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Ala Asamblea General de .- .

Caja de Ahorros ¥ . . X Emisores )
Monte de Piedad de Madric: : No. %Q A7

1. Hemos auditado las cuentas ariv.:tals de CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

(en io sucesivo, la “Caja™) que comprendut el halance de situacién al 31 de diciembre de 1998 y Ia
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacitn es ‘responsabilidad Jel Consejo de Administracién de la Caja. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre In« citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas cle auditorfa generalmente aceptadas, que requieren e
examen, mediante |a realizacion de pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su prsenmuén. de lns pnnc:pms :ontab!es aplicades y de las st:maaons
realizadas, .

De acuerdo con Ia Jegislacién mercantl, low Adninistradores de la Ca]n presentan a efectos
comparativos. con cada una de las partidas dic] balance de situacién, de ]a cuenta de pérdidas y-
ganancias y del cuadro dé financiacidn, ademaa de las cifras del ejercicic 1998, las correspondientes al

+ ejercicio anterior. Nuestra opinidn se’refiere, evclusivaments, a [as cuentas anuales del ejercicio 1998.

4.

Con fecha 19 de febrero de 1998, emitimos nuextso informe de auditoria acerca de las cuentas anuales . '

del ejemdo 1997 encel que expresamos una op:nicm favorable.

. En nuestra opinién, las cueiitas anua]s del #jercicio 1998 adjuntas éxpresan en \ todas los aspectos

significatives Ia imagen Hel del patrimonio y de la situacién financiera de Caja de Ahorres.y Monté de
Piedad de Madrid il 31 de diciembre de 1998 % da los resuitados de sus operationes y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anu2] terminado en dicha fecha. ¥ contienen la informacién ¢
necesaria y saficiente para su interpretaciény “ompresién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalments a:eplndos que gmudan mufornudad con los aplicados en el E]EICICIO
anterjor. '

El informe de gestién adjunto del ejercicia 1998 contiene las explicaciones que eI’ Conse]o de
Administracién considera oportunas sobre la tituacién de la Caja, la evolucién de su negocio ¥ scbre
otros asuntos y no forma parte integrante delas cuentas anuales. Hemos verificado que Ja informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcarce
mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de ]os registros contables de 1a Caja, .

»
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9 de febrero de 1999 Francisco Celma

Arthut Andersen v Cia, S, Com. *Inserts v vl Rz aen Oficial O Auditores Je .
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.. MEMORIA o ‘
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 1998

* . ' -
‘ - .

.

{1} Naturaleza de la Entidad

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Mndrid fue fundada, en su rama de Monte de Piedad,
por el sacerdote Francisco Piquer vy Rudilla cn el afio 1 702, incorporéndose al Patronato Real
mediante Real Carta de Privilegio expedida por S.M.- el Rey Don Felipe V-el 10 de junio de 1718.
En su actividad de Caja de Ahorros, fue fuindada por Real Decreto de’ 25 de octubre de 1838, .
expedido por S.M. la Reina Doiia Maria Crisnina, a impulso del Corregidor Marqués de Pontejos.

La voluntad de los fundadores se ha transmittido a lo largo del tiempo a tr’avés-dé los Organos de
Gobierno y Direccidn de la Institucidn, con In composicién y sistemas de funcionamiento apro-
bados por S.M. la Reina Dofia Maria Cr_istina cl 17 de julio de 1839. -

A partir del Decreto de Fusién de 24 de mayo de 1869 'constituye una sola Institucién, siendo
sus fines primordiales. estimular la virtud' deil ahorro, 1a inversidn y administracién de los fondos
que se le conffen y la realizacién de obras sociales. - ' .

Desde entonces hasta ahora, -la [nstitucidn, que siguis acogida al Patronato Real, ha estado
regida por distintos Estatutos, dictados al airiparo de las sucesivas. disposiciones legales que han
jalonado la evolucién de la normativa sobwa las Cajas de Ahorros. Entre ellas, es .obligado
recordar el Estatuto para las Cajas Generales de Ahorro Popular, aprobado por. Decreto de 14 de
arzo de 1933, y las fundamentales reformas que introdujo el Real Decreto 2290/1977, de 27
8/agosto, antecedente directo, en el plano de la organizacién de lés Cajas, de la vigente Ley
1/1985, de 2 de agosto, de regulacién de 1as Normas Bésicas sobre Organos Rectores de las
Cajas de Ahorros, asf como las Leyes de la Comunidad de Madrid 5/1992 y 7/1982, de 15 de
julio y 4 de noviemibre, respectivamente, sobre Organos de Gobierno de las Cajas de Ahorros.

Esta integrada en la Confederacién Espafiota de Cajas de Ahorro Benéﬁcas'y forma parte del

Fondo de Garantfa de Depdsitos de las Cajas de Ahorros, regulade por el Redl Decreto-Ley
18/1882. T

:
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{2) Bases de presentacién de las cuentas amuules

{2.1) Imagen fiel

Los balances v cuentas de pérdidas 'y ganancias adjuntos se presentan siguiendo los
modelos establecidos por ia Circular 4/1591, de 14 de junio, de Banco de Espaiia, de forma

que, junto con la informacién contenicla en esta-memoria, muestran la imagen fiel del
pammoruo, de la situacién financiera y dis los resultados de la Institucién.

Los datos correspondientes al ejercicio 1,997 que se incluyen en esta Memoria se presentan,
tinica y exclusivamente, a efectos compn.lratwos

Las cuentas anuales correspondlentas ail ejercicio 1998 se somsterdn a la aprobacién de la .

Asamblea General Ordinaria del afio 1 958, esperdndose su aprobacién sin que se produzcan
- modificaciones.

1998 se incluye en la Nota 28. En aplicaicién de la norimativa vigente, ia Institucién formula
cuefitas anuales consolidadas de forma ‘independiente a sus cuentas anuales individuales. El
efecto de la consolidacion, realizada en ‘base a los registros contables de las sociedades que
componen e Grupo Csja Madrid, én comparacién con las cuentas anuales individuales,
supone un incremento de las reservas y del resuitado después de impuestos del ejercicio por

importe de 11.136 y 4. 518 millones de pesetas, respectivamente, asf como un incremento
de los activos de 63.382 mlllones de pesetas.

Debido a la aplicacién de las normas en vigor para {a presentacxén de las cuentas anuales de '
ias entidedes de crédito, para efectuar una evaluacién de los recursos propios de’ la
Institucidn al 31 de diciembre de 1998 y 1997 (sin tener en cuenta el fondo de la Obra

X

4

K|

g

3

a

o

La Institucién es cabecera de un' grupo de sociedadégs, cuyo &etl!e al ‘31 de diciembre de o
4

A

o

2

2

¢]

g. Social),, hav_ que considerar los siguiente:s saldos y conceptos de los balances adjunfos: il
' g

{en millones da pesetas)
CONCEPTOS |
ndo de dotacién r

eservas . . 403.485 371.126
eservas de revatonzaaén 26.239 26.239

Beneficlo del gjercicio, una vez daduc!da Ta dotacion a la Obra Soclal’{Nota 3) © 38,390 32.359
Recursos propios 458,118  429.728

1998 1897
4 4
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{2.2} Principios contables

Para la elaboracién de les cuentas aheiales se han seguido los principios contables-general-
mante aceptados recogidos en la legilslacién especificamente aplicable a ias entidades de
c¢rédito y, en particular, los reflejados. on la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de
Espafia. : . - : :
Las normas de valoracidn que desairrollan estos p'rincipios contables, conteniendo los '
criterios y reglas de aplicacion, se detallan en la Nota 4. .

No existe principio contable obligatorio alguho que, siendo significativo su efecto en las
cuentas anuales, se haya dejado de apilicar en la elaboracidn de las mismas. .

{'2.31 Comparacién de la informa}:ién

£l 1 de-enero de 1998 entré en vigor una gran parte de las disposiciones contenidas en la
Circular 5/1997, de 24 de julio, de Bamco de Espafia, que establecia ciertas meodificaciones a -
fa Circular 4/1991. La entrada en viger de dicha Circular no ha tenido efecto significativo en
las cuentas anuzles de la Institucién )l presente ejercicio. . R
Adicionalmente, el Banco de Espafia ha emitido la Circular 7/1998 que establecs ciertas
modificaciones a la Circular 4/19971, con origen en la aparicidn del euro y fa plena
integ(acién de Espaiia en la Unién Mainetaria Europea. . -

La aparicién del eurc como moneds oficial desde el 1 de enero de 1999 y la plena
participacién de Espafia en la Unidn Monetaria desde su inicio, supone una redefinicion de
jo que se entiende por moneda nacional 'y extranjera. Desde el 1 de ensro de 1999,
inclusive, la moneda del sistema monetario nacional es el euro, tal y como esta moneda
se define en el Reglamento {CE} 974/98 del Consejo, de 3 de mayo de 1998. El euro
sucede sin solucidn de continuidad y. de modo Integro a la peseta como rhoneda del

sistema monetario nacional. . Co

En este sentido las modificaciones introducidas por la Circular hacen referencia a: Y

1. Tratemiento contable de las operaciones de futuro sobre riesg6 de, ca'm!:‘io' entre
" monedas de Estados participanies en la Unién Monetaria {véase Nota 2-0)

2, .A-efectos de {a determinacién al 31 de diciembre de 1998 del resultado de’los cierres
tedricos de las posiciones’ que no sean de cobertura en operaciones de futuro
contratadas en mercados no &rganizados, las operaciones denominadas en euros Y
" unidades monetarias de los Estados participantes en fa Unidn Monetaria, se han
considerado denominadas en una misma moneda. . . :

De estas modificaciones, las que han dntrado_en vigor durante 1998 se han impiantado en
la Institucidn, sin que 'su impacta haya sido relevante en las cuentas anuales. La
aplicacién en el ejercicio 1999 deil resto de modificaciones establecidas en la citada -

‘ Circu!ar\{m afectar4 significativamente a las cuentas anuales de la Institucicn, -
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(3) Distribucion de resuitados ' ©

La propuesta. de distribucidn del benefimlo neto del efercicio 1998 que se someterd a la

aprobacidn de la Asamblea General es la siguiente:

o it e wa ) AR M BTG, A s 2l 2 D a0 e A AN B £ L At bttt e

CONCEPTOS

Millones de pesetas

Dotaclén a.la Obra Social (Nota 20)
Dotacidn a Reservas . )

13.735
38.390

. Beneficio neto del ejercicio

52.125
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" (4) Normas de valoracién C ' L '

a) Ingresos y gastos

t“ -~

e

~

- ' . ] . ‘ * ' -‘ :
+ Los principales criterios contables y regins de valoracién que se han aplicado en la préparacion
de {as cuentas anuales se resumen a coriinuacién: ' "

!

. Los ingresbs y 'gastos se registran,. bdésicarhentg, en funcién de su perfo;io de devengo,

aplicdndose el método financiero 2wra aquellas operaciones con plazos -de liquidacion |
superiores a2 doce meses. No obstanns, de acuerdo con las normas de Banco de Espifia, los

intereses dévengados por, las operaciones de cobro dudoso tnicaments se integran en
resujtades en el momento en que s& zobran. _ . -

Seguin la practica bancaria en Espafin, las .transacciones se registran en la fecha en que se

. broducen, que puede no coincidir coin {a correspondiente fechd valor en base a la cual se

calculah los ingresos y gastos por intsreses.

b) Transacciones en moneda extranjeira

Los saldos activos y pasivos del balaince patrimoniat denominados en moneda extranjera, las

operéciones al contado no vencidas ‘v las operaciones a plazo que supongan una cobertura

se han convertido a pesetas al cambiio medio del mercado de divisas de contado al cierre de
,cada ejercicio. : )

En las operaciones a -plazo con dilvisas' que supongan una ¢obertura, .los premios o
descuentos, entendidos coniq la diferencia entre el cambio contractual y ef cambio.de
contado del dfa del contrato, se periodifican a lo lergo de la vida de la operacién,
contabilizdndose como rectificaciones. del coste o productos, por operaciones de .cobertura. -

bilcadas por Bango de.Espafia a tal efebto, El resuitado neto de esta valoracién ha sido~
egistrado integramente "en ‘el eplgrafe “Resuitados de operaciones financieras® des las
cuentas de pérdidas y garancies’ adjuntas con contrapartida en los capitulos “Otros -
Activos” y “Otros Pasivos” de los batances adjuntos. .

. ’ Las operaciones a plazo que no sean o cobertura se han convertido a peéetas él cambio del
: ercado de divisas a plazo al cierre. de cada ejercicio, tomando para ello las cotizaciones

¢} Activos adquiridos a descuento
Los aétl\gos adquiridos a de_scuento, salvo los valores negociables, se re:gistr'an por su valor
de reembolso, La diferencia’ con el precio de adquisicién se contabiliza .en el capitulo
"Cuentas de periodificacién” del pasivo y se imputa con abono a los resultados de cada
‘ejercicio durante él periodo de cada operacién, :

?
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- d) Pasivos emitidos.a descuento o

3

Los pasivos emitidos a descuento se contabiliizan por su valor de reembolso. La diferencia

con el importe recibido se contabiliza ein el cap:tulo “Cuentas ds periodificacién® del activo y-

se imputa con cargo a Ids resultados e cada ejerclcao durante el perfodo de vida de cada
operacién.

f

e) Deudas del Estado y Obhgac:ones ¥ otros valores de renta ﬁ'a

Los valores que consmuyen la carters de renta fija de Ia Institucidn al 31 de diciembre de
1998- se clasifican segun los sigulentes: critérios:

.1. Cartera.de negociacién: incluye Ios valores con los que la Institucion tiene’la finalidad
de obtener un-beneficio a corto, plaro. Se preséntan valorados a su precio de mercado al
cierre del ejercicio o, en su defectn al del dGltimo dfa hébil anterior a dicha facha. Las
diferencias que se producen por law vanac:ones en su, precio se registran {sin incluir el

cupdn. corrido) por el neto, segln su signo, en el capftulo “Resultado de Operac:ones
Financieras” de la cuenta da pérdidiag y gananmas,

2. Cartera de mversuon a vencimieinto: incluye los valores que la Institucidn ha decidido
mantener hasta su amcmzacién, teinlendo capacidad financiera para hacerlo. Estos tftulos
se presentan valorados a,su-precio de adquisicién corregido. por el importe que resulta de

periodificar ia diferencia positiva © negativa entre el. valor de reembolso y el precio de
adquisicién, durante la vida restdua!s del valor.

3. Cartera de inversién ordinaria: incluye el resto de valores no clasificados en las
‘categorfas anteriores. A efectos ca valoracion, se compara su precio de adqmsmlén
comregido (seglin se define ‘en el pasrafo: anterior) con su valor de mercado, determinado
éste, en el caso de titules cotizades, por la cotizacién del Gitima dia hébil de! ejercicio. De
dicha combaracnén, se ponen de manifiesto plusvalfas. latentes por importe aproximado de

\ 16.570 millones de pesetas al 31 da diciembre de 1998.

(S

e m————

L eI
[41]

e,
.

f} Acciones y otros titulos de renta variable

Los titulos de renta variable corresponuientes a empresas que Mo tienen la consideracién de

dependientes, muttlgrupo o asomadaa (véase Nota 28), se clasnf' ican segun los siguientes
criterios:

.. 1. Cartera de negociacién? la Institucién ha establecido criterios objetivos, de acuerdo con
la normatwa vigente, para determinar qué valores se incluirdn en esta cartera, que,
bésicamente representan inversiomes con horizonte temporal no superior a tres meses.
Esta actividad se ha comenzado en ¢l ditimo trimestre del afio, por lo que su incidencia
tanto en balance, como en cuenta Cp pérdidas y ganancias, no es representatwa.
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2. Cartera de inversion ordinaria:; estos titulos $e presentan valorados a su precio‘ de
adquisicién regularizado, en su cawo, de acuerdo con las normas legales aplicables, una
vez deducido el fondo de fluctuacién de valores. Para la duantificacién de este fondo se
ha comparado el precio de auwiquisicién regularizado con el valor de mercado,
considerando como tal, en los tituiles no cotizados, el valor tesrico contable gbtenido de
los dltimos balances disponibles ci» las sociedades, en algunos casos no auditados. En el
caso de titulos cotizados el valen de mercado viene determinado, géneraimente, por la
cotizacién del ultimo. dia habil deil cjercicio o la cotizacisn media del Gltimo trimestre, si
€sta fuera menor. - ' :

g} Participacicnes y Participaciones en emp}esas del grupo

_

El resto de titulos de renta variabl: se presentan valorados a su’ precio de adquisicién

regularizado, en su caso, de acuerdo. con las normas legales aplicables, una vez deducido el

4

fondo de fiuctuacion de valores. Para la cuantificacién de este fondo se ha comparado el -

precio de adquisicién regularizado coin ef valor de mercado, considerando como tal e valor
-tedrico contable obtenido de los Ultimios balances disponibles de las sociedades participadas,
en algunos casos no auditados. En avjuelias participaciohes en que se genera una diferencia
Positiva entre el coste de adquisicicin y el .valqr teérico contable, la censtitucién de este
fondo se realiza con cargo 2'la cuenta de pérdidas Y ganancias en un plazo méximo de diez
afios, mediante dotaciones ‘anuales, netas del incremento .de los fondos propios

experimentado por la sociedad particiipada en cada ejercicio. : )

h) Fondo de insolvencias y fondo de rieégo-pafs

La finalidad de estos fondos es la cwobertura del riesgo de crédito en Ja realizacidn de las

inversiones crediticias y de los valoras de renta fija, asf como de los riesgos .por avales.y -

garantfas. _ ‘ oo .

El saldo de estos fondos s ha determinado de’acuerdo con los siguientes criterios:

Circular 4/1 891. Adicionalmentsa, siguiendo la normativa, existe una provision
* complementaria equivalente al 1%. sobre el total de las inversiones crediticias, tftulos de
renta fija, pasivos contingentes, v activos dudosos sin cobertura obligatoria, de otros
sectores residerites y no residentes, Dicho porcentaje alcanza' tinicamente el 0,5% para
créditos y préstamos hipotecaring sobre viviendas, oficinas vy locales polivalentes
terminados y fincas risticas, cuyas garahtfas hayan nacido con la financiacién, y para
arrendamientos financieros sobre tales bieres. ) ' '

1. Riesgo de insolvencjas: de manera individual. de aclerdo con lo establecido en la

de cada pais.
Estos fondos' se presentan en el activo de los balances adjuntos, minbrando las -cifras

dispuestas de inversiones crediticias.. dentro del capitulo "Créditos sobre clientes”. (véase
Nota 6). . .
—~

2, RiEsgo_-pal’s: en fu_ricién de’la ciasificacion estimada del gl:ado de dificultad financiera -
. . t .
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El saldo de los fondos se incremeinta por las .dotaciones registrgdas con carge a los
resultados de cada ejercicio y se mirwora por las cancelaciones definitivas por incobrables o
que hayan permanecido mds de tres afios en situacién de morosidad (seis afios en el caso

de ‘operaciones hipotecarias) y, en su caso, por las recuperaciones que se produzcan [véase
Nota 6).

i} Activos inmateriales -

Dentro de este apartado, y como gasitos amortizables, se incluye el coste de determinades
aplicaciones informéticas, que se encuientfan registradas’por el importe pagado a terceros, Y
Que se amortizarén en funcidn de su vida til estimade, eri un plazo méximo de tres arnos.

j} Activos materiales - ' _ ”

1. Inmovilizado funcional: estos activios se presentan valorades a su precio de adquisicién
revalorizado de’ acuerdo con las mormas legales aplicables (véase Nota 13), una vez.
deducida la corrgspondiente amortizacién acurnulada. Las amortizaciones se calculan,
bdsicamente; segdn el método lineail, en funcién de los afios de vida Gtll estimada de los

diferentes elementos del activd y dia las disposiciones legales vigentes, de acuerda con el
siguiente detalle:

CONCEPTOS . Afios de vida 0t estimada
Inmueblas 50 .
Mobiliario e instalaciones 8a1i0
Equipos de autormnacidn ¢ _

Otros Bal0

-

Los gastos de conservacidn y mantenimiento en fos-que se ha incurrido durante e
ejercicio se cargan a las cuentas de pérdidas y ganancias. .

2. Inmovilizado adquirido por aplicacién de otros activos: estos activos’ aparecen registrados
por el valor contable de’los actives aplicados a su adquisicién, incrementado con ios
gastos judiciales, registrales y fiscales que se hayan otiginado, ‘con &l ifmite maximo del

. valor de tasacién una vez deducida Ia provisién para activos adjudicados. Dicha provision

’cubre los citados- activos al mencx en un 25% del principal de los créditos o de la’

tasacién, mads, en su caso, &l 100% de los intereses recuperados.

k} Fondo de pensionistas a
De acuerdo con las condiciones estanlecidas en el convenio colective laboral vigente, la
Institucién debe complementar las percepciones de la Seguridad Social gue cormespondan a

sus empleados o derechohabientes en caso de jubilacién, viudedad, orfandad, incapacidad
permanente o gran invalidez. ) ‘

Por otra parte, en el ejercicio 1998 sa alcanzé un acuerde entre los representantes de la
Institucién vy Jas Secciones Sindicales ¢tn 1a misma, sobre la éxteriorizacién de las dotaciones

para prestaciones complementarias de In Seguridad Social,. correspondientes a las personas
en activo (véase Nota 19). ' .

’

La materializacion de este acuerdo sa encuentra pendienfe de la entrada en vigor de la
correspondiente normativa que tendra higar, previsiblemente, en 1999,

10
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I) Otras provisiones para riesgos w cargas

El eplgrafe "Provisién para impuewstos” incluye el importe éstimado de deudas tributarias
cuyo pagc no es aun determinable: on cuanto al importe exacto o és incierto,en cuanto a fa .
fecha en que se producird, depenciiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las
dotaciones se efectian de acuerdo: con las mejores estimaciones del devengo anual,

Asimismo, se incluye en ests r:pu'gfafe’ el importa-' estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o cleras, nacidas de litigios en curso Y por indemnizaciories u -
obligaciones pendientes de cuantia Indeterminada, o por otras garantias similares a cargo de

la Entidad. Su dotacidn se efectta nacimiento de la responsabilidad ¢ de Ja obligacidn que
origina la posible indemnizacién o Fiago. . o

—t

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por “Impuesto. sobre Sociesdades dél ejercicio se calcula en funcin del resultado

econdmico antes de impuestos, zumentade.o disminuido, segun comresponda, por las

diferencias permanentes y ‘minoravio por las. bonificaciones y deducciones en la cuota,*

excluidas las retenciones y los papos a cuenta. Para que las citadas. deducciones sean
" efectivas deben cumplirse los requisitos establecidos én la normativa \{igente. '

Las aportaciones realizadas por la Imstitucisn durante 1998, como consecuencia del acuerdo
suscrito sobre exteriorizacién de_las dotaciones para prestaciones compiementarias de la
Seguridad Social (véase Nota 19), ™an sidoe .consideradas como diferencias temporales y sa
ha reconocide-contablemente su correspondiente impuqsto anticipado. )

-

'n) Fondo de Garantfa de Depadsitos- . . N . )

1 . .
i Las aportaciones al Fondo de Garantfa de Depésitos éstablecidas en el Real Decreto-Ley

18/1882, de 24 de septiembre y Raal Decreto 2575/1982, de 1 de octubre, se imputan a
los resultados del ejercicio en que se gatisfacen, t '

a disposicién adicional séptima apartado b) del Real Decreto-Ley 12/1995 de 28 de
iciembre, especifica que, en todo ¢ago, esas .aportaciones se suspenderan cuando el fondo
patrimonial no comprometido en operaciones propias del objeto del Fondo iguale o supere ¢l .
1 'por 100 de los depésitos de Jas entidades adscritas a él. Dado que el fondo

correspondiente a las Cajas de Ahoryos ha alcan_zado dicho porcentaje, en el ejercicio 1998
. Ia Institucién no ha realizado aportacisn alguna al mismo. o

o) Operaciones de futuro

-

Las operaciones de este tipo realizadag por la Institucién y su naturaleza son las siguientes:
Las compraventas de divisas no vencidas recogen ‘ei co

ntravalor en pesetas de estas
operaciones, de acuerdo con lo indicado en ia Nota-4:-b. ’ -

/\ Las compraventas no vencidas de activos financieros recogen et valor contratado para la
i ; ejecucién de estas operaciones. . ’

]

- .
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Los futuros financieros sobra valores: y tipos de interés recogen, por sy principal, las
operaciones de esta clase contratadas nn mercados organizados.

lLas opciones compradas y las opc'lones emitidas recogen el valor de ejercicio del
instrumento financiero subyacente afcto -a estos contratos. El importe de. las primas
pagadas y de las primas cobradas por cstas operaciones se recogé dentro de los capftulos

"Ouds activos”™ y "Otros pasivos”, respectivamente, de los balances. adjuntos (véanse
*  Notas 14 y 18).

b - [}

" El ‘epigrafe "Otras operaciones sobra tipos de interés™ recoge, por su principal, las
operaciones de esta clase contratadas tucra de mercados organizados.

En el caso de operaciones de future sobre valores y tipos de interéds cogtratadas en
mercados organizados, las diferencias zjue resulten, én mds o en menos, en las cotizaciones
del respectivo mercado se llevan integraménte a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los-
resultados de Ias operaciones realizacas fuera de dichos mercados se contabilizan en el
momento de su liquidacién, sin perjuiciio de Ja constitucién de las provisiones neceszarias en
caso de que al reallzar el cierre tedric:o de pos:clones se produzcan pérdidas potenciales

- netas. - i
‘ il

De acuerdo con la normativa del Banco de Espaﬁa, las operaciones de futuro se recogen en
cuentas de orden, .bien por los¢ derochos y compromisos futuros que puedan tener N
repercusion patnrnomal bien por aquinllos saldos que fueran necesarios para refiejar las .
operaciones aungque no tuvieran incideincia en el patrimomo de la Institucién. Por tanto, el J

nocional .de estos productos no exprasa ni eI riesgo total de crédito ni el de mercado
asumido por la Inst:tuc:én. L.

O

Al 31 de diciembre de 1998, las’ opwrociones dé futuros sobre riesgo de cambio entre

unidades monetarias nacionales’de los Estados participantes en la Unién Monetaria Europea

b se han dado de baja de cuentas de orden. Los importes a cobrar o pagar por estas

g operaciones se registran, segin su signo y sin compensar, en las .partidas “Otros

conceptos” de cuentas diversas del activo y del pdsivo del balance de situacién al 31 de

diciembre de 1998. En las’ operacionss que no. son de cobertura, el valor actual de los

-citados importes se ha imputado en la cuenta de pérdidas y gananclas correspondiente al

jercicio anual finalizado. el 31 de diciembre de 1998 y’el importe restante se ha

eriodifi cado, con cardcter general -hasta el vencimiento contratado en las operaciones. En

las operaciones de cobertura, los importes peridientes de cobro o pago por este motivo se

imputan a la cuerita de pérdi idas Y ganancias de forma simétrica a los resultados de los
elementos que cubren, registréndose entre tanto en “Otros conceptos” de cuentas diversas.

wi 3

&l

p} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién laborat '\“ri'gente, existe la obligacién de indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan de reduccion de
personal que haga necesaria la dotacién de una provisién por gste concepto.
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(6) Tesoreria y entidades de crédito _ P

A continuacién se presenta un detalle de los saldos de los capitulos "Caja y depésitos en bancos
centrales” del activo y "Entidades de créclito” del activo y del pasivo, de los balances adjuntos:

’
- . o

{en millones de pesstas) . . i
N Pesiciones activas Posiciones pasivas
CONCEPTCS 1988 - 1997 ~ 1998 1997
Caja y depésitos en bancos centriles ' N . . E
" Caja 45,205 42,238 - -
Cuentas corrientes en Banco de Espalia . ' 38,289 78.312 °. . -
Sums  ° g ‘ 81.473 . 118.550 EE .
“Entidades de crédito . . )
Cuentas mutuas * 7.548 - 3.883 . a8 482
Talones y cheques a cargo de m:mnudlaﬁns fln-uncucms 13.707 13.626 - -
Cémaras de compeansacién 15.818 ° 11,405 3.119 3.332
Otras cuentas a la vista ) 20.738 9.137 .8.937 5.060
Cuentas a plazo . ) ' 873.702 968.039 1.330.421 1.012.984
Adquisiciones y cesibnes tempoulu de activos 4683.585 304.580 641.428 167.234
Acreedores por vialores ' - - © 10.977 15.574
Suma * 1.495.094 1.311.070 1.994.968 1.204.666
Total ) ’ 1 ..578.568 1.429.620 1,994,968 1.204.666
Detalle por monadas . .
En pesetas . . 1.011.1468 1.037.345 - 936.292 618.388
En moneda extranjera ’ 666.422° 392.275 1.058.678 585.278
Total i 1.678.568 - 1.429.620 1.994.968 1 .2ﬂ4.688

] ) . . -

Entidades de crédito. Cuentas a plazo y Adquisiciones y cesiones temporales de activos

El detalle de los saldos de estos epfgrafes: del cuadro anterior se presenta a contlnuaclon segin
plazos desde fecha de balance: :

n millones ds pesatas) ) . . )
u ) . Adquisicionss y cesiones
g . ' ‘ . Cusntas s plaze temporales de actives
CONCEPTOS . 1988 - 1997 : 1958 1987
Active .. - . - -
Hasta 3 meses 447.420 438.400 437.749 257.334
De 3 a 12 meses . 503.417 481.72% 25.838 47.646
Dat ab aios . 22,71 21.679 7 . oo
Superior a 5 aflos” M - 144 26.231 - .
Suma - : 973.702 §68.039 463.585 . 304.980 .
Pasiva - ) L. : ‘
Hasta 3 meses ) . " 948,462 775.753 827.147 167.234
De3 a 12 mesas ’ . ,379.159 152.158 , 14.279 -
De 1 a5 afios . . . - 3.459 . - -
Superior a 5 afios 4.800 81.614 - .
Suma . 1.330.427 1.012.984 . 641.428 .167.234

i

Los saldos de jas cuentas‘a plazo de pasivo incluyen, al 31 de diciembre de 1998 y 1997,
depésitos por 1.838 y 781-millones de délares, respectivamente; que valorados' en pesetas,

suponen 262.068 y 118.479 millones da pesetas- y que han sido efectuados por la sociedad )
flhal Caymadrid International lested . AR

*
.

———
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Estos depdsitos se corresponden con los importes integros efecnvos recnb:dos por la filial en las

emisiones que se citan'a continuacion:

T

=

Nominisl emitide

Limita de ln emisién

Lt S 0 TR W

Valoraclén an milio~

Elercicio Emisién Millones de délares. nes ds peactas

. Valoracidn en mille~ .
Millonss da délares nes de pesotas

1997 Medium Tetm Notss 718 . 108.B54
1897 - Papel comercial % 11.378
1998 Medium Term Notes 1.728& 246,467
1998 Papsl comercial 122 . 17.388

2.000
200

. 2.000
200

303.404

30.340 i

285.214
28.521

Todas las emisiones han sido colocadas: en los, mercados mternacmnales ¥y se encuentran
totalmente garantizadas por la Institucién. lLa garantra se recoga en el epfgrafe "Fiarizas, avales y

cauciones” de los balances adjuntos.

.
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(6} Créditos sobre clientes . T

Lo
El desglose de este.capitulo de los balancess adjuntos es el siguiente:
{en millones de pesetas)
CONCEPTOS . 1998 1997 '
Por sectores . .
Crédito 2 las administraciones pdblicas espamolas 200.495 203.908
Crédito a otros sectores residenies 3.446.459 2.925.810
Crédito a no residentes . 174.56% =~ 102.115
Activos dudosos L . <. - 76.150 101.852
fondo de insolvenciss ‘. '+ {92.080) {103.208)
Total ' . 3.805.583 .3.230.277
‘Segun plazo desde fecha de balance s - )
Hasta 3 meses . 772.043, 7 517.410
De 3 a2 meses . S 478.293 358.335
Ce 1 ab afies . ’ 874.996 755.816 ,
Més da 5 afios 1.642.938 1.556.880
Duracién indeterminada 129.405 145.044"
Suma . , 3.897.673  3.333.485
Fondo de insolvencias . . {82.090) {103.208}
Total . 3.805.583  3.230.277
Por monedas -
En pasetas . 3.587.286° 3.104.842.
En moneda extranjera . ' - 218.327 125.435
Total ) : 3.8305.883  3.230.277
- . . '
, . . - ‘
* X ’ i
. ~ + .
J - - .15
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C}édito a otros sectores residentes

4

A continuacién se presenta un detalie cie los saidos -del epfgrafe "Crédito a otros sectores

resndentes del cuadro anterior: -

R o

fan mlllones da peutul ) r
CONCEPTOS 1998 1987
Crédito comarcial . 144.615 140.187
. Créditos con garantia real '
Con garantia hipotecaria 1.989.991 1.788.616
Con garantia de depdsitos dinerarios 2.889 3.088
Con garantfa prendaria . ’ 10. 087 8.071
Otras garantias reales 8. 041 4.695
Suma . 2.011.008 1.805.450
Otros criditos " . . !
Dsudores por tarjetas de crédito ' - ‘. 20,308 16.046
Efsctos financieros . 1.714 1.888
Préstamos y cuentas de crédite . . . 1.109.5583 907.057
. Dessublertos en cuanta y excedidos en cuentas de crédito 7.215 2,339
Cuotas vencidas pendientes de cobro 10.733 6.234
Arrendamientos financiercs concedidos " 58 583
Adquisicicnas temporales de activos 41.815 ,4.880
Anticipos transitorios 'y otros deudores 29.299 40.946
Suma, : 1.290.836 979.973
Tatal ) 3.446.459 ° -2,925.610

Fondo de insolvencias

Los movnm:entos habidos en Ia cuenta “F *onde de insclvencias" durante los ejercicios 1998 Y

1897 han sido los siguientes:

\_,(;.ﬁ’ millones ds peaetas)

T

CONCEPTOS

. 1598 1997
Saldos al comienze del sfercicio 103.208 105.368
Dotacién con cargo a los ruuludos del sjorcicio §5.941 78.234

" Fondo de insolvencias qus ha quedadao disponible {11.940) {18.348)
Dotacién neta ' 54,001 59.886
Utilizacién de fondns para activos amortizados . (56.150) (51.982)
Traspaso als provlsidn para activos ad]udlcadns {Naota 13) 8.341) (13.811)
Incorporacién de Altas Banco, S.A. . - 3.540
Diferencias en cambio por fondos constituidos en moneda extranjers * {628} 320
Saldos al cierre del ejercicio ' ’ 92.090 103.208

18
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Los importes que figuran en el capftulo “Amortizacién y provisiones para insolvencias” de las'-
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntms sop los resultantes de la inea "Dotacién neta” del-
cuadro anterior, minorados’ en los importes recuperados por la Institucién respecto -de
operaciones consideradas'de muy dudosw cobro: 'El importe de estas recuperaciones netas ha
sido de 29.575 y 19.622 millones do pesétas ‘durante los ejercicios 1998 y 1997,
respectivamente. ' ' A .o .

El desglose por tipo de activo cubierto de los saldos de las cuentas "Activos dudosos” y "Fondo
de insolvencias” al 31 de diciembre de- 1998y 1997 es el siguiente: .

Y

fen millones de pesatas) ’ . ' . -
. i . Activas dudosos Fondo de idsolvencizs
CONCEPTOS ] 1998 . 1887 1998 1887
Crédito comerclal - . . 3.102 3711 . 1.450 1.548 -
Thtulos do renta fija .t . 1.498 « 1.4B2 1.482 1.482
Créditos y préstamos , . . . .
Garantis renl . . 34.5868" 53.303 - 18.487 25.077
Ctras garantfas ) 368.964 -43.356 29.477 ‘4%.238
Suma . 78150 101.852 50.8968 . 72.348
Fondo de insolvencias da cardcter gendrico - . . . 34.108 26.212
Fondo de ingolvencias de riesgo pais . : i - 7.088 . 4.550
Suma D ) . 92.090 j03.208
¥
L
" . * ) .
Rlesgo-pais _— C ' -

Las provisiones para cubrir las posibles pérdidas que podrfan producirse en la realizacién de Ja
inversién crediticia y los depésitos cedidos por terceros {véase Nota 5), de la cartera de

obligaciones y otros valores de renta fija (véase Nota 8) y de los avales y garantfas prestadas; ° .

‘correspondientes a residentes en-pafses con diferentes grados de dificultad, cumplen en cada
ejercicio los requerimientos exigidos por 1a normativa de Banco de Espafia (véase Nota 4-h).

.
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(7} Deudas del Estado
o
Al 31 de diciembre’ de 1998.y 1997, la Chmposicion del saldo de este capitulo de los batances
adjuntos, es la siguiente: . s
{.cn millcnes du pesetas)
CONCEPTOS - 1998 1987
Certificados del Banco de Espafia - §5.584 78.879
Cartera da Renta Fija:
De negociacién 17.302 2.248
De inversién ordinsria ) 383.552 305:630
. De inversién a vencimiento . . 159,237 155.25¢9
"« Totar - B15.675 543.118
Los movimientos registrados en este epigirafe durante los ejercicios 1998 y 1997, han sido los
siguientes: . : : o ‘
{en miliones de pasetas} :
CONCEPTOS 1998 1897
.Saldos al Inlcio dal ejercicio . <543.118 © 684.549
- Altas 5.773.231 . 2.460.,142
’ Bajas ~(5.702.291) {2.598.216)
Otros . 1.619 ° {13.284)
Disminucién nets del fanda de tluctuscisn, do valorss - 25
Saldos al cierre dal efercicio - . . 615.675 543.116°
Al 31 de diciembre de 1998, el desglose de este capltulo por plazes de vencimiento, es el siguiente:
\ . ‘ .
{en millones de pesetas) * r
_é Vencimiento
: Hasta 3 Entre 3 Meses Entre § Afioy . Mésdes Total
CONCEPTOS Meses vy 1 Afio 5 Aflcs Afigs )
Certificados del Banco de Espaia’ 13.08 13,597 28,925 . 55.684
Cartera de Ranta Fija: . ‘
De negoclacién - - 4.299 13.003 17302
Da invarsidn ordinasia - 110.4.50 111.081 155.837 6.404 383.552
De inversidn a vencimiento - - 80.0_?8

79.139 159.237

Total . 123.51y 124.652 268.959 88.548 815.675

.

’

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular. 2/1980, sobre coeficientes de caja de los
intermediarics financieros, la Institucién adquirié en 1990 certificados del Banco de Espafia por
174.246 millone$ de pesetas. Dichos activos tienen amortizaclones semestrales desde marzo de
1993 hasta septiembre del afio 2000 y devengan un interés anual del 6%.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, 1a Instilucidn tenia cedidos temporalmente certificados por
impdr{e efectivo de 56:331 y 79.975 millones de pesetas, respectivamente. Estas operaciones se
el}Ttlavtran registradas en el capitulo "Entidaces de crédito” det pasivo de los balances adjuntos,
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i '
La composidén del saldo de los eplgrafes “Cartera de Renta Flja De Negocsacaén' "Cartera ‘de
Renta Fija - De inversién-ordinaria” y “Carteira de Renta Fija - De Inversnon a vencimiento” del detalle
anterior, es fa ssguaente

{en millsnes da pesatas) . ]
CONCEPTOS : ) 1998 1987

D# negociagién- . - . - T 17.302 - 2.248
Otras deudas anotadas cotizadas : Lot 17.302 . 2.248

De Inversién ordineria- T " 383.552 : 305..630
Letras del Tesore K © . 259.978 181.024
Otras deudas snotadas cotizadas \ . -, 123.574 124.6086

" De inversién & vencimiento- ) . ' . 159.237 - 155.259
O1ras deudas anotadas cotizadas : . R 159.237 '155.258
Total ' ' . 560.091 463.137

. *

El tipo de interés medio anua[ de las Letras del Tesoro durante el ejerclclo 1988 ha sido 4,18%
(5,79% en el ejercicio 1997). Las cuentas “Olras deudas anotadas cotizadas® recogen obligaciones,
bonos y Deuda del Estado. El tipo de inter#s medio. anual de estos titulos ha sido det 5,03% en el -
ejercicio 1998 (7,53% en el ejercicio 1997, De estes activos y de los adquiridos temporalmente,
registrados en los capifulos “Enfidades cia Crédito® (véase Nota 5) y "Créditos sobre Clientes®
(véase Nota 6) del balance, al- 31 de diciambre de 1998 adjunto, se habian cedido un importe
efectivo de 750.989 millones de pesetas, a Banco de Espafia, a ofros intermediarios financiercs y a
clientes, y figuran contabilizados en los epigirafes "Entidades de Crédito - Ctros débitos” (véase Nota .
5) y “Débitos a Clientes - Otros débitos” (véase Nota 18) del balance adjunto. :

Al 31 de diciembre de 1998, el valor'en hlbros y de mercado de los :mportes clasificados en los
epigrafes “Cartera de Renta Fija - De Inversion ordinaria® y “Cartera.de Renta Fija - De Invars:én a
vencimiento® eran los siguientes:

\. cgncep'ros B Vaforen'tibrax . VoF 00
Carters de renta fija- . ) 842,789 572.698
De inversién ordinaria R .383.552 386.852
.De inversién a vencimiento - e 7t - 158.237 185.746

Al 31 de diciembre de 1998, el :mporte nommal de.la Deuda del Estado afecta a determinadcs
compromisos, prop:os y de terceros, ascenc!ia a5.148 m:llones de pesetas

.19
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(8) “Obligaciones y otros valores de renta fija

b AT s B o

La 'composicién por moneda, admisién 0.n® de titulos a cotizacion en Bolsa. naturaleza y sector que
lo origina, del saldo de este capitulo de los Mnlances acﬁuntos esla 519uienle.

{en miilonss de pesstas)

CONCEPTOS L

1998 1997

Por moneds: .

En pesetas 431.878 ‘280,228

En moneda extranjera 328.291 121.448

" Suma ] ' . 760.289 407.674

Por cotizacién: -

Thulos cotizados 551.731 -~ 253.591

Titulos no cotizados 208.538 154.083
Suma 760.269 407.674

" Por naturaleza: : i

Fondos Padblicos 85.902 52.712

8encs y obligaciones 134.863 78.568 .

Pegarés de Empresa 69.248 41.832

Otros valores - 460.258 234.885
Suma 780.289 '407.674
Por sactoras: .

Administraciones Pdblicas 85.902 §2.712

De sntidades oficiales de orédlto -47.519 30.742

De otras entidadses de crédito residentas ‘- 23.062 17.444

De otros sactorss residentes 196.728 119.338

De no residentes 397.060 187.438
Suma 760.269 407.674

Fondo de fluctubeidn de valores - {4}
Total . 760.269 407.670

La rentabilidad media obterida durante loa ejercu:ios 1998 'y 1997 ha SIdO det 4, 84% Y 726%.

.

espaiiol.

La totalidad del epigrafe "Fondos Publ:coa” 'corresponde a valores emitidos-por el sector pub!tco

Del total de la cartera de obligacicnes y otros valores_dé renta fija al 31 de, diciembre de 1998,
124.294 millones de pesetas vencen durants el gjercicio 1999.
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Durante los ejercicics 1998 y 1997, el movimlento que se ha producido en el saldo de este cépitulo

‘de los balances adjuntos, se muestra a contfinuacian;

{en millonas da pasetas)

CONCEPTOS 3 1998 1997
Saldos al inicio del sjercicio 407.670 2689.290
Altas . 1.492.879 620.130
Bajas {1.126.707} {482.344)
Otros , (13,577} 533
Disminucidn neta del fondo de fluctuaciém de valoras ' 4 1
Saldos al cierre del ejarcicio 760.269 407.670
1)
- []
]
) ~
i
.
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{9) Acciones y otros titulos de renta varinble !
a0
Este capitulo de los balances adjuntos recioge las acciones y titulos de sociedades en las que la o
participacién de fa Institucién es :nfenor all 3% en el caso de socledades con cotizacién oficial en RRL
Bolsa, y al 20% en ei caso de socledades. no cotizadas en Bolsa, asf como las participaciones en o B
fondos de inversion mobiliaria. El desgiose del saldo de este capitulo en funcién de la moneda de J é;:
confratacién y de la admision ¢ no a cotizacén en Bolsa de los valores al 31 de di ciembre de 1998 y* 5| '-:‘
1997, se indica a continuacién: fj‘
_ ' af
{an millanes de pesetas) ' . * 1
CONCEPTOS 1998 1987 KRN
Por monada: - . N . . (i
. En pesetas  ° - _ . 63.164 81.339 3
En moneda sxtranjera - 20.296 4.470 &
Suma . . 83.460 65.809 g
Por cartaras: . . :';‘-
Nesgociacin . 143 - ?,i‘:n
Inversién-ordinaria N 83.317 §5.809 it
‘Sumsa ] . _ 83.480 65.5039 e
Por cotizacidn: -
Titulos cotizados . . 78.283 - 51.844
Titulos no cotlzados - ' : 5.197 14.165
Suma - . 83.460 65.809
* Fondo de fluctuacién de valores {3.216} {877}
‘Total . ) . 80.244, - 64,932

1

los ejercicios 1998 y 1997, el movumlento que se ha produmdo en el saldo,de este capitulo
_de los balances adjuntos, se muestra a conttinuacion; .

oL LW U0 Wt

£
len millones de pesatas) :
* CONCEPTOS : 1958 . 1997 :.
Saldos al inicio del efercicio - 64.932 39.507 -
Ahtas C191.821 ', T 141709 "
Bajas . . . - (173.B34) {101.720} 4
Otros . " {438) 22
Traspaso a.particlpaciones - {14.853} a
Disminucién néta del fondo de fluctuaciém de valoies - J {2.338) 267 ,_] .
Saldos sl cierre del ejercicio ) 80.244 64.932 s '
» " N\ } .'] ::;!:
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[El movimiento que se ha producido en sl saldo de la cuenta
durante los ejercicios 1998 y 1997, se musssiraa continuacién: .

*e . Al

“Fondo dg' fluctuacién_de valores” .

len millones de pesetas)

CONCEPTOS

' .1998

1987
Saldos al comlenzo del ejercicio e ) 877 1.143
Dotacién con carge a los resultados de! ejercicio: 3.613 327
Fondos de fluctuacidn qus han quedado disponiliilas {986) {432)
Dotacién neta 2,627 - (105)
Utilizacidn de fondos por pérdidas en venta ° ' (ams) ’ {161} :
Dotacién menos utilizaclén : - . 2.339 {266}
Saldos al clerre del ejarcicio ) 877

e 3.216:

-




{10) Participaciones

Este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos recoge los dereches
sobre el capital de las sociedades asociadas. mantenidos por la Institucién, es decir sobre aquellas
sociedades’ que, sin formar parte de su grupo econémico, mantienen con la- Institucion una
vinculacién duradera, de acuerdo con el apartado 2 del artfculo 185 de la Ley de Sociedades
Anénimas y la Circular 4/1991 de Banco de Ewpafia. En estas sociedades; que no estin sometidas a
la direccién Gnica del Grupo, se mantiene uma participacién inferior al 50% y superior al 20% si fas
acciones no cotizan en Bolsa (superior al 3%. sl cotizan).

Al 31 de diciembre de 1998 y 1897, ¢! detaille de su saldo atendiendo a la moneda en que se ha

realizado la emisién y a su admisién o no a cwlizacién en Bolsa, es'el siguiente: -

fen millones de pesetas} -

CONCEPTOS . 1998 1957
For moneda: N » .

En pesetas - $131.738 110.389
Suma ) 131.738 '110.388
Por cotizacidn: ° e .

Thules cotizades. 125.307 109,293

Thulos no cotizades : ) 6.431 1.096

‘Suma . . . 131.738 110.389

Fondo de fluctuacién de-valores .- {(4.312) (2.109)

% Total : 127.453%6 107.280

En [a Nota 28 se Indican las sociedades asociadas a la Institucion incluyéndoss los porcentajes de
ipacion, directa e indirecta, y ofra infonmacién relevante. ' ’

A continuacién se indica el mc;vimiento gue sie ha producido en ef saldo de este papiiulo del balance
durante los ejercicios 1898y 1897. ° - .

{en milones de pesetas) N " .
CONCEPTOS ) . . 1998 1897

Saldos sl inicio del ejsrcicio  © L 107.280 2.767
Altas . . . ) 21.349 *97.307
Bajas ) . .. {6.220)
Traspaso de acciones y otres titulos de resia variable . - . '14.853
Incremeénto neto del'fondo de fluctvacién de valores {1.203} . {1.427)

‘Saldos al clerre del ejercicio ) . S ‘ 127.428 .« 107.280
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El movimiento que se ha producido en el suldo de la cuenta “Fondo de flctuacion de valores”

_durante los ejercicios 1998 y 1897, se-indica a continuacién:

N . .
{en millones de pcu'tu')
CONCEPTOS . 1998 «. 1997 ’
Saldos sl comlenzo del ejercicio . 3,109 1.683
Dotacién con carge a los resdltados del ejercicio’ 1.203 2.980
Fondos de fluctuacién qua han quedado disponiblea L. {1.554}
Dotacién neta . ' . 1.203 1,426 .
Saldos al clerra del efercicio 4,312 3.109
- 8 ¢ Fl ! )
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Tltules no cotizados B . 74.4569 80C.642

Suma . 74.4€9 §0.642
Fondo de ﬂuctuneidn'do valores : - ) . {9.741} .{30.563)

Total | C . ) ) €4.728 60.079

‘ N .

A continuacién se indica'e movimiento que sie ha producido en el saldo de esté capitulo del balance

de situacién durante los ejercicios 1908 y 1997: - . .

CONCEPTOS ' : 1958, 3587

\_ Saldes al inicio del sjoroicio i 60.079 61.403

Altas : : . 20.049° ) 13.360
Bajas . 136.222) {14.931)
Otros . . . - .
Varlacién neta def fondo ds fluctuacién de valores 20,822 247

Saldos al clerre del ajercicio 64.728 60.079 °

~ -

{(11) Part:cipaciones en empresas del gnupo ) ’

Este capitulo dei balance adjunto recoge lai Inversién en sociedades del Gmpo consolidable, o no
consolidable por no estar-su actividad directaments relacionada con la del Grupe econémico. En la

Nota 28 se indican los porcentajes de par‘ar:'lpacldn directa e indirecta, y otra informacién rélevante
de dichas socuedades

Al 31 de diciembre.de 1898 y 1997 no ex;stfmn ampliaciones de capital en periodo de suscripcion en
ninguna filial s:gnlﬁcatlva .

Al 31 de duclembre de 1998 y 1997, el-denalle de este capltulo de los balances adjuntos, es el
SIgwente '

{en millones de peszatas) . .o ) T
CONCEPTOS ' ’ 1988 1997
. Por moneda: ) .t
En pesetay . L 3 74.052 80.642
En moneda axtranjara . . . 417 + -
Suma oo . 74.469 80.642

Por cotizacidon:
Tliules cotizados ] . - .-

£l movimiento que se ha producido en el saldo de Ia cuenta 'Fondo de ﬂucluacion de valores”
durante los ejercicios 1998 y 1997, se indi ca a contmuacson.

{en milicnes de pesatas)

B

CONCEPTOS. L. ) . 1993 1997

Saldos ai ¢comlenzo del ejercicio L P 30.563 '30.8370
Dotacién con cargo a los resuitados del ejercicio ) 80 1.382
Fondos de fluctuacion que han quedade disponibles . : {1.746}) {580)
Dotacldn neta {1.856) 802
Utilizacién de fondos . . . {7.869) {1.048}
Dotacién menos utilizacién _ v {9.525} (247}
Traspasc & la provisién pare sctives adfudicados (Nat1s 13) . . i {11.287) -

Saldos al cierre del ejercicio . 9.741 ' 30.563

)
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(12) Activos Inmateriales
4

El movimiento de este capitulo del balalnce adjunto durante el ejercicio 1998 se mdlca a

continuacién:

N

{en millones da pasetas) )

Otros gastos

B W o M e s 0

. CONCEPTos amortizables
Saldo al 31 de diclembre de 1997 ] -
Altas “~ .1.267
Amortizacién anual 1 {190}

‘Saldo al 31 de diciembre de 1998 '’ . . - 1.077
{
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CONCEPTOS ) . ‘ 1998 1997
- Costa regularizado actualizado T ‘ :

Saldos al comienzo del ejercicio C. . . 448.887 3992.367 . .
Altas o . . . 78,094 78.856
Bajes - : * (51.525}) (32.697) °
Incorporacién de Altae Banco, S.A. . : ' ' - . 9185
Otros ) T © (5.911) . (5.824)

Saldos al cierra del ejercicio . : ' ) 469,545 448.887

Amaortizacién acumul_ada . . L -
Saldog al cornienzo del ejercicio ) 163.862 133.053
Amortizacidn anual | ' : 21.670 19.268" =
Bajas . v ) . (6.947) - {207}
Incorporacién de Altae Banco, S.A. : O . - © 1,749 N
Otros - ' 1.791 1

- Saldos al cierre del ejercicio : L 170.376 ‘153,862

ProvisiGn para activos adjudicados
Saldos al comienzo del ejercicio  * - . .ot . 58.407 46.342
Dotacién neta de! ejercicio (Nota 25} o “ . 10.088 - 13.187
Incorporacidn de Altae Banco, S.A. ° o ’ - ' 445

" figuran en el debe de las cuentas de pérdicias y ganancias adjuntas de 1998 y. 1997, respectiva-

.._m\
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tos movimientos habidos en este capltultn durante los e;erc:c:os 1998 y 1897 han sido los
szgu:entes- o

-

{en millones de pesstas) . L v s

-

Utilizacidn de fondos por venta . (25.156). (15.478) "
Traspasos del fondo de insclvencias (Nota 8 8.34% - 13.911
Traspasos del fondo fluctuacién de valores (Newa 11) ) 11.297 ‘-

Saldos al cierre del efercicio } ) - 62.877 . 58.407 .
Valores netos a! cierre del ejerciclo , : . 236.192 236.618

A

De los im;;ortes correspondientes.a "Amortizacién anual”, 20.937 y 18.636 millones.de pesetas

mente, conformando el capitulo "Amortizacién y saneamiento de activos materiales e
inmateriales”. El resto, que asciende @ 733 y- 630 millones de pesetas para 1998 y 1997,
respectivamente, corresponde a la amortizacién anual de los activos materiales de la Obra Social
y se encuentra contabilizado dentro da sus gastos de mantenimiento (véase Nota 29).
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Respecto del ejercimo 1998, a contmuacurm se detallan los movimientos habidos en las cuentas:

relac:onadas con este capitulo:

{en millones de pesetas)

»

inmuebles de [a
) Edificios de uso  -Obra Sociel  Obras en curso
CONCEPTOS . propio [Nota"29) v solares Otros inmuebles
Coste ragulanzado actiralizado .
Saldos al 31 de diciembrs de 1957 | 142.182 8.573 4.875 105.583
Altas . 2.310 101 4.274 39.5890
Bajas . . (3.247) - (1.737} {44.783)
Otros . L 148 214 {208} {897)
Saldos al 31 de diciembre de 1598 . ' 141.363° . 65.888 7.204 99.803
Amortizacién acumuiada : o ]
Saldos al 31 de diciembre de 1997 - L 17.864 1.210 - 701
Amortizacién anual . 3.549 103 83
Bajas ’ {708} {157}
Otros {47} 21 27
Saldos al 31 de diciembre de 1998 20.657 1.334 - 664
Provisién para activos adjudicados )
Saldos al 31 de diciembra de 1997 - . 2,397 568.010
Dotacidn neta del ejercicio - 10.088
Utilizacidn de fondos por venta : (777} (24.379)
Traspasos del fondo de insolvencias {Nota €} 228 8.115
Traspasas del fondo fluctuacién de valores, {Notry 11) 3.010. 8.287
aldos 2l 21 de diciembre de 1998 4.856 58.121
Valores natos al 31 de diciembre de 1998 ) - 120..708 B5.55¢ ° 2.348 41.018
(en millones de pesetas) -
Oues de ‘
- . . +Qbra  Social ., - Equipos de Mobifiario y
CONCEPTOS . L {Nota 29} Instalaciones ° automacién owos
Coste regularizado actualizado
Saldos ai 31 de diciembre de 1997 9.496 84.698 81.337 14,165
Altas ’ © 909 13.0786 13.468 4.069
Bajas . - (60} (1.437) , (261) .
Otros . 273 (4.836) (36) {569}
Saldos al 31 de diciembre de 1998 - 10.678 . 92.876 83.329 17.404
Amortizacién acumulada . .
Saldos al 31 de diciembre de 1987 4522 50.234 72.863 6.468
Amortizacidn anual . ’ 630 8.577 7.205 1.513
Bajas, : . - (3.974} {1.419) {688}
Otros : 157 .1.276° . 357
Saldos al 31 de diciembre de 1968 5.309 58.113 78.649 7.650
Valores nétos al 31 de dicismbre de 1998 . 5368 36.763 14.680 9.754
i
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El 31 de diciembre de 1996, la Instituciém nctualizé su inmovilizade material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junio. La wctualizacion definitiva, una vez comprobada por la
Inspeccién Fiscal, fue de 27.051 millones dle pesetas. La plusvalfa resultante de la actualizacidn,
neta del gravemen Unico del 3%, aparece registrada en la cuenta "Resenras de revalorizacaén

(véase Nota 15)

El inmovilizado afecto a la Obra Social imcorpora los lncrementos de valor resultantes de la
aplicacién de las normas de actualizacién @ontenidas en las Leyes 1/1979, 74/1 980 y 9/1983.
Como resultado de la aplicacién de estas mormas, se produjo una revalorizacién neta de 1.812

millones de pesetas que estd abonada en ell "Fondo de la Obra Soclal"
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(14} Otros activos y Cuentas ‘de periodificacién

Lo

A’ continuaci6n se presenta el detalle de e:stos capftﬁlos re'coQidbs en el activo de Jos balances

adjuntos:

{en millones da pesetas}

 —— b e A 4y

!
TR T T ST T T I i E P 2 WP ML N e e

CONCEPTOS 1998 © 1897
Otros actives
. Operaciones en camino 2.702 1.257
Impuesto sobre beneficios anticipado (Nota 20) 8.291% 8.705
Cupén corrido en compra de renta fija 4.373 3.347
. Opciones adquiridas {Nota 4-o0} 5.348 3.246
Partidas a regularizar por cperaciones de future, 25.403 12.873
Deudores por operaciones de futurc en divisa (INota 2.3) 1.443 -
Otros conceptos 8.917 1.859
Suma 56.477 ' 29.287
Cuentas de periodificacién
De intereses de: N
) Certificados de! Banco de Espana 843 1.209
Entidadas de crédito  / 17.222 25.274
Inversiones crediticias 20.713 18.908
Cartera de renta fija 21.868 '19.755
. Recursos al descuento 426 509
\ Operaciones a plazo de morieda extranjera - 2,940
Otras operaciones de futuro - ,1.984
Otros 1.566 - - 527
Suma - 62.658 71.106
. e )
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{15) Reservas y reservas de revalorizaciéin ' o

A continuacién se presenta ia composicién de estos capitulos de los balances adjuntos y el
andlisis de su movimiento durante los ejerrcicios 1998 y 1997:

CONCEPTOS MR Milloes de pesetas

Saldos al 31 de diciembre de 1996 antes de Ia ditttribucidn del beneficio L 375.652 '
Distribuzidn del beneficio neto del ejercicio 13198 . ’ ) . .- 27.3689
Actualizacién Real Decreto-Ley 7/1996 : .. . o (5.656)

Saldos al 31 de diciembre de 1997 antes de la ditctribucisn def beneficio . ' . 397.365
Distribucién del beneficio neto del ejercicio 19:H7 * . 3-2.359

Saldos al 31 de diclembre de 1998, ante\s de la.lisiribucién del beneficio - 429.724

Recursos propios

La dotacién a "Reservas” se determiris en base a las disposiciones contenides en la Ley
13/1885 y demés disposiciones régulacioras det nivel minimo de recursos propios que deben
mantener las entidades financieras. :

Las cajas de ahorros deben destinar, en cualquier caso, a reservas o a fohdos de previsién no
imputables a activos especificos un 50%,’ como minimo, de sus beneficios netos una vez
deducido el Impuestoé sobre Sociedades. - .

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Bianco de Espaiia, cuya entrada en vigor tuvo lugar el 28
de abril de 1993, culmina el proceso de ndaptacidn de la legislacién espaiiola dé entidades de

dito a las directivas comunitarias. En su norma primera establece que el cumplimiento'de los
niyeles de recursos propios -serd de aplicacién a los grupos y. subgrupos consolidables dé
entidades de crédito, asf como a las emidades de crédito individuaip's integradas o no en un
grupo o subgrupo consolidable de entidades de crédito. Asimismo define, entre otros aspectos,
los elementos que componen fos recursea propios, los grupes de riesgo y sus -ponderaciones Y-
las deducciones y Ios limites en el cémputo de los recursos propios:. Por ditimo, establece que
los recursos propios no deberdn ser inferiores, como norma general, al 8% de 'Ias;cuentas
patrimoniales, los compromisos ¥ demds cuentas de orden’ que’presenten riesgos de crédito,

ponderados atendiendo a la naturaleza de Ia contraparte y a fas garantfas y caracteristicas de los
activos o riesgos. . . ! v

A3 .de diciembre de 1998 y 1987, los recursos propios computables superaban los minimos
establecidos en la normativa vigente. '
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Reservas de revalorizacién Real Decreto-Lmy 7!1 997, de 7 _de junio

El saldo de la cuenta "Reservas de revalcirizacion Real Decreto-Lev 7/1996, de 7 de junio”, una
vez comprobado por la Administracién “Tributaria, ha'quedado fijado en 26.239 millones de
pesetas._Dicho saldo podrd destinarse, gin deverigo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulades de ejercicios anteriores como ios ‘del propio ejercicio,
o los que puedan producirse én el futuro w n ampliacién del capital social. A partir dal 1 de enero
del afio 2007 podr4 destinarse a reservas. de libre disposicién, siempre quis la plusvalfs monetaria
. ., haya sido realizada. Se entenderd reaillzada |a plusvalfa en la parte correspondiente a la

amortizacidn contablemente practicada o tuendo los elémentos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en 1o lilbros de contablhdad
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C ' (16) Debitos a clientes - ) ) . . e
- . g
i Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, la romposnclén del saldo de este capitulo de los balances
[]; adjuntos, atendiendo a fa moneda de comtratacién y sector, se indica a continuacién:
D: (an millonss de p&seusl N § -
'D: CONCEPTOS ) ' . 1898 ° 1997
; Por moneda: : . . . ,
i Pesetas . ' ' ) 4.205.753 3.992.565
D; Moneda extranjera ’ . 27.848 19.958
: Total ' . 4.323.601 ' ~'4.012.560
D: Por sectores: : ' -
: Administracienes Publicas . N .7 .123.903 90.449
£ Otros.sectores residentes. . - ¥ .4.,156.408 3.885.202
: No residentes - 43.2%3 36.8909
[}i Total . : : : T 4323801 __4.012.500
! Los saldos al 31 de d:c:embre de 1998 »y 1997 del cuadfo anterior sncluyen titulos da renta fija
D' cedidos a clientes con comprormso de racompra por .784.2414 y 750. 274 m:llones de pesgtas,
' respectivamente. - . )
i . -
L. Al'31 de diciembre de 1998 y 1897, el distalle, por. naturaleza del saldo, que figura reglstrado en
Dl \ ‘el epigrafe “Otros sectores residentes LT} indnca a continuaclén‘ ' :
| . . . ’
[:-: {en millones de pesetas) . :
: CONCEPTOS . . 1998 19597
Cuentas corriantas e - §85.074 455.363
Cuentas de ahorro ! , . ' L. . 1.418.508 1.335.317
Imposiciones a plazo , L . . . 1.309.374 1.309.194
D Cesién temporal de activos .- - . 773.994 -+ 741.426
: Otras cuenias : ’ 71.365 43.902
"Toyi- - . - ‘ . . 4456406 _ 3.386.202

El desglose por plaio'de vencim[ento de los -saldos que figuran registrados en los epigrafes
“Depdésitos de, ahorros - A plazo” y “Otrog débitos - A plazo del balance al 31 de diciembre de -
1988 y 1997 adjuntos, se mdlcan a cont:i’nuacién.

t s e
N .

.

.
. * . .

(en millones de pesetas) )

PLAZOS DESDE FECHA DE BALANCE , ’ - 1598 . 1997
Depéslitos da ahorro - A plaizo L ’
Hasta 3 meses . . b, + 7' B24.927 . . -734.103
De 3 212 meses 4 . . 476825 585.062
De 1 asafies | . , s - 30.018 16.040
Mis de 5 aiios . - - ‘379 ‘-
Total . ) ' 1.331.85¢ - 1.335.205
Otros débitos - A plaio i - . . N
Hasta 3 mesos . . . 788.410 752.658
De 32 12 meses . 8.575 . '10.563
Total . . L . 793.985 763.221
e
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{17} Débitos representados por valores magociables y Pasivos subordinagos ;.
La composicitn de estos capitulos de los: balances adjuntos af 31 de diciembre de 1998 y 1997 o
se detalla a continuacién: . - 3 [:
. . 3]
{en millones 2!: pesetas) i 3
: . - 1988 ° 1997 TN
. Uitimo Valor de Coste financiero Valor de 5
TiPO DE.EMPRESTITO vencimianto  reembolso anual resmbclso 3
Cédulas hipotecarias . . 1988 > 857%-10% 87.948 B
Cédulas hipotecarias 1999 34.065 3,715% -8 % 34085 ]I
Bonos de tesoreria : g’ 1988 - 8,80% . 40,000 f: ]
Bonos de tesorerfa " 2007 183.644 5% - 5,635 % -183.644 03 L
Bonos de tesoreria . o 2008 - > §9.703 4% - I
Suma ' : ] 287.412 - 345657 -] by
Deuda suberdinada 1990 v - 8.000 50% de MIBOR 2 6.000 s .‘ .
: . ) 3 meses’ ;':;:
Deuda subordinada 04-98 2010 67.023 4,91% - 0 &
Deuda subordinada 09-98 2013 5.080 4,16% . - i
. Saldos al ciere: del ejercicio . 78.083 T _ £.000 1 ::
§ S . 1 B |
(*) Deuda perpetua con posibilidad de amortizaciém, snticipada a los 20 afios, previa autorizacidn del Banco de Espaiia, . E":L
g % .. : a1
. ) e
. ' Cédulas hipotecarias han sido emitidag al amparo'de lo dispuesto en la Ley 2/1981, de 25 J Ry
marzo, de Regulacién del mercado hipoitecario y disposiciones Que la desarrcllan. 3 -
La emisisn de Deuda subordinada 1980, fue Suscrita fntegramente por fa Fundacidn Caja de .
Madrid. : : i
. ! -
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{(18) Otros pasivos y Cuentas de periodiffioncién

T

balances adjuntos es la siguiente: “

Al 31 de diciembre de 1998°y 1997, la composicién- de

estos capitulos-del pasivo de Tos

.

B
D . -
| [en milicnes ds pesstas) .
C CONCEPTOS' 1988 1887
. . Otros pasivos . . -
E: o Operaciones en camino ‘ ] 4.761 986
' Impuesto sobre beneficios d:fendo (Nota 20) . 3.521 " 2.299
G Obligaciones a pagar S . 5.975 5.323
G; ‘Fondo de la Obra Soctal {Nota 29) ’ ' 20.463 21.231
= Opciones emitidas {Nota 4-0) . - 4,795 . 1.504
D" Partidas a regularizar por operaciones de futurg $24.192 11.427
; . 'Acreedores por operaciones de futuro en divilng {Nota 2 3] 2.393 -
D QOtros conceptos - 13.807 4,969
' Suma ' . 80.007 47.729
o - Cuentas de pericdificacién :
L De intereses de: > . . . ‘
o Entidades da crédito . 10,969 7.897
Vo Acreedores . . ’ 2.228 . 3.028
» Empréstitos Tt 2.634 3.840
‘s Inversiones al descuento: 871 . 1180
C Operacmnes a plazn coni monada extranuma T, . . - 633
OQtras operaciones de futuro o - " 3.5&_’»2
; Otros “. . 192 85
Otros gastos peﬁnd’ﬁcados ! 20.556 13.326
: \ Surgla ' 37.550 33.641
. D N
rd
o[
L {
R : .
| ' \ . . -
i b \ i ' .
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{18) Provisiones para riesgos y cargas o g o
Hon %
| i1
. - a4
Fondo'de pensionistas R
L ‘ e - iy
El andlisis del movimiento de esta cuenta durante e} ejercicio 1998 es e} siguiente: i
. ) X%
_ — - — 4]
len milianes de pesstas} B
. : Personal ol e
CONCEPTOS Personal activo pasive Total i &
Saldos al 31 de diclembre de 1997 . 44464 19421  63.885 a .

Dotaciones netas con cargo a Ios resultados day ejercicio 1998 5.383 3.843 9.228 g !';?3:-

Pensiones pagadas durante el ejercicio 1898 {Mota 23) - {1.637 {1.637) S |

Traspaso de otras provisiones 2.315 2808 - 8221 .:} T

Riesgos assgurados - 31 - 31 i

Saldos af 31 de diciembre de 1998 52193  -24.533 76.726 ) o
. : 44
En ambos ejercicios, el saldo de la provisiisn por complementg de pensiones cubre al 100% las 3 '-,-f

SR pensiones causadas por €l personal pasivo, habiendo utilizado 'las siguientés hipétesis para 1 £
. é 1998: tasa nominal de actualizacién del 5%, tasa de revisién de pensiones del 2% vy las tablas -
de supervivencia GRM-GRF 80, L ) "] '

. Respecto al personal en activo, el saldo a 31 de diciembre de.1997 cubria la totalidad del valor 0. J

uarial devengado de ios servicios pasacios. Por su parte, el saldo a- 31 de diciembre de 1998
cupre la totalidad de los importes devengados en virtud def acuerdo suscrito el 3 de julio de .7}

98 {véase Nota 4-k), En virtud de diciho acuerdo [a Institucién adquiere el compromiso de to
realizar determinadas apdrtaciones a un fondo de pensiones externo. La materializacién de este N ke
acuerdo seé-°encuentra pendiente de 'a entrada en vigor de la corespondiente normativa _—
reguladora que tendrs lugar, previsiblemente, en 1999, - . S
&l importe de las dotaciones brutas realizadas en ‘el ejercicio, 1998 se encuentra contabilizado en 2 b
los siguientes capftulos de {a cuenta de pérgdidas y ganancias adjunta: - ) i}

. L
{en millones de pesetas) i E !
CAPTULOS ! - L
Intereses y cargas asimiladas (Nota 22) 1.125 i P
Gastos de personal (Nota 23) . ‘ . 5.383 Lo
Quebrantos extraordinarios (Nota 25) . 2.718 3 i 3‘_
Botaciéin bruta con cargo = los resultados del ejercicio . : . 9.226 01 i f:
B ¥ y . L
. 3 - . e
+ El saldo de |a cuenta “Quebrantos extraordinarios” corresponde, fundamentalmente, a las SR
prejubilaciones realizadas durante el presente ejercicio. . . ' | 54
' i L
j B
L3y i)
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Provisién para impuestos ) ' o £ . :

- -

Seglin se indica en la Nota 20, esta br@ylsié_n tiene por objeto cubrit deterrninados pasivos de
caracter contingente. A continuacién sw-presenta el movimiento registrado en este epigrafe
durante los ejercicios 198 y 1997: v

{en millones de pésetas)

CONCEPTOS a . 1988 . ° 1997
Saldos al comienzo del sjercicia ) . 16.032 13.068
Dotacién neta con cargo a les resultados del ejerciclo . 1.461 2.963
Utilizacién para pago de impuestos - {5.068) .
Saldos ol cierre del ajercicio ' 12.425 16.032

Otras provisicnes . l :

A continuacidn se presenta el movimiento registrado en las cuentas que cémponen este epigrafe
durante los ejarcicios 1998 y 1997: .

r

t . |

{en millones de pesetas)

CONCEPTOS . © 1898 1997

Saldos al comienza del ejercicio . 8511 = 4.593
.Dotacién neta a otros fondos especisles (Nota 25) : . 8.832 " ° 800
Dotacién neta por operaciones de futuro {Nota 24) ' e p 2.362 . £2.103)

tilizacién por pago dé responsabilidades corroidas : ) 2123 -

Traspaso del fondo de pensionistas . . .- h.221
Traspaso al fondo de pensionistas . {5,221} -

Saldos al 31 de diclembre - . ‘ 18272 ' 851

»
.
-

-

El seldo al 31 de diclembre de. 1998 de “Otras provisiones" recogé 4.442 millones de pesetas
dotados como consecuencia de resultades en operaciones pendientes de realizar .a terceros,
2.856 millones de pesetas para la cobertura de operaciones de futuro y 6.974 millones de
pesetas para la cobertura de otras responsabilidades contrafdas. .

Al
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{20) Situacion fiscal o g

En ef saldo del epfgrafe "Débitos a clients. Otros débitos a plazo” de los balances adjuntos se | ‘

. incluye el pasivo correspondiente al Impiuesto sobre Sociedades relativo a los- beneficios del L
ejercicio. Tal y como se indica en la Noun 4, el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al J f

% ' beneficio del ejercicio se contabiliza direcrnmente en la cuenta de pérdidas y ganancias._ %
La Ley 43/1995 del Impuestp sobre Socimdades asi como las.Leyes de Presupuestos Generales 7

del Estado, han establecido diversos incumtivos fiscaleg con objete de fomentar determinadas
actividades e inversiones. La Institucién s ha acogide a los beneficios fiscales previstos en las
citadas leyes. El importe total de estas. deducciones junto con las correspondientes a doble
.imposicién y a las bonificaciones supone una minoracién de la cuota integra en la cantidad: de

' 2.008 y 2.084 millones de pesetas para luis ejercicios 1998 y 1997, respectivamente,

. rewm -

.-".;__‘;; _-':_:' - :.I-:'."-v:-
. L ';“ .

0 L ol

La base imponible dél_ ejercicio 1998 ascivinde _.a 52.074 millones de pesetas y la cuota liquida a
16.220 millones de pesetas, resuitando uin tipp de gravamen efectivo del 31,15%. La diferencia
con el tipo nominal del Impuesto sobre Sciciedades, establecido en el 35%, obedice al efecto de

£

[
A
—

E las deducciones y bonificaciones previstaus en los articulos' 28 a 37 de la Ley 43/1995, del  _J 2]
! Impuesto sobre Sociedades. . y e
! . H - - N - - - M * AL
| b Los principales ajustes al beneficio antess de impuestos de los ejercicios .1998 y 1997 para g v
. obtener la base imponible dei Impuesto scibre Sociedades.se exponen a continuacidén: B
* . — 1
. . s
{en millones ds pesstas) J .zf‘
) é CONCEPTOS 1998 1997 ° e
, Bensficlo antes de impuestos . €9.198 , 58.585 .
-Aumentos , . R 3.937 7.763 D o
Diferencias permanentes . - 3.937 2,274 g
Diferencias temporales netas . - 5.489 g .
Disminucionas : . (21.089) [13.054) i
Dotacién a la Obra Social (Nota 3) {13.735) (11.576) 3
Otras diferenciss parmanentss . . 11.273) (1.478) - 4.
Diferancias tempaorales netas . - {6.051) - - " o
Base Imponible . L. -0 52.074 53.294 o .
P . . i MV
. i ’ y , u i
% El proceso liquidatorio, la carga fiscal de los ejercicios y las diferencias temporales, se detallan a ?-"
continuacién: _ ' ‘ ;
{en millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997 -
Basa imponible *© . .

RS

. %2074 E3.204
Cuota integra al 35% 18.226 ° 18.853
Deduccién por doble imposicién ) : . {1.845} {(1.286)
5 Bonificaciones . . {107) {123)
Deduccicnes poninversiones y gastos es formacién ' {54) (675)
Cuota liquida : S . . 16.220 18.569
Carga fiscal de las diferencias temporaizy 2.118 {1.919)
Impuesto devengado ‘en-el ejercicio < 18.338 14.650

. ___Ajuste por impuesto devengado gn ejerc iclos ante

riores (*} {1.267) .
~lmpuesto sobre Sociedades’ ' 17.071 14.650

+
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{.} , Este importe comresponde, fundamentalments,, a la imputacién temporal de! efecto ¥mpositive de jas dotaciones
realizadas al fondo de pensionistas con antenlorided a 1998 v que se cnnsideraron, en su difa, no deducibles

fiscalmente. Este ajuste se realiza, con &l comocimienta del Banco de Espafia, como consecuencia del acuerdo
mencionado en {a Nota 19. ) !

Debido a las diferencias ternporéles entrrs los criterios de imputacién céntabies y fiscales de
determinados ingrescs y gastos, en relincidn con el Impuesto sobre Sociedades, al 31 de
diciembre de 1898 y 1997 se habfan ongllnudo Ios slguientes lmpuestos anticipados y diferidos: .

{en millones de pesetas) - . ’
1998 1987
CONCEPTOS l ) !/ Base Cuota Basa Cuota
E‘ . Impuestos anticipados T )

. . ‘Dotaciones ecumuladas al fondo de pensionng 50.798 17.780 - 43.188 15.116
E’ Otros conceptos 14.462 5.062 24.870, .8.705
G Suma : - 65.261  22.842 -  63.058  23.821

’ " Impusstos diferidoa ’ K : . . ’

u Amortizaclones futuras de bienes afectos ali R.D. Ley 654 - 229 781 . 283

: Amprtizaciones futuras de bienes afectos 2k R.D. tey 1.938 878 - 1.999 700
D\ ) Amortizaciones futuras de bienes afectos al! R.D. Ley 889 i 929 + 325

_% Otros conceptos 6.578 2.303 2.890  1.011
¥ " Suma ) 10.059 a.521 * 6.569 2.299

.

2 los impuestos anticipados torrespomdientes a las dotaciones acumuladds al fondo de. "
pensiones, se encuentran registrados en los libros de la Institucién * 3.229 millones de pesetas.
El resto de impuestos anticipados, por una parte, y el total de lmpuestos dtferldos, por otra, se
incluyen dentro de los capltulos "Otros acuvos y "Otros pasivos"”, respectlvamente, de los ba-
lances adjuntos {véanse Notas 14y 18).

] -

Como consecuencia de la existencia de actas fiscales racurridas y de tas posibles diferentes
interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las operaciones reallzadas por las- cajas de

=N o' Nt

-
3.

A& ahorros, podrfan existir pasivos fiscales dig cardcter contingente por los e]ermcms no prescntos
i.! que se encuentran razcnablemente cublem:s (véase Nota 19) '
L :

Di cld . dusa Qeste, S.1.

o303

La informacién relevante sobre la operacidn de cesién global de activos y pasivos realizada por
Produsa Oeste, S.L. a favor de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid en el ejercicio

e b b e h et m—ds o ol — A v A W —— Y WU WP s w——— e - = fe s s s Ak b -

\(

f_’ 1997, se encuentra recogida en ia memoria anual correspondiente a dlcho e]erclclo (articulo 107
N de la Ley 43/1995, de! impuesto sobre Sociedades).
i LE‘ - S, : ) - )
b ; :‘ -
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Disolucién de Inversién.v Comercializagiitn de Inmyebles, S.A, a . ‘;J
Informacién que se facilita sobre la opefacién global de activos y pasivos realizada por Inversién ,ﬂ,
¥ Comercializacién de inmuebles, S.A. a favor de Cajd de Ahorros y Monte de Piedad do Madrid. 7] ‘3
- . ’ B
1. © dltimo balance cerrado por la cedeints se indica a continuacidén: U (f:,
{en millones de peseras) ! ' - G ‘...
ACTIVOS . : PASIVOS : 7 o
Existencias 3.479 Fondoes propios 4.854 ' {‘_J
Tesoreria ’ . 2.327 Acrsedores ’ 1.042 0 i
QOtros activos 20 . ! .
" 8.°896 896 .k
— - L
- . 3%
’ 2. Todos los bienes adquiridos por la Ips:titucisn en virtud de esta operacién se han incorporado i
a sus libros de contabilidad por el mismo valor que figuraba en la contabilidad de la entidad {15
transmitente. . . re
_ . R
' . 4
3. No existen beneficios fiscales disfrurados por 1a entidad transmitente respecto de los que la re
' Institucién deba asumir el cumplimiemto de los requisitos citados en el articulo 104 de la Ley 83
é 43/1985, del Impuesto sobre Sociedades, ' ) d
- * - 1 ':,.
Disolucién de Desarrollo v Comercializacisr de Inmusbles, S.A., 0
formacidn que se facilita sobre Ia operacitn global de activos Y pasivos realizada por Desamrollo [} P
omercializacién de Inmuebles, S.A. a favor de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid. 0 P
. . LY
1. Hl dltimo balance cerrado por la cedente se indica a continuacién: r4 3 ,
I . La .,
{an millohes de pese¢tas) 54
ACTIVOS ‘ PASIVOS ED
Existencias 4.810 Fondos propios . 9.913 . J
Tesorerfa 5.114 - Acreedores 102 ,
Otros activos Lo 81 ’ : 2.5
. “10.016 T 10.015 '
. , 0
. - . iy
2. Todos los bienes adquiridos por la Inszitucidn en virtud de esta operacién se han incorporade [} .
8 sus libros de contabilidad por el mismo valor que figuraba en la contabilidad de ia entidad' AP
transmitente. : . R
3. No existen beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente respecto de los que la tJ r
Institucion deba asumir el cumplimients de los requisitos citados en el articulo 104 de la Ley g b
43/1985, del Impuesto. sobre Sociedades, ' :~
(-. " ‘ . | ' ! C] :'5‘
{ i : . C ‘ 13
/ \ - , : ] ¥
. o
i LJ : ;"‘
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(21) Operaciones de futuro ' ' : o o

Las principales operaciones de esta naturaiinza se detallan a continuacién:

{en millones de pesetas) . ,
CONCEPTOS C ' s 1998 + . 1997

Compraventas de divisas no vencidas ..
Compra de divisas contra pésetas c . - 18.101 205.915
Venta de divisas contra pesetas. -89.808 239.201
Compra de divisas contra divisas N L 757.644 4B88.132
Compraventas no vencidas de actives fin: nnc:ems .. ’ o, -
Compraventas al contado pendientes dis vjecucién ™ . 12.808 10.124
_ Compraventas a plazo ) . 149.892 . '4.604°
Futurcs financieros sobre vaiores y tlpos o Interés : . - .
Comprados ' " L ] - 18.200 . 48.400
Vendidos - - < "7+ 32.280 68.085
Opciones sobre valores a :
Compradas : . . - . 65.616 47.814
Emitidas . . 593.614 . 12,278
Opciones sobre tipos de interés ) . . R
Compradas . ' 260.038 92.550 °
Emitidas . X 194.198 92.550
Opciones sobre divisas . . . :
Compradas L . ® . 914 - .
Emitidas i ~ ‘ 796 -
tras operaciones sobre tipos de intel:és L -
Acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA) ] . 159.600 . 33.000 - -
Permutas-financisras de interés - © 3.708.366 1.882.897
Total : : ’ : . . . B8.061.847 3.228.550

. .. . T T
Los importes nocionales de estas operacicnes no reflejan necésariamente el volumen de riesgo
crediticio y otros riesgos econdmicos inherentes a las mismas asumidos por 1a Institucién, ya

que la posicién neta mantenida en estos instrumentos fi nancieros .es resultado -de la
compensacién o combinacién de los mismas,

Cuaiquier pérdida potencial esfimada en este tipo de operaciones al cierre del, ejercicio ‘se
encuentra adecuadamente provisionada © compensada con beneficios potenciales estimados en
operaciones de la misma naturaleza. Como consecuencia-de ello, al 31 de diciembre de 1998 se-

- encuentra registrada dentro del epigrafe “Provisiones para nesgos ' ¢argas Otras provisiones”

{véase Nota 19) una provisisn de 2.856 millones de pesetas, - ) .

' 1

1 . .
. .

..
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: {22) Intereses y cargas asimiladas |:
- far
La . g . : N Qe
8 composicion del saldo de este capittulo de fas cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es [a b
siguiente: .o : . . ak
i fen millones de pesetas). . .:] .:‘
" CONCEPTOS ' - R
1998 - '
De la tasorarfa pasiva . . "87.685 “459%_390 ! };
De acreedores 3 " 100.232 ' 131.401
De empréstitos ¥ otros valores negociables . 13.575 20,754 3 i:.‘-
\ De pasivos subordinados - g ) . . ' 2.837 192 i
Costo imputsble & los fondos de pensicnes {(Nota 19) 1.125 4.372 O ;"‘
Total : C 185.264 214.609 i
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' (23)- Gastos generales de administracion.. Gastos de person51 o
C]' La composicion del saldo de este epfgraf& de Ias cuentas de pérdldas \ gananclas adj untas es la
P mguuente.

E" {en millones de pesetas) i . .
" . CONCEPYTOS ; : T © ‘1398 1987
D! Sueldos y salarios o - R , 61.262 §8,108
. Seguridad social ' ) . ' 12.8485 11.926
D, Aportacionas 2l fondo dc penswmst{: (Nota 19} 5.383 . -
Qtros gastos . . ) 2.579 2.158
s Suma L ' . 82.070 70.190
" ) ) ‘
L‘; .+ Los’pagos satisfechos por pensxones ham sido, regnstradés con cargo al fondo de pensnomstas
[.; {véase Nota 19). ‘ -
= ) * : * ’ .

D’_ El . niimero de ernpleados de Ia lnstrtue:ién en los ejerclc:os 1998 ' 1997 d:stnbundo por
' ‘E categorias, se lndlcaaconunuacldn‘ -

. . C . e . . 1997 .

. é . Plantila ' Plantila = Plamilla  Plantilla
CATEGORIAS - final "media | final media
\ fes , 2.684  2.678 2.515 2.515,
cisles - . " 2740 2783 2770 _ 2.781
Auxiiiares S . , T 4,642 4.331 . 4.467 4,292
Ayudantes . . €0 76 ‘ B3 - 85
Oficios varios - ) 53 ' 59 63 66

Total s : ' 10179 9827 . 9.888  9.739°

oo oo e
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'(24) Resultados por operaciones ﬁnancilnras_

g

El detalle de este capitulo de las cuer

naturaleza de las operacionsgs que las on'lg!nan, se indica a continuacién:

AR LR A T

tas de pérdidas y gananclas adjuntas, atendlendo a la

{an ‘millones de posetas)

CONCEPTOS "

I 1958 1997
Cartera da negociacidn. - T2.578 ~ 1.065
Cartera da renta fija de inversisn : B 11.992 7.187
Cartera de rents variable de inversién : 11.085 4.735
Diferencias en cambio ' 1.348 1.820
Operaciones de futuro {Nota 21) ’ 5.458 {2.029)
Suma _ : . - 32.459° 12.748
Dotacién neta ai fondo de fluctuacién de valoreig . (2.624) 131
Dotacidn neta por pérdidas patenciales en opamolunes de futyro (Nota 15) .{2.362) 2.103
Total o 27.473 14.982
\ :\ .
Nl = * . . . N
‘% ‘ .
i
i .
1
i .
‘\j | |
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: (25) Resultados extraordinarios . o o .
- Al 31 de diciembre de 1988 y 1997, la cromposicién de los capftulos "Quebrantos extraordina-
(¥ rios” y "Beneficios extraordinarios” de lais cuentas de pérdidas Y ganancias adjuntas, era Ia
C‘E © siguiente: d ] ) .
tl .fen millones de pasetas) ) : . . y N .
O CONCEPTOS . T . 1998 1997
-y Baneficios - i . ' tL4 ) ! . . .
‘ Por enajenacién del inmovilizade . . 15.762 '6.678
o Beneficios de ejercicios antariores \ . 7.588 - 12.148
L'. Fondo de pensionistas . . - - 2,658
' Otros'beneficios . 523 630
- suma A ' - 23.873" . 22.118
- Quabrantos . . .
[_;a Por enajenacién del inmovilizado : . S 2.377 ..1.838,
\ ' Provisidén para impusstos . ) ) i 1.217 2.963 -
[‘.; Frovisién por activos adjudicades (Nota 13! o ' : “10.088 13.187
‘J! Otras dotadiones a fondos especiales (Nota 183) . . 8.832 860
D! ) Dotaciones extraordinarias al fondo de pensionistas (Nota 19} ’ 2.718 : -
= QOtros quebrantos ' , 5.1%0 4,329
C‘-: Suma ) . R ' '30.416 23.117 .
iy L
| ) ' v
s.JI . *
o |

La cuenta “Beneficios de eercicios anzcriores" mcluye, fundamentalmente, los mteres'es
. deéwengados én afios precedentes por activos dudosos recuperados en el gjercicio. actual. Los
intgreses recuperados mediante- la adquiisicion o adjudicacién de activos por parte de Is°

Institucién forman parte de ‘'su coste de adquisicién y se encuentran provas;onados al 100%
(véase Nota 4-j). . . . . . '

.
I . . -
L]
| e < .
.

La cuenta “Otros Quebrantos” recoge, entro otros conceptos, un Importe de 1 956 rmilones de
DI pesetas ocasionados con motivo de la :ntmduccnon al euro. :

.
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{26) Interéses y rendimientos asimilados o

La composicién del saldo dé este capituilo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la
siguiente: : '

{en millones do pesetas) *

CONCEPTOS . 1998 1997
De |a tesoreria activa

0 60.716 72,403
De inversiones craditicias : . 226.308 244,127
De ia cartera de renta fija . . -

’ 64.029 68,047
Total . . L 351.053 384.577
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(27) Retribucionés y otras prestaciones a Organos de Gobiemo -

,La retribucidn de los miembros del! Consejlo de Administracién y de la Comisién de Controlde la

Caja de Ahorros y Monte de Pledad de Maulrid, se ha realizado de acuerdo con ia Ley 5/1992, de
18 de julio, de Organos de Goblerno de lixs Cajas de Ahormro de la Comunidad de-Madrid y Jos
Estatutos de la Institucién. .

El importe devengado por los miembros. del Consejo de Admmlstraclon y de la Comisién de
Control en concepto de dietas y sueldos,, ha sido de 322y 283 millones de pesetas durante
1998 y 1997, respectwamente

Por su parte, el articulo 16.2 de la Ley 371/1985, de 2 de agosto, de Regulacién de las Normas
B4sicas sobre Organos Rectores de las Cajas de Ahorros, establsce. que .los Vocales de los

. Consejos de Administracién, asi como rus cényuges, ascendientes y descendientes vy las

i v

sociedades en que dichas personas participen mayoritariamente en &l capital, bien.de forma
aislada o conjunta, o en las que desempafien los cargos de PreSIdente, Consejero; Administra-
dor, Gerente, Director General o asimilado, no podrdn ébtener créditos, avales ni garantfas de la
Caja respectiva o enajenar a l2 misma bilenes o valores de' su_propiedad o emitidos por tales
entidades sin que exista acuerdo del Conse]o de Administracién de la Caja y autorizacién
expresa del Banco de Espafia o de ‘Ia Comunidad Autdnoma respectiva, ségdn proceda, Esta
prohibiciéh no sera aplicable a los crédite:s, avales.o garantias para fa adquisicién de viviendds
concedidbs por la Caja con aportacién por el titular de garantia real suficiente y se extenderd en
todo caso no sélo a las operaciones realizadas directamente por las perscnas o entidades
referidas, sino’a aquellas otras en que pudiieran aparecer una o varias personas fisicas o juridicas
interpuestas. Tampoco serd de’ aplicacién respecto a los representantes del personal, para los
cuales la concesién de créditos se regird por los Convenios Laborales, previo informe de’'la

. Comisién de Control.

cuantfa del crédito dispuesto, en base 3 la legislacién citada ascendfa,.al 31 de diciembre de _
1998 y 1997, a 1.731 y 1.681 millones do pesetas, respectivamente.

T ot
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(28) Sociedades del grupo, multigrupo.'y asociadas

' . . [
A continuacién se presenta Ia relaciéin de ‘sociedades filiales, multigrupo’ y asociadas, con

indicacién individualizada dé su denomiinacién, actividad, domicilio, percentaje de participacion
directa e indirecta, asi como las cifras dis capital, feservas y resuftado .

. ] A
Asimismo se informa-sobre los saldms que la Institucién mantiene con cada una de las - ..
sociedades en el balance y cuenta de: pérdidas y ganancias adjuntos, al 31 de diciembre de _J
1998, respecto de los eplgrafes de “Cairtera de valdres”, "Créditds sobre clientes™ y-"Entidades 3

* de credito” del activo, y de "Entidades cie crédito™ v "Débitos a clientes” del pasivo. -
Las éociedades se han clasificado en cuatro grupos, de acuerdo con la normativa aplicable a las .
entidades de crédito para [a presentacicin de las cuentas anuales de sus grupos de sociedades. n
De-una parte, las sociedades del gruipo que se han consolidado mediante- el método de
integracién global; en segundo lugar, las sociedades en-las que participando, dé una forma |
directa o indirecta, en mds del 50% de xu capital, se han valorado medianta e procedimiento de
puesta en equivalencia; en tercer lugar, aquellas sociedades no.inciuidas como dependientes que 'D
son gestionadas por el grupo conjuntarnente con otra u otras sociedades ajenas al mismo, que 0
se incluyen mediante integratién proporcional; y, finalmente, las sociedades en las. que Ja
Institucién participa en un porcentaje igual o superior al 3% o al 20%, segin se trate de 3
empresas con cdtizacién oficial o no, respectivamente, que se.incluyen en los estados consoli- -

.dados medlante el procedimiento de puessta en equivalencia. !
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Respecto a los riesgos v recursos con no residentes, denominados tantp en moneda extranjera

como en pesetas, su composicién al 31 de diciembre de 1998 es la siguiefite:

1 ~ 1 -
ten millcnes de posctas) s )
, . Activyg . * Pasivo ) .
. . Entidades de o, Entidades.de
PAISES erédite ' ‘Otros ‘Riesgo de firms ~ crédifo Otros
Paises de Ig U.E. - €18.645 236.733- - 8,751 .523.827 25.934
Resto de Ia 0.C.D.E. 106,123 117.568 - 6523 83.377 6.068
Otros paises. - oo i} . o ) .
Europa - 85 - . BI1g .2t 39.870 1.287
América 28.701 - ., 80,728 263.880 298.9'12 6.558
Asia 8.558 225 -] 1.426 555
Africa - 1.831-:. . .1.339 4,343 v 2,881
Total ’ 757.110 437,005 = 278.860 951.555" 43,293
M + - i . r. 1 .'
Ay . -
. . .
[] : LY
. \ ' .
’ ]
- - ¢ .
4 ' - * ‘ ) .
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{31} Aspectos derivados del "efecto Z!DQO"

o T
La Institucién, consciente de la importaincia del tratamiento de las fe
electrénicos y sistemas de informaciun
negocio, célculos y desencadenamienn

plan de accién para el uso y ‘tratamiery
2000.

chas en sus procesadores
» usadas habitualmente en numerosas funciones de
0 de- acciories y procesos automaticos, ha iniciado un
to de las fechas anteriores, iguales o posteriores al afio

Para abordar la problemdtica .del “sifecto 2000, la Institucién ha desarroilado y estd

desarrollando diversas acciones especifiicas encuadradas deritro del Proyecto Euro-2000 y bajo
Ia responsabilidad al mas alto nivel de wn miembro del Comité de Direccidn, ° S
El Comité de Direccién, asi como el Comité de Se.

guimiento del Proyecto Euro-2000 de la
Institucién, reciben informacisn periédiica de la situ

acién del proyecto y del grado de avance
del mismo, ' B

Las fases prinéii:ales del proyecto sion las siguientes:

* Inventario e identificacién de los clementos afectados.

: * Anilisis de impacto y creacidn dia Jos planes especificos de sustitucién o correccién de
los elementos afectados. . . .

¢ Adaptacién o sustitucién de los

L componentes que incumplen los 'reduisitos de
funcionamiento para el afio 2000, - :

¢
4

* Pruebas individuales y generales.

El grado de cumplimiento de la planificacion prevista no presenta desviacionies significativas.
La planificacién recoge los periodos dia pruebas que se han estimado adecuados para los
diferentes desarroilos. - ’ '

El efecto en las cuentas anuales de 1998 de

las aplicaciones informaticas y otras instalaciones
cuya vida (til se ha visto afectada por el -

efecto 2000” no es significativo,

La cuenta “Otros quebrantos” recoge loa costes en los que ha incurridof!a Institucién durante
1998 y que ascienden a 789 millones de pesetas (vc;‘.asp1 Nota 28). -
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' {32) Hechps posteriores al cierre del ejewrcicio o
o El'"14 de enero de 1999 se ha procedlclo a la firma- del acuerdo entre el Grupo Caja Madrid vy
O Eredlt Lvonnais Europe, por el que la Imr.titucnon adqulere el 99 4% -del.capital social de Banca
[j over, S.A.
)
i B El precia final a desemboisar por fa adquisicién se encuentra pendiente de la resoluclon de
: : determinados aspectos de ia negociaciom,
-l
[
b El banco adquirido cuenta con una red de 82. oficinas y sus prmc:pales datos econdmicos,
: {: financieros y patrirrioniales son los siguieintes, a 30 de septiembre de. 1998
| .
. {en millones de pesetas) - =
L? . .coucslm?s’ IMPORTES
(] Total activd . 145.463
' Créditos sobre clientes 75.879 .
D' Ceudas dei Estado - , 38.287
; Débitos a clientes  99.638
D Fondc_»s propios 6.351
. Resultado antes da Impuestos 319
{
I
O
: .
e
]
®)
C ] : )
E ) 1
G "
FJ; .
L -
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L
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e .
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{33) Cuadro de ﬁna.nciacié_n

A continuacién se muestran los cuadros ale financiacitn correspondientes a los ejercicios 1998 y

1897:
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. Caja Madrid ha continuade: durante ol ejercicio de 1998 su’ proceso de
diversificacion y consolidacién, reifirmindose como una de las entidades financieras

espaiiglas mds relevantes y sélidam, todo ello dentro de un contexto écondémice cada .

dia mas competitivo y abierto,, caractenzado por una progresiva- & nexorable
reduccién de tipos de interés cuie conlleva significativas modificaciones en los
hébitos de uso de los instrumentoi de ahorro y finenciacién y.en el comportamiento

de los clientes bancarios. Nuestra Entidad continta obteniendo elevadas

calificaciones de las tres agenciins de rating de mayor prestigio internacional que
vieneri analizando su solvencia.

b Y
Shuacidn patrimonial y resultados

En balance, el afio ha finalizaclo con un saldo de 7.386.897 miliones dé pesetas,
superando en 1.206.912 millones. {un 19,5% mas) el cierre del ejercicio anterior, Por
masas patrlmonlalas, las prtncspalens variaciones han sido las sigunentes'

-~

e Lasi inversiones cradmclas, netas de los correspond:entes fondos de prows:én

de insolvencias, han alcanzado la cifra de 3.805.583 miilones de pesetas,
superando en 575.306 milliones (+17,8%) la conseguida a finales de 1997.
El crédito al sector privado, su componente de mayor peso,-se ha \nsto
mcrementado en 520.898 millones en términos brutos.

.. La cartera de va!ores neta ha aumentado en 465 265 millones {+39 3%),
consecuencia principaimente del lncremem:o del 86,5% registrado en -el.
capitulo de obligacjones y otros valores de renta fija. - _ -

» La tesorerfa actwa ha aumentado en 7146.948 millones," habnendose ,'

proditcido un significative crecimiento de 184.024 millones en los saldos
mantenidos en entldades Ce crédito.

s Por el fado del pastvo, la rubnca més importante, acreedores, ha aicanzado la

cifra de 4. 323 601 millores de pesetas,. aumentando en 311.0471 millones

- {7,8%) el saldo final det ejercicio anterior.. La cifra final de 1998 es

extremadamente: posltava i se considera e entorno financiero en el que se ha

conseguido, con un intenso y continuo trasvase del ahorro matenahzado en -

depésitos hacia ‘otros lmuumentos, especialmente fondos de inversién, -
seguros de ahorro previsidn, emprest:tos, ofertas pub'llcas de acciones y
Bolsa en general . .

* Los empréstitos v fi nancaariones subordmadas aumentaron su saldo. fi na! en
13.838 millones de pesetas; equwalente a un aumentq det 3, 9%.

. » La evolucién de la tesoreria pasiva, con un mcremento del saldo final &n-
790.302 millones de pesetas (+65,6%), constituye un excelente indicador

; del cambio que se estd ex perimentando en el negocio bancario, en el que ia
’ competencia -de otros inatrumentos y el nivel de tipos ‘de interés estén’
obligando a las entidades fmancleras a buscar fuentes de fi nanc1ac|on
alternativas a los depdsitoa clés:cos 1
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Desde la perspecﬁva de la gerwracion de recursos, durante 1998 _Caja Madrid ha
obtenido unos beneficios antes diy impuestos de 69.188 millones de pesetas, un

18,11% mas que el afio anterior. 13 evolucién de las prlncspalesr magnitudes de la
cuenta de resultados durante el ejetrclclo ha sido ia S|gurente'

+ El margen de interme'diacinfm, que sélo se ha visto reducido en 163 miflones,

se ha situado en 175,302 millones, a pesar del estrechamiento”

experimentado por la diferancia entre rendimiento de las inversiones y coste
de los depdsitos, inevitaihle conseciencia del. progresivo descenso de los
tipos de interés. Esta circuinstancia ha sido posible gracias a que los gastos
financieros han. disminuiwio précticaménte el doble (-13 67%} que los
ingresos fmanc:leros {(-7,5&9%),

e Los “otros productos ordunanos han contribuido a la cugnta de resultados
en 73.377 millones, 19.6:91 mas que en el ejercicio precedente. Dentro de

_ este apartado merecen esipecial consideracion el 83,37% de crecimiento que
se ha producido en la ribrica de resultados de operaciones financieras y el
49,06% de incrémento pur comisiones recibidas de nuestra Corporacién por
comercializacién de procdusctos de fuera de balance (fondos de inversion,
fondos de pensiones; segLiros, ...).

e La dindmica apuntada em el margen financiero y em' los otros productos
ordinarios nos lleva a alcanzar. un margen ordinario de 248.679 millones, lo
que viene a significar un &,62% sobre el obtenido en el afio anterlor.

» Los-costes de explotacidm se sitdan en 148.968 milloneé, un 17,23% mas .

que en el ejercicio precedente. El acuerdo de exterjorizacién de los fondos de
pensiones, y los costes derivados del “euro”, del “efecto 20007 y de los
traslados de los Servicic Centrales a la Torre Caja Madrid y del Centro
Proceso de Datos al edificio de Las Rozas, justifican dicho crecimiento.

e Por dltimo, aunque No con una inferfor relevancia, debemos destacar la
continua menor necesidad de dotaciones a insolvencias, producto de nuestra
rigurdsa politica de calidad en la concesién de operaciones de riesgo’y de
nuestra capacidad de recuperacion de deudas vent:tdas.

El ratlo de eficiencia de Caja Madrid en 1998 'se ha situado en el 50,11%,
porcentaje que continlia situéndoze entre los mejores del sistemna. bancario espaiiol,

habiendo astmilado sin excesivo daterioro el incremento de los costes de explotacién
antes mencionado.

Recursos humanos y canales de distribucion ¥

Entre los medios utilizados para conseguir las cifras anteriores, destacan por su

calidad, una vez mas, los.humancs. Las personas'que trabajan en el Grupo ascendfan -

a f:na!es del ejercicio a 10.984, can un incremento en el afio de 297 personas.

Al finalizar 1998 la red de Dfncmas se cifraba en 1.548, con un incremento heto
de 93:
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En lo referente a la tecnologin puesta a disposicién de nuestros clientes, el )
ndmero de cajeros y puestos auteimaticos se sittia ya en 2.658, y el de terminales
punta de venta ubicados en comerzios, en. 67.860. El nimero de cIY’entes que utilizan
habitualmente nuestros servicios da banca a distancia (infocam, y Videocam) se sitia
en 18.492. . ’

£l total de tarjetas emitidas v operativas asciende a 3,653 millones, que han’
realizado en el aio un total de % 23,7 miliones de operaciones, de las cuales un
65,4% en nuestra red comercial v el 34,6% en redes ajenas. Por otra parte, las-
operacionés realizadas en nuestrns canales de autoservicio (cajeros y puestos

" automdticos) ascienden en nimero a_108,7 millones, que significan’ el 24,3%, del

total de operaciones efectuadas cirectamente por ciientes, ya sea en, ventanilla o en
puntos de autoservicio. . . '

' La actuacién comercial de Coja Madrid ha sido muy activa en materia de
convenios de colaboracién con disntintas instituciones y colectivos. Durante 1998 se
han alcanzado un gran nimero cis acuerdos y convenios, debiendo destacarse los

reafizados con los Ministerios cle Foinento, Trabajo, Agricultura, Interior, ICO,

diversas Comunidades Auténomas, Ayuntamiento de Madrid, ISFAS y MUFACE,
Avalmadrid S.G.R, distintas universidades v el Instituto de Empresa. ‘

L)

Productos y servicios *

La actividad comercial de Cajia Madrid a’lo largo de 1998 ha sido intensa, como
reflejan los incrementos registracios en la cifra de récursos administrados y en la -
financiacién concedida. Por lo,que se refiere al segmento de clientes particulares,
durante este afio se ha iniciado ia prueba piloto del Proyecto.de Carterizacion, que
permite establecér un modelo de atencion diferenciada. - ¢

A o largo de 1998 se wman lanzado _al, mercado, como productos miés |
significativos: el Depésito 10, depdsito especial con rentabilidad vinc_:ulaaa a la
evolucién bursatil; los Bonos Yurque, bonhos de tesoreria a 10 afios; los Bonos Sof,
bonos subordinados a 12 aiios; el producto de ahorro Cuentas T4, libreta destinada a

. clientes con edades, comprendidas entre los 8 Y 17 afios; la Maxitérjeta; el Préstamo

Consumo Fijo; el Crédito Cucta Cero; los Anticipos de créditos; las Lineas de
tesoreria para empresas; los Antuzipos de facturqs c¢onfirmadas; la Cuenta Comercio
y el Crédito al Momento.” - ) ‘o '

i

quporacién Caja Madrid
A través de nuéstra red se ha comercializado un importante y creciente nimero
de produgtos “fuera de balance* cn su mayoria procedente de nuestra Corporacion .
Financiera. B! patrimonio gestionado por los fondos de inversién alcanzé la cifra de
1.370.742 millones de pesetas, con un incremento en el afio de 332.660-millones
{+32,05%). Este resultado es fruto de la excélente actividad' comercializadora de la
red y de la adecuacién a las crmandas dei mercado. El. nimero de participes .se
incrementd en el ejercicio en 114,043, ascendiendo a un total de 431 .862. )
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El patrimonio alcanzado poir los fondos de pensiones ha sido de 150.463
millones, con un crecimiento deil 38,47%. Por su parte, la reserva matemstica de

' nuestros seguros de vida se sitda en 152,348 millones, con un incremento de

66.369 millones, equivalente al 7/7,19%, .
La actualizacidn de nuestra oferta de productos, factor clave de éxito en el
mercado, se ha centrado en el ejercicio en el lanzamiento de diez nuevos fondos de

inversién, tres nuevos productos. de sistemas de ahorro-previsién y un nuevo seguro
multirriesgo.

LY

Estrategia de Caj:; Madrid, ‘

En lo referente a proyectos a medio plazo, 1998 ha sido un ejercicio
especialmente intenso debido al inicio de unos v la consolidacién de otros que van a
determinar en gran r'nqdida_ el divenir de la Entidad. Merecen especial atencién el
Proyecto 2002, Proyecto Euro, Proyecto efecto 2000, la adquisicidn de la Banca

Jover, los programas. de inversicines_en sectores considerados ¢omo estratégicos, la.

creciente significacion de nuestra Implicacién en el 4mbito de Banca de Negocios, fas
adaptaciones en el sistema de valoracién de resultados de los recursos humanos y el
nuevo sistema de prevision-sociail complementaria. :

* El ejercicio de 1998 ha sido el primer afio del Proyecto 2002. Este proyecto
es aigo mds que un pilan estratégico a cinco aRds, dado, que ha sido
- reafizado con una metodologfa nusva y diferente de las tradicionales.

Partiendo - del entorno financiero existente vy -estableciendo cuidadas .

-astimaciones- acerca de los cambios. previstos, vy enfrentando | las
conclusiones con la’ reelidad del Grupo Caja Madrid, sUs ventajas
competitivas.y sus aspectos a mejorar, se ha confeccionado una senda de
evolucién del Grupo' hasta el afio 2002, con hitos de consecucion
“intermedios. Su logro conducird al Grupo a unas cifras de 10 billones en
balance; 100.000 millonas de beneficios antes_de impuestos; la obtencién
de un millén de nueves clientes; la utilizacién de una media de cuatro

) productos por cliente; Y «l incremento’ de nuestra cuota de mercado en 1,5
puntos. . .

# L& implantacién de la Moneda Unica Europea representa un cambio de
trascendencia histdrica. Consciéntes de- que los agentes ec¢ondmicos en
general y nuestros clientss en particular asignan a las entidades bancarias el
papel de principales agenics encargados de facilitar la transicién al Euro, ef
Grupo Caja Madrid ha acelérado todos los procesos de adecuacidn interna,
de manera que a principios de 1999 estamos 2 la cabeza de las entidades
financieras en este aspecto. Durante 1997, a,través de diferentes grupos
mixtos constituidos por especialistas informéticos y °especialistas en
clientes; mercados, segmentos, productos y comercializacién, se realizé un
intenso trabajo de;stin'ado a detectar todos los impactos del Euro en nuestra
actividad. En 1998 se han puesto en prictica las medidas acordadas y se ha

iniciado el proceso de informacion a nuestros clientes y - formacién a ’

nuestros empleados, .
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Al igual que en el Proyecto Euro, el Grupo Caja Madrid finaliZzé en 1997 el
inventario de impactos.dertvados det cambio de siglo, y durante 1898 sa han
comenzado a implantar sus correspondientes soluciones. Tahto este
proyecto como el del Eure conliévan importantes inversiones, cuya
estimacién en el sistema financiero se sitia en el 2-3% de los costes
anuales de explotacién. En nuestro caso,, esta estimacion significa unos
3.000 millones anuales duirante los préximos cinco afios.

Caja Madrid ha adquiride: la totalidad del capital social de Banca Jover,
entidad bancaria que cumnta con 82 oficinas repartidas por Catalifia’ y
Baleares. En su balance: figuran més de -150.000 millones de activo,.
representando los créditein sobre clientes - précticamente la mitad, y unos
depdsitcs de clientes qun superan los 100.000 millones de pesetas. La
operacién también conterzipla fa compra del 50% de la gestora de fondos de
inversién Iberagentes, quedando en manos de Caja Duero el restante 50%.

Fruto del andlisis prosipectivo del entorno - financiero fue la nueva
organizacién de la Unidad de Banca de Negocios, cuyo disefio y puésta en
prictica se llevd a efacto durante 1998. Todo el proyecto estuvo
encaminado a poder cormpetir con eficiencia en los mercados mayoristas, -
que son los que mas s van a ver afectados por la implantacién ‘de.la
Moneda Unica Europea. Los resultados de todo ello no han podido ser més
satisfactorios y répidos, cindo que ya en 1998 nuestra Entidad ha sido la que

" ha conseguido un mayor volumen de mandatos de direccién en emisiones de

renta fija y de aseguramientos de préstamos de bonos o avales sindicados.

La diversificacién, en !nversiones,' fuentes de financiacién, y' costes,
permitira que !a evolucién de la Caja.y del Grupo sea, dentro de lo posible,
independiente del momerito dei ciclo econémico de cada uno de los negocios

en que actda. En este terrenc cabe-destacar nuestras participaciones en el

Tren Privado Arganda-Madrid, en {a adjudicacidn de un tramo de la autopista
de circunvalacién de Madrid denominada M-45, en proyectos relacionados
con el -nuevo Plan de Autopistas de Peaje, lfema, .... Con todo, los
principales hitcs de 1998 en este aspectc han sido nuestro acuerdo con la
aseguradora Mapfre y la creacién de la Corporacién Financiera Habana.

Caja Madrid y Mapfre cesraron en 1998 un acuerdo de colaboracién de gran
alcance que establece vinculos de cooperacién en las actividades bancaria y
aseguradora, tanto en &l 4mbito nacional como internacional. Caja Madrid ha
adquirido el 10%-de Mapfre América (holding que agrupa las compaiiias de
seguros generales de Mapfre en Hispanoamérica}, tomaré una participacién
de entre un 10% y.un 25% en las diferentes empresas del ramo de vida
aglutinadas- bajo Mapfra América Vida vy. entrard en el capital social de
distintas gestoras de fordos de pensiones. El 'acuerdo 'suscrito ofrece a Caja
Madrid todo un pasapotte para Hispanoamérica, pues Mapfre es la mayor
compafifa extranjera de seguros en esos mercados. En Espafia, Caja Madrid
ha tomado una participacion inicial del 20% en Banco Mapfre y se-hace
responsable de su gestiin, integrando en el mismo de forma-progresiva sus
participaciones de Madiid Leasing, Finanmadrid y Bancofar. Por su parte,
Mapfre ha asumido inicinlménte el 20% de Caja Madrid Seguros Generales ¥
podrd comercializer a8 1ravés de. la red de Caja Madrid sus seguros de
automoéviles y de otros ramos. En un(futuro se estudiara la ampliacién del
acuerdo al ramo de salud, ; ’ .o
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* Caja Madrid ha creado in Corporacién Financiéra Habana S.A. (CFH),
constituida en virtud de un acuerdo firmado con el §énco Popular de’

Ahorro de Cuba. Es la pritnera experiencia de asociacién hispano-cubana

en el sector financiero de In isla, El objetivo principal de CFH serd ofrecer

. financiacién a las empresas: espafiolas residentes en Cuba vy a las empresas
: mixtas con capital espaiicil que centran su actividad en el desarrollo del
turismo, - el sector inmobillinrio, las infraestructuras o el comercio ‘al por

menor. No obstante, taminién podrdn ser clientes las empresas. cubanas

. -autorizadas para operar cn ‘délares, las empresas mixtas de otras
) nacionalidades,. las filiales. de empresas extranjeras y los empleados no
cubanos de las mencionauins compafifas. CFH constituye, en definitiva,

una importante alternativa para él tejidoc empresarial cubano en la

obtencién de facilidades crediticias para mantener, ampliar ¢ reanimar sus

lineas de produccion y servicios, contribuyendo asf al restabletimiento de
la economia nacional. '

* Durante 1998 también hay que destacar la ¢ulminacién del proceso de
concentracién de todos los servicios centrales del Grupo- Caja Madrid en la
Torre Oeste def conjunto Punrta de Europa, lo que nos ha permitido disminuir

K sensiblemente la dispersidn de estos servicios. En este edificio emblemadtico,

que dispone de tecnologia cle Gltima generacién, ejercen su labor profesional

\ mds de 1.300 personas. .
é * En jullo se firmd con los representantes sindicales el nuevo sistema de
previsién social complemenraria, que contempla la exteriorizacidn del fondo .
. de pensiones de todos, los rabajadores en activo del Grupo. De ests modo,
Caja Madrid equipara, con independencia de su antigiiedad vy de su categoria
‘ laboral, las aportaciones futuras de. todos sus empleados’ a un fondo de

pensiones externo, pasandc de un sistema de prestacién definida_ a otro de

aportacién definida.
¢ En ese mismo mes también ze acordd una sustancial mejora en el sistema de
T valoracién .de resultados, <on objeto de dotario de mayor objetividad y
. claridad, Entre todas sus irnovaciones cabe destacar la introduccién de la
; . valoracién profesional-por zompetencias, entendiendo . por tal la forma de
. - actuar especifica de cada -empleado, condicionada tanto por sus

; conocimientos y habilidades como por sus actitudes y valores. )

e Para dotar al’ Grupo d_e'mej-mes capacidades que lé permitan competir cen
7 éxito, durante el afio se han producido sucesivas adaptaciones organizativas.
1 "Con ellas el Grupo Caja Maarid pretende conseguir un salto cualitativo en el
desarrollo "'de auténticas capacidades de marketing y ventas, extendidas a
tdda la Organizacién;: la construccién de una red de distribucién y unns
servicios de apoyo eficientes en costes; el desarrolio de capacidades
diferenciadoras en riesgos y en recuperaciones; y la implantacién de una
cultura empresarial plenamente "orientada a resultados y de und gestién
. activa de la-cartera de negocios. ’ -
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Diligencia para hacer constarr que el Consejo de Administracién de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de.Madrid; en s reunién de 8 de febrero de 1999, formul6 las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestibn: de la Caja de Ahorros .y Monte de Piedad de Madrid
correspondientes al ejercicio 1998, ‘documentos -que han sido transcritos, incluida Ia presente
diligencia, en el anverso de 70 hojas: selladas y visadas cada umna por el Secretario del Consejo y

que-quedan refrendados con 1a firma a continuacién de todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Caja de Ahorrns y Monte de Piedad de Madrid.,

EnMadrid, a ocho de febrerey dé mil novecientos noventa y nueve,

Fdo.: José Antonio = Fdo.:José Luis Acero Benedicto
Vi ente T Vocal

Fdo.: José M* Fernindez del Rio Fernandez . Fdo.: Dario Fernandez-Yruegas Moro
Vocal S Vocal . '

.

© (sigue)
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- Fdo.: Mercédes de la Merced Monge Fdo.: Roberto Molero Gémez Elegido
' Vocal - Vocal

7~ .
v ' A - .
Fdo.: Francisco Moure Bourio !

Vocal

Fdo.: Emilio Navasqiiés y Cobidn
. Vocal -

- . .
Fdo.: Ignacio del Rio Garcfa'de Sola
Vocal

Fdo.: Antonio Romero Lézaro
Vocal '

Fdo.: ExffiGue de la Torre Martinez
Secretario .
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Cuentas Anuales
Consolidadas.




T A I i

ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
23003 Madrid

INFORME Cli' AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A la Asamblea General de
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid;

1. Hemos auditado las cuenuas anuales consolidadas de CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE MADRID y de las S IEDADES que componen ¢l GRUPO CAJA MADRID (Notas 1y 2), que
comprenden el balance air uituacién consclidado al 31 de diciembre de 1996 ¥ la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada ¥ In memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuyn formulacién es sroponsabilidad del Consejo de Administracién de la Caja. Nuestra
resporsabilidad s exprusar uns opinién sobre las citades cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el nubajo realizado de scuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren v} examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentui. anuales consolidadas ¥ la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de ‘iaa estimaciones realizadas.

2 Con fecha 9 de febrerc di 1999 hemos emitido nuestro informe de auditorfa sobre las cyentas anuajes

de Caja de Ahorres y Muuite de Piedad de Madrid al 31 de diciembre de 1998, en el que expresamos
una opinjén favorable.

3. De acuerdo con la leguulacion mercantil, los Administradores de la Caja presentan a efectos
comparativos con cads una de las partidas del balance de situacién, de la cuents de pérdidas y
ganancias y del cuadro e financiacién consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al eferciv-in anterier. Nuestra opinién se refiere, exclusivaments, & lag cuentas anuales
consolidadas del efercicio. 1498, Con fecha 20 de fabrero de 1998 emitimos nuestre informe de auditoria

acerca de las cuentas avuinles consolidadas del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién
favorable,

4. En nuestra opinién, 1as ruentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen i) del patrimonio y de Ia situacion financiera de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid y de ‘wa Sociedades que componen el Grupo Caja Madrid al 31 de diciembre de
1998 y de los resultados w» sus operaciones ¥ de los recursos obtenidos y aplicados durante ef ejercicio
anual terminado en divha fecha y contienen Ia informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y compremmon adecuads, de conformidad con principios y normas contables

) generalmente aceptados g..» guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior,

5. Elinforme de gestién cor./lidado adjunte del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que el Consejo
de Administracién consichera oportunas sobre la situacién del Grupo Caju Madrid, Ia evelucién de sus
negecios ¥ sobre otros weuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,
Hemos verificado que la in.foyrmacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
Ia de las cuentas anuales ...nsolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe . gestion con el alcance mencionado en este mismo pirrafo. y no incluye fa

revisién de informacién tiatinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN

10 de febrero de 199 Francisco Celma

Arthur Andcraon y Cia, S, Com, St e ol Repintrn Oficial e Auadineres de
Ruyg, Mere. Madrd, Time 190, Libro &, Fulir | Covman IRQAL)

Sur. ¥, Huja M-S, Insenp, 1 ik en ol Regisieo e Bomomistas Audinrgs (REA) -

Damicilio Snclak
Harimumbis Fuee. Vilkiverde, 5%, 2903 Mol
Coliger e Sdontificiin Prwal 179 104404

Cuentas Anuales Congolidadas.




El Conssjo de Administracién, en sesidn celebrada el 8 de febrero de 1 999,

acordo formular las Cuentas Anuales de Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid, el Informe de Gestién Y la Propussta de Aplicacién del HResultado,
correspondientes al ejercicio 1998.

Asimismo, acordé formular las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe
de Gestién Consolidado del Grupo Caja de Ahorros ¥ Monts de Piedad de
Madrid, correspondientes al ejercicio 1998,

Madrid, febrero de 1899
El Presidente | -

Inforae Anust Cajs Madrid 1998,
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Cuentas Anuales Consolidadas.

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y sociedades
dependientes quu forman el Grupo Caja Madrid.

Balances consolidinos al 31 de diciembre de 1998 y 1997, antes de la distribucién del beneficio.
(Notas 1, 2, 3, 4, 5y 6)

(En miflones de pasetii.)

ACTIVO 1998 1997°
1. Caja y depdsitos rn bancos centrales (Nota 8} 82.486 118.557
1.1. Caja 45626 42241
1.2. Banco de Es:pifa 36.791 76.318
1.3. Otros bancos rratrales - €9 -

2. Deudas def Estadgin {Nota 10) 618.712 545.314
3. Entidades de créuiip (Nota 8) 1.384.588 1.228.304
3.1. Alavista 59.841 38.489
3.2. Otros créditun. 1.324.747 1.189.815

4, Créditos sobre clisrnies (Nota 9) 3,959,343 3.309.511
5. Obligaciones y oy valores de renta fija (Nota 11) 760.565 407.786
5.1. De emisién publica 214,863 52.76
52, Otras emisituies 545.696 355.070
Promemoria. |itulos propios 15.082 411

6. Acciones y otros. 1{iulos de renta variable {(Nota 12) 95,221 67.563
7. Participaciones ("Wota 13) 89.307 74.999
7.1. En entidades. i crédito 4372 5.509
7.2, Otras particijjuiones 84935 69.490

8. Participaciones e cmpresas del grupo (Nota 13) 36.176 32278
8.1. En entidades ¢ crédito - -
8.2. Otras 36.176 32276

9, Activos inmaterinir. (Nota 14) 21 2.523
9.1, Gastos de crinetitucion y de primer establecimiento 2 27
9.2, Otrog gastos umnrtizables 2.769 2.496

9 bis. Fondo de comerein de consolidacian (Nota 15) 46,782 50.368
9 bis.1. Por integrseinn global y proporcienal 2n7 -

9 bis.2. Por puesta. rn rquivalencia 44.065 50.368
10. Activos materialex {Nota 16) 238,393 244.458
10.1. Terrenos ¥ evhibicios de uso propio 120.873 124,553
10.2. Otros inmuetirs 49,672 63.455
10.3. Mobiliario, w.wtalaciones y otros 67.848 56.450

11. Capital suscrito i desembolsado - -
11.1. Dividendos yiuwvos reclamados no desembolsados - -
11.2. Resto - -

12. Acciones propias - -
Promemoria: Nom.in .l - -
13, Otros activos (Nwiz 17) 52.956 36.612
14, Cuentas de periculifivacion (Nota 17) £3.733 70.401
15, Pérdidas de ejerciv jns anteriores en sociedades consolidadas (Nota 18) 19.246 19.790
15.1. Por integracsn 4lobal y proporcional 820 2429
15.2. Por puesta e+ ryuivalencia 18.426 17.361
15.3. Por diferenchas e conversién - -

16, Pérdidas consolicturtus del ejercicio - -
16.1. Del grupo - -
16.2. De minoritar«,, - -
TOTAL 7.450.279 6.208.462
CUENTAS DE ORLu N 1.998 1997 "

1. Pasivos contingerire 249,951 511.30
1.1, Redescuentc: rndosos y aceptaciones - -
‘1.2, Activos afectrs 4 diversas obligaciones - 1187
1.3, Fianzas, ava r« y cauciones 234,941 494 595
1.4, Otros pasivi: : nnt-ngentes 15.010 15519

* Se presenta a efect. . « nmparativos




PASIVO 1998 1997 *
1. Entidades de crédito {Nota 8) 1.718.937 1.087.819
1.1. Ala vista 15.398 11.968
1.2. Otros débitos 1.703.5639 1.075.851
2. Débitos a clientes (Nota 19) 4,377.596 4.010.007
2.1. Depdsitos de ahorro 3.510.661 3.201.935
2.1, Ala vista 2.164.692 1.866.730
2.1.2. A plazo [Nota 19)  ° 1.345.969 1.335.205
2.2. Otros débitos + 866.935 808,072
2.2.1. A la vista 77.045 44,706
2.2.2, A plazo (Nota 19) 789.890 763.366.
3, Deébitos representados por valores negociables (Nota 20) 533.879 454.513
3.1. Bonos y obligaciones en circulacién 287.412 345.657
3.2. Pagarés y otros valores 246.467 108.856
4, Otros pasivos (Nota 21) 79.231 §7.839
5. Cuentas de periodificacion (Nota 21) 38.196 32.686
6. Provisiones para riesgos y cargas (Nota 22) 104,703 87.322
6.1. Fondo de pensionistas 76.924 63.920
6.2. Provisidn para impuestos 12.508 16.032
6.3. Otras provisiones 15.271 7.370
6 bis. Fondo para riesgos generales - -
6 ter. Diferencia negativa de consolidacidn - -
7. Beneficios consolidados del ¢jercicio 56.528 46.741
7.1. Del grupo 56.643 46.74%
7.2. De minoritarios {Nota 7} (118) -
8. Pasivos subordinados (Nota 20) 78.083 6.000
8 bis. Intereses minoritarios (Nota 7) 3.0816 -
9. Fondo de dotacidn 4 4
10. Primas de emisidn - -
11, Reservas (Nota 18) 421.239 386.459
12, Reservas de revalorizacién (Nota 18) 26.239 26.239
12 bis. Reservas en sociedades consolidadas (Nota 18) 12.628 12.833
12 bis.1. Por integracion global y proporcional 2958 10.384
12 bis.2. Por puesta en equivalencia 2.670 2449
; 12 bis.3. Por diferencias de conversién -
i
13. Resuitados de ejercicios anteriores -
i TOTAL 7.450.279 6.208.462
CUENTAS DE ORDEN 1998 1997 *
2. Compromisos 669.245 719.118
2.1, Cesiones temparales con opcidn a recompra - -
2.2, Disponibles por terceros 665.347 613.592
2.3. Otros compromisos 3.898 105.523

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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Caja de Ahorros y Morite de Piedad de Madrid ¥ sociedades
dependientes que forman el Grupo Caja Madrid.

Cuentas de pérdidas y cuwiancias consolidadas de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciwmbre de 1998 y 1997. (Notas 1, 2, 3,4, 5y 6)

(En millones de pesetas)

1998 1997°
1. Intereses y rendimientos .amilades {Nota 28) 355.435 387.592
De tos que; Cartera de rewal, fija 64.229 68.233
2. Intereses y cargas asimilinil.in {Nota 25) [186.803) {213.956)
3. Rendimiento de Ja carteti (e renta variabie 7.489 3.869
3.1. De acciones y otros 1ulos de renta variable 2.664 am
3.2. De participaciones 3.240 103
3.3. De participaciones rn ¢l grupo 1,585 555
A. MARGEN DE INTERMECUACION 176.121 177.505
4, Comisiones percibidas 63.304 51111
5, Comisiones pagadas (6.447) {4.568)
6. Resultados por operacioinr., fingncieras (Nota 27} 27.103 16.068
B. MARGEN ORDINARIQ 260.081 238.116
7. Otros productos de expiciirion 661 393
8. Gastos generales de admiinr.tracion (132.326) {i1.765)
8.1. De personal (Nota () (85.725} (73.034)
de lps gue:
Sueldos y salaries. (63.872) {58.189)
Cargas sociales {18.868} {12.360)
de fas que: pensannes (5.489) -
8.2. Otros gastos admit..rativos {46.601) (38.731)
9, Amortizaciones y sancaimento de activos materiales e inmateriales (21.444) (19.709)
10. Otras cargas de explotacin {4.050) {3.203}
C. MARGEN DE EXPLOTAC1/iN 102.922 104.832
11. Resultados netos genersuli, por sociedades puestas en equivalencia 5,153 5.33%
11.1. Participacion en beorficios de sociedades puestas en equivalencia 11.041 7.016
11.2. Participacion en pé-ulas de sociedades puestas cn equivalencia (1.063) (1.019}
11.3. Correccion del valen por cobro de dividendos (4.825) (658)
12. Amortizacion del fondo /e rumercio de consolidacion (Nota 15) (5.630} (5.329)
13. Beneficios por operacioir. et Grupo 6.278 1.294
13.1. Beneficios por ena «.aitn de participaciones
en entidades conseiilydas por integracidn global y proporcional 605 13
13.2. Beneficios por enz « nici6n de participaciones puestas en equivalencia 5673 1.281
13.3. Beneficios por ope-smnes con acciones de la sociedad dominante
y con pasivos fina:: qres emitidos por el grupo - -
13.4. Reversidn de difere -u ius negativas de consolidacidn - -
14. Pérdidas por operaciones ¢l Grupo {236} -
14.1, Pérdidas por enajeacian de participaciones
en entidades conswintadas por integracion giobal y proporcional (1) -
14.2. Pérdidas por enaje-. in de participaciones puestas en equivalencia (165) -
14.3. Pérdidas por opers: ones con acciones de |a sociedad dominante
y con pasivos fina -+ irros emitidos por el grupo - -
15. Amortizacién y provisioe.r, para insolvencias (Nota 9) (24.733) (40.494)
16. Saneamiento de inmovi: uriones financieras - -
17. Dotaciones al fondo pa = nrsgos generales - -
18. Beneficios extraordinar . -, {1lota 28) 24.282 22.187
19, Quebrantos extraordina . (Nota 28) (31.444) (24.214)
D, RESULTADO ANTES DE 11MPUESTOS 76.692 63.615
20. Impuesto sobre benefic ., (20.164) {16.858)
21. Otros impuestos - (16}
£. RESULTADO DEL EJERvI010 56.528 46.741
E.1. Resultado atribuige & L minoria (115) -
£.2. Resultado atribuioy = firupo £6.643 46.741

¢ Se presenta a efectos cor ralivus
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al Ejercicio frusl Termingoo
el 31 de Diciembre e 1998,

(1) Resefia del Grupo.

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid fue fundada, en su rama de
Monte de Piedad, por el sacerdote Francisco Piquer y Rudilia en el afio 1702,
incorpordndose al Patronato Real medianig Real Carta de Privilegio expedida
por S.M. el Rey Don Felipe V el 10 de junio de 1718, Ensu actividad de Caja
de Ahorros, fue fundada por Real Decreto de 25 de octubre de 1838, expedido
por S.M. la Reina Dofia Maria Cristina, a impulso de! Corregidor Marqués de
Pontejos. ’ :

La voluntad de los fundadores se ha transmitido a lo largo del tiempo a través
de los Organos de Gobierno y Direccion de la Institucién, con la composicion y
sistemas de funcionamiento aprobados por S.M. la Reina Dofia Maria Cristina
el 17 de julio de 1839.

A partir del Decreto de Fusién de 24 de mayo de 1869 constituye una sola
Institucion, siendo sus fines primordiales estimular 1a virtud del ahotro, la inver-
si6n y administracion de los fondos que se le confieny la realizacion de cbras
sociales.

Desde entonces hasta ahora, la Insfitucién, que siguié acogida al Patronato
Real, ha estado regida por distintos Estatutos, dictados al amparo da las suce-
sivas disposiciones legales que han jalonado la evolucion de la normativa sobre
jas Cajas de Ahorros. Entre ellas, es obligado recordar ¢l Estaluto para las
Cajas Generales de Ahorro Popular, aprobado por Decreto de 14 de marzo de
1933, y las fundamentales reformas que introdujo el Real Decreto 2290/1977,
de 27 de agosto, antecedente directo, en el plano de la organizacion de las
Caijas, de la vigente Ley 31/1985, de 2 de agosto, de regulacion de las Normas
B4sicas sobre Organos Rectores de ias Cajas de Ahorros, as{ como las Leyes
de la Comunidad de Madrid 5/1992 y 7/1992, de 15 de juiio y 4 de noviembre,
respectivamente, sobre Organos de Gobiemo de las Cajas de Ahorros.

Esta integrada en la Confederaclon Espafiola de Cajas de Ahorro Benéficas vy
forma pane del Fondo de Garantia de Depoésitos de las Cajas de Ahorros, regu-
lado por el Real Decreto-Ley 181 g82.

En e! Grupo Caja Madrid (en adelante, el Grupo) se integran 38 sociedades
dependientes que, complementariamente a la Institucién, realizan actividades
en las dreas de seguros, de promocion y participacién empresarial, de gestion
de inversiones y de financiacion.

A continuacién se presentan los balances y las cuentas de pérdidas y ganan-
cias de la Institucion a 31 de diciembre de 1998 y 1997, de acuerdo con lo esta-
blecido en la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espafia.

Informe Anual Caja Madrid 1998.




Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad de Madrid.
Batances al 31 de cik.ivmbre de 1998 y 1997, antes de la distribucion del beneficio

(En millones de pesetasi)

ACTIVO 1998 1997
1. Caja y depdsitos em huncos centrales 81.474 118.550
1.1. Caja -~ 45208 42.238

1.2. Banco de Espinna 36.269 76.312

1.3. Otros bancos rentrales - -

2. Deudas del Estado. 615.675 543.116
3. Entidades de crédinn 1.495.094 1.311.070
3.1. Alavista 57.807 38,051
3.2. Otros créditos 1.437.287 1.273.019

4, Créditos sobre cliemies 3.8B05.583 3.230.277
5. Obligaciones y otruw valores de renta fija 760.269 407.670
5.1, .D¢ emision puhlwa 214.869 52.712
5.2. Otras emisionu- 545,400 354.958
Promemoria: Titudn propios 15.082 4mM

6. Acciones y otros t:itulus de renta variable 80.244 64,932
7. Participaciones 127.426 107.280
7.1, En entidades Jir erédito 6.801 -
7.2, Otras participun innes 120.625 107.280

8. Participaciones en rinpresas del grupo 64,728 60.079
8.1. En entidades :r (1édito 2.834 2.417
8.2, Otras 61.894 57.662

9. Activos inmaterialir, 1.077 -
9.1, Gastos de coniilucion - -
9.2, Otros gastos nmnrtizables 1.077 -
10. Activos materiales 236.192 236.618
10.1. Terrenos y editfiring de uso propio 120.706 124.288
10.2. Otros inmuetiiry 48920 56.723
10.3. Mobiliario, inxiulaciones y otros 66.566 55.607

1. Capital suscrito ne. desembolsado - -
11.1. Dividendos paicivns, reclamados no desembolsados - -
11.2. Resto - -

12. Acciones propias - -
Pramemoria: Newranal - -

13. Otros activos 56.477 29.287
14. Cuentas de periodiiticucion 62.658 71.1086
15. Pérdidas del ejercu - -
TOTAL 7.386.897 6.179.985
CUENTAS DE ORD# 1y 1.908 1997 ¢

1 Pasivos continger irs 511.303 296.705
1.1. Redescuentos, riwjusos y aceptaciones - -
1.2, Activos afectas a diversas obligaciones - -
1.3. Fianzas, avalv- ; vauciones 496.436 281.186
1.4, Otros pasivas runtingentes 14.873 15.519

* Se presenta a efecto: cumparativos

Cuentas Anuales Consolidadas.
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PASIVO 1998 1997 *
1. Entidades de crédito 1.994.968 1.204.666
1.1, Alavista 12,144 ' 8.874
1.2. Otros débitos 1.982.824 1.195.792
2. Débitos a clientes 4.323.601 4,012,560
2.1. Depbsitos de ahorro 3.452.761 3.204.694
2.1.1. A la vista 2.120.8M 1.869.489
2.1.2. A plazo : 1.331.850 1.335.205
2.2. Otros débitos 870.840 807.866
2.2.1.Ala vista 76.855 44.645 -
2.2.2. A plazo 793.985 763.221.
3. Débitos representados por valores negociables 287.412 345,657
3.1. Bonos y obligaciones en circulacién 287.412 345.657
3.2. Pagarés y otros valores - -
4, Otros pasivos 80.007 471.729
5. Cuentas de periodificacién 37.550 33.641
6. Provisiones para riesqos y cargas 103.423 88.428
] 6.1. Fondo de pensionistas 76.726 63.885
' 6.2. Provisitn para impuestos 12.425 16.032
! 6.3. Otras provisiones 14.272 8.5n
|
' 6 bis. Fondo para riesgos generalcs - -
! 7. Beneficios del ejercicio 52.125 43,935
8. Pasivos subordinados 78.083 6.000
9, Fondo de dotacién
10, Primas de emisién - -
11. Reservas 403.485 371,126
12. Reservas de revalorizacion 26.239 26.239
13. Resultados de ejercicios anteriores - -
TOTAL 7.386.897 6.179.985
CUENTAS DE ORDEN 1.998 1997 *
2. Compromisos 647.278 620383
2.1, Cesiones temporales con opeitn a recompra - -
2.2, Disponibles por terceros 646.277 619.693
2.3. Otros compromisos 1.501 690

Informe Anusl Caja Madrid 1998.
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Caja de Ahorros y Monte (e Piedad de Madrid.
Cuentas de pérdidas y ganaincias de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciemtire de 1998 y 1997.

(En millones de pesetas)
1998 1997*
1. Intereses y rendimientos asimiluidos 351.053 384.577
De los que: Cartera de renta. niji 64029~ £66.047
2. Intereses y cargas asimiladas. {185.264} (214.609)
3. Rendimiento de la cartera o0& trnla variable 9.513 5.497
3.1. De acciones y otros titwlie de renta variable 2535 3.197
3.2. De participaciones 2978 -
3.3. De participaciones en &i qrupo 4.002 2,300
A. MARGEN DE INTERMEDIACILIN 175.302 175.465
4. Comisiones percibidas 52.264 43.446
&. Comisiones pagadas (6.360) (4.747)
6. Resultados por operaciones uiancieras 27473 14982
B. MARGEN ORDINARIO 248.679 229,152
7. Otros productos de explotacinn &01 397
8. Gastos generales de adminisoein ion (124.617) {105.653)
8.1. Gastos de personal (82.070) (70.190)
de ios que:
Sueldos y salarios (61.262) (56.108)
Cargas sociales {18.229} {11.926)
de las que: pensiones (5.383) -
8.2, Otros gastos administrat o, {42.547) {35.489)
9. Amortizacion y saneamiente ir activos materiales ¢ inmateriales (20.937) (18.636)
10. Otras cargas de explotacién (4.014) (3.174)
C. MARGEN DE EXPLOTACION 99.712 102.080
11 Amortizacion y provisiones paia insolvencias (24.426) [40.264)
12. Saneamiento de inmovilizacinnrs financieras 453 (2.229}
13, Dotaciones al fondo para riesser, generales - -
. 14. Beneficios extraordinarios 23.873 22115
15. Quebrantos extraordinarios (30.416) (23.117)
D. RESULTADO ANTES DE IMPu1l 4108 69.196 58.585
16. Impuesto sobre sociedades (17.01) (14.650)
17. Otros impuestos B _
£ RESULTADO DEL £JERCICIO 52.125 43.935

* Se presenta a efectos comparasivm

Cuentas Anuales Consolidadas.
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(2) Sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

En el Anexo i, se presenia la relacion de sociedades que, junio con la
Institucion, conforman el perimetro de la consolidacion de acuerdo con los cri-
terios contenidos en ef Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, por el que
se desarrolla la Ley 13/1992, de 1 de junio, de recursos propios y supervision
en base consolidada de las entidades financieras; en ia Circular 4/1991, de 14
de junio, de Banco de Espafia; y en el Real Decreto 1815/1991, de 20 ds
diciembre, por el que se aprueban las normas para formulacion de las cuentas
anuales consolidadas.

En funcién db la normativa anteriormente indicada, las sociedades dependien-
tes, multigrupo y asociadas se han clasificado en cuatro apartados. De una
parte, las sociedades del Grupo que se han consolidado mediante el método de
integracién global; en segundo lugar, las sociedades del Grupo en las que par-
ticipando, de una forma directa o indirecta, en mas del 50% de su capital, se
han valorade mediante el procedimiento de puesta en equivalencia, al no estar,
la actividad de las mismas, directamente relacionada con fa de la Institucién; en
tercer lugar, aquellas sociedades no incluidas como dependientes que son ges-
tionadas por el grupe conjuntamente con otra u ofras sociedades ajenas al
mismo, que se incluyen mediante integracién proporcional; y, finalmente, las
sociedades en las que la Institucién participa en un porcentaje igual o superior
al 3% o al 20%, segun se trate de empresas con cotizacion oficial o no, respecti-
vamente, que también se incluyen en los estados consalidados mediante el pro-
cedimiento de puesta en equivalencia.

Para cada sociedad dependiente o asociada se informa sobre su denomina-
cién, actividad, importe y porcentaje de la participacion, directa o indirecta, asi
como de las cifras de capital desembolsado, reservas y resultados.

Informe Arwal Cajs Madrid 1598.




| (3) Bases de mresentacion
de las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales: del Grupo se presentan siguiendo los modelos-estableci-
dos por la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espafa, de forma que
muestran la imagen: tict de! patrimonio, de la situacién financiera y de los resul-
tados del Grupo.

i

|
g (3.1) Imagen Fiel.
A4

%

i
| Los datos corresporwiientes al ejercicio 1997 que se incluyen en esta Memoria
[ se presentan, unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

bk Las cuentas anuale: consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
18 Administracion de Cizjn de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y se han pre-
parado a partir de lcs: registros de contabilidad individuales de Caja de Ahofros
y Monte de Piedad »in Madrid y de cada una de las restantes sociedades que
kY componen el Grupo.

Las cuentas anuales ronsolidadas incluyen ciertos ajustes y reclasificaciones para
homogeneizar 1os crifinrios de contabilidad y de presentacion seguidos por algunas
sociedades con los unlizados por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Las cuenias anuales. individuales de la Institucién y de cada una de las restan-

les sociedades dependientes comespondientes al ejercicio 1998 se sormeteran

a la aprobacién de Ins respectivas Asamblea General Ordinaria y Juntas

| Generales de Accioriilas Ordinarias del afio 1999, esperandose su aprobacion
sin que se produzcaim modificaciones.

Debido a la aplicaci¢i e tas normas en vigor para la presentacién de las cuen-
tas anuales de los gruipos de entidades de crédito, para efectuar una evaluacion
det patrimonio neto y- e los recursos propios bésicos del Grupo al 31 de diciem-
bre de 1998 y 1997 {zin lener en cuenta el fondo de la Obra Social), hay que con-
siderar los siguientes «:1dos y conceptos de los balances consolidados adjuntos:

(En millones de pesetas)

' CONCEPTOS ) 1998 1997
| Fondo de dotacién 4 4

i Reservas 421239 386.459

. Reservas de revalorizacidn Reat Decreto-Ley, 7/1997 (Nota 18} 26.239 26.238

i ' Reservas en sociedades consolidadas 12.628 12.833

i Pérdidas de ejercicios anteriores en sociedaxir, ronsolidadas {19.246) {19.790)
A Beneficio del ejercicio, una vez deducida 13 rutaician a la Obra Social [Nota 4) 42,908 35.165

' PATRIMONIO NETO 483.772 440910

it Activos inmateriales {2.771) (2.523)
. Fondo de comercio de consolidacion (a6.782)  (50.368)
P RECURSOS PROPIOS BASICOS 434219  388.019

!
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{3.2) Principios contables.

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables generaimente aceptados recogidos en la legislacién espe-
cificamente aplicable a los grupos de entidades de crédito y, en particular, los
reflejados en la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espafa.

La citada Circular regula la consolidacién de los estados contables de las enti-
dades de crédito, de tal forma que éstos reflejen toda Iz actividad financiera del
Grupo, incluyendo las sociedades dependientes, cuya actividad esté directa-
mente relacionada con la de la Institucion.

La consolidacién se ha llevado a cabo mediante el método de integracion glo-

bal. Todas las cuentas y transacciones importanies entre las sociedades con-

solidadas han sido eliminadas en el proceso de consolidacidn.

Como es préctica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el
efecto fiscal que corresponderia a fa incorporacién a ia Institucion de las reser-
vas acumuladas y beneficios no distribuidos de las restanies sociedades con-
solidadas, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de reser-
vas, por considerarse que dichas reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciacion en cada sociedad dependiente.

Las normas de valoracion que desarrollan estos principios contables, conte-
niendo los criterios y reglas de aplicacion, se detallan en la Nota 5.

No existe ningln principio contable obligalorio que, siendo significativo su efec-
to en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en la elabo-
racién de las mismas.

(3.3) Comparacién de la informacién.

El 1 de enero de 1998 entrd en vigor una gran parte de las disposiciones con-
tenidas en la Circular /1897, de 24 de julio, de Banco de Espafa, que esta-
blecia cierlas modificaciones a la Circular 4/1991. La entrada en vigor de dicha
Circular no ha tenido efeclo significativo en las cuentas anuales del Grupo del
presente ejercicio.

Adicionalmente, el Banco de Espafia ha emitido la Circular 7/1998 que esta-
blece ciertas modificaciones a la Circufar 4/1991, con origen en la aparicion del
euro y la plena integracién de Espaiia en la Unién Monetaria Europea,

La aparicién del euro como moneda oficial desde el 1 de enero de 1999 y la
plena participacion de Espafia en la Unidn Monetaria desde su inicio, supone
una redefinicién de lo que se entiende por moneda nacional y extranjera. Desde
el 1 de enero de 1999, inclusive, la moneda del sistema monetario nacional es
el euro, tal y como esta moneda se define en el Reglamento (CE) 974/98 del
Consejo, de 3 de mayo de 1998. El euro sucede sin solucién de continuidad y
de modo integro a la peseta como moneda del sistema monetario nacional.

Informe Anual Caja Madrid 1998,
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En este sentido las meuadificaciones introducidas por la Circular hacen referencia a:

1. Tratamiento contaitilu de las operaciones de futuro sobre riesgo de cambio entre
monedas de Estavins participantes en la Unién Monetaria (véase Nota 5p)

2. Aefectos de la deiunminacién ai 31 de diciembre de 1998 del resuliado de fos
cierres ledricos de: ius posiciones que no sean de cobertura en operaciones
de fuluro contrataviis en mercados no organizados, las operacione® denomi-
nadas en euros y; unidades monetarias de los Estados participantes en la
Union Monetaria, 4, han considerado dencminadas en una misma moneda.

De estas modificacioruss, las que han entrado en vigor durante 1998 se han implan-
tado en el Grupo, sin sjue su impacto haya sido relevante en ias cuentas anuales.
La aplicacion en ef ejewcicio 1999 del resto da modificaciones establecidas en la
citada Circular no afecn:ira significativamente a las cuentas anuales del Grupo.

Las variaciones habicius en 1998, respecto de 1997, en los porceniajes de par-
ticipacion poseidos e las sociedades que conforman el perimetro de la conso-
lidacién se presentar. n continuacion:

(Porcentaje de participacién)
. SOCIEDADES 1998 1997
l Sociedades de! grupo consolidadas por inteyracién global
i - Corporacién Financiera Habana, S.A. 60,00 -
5| Desarroito y Comercializacion de Inmuebies, 5.A - 100,00
i Finanmadrid, SA, EFC. 8400 100,00
Inversion y Comercializacién de Inmueble-, ©A - 100,00
L Madrid Leasing Corporacién, S.A,, EFC. ) 84,00 100,00
' Servicio Recuperaciones Financieras, Al# 92,00 100,00
Sociedades valoradas por puesta en equivail ncia
Caja de Madrid de Seguros Generales, S+ e Seguros y Reaseguros 80,00 100,00
| Caja Salud, S.A. de Seguros y Reaseguros 97,25 97,30
IE Casino Club de Golf, S.L. 99,65 100,00
I Feliz Fdad, S.A 52,60 100,00
K Plurimed, S.A 50,00 160,00
; Quavitae, S.A 52,60 100,00
Quavitae - Intress - Gers, UTE 52,07 99,00
! U.T.E. Caja Rural de Malaga - Caja Madr 99,00 -
|| - Banco Mapfre, SA. 20,00 -
b ki Bancofar, SA 3787 45,10
] ” s Afore Tepeyac 33,00 -
| - Acuicultura de Ceuta, S.A. - 26,19
i - Centro de Ostointegracién Galeno, S.L 20,00 -
il ° Centro Médico Maestranza, S.A, 23,83 100,00
; Euroférum Escorial, S.A. 32,96 32,48
b Fomento de Obras Urbanas Europeas, 5.4 - 44,65
il Fundacién Sageco-Ouavitae, UTE. 26,30 50,00
i Organizacidn, Asesoramicnto y Pramocicr. de mpresas 1998, S.A, 30,18 -
i Parque Biolégico de Madrid, S.A. 40,00 -
il ! Quavitae - Asispa, UL.TE. 26,30 50,00
| - Quavitae-Consorcio Hospitalario Catalufia, 10 1F, - 31,56 60,00 e e e
;1 | - Registro de Prestaciones Informaticas, 5.4 - 20,00
i Sefin - Dealers, S.A. 20,00 46,15
: Transportes ferroviarios de Madrid, 5.A. 25.00 -
U.TE., CM Informatica E Corte Inglés - E. . ipor Urbanos - 3333
Vallehermoso - Centro Inmobiliario Caja «» Madrid, UTE. - 50,00

Cuentas Anuales Consolidedas.




Las variaciones que han producido un efecto més significativo en la cuenta de f‘? 1
pérdidas y ganancias correspondiente a las cuentas anuales consclidadas de N
1988, son las siguientes: . :;
il
g
(En millones de pesetas) *!:h
Efecto en b
SOCIEDADES resultados fhiy ]
L] ik
Sociedades del grupo consolidadas por integracion global ,‘i
Finanmadrid, S.A., Ef.C. - 248 N
Madrig Leasing Corporacién, S.A, EFC. 285 4
Sociedades valoradas por puesta en equivalencia :"!‘
Caja de Madrid de Seguros Generales, 5.A. de Seguros y Reasegures 904 :5*
Quavitae, S.A. 1.064 o
Fomento de Obras Urbanas Europeas, S.A. 3.597 “?
-y
(i!
iy
(4) Distribucién de resultados de la Institucién. ‘h
“he
La propuesta de distribucién del beneficio neto del ejercicio 1988 que se some- ¥
terd a la aprobacién de la Asamblea General es la siguiente: thy
iy
iy
Hy
i
CONCEPTOS Millones de pesetas *t'
a1
Dotacién a fa Obra Social (Nota 23} 13.735 s
Dotacidn a Reservas 38.390 gt
Beneficio neto del ejercicio 52,125 ’:
b
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(5) Normas de vailoracion.

Los principales crilerics. contables y reglas de valoracion que se han aplicado en
la preparacion de 1as cwicnlas anuales consolidadas se resumen a continuacion:

a) Fondo de comercio: (e consolidacion. —

Los fondos de comercun de consolidacién se incluyen en el activo de los balan-
ces consolidados adjuinlos y se amortizan linealmente en un plazo que no exce-
de del periodo durante ol cual dichas inversiones contribuyen a ta obtencion de
resultados para el Gruipo, con el limite maximo de diez afios.

Su cuantificacioén se dertermina en ia primera eliminacion inversion-fondos pro-
pios, comparando el walor de los fondos propios atribuible a la participacion
adquirida, en la fecha de adquisicién, con el precio de adquisicion de las par-
ticipaciones minorade. ¢n las correcciones de valor, provisiones o pérdidas,
efectuadas antes del snomento correspondiente a la primera consolidacion.

Los importes cargados. n resultados de los ejercicios 1998 y 1997 en concepto
de amortizacion de los. tondos de comercio de consolidacién han ascendido a
5.630 y 5.329 millones. de pesetas, respectivamente, y se presentan en el capi-
tulo "Amortizacion del i ondo de Comercio de Consolidacion” de las cuentas de
pérdidas y ganancias aonsalidadas (véase Nota 15)

b) Diferencia negativa de consolidacidn.

Estas diferencias se imrluyen en el pasivo de los balances consolidados adjun-
tos y se cuantifican er Ia misma forma descrita para e! fondo de comercio de
consolidacion.

" A 31 de diclembre de 1998 y 1997 no existia diferencia negativa de consolida-

@ Cuentas Anuales Consolidadas.

cién alguna.

¢) Ingresos y gastos.

Los ingresos ¥ gastos .o registran, bdsicamente, en funcion de su periodo de
devengo, aplicdndose &l método financiero para aquellas operaciones con plazos
de liquidacion superiores, a doce meses. No obstante, de acuerdo con las normas
de Banco de Espaiia, lus intereses devengados por las operaciones de cobro
dudoso tnicamente se inlegran en resultados en el momente en que se cobran.

Seguin la préctica barmcaria en Espaiia, las transacciones se registran en la
fecha en que se produc.cn, que puede no coincidir con fa correspondiente fecha
valor en base a la cual ye calculan los ingresos y gastes por infereses.




d) Transacciones en moneda extranjera. 14y
Los saldos activos y pasivos del balance patrimonial denominados en moneda 5y
extranjera, las operaciones al contado no vencidas y las operaciones a plazo g

que supongan una cobertura se han convertido a pesetas al cambio medio del L
mercado de divisas de contado al cierre de cada ejercicio. Sl

En las operaciones a plazo con divisas que supongan una cobertura, los pre- ing
mios o descuentos, entendidos como la diferencia entre el cambio contractual Ty
y el cambio de contado del dia del contrato, se periodifican a lo largo de {a vida iy
de la operacién, contabilizandose como rectificaciones del coste o productos, g
por operaciones de cobertura. b
Las operaciones a plazo que no sean de cobertura se han convertido a pese- iy
tas al cambio del mercado de divisas a plazo al cierre de cada ejercicio, toman- : Ay
do para ello las cotizaciones publicadas por Banco de Espafia a tal efecto. El “"i
resultado neto de esta valoracidn ha sido registrado integramente en el epigra- ' ey
fe "Resultados de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y ganan- g
cias adjuntas con contrapartida en los capitulos "Otros Activos" y “Otros Vg
Pasivos" de los balances consolidados adjuntos.

e} Activos adquiridos a descuento.

Los activos adquiridos a descuento, salvo los vatores negociables, se registran
por su valor de reemboiso. La diferencia con 8l precic de adquisicién se conta-
biliza en e! capitulo "Cuentas de periodificacién” del pasivo y se imputa con
abono a los resultados de cada ejercicio durante el periodo de cada operacion.

£) Pasivos emitidos a descuento. 0

Los pasivos emitidos a descuento se contabilizan por su valor de reembolso. La sl
diferencia con el importe recibido se contabiliza en el capitulo "Cuentas de ™
periodificacion” det activo y se imputa con cargo a los resultados de cada ejer- e
cicio durante el periodo de cada operacion. ‘ i

E
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g) Deudas del Estairlo y Obligaciones y otros valores de renta fija.

Los valores que comtituyen la carlera de renta fija al 31 de diciembre de 1998
se clasifican segun. Ins siguientes criterios:

1.

Carlera de neguiriacion: incluye los valores con los que el Grupo fiene la
finalidad de obteihnr un beneficio a corto plazo. Se presentan vaiorados a su
precio de merceulo al cierre del ejercicio o, en su defecto, al del Gitimo dfa
habil anterior & -tli:ha fecha. Las diferencias que se producen por las varia-
ciones en su pracio se registran (sin incluir el cupén corrido) por el neto,
segun su signo. on el capitulo "Resultado de Operaciones Financieras® de
la cuenta de péiiidas y ganancias.

Cartera de invewrsion a vencimiento: incluye los valores que el Grupo ha
decidido manteinnr hasta su amortizacién, teniendo capacidad financiera
para hacerlo. Es:los titulos se presentan valorados a su precio de adquisi-
cidn corregido puwor el importe que resulta de periodificar Ia diferencia positi-
va o negativa emtic el valor de reembolso y el precio de adquisicién, duran-
te la vida residuinl del valor.

Cartera de inveri6n ordinaria: incluye el resto de valores no clasificados en
las categorias amicriores. A efectos de valoracién, se compara su precio de
adquisicidn cor-ngido (segln se define en el parrafo anterior) con su valor
de mercado, denriminado éste, en el caso de titulos cotizados, por la coti-
zacién del dttime. dia habil del ejercicio. De dicha comparacién, se ponen de
manifiesto pluswlias latentes por importe aproximado de 16.570 millones
de pesetas al 3" (e diciembre de 1998.

h) Acciones y otres titulos de renta variable.

Los tiulos de renta viiriable correspondientes a empresas que no tienen la con-
sideracion de depenrylientes, multigrupo o asociadas (véase Anexo 1), se clasifi-
can segun los siguiesiies criterios:

1.

Cartera de neguciacién: el Grupo ha establecido criterios objetivos, de
acuerdo con la nurmativa vigente, para determinar qué valores se incluirdn
en esta cartera. (ue, bdsicamente, representan inversiones con horizonte
temporal no superior a tres meses. Esta actividad se ha comenzado en el
Giimo trimestre .ol afio, por lo que su incidencia tanto en balance, como en
cuenta de pérdiu)as y ganancias, no es represenativa.

Cartera de inversion ordinaria: estos titulos se presentan valorados a su
precio de adquizicion regularizado, en su caso, de acuerdo con las normas
legales aplicabies, una vez deducido el fondo de fluctuacién de valores.
Para la cuantific acién de este fondo se ha comparado el precio de adguisi-
cidn regularizaciy con el valor de mercado, considerando como tal, en los
titulos no cotiza: lus, el valor tedrico contable oblenido de los ultimos balan-
ces disponibles v las sociedades, en algunos casos no auditados. En €l
caso de titulos . .ulizados el valor de mercado viene determinado, general-
mente, por la cvhizacién del dltimo dia habil del ejercicio ¢ la cotizacién
media del Ultim., nimestre, si ésta fuera menor.




*
T
=
=

i) Participaciones y Participaciones en empresas del grupo.

Los titulos de renta variable correspondientes a empresas dependientes, multi-
grupo o asociadas, se presentan en ios balances consolidados adjuntos por el
valor tedrico contable oblenido de los Gltimos balances disponibles de las socie-
dades participadas, en algunos casos no auditados.

j3 Fondo de insolvencias y fondo de riesgo—pais.

La finalidad de estos fondos es la cobertura det gesgo de crédito en la realiza-
cidn de las inversiones crediticias y de los valores de renta fija, asi como de los
riesgos por avales y garantias.

El saldo de estos fondos se ha determinado de acuerdo con los siguientes cri-
terios:

1. Riesgo de insolvencias: de manera individual de acuerdo con lo establecido
en la Circutar 4/1991. Adicionalmente, siguiendo la normativa, existe una
provisién complementaria equivalenta al 1% sobre &l total de las inversiones
crediticias, titulos de renta fija, pasivos contingentes, y activos dudosos sin
cobertura obligatoria, de otros sectores residentes y no residentes. Dicho
porcentaje alcanza dnicamente el 0,5% para créditos y préstamos hipoteca-
rios sobre viviendas, oficinas y locales polivalentes terminados y fincas ros-
ticas, cuyas garantias hayan nacido con la financiacién, y para arrenda-
mientos financieros sobre tales bienes.

2. Riesgo-pals: en funcién de la clasificacién estimada det grado de dificultad
financiera de cada pals.

Estos fondos se presentan en el activo de los balances consolidados adjuntos,
minorando las cifras dispuestas de inversiones crediticias, dentro del capitulo
"Gréditos sobre clientes” (véase Nota 9).

El saldo de los fondos se incrementa por las dotaciones registradas con cargo
a los resultados de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones definitivas
por incobrables o que hayan permanecido més de tres afios en situacion de
morosidad (seis afios en el caso de operaciones hipotecarias) y, en su caso, por
jas recuperaciones que se produzcan (véase Nota 9).

Intorme Anual Caja Madrid 1998. @
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k) Activos materisles.

1.

Inmovilizado: huncional: estos activos se presentan valorados a su precio de
adaquisicion mewalorizado de acuerdo con !as normas legales aplicables
{véase Nota: 16), una vez deducida la correspondiente amortizacion acu-
mulada. Las nmortizaciones se calculan, bdsicamente, segin el método
lineal, en furaudn de tos afios de vida Otil estimada de log diferentes elemen-
tos del activew y de las disposiciones legales vigentes, de atuerdo con el
siguignte deteslle:

f

}

i

H

t

} Inmuebles
i

{

H

‘ TIPO INMOVILIZADO Afios de vida atil estimada
| 50
Mabiliario ¢ instalaciones 8310
Equipos de automacitn 1
Otros §a10

1 -
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Los gastos Ciiv conservacién y mantenimiento en los que se ha incurrido
durante el ejicicio se cargan a las cuentas de pérdidas y ganancias con-
solidadas.

Inmovilizade :ufyuirido por aplicacion de ofros activos: estos actives, funda-
mentalmente inmuebles, aparecen registrados por el valor contable de los
activos aplicanlos a su adquisicion, incrementado con los gastos judiciales,
registrales y Ti.cales que se hayan originado, con el limite maximo del valor
de tasacion, i vez deducida la provisién para activos adjudicados. Dicha
provisién cubii los citados activos al menos en un 25% del principal de los
créditos o0 de | tasacidn, mas en su caso, el 100% de los intereses recu-
perados.

1) Activos inmat criales.

Dentro de esle apwinado, de los balances de situacién consolidados adjuntos vy
como olfros gastows smortizables, se incluye el coste de determinadas aplicacio-
nes informaticas. ue se encuentran registradas por el importe pagado a terce-
ros, ¥ que se amwalizaran en funcién de su vida Gtil estimada, en un plazo méxi-
mo de tres afios.
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m) Fondo de pensionistas.

De acuerdo con las condiciones establecidas en los convenios colectivos labo-
rales vigentes, 1a Institucién y algunas sociedades pertenecientes al canjunto
consolidable deben complementar las percepciones de la Seguridad Social gue
correspondan a determinados empleados o derechohabientes en caso de jubi-
lacién, viudedad, orfandad, incapacidad permanente o gran invalidez.

T T e N L
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Por otra parte, en el ejercicio 1998 se alcanzé un acuerdo entre los represen-
tantes del Grupo y las Secciones Sindicales de la misma, sobre la exterioriza-
cién de las dotaciones para prestaciones complementarias de la Seguridad
Social, correspondientes a las personas en activo (véase Nota 22),

La materializacion de este acuerdo se encuenira pendiente de la entrada en vigor '
de fa correspondiente normativa que tendra lugar, previsiblemente, en 1999. *

n) Otras provisjones para riesgos y cargas.

.

El epigrafe "Provision para impuestos” de los balances consolidados adjuntos
incluye el importe estimado de deudas tributarias cuyo pago no es aun deter-
minable en cuanto al importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que
se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las
dotaciones se efectuan de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo
anual.

o A cx om -
[ T S -
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Asimismo, se incluye en este epigrafe el imporle estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o clertas, nacidas de litigios en curso y por indem-
nizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, o por otras
garantias similares a cargo de las entidades consolidadas. Su dotacion se efec-
ta al nacimiento de ia responsabilidad o de 1a obligacion que origina la posible
indemnizacion o pago.
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fi) Impuesto scibre Sociedades.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del
resultado ecormico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, pew las diferencias permanentes y minorado por las bonificacio-
nes y deduccicitns en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.
Para que las ciindas deducciones sean efectivas deben cumplirse los requisi-
tos establecides. on la normativa vigente. -

Las aportacione:s realizadas por el Grupo durante 1998, como consecuencia del
acuerdo suscriin sobre exteriorizacion de las dolaciones para prestaciones
complementariess de la Seguridad Social (véase Nota 22), han sido considera-
das como diferaincias temporales y se ha reconocido contablemente su corres-
pondiente impLinsio anticipado.

Caja de Ahorrew y Monte de Piedad de Madrid tributa consolidadamente de
acuerdo con las. condiciones establecidas en la legislacién vigente,

Durante el ejerzicio 1998, el Grupo consolidado fiscal incluye las siguientes
sociedades:

SOCIEDAD

Altae Banco, S.A.

Altae Servicios Patrimoniales, S.L.

Caja Madrid Bolsa, Seciedad de Valoires y Bolsa, S.A

Caja Madrid de Pensiones, EG.FP, 5. a

Caja Madrid Vida, S.A. de Segurosy Reaseguros

Caja Salud, S.A. de Seguros y Reasegnros

Casino Club de Golf S.L.

Centro de Informacién y Servicios de Mercado Inmobiliario, S.A.
Centro Inmobiliario Caja de Madrid, < A,

Corporacidn Financiera Caja de Mactrid, S.A,

Diagonal Sarria,

SA

Gesmadrid Patrimonios, 5.6.C., S.A.

Gesmadrid, S.G.1

1C, SA

Gestién de Centros Culturales, S.A.

Gran Circulo de

Madrid, S.A.

fnverban Gestion S.6.L1.C., SA.

Mediacién y Dia

gndsticos, S.A.

Pluritel de Comunicaciones, S.A.

Portfolio Inmobi

liario, S.A.

Proyectos y Programas Inmobiliarios, « A,

Sala Retiro, S.A.

Segurcaja, Correduria de Seguros, 5.4
Sociedad de Participacién y Promocice [mpresarial Caja de Madrid, S.A.
Tasaciones Madrid, S.A.

Cuentas Anuales Consotidadas.




o) Fondo de Garantia de Depdsitos.

Las aportaciones al Fondo de Garantia de Depésitos en Cajas de Ahorros vy al i
Fondo de Garantia de Depésitos en Establecimientos Bancarios establecidas oy
en el Real Decreto-Ley 18/1982 de 24 de septiembre y Real Decreto :
2575/1982, de 1 de octubre, se imputan a los resultados del ejercicio en que se
satisfacen.

La disposicion adicional séptima, apartado b), del Real Dacreto-Ley 12/1995 de
28 de diciembre, especifica que, en todo caso, esas aporiaciones se suspen-
deran cuando el fondo patrimonial no comprometido en operaciones propias del
objeto del Fondo iguale o supere el 1 por 100 de los depésitos de las entidades
adscritas a él. Dado que el fondo corresponsiente a fas Cajas de Ahorros ha
alcanzado dicho porcentaje, en &l gjercicio 1898 la Institucién no ha realizado
aportacion alguna.
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p) Operaciones de futuro.

Las operaciones de este lipo realizadas por el Grupo y su naluraleza son las
siguientes:

»

x

Las compraventas de divisas no vencidas recogen el contravalor en pesetas de
estas operaciones, de acuerdo con lo indicado en el apariado d) de esta Nota,

o W

[
-

-

Las compraventas no vencidas de activos financieros recogen el valor contra-
tado para la ejecucién de estas operaciones.

»

Los futuros financieros sobre valores y tipos de interés recogen, por su pringi-
pal, las operaciones de esta clase contratadas en mercados organizados.

v o
P T

CoE
B

- Las opciones compradas y las opciones emitidas recogen el valor de ejercicio
- del instrumento financiero subyacente afecto a estos contratos. El importe de
las primas pagadas y de las primas cobradas por estas operaciones se recoge
dentro de los capitulos "Otros activos" y "Otros pasivos", respectivamente, de
los balances adjuntos (véanse Notas 17 y 21).

om

- - v e e
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= E! epigrafe "Otras operaciones sobre tipos de interés” recoge, por su principal, _
g las operaciones de esta clase contratadas fuera de mercados organizados. .

- En el caso de operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés contrata-
b das en mercados organizados, las diferencias que resulten, en méas o en
b menos, en las cotizaciones del respectivo mercado se llevan integramente a la -
cuenta de pérdidas y ganancias. Los resultados de las operaciones realizadas
fuera de dichos mercados se contabilizan en el momento de su liquidacion, sin

perjuicio de la constitucién de las provisiones necesarias en caso de que al rea-

lizar &l cierre tedrico de posiciones se produzcan pérdidas potenciales netas.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones de futuro .
se recogen en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros o
que puedan tener repercusién patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran L7
necesarios para reflejar las operaciones aunque no tuvieran incidencia en el E
patrimonio de la Institucidn. Por tanto, el nocional de estos productos no expre- o
sa ni el riesgo 1otal de crédito ni el de mercado asumide por el Grupo.

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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Cuentas Anustes Consolidadas,

Al 31 de diciemituo de 1998, las operaciones de futuros sobre riesgo de cambio
entre unidades onetarias nacionales de los Estados participantes en la Union
Monetaria se ham dado de baja de cuentas de orden. Los importes a cobrar o
pagar por estas: nperaciones se registran, segin su signo y sin compensar, en
las partidas "Otros conceptos" de cuentas diversas del activo y del pasivo del
balance de sittewion ai 31 de diciembre de 1898. En las operaciones que no
son de cobertuiz, el valor actual de los citados impontes se ha imputado en Ia
cuenta de pércivtas y ganancias correspondiente al gjercicio anual finalizado el
31 de diciembre: (ip 1998 y el importe restants se ha periodificado, con caracter
general, hasla e\ vencimiento contratado en iag operaciones. £n las operacio-
nes de cobertura, los importes pendientes de cobro o pago por este motivo se
impulan a la cuewta de pérdidas y ganancias de forma simétrica a los resulia-
dos de los elemuenitos que cubren, registrandose entre tanto en "Otros concep-
tos” de cuentas iliversas.

@) Indemnizacicines por despido.

De acuerdo con: In legislacién laboral vigente, existe la obligacién de indemni-
zar a aquellos emipleados que sean despedidos sin causa justificada. No exis-
te plan de reduccitn de personal que haga necesaria la dotacién de una provi-
sién por este comrnpto.

(6) Fondos piropios.

A continuacion se rletailan los aspectos mas significativos sobre el capital y las
reservas de las suriedades del Grupo:

a) Ampliaciones e capital en curso y autorizaciones de ampliacién de
capital por La« Juntas Generales.

Al 31 de diciembrs (e 1998 y 1997 no existian ampliaciones de capita! en curso
en las empresas i Grupo. Asimismo, tampoco existfa autorizacién alguna de
las Juntas Generzles respectivas para ampliar ¢l capital de las sociedades del
Grupo.

b} Derechos incow porados a Las partes de fundador, bonos de disfrute,
obligaciones_ <onvertibles y titulos o derechos similares

Ninguna de las scv.icdades del Grupo tiene derechos incorporados a las partes
de fundador. Asimismo, tampoco existen bonos de disfrute, obligaciones con-
vertibles ni titulos «; derechos similares.




¢) Reservas restringidas

A continuacién se detallan jos conceptos que, por su naturaleza, restringen la
disponibilidad de las reservas de las sociedades del Grupo:

s,
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(En millones de pesetas)
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) Reserva Prima de emisién
SOCIEDAD - legal de acciones
Conjunto consolidable .
Corporacidn Financiera Caja de Madrid, S.A, 920 -
Altae Gestion, S.A, S.IMCAV. - 12
Caja Madrid Bolsa, S.V.B., SA. 297 -
Caja Madrid de Pensiones, E.G.FP, S.A 105 - :
Finanmadrid, S.A., EFC. 13 46 o
Gesmadrid, 5.G.1.C, SA 310 - !
Gesmadrid Patrimonios, S.G.C., S.A. 20 - . ;
Madrid Leasing Corporacion, SA., EFC. 153 - 4
Sociedad de Participacién y Promocién Empresarial Caja de Madrid, S.A. 07 - it
Bance Mapfre, S.A. - 1.094 .
Bancofar, S.A. - 28 2
Resto det Grupo ‘F ‘
Caja de Madrid de Seguros Generales, S.A de Seguros y Reasequros 67 - ? ‘
Caja Madrid Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros 203 - : .{
Caja Salud, S.A. de Seguros y Reaseguros 26 41 .5
Centro de Informacion y Servicios del Mercado Inmobiliario, S.A. 6 - ey
Centro Inmobiliario Caja de Madrid, S.A. 66 - Bk
Diagonal Sarri3, S.A. 1517 - "! ]
Pluritel de Comunicaciones, S.A. 1 - M) |
Segurcaja, Correduria de Seguros, S.A. 5 - ‘E
Tasaciones Madrid, S.A. 10 - z i
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 3.826 1.221 2
o
TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1897 2.047 55 b
r
4
)
T
e
8

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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d) Sociedades: ajenas al Grupo o vincutadas que poseen participacion
en el capittal de sociedades del Grupo gual o superior al 10%.

- Porcentaje de

SOCIEDAD DEL GRUPO TITULAR DE LA PARTICIPACION participacion
Caja de Madrid de Seguros Generaiu-, 5.4,

de Seguros y Reaseguros Mapfre Seguros Generales 20,00%
Caja Madrid Autos, Agencia de Seguirns, S.A. Mapfre Mutualidag 20,000
Centro Inmobiliario -E.P.1, UTE. Espais Promocions Inmobilaries S.A. 25,00%
Corporacién Financiera Habana, S.A. Banco Papular de Ahorro de Cuba 40,60%
Espais Promocions Inmobiliaries -

Centro Inmobitiario 2, UT.E Espais Promocions Inmobilaries S.A. 25,00%
Finanmadrid, S.A. EFC. Banco Mapfre 20,00%
Madrid Leasing Corporacién, SA., E.j . Banco Mapfre 20,00%
Quavitae, SA Alba Mutualidad 27,50%
Quavitae, S.A. J.P. Morgan 19,90%

(7) Intereses minoritarios y Beneficios consolidados
del ejercicio. De minoritarios.

A 31 de dicierrire de 1998, los saldos que componen estos capitulos en los
balances consailidados adjuntos se detallan a continuacién:

{En miliones de pesetas)

SOCIEDAD 1998
Intereses minoritarios
Corporacidn Financiera Habana, S.A. 285
Altae Gestion, S.A, SIMCAV. 1,663
Finanmadrid, S.A, EFC 707
Madrid Leasing Corporacion, S.A, E.f -, 361
"TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 3.016
Beneficios consolidados del ejercicia, De minoritarios
Corporacitn Financicra Habana, S.A . @
Altae Gestin, SA, S.LMCAV. (20}
Finanmadrid, S.A., EFC. {78)
Madrid Leasing Corporacion, S.A, E§ (5)
TOTAL AL 31 DE DICIEMBR# DE 1998 (115}

Cuentas Anuales Consolidadss.
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(8) Tesoreria y entidades de crédito.

A continuacién se presenta un detalle de los saldos de los capitulos “Caja

y depésitos en bancos centrales™ del activo y

y del pasivo, de los balances consolidados adjuntos:

*Entidades de crédito” del activo

(En millones de pesetas)
) Posiciones activas . _Posiciones pasivas
CONCEPTOS * - 1998 1997 1998 1597
Caja y depdsitos en bancos centrales
Caja 45.626 42241 - -
Cuentas corrientes en Banco de Espaia 36791 76.316 - -
Cuentas corrientes en Otros bancos centrales 89 - - -
SUMA 82.486 118.557 - -
Entidades de crédito
Cuentas mutuas 6.721 3.486 4 736
Talones y cheques a cargo de intermediarios financieros 13.865 13.626 - -
Cémaras de compensacidn 16819 11.405 3410 3.332
Otras cuentas a la vista 23.436 9972 11.984 7.900
Cuentas a plazo 867.947 880.179 1.068.817 892.973

Adquisiciones y cesiones temporales de activos 456,800 309.636 B33.745 167.304
Préstamos de valores - - 10.977 15.574
SUMA 1.384.586 1.228.304 1.718.937 1.087.819
TOTAL 1.467.074 1.346.861 1.718937 1.087.819
Detalle por monedas
En pesetas 901.652 976.090 660.261 £22.519
En moneda extranjera 565.422 370N 1.058.676 465.300
TOTAL 1.467.074 1.346.861 1.718.937 1.087.819

Informe Anusl Caja Madrid 1998.
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Entidades de crédite.. Cuentas a plazo y Adquisiciones
y cesiones temporalew de activos.

El detalle de los saldew de estos epigrafes del cuadro anterior se presenta a

continuacion segun pleizos desde fecha de balance:

(En miliones da pesetas)

Cuentas a plazo

Adquisiciones y cesiones
ternporales de activos

CONCEPTQS 1998 1997 1998 1997
Activo

Hasta 3 meses 341.665 350.540 430.964 261.980

De 3 a 12 meses 503.417 481,729 25.836 47,646

De 125 afios 27N 21.679 - -

Superior a 5 &fios 144 26.231 - -

SUMA 867.947 880.179 456.800 309.636
Pasivo

Hasta 3 meses 828.680 757.769 619.466 167.304

De 32 12 meses 225,337 134.078 14.279 -

De 125 afios - 1.128 - -

Superior a 5 afios 4.800 - - -

SUMA 1.058.817 892,973 633745 167.304

Cuentas Anpuales Consolidadas.
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(9) Créditos sobre clientes.

— i

El desglose de este capitulo de los balances consolidados adjuntos es el
siguiente;

B T

!

t

{En millones da pesetas) f

¥

, i

CONCEPIOS 1998 1997 -,

1

Por sectores ' . ".

Crédito a las administraciones piblicas espafiolas - 204.677 207.993 f

Crédito a otros sectores residentes 3.696.623 3.000321 \ "

Crédito @ no residentes : 174,580 102115 i

Activos dudosos 78.006 . 103,806 o
Fondo de insclvencias (94.543) (104.730)
TOTAL 3.959.,343 3.309.511

Segiin plazo desde fecha de balance

. e .o -
. — Y M R TR R S S

Hasta 3 meses 928256 511.442

De 3 2 12 meses 478.293 364.804 i

De 1 a5 anos 874996 773719 *

Mas de 5 afios 1.642.936 1.609.820

Duracién indeterminada 129.408 154.456 .

SUMA 4,053.886 3.414.241 .
N

Fondo de insolvencias (94.543) (104,730} -

TOTAL 3.950.343 3.309.511 .

Por monedas

En pesetas 3.741.016 3.184.076

£n moneda extranjera 218327 125435

TOTAL 3.959.343 3.309.511

Informe Anual Cajs Madrid 1998.
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Crédito a otros. nectores residentes.

A continuacién se presenta un detalle de los saldos del epigrafe “Crédito a otros

sectores residemins” del cuadro anterior:

(En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Crédito comercial 153.089 142.148
Créditos con garantia real
Con garantia hipotecaria 2.020.323 1.795.150
Con garantia de depdsitos dineratiuy, 2.888 3.068
Con garantia prendaria 10.087 2.0n
Otras garantias reales §.751 4.695
SUMA 2.042.049 1.811.984
Otros créditos
Deudores por tarietas de crédito 20.526 16.046
Efectos financieros 1746 1.888
Préstamos y cuentas de crédito 1.153.5673 928,243
Descubiertos en cuenta y excedides rn cuentas de crédito 7.438 2343
Cuotas vencidas pendientes de cobur, 12.067 8.486
Arrendamientos financieros concediichyg 60.606 42,493
Adquisiciones temporales de activey, 41.915 4.880
Anticipos transitorios y otros deuduurs, 103.614 43.810
SUMA 1.401.485 1.046.189
TOTAL 3.596.623 3.000.321

Cuentas Anuales Consolidadss.
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Fondo de insolvencias.

Los movimientos habidos en la cuenta "Fondo de insolvencias” durante los ejer-

cicios 1998 y 1897 han sido los siguientes:

{En millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
Saldos al comienzo del ejercicio - 104.730  110.109
Dotacién con cargo a los resultados del gjercicio 66.688 78.754
Fondo de insolvencias que ha quedado disponible (12372} (18.638)
Dotacidn neta 54.316 60.116
Utilizacién de fondes para activos amortizados (56.150}  {51.655}
Traspaso a |a provision para actives adjudicados (Nota 16) (8.341)  (14.180)
Diferencias en cambio por fondos constituidos en moneda extranjera {628} 320
Qtros movimientos 616 -
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 94,543 104.730

Los importes que figuran en el capitulo “Amortizacion y provisiones para insol-
vencias” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas inclu-
yen las cantidades resultantes de la finea “Dotacion neta” del cuadro arterior,
minoradas en los importes recuperados por la Institucién respecto de operacio-
nes consideradas de muy dudoso cobro. El importe de estas recuperaciones
netas ha sido de 29.583 y 18.622 millones de pesetas durante los gjercicios

1998 y 1997, respectivaments.

El desglose por tipo de activo cublerto de los saldos de las cuentas “Activos dudo-
sos” y “Fondos de insolvencias”, al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es el siguiente:

{En millones de peselas)

Activos dudoses

Fondo de insolvencias

> ¥ w
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CONCEPTOS 1993 1997 1898 1997
Crédito comercial 4.507 4210 1.880 24079
Titulos de renta fija 1.498 1.482 1.776 1.482
Créditos y préstamos

Barantia real 34586 53.754 18.499 28,077

Otras garantias 37415 44,360 29.753 41.238

SUMA 78.006 103.806 51.918 72.876
Fondo de insolvencias de cardcter genérico 35.539 27.204
Fondo de insolvencias de riesgo-pais 7.086 4.650

94.543 104.730 .

SUMA

informe Anual Caja Madrid 1998,
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Las provisiones paun cubrir las posibles pérdidas que podrian producirse en la
realizacion de la imversion crediticia y los depdsitos cedidos por terceros {véase
Nota 8), de la carwwa de obligaciones y otros valores de renta fija (véase Nola
11) y de los avales. y garantias prestadas; correspondientes a residentes en pai-
ses con diferentes: (rados de dificuliad, cumplen en cada ejercicio los requeri-
mientos exigidos i la normativa de Banco de Espaina (véase Nota 5-j}.

(10) Deudas ci:| Estado.

Al 31 de diciembre: e 1998 y 1997, ia composicién del saldo de este capitulo
de los balances censolidados adjuntos es la siguiente:

(En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Certiftcados del Banco de Espafia 57.327 82.136
Cartera de Renta Fija:
De negociacién 17.302 2273
De inversién ordinaria 384.846 305.646
De inversidn a vencimiento 159.237 155.258
Fondo de fluctuacidn de valores - N
TOTAL 618.712 545314

Los movimientos ragjistrados en esle epigrafe durante los

y 1997, han sido los siguientes:

ejercicios 1998

(En millones de pesstas}

CONCEPTOS 1998 1997
Saldas al inicio del ejercicio 545314 705.920
Altas 5.774.738 2.646.808
Bajas (5.702.959) (2.794.155}
Otros 1.619 {13.284)
Variacién neta del fondo dg fluctuacico de valores - 25
SALDOS AL CIERRE DEL EJERLICIO 618.712 545.314

Cuentas Anusles Consolidadas.




Al 31 de diciembre de 1998, el desglose de esle capitulo por plazos de venci-
miento, es el siguiente:

h’i«
g
o
Yk
#
*h

"

+

P

-

{En millones de peselas)

Vencimiento
Hasta3 Entre 3meses Entre 1afic  Misde 5
CONCEPTOS meses y 1 afo y 5 afios 2fos Total
Certificados del Banco ge Espaiia 13.478 14.017 29.832 57.327
Cartera de Renta Fija: -
De negociacidn - - 4,299 13.003 17.302
De inversidn ordinaria 110.823 11.436 156.162 £.425 384.846
De inversion a vencimiento - - 80.008 79.139 159.237
TOTAL 124.301 125.453 270.381 $8.567 618.712 .
;
r
En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular 2/1990, sobre coeficientes de
caja de los intermediarios financieros, el Grupo adquirié en 1990 centificados del .
Banco de Espafia por 178.944 millones de pesetas. Dichos activos tienen amor-
tizaciones semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del afio 2000 y
devengan un interés anual del 6%.
Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, el Grupo tenia cedidos temporalmente cer- -
tificados por importe efectivo de 56.331 y 79.975 millones de pesetas, respec- "
tivamente. Estas operaciones se encuentran registradas en el capitulo a
"Entidades de crédito” del pasivo de jos balances consolidados adjuntos. ¥
2
La composicién del saldo de los epigrafes "Cartera de Renta Fija - De o
Negociacién”, "Carlera de Renta Fija - De Inversion ordinaria" y "Carlera de :
Renta Fija - De Inversién a vencimiento” del detalle anterior, es la siguiente:
{En millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
De negociacién- 17,302 2.273
Otras deudas anotadas cotizadas 17.302 2273
De inversidn ordinaria~ 384.846 305.646 ‘
Letras del Tesoro 260.590 181.024 !
Otras deudas anotadas cotizadas 124256 124.622 a
De inversién 2 vencimiento- 159237 155.259 d
Otras deudas anotadas cotizadas 159.237 155.259 !
TOTAL 561.385 463.178

Irforme Anual Cals Madrid 1998.
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El tipo de interéw: medio anual de las Letras del Tesoro durante el ejercicio 1998
ha sido 4,18% \(5,79% en el ejercicio 1997). Las cuentas "Otras deudas anoia-
das cotizadas" ixcogen obligaciones, bonos y Deuda del Estado. El tipo de inte-
rés medio anuai| de estos titulos ha sido del 5,03% en el ejercicio 1998 (7,53%
en el ejercicio 13167). De estos activos y de los adquiridos temporalmente, regis-
trados en ios caipilulos "Entidades de Crédito” (véase Nota 8) y "Créditos sobre
Clientes” (véaser Nota 9} del balance al 31 de diciembre de 1998 adjunto, se
habian cedido uin importe efectivo de 750.989 millones de pesetas, a Banco de
Espaiia, a olros. hiermediarios financieros y a clientes, y figuran contabilizados
en los epigrafe:s “Entidades de Crédito - Otros débitos” (véase Nota 8)
y "Débitos a Clienes - Otros débitos” (véase Nota 19} del balance consolidado
adjunto.

Al 31 de diciemitro de 1998, el valor en libros y de mercado de los importes cla-
sificades en los: cpigrafes "Cartera de Renta Fija - De Inversién ordinaria”
y "Cartera de Reinta Fija - De Inversion a vencimiento” eran los siguientes:

(En millones de pesstas)

Valor Valor
CONCEPTOS en libros de mercado
Cartera de renta fija 544083 573.992
De inversidn ordinaria 384846  388.246

" De inversién a vencimiento 169.237 185.746

Cuentas Anuales Consolidadas.

Al 31 de diciembire de 1998, el importe nominal de la Deuda del Estado afecta
a delerminados cuympromisos, propios y de terceros, ascendia a 5.149 millones
de pesetas.
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(11) Obligaciones y otros valores de renta Fija.

La composicién por moneda, admisidn ¢ no de titulos a cotizacién en Bolsa,
naturaleza y sector que lo origing, del saldo de este capitulo de los balances
consolidados adjuntos, es la sigulente:

4
¥
#
5
-4

d
&

™

4

A

4

f
a
o

£

(En millones de pesetas) ',
CONCEFTOS  * - 1998 1997 f-
Por moneda: ‘
En pesetas 432.274  2B6.342 .
En moneda extranjera 323.291 121.448
SUMA 760.565 407.790
Por cotizacion: ;
Titulos cotizados B51.731 253.707 ¢
Titulos no cotizados 208.834  154.083 .2
o
SUMA 760.565 407.790 ‘g
#
Por naturaleza: p
Fondos Publicos 95.902 52712 i
Bonos y obligaciones 134.863 78.565 e
Pagarés de empresa 69.248 41.532 Ty
Qtros valores 460.552 234,981 : r
SUMA 760.565 407.790 . ; ’
5 f
Por sectores: f
Administraciones Pablicas 95.902 52,712 ;
De entidades oficiales de crédito 178.015 30.742 ;
De otras entidades de crédito residentes 23.062 17.444
De otros sectores residentes 211.929 113.454 -
De no residentes 251.647 187.428 E
v
SUMA 760.565 407.790 .
Fondo de fluctuacion de valores - (4) !
TOTAL 760.565 407.786

Informe Anusl Caje Madrid 1998,
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La rentabilidad meciiu obtenida durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido del
4,84% y 7,26%, resipouctivamente.

La totalidad del epigrule "Fondos Publicos” corresponde a valores emitidos por
&l sector publico esgiufiol.

Del total de la carleras de obligaciones y otros valores de renta fija al 31 de diciem-
bre de 1998, 124.26+4 miliones de pesetas vencen durante el gjercicio-1599,

Duranle los ejercicieis 1998 y 1997, el movimiento que se ha producido en el
saldo de este capituilo de los balances consolidados adjuntos, se muestra a
continuacion:

(En millones de pesetas)

CONCEFTOS 1998 1897

Saldos al inicio del ejercicio 407.786 269.669
Altas 1.493.165 676.809
Bajas (1.126.813) (539.286)
Otros (13.577) 593
Disminucidn neta del fondo de fluctuaw iin de valores 4 1
SALDOS AL CIERRE DEL EJERZ)ICIO 760.565 407.786

tuentas Anuales Consolidadas.




(12) Acciones y otros titulos de renta variable.

Este capitulo de los balances consolidados adjuntos recoge las acciones y titu-
los de sociedades en las que la participacion de el Grupo es inferior al 3% en

el caso de sociedades con cofizacion oficial en Bolsa, y al 20% en el caso de
sociedades no cotizadas en Bols

inversién mobiliaria. El desglose

a, asl como las participaciones en fondos de
del saldo de este capitulo en funcién de la

moneda de contratacion y de la admision o no a cotizacién en Bolsa de los valo-
res al 31 de diciembre de 1998 y 1997, se indica a continuacién:

4

(En miliones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 © 1997
Por moneda:
En pesetas 78.609 64.043

En moneda extranjera

20.296 4,470

SUMA 98,905 68.513
Por carteras:

Negociacion 143 -

Inversion ordinaria 98.762 68.513

SUMA 98,905 68.513
Por cotizacifn:

Titulos cotizados 93.708 54115

Titulos no cotizados

5.197 14.398

SUMA 98.905 £8.513
Fondo de fluctuacion de valores {3.684) (950)
TOTAL 85.221 67.563

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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Durante los. vjercicios 1998 y 1997, el movimiento que se ha producido en el

saldo de es:le capitulo de los balances consolidados adjuntos, se muestra a
continuacicin;

-

(En millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
Saidos al inicio def ejercicio 67.563 41.878
Aitas 204.735 165.727
Bajas (173.834) (125478)
Otros {436) 22
Traspaso a participaciones - (14.853)
Variacién neta del fondo de Nuctuacion de valores {2.807) 267
SALDOS AL CIERRE DE‘L EJERCICIO 95.221  67.563

El movimierito que se ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de fluctua-
cion de valores” durante los ejercicios 1998 y 1997, se muestra a continuacién:

(En miliones de pesetas)

CONCEPTOS ) 1998 1997
Saldos al comienzo del ejercicin 950 1.346
Dotacién con cargo a los resultzuine del ejercicio 3.991 330
Fandos de fluctuacién que han yurdado disponibles (987) (432)
Dotacidn neta 3.004 {102)
Utilizacidn de fondos por pérdicia, ¢n venta (270) (294)
Dotacién menos utilizacidn 2.734 (396)
SALDOS AL CiERRE DE, EJERCICIO 3.684 950

Cuentas Anuales Consolidadas.
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(13) Participaciones y Participaciones
en empresas del Grupo.

El capitulo “Participaciones” de los balances al 31 de diciembre de 1998 y 1887
adjuntos recoge los derechos sobre el capital de las sociedades asociadas
mantenidos por el Grupo, es decir sobre aquetlas sociedades que, sin formar
parte de su grupo economico, mantienen con el Grupo una vinculacién durade-

£

ra, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades "
Andnimas y la Circular 4/1991 de Banco de Espafia. En estas socledades, que y
no estan sometidas a la direccién Unica del Grupo, se mantiene una partici- T
pacién infgrior al 50% y superior al 20% si.las acciones no cotizan en Bolsa
{superior al 3% si cotizan). o
>
Por su parte "Participaciones en empresas de! Grupo" recoge la inversion en d
sociedades del Grupo consolidable, 0 no consolidable por no estar su actividad -
directamente relacionada con la del Grupo econdmico. “
, o
Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, el detalle de su saldo atendiendo a la mone- 4
da en que se ha realizado la emision y a su admision o no a cotizacién en Bolsa, e |
es el siguiente: + B
vy |
A
i i
N i
(En millones de pesetas) AR ';;
Y
CONCEPTOS 1998 1997 o %
T
Por moneda: i g
En pesetas 125,066  103.172 Ay
En moneda extranjera 4217 4103 e
g
TOTAL 125.483 107.275 f
A ?
Por cotizacion: ot
Titulos cotizados §3.124 65737 o
Titulos no cotizados 42358  41.538 .
TOTAL 125.483 107.275 -
"}
: y’
"t
e
i
3
2
 Informe Anual Caja Madrid W¥8.
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A continuacitan se indica el movimiento que se ha producido en el

saldo de

eslos capituitis del balance consolidado durante los ejercicios 1998 y 1997:

(En miiones de pesetas) B
CONCEPTOS 5 1998 1997
Saldos al inicio dei ¢jercicio 107.275 36.515
Altas 28.045 £9.477
Bajas (9.838) (3.570)
Traspasos desde acclones y otrr, titulos de renta variable - 14.853
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO . 125.483 107.275

(14) Activos inmateriales.

El movimiente, del capitule de "Otros gastos amortizables” del balance consali-

dado, c!urante ol ejercicio 1998, se indica a continuacién:

{En millones de pesetas)

Otros gastos

CONCEPTOS amortizables
Saldo al 31 de diciembre de 1997 2.496
Altas 2377
Bajas {1.826}
Amortizacion anual (278)
SALDO AL 3t DE DICIEMB\RE DE 1998 2.769

Cuentas Anuales Consolidadas.
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{15) Fondo de comercio de consolidacién.
"4
) ‘“_ Al 31 de diciembre de 1998, el detalle por sociedades del saldo de estos capi-
tulos del balance adjunto, se presenta a continuacién: :
{En millones de pesetas)
CONCEPTOS - 1998
e Telefénica de Espafia, SA 39.754
- Caja Salud, S.A. de Seguros y Reaseguros - 1862 _
Banque Commerciale du Maroc : 1.553 . .
Resto : 3,513
- TOTAL 46.782 ;
e .
- El movimiento que se ha preducido en el saldo de este capitulo de los balan- i :
» ces consolidados adjuntos, se indica a continuacion: §
" i
- B
T {En miliones de pesetas) i
et CONCEPTOS 1998 1997 - .
e Saldo al inicio el ejercicia 50.368 - ’
e Altas 2212 55.697
t;”‘- Bajas (168} -
;ﬁ Amortizacién anual (5.630)  (5.329)
= SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 46.782  50.368
<=3
[ 558
<
[
o
b
be
[ N
i i
i :
.
‘ ¥
/ ;
i ?
t
t
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(16) Activos materiales.

Los saldos que ccunponen este capitulo de los balances consolidados adjuntos

se detallan a coniilnuacion:

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Terrenos y edificios de usc propio
Edificios de uso propio 141.530 142,423
Amortizacién acumulada (20.657) (17.870)
SUMA 120.873 124.553
Otros inmuebles
Inmuebles de la Obra Social 6.888 6.573
Obras en curso y solares 7.343 6.601
QOtros inmuebles.- 100.646 124.975
Amortizacién acumulada (2.025) (1.923)
Provisién para activos adjudicados {63.180) f72.771)
SUMA 49.672 63.455
Mobiliario, instalaciones y otros
Mobitiario, instalaciones y otros activis materiales, de [a Obra Social 10.677 9.496
Instalaciones 93.381 85.205
Equipos de automacion 94,093 82.202
Mobiliario y otros 18.148 14,500
Amortizacién acumulada {148.451) (134.953)
SUMA 67.848 56.450
TOTAL 238.393 244,458

Cuentas Anuzles Consolidadas.
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Los movimientos habidos en este capituio durante los ejercicios 1998 y 1997,
referidos al Grupo, han sido los siguientes:

(En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Coste regularizado actualizado
Saldos al comienze dél ejercicio 471975 437.766
Altas * - 59.112 80,001
Bajas (52.485) (38.746)
Otros (5.896) (6.046)
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 472,706 471.975
Amortizacidn acumulada
Saldos al comienzo del ejercicio 154.746 135.487
Amortizacion anual 21,899 19.458
Bajas (7.321) (285}
Otros 1.809 86
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 171.133 154.746
Provisién para activos adjudicados
Saldos al comienzo del cjercicio 72.1M 63.337
Traspasos del fondo de insolvencias (Nota 9} 8.341 14.160
Dotaciones {Nota 28) 9.638 15,189
Utilizacidn por ventas {27.587) {19.915]
Otros movimientos 17 -
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 63.180 72771
VALORES NETOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 2'38.393 244.458

De los importes correspondientes a »Amortizacion anual’, 733 y 630 millones
de pesetas para 1998 y 1997, respectivamente, corresponden a ta amortizacion
anual de los activos materiales de la Obra Social y se encuentran contabiliza-
dos dentro de sus gastos de mantenimiento (véase Nota 31). El resto, junto a
la amortizacion correspondiente a activos inmateriales (278 y 882 miliones de
pesetas en 1998 y 1997, respectivamente) figuran en el debe de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas de 1998 y 1997, respectivamente,
conformando el capitulo "Amortizacion y saneamiento de activos materiales e
inmateriales”, que se eleva a 21.444 y 19.708 millones de pesetas en 1998y
1997, respectivamente.

4
p
g

N
o
4

informe Anual Caja Madrid 1998.
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Respecto del ejerciu:io 1998, a continuacion se detallan los movimientos habi-
dos en las cuentas. |ulacionadas con este capitulo:

(En miliones de pesetas) -

Edificios  Inmuebles Obras

de uso Obra Social en curso Otros

CONCEPTOS propio  {Nota 31) y solares  [nmuebles
Coste regularizade actualizado

Saldos al 31 de diciembre de 1997 142,423 6.573 6,601 124,975

Altas 2477 101 2.687 21526

Bajas (3.518) - {1.737)  [44.963)

Otros 148 214 (208) {892)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1598 141.530 6.888 7.343 100.646

Amaortizacion acumulada

Saldos al 31 de diciembre de 1997 17.870 1.210 - 713
Amortizacién anual 3.555 103 - 100
Bajas (727) - - (158)
Otros (47) 2 - 36

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 20.657 1.334 - 691

Provisién para activos adjudicados

Saldos al 31 de diciembre de 1997 2.397 70.374
Traspasos del fonde de insolvencias 2286 8.115
Botaciones - 9.638
Utilizacion por ventas (777)  (26:810)
Otros movimientos - 17
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE BE 1998 1.846 61.334

VALORES NETOS Al 31 DE DIC.LMBRE DE 1998 120.873 5.554 5.497  38.621

Cuentas Anuales Consolidadas.




(En millones de pesetas)

Otros de
Obra Social Equipos e Mobiliario
CONCEPTOS {Nota 31) Instalaciones  automacién y otros
Coste regularizado actualizado
Saidos 3l 31 de diciembre de 1997 9,486 85.205 82.202 14.500
Altas 909 13.168 13.659 4.585
Bajas - {(185) (1.733) (249)
Otros 272 (4.807) {35) (588)
SALDOS AL 31.0E DICIEMBRE DE 1998 w 10.677 93.381 94.093 18.148
Amortizacién acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 1997 4522 50.407 73.430 6.594
Amortizacién anual 630 B.643 7.285 1.683
Bajas - (3.989) (1.708) (747)
Otros 157 1.279 7 356
SALDOS Al 31 DE DICIEMBRE DE 1998 _ 5.309 56.340 79.016 7.786
VALORES NETOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 5.368 37.041 15.077 10.362

El 31 de diciembre de 1996, la Institucién actualiz6 su inmovilizado materiat al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacién definitiva,
una vez comprobada por la Inspeccién Fiscal, fue de 27.051 millones de pese-
tas. La plusvalia resultante de la actualizacién, neta del gravemen unico del 3%,
aparece registrada en la cuenta "Reservas de revalorizacién” (véase Nota 18).

El inmovilizado afecto a la Obra Social incorpora los incrementos de valor resul-
tantes de la aplicacién de las normas de actualizacién conlenidas en las Leyes
1/1979, 74/1980 y 9/1983. Como resultado de la aplicacion de estas normas, se
produjo una revalorizacién neta de 1.812 millones de pesetas que esta abona-
da en el "Fondo de la Obra Social”.

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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(17) Otros. activos y Cuentas de periodificacion.

A continuaciom se presenta el detalle de estos capitulos recogidos en el activo

de los balance:, consolidados adjuntos.

¥

g A

w3

F

iy

a7

)

2
(En millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
Otros actives
Operaciones en camino 1.069 1.256
Impuesto sobre beneficios antwpado 9.084 9.231
Hacienda Poblica. Gtros conceptn fiscales 4,242 6.389
Opciones adquiridas {Nota 5-pjp 5.348 3.246
Cupén corrido en compra de rewiy fia 4373 1347
Fianzas dadas en efectivo 18 351
Partidas a reguiarizar por opera. innes de futuro 25.403 12.873
Deudores por operaciones de f. 1o cobertura 1.443 -
Otros conceptos 1.576 1.919
' SUMA 52.956 36.612
Cuentas de periodificacion
De intereses de:
Certificados del Banco de Esipana 243 1.209
Entidades de crédito 15629 23.702
Inversiones crediticias 21.108 19.145
Cartera de renta fija 21.932 19.826
Recursos al descuento 1.064 &7
Operaciones a plazo de mor (i cxtranjera - 2940
Otras operaciones de futuro _ - 1.984
Otros 3357 924
SUMA 63.733 70.401

Cusntas Anuales Consolidadas.




P AP A AR F AR R G s rh s asnayuannwa Wi

(18) Reservas, Reservas de revalorizacion,
Reservas en sociedades consolidadas y Pérdidas
de ejercicios anteriores en sociedades consolidadas.

Durante los ejercicio 1998 y 1997 el movimiento que se ha producido en e!
saldo del conjunto de estos capitulos de los balances consolidados adjuntos es
el siguiente:

N -

(En millones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
Saldo inicial consolidado, antes de la distribucion del beneficio 405.741 382.174

Distribucién del beneficio neto del afio anterior 35.165 29,145

Otros movimientos {486) 78

Actualizacion Real Decreto-Ley 7/1996 (Nota 16) - (5.656) -
Saldo consolidado al 31 de diciembre 440.860 405,741 3

Recursos propios.

La dotacién a "Reservas" se determina en base a las disposiciones contenidas
en la Ley 13/1985 y demds disposiciones reguladoras del nivel minimo de
recursos propios que deben mantener las entidades financieras.

Las cajas de ahorros deben destinar, en cualquier caso, a reservas o a fondos
de prevision no imputables a activos especificos un 50%, como minimo, de sus
beneficics netos una vez deducido el Impuesto sobre Sociedades.

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espafa, cuya entrada en
vigor luvo lugar el 28 de abril de 1993, culminé el proceso de adaptacion de la
legislacion espaiiola de entidades de crédito a las directivas comunitarias. En
su norma primera establece que el cumplimiento de los niveles de recursos pro-
pios sera de aplicacion a los grupos y subgrupos consolidables de entidades de
crédito, asi como a las entidades de crédito individuales integradas o no en un
grupe o subgrupo consolidable de entidades de crédito. Asimismo define, entre
otros aspectos, los elementos que componen los recursos propios, 10s grupos
de riesgo y sus ponderaciones y las deducciones y los limites en el computo de
los recursos propios. Por Gltimo, establece que los recursos propios no debe-
ran ser inferiores, como norma general, al 8% de las cuentas patrimoniales, ios
compromisos y demés cuentas de orden que presenten riesgos de crédito, pon-
derados atendiendo a la naturaleza de la contraparie y a las garantias y carac-
1eristicas de fos activos o riesgos.

A 31 de diciembre de 1998 y 1997, los recursos propios computables supera-
ban los minimos establecidos en la normativa vigente.

Informe Anual Caja Madrid 1998.
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Reservas de mevalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Ei saldo de la ewionta "Resetvas de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio”, ur vez comprobado por la Administracion Tributaria, ha quedado
fijado en 26.23% millones de pesetas. Dicho saldo podré destinarse, sin deven-
go de impuesti:s, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acu-
mulados de eipvcicios anteriores como los del propio ejercicio,© los que pue-
dan producirse: on el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de
enero del afio- °007 podré destinarse a reservas de fibre disposicion, siempre
que la plusvalizs monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plus-
valia en la pamn correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o
cuando los elsmentos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos 0
dados de baja: nn los libros de contabilidad.

Reservas Y perdidas de ejercicios anteriores en sociedades consolidadas.

El desglose per sociedades de las rubricas "Reservas en sociedades consoli-
dadas" y "Pérciidas de ejercicios anteriores en sociedades consolidadas” de los
balances consnlidados adjuntos a 31 de diciembre de 1998 y 1997 se presen-

ta a continuacinn:

{En millones de pesetas)

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSCH IDADAS 1998 1997
Corporacién Financiera Caja de Mauhiid, S.A. 6.059 1.259
Altae Banco, S.A. 1.054 1.038
Caja Madrid de Pensiones, EG.FP., S A 619 562
Gesmadrid, S.G.LLC, SA 1.200 953
Sociedad de Participacion y Promes «in Empresarial Caja de Madrid, S.A. 525 279
Resto 5 287

POR INTEGRACION GLOBAL Y PROPORCIONAL 9.958 10.384
Bangue Commerciale du Maroc 653 629
Caja Madrid Vida, S.A. de Sequros y Reaseguros 892 778
Centra Inmabiliario Caja de Madr ., S.A - 51
Caja de Madrid de Seguros Gener=irs, 5.A. de Seguros y Reaseguros 3co 348
Segurcaja, Correduria de Seguros, S A 125 14
Tasaciones Madrid, S.A. 108 91
Avalmadrid, S.G.R. S.A. 101 0
Resto 482 337

POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 2,670 2.449

@ Cuentas Anuales Consotidadas.
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(En millones de pesetas)

PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 1998 1997
Altae Gestién, SA, SLIMCAV. 45 -
Caja Madrid Bolsa, S.V.B, SA 774 774
Desarrollo y Comercializacién de Inmuebles, S.A. - an
Inversidn y Comercializacion de Inmuebles, S.A. - 833
Resto 1 1"
POR INTEGRACION GLOBAL Y PROPORCIONAL 820 2429
. —
Caja Salud, S.A. de Sequros y Reasegures 448 292
Casino Club de Golf, S.L 20 -
Centro de Informacion y Servicios del Mercadoe Inmabiliario, S.A. 163 i)
Centro nmobiliario Caja de Madrid, S.A. 194 194
Sofin - Dealers, S.A. 107 485
Biagonal Sarria, S.A 8.590 10.213
Fomento de Obras Urbanas Europeas, S.A. - 1.902
Gran Circulo de Madrid, S.A, 4.055 4.066
Telefénica de Espaita, S.A. 4,682 -
Resto 97 8
POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 18.426  17.361

Informe Anusl Cajs Wadrid 1998,
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(19) pébitos a clientes.

Al 31 de diciembiro de 1998 y 1997, la composicién del saldo de este capitulo
de los balances aidjuntos, atendiendo a la moneda de contratacién y sector, se

indica a continuaw:ion;

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Por moneda:
Pesetas 4.349.748 3.990.012
Moneda extranjera 27.848 19.995
TOTAL 4.377.596 4.010.007
Por sectores:
Administraciones Piblicas 128.553 84,247
Qtros sectores resigentes 4.204.848 3.878.351
No residentes 44.195 36.909
TOTAL 4.377.596 4.010.007

Los saldos al 31 vin diciembre de 1998 y 1997 del cuadro anterior incluyen titu-

los de renta fija endidos a clientes con compromiso de recompra por 784.414

y 750.274 milloness de pesetas, respectivamente (véanse Notas 10y 11).

Al 31 de diciembra de 1988 y 1997, el detalle, por naturaleza del saldo, que figu-
ra registrado en e npigrafe "Otros sectores residentes”, se indica a continuacién:

(En millones de pesetas)

CONCEFTOS 1998 1997
Cuentas corrientes 626.183 452,60
Cuentas de ahorro 1.419.158 1.335.320
Imposiciones a plazo 1.322.708 1.309.194
Cesion temporal de activos 765.236 737.280
Qtras cuentas 71.563 43956
TOTAL 4.204.848 3.878.351

Cuentas Anuales (onsolidadas.
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El desglose por plazo de vencimiento de los sald
los epigrafes "Depositos de ahorros - A plazo'y

os que figuran registrados en
"Otros débitos - A plazo" del

balance al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos, se indican a continuacién:

(En millones da pesetas)

1998 1997

PLAZOS DESDE FECHA DE BALANCE
Depésitos de ahorro - A plazo

Hasta 3 meses ¢ -

De 3 2 12 meses
De 1 3 5 afios

838946 734903
476,625  585.062
30398 ° 16.040

TOTAL

1.345.969 1.335.205

Otros débitos - A plazo
Hasta 3 meses
De 32 12 meses

784,315 752,803
5.575 10.563

TOTAL

789,890 763.366

Informe Arual Caja Madrid 1993. @
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(20) Débitcs representados por vatores
negociinbles y Pasivos subordinados.

La composiciom ks estos capitulos de los balances ad]untos al 31 de diciembre

de 1998 y 1997 uo detalla a continuacion:

1998 1997

Valor de Valor de

. reembolso Coste reembolso

. Uitimo [millones financiero [millones

TIPO DE EMPRESTITO 1 misor vencimiento de pesetas) anual de pesetas)
Cédulas hipotecarias Caja ‘wAulrid 1998 - 8,57% - 10% §7.948
Cédulas hipotecarias Caja wAadrid 1999 34.065 3,715% - 8% 34.065
Bonos de tesoreria Caja wnlrid 1998 - 8,80% 40.000

Bonos de tesoreria Caja wAudrid 2007 183.644 5% - 563500 183.644
Bonos de tesoreria Caja Whindrid 2008 69,703 4% -
TOTAL DE LA INSTITUCION 287.412 345.657

Medium Term Notes Caymadrid. 1. Lad. 246,467 108.856
TOTAL DEL GRUPO 533.879 454,513

Dewda subordinada 1990 Caja Wudrid *} £.000 600 de MIBOR 6.000

a 3 meses

Deuda subordinada 04-98  Caja 1. drid £7.023 491% -

Deuda subordinada 09-98 Caja \hadrid 5.060 4,16% -
SALDOS AL CIERRE DEL E.IERCICIO 78.083 6.000

{*} Deuda perpetua cuw pnsibitidad de amertizacién anticipada a los 20 ados,
previa autorizacive el Banco de Espafia.

Las Cédulas higwlecarias han sido emitidas al amparo de lo dispuesto en la Ley
2/1881, de 25 .o marzo, de Regulacién del mercado hipotecario y disposicio-

nes que la desanollan.

La emisién de Deuda subordinada 1990, fue suscrita integramente por 12

Fundacién Caja Madrid.

Cuentas Anuales Consolidadas.



(21) Otros Pasivos y Cuentas de periodificacion.

Al 31 de diciembre de 1988 y 1997, la cohposicién de eslos capitulos del pasi-
vo de los balances consolidados adjuntos es fa siguiente:

(En millones de peselas)

CONCEPTOS . 1988 1987
. —
. Otros pasivos
Operaciones en camino 3091 - 1252
2 Impuesto sobre beneficios diferido 4.606 . 2.798
s Obligaciones a pagar 8.995 12.503
i Fonde de 1a Obra Social {Nota 31) 20.363 21.231
= Opciones emitidas (Nota 5-p) 4796 1.504
= Partidas a reqularizar por operaciones de futuro 24.192 11.427
: Acreedores por operaciones de futuro en divisa 2393 -
T Qtros conceptos 10.795 7.124
: SUMA 79231  57.839
=
= Cuentas de periodificacion
= De intereses de:
b Entidades de crédito _ 10.220 7.901
i Acreedores 2227 1.584
: Empréstitos 2634 3940
3 Inversiones al descuento 1.164 1.180
® Operaciones a plazo con moneda extranjera - 633
= Otras operaciones de futuro - 3.552
= Otros N4 388
: Otros gastos periodificados 21837  13.508
® SUMA 38196  32.686
»
E
by

Informe Arual Caja Madrid 1998, @
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(22) Prov~isiones para riesgos y cargas.

Fondo de pens.icnistas.

El analisis de Ius dolaciones y pagos por complemento de pensiones durante
el ejercicio 1%, respecto de la Institucién y de las en las que es aplicable, es
el siguiente:

-

(En millones de pesetas)

Otras
Institucién Sociedades

Personal  Personal

. " — — T A7 Ak R A b By At m mm - — aan - -

CONCEPTOS Activo Pasivo Total Total
Saldos al 31 de diciembre de 193:% 44,464 19.421  63.88%8 35
Dotaciones netas con ¢argo a 'on. resultados del ejercicio 1998 5.383 3.843 9.226 no
Pensiones pagadas durante el enriricio 1998 (Nota 26) - (1.637}  (1.637) -
Traspaso de otras provisiones 2315 2.906 5.221 -
Riesgos asegurados 3 - 31 -
Otros movimientes - - - 53
SALDOS AL 21 DE DICIEMIARE DE 1998 52,193 24533 76.726 198

En ambos ejervicios, el saido de la provisién por complemento de pensiones
cubre al 100% Lis pensiones causadas por el personal pasivo, habiendo utiliza-
do las siguientes. hiptesis para 1998: tasa nominal de actualizacion de! 5%, tasa
de revision de junsiones del 2% y las tablas de supervivencia GRM-GRF 80.

Respecto al perconal en activo, el saldo a 31 de diciembre de 1997 cubria la
totalidad del valor actuarial devengado de los servicios pasados. Por su parte,
el saido a 31 de diciembre de 1998 cubre la tolalidad de los importes devenga-
dos en virtud oel acuerdo suscrito el 3 de julio de 1998 (véase Nota 5-m). En
virtud de dicho acuerdo 1a Institucion adquiere el compromiso de realizar deter-
minadas aportaciones a un fondo de pensiones externo. La materializacion de
este acuerdo s« encuentra pendiente de la entrada en vigor de la correspon-
diente normativa reguladora que tendrd lugar, previsiblemente, en 1999.

Cuentas Anuales Consolidadas.
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Elimporte de las dotaciones netas realizadas se encuentra contabiiizado en los
siguientes capitulos de las cuentas de pérdidas Yy ganancias consolidadas
adjuntas:

(En millones de pesetas)

CAPITULOS

Intercses y cargaé asimitadas (Nota 25) 1.129

Gastos de personal - 5.489

Quebrantos extraordinarios [Nota 28) 2ns8
DOTACION NETA CON CARGO A LOS RESWL.TADOS DEL EJERCICIO 9.336

El saldo de la cuenta "Quebrantos extraordinarios” corresponde, fundamen-

talmente, a las prejubilaciones realizadas por la Institucién, durante el presente

ejercicio.

Provisién para impuestos.

Segun se indica en la Nota 23, esta provisién tiene por objeto cubrir determi-

nados pasivos de cardcter contingente. A continuacién se presenta el movi-

miento regisirado en este epigrafe durante los ejercicios 1998 y 1997:

{En millones de pessias)

CONCEPTOS 1998 1997

Saldos al comienzo del ejercicio 16.032 13.089

Dotacion neta con cargo a los resultados del ejercicio (Nota 28] 1.217 2,963

Otros movimientos 327 -

Utilizacidn por page de impuestos {5.068) -
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 12,508 16.032

Informe Anual Cajs Madrid 1998, @
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Otras provisiomns.

A continuacion sir presenta el movimienio registrado en las cuentas que com-
ponen este epigiinie durante los ejercicios 1998 y 1997:

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1998 1997
Satdos al comienzo del ejercicio 1.370 3.516
Dotacion neta 2 otros fondos especiair (Nota 28) 9.894 875
Dotacion neta por operaciones de futuug (Nota 27} 2362 (2.103)
Utilizacién por page de responsabilidusirs contraidas (212) -
Traspaso del fondo de pensionistas - 5.271
Traspaso al fondo de pensionistas {s.221) {(139)
Otros movimientos 1.078 -

SALDOS AL CIERRE DEL EJIFRCICIO 15.2n 7.370

El saldo al 31 de: diciembre de 1998 de "Otras provisiones" recoge 4.442 millo-
nes de pesetas Cinlados como consecuencia de resultados en operaciones pen-
dientes de realizar a terceros, 2.856 millones de pesetas para la cobertura de
operaciones de fuluro y 7.973 millones de pesetas para la coberiura de otras
responsabilidades contraidas.

@ Cuentas Anuales Consolidadas.
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(23) Situacion fiscal.

En el saldo del epigrafe "Débiios a clientes. Otros débitos a plazo” de los balan-
ces adjuntos se incluye el pasivo correspondiente al Impuesto socbre
Sociedades relativo a los beneficios del ejercicio. Tal y como se indica en ia
Nota 5, el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a! beneficio del ejercicio
se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades asi como las Leyes de
Presupuestos Generales del Eslado, han establecido diversos incentivos fisca-
les con objeto de fomentar determinadas actividades e inversiones. La
Institucion se Ha acogido a los beneficios fiscal®® previstos en las citadas leyes.
E] importe total de estas deducciones junio con Jas correspondientes a doble
imposicién y a las bonificaciones supcne una minoracion de la cuota Integra en
la cantidad de 2.006 y 2.084 millones de pesetas para los ejercicios 1998 y
1997, respectivamente.

La base imponible del ejercicio 1998, para la Institucién, asciende a 52.074
miliones de pesetas y la cuota liquida a 16.220 millones de pesetas, resultan-
do un tipo de gravamen efectivo del 31,15%. La diferencia con el tipo nominal
del Impuesto sobre Sociedades, establecido en el 35%, obedece al efecto de
las deducciones y bonificaciones previstas en los articulos 28 a 37 y en la dis-
posicion adicional duodecima de la Ley 43/1995, del impuesto sobre
Sociedades.

Los principales ajustes al beneficio antes de impuestos de los ejercicios 1998 y
1997 para oblener ja base imponible del Impuesto sobre Sociedades de la
Institucién se exponen a continuacion:

(En millones de pesetas)

CONCEPTOS 1298 1997
Bencficio antes de impuestos $9.196 5B.585
Aumentos 3.837 7.763
Diferzncias permanentes 3.937 2274
Diferencias temporales netas - 5.489
Disminucionets {21.059) (13.054)
Dotacitn 2 la Obra Socizl (Nota 4) {13.735) (11.578)
Otras diferencias permanentes {1.273) (1.478)
Diferencias temporales netas (6.051) -
BASE IMPONIBLE §2.074 53.294

Informe Anual Caja Madrid 1998. @
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El proceso liquicistorio, la carga fiscal de los ejercicios y las diferencias tempo-

rales, se detallair) i continuacion:

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS ~ 1998 .~ 1997
Base imponible 52.074 53.294
Cuota integra al 35% 18.226 18.653
Deduccién por doble imposicion. (1.845} (1.286)
Bonificaciones (107) (123
Deducciones por inversiones ¥ Juw.os en formacion (54) (675)
Cuota liquida 16.220 16.569
Carga fiscal de las diferencias vemporales 2118 (1.919)
Impuesto devengado en et ejercicio. 18.338 14,650
Ajuste por impuesto devengata. rn ejercicios anteriores {*) {1.267) -
CARGA FISCAL DEL EJERCHCIC {NOTA 5) 17.071 14.650

{*) Este importe cotrespumde, fundamentalmente, a la imputacion temporal del efecto impositivo de las dotaciones
realizadas al fondo ot pensionistas con anterioridad 2 1998 y que se consideraron, en su dia, no deducibles fis-
calmente. Este ajuste or 1caliza, con el conocimiento del Banco de Espafia, como consecuencia del acuerdo men-

cionado en la Nota 27

Debido a ias difewencias temporales entre los criterios de imputacion contables
y fiscales de deterrminados ingresos y gastos, en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades, al 3.1 de diciembre de 1998 y 1997 se habian originado los siguien-
tes impuestos amticipados y diferidos, en la Institucidn:

{En millones de pesetas)
1998 1997
CONCEPTOS Base Cuota Base Cuota
Impuestos anticipados
Dotaciones acumuladas al fondo e pensiones 50,799 17.780 43.188 15.116
QOtros conceptos 14.462 5.062 24,870 8.705
SUMA 65.261 22.842 68.058 23.821
Impuestos diferidos .
Amaortizaciones futuras de bienes aiectos al RD. Ley 2/1985 654 229 751 263
* Amortizaciones futuras de bienes afrctos al RD. Ley 7/1994 1.938 678 1.99% 700
Amortizaciones futuras de bienes afectos al R.D. Ley 2/1995 389 mn 929 325
Otros conceptos 6578 2303 2.890 1.01
10.059 3.521 6.569 2.299

- SUMA

@ Cuertas Anusles Consolidadas. -
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De los impuestos anticipados correspondientes a las dotaciones acumuladas al
fondo de pensiones, se encuentran registrados en los libros de la Institucion
3.229 millones de pesetas. El resto de impuestos anticipados, por una parte, y
el total de impuestos diferidos, por olra, se incluyen dentro de los capitulos
"Otros activos” y "Otros pasivos”, respectivamente, de los balances adjuntos
(véanse Notas 17 y 21).

Como consecuencia de la existencia de actas fiscales recurridas y de las posi-
bles diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las operacio-
nes realizadas por las cajas de ahorros, podrian existir pasivos fiscales de
caracter contingente por ios ejercicios no prescritos que se encuentran razona-
blemente cubiertos (véase Nota 22).

—
Y

Disolucién de Produsa Oeste, S.L.

La informacion retevante sobre ia operacién de cesion global de activos y pasi-
vos realizada por Produsa Oeste, S.L. a favor de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid en el ejercicio 1997, se encuentra recogida en la memoria
anual correspondiente a dicho ejercicio (articulo 107 de la Ley 43/1995, del
Impuesto sobre Sociedades).

Disolucién de Inversidn y Comercializacion de Inmuebles, S.A.

Informacién que se facilita sobre la operacién global de activos y pasivos reali-
zada por Inversién y Comercializacién de Inmuebles, S.A. a favor de Caja de
Aharros y Monle de Pledad de Madrid.

1. El dltimo balance cerrado por la cedente se indica a continuacion:

(En millones de pesetas)

ACTVOS PASIVOS
Existencias 3.479 Fundos Propios 4,854
Tesoreria 2.327 Acreedores 1.042
Otros activos 30

5.896 5.896

Informe Anual Cajs Madrid 1998, @ )
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2. Todos los bienes: ndguiridos por la Institucién en virtud de esta operacion se

han incorporade: i1 sus libros de contabilidad por el misme valor que figura-
ba en la contabillidad de la entidad transmitente.

. No existen benelicios fiscales disfrutados por la entidad transmitente res-

pecto de los guw Ia Institucién deba asumir el cumplimiento de los requisi-
tos citados en. ol articulo 104 de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre
Sociedades.

Disolucién de Desairrolio y Comercializacién de Inmuebles, S.A.

Informacion que se ncilita sobre la operacién global de activos y pasivos reali-
zada por Desarrolle: y Comercializacion de Inmuebles, S.A. a favor de Caja de
Ahorros y Monte‘d& I"iedad de Madrid.

. El ultimo balances cerrado por la cedente se indica a continuacion:

{En millones de pesetas)

ACTIVOS PASIVOS
Existencias 4.810 Fondos Propios 9.813
Tesoreria 5114 Acreedores 102
Otros actives 9

10.015 10.015

Cuentas Anuales Consolidacas.

2. Todos los bienes. adquiridos por la Institucién en virtud de esta operacién se

han incorporado. » sus libros de contabilidad por el mismo valor que figura-
ba en ia comabilinnd de la entidad transmitente.

. No existen benefirios fiscales disfrutados por la entidad transmitente res-

pecto de los que In Institucién deba asumir el cumplimiento de los requisi-
tos citados en a articulo 104 de la Ley 43/1995, de! impuesio sobre
Sociedades.




(24) Operaciones de futuro.

Las principales operaciones de esta naturaleza se detallan a continuacion:

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS . 1998 1997
Compraventas de divisas no vencidas -

Compra de divisas contra pesetas 18.157 205915

Venta de divisas contra pesetas £8.862 239.201

Compra de divisas contra divisas 757.644 ' 488.132
Compraventas no vencidas de activos financicros

Compraventas at contado de deuda anotada pendientes de ejecucién 12.508 10.124

Compras a plazo de deuda anotada 85.170 4504

Ventas a plazo de deuda anotada 84.722 -
Futuros financieros sobre valores y tipes de interés

Comprados 18.200 49.400

Vendidos 32.260 68.085
Opciones sobre valores

Compradas . ) : 327.361 140.364

Emitidas 7872.812 104.828
Otras operaciones scbre tipos de interds

Acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA) 159.600 33.000

Permutas financieras de interés 3.708.858 1.882.897

TOTAL 6.062.151 3.226.550

Los importes nocionales de estas operaciones no reflejan necesariamente el
volumen de riesgo crediticio y otros riesgos econdmicos inherentes a las mis-
mas asumidos por la Institucién, ya que la posicién neta mantenida en estos
instrumentos financieros es resultado de la compensacién o combinacion de los
mismos.

Cualquier pérdida potencial estimada en este tipo de operaciones al cierre del
ejercicio se encuentra adecuadamente provisionada o compensada con bene-
ficios potenciales estimados en operaciones de la misma naturaleza. Como
consecuencia de ello, al 31 de diciembre de 1998 se encuentra registrada den-
tro del epigrafe "Provisiones para riesgos y cargas - Otras provisiones" (véase
Nota 22) una provisién de 2.856 millones de pesetas.

Informe Anual Caja Madrid 1998. @
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(25) Intereses. y cargas asimiladas.

La composicion dei: suldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganan-

cias consolidadas auljuntas es la siguiente:

(En milones de pesetas)
CONCEPTOS . 1998 1997
De |a tesoreria pasiva 57.957 51.462
De acreedores 100,580 130.728
De empréstitos y otros valores negociables, 24.489 27.180
De pasivos subordinados 2.637 192
Costo imputable a os fondes de pensiones. (Nota 22) 1.129 4.372
Otros n 22
TOTAL - 186.803 213.956

(26) Gastos gemerales de administracién.
Gastos de personal.

La composicién del sinido de este epigrafe de las cuentas de pérdidas ¥ ganan-

cias adjuntas es la suguiente:

(En millones de pesetas)

CONCEPTOS ‘ 1998 1997
Sueldos y salarios 63.872 58.189
Seguridad social 13.377 12.360
Otros gastos 8.476 2485

SUMA 85.725 73.034

Cuentas Anuales Conaolidadas.
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Los pagos satisfechos por pensiones han sido registrados con cargo al fondo
de pensionistas (véase Nota 22).

E! nimero de empleados de la Institucion en los ejercicios 1998 y 1997, distri-
buido por categorias, se indica a continuacion:

1298 1897

. Pantilla Plantilla Plantilla Plantilia

CATEGORIAS . TinA! media finai media
Jefes 2684 2678 2518 2515
Oficiales 2.740 2.783 2.770 2.781
Auxiliares 4642 4331 4.467 i 4,292
Ayudantes 60 76 83 85
Oficios varios 53 59 i) 66
TOTAL DE LA INSTITUCION 10179 9.927 9.898 9.739
Qtras empresas del Grupo 805 760 789 768
TOTAL 10.984 10.687 10.687 10.507

Informe Anusk Caja Madrid 1998.




(29) Intereses y rendimientos asimilados.

La composicior: (el saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganan-
cias consolidacius adjuntas es la siguiente:

{En millones de pesetas)

CONCEPTOS _ 1998 1997

De la tesoreria activa 56,909 68,490

De inversiones crediticias 234297  250.869

De la carters de renta fija 64.229 68.233
TOTAL 355.435 387592

(30) Retribwiciones y otras prestaciones
a Organos de Gobierno.

La retribucién clg los miembros del Consejo de Administracion y de la Comision
de Control de ia Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, se ha realiza-
do de acuerdo. con la Ley 5/1992, de 15 de julio, de Organos de Gobierno de
las Cajas de Amorro de la Comunidad de Madrid y los Estatutos de la Institucion.

El importe devengado por los miembros del Consejo de Administracién y de la
Comision de Cuintrol, tanto en la Institucion como en las sociedades del Grupo,
en concepto din dietas y sueldos, ha sido de 683 y 526 millones de pesetas,
durante 1998 v 1997, respectivamente.

Por su parte, e articulo 16.2 de la Ley 31/1985, de 2 de agosto, de Regulacién
de las Normas Basicas sobre Organos Rectores de las Cajas de Ahorros, esta-
blece que 10s Wncales de los Consejos de Adrninistracién, asi como sus cényu-
ges, ascendierins y descendientes y las sociedades en que dichas personas
participen may«iitariamente en e! capital, bien de forma aislada o conjunta, o en
las que desernpefien los cargos de Presidente, Consejero, Administrador,
Gerente, Director General o asimitado, no podrén obtener créditos, avales ni
garantias de la Caja respectiva o enajenar a la misma hienes o vaiores de su
propiedad o eritidos por tales entidades sin que exista acuerdo del Consejo de
Administracion re la Caja y autorizacion expresa del Banco de Espafa ode la
Comunidad Authnoma respectiva, segun proceda. Esta prohibicién no serd apli-
cable a los creilos, avales o garantias para la adquisicion de viviendas conce-
didos por la C:aja con aportacion por el titular de garantia real suficiente y se
extendera en tndo caso no sélo a las operaciones realizadas directamente por
las personas o entidades referidas, sino a aquellas otras en qué pudieran apa-
recer una 0 varins personas fisicas o juridicas interpuestas. Tampoco serd de
aplicacion resincto a los representanies del personal, para los cuales la con-
cesi6n de créains se regira por los Convenios Laborales, previo informe de la
Comisién de Control,

@ Cuentas Anuales Consolidadas.
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La cuant(a del crédito dispuesto, en base a la iegislacién citada ascendia, al 31
de diciembre de 1998 y 1997, a 1.731y 1,681 millones de pesetas, respecti-
vamente.

(31) Fondo de la Obra Social.

La Obra Social de las cajas de ahorros se regula por las normas contenidas en
el Real Decrelo 2290/1977 y en la Ley 13/1985 gue, entre olros aspectos, dis-
ponen que las cajas de ahorros destinarén a la financiacién de obras sociales,
propias 0 en colaboracién, la totalidad de los beneficios que, de contormidad
con las normas' vigentes, no hayan de integrar ¥0s reservas o fondos de previ-
sién no imputables a activos espeacificos.

Los saldos del fondo de ia Obra Social a 31 de diciembre de 1998 y 1997 se
registran en el capitulo "Otros pasivos” del pasivo de los balances adjuntos.

El detalle del saldo y los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 y
1997 en las cuentas correspondientes se muestran a continuacion:

(En millones de pesetas)

Dotaciones
materializadas

en activos Otros

Dotaciones  materiales concep}oi

CONCEFTOS disponibles __ {Nota 16)

Total

Saldo al 31 de diciembre de 1996,

antes de la distribucidn de} beneficio 3.846 10.010 10.080 23.336
Dotacion con cargo al beneficio del ejercicio 1996 9.566 - - 9.566
Gastos de mantenimiento del ejercicio 1997 ) {11.320) - - (11.320)
Materializaciones netas en activos materiales {327) 327 - -

99 - {1.050} (351)

Otros conceplos

Saldo al 31 de diciembre de 1957,

antes de la distribucion del beneficio 1.864 10.337 9.030 2.2
Dotacidn con cargo al beneficio del ejercicio 1997 11.576 - - 11.576
Gastos de mantenimiento del ejercicio 1998 { {11.538) - - {11.536)
Materializaciones netas en activos materiales (586) 586 - -
Otros conceptos 286 - [1.193) {oo7}

Saldo al 3% de diciembre de 1898,

antes de la distribucidn del beneficio 1.604 10.823 7.837 20.364

{} Estos importes recogen 733 ¥ 630 millones de pesetas, para 1998 y 1997, respectivamente,
correspondientes a la amortizacién anual de tos activos materiales de 1a Obra Social ( véase Nota 16).

(™) Estos importes corresponden, wasicamente, a donativos y olras obligaciones pendientes de pago
a fin del ejercicio.

jnforme Arual Cajs Madrid 1998, @




(32) Saldos en moneda extranjera y clasificacion
por areas cirograficas y econdmicas.

A continuacion se detalinn los saldos en moneda extranjera de la Institucion al

31 de diciembre de 1518 y 1997:

-
(En miliones de pesetas)
CONCEPTOS 1998 1997
Monedas y billetes 1.203 1.29
Entidades de crédito 564,219 330984
Crédito a residentes 88.842 66.213
Crédito a no residentes 138.508 65.307
Cartera de valores de renta fija 328.29 121.448
Resto de activos 56.253 23.164
TOTAL ACTIVO 1.177.316 668.407
Entidades de crédito 1.058.676 585.278
Acreedores residentes 12.901 8612
Acreedores no residentes 14.947 10.294
Provisiones en meneda extranjerd 6.011 6.085%
Resto de pasives 27.153 18.742
TOTAL PASIVO 1,119.688 629.011
Posicién patrimonial neta 57.628 39.396
Compra de divisas 2 plazo 775.746 694.046
Venta de divisas 2 plazo (850.179) (730.971)
Costes ciertos no devengados cubiertos a.017 3.408
Otros ajustes 986 7.000
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA (6.802) 12.879

@ Cuentas Anuales Consolidadas.




Los saldos denominados en moneda extranjera de la Institucion, por zonas geo-
gréficas, son los siguientes al 31 de diciembre de 1998:

(En millones de pesetas)”
Activo Pasivo
) Entidades Entidades
PAISES de crédito Otros  de crédito Otros
Espaiia ) 284.443 84,778 177.353 12901
Otros paises de fa U.E. . 243.476 170.228 453.795 7.220
Resto de la O.C.D.E. . 104,562 ¥l 83.265 1.153
Otros paises
Europa 85 100 39.861 758
América 25701 79.889 298.848 4576
Asia 8.556 9 1.426 " 164
Africa - - 4.128 1.076
TOTAL 676.823 451.720 1.058.676 27.848
("} Recoge los saldos de entidades de crédito, créditos sobre clientes y cartera de valores, del activo
y entidades de crédito y débitos 3 clientes, del pasivo.
Respecto a los riesgos y recursos con no residentes de la Institucion, denomi-
nados tanto en moneda extranjera como en pesetas, su composicién al 31 de
diciembre de 1998 es la siguiente:
{En millones de pesetas)
Activo Pasivo
. Entidades Riesgo  Entidades
PAISES de crédito Otros de firma _de crédito Otros
Paises de la U.E. 616.645 236.733 6.751 523.627 25934
Resto de 1a O.CD.E 106.123 117.568 6.523 83.377 6.068
Otros paises
Europa 85 819 2 39.870 1.297
América 25301 80.729 263.880 298.912 6.558
Asia 8.556 225 5 1.426 555
Africa - 1.831 1.339 4343 2.881
43.293

TOTAL 757110 437.905 278.500 951.555




Cuentas Anuales Consolidadas.

(33) Aspectos derivados del "efecto 2000".

La Institucidn, s:onsciente de la importancia del tratamiento de las fechas en sus
procesadores alpclronicos y sistemas de informacién, usadas habitualmente en
numerosas furiiones de negocio, célculos y desencadenamiento de acciones
y procesos auitinaticos, ha iniciado un plan de accién para el uso y tratamien-
to de las fechau. anteriores, iguales o posteriores al afio 2000.

Para abordar ‘& problematica del "efecto 2000", la Institucién ha"desarrollado y
estd desarrollizmdo diversas acciones especificas encuadradas dentro del
Proyecto Eurc-"000 y bajo la responsabilidad al més alto nivel de un miembro
de! Comité de Direccion.

Ei Comité de Dwioccién, asi como el Comité de Seguimiento del Proyecto Euro-
2000 de la Insziiucion, reciben informacion periédica de la situacién del proyec-
to y del grado :Jo avance del mismo.

Las fases princ:pales del proyecto son las siguientes:

« Inventaric, ¢ identificacion de los elementos afectados.

« Andlisis di» impacto y creacién de los planes especificos de sustitucion o
correcciom de los elementos afectados.

+ Adaptacion o sustitucién de los componentes que incumplen los requisitos
de funciomamiento para el afo 2000.

« Pruebas individuales y generales.

E! grado de cuimplimiento de la planificacién prevista no presenta desviaciones
significativas. lLa planificacién recoge los periodos de pruebas que se han esti-
mado adecuating para los diferentes desarrolios.

El efecto en las cuentas anuales de 1998 de las aplicaciones informaticas y
otras instalacionns cuya vida dtit se ha visto afectada por el "efecto 2000" no es
significativo.

La cuenta "Ofins quebrantos” recoge los costes en los que ha incurrido Ia
Institucion duranile 1998 y que ascienden a 789 millones de pesetas (véase
Nota 28). )
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(34) Hechos posteriores al cierre del ejercicio.

El 14 de enero de 1999 se ha procedido a la firma del acuerdo entre el Grupo

Caja Madrid y Credit Lyonnais Europe, por el que la Institucién adquiere &l
99,4% del capital social de Banca Jover, S.A.

El precio final a desembolsar por la adquisicién se encuentra pendiente de la
resolucion de determinados aspectos de la negociacion.

El banco adquirido cuenta con una red de 82 oficinas y sus principales datos

economicos, financieros y patrimoniales son los siguientes, a 30 de septiembre
de 1998; ‘

(En millones de pesatas)

CONCEPTOS IMPORTES
Total active 145.463
Créditos sobre clientes 75.879
Deudas del Estada 26.287
Débitos a clientes 98.638
Fondas propios 6.351
Resultado antes de impuestos 319

Informe Anual Caja Madrid 1998. @
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i (35) Cuadro e financiacidn consolidado.

3 A continuacién s€ ruestran los cuadros de financiacion consoclidados corres-
pondientes a los ejjorcicios 1998 y 1997:

Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad de Madrid y sociedades
dependientes que- forman el Grupo Caja Madrid.

b Cuadros de financiau ién consolidados de los ejercicios 1998 y 1997,
h antes de la distribiyi6n del beneficio.

{En millones de pesetas)

APLICACIONES 1598 1997*
Inversién crediticia (incrrrmento neto) 695.807 467.643
Titulos de renta fija (vairincién neta) 426.173 (22.515)
Titulos de renta variable no permanente (incremento neto) 30.662 25.583

Adquisicion de inversioaes permanentes:

Compra de participas iuncs en empresas del grupo y asociadas 26.618 130.027
Compra de elementes de inmovilizado material ¢ inmaterial .761 80.212
TOTAL 1.251.021 680.950

* Se presenta a efectos ¢ mparativos.

|
| ’ Cuentas Anuales Consolidadas.




CRIGENES 1998 1997"
Recursos generados de las operaciones 125.387 141,169
Resultado del ejercicio 56.528 46.741
Amortizacion y saneamiento de activos materiales ¢ inmateriales 21.444 19.709
Dotacién neta a! fondo de insolvencias 54.316 60.116
Dotacién neta al fondo de fluctuacién de valores 3.000 5.200
Dotacion neta fondo activos adjudicados 9.638 15.189
Beneficios netos en ventas de inmovilizaciones financieras (6.042) {1.294)
Beneficios netos en ventas de inmovilizado {13.497) {4.493)
Titulos subordinados emitidos (incremento neto) 72,083
Inversidn menos financiacion en Banco de Espaiia y Entidades
de crédito y ahorro (variacion neta) 514,290 350.902
Acreedores {incremento neto) 367.589 61.764
Empréstitos (incremento neto) 79.366 132,250
‘Venta de inversiones permanentes:
Venta de participaciones en empresas del grupo y asociadas 14.452 4.864
Venta de elementos de inmovilizado material e inmaterial 52,485 26.432
Dtros conceptos activos menos pasivos (variacién neta} 25,369 [36.431)
TOTAL 1.251.021 680.950

Inforne Anual Caja Madrid 1998.
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Anexo 1.

A continuacidn, ro presentan los datos mas significativos de ‘as sociedades

gue, junto con las Institucion, conforman el perimetro de la consolidacion:

{En millones da pesetas)

% de participacion

Directa  Indirecta Total
Sociedades de! grupo consolidadas por integracidn global .
Corporacion financiera Caja de Mizna SA il de sociedades Paseo dr fa Castellana, 189 - Madrid W
Attae Banca, SA bl Mente Esguinza, 48 - Madrid -~ we
Adtae Gestide, SA, SLIMLAV. e sl pe nversibn mobikiaria ge capital variable Ehoy Goritiin, 10 - Matrid 1358
Caja Madrid Botea, SMB, S.A Sl de valores y bolsa Serrano, 29 - Masrid 100,00
Caja Masrid de Pengiomes, EGER. SA Gtestans de Fontos de Pensiones Paseo de ta Castellana, 189 - Madrid 100,00
Caymatrid International Limited b} aeomwduaien financiera 7.0. Box 309 - islas Caiman 00
Corporacion Finantiera Habang, S-4 Stnmiv irrign mustria, comercio v senvicios Lamparitle, 2 {Edif. Lonja del Comercin] - La Habana - Cuba .00
Finanmadrad, S, EFC o flad] B¢ factoring Fasen de is Castellana, 189 - Madrid 400 »
Gesmaonid, SEL1E. SA W dwade LLC Paseo dt |2 Castellana, 189 - Madrid 10000 i
Gesmagrid Patrimonics, § 6.0, SA uecha ot patrmonios individuales Ekoy Gonzato, 30 - Madrid 2] 9949 %A
Invertin Gestidn, S.68LLC, SA I At foRdos Balmes, B9 y 91 - Barcelona 100,00 ]
Madrid Leasing anmcidn, SAEFC S wedlad e arendamiento financiers Paseo de ts Casteflana, 169 - Madrid X MY
Mediacién y Diagnésticos, SA Animntiacen y Astsoramienio Pasea de b Castellana, 188 - Madrid 100,00 "W
Sarvicin Recuperaciones Financiezs 0K . Il st upeariones firancieras Paseq de la Castellana, 189 - Madrid R0 40 e
Saciedad de ﬂici&idn y Promician Empresariak
Coja de Madrid, . il arn €0 EMpresas fasto de 2 Castellana, 189 - Madrd 100,00 KL
Sotiedades del grupa valoradas por .esta e equivalencia
Caja de Magrl de Seguros Beneriizs, A te Sequros i
y Reasequrs S, genealey Paseo de la Cesteilana, 189 - Magrid 80.00 L3
Caja Madrid Autos, Agencia de Seours, SA S e autominl Pases de 1 Castellana, 189 - Madrid 8000 3
Caja Matrit Vida, SA. de Seguros y Reasequros Nygutisy O Via Pasea de I3 Casteltana, 189 - Madrid 100,00 i
Caja Salud, S.A, de Seguros y Reasel .08 Suop, de avstencia sanitaria Piseo de  Castellana, 182 - Madrid 0.1 e
Casino Club de GoFF, SL e Iidates culturaics Paseo de b Castellana, 139 - Wadrid 9965 .E
Centre de Informacién y Servicics o2 Mercado
Inmabiliatio, SA i Mvmobliaria Paseo de s Castellang, 188 - Madrid 100,00
Centro Inmobiliaric Cuja de Madria, SA . Seealubara Paseo de Ls Castellana, 188 - Madrid 100,00
Certro Inmokiliario -Espais Promocins inmobifaries, LLE et ibe inmobifiaria Avenida Di |, 640 - Barcelona 7500
Diagomal Samid, S.A ) Tnenuibiiliria Paseo de ta Castellana, 189 - Madrid 100,00
Espars Fromocions Inmobiliaries - Centro inmebiliario 2, LTE v ion AmODIILBI Avenida Diagonai, 540 - Barceiona 7500
Feliy Edad, SA. ftetiti revidencia tercera edad en Coslads Fuencarral, 123 - Madrid 52,60
Gestion de Centros Culturales, SA s liish Be actividades culturates San Martin, 5 - Madrid 230 99,50
Gran Circulo de Madrid, SA * tanladrs cutturales Paseo de [a Casteilana, 189 - Madrid HE8 550
Plurimed, SA b e centros médicos Paseo de o Castellana, 189 - Madrid 50.00
Pluritel de Comanicaciones, SA San a Itfonica Eloy Gonzaly, 10 Madrid 100,00 e
Portfolio Inmobisiaria, SA oAnwisetign y venta ge inmutbles Puseo de ta Costelipna, 189 - Madrid 10000 R
Proyectos y Programas Inmebiliarics, SA Mdquivon y vents 4t inruebles Paseo de ks Casteliana, 163 - Madrid 100,00 e
Quavitae, SA S vx v gerontologicos Fuencamat, 123 - Madrid £250 e
Quavitae - Intress - Gers, ULE 1) hwsamalio sevicios te pyuda a damicitio Fuencarral, 123 - Madrid 20 B
Sily Retirg, SA M flariar e €0 VENta de muebles ¢ inmutbies Avda. Menéndez Pelayo, 3-5 - Madrid 04 99,30 o
Segurcaj, Correduria de Segures, SA. Fourdluria g sequros Paseo de ta Castellana, 189 - Madrid [1] 9996 vE!
Tasaciones Madrid, SA. fwuie s y vRIOTBCHING Suern de Quifiones, 40 y 42 « Madrid 0220 99,80 Wi
UTE Cafa Rura! de M3laga - Cajz Madrd o] e aulac e tibutaria Paseo de ta Castellana, 128 - Madrid 800 ®
Sociecades multigrupo
Banco Mapfre, S.A. B Sem Ctra. Puzvelo-Majadahonda sin \
{Ecificin Mapfre] - Majadahonda 2000 hiy
Bancafar, SA Samy Luchana, 22 - Madrid 88 o
Sociedades asociadas
Afore Tepeyae £ ctena de Foroos de Pensiones Jaime Balmes, 11 [Colonia Los Mories Polanes) - -
. Méxica DLF. - México 1300 pas
Atijar! Inmobiliee Thans b inmobifiaria Boulevard Wouley Yussef, 2 - Casablanca - Marrueces 000 x
o0, uiin g Cobro dc impagados San Bemardo, 123 - Madrid 20 .
Aualmadrid, SBR, SA v wilat dr garanlia reciprocs Benerah Orad, 64 - Wadrid bkl T
Banque Commerciale du Maroe 8] Swwn Bootevard Mouley Yussef, 2 - Casablancs - Marnuecos 498 -5
Capital Ritsgo de b Comunidsa de Madrid, SA < npatel Ritsg0 Gran Vn, 42 - Madria EM Py
Casa Matrid Developpement b aribe. ¢ Cmpresa Booheesrd Mouley Yusset, 2 - Casablanca - Mirrutees s -
Centro de Dstoimegracion Galtno, S.L < sy Geortalbgict Jarama, 15 - Madrid 005 b
Centra Médico Maestranza, S “nua b it seraicios sanitatios sin hospitalizacién Teétiez, 30 - Matrid 1R %
Centra Superios de Marketing, SA et Hemindez de Tejata, 7 - Madrid 13 o
Coriexiones Telematicas 1hérs, SA ol e Leganitos, 8 y 13 - Madrid el -
Cresam, SA o vy, infprmiticas Tegenitos, 8 y 1 - Niadrid 7“& x
Cresan Il SA o} atarion ge danos Leganites, §y 11 - Madrid b 5
Extaci i 4 '’ ideo, SA Faautt aMIER10S Hernani, 26 « Madrd 5000 by
Euroforum Escorial, SA Lanm Arrtwts del Fresno, 19 - Madiid 3296 o
Furaférum Tomealta, SA e Arrtyo ded Fresno, 18 - Madrd 248 %30 =
Fundarion Sageco-Quavitee, UTE hn teeies de dia Brpvo Marillo, 151 - Madrid 3000 =
tperphone, SA, rimy telelonico. Agustin de Foxd, 31 - Madrid gy &
Infoservicits, SA ut ra g TOEmANICOS Alsarracin, 25 - Madrid o
Wultipark Madrid, SA e b e 0 P det Principe, 3 [Gudad de ' Imigen) - a
} Purueio de Alarcon 0%
Crganizacion, Asesoramiento y Promacion 018 )
de Empresas 1988, S.A ko yramiehe FPaser de ko Castellang, 95 - Madrid g
Parque Biologico de Madrig, SA. : rl:lul _cunces. y adman. usd y aprovechamiento o £
i iR Paseo de B Castellang, 169 - Madod 2&.53 &
Quavitae - Asiga, UTE S 4l rewdentia ercta edad en Mdstoles e Les Sauces sin - Mistoles 5% b4
Quavitat-Consorcio Haspitalario Catatufa, H1E fbl 2 1hn g Residencias Camine de Furniabrda-tegans - Madid we «
Sacan, UTE, Tetyrs y andlisis viabilidad pargue biolbgico Eloy Gewate, 10 - Madrd IG‘W X
Sofin - Deaiers, SA o tfad B¢ valores Averaia 5 d¢ Octubre, 175 « Lisboa - Portugsl 5000 L
Tech, e e inmobiliaria Gova, &7 - Madrid : &
Transportes Ferroviatios de Madri, SA £ uetrgctobn ren ot Arganda foctor Esquerdo, 136 - Matrid mow
Telelomica de Espaia, SA [l vyemgncationes Gran Vo, 28 - Madrid e ——

(a] Sociedades cotizadas
{b) Participacién inferips a un mifidn de pestias

Cuentas Anuales Consolidadas.
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Datos de la sociedad Dividendos percibidos . 35
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El Grupo Caja Madrid ha =nntinuado durante el gjercicio de 1998 su proceso de
diversificacién y consolidacion, reafirandose como uno de los grupos financieros
espanoles mas relevantes y r.dlidos, todo ello dentro de un contexto econdmico cada
dia mas competitivo y abiertn, caracterizado por una progresiva e inexorable reduc-
cidn de tipos de interés que conlleva significativas modificaciones en los habito¥ de
uso de los instrumentos de zihorro y financiacion y en el comportamiento de los clien-
tes. Nuestro Grupo continlia: obteniendo elevadas calificaciones de las tres agencias
de rating de mayor prestigic. Internacicnal que vienen analizando su solvencia.

Situacion Patrimoniul y Resultados.

En balance, el afio ha finaliizado con un saldo de 7.450.279 millones de pesetas,
superando en 1.241_.817 rhillones (un 20% mas) el cierre del ejercicio anterior.
Por masas patrimoniales, s principales variaciones han sido las siguientes:

« Las inversiones crediticias, netas de los correspondientes fondos de provi-
sion de insolvencias, *an alcanzado Ia cifra de 3.959.343 millcnes de pese-
tas, superando en 644 832 millones (+19,6%) la conseguida a finales de
1997. E! crédito al sev.lor privado, su componente de mayor peso, se ha
visto incrementado er. £96.302 millones en términos brutos.

s |3 cartera de va_lorgs neta ha aumentado en 472.043 millones (+41,9%),
consecuencia pnngnpa!mente del incremento del 86,5% registrado en el
capitulo de obligaciors y ofros valores de renta fija.

* La fesoreria activa ha swmentado en 120.213 millones, habiéndose produ-
cido un significativo cincimiento de 156.284 millones en los saldos mante-
nidos en entidades de crédito.

« Por el lago del pasiva, la rabrica mas importante, débitos a clientes, ha
alcanzado la cifra da 4.377.596 millones de pesetas, aumentando en
367.588 millones {8,2) el saldo final del ejercicio anterior. La cifra final de
1998 es extremadam+nile positiva si se considera el entorno financiero en
el que se ha conseguido, con un intenso y continuo trasvase del ahorro
materializado en depd.:.ilos hacia otros instrumentos, especialmente fondos
de inversidn, seguros Je ahorro prevision, empréstitos, oferlas publicas de

" acciones y Bolsa en Qu:neral.

« Los empréstitos y financiaciones subordinadas aumentaron su saldo final
en 151.449 millones dr: pesetas, equivalente a un aumento del 32,9%.

+ La evolucién de la tew.oreria pasiva, con un incremento del saldo final en
631.118 millones de wsetas (+58,0%), constituye un excelente indicador
del cambio que se esy) experimentando en el negocio bancario, en el que

_la competencia de ol:os instrumentos y el nivel de tipos de interés estdn
obligando a las entindes financieras a buscar fuentes de financiacion
allernativas a los dep.y.ilos clasicos.
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Desde la perspectiva de la generacion de recursos, durante 1998 el Grupo Caja
Madrid ha obtenido unos beneficios antes de impuestos de 76.692 millones de
peselas, un 20,6% mas que el afio anterior. La evolucién de las principales mag-
nitudes de la cuenta de resuitados durante el ejercicio ha sido la siguiente:

El margen de intermediacién, que sélo se ha visto reducido en 1.384 millo-
nes, se ha situado en 176.121 millones, a pesar del estrechamiento expe-
rimentado por la diferencia entre rendimiento de las inversiones y coste de
los depdsitos, inevitable consecuencia del progresivo descenso de los tipos
de interés. Esta circunstancia ha sido posible gracias a que los gastos
financieros han disminuido en bastante mayor medida (-12,69%) que los
ingresos financieros {-8,30%),

Los "otros productos ordinarios” han contribuido a la cuenta de resultados
en 83.960 miliones, 22.349 mas que en el ejercicio precedente. Dentro de
este apartado merecen especial consideracién el 79,87% de crecimiento
que se ha producido en la rabrica de resultados de operaciones financieras
y el 23,86% de incremento por comisiones percibidas.

La dinamica apuntada en el margen financiero y en los otros producios
ordinartios nos ileva a alcanzar un margen ordinario de 260.081 millones, lo
que viene a significar un 8,77% sobre el obtenido en &l afo anterior.

Los costes de explotacion se sitian en 157.159 millones, un 17,03% mads
que en el ejercicio precedente, E} acuerdo de externalizacion de los fondos
de pensiones, vy los costes derivados del "euro", del "efecto 2000" y de los
traslados de los Servicios Centrales a la Torre Caja Madrid v del Centro
Praceso de Dalos al edificio de Las Rozas, justifican dicho crecimiento.

Por Gltimo, aunque no con una inferior relevancia, debemos destacar la
continua menor necesidad de dotaciones a insolvencias, producio de nues-
tra rigurosa politica de calidad en la concesién de operaciones de riesgo y
de nuestra capacidad de recuperacién de deudas vencidas.

El ratio de eficiencia del Grupo Caja Madrid en 1998 se ha situado en el
50,88%, porcentaje que continda situdndose entre los mejores del sistema ban-
cario espafiol, habiendo asimilado sin excesivo deterioro el incremento de los
costes de explotacién antes mencionado.

Informe Anual Caja Madrid 1998, @
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@ Cuentas Anuales Consolidadas.

Recursos Humanos ¥y Canales de Distribucién.

Entre los medios utilizados jura conseguir las cifras ameriores, destacan por su
calidad, una vez mas, 10s lumanos. Las personas que trabajan en el Grupo
ascendian a finales del ejerri:icio a 10.984, con un incremento en el afio de 207
personas.

Al finalizar 1998 la red de -licinas de Caja Madrid se cifraba en 1.548, con un
incremento neto de 93. .

En lo referente a la tecncuigia puesta a disposicion de nuestros clientes, el
namero de cajeros y puesiui; automaticos se sitlia ya en 2.658, y el de termi-
naies punto de venta ubicaulos en comercios, en 67.860. El nimero de clientes
que utilizan habitualmente iestros servicios de banca a distancia {Infocam y
Videocam) se sitla en 18.4/12,

El total de tarjetas emilidas. y operativas asciende a 3,653 millones, que han
realizada en el afo un tota: «lo 123,7 millones de operaciones, de las cuales un
65,4% en nuestra red comexcial y el 34,6% en redes ajenas. Por otra parte, las
operaciones realizadas en nwestros canales de autoservicio {cajeros y pueslos
automaticos) ascienden er, numerc a 109,7 millones, que significan el 24,3%
det total de operaciones efluadas directamente por clientes, ya sea en ven-
tanilla 0 en puntos de autcsusrvicio.

La actuacién comercial dei Grupo Caja Madrid ha sido muy activa en materia
de convenios de colaboraciin con distintas instituciones y colectivos. Durante
1998 se han alcanzado un (ran nomero de acuerdos y convenios, debiendo
destacarse los realizados cui los Ministerios de Fomento, Trabajo, Agricultura,
Interior, 1CO, diversas Coununidades Auténomas, Ayuntamienio de Madrid,
ISFAS y MUFACE, Avalmaunid S.G.R, distintas universidades y el Instituto de
Empresa.

Productos y Servicios.

La actividad comercial de! C.iupo Caja Madrid a lo largo de 1998 ha sido inten-
sa, como reflejan los incrermsntos registrados en la cifra de recursos administra-
dos y en la financiacion conv.udida. Por lo que se refiere al segmento de clientes
particulares, durante esle afno se ha iniciado la prueba piloto del Proyecto de
Carterizacion, que permite arniablecer un medele de atencién diferenciada.

Alo largo de 1998 se han lanzado al mercado, como productos mas significati-
vos: el Deposito 10, depésit,; especial con remabilidad vinculada a la evolucion
bursétil; los Bonos Yunque, Lunos de tesoreria a 10 afios; los Bonos Sol, bonos
subordinados a 12 afios; el juoducto de ahorro Cuentas T4, libreta destinada a
clientes con edades comp-undidas entre los 6 y 17 afios; la Maxitarjeta; el
Préstamo Consumo Fijo; e Crédito Guola Cero; los Anticipos de créditos; las
Lineas de tesoreria para espresas; los Anticipos de facturas confirmadas; la
Cuenta Comercio y el Créa:1o al Momenio,

-

Pb M Ba g rm Nu i owm T B P e




Corporacion Caja Madrid.

A través de nuestra red se ha comercializado un importante y creciente nime-
ro de productos "fuera de balance” en su mayoria procedente de nuestra
Corporacién Financiera. El patrimonio gestionado por los fondos de inversidn
alcanz6 la cifra de 1.370.742 miliones de pesetas, con un incremento en el afo
de 332.660 millones (+32,05%). Este resultado es fruto de la excelente activi-
dad comercializadora de la red y de la adecuacion a las demandas del merca-
do. El numero de participes se incrementé en el ejercicio en 114.043, ascen-
diendo a un total de 431.852.

El patrimonio alcanzado por los fondos de pensiones ha sido de 150,463 millo-
nes, con un crecimiento del 38,47%. Por su parte, la reserva matematica de
nuestros seguros de vida se,sitia en 152.348 millones, conem incremento de
56.369 miliones, equivalente al 77,19%.

La actualizacion de nuestra oferta de producios, factor clave de éxito en el mer-
cado, se ha centrado en el gjercicio en el lanzamiento de diez nuevos fondos
de inversion, tres nuevos productos de sistemas de ahorro-prevision y un nuevo
seguro mulirriesgo.

Estrategia del Grupo Caja Madrid.

En lo referente a proyectos a medio plazo, 1998 ha sido un ejercicio especial-
mente intenso debido al inicio de unos y la consolidacion de otros que van a
determinar en gran medida el devenir del Grupo. Merecen especial atencion el
Proyecio 2002, Proyecio Euro, Proyecto efecto 2000, la adquisicion de la Banca
Jover, los programas de inversiones en sectores considerados como estratégi-
©os, la creciente significacion de nuestra implicacién en el 4mbito de Banca de
Negocios, las adaptaciones en el sistema de valoracién de resultados de los
recursas humanos y el nuevo sistema de prevision social complementaria.

* El ejercicio de 1998 ha sido el primer afio del Proyecto 2002. Este proyec-
to es algo mas que un plan estratégico a cinco afios, dado que ha sido rea-
lizado con una metodologia nueva y diferente de las tradicionales.
Partiendo del entorno financiero existente y estableciendo cuidadas esti-
maciones acerca de los cambios previstos, y enfrentando las conclusiones
con la realidad del Grupo Caja Madrid, sus ventajas compsetitivas y sus
aspectos a mejorar, se ha confeccionado una senda de evolucién del
Grupo hasta el afio 2002, con hitos de consecucién intermedios. Su logro
conducird al Grupo a unas cifras de 10 billones en balance; 100.000 millo-
nes de beneficios antes de impuestos; la obtencién de un millén de nuevos
clientes; la utilizacién de una media de cuatro productos por cliente; y el
incremento de nuestra cuota de mercado en 1,5 puntos.

* La implantacién de la Moneda Unica Europea representa un cambio de
trascendencia histdrica. Conscientes de gue los agentes econdmicos en
general y nuestros clientes en particular asignan a las entidades bancarias
el papel de principales agentes encargados de facilitar la transicién al Euro,
el Grupo Caja Madrid ha acelerado todos los procesos de adecuacién inter-
na, de manera que a principios de 1999 estamos a ia cabeza de las enti-
dades financieras en este aspecto. Durante 1997, a través de diferentes
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l grupos mixtuu. constituidos por especialistas informéaticos y especialistas en

intenso trabiijo destinado a deteclar todos los impactos del Euro en nues-

I tra actividaci En 1998 se han puesto en préctica las medidas acordadas y
se ha iniciacin el proceso de informacién a nuestros clientes y formacién a
nuestros erpleados.

Aligual que n el Proyecto Euro, el Grupo Caja Madrid finalizo en 1997 e
} inventario ¢« impactos derivados del cambio de siglo, y durante 1998 se
: han comenzado a implantar sus correspondientes soluciones. Tanto este
| proyecto cciiw el del Euro conlievan importantes inversiones, cuya estima-
| ¢idn en el si:.iema financiero se situa en el 2-3% de los costes anuales de
explotacion. | n nuestro caso, esta estimacién significa unos 3.000 millones
anuales durante los proximos cinco afios.

El Grupo Cin Madrid ha adquitido !a totalidad del capital social de Banca
Jover, entictyd bancaria que cuenta con 82 oficinas repartidas por
Catalufia y fs:1leares. En su balance figuran mas de 150.000 millones de
activo, reprew.cntando los créditos sobre clientes practicamente ia mitad, y
unos depodsilos de clientes que superan los 100.000 millones de pesetas.
La operacicin lambién contempla la compra del 50% de la gestora de fon-
dos de inverwion Iberagentes, quedando en manos de Caja Duero el res-
tante 50%.

* Fruto del ar:ilisis prospectivo del entorno financiero fue la nueva organiza-
cion de la Linidad de Banca de Negocios, cuyo disefio y puesta en practi-
ca se llevo a clecto durante 1998. Todo et proyecto estuve encaminado a
peder compslir con eficiencia en los mercados mayoristas, que son los que
mas se van .a ver afectados por la implantacién de la Moneda Unica
Europea. Low resultados de todo ello no han podido ser mas satisfactorios
y rapidos, tiario que ya en 1998 Caja Madrid ha sido la entidad que ha con-
seguido un mayor volumen de mandatos de direccién en emisiones de
renta fija y & nseguramientos de préstamos de bonos o avales sindicados.

* La diversificarion, en inversiones, fuentes de financiacién, y cosles, permi-
tird que la evlucion de la Caja y del Grupo sea, dentro de lo posible, inde-
pendiente Cwsi momento del ciclo econdmico de cada uno de los negocios
en que actla En este terreno cabe destacar nuestras participaciones en el
Tren Privacwy Arganda-Madrid, en la adjudicacién de un tramo de ia auto-
pista de circunvalacion de Madrid denominada M-45, en proyecios relacio-
nados con ef nuevo Plan de Autopistas de Peaje, Ifema, .... Con todo, los
principales milns de 1998 en este aspecto han sido nuestro acuerdo con la
aseguradora Maplire y la creacion de la Corporacién Financiera Habana.

1

i

‘ , clientes, mewcidos, segmentos, productos y comercializacién, se realizé un
!

El Grupo Cajn Madrid y Mapfre cerraron en 1988 un acuerdo de colabora-
cidn de gran nlcance que establece vinculos de cooperacién en las activida-
des bancaria y aseguradora, tanto en el &mbito nacional como internacional.
Caja Madria ha adquirido el 10% de Mapfre América (holding que agrupa las
compafias 0 seguros generales de Mapfre en Hispanoamérica), fomard
una participar.ion de entre un 10% y un 25% en las diferentes empresas del
ramo de vida aglutinadas bajo Mapire América Vida y entrara en ef capital
social de distintas gestoras de fondos de pensiones. El acuerdo suscrito ofre-
ce al Grupo Caja Madrid todo un pasaporie para Hispanoamérica, pues
Mapfre es la mayor compafiia extranjera de seguros en esos mercados. En
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Espafia, Caja Madrid ha tomado una participacion inicial del 20% en Banco
Mapfre y se hace responsable de su gestion, integrando en el mismo de
forma progresiva sus participaciones de Madrid Leasing, Finanmadrid y
Bancofar. Por su parte, Mapfre ha asumido inicialmente el 20% de Caja
Madrid Seguros Generales y podra comercializar a traves de la red de Caja
Madrid sus seguros de automéviles y de otros ramos. En un futuro se estu-
diard la ampliacién del acuerdo al ramo de salud.

El Grupo Caja Madrid ha creado la Corporacion Financiera Habana S.A,
(CFH), constituida en virtud de un acuerdo firmado con ei Banco Popular
de Ahorro de Cuba. Es la primera experiencia de asociacion hispano-cuba-
na an el sector financiero de la isia. El objetivo principal de CFH sera ofre-
cer financiacién a las empresas espafolas residentes en Cuba y a las
empresas mixtas con capital espaiol que centsan su actividad en el desa-
rrollo del turismo, el sector inmobiliario, las infraestructuras o el comercio al
por menor. No obstante, también podran ser clientes las empresas cuba-
nas autorizadas para operar en dolares, las empresas mixias de ofras
nacionalidades, las filiales de empresas extranjeras y los empleados no
cubanos de las mencionadas companias. CFH constituye, en definitiva,
una importante alternativa para el tejido empresarial cubano en la obten-
ci6n de facilidades crediticias para mantener, ampliar ¢ reanimar sus line-
as de produccién y servicios.

Durante 1998 también hay que destacar la culminacion del proceso de con-
centracién de todos los servicios centrales del Grupo Caja Madrid en la
Torre Oeste del conjunto Puerta de Europa, lo que nos ha permitido dismi-
nuir sensiblemente la dispersién de estos servicios. En este edificio emble-
matico, que dispone de tecnologia de Gltima generacion, ejercen su laber
profesional mas de 1.300 personas.

En julio se firmé con los representantes sindicales el nuevo sistema de pre-
visién social complementaria, que contempla la externalizacion del fondo
de pensiones de todos los trabajadores en activo del Grupo. De este modo,
el Grupo Caja Madrid equipara, con independencia de su antigledad y de
su categoria laboral, las aportaciones futuras de todos sus empleados a un
fondo de pensiones externo, pasando de un sistema de prestacién defini-
da a otro de aportacién definida. '

En ese mismo mes también se acord6 una sustancial mejora en el sistema
de valoracion de resultados de Caja Madrid, con objeto de dotarlc de mayor
objetividad y claridad. Entre todas sus innovaciones cabe destacar la intro-
duccitn de la valoracion profesional por competencias, emendiendo por tal
la forma de actuar especifica de cada empleado, condicionada tanto por
sus conocimientos y habilidades como por sus actitudes y valores.

Para dotar al Grupo de mejores capacidades que le permitan competir con
éxito, durante el afio se han producido sucesivas adaptaciones organizati-
vas. Con ellas el Grupo Caja Madrid pretende conseguir un salto cualitati-
vo en el desarrollo de auténticas capacidades de marketing y venias,
extendidas a toda la Organizacién; la construccién de una red de distribu-
cién y unos servicios de apoyo eficientes en costes; el desarrollo de capa-
cidades diferenciadoras en riesgos y en recuperaciones; y la implantacién
de una cultura empresarial plenamente orientada a resultados y de una
gestién activa de la cartera de negocios.
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