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Balance de Situacién de KOIPE, S.A.
(Al 31 de Diciembre de 1998 y 1997)

L L R R L I I I T I T T N T T

ACTIVO 1668 1997

38.260.106.949

TOTAL GENERAL . 36.541.505.174 50.733.172.,465
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Cuentas anuales y
documentaciéon financiera

de Koipe, S.A.

Antes de la Distribucion
de Resultados

L L e e T T R R I I L I I T T T T T T T T

PASIVO 1998 1997

39.398,913.912

TOTAL GENERAL ‘ 56.541.505.174 50.733.172.465
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Cuentas anuales y
documentaciéon financiera

de Koipe, S.A.

Después de la Distribucién
de Resultados

L R N L N R N T

1998 1997

987.901.300
334.275.599

56.562.505.174 50,733.172.465

59




Cuenta de Pérdidas y Ganancias de KOIPE, S.A.
(De los Ejercicios cerrados al 31 de Diciembre de 1998 y 1997)

L L A I T T T T R

DEBE 1998 1997

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) - 3.280.925.709 3.295.698.061
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documentacion financiera

de Koipe, S.A.
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" 143.303.036"
143,303,056
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica de KOIPE, S.A.
(De los E_]ercmos cerrados al 31 de Diciembre de 1998 y 1997)

LR I M) L R L R R R S R LI I I I I I R O I R T T N T SR PO

1998 1997
CONCEPTOS Tmporte Porcentaje Importe Porcentaje

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 3.280.925.70%  50,55% 3.295.698.061  5.,89%
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Cuentas anuales y
documentacién financiera

de Koipe, S.A.

Propuesta de Distribucién de Beneficios del Ejercicio 1998

El dividendo total propuesto para el
Ejercicio 1998 supone el




Deloitte &
Touche

,\ Rodriguez Arias, 23 Teléfono: +{34) 944 10 09 48
— 48011 Bilbao Fax: +(34) 944 21 62 23
Espana www.deloitte.com

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Koipe, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Koipe, S.A., que comprenden los balances de situacién al
31 de diciembre de 1998 y 1997, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. En nuestra opmi6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Koipe, S.A., al 31 de diciembre de
1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del mforme de gestion con el alcance mencionado en -este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.
DELOCI OUCHE
Gabriel Lopez
Socio

25 de marzo de 1999

Delaitta'[nuche Deloitte & Touche, S.A. Inscrita en el Registro Mercantit de Madrid, torne 4619, Iibro 0.
folio 46. seccion 8, hoja M-75374, inscripeion 41 y en el Registro Oficial de Auditores de
Tohmatsu Cuentas (ROAC) con el nimero S0685. N.LF.. A-78/478.492 - Damicilio Socisl: Plaza

Pablo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 Madrid




Balance de Situacién de Koipe, S.A.
Al 31 de Diciembre de 1998 y 1997 {en miles de pesetas}

L I I I R I L R T R e R I I R I I I B I R R R |

ACTIVO 1998 1997

TOTAL ACTIVO 56.541.505 50.733.172

Léase con las notas explicativas incluidas en la memoria adjunta.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Koipe, S.A.
De los Ejercicios anuales terminados el 31 de Diciembre de 1998 y 1997 {en miles de pesetas)

O I I T T T T T

DEBE 1598 1597

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.280.926 3.295.698

Léase con las notas explicativas incluidas en la memoria adjunta
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KOIPE, S.A.

MEMORIA DE LAS
CUENTAS ANUALES
AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1998 Y 1997

' 1. Constituciéon y actividades

1.]. Constitucién - Koipe, 5.A. se constituyd el 26 de julio de 1954. Figura inscri-
ta en el Registro Mercantil de Guipiizcoa, en el Tomo 1.205 del libro de sociedades,
Folio 14, Hoja SS - 4.118.

1.2, Actividades - El objeto social consiste en la fabricacién y comercializacién de
aceites vegetales comestibles y otros productos de alimentacién en general y en la presta-
cién de servicios diversos a compaiifas del Grupo.

2. Bases de presentacioén
de las cuentas anuales

Imagen fiel - Las cuentas anuales individuales de Koipe, S.A. se han preparado a
partir de los registros contables y se presentan, en términos generales, siguiendo las nor-

mas del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, R.D.L. 1.564/1989, de 22
de diciembre, capitulo VII.

La Sociedad presenta cuentas anuales individuales y consolidadas junto con sus socieda-
des filiales. Estas se presentan en informe aparte y muestran los fondos propios y el
resultado incrementados en 9.349.940 y 2.249.498 miles de pesetas, respectivamente, al
31 de diciembre de 1998 (en 1997 los fondos propios eran superiores en 7.064.676 miles
de pesetas y lo mismo ocurria con el resultado en 1.244.711 miles de pesetas).

3. Distribucion de resultados
{en miles de pesetas)

3.1, La propuesta de distribucién de beneficios del Ejercicio 1998, que el Consejo
de Administracién elevara a la Junta General de Accionistas, y la distribucién de benefi-
cios del ejercicio 1997, aprobada por la Junta General de Accionistas, son las siguientes:

Base de reparto 1998 1997

Distribucidn a:

Total 3.295.698




Cuentas anuales y
documentacién firanciera

de Koipe, S.A.

3.2. El 10 de noviembre de 1998, el Consejo de Administracion acordé la distribu-
cién de 1.295.982 miles de pesetas en concepto de dividendo a cuenta del Ejercicio 1998
{el 12 de noviembre de 1997 acordé la distribucién de 1.943.973 miles de pesetas por el
mismo concepto de dividendo a cuenta del ejercicio 1997). El estado previsional formu-
lado preceptivamente para poner de manifiesto la existencia de liquidez suficiente duran-
te el periodo de un afio desde la fecha del acuerdo de distribucién, en millones de pese-
tas, es el siguiente:

Asimismo, a continuacién se pone de manifiesto, en millones de pesetas, la existencia de
resultados que permiten, de conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas, la distri-
bucién de dividendos a cuenta por el importe acordado:

4. Normas de valoracién

4.1. Comparacién de la informacién - Tras la reorganizacién interna de actividades
del Grupo del que la Sociedad es matriz, realizada con efectos 01.01.98, las actividades
comerciales de la compaiiia han quedado transferidas a sociedades filiales especializadas.
De este modo, Koipe, S.A. ha cedido las actividades de compra de materias primas y
comercializacién de sus productos a sus filiales Aceites Ibéricos, Acisa, S.A. v Koipe,
Sociedad Anénima de Alimentacidn, respectivamente. Consecuentemente, los importes
correspondientes a los epigrafes de clientes, acreedores comerciales, cifra de negocios y
gastos de explotacién no son comparables con los obtenidos en el ejercicio precedente.
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4.2. Gastos de establecimiento - Corresponden principalmente al importe desem-
bolsado por gastos de ampliacién de capital y se amortizan linealmente en un plazo de
cinco afios. Se muestran por su valor neto, esto es, deducida la amortizacién acumulada.
En 1998 se han realizado desembolsos por importe de 35.289 miles de pesetas (en 1997
no se realizd ninglin pago por este concepto). La dotacién anual para amortizacion ascen-

dié a 58.758 miles de pesetas (54.053 miles de pesetas en 1997).

4.3. Inmovilizaciones inmateriales - Se valoran al coste de adquisicién, neto de su
amortizacidén acumulada.

Se amortizan linealmente de la siguiente forma:

Descripcién Afios Coeficiente (%)

4.4. Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicién,
que fue actualizado de acuerdo con las Leyes de Presupuestos de 1979, 1981 y 1983, y al
amparo del R.D.L. 7/1996. Se presenta deducida de la amortizacién acumulada.

La amortizacién se calcula linealmente en funcién de los siguientes afios de vida atil:

Activos comprados nuevos Activos comprados usados
Descripecién Afios Coeficiente (%) Afios Coeficiente {%)

Los gastos incurridos por reparacién y mantenimiento, que no suponen un incremento
de la vida qtil, se registran como gastos del Ejercicio. Igualmente, se dotan las oportunas
provisiones por depreciacion del inmovilizado cuando se estima que su valor no sera
enteramente recuperable.

4.5, Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales - Los valo-
res negociables, tanto de caricter permanente como temporal, se valoran por el precio
de adquisicién, que incluye los gastos inherentes a la operacién.
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Cuentas anuales y
documentacién financiera

de Koipe, S.A.

Para las participaciones en capital derivadas de aportaciones no dinerarias, dicha partici-
pacién en capital recibida se valora de acuerdo con el valor contable de los elementos
patrimoniales aportades, minorado en su caso, Gnicamente por la amortizacién acumula-
da de los mismos, con el limite maximo del valor atribuido por la sociedad receptora a
dichos elementos.

Cuando el precio de mercado es inferior al de coste, o medien circunstancias de suficien-
te entidad y clara constancia que determinen un valor inferior al precio de mercado, se
dotan las provisiones necesarias para que prevalezca el menor de dichos valores. Para las
participaciones en el capital de empresas no admitidas a cotizacién y de empresas del
grupo y asociadas, se considera como precio de mercado el valor teérico contable que les
corresponda, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicién y que subsistan,

4.6. Existencias ~ Las existencias se valoran al precio que resulta inferior entre el
valor de coste y el de mercado.

Las materias primas se valoran al coste de adquisicién, de acuerdo con el método de pri-
mera entrada - primera salida.

Los productos terminades y semiterminados se valoran al precio de coste, que incluye
materias primas, mano de obra y gastos directos e indirectos imputables a la fabricacién.

4.7. Deudores - Los saldos a cobrar de clientes y otros deudores se clasifican, en
su caso, de dudoso cobro, cuando se considera la recuperaciéon problematica o se aprecia
una reducida probabilidad de cobro en funcién de la solvencia del deudor.

Las provisiones anuales y acumuladas se constituyen en base a las circunstancias anterio-
res, aunque puedan recuperarse en caso de cobro. El ingreso neto.a resultados del
Ejercicio para clientes por ventas y prestacién de servicios ha ascendido a 28.470 miles
de pesetas (cargo neto de 33.476 miles de pesetas en 1997).

4.8. Subvenciones - Las subvenciones de capital recibidas se registran en la cuenta
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, reconociéndose anualmente la parte proporcio-
nal del ingreso en funcidn de la amortizacién del bien financiado. En 1998 no se ha recibi-
do ninguna subvencién {en 1997 se recibié una por un importe de 9.003 miles de pesetas
del Ministerio de Industria y Energia). El ingreso contabilizado en la cuenta de resultados
por este conceplo asciende a 5.952 miles de pesetas (6.382 miles de pesetas en 1997).

Las ayudas compensatorias de la Unién Europea y otras subvenciones a la exportacién se
registran, como ingreso, en funcién de su devengo, en la riibrica “Otros ingresos de
explotacidn”.

4.9. Provisiones para riesgos y gastos - Las responsabilidades probables o ciertas
de cualquier clase o naturaleza, originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantfas,
indemnizaciones, reparaciones extraordinarias y contingencias probables se provisionan
de acuerdo con una estimacidn razonable de sus cuantias. En el presente Ejercicio se
han dotado por este concepto 104.000 miles de pesetas {en 1997 se dotaron 106.000
miles de pesetas).
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4.10. Impuesto sobre beneficios - El gasto fiscal por el Impuesto sobre Sociedades
se calcula sobre el resultado econémico, modificado, en su caso, por las diferencias per-
manentes y por las deducciones fiscales existentes.

La Sociedad esta acogida al régimen de Consolidacién Fiscal. En la determinacién de la
base imponible consolidada, las diferencias no reversibles, consecuencia de la eliminacién
de resultados por operaciones realizadas entre sociedades que forman el Grupo a efectos
fiscales, se consideran diferencias permanentes en la sociedad que tenga contabilizado
dichos resultados. Si para alguna sociedad del Grupo fiscal resultara una base imponible
negativa, que se compense total o parcialmente con bases positivas del resto de sociedades,
por la parte del resultado fiscal negativo compensado se contabiliza un crédito v un débito
reciproco entre la sociedad a la que corresponde y las sociedades que lo compensan.

4.11. Diferencias de cambio en moneda extranjera - Las cuentas a cobrar y pagar
en moneda extranjera se convierten a pesetas, aplicando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién.

Al 31 de diciembre, todas las cuentas a cobrar en moneda extranjera sin seguro de cam-
bio se valoran al tipo de cambio vigente ese dia o al de la fecha de la transaccidn, si éste
fuese inferior.

Como regla general, las diferencias positivas de cambio no realizadas al cierre del ejerci-
cio no se reconocen como resultados. Por el contrarie, las diferencias negativas de cam-
bio no realizadas al cierre del ejercicio se contabilizan como gastos del ejercicio.

5. Inmovilizaciones inmateriales

fern miles de pesetas)

' 5.1 El movimiento en 1998 y 1997 del coste del inmovilizado inmaterial es el
siguiente:

31/12/96 Adiciones 31/12/97

b3

Total 357,935 85.966 443.901




Cuentas anuales y
documentacion financiera

de Koipe, S.A.

31712497 Adiciones Retiros Traspasos 31/12/98

Eran e
mﬂ

Total 443.901 162.666 (3.144) 0 603.423

El movimiento en 1998 y 1997 de sus respectivas amortizaciones acumuladas es el
siguiente:

31/12/96 Adiciones 31/12/97

Total 37.492 40.796 78.283

31/12/97 Adiciones Retiros 31/12/98

Total 78.288 48.721 {3.144) 123.865

En 1997, las adquisiciones de “Propiedad industrial” tuvieron lugar en octubre y se ori-
ginaron principalmente por la compra a INGRANASA de la marca Aitor.

5



6. Inmovilizaciones materiales
{en miles de pesetas)

6.1. El movimiento en 1998 y 1997 del coste del inmovilizado material es el
siguiente:

31/12/96  Adiciones Retiros Traspasos 31/12197

Total 8.810.479  445.566 (221.871) 0 9.034.174

31/12/97  Adiciones Retiros Traspasos 31/12/98

PR

Total 9.034.174  356.043 {802.393) 0 8.587.829
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El movimiento de sus respectivas amortizaciones acumuladas y provisiones es el siguiente:

31/12/96 Adiciones Retiros 31/12/97

Total amortizaciones 4.487.442 886,379 © (133.353) 5.240.468

31/12/96 Recuperaciones Retiros 31/12/97

Total provisiones 146.524 (21.235) (45.854) 79.435

31/12/97 Adiciones Retiros 31/12/98

Total amortizaciones 5.240.468 673.145 (688.796) 5.224.817

3111297 Recuperaciones Retiros 31/12/98

Total provisiones 79.435 (5.976) (32.967) 40.492
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6.2. El valor de adquisicién del inmovilizado totalmente amortizado en 1998 y
1997 es el siguiente:

Total 2.755.105 3.072.906

En 1996, se incorpord a las cuentas anuales la actualizacién calculada al amparo del
R.D.L. 7/1996, por un importe neto de 769.352 miles de pesetas.

El efecto de la actualizacién sobre el resultado del Ejercicio 1998 ha sido el aumento de
la dotacién de la amortizacién en 92.085 miles de pesetas (253.557 miles de pesetas en
1997) y una disminucién del 35% sobre dicho importe en el gasto por el Impuesto
sobre Sociedades. Dicho aumento en la dotacién de los ejercicios 1998 y 1997, asi como
de los ejercicios siguientes, es gasto fiscalmente deducible.

Al 31 de diciembre de 1998, el valor neto de la parte actualizada del inmovilizado
asciende a 418.952 miles de pesetas (514.090 miles de pesetas en 1997).

6.3. El conjunto de bajas en 1998 ha supuesto un resultado neto positivo de
73.142 miles de pesetas. El retiro més significativo ocurrido durante 1997 fue la venta
de una construceién en Linares, obteniéndose un resultado positivo de 74.205 miles de
pesetas. Dicho resultado esta recogido bajo la ribrica “Beneficio en enajenacion de
inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias.

6.4. Existen compromisos contraides en firme para la compra de inmovilizado al
31 de diciembre de 1998, por un importe de 74.000 miles de pesetas (en 1997 existian
compromisos por 79.901 miles de pesetas).
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6.5. Dentro de las adiciones y retiros en 1998 y 1997, estin incluidas diversas
adquisiciones y ventas a compafiias del Grupo y a otras vinculadas pertenecientes al
Grupo Eridania Béghin-Say, con los siguientes desgloses:

Retiros 98 Aceites Carbonell, S.A.
Coste Amort. Acum.

Adiciones 97 Aceites Carbonell, S.A. Ind. Grasas de Navarra, S.A.
Coste Amort. Acum. Coste Amort. Acum,

Total ) 1.392 139 66.256 21.679
Retiros 97 Aceites Carbonell, S.A. Vinagres y Salsas, S.A.
Coste " Coste

En 1997 se realizaron ventas a Moyresa de elementos totalmente amortizados.
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7. Inmovilizaciones financieras

fen miles de pesetas)

7.1. El movimiento en 1998 y 1997 del inmovilizado financiero es el siguiente:

31/12/96 Adiciones Retiros 3171297

Total 34.178.262 479.476 (391.831) 34.265.907

31/12/97 Adiciones Retiros ) 31/12/98

Total 34.265.907 289.683 (182.198) 34.373.392
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7.2, Las adiciones y retiros mds significativos producidos en 1998 y 1997 han sido:

1998 1997

Adiciones Retiros Adiciones Retiros

7.3. En julio de 1998, se realiza una inversién de 45.000 miles de pesetas en
Cogeneracién de Andijar, S.A., lo que supone una participacién del 15% en el capital
social de la sociedad.

7.4. En junio de 1998, se ha vendido nuestra participacion en Daganzo, 5.A., por
un importe de 64.079 miles de pesetas, obteniéndose un beneficio de 40.148 miles de
pesetas, que se registran en el apartado “Beneficio en enajenacién de inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Igualmente, en diciembre de 1998 se ha vendido nuestra participacién en Promociones
Guima, S.A., por un importe de 42.181 miles de pesetas, originindose una pérdida de
77.755 miles de pesetas, que se registran en el apartado “Pérdidas procedentes del inmo-
vilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, en junio de 1998 se ha vendido nuestra participacién en Torre Nieve, S.A.,
por un importe de 9.922 miles de pesetas, obteniéndose un beneficio de 442 miles de
pesetas, que se registran en el apartado “Beneficio en inversiones financieras” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

7.5. El 31 de diciembre de 1997, se vendié nuestra participacién en Industrias
Grasas de Navarra, S.A. (INGRANASA) a Unilever, por un importe de 641.177 miles de
pesetas, obteniendo un beneficio de 265.669 miles de pesetas, que se registraron en el
apartado “Beneficio en enajenacién de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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7.6. En diciembre de 1997, se procedi6 a una ampliacién de capital en Kopinver, S.A.
de 1.000 miles de pesetas, con una prima de emision del 6.000%, la cual fue suscrita
enteramente por Koipe, S.A.

7.7. Durante el ejercicio 1997, la Sociedad suscribié la parte alicuota de las amplia-
ciones de capital que se realizaron en la sociedad Medeol Services, S.L. (anteriormente
Exportadora Continental, S.L.). Parte de la ampliacién se suscribié mediante aportacién
no dineraria valorada de conformidad con la nota 4.5.

7.8. En noviembre de 1997, se cred Koipe, Sociedad Anénima de Alimentacién,
suscribiéndose 190.000 acciones de 1.000 pesetas de las 200.000 acciones que componen
su capital.

7.9. Como consecuencia de las pérdidas habidas en Valmer, S.A. en 1997, y a fin
de equiparar nuestra inversién a sus fondos propios, se ha realizado una depreciacién de
cartera por 2.550 miles de pesetas, que se registra como “Variacién de las provisiones de
inversiones financieras” en la cuenta de pérdidas y ganancias (2.249 miles de pesetas en

1997).

7.10. Los datos mas relevantes de las empresas participadas se ofrecen en el Anexo
a la Memoria.

7.11. Los dividendos percibidos durante los ejercicios 1998 y 1997 han sido {en
millones de pesetas):

1998 1997

Total 3.105 2.207
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8. Existencias
{en miles de pesetas)

1998 1997

Con fecha 31 de diciembre de 1997, la Sociedad vendié la casi totalidad de sus existen-
cias a Aceites Ibéricos, Acisa, S.A., sociedad perteneciente al mismo Grupo, uno de
cuyos objetos sociales consiste en la centralizacién de la actividad de compras de las
sociedades que integran el Grupo.

9, Deudores

fen miles de pesetas)

9.1. El detalle de “Deudores™ es como sigue:

Total 10.704.717 9.936.973

9.2. Las subvenciones recibidas en el Ejercicio ascienden a 1.022.945 miles de
pesetas (928.611 miles de pesetas en 1997) y proceden de las ayudas compensatorias de
la Unién Europea, ayudas al consumo y exportacién de aceite de oliva y otras a la forma-
cién.

Al 31 de diciembre de 1998, estan pendientes de cobro subvenciones por importe de 23
miles de pesetas, incluido en “Deudores varios” (136.299 miles de pesetas en 1997).

9.3. En 1997, dentro del apartado “Deudores varios” se inclufan 641.177 miles de
pesetas de Unilever, por la venta a dicha sociedad de nuestra participacién en Industrias

Grasas de Navarra, S.A. (INGRANASA), (véase nota 7.5).
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9.4, Las Empresas del Grupo, deudoras, corresponden al saldo en cuentas corrien-
tes (excepto el saldo con sociedades extranjeras, que lo son como clientes por ventas o
prestaciones de servicios) y devengan un interés entre el 4,80% y el 3,65% anual (entre

el 6,75% v el 4,93% en 1997). Su detalle es el siguiente:

1998 1997

Total 10.456.008 3.258.421

10. Inversiones financieras temporales
(en miles de pesetas)

% medio
interés anual

1598 1997 1998 1967

Total 6.690.612 2.040.516




Cuentas anuales y
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11. Fondos propios

(en miles de pesetas)

11.1. El desglose de las cuentas de fondos propios, con movimiento en los ejerci-
cios 1998 y 1997, es como sigue:

Reserva Reserva Otras  Resultados de Dividendo  Dividendos
Revalorizacién ~ Legal Reservas ejerc. anteriores Beneficio acuenta  Repartidos

311298 746270 1295982  6.714.371 10743 3.280.926  (1.295.982)

11.2. El capital social estd representado por 12.959.822 acciones ordinarias al por-
tador, de quinientas pesetas de valor nominal cada una, de serie Unica, totalmente sus-
critas y desembolsadas. En el mes de abril de 1998, la Sociedad procedié al desdobla-
miento del valor de sus acciones, de las mil pesetas de su anterior valor nominal, al
actual de quinientas pesetas, duplicando, en consecuencia, el niimero total de acciones
que integran el capital social. Dicha operacién ha supuesto un gasto de 35.289 miles de
pesetas, importe inmovilizado y que se amortizara en un periodo de cinco afios (al 31 de
diciembre de 1997, el capital social estaba representado por 6.479.911 acciones ordina-
rias al portador de mil pesetas de valor nominal cada una).

11.3. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial.
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11.4. Los principales accionistas de la Sociedad son:

Participacion
Denominacién 1998 1997

El Presidente del Consejo de Administracién posee el 0,04% del capital de la Sociedad
{el mismo porcentaje que en 1997). El resto de Consejeros no poseen individualmente
participaciones superiores al 0,01%, al igual que en el ejercicio precedente (salvo los
Consejeros Eridania Béghin-Say, S8.A., Acor y Caja General de Granada, cuyos porcenta-
jes se muestran en el cuadro anterior). :

Al 31 de diciembre de 1998, la filial Kopinver, S.A. posee 47.568 acciones de Koipe, S.A.
(al 31 de diciembre de 1997, la filial Kopinver, S.A. posefa 195.136 acciones de Koipe, S.A.),
habiéndose constituido por este motivo en dicha filial una reserva indisponible para
acciones de la sociedad dominante de 228.089 miles de pesetas (1.142.279 miles de pese-
tas en 1997). Como consecuencia del desdoblamiento del valor de las acciones (dos nue-
vas por una antigua), las compras y ventas durante el Ejercicio han ascendido a 47.568 y
390.272 titulos, respectivamente (15.666 y 3.042 titulos, respectivamente, en 1997). El
precio medio de adquisicién de las acciones al 31 de diciembre de 1998 es de 4.913 pese-
tas por accién, habiéndose constituide una provisién por valor de 5.637 miles de pesetas
para ajustar el valor de la autocartera al de cotizacién (en 1997 el precio medio de adqui-
sicién era de 5.682 pesetas por accién). Como es habitual, la actuacién de Kopinver, S.A.
ha consistido en favorecer la liquidez del valor en Bolsa.

Durante el primer trimestre de 1998, el accionista Eridania Béghin-Say, S.A. vendié el
25% de las acciones de la Sociedad, por lo que su participacién quedd establecida en el
7.10%. Asimismo, a dicha fecha la Corporacién de Alimentacién y Bebidas del grupo
BBV pasé de tener el 8,03% a poseer el 6,03% del capital de la Sociedad. Dichas accio-
nes fueron adquiridas por Acor (10%), Cajasur (5%), Caja General de Granada (5%),
Unicaja (5%), Caja de Ahorro el Monte (1%) y Caja San Fernando (1%).
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Posteriormente, en la primera quincena de mayo de 1998, se lleva a cabo una Oferta
Piiblica de Venta del 13,96% de acciones de la Sociedad, siendo los oferentes Eridania
Béghin-Say, S.A. con el 7%, la Corporacién de Alimentacién y Bebidas del grupo BBV
con el 3,.95% y Kopinver, S.A. (autocartera) con el 3,01%. La venta de la autocartera ha
supuesto para el Grupo un resultado antes de impuestos de 1.393.983 miles de pesetas,
importe contabilizado en el Grupo Consolidade como “Beneficio por operaciones con
acciones de la sociedad dominante” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

11.5. La reserva de revalorizacién se origina como consecuencia de las revaloriza-
ciones del inmovilizado material calculadas de conformidad con el R.D.L. 7/1996, v se
muestra neta del gravamen tnico del 3%. El saldo de esta cuenta es indisponible hasta
que sea comprobado y aceptado por la Inspeccién de los Tributes, o bien transcurra un
plazo de tres aftos contados desde la fecha de cierre del balance actualizado. No obstante,
la parte del saldo correspondiente a los elementos patrimoniales transmitidos serd dispo-
nible durante dicho perfodo hasta el limite de las pérdidas habidas en su transmisién.

Una vez comprobado o, en su defecto, transcurrido el plazo de comprobacion, el saldo
de la cuenta podra aplicarse a:

a) Eliminar los resultados contables negativos.
b) Ampliacién de capital social.

¢) Reservas de libre disposicién, una vez transcurrides diez afios a partir de la fecha del
balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacidn.

En todo caso, el saldo de la cuenta reserva de revalorizacién R.D.L. 7/1996 no podra ser
distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada.

11.6. De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades Anépiimas, un 10% de
los beneficios debe destinarse a la constitucidn de la reserva legal hasta que dicha reserva
alcance el 20% del capital social. El Gnico destino posible de la reserva legal es la com-
pensacion de pérdidas o la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del
capital ya aumentado.
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12. Deudas no comerciales
{en miles de pesetas)

12.1. El detalle de “Acreedores a corto plazo” es el siguiente:

1598 1997

Total 16.335.691 11.264.696

12.2. Las deudas con empresas del Grupo corresponden al saldo en cuentas
corrientes y devengan un interés entre el 4,80% vy el 3,65% anual (entre el 6,75% vy el
4,93% anual durante 1997). Su detalle es el siguiente:

Total 12.159.570 4.141.446
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12.3. Las deudas con entidades de crédito y otras deudas financieras se desglosan
como sigue:

medio de
interés anual

1998 1997 1998 1997

Los préstamos y créditos han sido utilizados en 1998 y 1997 mayoritariamente en la pri-
mera parte del afio, de acuerdo con las necesidades financieras y con los tipos situados a
mayor precio.

El tipo de interés con INGRANASA es el vigente al 31 de diciembre de 1997, fecha en
que la citada sociedad deja de pertenecer al Grupo Consolidado.

12.4. Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo son los
siguientes:

Total . 34.680 85.008
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12.5. Gestion de tipos de interés. Al 31/12/98 y 97, las operaciones convenidas por
la Sociedad son las siguientes (en millones de pesetas):

Estas transacciones cubren eventuales situaciones de endeudamiento para el periodo

1997 - 1999,
El 100 % del endeudamiento es de tipo variable.

Para cubrir el riesgo de tipo de interés, la Sociedad utiliza instrumentos financieros
cerrados (FRA) u opcionales (Caps, Floors).

Los resultados que se desprenden de estos instrumentos de cobertura se contabilizan
junto con los resultados de los elementos cubiertos.

En 1998, no se ha realizado ninguna operacién de cobertura de tipo de interés,
Permanecen hasta su vencimiento las operaciones concertadas en 1997 y 1996.
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13. Situacién fiscal
fen miles de pesetas)

13.1. La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 1998 y 1997 y la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Ejercicio 1997 Aumentos Disminuciones Total

Resultado fiscal 2.011.610

Ejercicio 1998 Aumentos Disminuciones Total

Resuttado fiscal (207.874)

13.2. Los dividendos recibidos de empresas que dan derecho a la deduccién por
doble imposicién, se han considerado diferencias permanentes en la columna de disminu-
ciones. En 1998, por este concepto, se ha disminuido la base imponible en 3.104.845
miles de pesetas (2.206.821 miles de pesetas en 1997).
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13.3. Koipe, S.A. tributa en régimen de consolidacién de balances. En 1998 no ha
habido integracién alguna de sociedades al Grupo fiscal (en 1997 se integraron las socie-
dades Koipe, Sociedad Anénima de Alimentacién y Carbonell de Cérdoba, S.A).

13.4. El gasto por Impuesto sobre Sociedades en 1998 y 1997 se desglosa como sigue:

31/12/98 31/12/97

Total (189.658) 618.073

En 1998, en el importe del impuesto anticipado y, en consecuencia, en el resultado fis-
cal, se incluye una regularizacién de 199.478 miles de pesetas correspondientes a ejerci-
cios anteriores.

13.5. Las desgravaciones fiscales generadas y aplicadas en el Ejercicio 1998 ascien-
den a 708 miles de pesetas (el mismo importe en 1997).

13.6. La parte a largo de los impuestos anticipados y diferidos esti registrada en
la partida “Administraciones pablicas a largo plazo” por 387.619 miles de pesetas
(164.840 miles de pesetas en 1997) del epigrafe “Inmovilizaciones financieras”, vy en la
partida “Administraciones piblicas a largo plazo” por 56.738 miles de pesetas (56.082
miles de pesetas en 1997) en el epigrafe “Otros acreedores” de los “Acreedores a largo
plazo”, respectivamente.

13.7. Estan abiertas a verificacion las declaraciones de todos los impuestos impor-
tantes de los aflos 1996, 1997 y 1998. Estas declaraciones no pueden considerarse defini-
tivas hasta su aceptacidn por las autoridades fiscales, por lo que, habida cuenta de las
diferentes interpretaciones de la legislacin, podrian existir contingencias fiscales suscep-
tibles de revertir en pasivos. Se estima que tales pasivos no tendrian un efecto significa-
tivo sobre las cuentas anuales.
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14. Garantias comprometidas con terceros
y otros pasives contingentes

I En 1998, hay avales otorgados a empresas relacionadas por importe de 1.275
millones de pesetas (3.040 millones de pesetas en 1997).

15. Ingresos y gastos

fen miles de pesetas)

Tal como indicamos en la nota 4.1. “Comparacién de la informacién”, tras la reor-
ganizacion interna de actividades del Grupo, efectuada con efectos 01.01.98, las activida-
des comerciales han sido transferidas a sociedades filiales especializadas. De este modo,
Koipe, S.A. ha cedido las actividades de compra de materias primas y comercializacién
de sus productos a sus filiales Aceites Ibéricos, Acisa, S.A. v Koipe, Sociedad Anénima
de Alimentacién, respectivamente. Consecuentemente, la cifra de negocios, los gastos y
los resultados obtenides por la Sociedad matriz no son comparables con los obtenidos en
el ejercicio precedente.

15.1. El desglose de la partida “Aprovisicnamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias es el siguiente:

1998 - 1997

Total 1.793.556 45.330.138

15.2, El desglose de la partida “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias es el siguiente:

1598 1997

Total 2.032.123 3.222.625
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15.3. El desglose de la partida “Variacién de las provisiones de tréfico” de la cuen-
ta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

1998 1697

Total 73.330 139.476

15.4. El detalle de “Servicios exteriores” y “Otros gastos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Total 1.730.153 4.668.623
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15.5. Las transacciones efectuadas con empresas del Grupo y asociadas han sido
las siguientes:

Compras Ventas Servicios Servicios Intereses  Intereses Dividendes Dividendos
Compaiiia netas netas recibidos prestados  cargados  abonades  repartidos  recibidos

Total 1998 54.058 18.427 1.352.564 5.387.131 754.279  494.101 43.78¢  3.104.845

95



15.6. La distribucién de la cifra neta de negocios es la siguiente:

Porcentaje

1998 1997

15.7. La plantilla media utilizada ha sido la siguiente:

N.? de personas

Categorfa profesional 1998 1997
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16. Otra informacién

16.1. Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administra-
cién en calidad de Consejeros ascienden a un total de 26.000 miles de pesetas {18.000
miles de pesetas en 1997), importe que es distribuido por el Consejo de Administracién
entre sus miembros, de conformidad con los estatutos de la Sociedad.

16.2. Los honorarios de la auditorfa practicada respecto a 1998 para las empresas
con obligacién de revisién consolidadas por el método de integracién global, y de otros
trabajos requeridos por el Grupo, han ascendido a 39.443 miles de pesetas (41.100 miles
de pesetas en 1997).

16.3. Aspectos derivados del “efecto 20007,

La Sociedad inicié durante el ejercicio 1997 una completa renovacién tanto de los equi-
pos informaticos como de las diferentes aplicaciones que afectan al conjunto de los ciclos
de negocio de la Sociedad, estando previsto que tanto el proceso de cambio como las
correspondientes pruebas y progresivas puestas en marcha de cada una de las aplicacio-
nes concluyan a lo largo del ejercicio 1999.

El importe total de las inversiones ya realizadas vy pendientes de realizar al 31/12/98, es
de 273.245 y 175.722 miles de pesetas, respectivamente.

17. Hechos posteriores al cierre

17.1. En el marco de la reorganizacién interna de las actividades desarrolladas por
el Grupo, los Consejos de Administracién de las sociedades Koipe, S.A. y Aceites
Carbonell, S.A. han acordado someter a la aprobacién de las respectivas Juntas
Generales de Accionistas la fusién de ambas compafifas, con efectos contables desde el
dia uno de enero de 1999.

La fusién sera contabilizada por Koipe, S.A., sociedad absorbente, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 21 del borrador de normas de contabilidad aplicables a las
fusiones y escisiones de sociedades, tomindose en consideracién los criterios establecidos
para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, de tal forma que el patrimonio
de la sociedad fusionada sea consonante con el que se deduce del proceso de consolida-
cién de las cuentas anuales del Grupo Koipe.
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18. Cuadro de financiacioéon
(ern miles de pesetas)

Origenes 1998 1997

Total origenes 4.419.656 4.890.301
Exceso de aplicaciones sobre origenes

(disminucién del capital circulante) - -
Aplicaciones 1998 1997

Total aplicaciones 3.488.528 4.730.407

Exceso de origenes sobre aplicaciones
(aumento del capital circulante) 931.128 159.894
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Variacién del 1998 1997

capital circulante Aumentos  Disminuciones  Aumentos Disminuciones

Total 1.030.430 99,302 3.243.012 3.083.118
Yariacion del capital circulante 931.128 - 159.894

La conciliacién entre los resultados de los ejercicios y los recursos procedentes de las
operaciones es como sigue:

1998 1997

Recursos procedentes de las operaciones 4.120.638 3.994.655




Anexo: Informacién adicional sobre KOIPE, S.A.

y sociedades del Grupo y otras participadas al 31.12.1998

{Valores expresados: columnas 1 a 7 en millones de pesetas. Columnas 8 y 9 en peselas)

% Participacién
Actividad Directa fnairecta

Denominacién Domicilio

* Datos Ejercicio 1997.
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Resultados Valor en  Dividendo Cotizacion en Bolsa
Capital Reservas  Ordinarios Extraordin.  Totales libros en recibido  Media 0l Cierre
(2) Antes Imp.(3)  Antes Imp.(4) Desp. Imp.(5} Koipe (6) en 1998 (7)  wrim.(8) afio(9)
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INFORME DE GESTION
DE KOIPE, S.A.

Se incluye este informe por ser preceptivo, pese a que gran parte de la informa-
cién ha sido ya recogida al comentar los datos del GRUPO KOIPE, lo que originard una
cierta repeticién de los mismos.

Evolucién de los Negocios de KOIPE, S.A, en 1998
y su situacion a Fin de dicho Ejercicio.

La Campafia de aceite de oliva 97/98 en Espafia superé la cifra del millén de tone-
ladas de produccién, volumen histérico que unido a las magnificas producciones de pai-
ses de nuestro entorno ha permitido la recuperacién y aumento del consumo mediante la
esperada reduccion de precios.

Esta situacién en los mercados de origen del aceite de oliva, se ha visto acompafiada de
un nivel de precios alto para los aceites de semillas, muy especialmente para el aceite de
girasol, ya que las expectativas de una buena campafia 1998/99 no se han cumplido en
su totalidad. Ello ha provocado un descenso en los volimenes de los aceites de semillas
a favor de un aumento en el del aceite de oliva.

Por otra parte, y tras la reorganizacién interna de actividades del Grupo efectuada en el
presente ejercicio, KOIPE, S.A. cedié su actividad de comercializacién a terceros a su
Filial 100% KOIPE, SOCIEDAD ANONIMA DE ALIMENTACION.
Consecuentemente, las magnitudes econdmicas de la Sociedad no son homogéneas con
las del ejercicio precedente. '
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Inversiones, Investigaciéon y Desarrollo

La permanente adaptacién de los procesos productivos a la evolucién de la tecno-
logia y mejora en la productividad, ha caracterizado histéricamente a KOIPE, S.A.
como el Grupo empresarial més vanguardista del sector.

En este sentido, durante el transcurso de 1998 se ha iniciado la instalacién de una
Planta de Cogeneracién de Energia en nuestra Factoria de Anddjar (Jaén); el proyecto,
realizado conjuntamente con el Grupo ENDESA, reducird de forma significativa los cos-
tes energéticos industriales.

Asimismo y acorde con los principios medioambientales méis consolidados, se ha puesto
en marcha una nueva linea de fabricacién de botellas de PET, material considerado mais
ecologico que el PVC, con una capacidad de produccién superior a las 15.000
botellas/hora.

En cuanto a Investigacion y Desarrollo se refiere, nuestra Sociedad ha colaborado con el
Instituto de la Grasa de Sevilla en el Programa de Mejora de la Calidad de la
Produccion del Aceite de Oliva en Espafia, asi como con distintas Universidades e
Institutos de Nutricién europeos en el desarrollo de estudios nutricionales relacionados
con el aceite de oliva.

También son especialmente significativos los trabajos y colaboraciones realizados a lo
large de 1998 sobre métodos analiticos para la deteccion de otros aceites en el aceite de
oliva, propuestos por centros de investigacion oficiales italianos y espaiioles.

Para finalizar, senalar la colaboracién establecida para el relanzamiento de KOIPESOL,
{inico aceite de girasol con vitamina E garantizada, con Calitax, quien controla y certifi-
ca el contenide de la mencionada vitamina en nuestra marca.

Ultimos Acontecimientos y Evolucion Previsible.

Durante el primer trimestre de 1999, los mercados de origen, tanto de aceite de
oliva como de semillas, han vivido situaciones de tensidn.

La produccién de aceite de oliva en la campaiia 98/99, ha sido inferior a la esperada, lo
cual ha provocado ligeros incrementos de precio hasta situarse por encima de las 410
Ptas/Kg. No obstante, y dado que las cifras de produccién son mis que suficientes para
atender las necesidades de mercado, se espera que los precios se mantengan con una
cierta estabilidad en el transcurso del afio.

Por contra en aceite de semillas, la situacién internacional de grandes disponibilidades y
la sobrecapacidad industrial de fabricacién, estin provocando descensos de los precios
asi como de los mérgenes en todo el sector; no obstante se prevé que esta situacién
mejore durante la segunda mitad de 1999, coincidiendo con el comienzo de la cosecha
espafiola.

A la presente fecha, y conforme a las previsiones realizadas, seria razonable pronosticar
un resultado acorde con el de afos precedentes.
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El periode anual se iniciaba teniendo como precedente un afio bursatil excepcional.

Sin embargo 1998 ha superado todas las expectativas desde cualquiera de los posibles
aspectos susceptibles de andlisis, ya sean volimenes, volatilidad, diversidad de tenden-
cias e incertidumbre.

El primer trimestre finalizaba con unos maximos acercandose a los 900 puntos en el
indice general de la Bolsa de Madrid, después de una subida, de pendiente trepidante y
continuada.

Hasta Agosto continiia un periodo de altisima volatilidad e indefinicién de tendencia.

En este mes se desencadena la crisis provocada por la suspensién de pagos rusa y las
incertidumbres en el sudeste asiitico, pero realmente agravada en el mercado espafiol
por la inestabilidad latinoamericana.

Todo ello conminé a una correccion sobre los maximos alcanzados del orden del 10%.

La calma y la confianza se recuperé no obstante en el Gltimo trimestre después de que
los agentes del mercado sopesaran el verdadero impacto de las influencias externas en los
valores espafioles.

De todas maneras esta recuperacidon no es 6bice para continuar calificando al afic 98
como el mas volatil (33,28%) de los dltimos tiempos.

Nuestras Acciones

Tras el desdoblamiento de acciones mediante reduccién de su valor nominal acor-
dado en la Junta General de Accionistas del pasado 17 de Abril de 1998, el capital social
de KOIPE, S.A. se encuentra constituido por 12.959.822 acciones al portador de 500

pesetas de valor nominal cada una de ellas.

Las acciones estin representadas por medio de anotaciones en cuenta, perteneciendo
todas ellas a una Gnica clase y serie, integramente suscritas y desembolsadas, todas con
derecho a voto, confiriendo a sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos.

Estin admitidas a cotizacién en las Bolsas de Bilbao, Madrid y Barcelona, negociandose
en el Mercado Continuo.

En la primera quincena del mes de Mayo, los accionistas ERIDANIA BEGHIN-3AY,
S.A., CORPORACION DE ALIMENTACION Y BEBIDAS y KOPINVER, S.A., pro-
movieron una Oferta Pablica de Venta de acciones (OPV), sobre el 13,96% del capital
social de KOIPE, S.A.

La citada Oferta Pablica ha permitido dotar de mayor liquidez bursétil a nuestro valor al
dirigirse fundamentalmente al tramo minorista.

El precio medio ponderado en 1998 ha sido de 6.160 pesetas accidn, cotizando el valor
248 dias; el volumen de contratacién alcanzé las 7.977.225 acciones, por un valor efecti-
vo de 48.420 millones de pesetas.

La dltima cotizacién del valor KOIPE en 1998 se realizé a 4.795 pesetas por accién.
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Los datos bursatiles més significativos de nuestro valor en 1998 han sido los siguientes:

Trimestre Maixima Minima Media Ultima

Datos Bursatiles 1998 1997 1996

(1) Después de impuestos y antes de la Distribucién de Resultados.
Segiin agrupacidén de cuentas de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

{2) Sobre beneficios consolidados del Grupo.
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Autocartera

Al 31.12,98 KOIPE, S.A. posefa a través de su Filial 100% KOPINVER, 5.A. una
autocartera de 47.568 acciones KOIPE, 195.136 acciones al 31.12.97 (390.272 acciones
tras el desdoblamiento).

Con motivo de la Oferta Piblica de Venta del pasado mes de junio, KOPINVER, S.A.
procedid a la venta de la totalidad de acciones poseidas, 390.272 titulos, lo que ha
supuesto para el Grupo un resultado antes de impuestos de 1.393 millones de pesetas.

Las compras y ventas globales del ejercicio han ascendido a 47.568 y 390.272 acciones
respectivamente, siendo 4.913 pesetas el precio medio de adquisicién.

Como es habitual, la actuacién de KOPINVER, S.A. ha consistido en favorecer la Liqui-
dez del valor en Bolsa, sin pretender influir en su cotizacién respecto a las tendencias
generales del Mercado de Valores o sus inversores.

Nuestros Accionistas

Durante €l primer trimestre de 1998 los accienistas ERIDANIA BEGHIN-SAY,
S.A. y CORPORACION DE ALIMENTACION Y BEBIDAS procedieron a la venta del

25% y 2% de sus participaciones, respectivamente.

Asimismo, y tras la Oferta Piiblica de Venta realizada el pasado mes de Mayo, la compo-
sicién del accionariado de KOIPE es la siguiente:

Participacién
Accionista ‘ 1998 1997
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Don Manuel AZPILICUETA FERRER

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA
(Representada por Don José BOYANO MARTINEZ)

Don Adolfo CRESPQO SETIEN

ERIDANIA BEGHIN-SAY, S.A.
(Representada por Don Ross L.McINNES)
Don Angel FERNANDEZ NORIEGA

Don Carlos FITZ-JAMES STUART

y MARTINEZ DE IRUJO

Don Antonio HERRANZ FERNANDEZ
Don Aldo MARSEGAGLIA

Don Stefano MELONI

Don Claude W. SENDOWSKI

- Sociedad Cooperativa Agropecuaria ACOR
(Representada por Don José Antonio POLANCQ)
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Balance Consolidado GRUP(Q KOIPE

(en millones de pesetas)

C A R - L R I T I T T T T S

LI I R I Y

ACTIVO 1958 1997 1996 1995 1994

TOTAL ACTIVO 61.466 64,732 60,837 73.854 73.315
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TOTAL PASIVO 61.466 64.732 60.887 73.834 73313
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada GRUPO KOIPE

{en millones de pesetas)

A L R e R R I L R R R R N I T .

DEBE 1998 1997 1996 1995 1994

RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIO) 5.530 4.540 2.528 2.077 1.671
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L L I T T T

Resuliados |
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De los Ejercicios cerrados al 31 de Diciembre de 1998 y 1997 {en millones de pesetas)

L O L R O e I I I T T T T T S S

1998

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica Consolidada de Koipe, S.A. y sociedades filiales

1997
Importe  Porcentaje

CONCEPTOS

2

4.540 4,25%

5.530 5,79%

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
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Distribucién/Aplicacién del Resultado Consolidado
(en millones de pesetas)

L e R R L T T T T T T o,

1998 1997 1996 1995 1994

Evolucién del Resultado y del Cash-Flow Consolidados del GRUPO KOIPE

(en millones de pesetas) Antes de impuestos

A R e I R I I I I R T T I I -

1998 1997 1996 1995 1994

Evolucién del Margen Bruto de Autofinanciacién Consolidade del GRUPO KOIPE

(en millones de pesetas})

L L R I R I R R I I R R I T T T T T T T T T T T T U Y

1998 1997 1996 1995 1994

* Después de Impuestos y sin resultades de las Sociedades Consolidadas por el método de Puesta en
Equivalencia.
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Cuadro de Financiacion Ejercicio
{en millones de pesetas)

L T I R R I I I I I I I I I I R I R e L R ]

Aplicaciones 1998 1997 1956 1995 1994

Total aplicaciones 4.808 5.316 8.214 6.900 28.179

Exceso de orig. s/aplicac.
aumento capt. circulante 5.342 9.775 - 5.574 4.875
Origenes 1998 1997 1996 1995 1994

Total origenes 10.150 15.091 8.024 12.474 33.054

Exceso de aplic. s/orig.
disminue. capt. circulante - ) - 19¢ - -
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Variacién del Capital Circulante
(en millones de pesetas)

L L I I I T I T T T T T

Variacién Ejerc. 1998 Ejerc. 1997  Ejerc. 1996 Ejere. 1995 Ejerc. 1994
del capital
circulante Aum. Dism. Aum, Dism. Aum. Dism. Aum. Dism. Aum. Dism.

Total 9.345 4.003 9,775 ¢ 76 266 3.729 (1.845) (1.000) 578
Incorporacién
grupo Elosaa - - - . - - . - 6453 -
Variae. capital
circulante 5.342 - 9.775 - - 190 5.574 - 4.875 -

Recursos Procedentes de las Operaciones
{en millones de pesetas)

L O O I T I I I R T B R T T I T N R T ST SR

1998 1997 1996 1995 1994

Recursos proced. de las operaciones 6.466 6.239 3.707 7.451 2.082
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Deloitte &
Touche

,\ Rodriguez Arias, 23 Teléfono: +(34) 844 10 09 48
A 48011 Bilbao Fax: +(34) 944 21 €2 23
Espafia www.deloitte.com

INFORME DE AUDRITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Koipe, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Koipe, S.A. y sus sociedades filiales que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997, las cuentas de pérdidas
y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con Ias normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresar, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Koipe, S.A. y sus
sociedades filiales al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de
los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, los cuales han sido
aplicados uniformemente excepto por el cambio el criterio efectuado en el ejercicio 1998 en
relacion con la amortizacién de las marcas, consecuencia de la modificacion de la legislacién
aplicable, que se detalla en la nota 4.7 de la memoria, con el que estamos de acuerdo

3 El informe de gestidn adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Socied_d'd y sus sociedades filiales,
la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo v no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad y sus sociedades filiales.

25 de marzo de 1999

Deloitte Touche Deloitte & Touche, $.A. lnscrita en el Begisire Mercanil de Madrid, tomo 4619, libro Q.
folio 46, seccion 8, hoja M-75974, nscnpcidn 41 y en &l Ragistro Oficial de Auditores de
Tﬂhmmu Cuentas {ROAC) con el numerg S0665. N.F.: A-78/478 492 - Dormictio Soctal: Ftaza

Pablo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 Madric



Balance de Situaciéon Consolidado de Koipe, S.A. y sociedades filiales
Al 31 de Diciembre de 1998 y 1997 {en miles de pesetas)

L I I I R T T I I I I R T R N R R N R T T T T N R R

ACTIVO 1998 1997

TOTAL ACFIVO 61.466.035 64.731.529

Léase con las notas explicativas incluidas en la memoria adjunta.
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I R L T T R R R I I I I R R T R I I I L R N R R T T R T R R R R I

938

TOTAL PASIVO 61.466.035 64.731.529
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada de Koipe, S.A. y sociedades filiales
De los Ejercicios anuales terminados el 31 de Diciembre de 1998 y 1997 (en miles de pesetas)

P T R T I I I I I T R R N L L B

DEBE 1998 1997

RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE  5.530.424 4.540.409

Léase con las notas explicativas incluidas en {2 memeoria adjunta.
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R I I I I T T I T O I R I I I R I R T I T R O T I I Y
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KOIPE, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALE

S
MEMORIA DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS
AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1998 Y 1997

1. Sociedades dependientes

1.1. Constitucién - Koipe, S.A. se constituyd el 26 de julio de 1954. Figura inscri-
ta en el Registro Mercantil de Guipiizcoa, en el Tomo 1.205 del libro de sociedades,
Folio 14, Hoja SS - 4.118.

1.2, Actividades - La actividad social consiste en la fabricacién y comercializacién
de aceites vegetales comestibles y otros productos de alimentacién en general.

1.3. Las sociedades donde la participacién de Koipe, S.A., directa o indirectamen-
te, es superior al 50% han sido consolidadas siguiendo el método de integracién global,
en base a las cuentas anuales de los ejercicios de doce meses cerrados al 31 de diciembre
de 1998 y 1997. Estas sociedades son las siguientes:

Porcentaje participacion directa

Nombre Domicilio Actividad 31/12/98 31/12/97
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Porcentaje participacion indirecta

Nombre Domicilio Actividad 31/12/98 31/12/97

1.4. Con efecto 1 de agosto de 1998, y como consecuencia de la reorganizacién
interna del Grupo, se ha producido la fusién por absorcién de Inés Cérdoba, S.A. por
Sara, Restauracién y Alimentacidn, S.A.
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2. Sociedades asociadas

Las sociedades en las que la participacién directa o indirecta esta incluida entre el
20% y el 50%, inclusive, han sido consolidadas siguiendo el método de puesta en equi-
valencia, en base a las altimas cuentas anuales disponibles. Dichas sociedades son las
siguientes:

Porcentaje participacion

Nombre Domicilio Actividad 31/12/98 31/12/97
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3. Bases de presentacién de las
cuentas anuales consolidadas

3.1. Imagen fiel - Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a
partir de los registros contables de Koipe, S.A. y sus sociedades filiales y se presentan,
en términos generales, de conformidad al Real Decreto 1.815/91, de 20 de diciembre,
por el que se aprueban las Normas para la formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

3.2. Cambios en el perimetro de consolidacién - Los cambios producidos en el
perimetro de la consolidacién en 1998 y 1997 son los siguientes :

En junio y diciembre de 1998, el Grupo ha vendido sus participaciones en Daganzo,
S.A. y Promociones Guima, S.A., respectivamente. El resultado de estas ventas se ha
traducido en unas pérdidas de 38.012 miles de pesetas {nota 7.2).

En 1997, entra a formar parte del Grupo Consolidado Exportadora Continental, S.L.,
que posteriormente cambia de nombre por el de Medeol Services, S.L., y se crean dos
nuevas sociedades, Koipe, Sociedad Andnima de Alimentacion y Carbonell de Cérdoba, S.A.
A efectos pricticos puede considerarse que todas ellas pertenecen al Grupo al 100%.

Con fecha 31 de diciembre de 1997, la Sociedad vendié toda su actividad de Margarinas.
Esta transaccién incluyé la venta de las acciones de la sociedad INGRANASA, la cual
hasta dicha fecha formaba parte del perimetro de consolidacién, por lo que su cuenta de
resultados estaba integrada globalmente, no asf su balance. La mencionada actividad, en
el ejercicio 1997, aportd 4.024 millones de pesetas a la cifra de negocios, asi como un
margen de contribucién de 811 millones de pesetas. Ello supuso igualmente una baja de
inmovilizado de 466 millones de pesetas. Por otro lado, el Balance de-Situacién del 31
de diciembre de 1997, en su apartado “Otros deudores”, recogia una partida de 7.931
millones de pesetas como consecuencia de la venta arriba mencionada. El resultado obte-
nido supuso un beneficio de 7.053.213 miles de pesetas, que se recogia en el apartado
“Beneficio procedente del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4. Normas de valoracién

4.1. Fondo de comereio de consolidacion - Recoge las diferencias positivas surgi-
das entre el coste de adquisicién de la participacién y el valor de la parte proporcional
de los fondos propios de la filial atribuible a dicha participacién, corregida por las dife-
rencias entre el valor de mercado y el contable que sean atribuibles a elementos patrimo-
niales perfectamente identificables a la fecha de compra. Se presenta deducida de la
amortizacién acumulada que se calcula linealmente en 10 afios.

De conformidad con el art. 23.4 del Real Decreto 1.815/91 sobre Formulacién de
Cuentas Consolidadas, la Sociedad identificé elementos de activos susceptibles de absor-
ber al menos en parte, la diferencia entre el coste de adquisicién y la parte proporcional
de los fondos propios surgida tras las diferentes tomas de participacién en Elosia, S.A.

Estos activos, consistentes en las Marcas propiedad del Grupo Elosia, fueron valorados
por un experto independiente de prestigio internacional y su importe se registra en el
inmovilizado inmaterial (ver nota 4.7).

La diferencia entre el precio de adquisicion del total de la participacién en Elosta, S.A.
y la parte proporcional de los Fondos Propios adquirides no imputada a Marcas, se con-
sidera Fondo de Comercio de Consolidacién y se amortiza en diez afios.

4.2. Diferencia negativa de comsolidaciéon - Se ha calculado como la diferencia
negativa entre el valor contable de la participacién minorada en las correcciones de
valor, provisiones o pérdidas y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de
la sociedad en cuestién. :

4.3. Participaciones puestas en equivalencia - Las participaciones puestas en equi-
valencia se valoran por el importe correspondiente al porcentaje que de los fondos pro-
pios de la sociedad participada le corresponda.

4.4. Transacciones entre sociedades en el perimetro de Iz consolidacién - Los sal-
dos y transacciones entre sociedades que se consolidan mediante el método de integra-
cién global han sido eliminados de la consolidacién.

4.5. Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras comsolidadas - Las
cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de esta consolida-
cion, se han convertido a pesetas aplicando el método del tipo de cambio de cierre, de
conformidad con el Art. 54 del Decreto 1.815/91. Es decir, todos los bienes, derechos y
obligaciones se han convertido a pesetas utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha
de cierre. Las partidas de pérdidas y ganancias se han convertide al tipo de cambio
medio ponderado existente en las fechas en que se realizaron las correspondientes opera-
ciones.

Las diferencias entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera converti-
dos al tipo de cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulta de la conver-
sion de los bienes, derechos y obligaciones, se inscribe, con el signo positivo o negativo
que le corresponda, en los fondos propios del balance consolidado.
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4.6. Gastos de Establecimiento - Corresponden principalmente a gastos de amplia-
cién de capital. Se valoran al precio de adquisicién, amortizindose linealmente en un
plaze de cinco afios. En 1998, se han realizado desembolsos por importe de 38.641 miles
de pesetas (en 1997 se realizaron desembolsos por importe de 21.575 miles de pesetas).
La dotacién anual para amortizacién ascendié a 76.385 miles de pesetas (71.364 miles de
pesetas en 1997).

4.7. Inmovilizaciones inmateriales - Las Marcas procedentes de las sociedades del
Grupo Carbonell/Elosta, adquiridas en virtud de la compra de acciones de la Sociedad
Elosta, S.A. - matriz de dicho Grupo -, se valoran y se contabilizan cuando estin debida-
mente registradas y sus importes son comprobados por expertos independientes, Estas
Marcas, hasta 1996, se han estado amortizando en 40 afios al haberse cumplido los requi-
sitos de comprobacién del valor y la proteccién legal, si bien su vida itil es indefinida.
El valor neto asignado a las Marcas que se venden se contabiliza como gasto en el ejerci-
cio de la venta.

Con fecha 25 de enero de 1995, la Sociedad formulé consulta al Instituto de
Contabilidad y Auditorfa de Cuentas (I.C.A.C.) relativa a la razonabilidad del periodo de
amortizacidén de las marcas en cuarenta afios. En la respuesta de dicho organismo se
indicaba que la frontera entre fondo de comercio y marcas no es muy precisa y, en con-
secuencia, no estd justificado que activos, que en su opinién son de similar naturaleza,
tengan plazos de amortizacién muy distintos. El 1.C.A.C. considerd, de acuerdo con lo
anterior y en base al principio de prudencia establecido en el articulo 38 del Cédigo de
Comercio, que el plazo de amortizacién para las marcas debe ser muy similar al estable-
cido en el Articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas para el
fondo de comercio, de forma que el limite maximo de diez afios que se incluia en dicho
articulo para ese activo concreto, coincidiese para la marca en cuestién. -

La Sociedad entiende que la frontera entre marca y fondo de comercio esta definida en
la legislacién mercantil y que las marcas constituyen una propiedad industrial de la
Sociedad, formando un active totalmente separado y diferenciado del fondo de comercio.
Este hecho queda refrendado por los sucesivos estudios realizados por expertos indepen-
dientes internacionales que muestran que las marcas en cuestién, no sélo no han dismi-
nuido sino que han aumentado de valor.

Teniendo en cuenta, ademds, la disparidad de criterios a nivel internacional sobre la
amortizacién del fondo de comercio y de las marcas, y a la espera de una homogeneiza-
cibn de criterios, la Sociedad habia decidido amortizar las marcas, hasta 1996, en 40
afios, por entender que ello permitia una mejor expresién de la imagen fiel y una aplica-
cién mas adecuada del principio de correlacién de ingresos y gastos.

Ante el retraso de la homogeneizacién internacional antes aludida y teniendo en cuenta
la incertidumbre que la persistencia de la salvedad en el informe de auditorfa podia lle-
var a los mercados financieros, la Sociedad, en 1997, decidié modificar el criterio, amor-
tizando las marcas en 10 afios en lugar de los 40 en los que venia haciéndolo hasta esa
fecha, pese a seguir pensando que la vida atil de las marcas es muy superior a la mani-
festada por el I.C.A.C. Esta decisién implicaba que a partir de ese ejercicio, el importe
anual de la amortizaciéon de las Marcas serfa del orden de 2.163 millones de pesetas.
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Asimismo, la amortizacién excepcional contabilizada en 1997 para cubrir el defecto del
correspondiente gasto acumulado de los ejercicios anteriores, que ascendié a 4.892 millo-
nes de pesetas, se recogid en el epigrafe “Gastos y pérdidas extraordinarias” de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Sin embargo, en 1998, al amparo de lo establecido en la disposicién adicional decimo-
quinta de la Ley 37/98 de reforma del Mercado de Valores, y en consonancia con los
argumentos sobre la vida atil de las marcas aludidos anteriormente, el Consejo de
Admimstracion de Koipe, S. A. ha acordado modificar el plazo de amortizacién de las
marcas adquiridas al Grupo Elosiia/Carbonell.

En virtud de la citada disposicién, que prevé un plazo maximo de 20 afios para la amor-
tizacién de los citados activos, la dotacién por dicho concepto en los Estados Financieros
correspondientes al Ejercicio 1998 y sucesivos ascenderd a 1.155 millones de pesetas.

El fondo de comercio y otras marcas comerciales distintas a las indicadas y adquiridas a
terceros, se contabilizan por su valor de compra, y se amortizan de forma lineal en un
plazo méaximo de diez afios.

Asimismo, dentro de este capitulo se recoge el importe satisfecho por la compra de pro-

P p P P
gramas informaticos, valorandose al coste de adquisicién, netas de su amortizacién acu-
mulada. Se amortizan de forma lineal en un plazo mixime de cuatro afios.

4.8. Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicién,
actualizado de acuerdo con las Leyes de Presupuestos de 1979, 1981 y 1983, y al amparo
del R.D.L. 7/1996, se presentan deducidas de la amortizacién acumulada.

La amortizacién se calcula linealmente en funcién de los siguientes porcentajes:

Activos comprados Activos comprados
nuevos usados
Descripcién Coeficiente (%) Coeficiente (%)

Los gastos incurridos por reparacién y mantenimiento, que no suponen un incremento
de la vida atil, se registran como gastos del Ejercicio. Igualmente, se dotan las oportu-
nas provisiones por depreciacion del inmovilizado cuando se estima que su valor no seré
enteramente recuperable.
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4.9. Valores mobiliarios a corto y a largo plazo - Los titulos sin cotizacién oficial
se valoran al coste de adquisicion, regularizado, en su caso, en virtud de las disminucio-
nes experimentadas en los Fondos Propios de las empresas participadas.

Los titulos que cotizan en Bolsa se valoran al coste de adquisicién mas los gastos inhe-
rentes de la operacién, siendo regularizado su valor en funcién de las minusvalias, que
surgen tomando en consideracién los valores correspondientes a la cotizacidn del Gltimo
dia del afio.

4.10. Créditos no comerciales a corto y a largo plazo - Se registran por el importe
entregado. La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso financiero en el
ejercicio en que se devenga.

4.11. Existencias - Las existencias se valoran al precio que resulta inferior, entre el
valor de coste y el de mercado.

Las materias primas se valoran al coste de adquisicién de acuerdo con el método de pri-
mera entrada - primera salida.

Los productos terminados y semiterminados se valoran al precio de coste, que incluye
materias primas, mano de obra y gastos directos e indirectos imputables a la fabricacion.

4.12. Acciones de la Sociedad dominante - Se valoran al coste de adquisicién,
stempre que dicho valor resulte inferior al de cotizacién. En caso contrario, se realiza
una provisién hasta alcanzar dicho importe.

4.13. Subvenciones - Las subvenciones de capital recibidas se registran como ingre-
sos diferidos en la cuenta “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, reconociéndose
anualmente la parte proporcional del ingrese en funcién de la amortizacion del bien
financiado. El ingreso en la cuenta de resultados en 1998 por este concepto asciende a
25.504 miles de pesetas (33.657 miles de pesetas en 1997). En 1998 se han recibido sub-
venciones por importe de 7.243 miles de pesetas {en 1997 se recibieron subvenciones por
importe de 12.885 miles de pesetas).

Las ayudas al consumo de aceite de oliva, otras ayudas a la exportacién, ventas en las
Islas Canarias y publicidad realizada en el extranjero se registran, como ingreso, en fun-
cién de su devengo, en la rabrica “Otros ingresos de explotacién”. Las subvenciones a la
explotacion recibidas en 1998 ascienden a 3.176.956 miles de pesetas (3.647.072 miles de
pesetas en 1997).

4.14. Provisiones para riesgos y gastos - Las responsabilidades probables o ciertas
de cualquier clase o naturaleza, originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantias,
indemnizaciones, reparaciones extraordinarias, planes de pensiones si proceden y con-
tingencias probables, se provisionan de acuerdo con una estimacion razonable de sus
cuantias.
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Las indemnizaciones por despido improcedente se dotan cuando se prevé la rescision del
contrato laboral.

4.15. Deudas a corto y largo plazo - Las deudas con entidades de crédito se regis-
tran por el importe dispuesto. Las diferencias con el valor de reembolso se consideran
gasto financiero en el ejercicio en que se devengan.

El resto de la deuda se registra por su valor de reembolso.

Se clasifica a corto plazo la parte de la deuda que vence en el afio siguiente a la fecha de
cierre de las cuentas y a largo plazo Ia parte que vence con posterioridad a esa fecha.

4.16. Impuesto sobre beneficios - El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se
calcula sobre el resultado econémico, modificado, en su caso, por las diferencias perma-
nentes y por las deducciones fiscales existentes.

El crédito impositivo por la reduccién del impuesto a pagar en el futuro, como conse-
cuencia de pérdidas fiscales compensables, se contabiliza siempre que existan condicio-
nes que garanticen su compensacion.

En 1997, se registrd un crédito fiscal de 236.357 miles de pesetas, correspondientes a
bases imponibles negativas originadas por sociedades del Grupo Carbonell/Elostia en
afios anteriores a la integracién global de dicho Grupo en las cuentas consolidadas del
GRUPO KOIPE. Dicho crédito fiscal se registré como una mayor amortizacién de las
marcas (véase nota 8.2).

4.17. Diferencias de cambio en moneda extranjera - Las cuentas a cobrar y pagar
en moneda extranjera se convierten a pesetas, aplicando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién.

Al 31 de diciembre, todas las cuentas a cobrar en moneda extranjera sin seguro de cam-
bio se valoran al tipo de cambio vigente ese dia o al de la fecha de la transaccidn, si éste
fuese inferior.

Como regla general, las diferencias positivas de cambio no realizadas al cierre del ejerci-
¢io no se reconocen como resultados. Por el contrario, las diferencias negativas de cam-
bio no realizadas al cierre del ejercicic se contabilizan como gastos del ejercicio.

4.18. Ingresos y gastos - Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se
registran sin incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas ope-
raciones, deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos, salvo
los que obedecen a pronto pago, los cuales son considerados como gastos.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderfas y demas
bienes para su posterior reventa, excluido el impuesto sobre el valor afadido (IVA) y los
de transportes que les afecten directamente, se registran come mayor valor de los bienes
o servicios adquiridos.
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5. Fondo de comercio de consolidacién
(en miles de pesetas)

5.1. El movimiento del fondo de comerecio de consolidacién en los ejercicios 1998
v 1997 es el siguiente:

Saldo al 31/12/98 346.729

5.2, El fondo de comercio existente al 31 de diciembre de 1998 y 1997 lo ha gene-
rado Aceites Espaifioles, S.A., que se fusiond con Aceites Carbonell, S.A. en 1995, cam-
biando su denominacién social por la de esta Gltima sociedad.

6. Diferencias negativas de consolidacidon
(en miles de pesetas)

Las diferencias negativas de consolidacién provienen de la adquisicién, en 1991,
por parte de Elosta, S.A. de 125.001 acciones de Cetro Aceitunas, S.A., por un importe
de 72.500 miles de pesetas, correspondiente al 13,95% del capital de dicha sociedad, que
sobre los fondos propios correspondian 80.921 miles de pesetas.
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7. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia
fen miles de pesetas)

7.1. La inversidén en las sociedades puestas en equivalencia y su movimiento
durante los ejercicios 1998 y 1997 son los siguientes:

Alimentos
Daganzo, Promociones  Naturales,
S.A. Guima, S.A. S.A. Bisley, 5.A. Total

Saldo al 31/12/98 ¢ 0 996.267 14.144 1.010.411

7.2. En junio y diciembre de 1998, se han vendido, respectivamente, nuestras par-
ticipaciones en Daganzo, S.A. y Promociones Guima, S.A., por unos importes de 64.079
y 42.180 miles de pesetas, generando unas pérdidas de 9.751 y 28.261 miles de pesetas,
que se registran en el apartado “Pérdidas por enajenaciones de participaciones puestas
en equivalencia” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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8. Inmovilizaciones inmateriales
{en miles de pesetas)

8.1. El movimiento en 1998 vy 1997 del coste del inmovilizado inmaterial es el
siguiente:

Salidas de
31/12/9¢  Adiciones  Traspasos consolidacién  31/12/97

P

A

Total 23.685.737 72.339 0 (3.818) 23.749.258

31/12/97  Adiciones Retiros Traspasos 31/12/98

Total 23.749.258 177.786 (10.898) 0 23.916.146
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El movimiento de sus respectivas amortizaciones acumuladas y provisiones es el si-
gulente:

Salidas de
31/12/96  Adiciones  Traspasos consolidacion ~ 31/12/97

Total 3.315.735  7.101.246 236.357 {7.524) 10.645.834

Provisiones 6.270 - - - 6.270

31/12/97  Adiciones Recuperaciones Retiros 31/12/98

10.645.834  1.216.89 - (9.413) 11.853.318
Provisiones 6.270 - (6.270) - 0

El importe de la linea de adiciones, contempla la amortizacién de las marcas correspon-
dientes de las sociedades del Grupe Carbonell/Elosiia, efectuadas de conformidad con la
nota 4.7 por un importe de 1.155 millones de pesetas en 1998 (7.055 millones de pesetas
en 1997). :

8.2, El importe de la linea “Traspasos” de la amortizacién acumulada de 1997,
corresponde a la activacién de créditos fiscales correspondientes a bases imponibles nega-
tivas, originadas por sociedades del Grupo Carbonell/Elostia en afios anteriores a la inte-

gracién global de dicho Grupo en las cuentas consolidadas del GRUPQ KOIPE.
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9. Inmovilizaciones materiales
{en miles de pesetas)

9.1. El movimiento en 1998 y 1997 del coste del inmovilizado material es el
siguiente:

Salidas de
31/12/96  Adiciones Retiros  Traspasos consolidacién  31/12/97

Total 23.842.981 870,062 (1.140.025) 0 (2.108.180) 21.464.238

31/12/97 Adiciones Retiros Traspasos 31/12/98

Total 21.464.838 942.820 (1.216.251) 0 21.191.407
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El movimiento de sus respectivas amortizaciones acumuladas y provisiones es el si-
guiente: ‘

Salidas de
31/12/96  Adiciones  Retiros consolidacién 31/12/97

Total amortizaciones 13.384.505 1.643.607 (794.149) (1.643.595) 12.590.368

31/12/96 Recuperaciones Retiros 31/12/97

2

Total provisiones 604.139 (67.419) (201.528) 335.192

31/12/97  Adiciones  Retiros Traspasos  31/12/98

Total amortizaciones 12.590.368 1.339.262 (1.068.817) 0 12.860.813

31/12/97 Recuperaciones Retiros 31/12/98

Total provisiones 335.192 (36.667) (45.887) 252.638
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9.2. EI coste de adquisicién de los elementos totalmente amortizados en 1998 vy
1997 es el siguiente:

Total 6.491.983 6.733.919

9.3. En 1998, ha habido recuperaciones de provisiones para las depreciaciones del
inmovilizado material en Koipe, S.A., Aceites Carbonell, S.A. y Vinagres y Salsas, S.A.,
por importe de 5.976, 30.506 y 185 miles de pesetas, respectivamente (en 1997 las recu-
peraciones fueron por importe de 21.235, 45.741 y 443 miles de pesetas, respectivamen-
te). Dichas depreciaciones se recogen en el apartado de “Variacion de provisiones de
inmovilizado material e inmaterial” de la cuenta de resultados.

9.4. Los retiros mas significativos ocurridos durante 1998 han sido las ventas de
un terreno en Vitoria y la Almazara de Lucena, pertenecientes a Aceites Carbonell, S.A.
(obteniéndose unos resultados positivos de 154.000 miles de pesetas), asi como la venta
de la totalidad del inmovilizado de Aceites Ibéricos, Acisa, S.A., con un resultado positi-
vo de 211.235 miles de pesetas {en 1997 lo fueron las ventas de la Almazara de Aguilar y
una construccién en Linares, pertenecientes a Aceites Carborell, 5.A. y'Koipe, 5.A., res-
pectivamente, obteniéndose unes resultados positivos de 74.205 miles de pesetas). Dichos
resultados estin recogidos bajo la ritbrica “Beneficio procedente del inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

9.5. Existen compromisos contraidos en firme para la compra de inmovilizado al
31 de diciembre de 1998, por un importe de 74.000 miles de pesetas (en 1997 existian
compromisos por 79,901 miles de pesetas).
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9.6. El importe neto de la actualizacién de balances R.D.L. 7/1996, para cada
sociedad del Grupo, asi como el efecto de la misma sobre el resultado de los ejercicios
1998 vy 1997, es el que a continuacién se detalla:

Importe nete de la Importe neto de la
Act. RD.L. 7/1996 Act. R.D.L. 71996
Sociedad al 31/12/96 Amortizacién Retiros al 31/12/97

Total 1.317.711 348.203 1.841 967.667
Importe neto de la Importe neto de la
Act. R.D.L. 7/1996 Retiros y Act. R.D.L. 7/1996

Sociedad al 31/12/97 Amortizacién  traspasos al 31/12/98

Total 267.667 167.210 1.614 798.843
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10. Valores mobiliarios
{en miles de pesetas)

10.1. El detalle de valores mobiliarios segin su vencimiento es el siguiente:

%medic de
rentabilidad anual

1998 1997 1998 1997

10.2. E! movimiento de los valores a largo plazo durante los ejercicios 1998 y 1997
es el siguiente: '

1998 1997

Total 87.117 31.597

10.3. En julio de 1998, se realiza una inversién de 45.000 miles de pesetas en
Cogeneracion de Andijar, $.A., lo que supone una participacién del 15% en el capital
social de la sociedad.

10.4. En junio de 1998, se ha vendide nuestra participacién en Torre Nieve, S.A,,
por un importe de 9.922 miles de pesetas, obteniéndose un beneficio de 442 miles de
peselas, que se registra en el apartado “Beneficio en inversiones financieras temporales”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.



10.5. En 1998, como consecuencia de las pérdidas habidas en Valmor, S.A. en
1997, y a fin de equiparar nuestra inversién a sus fondos propios, se ha realizado una
depreciacion de cartera en esta Gltima sociedad por 2.550 miles de pesetas (2.248 miles
de pesetas en 1997, como consecuencia de las pérdidas habidas en 1996). Ambas se
registran en el epigrafe “Variacion de las provisiones de inversiones financieras” en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

10.6. El desglose de los valores mobiliarios instrumentados en moneda extranjera
es el siguiente:

Moneda 1998 1997

11. Existencias

{en miles de pesetas)

1698 1997

Total . 7.800.585 7.046.123

11.1. Existen compromisos contraidos en firme para la compra de materias primas
al 31 de diciembre de 1998, por un importe de 2.389.241 miles de pesetas (en 1997 exis-
tian compromisos por 1.122.505 miles de pesetas).
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12, Fondos propios

{en miles de pesetas)

12.1. El capital social esta representado por 12.959.822 acciones ordinarias al por-
tador, de quinientas pesetas de valor nominal cada una, de serie (inica, totalmente suscri-
tas y desembolsadas. En el mes de abril de 1998, la Sociedad Matriz procedié al desdo-
blamiento del valor de sus acciones, de las mil pesetas de su anterior valor nominal, al
actual de quinientas pesetas, duplicando, en consecuencia, el namero total de acciones
que integran el capital social. Dicha operacién ha supuesto un gasto de 35.289 miles de
pesetas, importe inmovilizado y que se amortizard en un periodo de cinco afios (al 31 de
diciembre de 1997, el capital social estaba representado por 6.479.911 acciones ordinarias
al portador de mil pesetas de valor nominal cada una).

Los importes del capital social y la prima de emision de acciones no han experimentado
variacién alguna.

12.2. Los principales accionistas de la Sociedad son:

Participacién

Denominacién 1998 1997

El Presidente del Consejo de Administracién posee el 0,04% del capital de la Sociedad
(el mismo porcentaje que en 1997). El resto de Consejeros no poseen individualmente
participaciones superiores al 0,01%, al igual que en el ejercicio precedente (salvo los
Consejeros Eridania Béghin-Say, S.A., Acor y Caja General de Granada, cuyos porcenta-
jes se muestran en el cuadro anterior).

Durante el primer trimestre de 1998, el accionista Eridania Béghin-Say, S.A. vendid el
25% de las acciones de la Sociedad, por lo que su participacion quedé establecida en el
7,10%. Asimismo, a dicha fecha la Corporacién de Alimentacién y Bebidas del grupo
BBV pasé de tener el 8,03% a poseer el 6,03% del capital de la Sociedad. Dichas accio-
nes fueron adquiridas por Acor (10%), Cajasur (5%), Caja General de Granada (5%),
Unicaja {3%), Caja de Ahorro el Monte (1%) y Caja San Fernando (1%).
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Posteriormente, en la primera quincena de mayo de 1998 se lleva a cabo una Oferta
Publica de Venta del 13,96% de acciones de la Sociedad, siendo los oferentes Eridania
Béghin-Say, S.A. con el 7%, la Corporacién de Alimentacién y Bebidas del grupo BBY
con el 3,95% y Kopinver, S.A. (autocartera) con el 3,01%. La venta de la autocartera ha
supuesto para el Grupo un resultado antes de impuestos de 1.393.983 miles de pesetas,
importe contabilizado como “Beneficio por operaciones con acciones de la sociedad
dominante” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

12.3. El desglose de las cuentas de fondos propios con movimiento en los ejerci-
cios 1998 y 1997, es como sigue: ’

Sociedades por  Sociedades Diferencias
Reserva de Sociedad consolidacién puestas en de
revalotizacién  deminante global equivalencia  conversién Tatal

31112/98 746.270 10.,513.508  4.091.886 517.253 . 46 15.868.963

12.4. Con fecha 15 de diciembre de 1998, Koipe, S5.A. entregdé un dividendo a
cuenta de 100 pesetas por accién. El importe total desembolsado ha sido de 1.295.982
miles de pesetas (el 15 de diciembre de 1997 el desembolso fue de 1.943.973 miles de
pesetas). Sin embargo, el dividendo a cuenta entregado por el Grupo ha sido de
1.297.137 miles de pesetas {1.945.173 miles de pesetas en 1997).

12.5. Las reservas de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 1998 incluyen
1.295.982 miles de pesetas correspondientes a reserva legal (el mismo importe que en
1997). La reserva legal del resto de las sociedades que se consolidan por el método de

integracién global es de 1.213.952 miles de pesetas (1.212.214 miles de pesetas en 1997).

De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades Anénimas, un 10% de los benefi-
cios debe destinarse a la constitucién de la reserva legal hasta que dicha reserva alcance
el 20% del capital social. El tinico destino posible de la reserva legal es la compensacion
de pérdidas o la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya
aumentado.
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12.6. Las reservas en sociedades consolidadas por integracién global se desglosan
entre las diversas sociedades como sigue:

Total 4.091.386 3.182.771

12.7. La composicién de las reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia es la siguiente:

1998 1987

Total 517.253 - 417.731

12.8. Las diferencias de conversién se desglosan por sociedades de la siguiente
forma:

Total 46 6.860
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12.9. La reserva de revalorizacién se origina como consecuencia de las revaloriza-
ciones del mmovilizado material calculadas de conformidad con el R.D.L. 7/1996, v se
muestra neta del gravamen unico del 3%. El saldo de esta cuenta es indisponible hasta
que sea comprobado y aceptado por la Inspeccién de los Tributos, o bien transcurra un
plazo de tres afios contados desde la fecha de cierre del balance actualizado. No obstante,
la parte del saldo correspondiente a los elementos patrimoniales transmitidos serd dispo-
nible durante dicho periodo, hasta el limite de las pérdidas habidas en su transmision.

Una vez comprobado o, en su defecto, transcurrido el plazo de comprobacidn, el saldo
de la cuenta podra aplicarse a:

a) Eliminar los resultados contables negativos

b) Ampliacién de capital social

c) Reservas de libre disposicién, una vez transcurridos diez afios a partir de la fecha del
balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacién.

En todo caso, el saldo de la cuenta reserva de revalorizacion R.D.L. 7/1996 no podri ser
distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada.

En 1998, la reserva de revalorizacion R.D.L. 7/1996 del resto de las sociedades que se
consolidan por el métode de integracién global suma 531.909 miles de pesetas (el mismo
importe que en 1997).

12.310. Al 31 de diciembre de 1998, la filial Kopinver, S.A. posee 47.568 acciones
de Koipe, S.A. (al 31 de diciembre de 1997 la filial Kopinver, S.A. posefa 195.136 accio-
nes de Koipe, S.A.), habiéndose constituido por este motivo en dicha filial una reserva
indisponible para acciones de la sociedad dominante de 228.089 miles de pesetas
(1.142.279 miles de pesetas en 1997). Como consecuencia de! desdoblamiento del valor
de las acciones {dos nuevas por una antigua), las compras y ventas durante el Ejercicio
han ascendido a 47.568 y 390.272 titulos, respectivamente (15.666 y 3.042 titulos, respec-
tivamente, en 1997). El precio medio de adquisicién de las acciones al 31 de diciembre
de 1998 es de 4.913 pesetas por accidn, habiéndose constituido una provisién por valor
de 5.637 miles de pesetas para ajustar €l valor de la autocartera al de cotizacién {en 1997
el precio medio de adquisicién era de 5.682 pesetas por accidn). Como es habitual, la
actuacién de Kopinver, S.A. ha consistido en favorecer la liquidez del valor en Bolsa.

12.11. Las acciones de KOIPE, S.A. estin admitidas a cotizacion oficial.
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13. Provisiones para riesgos y gastos
{en miles de pesetas)

13.1. El movimiento de las provisiones es como sigue:

31/12/98 1.467.149

En 1998, se han recuperado provisiones para riesgos y gastos por importe de 419.237
miles de pesetas, por estimarse que ha desaparecido el riesgo por el que se crearon.

Dicho importe estd recogido dentro del epigrafe “Ingresos o beneficios extraordinarios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

14. Deudas no comerciales
fen miles de pesetas)

14.1. Las deudas con entidades de crédito y otras deudas financieras se desglosan
comeo sigue:

% medio de
interés anual

1998 1997 1998 1997

Total 760.167 5.494.889
Vencimiento a corto plazo 725.487 5.357.574
Vencimiento a largo plazo 34.680 137.315
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Los préstamos y créditos han sido utilizados, en ambos ejercicios, mayoritariamente en la
primera parte del afio, de acuerdo con las necesidades financieras y con los tipos situa-
dos a mayor precio.

El hecho de que en 1997 el tipo de interés de préstamos y créditos de EBS (Eridania
Béghin-Say) resulte superior, se debe a que han sido utilizados mas, en perfodos con
tipos de mercado también superiores. En consecuencia, es preciso tener en cuenta este
factor para hacer la comparacién con los préstamos y créditos bancarios de una forma
homogénea.

El tipo de interés con INGRANASA era el vigente al 31 de diciembre de 1997, fecha en
que la citada sociedad dejé de pertenecer al Grupo Consolidado.

14.2. Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo son
los sigulentes:

1998 1997

Total 34.680 137.315

14.3. Gestion de tipos de interés. Al 31/12/98 y 97, las operacmnes convenidas por
la Sociedad son las siguientes {en millones de pesetas):

1998 1997

Estas transacciones cubren eventuales situaciones de endeudamiento para el periodo

1997-1999.
El 100% del endeudamiento es de tipo variable.

Para cubrir el riesgo de tipo de interés, el Grupo utiliza instrumentos financieros cerra-
dos (FRA) u opcionales (Caps, Floors).

Los resultados que se desprenden de estos instrumentos de cobertura se contabilizan
junto con los resultados de los elementos cubiertos.

En 1998, no se ha realizado ninguna operacién de cobertura de tipo de interés.
Permanecen hasta su vencimiento las operaciones concertadas en 1997 y 1996.
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14.4. El desglose de otras deudas no comerciales es el siguiente:

1598 1997

T ey

| 1.645.491°

1215915
170,528 -

Total 3.031.934 2.596.768

15. Situacidén fiscal
{en miles de pesetas)

15.1. Las conciliaciones entre el resultado contable de los ejercicios 1998 y 1997, vy
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de las empresas cuyas cuentas de resul-
tados se integran globalmente, en ambos ejercicios, es como sigue:

Ejercicic 199 Aumentos Disminuciones Total

Resultado fiscal 6.141.011

Ejercicio 1998 Aumentos Disminuciones Total

Resultado fiscal 7.249.420
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15.2. En el Ejercicio 1998, las sociedades Koipe, S.A., Salgado, S.A,,
Kopinver, S.A., Aceites Carbonell, S.A., Aceites Elostia, S.A., Inés Coérdoba, S.A., Cetro
Aceitunas, S.A., Vinagres y Salsas, 5.A., Aceites Ibéricos, Acisa, S.A., Sara, Restauracion
y Alimentacién, S.A., Koipe, Sociedad Anénima de Alimentacién y Carbonell de Cérdoba,
S.A., tributan en régimen Consolidado, siendo Koipe, S.A. la cabecera del Grupo (en
1997, las sociedades que integraban el Grupo fiscal eran las mismas).

Medeol Services, S.L. tributa de conformidad con la N.F. 7/96 y el resto de sociedades
en funcién de la legislacién vigente en el pais donde tienen establecida su sede social.

15.3. En los ejercicios 1998 y 1997 se han practicado las siguientes desgravaciones
fiscales:

1998 1997

Total 70472

35.638

15.4. El detalle de los saldos por Impuesto sobre Sociedades y su movimiento
durante los ejercicios 1998 y 1997 son los siguientes:

Hacienda
acreedora | deudora
por Impuesto Impuesto  Impuesto
s/ Sociedades anticipado  diferido Total

31/12/98 1.056.597 (1.345.047)  314.522 26.072
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En 1998, en el importe del impuesto anticipado y, en consecuencia, en el resultado fis-
cal, se incluye una regularizacién de 199.478 miles de pesetas correspondientes a ejerci-
cios anteriores.

15.5. En 1998, la disminucién del impuesto anticipado del cuadro de la nota 15.4
incluye la aplicacién de crédito por compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores,
por importe de 272,516 miles de pesetas (1.196.387 miles de pesetas en 1997},

La columna “Impuesto anticipado™ del cuadro de la nota 15.4 incluye 639.893 miles de
pesetas (912.409 miles de pesetas en 1997), correspondientes a crédito por pérdidas fisca-
les, que se espera compensar en ejercicios futuros.

La parte a largo de los impuestos anticipados y diferidos estdn registrados en la partida
“Qtros deudores”, por 772.091 miles de pesetas (721.565 miles de pesetas en 1997), del
epigrafe “Inmovilizaciones financieras™ y en la partida “Otros acreedores”, por 313.409
miles de pesetas {265.362 miles de pesetas en 1997), de los “Acreedores a largo plazo”,
respectivamente.

15.6. Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente y el
plazo para poder hacerlo, son los siguientes:

.Ejercicio Base imponible Ejercicio maximo de
de origen negativa aplicacién

Total 1.845.818

Todas estas bases negativas sdlo pueden ser compensadas por las empresas individuales
por ser anteriores a su entrada en el actual Grupo Fiscal. Estas bases negativas incluyen
aquellas por las que se ha registradoe el crédito fiscal.

15.7. Estan abiertas a verificacién las declaraciones de todos los impuestos impor-
tantes de los afios 1996, 1997 y 1998. Estas declaraciones no pueden considerarse defini-
tivas hasta su aceptacién por las autoridades fiscales, por lo que, habida cuenta de las
diferentes interpretaciones de la legislacién, podrian existir contingencias fiscales suscep-
tibles de revertir en pasivos. Se estima que tales pasivos no tendrian un efecto significa-
tivo sobre las cuentas anuales.

La sociedad extinguida Aceites Carbonell, S.A. se encuentra en proceso de inspeccidn
fiscal de todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1992, 1993 y 1994; dicha
Sociedad quedd disuelta tras ser absorbida por ACEITES ESPANOLES (hoy ACEITES
CARBONELL, S.A.).
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16. Ingresos y gastos

{en miles de pesetas)

16.1. El desglose de la cifra de negocios en los ejercicios 1998 y 1997, es el
siguiente:

Porcentaje

1998 1997

Total 10.677.768 11.611.845
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del Grupo Koipe

16.3. La composicién de “Variacion de las provisiones de trifico” es la siguiente:

Total 101.310 112.179

16.4. El detalle de la aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la
consolidacién, al resultado de los ejercicios 1998 y 1997, es el siguiente:

Total 5.530.424 4.540.409
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16.5. La plantilla media utilizada en los ejercicios 1998 y 1997 ha sido la siguiente:

N.° de personas
Categoria profesional 1998 1997

17. Relaciones con empresas
vinculadas

17.1. Las transacciones efectuadas por las empresas del Grupo con empresas del
Grupo Eridania Béghin-Say, durante los ejercicios 1998 y 1997, son las siguientes (en
millones de pesetas):

: Ol Eridania
Ejercicio 1997 Cerestar Moyresa  Carapelli Provence Medeol Béghin-Say Otras Total

Total 604 1.249 3.322 456 2.602 483 4153 9.331
' Ok Eridania
Ejercicio 1998 Cerestar Moyresa  Carapelli Provence Medeol Béghin-Say Otras Total

)

Total 201 1105 1979 1140 1.326 687 635 7.073
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17.2. Los saldos deudores y acreedores con las empresas del Grupo Eridania Béghin-
Say, al cierre de los ejercicios 1998 y 1997, son los siguientes {en miles de pesetas):

1998 1997

Los préstamos otorgados se encuentran garantizados por una comfort letter emitida por

la Sociedad ERIDANIA BEGHIN SAY, S.A.

18. Otra informacién

18.1. Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administra-
cién en calidad de Consejeros ascienden a un total de 26.000 miles de pesetas (18.000
miles de pesetas en 1997), importe que es distribuido por el Consejo de Administracién
entre sus miembros, de conformidad con los estatutos de la Sociedad.

18.2. Los honorarios de la auditorfa practicada respecto a 1998 para las empresas
con obligacién de revision consolidadas por el método de integracién global, y de otros
trabajos requeridos por el Grupo, han ascendido a 39.443 miles de pesetas {41.100 miles
de pesetas en 1997).

18.3. Aspectos derivados del “efecto 20007,

El Grupo inicié durante el ejercicio- 1997 una completa renovacién tanto de los equipos
informaticos como de las diferentes aplicaciones que afectan al conjunte de los ciclos de
negocio de la Sociedad, estando previsto que tanto el proceso de cambio como las corres-
pondientes pruebas y progresivas puestas en marcha de cada una de las aplicaciones con-
cluyan a lo largo del ejercicio 1999,

El importe total de las inversiones ya realizadas y pendientes de realizar al 31/12}98 es
de 312.826 y 175.722 miles de pesetas, respectivamente.
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19. Hechos posteriores al cierre

19.1. En el marco de la reorganizacién interna de las actividades desarrolladas por
el Grupo, los Consejos de Administracién de las sociedades Koipe, S.A. y Aceites
Carbonell, 5.A. han acordado someter a la aprobacién de las respectivas Juntas

Generales de Accionistas la fusién de ambas compaiiias, con efectos contables desde el
dia uno de enero de 1999.

La fusién seri contabilizada por Koipe, S.A., sociedad absorbente, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 21 del borrador de normas de contabilidad aplicables a las
fusiones y escisiones de sociedades, tomindose en consideracién los criterios establecidos
para la formulacion de las cuentas anuales consolidadas, de tal forma que el patrimonio
de la sociedad fusionada sea consonante con el que se deduce del proceso de consolida-
cién de las cuentas anuales del Grupo Koipe.

20. Cuadro de financiacion conscolidado
(en miles de pesetas)

Origenes 1998 7 1997

Total origenes 9.730.954 15.091.224
Exceso de aplicaciones sobre origenes
(disminucién del capital circulante) - -
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Variacién del capital circulante 1998 1997

Aumentos Disminucicnes Aumentos Disminuciones

Total 9.344.799 4.002.572 9.775.023 0
Variacion del capital circulante 3.342.227 - 9.775.023 -

La conciliacion entre el beneficio neto y los recursos procedentes de las operaciones es
como sigue:

Recurses procedentes de las operaciones 6.046.938 6.259.158
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ENTORNO Y
COYUNTURA
ECONOMICA

Entorno Mundial

Durante 1998, la economia global ha experimentado una cierta desaceleracién; a la
crisis de los mercados asidticos iniciada a finales de 1997, se ha anadido el inestable
equilibrio cambiario en paises de Latinoamérica, asi como la crisis financiera desencade-
nada en agosto con la suspensién temporal de pagos de Rusia. En este contexto, la vola-
tilidad de los mercados financieros se ha visto en aumento, consoliddndose una percep-
cién de deterioro en las expectativas de los agentes econémicos.

Por otra parte, la menor demanda mundial ha determinado una caida en los precios de
las materias primas, cuyos efectos han sido desiguales en las diferentes areas econdmicas;
en este sentido los pafses desarrollados, dada su situacién de importadores netos, se han
visto favorecidos, siendo los paises latinoamericanos los mis perjudicados en este escena-
rio.

Sin embargo y a pesar de las mencionadas tendencias, existe un amplio margen de los
datos fundamentales de la economia real antes de que pueda presentarse una entrada en
recesién. De hecho, en las tltimas semanas, se estin corrigiendo al alza las previsiones

bajistas de crecimiento del PIB norteamericano, mas hacia el entorno del 2,5%, para
1999,

En lo que respecta a las economias asidticas, sus indicadores siguen sin ofrecer sintomas
de cambio de tendencia, manteniéndose expectativas de crecimiento negativas generaliza-
das, aunque con notables excepciones en el 4rea China.

Mencion destacada requiere a su vez, la nueva oleada de fusiones desencadenada este
afio, no sdlo por su niimero, sino por su magnitud en cuante a la implicacién de grandes
corporaciones; este praceso podria ser catalogado como el mis importante de los habidos
a lo largo de este siglo.

Entorno Europeo

La preparacién disciplinada para la puesta en escena del EURO, ha marcado la
pauta durante el afo. De hecho, el nacimiento de la “Unién Monetaria”, se materializé el
3 de Diciembre con la decisién coordinada de bajada de tipos de interés al 3% (lialia el
28/12), conformandose asi la segunda drea monetaria de influencia en el mundo.

Segin los planes de convergencia y estabilidad presentados, la politica monetaria y pre-
supuestaria comdn pretende moverse en un panorama de equilibrio en los préximos
afios, En este sentido, las previsiones apuntan hacia un crecimiento del PIB cercano al
3%, un consumo privado estable bajo la aportacién negativa del sector exterior, y un
mantenimiento del nivel de precios inferior al 2%. De lograrse dichos objetivos, el défi-
cit presupuestario tenderfa al cero.
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Es de destacar en este contexto de proyecciones las perspectivas favorables de incorpora-
cién, en el plazo de entre dos a cuatro afios, de los cuatro paises que han quedado fuera
de la Unién Monetaria en esta primera etapa.

Asimismo, queda definido coma cometido primordial en un futuro proximo, la potencial
ampliacién de la Union hacia los pafses del Este.

Entorno Nacional

Espaiia, al amparo de la Unién Europea, presenta un crecimiento sostenido ¥ con-
siderablemente superior a la media Europea, en un entorno de precios inusualmente
bajos aunque con moderadas dificultades de control de los mismos.

La fortaleza del consumo privado, pone de manifiesto el alto grado de confianza de los
consumidores. El consumo pablico, a su vez, muestra crecimientos claramente superiores
a los previamente considerados.

Los dos componentes de la inversion han evolucionado de manera muy desigual, Asi,
mientras en el sector Industrial continda agudizindose el proceso de debilitamiento, la
Construccién evidencia un elevado dinamismo.

El sector Exterior, contintia contribuyendo de forma negativa, induciendo progresiva-
mente a la moderacion del ritmo de crecimiento de la economia.

La inflacién termina un afio brillante situindose, en el 1,4%, pero con una fuerte resisten-
cia a la baja en los precios de los servicios; la Tasa de Paro mantiene su tendencia positi-
va, traduciéndose en un incremento neto de empleo en todos los sectores de actividad.

Es de destacar por otro lado, el proceso de internacionalizacién de la economia espafiola
hacia los paises latinoamericanos, sirviendo de enlace y eje con la economfa de la Unién.

Principales Magnitudes Macroeconémicas
{Fuente: Instituto Nacional de Estadfstica/EPA)

e A T T
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ENTORNO
SECTORIAL

Campaiia del Aceite de Oliva

En lo referente a la campafia oleicola 1997/98, dos son los hechos especialmente
significativos: el récord histérico de produccién de aceite de oliva, tanto en Espaiia
como en el conjunto de la Unién Europea (U.E.), y la aprobacién de una nueva
Organizacién Comun de Mercado (0.C.M.).

Las favorables condiciones climatolégicas que se dieron desde finales del afio 1996 y a lo
largo de todo 1997 permitieron no sélo que los olivos, tras un largo periodo de sequia en
casi toda el drea mediterrinea, recuperasen su produetividad habitual, sino que ésta alti-
ma se incrementase para la camparia 1997/98. Si a esto se le afiade la significativa aporta-
cibn de las nuevas superficies de olivar plantadas en nuestro pais a principios de los
noventa, y que estin comenzando progresivamente a ser productivas, el resultado es una
produccién espaiiola histérica y excepcional que supera, por primera vez, €l millén de

toneladas (1.088.000 Tm.).

Condiciones similares se dieron en el resto de los principales pafses productores euro-
peos, por lo que durante la campafia 1997/98 se alcanzaron también las producciones
més elevadas de aceite de oliva del siglo tanto en el ambito de la U.E., al llegar a
2.162.000 Tm., como a nivel mundial, al sobrepasar los 2.500.000 de Tm.

Tan excelente produccién ha permitido que, después de un lustro con grandes oscilacio-
nes de los precios en los mercados de origen, se produjese una estabilidad en los mis-
mos, con niveles por debajo de las 300 ptas./kg. y proximos a los precios de intervencién
comunitarios. .

Esta ténica se quebrd en los dos dltimos meses del afio con la entrada de la nueva cam-
paiia 1998/99, cuya produccién fue estimada de muy diferentes formas seglin las fuentes,
provocando algunas alteraciones en los precios. Finalmente, se constaté que la campafia
se situard en torno a las 800.000 Tm., cantidad suficiente para las necesidades espafiolas.
No obstante, las estimaciones de los productores sobre la campafia 1999/2000 {(probable-
mente algo inferior por la falta de agua), asf como la previsién de una mala cosecha en
[talia, han originado algunas tensiones en el mercado de origen en los altimos meses de
1998, en los que los precios del aceite de oliva iniciaron un progresivo aumento.

Nueva Organizacién Comun de Mercado (0.C.M.) del Aceite de Oliva

Tras varios meses de negociaciones en Bruselas, en los que las posiciones espafiolas fue-
ron defendidas con firmeza y unidad por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién, el resto de Administraciones Publicas y el sector privado (ya fuese indivi-
dualmente por las propias empresas, o a través de las organizaciones que las representan
vy agrupaciones creadas al efecto, como la Mesa para la Defensa del Aceite de Oliva), en
1998 fue aprobada la nueva O.C.M. del Aceite de Oliva. Esta O.C.M. ha sido valorada,
en términos generales, de una manera satisfactoria por el sector, especialmente si se tie-
nen en cuenta las dificultades que hubieron de afrontarse durante su negociacién.
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Dentro de la nueva 0.C.M. deben destacarse los siguientes aspectos:

* Duracién transitoria. Silo serd de aplicacion durante tres campafias (de la campafia
1998/99 a la 2000/2001). Antes de finalizar dicho perfodo, deberin haberse fijado las

bases para el establecimiento de una 0.C.M. definitiva para el sector.

* Desaparicién de la ayuda al consumo percibida por los envasadores, quienes la reper-
cutian en sus precios de cesién al considerarla como un menor precio de coste de la
materia prima, para que el consumidor final se viese favorecido por un precio mas
bajo. Esta ayuda no tenia dltimamente gran influencia, al haberse reducido su importe

a 20 ptas./kg.

* Sustitucién del sistema de Intervencién Publica al que podian acogerse los oleicultores
para entregar el aceite de oliva al precio de intervencién, que se fijaba para cada cam-
pana, por un sistema de almacenamiento privado.

* Fijacién de Cantidades Nacionales Garantizadas (C.N.G.) con derecho a percibir
ayuda a la produccién para cada Estado, de forma que de sobrepasarse ocasionaria
penalizaciones en la mencionada ayuda, en sustitucién de la Cantidad Maxima
Garantizada que se establecia para el conjunto de la U.E. La C.N.G.asignada a Espaiia
es de 760.000 Tm., lo que supone un incremento del 5% sobre el promedio de las pro-
ducciones de las Gltimas cuatro campafias.

* Y establecimiento de una ayuda especifica a la produccién de aceitunas de mesa, que
no existia anteriormente.

Campaiia Agricola del Girasol

Las lluvias registradas en Espafia de octubre de 1997 a marzo de 1998 auguraban
una importante cosecha nacional de pipas de girasol. Las expectativas se cumplieron en
Andalucia y Extremadura, pero no se confirmaron en las zonas centro y norte de nuestro
pais (especialmente en Castilla-La Mancha), por lo que la cifra final recolectada durante
la campafia 1997/98 fue inferior a 1.100.000 Tm., algo menor que la obtenida en la cam-
paila anterior,

Los precios pagados durante la campafia han estado influidos por las fuertes oscilaciones
del mercado exterior y han sido muy favorables para el agricultor. La pipa de girasol
empezd pagindose en agosto de 1997 a 45 ptas./kg. en Andalucfa, para ir cediendo a
continuacién y hasta mediados de campafia a 38 ptas./kg. en el norte, volviendo a 42
ptas./kg. cuando ya se encontraba ésta muy avanzada.

En los Gltimos meses de 1998, en Espaila, los precios se vieron afectados por notables
bajadas, involucrados en una fuerte caida en los mercados internacionales ante la confir-
macién de grandes cosechas en Sudameérica.
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ACTIVIDADES

La facturacién del GRUPO KOIPE en el ejercicio 1998 ha sido de 91.554 millones
de pesetas, lo que supone un descenso del 11,38% respecto al ejercicio anterior.

Evolucién de la Facturacién del Grupo
{en millones de pesetas)

T I T T T T

1998 1697 1996 1995

Los motivos de dicho descenso son:

* La salida de la actividad de margarinas en el ejercicio 1998, producida por su venta
con fecha 31 de diciembre de 1997.

* La disminueion de los precios del aceite de oliva en origen, que, légicamente, el sector
envasador ha repercutido en sus precios de cesion. Esta bajada ha favorecido un aumen-
to en el volumen de ventas de nuestras marcas de aceite de oliva, aunque a precios infe-
riores a los del ejercicio anterior, lo que ha ocasionado un descenso en la facturacion
total de la actividad de aceites.

El resto de las actividades ha tenido un comportamiento en linea con el de ejercicios
anteriores,.
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ACTIVIDAD COMERCIAL
MERCADO INTERIOR

Aceites

La campaiia de aceite de oliva 1997/98 en Espafia ha supuesto que, por vez prime-
ra en la historia de nuestro pafs, se sobrepasara la cifra de un millén de toneladas de
produccién. Si a esta circunstancia le afiadimos las también magnificas producciones de
los paises de nuestro entorno, ello explica el descenso del precio en origen del aceite de
oliva hasta alcanzar el nivel mis bajo de los Gltimos cuatro afios. El bajo nivel de precio
ha permanecido estable a lo largo de todo el afio 1998 y ha sido debidamente aprovecha-
do por los envasadores y por la Distribucién al repercutirlo en los precios venta al pabli-
co (P.V.P.). Esta situacién ha propiciado el nivel de consumo mayor en el mercado espa-
fiol de los altimos cuatro afos.

Los hechos mds destacados de este ejercicio han sido:

1.- Producciéon récord de aceite de oliva:

Tanto para Espafita como para el conjunto de la Unién Europea (U.E.), la recién finaliza-
da campafia 1997/98 de aceite de oliva ha supuesto una produccién récord, superando
por vez primera el millén de toneladas en nuestro pafs y los dos millones en el total
U.E. Ello se ha debido, ademas de a la mejora en la aplicacion de las téenicas de cultivo
del olivar, a la existencia de unas condiciones metereoldgicas muy favorables.

Produceién por Campafia Aceite de Oliva en la U.E.
(En miles de Tm.) {Fuenie: Estimacién C.0.1.-Consejo Oleicola Internacional)
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2.- Precios del aceite de oliva en origen bajos y estables:

La existencia de una gran disponibilidad de aceite de oliva, tanto en el ambito espailol
como europeo, ademés de provocar un descenso de los precios en el mercado de origen
ha ocasionado una estabilidad en los mismos desconocida en los @ltimos cuatro afios.
Ello ha permitido a los diferentes operadores (industriales, envasadores v Distribucién)
disfrutar de una cierta seguridad a la hora de realizar sus compras, lo que ha repercutido
de manera favorable en el volumen.

Evolucién precios en origen - Aceite de Oliva lampante
{En pesetas/Kg.) (Fuente: Elaboracién propia)
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3) Precios al consumidor (P.V.P.) del aceite de oliva muy favoraﬁles:

La bajada de los precios en origen del aceite de oliva ha sido repercutida por los envasa-
dores, favoreciendo la reduccién de los P.V.P.de este tipo de aceite.

Evolucion de los P.V.P. de los Aceites
(En pesetas/litro al consumidor) (Fuente: Nielsen)
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A la vez que bajaban los precios del aceite de oliva subfan los del aceite de girasol, lo
que ha provocado que la relacién entre ambos se redujese a niveles excepcionalmente
bajos (pricticamente de 2 a 1 del precio del aceite de oliva respecto al del girasol, en vez
de los mis de 3 a 1 de 1997 y de los casi 5 a 1 de 1996). Esta situacién ha favorecido un
mayor trasvase de consumo en favor del primero.

4.- Consumo preferente del aceite de oliva en los hogares espaiioles:

El descenso en los precios del aceite de oliva ha puesto de manifiesto claramente la pre-
ferencia de los consumidores espafioles por este tipo de aceite, en detrimento de los acei-
tes de semillas. Esto se demuestra tanto en la caida del niimero de hogares consumidores
de aceite de girasol como, sobre todo, en que cuando se produce un aumento de los
litros de aceite de oliva consumidos en los hogares espafioles, simultineamente se produ-
ce un descenso en los litros consumidos de aceite de girasol.

Evolucién Niimero de Hogares Compradores por Tipo de Aceite Envasado
{Er %) (Fuente: Dympanel}
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Evoluciéon Consumo por Hogar Comprador
(En litros por hogar comprader) (Fuente: Dympanel)
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5.- Mercado total de aceites envasados en Espafia en aumento:

Como consecuencia de la ya descrita bajada de los precios, se ha producido un incremen-
to del consumo de aceite de oliva en 1998 respecto a 1997 de un 9%, aproximadamente,
lo que ha compensado las pérdidas en los aceites de semillas (un 9,2% respecto a 1997).
Ello y la estabilidad del consumo de aceite de orujo de oliva (en 1998 ha crecido un
1,0% respecto a 1997), ha hecho posible que el mercado total de aceites comestibles en
Espaiia haya aumentado en un 1,1% respecto al afio anterior.

Evoluciéon Mercado Total de Aceites Envasados
(En %) (Fuente: Asociactén Naciona! Envasadores)

L L L R e T I R I R R N N I T I R i S T T

1998 1997 1696 1995

Total Aceites 104 103 88 1060
(Index 100 = 1995)




Informe de gestion
del Grupo Koipe

6.- Las marcas del GRUPO KOIPE consolidan su posicién:

Un afio mas, y a pesar del endurecimiento de las condiciones del mercado (aparicién de
nuevas marcas de aceite, crecimiento de las marcas de la distribucién, concentracion de
las empresas de Distribucién alimentaria, proliferacién de cooperativas con actividad de
envasado, etc.), el GRUPO KOIPE ha confirmado la situacién de liderazgo del mercado
espafiol de aceites comestibles envasados, asi como de los segmentos que lo forman
(oliva, orujo de oliva y semillas).

Evolucién Participacion de Mercado Marcas GRUPO KOIPE: Total Aceites

(En %) (Fuente: Asociacion Nacional de Envasadores + Elaboracidn propia)
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7.- El GRUPQ KOIPE impulsa un mayoer conocimiento y una mejor difusion del
aceite de oliva virgen extra:

El GRUPO KOIPE tiene definido como objetivo estratégico no sélo tener la mejor pre-
sencia en los grandes mercados en los que opera, sino también en aquellos que, si bien
no tanto per su tamafio como por su calidad, asi lo requieran. Este es el caso del seg-
mento del aceite de oliva virgen extra en nuestro pafs, a cuyo desarrollo estid contribu-
yendo nuestro Grupo de forma decisiva. Ello se refleja tanto en el crecimiento de la par-
ticipacién de nuestras marcas en este segmento, como en que éste es el que ha experi-
mentado un mayor crecimiente en los Giltimos afios, dentro del mercado espafiol de acei-
tes comestibles.

Evolucién Mercado Aceite de Oliva Yirgen Extra
(Fuente: Asociacion Nacional Envasadores)
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1998 1997 1996 1995

(Index 100 = 1993)

Evoluciéon Participacién de Mercado Marcas GRUPO KOIPE:

Aceite de Oliva Virgen Extra
(En %) Fuente: Asociacién Nacional de Envasadores + Elaboracién propia)
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En marcas concretas, destacan con luz propia CARBONELL VIRGEN EXTRA, lider
entre todas las marcas de aceite de oliva virgen extra, asi como de las envasadas en
vidrio (segmento de alta calidad, con un precio mas elevado y mayor valor afiadido), y

KOIPE VIRGEN EXTRA, lider entre las envasadas en plastico (fuente: Nielsen).



Aceite de oliva

Informe de gestién
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La ya comentada estabilidad de los precios del aceite de oliva en origen ha permi-
tido que este mercado se desarrollase hasta alcanzar un volumen superior al del afo
1995, tanto en su conjunto como en los diferentes segmentos que lo componen.

Evolucién Mercado Total de Aceite de Oliva Envasado

(En %) (Fuente: Asociacién Nacional de Envasadores)
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1998
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Total Aceite de Oliva

Nuestras marcas se han comportade con extraordinaria solidez, llegando incluso a supe-
rar en el ejercicio 1998 la participacién de mercado lograda en el ejercicio anterior, tanto
en aceite de oliva en su conjunto como en los principales tipos de aceité que lo forman.

Evelucién Participacion de Mercado Marcas GRUPO KOIPE: Aceite de Oliva

(En %) Fuente: Asociacién Nacional de Envasadores + Elaboracién propia)
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Es de especial relevancia el ya sefialado incremento de la participacion de las marcas del
GRUPO KOIPE en el segmento de aceite de oliva virgen extra, el de mayor calidad,
mayor valor afiadido y precios mas altos.

Asimismo, es destacable la trayectoria de CARBONELL, un afio mis la marca mas ven-
dida en el mercado espafiol de aceites envasados, sin olvidarnos de KOIPE, que consoli-
da su presencia en los establecimientos y en los folletos promocionales; de ELOSUA,
que experimenta un notable crecimiento de sus voliimenes; o de UCA, con un aumento
en ventas de mis del 45% sobre 1997, que ha vuelto a situarse como una de las marcas
de referencia en el area centro de nuestro pafs.

Para finalizar este apartado haremos mencién del lanzamiento a nivel nacional de la
marca GIRALDA, hasta la fecha de fuerte implantacién regional y lider en las areas en
las que venia operando (Galicia y Asturias), y también de la especializacién de la marca

SOTOLIVA para Andalucia.
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Aceite de orujo de oliva

El mercado de aceite de orujo, tras conocer un crecimiento espectacular en el afio
1996, como consecuencia de la extraordinaria subida de los precios del aceite de oliva,
ha experimentado un descenso de su volumen, manteniendo su importancia hasta situar-
se en torno al 8,0% del total de aceites envasados en Espaiia.

Evolucion Mercado del Aceite de Orujo de Oliva Envasado
(En %} {Fuente: Asociacion Nacional de Envasadores)

L A L A N I R R N

1998 1997 1996 1995

Este mercado ha experimentado ademas un gran desarrollo de las marcas de la
Distribucién en los tiltimos cuatro afios, cuya participacién ha pasado de ser insignifican-
te (0,4% en 1995) a representar mas de la tercera parte del mercado en 1998 (Fuente:
Nielsen).

También en este mercado es lider el GRUPO KOIPE, en el que la marca BONOLIVA

sigue disfrutando de la mayor participacién de mercado de todas las que en él operan.

Evolucién Participacion de Mercado: Aceite de Orujo de Oliva
(Er %) (Fuente: Nielsen) -
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Aceites de semillas

La estabilidad de los precios en el aceite de oliva se ha visto acompaiada de un
nivel de precios alto para los aceites de semillas, muy especialmente para el aceite de
girasol ya que las expectativas de una buena campafia 1998/99 no se han cumplido en su
totalidad. Esto ha provocade un descenso en los volimenes de los aceites de semillas a
favor del ya comentado aumento en el del aceite de oliva.

Evolucion Mereado del Aceite de Semillas Envasado
{En %) (Fuente: Asociacién Nacional de Envasadores)
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1698 1697 1956 1595

Total 100 100 100 100

Las marcas del GRUPO KOIPE se han comportado ante esta situacion de una manera
satisfactoria. En un afio tan dificil, han consclidado su cuota conjunta en torno al 35%,
superando la histdrica participacion alcanzada en el ejercicio 1997.
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Evolucién Participacion de Mercado Marcas GRUPO KOIPE:
TOTAL ACEITES DE SEMILLAS

(En %) (Fuente: Asociacién Nacional de Envasadores + Elaboracién propia)

40

35.0 35,1

1995 1996 1997 1998

Especial mencién merece en este apartado la marca KOIPESOL, lider indiscutible del
segmento de aceite de girasol y del conjunto de aceites de semillas, cuyas ventas la con-
vierten, tras CARBONELL, en la segunda del mercado espafiol de aceites envasados.
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OTROS
PRODUCTOS

Aceitunas

El aumento de las disponibilidades de aceituna de mesa durante la campaiia
1997/98, como consecuencia de unos elevados niveles de produccién, y acompaiiado de
un menor rendimiento, ha originado una estabilidad en los precios que ha motivado un
crecimiento en el consumo de aproximadamente el 5% respecto a 1997,

Evolucién Mercado Aceitunas
(Fuente: Nielsen)

{Index 100 = 1993)

El GRUPO KOIPE ha experimentade un notable crecimiento en las ventas de este pro-
ducto, tanto globalmente como en sus diferentes variedades, que le ha situado entre los
tres primeros comercializadores de aceitunas de mesa en Espafia en el transcurso de los
altimos afios.

Especialmente significativo es el incremento en la participacién de la variedad de aceitu-

nas negras, en la que CARBONELL es lider.

Con el fin de potenciar la presencia del GRUPCO KOIPE en este mercado, se ha procedi-
do en septiembre de 1998 al lanzamiento de las aceitunas GIRALDA en tres variedades:
manzanilla, negras y rellenas de anchoa. Actualmente, estos productos se encuentran en
periodo de introduccidn.
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Evolucién Participacién de Mercado: Aceitunas de Mesa GRUPO KOIPE
(En %) {Fuente: Nielsen)
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Condimentos

Se detalla a continuacién la distribucién por volimenes de la actividad de condi-
mentos del GRUPO KOIPE, que incluye la elaboracién y comercializacién de vinagres y
de salsas (ketchup, mayonesas y mostazas), y su evolucién en los dltimos afios:

Distribucién Actividad Condimentos
{En % sobre Volumen) (Fuente: Elaboracion propia)

i u A _' . . _~ - . . '—' ‘ B M.yunm
3 N S R e S 1 & S
126 174 80.6 [7] Ketchup
D Yinagres
! L
1995 195 1997 1998

En lo referente a vinagres hay que destacar el crecimiento de las ventas en 1998 en un
17,9% sobre 1997. Este crecimiento estd basado en el liderazgo de nuestras marcas, muy
especialmente de PROCER, lider tanto del segmento de vinagres comunes como en el
total del mercado, con una participacién del 19,8% {fuente: Nielsen), y de LOUIT, lider
en el segmento de vinagres especiales.

Asimismo, la actividad de mayonesas ha experimentado un espectacular aumento de sus
ventas (un 43,9% respecto a 1997), basado sobre todo en la trayectoria de la marca
KOIPESOL.

En cuanto a ketchup y a mostaza deben sefalarse ligeros retrocesos sobre los volamenes
del ejercicio anterior, consecuencia de la etapa de reorganizacién industrial y de marcas
que se ha realizado durante 1998, si bien la fortaleza de nuestras marcas (muy especial-
mente de la mostaza DIAFANA LOUIT) nos permiten prever un futuro positivo.
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Evolucién Volimenes GRUPO KOIPE: Condimentos
{Fuente: Elaboracién propia)

..-..-.u-o-------n.-----.au---..cno---..n.----.-..-.--.--.-.---u

1598 1997 1996 19935

Tota] Condimentos 155 133 120 100

{Index 100 = 1995)

Harinas de Girasol

En 1998, el GRUPO KOIPE ha comercializado desde sus dos factorias extractoras
(Anddjar y Osuna) un total de 150.000 Tm. de harinas proteicas, procedentes de la tritu-
racién de las semillas para la obtencién de los aceites, con destino final a fabricas de
piensos y alimentacién animal.

Durante dicho ejercicio se ha continuado manteniendo una estrecha colaboracién y con-
ciertos de investigacién con la Universidad Politécnica de Madrid, que se han traducido
en el lanzamiento al mercado de nuevos subproductos tras una importante labor de
divulgacién con la edicién conjunta de documentos técnicos informativos.
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ACTIVIDAD COMERCIAL
MERCADO EXTERIOR

El ejercicio 1998 se ha desarrollado satisfactoriamente para la actividad de exparta-
cién del GRUPO KOIPE teniendo en cuenta los resultados obtenidos dentro de un
entorno especialmente complicado, ya que si bien no se han superado los resultados
récord del pasado ejercicio, 1998 supone un segundo histérico en cuanto a volimenes va
rentabilidad.

Ello no es sino muestra de la firme voluntad de nuestro Grupo de estar presente en
cuantos paises sea posible con aceites de oliva espafioles bajo nuestras marcas.

Aceite de Oliva

El mercado de exportacién de aceite de oliva espafiol ha venido marcado, durante
1998, por los siguientes hechos:

* Un fuerte incremento de la competencia, tanto nacional como de otros paises,
motivado por los siguientes factores:

* Elevada produccién agricola y excedentes de materia prima.

* Desaparicién de las restituciones (ayudas de la U.E. a la exportacién a terce-
ros paises) y, por tanto, menor dificultad administrativa para acceder al mer-
cado de exportacién.

* Aumento de la exportacion bajo marcas de la Distribucién. .

* Una mayor presion sobre los margenes de contribucién de las exportaciones,
producida por:

* Dificil situacién financiera internacional, con devaluacién de las monedas
asiaticas y sudamericanas.

* Crisis econémica en Brasil.
* Bajada del délar norteamericano en el segundo semestre del afio.

‘Todos estos factores han determinado que el fuerte ritmo de crecimiento del volumen de
las exportaciones espafiolas del afio 1997 se haya ralentizado durante 1998.

Evolucion Exportaciones Espaiiolas de Aceite de Oliva Envasado
(Fuente: ASOLIVA)
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Dentro de este complicado entorno, el GRUPO KOIPE ha confirmado su posicion de
liderazgo en las exportaciones de aceite de oliva espafiol bajo marca, reafirmando nuestra
politica basada en los siguientes aspectos:

* Dar prioridad a la comercializacién de aceite de calidad bajo marcas con garantia para
el consumidor.

* Proseguir con inversiones en publicidad y promocién para reforzar las marcas del
Grupo.

* Afianzar el liderazgo de la marca CARBONELL como primera marca espafiola de
aceite de oliva en el mundo.

* Incrementar la presencia del Grupo en nuevos mercados. Concretamente durante
1998, la marca CARBONELL ha apostado por los mercados emergentes del este de
Europa, introduciéndose en Polonia, Hungria y Eslovaquia, y afianzindese en la
Repablica Checa.

A pesar del aumento en volumen operado por las empresas espafiolas que envasan mar-
cas de la Distribucién a precios reducidos (se estima que mias del 50% del mercado
de exportacién de aceite de oliva espafiol se realiza bajo marcas de la Distribucién),
CARBONELL se ha mantenido como la primera marca espafiola de aceite de oliva en el

mercado exterior, con una participacién del 16%, habiendo obtenido el total de marcas
del GRUPO KOIPE una participacién del 21%.

Evolucién Volumen Exportaciones Marca CARBONELL
(Index 100 = 1995) {Fuente: Elaboracién propia)
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Aceitunas

En el afio 1998, y como consecuencia de la introduccién en nuevos mercados, la
exportacién de aceitunas de mesa por parte del GRUPO KOIPE ha experimentado un
notable crecimiento, que, unido al de afios anteriores, ofrece una positiva evolucién de
esta actividad en nuestra sociedad.

Evolucién Exportaciones Aceitunas de Mesa GRUPQ KOIPE
{En %) (Fuente: Elaboracién propia)
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Yinagres

El GRUPO KOIPE comercializa en el mercado exterior bajo ta marca CARBO-
NELL una amplia gama de vinagres “Gourmet” de vino tinto, blanco, Jerez, sidra, balsa-
mico, frambuesa, con ajos, y con estragén.

Estos productos son cada vez més apreciados en los mercados exteriores, siendo un com-
plemento ideal para nuestro aceite de oliva y contribuyendo con su alta calidad a refor-
zar la imagen exterior de la marca CARBONELL.
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INFORMACION
ANALITICA

Distribucién de las Ventas
por Actividades

!

En 1998, en cuanto a la importancia que sobre el total de la facturacion del
GRUPO KOIPE tienen las diferentes actividades, se han producido modificaciones origi-
nadas por el cese de la actividad de margarinas, lo que hace que los datos del Gltimo
ejercicio no sean comparables con los de anteriores.

No obstante, y con el fin de facilitar la mayor informacién posible sobre la evolucién de
las ventas por actividades, a continuacién se detallan las mismas durante los cuatro dlti-
mos ejercicios conforme a las actividades que el GRUPO KOIPE desarrollaba en dichos
periodos.

En cualquier caso, puede apreciarse como la actividad de envasado y comercializacion de
aceites es la principal dentro de nuestra sociedad, ya que siempre ha supuesto mas del
85% de la facturacién total.

Distribucién de las Yentas de! Grupo por Actividades
(En % sobre facturacién Total Grupo)
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Otros {0,3%) Otros (0,4%)
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Margarinas (4,1%).

Aceitunas {3.2%)
Margarinas (3.6%)—_

£
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%L;’
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Contribucién de las Actividades al Resultado
de Explotacién Corriente: Perimetro actual

Con el fin de poder comparar de una manera homogénea el ejercicio 1998 con los
tres anteriores, a continuacion se detalla la contribucidén al Resultado de Explotacién
Corriente de los dltimos cuatro afios conforme a las actividades que actualmente desarro-

lla el GRUPO KOIPE.

Contribucion de las Actividades al Resultado de Explotacién Corriente:

Perimetro actual
{En % sobre Resultado de Explotacién Corriente Total Grupo)

1995 I

Diversos (1.0%)
Condimentos (2,06%),
Aceitunas [3,0'/.)_\

Aceile de
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; ?WAcei!e de
g \. Oliva (83.0%)

1996 I

LCondimentos {5,0%
Aceilunas (3,0%

Diversos (-1.0%)

Aceite de
Semillas 070%) - - -

Aceite de
Cliva (75.0%)

Diversos (1.0%
Candimentos (3,0%).
Aceilunas (2,0‘/-}.\

Aceite de
Semillas {13.0% )}~ -

~ Aceite de
—Oliva (80,0%)

Diversos (1,0%1
Condimentos {3,0%).
Aceitunas (2.0'/-).1

Aceite de R
Semitlas {15,0%) ~.

Aceite de
Oliva (79,0%)
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Distribucién Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Analitica Consolidada

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica Consolidada del GRUPO KOQIPE

vuelve a experimentar una evolucién positiva en el Giltimo ejercicio respecto al anterior.

El incremento del Valor Afiadido (en 1998 ha sido del 15,3% del Valor de la
Produccién frente al 14,6% de 1997) ha contribuido al aumento del Resultado de las
Actividades Ordinarias (6,3% en 1998 respecto a 4,3% en 1997), lo que ha supuesto un
crecimiento del Resultado Neto en el Gltimo ejercicio (5,8% del Valor de 1la Produccién
frente al 4,3% del ejercicio precedente),

Evolucién de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica Consolidada
(En % sobre Valor de la Produccién Total Grupo)

Yalor Afiadido de la Empresa

14,6%
15,34

Resultade Neto Explotacién

Resultade Activ. Ordinarios

Resultado antes de Impuestos

Resultado Neto
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MARKETING

La recuperacién del mercado del aceite de oliva iniciada en 1997 se ha visto conso-
lidada en 1998, con un avance muy importante en el segmento de aceite de oliva virgen
extra. En este contexto, el GRUPO KOIPE ha desarrollado durante el dltimo ejercicio
actividades publi-promocionales con 2 objetivos muy precisos:

* Aumentar el valor de nuestras marcas estratégicas.

* Reforzar el liderazgo en el segmento de aceite de oliva virgen extra con nuestras
principales marcas: CARBONELL VIRGEN EXTRA, SUBLIME y KOIPE
VIRGEN EXTRA.

Asimismo, se han realizado actividades promocionales en el resto de los productos con el
objetivo de afianzar sus posiciones en unos casos o de aumentar su presencia en otros.

También debe destacarse nuestra presencia en ALIMENTARIA 1998, feria que con
cardcter bianual se celebra en Barcelona, y que es uno de los tres foros de encuentro
europeos mas importantes del sector de la alimentacion.

Aceite de Oliva Koipe

En la primera parte del afio 1998 se ha incidido publicitariamente sobre KOIPE
SABOR 1°, continuando con la misma linea de comunicacién del segundo semestre del
ano anterior: “KOIPE, EL SABOR DE LOS QUE SABEN”. Esto ha supuesto un
importante factor de apoyo a la hora de incrementar la notoriedad publicitaria de la
marca.

Por otra parte, se ha iniciado la introduccién nacional de la marca GIRALDA lider en
aceite de oliva en el drea noroeste (Galicia y Asturias). Con ello se persigue la incorpora-
cién de una nueva marca estratégica en aceite de oliva a las que tiene actualmente el

Grupo (KOIPE y CARBONELL).

Por altimo, se han implementado importantes acciones en el punto de venta para el

desarrollo de las dos marcas de aceite de oliva virgen extra con las que opera la red de
ventas de Koipe: SUBLIME, dentro de los envasados en vidrio, y KOIPE VIRGEN
EXTRA, dentro de los envasados en plastico.
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Aceite de Oliva Carbonell (Mercado Nacional)

Durante el altimo ejercicio, ademés de haber continuado con la campafia en televi-
$i6n con un claro posicionamiento en el concepto salud de CARBONELL 0,4° (“SANAS
COSTUMBRES CARBONELL"), se ha realizado una promocién al consumidor que ha
tenido gran repercusién. Los millones de etiquetas recibidas para participar en el sorteo
de “ACEITE DE OLIVA CARBONELL GRATIS PARA TODA LA VIDA” avalan la

altisima fidelidad a la mencionada mareca.

En lo referente a CARBONELL VIRGEN EXTRA, y siguiendo la ya sefialada estrategia
de fomentar y liderar el segmento de aceite de oliva virgen extra, se han puesto en pric-
tica fundamentalmente dos acciones:

* Una promocién combinada con otro prestigioso producto alimentario, que nos
ha permitido llegar a méis de 800.000 hogares con botellas en miniatura para
prueba.

* La elaboracién de expositores con el slogan “LA ESENCIA DE LA DIETA
MEDITERRANEA”, que han sido colocados en mas de 100 puntos de venta
seleccionados de toda Espaiia.

Aceite de Oliva Carbonell (Mercado Exterior)

El GRUPO KOIPE realiza un gran esfuerzo en la promocién exterior del aceite de
oliva, centrando sus actividades fundamentalmente en la marca CARBONELL.

En todos los paises que estd presente la marca CARBONELL se han realizado diversas
campafias de publicidad y promociones al consumidor, habiéndose reforzado especial-
mente la actividad promocional en el punto de venta (organizacién de degustaciones,
cursos de cocina, etc.).

En 1998 hay que destacar el lanzamiento de la marca CARBONELL en paises de! este
de Europa, a través de una red de distribuidores exclusivos en Polonia, Hungria,
Repiblica Checa y Eslovaquia. En estos mercados, se han iniciado actividades de marke-
ting encaminadas a la introduccién y promocitén de nuestra marca.

También se ha participado en varias muestras de productos espafioles, organizadas por el
Instituto de Comercio Exterior (ICEX), en Varsovia, Praga y Bratislava, con una. gran

repercusion en los medios de cormunicacién de los paises donde se encuentran dichas ciu-
dades.

Por otro lado, nuestro Grupo también ha tenido una participacién activa en las campa-
fias de promocidn del aceite de oliva que organiza el ICEX en mercados como Japén,
Brasi] o Reino Unido, entre otros.

Otra actividad a destacar es la asistencia a ferias internacionales de alimentacién, donde
nuestro Grupo ha contado con su propie stand. Durante 1998 hay que resaltar la presen-
cia en las ferias Foodex de Tokio, Food & Hotel Asia en Singapur, y SIAL de Paris.
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Aceite de Oliva Virgen Extra Sensat 1878

En la segunda mitad de 1998, se ha lanzado al mercado el primer aceite de oliva
virgen extra monovarietal {en concreto de la apreciada y reconocida variedad arbequina)
elaborado y envasado por el GRUPO KOIPE, bajo la marca SENSAT 1878. Con ello,
ademis de intentar cubrir un segmento reducido, pero en aumento, del mercado espafiol,
se pone de manifiesto, una vez més, la firme voluntad del Grupo en la promocién de los
aceites de oliva espafioles de calidad.

Aceite de Oliva Sotoliva

Con el objetivo de desarrollar convenientemente un area tan importante en el mer-
cado espanol de aceite de oliva como es Andalucia, se ha procedido al lanzamiento de
una gama completa de aceites de oliva (virgen extra, 0,4° v 1°) bajo la marca SOTOLI-
VA, “SABOR DE ANDALUCIA”, adaptada a las peculiaridades de dicha regién.

Aceite de Girasol Koipesol

A partir del desarrollo de un proceso especial de elaboracién, se ha preparado e
iniciado el relanzamiento de la marca KOIPESOL, al objeto de impulsar sus ventas en
un mercado como el del aceite de girasol, en ¢l que las marcas estin escasamente dife-
renciadas. Dicho desarrollo nos ha permitido ser el “UNICO ACEITE CON VITAMINA
E GARANTIZADA?”, lo que afiadimos al hecho de tratarse del primer aceite de girasol

con calidad natural garantizada y sin aditivos.
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Aceite especial para freir Titin

Pese a que las circunstancias del mercado espafiol de aceites comestibles durante
1998 no han sido las mas favorables para este aceite especial para freir, debido a los
bajos precios del aceite de oliva, hay que destacar que en este afio se ha logrado la
ampliacién de la distribucién que nos va a permitir afrontar, definitiva e inmediatamen-
te, su consolidacidén a nivel nacional.

Debe mencionarse que el esfuerzo realizado por nuestro departamento de Investigacién y
Desarrollo en la elaboracién de este aceite ha sido reconocido a través de dos prestigiosos
premios que han side concedidos a TITAN:

* “Top 98” de la revista “Distribucién Actualidad”, elegido mediante votacién
entre los profesionales de la Distribucién.

* Y una de las “100 Mejores Ideas de 1998”, concedido por “Actualidad

Econémica”.

Aceitunas

A nivel de marketing, dos han sido los hechos mas relevantes dentro de la activi-
dad de aceitunas:

* La promocién que se ha llevado a cabo con gran éxito en C_ARBONELL, que
ha servido para fidelizar a los consumidores.

* Y el ya anteriormente sefialado lanzamiento de las aceitunas GIRALDA en sus
tres variedades: manzanilla del Aljarafe, negras y rellenas de anchoa del
Cantdbrico.

Condimentos

En esta actividad, el hecho mas destacable ha sido el relanzamiento de la marca
LOUIT a través de un nuevo envase y con una nueva presentacion. Ademas, las activida-
des en el punto de venta han complementado las acciones de impulso de esta familia de
productos.
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SISTEMAS DE
INFORMACION.
EFECTO 2000

Como ya anunciamos en el informe del pasado ejercicio, durante 1998 se ha proce-
dide a la implantacién de un nuevo Sistema de Informacién para todo el GRUPO
KOIPE, mediante la puesta en funcionamiento del mismo para las dreas comercial y
logistica. Con la incorporacién a este nuevo sistema de las areas financiera y control de
gestién en el primer semestre de 1999, se espera completar la mencionada implantacién.

La calidad de la informacién, una mayor agilidad en su obtencién y la estandarizacién de
nuestros procedimientos han sido los primeros frutos obtenidos, lo que ha permitido
conseguir el objetivo de disminucién de costes establecido como premisa para la instala-
cién del nuevo sistema. Ademids, los posibles riesgos que pudiesen suponer el efecto afio
2000 y la entrada en vigor del euro como moneda Ginica europea ya han sido previstos,
lo que nos convierte en una de las compaiifas espafiolas mis avanzadas en el tratamiento
de dichos problemas.

Todo ello no es sino una muestra de la apuesta del GRUPO KOIPE por una atencién
preferente a las Tecnologias de la Informacién como elemento clave de la gestién empre-
sarial.
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INVERSIONES, del Grupo Koipe
INVESTIGACION
Y DESARROLLO

Inversiones Industriales

En el ejercicio 1998, el GRUPO KOIPE ha realizado inversiones por un importe
de 1.121 millones de pesetas, entre las que destacan las siguientes inversiones industria-
les:

En la factoria de Andijar (Jaen):

* Puesta en marcha de una nueva linea productiva sopladora de botellas de PET,

material considerado mas ecolégico que el PVC, con una produccién superior a
15.000 betellas/hora.

* Se ha iniciado la instalacién de una planta de cogeneracién, conjuntamente con
ENDESA y MAPFRE a través de Cogeneracién Andujar, S.A.-COANSA.
Dicha planta cedera la energia térmica a nuestra sociedad de forma que reduci-
ré considerablemente los costes energéticos industriales.

En la factoria de Alcolea (Cérdoba):

* Mejoras en las instalaciones de aceite de oliva con objeto de aumentar su capa-
cidad. Esta ampliacién estard plenamente operativa durante el primer semestre

de 1999.

* Ampliacién de la planta de tratamiento de aguas residuales para adecuarla a las
nuevas necesidades de la factoria, lo que ha supuesto una importante inversién
en mejoras medioambientales.

* Instalacién de una nueva planta de soplado de botellas de vinagre por sistema
de bio-orientacidn molecular, a fin de adecuar los envases a las actuales necesi-
dades comerciales, al tiempo que se consigue minimizar el peso de dichos enva-
ses conforme a lo dispuesto por la nueva Ley de Residuos y Embalajes.

Investigacién y Desarrollo

Dentro del Programa de Mejora de la calidad de la Produccién de Aceite de Oliva
en Espafia, se ha desarrollado con éxito durante 1998 una primera fase del proyecto en
el que colabora el GRUPO KOIPE bajo la coordinacién de un equipo investigador del
Instituto de la Grasa de Sevilla, el cual tiene como objetivo la puesta & punto de un
método ripide de caracterizacién y control de los aceites de oliva por espectroscopia de
resonancia magnética nuclear de C13.

En el Gltimo ejercicio, también se ha obtenido la participacién de Koipe en el proyecto
SFF Science for Food, coordinado por CRA Montecatini Spa, en el seno del Grupo
Eridania Béghin-Say/Medeol. Se trata de un proyecto piloto, de dos afios de duracién,
sobre salud e higiene de los alimentos, enmarcado en el programa LEONARDO de la
Unién Europea.



Dentro del proyecto de investigacién propio sobre el aceite de oliva, han continuado
desarrollandose los estudios nutricionales y fisico-quimicos para valorar la incidencia de
una dieta rica en polifenoles sobre la salud, en cooperacién con Universidades e
Institutos de Nutricion europeos.

En el mes de junio se celebré en la factoria de Alcolea (Cérdoba) una sesion de valora-
cién de aceites de oliva virgenes con participacién de expertos de laboratorios oficiales
(paneles de cata) de Espafia, Francia e Italia, junto con responsables de calidad de
Koipe y de Carapelli. El grupo de expertos valord una serie de muestras de aceites de
oliva virgenes procedentes de diversas regiones del 4rea mediterranea, aplicando el méto-
do oficial establecido por la U.E. (Panel Test). Los objetivos de esta reunién fueron
ampliamente cubiertos, ya que se trataba de aproximar los criterios de valoracién de los
paneles de degustacion de las sociedades del Grupo con los de los laboratorios oficiales.

También son especialmente significativos los trabajos y colaboraciones realizados a lo
largo de 1998 de puesta a punto de métodos analiticos para la deteccién de otros aceites
en el aceite de oliva, propuestos por centros de investigacion oficiales italianos y espa-
fioles.

Para finalizar, sefialar la colaboracién establecida para el relanzamiento de KOIPESOL,
Gnico aceite de girasol con vitamina E garantizada, con Calitax, quien controla v certifica
el contenido de la mencionada vitamina en nuestra marca.
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OTRAS ACTIVIDADES

Las dificultades por las que atraviesa el sector de las legumbres, donde nuestro
Grupo estd presente con una participacién del 25,45% en ALIMENTOS NATURALES,
S.A., asi como el coste de la necesaria reestructuracién llevada a cabo por dicha Sociedad
en orden a concentrar sus procesos productivos en un finico centro industrial, ha provo-
cado una evolucién negativa en los resultados del ejercicio 1998.

No obstante, el notable incremento experimentado en las exporiaciones, asi como el efec.
to positivo de la reestructuracién llevada a cabo y la necesaria estabilizacién del sector,
nos permiten ser optimistas sobre la evolucién de la actividad a corto plazo.

Por otra parte, se ha procedido a la venta de nuestras participaciones en las Sociedades
DAGANZO, 5.A. y PROMOCIONES GUIMA, S.A. por unos importes de 64.079 y
42,180 miles de pesetas respectivamente.



RECURSOS HUMANOS

Desde el punto de vista social merecen ser destacados los siguientes aspectos:

Por un lado, la salida de perimetro del colectivo de Ingranasa, operacién materializada
contablemente en Diciembre de 1997 pero cuya salida fisica, incluyendo a las 79 perso-
nas que formaban su plantilla, se produjo al final del primer trimestre de 1998.

En repetidas ocasiones se ha destacado la importante aportacién del equipo humano de
Ingranasa de Pamplona pero no por ello queremos sustraernos de nuevo a la posibilidad
de significar, una vez mas, su perfecta adaptacion a la cultura corporativa del GRUPO
KOIPE, su disposicién y excelente capacidad técnica. No nos queda més que desearles
toda suerte de venturas en sus nuevas andaduras profesionales.

La permanente adecuacién de las estructuras a las necesidades reales del negocio ha sido
otra de las constantes del afio 1998. En este sentido se ha producido una reduccién neta
de estructura de 26 personas, enmarcada dentro de la politica social y cultural de nuestra
sociedad. Ello ha permitido llegar acuerdos con profesionales que han cubierto su ciclo
laboral, favoreciendo la incorporacién de nueva savia, portadora de ilusién, motivacién y
optima preparacion técnica.

Por dltimo y no por ello menos importante, conviene destacar el esfuerzo y dedicacién
que estd suponiendo para todo nuestro personal la incorporacién de un nuevo Sistema de
Informacién integral para todo el Grupe. Dicho sistema va a propiciar un aporte de
datos mis ripido y completo, convirtiéndose en una imprescindible herramienta de ges-
tién que facilitara el acortamiento del procese de toma de decisiones.

Para obtener el miximo provecho y rendimiento de este nuevo Sistema de Informacién,
estd siendo necesario dedicar grandes dosis de voluntad, esfuerzo y horas adicionales con
el fin de lograr su rapida implementacién. Los programas de formacién se han cumplido
de forma exhaustiva, demostrandose una vez mais que el elemento humano del GRUPO
KOIPE es un factor clave en la generacion de ventajas competitivas.

Por ello, estamos en condiciones de afirmar que nuestro Grupo dispone de equipos téc-
nicamente preparados, participes de la cultura empresarial y social que, de siempre, ha
caracterizado a nuestro Grupo, y capaces de afrontar con garantia los retos del tercer
milenio.

Evolucién estructura personal fijo
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COMPANIAS
DEL GRUPO

Sin perjuicio de la informacion adicional que sobre Sociedades participadas incluye
la Memoria de la Cuentas Consolidadas, se describen a continuacién las actividades de
las principales Sociedades que conforman el Grupo KOIPE.

Sociedades Cabecera

+ KOIPE, 5.A.
Sociedad matriz del Grupo KOIPE que cuenta con Plantas industriales en
Anddjar (Jaén) y San Sebastidn (Guipizcoa).
Sus actividades se centran en la fabricacién de aceites vegetales.

* ACEITES CARBONELL, S.A.
Sociedad cabecera del antiguo Grupo ELOSUA, que dispone de Plantas indus-
triales en Alcolea (Cérdoba) y Osuna (Sevilla).
Sus actividades se centran en la fabricacién de aceites vegetales, vinagres y sal-
sas.

Central de Compras

* ACEITES IBERICOS ACISA, S.A.
Sociedad que centraliza las compras y ventas de materias primas y auxiliares del
Grupo.
Posee organizaciones de compra en Andijar (Jaén), Alcolea (Cérdoba), Sevills,
Zaragoza, Madrid, Albacete, Ciudad Real y Alba de Tormes (Salamanca).

Sociedades Comerciales

* KOIPE, SOCIEDAD ANONIMA DE ALIMENTACION
Sociedad dedicada a la comercializacion de aceites, aceitunas y mayonesas.
Las principales marcas que comercializa son SUBLIME, KOIPE, GIRALDA,
KOIPESOL, BONOLIVA y TITAN.

* CARBONELL DE CORDOBA, S.A.

Sociedad dedicada a la comercializacién de aceites, aceitunas, vinagres y condi-
mentos.

Las principales marcas que comercializa son CARBONELL, MEZQUITA, BON-
SOL, LOUIT, PROCER y DIAFANA,

* SALGADOQ, S.A.
Sociedad dedicada a la comercializacién de aceites bajo las marcas UCA, SOTO-
LIVA, AITOR, UCASOL, AITORSOL y ARLESOL.

¢« ACEITES ELOSUA, S.A,
Sociedad dedicada a la comercializacion de aceites bajo las marcas ELOSUA,
ELOSOL, VOLADOR y REGIO.
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SARA, RESTAURACION Y ALIMENTACION, S.A.

Sociedad dedicada a la comercializacién de productos alimenticios con destino
al sector de hostelerfa, restauracion y colectividades; asimismo y tras la fusién
con la Sociedad INES CORDOBA, S.A., desarrolla la actividad de transportes
para el Grupo.

Otras Sociedades de Alimentacién

CETRO ACEITUNAS, S.A.

Sociedad dedicada a la fabricacién de aceitunas de mesa; dispone de centros
fabriles en Alcala de Guadaira y Pilas (Sevilla).

VINAGRES Y SALSAS, S.A.

Sociedad dedicada a la fabricacién de vinagres, mayonesas, ketchup y mostaza;
dispone de una Planta industrial en Alcolea (Cérdoba).

Sociedades de Servicios

KOPINVER, S.A.
Sociedad de cartera del Grupo KOIPE.

MEDEOL SERVICES, S.L.
Sociedad de servicios del Grupo.

Sociedades Internacionales

CARBONELL NEDERLAND, B.V.
Sociedad residente en Holanda dedicada a la comercializacién de productos del

Grupo que opera asimismo en los mercados de Bélgica, Dinamarca, Austria y
Repiblica Checa.

CARBONELL U.K., Ltd,
Sociedad residente en Inglaterra dedicada a la comercializacién de productos
del Grupo que se ocupa también del mercado irlandés.

CARBONELL DO BRASIL, 8.A.

Sociedad residente en Brasil dedicada a la comercializacion de productos del
Grupo que controla asimismo los mercados de Argentina, Urugunay, Paraguay y
Bolivia.

SALGADO USA, Inc.
Sociedad residente en Estados Unidos dedicada a la comercializacién de pro-
ductos del Grupo.

ELOSUA PORTUGAL, S.A.
Sociedad residente en Portugal dedicada a la comercializacién de productos del
Grupo en el citado pais.
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ULTIMOS del Grupo Koipe
ACONTECIMIENTOS Y
EVOLUCION PREVISIBLE

Para el afic 1999, en lo que al marco macroecondémico se refiere, en Espaia se
prevé un aumento del PIB en torno al 3,5%, crecimiento superior al del resto de los pai-
ses de la Unién Europea, mientras la inflacién se situari alrededor del 2%. Ambos indi-
cadores muestran la continuacién del ciclo econdmico positive en el que estd inmerso
nuestro pais.

En cuanto al marco sectorial y empresarial, los hechos mas destacados pueden ser los
siguientes:

Aceite de oliva

I Por lo que se refiere al aceite de oliva, la definitiva constatacién de una produc-
cién espafiola en torno a las 800.000 Tm. para la campafia 1998/99 —que como en Italia
resultard inferior a la inicialmente prevista—, ha originado durante el primer trimestre de
1999 tensiones en el mercado de origen (precio de venta del cleicultor a los envasadores)
situando el precio por encima de las 410 ptas./kg. No obstante, dado que se trata de una
cifra de produccién suficiente para atender las necesidades espafiolas, se espera que los
precios se mantengan con una cierta estabilidad en lo que resta de campaiia.

Por lo que se refiere a la proxima campafia 1999/2000, la produccién de aceite de oliva
puede ser inferior que la prevista para la actual como consecuencia de la sequia que esta
padeciendo nuestro pais y que puede afectar al olivar.

Aceite de semillas

"""" " En ctianto d los aceites de semillas, la situacion internacional de grandes disponibi-
lidades de semillas oleaginosas y la sobrecapacidad industrial de trituracién estin gene-
rando una serie de obsticulos superiores a los inicialmente previstos, que ya se empeza-
ron a padecer durante los Gltimos meses de 1998. Dichas circunstancias estén originando
importantes descensos de los precios tanto de los granos como de los aceites de semillas
resultantes de la trituracién de los mismos, produciendo malos resultados en todo el sec-
tor. Sin embargo, se prevé que esta situacién mejore durante la segunda mitad de 1999,
una vez se inicie la cosecha espafiola. ' '
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Reforma de la Politica Agraria Comunitaria (P.A.C.): la Agenda 2000

En la tercera semana de marzo de 1999 conclufa en Berlin la negociacién de la
reforma de la Politica Agraria Comunitaria-Agenda 2000 (vigencia del 2000 al 2006),
que en lo referente a oleaginosas significard una reduccién de los Pagos Compensatorios
desde 94 a 63 euros/Tm. en tres tramos/afios, a partir de la campafia 2000/01, igualando-
las con las de los cereales.

De esta forma, la U.E. equilibra e iguala el tratamiento de los grandes cultivos herbiceos
a las tendencias que marca la Organizacion Mundial del Comercio, lo que permitira desa-
rrollar libremente el cultivo de oleaginosas a partir de la campafia 2002/03, sin ninguna
de las contingentaciones de superficie y de precio heredadas de los acuerdos de Blair
House.

Para paliar los efectos de esta reduccién del 33% en los Pagos Compensatorios, la
Comisién de la U.E. ha previsto la puesta en marcha de una compensacién especial para
el girasol por cultivo medioambiental dentro de los programas de Desarrollo Rural, que
permitira al agricultor espafiol conservar el nivel de ingresos en las siembras de girasol,
con lo que se podria mantener la produccion actual nacional de pipas de girasol.

Otros productos

-7 Las actividades-de-aceitunas y de condimentos proseguirin fa evolucién de los
altimos afios, al tiempo que la reorganizacién de marcas, realizada en 1998, redundara
especialmente en unos mejores resultados en cuanto a mayonesas, mostaza y ketchup

durante 1999,
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En este dificil entorno, los resultados del GRUPO KOIPE durante los primeros meses
de 1999 se han visto afectados por la situacién coyuntural de la actividad de trituracién
de semillas oleaginosas. Nuestro Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas no
solo para hacer frente a la situacién actual, sino también para optimizar al maximo y
ripidamente los posibles cambios de tendencia previstos para la segunda mitad del pre-
sente ejercicio.

En la bisqueda de la mejora permanente de la competitividad, el Grupo continuara con
los esfuerzos para lograr una perfecta adecuacién entre tamafio y estructura, que le per-
mita progresar en unos mercados cada vez mas exigentes. En 1999 seguira con un
importante plan de reorganizacién y renovacién simultineas, con el fin de adecuar la
estructura a las necesidades que el GRUPO KOIPE debera afrontar en el futuro como
lider del sector.

La situacién global del Grupo y sus actividades nos permiten estimar para 1999 un
resultado neto en linea con los alcanzados en los ltimos ejercicios.
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I.- Informacién sobre las reglas de Gobierno aplicadas por la Sociedad

Desde la Publicacién del Informe de la Comisién Especial para el estudio de un Cédigo
Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades, el Consejo de Administracién
de KOIPE, S.A. ha venido realizando una serie de anilisis v reflexiones encaminadas a
contrastar sus normas de procedimiento con el mencionado Cadige.

En este contexto, el Consejo de Administracion de KOIPE, S.A. entiende que de una
forma global, la Sociedad cumple en gran medida con los niveles de eficacia, agilidad,
responsabilidad y transparencia que se infieren del Informe de la Comisién Especial para
el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades,
como lo ha puesto de manifiesto la evolucién histérica de la Compaiifa y la confianza
que los mercados financieros han puesto en la misma.

En este sentido, como rasgos esenciales de las reglas de gobierno aplicadas por la socie-
dad se destacan las siguientes:

a) La composicién del consejo de Administracién es acorde con los criterios de
representatividad e independencia, dado que:
* Los Consejeros externos, esto es no ejecutivos, suponen la mayoria cualifica-
da del mismo.
* Histéricamente ha existido en el Consejo de Administracién la figura de los
Consejeros independientes.

b) La estructura del Consejo es adecuada a sus funciones, existiendo en su seno un
nivel de contrapesos de poderes suficientes, dado que:
+ El Presidente del Consejo no acumula las funciones de primer ejecutivo de
la Compaiiia. -
+ El Secretario del Consejo es asimismo responsable de la Direccién Juridiea y
cuenta con una fuerte involucracion en el devenir historico de la Compaiia.

¢) El funcionamiento operativo del Consejo de Administracién responde a las exi-
gencias del Informe tanto en cuante al nivel de informacién de que disponen
los Consejeros, como a la periodicidad de sus reuniones, habida cuenta del
caracter estable del negocio y la adecuacién de las sesiones a los hitos anuales

de la Sociedad.

d) La eleccidn de los Consejeros se realiza teniendo en cuenta sus cualidades perso-
nales y profesionales, asf como su condicién de accionista en el caso de
Consejeros dominicales.
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e)

g)

Gobierno
de la
Sociedad

La estrucutra de las retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracién se halla vinculada a los resultados de la Sociedad, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 20° de los Estatutos Sociales, distribuyéndose en
funcién de su efectiva dedicacién a las labores en el mismo. Dicha retribucién
tiene impuesto un limite miximo estatutario del 5% de los resultados del ejerci-
cio, siendo las retribuciones aprobadas hasta la fecha, muy inferiores a dicho
limite. La Memoria del Informe Anual de cada ejercicio incluye informacién
sobre el importe de las retribuciones satisfechas a los Consejeros en su calidad
de tales.

En materia de deberes de lealtad de los Consejeros, de acuerdo con lo dispuesto
en el Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo, sobre normas de actuacién en los
Mercados de Valores y Registros Obligatorios, el Consejo aprobd en 1993 un
Reglamento Interno de conducta en materias relacionadas con el Mercado de
Valores, cuyo dmbito de aplicacién no se circunscribe Gnicamente a los miem-
bros del propio Consejo, sino también a los Altos Directivos de la Compaiifa, y
cuyo objeto de aplicacién se encuentra referido a la totalidad de las operaciones
relativas a valores emitidos por KOIPE, S.A. objeto de negociacién en los mer-
cados de valores, realizadas directa e indirectamente por los destinatarios. Dicho
Reglamento regula detalladamente el uso de informacién confidencial, las obli-
gaciones de comunicacidn de las operaciones y los conflictos de interés.

Respecto al uso de la posicién privilegiada de los accionistas en la operativa de
la Compaiiia no existe un volumen de transacciones significativo entre ésta y los
principales accionistas dominicales, como se refleja en la Memoria de las
Cuentas Anuales de cada ejercicio. Ello no es dbice para el estricto cumplimien-
to del mandato de transparencia informativa respecto a las transcciones entre
los accionistas y la Compaiifa.

La Compaiifa tradicionalmente ha venide siguiendo una linea de transparencia
informativa inmediata y suficiente, tanto sobre hechos relevantes capaces de
influir en el precio de las acciones, como respecto de las variaciones significati-
vas en el capital de la sociedad.

La Compaiiia incluye anualmente en la Memoria de las Cuentas Anuales el
importe de los honorarios que, por todos los conceptos, satisface a sus auditores
¥, en consecuencia, los accionistas tienen informacién suficiente y adecuada a
efectos de comprobar la inexistencia de situacién de riesgo al respecto. A su
vez, el Consejo de Administracién evalia periédicamente la posicién de la
Compaiifa en relacién con los auditores.
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II.- Informacién sobre la asuncién de las Recomendaciones del Cédigo

Las razones brevemente apuntadas en el apartado anterior, muestran las singularidades
de la estructura accionarial de la Compafiia, de su estructura orgénica y de sus condicio-
namientos externos e internos, asi como del grade de cumplimiento de los principios
orientadores del Codigo de Buen Gobierno.

Tras el analisis realizado sobre la filosofia y principios que inspiran las normas del citado
Codigo, asi como la situacién de la Sociedad respecto al mismo, el Consejo de
Administracién en su reunién del pasado 24 de Marzo de 1999, ha considerado conve-
niente reglar sus normas de conducta, de forma que se produzea formalmente su adapta-

cion al Informe de la Comisién Especial, va sea ésta parcial o total, durante el transcurso
del Ejercicio 1999.

En la citada reunién del Consejo, se acordé asimismo establecer los principios basicos
que deberdn inspirar el Cédigo de Buen Gobierno del Consejo de Administracion de
KOIPE, 5.A., los cuales de forma resumida se indican a continuacién:

® Asuncion de la funcién general de supervision y determinacién, con carcter
indelegable, de materias reservadas a su conocimiento.

® Asuncién de una composicién proporcional de Consejeros internos, dominicales
e independientes, asi como adecuada en cuanto al niimero de sus miembros.

® Asuncién de una estructura que evite la acumulacién de poderes.

® Constitucién de 2 Corﬁisiones, una de Auditoria y Cumplimiento, vy otra de

Nombramientos y Retribuciones, estableciendo las funciones de cada una de
ellas. -

® Determinacion de edad limite para el desempefio del cargo de Consejero.

O Asuncién de los deberes de diligencia y lealtad, contemplando situaciones de

conflicto de interés, deber de confidencialidad, explotacién de oportunidades de
negocio y uso de activos sociales.

@ Asuncién de la obligacion de informar de forma ripida, precisa y fiable de
aquellas cuestiones gue sean de interés para el mercado.
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