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lnfonnerde Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Acck'mistas de
Zardoya Ofis, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas. de Zardoya Otis, S.A. y sus fliales:(Grupo
Zardoya Otis) que comprenden el balance de situacién consolidado al 30 de noviembre de 1898,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria correspondientes al ejerciclo anual
terminado en dicha fecha, cuya formulaci6n es responsabllidad de los Administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las nomnas
de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién deo
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y ia evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legistacion mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partiias del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas,
ademés de las cifras del ejercicio 1888 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exciusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 3 de
marzo de 1998 emitimos nuestro informe de auditorfa sobre las-cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1897 en el que expresébamos una opinién sin salvedades.

En nuestra opinién, las cuentas anusles consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos

significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Zardoya Otis, S5.A. y:sus— ..

fillales al 30 de noviembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones Y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha focha y contienen la
informacion necesaria y suficlente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto def ejercicio 1898, contiene las explicaciones que los
Administradores de la socledad dominante consideran oportunas sobre ia situacion del Grupo
Zardoya Otis, la evolucién de sus negacios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con las de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionado en éste mismo pérrafo y no inciuye la revisién de informaci6n distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades consolidadas.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

)

-

Serglo Lwoff Lansky
Soclo-Auditor de Cuentas

3 de marzo de 1999

Price Waterhouse Auditores, 5. A. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, lolio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3*
Inscrita en el R.O.A.C. con el namero 50242 - CIF: A-79/031290
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades ﬁlialgs

Balances de situacién consolidados al 30 de noviembre de 1998 y 1997

(Antes de la aplicacion del resultado obtenido en el ejercicio)

(En miles de pesetas - PMIs)

Pasivo

Fondos propios

Capital (Nota 14)

Reserva legal (Nota 14)
Reserva voluntaria (Nota 14)
Resarva de revalorizacion

Reserva de sociedades consolidadas (Nota 14)
Diferencias de conversion de consolidacion (Nota 14}

Remanenta (Nota 14)
Resultados del ejercicio
Dwvigendos & cuerta (Nota 3.b)

Intereses de minoritarios (Nota 16}

Provisiones para riesgos y gastos
Compromisos sociales (Nota 17)

Acreedores a iargo plazo
Deudas con entidades de crédilo
Efectos a pagar

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 18)
Préstamos
Interasas

Acreedores comerciales
Proveedoras (Nota 19)

Efectos a pagar

Facturacion anticipada (Nota 9)

" Otras deudas no comerciales

Administraciones Publicas (Nota 12)
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

Provisiones para operaciones de trafico (Nota 20)

Ajustes por periodificacién de pasivo (Nota 21)

Total acreedores a corto plazo

Total pasivo

1998
19 678 394
ss1se3e
1931676
1141 442
654 598
504 811
50 069
9508 209
(4 028 350)
__ 458157
5 548 333
5548333
378 631
24 855
153 776
259 881
200 505
58976
20 454 766
7161 245
245 719
13047 813
10 888 056
7504 718
787
3 382 550
2162412
2 783046
_36548161

62 411 676
——

1997
17 127 949
9561 798
1931676
1249777
654 598
351075
37290
2288
8578119
(5239672)
404 250
4 397 420
4397 420
87 224
45 980
41244 .
354746 1
281 386
43 360
18 232 997
6 721 546 .
122 590
11 388 881
11 849 Gat:
7100 709 .
1581015
3167 917
1989 868
2 324 345
34 761 597

56 778 440
E—
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2ardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Balances de situacién consolidados al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(Antes de la aplicacion del resultado obtenido en el e;ermcno)
(En miles de pesetas - PMis).

|

Activo 1958 1997 : E:

inmovilizado

Inmovilizado inmaterial (Nota 5) 893533 654 460
Gaslos de investigacion y desarrollo 357 104 349 564
Concesiohes y patentes ’ 1082 999 1512175
Fondo de comercio -
Aplicaciones informalicas 11 619 10212
Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero . 367 812 95 956
Amortizacion { 925801} { 1313 447)
Inmovilizado material (Nota 6) 3183238 3216326
Terrenos y construcciones 1 648 859 1654 895
Instaiaciones lécnicas y maquinaria 3577 494 3422948
Qtras instalaciones, utillaje y mobiliano 2206728 2046 326
inmowviizado en curso 151 846 41 602
Ohro inmovilizado 3497 512 349074
Amoriizacion {7 899 301) ( 7368519)
Inmovilizade financiero (Nota 7) 42337 534 4067 482
Participacionas en empresas del grupo - 101 473
Participacionas en empresas asociadas ’ 875626 - 1068 788
Otras parlicipaciones S0, 210614
Crédilos con empresas vinculadas 3000000 ) 3 000 000
Depositos y fianzas a large plazo 46 859 4478 .
Provisiones . ( 645 442) ( 760 489) }
Administraciones Publicas a largo plaze 785 430 412 617
Deudores por operaciones de trifico a fargo plazo ' B86 892 596 268
Efectos & cobrar a largo plazo 886 892 550 268
Total inmovilizado ) 9 351 197 B 537 536
Fondo de comercio de consolidacion (Nota 8) 2 425 057 2 548 868
De Sociedades caonsolidadas por Integracion global o proporclonal 2 425057 2 548 868

De Sociedades puestas en equivalencia . - -
Gastos a distribuir en varios ejercicios 16038 T 297

Activo circutante

Existencias 13314 512 10 936 694
Materias primas 1633992 1360 403

Productos en curso 1222 205 968 704

Coste en proceso (Nola 8) 10 458 315 8 607 587

Deudores ' . 73218153 19 798 512
Cliemes {Nota 10) 20 335 387 19013 606

Deudores varios (Nota 11) 1905 305 1565 897

Personal 105 863 108 763
Administraciones Piblicas (Nota 12) 4 0435 358 2 280 485

Provisiones { 3173 760) { 3170219)

Inversiones financieras temparales 13337 479 14511 265
Cartera de valores a corlo plazo (Nota 13) 12 789 318 14 101 299

Otros credilos con empresas vinculadas 507 452 371032

Depésitos y fianzas a cono plazo 40 709 38934

X
Tesorena 400 139 296 410
Ajustes por periodificacién de activo 348 101 141 858
Total activo circulante 50 619 384 45684 139
Total activo 62 411 676 56 778 440
——— A ——
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales
‘ Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas para los ejercicios terminados al
E 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMis)
1998 1997
ingresos 70 883 036 62 534 783
Ventas (Nota 24) 70 494 869 62 141 245
Trabajos efectuadcs por fa empresa para ol inmavilizado 357104 349 564
Ingresos accesorias y otros de gestidn 31063 43 974
Gastos :
Aptovisionamientos {24 086 530) (19 864 212)
Consumo de Mercaderias (24 439 335) (19 917 845)
Consumo de matefias primas 352 805 53 633
Gastos de personal (24 732 242) (22 807 610)
Sueldos y salafnios . (17 638 073) (16 571 486)
Cargas sociales { 5527 84T {95057217
Compromisos sociales (Nota 17) 1 566 222 117860
Amaortizacion del inmovilizado {1 e ( 1 542 365)
Material (Nola 6) ( 874718) ( 947 472)
Inmaterial (Nota 5) ( 530 463) { 594893
Variacion de la provision para mofosos ( 66574) { 220124)
Variacién de la provision para riesgos {180 724) { 161337)
E Otros gasios de explotacion ( 5797 020) { 525057Y)
Servicios exieriores (5 757 §53) (5138717 - :
Trbutos { 39067} { 111854 M
Resultados de explotacién ' 14 634 765 12 668 564
ingresas de participacion en capital (Nota 7) - 11121
- En empresas asociadas - 11121 :
Ingresos de ottos valores hegociables . 429 870 628 576
Otros inlereses financieros : 469 176 ) 473 848 .
-Diferencias positivas de cambio - 33154 . 86 277
Gastos financieros . { 186 744), ( 235578)
Dilerencias negativas de cambio ‘ ’ { 27926) { 45663}
Resultados financieros . 717 530 914 681
Amortizacion fondo de caomercio de consolidacion _ {408 835) S {494 342)
: E Resuitado de las actividades ordinarias 14 9432 460 13108 9803
Beneficio (pérdida) en la venta de inmovilizado material - 16 543 15939
Variacion de las provisiones 2656 20 973
Cartera de valores de control 2656 - 90 973
Ingresos extraordinarios 105 667 -
Gaslos extraordinarios { 244710) { 10 694}
Resultados extraordinarios { 119844) 96 218
Resultados antes de impuestos 14 823 616 13205121
Impuesto sobre sociedades (Nola 22) (5160 827 ( 4508297)
Resuitado asignable a minoritarios { 154 580) { 123519
ResBitados después de impuestos y u{inoritarlos ’ 9 508 209 8573 305
Reversion de la provision por libertad de amortizacian . - 5814
Resultado neto distribuible 9508 209 8575 119
. N L
5.-




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

1.

- (En miles de pesetas - PMIs)

Actividad

La actividad principal det grupo es la fabricacion e instalacién de aparatos
elevadores, el mantenimiento de los mismos y la exportacion de aparatos para
su instalacion en el extranjero. La composicién de las ventas se desglosa en la

~ Nota 24.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

L a= rientas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de
Zardoya Otis, S.A. y de las sociedades filiales que conforman el Grupo, y se
nan formulado siguiendo los principios de contabilidad generaimente aceptados

. en Espana recogidos en la legisiacién en vigor.

A efectos de una mejor presentacion de las cuentas anuales consolidadas, se
han efectuado reclasificaciones en ciertos importes correspondientes al
gjercicio 1987 para hacerlos comparativos con los del ejercicio 1998. ,

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas, los balances de situacion, las cuentas de pérdidas y ganancias y
esta memoria, estan expresadas en miles de pesetas (PMls). '

Propuesta de aplicacién de resultados de la Sociedad dominante

va) Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente

aplicacion de resuitados:

‘Bases de reparto

Pérdidas y ganancias 9208 719
9208 719
Distribucidn
A reserva legal ‘ 51512
A reserva voluntaria 790 634
A dividendos ' 8 366 573
9208 719
6 .-
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

- Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997
(En miles de pesetas - PMIs)

b) Durante el ejercicio 1998 se han llevado a cabo las siguientes
distribuciones de dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 1998

] E ' por parte de Zardoya Otis, S.A.
' Importe

1* Dividendo 35 pesetas brutas por accién. Declarado el 20

de abril de 1998 y puesto ai pago el 24 de junio de 1998.

Acciones: 53.121.100 1859 238
2° Dividendo 35 pesetas brutas por accion Declarado el 18
x de septiembre de 1998 y puesto al pago el 24 de septiembre
B de 1998. Acciones: 61.974.616 2169 112
| Dividendo a cuenta ' 4028350

Se incluye a gontinuacion un cuadro demostrativo de la existencia de un -
beneficio suficiente en el periodo, que permitia la distribucion de los
E dividendos a cuenta que se efectuaron en las fechas antes mencionadas,
y el estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez
B . suficiente para poder llevar a cabo la d:stribuzion de los dividendos a
: E o . cuenta anteriores.

Dividendo a cuenta

_ 1 2

Marzo Agosto

Beneficio bruto desde el 1 de diciembre de 1897 3749122 9 454 993

Estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar (1312 192) { 3230 498)

Beneficios netos disponibles 2 436 930 6 224 495

Reservas legales a dotar sobre ios beneficios netos - -

E Cantidad distribuida anteriormente - 1859 238
’ Cantidad maxima de posible distribucién 2 436 930 4 365 257
Cantidad que se propuso y distribuyé 1 859 238 2169112

Liguidez en Tesoreria &7 093 98 511

Inversiones financieras temporales 10203 723 11 481 800
Préstamos a coro { 98 882y ( 41 988)

L 3
Liguidez neta : 10 171 834 11 538 323
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales :

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997

(En miles d_e pesetas - PMIs)

La liquidez existente en la fecha de declaracion de cada uno de los
dividendos a cuenta es muy superior al importe bruto de los mismos,
existiendo en cada una de las fechas estudios de liquidez que abarcan un
periodo de doce meses posteriores al mismo y que muestran una
situacion de liquidez desahogada.

Con posterioridad al cierre de!l ejercicio y con cargo a los resultados del
ejercicio 1998, se han llevado a cabo las otras dos distribuciones
trimestrales de dividendos por parte de Zardoya Otis, S.A.

importe
3% Dividendo 35 pesetas brutas por accién. Declarado el 14
de diciembre de 1998 y puesto al pago el 24 de diciembre de
1998. Acciones: 61.974.616 2169 112
4° Dividendo 35 pesetas brutas por accién. Declarado el 23 ’
de febrero de 1999 y puesto al pago el 24 de marzo de 1999..
Acciones: 81.974.616 2169 111
Dividendo a cuenta 4 338 223

Con estos cuatro dividendos 'trimestréles el importe total de dividendos
distribuidos con cargo a los resuitados del ejercicio 1998 ascienden a
PMIis 8.366.573 (PMIs 7.098.911 en 1997).
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 vy
1997

“(En miles de pesetas - PMis}

4. Principios y criterios contables més significativos -
a) Preparacion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de
integracion global a partir de los registros contables de Zardoya Otis, S.A.
y sus compaiiias filiales {aquellas en las que posee mas det 50% del
capital social), mediante la incorporacién de todos los elementos del
balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias que surgen de sus
registros de contabilidad, eliminando los valores de inversion y
determinando la plusvalia o minusvalia habida en e momeno de ia
aaquisicion, habiéndose incluido aquelias reclasificaciones contables que
se ha considerado conveniente introducir con el objeto de lograr una
presentacion mas razonable. Los resultados y las reservas de filiales
generadas entre el momento de |a compra y el cierre de cada ejercicio, se
llevan a las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias y
reservas, reflejandose asimismo el interés minoritario pertinente. Las
transacciones y saldos entre compaiiias se eliminan.

Los estados financieros del Grupo Otis Elevadores (Portugal), al 30 de-
noviembre de 1998 han sido convertidos a pesetas en el proceso de

_ consolidacion aplicando el tipo de cam*io d= cierre (83.032 Ptas/100
Escudos eri 1998 y 82.823 Ptas/100 Escudos en 1997) a las partidas de
los respectivos balances y el tipo de cambio medio (82.952 Ptas/100
Escudos en 1998 y 83.702 en 1997) a ias cuentas de resultados. Las -
diferencias producidas han sido abonadas en ia cuenta de fondos propios
“Diferencias de Conversién de consolidacién”.

Las diferencias entre el vaior de adquisicion de las participaciones y el
valor tedrico-contable de dichas participaciones a la fecha de las
respectivas adquisiciones han sido registradas como "Fondo de Comercio
de Consolidacidn”, amortizandose dicho fondo de forma lineal en un piazo
de 10 afos por ser éste el periodo estimado de recuperacion de las
inversiones, excepto el fondo de comercio generado en las sociedades
dependientes del Grupo Otis Elevadores (Portugal) que se amortizan en
un periodo de 5 anos. ' :




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

. Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

{En miles de pesetas - PMIs)

Las companias subsidiarias que se han consolidado y el porcentaje que
en las mismas posee Zardoya Otis, S.A. se muestra a continuacion:

Ascensores Equren, S.A.
Inmobiliaria ZIE, S.A.

" Elevadores Canarios, S.A.

Ascensores Ingar, S.A.

Ascensores Angulo. S.A. (1)

tlevadores del Maresme, S.A.

Ascensores Serra, S.A.

Maototraccién Eléctrica L.atierro, S.A.

Ascensores Frase, S.L. (1)

Puertas Automaticas Portis, S.A.

Grupo Otis Elevadores (Portugat)

Sadet, S.A. de Fabricacién y Montaje

Ascensores Huesca, S.L.

Ascensores Pertor, S.L.

Ascensores Express, S.A. (1)

Serveis de L’Ascensor, Manteniment,
Reparacid, Instalacié i Reformes, S.L.

{1} .Vernota 7 .

Gastos de ampliaciéon de capital

1998

100,00%

100,00% -

100,00%
95,24%
100,00%
80,00%
75,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%

100,00%

1997

100,00%
100,00%

100,00% -

95,24%
90,00%
80,00%
75,00%
51,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%

100,00%

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la ampliacién

de capital.

Inmovilizade inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados

por su precio de adquisicion o coste de produccion.

10.-
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

1997

. Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

(En miles de pesetas - PMIs)

d)

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los importes correspondientes al
coste de subrogacién de contratos de mantenimiento de aparatos
elevadores. Su amortizacién se realiza de forma sistematica en un
plazo de 5 a 10 afios, excepto cuando se trata de importes no muy
significativos. en cuyo caso se cargan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

- Gastos de investigacion y desarrollo

Se consideran gasto del ejercicio en que se realizan, activandose al
cierre del ejercicio y amortizandose en el mismo momento en su
totalidad, efectuandose su compensacion y eliminacion contable en
el ejercicio siguiente.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizade material se valoran al coste
de adquisicion, habiéndose incluido en el valor de los bienes el efecto de-
las actualizaciones de valor practicadas al amparo de las disposiciones
legales aplicables. . :

En este sentido, el valor de los elementos del inmovilizado material al 30
de noviembre de 1998 incluye el efecto de la actualizacion practicada en
et ejercicio 1996 al amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio”,
siendo los principales criterios utilizados en la actualizacién, la aplicacién
de los coeficientes maximos, para todos y cada uno de los elementos del
inmovilizado material y a los efectos de tomar en consideracion las
circunstancias relativas de {a forma de financiacion, no se ha aplicado el
coeficiente reductor al ser ia tasa de endeudamiento del Gltimo ejercicio y
los cinco anteriores superior al 0,4. '

11.-




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997

(En miles de pesetas - PMis)

l.os costes de renovacién, ampliacién 0 mejora de los bienes del
inmovilizado material son incorporados al activo como mayor valor del
bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Gtil y siempre que es posible
conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por
el método lineal en funcién de la vida Gtil de los respectivos bienes.

e) Inmovilizado financiero

Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal, de
renta fija o variable, se encuentran vatorados al precio de adquisicion
satisfecho en el momento de la suscripcion o compra. En el caso de que

en la transaccion surja un cierto importe catalogado como Fondo de
Comercio, el mismo se registra de acuerdo con lo comentado en la Nota -
4.a). g

Para los valores admitidos a cotizacién oficial en un mercado de valores,
cuando el menor de los valores correspondientes a la cotizacién media
del Ultimo trimestre y el valor de mercadc ' final del ejercicio, resulta
inferior al de su adquisicion, se dotan las provisiones necesarias para
refiejar la depreciacion experimentada.

Asimismo, en el caso de valores no cotizados, estos se encuentran
valorados al coste de adquisicion minorado en su caso por las provisiones
_que se entiendan necesarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas.

A efectos de presentacién se consideran empresas del grupo aquetlas en
las que se posee mas del 50% del capital social y empresas asociadas
aquelias en las que se posee mas del 20% del capital social si no estan
admitidas a cotizacién oficial 0 mas del 3% si estan admitidas.

f) Créditos y deudas no comerciales
Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.
El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su

vencimiento, tanto en las cuentas de Deudores como en las de Deudas
con entidades de crédito a corto plazo.
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Zardoya Otis, S.A. ¥ sociedades filiales

Memoria de las cuentas

1997

anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

(En miles de pesetas - PMis)

)

h)

)

Existencias

Se valoran al menor del valor de mercado o coste promedio de
adquisicién o fabricacion, el cua!l incluye los costes directamente
imputables al producto y la parte que fe corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida
en que tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

Coste en proceso

Los contratos en proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el
margen de beneficio esperado. que se obtiene en funcibn Jdel grado de
avance de la obra en curso, de manera proporcional entre el coste tota!
estimado y el precio de venta contractual.

Facturacion anticipada

Corresponde a ia facturacion emitida a clientes, de acuerdo con las
condicionas contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

Compromisos sociales

L as provisiones para los compromisos sociales adquiridos con el personal
jubilado y en activo, los cuales son en todos los casos complementarios
de los que otorga la Seguridad Social, se constituyen siguiendo criterios
actuariales, representan el valor actual de los compromisos de pago
futuros contraidos por la compaiiia en relacion con el pago de
complementos y otros beneficios de jubilacién, de acuerdo con ias
prestaciones acordadas por la entidad.

Las provisiones para compromisos sociales incluyen la periodificacion de
costes de primas de seguro de vida del personal cuyo devengo contable
se ha producido al cierre del ejercicic pero que corresponden a periodos
posteriores a la fecha de jubilacion.

13.-



Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuaies consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMis}

k)

m)

Al 30 de noviembre de 1998, los calculos actuariales se han actualizado
usando hipétesis financiero-actuariales que incluyen una tasa de

- descuento del 4% anual, (6% en 1997) asi como tablas de mortalidad y

de crecimiento de rentas acordes con la practica habitual del entomo.

Los déficits acumulados por el efecto de las variaciones de las hipotesis
actuariales que al 30 de noviembre de 1998 ascienden a PMIs 2.311.171,

. se amortizan sistematicamente en un periodo maximo de 10 afos.

Las variaciones que se produzcan anualmente en el importe totat que,
segun los calculos actuariales. deba tener la provisién para compromisos
sociales, se incluyen integramente en cada uno de dichos ejercicios, al
igual que los pagos a efectuar a los jubilados.

Provision para garantias
La compaiia garantiza las instalaciones de aparatos elevadores, por .

regla general, hasta un afio después.de su instalacion. Para los costes
relativos a este concepto se realiza la correspondiente provisién.

Pagas extras y Vacaciones

Los pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se
provisionan en su totalidad. ~ :

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal.

impuesto sobre Sociedades

El gasto que, en su caso, se origine por el Impuesto sobre Sociedades en
cada ejercicio, se calcula en funcion del resultado econdmico, corregido
por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y
tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicabies. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en las
- correspondientés partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacién.

14.-
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997
(En miles de pesetas - PMis)

o) Diferencias de cambio en moneda extranjera

: En funcién de las operaciones a que haga referencia y sus saldos
asociados, se siguen las siguientes normas:

1. Inmovilizado material
La conversién a moneda nacional se realiza aplicando at precio de

adquisicion o coste de produccion, el tipo de cambio vigente en la
fecha de la incorporacion de ios bienes al patrimonio de la compania.

2. Existencias

El precio de adguisicion o el coste de produccion se convierte en
¢ moneda nacional por aplicacién del tipo de cambio vigente en la

: fecha en que se produce cada adquisicion, excepto en los casos de
seguro de cambio en los que se convierte al tipo de cambio ,
contratado. "

3. Créditos y débitos

j . R ~ La conversion de los créditos y ¢4bitos en moneda extranjera a

= ' ‘ moneda nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de cada operacion. Al cierre del ejercicio se valoran a un- .
tipo de cambio intemo, que no difiere de forma sustancial del tipo de
cambio oficial vigente en dicho momento.

: E _ Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma

general, en los resuitados del ejercicio, incluyéndose en e} balance como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias
negativas no realizadas se imputan directamente a resultados en el
ejercicio.

15.-
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMis).

P)

Recorocimiento de los ingresos

Los ingresos derivados de los contratos de instalacion y montaje de
elevadores se.reconocen en funcidn del porcentaje estimado de
terminacion de las obras, efectuandose las necesarias correcciones,
mediante reestimaciones periddicas para que el margen de beneficio o
pérdida que resultara al cierre de los contratos no difiera de forma
sustancial de los margenes aplicados mientras los contratos estan
abiertos.

Lece i~qresos provenientes de los contratos de mantenimie;ic, se
pericdifican contablemente en funcion del devengo de los mismos.

16.-
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_Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas af 30 de noviembre de 1998 y

1997 ‘ ‘ _
(En miles de pesetas - PMIs)

Zardoya Otis, S.A. se ha acogido a la actualizacion de balances al 30 de
noviembre de 1996 practicada al amparo del "Real Decreto Ley 7/1986, de 7 de.
junio aplicando los criterios mencionados en la Nota 4d), originando un importe -
de PMIs 674.843 de incremento nete de valor en los elementos del inmovilizado

material de la Sociedad.

El importe total de la actualizacién se ha reflejado contablemente tal y como se
dispone en el R.D. Ley 7/1996 como incremento de valor de ios elementos
actualizados, con su contrapartida en la cuenta de reserva por revalorizacion.
neta de su correspondiente gravamen fiscal, por importe de PMis 654.598.

La incidencia de esta actualizacion en la dotacién del ejercicio 1998 es de PMis
114.763.

La vida Gtil estimada para el calculo de las amortizaciones para los distintos
grupos del activo es, por término medio, la siguiente:

Afios de vida util

Edificios y otras construcciones 50y 33
Maquinaria, instalaciones y utillaje , 8,10, 13y4
Elementos de transporte 5y6
-Mobiliario y enseres . ' _ 10
Equipos para proceso de informacion 4y7
Otro inmovilizado material . 13

Los equipos informaticos adquiridos a partir de 1991 han sido amortizados
teniendo en cuenta una vida Util de 4 afios, manteniéndose para los adquiridos
con anterioridad el periodo de 7 aros. -

19.-




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
. 1997 .
(En miles de pesetas - PMls)

Al 30 de noviembre de 1998 y 1997 los siguientes elementos del inmovilizado
material se encuentran contablemente totalmente amortizados:

1998 1997

- Construcciones 297 602 276 515
Instalaciones técnicas y maquinaria 1692461 1548514
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 916 233 948 072
Otro inmovilizado 1667 022 1592 131

4572318 4365232

Al 30 de noviembre de 1998 existen compromisos firmes de compra de
elementos para el inmovilizado material, por importe de PMis 545.777 (PMIs
155.436 al 30 de noviembre de 1997) que seran presumiblemente adquiridos a
través de financiacion propia y arrendamiento financiero.

Es politica de la companiia contratar todas las pdlizas de seguros que se

estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran
afectar, entre otros, a los elementos del inmovilizado material.

20.-
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

. Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997
(En miles de pesetas - PMis)

La actividad principal de las diversas sociedades que componen el grupo es a
fabricacion e instalacion de aparatos elevadores y el mantenimiento de los

. mismos {Nota 1), excepto para Inmobiliaria ZIE, S.A., Mototraccién Eléctrica
Latierro, S.A. y Puertas Automaticas Portis, S.A..

Con fecha 5 de agosto de 1998 fue tomado el acuerdo de fusién por absorcion
de las sociedades Ascensores Angulo, S.A., Ascensores Frase, S.L. y
Ascensores Express, S.A. (sociedades absorbidas) por Conservacion de
Aparatos Elevadores Express, S.L. (sociedad absorbente), todas ellas 100%
propiedad de Zardoya Otis, S.A.. Dicha fusién tiene efectos contables 1 de
diciembre de 1898.

" Previamente el 25 de junio de 1998, fue constituida la sociedad limitada
Conservacién de Aparatos Elevadores Express, con un capital social de PMis
294,607, suscrito por Zardoya Otis, S.A., quien en pago de las participaciones
sociales suscritas aporté el 100% de las acciones y participaciones de
Ascensores Angulo, S.A., Ascensores Frase, S.L. y Ascensores Express, S.A.

Con fecha 27 de noviembre de 1998, se elevaron a escritura pGblica los
acuerdos sociales relativos a la citada fusién.

l.as participaciones en empresas asociacar vienen representadas por la
inversion de la compadia en las siguientes entidades:

30 de noviembre de 1097

Valor Dividendos

contable recibidos en

Participacién Provision el ejercicio

Mercapital Madrid 1068 788 _ 500 232 -
Inversiones en asociadas 1068789 500232 -
30 de noviembre de 1968

Valor Dividendos

contable recibidos en

Compaiiia Domicilio Participacién Provisién el ejercicio
Mercapital Madrid 875626 413149 -
* Inversiones en asociadas 875626 413 149 -

Durante el mes de noviembre de 1998, Zardoya Otis, S.A. ha vendido 16.000
acciones de Mercapital. Tras esta transaccion, la participacion del Grupo en
esta sociedad es de un 2,95%.
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Zardoya Ofis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMis)

9.

10.

Coste en proceso

1998 1997

Costes de contratos en proceso 9 787 454 8 177 598

. Margen neto aplicado 670 861 429 989
Total contratos en proceso 10 458 315 8 607 587 -

Facturacion anticipada (13 047 813) (11 388 861)

( 2589498) ( 2781274)

El coste de contratos en proceso y facturacion anticipada incluye PMIs 427.566
y PMIs 323.663 (PMis 519.249 y PMIs 361.271 en 1997) respectivamente por
contratos de exportacién con compafiias vinculadas al Grupo Otis.

Clientes
1998 1997
Nuevas instalaciones, sustituciones y _ |
modemizaciones : 11767252 11158913
Mantenimiento y reparaciones : 5 116 061 4 457 522
Clientes de dudoso cobro 3 452 074 3397 171

20335387 19013606

Provisién | ( 3173760) ( 3170219)

E! importe de efectos comerciales a cobrar incluido en nuevas instalaciones,
sustituciones y modemizaciones por PMis 7.741.590 (PMIs 7.192.192 en 1997)
en el grupo consolidado, incluye los efectos descontados pendientes de
vencimiento, que figuran en la Nota 18,

Los efectos a cobrar con vencimiento a mas de un afio ascienden a un importe
de PMIs 886.892 (PMis 599.268 en 1997) y se han incluido en el epigrafe
"Deudores por operaciones trafico a L.P.".
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

11.

12.

13.

. {En miles de pesetas - PMIs)

Deudores varios

Deudas de compaifiias vinculadas
Deudores varios

administraciones publicas
Saldos deudores

Hacienda Publica deudora por devolucion de
impuestos

Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades
Retenciones de capital mobiliario

Hacienda Plblica IVA soportado

Hacienda Publica deudor por IVA

Impuestos anticipados

Saldos acreedores

Provision impuesto sobre Sociedades
Hacienda Pablica por retenciones practicadas
Hacienda Publica acreedora por IVA
Hacienda Publica por IVA repercutido
Organismos de ia Seguridad Social

Otros impuestos a pagar

Impuestos diferidos {(Nota 22)

Cartera de valores a corto plazo

1998 1997
1772932 1395424
132373 170473
1905305 1 565 897
1998 1997
19 802 .
2812164 1270269
12 482 20313’
458948 404 519
246225 472692
495737 112672
4045358 2280465
1998 1997
5685842 4 897 084
267 944 523 742
357579 536 575
592630 555239
558 258 545 985
42 239 41 857
227 227
7504719 7 100709

La cartera de valores a corto plazo corresponde a la colocacion en Deuda
Publica a corto plazo de los excedentes de tesoreria existentes, la cual devenga
un interés que varia del 3,23% al 4,59% (5,05% al 6,85% en 1997) y auna
participacion en el FIM Santander Inter-plus. Dicho importe incluye PMIs 8.572 y
PMIs 33.135 correspondientes a los intereses devengados pendientes de
vencimiento al 30 de noviembre de 1998 y 1997 respectivamente.

26.-
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Zardoya Otis, S;A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas ai 30 de noviembre de 1998 y

1997 _
(En miles de pesetas - PMIs) .

El capital social esta representado por 61 '974.616 acciones al portador de Ptas
160 cada una, totaimente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

_ Importe Porcentaje de participacién

Titular 1998 1997 1988 1997
- Otis Eievator Company 31200 484 5348656 50,34 50,34
Accionistas minoritarios 30 774 122 5 275 564 49,66 49,66
61074616 10624 220 100,00 100,00

La totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las Bolsas de
Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

No existe ningun otro accionista individual que tenga una participacion
accionarial superior al 10%. '

Con efectos a partir del dia 16 de febrero de 1998 inclusive, y en virtud del ,

acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo

de 1997, fue llevada a cabo la reduccién del valor nominal de cada una de las

acciones en circulacion integrantes de! capitat social, que pasaron a ser de 900

pesetas a 180 pesetas, mediante el desdoblamiento e cada accidn de 900

pesetas en 5 acciones de 180 pesetas. De este _~~do el capital social pasé a
~.estar representado por 53.121.100 acciones.

En la Junta Genéral de Accionistas celebrada el 29 de abril de 1998, se
* adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

. Reducir el capital social, de la cifra de PMis 9.561.798 a la de PMis
8.499.376 es decir, en la cifra de PMis 1.062.422, mediante ia
disminucion en 20 pesetas del valor nominal de cada una de las
53.421.100 acciones en circulacion, con devolucién de aportaciones a l0s
accionistas. Este acuerdo fue llevado a cabo el 16 de junio de 1998.

. Ampliar el capital social, en ja proporcion de una accion nueva, por cada 6
antiguas en circulacién, en la cuantia de PMis 1.416.562, totaimente
liberada con cargo a la reserva voluntaria. Dicha ampliacion se llevo a
cabo del 29 de junio de 1998 al 29 de julio de 1998, con lo que el capital
. social pasé de PMis 8.499.376 a PMis 9.915.938.

Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas
de Valores de Madrid y Bilbao con efectos 22 de octubre de 1998.

28~

H




sA;‘_’

-~
F.

s |

It bt e e I A R G e T R E
ST T

Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997

_ (En miles de pesetas - PM!s)

Las acciones de Zardoya Otis, S.A. han sido admitidas a cotizacién en la Bolsa
de Valores de Barcelona con efectos 4 de enero de 1999 y en la Bolsa de
Valores de Valencia con efectos 17 de febrero de 1999.

A 30 de noviembre de 1998 se han declarado dividendos a cuenta del ejercicio

_ terminado en dicha fecha por importe de PMis 4.028.350 Estos dividendos a
cuenta han sido hechos efectivos para las acciones 1 a 53.121.100 (Nota 3.b 1)
y para las acciones 1 a 61.974.616 (Nota 3.b2).

El saldo de la Reserva de revalorizacion Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio, por importe de PMIs 654.598, neta de su CofTeucndicnte gravamen
fiscal, PMIs 20.245, sera indisponible hasta que sea comprobaac y aceptado
por la Administracién o transcurra el plazo para hacerio.

Una vez comprobado el saldo, o bien transcurrido el plazo para efectuar su
comprobacién, tres afios contados desde la fecha de cierre del balance
actualizado (30 de noviembre de 1996), el saldo acreedor podra aplicarse:

- A la eliminacion de resultados negativos

- A ampliacion de capital

- A dotacion de reservas de libre disposicién una vez transcurridos 10 afios
a partir del balance actualizado '

29.-




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

<4 ]
"

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

- (En miles de pesetas - PMIis)

15. Aportacién de las sociedades a las cuentas del Grupo Zardoya Otis

Sociedades

) Elevadores Canarios, S.A.

Ascensores Eguren, S.A.
Ascensores Angulo, S.A.
Ascensores Ingar, S.A.
l~mckiliaria Zie, S.A.
Ascensores Serra, S.A.

Elevadores del Maresme, S.A.

Ascensores Frase, S.L.

Mototraccion Eléctrica Latierro. S.A.
Ascensores Huesca, S.L..

Sadet, S.A. de Fabricacion y Montaje
Grupo Otis Elevadores

Puertas Automaticas Portis, S.A.
Ascensores Pertor, S.L. '
Ascensores Express. S.A.

Serveis ce L'Ascensor, Manteniment,

Reparacio, instalacié i reformes, S.L.

Zardoya Otis, S.A.°

Al resultado

consolidado A reservas

1998 1998

- {( 6696)

( 192 455) ( 762 873)

26352 ( 3710

( 28845) ( 74027)

6 093 782

119 441 73942

28 562 73694

( 22520) 23653

80875 110 810

( 527) ( 635)
. 17) ( 321683),

889897 1211875

( 65888) ( 1443)

66 264 84 053

30873 23 950

175 746 73118

8394358 3727716

9508209 4232527
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-~ Zardoya Otis, S.A: y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
- 1997 ‘ ‘
(En miles de pesetas - PMis)

17. Compromisds sociales

De acuerdo con célculos actuariales, el valor actual de los compromisos

. contraidos con personal cubierto por dichas prestaciones, de acuerdo a lo
descrito en la nota 4.j), asciende a PMis 5.548.333 y PMis 7.859.504. De este
total, PMIs 5.585.766 corresponden a personal en activo y PMIs 2.273.738 a
pasivos.

El movimiento de la Provision constituida para compromisos sociales ha sido el

siguiente:

Saldo al 30 de noviembre de 1996 | 3659677
'Dotacién del ejercicio 1178 907
Pagos realizados ] (441 164)
Séldo al 30 de noviembre de 1997 4 397 420
Dotacién del ejercicio g . 1566 322
Pagos realizados (415 409)
Saldo al 30 de noviembre de 1998 ' 5 543 333
Déficit acumulado (ver Nota d) * 2311171
Valor actual de los compromisos 7 859 504

18. Préstamos

1998 1997
Efectos descontados pendientes de vencimiento 78 906 171 908
Banco Bilbao Vizcaya 11848 6 833
Banco Santander 103 973 99 151
Banco Popular 4922 2074
Banco Central-Hispano 432 372
Otros menores 824 1048

200905 - 281 386

Intereses devengados pendientes de vencimiento 58 976 83 360
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMIs)

19.

Durante el ejercicio 1998, los efectos descontados pehdientes de vencimiento y
las pélizas de crédito han devengado un tipo de interés del 4,36% al 5,90%
(5,70% al 6,80% en 1997). -

Proveedores

1998 1997
Proveedores 3228908 2589875
Facturas pendientes de recibir 1258 454 890 148
Compainias vinculadas 101v830 1018027
Acreeaores comerciales 16540563 2223495

7161245 6721546

Los saldos a pagar a compafiias vinculadas lo son en parte en moneda
extranjera, no existiendo otros saldos a pagar en moneda extranjera por '
importes significativos. g

Al 30 de noviembre de 1997 el Grupo consolidado tenia contratados seguros de
cambio con la Sociedad UT Treasury Center Inc. para cubrir el riesgo de tipo de
cambio por pedidos efectuados a proveedores ~xtranjeros por valor de
14.759.337 marcos alemanes, 114.239 florinés holandeses, 8.528.089 francos

- franceses 52.783 délares USA, 6.710 libras estertinas, 453.801.729 liras

20.

italianas, 1.878.732 ringgitt malayo y 82.612.000 escudos portugueses, cuyo
contravalor en PMIs asciende a 1.255.127, 8.609, 158.530, 7.879, 1.656,
38.740, 86.460 y 64.806 respectivamente.

Al 30 de noviembre de 1998 el grupo consolidado tiene contratados seguros de
cambio con la sociedad UT Treasury Center Inc. para cubrir el riesgo de tipo de
cambio por pedidos efectuados a proveedores extranjeros por valor de
4.211.977 marcos alemanes, 1.402.872 francos franceses, 382 952 délares
USA, 159.783 libras esterlinas, 549.944.157 liras italianas, y 47.500.000
escudos portugueses, cuyo contravalor en PMIs asciende a 353.167, 35.700,
52.911, 37.758, 46 467 y 37.110 respectivamente.

Provisiones para operaciones de trafico

1998 - 1997
Costes demorados ' 1987707 1828609
Garantias . : 174 705 161 259

2162412 1989 868
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiates

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMIs)

21.

Ajustes por periodificacién de pasivo

Facturacién anticipada de mantenimiento

. Otros menores

22,

1998 1997

1852 567 1732481

930 489 591 864
2783046 2324345 -

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable de! ejercicio

con la base imponible del impuesto sobre sociedades es {a siguiente:

Resultado contable antes de impuestos
Diferencias permanentes:

Amortizacién Fondo de comercio

Beneficios obtenidos en sociedades extranjeras

Resultados negativos en Sociedades Consolidadas y diferer
Provisién Cartera -~

Otras diferencias

Diferencias temporales con origen en ejerclclos
anferiores

Resultada contable ajustado
Diferencias temporales con origen en el ejercicio

Base imponible (resultado fiscal)

Resultado contable ajustado

Cuota integra (35%)

Menos:

Deduccién por dobie imposicién intersocietaria de dividendos
Oftras deducciones

Otras diferencias

Impuesto afios anteriores

Mas;

impuesto afics anteriores

impuesto extranjero

Gasto por impuesto de sociedades extranjeras

Impuesto sobre Sociedades devengado

r

1998 1997
14823616 13 205 121
253 957 354 552
{1510 968) ( 1106 760)
75 706 89 189

( 28357) 29096 .
( 415408) ( 441 164)
13198545 12 130034
1566322 1178907
14 764 867 13 308 841
13198545 12130034
4619491 4245512
- 3892
98 646 108 496
10 933 3782
17 336

607

51 796 -
598 512 396 291
5160827 4 508 297
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

. Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y

1997

(En miles de pesetas - PMIs)

La Sociedad sigue el criterio de reconocer exclusivamente aquellos impuestos
anticipados cuya realizacién futura esté razonablemente asegurada dentro del

. plazo establecido por la normativa vigente. En este sentido y hasta el ejercicio
1996, dado que la falta de experiencia practica en el esquema de prevision
social, no permitia asegurar la realizacion efectiva de estas provisiones, no se
registraban los impuestos anticipados correspondientes a estos conceptos. Sin
embargo, a partir de 1997 y una vez superadas las limitaciones antes
expuestas, la Sociedad ha comenzado a reconocer impuestos anticipados por
estos conceptos.

Consecuentemente, las diferencias temporales con ongen en el eiercicio 1998
- corresponden a ias dotaciones de provisiones para compromisos sociales y
" resuitan en un impuesto anticipado por importe de PMis 548.213. El impuesto
anticipado acumulado por este concepto al 30 de noviembre de 1998 asciende
a.PMis 960.830 de los cuales PMIs 795.430 se encuentran recogidos como
impuestos anticipados -a largo plazo y PMIs 185.400 dentro del epigrafe
“Administraciones Publicas deudoras”.

Adicicnalmente, se ha reconocido un importe de PMIs 217.665 de impuestos
anticipados generados en Otis Elevadores, S.A. sociedad domiciliada en
Portugal. El importe acumulado al 30 de noviembre de 1998 asciende a PMis
330.337 y se encuentra recogido dentro del eoigrafec “Administraciones Publicas
deudoras”. . :

Estos impuestos anticipados proceden fundamentalmente de diferencias
temporales correspondientes a la provisién para insolvencias, costes
demorados y otras provisiones que revertiran en ejercicios futuros.

El tipo impositivo relativo a Otis Elevadores, S.A. es del 34% y el gasto por
impuesto devengado en el ejercicio 1998 por esta sociedad asciende a PMls
598.512. :

Al cierre del ejercicio se habia pagado un importe de 2.812.164 (PMis
1.270.269 en 1997) a nivel consolidado a cuenta de la cantidad a desembolsar
finalmente por el impuesto sobre sociedades. (Nota 12).

El importe del impuesto sobre sociedades diferido al cierre del ejercicio
. asciende a PMIs 227 (PMIs 227 en 1997).

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, Zardoya Otis, S.A. esta

siendo inspeccionada en relacion con el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas de los ejercicios 1993 a 1997,
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997
(En miles de pesetas - PMis)

Asimismo, !a sociedad filial Ascensores Serra, S.A. esta siendo inspeccionada
en relacién con el Impuesto de Sociedades para los ejercicios 1993 a 1997 y
con el iImpuesto sobre el Valor Afadido para los ejercicios 1994 a 1997 y la

* sociedad Serveis de L'Ascensor, Manteniment, Reparacié, instalacié i Reforma,
S.L. esta siendo inspeccionada para tados los impuestos aplicables desde el

_ ejercicio 1993 al 1997.

Adicionalmente, la sociedad filial Otis Elevadores, S.A. ha sido inspeccionada
durante el ejercicio 1998 en relacién con el impuesto sobre sociedades e IVA de
los ejercicios 1993 y 1994. Como resultado de dicha inspeccion, se han
levantado actas por importe de PMis 233.853, incluyendo sanciones e
Intereses. Estas actas han sido recurridas por las sociedades. Dicho importe se
encuentra registrado como resultados extraordinarios del ejercicio.

Permanecen abiertos a inspeccion para Zardoya Ofis, S.A. y sus sociedades
filiales el impuesto sobre Sociedades, Y en general el resto de los impuestos de
los ultimos cuatro ejercicios, excepto aquellos mencionados anteriormente que
estan actualmente bajo inspeccién. Para las-sociedades que constituyen el )
subgrupo Otis Elevadores (Portugal) permanecen abiertos a inspeccién los diez
ultimos ejercicios.

Debido a posibles interprétaciOnes diferentes de Ia - ~rmativa fiscal aplicable a
" algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter -
contingente. Sin embargo, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no -

afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas. l
23, Garantias '
Existen ios siguientes avales entregados en garantia y referidos a contratos de l

instalacién de aparatos actualimente en proceso por importe de PMis 1.620.200
(PMis 1.600.465 en 1997).
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24. Ingresos y gastos

El desglose de las ventas del ejercicio es el siguiente:

Nuevas instalaciones, sustituciones y
modernizaciones

Mantenimiento y reparaciones
Exportacion

Otras ventas

Las ve

En el total de ventas del consolida
8.404.714 en 1997) que correspon

1998

1997

27548928 23385798
34 418687 32262387

8 486 429
40 825

6 468 841

24218

70 494 869 62 141245

ntas de exportacién han sido realizadas. en su mayor parte a empresas
del grupo Otis Elevator.

Elevadores S.A. (Portugal).

Los ingresos extraordinarios regi
fundamentalmente a reversiones

anteriores en Otis Elevadores, S.A. para cubrir litigios ¥ otros riesgos.

Tal y como se come
registrados en el ejercicio 1998 se incluy:
correspondiente a |a actas levantadas a la sociedad filial

como resultado de ia inspeccion impositiva lievada a cabo.

25. Otra informacion

a)

La remuneracién global por todos |
afio por los miembros del Consejo
476.692 (PMis 431.804 en 1897).

do, se incluyen PMis 10.303.422 (PMIs
den a las ventas realizadas por Otis

strados en el ejercicio 1998 corresponden
de provisiones dotadas en ejercicios

nta en la Nota 22 dentro de los gastos extraordinarios
e un importe de PMIs 233.853
Otis Elevadores, S.A.

os conceptos devengada durante el

de Administracién asciende

a PMis
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b)

26. Aspectos derivados de la introduccion del Euro y del efecto 2000

£] numero de personas empleadas en el grupo consolidado at 30 de

noviembre, distribuido por categorias es €! siguiente:

1998 1997
Directivos 74 72
Jefes Administrativos/Taller/Campo 455 447
Ingenieros, Licenciados y Peritos 254 254
Administrativos y Tecnicos 764 700
Operarios 3072 3 061

4 619 4 534

Se ha analizado la implicacion de la introduccién del Euro y del efecto 2000 en
{a estructura general de Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales concluyendo
que no se producira ningun efecto relevante en la misma. A este respecto, se
ha elaborade un plan de actuaciones a realizar al objeto de cumplir con los
plazos clave del efecto 2000 y de la introduccion det euro.

- Los costes estimados de las actuaciones a realizar, asi como las inversiones y .

gastos a incurrir por el efecto
son significativos.

2000 y por el proceso de intro;iuccién del euro no
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1998 y
1997
(En miles de pesetas - PMis)
+
i 27. Cuadro de financiaciéon
1998 1997
Recursos procadentss de fas operaciones
Resullado neto distribuible 9 508 209 88579118
' Més: .
Intereses minoritarios 154 580 123519
Amortizacién del inmavilizado material 874 718 4T 4T2
Amortizacion del inmovilizado inmaterial 511 453 573 064
*  Amonizacion fondo de comercio de consolidacion 408 835 494 342
Dotacion de provisionss para riesgos y gastos 1566 322 1178 907
Gastos financisros Leasing 86 4848
Menos:
Beneficio en la enajenacion del inmavilizado malteriat ( 16543) { 15839
Reversién prevision libertad de amortizacidn - { 2 154)
Reversion provision carters de valores ( 2 §56) { 90973
Impuestos anticipados ( w2813 ( 412617)
' 12 628 746 11379 388
Enajenacidn de inmovilizado
Inmaterial - 9817 .
Material . 156 880 . 91885
Financiero 185 688 105 708
Acresdores a largo plazo 91 407 45009
Fondo de comercio de consolidacion - 4 969
Variacion de circulante por diferencias de conversidn 12710 -
Variacion en reserva de consolidacibn - 34 325
Variacion de circulante por incorporacin de filiales " - $608
450 531 288 592
Total origenes 13 085 277 11 887 980
i M A
Aplicaciones -
 Adquisiciones de inmovilizado . 1862 551 1858 083
Inmaterial 760 353 167 035
Material I : 581 947 788 040
Financiero 120 251 103913
Gaslos a distribuir en varios ejercicios 15372 11783
Fondo de comercio de consolidacion 270 740 48 141
Deudores por opsraciones de trifico a L.P. 287 624 138 146
Pagos compromisos sociales 415 409 441 1864
Disminucién de minaritarios por pago de dividendos y otros 100 673 61033
Variacion en reserva de consolidecion 817 -
Dividendos pagados 5887588 8523821
Reduccion de capital 1062 422 985 338
Variacion de capital circutante por diferencias de conversién - 17 487
Aumento (disminucién) del capital circutante 3 148 081 { _198076)
Total aplicaciones 13 085 277 11 687 950
Variacién del capital circulante
Aumento (disminucion) de existencias : 2377819 1349 198
Aumento (disminucion) de deudores 3Ns 64 22377112
Aumento (disminucion) de inversiones financieras lamporales { 1173 788) 2282794
Aumento (disminucion) de tesoreria 103 729 104 D46
Aumento {disminucion) de ajustes por periodificacidn de activo 207 243 ( 21222
{Aumento) disminucién de deudas con entidades de crédito 104 365 { 184 571)
(Aumento) de acreedores comerciales ( 2221 769) ( 2504 25%)
« {Aumento) de otras deudas no comerciales 861 585 { 3014234
(Aumento} de provisionss para operaciones de trifico { 172544) { 140901)
(Aumento) de ajustes por periodificacién de pasivo { 458 701) (36701
Aumento (disminucion) de capital circutante 3 148 081 s 198 Om
———
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[ INFORME DE GESTION DEL GRUPO ZARDOYA OTIS ]

PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales consolidadas que presentamos, han sido preparadas
conforme a lo dispuesto en la normativa mercantil en vigor, y han sido
formuladas por los Administradores de Zardoya Otis, S.A.

La firma por los miembros del Consejo de Administracion de las Cuentas

“Anuales y del Informe de Gestion consolidados del Grupo Zardoya Otis,

referidos al 30 de Noviembre de 1998, fue realizada en la reunién del Consejo
de Administracién celebrada en Madrid el 23 de febrero de 1999 excepto el
epigrafe “Perspectivas a medio plazo” que fue aprobado en la reunién del
Consejo de Administracién celebrado en Madrid el 16 de Abril de 1999.

Estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestién consolidados referidos al 30 de
noviembre de 1998 han sido revisados y certificados por la firma de auditoria
PriceWaterhouseCoopers. ~

La Memoria que acompaiia a los Estados Financieros consolidados del Grupo
Zardoya Otis, recoge los criterios contables aplicados y detalla, en Notas
aclaratorias a los estados financieros, las ribricas més importantes, incluyendo
a doble columna los movimientos correspondientes a 1998 y 1997.




Ventas

La cifra total de Ventas consolidadas ascendi6 en 1998 a 70.495" -
millones de pesetas, lo que supuso un aumento del 13,4% respecto a
1997. Cabe recordar que el incremento obtenido en 1997 con relacion al
afio anterior fue det 6,9%.

En el desglose de las ventas segln las distintas actividades del negocio,
hay que destacar el nivel obtenido en la obra ejecutada de Nuevas

Instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones: 27.549 millones de

pesetas, la cifra mas alta en la historia de la compaiiia, superior en casi
4.000 millones al anterior registro (los 23.635 millones de 19%¥5) y en un
17,8% a la obtenida en 1997. La explicacién de este auge estd en el
dinamismo alcanzado por la obra ejecutada durante el wltimo trimestre
de 1997 y el primer semestre de 1998, como consecuencia, a su vez, de
la culminacién de los suministros a la Expo’98 de Lisboa y de la
recuperacion del mercado de la construcclon tanto en Espana como en
Portugal.

Por su parte, la facturacién en Mantenimiento y Reparaciones crecié
un 6,7%, hasta situarse en 34.460 millones de pesetas, gracias, en buena

© medida, al incremento del 3 S% en la cartera de unidades con contrato de

mantemmlento

Finalmente, las Exportaciones --que ya habian mostrado un
comportamiento muy favorable en 1997-- experimentaron un
crecimiento en su conjunto del 33,9%, lo que permitié situarlas en la
frontera de los 10.000 millones de pesetas (9.986 millones,
exactamente). En este apartado destacan especialmente las exportaciones
realizadas a Portugal, que aumentaron el 51,5%, mientras las destinadas
a los restantes mercados lo hicieron en un 31,2%. La fuerte actividad
exportadora de Zardoya Otis, S.A., encuentra su explicacién principal
en la calidad y competitividad de sus productos, aunque también
contribuy6 una inusual sincronia en los ciclos altos del sector de la
construccion dentro de las areas geograficas a las que mas vende la
compaiiia.
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... {Contratos recibidos

Durante 1998, el sector de la construcciéon conocié un importante
impulso, sobre todo en el segmento de viviendas. Las causas principales
. fueron el clima de mayor confianza en el futuro econdmico a-medio
plazo, los bajos tipos de interés vigentes (con el consiguiente efecto
beneficioso en las condiciones de financiacién empresarial y en la
posibilidad de acceso al mercado hipotecario) y el notable ritmo de
creacion de empleo. En algunos ambitos concretos, como el residencial
costero (en especial en el area del Mediterraneo), experimentaron una
actividad superior, incluso, a la de los afios del “boom™ constructor.

En lo que concierne al segmento de oficinas, se observd el inicio, tras
cuatro afios de total atonia, de una lenta recuperacion que es de esperar
se confirme en 1999 y posteriores ejercicios, algo que sélo séra posible si
las expectativas empresariales de crecimiento se mantienen.

La actividad en centros comerciales, finalmente, ha mantenido el nivel
de los altimos aifios.

A la hora de comparar las cifras de contratacion en Nuevas
Instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones con que finalizaron los
gjercicios 1997 y 1998, hay que tener en cuen*a que en el primero (1997)
“influy6 notablemente la contratacion relacionada con la Expo’98 de
Lisboa, evaluada en unos 2.000 millones de pesetas, mientras en 1998 no
se contd con un evento similar. Por ello, el porcentaje de disminucién
registrado el pasado afio en este concepto (el 3,3%) resulta mas que
aceptable, hasta el punto de que la cuantia de la contratacién a 30 de
noviembre de 1998 (26.103 millones de pesetas) fue la segunda mas
elevada en toda la historia de Zardoya Otis, S.A.

Cartera pendiente de ejecutar

La cartera de contratos pendientes de ejecutar y facturar quedo
cifrada al cierre del ejercicio 1998 en 14.681 millones de pesetas, un 9%
mertos que un afio antes. Ello se debi6 tanto al ya analizado descenso en
la contratacién como al fuerte ritmo de ejecucion de obra, que aumentd
un 17,8% respecto a 1997.
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_Este alto volumen de. cartera pendiente de. ejecutar (el -segundo
histéricamente mas relevante en la trayectoria de Zardoya Ofis, S.A.)
‘garantiza una alta actividad de ventas en Nuevas Instalaciones,
Sustituciones y Modernizaciones en 1999.

Cartera de unidades con contrato de mantenimiento

A la finalizacion del ejercicio 1998, el nimero de umidades con
contrato de mantenimiento era de 164.211, un 3,5% mas que un afio
antes. Este indice de aumento es inferior al obtenido en 1997 (5,1%). La
causa principal de este descenso fue la incorporacion de un ndimero
menor de unidades procedentes de adquisiciones de empresas. A este
respecto, cabe recordar que en las cifras de 1997 se consolidaron las
unidades en mantenimiento de dos importantes firmas adquiridas por
Zardoya Ofis, S.A.. Ascensores Pertor, SL., y Ascensores Express,
S.A.

El elevado volumen de contratos terminados durante 1998 repercutira
favorablemente, con toda probabilidad, en la actividad de mantenimiento
b . de 1999. -

Skyway

Desde que Elisha Graves Otis invento, en 1853, ¢l ascensor seguro para
personas, cambié la fisonomia de las ciudades, comenzando Ia
construccion de grandes rascacielos, hoy perfil singular de muchos
nucleos urbanos del mundo.

Siendo fieles a la realidad podemos decir que la historia de Otis y la de
las grandes ciudades ha marchado en paralelo, hasta el punto de que hoy
mas del 60 por ciento de los edificios mas altos del mundo estan dotados
de ascensores de nuestra marca. Lo mismo, a escala propia, sucede en
nuestro pais.
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En edificios altos de trafico complejo, las exigencias de transporte
vertical s6lo se pueden resolver con soluciones sofisticadas que tiendan a
reducir los tiempos de viaje y de espera y que proporcionen al pasajero
elevadas cotas de seguridad y confort, no solo durante el recorrido, sino
especialmente en los momentos de aceleracion y desaceleraciéon. -

La atencion a estas demandas, enfatizadas a medida que aumentan la
altura y singularidad de los edificios, requiere fuertes dosis de
creatividad tecnolégica por parte de los centros de I+D de los fabricantes
de ascensores y, muy especialmente. por parte' de Otis, primera firma
mundial del sector desde su fundacion hace casi 150 afios.

El nuevo orden arquitecténico mundial plantea, cada vez con mas
frecuencia, la construccion de edificios que superan los 500 metros de
altura y que, por lo tanto, requieren un transporte vertical mas rapido y
una mayor capacidad de carga. '

Paralelamente, los usuarios piden sistemas tecnoldgicos mas eficientes
que les proporcionen una ejecucion 6ptima unida a un cien por cien de
seguridad y confort.

Ofis ha sabido dar respuesta a estas demandas del mercado mundial con
el desarrollo del sistema Skyway, una nueva familia de aparatos
elevadores que proporciona la mayor velocidad y la mayor capacidad de
carga conseguidas hasta-el momento. Asimismo, Skyway incorpora el
sistema de Doble Cabina, que traza un nuevo concepto en el disefio de
ascensores. - '

Lanzado en 1995, en el desarrollo de Skyway participaron 150 expertos
del ambito de la aerodinamia, materiales de alta tecnologia e inteligencia
artificial. Bajo la coordinacion de Otis Japén, este logro provoco la
creacion de nuevas herramientas de simulacién avanzada y tecnologia de
modelaje, asi como la construccion de una nueva torre de pruebas --Oftis
Shibayama, en Japon--, la mas alta del mundo.

Como miembro de United Technologies Corp. (UTC), Oftis pudo
beneficiarse de los recursos y know-how de sus compaiiias hermanas,
incluido el Centro de Investigacion de United Technologies, una de las
primeras organizaciones de I+D industrial del mundo.

44.-




-

El sistema Skyway utiliza tecnologia sin igual que ha sido rigurosamente

_.contrastada por el programa de aseguramiento de la Calidad Otis

Passport y ha superado los mds estrictos controles de seguridad del
mundo. '

.El Skyway abre una vez mas nuevas .fronteras- en- el terreno del

transporte vertical. Con la velocidad mas alta jamds conseguida en
ascensores (15 metros por segundo, o lo que es lo mismo, 54 km. por
hora), y la mayor capacidad de carga en sistema de doble cabina (2,250
kg. +2,250 kg., equivalente a 68 pasajeros, a una velocidad de 10 metros
por segundo), pasando por el revolucionario disefio de Doble Cabina, el
Skyway crea una nueva generacion de aparatos elevadores que, sin duda,
marcara los estandares del proximo milenio.

Zardoya Ofis, S.A., esta plenamente sensibilizada desde hace tiempo
ante la situacion planteada con la llegada del afio 2000, tanto en relacion
a sus productos, servicios, suministros y procedimientos administrativos
y financieros como en lo concerniente a los sistemas informaticos |
involucrados.

_Por ello, la compaiiia. estableci6 en 1998 un detallado programa de

caracter corporativo que, con la aprobacion e impuiso del Consejo de
Administracion, abordaba el estudio y resolucién de las posibles
repercusiones del llamado Efecto 2000 en el orden interno y, por
supuesto, en la operatividad de sus ascensores y escaleras méviles.

El citado programa esta supervisado y dirigido por un comité
multifuncional del que son miembros todos los directores potencialmente
implicados. Lo preside el Director General de la Sociedad. Desde su
puesta en marcha, las areas objeto del andlisis han emitido informes de
periodicidad bimestral acerca de los progresos realizados, mientras un
grupo de auditores internos verificaba la calidad y exactitud del proceso.

Comno resultado de todos estos trabajos, la compaiiia formalizo, el 5 de
enero de 1999, una certificacion de cumplimiento del proceso de
Conformidad con el Afio 2000. Asimismo, se constituyé una oficina de
seguimiento e informacion sobre el programa corrector y se preparé una
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campaiia espeéiﬁca" de concienciacién de todo el personal de la
compailia, clientes y opinion publica en general.

Actuaciones de orden interno

Todos los sistemas informaticos, tanto de gestion como de produccidn,
han sido contemplados en el proceso. En lo relativo a los programas,

fueron identificados 1.800 con potenciales problemas, para los cuales se -,

definieron los correspondientes métodos de correcciéon y se fijaron
equipos especializados por 4reas. Mas de 300 proveedores (30 de ellos
relacionados con sistemas de informacién y equipos de control
industrial) fueron contactados. |

En una primera evaluacion, el 50% de los sistemas informaticos estaban
afectados por el Efecto 2000. Después de identificar el riesgo asociado a
cada proveedor informatico, la compaiiia estuvo en condiciones de poder
confirmar, a principios de 1999, que todos los sistemas infsrmaticos
habian sido revisados y modificados para cumplir con los requisitos del
afio 2000.

En la actualidad, los procesos informaticos, ya adaptados al afio 2000,
estan en operacion. Ademas, en abril de 1999 todos los sistemas fueron
probados en un entorno de test aislado, simulando las condiciones del
aiio 2000. Los sistemas corregidos, probados y actualmente implantados,
seran definitivamente confirmados en junio de 1999. |

B 'Asilﬁis'mo, todo el personal eventualmente afectado por tener sus .

equipos fechas del afio con dos digitos fue informado. La campaiia
informativa se desarrollé a lo largo de 1998 y ain continuard durante
varios meses de 1999 a través de posters, el boletin informativo de la
empresa, intranet, etc. '

Esta labor de concienciacién supone también una correspondencia y
certificacion de todos los proveedores informaticos, asi como la
contestacion a preguntas relacionadas con el Efecto 2000 de clientes,
piblico en general, instituciones financieras y auditores.

Operatividad de los equipos

Los equipos elevadores y escaleras méviles fabricados por Otis no se
veran afectados por el Efecto 2000, dado que el equipamiento que
potencialmente pudiera haber sufrido alguna consecuencia por este

fenémeno, fue convenientemente adaptado en su momento.
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Durante los altimos afios Otis a nivel mundial ha extremado su esfuerzo
de inversion en Investigacién & Desarrollo, para mantener y mejorar su
liderazgo en Tecnologia, Innovacion y Calidad de los productos. Como
referencia, duranteé 1998 Otis invirti6- mundialmente en I + D = 125
millones de délares (cerca de 20.000 millones de’ Pta.), lo que esta
fructificando en proyectos y productos muy avanzados, que o bien estan
disponibles como el proyecto SKYWAY de ascensores de aita
velocidad, o a punto de ser lanzados al mercado.

En Zardoya Otis, el centro de [ + D en Madrid forma parte de la red
mundial de Centros de Ingenieria a nivel mundial y sus actividades estan
coordinadas con los mismos con especial énfasis en Innovacion, Calidad
y rapidez de los lanzamientos de producto.

A lo largo del afio se han desarrollado en Madrid proyectos que van
desde el desarrollo de limitadores de velocidad para el proyecto
SKYWAY, con los ascensores mas rapidos del mundo (15 m/s) hasta
desarrollos de nuevos materiales y tecnologias que revolucionaran el
mundo del ascensor y su impacto en todo tipo de edificios.

. Estas nuevas tecnologias se desarrollan en estrecha cooperacién con los

Centros de Ingenieria en Estados Unidos, Europa y Asia, contando
también con una importante contribucién del Centro de Investigacion de
UTC, especialmente en las areas de nuevos materiales, ensayos
avanzados de fiabilidad y técnicas de simulacioén por ordenador.

De la misma forma que el sistema de paracaidas tradicional protege la
seguridad de los pasajeros cuando la cabina acelera descontroladamente
en direcciéon bajar, la nueva normativa europea prescribe ahora una
mejora adicional de la seguridad para situaciones en que la cabina
acelere descontroladamente en direccion subir. Para esta proteccion
adicional, la I + D de Madrid ha desarrollado un innovador sistema de
seguridad que interviene si tal situacion se produjera por cualquier
circunstancia. Dichos sistemas avanzados de freno, que mejoran
notablemente la seguridad de los usuarios, equipan también todas las
maduinas que se exportan desde la fabrica de San Sebastian al resto de
las compaiiias Otis en el mundo.
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~ Los desarrollos realizados en el 4rea de maquinas permiten el uso de g
- - -nuevas tecnologias que-implicaran-importantes-mejoras para los-clientes
en términos de fiabilidad, confort, espacio requerido en los edificios y
consumo de energia, en proyectos avanzados proximos a su lanzamiento
comercial. Estos desarrollos estan ligados al empleo de nuevos disefios "
con materiales de alta tecnologia, sea en las maqumas que en otros.
diferentes elementos del ascensor. La ingenieria de Investigacion y
Desarrotlo de Madrid en cooperacién mundial con los otros centros de 1
+ D, juega un papel muy importante en el desarrollo de este tipo de
productos, -que confirman el liderazgo técnico y comercial de Otis y
consecuentemente de Zardoya Otis, en toda la gama de ascensores.

~ Ademas se ha adaptado todas nuestras lineas de producto a las
exigencias de la nueva directiva europea de ascensores cuya entrada en
vigor tendra lugar en julio de 1999.

Como continuacién de la tendencia iniciada en la segunda mitad de
1997, el ejercicio 1998 se caracterizd por una alta demanda en toda la -
gama de productos elaborados por Zardoya Oftis, S.A., con un punto
algido en los meses de verano. En porcentajes, el nimero de ascensores
fabricados aumenté un 25% respecto al eiercicio anterior, los

.- componentes un 29% y las unidades de modernizacién un 51%. Dichos

~ indices de incremento situaron los volumenes de produccmn en todos
los casos, en maximos historicos.

Con el fin de manejar eficazmente los requerimientos fabriles que tan
alta demanda llevé aparejada, se acometieron numerosas medidas de tipo
organizativo, se lanzaron proyectos de mejora de equipos, procesos y
productos, se revisaron criterios de suministro y se emple6 un importante
esfuerzo para aumentar la capacidad productiva.

En lo relativo a la maquinaria, se siguié manteniendo el criterio de
adquirir la dotada con tecnologia CNC, ya que es la que mejor combina
ﬂex1b111dad con product1v1dad En este sentido, cabe apuntar que el
mayor parque de magquinaria con que hoy cuentan las distintas fabricas
de Zardoya Oftis, S.A., esta permitiendo especializar las células de
fabricacién por producto, lo que genera ventajas adicionales en el flujo
de materiales, preparaciones de maquina, control del costo en proceso,
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' etc.', Una muestra ilustrativa de ello es que la fibrica de Madrid gestiona

~ya sus inventarios con una rotacién de 30,7, equivalente a 7 dias de -
- trabajo.. .

Tanto Otis como United Technologies Corporation (UTC) estin
Inmersas en un proceso de analisis de sus proveedores con el que se
pretende aprovechar sinergias y negociar ‘en mejores condiciones

- volimenes globales de compra. Zardeya = Oftis, S.A., colabor_a
activamente en estos proyectos, cuyo objetivo es reducir el nimero de

proveedores y enfocarse a los mas comprometidos con la productividad,
la calidad y el servicio. Un primer resultado de este proceso fue la
reducciéon en un 35%, durante 1998, del nimero de proveedores de
inventario en las fabricas de Zardoya Otis, S.A.

El efecto combinado de las productividades derivadas de unos mayores
volumenes de produccion, de las nuevas inversiones acometidas y de las

actuaciones en materia de proveedores se tradujo en una reduccién en

términos reales del costo de los productos elaborados por Zardoya Otis,
S.A. De este modo, quedo compensado el crecimiento de los costos
laborales y el generado por las modificaciones técnicas introducidas en
el producto para mejorar la calidad percibida por los clientes y por la
potenciacion de las condiciones de segurldad para el personal de montaje
y mantenimiento. :

Un ultimo aspecto destacable de la actividad fabril de la compaiiia
durante 1998 fue la consolidacion de un entorno (egido por un principio

- de prevencion de riesgos y de formacioén en procedimientos de trabajo -

seguros, lo que permitié finalizar el ejercicio con los menores indices de
accidentabilidad registrados.

Calidad y normativa

Desde que en 1986 Zardoya Ofis, S.A., decidiese su nueva estrategia de
Gestion Total de la Calidad, la prioridad basica de la organizacion ha
sido la consecucién de la Excelencia Empresarial mediante la mas
completa satisfaccién de sus clientes.

En nuestra actividad y negocio, cuyo eje basico es la prestaciéon de un
servicio esencial a la sociedad, resulta absolutamente indispensable el
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“cumplimiento de la legislacion vigente sobre aparatos de elevacion, una

legislacion que incide directamente sobre nuestra principal filosofia y
- preocupacion: - la- seguridad -.de. - nuestros- - usuarios,-- mecanicos - y
empleados.

Precisamente en este ambito de la normativa se producirad pronto una

novedad de gran alcance. Se trata de la préxima entrada en vigor E
(concretamente el 1 de julio de 1999) de la nueva Directiva de la-

Comunidad Europea 95/16/CE, cuya aplicacién aportard aiin mayores
indices de segiridad que los ya de por si existentes, tanto para quienes
los utilizan como para los profesionales que los instalan y mantienen.

En este sentido, 1998 ha sido para Zardoya Oftis, S.A., un afio de
preparacion de cara a los cambios que introduce la Directiva. El esfuerzo
desplegado por la compafiia ha supuesto, una vez mds, convertirse en
- pionero dentro de la industria, al ofrecer a sus clientes desde septiembre
de 1998 ascensores que cumplen totalmente todos los requerimientos de

la nueva legislacion. Ademas, Zardoya Oftis, S.A., ha liderado en el

Ministerio de Industria y en la Federacion Empresarial Espafiola de
Ascensores (FEEDA) los programas de creacion de la documentacién .a
presentar a los propietarios y a la administracion. |

El nuevo marco normativo aumenta la seguridad de los usuarios, al hacer
obligatorios los dispositivos contra el exceso de velocidad en subida,
alertar ante sobrecargas en cabina o establecer sistemas de comunicacién
bidireccional permanentes entre la cabina y un servicio de rescate o
ayuda. También mejora las condiciones de seguridad de los instaladores
y personal de mantenimiento: barandilla y zécalo en techos de cabina,
protecciones entre cabina y contrapeso, etc. Ademas, las temperaturas de
las maquinas, los motores y los recintos pasan a estar controladas.

La nueva Directiva propicia, por otra parte, la aplicacion de los ultimos
materiales y adelantos tecnoldgicos al ascensor y el ahorro de costes a
las empresas certificadas en normas de la serie ISO 9000. Tal es el caso
de Zardoya Oftis, S.A., primera empresa del sector en certificarse, en
1992, en todas las actividades que lleva a cabo y para todos los
productos y servicios que comercializa.

El *proyecto desarrollado para cumplir anticipadamente con lo
establecido por la nueva Directiva europea de ascensores no ha sido sino
la respuesta a lo que una sociedad como la espafiola espera recibir de la
empresa lider del sector.
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-~ Zardoya Otis, S:A.;-es&asistitndd‘a un-momento -en el que deja atras

un concepto meramente esporadico y caritativo de las ayudas a la
sociedad y entra de lleno en lo.que se puede denominar Accion Social
Empresarial.

Nuestra empresa puede presumir de ser una realidad compleja que crece |

en funcién de una sutil red de relaciones, no sélo con los clientes, sino
también con una serie de grupos interdependientes como los
trabajadores, proveedores, distribuidores... y en conjunto, con la
sociedad en general. Como empresa, sabemos de la necesidad de

~integrarnos en un entorno no s6lo cambiante, sino también y con

frecuencia necesitado, en el que nosotros modestamente podemos
colaborar para intentar mejorar.

Por una parte, Zardoya Otis, S.A., parte de la filosofia de que estamos
en la vida para algo mds que para hacer negocios. Por ello, no olvidamos
que la integracion de la accion social en la estrategia de nuestra empresa
puede ser beneficiosa para la sociedad. Asi, sabemos que mediante la
accion social, las empresas podemos colaborar en el proceso de
diversificacion de las fuentes de recursos de las organizaciones sociales,
a la vez que colaboramos en su evolucién hacia la prestacién a la

sociedad de Servicios de valor afiadido.

" Por otra, no hariamos justicia a la verdad si no reconociéramos que la

accion social también genera un valor para la empresa. No cabe duda de
que el aprovechamiento de las oportunidades que nos brinda la accién
social nos presenta una opcion estratégica de genmerar importantes
beneficios externos (comunicacion, marketing, relaciones con el entorno,
fidelizacién de clientes o promocion y diferenciacion de productos) e
internos (cultura corporativa, gestion de personal y humanizaci6n).

Convencida de que la accion social es una inversion estratégica y
beneficiosa para ambas partes, Zardoya Otis, S.A., viene colaborando
desde hace tiempo con organizaciones sociales o culturales a escala
nacional e internacional.

Nueéstro ejemplo mas significativo es la experiencia vivida con Special
Olympics la organizacion mundial mas importante dedicada a
promocionar la practlca del deporte entre las personas con alguna forma
de discapacidad psiquica.
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Tanto Zardoya Otis, S.A., como Otis Elevator reafirmaron en 1998 su
condicién de patrocinadores de esta entidad. En el marco de este apoyo,
numerosos- trabajadores  de -Zardoya - Otis, S.A. (y -de las - restantes
sociedades de Oftis en los cinco continentes) prestaron su colaboraci6n
~ voluntaria en la organizacién y financiacion de diversos eventos
deportivos, tanto nacionales como internacionales.

Plan Estratégico de Formacién y Desarrollo

Durante el ejercicio 1998 se disefié el Plan Estratégico de Formacion y
Desarrollo, en cuyo marco se impartieron 115 seminarios y cursos sobre
formacién técnica, informatica, seguridad, desarrollo directivo, ventas,
etc. Se emplearon, en total, 107.444 horas de formacién, con un
promedio de 30,7 horas por persona. Todo este tiempo ha supuesto un
montante, entre costes directos e indirectos, de 487 millones de pesetas.
Se trata de una inversion de gran alcance estratégico, ya que su objetivo
es .desarrollar carreras profesionales y las capacidades de todos los
integrantes de la plantilla, al tiempo que contribuye a mejorar la

prevencion y a incrementar la competitividad.

En otro orden de cosas, la compafiia ha suscrito convenios de
cooperacion con la mayoria de las universidades. tanto publicas como
privadas, asi como con los institutos de Formacion profesional, con el fin
- de apoyar a las nuevas promociones de estudiantes y profesionales
espafioles. Durante el ejeicicio, desarrollaron practicas en la compafiia
un total de 53 estudiantes.

Como en los anteriores cinco afios, los representantes de los trabajadores
y de la Direccion se acogieron al Acuerdo nacional de Formacién
Continua, organizado por el FORCEM y promocionado por las
organizaciones empresariales y las centrales sindicales.

Al objeto de potenciar las oportunidades de educacién y formacién
individuales, la compaiiia adopté en 1997 el Programa Educativo para
los Empleados que United Technologies Corporation (UTC) tiene
establecido en todo el mundo. El programa esta dirigido a todas aquellas
personas de nuestra organizacidon que deseen realizar estudios
universitarios publicos (como diplomaturas, licenciaturas, ingenierias y
masters), pudiendo ser financiados hasta en su integridad. Zardoya Otis,
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SA ha extendido esta gama de estudios a la Formacién Profesional,
BUP, COU, etc. En concreto, la compaiiia financié durante 1998 los

Universitario, etc., de un total de 57 personas, a lo que se afiadieron 6
ayudas para cursar COU y Formacién Profesional.

Comunicaciones internas

~ estudios-de Econdmicas y Empresariales, Fisicas; Psicologia, Ingenieria -
~ Industrial, Derecho, Arquitectura Técnica, Informatica, Master

La comunicacién interna volvi6 a ser objeto de especial protagonismo

durante el ejercicio objeto de este andlisis. Todos los canales existentes
(Programas de Sugerencias, Didlogo, Etica y Acciones Correctivas)
funcionaron adecuadamente, ademés de prestarse un énfasis singular al
Plan de Comunicaciones en matéria de seguridad. También los soportes

~ escritos (Boletin Informativo Trimestral y diversas publicaciones sobre

Calidad, Etica y Seguridad) fueron apareciendo al ritmo previsto. Se

disefio, finalmente, una nueva Carpeta de Bienvenida, que se entregara a_

las nuevas contrataciones.
Seguridad, Salud Laboral y Medio Ambiente .

Zardoya Oftis, S.A., v sus sociedades filiales.fueron auditadas en 1998
por un grupo de Auditores de Seguridad adscritos a otras compaiiias de
la familia Oftis, asi como por un consultor externo.

La auditoria analiz6 la aplicaciéon y el grado de cumplimiento de la
politica y las normas de seguridad de Otis. Su desarrollo incluyé
entrevistas a personal de todos los niveles, visitas a oficinas y almacenes
e inspecciones a lugares de trabajo (mantenimiento, montaje,
reparaciones y fabricas).

El Sistema de Gestion de la Seguridad fue evaluado en un total de 173
puntos sobre 240 posibles. Ello supuso un avance de 36 puntos sobre la
anterior auditoria y situar a Zardoya Otis, S.A., en un puesto destacado
dentro de los 163 paises en que Otis esta presente de forma directa, lo
que sdlo ha sido posible con un importante esfuerzo de toda la
organizacion. Asi lo demuestra el nimero de horas impartidas durante
1998 sobre Formacién en Seguridad (15.000) y la reducciéon en un
24,6%, también en 1998, del nimero de accidentes. Esta evolucion debe
seguir acercando a la Sociedad hacia su gran objetivo: alcanzar cero
accidentes.

53.-




El siguiente cuadro resume los dividendos distribuidos y 'pagados
‘durante el afio 1998: :

:
Bruto por . Accionescon - - Dividendo bruto total gﬂ
1998 - Accidn Concargoa _ Derecho a dividendo ~ (Millones de pts.) .
24 Mar. 1998 35 4acta. 1997 53.121.100 1.859 !a
24 Jun. 1998 35 1°acta. 1998 53.121.100 1.859
24 Sept. 1998 35 2°acta. 1998 61.974.616 2.169 ﬁ
24 Dic. 1998 35 3%acta. 1998 61974616 2.169

TOTAL DIVIDENDOS PAGADOS EN 1998 6.197 1.859 8.056

24 Mar, 1999 35 4°acta 1998 61.974.616 2.170

TOTAL DIVIDENDOS CON CARGO AL EJERCICIO 1998 8.367 PAY-OUT 88%

Notas aclaratorias
Acciones con derecho a dividendo

Tanto el cuarto y ultimo dividendo con cargo a los resultados del
ejercicio 1997, distribuido el 24 de marzo de 1998, como el primero a .
cuenta del ejercicio 1998, distribuido el 24 de jur‘~ de 1998, se aplicaron
- sobre el total de acciones en circulacién, cuyo volumen total se elevaba,
tras el desdoblamiento realizado el 16 de febrero de 1998, a 53.121.100.

A los dividendos segundo y tercero con cargo a los resultados de 1998
(abonados el 24 de septiembre y el 24 de diciembre de 1998,
respectivamente) tuvieron derecho, ademas, las acciones provinientes de
la ampliacidn de capital liberada realizada entre el 29 de junio y el 29 de
julio de 1998, por lo que el total de acciones con derecho a dichos
dividendos fue de 61.974.616.

Dividendo bruto total

En conjunto, los dividendos distribuidos en 1998 ascendieron a 8.367
millones de pesetas, lo que representd un aumenté del 17,9% respecto al
aiio anterior.
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=Desdoblamiehto~del-va.lor nominal de las acciones

" Conforme a lo acordado en la Junta General de Accionistas celebrada el

30 de mayo de 1997, el 16 de febrero de 1998 se redujo de 900 a 180

-pesetas el valor nominal de las acciones en circulacién integrantes del

capital social, mediante el desdoblamiento:de cada : accmn de 900 pesetas
en 5 acciones de 180 pesetas.

A partir de esa fecha, por tanto, el capital social pasaba a estar
representado por 53.121.100 acciones de 180 pesetas de valor nominal
cada una de ellas, y ascendia a 9.561.798.000 pesetas.

Reduccion de capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 1998 acord6
reducir el capital social mediante la disminucion del valor nominal de las
acciones en 20 pesetas por accidn, con devolucion de aportaciones a los
accionistas. Esta operacion se llevé a cabo, como estaba previsto, el 16
de junio de 1998. El importe satisfecho ascendi6 a 1.062.422.000 pesetas
y el capital social pasé a estar representado por 53.121.100 acciones de
160 pesetas de valor nominal cada una de ellas.

- Ampliacién de capital

Con posterioridad, y una vez distribuido el 24 de junio de 1998 el primer
dividendo trimestral con cargo a los resultados del ejercicio 1998, se
inicié la ampliacién de capital aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 1998. Su proporcion fue de una
accion nueva por cada seis antiguas en circulacion, mediante la emision
de acciones totalmente liberadas con cargo a la Reserva Voluntaria. El
importe de esta operacion se elevo a 1.416.562.560 pesetas.

El periodo de suscripcion se desarrollé entre el 29 de junio y el 29 de
julio de 1998. Una vez finalizada, el capital social pas6 a estar
reptesentado por 61.974.616 acciones de 160 pesetas de valor nominal
cada una de ellas.
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Las nuevas acciones tuvieron derecho a los dividendos abonados con =
posterioridad a la fecha de cierre de la ampliacion, por lo que I

- participaron en el segundo-acuenta de los resultados-de 1998, distribuido -
el 24 de septiembre de 1998. £

Acciones propias

El Consejo de Administracion no ha hecho uso de’las autorizaciones
concedidas por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril
de 1998 para la compra de acciones propias, careciendo la Sociedad de
autocartera.

Cotizacion de las acciones

Al objeto de ampliar la difusion de las acciones de Zardoya Otis, S.A.,
y en-virtud del acuerdo tomado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de abril de 1998, se procedié a solicitar la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de
Barcelona y Valencia.

Con efectos 4 de enero de 1999, las acciones fueron admitidas a
cotizacion en la Bolsa de Valores de Barcelona, mientras el 17 de febrero -
de 1999 lo fueron en la de Valencia. '

Para los mercados bursatiles, 1998 fue, nuevamente, un gran aiio, a tenor
de la revalorizacion lograda en los 12 meses por el Indice General de la
Bolsa de Madrid: el 37.2%, hasta cerrar en los 867,8 puntos. Pero
también fue un ejercicio de una extremada volatilidad, con enormes
diferencias entre la cota maxima (los historicos 947,62 puntos
alcanzados el 17 de julio) y la minima (los 642,3 puntos del 5 de
octubre).

En realidad, el ejercicio tuvo tres fases bien diferenciadas. Desde su
arranque, y hasta el verano, todas las condiciones del entorno
favorecieron unas rapidas y s6lidas ganancias: la confirmaciéon de
Espafia como miembro fundador de la Unién Econémica y Monetaria,
gracias al cumplimiento de los severos criterios de convergencia; el
dinamismo de la economia, que en aquellos primeros meses lograba sus
indices mas altos del actual ciclo econémico; la sostenida reduccion de

56.-




'n

e R

los tipos de interés y de la inflacién... En dos meses, el Indice General
de la Bolsa de Madrid supera el nivel de los 800 puntos, y s6lo un mes

después —ya-confirmada.Espafia .como- parte integrante de la. moneda

unica europea—el de los 900.

La segunda fase se inicia el 17 de julio, fecha del maximo historico antes

- aludido. A partir de ese momento —primero con apariencia de correccién

técnica y poco. después con sintomas de “crash”--, la radical
transformacion del panorama internacional provocard la pérdida de todas
las ganancias acumuladas, que llegaron a ser del 50%. La crisis en Japon,
ya detectada un afio antes, mostré siubitamente sus efectos en la
economia y en el sistema financiero del pais, contaminando con gran
crudeza no sélo a sus vecinos asiaticos, sino también a zonas tan alejadas
como América Latina, y muy especialmente a Brasil. La globalizacién
econdmica nos ensefiaba su rostro menos amable.

Por fortuna, y tras tocar fondo aquel 5 de octubre de 1998, la iclativa
estabilizacion de estos focos mundiales de crisis y la constatacién de que
sus efectos en Europa y Estados Unidos serian limitados propiciaron un
nuevo repunte de los mercados, mas acusado en el tramo final, justo en
visperas del nacimiento formal del euro.

En este marco, el comportamiento de los titulos de Zardoya Otis, S.A.,
puede ser calificado como magnifico, y ello no sélo porque la
revalorizacién de su capitalizacion bursatil al cierre del ejercicio (el -

- 45,6%) supera ampliamente las ganancias del Ingice General de la Bolsa -

de Madrid, sino también por la condicién de “valor refugio” que
demostré en los momentos mas duros de 1a crisis bursatil.

Parece evidente que a esta positiva trayectoria contribuyeron las distintas
iniciativas desarrolladas durante el afio en materia de retribucién al
accionista y capital social: el desdoblamiento de 5x1 operado el 16 de
febrero- de 1998, la reduccién del nominal de las acciones con
devolucion de aportaciones, la ampliacién de capital en la proporcion de
1x6 y el aumento de los dividendos brutos distribuidos en un 17,9%.
Pero también influyo, como han destacado numerosos analistas, la
credibilidad de un valor sélido que afio tras afio ha sabido combinar
seguridad y rentabilidad.

El creciente interés por los titulos de la Sociedad queda igualmente
reflejado por el importante incremento registrado en los volimenes de
contratacion: el 70,5%, hasta situarse en los 48.458 millones de pesetas
en el conjunto del afio 1998.
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Aiio 1999

El actual dinamismo de la construccion, al que. sé ha llegado tras el iﬁicio -

de su recuperacion en 1997, se mantendri, previsiblemente, durante
1999, dado el buen marco econdmico general, los bajos tipos de interés
vigentes y alto volumen de ahorro generado en los ultimos afios. Ello

debe significar un aumento de los contratos recibidos por Zardoya Otis, -

S.A., tanto para Nuevas Instalaciones como para Sustituciones y
Modernizaciones.

En lo relativo a las cifras de obra ejecutada (es decir, las ventas

reflejadas en la cuenta de resultados), la compafiia no contara esta vez

con el impacto favorable de un evento de tanta singularidad y relevancia
como fue la Expo’98 de Lisboa. A ello se une el previsible
comportamiento de las exportaciones, cuyo indice de crecimiento se
estima mas moderado que en pasados afios, caracterizados por fuertes
alzas. Como contraste, la cartera de mantenimiento puede lograr mejores
porcentajes de aumento que en 1998 y en 1997, gracias al alto nimero de
instalaciones terminadas en los ultimos meses, con el correspondiente
efecto positivo en la actividad de servicio.

A la luz de todo ello, cabe esperar ﬁara 1999 un crecimiento de los

resultados netos en linea con el obtenido en 1998.

58.-

b o | ——y




|

F
4
i

EER LR iR H 1 Skl O B bE B et

¥

%

Perspectivas a medio plazo

En los proximos afios esperamos se mantenga una cierta estabilidad en
nuestro crecimiento, a la luz de las perspectivas que presenta la
economia europea, en general, y la espafiola, en particular. Mas
concretamente, creemos que la evolucion de nuestra cuenta de resultados
no debe verse afectada por circunstancias adversas de caricter
internacional tan caracteristicas de la actual globalidad econdmica, ya
que el grueso de nuestra actividad est circunscrita a dos mercados tan
estables, hoy por hoy, como son Espafia y Portugal. A ello se une la
propia estabilidad de nuestra actividad, poco dependiente de los ciclos
economicos, gracias al peso especifico en nuestro negocw del
mantenimiento.

En lo relativo a las exportaciones a otros mercados de Europa y del resto
del mundo, tampoco pensamos que vayan a sufrir mermas en los
proximos aiios, sino mdas bien un crecimiento sostenido. En cualquier
caso, es interesante destacar que no tenemos riesgo de impagados en
exportacion, ya que practicamente toda ella va destinada a la propia
organizacion Otis.

En este mismo ambito de las previsiones a medio plazo, parece oportuno

- analizar el posible impacto que puede tener la renovacién con Otis del
Contrato de _Llcenc1a de Propledad Intelectual, suscrita el 16 de abrll de

1999.

Estamos _satisfechos por este acuerdo, ya que el anterior, que databa de
1966, tenia muchas limitaciones en diferentes aspectos, sobre todo en lo
relativo al uso de tecnologia a nivel mundial, que en aquella época estaba
limitada a la desarrollada en Estados Unidos.

El nuevo Contrato de Licencia permitird a la Sociedad tener acceso a
toda la asistencia técnica de Otis, con independencia de que los equipos
se disefien dentro o fuera de Estados Unidos. Tal asistencia técnica es
especialmente critica para los intereses de la compaiiia, debido a los
acelerados cambios tecnolégicos del sector del ascensor y al proceso de
globalizacion por Oftis de sus productos, de sus actividades de
Investigacion y Desarrollo y de sus centros de produccion en todo el
mundo.

Podemos calificar de positiva la disposicion de Otis de suministrar la
Licencia de Propiedad Intelectual a cambio del pago de un canon que
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ihicialmente serd del 1,5% de la cifra neta conSdlidad'a de ventas de la

Sociedad, en lugar del canon standard del 3,5% que cobra actualmente

Ofis a sus filiales.

Este canon se aplicara a partir del ejercicio del afio 2000 y se mantendra
los tres primeros afios sin modificacién. Después, ira creciendo
paulatinamente. hasta alcanzar ¢1.3,5% en el ejercicio del afio 2009, que.

~comenzard el 1 de diciembre del 2008. Por tanto, Zardoya Ofis, S.A.,

dispondra de un periodo de tiempo razonable durante el que podria
lograr eficiencias adicionales que compensen los futuros incrementos del
canon. ‘

Como anteriormente se indicaba, estos porcentajes se aplicaran sobre la
- cifra de ventas netas consolidadas, esto es, tras deducir las ventas a otras
compaiias del Grupo Otis (exportacion) y las de Otis Portugal, que
actualmente estd abonando ya el canon standard del 3,5%. En

consecuencia, el canon se aplicara sobre el 75%, apiuximadamente, de

las ventas consolidadas del Grupo Zardoya Otis.

Conforme al Contrato de Licencia, Otis reembolsara a la Sociedad los
gastos aprobados en que incurra en su Centro de Ingenieria de Madrid.
Tomando a titulo de ejemplo el ultimo ejercicio cerrado (el de 1998),
este reembolso hubiese representado el 0,8% del 75% de nuestras ventas
consolidadas.

- Consideramos que este importante acuerdo con Oftis comportara
numerosas ventajas para nuestra compafiia y que no va a representar un
impacto significativo sobre nuestra cuenta de resultados, habida cuenta
de los reembolsos establecidos por la actividad del Centro de Ingenieria
de Madrid y de los planes que tenemos para aumentar nuestras
exportaciones, mejorar nuestra productividad y obtener sensibles
reducciones en otros gastos concretos de la Sociedad.

Sefialar, finalmente, que PricewaterhouseCoopers ha facilitado un
informe independiente justificando que las condiciones del canon
constituyen una compensacion justa y razonable por la licencia y la
asistencia técnica que proveera Otis.

x
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Datos Significativos, al 30 de Noviembre ( fecha cierre del ejercicio)

{Cifras consolidadas en millones de pbsous)

% variacion sobre afio antefior
Datos sobre resultados 1.958 1.997 1.996 1.985 1.994 o8 a7 96 95
Beneficic antes de impuestos’ 14.824 13.205 12.224 11.185. 10.002 12,3 8,0 82 N9
Bansficio neto 9.508 B.579 7.470 6.825 6.262 108 148 - 85 90 '
Cash-Flow - 12.473 11.347 10.370 19,330 8.481 99 24 1141 10,0
Dividendos brutos -
{ con cargo al ejercicio ) 8.367 7.089 6.085 5.532 5.029 17,9 16,7 10,0 10,0
% variacion sobre afio antarior
Recursos proplds 1.898 1.987 1.996 1.995 1.994 o8 97 96 95
Capital y Reservas 15.340 15.269 16.431 14.392 13.154 05 (7.1) 14,2 94
% variacién sobre afio anterior
Datos ventas 1.968 1.997 1.996 1.985 1.994 98 97 % 85
‘Venta nueva { *) 27.549 23.386 22.561 23.635 20.540 17,8 37 (4,5) 15,1
Mantenimiento y Reparaciones 34.480 32.286 29.688 27.210 24.709 87 88 9.1 101
Exportacién 9.985 7.459 6.694 5.861 5.727 339 11,4 14,2 23
Exportacién a Portugal { ** ) (1.500) (990) (809) {(744) {574) 515 24 . 87 226
] Total 70.485 62.141 £8.134 55962  50.402 13.4 68 39 11,0
( * YWenta nueva: Nuevas instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones.
{ ** )Se deduce por astar inciuida en Ventas consclidadas.
S . . o _ % variacion sobire afio anterior
Datos contratacién Venta nueva ( *) 1.998 1.997 1.996 1.995 1.994 o8 . g7 96 95
Contratos recibidos 28103 27.005 22292 23.110 21.554 (3.3) 211 (3.,5) . 7.2
Pendiente gjecutar 14.681 16.127 11.984 12.320 12.836 (9.0) 346 (2,7) (4,0}
% variacién sobre afic anterior
Otros datos 1.898 1.997 1.996 1.995 1.994 o8 a7 o6 95
Fersonal en plantilia 4,619 4534 4.414 4.371 4.282 1,9 27 1,0 1,8
Unidades con contrato
de mantenimiento 164.211 158.679 151.018 141747 135318 35 51 6,5 4,8
Puntos de asistencia 3z 308 292 284 269 1.3 55 28 56
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-Datos Bursdties, al 31 de Diciembre

Datos del capltal 1.898 1.897 1.896 1.995 1.994
Niimero de acciones en circulacion (%) 61.974.616 . 10824220 9.658.382 8.780.348 7882135
Ampiiaciones de Capital (iiberadas) ) 100% 100% 100% 100% *100%
_ Proporcién ' ) 1x6 110 w10 P I 110
Vator nominal por accién (**) : Co 180 - - 900 - 1.000 1.000 1.000
- Capital Social {(millones de pesetas) ' 9918 9.562 9.658° 8.780 7.982
() EI 16 de Febrero de 1998 se llevé a efecto ¢l desdoblarniento de cada accion de 900 pesétas en 5 acciones de 160 pesetas.
{**) Las reduccicnes del valor nominal , se realizaron mediante la devolucién de aportaciones 2 los accionistas,
Datos por accién en pesetas )
{ conslderando todas /as acciones en circulacién ) 1.8998 1.997 1.986 1.985 1.984
Beneficic después de impuestos (™) 153 807 773 777 785
Beneficio ajustado (") 153 690 605 550 505
Dividendo con carge al ejercicic ‘**) : 135 568 630 630 830
Dividendo ajustado (") 135 575 490 445 - A0S
Cotizacion bursatil en pesetas ( ™) 4,430 17.750 15.100 13.250 13.690
Cotizacién bursdtil en euros { **) 26,62 106,68 80,75 79,63 82,28
{*) Con las acciones provenientes de las ampliaciones de Capital liberadas,
{**) €l 16 de Febrero de 1998 se llevG a efacto el desdoblamiento de cada actidn de 900 pesetas en 5 acciones de 180 pesetas. -
Rentabilidad anual de una accién ,
aclquirida e! 1 de Enero { %) 1.998 ‘ 1.997 1.906 1.895 1.964
Por dividendo (**) 43 : 48 85 6.1 - 38
Por incremento de capitalizacién bursétil 456 28,3 254 55 10,7
Por devolucién parcial de nominal ' 0,6 a7 [¢X¢] 00 0,0
’ i Total 50,5 348 s 12,6 143
(**) Se ponsnderan'los recibiéos en el aflo natural, por Lm aéciontsm que susf.;ribio la qrnpliacibn de capital liberada,
Datos sobre contratacién 1.988 1.897 1.986 1.995 1.994
Capitalizacién bursatil {millones de pesetas) ' 274.548 188.580 145.842 116.340 109.275
Capitalizacién bursatil (millones de eurcs) 1.650 1.133 877 899 657
Frecuencia de cotizacién (%) 100,0 100,0 100,0 986 99,2
Valer efectivo contratado (miliones de pesetas) 48.458 28.423 19.353 17.985 20.909
Ratios bursitiles 1.998 1.887 1.996 1.985 1.994
PER (Precio/Beneficio; nimero de veces) 289 22,0 19,5 17,0 175
Pay-out (Dividendo/Beneficio; %) " 880 . 827 815 81,1 80,3
Variacién de la capitalizacién bursatil:
Anual (%) C 45,6 29,3 25,4 8.5 10,7
Base 100 = 31/12/1885 2.169.8 1490.4 11526 919,5 863,7
Variacién del indice de la Bolsa de Madrid:
Anual (%) 372 422 . - 38,0 12,3 (11.,7)
Base 100 = 31/12/1885 8678 6326 444 8 3201 2850
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PRICEAAIERHOUSE(QOPE

Price Waterhouse

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 91 590 44 00
Fax +34 91 308 35 66

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Zardoya Otis, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. que comprenden e balance de
. situacién al 30 de noviembre de 1898, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria

correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabejo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generaimente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contabies aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. Zardoya Otis, S.A. ha formulado separadamente sus cuentas anuales consolidadas sobre las
que hemos emitido, con fecha 3 de marzo de 1999, nuestra opinién de auditorta que coincide
con la expresada en el pérrafo 4 siguiente sobre sus cuentas anusles individuales. El efecto de
la consolidacién en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, se detalla en la Nota
4d). :

3. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademés de las
cifras del ejercicio 1998 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere-
exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 1898. Con fecha 3 de marzo de 1998

-emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas: anuaies del ejercicio 1997 en-el que:
expresébamos una opinién sin salvedades.

4, En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significatives,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Zardoya Otis, S.A. al 30 de
noviembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensitn adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generaimente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Socledad, 1a evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos-
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
las de las cuentas anuales del ejercicic 1998, Nuestro trabajo como auditores se limita a la.
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida & partir de los registros contables de la
Sociedad. ’

Priée Watethouse Auditores, S.A.

Sergio Lwoff Lansky
Socio-Auditor de Cuentas

3 de marzo de 1999
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g Zardoya Otis, S.A.

‘Balances de situaci6n al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(Antes de la aplicacion del resultado obtenido en el ejercicio)
(En miles de pesetas - PMis) ‘ : '

Activo 1998 1997

Inmovll_iudo

inmovilizado inmaterial (Nota 5) . 736 025 574 479
Gastos de investigacion y desafrolio 357 104 349 564

‘Concesicnes y paientes 732319 880 063

Derechos sobre bienes en arrendarmiento financiaro 315 844 33 607

Amortizacion {689 242) (688 755)

Inmovitizado material (Nota 6) 2 458 911 2 469 238
Terrenos y construcciones 1543 068 1522993

instalaciones técnicas y maquinarie 3202 380 3066 009

Owras instalaciones, utillaje y maobiliario 1758174 1650210

Inmovilizado en Curse 132 957 - 34 300

Wil uHoviLzZade 2 250 856 2277 224

AT YL ( 6428 534) { 6081 898)

tmovilizado financiero (Nota 7) 9 593 699 8827798
Participaciones en empresas del grupa 7 7158 658 6628 758

Participaciones en smpresas asocadas 840478 1027 836

Orras parlicipaciones 4 6899 4699

Crédilos con ampresas vinculadas .. 3000 000 3 000 000

Depdsitos y flanzas a largo plazo 43 042 27 200

Provisiones { 2448579) (2273313) R
Administraciones Pablicas a fargo plazo 795 430 412 617

Deudores por operaciones trifico a L.p. B43 561 599 098
Efecios a cobrar largo plazo 843 661 599 098

Total inmovilizado , © 140323286 12470713

Gastos « wistribuir en varios ejerciclos ' o 12 500 1525

Activo circulante

Existencias 7253329 5870 297

Materias primas 794 346 671772

Produclos en curso 882 702 724 0714

Coste en proceso {Nota 8) 5576 281 4 474 454

Deudores 176879934 15 120 193

Chentes {Nota 8} 13847072 12 945 422

Empresas del grupo, deudores - 783928 1125023

Ceudares varios (Nota 10) 1819770 1 460 259

Personal 88 054 : 1075

Adminisiraciones Publicas (Nota 11) 3251782 1514180

Provisiones { 1910672) { 2019 776)

inversiones financieras temparales § 635 526 11927462

Crédilos a empresas del grupo 195 960 245 960

Canlera de valores a corto plazo (Nota 12) 9372 508 11 607 128

Otros crédilos con empresas vinculadas 32418 40 694

Depositos y fianzas a cofto plazo 34548 33 681

Tesorefia 202 312 82 059

*

Ajustes por periodificacion de activo 261 090 . 114 458

Totat activo circulante a5 232 191 33 114 501
- Total activo 49 276 987 45 586 739
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Zardoya Otis, S.A.
Balances de situacién al 30 de noviembre de 1998 y 1997 -
(Antes de la aplicacion dei resultado obtenido en el gjercicio) _
(En miles de pesetas - PMis) : . S .
Pasivo 1988 1997
Fondos propios . 17 979 054 15 720 345 i
Capital (Nota 13) _ 9915939 9561 798 i
Reserva legal (Nota 13) 1 931676 1931676
Reserva voluntana {Nota 13) 236 472 734 044
Reserva para contingencias (Nota 13) . -
Resefva de revalofizacién 654 598 654 598
Remanente (Nota 13) _ - 2288 h
Resultados dei ejercicio 9208 7119 8075612
Dividendos a cuenta (Nota 3.b) { 4028 350) (5239 672)
Provisiones para riesgos y gastos 5 548 233 4 397 420 ﬁ
Compromisos sociales (Nota 14) 5548 333 4227 420 L
Acreedores a largo plazo 146 371 33 508
Deudas con entidades de crédito . 4 402 15132
Otros acreedores a largo plazo 142 569 18 376
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 126 683 178674
Préstamos 99 733 148 580
Intereses 26 950 30 094 !
Deudas con empresas del grupo ' 506 650 454 12¥
Acreedores comerciales 13 146 344 11 886 607 !
Proveedores (Nota 18) 6 064 866 55657 794 '
Efectos a pagar - 120822 18 047
.Facturacion anlicipada (Nota 8) - 6 930 3546 5 210 766
' Otras deudas no comerciales ' ‘ . 8 459 555 9525639 !
Administraciones Pablicas (Nota 11) 5918 961 5561 254 v
Otras deudas : 187 1581015
Remuneraciones pendientes de pago 2 539 807 23832370 I
Provisiones para operaciones de trafico (Nota 17) 1 590 060 1577 478 ;
Ajustes por pericdificacion de pasivo (Nota 18} : 1773337 1772 945
Total acreedores a corte plazo 25 602 629 25 435 466 I
Total pasivo 45 276 987 45 586 739
Lo I
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Zardoya Otis, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias para los ejercic

noviembre de 1998 y.1997
(En miles de pesetas - PMis)

ios terminados al 30 de

ingresos

Ventas (Nota 21)

Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado
Ingrasos accescorios y olros de gestion

Gastos

Aprovisionamientos
Consump de mercaderias
Consumo de matenas primas

Gaslos de personal

Sueldos y salanns

Cargas sociales

Compromisos sociales (Nota 14}

Amortizacion del inmovilizado
Material (Nota 6)
Inmatenal (Nota 5)

Variacion de la provision para morosos
Variacion de 1a provision para rissgos

Otros gastos de explotacién

Servicios extefiores

Tribulos
Resuitados de explotacién

Ingresos de panicipadioa en capila'l Nota )

En empresas del grupo -

En empresas asociadas

Ingresos de otros valores negociables
Otros intereses financiaros

Dilerencias positivas de cambio

Gastos financieros

Diferencias negativas de cambio
Resultados financieros
Resultado de las actividades ordinarias
Beneficio {pérdida) en la venta de inmovilizado material

Variacion de las provisiones
Cariera de valores de conirol

Resultados extraordinarios

Resultados antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades (Nota 19)

Resyltados después de impuestos

Reversion de la provision por libertad de amortizacion (Nota €)

Resultado neto distribuible

1993 1997
56 638 468 43960 276
§6 281 802 49 610 281
357 104 349 554
482 421
(18 111 104) {14594 677)
{18 392 309) (14 630 296)
281205 35619
(20255 £2; {18 477 424)
(14 137 265) (13 164 179)
( 4552282) ( 4134338}
( 1566322 { 1178507
{ 1121079) ( 1191853
( 631536) ( 707 196)
{489 539) - ( 484657
109 104 48 092
5000 ( 27559)
", ( 4785137) (4587929
{ 4768 799) { 4 505 051)
( 16338) {82872
12 480 387 11 126 932
€35 247 " 166 720
695217 155 599
- 11 124
429 870 628576
318 482 357 821
32 706 86213
( 175951%) { 180763)
{41125 { 67793
1259 199 990 774
13 739 586 12 117 706
10020 7 060
{ 154820) ( 128817
{184 §20) { 128817
{184 900} {_ 121557)
13554 636 11 996 149
{ 4 345 96T) { 3922 693)
9208 718 8073456
. 2187
9208 119 8075613
N ——
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
. {En miles de pesetas - PMIs) ‘

1.  Actividad
La actividad principal de Zardoya Otis, S.A. es la fabricacién e instalacion de
aparatos elevadores, el mantenimiento de los mismos y la exportacion de
aparatos para su instalacion en el extranjero. La composicion de las ventas se
~ desglosa en la Nota 21.
2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compafiia, y
se han formulado siguiendo los principios de contabilidad geneiainenie
aceptaaos en Espana recogidos en la legislacion en vigor, y en particular los
contenidos en‘el Plan General de Contabilidad de 27 de diciembre de 1980.
A efectos de una mejor presentacion de las cuentas anuales se han efectuado
reclasificaciones en ciertos importes correspondientes al ejercicio 1997 para |,
hacerlos comparativos con los del ejercicio 1998. '
Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas .
anuales, los balances de situacion, las cuentas de pérdidas y ganancias y esta
. memoria, estan expresadas en miles de pesetas (PMis).
3. Propuesta de aplicacion de resultados

a) Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
siguiente aplicacion de resultados:

Bases de reparto
Pérdidas y ganancias 9208 719
2208719

Distribucién

. A reserva legal _ . 51512
A reserva voluntaria 790634

A dividendos 8 366 573

2208719
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMIs)

b)

Durante ‘ei ejercicio 1998 se han'IIe'vado a cabo las siguientes
distribuciones de dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 1998
por parte de Zardoya Otis, S.A.:

importe
1er Dividendo 35 pesetas brutas por accion. Declarado el 20 de abril de 1998
y puesto al pago el 24 de junio de 1898. Acciones: 53.121.100 1859238

2° Dividendo 35 pesetas brytas por accién. Declarado el 18 de septiembre de
1998 y puesto al pago el 24 de septiembre de 1998. Acciones:; 61.974.616. 2 169 112

Dividendo a cuenta 4 028 350
. ———

Se incluye a continuacién un cuadro demostrativo de ia existencia de un
beneficio suficiente en el periodo, que permitia la distribucion de los
dividendos a cuenta que se efectuaron en las fechas antes
mencionadas, y el estado contable provisional justificativo de la
existencia de liquidez suficiente para poder llevar a cabo la distribucion
de los dividendos a cuenta anteriores.

Dividendo a cuenta

1 2

' Marzo Agosto

Beneficio bruto desde el 1 de diciembre de 1997 3749122 9 454 993-
Estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar { 1312 192) ( 3230 498)
Beneficios netos disponibles 2436 830 6 224 495
.Reservas legales a dotar sobre los beneficios netos - -
Cantidad distribuida anteriormente - 1859 238
Cantidad maxima de posible distribucion 2 436 930 4 365 2587
Cantidad que se propuso y distribuy6 1859 238 2 169 112
Liquidez en Tesoreria 67 093 98 511
Inversiones financieras temporales 10203 723 11 481 800

Préstamos a corto { 98 982) { 41 988)
Liquidez neta 10 171 834 11 538 323
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. Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMis) .

4,

l.a liquidez existente en ia fecha de declaracion de cada unc de los
dividendos a cuenta es muy superior al importe bruto de los mismos,
existiendo en cada una de las fechas estudios de liquidez que abarcan -
un periodo de doce meses posteriores al mismo y que muestran una
situacion de liquidez desahogada.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y con cargo a los resultados de!
ejercicio 1898, se han llevado a cabo las otras dos distribuciones
trimestrales de dividendos por parte de Zardoya Otis, S.A..

Importe
3* Dividendo 35 pesetas brutas por accién. Declarado el 14
de diciembre de 1998 y puesto al pago el 24 de diciembre . _
de 1998. Acciones: 61.974.616 ) 2169 112
4° Dividendo 35 pesetas brutas por accién, Declafado el 23
de febrero de 1999 y puesto al pago el 24 de marzo de
1999. Acciones: 61.974.616 : ‘ 2169 111
Dividendo a cuenta _ : 4338223

Con estos cuatro dividendos trimestrales, el importe total de dividendos
distribuidos con cargo a los resultados del ejercicio 1998 asciende a
PMis 8.366.573 (PMIs 7.098.911 en 1997). '

Principios y criterios contables mas significativos

a)

Gastos de ampliacion de capital

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la ampliacion
de capital.

Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicién o coste de produccion.

1.~
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] - Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales a! 30 de novuembre de 1998 y 1997

(En miles de pesetas PMis)

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los importes correspondientes al
coste de subrogacion de contratos de mantenimiento de aparatos
elevadores. Su amortizacion se realiza de forma sistematica en un
plazo de 5 a 10 afos, excepto cuando se trata de importes no muy
significativos, en cuyo caso se cargan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

- Gastos de investigacion y desarrolio

Se consideran gasto del ejercicio en que se realizan, activandose al
cierre del ejercicio y amortizdndose en-el mismo momento en su
totalidad, efectuandose su compensacién y eliminacion contable en
el ejerc:cno siguiente.

ﬁ _ c) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al coste
_de adquisicion, habiéndose incluido en el va! ~~ de ios bienes el efecto de
" las actualizaciones de valor practlcadas al amparo de las disposiciones
legales aplicables.

En este sentido, el valor de los elementos del inmovilizado material al 30
de noviembre de 1998 incluyen el efecto de la actualizacién practicada
en el ejercicio 1996 al amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio®, siendo los principales criterios utilizados en la actualizacion, la
aplicacion de los coeficientes maximos, para todos y cada uno de los
elementos del inmovilizado material y a los efectos de tomar en

i

consideracion las circunstancias relativas de la forma de financiacién, no
se ha aplicado el coeficiente reductor al ser {a tasa de endeudamiento
del ultimo ejercicio y los cinco anteriores superior al 0,4.

Los costes de renovacién, ampliacién ¢ mejora de los bienes del
inmovilizado material son incorporados al activo como mayor valor del

. bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util y siempre que es posible
conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resuitan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.
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. Zardoya Otis, S.A.

. {En miles de pesetas - PMIs)

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997 ll
La amortizaciéon del inmovilizado material se calcula sistematicamente !I
por el método lineal en funcién de la vida Util de los respectivos bienes.

d) Inmovilizado financiero

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal,
de renta fija o variable, se encuentran valorados al precio de adquisicion
satisfecho en el momento de la suscripcién o compra.

Para los valores admitidos a cotizacion oficial en un marrarn de valores,
wuando el menor de los valores correspondientes = Ia rntizacion media
del altimo trimestre y el valor de mercado al final dei gjeiwicis, fesuiia
inferior al de su adquisicion, se dotan las provisiones necesarias para
reflejar la depreciacién experimentada.

Asimismo, en el caso de valores no cotizados, estos se encuentran
valorados al coste de adquisicion minorado en su ¢aso por las v
provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las
desvalorizaciones sufridas. -

- La Sociedad ha formulado separadamente zus cuentas anuales
consolidadas. El efecto de la consolidacio. .. en comparacién con estas
cuentas individuales, supone los siguientes aumentos:

Activos | 13134689
Fondos propios 1699 340
Beneficios del ejercicio 299 490

e} Créditos y deudas no comerciales

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su
vencimiento, tanto en las cuentas de Deudores como en las de Deudas
con entidades de crédito a corto plazo. E

« D Existencias

Se valoran al menor de! valor de mercado o coste promedio de
adquisicion o fabricacién, e! cual incluye los costes directamente
imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida
en que tales costes corresponden al periodo de fabricacion. E
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Memoria de laé cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
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g) Coste en proceso

Los contratos en proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el
margen de beneficio esperado, que se obtiene en funcién del grado de
avance de la obra en curso, de manera proporciona!l entre el coste total
estimado y el precio de venta contractual.

=

h)y  Facturacion anticipada

Corresponde a la facturacion emitida a clientes, de acuerdo con las
condiciones contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

i) Compromisos sociales

Las provisiones para los compromisos sociales adquiridos con el

personal jubilado y en activo, los cuales son en todos los casos
complementarios de los que otorga la Seguridad Social, se constituyen .
siguiendo criterios actuariales. y representan el valor actual de los
compromisos de pago futuros contraidos por la compaiiia en relacion

con el pago de compiementos y otros beneficios de jubilacién, de

acuerdo con las prestaciones acordadas bor la entidad.

Las provisiones para compromisos sociales incluyen la periodificacion de
costes de primas de seguro de vida del personal cuyo devengo contable
se ha producido al cierre del ejercicio pero que corresponden a periodos
posteriores a la fecha de jubilacion.

Al 30 de noviembre de 1998, los cdlculos actuariales se han actualizado
usando hipétesis financiero-actuariales que incluyen una tasa de
descuento del 4% anual (6% en 1997) asi como tablas de mortalidad y
é de crecimiento de rentas acordes con la practica habitual del entorno.

Los déficits acumulados por el efecto de las variaciones de las hipotesis
actuariales que al 30 de noviembre de 1998 ascienden a PMis
2.311.171, se amortizan sistematicamente en un periodo maximo de 10
anos.

Las variaciones que se produzcan anualmente en el importe total que,
segun los célculos actuariales, deba tener la provisién para COmMpromisos
sociales, se incluyen integramente en cada uno de dichos ejercicios, al
igual que los pagos a efectuar a los jubilados.
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‘Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
_ (En miles de pesetas - PMIs) . _ _ \5

".j)  Provisidn para garantias

La compafia garantiza las instalaciones de aparatos elevadores, por
regla general, hasta un afio después de su instatacién. Para los costes
relativos a este concepto se realiza la correspondiente provision,

" k) Pagas extras y Vacaciones

Los pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se
provisionan en su totalidad.

) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto 0 largo plazo, se

registran por su valor nominal. !
m) Impuesto sobre Sociedades 3

El gasto que, en su caso, se origine por el impuesto sobre Sociedades
en cada ejercicio, se calcula en funcién dri resultado economico,
corregido por |as diferencias de naturalc.za permanente con los criterios -
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. Ei efecto-impositivo de las diferencias temporales se incluye,
en su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o
diferidos del balance de situacion.

n)  Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las operaciones a que haga referencia y sus saldos
asociados, se siguen las siguientes normas:

1. inmovilizado material

La conversion a moneda nacional se realiza aplicando al precio de
adquisicién o coste de produccién, el tipo de cambio vigente en la
fecha de la incorporacion de los bienes al patrimonio de la
compafiia.
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| - Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
’ (En miles de pesetas - PMIs)

2. Existencias

X Ft precio de adquisicién o el coste de produccion se convierte en

: ﬂ moneda nacional por aplicacion del tipo de cambio vigente en la
fecha en que se produce cada adquisicién, excepto en los casos de
- seguro de cambio en los que se convierte al tipo de cambio

’ contratado.

3. Créditos y débitos

La conversion de los créditos y débitos en monada evtraniera a
moneda nacional se realiza aplicando e! tipo de cambio vigente en el
momento de cada operacién. Al cierre del ejercicio se valoran a un
tipo de cambio interno. que no difiere de forma sustancial del tipo de
cambio oficial vigente en dicho momento. -

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma '
general, en los resultados del ejercicio, incluyéndose en el balance como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias
negativas no realizadas se imputan directamente a resultados en el

. ejercicio.

0)  Reconocimiento de los ingresos

! E Los ingresos derivados de los contratos de instalacién y montaje de

: ' elevadores se reconocen en funcién del porcentaje estimado de

! terminacion de las obras, efectuandose las necesarias correcciones,
B mediante reestimaciones periédicas para que el margen de beneficio o
pérdida que resultara al cierre de los contratos no difiera de forma
sustancial de los margenes aplicados mientras los contratos estan
abiertos. .

; Los ingresos provenientes de los contratos de mantenimiento, se
E periodifican contablemente en funcién del devengo de los mismos.
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Zardoya Otis, S.A.

7 ‘Memoria de las cuentas anuales S.A. al 30 de noviembre de 1998 y 1997
L . (En miles de pesetas - PMls) ' . -

- La Sociedad se ha acogido a la actualizacion de balances al 30 de noviembre
de 1996 practicada al amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio
-aplicando los criterios mencionados en la Nota 4c), originando un importe de
PMis 674.843 de incremento neto de valor en los elementos del inmovilizado
material de [a Sociedad.

El importe total de la actualizacion se ha reflejado contablemente tal y como se
dispone en el R.D. Ley 7/1996 como incremento de vaior de los elementos
actualizados. con su contrapartida en la cuenta de reserva por revalorizacion,
lieia ue su correspondiente gravamen fiscal, por importe de PMis 654.508.

" La incidencia de esta actualizacion en la dotacién Jel ejercicio 1998 es de
PMis 114.763.

¥ La vida util estimada para el célculo de las amortizaciones para los distintos
' grupos del activo es, por término medio, la siguiente:

Afos de vida Gtil

Edificios y otras construcciones _ 50y 33

. . o “Magquinaria, instalaciones y utiliaje 8,10, 13vy4
: Elementos de transporte ‘ ' ' 5y6

: Mobiliario y enseres _ ' 10

- , Equipos para proceso de informacién 4y7
| . Otro inmovilizado material 13

Los equipos informaticos adquiridos a partir de 1991 han sido amortizados
teniendo en cuenta una vida Util de 4 afios, manteniéndose para los adquiridos
con anterioridad el periodo de 7 afios.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales S.A. al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMIs} : : S

Al 30 de noviembre de 1998 y 1997 existen 10s siguientes elementos del
inmovilizado material que se encuentran contablemente totalmente

amortizados:
1998 1997
" Construcciones 297602 276515
Instalaciones técnicas y maquinaria 1481066 1407813 -
Otras instaiaciones, utillaje y mobiliario 797 297 739238
Otro inmovilizado 1192484 1264177

3768449 3687 743

Al 30 de noviembre de 1988 existen compromisos firmes de compra de

elementos para el inmovilizado material, por importe de PMis 510.484 (PMis
155.436 al 30 de noviembre de 1997) que seran presumiblemente adquiridos a
través de financiacion propia y arrendamiento financiero.

Es politica de la compafia contratar todas las polizas de seguros que se

estiman necesarias para dar cobertura a los posib'es riesgos que pudueran
afectar. entre otros a los elementos del inmovilizado material.
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Zardoya Otis; S.A.

" Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMis). _ _ | ﬂ

La actividad principal de ias diversas sociedades que componen el grupo es la
fabricacion e instalacion de aparatos elevadores y el mantenimiento de los
mismos (Nota 1), excepto para Inmobiliaria ZIE, S.A. y Mototraccioén Eléctrica -
Latierro, S.A. y Puertas Automaticas Portis, S.A.. i

Con fecha 5 de agosto de 1998 fue tomado el acuerdo de fusidén por absorcién
de las Sociedades Ascensores Angulo, S.A., Ascensores Frase, S.L. y
Ascensores Express, S.A. (sociedades absorbidas) por Conservacion de
Aparatos Elevadores Express, S.L. (sociedad absorbente), todas ellas 100%
propiedad de Zardoya Otis, S.A. Dicha fusion tiene efectos contables 1 de
diciembre de 1998.

Previamente, el 25 de junio de 1998, fue constituida la Sociedad Limitada
Conservacion de Aparatos elevadores Express, con un capital social de PMls
294,607, suscrito por Zardoya Otis, S.A., quien en pago de [as participaciones
sociales suscritas aporté el 100% de las acciones y participaciones de
Ascensores Angulo, S.A., Ascensores Frase, S.L. y Ascensores Express, S.A. -

Con fecha 27 de noviembre de 1998, se elevaron a escritura publica los
- acuerdos sociales relativos a la citada fusion.

Las participaciones en empresas asociadas ‘ienen representadas por la
~. inversién de la compania en las siguientes entidades:

36 de noviembre de 1997

Valor Dividendos

contable recibidos en

Compahia Domicilio Participacién Provision ol ejercicic

Mercapital Madrid 1027 836 506 012 -
Inversionss en asociadas 1027 836 506 012

30 de noviembre de 1998

Valor Dividendos

contable recibidos an

Compafiia Domicitio Participacion Provisién o sjercicio
Mercapitat Madsrid 840 478 396 564
Inversiones en asociadas 840 478 396 564

« Durame el mes de noviembre de 1998, Zardoya Otis, S.A, ha vendido 16.000
acciones de Mercapital. Tras esta fransaccién, la participacion de Zardoya
Otis, S.A. en esta sociedad es de un 2,83%.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997

{En miles de pesetas - PMIs)

Coste en proceso

1998 1997
Costes de contratos en proceso 5185 297 4237 597
Margen neto aplicado 390 984 236 857
Total contratos en proceso 5576 281 4474 454
Facturacion anticipada (6 960646) (6210 766)

(1384 365) (1736 312)

El coste de contratos en proceso y facturacién anticipada incluye PMis
427.566 y PMis 323.663 (PMIs 519.249 y PMIs 361.271 en 1997),
respectivamente por contratos de exportacion con companias vinculadas al
Grupo Otis.

Cliente_s
1998 1997
* Nuevas instalaciones, sustituciones y . :
modernizaciones _ 8 595 380 7 698 380
Mantenimiento y reparaciones ' 3 341020 3 231 266

Clientes de dudoso cobro 1910672 2019776

13847 072 12 949 422

Provisién : ( 1910672) ( 2019776)

El importe de efectos comerciales a cobrar incluido en nuevas instalaciones,
sustituciones y modernizaciones por PMIs 6.552.000 (PMIs 6.237.262 en 1997)
en Zardoya Otis, S.A., incluye los efectos descontados pendientes de
vencimiento, que figuran en {a Nota 15,

Los efectos a cobrar con vencimiento a mas de un afio ascienden a un importe
de PMIs 843.661 (PMis 599.098 en 1897) y se han incluido en el epigrafe
“Deudores por operaciones trafico a L.P."
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- Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviémbre de 1998 y 1997

(En miles de pesetas - PMIs)

10.

1.

12.

- Deudores varios

Deudas de compaiias vinculadas
Deudores varios

Administraciones publicas

Saldos aeudores

Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades

' Retenciones de capital mobiliario
Hacienda Publica IVA soportado
Hacienda Publica deudor por VA
impuestos anticipados

Saldos acreedores

Provision Impuesto sobre Sociedades
Hacienda Publica por retenciones practicadas
Hacienda Publica acreedora por IVA
Hacienda Publica por IVA repercutido
Organismos de la Seguridad Social

Otros impuestos a pagar

Cartera de valores a corto plazo

1998 1997
1758312 1390 060
61 458 70 199
1819770 1460 259
1998 1997
2723988 1209629
6 948 11 604
355446 202 957
165 400 ]
3251782 1514 190
1998 1997
4852387 ‘4336065
198332 451978

- 1621

415105 364 110
410911 383 989
42 226 23 491
5918961 5561254

La cartera de valores a corto plazo corresponde a la colocacion en Deuda -
Publica a corto plazo de los excedentes de tesoreria existentes, la cual

+ devenga un interés que varia del 3,23% al 4,59% (5,05% al 6,85% en 1997) y
a una participacion en el FIM Santander Inter-plus. Dicho importe incluye PMis
8.572 y PMls 33.135 comrespondientes a los intereses devengados pendientes
de vencimiento al 30 de noviembre de 1998 y 1997 respectivamente.

85.~




B6.-

PGO6GL6 L1 6GIEORLS Gvean sy - {scz6se v} SPEOTLSL  LBLEEQZ Mozzoes 1) ceses) - (Zc9 €66 L) RFZOEL L1 soidoid SOpUO) PI0L
foscuzoy) (0SERZOP) - - ZEETS lzzo6e2s ) (tlveers) - - - erl \Gr ¥ eyl 160 ¥ ) 0|21010f0 [OP BERD € OPUGPING
6lio0Z6  GLLROZE - - (c1esioe) £19608  €195080 - - - (eLc Zot 1) £LEWEL oIoRIHS (2P OPEUNSRY
. - - - wzz ) Wz - - - - Gor ) S69 2 GlueUBILOY
- - - . stz ) - . . - st (5 =10ND) gegL/T A0 D1RI0ag 18Ry
. . UGIDBZINCIIE BP PELIAGY UQIBIADI
- 965759 - - - . 865 PS9 - - . . - 965 ¥59 UQINIZLIONAR] 8 BAKITOY
: . - y - : (ccools 1 - - - . 000 045 serouebupuos sied BARSEY
2Lp 962 - - (cocoLry) 1660L6 PrO PEL 000 OIS (0zz 069 1} (r5z 698) 0008iZ 1 155954 RLUBJUNIOA EANIZOY
9l91lEB - - - - 8i9 LEG b - - - - - 019186 ) jeBoy eiasay
6CB5166 - {zzrzoo L) cosoIvl - 96L 4956 - - (sces96)  ¥SZ 699 - I 9S96 |eudeD

. BELYOE sojusiunaow Eudedap  Endedap 1661 SOPEUNSAL [E'LL'OC SOJUWIADW  SEARSH jydes9p  Epdes ap 9664 SOPRNNSA  8€°1L'OC

I OpIRS 0400 uoI2oNpAY :20«..&..2 ugpPNqUIsIa | opleg $0H0 ¢ oBiwa uoD UQPINPIY uopedwy  UHINGLISI = opjES

- SOPUIPIAIR :
uQIONAUISIO

-sa} JotnBis sO| OPIS Uy seAsasal A [e)ided 8p SejUand se| ud SojusiWIAOW SO K apodun |3

seatasal £ jeyuded ‘gl

»

: {SiNd - selesad ap sajiw u3g)
1661 A 8661 @p 21qWalAcu ap O¢ |e S9jenue sepuand se| 9p BLOWaY

'S ‘sno eloplez

B = B

=




et I L P B R e e e R AR LI B

ey

'"mww‘

Zardoya Otis, S.A. : i

' Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
~ (En miles de pesetas - PMis) :

" . El capital social esta represehtado por 61.974.616 acciones al portador de
Ptas 160 cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma

_siguiente:
importe % de participacién
Titular 1998 1997 1998 1997
Otis Elevator Company 31200494 5348 656 50,34 50,34
Accionistas minoritarios N 774 122 5275 564 49,66 49,66
61974616 10 624 220 100,00 100,00

. La totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las Bolsas de
Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

No.existe ningun otro accionista individual que tenga una participacion
accionarial superior al 10%.

Con efectos a partir del dia 16 de febrero de 1998 inclusive, y en virtud del
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de
mayo de 1997, fue llevada a cabo la reduccién del valor nominal de cadauna
de las acciones en circulacién integrantes 22! capitat social, que pasaron a ser
‘de 900 pesetas a 180 pesetas, mediante el desdoblamiento de cada accion de
900 pesetas en 5 acciones de 180 pesetas. De este modo el capital social
paso a estar representado-por 5§3.121.100 acciones.

En la junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 1998, se
adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

. Reducir el capital social, de la cifra de PMIs 9.561.798 a la de PMIs
8.499,3786 es decir, en |a cifra de PMIs 1.062.422, mediante la
disminucioén en 20 pesetas de valor nominal de cada una de las
53.121.100 acciones en circulacion, con devolucidn de aportaciones a
los accicnistas. Este acuerdo fue llevado a cabo el 16 de junio de 1998.

. Ampliar el capital social, en la proporcién de una accion nueva, por cada
6 antiguas en circulacion, en la cuantia de PMis 1.416.562, totalmente
liberada con cargo a Reserva Voluntaria. Dicha ampliacién se llev) a
cabo del 29 de junio de 1998 al 29 de julio de 1998, con lo que el capitat
social posd de PMIs 8.499.376 a PMis 9.915.938.

Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas
de Valores de Madrid y Bilbao, con efectos 22 de octubre de 1998.
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. Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
.(En miles de pesetas - PMls}

14,

' Las acciones de Zardoya Otis, S.A. hén sido admitidas a 'cotizacién en la Bolsa

de Valores de Barcelona con efectos 4 de enero de 1999 y en la Bolsa de
Valores de Valencia con efectos 17 de febrero de 1999.

A 30 de noviembre de 1988 se han declarado dividendos a cuenta del ejercicio

_ terminado en dicha fecha por importe de PMls 4.028.350. Estos dividendos a

cuenta han sido hechos efectivos para las acciones 1 a 53.121.000 (Nota 3.b
1) y para las acciones 1 a 61.974.616 (Nota 3.b 2).

£l saldo de la Reserva de revalorizacién Real Decreto Ley 7!1996. de 7 de
junio, por importe de PMIs 654.598, sera indisponible hasta que sea
comprobado y aceptado por la Administracion o transcurra el plazo para

-~ hacerlo.

Una vez comprobado el saido, o bien transcurrido el piazo para efectuar su
comprobacién, tres afios contados desde la fecha de cierre del balance
actualizado (30 de noviembre de 1996), el saldo acreedor podra aplicarse:

- A la eliminacion de resultados negativos

. A ampliacion de capital
- A dotacion de reservas de libre disposici¢n una vez transcurridos 10

afios a partir del balance actualizado

‘Compromisos sociales

De acuerdo con calculos actuariales, el valor actual de los CoOmMpromisos
contraidos con persona! cubierto por dichas prestaciones, de acuerdo a lo
descrito en la nota 4.i), asciende a PMIs 7.859.504. De este total, PMis
5.585.766 corresponden a personal en activo y PMIs 2.273.738 a pasivos.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997 -
(En miles de pesetas - PMIis) . :

El movimiento de la Provisién constituida para compromisos sociales ha sido el

i | o il

siguiente:
Saldo al 30 de noviembre de 1996 3659677
_ Dotacion del ejercicio 1178 807 :
Pagos realizados {441 164) |
Saldo al 30 de noviembre de 1997 4397 420
Dotacion ol ejercicio 1 566 322
Pagos realizados (415 409)
Saldo al 30 de noviembre de 1998 5 548 333
Déficit acumutado (ver nota 4.i) 2311171
Valor actual de los compromisos ) 7 859 504
15. Préstamos
1998 1997
Efectos descontados pendientes de vencimiento - . 40 579
Banco Bilbao Vizcaya ' 11 848 6 833
Banco Santander 82 531 98 722
Banco Popular 4922 2074
Banco Central-Hispano 432 372

99 733 148 580

intereses devengados pendientes de vencimiento 2 63950 30 094

Durante el ejercicio 1998, los efectos descontados pendientes de vencimiento
y las polizas de crédito han devengado un tipo de interés del 4,36% al 5,90%
(5.70% al 6,80% en 1997).

LS
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales ai 30 de noviembre de 1998 y 1997

16.

17.

~ (En miles de pesetas - PMis)

- Proveedores
1998 1997
Proveedores ’ 2678286 2 128693
_ Facturas pendientes de recibir 1132759 836516
Sociedades vinculadas ' 748 318 587 760
Acreedores comerciales 1505503 2104 825

6 064 866 5657 794

" Los saldos a pagar a compaiiias vinculadas lo soh en parte en moneda

extranjera, no existiendo otros saldos a pagar en moneda extranjera por
importes significativos.

Al 30 de noviembre de 1997 Zardoya Otis, S.A. tenia contratados seguros de
cambio con {a sociedad UT International Financial Services para cubrir el
riesgo de tipo de cambio por pedidos efectuados a proveedores extranjeros
por valor de 3.396.819 marcos alemanes, 52.783 délares USA, 2.088.518
francos franceses, 6.710 libras esterlinas y 114.239 florines holandeses cuyo -

contravalor en PMIs ascendia a 289.236, 7. 879 53.146, 1.656 y 8.609

respectivamente.

Al 30 de noviembre de 1898 Zardoya Otis, S.A. tiene contratados seguros de
cambio con la sociedad UT Treasury Center, Inc. para cubrir el riesgo de tipo
de cambio por pedidos efectuados a proveedores extranjeros por valor de
1.144.659 marcos alemanes, 146.803 francos franceses, 159.783 libras
esterlinas, y 250.875.069 liras italianas cuyo contravalor en PMis asciende a
97.491, 3.729, 37.758 y 21.575 respectivamente.

Provisiones para operaciones de trafico

1998 1997
Costes demorados 1444 804 1 437 457
Garantias 145 256 140 021

1580060 1577478
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Zardoya Otis, S.A. R
Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1897 |
(En miles de pesetas - PMis) e
|
18. Ajustes por periodificacién de pasivo - o SR E’
1998 1997 )
" Facturacién anticipada de mantenimiento 1486238 1401798
_ Otros menores 287099 371147

1773337 1772945

19. Situacién fiscal

La conciliacion de la diferencia existente entre ei resultadu contable del
ejercicio con la base imponible de! impuesto sobre sociedades es la siguiente:

1998 . 1997
Resultado contable antes de impuestos 13554686 11996 149
Diferencias permanentes: |
Provision Cartera _ 91 127 83 181
~ Oftras diferencias . ‘ ( 326695 29 096
Diferencias temporales con origen en _ i
ejercicios anteriores ( 415409) (441 164)
Resultado contable ajustado 13197739 11 667 262

Diferencias temporales con origen en el
1 566 322 1178 907

ejercicio
Base imponible (resultado fiscal} 14 764 061 12 846 169
Resuitado contable ajustado 13 197 739 11 667 262
Cuota integra (35%) 4619209 4083542
Mas:
« Impuesto extranjero 51 796 -
Menos: :
Deduccién por doble imposicion intersocietaria
de dividendos 243 326 58 352
Otras deducciones : 81712 102 497
Impuesto sobre Sociedades devengado 4345967 3922693
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Zarddya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMis)

20.

La sociedad sigue el criterio de reconocer exclusivamente aquellos impuestos
anticipados cuya realizacion futura esté razonablemente asegurada dentro del
plazo establecido por la normativa vigente. En este sentido y hasta el ejercicio
1996, dado que la falta de experiencia practica en el esquema de prevision
social no permitia asegurar la realizacion efectiva de estas previsiones, no se
registraban los impuestos anticipados corespondientes a estos conceptos. Sin

- embargo, a partir de 1997 y una vez superadas las limitaciones antes

expuestas, la sociedad ha comenzado a reconocer impuestos anticipados por
estos conceptos.

Consecuentemente, las diferencias temporales con origen en ei ejercicio 1998
corresponden a las dotaciones de provisiones para compromisos sociales y
resultan en un impueste anticipado por importe de PMIs 548.213. El impuesto
anticipado acumulade al 30 de noviembre de 1998 asciende a PMis 960.830,
de los cuales PMIs 795.430 se encuentran recogidos como impuestos
anticipados a L.P. y PMIs 165.400 dentro del epigrafe “Administraciones
Publicas deudoras”.

Al cierre del ejercicio se habia pagado un irﬁporte de PMls 2.723.988 (PMis
1.209.629 en 1997) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el
impuesto sobre sociedades. (Nota 11).

A la fecha de forrhulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad esta siendo
inspeccionada en refacion con el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas para los ejercicios 1993 a 1997.

Permanecen abiertos a inspeccién, el Impuesto de Sociedades, y en general,
el resto de los impuestos de los cuatro dltimos ejercicios.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a

algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter
contingente. Sin embargo, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no
afectaria significativamente a las cuentas anuaies adjuntas.

Garantias
Existen los siguientes avales entregados en garantia y referidos a contratos de

instalacién de aparatos actualmente en proceso por importe de PMIs 785.031
(PMis 768.874 en 1997),
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMis) :

21.

22.

Ingresos y gastos

El desglose de las.ventas del ejercicio es el siguiente:

1998 1997

" Nuevas instalaciones, sustituciones y
modernizaciones 17 572 005 15020 021
Mantenimiento y reparaciones 28 842028 27 211 387
Exportacion 9857297 7370267
Otras ventas 10 872 8 616
56281902 49610291

Las ventas de exportacién han sido realizadas, en su mayor parte a empresas

del grupo Ctis Elevator.

Las transacciones efectuadas durante los éjercicios economicos 1997 y 1998

con las empresas del grupo han sido las siguientes:

1998
Ventas y prestaéién de servicios , . 3125796
Compras 1 408 196
Gastos financieres 49 907
Dividendos recibidos 695 217

Otra informacion

2

1997

341 264

983 031

58412

155 599

a) Laremuneracion global por todes los conceptos devengada durante el
afo por los miembros del Consejo de Administracién asciende a PMis

476.692 (PMIs 431.804 en 1997).
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Zardoya Otis, S.A.

R

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1998 y 1997
(En miles de pesetas - PMIs)

b)  Elnumero de personas empleadas al 30 de noviembre, distribuido por'
categorias es el siguiente:

1998 1997

" i Directivos 48 47
- Jefes Administrativos/Taller/Campo 351 346
ingenieros, Licenciados y Peritos 221 229

Administrativos y Técnicos 507 493

Operarios 2392 2326

3519 3 441

23. Aspectos derivados de la introduccién del Euro y del efecto 2000

La Sociedad ha analizado la implicacion de la introduccién del Euro y del

efecto 2000 en su estructura general, concluyendo que no se producira ningun -
efecto relevante en la misma. A este respecto, la sociedad ha elaborado un

plan de actuaciones a realizar al objeto de cumplir con los plazos clave del
efecto 2000 y de la introduccion del euro.

. Los costes estimados de las actuaciones a realizar asi.como las inversiones y
gastos a incurrir por el efecto 2000 y por el proceso de introduccién del euro
no son significativos. .

-
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[INFORME DE GESTION DE ZARDOYA OTIS, S.A. ]

PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales de Zardoya Otis, S.A., que presentamos, han sido
preparadas conforme a lo dispuesto en la normativa mercantil en vigor, y han
sido formuladas por los Administradores de Zardoya Otis, S.A.

La firma por los miembros del Consejo de Admimstracion de las Cuentas
Anuales de Zardoya Otis, S.A., referidas al 30 de Noviembre de 1998, fue
realizada en la reunion del Consejo de Administracidn cuicbiada en Madrid el
23 de febrero de 1999.

.Estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion referidos al 30 de noviembre de

1998 han sido revisados 'y certificados por la firma de auditoria
PriceWaterhouseCoopers. : :

La Memoria que acompafia a los Estados Financieros de Zardoya Otis, S.A.,
recoge los criterios contables aplicados y detalla, en Notas aclaratorias a los
estados financieros, las ribricas mas importantes, iacluyendo a doble columna

los movimientos correspondientes a 1998 y 1997.

" EVOLUCION DEL NEGOCIO

Las Ventas totales de Zardoya Ofis, S.A., en 1998 ascendieron a 56.282
millones de pesetas, lo que supuso un aumento de 13.4% respecto a las
correspondientes a 1997.

La obra ejecutada en Nuevas Instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones
registro un aumento del 17% debido a la importante cartera de pedidos
disponible al inicio del ejercicio como consecuencia de la recuperacién del
mercado de la construccion.

La actividad de mantenimiento crecié el 6% y las exportaciones aumentaron
33.7%.
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La recuperacuﬁn en el sector de la construccién iniciada en 1997 contmué
durante 1998 como consecuencia de la favorable situacién econémica, la
~ reduccidn en los tipos de interés y la creacién de empleo. Todo ello ha dado
..como resultado un-aumento enlos contratos-recibidos en Zardoya Otis, S.A.,
de5.1%.

A la finalizacién del ejercicio, la plantilla de Zardoya Otls S.A ascendia a
3.519 personas frente a las 3.441 de 1997 ' .

La evolucuSn del sector de la construccién en los meses transcurridos en 1999
confirma la recuperacién experimentada en 1997 y 1998, por lo que esperamos
un aumento de los contratos recibidos por Zardoya Ofis, S.A., tanto para
Nuevas Instalaciones como para Sustituciones y Modernizaciones, lo que unido
a la importante cartera de pedidos, nos lleva a esperar para 1999 un crecimiento
de los resultados netos en linea con los obtenidos en 1998.

ACCIONES PROPIAS
El Consejo de Administracién de Zardoya Otis, S.A., no ha hecho uso de las

autorizaciones concedidas por la Junta General de Accionistas para la compra
de acciones propias, careciendo la Sociedad de autocartera.
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El Consejo de Administracion propone a la Junta General de Accionistas la adopcidn de los:
siguientes acuerdos:

1. Aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta Pérdidas y Ganancias y
Memoria) y del Informe de Gestién .de la Sociedad y consolidados,
correspondientes al ejercicio 1 Diciembre 1997 a 30 Noviembre 1998. '

2. Aplicacién del resultado dei ejercicio 1998, de la siguiente forma:

A reserva legal 51.511.312

A Dividendos ' 8.366.573.180

A reserva voluntaria 790.633.789

Total (pesetas) 9.208.718.281
3 Aprobacidn gestion del Consejo de Administracién y, en particular, la
distribucion de dividendos, repartidos todos ellos con cargo al resultado del

ejercicio.

4, Reducccidn del capital social mediante disminucién del valor nominal de las
' acciones en veinte pesetas por accién, con devolucion de aportaciones.
Modificaci6n del Art. 5 de los Estatutos Sociales.

5. Desdoblamiento del valor nominal de las acciones dividiendo entre dos y
consiguiente aumento del mimero de acciones en circulacidn, K
Modificacién del Art. 5 de los Estatutos-Sociales.

6. Ampliacion del capital social en la proporcion de una accién nueva por cada
diez antiguas, emitiendo nuevas accicnes totalmente liberadas con cargo a la
Reserva Voluntaria, acordando asfmismo solicitar de las Bolsas de Valores de
Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, la admisién a cotizacién de dichas
acciones. Modificacién del Art. 5 de los Estatutos Sociales.

7. Propuesta a la Junta General de Accionistas de modificacién del Art. 24 de
los Estatutos Sociales. Retribucién del Consejo de Administracién. Se
propone mantener el mismo texto, reduciendo la retribucién global del
Consejo del 5% al 2% de las ganancias.

8. Otorgamiento de facultades al Consejo de Administracidn para que pueda
decidir la compra por la Sociedad directamente o a través de entidades de su

grupo, de acciones propias dentro de los lfmites y requisitos establecidos en el
artfculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

9. Ruegos y Preguntas.
10. Delegacién de facultades en el Consejo de Administracién -para la
formalizacién de los acuerdos, autorizdndoie para la interpretacién,

subsanacién y desarrollo de los mismos.

11.  Aprobacidn del Acta de la Junta.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente
D. Francisco Javier Zardoyé Garcia

Vicepresidentes

D. Mario Abajo Garcia
D. José Maria Loizaga Viguri

Consejeros

D. Stephen Page
D. Ted Fetterman
D. Bruno Grob
Otis Elevator Company
Euro-Syns, S.A.
Investment, S.A.

Consejero Delegado

D. Mario Abajo Garcia
Director Gexieral
D. Rafael Gutiérrez Adelantado

Secretario

D. Alberto F. Ibarburu Arocena
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Otis Elevator Company — Consejero

ed Fetterman — Consejero

\\\\N

\

Investment, S.A. — Consejero - Euro-Syns - CerfSejero

De acuerdo con el articulo 171.2 del texto refundido de la Léy de Sociedades An6nimas
y el Articulo 37 del Cédigo de comercio, todos y cada uno de los miembros de este
Consejo de Administracion aprueban con su firma el contenido de las cuentas Anuales e
Informe de Gestion de Zardoya Otis, S.A. y Grupo Consolidado, referentes al ejercicio
cerrado en 30 de Noviembre de 1998.

L

Madrid, 23 de Febrero de 1999
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