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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Portland, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Portland, S.A., que comprenden el balance de
| sitmacién al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
r cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
% generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales de 1998 de Cementos Alfa, S.A. v de las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes y de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes, en las que
Cementos Portland, S.A. participa, directa e indirectamente, en el 79,89%, 29,11% y 64,55%,
respectivamente, y cuya informacién més relevante se detalla en la memoria. Las mencionadas
cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores (Véase Nota 7 de l2 memoria adjunta) y
nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales de 1998 de la Sociedad se basa,
en lo relativo a dichas participaciones, Unicamente en los informes realizados por los citados
auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 26 de
marzo de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997,
en el que expresamos una opinién que incluia una salvedad relativa a una incertidumbre que ha sido
resuelta en el presente ejercicio. (Véase Nota 7).

3. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria con esta misma fecha con opinién faverable. El efecto de la
consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo,
en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, se muestra en la nota 2b de la Memoria adjunta.

4. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditoria y en las opiniones de los auditores identificados en la
nota 7 de la Memoria, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos Portland, S.A. al 31 de diciembre
de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Arthur Andersen y Cia., 5. Com. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro ¢, Folio 1, Cuentas {ROAC)
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.* [nscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Codigo de Identificacion Fiscal D-79104469
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5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los Administradores

consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros

contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la degfas
ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién dgf informe dgfgestion con el

29 de marzo de 1999
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CEMENTOS PORTLAND, S.A,
CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 1998
MEMORIA

(1) Actividad de 1a Empresa
Cementos Portland, S.A. (en adelante ia Sociedad) tiene por objeto:

a) La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fibricas de cemento, cal, yeso y
prefabricados derivados, la produccién de hormigén y explotacion de industrias relacionadas.

b) Laactividad inmobiliaria.
¢) Produccion de energia eléctrica.
d) Inversién y desinversion en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal de la Sociedad consiste en la produccién y comercializacién de cemento.

Asimismo, es la cabecera de un grupo de empresas (véase Nota 7) a través de las cuales desarolla el resto
de actividades indicadas anteriormente,

Desde ¢l 1 de marzo de 1993 los centros productivos de la Sociedad son:

- Olazagutia (Navarra)
- Vicélvaro (Madrid)
- El Alto (Madrid)
. = Venta de Bafios (Palencia)

(2) Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales del ejercicio 1998 han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiéra y de los resultados de la Sociedad. Dichas cuentas
anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad y seran sometidas a la aprobacién
por la Junta General Ordinaria de Accionistas. Se estima que serdn aprobadas sin modificacién alguna,

b) Consolidacién-

Conforme se indica en la Nota 7, la Sociedad posee participaciones mayoritarias en diversas
sociedades contabilizadas de acuerdo con los criterios descritos en la Nota 3-d. Estas cuentas anuales

. /fuw\ N
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corresponden a Cementos Portland, S.A. como sociedad dominante, por lo que no se incluyen los efectos

de la consolidacién con las empresas del grupo y asociadas. Con esta misma fecha se han formulado por
los Administradores las cuentas anuales consolidadas. Las principales cifras de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

Millones de
Pesetas

Capital y Reservas 64.603
Resultado neto del ejercicio atribuido

2a Ja Sociedad Dominante 12.847
Dividendo a cuenta 1.809
Activos Totales 135.655
Cifra de negocios 50.735

() Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas

anuales, para el ejercicio 1998, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los de ampliacién de capital y

estdn registrados al coste, netos de la correspondiente amortizacién acumulada, que se calcuia utilizando
el método lineal sobre un periodo de cinco afios. ' '

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 en concepto de amortizacién de
gastos de estabiecimiento ascendi6 a 29 millones de pesetas.

b} Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta "Aplicaciones informiticas” recoge el software adquirido por la Sociedad como
instrumento para la gestin y administracién de sus actividades a coste de adquisicién. La Sociedad
amortiza este elemento en funcién de su vida util estimada, que se ha fijado en cuatro aftos.

E! resto del inmovilizado inmaterial recoge, basicamente, los costes incurridos en prospecciones
geolégicas que se capitalizan inicialmente en la cuenta “Concesiones, patentes, licencias, marcas y
similares™, amortizindose linealmente durante un periodo maximo de diez afios. Cuando los importes

capitalizados responden a proyectos en los que no se tiene certeza de que concluyan con éxito, se dan de
baja del balance de situacién con cargo a resultados del ejercicio.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998, en concepto de
amortizacién del inmovilizado inmaterial ascendi6 a 82 millones de pesetas,

3
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¢) Inmovilizaciones materiales-

E! inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales (véanse notas 6 y 9).

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se

amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida Otil de los elementos
patrimoniales actualizados, :

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida tti! de los bienes, se capitalizan como
mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias. :

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada, segiin ¢l siguiente detalle:
Afos de Vida

Construcciones 25250
Instalaciones técnicas y maquinaria 7al0
Otras instalaciones y mobiliario 10

Otro inmovilizado 4810

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 en concepto de amortizacién del
inmovilizado material ascendi6 a 4.818 millones de pesetas.

d) Valores mobiliarios y otras inversiones

!J

financieras anilogas-

La Sociedad contabiliza sus inversiones en valores mobiliarios de la siguiente forma:
Participaciones en empresas del grupo y asociadas: a coste actualizado de acuerdo con la Ley 9/1983
de 13 de julio o mercado, ¢l menor (véanse Notas 7 y 9). Ei valor de mercado ha sido determinado de
acuerdo al valor teérico-contable de dichas participaciones aumentado por las plusvalias ticitas
existentes en el momento de Ja adquisicién y que subsisten en el de la valoracion.

Inversiones financieras temporales: los depdsitos e imposiciones al valor entregado mis los intereses
devengados a la fecha de cierre, ' '

Las participaciones en fondos y los titulos de renta variable expresados en moneda extranjera se
valoran en pesetas utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre.

2
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Gastos a distribuir en varios ejercicios-

Los gastos a distribuir en varios ejercicios corresponden a los gastos de asesoramiento para la
fusién Hevada a cabo en el ejercicio 1993, asi como los gastos incwiridos para la admisién a cotizacién
de las acciones de la Sociedad en Bolsa, y a los gastos incurridos como consecuencia de la mejora en la

carretera de acceso a la fibrica de E Alto en Morata de Tajufta. Todos ellos se amortizan de forma fineal
durante un plazo de cinco afios. - :

Existencias-

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a coste o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados se valoran al coste de produccién, afiadiendo los costes directos y
determinados costes indirectos en los que se incurre en ¢! proceso productivo.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a
su posible valor de realizacién,

Transacciones en moneda extranjera-

Los elementos patrimoniales cuyo précio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjera
se contabilizan en pesetas mediante conversién de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio

vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al
patrimonio.

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar {a correspondiente operacién,
valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las

pérdidas de cambio no realizadas se reconocen como gasto, difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios no realizados.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados que despida sin causa justificada.

En base a las estimaciones realizadas por los Administradores de ta Sociedad de los posibles
despidos que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro, y estimando las cantidades a
pagar por dichos despidos, ¢! pasivo devengado en concepto de indemnizaciones se ha estimado en 500

millones de pesetas, habiéndose registrado en el epigrafe de “gastos extraordinarios” de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta.

Complemento de pensiones-

Los Convenios Colectivos vigentes establecen el pago de determinados premios por antigtiedad

a trabajadores de la Sociedad en el momento en que causen baja por jubilacién o incapacidad laboral
permanente. |

ENL
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Asimismo, la Sociedad estd obligada a complementar las percepciones que reciban de la
Seguridad Social determinados empleados, de las oficinas de Valladolid y Pamplona fundamentalmente,
Jubilados con anterioridad al mes de febrero de 1984. Estos complementos se calcularon de forma tal que
la remuneracién de los jubilados, incluida la percepcion de la Seguridad Social, fucra cqulvalen(e como
méximo, al 80% de los importes que recibian de la Sociedad antes de su jubilacién.

Ademds, la Sociedad ha adquirido el compromiso de complementar las aportacnoncs de aquellos
empleados que voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo de
Pensiones de Ahorro Navarra. Las aportaciones realizadas a este fondo por la Socwdad s¢ llevan a
resultados en el momento en que se satisfacen (véase Nota 10). - .

El estudio actuarial de las obligaciones correspondientes a los compromisos qué, por pensiones
y premios de jubilacién, se garantizan a determinados trabajadores activos y pasivos, se ha llevado a
cabo mediante el método de “Acreditacién proporcional afio a afio”, que supone que pnra-cada empleado

la prestacién final esperada se va constituyendo por partes alicuotas en cada aflo de servicio prestado
hasta jubilarse.

En el céleulo actuarial, tanto de los premios como de las pensiones de jubilacién, se han
utilizado tablas GRM-80-2 afios y GRF-80-2 afios, as{ como una tasa actuarial media del 5%.

Las obligaciones devengadas e el ¢jercicio 1998 segiin ei estudio actuarial realizado, se han

- registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de Iz cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

i)

-

Subvenciones de capital-

Las subvenciones de capital se recogen dentro de! epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios

ejercicios” por el importe orngmal recibido, menos los importes reconocidos como mgrcso en cada
ejercicio. :

ES
Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante un periodo de

tiempo equivalente a la vida itil de los elementos de inmovilizado que fueron ﬁnanclados con dichas
subvencnones ¢on un plazo miximo de 10 afios,

k) Impuesto sobre beneficios-

h

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto y

minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta
(Véase Nota t4).

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criteric del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzcz} la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

72
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No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas,

aun las eventuales, se contabilizan tan pronto se conocen,

4) Distribucién de Resultados del Ejercicio 1998

de1a Sociedad es la siguiente:

Millones
de Pesetas

A reserva especial para inversiones 4.886
A dividendo activo 3.758

Total 8.644

5) Inmovilizaciones Inmateriales

inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

N+ 579008 v

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 1998 formulada por los Administradores

E! movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas del inmovilizado

Saldo Entradas o Saldo
31-12-97 Dotaciones  31-12.98

Coste-

Aplicaciones informdticas 832 5 837

Otro inmovilizado inmaterial 62 - 62
Total coste 894 3 899

Amortizacién acumulada-

Aplicaciones informéticas 648 30 728

Otro inmovilizado inmaterial 43 | 45
Total amontizacién acumulada 691 82 773

Impornte neto 203 (77} 126

millones de pesetas y corresponde bisicamente a “Aplicaciones informéticas”.

7

El importe de elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1998 asciende a 640
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L {6) Inmovilizaciones Materiales

~. Conforme se indica en Ia Nota 3, Ia Sociedad ha procedido 2 la actualizacion de los valores de su
t inmovilizado material al amparo de diversas disposiciones legales, entre otras la Ley Foral 23/1996, de 30

de diciembre, El resultado de dicha actualizacién a 31 de diciembre de 1996 fue el siguiente:

Millones de

Pesctas

Plusvalia

Terrenos y construcciones 1.046
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 3.855
Ouras instalaciones, utitlaje y mobiliario 40t
Otro inmovilizado 120
Total 5422

m— =y

El incremento neto de valor resuitante de las operaciones de actualizacién se amortizaré en los
periodos impositivos que resten por completar la vida itil de los elementos patrimoniales actualizados. El -

efecto de la actualizacin sobre las amortizaciones del ejercicio 1998 ha ascendido a 369 millones de
pesetas.

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

oo

Millones de Pesetas
Saldo Entradaso Saldo
31-12-97 Dotaciones Bajas Traspasos 31-12-98
: Coste y actualizaciones legales:
Terrenos y construcciones 7.533 75 (686) 626 7.548
Instalaciones técnicas y maquinaria 52.532 99 (78) i1.880 64.433
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 4.344 0 (4)) 86 4.439
‘ Otro inmovilizado 15.073 7.770 (34) {12.592) 10.217
Total coste 79.482 7.954  (799) - 86.637
5 Amortizacidn acumulada:
Terrenos y construcciones i.261 161 - - 1422
Instataciones téenicas v maquinaria 35.389 4108 (59 - 39438
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.885 383 {1) - 3.267
Otro inmovilizado 1.620 166 (19) - 1.767
Total amontizacion acumulada 41.155 4818  (79) - 45.894
Importe neto 38.327 3.136  (720) . 40.743

El importe de los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1998 asciende a 23.219
millones de pesetas, desglosindose de la siguiente forma:

o
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Millones de
Pesetas
Terrenos y construcciones 188
Instalaciones técnicas y maquinaria 20.2587
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.592
Equipos para proceso de informacién 502
Elementos de transporte 664
Otro inmovilizado 16
TOTAL 23.219

Las principales adiciones del ejercicio registradas en el epigrafe “Otro inmovilizado”
corresponden a las inversiones en curso de {a nueva linea de cemento blanco de ja fabrica de El Alto.

El 3 de noviembre de 1.997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid firmaron el
Acta de Pago y Ocupacién por la que se expropiaba a Cementos Portland, S.A. diversas fincas en
Vicélvaro con una extensién de 470.631,06 m2 asi como las construcciones e instalaciones industriales que

deberdn ser demolidas (fébrica de Vicdlvaro). El justiprecio o importe total de esta expropiacién se
valoraba en 13.200 millones de pesetas.

De acuerdo con dicho Acta, a Sociedad procedié a reclasificar como terrenos el coste neto de los
bienes expropiados, el cual es inferior a su posible valor de realizacién.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la expropiacién,
debia transmitir mediante escritura piiblica o acta de pago a Cementos Portland, S.A. Ia plena propiedad de
una parte de las parceias resultantes de la urbanizacién y cuyo aprovechamiento conjunto es de 368.631
m2, asimismo, y como pago de la parte proporcional de la urbanizacién interior del poligono, dicha

Gerencia debera trasmitir a la Sociedad 94.809 m2.

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacién, debian
transmitirse en las siguientes fechas: '

- Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos Portland, S.A.
antes de concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por acuerdo de las partes.

- El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998, siempre y
cuando la Administracién expropiante haya podido obtener la titularidad de los terrenos.

Al cierre del ejercicio 1998, el Ayuntamiento habia hecho efectiva la transmision del 62% del
total de las parcelas.

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad habla vendido el 54% del total de parcelas, habiendo
supuesto un beneficio extraordinario de 6.292 millones de pesetas registrado en el epigrafe, “Beneficio en
enajenacién de inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de! ejercicio.

Asimismo la Sociedad ha comprometido con terceros la venta del 26%, aproximadamente, de las
parcelas. Estos compromisos se formalizardn como ventas una vez que se produzca la transmision efectiva
de dichas parcelas por parte del Ayuntamiento de Madrid.

Por otro lado, en virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva Especial de Inversiones, la
Sociedad ha materializado 1.474 mitlones de pesetas en activos fijos nuevos.
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(7) Valores Mobiliarios y Otras Inversiones
Financieras Anilogas '

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1998 en las cuentas de "Inmovilizaciones
financieras™ y de “Inversiones financieras temporales™ han sido los siguientes:

™ T3

Millones de Pesetas

Participaciones en Participaciones en Inversiones Inversiones
empresas del grupo empresas asociadas Financieras Financieras
‘ Permanentes Temporales

Coste  Provisién Coste Provision  Coste Provisién

Saldeal 1-1-98  10.921 (1.124)  15.260 (3.440) " 376 (23) 5.447

Adiciones 34.267 (4.292) 199 (1.619) 155 % 8917

Traspasos 44 (2) (44) 2 - - -

. Retiros - - (65) - n - {6.824)
Saldo al 31-12-98 45.232 {5.418) 15.350 (5.057) 504 (28) 7.540

r

Las adiciones habidas en el epigrafe “Participaciones en empresas del grupo™ en el ejercicio
1998 corresponden a las siguientes sociedades:

Millones de
' " Pesetas N°de Porcentaje
Coste Acciones Participacidn
Cementos Atlantico, S.A. 31.880 134.565.429 97.52%
Canteras de Alaiz, S.A. 2.369 14.004 70,02%
Hormigones Herrero, S.A. 8 12.609 1.28%
Atracem, S.A. 10 10.000 100%
Total 34.267
n m

En noviembre de 1998 Cementos Portland, S.A. ha formalizado 1a compra a terceros del 97,52%
del capital social de Andaluza de Cementos y Derivados, S.A., sociedad cuyo principal activo es una
fibrica de cemento en Alcald de Guadaira (Sevilla). E! coste de esta operacién ascendié a 31.880 millones
de pesetas. En diciembre de este mismo ejercicio dicha sociedad cambié su denominacién social a
Cementos Atlintico, S.A. Al 31 de diciembre de 1998 se ha dotade una provision de depreciacién de
cartera de 3.292 millones de pesetas para ir adecuando el coste al valor de mercado de dicha participacion.

Asimismo, durante el ejercicio 1998 se ha provisionado la participacion en Cementos Lemona,
S.A. en 1.500 millones de pesetas y la participacién en Hormigones Herrero, S.A. en 1.000 millones de

7z,
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Asimismo, en julio de 1998, se produjo la compra del 70,02% del capita! social dé Canteras de
Aldiz, S.A. por un importe de 2.369 millones de pesetas. Esta sociedad fue constituida en 1917 siendo su
actividad principal 1a explotacion de una cantera de dridos localizada en el municipio de Tiebas (Navarra),
Igualmente, en julio de 1998, Cementos Portland, S.A. ha constituido una sociedad denominada Andaluza

de Transportes Terrestres de Cemento, S.A. habiendo sido desembolsado de! 100% de su capital social.
Con fecha 13 de octubre de 1998 dicha Sociedad ha cambiado su denominacién social a Atracem, S.A.

El detalle de Ias adiciones de participaciones en empresas asociadas es el siguiente:

Millones
de
Coste
C.D.N. USA, Inc. 152
Exportadora de Cementos del Norte, S.A. 41
Inversiones Luchane, S.A. 6
Towl 199
m

El detalle de créditos a largo plazo con empresas del Grupo es ¢l siguiente:

Millones de

Pesetas :

Coste Vencimiento
Hormigones y Monteros Preparados, S.A. 3.478 2003 *)
Aridos y Premezclados, S.A.- 3.370 2003 *)
Cementos Atldntico, S.A. 876 2003 (*)
Atracem, S.A, 401 2003 ™
FCC Inmobiliaria, S.A. 1.505 N/A

Total 9.630
i ——————

(*) Todos estos créditos han sido concedidos por Cementos Portland, S.A. para que dichas
sociedades efectien los pagos correspondientes a la compra de diversos activos {plantas de hormigén,

canteras, etc.) realizadas al Grupo Valenciana, en Andalucia Occidental y Extremadura. La totalidad de
estos créditos tienen un tipo de interés del 4,25% anual.

El saldo de 1.505 millones de pesetas con FCC Inmobiliaria, S.A. corresponde al aplazamiento
en el pago por la venta de una parcela de Vicilvaro, con un plazo méximo de vencimiento de 30 meses a
contar desde la fecha de resolucion de la licencia de obras a obtener por dicha sociedad.

Las empresas del grupo y asociadas ¥ la informacién relacionada con las mismas es la siguiente:

7 \wy
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La composicién de! saldo de las inversiones financieras temporales al 3] de diciembre de 1998 es Ja
Siguiente;

Millones de
Pesetas
Inversiones en activos
Financieros a corto plazo 7.053
Otros créditos 436
Total 7.540

(8) Empresas del Grupo

El detalle de las operaciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo y asociadas durante el
ejercicio 1998 es el siguiente:

Millones de Pesetas
Empresasdel  Empresas
grupo asociadas

Ingresos: :

Ventas 6.002 819

Ingresos financieros 483 267
6.485 1.086

Gastos:

Compras 1.675 70

Otros gasios 354 1.501
2.029 1.571

2
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El detalle de los saldos mantenidos con em

siguiente:

Grupo:
Portland Valderrivas, S.A.
HYMPSA
CBH, S.A,
Cementos Atlintico, S.A.
ATRACEM, S.A.
Canteras de Aldiz, S.A.
Ferrocarril del Tajuiia, S.A.
- Cementos Alfa, S.A.
ARIPRESA
Homigones del Zadorra, S.A.
Hormigones de la Jacetania, S.A.
Hormigones Herrero, 5.A.
Hormigones Arkaitza, S.A.
Grupa Fomento de Construcciones y
Contratas
Total Grupo
Asociadas:

Hormigones Reinares, $.A.
Canteras y Hormigones VRE, S.A.
HORMYAPA
Hormigones Calahorra, $.A.
Hormigones Amedo, S.A.
Hormigones de] Banian, S.A.
Novhorvi, S.A.
Hormigones San Adridn, S.A.
HORMAVASA
Hormigones Delfin, S.A.
Navarra de Transportes, S.A.
EXPOCEMSA
Carbocem. $.A.
Aplicaciones Minerales, $.A.
Cementos Lemeona v dependientes

Total asociadas

7
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Millones de Pesetas

Saldos Saldos
Deudores  Acrecdores
1 -
509 2
£33 406
2 -
3 -
- 53
86 -
- 5
7 -
27 -
86 -
16 -
254 304
1.152 770
i0 -
It -
7 -
5 -
4 -
6 -
n -
13 -
8 -
- 64
3l -
- 39
- 11
K} -
137 114

N2 579018 v

presas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 1998 es el



>
o
—
o
»
M~
w0

Z

L.

Im HI

RO~TI-1E U soppes

eunipe seoveued £ sepipap|

AP LHIDAD UNTNS *F66] 1M [ap 015U 0131 |oudg)
LJUINI ¢ OPtAPLAL(]

zé.xae_.:%v.né_‘.ono_.mgm._aﬁ.msn.v%o.c
Pv9'8 . - - - - - ; -

. (eog'1) - - - - . - -

y - - ol (Tovr'1) - - - - SEAIONDI Dp Ospdses |
(€26°27) z6t'l . - - - - - - SOPUIPIAIY DD UQIIBYLASI
(€61°¢) - - - S61°€ - - - - souoiuaaul vied [e1oadsa ety v

1£66) 012121360 |9 0131}5UG [P UPIINGNSIQ)

2119 {z6g'1)  69vEL  ¥TOM ¥ T6E") YoL'S otr 656 L6°Tl-1 € (v soples

sopmjnsoy wwonoe  epus  epoondy souojspAl)  JES3a]  UQIEZI  UQISIWG C)LIISNY
OpuapiAlg  -tnjop  SduoisAup e LAJOSDY  -D[RADY p  pende)

BAJOSOY eied aaadszy p LU )
[e1oadsy  wAsasay eALDSDY RS
BALISDY| T

:uamd|s (2 opis ey 4661 019120000 |0 Muesnp _sotdol] SOPUG,L,. P SEILOND SE] U OPIGEY OTUMILUIADLY |5

sordosg sopuog (g) ‘13

eizefioge e ap jessuab pepyeninw




-

.3

.

[

mutualidad general de la abogacia

Ne 579020 v

) Capital social-

En junio de 1998 se ha realizado un desdoblamiento del valor nominal de las acciones a razén

de dos acciones nuevas por cada una antigua, pasando el capital social de la Sociedad a estar

representado por 27.837.818 acciones al portador de 250 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, '

El tinico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de Cementos Portland,

S.A. al 31 de diciembre de 1998 es Portland Valderrivas, S.A. con una participacion del 57,25%.

b)

<)

d)

Al 31 de diciembre de 1998 estaban admitidas a cotizacién calificada en la Bolsa de Madrid la

totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad y su cotizacién era de 5.790
pesetas por accitn,

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%

del capital social. Al 31 de diciembre de 1998 el minimo de esta reserva se encuentra totalmente
constituido,

La reserva legal podré utitizarse para aumentar el capital en la parte de su saido que exceda del
10% del capital ya aumentado,

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital

social, esta reserva s6lo podré destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin. :

Prima de emision de acciones-

E! Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del

saldo de la prima de emisidn para ampliar ef capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto
2 la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacién-

Al 31 de diciembre de 1995 el saldo de 445 millones de pesetas corréspondia exclusivamente a
la Actualizacién del Decreto Foral 11/1984. El saldo de esta cuenta, cuyo plazo de comprobacién por
parte de las autoridades fiscales finalizé el 31 de diciembre de 1986, tiene 1a consideracién de reserva de

libre disposicién conforme a la Disposicién transitoria decimocuarta de fa Ley Foral 24/1996 de 27 de
diciembre, de! Impuesto sobre Sociedades.

Asimismo, durante el ejercicic 1996 Ia Sociedad acwalizé su inmovilizado material al amparo
de la Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre que supuso un incremento de reservas de 5.259 millones de
pesetas. A partir de la fecha en que la Administracidn tributaria haya comprobado y aceptado el saido de
la cuenta “Reserva de revalorizacion Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre™, o haya prescrito el plazo de
tres aflos para su comprpbacién, dicho saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los

-20-
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resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalfa monetaria
haya sido realizada. Se entenderé realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién

contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales aciualizados hayan sido transmitidos o
dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Ley Foral 23/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacidn.

Reserva especial para inversiones-

Durante los ejercicios 1995, 1994 y 1993 la Sociedad, acogiéndose a la Ley Foral 12/1993 de 15
de noviembre, constituy6 una reserva especial para inversiones con cargo a jos resultados de dichos
ejercicios. De acuerdo con los términos de la citada ley, 1a Sociedad ha traspasado a la cuenta de

“Reserva especial para inversiones aplicada” el importe total de los activos fijos adquiridos en virtud de
dicha Ley Foral.

Asimismo, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad ha decidido
constituir una reserva especial para inversiones con cargo al resultado de los ejercicios 1997 y 1998 por

- importe de 3.195 y 4,886 millones de pesetas, respectivamente. De acuerdo con los términos de dicha

ley, la Sociedad puede deducirse el 45% de la dotacién a la reserva con ¢l limite del 40% de la base
imponible det ejercicio (Véase Nota 14). Las inversiones realizadas al amparo de esta Ley deberin
materializarse en activos fijos nuevos afectos a la actividad de la Sociedad y efectuarse entre el | de

enero de 1998 y 31 de diciembre de 1999, requisitos que se esperan cumplir en funcién del plan de
inversiones previsto.

Reserva especial para inversiones aplicada-

La Sociedad ha materializado 9.486 millones de pesetas en activos fijos nuevos, 6.520 millones
de pesetas en virtud de Ia Ley Foral 12/1993 y 2.966 miliones de pesetas en virtud de la Ley Foral
24/1996. Segin se establece en el desarrollo de dichas leyes, la Sociedad ha procedido a traspasar a esta

cuenta el importe materializado desde la cuenta “Reserva Especial para Inversiones™ en los ejercicios
1993 21997,

Dividendo a cuenta-

El Consejo de Administracion de 28 de octubre de 1998, acordd el pago de un dividendo a
cuenta del ejercicio 1998 por importe de 1.809 millones de pesetas.

El estado previsional de liquidez de [a Sociedad formulado por el Consejo de Administracion at

30 de septiembre de 1998, de acuerdo con el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, fue el siguiente:

|
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Millones de
Pesetas

Tesoreria 468
Lineas de crédito disponibles 4.500
Imposiciones a corto plazo 2.994

Total 7.962
P E—————

10) Provisién para responsabilidades

En esta cuenta se recoge la provisién para pensiones y obligaciones. El movimiento habido en esta
cuenta durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Millones de

Pesetas
Saldo al 31-12-97 838
Dotacién 84
Pagos a pensionistas ' (76}
Pagos de premios (7}
Apontaciones a fondos externos {22)
Saldo al 31-12-98 837

{11) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
En este epigra-fe se incluyen los siguientes tipos de ayudas:

1. Subvenciones acogidas al Programa Industrial y Tecnoldgico Medioambiental, conce.didas
en los ejercicios 1990, 1991, 1992, 1994, 1995, 1996, 1997 y 1998 para la adaptacién y
mejora medioambiental de sus plantas de fabricacién de cemento.

2. Subvencién del Ministerio de Industria y Energla, concedida en ¢l ejercicio 1996 para la
realizacién de mejoras medioambientales en las fabricas de Vicalvaro y £l Alto.

Ui

Subvencién recibida de la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. para el
tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en la fébrica de Olazagutia.

4. Subvencién recibida del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas Financieras a la
Inversion y al Empleo concedida en el ejercicio 1997.

2 iy
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El movimiento habido durante el ejercicio 1998 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Saldo inicial 158
Adiciones 293 -
Bajas (22)
Apilicacion a resultados (34)
Saldo final 395

Las adiciones habidas se refieren principalmente a 193 millones de pesetas correspondientes a los

intereses por aplazamiento en el cobro de la venta de una parcela de Vicdlvaro a FCC Inmobitiaria, S.A.
(Véase Nota 7).

Asimismo, se incluyen subvenciones concedidas por el Ministerio de Industria en concepto de
Mejora Medioambiental de las fébricas de Olazagutia, El Alto y Hontoria.

{12) Deudas con Entidades de Crédito

Lz composicién del saldo de "Deudas con eniidades de crédito” al 31 de diciembre de 1998 era 1a

siguiente;

Millones de

Vencimiento Garantia Pesetas

Cuotas de leasing 1999 - 32

2000 - 19

2001 - 6

2002 - 1

Total leasing 58

Préstamos y créditos 2003 Personal 36.000

Total préstamos 36.000

La totalidad de estos préstamos tienen un interés referenciado al Mibor mas un diferencial.

Adicionalmente existen lineas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 1998 por importe de 4.500
millones de pesetas.

(13) Impuesto sobre Beneficios Diferido

E! impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las cantidades .
amortizadas aceleradamente de los elementos adquiridos por ia Sociedad y afectos a las ventajas fiscales
establecidas en los Reales Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982, y la Ley Foral 12 /1993 y sobre la diferencia

mutualidad general de la abogacia
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entre ¢l principal de las cuotas y la amortizacién técnica, dotada por la Sociedad, para los elementos
adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo al Plan General de Contabilidad.

El movimiento habido en el ejercicio 1998 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones de
Pesetas

Satdo al 1 de enero 376
Mais-Impuesto diferido correspondiente a :

la dotacién por el R.D. 2631/82, a los

¢lementos de inmovilizado adquiridos

en leasing yalaL. F. 12/1993 20
Menos-Provisién para impuestos correspon-

diente a la amortizacién en el ejercicio de

elementos afectos al R.D. 2/85 y

R.D. 2631/82 y a los elementos en leasing (30)
Saldo al 31 de diciembre 166 -
R

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por afios en funcién
de las vidas Gtiles de los elementos afectos: : a

Millones

Anos de Pesetas
1999 12
2000 20
2001 34
2002 34
Posterior 266
Total 366

El saldo a corto plazo al 31 de diciembre de 1998 se encuentra registrado en el epigrafe
“Administraciones Publicas” (Véase Nota 14).

7
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(14) Administraciones Piblicas y Situacién Fiscal

siguiente: '

N2 579025 v

Al 31 de diciembre de 1998, el desglose de las cuentas "Administraciones Publicas” es e]

Millones de Pesetas
Saldos Saidos
Deudores  Acreedores
Impuesto sobre Sociedades - 1.973
Impuesto anticipado 313 -
Impuesto diferido a corto plazo - 12
LRPF. - 118
LV.A. - 129
Seguridad Social - 97
Otros 150 -
463 2.329

‘ La conciliacidn del resultado contable del
Sociedades es como sigue:

Beneficio antes de impuestos
Diferencias permanentes

Cuota at 35% _
Menos- Deduccién por dividendos y otras
Impuesto sobre Sociedades devengado
Efecto de las diferencias temporales con
origen en el ejercicio
Efecto de las diferencias temporales con
erigen en ejercicios anteriores
Cuota tributaria
Menos-Pagos a cuenta sobre ¢l Impuesto
de Sociedades

Cuota a pagar

que le son de aplicacién,

72

A

Menos- Retenciones sobre rentas de capital

E! Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por
la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con ¢l resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del Impuesto,

ejercicio 1998 con la cuota del lmpue_sto sobre

Millones de
Pesetas
11.506
(2.637)

T 8869
3.104
{242)
2.862

9

{7)
2.864

(880)
(an
1.973

Las diferencias permanentes obedecen, principalmente, a que, acogiéndose a la Ley Foral 24/1996
se ha decidido constituir con cargo a los resultados del ejercicio 1998 una reserva especial para inversiones
por importe de 4.886 millones de pesetas, a la provisién de cartera que la Sociedad ha realizado este ailo

por un importe total de 5.792 millones de pesetas v a la exencién por reinversién de las plusvalias de la
operacién Vicalvaro por importe de 6.292 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad no tenfa deducciones pendientes de aplicar.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos
| criterio que pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse
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pasivos de caricter contingente para los que no se ha registrado provisién alguna en fas cuentas anuales
adjuntas. Los Administradores de la Sociedad consideran que el efecto que podria tener esta diferencia de

criterios no seria significativo en relacién con las cuentas anuales de la Sociedad at 31 de diciembre de
1998.

(15) Garantias Comprometidas con Terceros y otros
Pasivos Contingentes

0l

Al 31-de diciembre de 1998 la Sociedad se encuentra avalada ante terceros, a través de diversas
entidades financieras, por un importe total de 1.500 millones de pesetas.

Corresponden, por un lado, a avales prestados ante organismos publicos para garantizar la
restauracion de los espacios naturales sujetos a la explotacién de canteras, de acuerdo con la normativa
vigente, asi como para responder de fa responsabilidad norma! del negocio cementero. Por otre lado

existen garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo Portland ante diversas entidades financieras
por 17 millones de délares y a otras empresas del Grupo por 427 mitlones de pesctas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se desprenderdn pasivos significativos de

dichas garantias.
(16) ingresos y Gastos
& . Al 31 de diciembre de 1998 la totalidad del importe neto de la cifra de negocios comesponde a
% _ _ ventas de cemento. Las exportaciones del ejercicio 1998 ascendieron a 16 millones de pesetas.
- El detalie de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:
‘ ' Millones de
Pesetas
Compras 5.003
Trabajos realizados por ctras empresas 246
Variacion de existencias 145

3394
—

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:
Millones de
_Pescias
~ Sueldos. salarios y asimilados 4.195
Seguridad social 1.008
Dotaciones y pagos de pensioncs 91

5.294
S

£/
mutualidad general de la abogacia
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Durante el ejercicio 1998 la Sociedad mantuvo la siguiente plantilla media:

Categorias N personas
Alta Direccidn 5
Técnicos superiores 51
Técnicos medios 21
Otros técnicos 8i
Administrativos 76
Subalternos 12
Operarios 439
Otros 58
Total - 743

S i———

La plantilla final al 31 de diciembre de 1998 ascendia a 737 personas.

La composicién de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros del Consejo
de Administracién de Cementos Portland, S.A. durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido la siguiente:

Millmg&t Pesetas

1998 1997

Sueldos v salarios 101 100
Atenciones estatutarias 261 264
362 364

El desglose de “otros gastos e ingresos extraordinarios™ de la Sociedad es ¢! siguiente:

Millones de
Pesetas
Gastos extraordinarios 624
Gastos v pérdidas de ejercicios anteriores 87
Total otros gasios extraordinarios 711
Ingresos extraordinarios 65
Ingresos v beneficios de ejercicios anteriores 101

Total otros ingresos extraordinarios 166

Los gastos extraordinarios se han producido, principalmente, por la reestructuracion de la fibrica
de Vicdlvaro motivada por Ia expropiacion descrita en las Notas 6 y 5h.

-27=
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17) PLANES DE ADAPTACION AL EFECTO 2000

™ M

A principios de 1990, la Sociedad abordé un plan estratégico para sus necesidades informdticas,
Este plan contemplaba, tanto el desarrollo ¢ implantacién de un Plan de Sistemas de Informacién

Corporativo (Software), como la renovacién de los Ordenadores Centrales, Servidores de Redes y
Comunicaciones (Hardware),

ey |

La Sociedad ha establecido con los proveedores de hardware y software un calendario de
actuaciones encaminado a tener resuelto la problematica del efecto 2.000 antes del 31 de octubre de 1999,

Asimismo, se sustituirin en el primer trimestre del afio 1999 aquellos equipos de comunicaciones que no
tengan resuelia la problemética del cambio de milenio.

La mayoria de los Sistemas Informdticos utilizados en el Grupo Cementos Portland cubre
adecuadamente el cambio de milenio y aquellos que el dia de hoy no lo tienen resuelto, el Plan de
actuacion establecido garantiza su sustitucién en el transcurso del préximo afio, con fecha limite 31 de

octubre de 1.999,

mutualidad general de la abogacia
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1998 1997
Variacién del Capital Circufante Aumentos  Disminuciones  Aumentos Disminuciones
Existencias Co- 642 166 -
Deudores 932 - 416 -
Acreedores corto plazo - 1.452 - 709
Inversiones financieras temporales 2.093 - 1.249 --
Tesoreria - 48 86 -
Ajustes por periodificacion 25 - 36 -~
3.050 2.142 1.953 709
Aumento / Disminucién 208 - 1.244 -

1
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

“Informe de gestién”

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD

El ejercicio 1.998 ha sido un afio récord en la historia de Cementos Portland, S.A. en cuanto volumen de negocio

y beneficios y también un alo en el que, de acuerdo con la intencién ya manifestada durante la dltima Junta
[General, realizé una importante expansién de sus actividades.

Las ventas ascendieron a 33.055 millones de ptas. que representan un aumento del 14 % sobre los 28.995
illones del afio anterior. El beneficio de explotacién fue de 11.411 millones de ptas., el beneficio antes de

mpuestos de 11.506 millones (ambos un 28 % més que en 1.997) y el beneficio neto se elevé hasta 8.644
pnillones de ptas. (41 % mis que el ejercicio anterior).

El beneficio por aceién ascendi6 a 311 ptas. Al haberse realizado un desdoblamiento en fecha 29 de Junio 1.998

e cada accibn antigua en dos nuevas, este importe representa, en relacién a las 440 ptas. de beneficio de 1.997,
un incremento del 41 %,

Cementos Portland, S.A. vendid 3.311.768 Tm.de cemnto y clinker que &5 un 19% superior ai del afio anterior. EI
consumo nacional fue de 30,9 miliones de Tm. supone un aumento de! 15 % sobre al afio 1.998 y un maximo
histérico 2l superar en mds de 2 millones de Tm. el anterior maximo alcanzado en 1.99] y situado en 23,8
millones de Tm. El empleo medio del ejercicio fue de 743 personas frente a 760 del afio 1.997.

Con fecha 27 de Julio de 1.998 ¢l Ayuntamiento de Madrid, en “pago parcial del justiprecio™ correspondiente a la
peracién Vicélvaro, entregd 8 parcelas de terreno con una edificabilidad total de 229.780 m?. De estas § parcelas
¢ han vendido 7 con una edificabilidad totat de 197.774 m”. y han producido una plusvalia de 6.292 millones de

ptas., plusvalia que, a efectos de Resultados 98, se ha absorbido en su totalidad mediante ia dotacién de
rovisiones/Amortiz. acelerada Fondo de Comercio.

as parcelas y m’. de edificabilidad para viviendas VPT pendientes de recibir ain, del Ayuntamiento, son las
iguientes:

* Para*pago de justiprecio™.- 5 parcelas por 138.851 m®. de edificabilidad.

»  Para “pago obras urbanizacién™.- 4 parcelas por 94.809 m>, de edificabilidad.

El dia 16 de Noviembre de 1.998 se materializo el acuerdo establecido el dia 26 de Agosto del mismo ailo con el
Grupo Valenciana de Cementos para la compra del 97,5 % de las acciones de Andaluza de Cementos ¥
erivados, S.A. (esta Sociedad en Junta General de fecha 9 de Diciembre 1.998 cambié su denominacioén social
or Cementos Atlantico, S.A.), propietaria de la fibrica de Cemento de Alcala de Guadaira (Sevilla), de diversos
lementos de transporte, 37 plantas de hormigén situadas en Andalucia y Extremadura, 7 canteras y 2 plantas de

ortero seco, todas ellas situadas en AXlucia.
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Para poder adquirir el 7,5 % de las acciones de Andaluza de Cementos y Derivados, S.A., la Comisién Naciona)
clel Mercado de Valores (CNMV) impuso la condicién de realizar una OPA por el 2,5 % restante. Esta OPA se
inicié el dia 9 de Diciembre de 1.998 y finaliz6 el dia 11 de Enero de 1.999.

or otra parte, en el mes de Julio 1.998 se adquirié ¢l 70% de Canteras Alaiz, S.A. de Pamplona que produce
idos, hormigén y mortero seco.

stas compras ademas de incrementar de forma considerable el volumen de nuestra actividad nos han permitido

cceder al mercado andaluz, en el que no estibamos presentes, y reforzar nuestra presencia en los mercados de
ormigén y dridos del norte de Espaita.

as inversiones totales de Cementos Portland, S.A. superaron los 42.500 millones de ptas. Para financiar en parte
stas inversiones, Cementos Portland, S.A. suscribid, con veinte entidades financieras, un crédito sindicado a §
05 y por un importe total de 36.000 millones de ptas.

ementos Portland, S.A. realiza sus trabajos de investigacién y desarrollo, basicamente, en el laboratorio de la
brica de Olazagutia (Navarra) y ademds, al igual que en ejercicios anteriores, participé en las tareas de
vestigacién que lleva a cabo el Instituto Nacional de! Cemento y sus aplicaciones. Las inversiones realizadas en
+D en 1.998 se sitian en tono a los 90 millones de ptas.

PERSPECTIVASDEF RO

artiendo de una muy favorable expectativa econémica en general y de una situacién firme en el sector de la
onstruccién, las perspectivas para el afio 1.999 son, en conjunto, muy favorables.

OPERACIONES CON LAS PROPIAS ACCIONES

No se han producido.

ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Fon fecha 11 de Enero se cerré la OPA lanzada por Cementos Portland, S.A. sobre el 2,5 % de Andaluza de
Cementos y Derivados, S.A. (hoy Cementos Atléntico, S.A.). Concurrieron 2.506.550 acciones que representan el

/r% / \}N\ 32-
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1,82 % del capital de la Sociedad por lo que la inversion ascendié 597 millones de pesetas y el porcentaje final de
1§ participacidn se elevé hasta el 99,3 %,

dia 19 de Febrero de 1.999 el Ayuntamiento de Madrid entregd, en concepto de “pago parcial de las obras de

urbanizacion”, 2 parcelas con una edificabilidad total de 32.729 m?. Quedan pendientes de recibir otras 2 parcelas
su edificabilidad total es de 62.080 m?. '

2 de Marzo de 1.999 ¢l Ayuntamiento de Madrid nos entrego por el concepto de “pago parcial de justiprecio”,

parcelas con una edificabilidad conjunta de 42.233 m?. Quedan pendientes de recibir 3 parcelas y su
ificabilidad total es de 96.618 m?.

7% |

m b
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

Las cuentas anuales del ejercicio 1998 de Cementos Portland, S.A., integradas por el Balance de Situacién,
Fuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria, asi como el Informe de Gestién, han sido formuladas por el Consejo
e Administracion de Cementos Portland, S.A. en su reunién del dia 25 de marzo de 1999. Dichas cuentas anuales
corresponden al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 1998, estando extendidas en 35 hojas de papel
imbrado de la mutualidad general de previsién social de la abogacia, numeradas correlativamente con los
hirmeros 579007V a1 579035V, ambos incluidos, firmando estas dos tltimas hojas por todos los Consejeros.

D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS SE MARIA MARCO GARMENDIA
DEL CASTILLO Vicepresidente
Presidente

!
/ &osé IGNACIO TABERNA RUIZ

ARIA FUENTES DUTOR
Vocsal

RA HISPANICA, S.A.

. P nal)

por D BALTASAR GASPAR

TABERNERO
Yocal

RVICIOS, S.A. ARIDOS Y PREMEZCLADOS, S.A.
Representada por D. MANUEL DORESTE MIRANDA
Representada por D. JOSE LUIS DE LA TORRE Vocal

SANCHEZ

Vocal
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28

IBERDROLA S.A.
Represchtada por D, IGNACIO REAL DE ASUA
ARTECHE

Vocal

A |

AUXILIARDEWGENCIAY ~ ~~——5'MARTIN ARESTI ZAMORA
MEDIACION, S. . VYocsl

{Sociedad Unipersonil)
Representada por D. FERNANDQ FERRERAS
FERNANDEZ
Vocal

\7n

PORTLAND VALDERRIVAS S.A. CARTERA NAV, S.A. (CARTENASA)
Representada gor D. JOSE IGNACIO MARTINEZ. Representada por/D. JOSE MARIA ITURRIOZ
YNZEN( cANOVAs DEL CASTILLO ' CHAMENDI :

Vocal

Representada por D. ANTON]O CARETI GUTIERREZ
Vocal

e I
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L] Raimundo Fdez. Villaverde, 65
fi ‘ 28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CEMENTOS PORTLAND, S.A.:

n A los Accionistas de

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS PORTLAND, S.A. y
SOCIEDADES DEPENDIENTES (en adelante el Grupo o el Grupo Cementos Portland), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias y
la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales al 31 de
diciembre de 1998 de Cementos Alfa, S.A, v de las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes y de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes, en las que
Cementos Portland, S.A. participa, directa e indirectamente, en el 79,89%, 29,11% y 64,55% y cuyos
activos y resultados netos representan un 16,93% y un 49,03% de las correspondientes cifras
consolidadas. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otros auditores (Véase Nota 3
de la memoria adjunta) y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Cementos Portland al 31 de diciembre de 1998 se basa, en lo relativo a las
participaciones en las sociedades y grupos mencionadas anteriormente, Gnicamente en los informes
realizados por los citados auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con
fecha 26 de marzo de 1998 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1997, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los auditores identificados en la
Nota 3 de la memoria adjunta, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos
Portland, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensi6n
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Arthur Andersen y Cia., 5. Com. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomeo 3190, Libro 0, Folio 1, Cuentas (ROAC)
E Sec. 8, Hoja M-54414, Inserip. 1.2 Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Cadigo de Identificacién Fiscal D-79104469
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4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con el alcance mgpaiapado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de Ia obte j de los registros
contables de las Sociedades.

[

ARTHU

WANDERSEN

cp#'o Sarmiento

29 de marzo de 1999
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A

(GRUPO CEMENTOS PORTLAND)

MEMORIA

(1) Actividades del Grupo Cementos Portland

Las sociedades que forman el Grupo tienen por objeto:

a)  La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fébricas de cemento,
cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén, asf como la creacién de
cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b)  Laactividad inmobiliaria.

€)  Produccién de energia eléctrica.

d)  Inversién y desinversién en sociedades industriales y de servicios,

La actividad principal desarrollada por la Sociedad Dominante consiste en la produccién y
comercializacién de cemento.

1
i
I
0
fl
i

En la Nota 3 se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades dependientes y
asociadas,

(2) Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas

a) Principios de consolidacién

Lascuenusanualesconsolidadassehanpmpuadoaparﬁrdelosregistrosdeconubilidadde
Cemem“Ponhnd,S.A.ydemwciedadesdependimquesedeulhnenhNoulI.ascuenm
anuales del ejercicio 1998 han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad y se someterdn
a la aprobacién de las correspondientes Juntas Genersles Ordinarias de Accionistas. Asimismo, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 han sido formuladas por los Administradores de
Cementos Portland, S.A. y se someterdn a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
dicha Sociedad. Se estima que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han sido
eliminados en el proceso de consolidacién,

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de votos en sus érganos de representacién y
decisién, y mediante la aplicacién del procedimiento de puesta en equivalencia, cuando se posee una
influencia significativa, pero no se tiene la mayoria de votos, ni se gestiona conjuntamente con terceros.
El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en ¢l patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas se presentan en los capitulos "Socios Externos” del pasivo del
balance de situacién consolidado y "Resultado atribuido a los socios externos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

mutualidad general de la abogacia
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Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad Dominante participaba directamente en un 50% e
indirectamente en un 14,55% en ¢l capital social de CDN-USA, Inc. y sociedades filiales. No obstante,

dado que no poseia la mayoria de los derechos de voto a dicha fecha, ha sido consolidada mediante el
método de puesta en equivalencia.

Asimismo, al 31 de diciembre de 1998 fa Sociedad Dominante participa, directa e
indirectamente, en un 79,23% del capital social de Exportadora Cementos del Norte, S.A., en un 58,42%
del capital social de Carbocem, S.A. y en un 64,55% del capital social de la sociedad Inversora Luchana,

S.A. Dado que no poscia la mayoria de los derechos de voto a dicha fecha, han sido consolidadas
mediante ef método de puesta en equivalencia.

La conversitn a pesetas de los estados financieros de sociedades participadas formulados en
moneda extranjera se ha realizado como sigue:

- Activos y pasivos: al tipo de cambio vigente al ciemre del ejercicio.
- Capital y reservas: al tipo de cambio histérico.
- Cuenta de pérdidas y ganancias: al tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias de conversién originadas en Ia aplicacién de este criterio figuran registradas
bajo el epigrafe "Diferencias de conversién" en el capitulo de “Fondos Propios” del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto.

El fondo de comercio se determina por la diferencia entre el precio de adquisicién de los
titulos de renta variable representativos del capital social de las sociedades consolidadas o puestas en
equivalencia, y el valor tedrico contable de las participaciones en la fecha de su adquisicion comregido
por sus plusvalfas ticitas. Su amortizacién se realiza durante un periodo méximo de veinte affos,
equivalente al periodo de tiempo durante el cual se obtendré el retorno de la inversién.

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera
producirse como consecuencia de la incorporacién de las reservas de las sociedades consolidadas en el
patrimonio de la sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas serén utilizadas como
fuente de atofinanciacién en cada sociedad consolidada. :

b) Cambios en el perimetro de consolidacién

- Durante el ejercicio 1998 la sociedad dominante Cementos Portland, S.A. ha incorporado a su
perimetro de consolidacién el 97,52% de la sociedad Cementos Atléntico, S.A., el 70,02% de Canteras
de Aldiz, S.A. y el 64,55% de la sociedad Inversora Luchana, S.A. Asimismo, en julio de 1998 la

sociedad dominante ha constituido la sociedad Atracem, S.A. mediante el desembolso del 100% de su
capital social.

(3) Sociedades Dependientes y Asociadas

El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién y la informacién relacionada
con las mismas al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

7o der
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Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales

consolidadas para el ejercicio 1998, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes: .

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los de primer establecimiento
de sociedades participadas y estdn registrados al coste, neto de la correspondiente amortizacién
acumulada, que se calcula utilizando el método lineal en un periodo de cinco afios. ’

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 1998 en concepto de
amortizacién de gastos de establecimiento ascendi6 a 46 millones de pesetas.

b) Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien y se refieja en el pasivo la deuda total por las
cuotas pendientes de pago més el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes
representa los gastos financieros pendientes de devengo que se contabilizan como "Gastos a distribuir
en varios ejercicios”.

Ldspuivosmpondientuaemmseencummregimdosbajo ¢l epigrafe "Deudas
con entidades de crédito”, seglin el siguiente desglose:

Millones de
Pesetas

A corto plazo 154
A largo plazo 229
Total 383

¢} Otras inmovilizaciones inmateriales

Las aplicaciones informéticas se registran por su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente durante un perfodo aproximado de cuatro afios.

Los derechos de explotacién de las canteras de drido incluidos en otro inmovilizado inmaterial
se amortizan en funcién de las toneladas de 4rido extrafdas respecto a las reservas estimadas.

Asimismo, en este epigrafe se recogen los costes incurridos en prospecciones geoldgicas que
se capitalizan iniciaimente en la cuenta “Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares”,
amortizindose linealmente durante un periodo de diez aflos. Cuando los importes capitalizados
responden a proyectos en los que no se tiene certeza de que concluyan con éxito, se dan de baja del
balance de situacién con cargo a resuitados del ejercicio.

7wy
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d) Inmovilizaciones materiales
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El importe cargado a la cuenta deidas Yy ganancias del ejercicio 1998 en concepto de
amortizacién del inmovilizado inmaterial ascendié a 156 millones de pesetas,

LS

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales (véanse Notas 7 y 11).

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se

amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos
patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la

productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida dtil de los bienes, se capitalizan
como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, '

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida ttil estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de Vida
__Util Estimada _
Construcciones 25a50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5al5
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7810
Otro inmovilizado S5ald

El importe cargado a fa cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 1998 en
concepto de amortizacién del inmovilizado material ascendié a 6.384 millones de pesetas.

Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras andlogas

Los valores mobiliarios excepto por las participaciones valoradas a su puesta en equivalencia,
segun se indica en la nota 2 a, se registran de la siguiente forma:

1. Participaciones en acciones de sociedades no consolidadas: a coste o mercado, el menor, El valor
de mercado ha sido determinado de acuerdo ai valor tedrico-contable de dichas participaciones

incrementado en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion y
que subsistan en el momento de la valoracién.

2. Ctros valores cotizados: & coste 0 mercado, el menor. Como valor de mercado se considera iz
cotizacién oficial media del dltimo trimestre del ejercicio o la cotizacién al cierre, la que resulte
inferior.

Existencias

Las materias primas y auxiliares, combustibles y carburantes y material de embalaje se valoran
a coste medio de adquisicion o, valor de mercado, ¢l menor.

t}%, /\M’\ -10- -
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Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio, que incluye el

coste de los materiales incorporados, la mano de obra y determinados gastos directos e indirectos de
fabricacion, o a su valor de mercado, si éste fuese menor. '

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a
su posible valor de reafizacion.

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del relsultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias

- permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y

minorado por las bonificaciones y deducciones g Ia cuota, excluidas las retenciones y los pagos a
cuenta,

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cusndo se
produce [a corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corrients monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades unicamente contabilizan los
beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas eventuales, se contabilizan tan pronto se conocen.

i) Transacciones en moneda extranjera

»

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de

uansaccionesenmonedaextranjem,sereoomoencomoingrﬁoocomogasto, segiin corresponda, en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en pesetas
a los tipos de cambio vigentes al 31 dediciembre,reconociéndosecomogastoslaspérdidasnetasde
cambio no realizadas y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados.

Indemuizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, las sociedades consolidadas estin
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados que despidan sin causa justificada. Los gastos

por indemnizaciones se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.

En base a las estimaciones realizadas por las sociedades de los posibles despidos que, en
circunstancias normales, puedan tener lugar en el futuro, y estimando las cantidades a pagar por dichos
despidos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones se ha estimado en 500 millones de

pesetas, habiéndose registrado en el epigrafe de “Gastos Extraordinarios” de fa Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta. '

7
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k) Complementos de pensiones

)

Los Convenios Colectivos vigentes de algunas sociedades del grupo establecen el pago de
determinados premios por antigliedad y jubilacién a los trabajadores en el momento en que causen baja
por jubilacién o incapacidad laboral permanente,

Asimismo, la Sociedad Dominante esti obligada a complementar las percepciones que reciban
de la Seguridad Social determinados empleados, fundamentalmente a aquellos jubilados con
anterioridad al mes de febrero de 1984. Estos complementos se calcularon, en su origen, de forma tal
que la remuncracién de los jubilados, incluidas las percepciones de la Seguridad Social fuera
equivalente, como méximo, al 80% de los importes que recibian de la Sociedad antes de su jubilacién.

Ademds, la Sociedad Dominante ha adquirido el compromiso de complementar las
aportaciones de aquellos empleados que voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones,
incluido en el Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra. Las aportaciones realizadas a este fondo porla

‘Sociedad se llevan a resultados en ¢l momento en que se satisfacen.

El estudio actuaria! de la Sociedad Dominante de las obligaciones correspondientes & los
compromisos que, por pensiones y premios de jubilacion, se garantizan a determinados trabajadores
activos y pasivos, se ha llevado a cabo mediante el método de “Acreditacién proporcional afio a afio”,
que supone que para cada empleado la prestacién final esperada se va constituyendo por partes
alicuotas en cada afto de servicio prestado hasta jubilarse.

Eu el célculo actuarial, tanto de los premios como de las pensiones de jubilacién, se han
utilizado tablas GRM-80 - 2 afios y GRF-80 - 2 afios, asf como una tasa actuarial media del $%.

Las obligaciones devengadas en el ejercicio 1998 segin el estudio actuarial realizado, se han
registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se recogen dentro del epigrafe “Ingresos zi distribuir en varios
ejercicios” por el importe original recibido, menos los importes reconocidos como ingreso en cada
ejercicio.

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante un periodo

de tiempo equivalente a la vida itil de los elementos de inmovilizado que fueron financiados con dichas
subvenciones, con un plazo méximo de 10 afios,

(5) Distribucién de Resultados de la Sociedad

Dominante

La propﬁm de distribucién del beneficio de la Sociedad Dominante del ejercicio 1998 que

presentard ¢! Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. a la Junta General de Accionistas es
la siguiente:

7%
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Millones
de Pesetas

A reserva especial para inversiones 4.886

A dividendo activo 3.758
Total 8.644
—

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las cuentas del inmovilizado inmaterial, sus
amortizaciones acumuladas y sus provisiones por depreciacion, ha sido e} siguiente;

Millones de Pesetas
Saldo Incorporacién Saldo
af de sociedades al Salidas o al
31-12-97 _gupo Adiciones _ Bajes  31-12-98
Coste-
Bienes adquiridos en régimen de -
: arrendamiento financiero 177 101 129 - 407
[ Aplicaciones informéticas 1.012 4 12 3) 1.025 -
Otro inmovilizado inmaterial 279 1 20 (b 289
Total coste 1.468 106 161 {14) 1.721
[ Amortizacién acumulada-
: Bienes adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero 38 29 46 - 113
, Aplicaciones informéticas 770 3 104 () 876
E Otro inmovilizado inmateriai 80 - 6 (11) 75
Total amortizacién acumulada 888 32 156 (1) 1.064
Provisién por depreciacié
@ Otro inmovilizado inmaterial 6 - - - 6
g Total provisién por depreciacién 6 - - - 6
Importe neto 574 74 5 (2) 651

Las cuotas pendientes correspondientes a los elementos adquiridos en régimen de leasing al 31 de
diciembre de 1998 ascienden a 383 millones de pesetas,

)
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Inmovilizaciones Materiales

Conforme se indica en la Nota 4, tanto Cementos Portland, S.A. como la sociedad dependiente
Cementos Alfa, S.A. actualizaron su inmovilizado material al amparo de la Ley Foral 23/1996 de 30 de
diciembre y del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, respectivamente. El resultado de dichas
actualizaciones a 31 de diciembre de 1996 fue el siguiente: :

Millones de
Pesclas
Plusvalla

Terrenos y construcciones 1.128
Instalaciones técnicas y maquinaria 4,212
Otro inmovilizado 600

Total 5.940

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizaré en los
periodos impositivos que resten por completar 1a vida Gtil de los elementos pattimoniales actualizados.
El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ha ascendido a 487 millones de
pesetas.

E13 de noviembre de 1.997, Cementos Portland, S.A. y ¢l Ayuntamiento de Madrid firmaron el
AcmdePagoyOcupaciénporlaqueseexpropiabaaCmtosPortland, S.A. diversas fincas en
Vicélvaro con una extensién de 470.631,06 m2 asf como las construcciones ¢ instalaciones industriales
que deberéin ser demolidas (fifbrica de Vicdlvaro). El justiprecio o importe total de esta expropiacién se
valoraba en 13.200 millones de pesetas.

De acuerdo con dicho Acta, fa Sociedad procedié a reclasificar como terrenos el coste neto de
los bienes expropiados, el cual es inferior a su posible valor de realizacién.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la
expropiacién, transmitird mediante escritura piiblica o acta de pago a Cementos Portland, S.A. Ia plena
propiedad de una parte de las parcelas resultantes de la urbanizacién ¥ cuyo aprovechamiento conjunto
es de 368.631 m2, asimismo, y como pago de la parte proporcional de la urbanizacién interior del
poligono, dicha Gerencia debera trasmitir a Cementos Portland, 5.A. 94.809 m2,

Luspmeelascompmmeﬁchs,mlmm&nrbanindasoencmodeurbmincidn,debhn
transmitirse en las siguientes fechas:

= Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos Portland, S.A.

antes de concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por acuerdo de las partes.

- Elresto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998, siempre y
cuando la Administracién expropiante haya podido obtener Ia titularidad de Jos terrenos.

Al cierre del ejercicio 1998, ¢} Ayuntamiento habia hecho efectiva la transmisién sélo det 62%
del total de las parcelas, al no haber obtenido la titularidad dt_el resto del terreno.

Al 31 de diciembre de 1.998, la Sociedad Dominante habia vendido el 54% del total de
parcelas, habiendo supuesto un beneficio extraordinario de 6.292 millones de pesetas registrado en el
epigrafe “Beneficio en enajenacion de inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

7 i
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Asimismo, la Sociedad ha coetido con terceros la venta adicional de otro 26%,
aproximadamente. Estos compromisos se formalizarn como ventas una vez que se produzca [a
transmision efectiva de dichas parcelas por parte del Ayuntamiento de Madrid,

LY
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- (8) Inversiones Financieras
E! movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las cuentas de “Participaciones puestas en
equivalencia” y de “Inversiones financieras temporales”, ha sido el siguiente:
.
; Millones de Pesetas
Participaciones  Inversiones
puestas en financieras
E cquivalencia temporales
Saldo al §-1-98 11.385 6.012
Inversiones 1998 98 3.661
E Resultados del ejercicio 1998 1322 .
' Dividendos distribuidos (279) -
Reducciones de capital (65) -
Diferencias de convetsién (353) -
Ampliaciones de capital 200
2 Retiros - {2.004)
Otros 23 7
Saldo al 31-12-98 12.331 1.676

Las adiciones del ejercicio 1998 en las Inversiones Financieras Temporales corresponden,
bésicamente, a los pagos aplazados de terceros con ocasién de la enajenacién de parcelas en Vicélvaro.
Por lo que se refiere a los retiros del ejercicio, éstos responden principalmente, a la liquidacién de
inversiones en activos financieros en imposiciones a corto plazo, para su aplicacién en las importantes
inversiones realizadas por Cementos Portland, S.A. y sus sociedades dependicntes a lo largo def ejercicio.

7 A
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El detalle de las participaciones puestas en equivalencia al 31 de diciembre de 1998 es el

siguiente:

Millones de
Pesetas
p Hormigones Reinares, S.A 129
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 200
Hormigones Giral, S.A. 262
Hormigones y Aridos del Pirinco Aragons, S.A. 247
" Hormigones Calahorra, S.A. 54
[ HORMAVASA 198
” Hormigones San Adrin, S.A. 15
Hormigones Aragén, S.A. 41
§ Hommigones Aicanadre, S.L. 23
: Navarra de Transportes, $.A. 81
EXPOCEMSA 67
Carbocem, S.A. C22
E CDN-US.A, Inc. 4.230
: Silos y Morteros, S.L. 20
Sociedad de Fomento Energético, S.A_ 751
, Cementos Lemons, S.A. 3.619
§ Hormigones Baztén, S.L. 18
Hormigones Delfin, S.A. 121
Novhorvi, S.A. 27
Aplicaciones Mincrales, S.A. 23
ﬂ Canteras Villallano, S.L. 53
Canteras y Hormigones Quintana, S.A. 145
Hormigones Castro, S.A. 27
& Hormigones Galizano, S.A. ) 28
Hormigones Céntabros, S.A. - 256
Energla Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 1.576
Dragon Alfa Cement, Ltd. ‘ 92
Inversora Luchana, S.A. 6
Total 12.331

La composicién del saldo “Fianzas y préstamos a largo plazo™ al 31 de diciembre de 1998 es:

Millones de
Pesetas

Fianzas 17
Otros créditos 1.706
Total ) 1.723

El epigrafe “Otros créditos™ recoge principalmente el apiazamiento en el pago negociado con
FCC Inmobiliaria, S.A. por 1.505 millones de pesetas por la vents de una parcela en Vicélvaro, con un
plazo méximo de vencimiento de 30 meses a contar desde la fecha de resolucion de la licencia de obras a
obtener por dicha sociedad.

7% |
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(9) Foudo de Comercio de Consolidacién

El detafe por sociedades al 31 de diciembre de 1998 del fondo de comercio de consolidacién s
el siguiente:

Millones de
Pesetas
Aridos y Premezciados, S.A. 1.068
Grupo Alfa 2.144
Canteras de Aldiz, $.A. 1.019
Cementos Atlintico, S.A 20.309
Almacenes, Trinsitos y Reexpediciones, S.A. 339
, Coste 33879
Amortizaciones 4.806
29.073

Elnwvimimﬁohal:idoenesteepigrafedmanteelejerddo 1998 ha sido e! siguieate:

Millones de
Pegetas
Saldo al 1 de enero de 1998 2.061
Incorporacién de sociedades del grupo 30.668
Amortizacidn (3.656)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 29.073

DichoFondodeComudoseamrﬁuﬁmlmmedunmennpeﬁodomé:dmdewﬁneaﬂoa
equivalcmcalpeﬁododetiempodumnteelwalseobtendrdelretomodelainversién.
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.~ (10) Empresas del Grupo y Asociadas
El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 3 de diciembre de
? 1998, es el siguiente:
: Millones de Pesctas
.3 Saldos Saldos
Deudores Acreedores
_ Grupo;
3 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.749 484
' Total grupo 1.749 434
ﬁ Hormigones Reinares, S.A. 10 i
Novhorvi, S.A. 11 -
EXPOCEMSA 31 39
E Canteras y Hormigones VRE, S.A. 12 -
% Horrigones Baztin, S.L. 1 -
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, 5.A. 9 33
” Hormigones Calshorrs, S.A. 4 -
Hormigones Amedo, S.L. 4 -
Hormigones Deifin, S.A. 9 1
_ Hormigones San Adridn, S.A. ‘ - -
Navarra de Transportes, S.A. - 65
4 HORMAVASA 14 -
Canteras Villaliano, S.1., 2 53
E Hormigones Castro, S.A. 29 -
Hormigones Céntabros, 5.A. 126 -
Hormigones Galizano, S.A. 10 -
& Canteyas y Hormigones Quintans, S.A- 51 -
Carbocem, S.A., - 8|
Aplicaciones Mincrales, S.A, - -
Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes 30 -
Dragon Alfa Cement, Ltd. 30 -
. Total asociadas 393 203

7
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a) Capital social

Elﬁnicoaccionistaoonunaparﬁcipaciénmperioral 10% en el capital social de Cementos
Portland, §.A. al 31 de diciembre de 1998 es Portland Valderrivas, S.A. con una participacion del
57,25%.

m&mkmmmahmmmﬁam&h
LqFoanﬂl%chl?dedicieme,deﬂmpmuosobreSm

ejerciciosamm-ioreseomolosdelpmpioejercicio.olosqmpmdanpmducirseenelﬁmuoya
ampliaciénde!eapitalsodal.ApanirdelldeenerodelaﬁoZOO?podrédesﬁnarsearmwasdelibre
disposicion, siempre que 1a pi hayasidomliuda.Secntcnderémlizadalaplusvaliaenla'
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SisediswsieradelsaldodeestacuemaenformadisﬁmaalaprevismenlaLcyFoml
23/1996, dicho saldo pasaria a éstar sujeto a tributacién.

€} Reserva especial para inversiones

ha:raspasadoahcummde“Rmmespecialpaminvuﬁonesapuwda”elhnpommNde!os
acﬁvosﬁjosadqtﬁddosenvirmddcdichaLcyFoml.

Asimismo, acogiéndose 2 la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad Dominante
hadeddidnmnsﬁnﬁrmmsemesmdalpammemiomsmnﬂrgoﬂmudotlosejemidm
1997 y 1998 por importe de 3.195 y 4.886 millones de pesetas, respectivamente. De acuerdo con los
tﬁminosdedichalq',hSodedadDomim&mmmdﬂ%dethahm
ellimitedelw%delabaseimpombledelejerddow&seﬂota 18). Las inversiones realizadas al
mmdemaky&bainmeﬁﬂinmmacﬁvmﬁjmmm%ahmﬁﬁchddehw
Dominante y efectuarse entre el 1 de enero de 1998 y 31 de diciembre de 1999
esperancumpljrenﬁmciéndelplandeinversionesprwisto.

) Reserva especial para inversiones aplicada

) Rescrvasy resultados de Ias sociedades
incluidas en el perimetro de
consolidacién

Eldesgloscpmsodedadesdelosqimfes'kmmsmwdedadsmmﬁdadaspor

mmongM'y'RmmmmmmmWM'ybsmﬂm&hsnﬁsm
al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

-24-
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- Millones de Pesetas
i Reservas  Resultado
J Sociedades Consolidadas
por Integracién Global
- Grupo HYMPSA  ~ 995 112
- Ferrocarril del Tajuta, S.A. ) (186)
Aridos y Premezclados, S.A. (225) 175
Grupo Canteras det Pirineo Occidental (69) 55
» Hormigones Herrero, S.A. (842) (220)
Hormigones Jacetania, S.A. 39 9
Grupo Alfa 1.408 855
- Grupo Canteras Aldiz - 30
: Grupo Honmigones Arkaitza 5 78
Atlintico, S.A. - 318
Andaluza de Transportes Terrestres de Cemento, S.A. - 2
ﬁ Total 1.308 (9)1.228
Sociedades Consolidadas
: por Puesta en Equivalencia '
r Energfa Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 851 439
C.D.N-U.S.A, Inc. y sociedades dependientes (1.158) 119
Hormigones Reinares, S.A. ) {114) 13
g Canteras y Hormigones, VRE, S.A. {40) 53
Hormigones Giral, S.A. 44 46
Exportadora de Cementos del Norte, S.A. (n 6
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 57 29
) Hormigones Calahorra, S A (109) 1
E Hormigones San Adrisn, S.A. {14) -
Hormigones Aragén, S_A. 26 13
HORMAVASA i3 23
ﬂ Aplicaciones Minerales, S.A. ) 3
: Hormigones Alcanadre, S.1.. 18 5
Hormigones Delfin, S.A. 3 20
Navarra de Transportes, S.A. 36 24
Carbocem, 5.A. 9 4
' Asociadas Grupo Alfa - 97
Grupo Cementos Lemona (2.103) 347
_ Sociedad de Fomento Energético, S.A. 296 77
Hormigones Baztan, S.L. - 1
: Novhorvi, S.A. - 4
Total : 2.191) (a)1.322

(a) Junto a estos resultados y al de Cementos Portland, S.A. (8.644 millones de pesetas), el
beneficio neto del grupo, atribuible 2 la Sociedad Dominan , recoge el efecto de ajustes de
consolidacién por importe neto de 1.653 millones de pesetas,

i) Dividendo a cuenta

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante de 28 de octubre de 1998 acordé el
pago de un dividendo a cuenta de} ejercicio 1998 por importe de 1.809 millones de pesetas.

mutualidad general de la abogacia
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El estado previsional de liquidez de la Sociedad Dominante formulado por ¢! Consejo de

Administracién, de acuerdo con el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, fue el siguiente: v

Millones de
Pesetas

Tesoreria 468
Lineas de crédito disponibles 4.500
Imposiciones a corto plazo . 2,994

Total 7.962

{12) Socios externos

El detalle por sociedades del capitulo “Socios Externos” del balance de situscion adjunto al 31 de
diciembre de 1998, es el siguiente; :

Millones de Pesetas
Capital y

Reservas Resultados TOTAL

Grupo Alfa. 1.354 302 1.656

Canteras de! Pirineo Occidental, S.A. 49 9 58
Canteras de Alsiz, S.A.. 578 13 591
Cementos Atléntico, S.A. 65 3 7

; Otras , 5. 7 62
TOTAL 2.101 339 2.440

‘El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

it

Millones de
—pesetas

Saldo al 1 de encro de 1998 1.597

Distribucidn de dividendos (95)

M Cambios de participaciones (44)
Incorporacion de sociedades 643
Resultados del ejercicio 1998 339
Saldo al 31 de diciembre de 1998 2.440

(13) Ingresos a distribair en varios ejercicios.
Esta partida recoge, basicamente, las siguientes subvenciones:

1. Subvencién acogide &l Programa Industrial y Tecnolégico Medicambiental para ia adaptacién-
medioambiental de las plantas de fabricacién de cemento de la Sociedad Dominante.

e

L occen
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Subvencién del Ministerio de Industria y Energia, concedida a Cementos Portland, S.A. en el

ejercicio 1996 para la realizacién de mejoras medioambientales en sus fébricas de Vicilvaro y El
Alto, . )

Subvencién recibida d¢ la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. por Cementos Portland,
S.A. para el tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en su fibrica de Olazagutia,

Subvencién del Ministerio de Industria y Energia para un proyecto de mejora en las canteras de
Benalmidena y Torremolinos de HYMPSA. .

Subvencién recibida del Gobierno de Navarra en régimen de Ayudas Financieras a la Inversién yal
Empleo concedida en el ejercicio 1997,

El movimiento de esta partida durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Millones

de Pesetas
Saldo al 1-1.98 263
Adiciones 590
Aplicaciones (92)
Bajas —29
Saldo al 31-12-98 732 .

E

Las adiciones habidas se refieren principalmente a 193 millones de pesetas conupomea ]

losimemesporaplanmientoenelcobrodclavenndeunapmelndeVicﬂvmaFCClmobiliaﬁa.
SA. .

Asimismo, se incluyen subvenciones concedidas por el Ministerio de Industria en concepto de

Mejora Medioambicntal de las fabricas de Olazagutia, E! Alto y Hontoria,

(14) Provisién para Responsabilidades

En esta cuenta se recoge fundamentalmente Ia provisién para pensiones y obligaciones, existiendo

ademas un saldo de 35 millones de pesetas para cubrir otras responsabilidades. Ei movimiento habido en
esta cuenta durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

7% |
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Millones de
Pesetas
Saldo af 31-12-97 1.061
Dotacién - 105
Incorporacion de sociedades al Grupo 124
Pagos a pensionistas (104)
Aportaciones a fondos externos 21
Saldo al 31-12-98 1.165

(15) Impuesto sobre Beneficios Diferido

N2 579088 v

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las cantidades

amortizadas aceleradamente de los elementos adquiridos por las sociedades del

grupo y afectos a las

venmjasﬁscnlesmblecidasmhskmlasDecMochyUI%Sy263lll9szyenlauyr-‘oral 12/1993, y
sobmhdifmndamﬁedpﬂndpﬂdehsmyhmrﬁndéntécﬂm,mhsdemm
adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo al Plan General de Contabilidad.

El movimiento habido en el gjercicio 1998 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Saldo af 1 de enero de 1998

Incorporacién de sociedades

Miis-Impuesto diferido correspondiente a
1a dotacién por el R.D, 2631/82, 2
clementos de inmovilizado adquiridos

RD.2/85yRD.2631/82
Saldo al 31 de diciambre de 1998

Millones de
Pesetas

340
16

76

—n

591

Dichopasivo,quemdevengaintcrésalgnm,ﬁenedsiglﬁenteveudmienmporaﬂosenmndon

de las vidas utiles de los elementos afectos:

Millones
Alos de Pesetas
1999 24
2000 28
2001 9
2002 102
2003 79
Resto 260
Total 591

El saldo a corto plazo al 31 de diciembre de 1998 se encuentra registrado en el epigrafe

“Administraciones Piblicas” (Véase Nota 18).

7= |
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(16) Deudas con Entidades de Créditd .
El detalle de las deudas con entidades de crédito que mantenfan Cementos Portland, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:
Millones de Pesctas
Saldo
Vencimiento Garantia dispuesto
B ‘Préstamos y Créditos 1999 Personal 613
2000 Personal -
y 2001 Personal 463
2002 Personal -
2003 Personal 36.000
Lineas de descuento 1999 - 2.197
. Cuotas de leasing 1999 - 154
2000 - 12
; 2001 - 62
2002 - 39
5 2003 - 16
La totalided de estos préstamos tienen un tipo de interés referenciado a! MIBOR més un
diferencial,
Adicionalmente existen lineas de crédito no dispuestas por importe de 5.482 millones de pesetas.
(17) Otros Acreedores a Largo Plazo
, El detalle de acreedores a largo plazo al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:
Millones de
Pesctas
| ‘ Otros acreedores por inmovilizado 821
;8 Efectos comerciales s pagar a largo plazo 15
Fianzas a largo plazo 2
, 838
L
8
e
]
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©
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El vencimiento por afios de estas deudas es el siguiente;

. Millones de
) Pesetas
2000 828 -
2001 5
2002 ) 5
Total 838
L~ ]

(18) Administraciones Piblicas y Situacién Fiscal

Al 31 de diciembre de 1998, el desglose de las cuentas "Administraciones Pablicas” es ef
siguiente:

Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores  Acreedores

Devolucién de impuestos 9 -
Impuesto sobre Sociedades 26 2248
Impuesto sobre beneficios diferido (Nota 15) - 24
Impuesto sobre beneficios anticipado 376 -
LVA 1.054 - k3 H
LR.P.F, - 242
Seguridad Social - 209
Subvenciones pendientes de cobro 120 -
Otros 156 2

1.741 3.043
El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por
la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con ¢l resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del Impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1998 con ia cuota del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

7 M
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Miltones de
E- : Pesetas
- Beneficio antes de impuestos 17.005
Menos- Diferencias permanentes
P (Reserva especial, ajtistes de consolidacién y otros) 6.071
f 10.934
t - Cuota al 35% 3827
Menos- Deduccitn por inversiones y otras 16
Impuesto sobre Sociedades devengado en e cjercicio 3.811
Ajuste Impuesto sobre Sociedades afio anterior 8
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 3.819
Impuesto sobre sociedades devengado en el gjercicio s
F; Efecto de las diferencias temporales con
h origen en ef ejercicio (43)
Efecto de las diferencias temporales con
origen en ejercicios anteriores (5)
Efecto de las compensaciones de bases impenibles negativas
de cjercicios anteriores (con crédito fiscal activado) 1
Cuota tributaria 3.147
Menos-Pagos a cuenta y retenciones __1.525
Cuota a pagar 2222

Las diferencias permanentes obedecen, principalmente, a que Cementos Portland, S.A.
acogiéndose a la Ley Foral 24/1996, ha decidido constituir con cargo a los resuitados de] ejercicio 1998
una reserva especial para inversiones por importe de 4.886 millones de pesetas, De acuerdo con los
términos de la citada ley, es deducible de la base imponible del ejercicio el 45% de Ia dotacitn a Ia reserva
con el limite del 40% de aquella. Asimismo, y acogiéndose a la misma Ley, Cementos Portland, S.A. se ha
reconocido una exenciée por reinversién por importe de 6.292 millones de pesetas provenientes de las
plusvalias generadas por las ventas de los terrenos que la sociedad poseia en Vicdlvaro. Adicionalmente, se
incluyen ajustes de consolidacién, principalmente en concepto de amortizacién del Fondo de Comercio y
resultado de sociedades puestas en equivalencia, por un importe de 2.686 millones de pesetas,

By

s
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A 31 de diciembre de 1998, el grupo tiene bases imponibles negativas, una vez consideradas las
aplicadas a la declaracién de 1998, por los importes que sc indican 2 continuacién, cuyo derecho

prescribird en los ejercicios que asimismo se indica. El detalle de estas bases imponibles negativas es el
siguiente:

Millones de  Plazo Méximo
Ejercicio _ Pesetas _ para Compensar

1992 198 2002
1993 529 2003
1994 161 2004
1995 167 2005
1996 515 2006
1997 450 2007
1998 465 2008
2.485

Cementos Portland, S.A. y sus sociedades dependientes tienen pendientes de inspeccitn ios cuatro
Gltimos ejercicios para todos los impuestos que les son de aplicacién. Del criterio que pudieran adoptar las
autoridades fiscales podrian derivarse pasivos de cardcter contingente para los que no se ha registrado
provisién alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que el efecto que podria tener esta diferencia de criterios no seria significativo en relacién con

las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 1998,

Garanties Comprometidas con Terceros y
otros Pasivos Contingentes

"A31 de diciembre de 1998 Cementos Portland, S.A. y sociedades dependicates se encuentran
avaladas ante terceros, a través de diversas entidades financieras, por un importe total de 1.621 millones de
pesetas.

Por otro lado Cementos Portland, S.A. y sociedades dependientes tienen avales prestados por un
importe total de 2.889 millones de pesetas, correspondientes, por un lado, a avales prestados ante
organismos piiblicos para garantizar la restauracién de los espacios naturales sujetos a la explotacién de
canteras, de acuerdo con la normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del
negocio cementero. Adicionalmente, s incluyen las garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo
Portland ante diversas entidades financieras por 17 millones de délares,

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se desprendersn pasivos
significativos de dichas garantias. :

7% |
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@0) Ingresos y Gastos
La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negocios es la siguiente:

Millones de
- Pesetas

Cementera 37.779
Hormigonera 9.152
Gravera 3.047
Otras 757

Totat 50.738

Las exportaciones realizadas en el ejercicio 1998 han ascendido a 1.062 millones de pesetas.
El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1998 es el siguiene:

Millones de
Pesetas

Consumos 9.032

Trabajos realizados por terceros 995
Total 10.027
TR

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente;

Millones de
Pesctas
Sueldos, salarios y asimilados 6.558
. Cargas Scciales 1811
Aportaciones y dotaciones en materia de
pensiones 104
8.573

El niimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 1998 ha sido de 1.295 de acuerdo al
siguiente detalle:

Categorias Namero
Directivos y téenicos superiores 159
Técnicos medios 166
Administrativos 177
Operarios 793
1.295
-33.
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La composicién de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros del Consejo
de Administracién de Cementos Portland, S.A., cualquiera que sea su causa y la sociedad del grupo,
multigrupo o asociada obligada a satisfacerlo durante los ejercicios 1998 y 1997 es la siguiente;

Millones de Pesetas

_ 1998 1997

Sueldos y salarios 101 100
Atenciones estatutarias 261 264
362 364

(21) Efecto 2000

A principios de 1990, la Sociedad abordé un plan estratégico para sus necesidades
informéticas. Este plan contemplaba, tanto el desarrollo ¢ implantacién de un Plan de Sistemas de
Informacién Corporativo (Software), como la renovacién de los Ordenadores centrales, Servidores de
‘Redes y Comunicaciones (Hardware). -

La Sociedad ha establecido con los proveedores de software y hardware un calendario de
actuaciones encaminado & tener resuelto este problema antes de 31 de octubre de 1999, Asimismo, se
sustituirén en el primer trimestre de 1999 aquellos equipos de comunicaciones que no tengan resuelta la
problemitica del cambio de milenio.

La mayoria de los sistemas informéticos utilizados en el grupo Cementos Portland, S.A. cubre
adecuadamente e} cambio de milenio y aquellos que el dia de hoy no lo tienen resuelto, el Plan de

actuacién establecido garantiza su sustitucién en el transcurso del préximo afio con fecha limite 31 de
octubre de 1999,
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Millones de Pesetas
1998 1997
Variacién del Capital Circulante . _Aumentos _Disminuciones _Aumentos  Dismrinuciones
Existencias . 20 464 .
Deudores . 6402 - 1.663 -
Acreedores corto plazo i - 6.208 - 1.993
Inversiones financicras temporales 1.664 - 1.707 -
Tesoreria 245 - 112 -
Ajustes por pericdificacién 138 - 52 -
8.449 6.228 3.998 1.993
S
Disminucién/Aumento 2221 - 2.005 -

S
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. “Informe de gestién”

EVOLUCION DEL GRUPQ

[ El afio 1.998 se ha caracterizado, por el fuerte dinamismo del sector construccién y el clevado
crecimiento de la demanda nacional de cemento, por los magnificos resultados obtenidos y por la -

expansién que representa para el Grupo la compra de activos en Andalucia Occidental, Extremadura y
Pamplona.

El consumo nacional de cemento se elevé a2 30,9 millones de Tm., lo que supone el mayor consumo
alcanzado en su historia, y el Grupo Cementos Portland situé su cuota de mercado en tomno al 15%.

Las ventas ascendieron a 50.735 millones de ptas. (aumento del 23%), el beneficio de expiotacién a
14.378 millones de ptas. (aumento del 37%), el beneficio antes de impuestos fue de 17.005 miflones de

ptas. (aumento del 60%) y ¢l beneficio neto atribuible alcanzé a 12.847 millones de ptas. (aumento del
85%).

El beneficio por accién fue de 461 ptas. Teniendo en cuenta que el dia 29 de Junio de 1.998 se produjo
mdcsdobhmienmdecadamiénantigmendosnuemyquee!beneﬁcioporacciﬁndelaﬁo 1.997
fue de 500 ptas., el incremento del 98 respecto al afio anterior es del 84 %.

Con fecha 27 de Julio 1.998 el Ayuntamiento de Madrid en “pago parcial del justiprecio”
correspondiente a la operacién Vicalvaro, entregé a Cementos Portland 8 parcelas de terreno con una
edificabilidad total de 229.780 m? de las que, durante el ejercicio, se vendieron 7 con una
edificabilidad total de 197.774 m® y han producido una plusvalia de 6.292 millones de ptas. De esta
cifra de 6.292 millones se han deducido provisiones y amortizacién acelerada del Fondo de Comercio -
quehasurgidoporlacompradelosacﬁvoschndaluc[ayCmmdeAhiz-porimpomdelwz
millones de ptas., por lo'que en la cuenta de Resultados del Grupo aparecen como “extraordinarios”
2.500 millones de ptas.

El dia 16 de Noviembre de 1.998 se materializ6 el acuerdo establecido el dia 26 de Agosto del mismo
aflo con el Grupo Valenciana de Cementos para la compra del 97,5% de las acciones de Andaluza de
Cementos y Derivados, 5.A. (esta Sociedad en Junta General de fecha 9 de Diciembre de 1998 cambi6
su denominacién social por Cementos Atlntico, S.A.), propictaria de Ia fébrica de cemento de Alcald
de Guadaira (Sevilla), de diversos elementos de transporte, de 37 plantas de hormigén situadas en
Andalucfa y Extremadura, de 7 canteras y 2 plantas de mortero seco, todas ellas situadas en Andalucia.

Por adquirir el 97,5% de las acciones de Andaluza de Cementos y Derivados, S.A., la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) impuso la condicién de realizar una OPA por el 2,5%
restante. Esta OPA se inici6 ¢l dia 9 de Diciembre de 1.998 y finalizé el dia 11 de Enero de 1.999,

Por otra parte, en el mes de Julio 1.998 se compr6 el 70% de Canteras de Alaiz, S.A. de Pamplona que
produce 4ridos, hormigén y mortero seco,

5 /\w\
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Estas dos compras que en conjunto superaron los 41.000 millones de ptas., adem4s de incrementar de
forma considerable el volumen de actividad han permitido acceder al mercado andaluz y teforzar la
presencia en los mercados de hormigén y éridos del Norte de Espafta.

La-—j ‘n-q..._‘

Las inversiones totales del Grupo superamn los 51.000 millones de ptas., y fueron financiadas con
recursos propios y mediante la suscripcién de un crédito sindicade, con veinte entidades financieras, a §
afios y por un importe total de 36.000 millones de ptas.

La plantilla media de personal, durante el aflo 1.998, se situé en 1.295 personas, frente a 1.242 del aflo
anterior.

El desglose de la actividad por las diferentes compafiias que conforman el Grupo es como sigue:

* Del total de 5.364.533 Tm. de cemento y clinker vendidas, el 62% correspondié a Cementos
Portland, S.A. (3.311.768 Tm.); ¢l 13% Cementos Alfa, S.A. (717.234 Tm.); et 11% a Cementos
Lemona, 5.A. (614.349 Tm.); el 10% a CDN-USA (513.695 Tm.) y el 4% (207487 Tm.) a
Cementos Atléntico, S.A. La compafifa que més aumenté sus ventas fue CDN-USA con un
incremento del 21%. :

'

’_' .!.‘__! !: !

*  De las ventas totales de hormigén de 2.497.127 m’, ¢l 40% comrespondié a Hormigones y Morteros
Preparados, S.A. (997.216 m’); el 35% a otras sociedades de hormigén del Grupo Cementos
Portland (876.746 m®); el 7% a Grupo Cementos Lemona (185.780 m’); el 10% a Grupo Cementos
Alfa (250.400 m") y el restante 8% a Grupo CDN-USA (186.985 m?).

En dridos y sobre un total de ventas de 8.212.776 Tm., el desglose fue como sigue: Hympsa,
1.035.372 Tm. (13% del total); Aripresa 3.377.044 Tm. (41%); otras sociedades de dridos del
Grupo Cementos Portland, 1.885.922 Tm. (23%); Grupo Cementos Alfa, 1.234.730 (15%); Grupo
Cementos Lemona 585.877 Tm. (7%); finalmente Grupo CDN-USA 93.831 Tm. (1%).

* La produccién eléctrica del Grupo, a través de los saltos de Estremera y Zudaire y las

participaciones en las compafifas Sofoensa y E.H.N., experimenté un aumento del 49% hasta
alcanzar 706.716.196 kw. h.

Dentro de la buena evolucién de las Sociedades, la estructura financiera consolidada continGa en los
saneados niveles que caracteriza al Grupo. Sobre un activo total de 136.655 millones de ptas. al 31 de

Diciembre de 1.998 (82.335 millones en 1.997) los recursos propios ascendian a 75.641 millones de
ptas. con un aumento del 13,3% sobre los 66.448 millones de 1.997.

El Grupo, a través de su compatiia matriz, desarrolla su actividad de investigacién y desarrolio en el
laboratorio de la fibrica de Olazagutia en Navarra. Asimismo participa de modo habitual en las tareas
de investigacién que realiza el Instituto Nacional del Cemento y sus Aplicaciones JECA).

7 [l _
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Las perspectivas del Grupo para el ej&cicio proximo, partiendo de una muy

3 y y favorable expectativa
econdmica en general y mds concretamente de una situacién d ercado
construccién, son muy optimistas, ‘ l © bonanza en el m de .
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Las cuentas anuales del ejercicio l998‘delepoCcmento:Poﬂlandynciedadesdependientu,

inmn&spordBahncedeSimadémCumdePérdidasyGanandmmeoﬁa,uimd

hfmmdeGeﬂiémhanﬁdofomﬂadasmrdConsejodeMmiﬁiamdéndeCmnmPomm

S.A., Sociedad Dominante del Grupo, en su reunién del dia 25 de marzo de 1999. Dichas cuentas

anualescomspondenalejemiciooenadoeldia3ldediciembmde1998,wtandoemmdidasen4l

hojasckpapdﬁmhadodehmumalidadgmunldemvisiénmwdehabomw

correlativamente con los nimeros 579061V al 579101V, ambos incluidos, firmando estas dos Gltimas
hojas por todos los Consejeros.

(I
Wz‘q Gy
7 - s
D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS D. JOSE MARIA MARCO GARMENDIA
DEL CASTILLO Vicepresidente

f Presidente

CORPORA HISPANICA, S.A.
(Sociedad Uni y .
Representada por D, BALTASAR GASPAR
TABERNERO
Vocal

ARIDOS Y PREMEZCLADOS, S.A.

Representada por D. MANUEL DORESTE MIRANDA
Vocal

SANCHEZ
Vocal
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ERAL DE SERVICIOS LA, S.A.

ARIALES, S.A. Representada por D. IGNACIO REAL DE ASUA
{Socicdad Unipersonal) ARTECHE ]
resentada por D. ANTONIQ PEREZ Vocal

F/ -
_ . MARTIN ARESTI ZAMORA
" Voesal .

' PORTLAND VALDERRIVAS S.A. CARTERA NAV, S.A. (CARTENASA)
Representada por c%%sé IGNACIO MARTINEZ- Representada por I) JOSE MARfA ITURRIOZ
A 1

VYoeal
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