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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

[
[

1. Hemos auditado las cuentas anuales de TABLEROS DE FIBRAS, S.A. (TAFISA),
que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 27 de febrero de 1998 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que
expresamos una opinién favorable.

3. LaSociedad ha Ilevado a cabo durante el gjercicio 1998 una serie de adquisiciones

y reorganizaciones de su cartera de participaciones que han producido un

incremento muy significativo de su volumen de activos. Las principales

operaciones de este tipo han sido la adquisicién de una participacién mayoritaria

de la sociedad alemana Glunz AG, y la absorcién de la sociedad participada Sonae
Industria Inversiones, S.A., segtin se describe con més detalle en la Nota 8.

4, Tableros de Fibras, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas al cual
realiza la mayor parte de sus ventas y presta la mayor parte de sus servicios y con
el cual formula separadamente cuentas anuales consolidadas (véanse Notas 8 y 16
de la memoria), siendo este proceso de consolidacién el que proporciona una
imagen completa y fidedigna de la situacién patrimonial y financiera del Grupo
TAFISA. Con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Tafisa del ejercicio 1998 en el que
expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacién, realizada en base
a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo supone, en
relacién con los importes mostrados en las cuentas anuales adjuntas del ejercicio
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1998, un incremento de las reservas por importe de 5.233 millones de pesetas, un
aumento del beneficio del ejercicio por importe de 2.599 millones de pesetas, asi
como un incremento de los activos y de las ventas de 171.000 y 59.000 millones de
pesetas, respectiva y aproximadamente.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Tableros de Fibras, S.A., al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el gjercicio anterior.

El informe de gesti6n adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

i

Manuel del Olmo

5 de marzo de 1999
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DEL ESTADO
FIBRAS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEME

0F1107286

Miles de pesetas
1.998 1.997
CLASE 82
ATy ACTIVO
1B) INMOVILTZADOD
1. Gastos de establecimiento (Nota 5) 175.984 175.444
it Inmovilizaciones inmateriales {Nota 6)
2 Concesionas, patentes y licencias 163.006 163.006
§ Aplicaciones informaticas 342532 269.322
7 Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero 0 €4.898
8 Amortizaciones {282.617) (261.75_12
212.921 235475
. iInmovilizacionas materiales ({Nota 7)
1 Terrenos y construccionas 4.432.260 4.427 619
2 Instalacionas técnicas y maquinaria 4.630.989 5.725.89¢9
3 Otras instaiciones, utillaje y mobiliario 140.616 144 528
4 Anticipos e inmovilizaciones en curso 39.293 164,099
5 Otro inmovilizado 170.864 121.728
6 Provisiones (40.000) (529.998)
7 Amortizaciones {5.177.920) (5.785.603)'
4.196.102 4.268.272
V. Inmovilizaciones financieras (Nota 8)
1 Participaciones en empresas del grupo 46.636.376 11.062.065
2 Créditos a empresas det Grupo 28.825.729 [+
3 Participaciones en empresag asocladas 907.387 1.074.576
4 Anticipos para inversiones financieras 0 767.687
5 Créditos a empresas asociadas 15.598.700 10.488
6 Cartera de valores a largo plazo 8.285 8.285
7 Otros créditos 133 235
8 Depésitos y fianzas a largo plazo y otros 1.304 289
9 Provisiones (901.377) (610.749)]
91.076.537 | 12.312.876 |
V. Acciones propias 912.593 o
TOTAL B). 96.574.137 16.892.067
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 65.620 156
D) ACTIVO CIRCULANTE
. Existencias
2 Matenias primas y otros aprovisionamientos. 170.090 149.081
3 Productos en curso y semiterminados 561.383 500.963
4 Productos terminados 284.011 138.755
1.015.4584 788.799 |
1. Deudores
1 Clientes por ventas y servicios 975.845 1.069.450
2 Empresas del Grupo, deudores  (Nota 9) 18.410.200 5.474,698
3 Empresas asociadas, deudores (Nota 9) 115.640 113.059
4 Deudores varios 61.843 78.568
5 Personal 246 40
& Administraciones Pablicas 156.860 61.915
7 Provisiones (898.034) (859.155)
18.822.600 5.838.575
IV. Inversiones financieras temporales (Nota 10}
2 Créditos a empresas del grupo 348.400 3.500.000
5 Cartera de valores a corto ptazo 4 5.552.413
348.400 9.052.413
Vi, Tesoreria 322,350 513.922
VIil. Ajustes por periodificacion 158.514 0
TOTAL () 20.667.348 16.293.709
TOTAL GENERAL 117.307.105 33.285.932

Las notas t a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante det Balance de
siluacidn al 31 de Diciembre de 1.998
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] BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DIGIEM ,
Miles de pesetas
-
] 1.998 1.997
PASIVO
CLASE 82 ¢
. A) FONDOSFPROPOS  (Nota 11)
3 1. Capital suscrito 11.405.411 8.156.361
li. Prima de emisidn 26.347.612 12.493.663
r 1. Resarva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio (Nota 7) 1.471.081 1.471.081
IV. Reservas
" 1 Reserva lega 746.523 705.988
B 3 Para acciones propias 912,593 0
. S Otras reservas 2.417.823 3.862.799
? Vi. Pérdidas y Ganancias 223.086 405.353
TOTAL A). 43524129 | 27.085.245
B}. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
: 1 Subvenciones en capital (Nota 12) 230.857 373.458
; 2 Diferencias positivas de cambio o 458
: TOTAL B). 230.957 13916
E D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 13)
1 Obligaciones no convertibies 5.000.000 0
1. Deudas con entidades de crédite  (Nota 13) 43.546.147 1.000.000
Hl. Deudas con Empresas dei Grupo y Asociadas
ﬁ 1 Deudas con Empresas del Grupo {Nota 13) 140.000 140.000
IV, Otros acreedores
1 Otras deudas 36.180 0
2 Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 1.250 0
TOTAL D). 48.723.577 1.140.000
|E} ACREEDORES A CORTO PLAZO
: 1I. Deudas con entidades crédito  (Nota 13}
i 1 Préstamos y otras deudas 16.419.430 G
i 2 Deuda por inlereses 0] 31.334
hi. Deudas con sociedades del grupo y asociadas. {Nola 13)
1 Deudas con sociedades del grupo 5.625.800 3.006.198
2 Deudas con sociedades asociadas 65615 84.843
IV. Acreedores comerciales
2 Deudas por compras y Servicios 341.294 372.883
V. Otras deudas no comerciales )
1 Administraciones pobdicas 75.261 134.127
2 Remuneraciones pendiantes pago 85.523 85.600
4 Otras deudas {Nota B) ‘ 702.335 861.777
5 Fianzas y depositos recibidos a corto plazo ] ]
H VIl. Ajustes por periodificacion 1.513.175 0
TOTAL E). . 24.828.442 4.676.771
TOTAL GENERAL 117.307.105 33.285.932
Las notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte iﬁtegran!c ca! Balance de
situacion al 3% de Diciembre de 1.998
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! CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 3
: Miles de pesatas
~~ .
o 1.988 1.997
[ |
CLASE 82 DEBE
r' : A) GASTOS — = = &
) 1 Reduccion de existencias de productos terminados 0 166.157
2 Aprovigionamientos :
, a) Consumo de mercaderias 0 89.794
F b) Consumo de materias primas y otras (Nota 16) 2.197.038 2.229.887
. 3 Gastos de personal )
a) Sueldos, salarios y asimilados 748.215 670.669
t) Cargas sociales 254219 262,910
- 4 Dotaciones para ia amortizacidn del inmovilizado 474413 536.500
% 5 Variacibn de lag provisiones de trifico
b} Créditos incobrables (2.779) {4.984)
6 Otros gastos de explotacion
i: a) Servicios exteriores 1.865.387 1.646.054
& b) Tributos 21.983 T14.359
¢) Otros gastos de gesfion corrients (9.910) 0
Sumas 5.548.566 5.611.346
? 7 Gastos financieros y asimilados
a) Por deudas con empresas dei grupo {Nota 16) 21.485 21.741
¢) Por deudas con terceros y gastos asimitados 457.053 67.170
8 Variacién de provisiones para inversiones financieras {Nota 8) 333 (14.157)
4 9 Diferencias negativas ds cambio 15.149 348,323
’ Sumas 494 620 423.077
H, RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 557.762 o]
11i. BENEFICIQOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 938.485 0
: 10 Variacién de las provisiones de inmovilizado (Nota 7 y 8) 909.590 149.999
g 11 Pérdidas procedentes del inmovilizado 21.795 129
13 Gastos extraordinarios 13.374 7.813
14 Gastos y pérdidas de obros ejercicios 159 7.126
Sumas 944 918 165.067
V. RESULTADQS EXTRADRDINARIOS POSITIVOS 0 856.282
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 223.085 405.353
15 Impuesto sobre Sociedades (Nota 14) 0 0
Vi. RESULTADOS DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 223.086 405.353

Las notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuanta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1.998
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Miles de paseatas
e B - z
‘} " L ; 1.898 1.997
CLASE 84 _LINGG PLSEA
- - HABER v
- 5w N g
B B) INGRESOS ™™~
!
’ 1 Importe nelo de la cifra de negocios  (Nota 16)
a} Ventas 4.208.052 4.541.207
p b) Préstacion de servicios 1.003.037 552.241
[ 2 Aumento de existencias de productos terminados 205676 0
3 Trabajos efectuados por la empresa para e! inmovilizado 29.573 43.293
4 Otros ingresos de explotacion
; a) Ingresos accesorios y ofros 81.051 70.318
[. Sumas 5.529.289 5.207.059
|. PERDIDAS DE EXPLOTACION 19.277 404 287
r 5 Ingresos de participaciones en capital =
o a) En empresas del grupo (Notas 8 y 16) 548.139 49.188
b) En empresas asociadas (Notas 8 y 16) 11,589 8.508
6 Ingrasos de otros valores mobiliarios
F a) De emproesas del grupo { Nota 16) 615.338 0
L ¢} De empresas asociadas 35.304 0
¢) De empresas fuera del gnipo . 0 14,493
7 Otros intereses e ingresos asimilados '
ﬁ a) De emprasas del grupo 0 214,562
4 ¢} Otros intereses 97.820 8.769
d) De inversiones financieras temporaies 125.011 0
8 Diferencias positivas ds cambio 18.581 80.915 -
ﬂ Sumas ‘ 1451762 | 376435
Hl. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1] 46,642
H iIl. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 450.929
9 Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 8) 58.909 321.916
10 Beneficios por operaciones con acciones propias 0 326.428
S 11 Subvenciones de capital (Nota 12) 166.831 97.095
3 12 ingresos extraordinarios ‘ 2.950 36.839
13 Ingresos y beneficios de otros ejercicios 829 239.071
Sumas 229519 1.021,349
ivV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 715.399 0
Las notas 1 a 20 de la Memoria adjurvta forman parte integranta de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1.998
4
i
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CLASE 82
SATENE

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tableros de Fibras, S.A. fue constituida con fecha 14 de mayo de 1.946, no habiendo sufrido
desde entonces ninguna modificacion su razdn social.

El objeto social es la fabricacion, manufactura y venta de tableros de cualquier clase e
igualmente la fabricacion, manufactura y venta de sus materias primas, tales como madera,

. colas, resinas o sus derivados o materiales de construccion; asi como la realizacion de las
actividades derivadas de la transformacion o de la aplicacion de los productos cobtenidos
mediante dichas actividades.

Su actividad principal consiste en la fabricacion, transformacion y venta de tableros de fibras y
de particulas de madera, tanto en €l mercado nacional como en el de exportacion.

; Alrededor del 71,10% de las ventas se llevan a cabo a través de su filial Tafibra, Tableros
;o Aglomerados y de Fibras, A.LE., cuyo objeto social y actividad es la comercializacion.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales de los ejercicios 1997 y 1998 se han preparado a partir de los registros
contables de Tableros de Fibras, S.A., segun la estructura que establece el Plan General de
Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/1990, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ambos ejercicios.

Las cuentas anuales del ejercicio 1.998 seran sometidas a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandosc que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

= 3
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Para un mejor examen de la informacidn, todas las cifras de la presente Memoria se designan
en miles de pesetas, salvo indicacidn expresa.

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

U

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacién de la
distribucion de resultados sigutente:

Miles de ptas,
Base de reparto:
- Pérdidas y Ganancias del ejercicio 223.086
TOTAL............. 223.086
Distribucion:
- A Reserva Legal 22.309
- A Dividendo 200.777
TOTAL ......... 223.086

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION
a) Gastos de establecimiento
Corresponden basicamente a los gastos de ampliacién de capital realizados y a los gastos

derivados de ampliaciones de la capacidad productiva. Se registran al coste incurnido. Se
presentan netos de amortizacion, la cual se efectiia de forma lineal en un plazo de cinco afios.

st |



Los conceptos incorporados en este capitulo se han valorado a su coste de adquisicién. En el
caso de aplicaciones informéticas desarrolladas por la propia Empresa, los frabajos que la
Sociedad realiza se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes extemnos los
costes internos, determinados en funcién de los consumos, y los costes de personal asignados
especificamente 2 dicho proyecto. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza
de forma lineal en un plazo de cinco afios a partir de su puesta en servicio.

el
-

La cuenta “Concesiones, patentes y licencias™ se carga por los importes satisfechos para la
adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma,
o por los gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por la Empresa, y se
amortiza linealmente en 5 afios, de acuerdo con los contratos de cesién correspondientes.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total
por las cuotas mds el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero.

La amortizacién de estos bienes se realiza de forma lineal. considerando las mismas vidas
utiles que las aplicadas a los elementos de inmovilizado material de naturaleza aniloga.

[T E) +

Todos los elementos comprendidos en el Inmovilizado material estan valorados a su precio de
adquisicién o coste de construccion actualizado en algunos casos, de acuerdo con diversas
disposiciones legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996. Se incluyen los
costes financieros correspondientes a la financiacidn de instalaciones hasta su normal puesta en
funcionamiento cuando su periodo de construccién es superior a un afio.

Los gastos incurridos en las reparaciones y mantenimiento de los citados elementos, cuando no
aumentan su vida ttil, son cargados a los resultados del ejercicio.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos
patrimoniales actualizados.

OF1107292
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CLASE 82
SATEN

La amortizacion se aplica linealmente al coste histérico o valor actualizado en funcién de la
vida itil estimada de los diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:

Afios de vida

stil estimad
Edificios y construcciones . De 33,3 250
Maquinaria e instalaciones De83al4d
Equipo de transporte intermo De83ald
Vehiculos Deé62al0
Mobiliario Del0als
Equipo de oficina De6.7al2
Equipos de proceso de informacién De4a8
Utiles y herramientas Dedal

) Inmovilizaciones financi ‘

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en valores
negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto o a largo
plazo: '

L. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo y asociadas: al menor entre el coste de
adquisicion o el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido en el importe de las
plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la
valoracidn posterior.

2. Otros titulos sin cotizacion oficial: a coste, regularizado, en los casos en que proceda, de
acuerdo con la Ley de Presupuestos de 1.983, minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacion por el exceso de coste sobre su valor razonable al cierre del
ejercicio, determinado generalmente de acuerdo con su valor tedrico-contable.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o €] valor razonable al cierre del ejercicio
se registran en la cuenta de Provisiones para el inmovilizado financiero.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capitai social de ciertas sociedades y tiene
participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Las cuentas anuales
consolidadas que la Sociedad formula separadamente, como es preceptivo, muestran un
incremento de los activos de 170.991 millones de pesetas, un aumento de los fondos propios de
7.832 millones de pesetas, un aumento de la cifra de negocio de 57.509 millones de pesetas y
un aumento de los beneficios del ejercicio de 2.599 millones de pesetas.
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CLASE 83
SNEENRA
) dcci . ter de la Sociedad

g

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el importe total
satisfecho o que deba satisfacer por la adquisicién, mis los gastos inherentes a la operacién, o
valor de mercado, cuando éste sea menor. Como valor de mercado se considera ia cotizacién
oficial media del ultimo trimestre del ejercicio o la cotizacién al cierre, la que resulte menor.

@ DExistencias -

I

Los bosques propiedad de la Sociedad se registran en el epigrafe * Productos en curso y
semiterminados “ y se valoran por el total de los gastos realizados en las labores de repoblacién
y conservacion de los mismos, o por su valor de compra (excepto el terreno) cuando es
adquirido a un tercero. Para determinar el valor del arbolado que se da de baja por corta o venta
se reparte el valor de la inversion realizada hasta ese momento entre el volumen de la madera
en pie existente, atribuyendo a la parte extraida el valor correspondiente.

El resto de los bienes comprendidos en este apartado se valoran a su precio medic de
adquisicién o coste medio de produccién, que incluye todos los costes directos e indirectos de
fabricacion. En el caso de los productos terminados, cuando el valor de mercado es inferior a su
coste de produccion, se procede a efectuar la correccion valorativa. Como valor de mercado se
considera su precio de venta, deducidos los gastos comerciales correspondientes.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a
su posible valor de realizacion.

) Inversi Ananci !

Los créditos a empresas del grupo corresponden a préstamos financieros que van a hacerse

exigibles a corto plazo. Los intereses asociados a estos créditos son similares a los existentes en
el mercado.
h 1 n

Se valoran por el importe concedido, no teniendo el caricter de reintegrabies.

Su imputacion a los resuitados del ejercicio se realiza en forma similar a |2 depreciacién de los
activos financiados.




CLASE 82
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il Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos pnev:sxb]es y las
pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

D bre Sociedad

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

Segtin se explica en la Nota 14, no existe cargo por este concepto en el ejercicio como
consecuencia de la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.

0 T . & .

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan aplicando el cambio de la fecha en que fue
realizada la operacion. Al cierre del gjercicio se ha procedido a su correccién para ajustarlos al
cambio de cierre del afio, no habiendo sido ésta significativa.

Las diferencias de este ajuste, si son positivas, se reflejan en el Balance de Situacién en el
apartado “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. Si por el contrario son negativas, se
trastadan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias como diferencias negativas de cambio.

{) Plan de Pensiones

Durante el ejercicio de 1997 la Sociedad promovio con sus empleados la constitucion de un
Plan de Pensiones Sistema Empleo en sustitucion del antiguo Fondo de Previsién.

A este respecto, los trabajadores de la Sociedad tienen constitmido a su favor un Plan de
Pensiones Sistema de Empleo ajustado a la Ley 8/1987, de 8 de junio, de Regulacidon de los
Planes y Fondos de Pensiones, con prestaciones en forma de capital. renta 0 una combinacién
de ambas, en los supuestos de jubilacidn, invalidez, viudedad v orfandad.

0F1107285
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El dnico compromiso que la Sociedad ha adquirido a este respecto se limita a una aportacién
establecida en las especificaciones de dicho Plan, como un porcentije sobre la retribucién
salarial pensionable de cada trabajador. La aportacion se efectia mensualmente.

La representacion en el Plan se lleva a cabo por una Comisién de Control, con mayoria de los
representantes de los participes y beneficiarios, cuya actuacidn se ajusta a lo previsto en la
legislacién sobre Planes y Fondos de Pensiones.

) Indemnizaci tespid _

-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. En la fecha de cierre del ejercicio no existe pendiente ninguna
indemnizacién prevista que requiera efectuar provisién alguna por este concepto.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe y el movimiento habido durante el ejercicio de las distintas
cuentas que lo componen son los siguientes:

OF1107296

Saldo Saldo

Cuenta Inicial [ Adiciones | - Bajas | Amortizacién Final
- Gastos de primer establecimiento 136.665 28.777 (122.047) (5.627) 37.768
- Gastos ampliacion de capital 38.779 145.014 0 (45.577) 138.216
Sumas 175.444] 173.791| (122.047) (51.204) 175.984

Las adiciones del ejercicio en este epigrafe corresponden a gastos de naturaleza técnico-
econdmica relacionados con la ampliacion de {a actividad de la Sociedad y los correspondientes
a los gastos de la ampliacion de capital realizada por la Sociedad en el ejercicio de 1.998.

Las bajas del ejercicio en este epigrafe corresponden a gastos de estudio de diversos proyectos
tniciados en ejercicios anteriores que al no ejecutarse los mismos se ha procedido a traspasar al

resultado del ejercicio.
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NOTA 6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

O0F1107297

La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas

que lo componen son los siguientes:

Saldo Saldo
Cuenta Inicial Adiciones | Fraspasos Bajas Final
- Aplicaciones informaticas 269.322 73.210 0 = 342.532
- Concesiones, patentes y licencias 163.006 0 0 163.006H
{ - Derechos sobre bienes en rééimcn de
arrendamiento financiero 64.898 0 (64.898) ¢
- Amortizacién acumulada (261.751) (95.764) 64.898 (292.617)
Sumas 235475 (22.554) 0 212.921

Los traspasos realizados durante el ejercicio de 1998 en el epigrafe * Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero” corresponden a los equipos informéticos adquiridos en
leasing, que se ejecutado su opcion de compra y su total amortizacién, traspasando sus
importes al inmovilizado material, dentro del epigrafe “ Equipos para el proceso de la

informacién™.
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NOTA 7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

0F1107298

La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas

que lo componen son los siguientes:

Saldo Saldo
Cuenta Inicial | Adiciones | Bajas Traspasos Final
- Terrenos y bienes naturales 1.019.718 o} (99) :‘!%_7.225 1.286.844
- Edificios y construcciones 3.407.901 17.986 (13.246)} (267.225)] 3.145.416
- Instalaciones técnicas y maquinaria 5.725.899 18.174| (1.496.695) 383.611 4.630.989
- Mobiliarie y enseres 131.991 18.988] (19.849) o lSl.lSOL
- Utiles y herramientas 9.213 0 0 : 0 9.213
- Otras instalaciones 3.324 0 (3.051) 0 273
- Maquinaria e instalaciones en montaje 93.701 247.243 (36.670) (266.964)1 373 IOW
- Anticipos para el inmovilizado material 70.398 116.853 (68.415) (1 16.853) 1.983
- Elementos de transporte 12.198 7.338 0 0 19.536
- Equipos proceso informacion 109.530 7.353 (30.659) 65.104 151.328
- Provisiones acumuladas (529.998) (40.000) 529998 0 (40.000}
. Amortizacion acumulada (5.785.603)] (323.319)]  995.900|  (64.898)| (5.177.920)
Totales 4.268.272 70.616] (142.786) 0| 4.196.102

Los principales traspasos del Inmovilizado en montaje corresponden a inversion en maquinaria
en la fabrica de Pontevedra, correspondiente 2 la instalacion de una linea de recubrimiento de
tableros que se han puesto en funcionamiento en 1998.
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La baja correspondiente al epigrafe “ Instalaciones técnicas y maquinaria “ corresponde a la
ejecucién del compromiso firme de venta de magquinaria que la Sociedad tenia al 31 de
_% diciembre de 1.997, cuyo coste neto contable a esa fecha ascendia a 565 millones de pesetas,
- Asimismo, se ha procedido a realizar la aplicacién de la provisién registrada al cierre del

gjercicio de 1997, por un importe de 530 millones de pesetas, al resuitado de la venta de estos
activos.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad ha procedido a dotar 40 millones de pesetas para adecuar el
'! valor de determinados elementos del inmovilizado, a su posible valor de realiZacién, que se

encuentran recogidos en el epigrafe “Variacion de las provisiones de inmovilizado”.

Al cierre del ejercicio se encuentran totalmente amortizados activos por importe de 2.120
millones de ptas.

EI El 31 de diciembre de 1.996 la Sociedad, procedié a actualizar su inmovilizado material al
. amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, con pago de un gravamen tnico del 3 %.
La actualizacién se practicé aplicando los coeficientes maximos autorizados por el Real
Decreto-Ley, sin haberse aplicado reduccion alguna por el efecto de la financiacién.

Al 31 de diciembre de 1998 los importes actualizados, asi como su correspondiente

amortizacion, son los siguientes:
' Miles de ptas.
. ‘ Amortizacion | Amortizacién
Cuenta Plusvalia 1997 1998
- Terrenos y bienes naturales 420.125
- Edificios y construcciones 614.251 {55.991) (56.799)
- Maquinaria e instalaciones 467.001 (111.191) {52.848)
- Mobiliario y enseres 12.169 (3.999) (3.230)
- Utiles y herramientas 15 4) ()
' - Otras instalaciones 460 (241) (19)
- Elementos de transporte 457 (167) {1y
. - Equipos proceso informacién 2.103 (489) {310)
B Totales 1.516.581 (172.082) (113.318)
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La plusvalia resultante de la actualizacidn, neta del gravamen tinico del 3 %, figura abonada en
la cuenta “Reserva de revalorizacidon Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio™, por un importe
de 1.471.081 miles de pesetas.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizara en los
periodos impositivos que restan por completar la vida dtil de los elementos patrimoniales
actualizados.

1 Garanti -

Ninguno de los elementos anteriores esta sujeto a ningun tipo de hipoteca ni garantia a terceros.

Seguros

Es politica de la Sociedad formalizar pdlizas de seguro con compaiiias de reconocida solvencia
para cubrir los posibles riesgos a que estin sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material. Al 31 de diciembre de 1.998 dichos activos se encontraban asegurados a su valor de
reposicion.
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La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas

que lo componen son los siguientes:

Saldo Saldo
Cuenta Inicial Adiciones | Bajas | Traspasos Final
Costes : -
- Participaciones Empresas dei Grupo | 11.062.065| 34.806.811|  (187) 767.687| 46.636.376
- Panticipaciones Empresas asociadas 1.074.576 400.000 0] (567.189) 907.387
- Cartera de valores a largo 8.285 0 0 0 8.285
- Créditos empresas Grupo 0| 28.825.729 0 0j 28.825.729
- Créditos empresas Asociadas 10.488] 15.588.212 0 0| 15.598.700
- Anticipos para ofras inversiones
financieras permanentes 767.687 0 0f (767.687) 0
- Otros créditos 235 0 (102) 0 133
- Flanzas y depositos 289 1.250 (233) 0 1.304
Provisiones :
- Participaciones Empresas del Grupo (9.778) (857.671) 0 0] (867.449)
- Participaciones Empresas asociadas (590.067) 0 187 567.189 (22.691)
- Créditos empresas Asociadas {10.488) G 0 0 (10.488)
- Cartera de valores a largo (416) (333) 0 0 (749)
Sumas 12.312.876] 78.763.998 (337) 0| 91.076.537
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Las principales variaciones que se han producido en el ejercicio de 1998 se pueden resumir en:

¢ Con fecha 25 de Mayo de 1998 fue aprobada la absorcién de la sociedad Sonae Industria
Inversiones, 8.L., por Tableros de Fibras, S.A., con la consiguiente disolucién y liquidacién
de la primera. Para realizar la citada absorcion, Tableros de Fibras, S.A., realizé una
ampliaci6n de capital de 6.498.100 acciones de un nominal de 500 pesetas, y una prima de
emisién de 2.132 pesetas por accion {véase Nota 11). La sociedad absorbida aporté
mediante el canje de las acciones el 44,69 % de participacion de la Sociedad Taiber,
Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. por un importe de 10.280 millones de ptas. y el 50%
de participacion de la Sociedad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. por un importe de
6.823 millones de ptas.

Como consecuencia de esta operacién de absorcién anteriormente mencionada, la
participacién de la sociedad Tableros de Fibras, S.A., en las sociedades Taiber, Tableros
Aglomerados Ibéricos, S.L., y Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L., asciende al 31 de
Diciembre de 1998, al 100% respectivamente.

- * Adquisicién del 100 % de la sociedad Manufacturas Forestales, S.A., por un importe de

264.729 Miles de ptas.

¢ Adaquisicién del 100 % de la Sociedad SCS Beheer, B.V. (Holanda), por un importe de
4.158 miles de ptas.

¢ Durante el mes de Octubre de 1998 se realizo una Oferta Piblica de Adquisicién de
acciones en la Bolsa de Francfort ( Alemania ) sobre ias acciones de la sociedad Glunz
AG., ofreciendo 127 DM por accion ordinaria y 122 DM por accion preferente. Autorizada
esta O.P.A. por las autoridades alemanas, una vez finalizado el periodo de oferta la
adquisicion fue de 884.705 acciones ordinarias y 665.522 acciones preferentes, por un
importe de 17.434.925 miles de ptas. Al 31 de Diciembre de 1998. la sociedad Tableros de
Fibras, S.A. poseia un 84,82 % de participacion en esta Sociedad.

* Adquisicion del 31,25 % de la sociedad Serradora Boix, S.L., por un importe de 400.000
miles de ptas.

e La disminucion de 187 miles de pesetas, corresponde a la enajenacion de la totalidad de la
participacion de la sociedad Tafisa, U.K. Esta participacion se encontraba totalmente
provisionada, no generando su enajenacidén un importe significativo en el resultado de la
Sociedad.

» El traspaso de anticipos para * Inversiones Financieras Permanentes " a “ Participaciones
en Empresas del Grupo “ corresponde al anticipo realizado a la Sociedad Megantic, B.V.,
pui U iMpsle UC 7 G/087 diiiws Jo pIAS., € Sl gjuivimiv uv 1J97  paia la ampliacidn de
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capital efectuada por dicha Sociedad e¢n el ejercicio de 1998. Al 31 de Diciembre de 1998,
la participacién de Tableros de Fibras, S.A. en Megantic,B.V. era del 100 %.

» La baja de “Participaciones en Empresas del Grupo” por un importe de 567.186 miles de
ptas., corresponde a la baja de la participacion en la Sociedad Torfin , que se encontraba
totalmente provisionada a 31 de diciembre de 1998.

¢ Las adiciones habidas dentro del epigrafe de “Créditos a Empresas_del Grupo”,
corresponden a los créditos financieros otorgados a las Empresas del Grupo Fara realizar su
financiacién y cuyo detalle es ¢l siguiente :

Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. 3.767.982
SCS Beheer, B.V. 5.537.911
Glunz, A.G. 13.835.268
Glunz France, S.A 5.684.567
Total 28.825.728

¢ La Adicién realizada en “Créditos a Empresas Asociadas”, corresponde al crédito otorgado
a la Sociedad Sonae Industria S.G.P.S., S.A. por un importe de 15.588.212 miles de ptas.

* La variacién del epigrafe de “Provisiones Participaciones Empresas del Grupo™ corresponde
a la dotacién realizada por la Sociedad para cubrir la pérdida acumulada en las
participaciones en Sociedades del Grupo, que se encuentran registradas en el epigrafe
“Variaciones de las provisiones de Inmovilizado”, segin detalle

Selvicola del Norte, S.A. 16.420
Tafisa Boards B.V. 30.102
Glunz, AG. g11.149

Total 857.671

La provisién dotada por la Sociedad sobre la participacion que ostenta sobre Gluni, AG. se
corresponde con las pérdidas originadas en dicha sociedad desde la fecha de adquisicién de la
participacion hasta el 31 de dicicmbre de 1998.

El detalle de las sociedades participadas con los datos mas significativos que se desprende de
sus estados financieros al 31 de diciembre de 1998, es el siguiente:
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El detalle del epigrafe de “Cartera de valores a largo plazo” a 31 de diciembre de 1998 es el

siguiente :

Tipo de Valor Valor
Entidad inversién inversién provisién

Protectora Urbana Acciones 9 -
Club Financiero Génova Acciones 723
Innovaciones Castillza y Ledn S.A. Acciones 5.000
Euro-Kenaff Participaciones 113
Viveros Forestales de Galicia S.A. Acciones 1.440
IDAE-Tradema Betanzos, A.LE. Participaciones 1.000 (749)

8.285 {749)
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NOTA 9. EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS, DEUDORES

Empresas del Grupo

Las cuentas a cobrar con las empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1.998 son las siguientes:

—_
—

Sociedad

Miles de
pesetas

Tableros Tradema, S.L.
Racionalizacion y Manufacturas Forestales, S.A.
Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.

Orpin, S.A.

Selvicola del Norte, S.A.

Tecnologias del Medic Ambiente, S.A.
fManufacturas Forestales, S.A.

Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A.LE.
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.

Euro Decorative Boards Ltd.

Spanboard Products, Ltd
Tafisa Brasil, S.A.

Tafisa Canada, Société en Commandite

Explotaciones Industriales Comerciales y de Servicios, S.A.

Somit, Sociedade de Madeiras Industrizlizadas ¢ Transformadas, S.A.

Siaf, Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos Florestais, S.A.

3.693.923
197.134
18.534
47.117
1.659
2.352.068}.
79.675
2.388
853.161
5.623.433
5.405.207
33.228
74.501
681
3.345
18.436
968

Sumas

18.4 IO.ZOOI

La mayoria de estas deudas vienen originadas por operaciones financieras.

Empresas Asociadas

Las deudas de las Empresas Asociadas al 31 de Diciembre de 1.998 ascienden a 115.640 miles
de ptas., derivadas en su practica totalidad de operaciones comerciales con empresas del Grupo

Sonae, principal accionista de fa Sociedad.
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NOTA 10. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento de estas inversiones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo - Saldo
Cuenta Inicial Adiciones Bajas g Final
- Créditos a Empresas del Grupo 3.500.000 348.400f (3.500.000) 348.400]
- Inversiones financieras a corto plazo 5.552.413 6] (5.552.413) 0
Sumas 5.552.413 0] (5.552.413) 348.400

El detalle de los créditos a Empresas del Grupo es el

siguiente :
Préstamo
Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. 348.400 01-04-99 4%

Sumas 348.400
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NOTA 11. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

Saldo | Ampliacion | Distribucién. _Traspaso Saldo
Cuenta Inicial Capital | del ejercicio | - Reservas Final
- Capital suscrito 8.156.361 7 3.249.050 0 0} 11.405.411
- Prima emisién acciones 12.493.663] 13.853.949 0 0] 26.347.612
- Actualizacién R.D. Ley 7/1.996 1.471.081 0 0 0F  1.471.081
- Reserva Iega-l 705.988 0 40.535 0 746.523
- Reserva para acciones propias 0 ] 0 912.593 912.593
- Otras reservas 3.862.799 0 ($32.383) {912.593) 2.417.823
Sumas 26.689.892] 17.102.999 (491.848) 0f 43.301.043
- Resultados ejercicio 1.997 405.353 0 (405.353) 0
- Distribucion de dividendos 0 0 397.201 0
- Resultados ejercicio 1.998 0 0 0 0 223.083
Sumas 27.095.245| 17.102.999 0 0] 43.524.129

La Sociedad durante el ejercicio de 1.998 ha realizado una ampliacion de capital mediante la
emusion de 6.498.100 acciones, de un valor nominal de 500 pesetas cada una, con una prima de
emision de 2.132 pesetas por accién, siendo admitida su cotizacién en Bolsa el pasado 15 de

Septiembre de 1998,

El capital social esta compuesto por 22.810.822 acciones, de 500 peseras nominales cada una,
estando desembolsadas en su totalidad.

La totalidad de las acciones, 22.810.822, tienen los mismos derechos y estan admitidas a

cotizacion en Bolsa.
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En el ejercicio de 1.998 se han distribuido 364.818 y 532.383 miles de pesetas en concepto de
dividendo, con cargo a Resultados del ejercicio 1997 y a Reservas Voluntarias respectivamente.

El unico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social es Sonae
Industria S.G.P.S., S.A., con una participacién de! 66,31%.

La Junta General de Accionistas, celebrada el dia 21 de abril de 1998, aprobé delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital
social hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones dinerarias dentro
del plazo maximo de cinco arios.

Las acciones propias en poder de ia Sociedad representan el 2,01% del capital social y totalizan
457.440 acciones comunes, con un valor nominal global de 228.720 miles de pesetas y un
precio medio de adquisicién de 2.087 pesetas. El saldo de la reserva por adquisicién de
acciones propias asciende al 31 de diciembre de 1998 a 912.593 miles de pesetas.

Prima de emisidn de acci

El saido de esta cuenta se ha originado como consecuencia de diversos aumentos de capital.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance al menos
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en ia parte de su saldo que exceda el
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

" ! lizacién Real D Ley 7/1996. de 7 de junio

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado el saldo
de la Cuenta, o haya prescrito el plazo de tres afios para su comprobacién. dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse
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en el futuro, y a ampliacién de capital social. A partir del 1 de enero del afio 2.007,
transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las
operaciones de actualizacién, podri destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderi realizada Ia plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los clementos
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a ia prevista en el Real Decreto-Ley
7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

NOTA 12. SUBVENCIONES OFICIALES

Durante el ejercicio de 1.998 se han recibido las siguientes subvenciones

- Subvencién de la Universite Catholique de Louvain-la»Neuve-( Bélgica ), por un importe de
5.855.280.- ptas., por el estudio de depuracién de aguas residuales realizado en la factoria de
E Pontevedra.

- Subvencion de la Junta de Andalucia, por un importe de 18.475.000.- ptas., correspondiente a
las labores de silvicultura y repoblacién realizadas en las fincas de Huelva.

Del total de subvenciones recibidas, la Sociedad ha considerado como ingresos del ejercicio un
tmporte de 166.831 miles de pesetas.
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NOTA 13. DEUDAS NO COMERCIALES
-
Emision de obligaci
¥ Durante el ejercicio de 1998 la Sociedad procedié a la emisién de obligaciones simples no
convertibles, siendo la descripcién de la emision la siguiente :

r Importe total 5.000 millones de ptas. ~
: Nominal unitario 10 millones de ptas. -
. Precio de emisién A la par (100%)
f Tipo de interés Variable-MIBOR a tres meses + 0,75%
Pago de intereses Trimestral
ﬁ Amortizacién A la par ( 100% ) a los 7 afios
Amortizacién anticipada Opcidn para el emisor al 5° afio. Si el
emisor no ejercita ja opcidn, para el
tenedor también al 5° afio.

. dades de crédi

=

El saldo al 31 de diciembre de 1.998, estd compuesto como sigue (miles de pesetas):

Concepto Largo plazo | Corto plazo | Limite
Préstamos entidades financieras (1} 43.546.147) 10.702.376 -
- Lineas de crédito - 5.717.054 6.650.000
Lineas de financiacién exportaciones - - 250.000
Sumas 43.546.147} 16.419.430 6.900.000

{1) Estas deudas se encuentran a largo plazo por acuerdo con las entidades de crédito para su
renegociacién. Asimismo, son prestamos en divisas por un importe de 500 millones de marcos
alemanes
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Los vencimientos de estas operaciones se ajustan al siguiente calendario :

Afig Importe
1999 16.419.430 -
2000 4.454.615 -
2001 8.709.229
2002 , 8.709.229
2003 8.709.229
Posteriores 12.963.844
Sumas  59.965.576

El tipo de interés habitual, tanto en los préstamos como en las lineas de crédito, estd
referenciado al Mibor. En las lineas de financiacién de exportaciones , cuando se financian en
pesetas, estd referido al Mibor y si lo son en divisas al Libor. En todos los casos estos

indicadores de interés de referencia se incrementan en un margen que oscila entre el 0,25 y el
0,50%.

e L . o T LT Rk - o R I I R
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Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas

Las deudas con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 1.998, son las

L

siguientes:
Miles de pesetas
Operaciones | Préstamos Préstamos Tipo de
EMPRESAS DEL GRUPO Comerciales | Corto Plazo | Largo Plzzo interes
Endustrias Quimicas del Carbono S.A. 1.147 0 140.000 8%
Duolite, 5.A. 6.444 10.000 0 10%
Forestal y Maderera, S.A. 23.208 75.000 0 10%
SCS Beheer, B.V. - 3.020 0 0 0
Tafisa Boards, B.V. 9.280 0 0 0
Todoforma, Elaboracién de Componentes .
de Tablero, S.A. 762 0 o* o]
Compaiiia de Industrias y Negocios, S.A. 39.068 17.850 ¢ 10%
Tafisa Trading, S.A. 11.144 0 0 o|
Taftbra, Tableros Aglomerados y de
Fibras, A.LE. 3.411.198 0 0 0
Tafisa Canada , Société en Commandite 82 0 0 0
Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. 4.172 0 0 0
Somit, Sociedade de Madeiras
Industrializadas e Transformadas, S.A. 6.518 0 0 of
Siaf, Sociedade de Iniciativa e
Aproveitamentos Florestais, S.A. 6.907 2.000.000 0 0%
Sumas 3.522.950] 2.102.850 140.000

El importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco aiios siguientes al cierre del ejercicio

1998, son las siguientes :

Aifio de
Vencimi

[.999
indeterminado

Sumas

Miles de
pesetas
2.102.850
140.000
T 2.247.850
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Miles de pesetas
Operaciones { Préstamos Tipo de
EMPRESAS ASOCIADAS Comerciales | Corto Plazo interes
Integrum Servicos Partilhados, S.A. 1.216 0 0
Sonae Industria S.G.P.S., S.A. 8.451 0 = 0
MDS Sociedade Mediadora de Seguros, S.A 31.000 0 0
Sonae Industria de Revestimentos, S.A. 52.948 0 0
Sumas 65.615 0

Deudas en moneda extranjera

Las deudas por tipos de divisa al cierre del ejercicio 1.998 son las siguientes:

Miles de pesetas

En marcos alemanes 53.839.194
En escudos portugueses 11.476
En florines holandeses 582
SUMAS ..., 53.851.252

NOTA 14. SITUACION FISCAL

La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y la base imponible del [mpuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Aumento Disminucién Saldo
Resultado contable del ejercicio
antes de impuestos. 223.086
Diferencias permanentes 40.333 582.299 (541.966)
Base imponible fiscal.........c.oooooeii e, (318.880)
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Las diferencias permanentes maés significativas generadas en el ejercicio, son las siguientes:
r * Incremento en la base imponible derivada de la dotacién a la provision de
inmovilizado material registrado en 1998 por importe de 40.000 miles de
¥ pesetas.

* Incremento en la base imponible derivada de la dotacién. realizada a la
cartera de valores correspondiente al ejercicio de 1997, por_un importe de
333 miles de pesetas. -

v |

Disminucién en la base imponible derivada de ingresos por participaciones
en empresas del grupo y asociadas por un importe de 559.588 miles de

E ]

pesetas
* Disminuci6n en la base imponible derivada de los pagos realizados por la
sociedad correspondiente al Fondo de Prevision Social por jubliacloncs
por un importe de 22.704 miles de pesetas.

El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de tributacion consolidada bajo la referencia 1/81,
estando incluidas en el mismo las siguientes sociedades:
Tableros de Fibras, S.A.

Industrias Quimicas del Carbono, S.A.

Racionalizacion y Manufacturas Forestales, S.A.
Explotaciones Madereras Cataianas, S.A.

Forestal y Maderera, S.A.

Explotaciones Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A.
Todoforma, Elaboracion de Componentes de Tablero, S.A.
Selvicola del Norte, S.A.

Compaiiia de Industrias y Negocios, S.A.

Orpin, S.A.

Tafisa Trading, S.A.

Duohte, S.A.

Tecnologias del Medio Ambiente, S.A.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacién, tanto de
la sociedad individual como del Grupo Consolidado fiscal, sus correspondientes importes y
plazos maximos para efectuarlo, son los siguientes, expresados en miles de ptas.:

Imperte Miles Ptas,
: iad individual lid P
1.992 866.471 883.628 2.002
1.993 798.846 813.294 2.003
SUMAS .......... 1.665.317 1.696.922
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En este ejercicio se prevé que se generen bases imponibles negativas por un importe de
318.880 miles de pesetas y no se proceda a compensar bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores.

De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse
a efectos impositivos con los beneficios de los diez ejercicios siguientes. Sin embargo, el
importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como
consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que se produjeron. El balance de
situacidn adjunto no recoge el crédito fiscal correspondiente a dichas bases imponibles
negativas, por aplicacién del principio de prudencia.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion todos los impuestos que le son aplicables para los
ejercicios 1996, 1997 y 1998.

NOTA 15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTRO
PASIVOS CONTINGENTES '

La Sociedad tiene presentadas las siguientes garantias a terceros:

» A diversas entidades bancarias, como garantia de avales prestados por las mismas a diversas
entidades por cuenta de sus filiales Rillex, S.A., Forestal y Maderera, S.A., Explotaciones
Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A.. y Tableros Tradema, S.L., 64.441.760
pesetas.

¢ A diversas entidades bancarias para garantizar operaciones financieras de sus filiales
Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A.I.E., Tafiber, Tableros de Fibras, Ibéricos,
S.L., y Manufacturas Forestales, S.A., por un importe de pesetas 2.758.706.576.

* A Glunz, AG.. ante entidades bancarias para garantizar operaciones financieras por un
importe de 4.451.854 DM.

¢ A Tafisa Brasil. S.A., ante entidades bancarias y suministradores de maquinaria. para la
instalacion de su factoria en Curitiba-Brasil, por un importe de 2.232.600.000 pesetas.

No se espera que surjan pasivos como consecuencia de estas garantias.
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NOTA 16. INGRESOS Y GASTOS

. ! N . B

El importe del epigrafe “Consumo de materias primas y otros materiales consumibles” de la

cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1.998 se compone de Jps siguientes
saldos:

Miles de
pesetas

- Compras 2.218.046
- Variacidn existencias (21.009)

Total 2.196.948
0 ) E lel G (sociad

Las efectuadas durante el ejercicio han sido las siguientes (en miles de pesetas):

Empresas Empresas
Grupo Asociadas
- Compras efectuadas 273.355 239.322
- Ventas realizadas 3.575.922
- Servicios recibidos 735.300
- Servicios prestados 881.128
- Intereses percibidos 615.338
- Intereses abonados 21.485
- Dividendos percibidos 548.139 11.589

La practica totalidad de las ventas nacionales se canalizan a través de la filial comercializadora
Tafibra, Tableros de Aglomerados y de Fibras, ALE. dedicada exclusivamente a la
comercializacion de los productos fabricados por sus socios.

Los servicios recibidos consisten principaimente en actividades de cesion de personal y
trabajos realizados.
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Las efectuadas durante el ejercicio han sido las siguientes:

- Compras

- Servicios recibidos

- Ventas

- Servicios realizados -

Miles de
pesetas

‘Q.:.ﬁ .r !E oﬁ ! .

78.073
112.143

427.637

122.058

La cifra de negocios de la Sociedad, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente: (en

miles de ptas.)

Producto Nacional Exportacién Total

Tableros de fibras 1.313.316 333.969 1.847.285
Tableros de particulas 1.594.610 81.177 1.675.787
Tableros de melamina 564.056 76.633 640.689
Productos forestales 41.384 ] 41.384
Otros productos 4.807 0 4.807
Prestacion de servicios 613.569 389.468 1.003.037

Sumas 4.131.742 1.081.247 5.212.989
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El mimero medio de empleados durante el afio 1.998, distribuido por categorias, ha sido el
siguiente:
CATEGORIA Empleados
- Ingenieros y licenciados 21-2_
- Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 3
- Jefes administrativos y de taller 5
- Ayudantes no titulados 19
- Oficiales administrativos 17
- Subalternos : 4
- Auxiliares administrativos . 4
- Oficiales de 1"y 2* 77
- Oficiales de 3"y especialistas 29
Sumas 180|

Resultados Extraordinarios

En el ejercicio de 1998 se ha procedido a cargar al resultado del ejercicio la baja de repuestos
que existian en almacén por un importe de 13.353 miles de pesetas, correspondientes a la

antigua linea de Duolite, que en este mismo ejercicio se realizé su baja en el inmovilizado
H material.
§ NOTA 17. ADMINISTRADORES

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio, v contabilizadas como gasto en el mismo,
por el conjunto de miembros del Consejo de Administracién, han sido las siguientes:

Concepto Importe ptas.

Dietas 4.439.767

Retribucion estatutaria 22.215.500

Servicios prestados 62.322.741
s
SUMAS......oc.o . 88.978.008

N existe concedidn ningiin tipo de ant'cino. crédito. ni garantia prestada por cuenta de ningiin
miembro de] Consejo de Administracion.
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NOTA 18. PLANES DE ADECUACION AL ANO 2000

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad ha valorado el impacto del problema del afio 2000 en
sus sistemas informaticos, instalaciones y maquinaria y estima que no va a influir

significativamente, por lo que no serén necesarias inversiones importantes u otras operaciones
a realizar como consecuencia del “Efecto 2000”.

Asimismo, los Administradores de 1a Sociedad estiman que el importe de los gastos y pérdidas
derivados de la adecuacién de las aplicaciones informaticas de otras instalaciones y

maquinaria, asi como las provisiones que, en su caso, pudieran ser necesarias, no seran
relevantes.

e

NOTA 19. HECHOS POSTERIORES

No cabe destacar ningiin acontecimiento significativo posterior al cierre del presente ejercicio.
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Fo X1
?fg%gj T Miles de Pesetas
Variaciones del capital circulante Ejercicio 1,998 Ejercicio 1.997
Aumentos Disminuc. Aumentos Disminuc.
1. Accionistas por desembolsos exigidos
2. Existencias 226.685 377.139
3. Deudores 12.884.025 944,111
4. Acreedores 20.151.671 369.746
5. Inversiones financieras temporales 8.704.013 9.052.413
6. Tesoreria 191.572 241.186
7. Ajustes por periodificacion. 158.514 - 185
TOTAL 13.269.224 | 29.047.256 | 10.607.456 . 377.324
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 15.778.032 | 10.230.132
Miles de Pesetas
Recursos procedentes de las operaciones 1.998 1.997
Pérdidas y Ganancias 223.086 405.353
Mas:
- Dotacién a las amortizaciones del inmovilizado 470.287 536.500
- Provisiones para el inmovilizado material ‘ 40.000 149.998
- Provisiones para ¢l inmovilizado financiero 857.671
- Pérdidas en la enajenacién del inmovilizado material 21.795 129
- Gastos a distribuir en varios ejercicios 4282 1.737
- Baja de gastos de establecimiento 122.047
Menos:
- Exceso de provisiones de inmovilizado (14,157}
- Diferencias de cambio positivas {458) (3.289)
- Beneficios en la enajenacion de inmovilizado (58.909) {321.916)
- Subvenciones en capital traspasadas a los resultados {166.831) (97.095)
- Beneficios por operaciones con acciones propias
del gjercicio. (326.428)
SUMAS 1.512.970 330.832
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Fdo:
D. Belmiro Mendes de Azevedo

Fdo:

D. Guillegmo Barandiaran Alday

e

Fdg-
. Angel Manuel §arcia Alfozano

0F1107328

Las presentes Cuentas Anuales, correspondientes al ejercicio 1998, extendidas en 44 folios de
papel timbrado, nimeros OF1107285 al OF1107328, han sido formuladas por unanimidad, por
¢l Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién celebrada

Fdo: .
D. Jaime Da Costa Teixeira

Fdo:
D.Fernando Manuel de Sousa Carvaiho

A

ity

Fdo:
D. José Alvaro Cuervo Garcia
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1.- ENTORNO MACROECONOMICO

El ejércicio 1998 ha concretado finalmente la creacién de una nueva moneda, el
euro, con la participacién plena de los paises de la peninsula ibérica en la Unién
Monetaria Europea.

La economia internacional se vio sacudida por las crisis financieras de diversas
n economias del sudeste asidtico, Jap6n, Rusia y finalmente Brasil, lo que mermé las

posibilidades de un fuerte aumento del comercio mundial y provocé una importante

revision a la baja de las previsiones de crecimiento de la mayorfa de los paises,
aunque sin desatar efectos negativos generalizados.

No obstante, las perspectivas de una recesi6én mundial no se han concretado: se
% trataria de crisis localizadas geogrificamente y con efectos méis negativos en
aquellos paises mis débiles estructuralmente o de capitalismo inmaduro.

Nos encontramos con un crecimiento econémico sano basado en la inversién y en
el sector de la construccién, que continGa muy activo, lo que sin duda es muy
beneficioso para las actividades de nuestro Grupo. Cabe destacar incluso mercados
especialmente activos, como el norteamericano, que han aportado importantes
mérgenes de rentabilidad.

La economia espafiola ha tenido en 1998 un incremento de! PIB del 3,8%, un
punto superior a la Unién Europea, lo que nos sitia entre los paises con més fuerza
en la OCDE. Este crecimiento ha posibilitado la creacién de 480.000 nuevos
puestos de trabajo, mantener la estabilidad de los precios con una inflacién del
1,4% y la reduccion del déficit phiblico hasta el 1,8% con una pequefia sombra por
el aumento del déficit comercial.

La Uni6n Monetaria Europea va a implicar un nimero importante de oportunidades
para nuestra economia, con unos menores costes financieros, mayor estabilidad
para nuestras inversiones, mayor competencia y la necesidad de mantener las
ventajas competitivas conseguidas por TAFISA con una actuacién a nivel global.

Y es que nuestro mercado natural no va a ser ya la Unién Europea -destinataria, no
obstante, de la mayor parte de nuestra cifra de negocios-, sino el mercado giobal,
que exige aprovechar los beneficios de la dimensién y especializacién, en un
entorno econémico con rapidos cambios tecnol6gicos, que reducen el ciclo de vida
de los productos, al mismo tiempo que se acelera el ritmo de absorcién de nuevas
tecnologias.
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Las perspectivas para 1999 siguen siendo positivas tanto para Espafia, como para la
Unién Europea, a pesar de las incertidumbres que se ciernen sobre Japén y la
economia latinoamericana.

En el entorno europeo se observan igualmente dos incertidumbres: la posible
revalorizacion del euro que pudiera afectar a nuestra competitividad en los
mercados exteriores y la falta de concordancia entre la politica de estabilidad
monetaria del Banco Central Europeo y las politicas fiscales llevadas a cabo por los
gobiernos que, de ser expansivas, pudieran implicar consecuencias negativas por la
actuacion de la autoridad monetaria via tipos de interés que podrian apreciar el
euro y enfriar la economia.

A nuestro Grupo se le abre un camino que sin duda debe tener como objetivo la
atenuacion del cardcter cfclico de su actividad y, por lo tanto, disminuir sus
riesgos, generando una mayor rentabilidad y por ende un aumento de su valor.

2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el mes de julio de 1998 qued6 inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
¥ absorcién de la sociedad “Sonae Industria Imversiones, S.L.” por TAFISA,
pasando a detentar el 100% de las filiales TAFIBER, TABLEROS DE FIBRAS
IBERICOS y TAIBER, TABLEROS AGLOMERADOS IBERICOS, lo que ha
supuesto la culminacién de un proceso de integracién que comenzé en 1994 y que
ha llevado a nuestra Sociedad a mantener una estructura de sus actividades en la
Peninsula Ibérica con una gestién Gnica comercial, industrial y ahora juridica.

La coyuntura econémica favorable y el mantenimiento de la tendencia a la
sustitucién de la madera maciza por el tablero en los sectores del mueble y la
construccién, se tradujo en 1998 en una demanda sostenida de nuestros productos a
lo largo de todo el ejercicio, sobre todo en los mercados de Europa Occidental y
Norteamérica, destacando el mayor crecimiento del tablero de fibras de media
densidad (MDF).

En efecto, la creciente presion social acerca del aprovechamiento responsable de
los recursos forestales a nivel mundial, pone cada vez més limitaciones a la

: utilizacién de madera maciza y fomenta su sustitucién por los tableros, fabricados
principalmente a partir de residuos forestales y de las actividades de primera

transformacién y, cada vez més, con residuos de madera de origen industrial o
urbano, convenientemente reciclados.
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Los costes de la madera y de los papeles melaminicos han experimentado alzas
puntuales a lo largo del ejercicio, si bien las colas han presentado correcciones a la
baja. En cualquier caso los margenes de rentabilidad han podido absorber dichos
efectos sin merma alguna en la cuenta de resultados.

Tal y como estaba inicialmente previsto, las exportaciones se redujeron en 1998 de
acuerdo con una politica de consolidacién de las ventas en la Peninsula Ibérica.
Continuamos, no obstante, con una presencia significativa en los mercados
comunitarios y la cuenca mediterrinea.

Tabl | i bi lami

Las diversas unidades industriales han desarrollado unos excelentes niveles
productivos y de rentabilidad.

En el mes de marzo de 1998 entr6 en funcionamiento en la factoria de Valladolid
de TABLEROS TRADEMA una nueva linea de recubrimiento con melamina con
una capacidad de 55.000 metros cbicos anuales.

Asimismo, y con idénticos criterios de servicio y calidad, fue instalada igualmente
, una linea de melamina de 55.000 metros clbicos de capacidad anual en la factoria
J de Pontevedra.

Nuevamente debemos destacar en este ejercicio los excelentes niveles de
rentabilidad de TAFISA CANADA y la sin duda adecuada decisién de inversién
adoptada a comienzos de los afios 90.

Tablero de fibras por proceso hiimedo

Este tipo de tablero, 7ABLEX, producido en la factoria de Pontevedra, mantiene la
ténica de estabilidad de pasados ejercicios.

Los niveles de produccién se mantienen estables y la evidente competencia que le
ofrecen otros tipos de tablero méas evolucionados tecnolégicamente no consigue
desbancarlo de su nicho de mercado, en especial, por su excelente calidad no
alcanzada por otros competidores del Este europeo que deben derivar sus ventas a
mercados de segunda calidad y, por tanto, de menor rentabilidad.
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En noviembre de 1998 se puso en marcha asimismo la nueva linea de produccién
de MDF en la factoria de Valladolid de TABLEROS TRADEMA, con una
capacidad de 100.000 metros cbicos anuales, que complementa la linea de tablero
aglomerado ya existente y permite una optimizacién de la utilizacién de la madera
disponible como materia prima del proceso productivo de ambas lineas.

Por otra parte, la factoria de TAFISA BRASIL comenzé su produccion de este tipo
de tablero en el pasado mes de septiembre. En estos meses se han superado los
diversos pasos del plan progresivo de puesta en marcha y en la actualidad se
encuentra en régimen de produccién normalizada.

Transformacién de tableros

La actividad de transformacién de tableros ha sido desarrollada a lo largo del
ejercicio por diversas filiales de la Sociedad, con resultados satisfactorios.

Area Forestal

Durante el ejercicio se ha continuado avanzando en esta 4rea tan importante para
nuestras actividades a fin de mejorar atin mis los canales de abastecimiento de
madera -principal materia prima de nuestros procesos productivos- a nuestras
factorias. Se ha trabajado en la optimizacién del méximo valor afadido de la propia
materia prima, una vez alcanzada en el ejercicio precedente una gestion unificada y
una coordinacion logistica con otras éreas.

3.- INVERSIONES PARA LA GLOBALIZACION DE NUESTRAS
ACTIVIDADES

Como ya se ha indicado en anteriores ocasiones, la politica de la Sociedad se va a
centrar a medio plazo en una diversificacién de sus inversiones que le permita,
ademés de un crecimiento sostenido y rentable, una minoracién de los riesgos de
recesién en los ciclos econémicos que periédicamente sufre nuestro sector.

Las fases de recesién histéricamente no han coincido ni temporal, ni
geogrificamente, por lo que la Sociedad se propone establecer localizaciones
industriales en los diversos mercados que, ademés de un elevado potencial de
crecimiento, muestren una proximidad o capacidad de abastecimiento de materias
primas a precios altamente competitivos.

LB, OF1107123
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En 1998 se concretaron ya las inversiones de integracién de actividades industriales
en la Peninsula Ibérica, al tiempo que se concluyeron las inversiones en nuevas
lineas de mayor valor afadido -melamina y rechapado- y entraron en
funcionamiento las dos lineas de produccién de TAFISA BRASIL.

Existen asimismo diversas inversiones en curso de realizacion, a través de distintas
X filiales, en Africa Austral, Reino Unido y Canad4,cuya entrada en funcionamiento
se prevé en este ejercicio y el préximo.

Con la culminacién de este proceso, nuestra Sociedad habrad adquirido una
dimensién internacional muy relevante, con presencia en tres continentes y
cercanfa a los mis importantes mercados mundiales de productos derivados de la
madera.

Merece un capitulo especifico la adquisicién llevada a cabo en ¢l mes de octubre de
1998 del 84,8% del Grupo GLUNZ, mediante una Oferta Ptblica de Adquisicién
de sus acciones presentada en las Bolsas de Valores de Francfort y Diisseldorf.

El Grupo GLUNZ, fundado en Hamm (Alemania) en 1932, desarrolla sus
actividades en Alemania, con siete unidades industriales; en Francia, con quince
unidades industriales a través de su filial ISOROY; y en el Reino Unido, con
cuatro unidades industriales a través de la sociedad CSC FOREST PRODUCTS,
“joint-venture” con el importante grupo canadiense NEXFOR.

Esta adquisicién ha supuesto para TAFISA un importante refuerzo en su politica de
globalizacién al entrar de forma decisiva en los importantes mercados
centroeuropeos, asi como un aumento de su oferta de productos, ya que el Grupo
GLUNZ produce tablero contrachapado y tablero de particulas orientadas,
“Oriented Strand Board” (OSB) no fabricados en nuestro Grupo.

4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad contintia prestando un importante esfuerzo econémico y humano en el
mantenimiento de las més altas cotas de eficiencia técnica y tecnol6gica en sus
diversos procesos productivos, que nos permiten mantener la alta calidad de
nuestros fabricados tan apreciada por el mercado.

Se trabaja ya intensamente en la preparacién de las condiciones técnicas que
permitan acceder al cumplimiento de las normas ISO 14000 de conformidad
medioambiental de procesos e instalaciones.

b ———— b . —————— Y




CLASE 8a

SATE N

Por tltimo, los Sistemas de Informacién continian evolucionando de forma
completamente satisfactoria para afrontar con totales garantias de éxito los diversos
Ietos que se presentan a corto plazo tanto a nivel econémico, con la introducci6n
del euro como moneda nacional, como el denominado “efecto 2000 de adaptaci6n
de activos y sistemas al nuevo milenio.

Cabe destacar en este ejercicio la completa implantacién de herramientas de gestién
y trabajo en grupo uniformes, que han redundado en unas mejores tasas de
eficiencia administrativa y control de procesos.

5.- BOLSA

Nuestras acciones han cotizado en las 248 sesiones burstiles celebradas en los
Mercados de Valores espaifioles.

El total de titulos negociados en el mercado continuo durante e ejercicio 1998 ha
sido de 11.423.878 acciones, por un importe efectivo de 27.155.659.880 pesetas,
reflejo de la liquidez del valor.

La cotizacién de nuestro titulo oscilé, 2 lo largo del afio, entre un valor méximo de
2.775 pesetas en ¢l mes de marzo y un valor minimo de 1.605 pesetas en el mes de
octubre.

Con fecha 20 de febrero de 1998 quedaron admitidas a cotizacién las 4.800.838
acciones emitidas con ocasién de la ampliacién de capital llevada a efecto entre el
12 de noviembre y el 11 de diciembre de 1997.

Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 1998 quedaron admitidas a cotizaci6n las
6.498.100 acciones emitidas con ocasién de Ia fusién por absorcién de Ia sociedad
“Sonae Industria Inversiones, S.L.” acordada por la Junta General Extraordinaria
de TAFISA de fecha 25 de mayo de 1998,

Tras estas dos ampliaciones, el capital social de TAFISA quedS fijado en
11.405.411.000 pesetas.

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo adquirieron 457.440 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los titulos adquiridos lo han sido por la
propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

0F1107125
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A 31 de diciembre de 1998, las sociedades del Grupo mantenian en cartera un total
de 457.440 acciones de TAFISA, equivalentes a un 2,01% de su capital social,
todas ellas en la cartera de la propia “Tableros de Fibras, S.A.".

6.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No cabe resefiar ninglin acontecimiento significativo en la Sociedad posterior al
cierre del ejercicio.

7.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El sector presenta a nivel mundial sintomas de sostenimiento econémico que
entendemos supondrén una estabilidad econémica a corto plazo, sin grandes
oscilaciones especulativas.

Las previsiones para el ejercicio 1999 se presentan por tanto favorables, lo que_se
verd ademés facilitado por la entrada en funcionamiento de diversas inversiones en
Brasil, Valladolid, Sudéfrica, etc.

No obstante, el importante esfuerzo inversor llevado a cabo en las actuales
inversiones de globalizaci6n todavia en curso, asf como las previsibles para lograr
una mayor tecnologia de produccién en algunas instalaciones industriales del
Grupo GLUNZ, supone una cierta incertidumbre a corto plazo, si bien se estima
que no supongan alteraciones significativas en los niveles globales de rentabilidad.

OF1107126
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El presente Informe de Gesti6n, correspondiente al ejercicio 1998, extendido en
nueve folios de papel timbrado, nimeros OF1107119 al OF1107127, ha sido
formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de “Tableros de
Fibras, S.A.”, en su reunién celebrada el 25 de febrero de 1999.

—
. e
Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. Jaime Da Costa Teixeira
. LG,
Fdo. D. § rgiJ icardo Gonzélez Fdo. D. Fernando Manue] d& Sousa
Andi6n Carvatho )
[ -~
~ ' AL A
Fdo. D./Guillermo Barandiarin Alday Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tableros de Fibras, S.A.
(TAFISA) y sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacién al
31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizaci6n de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no ha incluido el examen de las cuentas anuales de determinadas sociedades
dependientes y asociadas, cuyos activos, ventas y beneficio neto del ejercicio
representan, respectivamente, un 47 %, un 46 % y un 65 % de las
correspondientes cifras consolidadas, aproximadamente. Las cuentas anuales de
estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinion
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Tableros de
Fibras, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la participacién
en estas sociedades, inicamente en el informe de dichos auditores. En las notas 1
y 2 de la memoria adjunta se detallan las referidas sociedades y sus respectivos
auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente
a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 27 de febrero de
1998 emitimos nuestro informe de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

Arthur Andersen y Cia., 5, Com. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Folio T, Cuentas (ROAC) .
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.2 [nscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Codigo de Identificacién Fiscal D-79104469




A finales de octubre de 1998 la Sociedad ha llevado a cabo la adquisicién del
85%, aproximadamente, de las acciones de Glunz AG, sociedad alemana
cabecera de un grupo fabricante de tableros con operaciones en Alemania,
Francia y Reino Unido, entre otros paises. Esta compra ha supuesto una
aportacién de activos al balance consolidado de TAFISA de 127.000 millones de
pesetas, y ha dado lugar a un fondo de comercio de 27.000 millones de pesetas,
aproximadamente (véase Nota 11). Dado que la toma de control efectivo de este
Grupo no se ha producido hasta diciembre de 1998, TAFISA ha decidido
consolidar {inicamente el balance de situacién del mismo, sin incorporar por
tanto los diversos epigrafes de ingresos y gastos de la cuenta de resultados de los
altimos dos meses del ejercicio 1998.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 1998 expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Tableros de Fibras, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensiéon adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestibn consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las
explicaciones que los Administradores de la sociedad dominante consideran
oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gesti6n
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

wdidlbl

Manuel del Ohﬁo

5 de Marzo de 1999
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A, Y SOCIE}

CLASE 83 AL 31 DE O
SAEFX R
Miles de Peselas  Mies de Pesetas
ACTIVO 31112108 311297
18) INMOVILIZADO
1. Gastos de establecimiento (Nota ) 2.632.878 448,085
Il. Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6)
1 Bienes y derachos inmeteriales 6.702.388L 1.107.238
2 Provisionas smortizaciones {4.087.814) (712.018)f
2814774 385.220
. Inmovilizaciones materiales (Nota 7}
1 Terenos y construccionas §2.582.809 14.348.548
2 Instalaciones técnicas y maquinaria 182.411.504 §3.570.403
2 Otro inmovilizado 6.044. 207 2.890.597
4 Anticipos e inmovilizado en curso 20.036.529 15.872.916
5 Provisiones y amortizaciones (131 .033.445“ (29.100.124)_-
143.051.784 57.331.338
IV, Inmovilizaciones financieras
1 Participaciones en equivalencia y en empresas asocisdas (Nota 8) 5.834.248 8.217.219
2CMdhmalodedaduthenoquabnch(Noh9y10) 20.250.489 562.863
3 Cartera valores largo plazo {Nota 10) 120.087 25845
4 Otros créditos (Nota 10) 1.814.241 215.263
5 Finanzas y depdsitos a Largo Plarp 48.198 0
6 Provisiones (Notas @ y 10) 1.837.472, 583.804
26.538.711 6.437.312
V. Acciones socledad dominante {Nota 14) 912.503 O
TOTAL B). 175.750.900 §4.609.925
C) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION .
1 Da sociedades consolidadas por integracion global (Nota 11) 20.979.108 345 860
D) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 597.492 3.285
LE) ACTIVO CIRCULANTE
Il. Existencias (Nota 12) 30.444 707 7.220.860
Iil. Deudores
1 Clientes por ventas y servicios 23.407 422 10.826.780
2 Clientes empresas asociadas deudoras (Nota 22) 1.845.483 3.437.300
3 Empresas asociadas deudoras (Nota 22) 2.807.522 1.715.932
4 Deudores Varios 3.354.044 1]
5 Personal 6.899 0
6 Adminisiraciones publicas 2372173 o
3 Provisiones {1.323.757) {1.322.101)
32.474.488 14.6857.8091
V. Inversiones financieras temporales
1 Cartera de valores a corto plazo (Nota 10) 8.059.839 13.956.356
2 Depdsitos y Fianzas a corto plazo 0 2498
3 Otros créditos 328712 0
4 Povisiones {26.280) 0
8.066.431 13.958.855
V1. Tesoreria 9.491.920 2.047 405
VI Ajusies por periodificacion 1.483.180 752.562
TOTALE) 81.970,724 38.637.373
TOTAL GENERAL. 208.298.224 103.596.452
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Miles de Pesetas Miles de Pesetas

PASIVO 31/12/08 311207
|A) FONDOS PROPIOS (Nota 13)
CLASE 83
I. Capital "’EE?F,*: 11.405.410 8.156.361
1. Prima de emision 26.347.611 12.493.683
IH. Reserva de revalorizacion 1.471.081 1.471.081
IV. Otras reservas de la dominante
1 Reservas distribuibles 2.547.736 3.815.670
2 Reservas no distribulbles 1.658.118 705.088
V. Reservas en sociedades consofidadas por integracion globa! o proporcional 5.827.169 4,313,369
V1. Reservas en sociedades puesias en equivalencia 620.909 308 420
Vii. Diferencias de conversion.
1 De sociedades consclidadas por integracion gioba! o proporcional {1.344.533) 22528
ViIl. Perdidas y ganancias atribuibles a ia Sociedad dominante (Nota 21)
1 Consolidadas 3.893.154 3.435.245
2 Atribuidas & la minoria (Nota 14) (1.071.5432] (1 262854"
TOTAL A}. 51.256.202 33.549.471
B). INTERESES MINORITARIOS. (Nota 15} 19.238.750 24.927.032
C) DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION {Nota 15)
1 De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 460.768 15.936
TOTAL C) 460.768 15.038
|0} INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1 Subventiones an capital (Nota 16) 3.031.333 2156.912
2 Otros ingresos ) 30 7.130
TOTAL D) 3.031.383 2.164.042
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 17) 18.278.830 1.681.1386
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 18)
|. Emisiones de obligaciones 9.306.524 4.136.850
il. Deudas con entidades de crédito 77.000.418 15.201.111
lil. Deudas con empresas asociadas (Nota 22} 28.500.562 3.782.751
V. Otros acreedores 5.742.910 2.868.785
TOTAL F) 120.558.412 25.960.687
G) ACREEDORES A CORTO PLAZO
|. Emisiones de Dbllgaaones 78,248 0
Il. Deudas con entidades crédito {Nota 18) 21.556.636 2.825.482
1il. Deudas con empresas asociadas (Nota 22) 10.382.346 1.084.567
V. Acreedores comerciales 23,190.750 5.875.029
V. Otras deudas no comerciales (Nota 18) 11.124.437 4.841.334
VII. Ajustes por periodificacion 8.639.472 831.747
TOTAL G) 75.371.809 15.268.169
TOTAL GENERAL 28208224 | 103.506.452

Las notas t a 24 de la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situacion consolidado at 31 de diciembre de 1998
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CLASE 83
FATENA

TABLEROS DE FIBRAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS AL 21 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1097

Miles de Peselas Miles de Pesetas

DEBE 31/12/98 31/12/97
‘ A} GASTOS
% 2 Consumos y otros gastos extemos (Nota 21} 31.631.885 28.138.586
k 3 (Gastos de parsonal
a) Sueldos, salarios y asimilados 5.567.277 5.252.509
b) Cargas sociales (Nota 21} 1.924.641 1.872.905
4 Dotacionas amortizacion de inmovilizade 4974475 4.520,268
§ VVariacibn provigiones trafico 3170 55.053
8 Otros gastos de explotacion '_13.948.201 13.381.310
Sumas : 57.0T7.620 63.301.549
i. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 6.745.038 #.792.008
7 Gastos financieros. ’ : . 2.471.388 2.233.735
9 Variacion provisiones inversiones (Nota #) . 31.274 (2043)“ °
10 Diferencias negativas de cambio - 540.838 817.580
Sumas 3043510 2.649.281
] 10 Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (Nota 8) 442.268 0
{ 13 Amortizacion del fondo de comercio de consolidacidn. (Nota 11) 502.474 40.042
Sumas 044,782 40,942
E {ll. BENEFICIOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.561.856 2.606.965
14 Pérdidas procedentes del inmovilizado 159.343 5111
16 Variacion provisiones inmovilizado matesial ¢ inmateriat 189.998 0
15 Variacidn provision inmovilizado financiero 11.918 0
19 Gastos y pérdidas extraordinanias (Nota 21) 397.870 258020
20 Gastos y pérdidas ejercicios anteriones 69.777 0
Sumas 828.908 284.031
IvV. RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS POSITIVOS [+] 1.024.031
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 4.518.379 3.830.968
20 Impuesto sobre beneficios (Nota 18) 8§25.225 395.751
#
Vi. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 3.893.154 3.435.245
21 Beneflicio atribuido a la minoria {Nota 14 ) 1.071.543 1.282.854
ViI, BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE. 2821611 Z172.381
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Miles de Pesotas Miles de Pasetas
E HABER 31/12/98 2.7
[rTeresee
:- 1 Neto de |2 cifra de negocios (Nota 21} 62.722.469 56.988.281
g 2 Aumento existencias de productos terminados 463.900 11.427
3 Trabajos para el inmovilizado 132.582 177.8970
8 Subvernciones 23.452 904.907
Sumas 63.347.403 £5.093.585
8 Otros ingresos financieros 1.182.108 480,363
7 Ingresos dé otros valores mobitiarios 130.612 14.493
:’;_ 8 Diferencias positivas de cambio 185.955 342883
% Sumas 1.507.675 847.730
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.520.616 2.001.542
10 Participaciones en beneficios de sociedades puestas en equivalencia. (Nota 8) 243.186 [4]
11 Reversion diferencia negativa consolidacion 38.030 57413
Sumas 282.196 57.413
4
§ 12 Beneficios procadentes del inmovilizado (Nota 21) 87.051 323.967
15 Baneficios operaciones con accionss ds la sociedad dominante 0 326.428
18 Subvenciones en capital. (Nota 18) 819.483 3085.185
17 Ingresos extraordinarics (Nota 21} 78.895 242 482
Sumas 785420 1.288.082
. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 43477 0

al 31 de diciembre de 1988

Ress

Las notas 1 a 24 de la Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
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NOTAS. BASES DE PRESE]

m‘u
a) Imagen fiel

ined

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de las
sociedades consolidadas (Notas 1 y 2), habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en
materia contable al objeto de mostrar la imagen fie] del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del ejercicio del Grupo Tafisa.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los administradores de
Tableros de Fibras, S.A., y las cuentas individuales de Tableros de Fibras, S.A. se someterin a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente, estimindose que serén
aprobadas sin ninguna modificacién.

f

La Sociedad presenta sus cuentas anuales de los ejercicios 1997 y 1998 siguiendo la estructura que
establece el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.643/1.990.

b) Presentacion de datos

Para un mejor examen de la informacidn, todas las cifras de la presente memoria se presentan en
miles de pesetas, salvo indicacién expresa.

c) Comparacion de la informacion

El 14 de septiembre de 1998, Tableros de Fibras, S.A. lanz6 una Oferta Piiblica de Adquisicién de
Acciones en la Bolsa de Francfort, sobre el 100% de las acciones de Glunz, A.G. empresa lider en
ventas de tableros derivados de madera en Alemania, y con participacién en numerosas compaiiias y
centros productivos en Francia, Alemania y Gran Bretafia. Esta OPA se concluyé el 20 de octubre
con la adquisicién del 84,82 % del capital de dicha Sociedad (ver variaciones del perimetro por
altas de nuevas sociedades).

En las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han integrado los balances de las principales
sociedades en las que participa Glunz, A.G. y que forman parte del Grupo Glunz. Sin embargo, dada
la proximidad de la fecha de adquisicion al cierre del ejercicio, y a que el control efectivo de este
Grupo se adquiri6 en la préctica en diciembre de 1998, no se han incluido las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias de las citadas sociedades del Grupo Glunz. La cifra de negocios de este grupo ascendié a
31 de diciembre de 1998 a 166.800 millones de pesetas, que se integrarén por consolidacién global
en el ejercicio 1999.

d) Principios de consolidacion

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquelias sociedades sobre
las que sc tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacion y
decision, que son las incluidas en la Nota 1, y por el método de puesta en equivalencia para aquellas
sociedades sobre las que se tiene una influencia notable en la gestién y para aquellas que no tienen
una incidencia significativa en los estados financieros, que son las incluidas en la Nota 2. El valor de
la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de ias sociedades
filiales consolidadas por integracién global se presenta en los_ capitulos “Intereses minoritarios™ del

Y
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| atribuibles a la minoria” de la cuenta de

consolidadas han sido eliminados en el

Tod Eﬁ y fransacciones impos
procésg dkLotisplidacion.
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¢) Modificaciones en el perimetro de la consolidacidn y en el conjunto
consolidable

¢ Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.

Al 31 de diciembre de 1997 la sociedad Tableros de Fibras, S.A. participaba en un 55,31% en el capital
de Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.. Durante el ejercicio 1998 ha adquirido el porcentaje
restante hasta el 100% mediante fusion por absorcién con Sonae Industria Inversiones, S.L., con la
consiguiente disolucién y liquidacion de esta ultima sociedad. Como comsecuencia de la fusién, la
sociedad absorbida aporté mediante canje de acciones el 44,69% de la sociedad Taiber, Tableros
Aglomerados Ibéricos, S.L. por importe de 10.279.999 miles de pesetas.

La inclusién de la sociedad Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. en ¢l perimetro de consolidacién
ha supuesto 1a adicién al mismo de las participaciones de ésta en otras sociedades.

Derivado de esta situacién se ha incrementado el porcentaje de participacién de las siguientes sociedades:

¢ Somit Inmobiliaria, S.A. (antigua Somit, Sociedade de Madeiras Industrializadas ¢ Transformadas,
S.A)

La sociedad Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos participa en un 100% en el capital de esta
sociedad.
¢ Spanboard Products, Ltd

Igualmente la sociedad Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos participa en un 100% en el capital
de esta sociedad.

s Tableros Tradema, S.L.

Igualmente la sociedad Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos participa en un 100% en el capital
de esta sociedad.

¢ Tafiber, Tableros ¢de Fibras Ibéricos, S.L.

Al 31 de diciembre de 1997 la sociedad Tableros de Fibras, S.A. participaba en un 50% en ¢l capital de
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos S.L.. Durante el ejercicio 1998 ha adquirido el porcentaje restante
hasta el 100% mediante fusién por absorcién con Sonae Industria Inversiones, S.L., con la consiguiente
disolucién y liquidacion de esta Gltima sociedad. Como consecuencia de la fusién, la sociedad absorbida
aporté mediante canje de las acciones el 50% de la sociedad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. por
importe de 6.823.000 miles de pesetas.

La inclusion de la sociedad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. en el perimetro de consolidacién ha
supuesto la adicion al mismo de las participaciones de ésta en otras sociedades.

Derivado de esta situacién se ha incrementado el porcentaje de participacion de las siguientes sociedades:

-
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- Durante el cjercicio 1997 la sociedad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. suscribié acciones
de esta sociedad hasta alcanzar una participacién del 50,2%, siendo el importe total desembolsado
de 5.042.591 miles de pesetas.

Durante el cjercicio 1998 Tafisa Brasil ha realizado sucesivas ampliaciones de capital en junio y
octubre, que ha suscrito y desembolsado Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. por importe de
1.963.706 miles de pesetas. Igualmente durante el ejercicio 1998 Tafiber, Tableros de Fibras
Ibéricos, S.L. aporté estas acciones en la constitucién de Tafibras Participagoes, S.A., (ver altas
del perimetro).

La participacion de Tafibras Participagoes, S.A. en Tafisa Brasil es del 81,4%. A su vez Ia
sociedad de reciente adquisicién SCS Beheer, B.V. (ver altas en el perimetro de consolidacién),
participada en un 100% por la sociedad matriz, participa en Tafisa Brasil en un 19%, por lo que
en esta situacion el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre .
de 1998 asciende al 62,41%. '

* Euro Decorative Boards, Ltd

La socicdad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. participa en un 100% en el capital de esta
sociedad,

» Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A.
La sociedad Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. poseia a 31 de diciembre de 1997 el 82,59%
de esta sociedad. Durante ef ejercicio 1998 dicha sociedad ha adquirido el porceniaje restante

hasta €] 98,67% de acciones en circulacién (el resto hasta ef 100% es autocartera), por importe de
1.435.312 miles de pesetas.

¢ Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A.LE.

Como consecuencia de la adquisicién del 100% de Tafiber y Taiber la participacién en Tafibra que a 31
de diciembre de 1997 era del 71,25% ha pasado al 99,98% en 1998, '

Cambios del perimetro de consolidacién

Debido a que no tienen una incidencia significativa en los estados financieros, se ha cambiado el método
de consolidacién, pasando de integracion global a puesta en equivalencia , de las siguientes sociedades :
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Racionalizacién y Manufacturas Fo e

Explotaciones Madereras Catalanas, ¥

Forestal y Maderera, S.A. T e
! dustriaies, ComercisTUSyITIIAOARN;

Todoforima, Qboracicsn de Componentes de Tablero, S.A.

Compafiia de Industrias y Negocios, S.A.

Orpin,S.A.

Tafisa Trading, S.A.

Duolite, S.A.

Tecnologias del Medio Ambiente, S.A.

Tafisa Boards, B.V.

» Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A.

En diciembre de 1998 ha tenido lugar el traspaso de la actividad industrial de Somit, Sociedade de
Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A , a Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. con efecto
retroactivo 31 de agosto de 1998. Esta sociedad estaba participada al 100% por Somit, Sociedade de
Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A...

Somit escindi6 la parte de su patrimonio industrial (quedando el resto de su patrimonio no industrial en la
sociedad que cambia el nombre por el de Somit Inmobiliaria) por un valor neto de activos y pasivos de
3.598.228 miles de pesetas. Dicho patrimonio escindido fue absorbido por Casca mediante ampliacién de
capital con prima de emisién. Estas acciones fueron suscritas en su totalidad por Taiber, Tableros
Aglomerados Ibéricos, S.L. de tal forma que a 31 de diciembre de 1998 Casca, Sociedade de
Revestimentos, S.A. esté participada por Somit Inmobiliaria en un 88,89% y por Taiber en un 11,11%.

En esta situacién, ¢l porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre de
1998 asciende al 100%.

Esta sociedad se incluy6 en las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 1997 por puesta en
equivalencia, pasando en las cuentas consolidadas adjuntas a integrarse por integracion global.

e Tafibras Participagoes, S.A.

En el ejercicio 1998 se ha constituido la sociedad Tafibras Participagoes, S.A., mediante la aportacién por
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. de las acciones en Tafisa Brasil, S.A. La participacion de
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. en esta sociedad es del 53,6%.

s Glunz, A.G.

Durante el mes de octubre de 1998, Tableros de Fibras, S.A. realizé una Oferta Pxiblica de Adquisicién de
Acciones en la Bolsa de Francfort sobre las acciones de la sociedad Glunz, A.G. ofreciendo 127 DM por
accién ordinaria, y 122 DM por accion preferente. Una vez finalizado el periodo de oferta la adquisicion
efectiva fue de 884.705 acciones ordinarias y 665.522 preferentes, por un importe total de 17.434.925
miles de pesetas. Al 31 de diciembre de 1998 Tableros de Fibras, S.A. poseia un 84,82% de participacién
en esta sociedad.

La inclusién de la sociedad Glunz, A.G. en ¢! perimetro de consolidacién ha supuesto la adicién al mismo
de las participaciones de ésta en otras sociedades.
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Derivado de esta situacién se han incluido
CLASE 83

SATEM 2

~ * Glunz (UK) Holdings Ltd.

La sociedad Glunz, A.G. patticipa en un 100% en el capital de esta sociedad.

En esta situacién el porcentajc‘de participacion indirecto de Ia sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82%.

e CSC Forest Products Ltd.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 50% mas una accién en el capital de
esta sociedad, a través de Glunz (UK) Holdings Ltd. :

En esta situacion el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 42,41%.

e Caberboard Ltd.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 50% mas una accién ea el capital de
esta sociedad, a través de Glunz (UK) Holdings Ltd.

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 42,41%.

e CSC Forest Products (Sterling) Ltd.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 50% mas una accién en el capital de
esta sociedad, a través de Glunz (UK) Holdings Ltd.

En esta situacion el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 21 de diciembre
de 1998 asciende al 42,41%.

e

* Densham Investment Co. Ltd.
La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 50% mas una accion en el capital de
E esta sociedad, a través de Glunz (UK) Holdings Ltd.

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 42,41% .

¢ Glunz (UK) Ltd.
La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 50% mas una accién en el capital de
esta sociedad, a través de Glunz (UK) Holdings Ltd.

En esta situacion el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 42,41%.

¢ Glunz France, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa en un 100% en el capital de esta sociedad.

En esta situacién el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los organos de
decision de la St_aciedad. '
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Isoroy, S.A.S.

16 bécfefial &lunz, A.G. participa | un 100% en el capital de esta sociedad, a

traviég Je Gidnz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decisién de la Sociedad.

s Isoroy Panneaux de Fibres, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacion el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decision de la Sociedad.

Société des Panneaux Isoroy, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los 6rganos de
decision de la Sociedad.

Isoroy Le Creusot, S.A.S.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 51% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

A su vez Tableros de Fibras, S;A. patticipa de modo indirecto a través del 25% de participacién en
G&W Financial Engineering Amsterdam Services, B.V. que detenta el restante 49% de
participacion en Isoroy Le Creusot, S.A.S.

En esta situacion el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 63,25% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los 6rganos de
decisién de la Sociedad.

Chitaignier France, S.A.
La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacion el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los 6rganos de
decision de la Sociedad.

Rol Tech, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 80% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A.. '
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Leroy Gabon, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 99,99% en ¢l capital de esta sociedad,
a través de Glunz France S.A..-

En esta situacién el porcentaje de participacion indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,81% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decision de la Sociedad.

Tarnaise de Panneausx, S.A.

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad; a
través de Ghmnz France S.A.. : '

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de Ia sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decisién de la Sociedad.

SCI de Chamouilley

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de 1z sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decision de 1a Sociedad.

SCI Bois de la Duchesse

La sociedad Glunz, A.G. patticipa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los 6rganos de
decision de la Sociedad. -

SCI de la Route de Caen

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacidn el porcentaje de participacién indirecto de 1a sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los drganos de
decision de la Sociedad.
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La-speigdad Glunz, A.G. participa 8 i un 100% en el capital de esta sociedad, a

través de Glinz France S.A..

En esta situacion el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciermnbre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los drganos de
decision de la Sociedad.

SCI de Cocumont

La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los 6rganos de
decision de la Sociedad.

SCI de 1a Route d’Orbec
La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en el capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacién el porcentaje de participacién indirecto de Ia sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decisiér de la Sociedad. -

SCI de la Rue Thevenet
La sociedad Glunz, A.G. participa de modo indirecto en un 100% en ¢l capital de esta sociedad, a
través de Glunz France S.A..

En esta situacion el porcentaje de participacién indirecto de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1998 asciende al 84,82% ostentando con este porcentaje la mayoria de votos en los érganos de
decisién de la Sociedad,

Pese a la inclusién de la sociedad Glunz, A.G. en el perimetro de consolidacién no se han incluido,
debido a su escasa incidencia en el conjunto consolidable, las siguientes sociedades:

e & & & & & & 0 ¢ & @

Caberfreight, Ltd.

CSC Cirencester, Ltd. (antes: Berite Ltd.)
CSC Kingston, Ltd.

Conti Products, Ltd.

Melinate Products, Ltd.

Isoroy Transformation, S.A.

Société Alsacienne du Bois Reconstitué, S.A.
Construction Modulaire de I’Quest, S.A.R.L.
SCP (antes: Isorel SNC)

Isoroy Industrie SNC

Salena Ibérica, S.A.

Isoroy Deutschland, Gmbh

Isoroy Nederland, B.V.

Placage d’Okoumé du Gabon, S.A.
Compaiiia Ecuatoguineana de Okume, S.A.
Société de Participation Financiére d’Isoroy, S.A.S.
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e SCS Beheer, B.V.

Durante el ejercicio 1998 se ha adquiridag
importeal.ASfS 8flles de pesetas.
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bdad holandesa SCS Beheer, B.V. por un

¢ Tafibra South Africa (Pty), Ltd.

Durante el ejercicio 1998 la sociedad Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. ha adquirido el 100%
de las acciones de Tafibra South Africa (Propietary) Limited, por un imporie de 1.819.779 miles de
pesetas.

¢ Serradors Boix, S.L.

Durante el ejercicio 1998, Tableros de Fibras, S.A. ha adquirido el 31,25% de la sociedad Serradora
Boix, S.L. por un importe de 400.000 miles de pesetas. :

Dado que el porcentaje de participacién no supone ¢l ejercicio de dominio sobre la sociedad, se ha
integrado en el conjunto consolidable por puesta en equivalencia.

E s Manipulaciones Forestales, 5.A.
Durante el ejercicio 1998 Tableros de Fibras, S.A. ha adquirido el 100% de la sociedad Manipulaciones
Forestales, S.A. porun xmportc de 264.729 miles de pesetas.

Dada la escasa incidencia de esta sociedad en los estados financieros consolidados se integra por puesla
en equivalencia.

PERRTSET ik
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NOTA 4. NORMAS DE VALQ
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TATTENRE -

a) Fondo de comercio de consolidacion

El balance de situacién consolidado adjunto incluye un fondo de comercio neto de amortizaciones de
29.979.108 miles de pesetas, originado por la diferencia positiva de consolidacién surgida entre los
importes hechos efectivos por las adquisiciones de acciones de sociedades dependientes consolidadas v el
valor teérico contable de las mismas en la fecha de su adquisicién.

i

El fondo de comercio surgido por la adquisicién de Glunz, A.G. ¢! 20 de octubre de 1998, tiene un plazo
de amortizacion de 20 aiios.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente, toda vez que es éste el periodo estimado durante el
que dichos fondos contribuiran a la obtencion de beneficios para el grupo. El importe cargado a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en concepto de amortizacién del fondo de comercio
ascendio a 502.474 miles de pesetas.

b)  Diferencia negativa de consolidacion

Corresponde a la diferencia negativa entre la inversién en algunas de las sociedades consolidadas y sus
respectivos valores tebrico-contables resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos al
momento de su incorporaci6n al grupo en:

e SIAF, Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A., corresponde al incremento de
participacién
Euro Decorative Boards Ltd, corresponde al incremento de participacién del 20% adquirido en el
¢jercicio 1997

L]

La diferencia negativa de consolidacion se mantiene en el correspondiente capitulo del pasivo del balance
de situacién consolidado, con 12 consideracion de ingresos difertdos.

E ¢) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

. No obstante, siguiendo el principio de prudencia, ¢! Grupo unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

&
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d) Homogeneizacion

CLASE 82 LN PESLIAS
Con el objergdepresentar de forma homogénea 145" distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas adjuntas se han aplicado los siguientes criterios basicos de homogeneizacién sobre la
presentacion de las cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas :

Homogeneizacién temporal.

Homogeneizacion valorativa.

Homogeneizacion por operaciones internas
Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

-M 2: zﬂ " &= !:;*".:“l

¢}  Conversion de cuentas de Sociedades extranjeras

En la conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado los tipos

g de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, 31 de diciembre de 1998, a excepcién de :
l.- Capital y Reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
2.- Cuenta de pérdidas y ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacién de este criterio se incluye en el
epigrafe “Diferencias de conversién” bajo el capitulo de “Fondos propios™ del balance de situacion
consolidado adjunto, deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a los socios externos, que se
presenta en el epigrafe “Intereses de socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado
adjunto.

Las sociedades brasileiias s¢ han consolidado siguiendo ¢l método de conversion descrito anteriormente,
dado que no es un pais calificado en la actualidad como altamente inflacionario.

¥, Gastos de establecimiento

Cormresponden fundamentaimente a primeras pruebas de fabricacion. Se valoran a su coste y se amortizan
linealmente en un plazo de cinco aiios.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 por el concepto de
amortizacion de gastos de establecimiento ascendio a 160.391 miles de pesetas.

g2  Inmovilizado inmaterial

Los conceptos incorporados a este capitulo se han valorado a su coste de adquisicién.

La cuenta “Concesiones, patentes y licencias” se carga por los importes satisfechos para la adquisicion de
la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma o por los gastos
incurridos con motivo del registro de las desamrolladas por el propio Grupo, y se amortiza linealmente en
5 afios, de acuerdo con los contratos de cesion correspondientes.

’”e
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Los derechos derivados de los contratos d
inmaterial por el valor al contado del biengie 5
importe de la opcién de compra. La ',f,' J importes, que representa los gastos
financiefbk AS B §Rracion se contabilizargy MEbuIr en varios ejercicios y se imputa a los
resultados dEEata gjercicio de acuerdo con un Critefio ﬁnancxero La amortizacién de los derechos sobre
bienes en régimen de arrendamicnto financiero se efecnia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

hciero se contabilizan como inmovilizado
psivo la denda total por las cuotas mas el

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 por el concepto de
amortizacion de inmovilizado inmaterial ascendié a 186.584 miles de pesetas.

k)  Inmovilizado material

_ Todos los elementos comprendidos en el inmovilizado material estin valorados a su precio de
adquisicién o coste de construccién, actualizado en algunos casos de acucrdo con diversas disposiciones
£ legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/96, de 7 de junio.

Se incluyen los costes financieros correspondientes a la financiacion de instalaciones hasta su normal
puesta en funcionamiento, cuando su periodo de construccién es superior a un afio.

Los gastos incurridos en las reparaciones y mantenimiento de los citados elementos, cuando no aumentan
su vida util, son cargados 2 los resultados del gjercicio. -

=

Las plusvalias ¢ incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién acogidas al
citado Real Decreto-Ley se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de
los elementos patrimoniales actualizados.

La amortizacién se aplica linealmente al coste histérico o valor actualizado en funcién de la vida util
estimada de los diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:

Afios de vida

util estimada
Edificios y construcciones De 33,3250
Maquinaria e instalaciones De 8,32 14
Equipo de transporte interno De83al4
Vehiculos De62al0
Mobiliario De10a 15
Equipo de oficina De 6,7a12
Equipos de proceso de informacién Ded4as8
Utiles y herramientas Dedal

El Grupo tiene establecidas las oportunas provisiones para adecuar el coste de ciertos elementos del
inmovitizado material a su posible valor de realizacion.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 por el concepto de
amortizacion de inmovilizado material ascendié a 4.627.501 miles de pesetas.
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El Grupo sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en valores negociables,
tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto o a largo plazo:

1. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia: se valoran al valor teérico contable de dichas
participaciones. '

2. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas excluidas de la consolidacién : al
menor entre el coste de adquisicién o el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por las
plusvalias ticitas existentes en ¢l momento de su adquisicién y que subsistan en el de Ia valoracion
posterior.

3. Otros titulos sin cotizacién oficial: a coste, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacion por el exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del ejercicio, determinado
generalmente de acuerdo con su valor tedrice contable.

4. Titulos con cotizacién oficial : se valoran a coste o mercado, el menor, minorando el coste, en su caso,
por las necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del coste sobre su valor al cierre del
gjercicio. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial al cierre.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o ¢l valor razonable al cierre del ejercicio se
registran en la cuenta de “Provisiones para el inmovilizado financiero™.

Las dotaciones a esta provision con cargo a los resultados det ejercicio 1998 ascendieron a 31.274 miles
de pesetas. )

b, Existencias

Los bosques se valoran por el total de los gastos realizados en las labores de repoblacién y conservacion
de los mismos, o por su valor de compra (excepto el terreno) cuando son adquirides a un tercero. Para
determinar el valor del arbolado que se da de baja por corta o venta se procede repartiendo el valor de la
inversion realizada hasta ese momento entre ¢l volumen de la madera en pie existente, atribuyendo a la
parte extraida el valor comrespondiente.

El resto de los bienes comprendidos en este apartado se valoran a su precio medio de adquisicién o coste
medio de produccién, que incluye todos los costes directos e indirectos de fabricacién. En el caso de los
productos terminados, cuando el valor de mercado es inferior a su coste de produccién, s procede 2
efectuar la correccion valorativa, dotando a tal efecto la correspondiente provisién para depreciacion de
existencias. Como valor de mercado se considera su precio de venta, deducidos los gastos comerciales
comrespondientes. :

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento. se ha reducido a su posible
valor de realizacion. '

k)  Subvenciones de capital

Se valoran por el importe concedido, no teniendo generalmente el cardcter de reintegrables.

Su imputacién a los resultados del ejercicio se realiza en forma similar a la depreciacion de los activos
financiados, con excepcién de las subvenciones forestales, que se amortizan en un plazo de diez ajios.

0F1107209
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Figuran en el balance por su valor nominal distinguiendo entre corto y largo plazo en funcién de que su
vencimiento sea inferior o superior a un afio. Los intereses, se imputan anualmente a resultados en
funcién de su devengo en las cantidades en que corresponda siguiendo un criterio financiero.

[
[
[

Las cuentas de crédito figuran en el balance por el importe dispuesto.

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econdmico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segin comresponda, por las diferencias permanentes con el

resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las

bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

n)Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan aplicando el cambio de la fecha en que fue realizada la
operacion. Al cierre del ejercicio se procede a su correccion para ajustarlos al cambio de cierre del afo.

Las diferencias de este ajuste, si son positivas, se reflejan en el Balance de Situacidn consolidado en el
apartado “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. Si, por el contrario, son negativas, se trasladan a la
cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada como diferencias negativas de cambio.

o)  Plan de Pensiones

En el pasivo del balance de situacién consolidado adjunto, se incluye la provisién que mantiene Glunz,
A.G. para pensiones y obligaciones similares, que garantiza las obligaciones contraidas por la empresa

4 con determinados empleados. Con el objeto de nutrir los fondos internos necesarios, estos fondos se
[ J§ valoran de acuerdo a la legislacién fiscal alemana y se actualizan con las tablas del Dr. Klaus Heubeck
: anualmente, aplicando principios de actuariales generalmente aceptados y a un tipo de interés del 6%. De
haberse valorado de acuerdo con principios contables internacionales no habrian surgido diferencias

a significativas.

En el afto 1997 el Grupo nacional promovi6 con sus empleados la constitucién de un Plan de Pensiones
Sistema de Empleo, en sustitucién del antiguo Fondo de Prevision.

A este respecto los trabajadores de la Sociedad matriz y algunas de las Sociedades dependientes tienen
constituido a su favor un Plan de Pensiones Sistema de Empleo ajustado a la Ley 8/1987, de 8 de junio,
de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, con prestaciones en forma de capital, renta o una
combinacién de ambas, en los supuestos de jubilacién, invalidez, viudedad y orfandad. El compromiso
que el Grupo ha adquirido a este respecto se limita a una aportacién establecida en las especificaciones de
dicho Plan como un porcentaje sobre la retribucién salarial pensionable de cada trabajador. La aportacion
se efechia mensualmente.
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pP)  Indemnizaciones por dd

De acurﬂaggnalg reglamentacion de | - - jsociedades estin obligadas al pago de
indemmizaciongs @ _los empleados con los que, Dajo a¢ idas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales.

En el pasivo del balance de situacidn consolidado adjunto se encuentran registradas provisiones para
prejubilaciones de empleados de las filiales francesas del Grupo Isoroy por importe de 600 millones de
pesetas. (Véase Nota 17) :

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo
componen son los siguientes:

Saldo | Adiciones I-hjls Variacién | Amortizac. Traspuos Diferencias Saldo
en
Concepto inicial ¢l conjunte de final
: consolidable conversién
[Gastos de constitucién _
. y 1* establicimiento 380.012 25,798 (|38.249)J (23634 . (104.975)L 165.080] 162 325.465
g
' (Gastos de puesta en 6.592] 2.222.631 - - (7.us) (67.532)) (250)] 2.154.326
marcha
Gastos de ampliacidn
de capital 59.451 145.014 - - (48.301)) (2.97M - 153.187
Totales 446.055] 2393443 (138.149)| (2.363)| {160.391)] 94.571 (BB)I 2.632.9111

frci g

Los gastos de Puesta en Marcha comprenden todos los gastos incurridos hasta el funcionamiento efectivo
de las plantas y llneas de produccién.

Las adiciones de cste ejercicio en el epigrafe de gastos de Puesta en Marcha corresponden a gastos de
naturaleza técnico-econdmica relacionados con el inicio de la actividad de Tafisa Brasil, S.A.

Los traspasos en Gastos de constitucién y primer establecimiento proceden de anticipos de inmovilizado
financiero y corresponden a los gastos de constitucién en Sudafrica.
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4LES

ejercicio de las distintas cuentas que lo

componen'son-ics siguientes:
Saldo Adiciones Trupms Variacion en] Dierencias Saldo
Concepto inicial el conjunto de final
consolidable | conversién
Aplicaciones informéticas 408.469] 82.147 241.036 2.866 (8.636) 725.882
|concesiones, patentes y licencias 196.131 1.663) .225)] 1.904.395 (846)] 2.092.118
|Gastos de investigacién y 424.055 15.534 - 73.177 1.262 514.028
desarrollo
Derechos sobre bienes en régimen 64.898 - (64.898) 2.987.692 - 2.987.692
de arrendamicnto finan.
Anticipos para inmovilizaciones 13.685 49.549) 65.394 253.997 431 382.668
linmateriales
Amortizacion acumulada {712.018)] (186.584)] (175.486)} (3.036.124)} 22.598] (4.087.614)]
Totales 395.220] (31.691)| 56.821 2.186.003 14.421] 2.614.774

Las incorporaciones en variaciones en ¢l conjunto consolidable de los saldos que figuran en el concepto
de “Concesiones, patentes y licencias” corresponden a licencias de diversos métodos de tratamiento de
tableros en Isoroy, S.A.S., Société des Panneaux Isoroy, S.A. y Leroy Gabon, S.A. Asimismo se han
incluido en este epigrafe las licencias y desarrollos para la implementacion de nuevos sistemas

inforraticos en Glunz, A.G..

Las sociedades utilizan los siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero :

Miles de pesetas
Duracidn del Coste en origen | Cuotas satisfechas  {Cuotas Valor
jcontrato en Afios |sin opeidn de Afos Presente [Pendientes |opcidn de
laftos Transcurridos {compra anteriores | ejercicio] (Nota 19)|compra
Caberboard:
Planta y maquinaria 20 ailos 3 aflos 731.727 123.242] 59.041 549 444 -
Glunz AG:
Equipamiento CNC 4 affos 2y 9 meses 163.334 87.446{ 31.801 44073 -
Planta de Machiembrado 6 afios 1y 9 meses 272.018 82.641| 47.223] 142.154 -
Isoroy Le Creusot:
Batical (Edificios) 15 aflos 5 145.829 - 14.052] 131.768 -
Soferbail (Equipamiento bdsico) 15 afios 5 83.094 - 8.345 74.749 -
|Société des Panneanx [soroy:
Batical (Edificios Fébrica Lure) 15 afios 11 308.026 13.506| 46.265| 228.255 -
Natexis Bail + Slibail (Edificios Usel) 15 afios 9 1.033.146 224.780( 113.202 695.163 -
Otros 250.518
2.987.692 551.615] 319.929] 1.865.606 -
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kria, S.A. realizé una operacién de lease-
§ millones de pesetas. Estos activos no se
registrados en el balance de situacion
jil ser firme el propdsito de Ia sociedad de

Las cuotas pendientes de pago a la entidad de crédito gestora de la operacién a 31 de diciembre de 1998
ascendian a 581 millones de pesetas a largo plazo y 125 millones de pesetas a corto plazo registrados
como proveedores de inmovilizado del balance de situacién consolidado adjunto.

NOTA 7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

E! movimiento habido durante &] Gltimo ejercicio en las diferentes partidas del inmovilizedo material y

de sus comrespondientes amortizaciones acumuladas y provisiones ha sido el siguiente :

Saldo Adiciones | Enajenac. '?nspms Variacién en | Diferencias Salde
Concepto inicial ¢l conjunte de final
consolidable | conversién
Temrenos 1.985.924 63.246 (3879  1.260.335 1.244.945 (8.563)1 6.542.008
Edificios y construcciones 12.362.622 230418 (73.700), 3.062.476) 30.678.934 (ZOQ.SSB)P - 46.050.892
Magquinaria ¢ instalaciones 53.570.403] 2.565.807] (2.258.176)}{ 13.879.099 i25.636.550l (982.1 79}h 192.411.504%
Mobiliario y enseres 1.225.471 81.574 (21.760)]  (528.713)) 2.082.562 (11.786)) 2.827.348;
Utiles y hermamientas 110.759 74.572 - 21Ns 115.292 179 303.517
[Otras instalaciones 9.11 2479 (3.052)f 134.818] 1.391.559] 2 1.535.517
Elementos de transporte 285.326] 123.2999 {13.707) 60.944] (97.235) (12.036) 346.591
Equipos proceso informacion 303.575} 56.341 (3133 341.626 1.721.919 (12.293) 2.379.855
|Otro inmovilizado 764.155 36.045 (659 962.793 (26.415} (85.051)] 1.651.468
Inmovilizade materizl en 4.554.613] 11.799.783 (76.376)] (8.951.004)} 10.507.341 (542.090) 17.292.267
curso :
Anticipos para inmovilizado 11.318.303] 3.254.969 (602.099)1 (10.385.926){ 551.699] (1.392.685)) 2.744.261
material
Amortizacion acumulada (28.780.124)] (4.627.501Y  L.315.403 !74.715 (99.519.123) 443.186] (130.993.444)
Provisién para depreciacidn (380.000)§ (189.998) 529.998 - - - (40.000)J
Totales 57.331338] 13.471.034] (i .m.szii“)l ls.sﬁl 76.258.028] (2.813.174)]  143.051.784]
<
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En las adiciones de inmovilizado ma
recogen:

e La linea de melamina, incorporada a i

Ponm gnpom de 300 millonc¥

o Las nicvasiieds de melamina y de aglomerado de la fabnca sita en Solsona (Catalufia) incorporadas
a la maquinaria por 600 millones de pesetas.

s Las adquisiciones de maquinaria en Tafibra Southafrica (Pty) Ltd., por importe de 730 millones de
pesetas.

e La nueva linea de produccion de M.D.F, de Tableros Tradema en Valladolid, incluida en las
inmovilizaciones en curso de fabricacidn por importe de 3.000 millones de pesetas.

s Proyecto de ampliacion de la capacidad productiva de Tafisa Canadid con unas adiciones al
inmovilizado en curso de 1.300 millones de pesetas.

¢ La nueva planta productiva de Tafisa Brasil, S.A. con unas incorporaciones al inmovilizado en curso
por instalaciones y maquinaria, edificaciones etc...de 5.200 millones de pesetas, que al final del
ejercicio se traspasan al inmovilizado en firme.

SR maquinaria e inmovilizado en curso, se

ha montando en la fibrica de Tafisa

En los traspasos de inmovilizado material se recoge fundamentaimente la incorporacion al inmovilizado
en firme en cada uno de sus epigrafes de las inversiones realizadas para lz planta productiva de Tafisa
Brasil, S.A.. Todo el inmovilizado se ha incorporado al activo como inmovilizado en curso y con
posterioridad se ha clasificado en su epigrafe correspondiente. Estas inversiones iniciadas en 1997,
estaban registradas como inmovilizado en curso y anticipos de inmovilizado. Los principales traspasos de
mmovilizado de Tafisa Brasil, S.A. se resumen a continuacion :

* De Inmovilizado en curso se han traspasado 7.400 Millones y de anticipos para inmovilizado 10.000
Millenes que se han ido clasificando en sus principales epigrafes de la forma siguiente:

Se han traspasado 750 Millones de pesetas a Terrenos.

Se han traspasado 3.000 Millones a Edificios.

Se han traspasado 12.500 Millones a Maquinaria.

Se han tragpasado 950 Millones a Otro inmovilizado.

Se han traspasado 200 Millones a Otras Instalaciones.

En las variaciones en el conjunto consolidable se ha considerado la aportacion efectiva al saldo final del
inmovilizado de las sociedades que han sido dadas de alta en 1998, Hay que considerar que del saldo
aportado por estas sociedades al 31 de diciembre de 1998, aproximadamente 75.213 millones de pesetas
corresponden al Grupo Glunz. Entre la aportacion al inmovillizado en curso cabe destacar :

I. EnGlunz, A.G.:

Los centros productivos de Eiweiler, Meppen y Kaisersesch por importe aproximado de 1.835
Millones de pesetas.

II. En Caberboard :
Una linea de M.D.F. por 6.500 Millones de pesetas, aproximadamente.

OF1107214
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De los elementos anteriores, los que estin | - En el extranjero son los siguientes:

CLASE 8a : i i
o M
Total
Concepto Inmovilizado ¢n
Extranjero
Terrenos 4.994.8154
Edificios y construcciones 39.658.195
aquinatia ¢ instalaciones
obiliario y enseres
tiles y herramientas
instalaciones
Elementos ¢ transporte
uipos proceso informacién
inmovilizado

Inmovilizedo material en curso
IAnticipos para el inmovilizedo
material

[Amortizacidn acumulada

Totales

Todos los elementos materiales de la Sociedad en Comandita Tafisa Canada estan sujetos a hipoteca para
garantizar el préstamo concedido a dicha Sociedad por la Banca Nacional de Paris, que a 31 de diciembre
de 1998 ascendia a 1.600 millones de pesetas aproximadamente. El valor neto de dichos bienes al cierre
del ejercicio 1.998 asciende a un total de 6.044 millones de pesetas.

La sociedad dependiente, Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. tienc maquinaria pignorada en
garantia de préstamos concedidos, cuyos importe asciende al 31 de diciembre de 1998 a 365 millones de
pesetas.

Al cierre del ejercicio se encuentran totalmente amortizados activos por importe de 35.850 millones de
pesetas, aproximadamente.

El 31 de diciembre de 1.996 determinadas sociedades espafiolas procedieron a actualizar su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, con pago de un gravamen tnico del 3 %.
La actualizacién se practicé aplicando los coeficientes méximos autorizados por ¢l Rezl Decreto-Ley, sin
haberse aplicado reduccién alguna por ¢l efecto de la financiacién.

Al 31 de diciembre de 1998 los importes actualizados asi como su correspondiente amortizacién de
determinadas sociedades espafiolas del Grupo Tableros de Fibras, 8.A., son los siguientes:

0F1107215
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CLASE 82 DAL PERELS
TAST A Miles de pesetas
Plusvalia Amortiz. Acum.
Terrenos 484.935
Construcciones ’ 1.372.676 209.068
Instalaciones técnicas y magquinaria 1.115.463 624.649
Equipo de transporte interno 22.244 17.937
Utillaje 164 164
Otras instalaciones 185 185
Mobiliario 13.497 5775
Equipos para procesos de informacidn 3.307 1.552

Vehiculos 895 426

Total 3.013.366 859.756

La plusvalia resultante de la actualizacién, neta del gravamen énico del 3 %, figura abonada en la cuenta
“Reservas no distribuibles™ por un importe de 1.471.081 miles de pesetas, y en las cuenta "Reservas en
sociedades consolidadas por integracién global o proporcional” por una cuantia de 1.640.166 miles de
pesetas. '

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortiza en los periodos
impositivos que restan por completar la vida \til de los clementos patrimoniales actualizados.



NOT4A 8. PARTICIPAC. | EQUIVALENCIA Y EN
ﬂ CLASE 82
Las varidofones-de-as participaciones en las sociedades consohdadas por puesta en equivalencia se
H reflejan en el cuadro siguiente:
Saldo Variaciéadel | Adiciones | TTaspase a | Diferencia | Distribwcién | Resultados|  Saido
] imieisi | perimetro de Fondo de de de final
comsolidacién comercio | conversién | Resultndos
(Nota 11}
Participaciéa indireeta:
- Comfloresta, Cia Catarinense de
Empreendimentos Florestais, S.A , 2.537.268 - 105.903 @796 m.a40) - (161.939)| 1.744.128
- Casca Socicdade de Revestimentos, 5.A. 1,735,000 (1.735.000) . - - -
- SIAF Energia, S.A. 413.695 - - - 1.397 - 80.135| 495227
- Sonae South Africa, Ltd. . 32272 . - (239.425) 20511 - (275.340)| (461.982)
Participaciéa Directa:
- Foresa, Industriss Quinicas del -
Noroeste, 5.A. 904.906 - - . N arseo)| 103.729] 1.00t.075
- G& W Financial Engineering Amsserdam 22,889 - - - 35 - . {1.397) 21.527
|Services, B.V.
- Rucionalizacion y Manufacturas - 58.226 - - - - (658)]  S7.568¢
[Foresiales, S.A.
- Explotaciones Madereras Catalapas, S.A. - 4627 . . - - 966 45.593
- Manipulaciones Forestales, S.A. - - 86,214 - - - 1.114 87.328
- Forestal y Maderern, S.A. . 153.744 . . . {7.000) 7.00t] 153838
- Explotaciones Industriaics, Comerciales
y de Servicios, S.A. . 21.526 - . - - (805) 20.721
- Todoforma, Elsboraciém de Componentes
de Tablem, S.A. - 39.142 . . - .000)  (1.475) 35.667
- Cia. de Industrias y Negocios, S.A. - 58.260 - - - @000  16.526]  49.786
- Orpin, S.A. - 18.390 - . . - 381 1877
- Tafisa Trading, S.A. - 1178 - - - - 3| 11.165
- Duolite, S.A. - 15.653 . - - . 639 16.202
- Tecnologias del Medio Ambicnte, S.A. . 42.865 - . - - 21.526 64.391
- Serrador Boix, S.L. - - 197.000 - - - 12.456]  209.456
- Tafisa Boards. B.V. - (30.102) . - 1.158 - @osml (30997
Totales " 5.650.030 (1.301.491) 389.117]  (6971.389)|  (256.039) @5560)] (199.121)] 3.539.547
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Las variaciones en el conjunto consolidabidi AN

. BMociedade de RevestiguiuTI N el traspaso de la actividad industrial de
S de Madeiras IndustriZlEZ MST0Mhadas, S.A, con efecto retroactivo 31 de
agosto “dc {0UE. Pasa a entrar en consohdaclén por mtegraclon global. Esta sociedad estaba

~ participada al 100% por Somit, Sociedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.
(sociedad absorbida).

o Altas de Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S.A., Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.,

Forestal y Maderera, S.A., Explotilciones Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A., Todoforma,
Elaboracién de Componentes de Tablero, S.A., Compaiiia de Industrias y Negocios, S.A., Orpin,S.A,,
Tafisa Trading, S.A., Duolite, 8.A., Tecnologias del Medio Ambiente, S.A., Tafisa Boards, B.V, que
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 se integraron como conselidacién global y en
las cuentas consolidadas adjuntas se han integrado por puesta en equivalencia, dada su escasa
incidencia en el total del Grupo Tafisa.

e Altas por adquisicion de participaciones en sociedades durante el ejercicio como Manipulaciones
Forestales, S.A. y Serradora Boix, S.L.

s Traspaso de participacidn por puesta en equivalencia a Fondo de comercio por Comfloresta, Cia
Catarinense de Empreendimentos Florestais, S.A.- y Sonae South Africa, Ltd.

Las variaciones de las participaciones en las empresas asociadas no incluidas en la consolidacién y de sus
correspondientes provisiones ha sido:

Sociedades Saldo Vaniacién | Aplicacién Saldo
del
Inicial perimetro | Provision Final

Coste;

Torfin BV 567.186 - (567.186) -

Torsyl, S.A. 3 - 3) -

CSC Forest Products, {Benelux) B.V. - 114.728 - 114.728
Caberfreight, Ltd. . 117.109 - 117.109
CSC Kingston, Ltd. - 8.331 - 8.331
CSC Cirencester, Ltd. - 7.617 - 7.617
Glunz Nederland, B.V. - 76.476 - 76.476
Agepan - 58.324 - 58.324
Tavapan, S.A. - 181.328 - 181.328
Halstenberg, GmbH - 31.476 - 31.476
Gollin - 1.118.004 - 1.118.004
Glunz Service, GmbH - 281.667 - 281.667
Glunz UKA, GmbH - 38.282 - 38.282
Ruhrholz, GmbH - 20.417 - 20.417
Oko Zentrum NRW - 4,254 - 4.254
Construction Modulaire de 1'Ouest - 28.915 - 28.915
SNC Isorel - 6.341 - 6.341
Isoroy Industrie SNC - G341 - 6.341
Salena fbenica - 13.774 - 13.774
Isoroy Deutschiand GmbH - 4.261 - 4.261
Isoroy Nederland, B.V. - 15.422 - 15.422
Placage d’Okoumé du Gabon - 5.682 - 5.682
Société de Participation Financ. d’Isoroy - 6.341 - 6.341
Isoroy Transformation, S.A. 249611 - 249611
TOTAL COSTE 567.189] 2.394.701 (567.189)| 2.394.701
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Sociedades . o Aplicacién Saldo
CLASE 82 MAERE
IATERS Inicial perimetro |  Provision Final
Erovisiones
Torfin BV (567.186) - 567.186
Torsyl, S.A. {3}y - 3
Agepan - (47.138) -
Halstenberg GmbH - (31.476) -
Gollin - (862.794) -
Oko Zentrum NRW - {4.254) -
SNC Isorel - (6.341) -
Isoroy Industrie SNC - {6.341) -
TOTAL PROVISIONES (567.189)] (958.343) 567.13% (958.343)]

El balance de situacién consolidado adjunto no inlcuye el efecto patrimonial de incorporar estas
sociedades dado que no hay diferencias significativas entre su valor en libros y el valor neto contable de
su participacion a 31 de diciembre de 1998.

NOTA 9. CREDITOS A SOCIEDADES EN EQUIVALENCIA'Y

ASOCIADAS

El importe recogido en el epigrafe créditos a empresas puestas en cquivalencia corresponde en su
totalidad al préstamo efectuado por Somit, Sociedade de Iniciativas e Aproveitamentos Florestais, S.A. a
la sociedad Sonae Southafrica Ltd. Este crédito no tienen establecida fecha de vencimiento.

Sociedades Saldo Diferencias Saldo
Inicial Aumentos | Disminuciones de Final
conversién
- Sonae Southafrica Ltd. 562.868 32.269 - (164.661) 430:476
Totales 562.868 32269 - {164.661), 430.476

El movimiento del epigrafe créditos a empresas asociadas durante el ejercicio 1998, ha sido el siguiente:

Sociedades Saldo " Difercncias Saldo
Inicial Aumentos Traspasos de cambio Final
Coste:
- Sonae Industria, S.G.P.S. - 15.588.212 - - 15,588.212
- Siaf Energia - - 1.983.700{ - 1.983.700
Totales - 15.588.212 1.983.700 - 17.571.912

La adicién del gjercicio en Créditos a émpresas asociadas corresponde 2 un crédito otorgado a Sonae
Industria, S.G.P.S que devenga un interés de mercado.

‘e
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NOTA 10. ANTICIPOS PARA INMOVILIZACIONES FINANCIERAS,
CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO Y OTROS CREDITOS A
LARGO PLAZO

Las variaciones de estos epigrafes durante ¢l ejercicio 1998 han sido las siguientes :

Sociedades Saldo Variacién Saldo
de
Inicial | Adiciones | Perimetro | Traspasos | Enajenaciones Final
Anticlpos :
- Anticipo a Sonae, UK. - 2.246.613 - - - 2.246.613
- Préstamo a Torfin BV - - - 10.488 - I0.4881
- 2.246.613 - 10.488 - 2.257.101
Cartera de Valores s Largo
Piazo : N
- Raab Karcher Grubenholz Gmbh - - 94.215 - - 94.215
- Otros 25.486 - 366, - - 25.852
25.486 - 94.581 - - - 120.067]
Otros crédites :
- Préstamo & Torfin BV 10.488 (10.488)
« Crédito de Isoroy SAS a Isoroy - - 884.332 - - 284.332
Transformation, S.A.
- Créditos al personal - - 69.332 - - 69.332.
- Depositos y garantias a - - 242.281 242.281
surmumistradores
- Adminsitraciones Piblicas L.P. - - 216.765 - - 216.765)
- Otros deudores a Largo Plazo 41,254 23.006 337.271 - - 401.531
- Anticipos para constitucién 163.521 - (163.521) - -
Tafibra Sudafrica (Nota 5) a )
215.263 23.006] 1.749981( (163.521) 1.814.241
Provisiones :
- Préstamo a Torfin BV {10.488) - - - {10.488)
- Rasb Karcher Grubenholz Gmbh - . 4.259)| - - (4.254)
- Provisién crédito de Isoroy SAS a - - (600.250) - - {600.250)
Isoroy Transformation, S.A.
- Provisién por depdsltos y gamtias - - (9.943) - -
a suministradores :
- Provision para aoctones propias - ] - (11.919) -
- Otros 6207 (4995 (42993 11919 -
(16.695)]  (4.995)| (687.440) - -

" Las adiciones a los anticipos de inmovilizaciones financieras corresponden al anticipo a cuenta de la

ampliacién de capital de Sonae, U.K. como parte del proyecto de expansién en el Reino Unido.

s !
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Las inversiones financieras temporales se

CLASE 83

TaTpluenta

- Participaciones en capltal en empresas 4.794.539

cotizadas (Ence)

- Eurodepositos y Deuda Pablica a corto 1.898.058

plazo (*) '

- Imposiciones a Plazo Fijo (*) 1.366.241
Sumas 8.059.838

0F1107221

(*) Los intereses correspondientes a estas inversiones se imputan al resultado del ejercicio en base al

principio de devengo

El Grupo Consolidado ha adquirido durante ¢l ejercicio 1998, a través de las sociedades Selvicola del
Norte, S.A. y SCS Beheer, B.V , y para su cartera a corto plazo acciones de Ia sociedad Empresa
Nacional de Celulosas, S.A. ENCE, siendo la participacién del Grupo ¢n esta sociedad al 31 de diciembre

de 1998 del 8,68%.

El balance consolidado adjunto no refleja la adecuacién de la inversion en acciones de ENCE, al cierre
de su cotizacién a 31 de diciembre de 1998, por existir un contrato de opcién de venta de esta
participacién a su valor de coste, con lo que se asegura que no habrd quebranto para el Grupo por esta

operacion.

NOTA 11. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle y el movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente :

Saldo Inicial | Adiclones | Reclasificacion | Amortizaciones | Saldo Final |
Empresas
Asociadas
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. 7.074 - - (7.074) -
Megantic, B.V. 97.702 - - (9.770) 87.932
Somit, Sociedade de Madeiras  Industrializadas ¢ 241.093 - - (26.798) 214.295
Transformadas. S.A.
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. - 932.657 - {69.949) 862.708
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. - 7.599 - (570) 7.029
[Manipulaciones Forestales, S.A. - 178.515 - (13.389) 165.126
Sermadora Boix, S.L. - 203.000 - (10.150Q) 192.850
SCS Beheer, B.V. - 1.137 - (1437 0
Giunz, A.G - 26.764.977 - (253.479)] 26.511.498
Tafisa Brasil, S.A. - 721.90t - (5.043) 716.858
Comfloresta, Cia. Catarinense de Empreendimentos - . 457.963 (18.318) 439.645
Florestais, S.A.
Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. - - 628.539 (62.854) 565.685
Sonae South Africa, Lud - - 239425 {23.943) 215482
345.869] 28.809.786 1.325.927 (502.474) 29.979.108'
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Las admtt{lﬁ%:ewonden a los siguientecii

s Incremenii¥del porcentaje de panmpac:én hasta o 100% en Tafs ber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.
y Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L., por la fusién con Sonae Industria Inversiones, S.L.
Adquisicion del Grupo Glunz, con participacion del 84,82%.

Incremento del porcentaje de participacidn hasta el 62,419% de Tafisa Brasil, S.A.

Adquisicion del 31,25% del Grupo Serradora Boix, y del 100% de la compafiia Manipulaciones
Forestales, S.A.

NOTA 12. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades es el siguiente:

Concepto Valor
Productos comerciales 769.394
Materias primas y otros aprovisionamientos 11.929.976
Productos en curso y semiterminados 1.292.008
Bosques 561.383
Productos terminados 15.812.755
Anticipos 121,593
Provisiones (42.402)

Total 30.444.707

Existe cobertura de seguros sobre estas existencias.
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El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:
- Descripcion Saldo | Distribucion | Distribucion ] Ampiiacion] Ajustes | Variacion | Diferencia | Traspasos | Reswiiade | Saido
} Inicial | de Dividéndos de de Capital Perimetra]  de dd Flasl
Resultados comversidn ejercicio
- Capital suscrito 8.156.361 - - 1.249.049 - - - - - 15.405.410
r - Prima dc emision de acciones 12.493.663 - . 13.853.948 - - - - - 26.347.6¢1
- Reservas no distribuibles 2.177.069 - 40.536 - - - - 912.594 - 3.130.199§
- Reservas distribuibles 2.815.670 {532.383) 75.483 - o - - Bilaan)] - 2.847.736
- Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global | 4.313.369 - l.595.2641 - (188)] (75.698) - (5.578) - 5.827.169
0 proporcional: 1
- Reservas en sociedades puestas en|  398.420 95.891 (1.583)] 75698 115567] (62.994) 620.999
" equivalencia. - - .
- Diferencias de conversion zz.szsL - - - . - L(|.334.433) @257y - (1.344.533)
- Pérdidas y ganancias 3.435.245 (364.8!7)1 (3.070.428)| - - - - - 1.893.154] 3.293.154
lconsolidadas -
- Pérdidas y ganancias atribuibles a | {1.262.854) - 1.262.854 - - . - - Ti.o1|.m);(l.w1.so)1
la minoria ‘
Sumas 33540471 (897.200) - 17.100.997 (l.m)l - I(n.zn.m) - 2.821.611] 51.356.202

Los traspasos corresponden fundamentalmente a la constitucién de la Reserva para acciones propias, por
las acciones propias que mantenia la sociedad dominante a 31 de diciembre de 1998, (ver epigrafe de
capital social).

Las “Reservas no distribuibles” corresponden a :

| Miles de pesetas

Reserva Legal 746.524
Reserva para acciones propias 912.593
Reserva de Revalorizaciéon RD 7/96 1.471.081
3.130.198

Dentro de las “Reservas en sociedades consolidadas” hay Reservas no distribuibles que corresponden
fundamentalmente a Reserva Legal, 38.858 miles de pesetas, y a Reservas de Rcvaionzac:on Real
Decreto 7/96, 1.640.166 miles de pesetas.

Respecto a las Reservas de Revalorizacion del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de Junio, a partir de la
¥ fecha en que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado 3u saldo, o haya prescrito el
plazo de tres afios para su comprobacién, dicho saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a
eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del

. -
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propio ejercicio, o los que puedan produci -
- de enero del afio 2.007, una vez transcurrig

JE a partir de la fecha del balance en el que
se reflejaron las operaciones de actualizadl $ a reservas de libre disposicion, siempre

que la Ph8Ba8monetaria haya sido |} 3 : realizada la plusvalia en la parte
- correspondiéfite™a:da amortizacién conmb!emente"pracucada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

prn
3 E!l desglose por sociedades de la partida del Balance “Reservas en Sociedades Consolidadas por
) Integracion Global o Proporcional”, es el siguiente:
* Saldo |Variacién{ Distribuc. 1'frupaws Ajustes Saldo
Sociedades inicial |[perimetro| resuitados de fimal
. consolidac Reservas
Industrias Quimicas del Carbono, S.A. 148.924 - 21.165| (24.000) 26 146.115
y Racionalizacion y Manufacturas Forestales, (6.199) 6.199 - - - -
B S.A.
r:l Explotaciones Madereras Catalanas, S.A. 28.804| (28.804) - - - -
Forestsl y Maderers, S.A. 21.575] (21.575) - - - -
‘ Explotaciones Industriales, Comerciales 26.552| (26.552) - - - -
y de Servicios, S.A. )
i Todoforma, Elaboracién de Componentes de 16.503 (16.503)1 - - - -
Tablero, S.A.
Selvicola del Norte, S.A. (35 - . N - - 3D
% Cia. de Industrias y Negocios, S.A. 29.907] (29.907) T - - -
Orpin, §.A. ki (399) - - - -
Tafisa Trading, S.A. 1L176]  (1.176) - . - -
Duolite, S.A. 5220 (5.220) - - - -
@ Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. (15.970) 15970 - - - -
Tafisa UK. Ltd. (23.259 - 23.259] - -
Tafibra, Tableros Agiomerados y de Fibras, {352) - - . 292 (600}
p A.LE..
Tafise Boards, B.V. {32.269) 32.269 - :
Mégantic, B.V. (%) 551.026 - 531.517 18.422 1.100.965
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L {*). 260.598 - 495.301 28 755.927
Taiber, Tabieros Aglomerados Ibéricos, S.L 3.300.769 - 547.283] (23.259)} (534) 3.824.259
i (*).
' Totales 4.313369] (75.698)] 1.595.264] (5.578)| (188)] 5.827.169

(*) Engloban la parte correspondiente a las reservas por integracidn globat de las partmpacmnes
dependientes de estos subgrupos
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El desglose por Sociedades de 1a partida dg

en Equivalencia”, es el siguiente;

Diferencia
Socledades Saido | perimetro { Distribuc. de Traspaso Saldo
Inicial jconsolidac.| Resultados | conversion | Reservas| Ajustes final
jParticipacién indirecta:
- Comfloresta, Cia Catarinense de
Empreendimentos Florestais , S.A. - - - 61.498 - - 61.498
- Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos - . - 92 - - 92
[Florestais - Energia, S.A.
- Sonae South Africa, Ltd. - - - 52.780 - - 52.7801
{Participacién Directa:
- Foresa, Industrias Quimicas del Noroeste, | 375.073 - 57871 - (20.096)] (1.584) 411.264
IS.A. .
- (G & W Financial Engineering Amsterdamn 23.347 - (459 36 - - 22.924
Services, B.V.
- Racionalizacidn y Manufacturas Forestales, - {6.199) {595) - - 1 (6.793)
S.A.
- Explotaciones Madereras Catalanas, S.A. - 28.804 770 - (3.000) - ?6.514i
- Forestal y Maderera, S.A. - 21.575 7.088 - {12.000) - 16.663
- Explotaciones Industriales, Comerciales
y de Servicios, S.A. - 26.552 (842) - {15.000) - 10.710}
- Todoforma, Elaboracién de Componentes - 16.503 2.639 - (2.000) - 17.142
Jde Tablero, S.A.
- Cfa. de Industrias y Negocios, 5.A. - 29.907 25.587 - (41.000) - 14.494
- Orpin, $.A. - 399 gt - - - 790
- Tafisa Trading, S.A. - 1.176 (6} - - - 1170
- Dugolite, S.A. - 5220 633 - - - 5.853
- Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. - (15.970) 647 - - - (15.323))
- Tafisa Boards, B.V. - (32.269) 2.167 1.161 30.102 - 1.161
Sumss 398.420 75.698 95.891]  115.567| (62.994)| (1.583)] 620.999

El desglose por Sociedades de la partida del Balance “Diferencias de Conversién”, es el siguiente:

Mégantic, B.V. (*)

Taiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. (*)
Tafiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. (*)

Miles de ptas
(448.647)

(137.041)
(758.845)

(1.344.533)

(*) Engloban la parte comrespondiente a las reservas por integracién global de las participaciones
dependientes de estos subgrupos, fundementamente Tafisa Canada en Megantic, B.V. y Tafisa Brasil,
S.A. en Tafiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.
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Capital suscrito |
Duranterei» 1998 la Sociedad Yiacion de capital mediante la emisién de

6.498.100-ceionief de un valor nominal de 500 peselns cada una, con una prima de emisién de 2.132
pesetas por accidn, siendo admitida su cotizacién en Bolsa el pasado 15 de septiembre de 1998.

Al 31 de diciembre de 1998 el capital social de Tableros de Fibras, S.A., entidad dominante del Grupo,
estd compuesto por 22.810.822 acciones, de 500 ptas. nominales cada una, desembolsadas en su
totalidad.

La totalidad de las acciones, 22.810.822, tienen los mismos derechos y estin admitidas a cotizacién
bursétil.

El unico accionista con participacion superior al 10% en el capital social es Sonae Industria, S.G.P.S,
S.A. con una participacion del 66,31%.

La Junta General de Tableros de Fibras, S.A., celebrada ¢l dia 21 de abril de 1.998, aprobé delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social
hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo
maximo de cinco afios.

Al 31 de diciembre de 1998, Tableros de Fibras, S.A. sociedad matriz del grupo, poseia en su cartera un
total de 457,440 acciones propias, equivalente al 2,01% de su capital social,

Prima de emision

E! Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de
la prima de emisién de acciones para ampliar capital y no establece restricciones especificas en cuanto a
su disponibilidad.

NOTA 14. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo que se
muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo “Beneficios atribuibles a
la minoria” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.
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E" El movimiento habido en el ejercicio en de situacidn consolidado adjunto es el
siguiente: -
. S LASE 83 LG PR T4
K3 AW T
Salde |[Ampliacién| Variacién | Diferencias | Resultade |  Saldo
Sociedades inicial de perimetro de del finnl
Capital consolidacién | conversién ejercicio
Mégantic, B.V. (*) 2.224.462 505.993 - (389.053) 954,627 3.296.029
IGlunz A.G. (*) - - 11.442.151 - - 11.442.151
Tafibra, Tableros Aglomerados y
de Fribras, A.LE. 2884 - (2.384) - - -
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, | 13.459.117 1.445.372 (9.915.035) (498.027) 10.143 4.501.570h
S.L. (*) )
Taiber, Tableros Aglomerados 9.240.569 - (9.347.342) - 106.773 -
Ibéricos, S.L.
Sumas 24.927.032] 1.951.365 (7.323.110) (887.080)] 1.071.543] 19.239.750

(*) Engloban la parte correspondiente a los minoritarios de las participaciones dependientes de estos
subgrupos.

La composicitn del saldo al cierre dei ejercicio es la siguiente:

Elplul Prima Reservas | Resultados | Diferencias | Resultade
Sociedades soclal de de ejercicios de del Total
emisién | Revalorizac. | anteriores | conversién | ejereicio
Mégantic, B.V. 1.341.249 . - 1200957  (200.804) 954.627] 3.296.029)
Glunz, A.G. 13.721.727 - - (2.279.576)| 11.442.151
Tafiber, Tableros de Fibras
Ibéricos, S.L. 5.293.826 - - {234.938) (567.461)1 10.143] 4.501.570]
Sumas 20356.802 - . (1.313557)] (768.265) 964.770] 19.239.750

NOTA 15. DIFERENCIAS NE GATIVAS DE CONSOLIDACION

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente :

é Saldo Inicial| Adiciones | Amortizaciones }Saldo Final
Euro Decorative Boards, Ltd 1.135 - - . 1.135
Tafisa Brasil, S.A. 14.801 38 {14.839) -
Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos - 483.824 (24.191) 459.633
& Florestais, S.A.
15.936 483.862 (39.030) 460.768
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El movﬁienm:':ite epigrafe ha sido el siguiente: o
_ Miles de pesetas
1 Saldo Inicial al 31.12.97 2.156.912
Vanacién en el conjunto consolidable 1.136.183
: n Traspasos 168.261
| Adiciones 310.62)
Diferencias de conversién (121.161)
‘ Traspase a Resultados (nota 22) {619.483)
Saldo final al 31.12.98 3.031.333

El desglose por sociedades del total de subvenciones al 31.12.98 es como sigue:

Miles de pesetas

Tafisa Brasil, S.A. 714.826
Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos Florestais, S.A. ' 360.511
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. 121.403
Tableros Tradema, S.L. 80.759
Tableros de Fibras, S.A. - 230957
Spanboard Products, Ltd. 115.484
Glunz, A.G. 1.161.659
Casca, Sociedade de Revestimentos, S.A. 241.142
Otras sociedades del grupo consolidado 4.592

3.031.333

Estas subvenciones corresponden principalmente a financiacién de inversiones en inmovilizado material :

Las subvenciones de Glunz, A.G corresponden a financiacién de inversiones para las factorias de
Meppen y Eiweiler en Alemania.

Por establecerse en Brasil, la sociedad Tafisa Brasil, S.A., recibié del gobierno brasilefio, 6.720.000
Reales brasilefios como subvencion equivalente al 100% de la inversion inicial en terrenos.

]
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NOTA 17. PROVISIONES P/ Y GASTOS
- -
: . a_. .
_ El anﬂ%%enw de esta partida
. Miles de pesetas
- Saldo Inicial al 31.12.97 1.681.135
] Variacién en ¢! conjunto consolidable (Grupo 17.206.659
& Glunz)
Traspase de provisiones a Corto Plazo 499.002
N Aplicaciones (1.094.794)
ﬁ Dotacidn de provisiones 50.258
Diferencias de conversion (63.430)
Saldo final al 31.12.98 18.278.830
" En las aplicaciones se incluye principalmente, la aplicacién parcial de la provisién que mantiene
Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos Florestais, S.A., para la cobertura de determinados riesgos.

La composicion al 31.12.98 es la siguiente:

Miles de pesetas

Impuesto diferido a Largo Plazo 7.142.857
Provisién para riesgos en operaciones 384.041
Provisién para pensiones 3.219.902
Provision para reestructuracion de filiales 3.788.616
Provisién para litigios en curso 502.090
Provisién para prejubilaciones y otros riesgos (Nota 4-p) 600.000
Provisién para riesgos medioambientales 877.500
Ofras provisiones para riesgos y gastos L.763.824

18.278.830

El impuesto diferido a largo plazo recoge fundamentalmente el impuesto diferido registrado en las
sociedades dependientes a través de Glunz, A.G. en Gran Bretafia., por importe aproximado de 5.723
millones de pesetas, generado en virtud de la legislacion britanica que permite tanto el diferimiento fiscal
del beneficio obtenido por diferencias de cambio durante unos 12 a 15 afios, como mayores
amortizaciones fiscales para el inmovilizado. Los mencionados beneficios por diferencias de cambio se
generaron en el ejercicio 1995 por préstamos en marcos alemanes, asegurados respecto a la libra a un tipo
de cambio mucho menor del efectivo.

La provision para pensiones recoge la provisién para pensiones registrada en Glunz, A.G. calculada en
. funcién de las estimaciones realizadas segiin célculos actuariales con el objeto de nutrir los fondos
! internos necesarios para hacer frente a las obligaciones devengadas. Esta previsién se ha calculado de
acuerdo con la normativa alemana. "
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Bi como cubrir los riesgos potenciales o
de la empresa. Las principales medidas
In el posible cierre de determinadas lineas

Soc;edad plra hacer frente a Ios costes 7
litigios en los que pueda verse comprometsl

de reest@Q¢ANFicH A adoptadas por los ad iy
de produtcibfi &h las fabricas francesas del grupo Isotoy

La provisién para litigios en curso cubre el riesgo por el litigio en curso entre Isoroy, S.A.S. y los
accionistas minoritarios de Isoroy Le Creusot, ante la negativa de éstos de prestar apoyo financiero a esta
sociedad.

La provision para prejubilaciones, recoge el coste de los planes de prejubilaciones anticipadas adoptado
por las filiales en Francia del grupo Isoroy.

La provisién para ricsgos mediambicntales cubre fundamentalmente el riesgo por los costes a incurrir en

¢l caso de liguidacidon de Saborec como consecuencia de la desmantelacion de su linea de lacado.

NOTA 18. DEUDAS NO COMERCIALES

El detalie de las deudas no comerciales 2 largo y corto plazo es como sigue:

Largo plazo Corto plazo Limite
Préstamos en entidades financieras y oficiales 77.000.416 14.502.432 201.648.696
i
@ Lineas de descuento comerciales 234.253 - 3.800.000
Lineas de crédito y de financiac. exportac. 7.219.951 7.219.951

Total Deudas entidades crédito]  77.000.416 21.956.636

ey

Obligaciones emitidas 9.306.524 78.249
Deudas con Sociedades Asociadas (Nota 22) 28.509.562 10.382.346
e Proveedores de inmovilizado 2886379  3.698.175
| Administraciones publicas = - 2346.781
Remuncraciones pendientes de pago - 2.796.988
|Otras deudas diversas ' 2.856.531 2.651.886
Fianzas y depdsitos recibidos 11.417

Tota! Otras deudas no comerciales 41.558.996 21.965.842

TOTAL| 120.559.412 43.922.478

Entre los préstamos a largo plazo con entidades financieras hay préstamos por importe de 500 millones
de marcos alemanes que tienen vencimiento inicial a corto plazo. Sin embargo, existe un compromiso
contractual, ratificado por comunicaciones escritas posteriores, de transformacion a largo plazo.

Los proveedores de inmovilizado a largo plazo corresponden fundamentalmente a las cuotas pendientes
de pago de los contratos de bienes adquiridos como derechos en arrendamiento financiero. (Ver nota 6)

o

-3
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Los proveedores de inmovilizado a corto gt

o Gru@| @SEz8 4.090 Millones de versmnes que estin en curso segiin lo
descritp, € ¥a.snota 7 por importe de 770 Millones de pesetas. Los restantes 320 Millones
corresponden a proveedores de inmovilizado por derechos sobre bienes en arrendamiento financiero.

¢ Tafisa Brasil, S.A., 900 Millones de pesetas por las inversiones de las nuevas lincas productivas.

¢ Tableros Tradema, S.L. 550 Millones de pesetas por las inversiones en Iz nueva linea M.D.F,

En el epigrafe de “Otras deudas diversas™ a largo plazo se recoge principalmente ¢! importe de 1.825
Millones de pesctas, por préstamos concedidos por el organismo portugués LAP.M.EL, no
remunerado, y con vencimientos anuales hasta el afio 2.003,

En el epigrafe “Otras deudas diversas” a corto y largo plazo se han registrado préstamos de instituciones
semipiblicas francesas a favor de las compafifas del Grupo Glunz en Francia, con tipos de interés
favorables que oscilan entre €1 4,5% y el 5%.

En el epigrafe “ Otras deudas diversas” a corto plazo del balance de situacion adjunto se encuentra
registrada una cuenta a pagar de 760 Millones de pesctas a Saint Gobain, accionista minoritario de Rol-
Tech, S. A, sociedad con la que hay un litigio en curso.

Las amortizaciones previstas de las deudas no comerciales a Largo Plazo son como sigue:

Afio de vencimiento Importe en

Millones de pesetas

2000 20.447
2001 22.939
2002 26.039
2003 19.211
2004 y siguientes 31923
120.559

El tipo de interés habitual, tanto en los préstamos como en las lineas de crédito y en las disposiciones en
de las lineas de financiacién de exportaciones, estd referenciado a los principales intereses interbancarios
(Mibor, Libor y Pibor) mas un diferencial entre el 0,25 y el 1,5%.

La deuda con Sonac Industria S.G.P.S. devenga un tipo de interés de mercado.

El tipo de interés de las obligaciones emitidas por Tableros de Fibras, S.A. por importe de  5.000
millones de pesetas, es de Mibor a tres meses mas un diferencial de 0,75 puntos, y el de las obligaciones
de Siaf, Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais S.A. por importe de 4.150 millones de
pesetas es Lisbor a seis meses + 1,5%

De la deuda de la Sociedad en Comandita Tafisa Canada, la correspondiente a la Banca Nacional de
Paris, que asciende a una cuantia de 2.900 millones de pesetas estd sujeta a garantia real. (Ver notas 7 y
20)

Asimismo de las deudas de las sociedades Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A y
Somit, Sociedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.. que ascienden a 526.839 y
258.559 miles de pesetas, respectivamente, existe una pignoracion de inmovilizado material (Ver nota
20)
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El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de Tributacién Consolidada bajo la referencia 1/81, estando
incluidas en este Grupo Fiscal las siguientes sociedades:

¢ Tableros de Fibras, S.A.

¢ Industrias Quimicas del Carbono, S.A.

¢ Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S.A.

+ Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.

¢ Forestal y Maderera, S.A.

» Explotaciones Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A.
¢ Todoforma, Elaboracién de Componentes de Tablero, S.A.
e Selvicola del Norte, S.A.

e Compafifa de Industrias y Negocios, S.A.

¢ Orpin, S.A,

* Tafisa Trading, S.A.

o Duolite, S.A.

* Tecnoiogias del Medio Ambiente, S.A.

* Manipulaciones Forestales, S.A.

El Grupo Consolidado y las sociedades Tableros Tradema, S.L., Tafiber Tableros de Fibras Ibéricos,
S.L., Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L., y Tafisa Brasil, S.A. tienen abiertos a inspeccion
fiscal los ejercicios 1996, 1997 y 1998 por todos los impuestos.

Las filiales Somit Inmobiliaria,, S.A., Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A, y Casca
Sociedade de Revestimentos, S.A. tienen abiertos los afios 1994 a 1998 por todos los impuestos.

El Grupo Glunz tiene abiertos a inspeccién fiscal los ejercicios 1996 a 1998 para Alemania ¢ Inglaterra y
los ejercicios 1997 a 1998 para Francia, por todos los impuestos.

Spanboard Products Ltd, Euro Decorative Boards, Ltd., Tafibras Participacoes. S.A., SCS Beheer, B.V., y
Tafibra South Africa, Ltd. tienen abiertos a inspeccién fiscal dinicamente el ejercicio 1998 y el resto de
sociedades del Grupo tienen abiertos los ejercicios 1995 a 1998, ambos inclusive.

En opinién de los administradores de Ia Sociedad dominante no existen contingencias de importes
significativos que pudieran derivarse de posibles futuras actuaciones fiscales.

Cabe mencionar como principales diferencias entre base imponible y el resuitado antes de impuesto la
compensacion de bases imponibles negativas por importe de 1.262.000 miles de pesetas, y la anulacién
de provisidn para riesgos en Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A. como aphcacton
de provisién que fue no deducible, por 872.000 miles de pesetas.

En la declaracién del Impuesto de Sociedades Consolidado de este ejercicio se compensaran bases _
imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe de 2.165 millones de ptas.

Las bases imponibles negativas consolidadas de ejercicios anteriores pendientes de compensar, una vez
presentado el Impuesto de Sociedades de 1998, sus correspondientes importes y plazos méximos para
efectuarlo, son los siguientes:

0F1107232
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Miles de pesetas
CLASE ga 384.674 st
NN RE 2.602.460 .000
1.662.500 2.001
B83.628 2.002
2.007.898 2.003
109.811( 2.004
117.169 2.005
1.125.000 2.006
100.000L 2.007
251.496 2.008
56.757.090 Sin Limite
66.001.726

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los diez ejercicios siguientes en Espaiia y cinco en Portugal, diez afios
para Francia y sin limite de prescripcion para Brasil y Alemania. Sin embargo, el importe final a
compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como consecnencia de la comprobacion
de los ejercicios en que se produjeron. El balance de situacion consolidado adjunto no recoge el importe
del crédito fiscal correspondiente a las bases imponibles negativas,

NOTA 20. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y
OTROS PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo de Sociedades tiene prestadas entre otras, las siguientes garantias:

Ante diversos Organismos Oficiales para garantizar diversas contingencias: 31.937 miles de ptas., en su
mayor parte originadas por avales para compra de maquinaria y para garantizar ejecucién de inversiones
subvencionadas.

A la Banca Nacional de Paris para garantizar préstamos y créditos concedidos a la sociedad Tafisa
Canada Société en Commandite. Existe una hipoteca de primer rango sobre las inmovilizaciones
presentes y futuras, asi como sobre el resto de los elementos de activo presentes y futuros de la citada
Sociedad. Las cuentas de clientes y los stocks estan igualmente afectos como garantia de segundo rango,
ascendiendo al 31 de diciembre de 1988 el importe de estas garantias a 9.082 millones de ptas.

Con el Banco de Fomento Exterior en garantia de préstamos concedidos a Casca, Sociedade de
Revestimentos, 5.A., existe una pignoracién de su maquinaria por importe de 364.608 miles de pesetas.

No se espera que surjan pasivos como consecuencia de estas garantias.

0F1107233
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Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas por las empresas del Grupo en moneda exiranjera han sido las siguientes:

powese IR et | - |

Miles de ptas.
Compras 18.967.857
Servicios recibidos 6.226.403
Ventas 36.457.741
Servicios prestados 217.197

Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de negocios del Grupo, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente:

Productos Nacional Exportaciones Total
Tableros de fibras 2.931.574 3.497.656 6.429.230
Tableros de M.D.F. 6.208.699 6.909.011 13.117.710
Tableros de particulas 6.243.139 8.780.701 15.023.840
Tableros recubiertos de Melamina 11.155.736 14.191.772 25.347.508
ﬁ Productos forestales 41.384 41.384
Productos quimicos 437.551 437.551
Prestacion de servicios 3.505 361.807 365.312
Otros 240.393 1.719.541 1.959.934
Sumas 27.261.981 35.460.488 62.722.469

Desglose de consumos y otros gastos externos

. Consumos de mercaderias: El importe de las compras ha sido de 2.196.284 miles de pesetas,
habiéndose incrementado las existencias en 3.995 miles de pesetas.

Consumos de materias primas y otros materiales consumibles: El importe de las compras de estos
productos asciende a 30.395.946miles de pesetas., habiéndose incrementado las existencias en 956.370
miles de pesetas .
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Cargas sociales _
Del importe contabilizado por este concep i ' pesetas corresponden a Seguridad
Social agaqu@ e §p8 Empresas del Grupo, i s ctas 2 aportaciones del Grupo para

planes do peEionEs (véase nota 4 n ), y el resto a dwersos gastos sociales tales como comedor,
economato, etc.

Personal

El niimero medio de empleados durante el afio 1.998 en las sociedades consolidadas por integracion
global, excepto Glunz, A.G. y sociedades dependientes, ha sido el siguiente:

Categoria Empleados
Ingenieros y licenciados 155
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes
titulados: 92
Jefes Administrativos y de taller 100
Ayudantes no titulados 91
Oficiales administrativos 132
Subaiternos 5
Auxiliares administrativos 101
Oficiales de 1*,2°, 3* y especialistas 993
Peones 310
Sumas........ 1.979

Resultados extraordinarios

Los detalles de “Gastos y pérdidas extraordinarias”, “Beneficios procedentes del inmovilizado” y “Otros
ingresos extraordinarios™ son como sigue:

CONCEPTO Milcs de Pesetas
Pérdidas por enajenacién de inmovilizado 156.339
Efecto neto de operaciones financieras 337.245
Vanacion provisién inmovilizado material (Nota 7) 189.998
Variacién provisién inmovilizado financiero (acciones propias) 11.918
Otros gastos extraordinarios 60.625
Gastos de ejercicios anteriores (Siniestro en linea de produccion) 69.777
Perdidas enajenacién inmovilizado financiero 3.004
Total Gastos y Pérdidas Extraordinarias 828.906
Beneficios por venta de inmovilizade linca Duolite 58.909
Otros beneficios venta inmovilizado 28.142
Subvenciones de capital (Nota 16) 619.483
Otros ingresos extraordinarios 73.911
Ingresos de ejercicios anteriores : 4.984
Total otros ingresos extraordinarios 785.429
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Aportacion por Sociedades a Y

Los resultados que cada sociedad, una vez -
conjuntqqoafidgdo son los siguientes:

0F1107236

e Consolidacion

R jnes y ajustes correspondientes, aportan al

FRTEN R
Miles de pesetas

Tableros de Fibras, S.A. 332.860
Grupo Glunz (*) (288.442)|
Industrias Quimicas del Carbono, S.A. 20.123
Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, - 1.273
A.LE.
Racxonahzaclén y Manufacturas Forestalcs, S.A. (658)
Explotacmnes Madereras Catalanas, S.A. 966
Manipulaciones Forestales, S.A. 1.114
Serradora Boix, S.L. 12.456
Forestal y Maderera, S.A. 7.091
Explotaciones Industriales, Comercmlcs y de (805)
Servicios, S.A.
Todoforma, Elaboracién de Componentes de (1.475)
Tablero, S.A.
Selvicola del Norte, S.A. (16.421)
Cia. de Industrias y Negocios, S.A. 16.526
Orpin, S.A. 381
Tafisa Trading, S.A. {13)
Duolite, S.A. 639
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. 21.526
Tafisa Boards, B.V. (2.058)
SCS Beheer, BV {1.740)|
Mégantic, B.V. (*) 750.998
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. (*) 1.218.325
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L. *) 1.003.757
Sonae South Africa, Ltd (275.340)
Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos 80.135
Florestais - Energia, S.A.
Comfloresta, Cia Catarinense de (161.939)
Empreendimientos Florestais, S.A.
Foresa, Industrias Quimicas del Noroeste, S.A. 103.729
G & W Financial Engineering Amsterdam (1.397)
Services, B.V,

Suma 2.821.611

(*) Engloban la parte correspondiente a los resultados después de minoritarios de las participaciones

dependientes de estos subgrupos

NOTA 22, RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Los saldos y operaciones realizadas durante el ejercicio 1 998 con sociedades vinculadas son los

siguientes, en miles de ptas.
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DESCRIPCION Compras ¥ [Gastos Ventas Ingresos
Servicios financieros |Servicios Financieros
CINSA - - - =
L ESTA CLASE 82 - 38260, - -
EINSA FATEN A . i ) )
EMCA - - - -
FORESA - - - .
FORYMASA - - (98.208) . - - - -
GYW 943 . . - - - - -
MAFOSA 2.388 - (5.055) - - - - -
RAMAFOSA 197.134 - (46.919) - - - - -
GRUPO BOIX 2.075 . (51.313) - - . . .
SEIAF ENERGIA 419.150] 1.983.700 (273.159) - 1.085.781 - 252.543 -
SONAE SUDAFRICA 570.699]  430.476 (627)1 - - 222674 358.164 -
POLIFACE 157.786 - (442.093) - 616.619 - 1.026.731 -
EUROSINAS 1.461 - (411.470) - 1.593.348 - 6.176 -
SIR 20.653 - (108.118) - 233.99] - 42.531 -
SONAE INDUSTRIA - 15.588.212]  (7.236.716)|(28.509.562) 107.504 107.103 5978 35.304
CONTIMOB - - (1.302) - 12,012 - - -
FINLOG 1.032 - (14.882) - 23.822 - 277 -
INTEGRUM - - (4.497) - 37.060 - - -
MAIEQUIPA 100 - (53.260) - 781.080 - 4.968 -
MOVELPARTES 10.080 - (45) - 159 - 90.105 -
NUCLARO - - (1.233) - 1.343 - - -
PLAMAC 77.330 - . - - . 329.053 -
PROAPO - - (52) - 270 - . -
RESOFLEX 25.751 - - - 17.778 - 18.320 -
SAGGES - - (1.998)| - 698 - - -
SONAE RED DE DATOS 4.321 - (5.266) - 33.877 - 7876 -
SONTRADE - - (4.206) - 174.400 - - -
SONAE TAFIBRA UK 637.632 - - - 7.497 - 73.661 -
SONAE UK 174.048 - (248.188)]| - - 9.419]  1.578.246 -
STAR TRANSPORTES - - (3.121) - 8935 - - -
STAR VIAFES . - (5.371) - 26.426 - - -
TAFISA BOARDS 48928 - (9.280) - - - - -
ORPINSA 1.659 . (805)] - - - - -
TODOFORMA . - (762) - - - - -
TAFISA TRADING - - (11.144) - - - - -
TAFISA UK . . 270) - - . - -
TECMASA 145.368 - - - - - - -
SONAE TAFIBRA 1.171.703 - (2477 . 5242 78.211 4.798.557 -
WIRELESS 26.053 - - - - - - -
SONAE RETALHO 5.204 - - - - - 11.838 -
MEDIADORA SEGUROS - - (3.000) - 6.000; - - -
SONAE INVESTIMENTOS - - - - - 146.686 1.221 -
ISOROY 37.043 - - - - - -
PROBOS - - (83) - - - - -
GOLLIN [35.448 - - - - - - -
CSC FOREST PRODUCTS - - (71.142) - - - - -
CABERFREIGHT - - (83.010)§ - - - - -
CSC KINGSTON 160 - (1.305) - - - - -
CSC CIRENCESTER - - (22.513) - - - - -
GLUNZ NEDERLAND - - (40.130) - - - - -
GLUNZ SERVICE - - (167.142) - - - - -
GLUNZ UKA - - (1.256) . - - - -
AGEPAN 63.669 . - - - - - -
TAVAPAN 37.627 - - . - - - -
HALSTENBERG 299.108 - - - - - - -
RUHRHOLZ - - (23.191) - - - - -
CONSTRUCTION MODULAIRE - - (182.345) - - - - -
SNC 1SOREL 32,695 - - - - - - -
SALENA IBERICA - - - - - - - -
ISOROY DEUTSCHLAND - - {2.004) - - - - -
PLACAGE D'OKOUME 284.107 - - - - - - -
SOCIETE FINANCIERE DISOROY - - {6.340) - - - - -
ISOROY TRANSFORMATION - - (108.560) - - - - -
TOTAL- [T4657.005] 13.062.388 {10.382.346)](28.509.562) 4.778.841 599.152 §.606.246 35.304
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NOTA 23. OTRA INFORMACION

Administradores

El importe total de las remuneraciones contabilizadas como gastos en el gjercicio para el conjunto de los
micembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante es el siguiente:

Importe en Ptas.
Dietas 4.439.767
Retribucién estatutaria 22.215.500
Servicios prestados 62.322.741
SUMAS ............. 88.978.008

No existe concedido ningiin tipo de anticipo, crédito, ni garantia prestada por cuenta de ningiin rmembm
del Consejo de Administracion.

NOTA 24. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posteridad al cierre del ejercicio cabe destacar la reorganizacién societaria de las filiales al 100%
poseidas en Gran Bretaiia, que han pasado a ser poscidas todas ellas por la sociedad holding “TAFISA
UK, Ltd.” desde el mes de febrero, reforzando de esta forma la imagen corporativa del Grupo en el
mercado britanico.

Planes de Adecuacion al ario 2000

Al 31 de diciembre de 1998 el Grupo ha valorado el impacto del problema del afio 2000 en sus sistemnas
informaticos, instalaciones y maquinaria y estima que no va a influir significativamente, por Io que no
seran necesarias inversiones importantes u otras operaciones a realizar como consecuencia del “Efecto
2000".

Asimismo, los Administradores de la Sociedad estiman que el importe de los gastos y pérdidas
derivados de la adecuacion de las aplicaciones informaticas de otras instalaciones y maquinaria, asi
como las provisiones que, en su caso, pudieran ser necesarias, no seran relevantes.
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Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, correspondientes al ejercicio 1998, extendidas en 54 folios
de papel timbrado, nimeros OF1107182, OF1107185 ai OF1107188, OF1107191 al QF1107229,
OF1107128, OF1107231 al OF1107238 y OF1107240, han sido formuladas por unanimidad, por el

Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunidn celebrada el 25 de febrero de 1999.

—
X % ;’_/
Fdo:
D. Belmiro Mendes de Azevedo

Garcia Altozano

Fdo:
D. Jaime Da Costa Teixeira

Fdo:
D. Fernando Manuel de Sousa Garvalho

Ve

pa—_

Fdo:
D. José Alvaro Cuervo Garcia

0F1107240
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1.- ENTORNO MACROECONOMICO

El ejercicio 1998 ha concretado finalmente la creacién de una nueva moneda, el
euro, con la participacién plena de los paises de la penfnsula ibérica en la Unién
Monetaria Europea.

La economia internacional se vio sacudida por las crisis financieras de diversas
economias del sudeste asidtico, Jap6én, Rusia y finalmente Brasil, lo que merms las
posibilidades de un fuerte aumento del comercio mundial y provocé una importante
revisién a la baja de las previsiones de crecimiento de la mayoria de los paises,
aunque sin desatar efectos negativos generalizados.

No obstante, las perspectivas de una recesién mundial no se han concretado: se
trataria de crisis localizadas geogréificamente y con efectos méis negativos en
aquellos paises mis débiles estructuralmente o de capitalismo inmaduro.

Nos encontramos con un crecimiento econ6mico sano basado en la inversién y en
el sector de la construccibn, que continia muy activo, lo que sin duda es muy
beneficioso para las actividades de nuestro Grupo. Cabe destacar incluso mercados
especialmente activos, como el norteamericano, que han aportado importantes
mérgenes de rentabilidad.

La economia espafiola ha tenido en 1998 un incremento del PIB del 3,8%, un
punto superior a la Unién Europea, lo que nos sita entre los paises con més fuerza
en la OCDE. Este crecimiento ha posibilitado Ia creacién de 480.000 nuevos
puestos de trabajo, mantener la estabilidad de los precios con una inflacién del
1,4% y la reducci6n del déficit pablico hasta el 1,8% con una pequeiia sombra por
el aumento del déficit comercial.

La Uni6n Monetaria Europea va a implicar un niimero importante de oportunidades
para nuestra economia, con unos menores costes financieros, mayor estabilidad
para nuestras inversiones, mayor competencia y la necesidad de mantener las
ventajas competitivas conseguidas por TAFISA con una actuacién a nivel global.

Y es que nuestro mercado naturat no va a ser ya la Unién Europea -destinataria, no
obstante, de la mayor parte de nuestra cifra de negocios-, sino el mercado global,
que exige aprovechar los beneficios de la dimensién y especializacién, en un
entorno econémico con rapidos cambios tecnol6gicos, que reducen el ciclo de vida
de los productos, al mismo tiempo que se acelera el ritmo de absorcién de nuevas
tecnologias.
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Las perspectivas para 1999 siguen siendo positivas tanto para Espafia, como para la
Unién Europea, a pesar de las incertidumbres que se ciernen sobre Japén y la
economia latinoamericana.

En el entorno europeo se observan igualmente dos incertidumbres: la posible
revalorizacién del euro que pudiera afectar a nuestra competitividad en los
mercados exteriores y la falta de concordancia entre la politica de estabilidad
monetaria del Banco Central Europeo y las politicas fiscales llevadas a cabo por los
gobiernos que, de ser expansivas, pudieran implicar consecuencias negativas por la
actuacién de la autoridad monetaria via tipos de interés que podrian apreciar el
euro y enfriar la economfa.

A nuestro Grupo se le abre un camino que sin duda debe tener como obijetivo la
atenuaciéon del caricter ciclico de su actividad y, por lo tanto, disminuir sus
riesgos, generando una mayor rentabilidad y por ende un aumento de su valor. .

2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el mes de julio de 1998 qued6 inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
absorcitn de la sociedad “Sonae Industria Inversiones, S.L.” por TAFISA, con lo
que nuestro Grupo pasé a detentar el 100% de las filiales TAFIBER, TABLEROS
DE FIBRAS IBERICOS y TAIBER, TABLEROS AGLOMERADOS IBERICOS,
lo que ha supuesto la culminacién de un proceso de integracién que comenzé en
1994 y que ha llevado a nuestra Sociedad a mantener una estructura de sus
actividades en la Peninsula Ibérica con una gestién Gnica comercial, industrial y
ahora juridica.

Esta operaci6én ha mejorado sensiblemente los fondos propios del Grupo, paso sin
duda necesario para afrontar con totales garantias de éxito el importante programa
de inversiones de globalizacién en que se encuentra inmerso nuestre Grupo y que,
con la adquisicién del Grupo GLUNZ en el tiltimo cuatrimestre del ejercicio -a la
que més adelante haremos referencia- nos ha convertido en el lider mundial del
sector de tableros por capacidad de produccion.

La coyuntura econ6mica favorable y el mantenimiento de la tendencia a la
sustitucién de la madera maciza por el tablero en los sectores del mueble y la
construccion, se tradujo en 1998 en una demanda sostenida de nuestros productos a
lo largo de todo el ejercicio, sobre todo en los mercados de Europa Occidental y
Norteamérica, destacando el mayor crecimiento del tablero de fibras de media
densidad (MDF).

OF1107107
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En efecto, la creciente presién social acerca del aprovechamiento responsable de
los recursos forestales a nivel mundial, pone cada vez mas limitaciones a la
utilizacién de madera maciza y fomenta su sustitucién por los tableros, fabricados
principalmente a partir de residuos forestales y de las actividades de primera
transformacién y, cada vez més, con residuos de madera de origen industrial o
urbano, convenientemente reciclados.

La cifra de negocios consolidada del Grupo, fruto de esta evolucién favorable de
los mercados y de la mayor penetracién comercial que ha alcanzado nuestro Grupo
en el sector, es un 10,04% superior a la de 1997. Esta cifra no incluye todavia la
consolidacién del Grupo GLUNZ.

Los costes de la madera y de los papeles melaminicos han experimentado alzas
puntuales a lo largo del ejercicio, si bien las colas han presentado correcciones a la
baja. En cualquier caso los mérgenes de rentabilidad han podido absorber dichos
efectos sin merma alguna en la cuenta de resultados.

Tal y como estaba inicialmente previsto, las exportaciones se redujeron en 1998 de
acuerdo con una politica de consolidacién de las ventas en la Penfnsula Ibérica.
Continuamos, no obstante, con una presencia significativa en los mercados
comunitarios y la cuenca mediterrénea.

Tab] I I bi lami

Las diversas unidades industriales del Grupo han desarrollado unos excelentes
niveles productivos y de rentabilidad, con un importante crecimiento de la
produccion por la entrada en funcionamiento de nuevas lineas.

El incremento de la produccién de tablero aglomerado crudo se situé un 5% por
encima de las cifras de 1997, mientras que el incremento de tablero recublerto de
melamina fue de un 12,55%.

En el mes de marzo de 1998 entr6 en funcionamiento en la factoria de Valladolid
de TABLEROS TRADEMA una nueva linea de recubrimiento con melamina con
una capacidad de 55.000 metros ciibicos anuales. Con la puesta en marcha de esta
linea se estd en disposicién de transformar aproximadamente el 70% de la
produccion de tablero aglomerado, con la consiguiente mejora en los niveles de
rentabilidad por ser productos de mayor valor aitadido, al tiempo que se ofrece una
mayor calidad de servicio por la cercania de esta unidad industrial a los
consumidores finales.
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Asimismo, y con idénticos criterios de servicio y calidad, fue instalada igualmente
una linea de melamina de 55.000 metros ciibicos de capacidad anual en la factoria
de Pontevedra y se incrementaron las capacidades de producci6n de las factorias de
Solsona (Lleida) y de nuestra filial SOMIT en otros 100.000 metros ciibicos cada
una.

Nuevamente debemos destacar en este ejercicio los excelentes niveles de
rentabilidad de TAFISA CANADA Yy la sin duda adecuada decisién de inversion
adoptada a comienzos de los afios 90. En estos momentos es la unidad industrial
mas rentable del Grupo, lo que unido a las buenas perspectivas de los estudios de
mercado para el medio y largo plazo en la regi6n norteamericana, le auguran un
futuro halagiiefio de cara al programa de inversiones ya en marcha, que supondr4
ya en 1999 un incremento de su capacidad de produccién del 36% y triplicar su
capacidad actual a finales del afio 2000.

La linea de produccién de tablero aglomerado de TAFISA BRASIL comenzé su
actividad a finales del tercer trimestre de 1998, habiéndose alcanzado
progresivamente los diversos estadios productivos previstos en la planificacién de
su puesta en marcha. Pese a la situacion de la economia brasilefia, la alta calidad
del producto, unido a la importante labor comercial previamente desarrollada por
su fuerza de ventas en el mercado sudamericano ha permitido unos niveles de
comercializacién muy razonables y con buenos mirgenes de rentabilidad.

Las factorias de Oliveira do Hospital y Souselas de SOMIT -sociedad participada al
100% a través de TAIBER- han mantenido en 1998 sus habituales buenos niveles
de actividad y resultados. '

Tablero de fibras por proceso hiimedo

Este tipo de tablero, TABLEX, producido en las factorfas de Pontevedra y de
Betanzos (A Coruiia), mantiene la ténica de estabilidad de pasados ejercicios.

Los niveles de produccién se mantienen estables y la evidente competencia que le
ofrecen otros tipos de tablero mis evolucionados tecnolégicamente no consigue
desbancario de su nicho de mercado, en especial, por su excelente calidad no
alcanzada por otros competidores del Este europeo que deben derivar sus ventas a
mercados de segunda calidad y, por tanto, de menor rentabilidad.
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Las tradicionales exportaciones al mercado briténico, en especial a nuestra filial
EDB, han disminuido en este ejercicio por razones estratégicas de indole comercial
en el seno del Grupo.

Tablero de fibras de media densidad (MDE

En el mes de junio de 1998 se adquiri6 a la sociedad SUMITOMO FORESTRY el
16,08 % de la sociedad SIAF, productora de este tipo de tablero en su factoria de
Mangualde (Portugal). Con ello TAFIBER ha pasado a detentar 1a totalidad de las
acciones en circulacién de esta compafiia.

Los niveles de actividad de sus dos lineas de produccién, cada una especializada en
espesores gruesos y deigados respectivamente, para aprovechar en su integridad la
méixima tecnologfa de proceso, han sido un 5,7% superiores a los del ejercicio
precedente.

En noviembre de 1998 se puso en marcha asimismo la nueva linea de producci6n
de MDF en la factoria de Valladolid, con una capacidad de 100.000 metros cibicos
anuales, que complementa la linea de tablero aglomerado ya existente y permite
una optimizacién de la utilizacién de la madera disponible como materia prima del
proceso productivo de ambas lineas.

Por otra parte, la factoria de TAFISA BRASIL comenzé su produccién de este tipo
de tablero en el pasado mes de septiembre. En estos meses se han superado los
diversos pasos del plan progresivo de puesta en marcha y en la actualidad se

-encuentra en régimen de produccién normalizada.

La novedad de ser el primer fabricante de este producto en el mercado local, la alta
galidad . del tablero y el bajo coste de las materias primas del proceso, estin
permitiendo una alta demanda con unos niveles de rentabilidad razonables.

Nuestra ﬁ.lial'EURO DECORATIVE BOARDS (EDB) con sede en Peterlee (Gran
Bretaiia): mantiene su actmdad de transformaci6n de tablero con destino al mercado
britanico.

La Linea de’Impresién y Pintura sita en la factoria de Valladolid ha mantenido una
ténica de estaBilidad. durante el ejercicio y a partir del pasado mes de diciembre
comenz6 a, utlhiar también tablero MDF de la linea instalada en dicha factorfa.

S
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- : La actividad de rechapado de tablero con hoja de madera natural, realizada en las
factorias de SOMIT y SIAF en Castelo de Paiva y Mangualde, respectivamente,
continia incrementindose, aportando ya el 4% de la cifra de negocios consolidada.

Quimi

La actividad de INDUSTRIAS QUIMICAS DEL CARBONO ha sido ligeramente
superior a la del ejercicio precedente y sus mérgenes comerciales se han ajustado a
las cifras inicialmente presupuestadas debido a la importante presién de la
competencia en ¢l sector que ha provocado tensiones en los precios con ocasién de
las alteraciones de costes en las materias primas, principalmente el metanol.

Se ha efectuado un importante trabajo de investigacién en los procesos de

produccion de resinas para tableros con emisién “E1”, que se ultimarin en el afio
1999.

Area Forestal

Durante el ejercicio se ha continuado avanzando en esta 4rea tan importante para
nuestras actividades a fin de mejorar aiin mis los canales de abastecimiento de
madera -principal materia prima de nuestros procesos productivos- a nuestras
factorias. Se ha trabajado en la optimizaci6én del maximo valor adadido de la propia
materia prima, una vez alcanzada en el ejercicio precedente una gestién unificada y
una coordinacién logistica con otras 4reas del Grupo.

En el pasado mes de julio se adquirié una participaci6n estratégica del 31,25% en
la sociedad SERRADORA BOIX, S.L., dedicada principalmente a ia actividad de
aserrio de madera, con instalaciones en la localidad de Puig-Reig (Barcelona)
donde cuenta con dos lineas de produccién de tabla de madera con una capacidad
de 48.000 metros ciibicos anuales.

Esta participacion nos permitird una mayor capacidad de gestion de los
aprovechamientos forestales pudiendo utilizar cada tipo de madera para su
aplicacién con mayor valor afadido, aprovechando al tiempo los subproductos
como materia prima de los procesos de produccién de tablero, con la consiguiente
reduccién de nuestros costes.

Dentro de esta estrategia se enmarca asimismo:

a) la adquisicion del 100% de la sociedad MANIPULACIONES
FORESTALES, S.A. (MAFOSA), que en la localidad barcelonesa de Llinars del

-7.
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Vallés posee unas instalaciones de astillado con una capacidad de proceso de
40.000 metros ciibicos anuales;

b) y la adquisicién en el mercado bursatil de una participacién del 8,68% en
el capital de la compaiifa papelera ENCE, titular de importantes explotaciones
forestales de eucalipto en la Peninsula Ibérica.

Nuestra filial 100% TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE, S.A.
(TECMASA), continia incrementando sus niveles de actividad contribuyendo a la
mejora del medio ambiente con su labor de reciclado y transformacién de residuos
derivados de la madera.

=3

Las instalaciones de Molins de Rei se han visto mejoradas con la puesta en marcha
de una trituradora mévil que permite una mayor capacidad de respuesta frente a
importantes generadores de residuos y en los primeros meses de 1999 veran la luz
las nuevas instalaciones en las provincias de Toledo y Madrid, que sin duda alguna

valorizaran igualmente el gran mimero de residuos de madera que se generan en
dichas zonas geogréficas.

Las propiedades forestales del Grupo en la Peninsula Ibérica en las Comunidades
de Andalucia y Extremadura, Castilla y Le6n, Cataluiia y Galicia, contindan sido
gestionadas de forma eficaz por nuestras filiales 100% EINSA, RAMAFOSA,
ORPIN y EMCA.

Nuestra participada TAFISA BRASIL tiene asimismo una participacién estratégica
del 36% en la sociedad brasileia COMFLORESTA, titular en la actualidad de
52.000 hectéreas en propiedad en el sur de Brasil, principalmente repobladas con
diversas especies de pino.

3.- INVERSIONES PARA LA GLOBALIZACION DE NUESTRAS
ACTIVIDADES

Como ya se ha indicado en anteriores ocasiones, la politica del Grupo se va a
centrar a medio piazo en una diversificacién de sus inversiones que le permita,
ademas de un crecimiento sostenido y rentable, una minoracién de los riesgos de
recesion en los ciclos econémicos que periédicamente sufre nuestro sector.

Las fases de recesién histéricamente no han coincido ni temporal, ni

geograficamente, por lo que el Grupo se propone establecer localizaciones
industriales en los diversos mercados que, ademis de un elevado potencial de
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crecimiento, muestren una proximidad o capacidad de abastecimiento de materias
primas a precios altamente competitivos.

En 1998 se concretaron ya las inversiones de integracién de actividades industriales
en la Peninsula Ibérica, al tiempo que se concluyeron las inversiones en nuevas
lineas de mayor valor afiadido -melamina y rechapado- y, tal y como se ha referido
con anterioridad, entraron en funcionamiento las dos lineas de produccién de
TAFISA BRASIL.

Las inversiones en curso de realizacién, cuya entrada en funcionamiento se prevé -
en este ejercicio y el pr6ximo, son las siguientes:

a) AFRICA AUSTRAL: a través de nuestra filial TAFIBRA
SOUTHAFRICA se han comenzado ya las obras para la instalacién de una
moderna linea de produccién de tablero aglomerado de 120.000 metros cﬁbicos de
capacidad en la localidad de Panbult, Mpumalanga (Sud4frica).

b) REINO UNIDQ: a través de nuestra filial SONAE UK se encuentran ya
muy avanzadas las obras de construccién de una factoria de produccién de tablero
aglomerado de 450.000 metros ciibicos de capacidad en Knowsley (Liverpool), que
permitird atender la creciente demanda de este tipo de tablero en el mercado
britanico.

Cabe destacar especialmente que est4 previsto que el abastecimiento de madera se
efectiie en una parte muy significativa con productos procedentes del reciclado de
residuos de madera de los alrededores de la factoria.

c) CANADA: TAFISA CANADA, tal y como se ha indicado con
anterioridad, acomete un programa de ampliacién de capacidad productiva, que le
permitird alcanzar una capacidad méxima anual de 750.000 metros cibicos de
tablero aglomerado crudo y de 500.000 metros ciibicos de tablero recubierto con
melamina.

Con la culminacién de este proceso, el Grupo TAFISA habrd adquirido una
dimensién internacional muy relevante, con presencia en tres continentes y
cercania a los méas importantes mercados mundiales de productos derivados de la
madera.

Merece un capftulo especifico la adquisicién llevada a cabo en el mes de octubre de
1998 del 84,8% del Grupo GLUNZ, mediante una Oferta Piblica de Adquisicién
de sus acciones presentada en las Boisas de Valores de Francfort y Diisseidorf.



5!

om o

TIMER
DEL £

B
1

CLASE g2

ER N4 W

El Grupo GLUNZ, fundado en Hamm (Alemania) en 1932, desarrolla sus
actividades en Alemania, con siete unidades industriales; en Francia, con quince
unidades industriales a través de su filial ISOROY; y en el Reino Unido, con
cuatro unidades industriales a través de la sociedad CSC FOREST PRODUCTS,
“joint-venture” con el importante grupo canadiense NEXFOR.

Esta adquisicién ha supuesto para TAFISA un importante refuerzo en su politica de
globalizacién al entrar de forma decisiva en los importantes mercados
centroeuropeos, asi como un aumento de su oferta de productos, ya que el Grupo
GLUNZ produce tablero contrachapado y tablero de particulas orientadas,
“Oriented Strand Board” (OSB) no fabricados en nuestro Grupo.

Las magnitudes econémicas de este Grupo son muy importantes y convierten a
TAFISA ya en el primer productor mundial de los tableros derivados de la madera,
con una capacidad de produccién anual de cerca de 7.000.000 de metros cibicos.
Asimismo permitird a TAFISA en los préximos ejercicios incrementar de forma
muy significativa tanto su cifra de negocios consolidada, como el cash-flow
generado y los resultados ordinarios.

No obstante, y toda vez que los ratios econémicos del Grupo GLUNZ son
inferiores a los del Grupo TAFISA, seré necesario efectuar un importante trabajo
de anélisis en los préximos meses que permita adoptar las decisiones mis
adecuadas para incrementar su rentabilidad a corto y medio plazo.

4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo continta prestando un importante esfuerzo econémico y humano en el
mantenimiento de las més altas cotas de eficiencia técnica y tecnol6gica en sus
diversos procesos productivos, que nos permiten mantener [a alta calidad de
nuestros fabricados tan apreciada por el mercado.

Los proyectos de implantacién de sistemas de aseguramiento de calidad han
finalizado ya en la préctica totalidad de unidades industriales del Grupo y se trabaja
ya intensamente en la preparacién de las condiciones técnicas que permitan acceder
en breve al cumplimiento de las normas ISO 14000 de conformidad
medioambiental de procesos e instalaciones.

Por iltimo, los Sistemas de Informacién contimian evolucionando de forma
completamente satisfactoria para afrontar con totales garantias de éxito los diversos
retos que se presentan a corto plazo tanto a nivel econémico, con la introduccién
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del euro como moneda nacional, como el denominado “efecto 2000 de adaptacién
de activos y sistemas al nuevo milenio.

Cabe destacar en este ejercicio la completa implantacién en todo el Grupo de
herramientas de gestion y trabajo en grupo uniformes, que han redundado en unas
mejores tasas de eficiencia administrativa y control de procesos.

5.- RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

Los resultados del ejercicio pueden calificarse de excelentes y suponen un nuevo
hito en la historia del Grupo TAFISA.

El beneficio del Grupo después de impuestos y minoritarios ha alcanzado los 2.822
millones de pesetas, un 30% superior al del ejercicio precedente y el cash-flow
ascendié a 9.374 millones de pesetas, frente a los 8.296 millones del ejercicio
1997, :

El beneficio de explotacion del Grupo alcanzé en el ejercicio 1998 los 6.745
miliones de pesetas, un 40,8% superior al del ejercicio anterior.

Asimismo el beneficio sobre ventas ha pasado del 3,8% en 1997 al 4,5%, esto es,
se ha incrementado en un 18%.

Desde el punto de vista financiero se han incrementado los gastos financieros netos
fundamentalmente debido al endeudamiento adicional necesario para afrontar el
programa de inversiones en curso, si bien hemos de resefiar que el favorable
entorno econémico de bajos tipos de interés aconseja un mayor apalancamiento
financiero de las inversiones.

En mayo de 1998 se llev6 a cabo una emisién de obligaciones simples por importe
de 5.000 millones de pesetas. La emisién, a un tipo de interés variable de MIBOR
+ 0,75%, fue un completo éxito, siendo suscrita en su totalidad por diversos
inversores institucionales, pasando a cotizar en el mercado de la AIAF desde el 18
de junio de 1998.

Dentro de las inversiones llevadas a cabo en las diversas empresas del Grupo,

merece la pena destacar los 17.435 millones de pesetas destinados a la adquisicién
del 84,8% del Grupo GLUNZ.
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[

Nuestras acciones han cotizado en las 248 ‘sesiones bursétiles celebradas en los
Mercados de Valores espafioles.

El total de titulos negociados en el mercado continuo durante el ejercicio 1998 ha
sido de 11.423.878 acciones, por un importe efectivo de 27.155.659.880 pesetas,
reflejo de la liquidez del valor.

s

La cotizacién de nuestro titulo oscil6, a lo largo del afio, entre un valor méximo de
2.775 pesetas en el mes de marzo y un valor minimo de 1.605 pesetas en el mes de
octubre.

Con fecha 20 de febrero de 1998 quedaron admitidas a cotizacién las 4.800.838
acciones emitidas con ocasi6n de la ampliacién de capital llevada a efecto entre el
12 de noviembre y el 11 de diciembre de 1997. -

Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 1998 quedaron admitidas a cotizaci6n las
6.498.100 acciones emitidas con ocasién de la fusién por absorcién de la sociedad
“Sonae Industria Inversiones, S.L.” acordada por la Junta General Extraordinaria
de TAFISA de fecha 25 de mayo de 1998.

Tras estas dos ampliaciones, el capital social de TAFISA qued6 fijado en
11.405.411.000 pesetas.

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo adquirieron 457.440 acciones de
TAFISA y no vendieron ninguna. Todos los titulos adquiridos lo han sido por la
propia “Tableros de Fibras, S.A.".

A 31 de diciembre de 1998, las sociedades del Grupo mantenian en cartera un total
de 457.440 acciones de TAFISA, equivalentes a un 2,01% de su capital social,
todas ellas en la cartera de la propia “Tableros de Fibras, S.A.”.

7.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio cabe destacar la reorganizacién societaria
de las filiales al 100% poseidas en Gran Bretafia, que han pasado a ser poseidas
todas ellas por la sociedad holding “TAFISA UK, Ltd.” desde el mes de febrero,
reforzando de esta forma la imagen corporativa del Grupo en el mercado briténico.
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8.- EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

El sector presenta a nivel mundial sintomas de sostenimiento econémico que
entendemos supondrian una estabilidad econémica a corto plazo, sin grandes
oscilaciones especulativas.

Las previsiones para el ejercicio 1999 se presentan por tanto favorables, lo que se
ﬁ verd ademés facilitado por la entrada en funcionamiento de diversas inversiones del
’ Grupo: Brasil, Valladolid, Sudéfrica, etc.

No obstante, el importante esfuerzo inversor Ilevado a cabo por el Grupo en las
‘ actuales inversiones de globalizacién todavia en curso, asf como las previsibles
para lograr una mayor tecnologia de produccién en algunas instalaciones
industriales del Grupo GLUNZ, supone una cierta incertidumbre a corto plazo, si
bien se estima que no supongan alteraciones significativas en los niveles globales
de rentabilidad del Grupo.
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El presente Informe de Gestién Consolidado, correspondiente al ejercicio 1998,
'7 extendido en catorce folios de papel timbrado, nimeros OF1107105 al
a

OF1107118, ha sido formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracion
de “Tableros de Fibras, S.A.”, en su reunién celebrada el 25 de febrero de 1999,
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