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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de SOL. MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

1. Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad SOL MELIA, S.A,, que
comprenden ¢l balance de situacion al 31 de diciembre de 1998, 1a cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de Ia Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 6 de abril de 1998, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997, en el que
expresamos una opinion favorable.

3. En relacién con el cumplimiento del articulo 33-c-ii de los Estatutos de SOL
MELIA, S.A., hemos examinado el “Registro de Contratos Relevantes” segiin establece
el citado articulo, verificando que desde el 6 de abril de 1998, fecha del informe de
auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1997, hasta el dia de hoy, se han realizado
las siguientes anotaciones: 1) Compra por parte de Sol Melig, S.A., a su accionista de
control, de la totalidad de su capital social en Melia Inversiones Americanas, N.V,
(33,94% representativo de 3.987.411 acciones), mediante Oferta Péblica de Adquisicion
de Acciones finalizada el 22 de febrero de 1999, mediante ia entrega de 3.588.669
acciones de Sol Melia, S.A.. 2) Aprobacion por ¢l Consejo de Administracion en su
reunion de fecha 6 de dicicmbre de 1998, de un proyecto de fusién por absorcién de la
sociedad Inmotel Inversiones, S.A. (socicdad absorbida) por parte de la Sociedad Sol
Melia, S.A.(sociedad absorbente), para lo cual, Sol Melid, S.A. ampliard su capital
social en la cifra de 17.758.310 acciones nuevas de la misma serie y clase que las
actualmente en circulacion, de valor nominal 100 pesctas cada una, con una prima de
emision total de 47.683 miliones de pesetas. En lo referente al “Registro de
Declaraciones de Consejeros Independientes”, definido por ¢l articulo 29 dc los
mencionados Estatutos, no nos consta que haya declaraciones y, por tanto, no sc ha
preparado dicho Registro.  Adicionalniente hemos aplicado los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales (ademas de preguntas a los ¢jecutivos y obtencion de
representacion especifica) con la finalidad de comprobar el cumplimiento de los citados
articulos, siendo el resultado positivo.
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Zl ErnsT & YOUNG

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES (CONTINUACION)

. Alos Accionistas de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

4. En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fie! del patrimonio y de la situacién
financiera de la Sociedad SOL MELIA, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el
gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y

~ suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en cl ¢jercicio anterior. '

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que
los administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad SOL
MELIA, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
- integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye 1a revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG
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" - Sol Melid
Balance de Situacién

al 31-12-1998 . (i s o povotas)
EJERCICIO EFERCKCIO
1998 1997
A ACCIONISTAS POR DESEMBOLS0S NO EXiGIDOS. - -
L« B INMOVILIZADO
L GASTOS DE ESTABLECIMIENTO. 1494310 2021.512
IL INMOVILIZACIONES INMATERIALES
1. Aplicaciones Informeiticas. 155832 61.141
2. Otre Iomovilizedo Fametorisl. . 711480 $30.747
pu . 3. Amodtizaci (143.636) - {183.340)
HI. INMOVILIZACIONES MATERIALES
1. Torrenos y Cosstraccioncs 49742 450,556
2. instalacionos Técmicar y Maquinari a 203,713 136,123
3. Owras Imstalaciones, Utillsje y Mobiliario 145,559 £3.063
4. Otro Inengvilizado 193.110 132.142
5. Araortizaci (121.910) (46.366)
[ ) V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
1. Participacioncs et Emnprosas dol GruPO. ........o.csismeosomssesersess oo s 16.179.132 7.349.517
2. Participacioncs on Empresss Asocisd 962973 3387588
3. Catters do Valares 2 Lugge Plaz 21462977 20.237.693
4. Dépositos y Fisnzes s Lacgo Plazo. 567 36
3. Provisiowes.........ccoocieeererenrrnninenons O (178.336) —
9 TOTALB 40.965.765 35.095.591
C. ACTIVO CIRCULANTE
L EXISTENCIAS
1. Meteries primass y otron sprovisionsmiantos 7358 3.564
J\ II. DEUDORES
" L. Clionies por vostes y prestacienss do servicios 173009 1383407
l\ 2. Esoprosss dol Gropo, donderes 111549 1.126.081
¢ 3. Emprosss Aseciedas deudores. E 8 7)) 42442
\\ 4. Dendores varics bz 7773 230587
3. Porsesal 3902 1.9%6
6. Adminictracionos Piblicss 1717 33.653
7. Provisi (201.393) {90.697)
” Iil: INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
1. Otros Valores de reata fija - 3.603.097
1. Créditos « Corto Plazo. _— -
“~
IV, ACCIONES PROPIAS J
\ i : (276.238) -
. 139,
] 288342 9
%29 1626
( P TOTALC 5072514 £.034.908
' TOTAL GENERAL (A+B4() 46.038.279 u.mﬁs
o A—\ ]
11
P D. Jdgé M* Lafuente Lopaz



sol Melid

Balance de Situacion

al 31-12-1968 {En miles de posetas)
EIERCICIO EJERCICIO
1998 1997
A VONDOS PROFMIOS
L. CAPITAL SUSCRITO 1.100.000 1.100.000
IL PRIMA DE EMISION. 33.095430 33.535.089
I1I. RESERVAS
1. Resorva logal 396339 191645
2, Reservas pars propiss. 04,350 164940
3. Reservas vol 1.693 1.693
4. Resorva Ley 19794 Reirversion e Caommion... .. cue oo oeoessoessossesssssns s 951N 396,564
IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES .
LR 16.577 24.059
IV. PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) 1132906 2042943
V1. DIVIDENDO A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO. ...vvv e . {1.240.000) -
TOTALA 40208 836 39.563.205
B.  INGRESOS A ISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
L OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Diforemcias positivas de camihin. ... .....cvienemvrsrneesiensesecesmesssrssssesannns 130699 -
2. Otros imgrosos » distribuir ou varios ejercicios........... tamrasresrtieaeran s ens 51518 —
TOTALE. 17 -
€. ACREEDORKS A CORTO PLAZO
L DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
1. Préstassss y otres dondas 2.406.141 —_
2. Doudas por intoresss.. 2209 -
IL DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
1 Dednu-wuutelm L7143 1.266.794
2. Deudas con cxmy 57249 211912
). ACREEDORES COMERCIALES
1. Anticipos de Clientes e 34
2. Deudas por compras © prestaciones de BEMICIOR .......o..ouvvorrevomeneoeeoesoones s 172093 367455
3. Deudss reg adas por feCIOR & PARAS ....o.ccoorreroooooooo .75 62,120 o
IV. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES -
1. Administraciones Piblicas 199,630 622.219
L ORE GRS ........oooc oot oo eetreste oo seeemenes e 637472 204.997
IR ioocs peadicotcs de pago ...... 67.362 20343
TOTALC $.621.226 3.567.294
TOTAL GENERAL (A+B+C) 46.038.279 43.130.49%
i

D José M Latuere Lbpaz
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Sol Melid

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

al 31-1201998 (ﬁ*ﬂ“}
ﬁ g CRTERN i i [t —
EJERCICIO EIERCICIO
1998 1997
A GASTOS
L. APROVISIONAMIENTOS
L 8) Conmuaso do msterias prisses y stras matoriss consmrnibles . 38 36014
1 GASTOS DE PERSONAL
) Swsldos, Salarios y ssimiledos £.060.180 1033382
) Cargas socisles 360.294 301309
3. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
#) Material 37 30.047
N b) tanvutorial m.852 91218
<) Gastos de eutablecimicnto. 360.150 338156
4. VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO
2) Variacidu e provisiones pers insobvencies y pérdidas de crédi
ial 113.004 49,060
3. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
0 ») Tramap o n.342
b) Primas de sogeros. 2m 3005
¢} Arreadumiontos y ci 19-301 36814
d) Otros sorvicios exteriores y otros gastos de gestidn 3p3ion 1.307.059
@) Trib 5583 2235
TOTAL GASTOS DE EXPFLOTACION S 3384003 4470171
(] _L Beneficios de Explotacita (BI4B3-ALATAVALAS) o o __4das4419 1714810
6. GASTOS FINANCIERCS Y GASTOS ASIMELADOS
) Por dewdes ecn exupresas dol Grupe — 39942
®) Por dowdes 0on empresss Asociadas. _— 1562
/l &) Per dewdes con femorcs y gasios ssimilados 15500 4%
h . 7.  DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO ima 269
L .
Resultades Finaucieres Positives (A BHBSHBEASAT).. .. S81.307 357.509
o Beneficls de b activided erdimarts (ALl A — — 4835.726 3
8. VARIACION DE LAS PROVISIONES DE Mtovnml)o mmmw.
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL.. T3 —_
9. PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO. ... .. ... 106 5384
16. PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES Y OBLIGPROVIAS. .. 176239 —
1. GASTOS EXTRAORDINARIOS... 14.751 " as Y
1. GASTOS Y PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS.... 14.892 —
Iv. Rosuilades extroerdinarios pesitives (H7a BS AR s A12) .. e ] 20.536
o V. Deneficle antes de b pucsios (ATII+ATV) 3.763.094 3.092.855
13, IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES 510,318 1043510
—r" VL Resukades del Efercicie (Beneflcios) (AV-A13) 3.182.906 2,848 545

D. JMM'MM
Secretaric




° -~ Sol Melid
Cuenta de Pérdidas y Gananclas

al 31-12-1998

(ln -In do ml
@ B 4 [ - 1.4 rf
ESERCICIO EJERCICIO
1998 1997
B. INGRESOS
a 1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
) Veutas 5.7T.99% LY TEE s )
) Prostacida de sorvicios : 2742961 1.675.965
- 2. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
s) Ingresos scoeeocios y otros de geetide commicate ' 1.239.306 465137
B SEBVEBCIONOE, . ...o..\eeiiereriieiieceieeeeerameeees st e e e e ee e et os EARE, —
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 9838447 7184911
L Pérdidas de Explotaciéa (A1+AZ+AMAGEAS-BL-B2) oo — — —
L 3. INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL
a) En eonp del grupo, 576.408 -_—
b) Ea cmprosss asocisdas, 7.300 11.250
) Ea emprosss fisors del pwpo 19,465 13947
) 4. INGRESOS DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO
o 4) De cmprosas del grupa. —— 19892
J\ b) De cmpresas fuora dol grapo. - 229
Vv\ 5. OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
I
#) Owes imtoroscs 2210 25,167
b) Bencficiss su imversisncs fiasacierss 4 257394
6 DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO. 1346 2530
I Reswlades Flasnclerws Negatives (AS+AT-BS-BA—BSBE). ... = —
1L Pérdidas de las actividades srdinarias (B1+ BID). — — A
-
. 7. BENEFICIK) EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO v
"\. . 8) e participaci n oy d:lglq:ny iad. . 1413 o8
I INGRESOS EXTRAORDINARIOS ' 95,650 25.907
=7 ¥ INGRESOS Y HENEFICICS DE OTROS EJERCICIOS ..o 3586 —
@ v, Hesultndes extrmondinarios negatives (AR A9-B7 B’)............... SO 1.072.632 —
V. Vérdidas antes de lmpuestes (NEH-BIV). . o e
> V1. Resuhades del Ejercicte ('éivdida) (BV+A11) — —
D. José M* Latuente Lipez
~- 4 Secretario .
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Sol Melid

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

SOL MELIA, S.A. es unz entidad legalmente constituida en Madrid el 24 de Junio de
1.986, bajo la denominacion social de Investman, S.A. En Febrero de 1.996 modificé su
denominacion social por Sol Melia, S.A. estando inscrita en el Registro Mercantil de Baleares
tomo 1335 de Sociedades hoja n® PM 22603 inscripcién 3*, La Compaiiia ha trasladado en 1 998
su domicilio social al n° 24 de la calle Gremio Toneleros, de Palma de Mallorca.

La actividad econémica de Ja Sociedad, que segin los estatutos se establece por tiempo
indefinido, consiste en:

a} La adquisicion, tenencia, explotacion, promocion, comercializacién, desarrolio, administracion
y cesion por cualquier titulo de establecimientos turisticos y hoteleros, y de cualesquiera otros
destinados a actividades relacionadas con el turismo, €l ocio y el esparcimiento o recreo, en
cualquiera de las formas establecidas en Derecho.

b) La adquisicion, suscripcion, tenencia y transmision de toda clase de valores mobiliarios, tanto
piblicos como privados, nacionales y extranjeros, representativos del Capital Social de
sodedzdeswyoobjdomdalomsiﬂamhexploud&ylohﬁmhﬁdaddelosnegodoso
actividades indicados en el apartado a) anterior.

¢) La adquisicion, tenencia, explotacion, gestion, comercializacién y cesion, por cualquier titulo,
de toda clase de bienes y servicios destinados a establecimientos e instalaciones turisticas y
hoteleras, asi como a cualquier actividad de ocio y esparcimiento o recreo.

d) La adquisicion, desarrollo, comercializacion y cesion, por cualquier titulo, de conocimientos o
tecnologia en los ambitos turistico, hotelero, del ocio, esparcimiento o recreo.

¢) La promocion de toda clase de negocios relacionados con los ambitos turistico y hotelero o con
actividades de ocio, esparcimiento o recreo, asi como la participacion en la creacion, desarrollo
y explotacion de nuevos negocios, establecimientos o entidades, en los ambitos turistico y
hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo.

4

s \
3
D. Josc M* Lhfuente Lope,
Secretario
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Las actividades integradas en el objeto social podrin ser desarrolladas por la Sociedad
totaloparciahnmtedemododimctooindimctomediantelatiwlaridaddeaociamo
participaciones en Sociedades con objeto social idéntico o analogo.

En todo caso, quedan expresamente excluidas del objeto social aquellas actividades que las
leyes especiales reserven a sociedades que cumplan detenminados requisitos que no sean cumplidos
por esta Sociedad, en particular, se excluyen todas las actividades que las leyes reserven 2 las
Instituciones de Inversion Colectiva o a las sociedades mediadoras del Mercado de Valores.

La gestion y administracion de los hoteles del Grupo Inmotel Inversiones, S.A. la realiza
Sol Melid, S.A., teniendo ambas compaitias 4 Consejeros comunes. Sin embargo no existe
vinculacién econdmica entre Sol Melia, S.A. ¥ Inmotel Inversiones, S.A. dado que los estatutos de
Sol Melia, S.A. establecen que, para la adopcion de acuerdos entre las mencionadas sociedades, se
requiere el voto favorable de la mayoria de los coasejeros independientes de Sol Melia, S.A.

SOL MELIA, S.A. se dedica, fundamentalmente, a la actividad turistica en general y en
concreto a la gestion y explotacién de hoteles en régimen de “management™ o franquicia. Dicha
aaivwadesscdesandhnbésiwnuuemEqpaﬁa,yadwﬁsameLAndomAlﬂmh,
Francia, Bélgica, Italia, Grecia, Croacia, Marruecos, Israel, Egipto, Tinez, Turquia, Panams,
Peri, Puerto Rico, México, Guatemala, Uruguay, Cuba, Repiiblica Dominicana, Costa Rica,
Colombia, Venezuela, Brasil, Indonesia, Malasia Argentina Vietnan y Tailandia.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

a) Imagen fiel:

Los estados financieros se han preparado a partir de los registros contables de SOL MELIA,
S.A., habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y los resuttados de la Sociedad.

D. Josc M* L.‘)Qlcnlc Lépea-
Secretario-
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b) Principios Contables:
~ Las cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y criterios de
valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 4. No existe ningin principio contable
de aplicacion obligatoria que, teniendo un efecto significativo en la elaboracién de las cuentas
anuales, se haya dejado de aplicar.
o ¢} Comparacion de la mformacién:
Los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1.998 se presentan segin la estructura
establecida en el Plan General de Contabilidad, comparandolas con las cuentas del Ejercicio
precedente.
Q .
NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS.
4 El Consejo de Administracion, propondré a la Junta General de Accionistas la aprobacion
s y distribucion de Resultados que se indica a continuacion:
e
(En miles de pesetas)
BASE DE REPARTO
Pérdidas y Ganancias (Beneficio neto 1.998) 3.182.906
DISTRIBUCION
A Reserva legal 318.290
A Reservas por inversiones ¢n Canarias 990.363
A Rescrvas Voluntarias 034.253

A Dividendos - 1.240.000

El consejo de Administracion propondra a la Junta General de accionistas, la distribucion de un
dividendo de 40 Ptas. por accion, dividendo que ha sido anticipado durante el ejercicio 1.998.

~

D. Josc M* Lafyentc Lopez
Secretario_




MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998
NOTA 4. NORMAS DE VALORACION.

Los criterios contables en relacion con las diferentes partidas son los siguientes:

2) Gastos de Establecimiento:

Corresponden a gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento y se encuentran
valorados a su precio de adquisicion. Se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectiia
linealmente en un plazo de cinco aiios.

b} Inmovilizaciones Inmateriales:

Las aplicaciones iﬁfonnéticas se encuentran valoradas a su precio de adquisicion y se amortizan
linealmente en el plazo de 5 aiios.

El epigrafe “Otro inmovilizado inmaterial” corresponde a los coatratos de gestion, franquicia y
asociacion adquiridos a Inmotel Inversiones S.A. se encuentran valorados a su precio de
adquisicion y se amortizan linealmente en funcién de la vida util de cada contrato.

¢) Inmovilizaciones Materiales:
Coste;

Los Elementos comprendidos en el inmovilizado material se eticuentran valorados al precio
de adquisicion, 0 a su coste de produccién, a los que, en su caso, se incorpora el importe de
las nversiones adicionales o complementarias que se realicen, con igual criterio de
valoracion, siempre que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia,
o un alargamiento de 1a vida util de los bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mantenimiento, son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los costes

de ampliacién o mejora que da lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo.

La sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida itil estimada, segun el siguiente detalle:

8

D. Josc M* Lalycnte Loper.
Secretarlo.. .-
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Sol Melid

Amortizacion: . .
Los elemenitos del Inmovilizado Material son amortizados de forma Iineal en funcion de su -
vida atil.

Edificios 50 afios
Instalaciones 8-9 afios
Mobiliario 10 afios
Maquinaria 8-9 afios
Equipos Informiticos 5 afios
Elementos de Transporte 6-7 afios
Utiles y Ersercs 4 afios

d) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas:

Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas:

Las participaciones en empresas del Grupo y en empresas asociadas se valoran por su precio de
adquisicion, el exceso del coste sobre el valor tedrico contable al 31 de Diciembre de 1.998
corresponde en parte a plusvalias no contabilizadas en los estados financieros de las filiales o
asociadas y a la existencia de expectativas razonables de beneficios futuros, que garantizan la
recuperacion de la inversion. En caso contrario se dota Ia provisién correspondiente, de acuerdo
a la diferencia entre el coste y su valor teérico contable.

Cartera de valores a {arpo plazo:

La cartera de valores a largo plazo se valora por su precio de adquisicion, teniendo en cuenta
parahsposiblsconwdonsdevalor,dmimma&aioquepmdcasodehspatﬁdpadm
en empresas del Grupo y Asociadas, indicado anteriormente.

Inmovilizaciones Financieras e Inversiones financieras temporales:

Los depdsitos y fianzas constituidos por la sociedad figuran registrados por el importe
desembolsado.

Existencias:

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste promedio de adquisicion. El precio de
adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

I

D. Josc M* lLal‘uc Lépez
Secretario




MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998
f) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad se encuentrfm valoradas por su precio de
adquisicidn o compra, minorado por su cotizacion media del cuarto trimestre.

Existe un Programa de Opciones para empleados que establece el derecho de éstos a comprar
hasta 150.000 acciones de Sol Melié, con fecha de ejercicio en 1.999 (50.000 acciones) y 2.000
(100.000 aciones).

El Programa de opciones esta disefiado para implantar un complemento a la remuneracion de
los directivos de la Compaiiia, introduciendo un elemento motivador en el sistema de
retribucién, de manera que se vincule el desempeiio a los resultados operativos y 2 la cotizacion
~ de las acciones de Sol Melid. La implementacion de dicho Programa fué comunicado, como
4 hecho relevante, 2 la CNMV con fecha 19 de Noviembre de 1.997.

El Programa se instrumenta mediante una opcién que ofrece la Compaiiia a sus directivos para
comprar acciones de Sol Meliz al cabo de dos afios a un precio determinado (7.876.-Pras por
accion en el programa de 1.998).

Dichas opciones son entregadas a los Directores Generales y Directores de Departamento del
Corporativo como retribucion en especie. -

£77

El Programa se dirige aproximadamente a unos 35 directivos, habiéndose creado ef programa en
1.997, con un total de 50.000 opciones, incrementindose después en 1.998 con 100.000
opciones adicionales.

g) Provisiones para Pensiones y obligaciones similares:
De acuerdo con el convenio laboral, algunos empleados con una determinada antigiiedad en la
ommaﬁiaﬁmederechoapercibirunaprimadeoonstaneiaaielnm\entodejubilarse. No se
dota provision por estimar poco significativo el pasivo devengado por este concepto.

h} Deudas no comerciales:

// Las deudas no comerciales tanto a corto como a largo plazo se registran por su valor nominal,
no existiendo en ningiin caso, diferencia entre ese valor y el efectivamente recibido.

ég i) Clasificacion a corto y largo plazo:

La clasificacion entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para el

vencimiento, enajenacion o cancelacion de las obligaciones y derechos de la empresa. Se
considera largo plazo cuando este es superior a un periodo de 12 meses contando a partir de la
y fecha de cierre del ejercicio. :
10
7

.{7

D. Josc\b{l' Lafuentc Lopez
Secretario
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1) Ingresos v gastos:

Los ingresos y gastos se registran en fimcion del periodo en que se devengan y no cuando se
produce su cobro o pago.

k)_Impuesto sobre sociedades:

Se calcula en funcion del resultado del ejercicio considerandose las diferencias existentes entre
el resultado contable y el resultado fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas
su caracter de “permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuesto sobre
Sociedades devengado en el gjercicio.

o
Las diferencias entre el Impuesto de Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto, se
registran como Impuesto sobre Beneficios anticipado o diferido, segiin corresponda.

@/Z DMmmm

A Laconversiénenpwetasdelamonedaenmnjm.semlizaapﬁmdoeltipodembiovigaxte
N mdmmmdeefecwarhwnapmdimopmdén,vﬂorindouﬂcimddejewidode

\,\J‘ acuerdo coa el tipo vigente en ese momento. '
o Lasdifetmciasdecnmbioqueéeproduomomlasq!emciones,semrganoseabcnm,segﬁn
corresponda al resultadodelejercicio;elefeaodestasopeiacionecmlacumdepérdidaso

ganancias no resulta significativo al cierre del ejercicio.

o 1 | m) Indemnizaciones por despido:

De conformidad con la reglamentacién laboral vigente, la sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados que bajo determinadas condiciones se rescinda Sus
relaciones laborales. No existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesario la
dotacion de una provision por este concepto.

D. Josc M* Lafuente Lopez
0O Secretario




MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998

n} Provisid ra In cias:

. La provision para insolvencias tiene por objeto cubrir las posibles pérdidas que pudieran
P _ producirse en la recuperacion integra de las cuentas a cobrar. Dicha provision se muestra
minorando el capitulo de Deudores en el activo del balance de situacion.

0) Sociedades del grupo y empresas asociadas:

Se consideran sociedades del grupo aquellas empresas que forman parte del grupo economico,

del cual SOL MELIA, S A. es la sociedad matriz, y estan participadas directa o indirectamente
en mas de un 50% de su capital. - :

4 Astmismo, se entiende por empresa asociada al mencionado grupo econdmico aquellas que
estan participadas directa o indirectamente en mas de un 20% de su capital.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

El desglose del saldo a 31 de Diciembre de 1.998 de los conceptos agrupados bajo este
epigrafe es el que se presenta a continvacida: -

(Miles de pesctas)

T " Saido
. cAmortizsclén  31/1298

Gastos smpliacién capital 1.148.407 0

%\ Gastos primer establecimiento 698.394 o

332.276 816.131
188.763 509.631
39.841 168.548

o000

Otros Gastos amortizables 180.721 27.668

TOTAL 2.027.522 27.668 0 560.880 1.494.310

Las altas que se producen en el afio 1.998 en la cuenta de otros gastos amortizables
&' corresponden en parte, al lanzamiento del programa de fidelidad Club Amigos en Espana.
4 .

D. Josc M* Lafuentc Lépez.
" Secretario
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NOTA 6. INMOVILIZADO INMATERIAL.,

El detalle y movimiento durante el Ejercicio de las cuentas de Inmovilizado Inmaterial es el
- siguiente: :

(En miles de pesetas)
- Saldo al o ) Saldg at
) (__CosTE ) 3U12/97  _Altas  Bajas  Traspasos 31/1298
Aplicaciones Informéticas 61.141 100437 1.746 0 159.832
Otro Inmovilizado Inmaterial 830.787 0 119.307 0 711.480
P 4 TOTAL 891928 100437 121053 -0 871312
QAMORT"'ACUMD S3IN29T i AMas o Bij
e N Aplicaciones Inform#ticas 4.319 15.099 0
[\ ) Otro Inmovilizado Inmaterial 181.022 64.553 119.307
Las aplicaciones informaticas corresponden a adquisiciones y mejoras de “Software” y se
amortizan linealmente en el plazo de § afios.
J! .
El saldo de otro Inmovilizado Inmaterial corresponde a los contratos de gestion, franquicia
y asociacion adquiridos a INMOTEL INVERSIONES, S.A., y se amortizan en funcién del
vencimiento del contrato de gestion.
L
XX
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

NOTA 7. INMOVILIZADO MATERIAL.

El detalle y movimiento durante el Ejercicio de las cuentas de Inmovilizado Material es el

siguiente:
- (Ea mile de pesctas)
CCOSTE D | 5imamr At Bajss  Traspasos  31/i2%8

Solar Edificado 53.736 0 0 0 53.736
Edificio-Construcciones 406.820 36.866 0 0 443.686
Instalacioncs 7 118486 - 28830 0 0 147316
Magquinaria 37.637 18.832 0 0 56.469
Mobiliario £3.003 62.496 0 0 145.55_9
Equipos informéticos 133.142 59.878 712 0 192.308
Elementos de Transporte ‘ 0 223 0 0 223
Otro Inmoviliz. Material 0 579 0 0 579
TOTAL . . 207704 L T12 70 1039876
Edificio-Construcciones 0 8.677 0 0 8.677
Intalacioncs 0 17.025 0 0 17.025
Maquinaria 2.121 5.603 0 0 7.724
Mobilizrio 7372 11.610 0 0 18.982
Equipos informiticos 37073 32.371 73 0 69.371
Elementos de Transporte 0 ) 33 0 0 13
Otro Inmoviliz. Matcrial 0 98 0 0 98
TOTAL 46.566 75.417 713 ] 121,910

VALOR NETO 786.318 917.966

Las adiciones del presente ejercicio corresponden principalmente a la adquisicion y remodelacion

de las nuevas oficinas de la Sede Corporativa de Sol Melia, S.A.

|

1

D. Jose M“Lafucnl,e Léper

Secrelario
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NOTA 8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS.

Su composicién y movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:

a) Participaciones:

EMPRESAS DEL GRUPQ

20CIEDAD DIRTOCHON PAlS . ACTIVIDAD - " Tirecn ] Tadtrecn |
APARTOTEL, §.A ORENSE N §1 20020 MAIRID ESPARA GESTORA 99,1%
CASINO TAMARINDCYS AETAMA NP 3. LAS PALMAS O CANARIA ESPANA PROPIETARIA CASING 95504 0,30%
COMPAGNIE TUNISIENNE GEST. HOT.  CTTI: MAHRATENG- DM CHIAAR TUNEZ GESTORA Ol0%  99.90%
CROATIAN HOTEL RESORT VLADIMIRA NAZORA & ROVINL! CROACIA GHSTORA : 100,00%
DOCK TELEMARKEYING, 5.A. ORENSE N 21 .20020 MADRID ESPARA OFICINA VENTAS 93.09% 490%
DORPAN, SL. CREMIO DE TONBLEROS 42-P ALMA MCA BSPANA PROPIETARIA MARCAS 9.9% 0,01%
GESMESOl. ELVIRAMENDE?. H-APARTADO 5246 PANAMA CTFSTORA CURA 100,00%
GRUPO SCL ASIA 110%-11 16 ADMRALTY CENTRE TOWER 2 HONG KONG  HOLDING 80,00%
GRUPO S0L SERVICE 90 RAFFELES FLACE 14-81 108 PLAZA SINGAPUR . OFIC. CORPORATIVA 6000
HOT. M. INT, COLOMRIA, S.A &, -39 BOGOTA OOLOMEIA  OESTORA HI000%
INV. LATINOAMERICA 20008 L. Cressio de TORELEROS J4-PALMA NCA BSPARA HOLDING 100,00%
INV. TUR. DEL CARIBE, 3.A. LOPE DE VEKIA 4 STODOMINGO RDOMINIC. GESTORA 100.00%
LIRAXLTD. PACKHAMS CAY ROAD TOWN LVIRGENES HOLDING 100,00%
MARINA INTERNAT. HOLDING S A ELVIRAMENDEL W-AF AKTADC 3246 PANAMA HOLDING | W0.00%
MARKSERYB.V. STRAWDNEKCYLAAN 1725 (AMSTERDAM) HOANDA  GESTORA ASIA 300 900
MARKSOL TURIDM CALAKLIMANAVGAT ANTAYA TURGQUIA GESTORA TURQUIA 1000%  90,00%
MEBLIA BRASIL ADMINJLI.CL. AVDCIDADE JARDOE 136840 PALLO BRASL GESTORA 0%
MELIA INTHOTHLS RAME § CAVERCETH SQUARE LONDON uK INACTIVA 100,00%
MELIA INTERNATHOTELS L.TD. & CAVENDESH SQUARE -LONDON UK INACTIVA 100,00%.
MELUIA INTERNATHOTELS, A, VIAESPARA 200 BDF FIDUCIRIAD PANAMA HOLDING 100,00%
MELIA MANAGIEMENT, S.A_ LOPEDE VHOA 4 S1I0DOMNOC RDOMINIC, GESTORA 100.00%
MELIA VENBZUBLA, 8.A AVD.VENEZUSLA BOF JORKE AMERICA VENEZURLA GESTORA ¥00,00%
MELSOL MANAGEMENT, B.V. STRANDNICYLAAN 1725 (AMBTERDAM) HOLANDA  GESTORA ASIA 100,00%
MEL3OL PORTUGAL AVDERASL 43-LINOA FORTUGAL  GESTORA PORTUGAL noo%
MESOL MANAGEMENT, 3.1 OREMO D TONBLEROS 42-P ALMA MCA ESPARA GESTORA 93.00% S.00%
OPERADORA COSTARDSOX. AVCENTRAL Y OCHOC TREENTA Y TRERSTT  OOSTARICA OESTORA - 100,00%
OPERADORA MESCL SA. ROSQUE DELAS LOMAS CP. 1 1790 ME00 GESTORA MEXICO 900M  1000%
PROP. EN ARRIENDO, S.L. GREMIO DA TONELEROS A1-PALMA MCA BESPANA INACTIVA 0% 65.00%
SERV CORP. MESOL SA. deC.V HONEIT: LI 1AS LOMAS CF_ 11700 MEXNICO GESTORA 100,00%
SOL GROUPB.V. STHAWINSKYLAAN 1723 (AMNTERDAM) HOLANLDA HOLDING KL,
SOF. GROUP CORP 1500 QORAL WAY MAM FLORIDA EEUU. OFICINA VENTAS 100,00%
SOL BOLINNG INC. 100 CORAL WAY-MIAM FUORIDA LEUU. HOLIING 100,00%
30L HOTEL MANAGEMENT {00 2100 CORAL WAY -MAM FLORIDA EEUL GESTORA 100,00%
SOL HOTIA. MIAMI HEACH 2100 -UORAL WAY-MAM FLORIDA EEUU GESTORA 100,00%
SOLTKOTELES UK CTNTRAL HOUSE UPPIR WORURN PLACE 11 OF. VENTAS LONDRES 10010%
SOL MANINVESTA.V. STRAWINSK YLAAN 1723 (AMSTERDAM) HOLANDA GESTORA ASIA 100,00%
SOL MULLA SERVICE, 8.4, ROUTE D CHAUTIM RLE FRHURDD |AZA SERVICIOS WO0P
SOL MGLIA GUATEMALA 5.A PREARA AVENIDA, $-14 UATEMALA RATEMALA  GESTORA 100,00%
SOL MELIA INVESMENT N.V. STRAWINEYLAAN 1723 (AMSTERDAM HOLANTIA HOLDING 100,00%
TALONAKIO S NOCHES, 8.1, CIREMIC D TONELIHOS 42-P ALMA MCA ENPANA AGENCIA MAYORISTA Mo oo

15
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EMP IAD,

20CIENAD DREOCKON rals ACTIVIDAD Dirscte | Jodirecn
APART. BOSQUE, SA. . GREMIO DE TONELENOS 2-PALMA MCA ESPANA  MROP. HOTEL BOSQUE 2500%
CARIBOTELS MEXICO, $.A. d¢C.V. ISLADECOZUMEL QUINTANARDD  MEXICO  PROPIETARIA HOTELES ™
EDIPICACIONES GOBELAS, S5.A. GRAN VA 40 ESPANA PROPIETARIA HOTELES 20,00%
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT PAPADIAMANIOPOLROU-ATENAS GRECIA GESTORA BSRAEL 40,00%
HOTEL LAS AMERICAS, .4, LASAMERICAS$ GUATEMALA  QUATEMALA PROPIETARIA HOTELES 200%
DETUR PANAMA ELVIRA MENDEZ 10-PANAMA PANAMA PROPIETARIA HOTELES 20.00%
SOL HOTT! POKTUGAL HOTELS AVDREPUBLICA - LISBOA PORTUGAL  GESTORA PORTUGAL £5.00%
TOUROPFERADOR VIVA TOURS, S.A © TRESPANEDE 19 . MADRID ESPANA TOUROPERADOR 21.00%

Lé Compaiiia ha dotado provisién contable de las participacioncs en empresas del Grupo y
Asociadas correspondicnic a la diferencia entre ¢l valor del coste y ¢l valor tebrico de la participacion al
31/12/98, por un importe de 878 Millones de pesetas, ver nota 15 apartado h de la cuentas anuales.

CARTERA DE VALORES

B et _ }.;!."_.f!'fL

CALAYATASA. AUTOPATIROFURITO S8 SAANGES 57U T —

DES.HOTOUANACASTE AV.CENTRAL ¥ OCHD C-33 SAN X082

DESINMOB.AIANACASTE AVCENTRAL ¥ OCHD C-33 BAN X082 COSTARICA DESARR.GOLF ¥ APART. 1500%
HOROTEL, SA. AVMARS). VILLAN DL PRADO I ESPASIA PROPIETARIA HOTELES - 12,000
DNMOTEL INVERSIONES, A ORINE0 DE TONELIROS 43-PALMA MCA ESPARA  * PROPIETARIA HOTELES 122%
INMIOB.CONCHAL PACIFICO AV.OENTRAL ¥ OCHD C-39 340 JORE COSTARICA TERRENOR 1500%
INVERS.HOT.LOS CABOS AVAAMUEL LEWE C-33-PANAMA - PANAMA HOLDING 1A00%.
ORGESA HOLDING N.V. COLLOMAL DE CHAFULTIFBC MEXOO HOLDING M. SAN LUCAS 141
PTSURLAYALA ANINDITA SALAN TANAN PATRAXIVIAKARTA INDONESIA  PROP.MELIA BALL 1652%
TURISMIO DE INVIERNG, A FEAPRADOLLANG BN-MONACHEL ESPARA PROP. M. SERRA NEVADA 1599%
HOTELERA SANCTIPETRI, S A. OREMIO DE TONELERCN 42 ALMA MCA ESPARA HOTEL EN COSNTRUCCION 19,50% -
MOGAN PROMOCIONES, SA. QUINTARAROO - CAMICON MEXCO PROPEETARIA HOTELES A%

INVERSL. HOT PLAYA DEL DUGUE, SA.  PLAYA DAL DUQUE - ADRAE ESPARA PROPIETARIA HOTELES | osp%

Hemos recibido notificacién de Inmotel Inversiones, S.A. que cl resultado consolidado del
Grupo Inmotel Inversiones al 31-12-98 ha sido aproximadamcnic de pesetas 3.970 millones, motivo por
¢l que no sc considcra necesario clectuar ninguna cotreccion al valor de coste.

A pesar de 1a devaluacién de Ja rupia, y del aumento de la deuda cn délares, no se provisiona fa
participacién de PTSAL, debido a que manticne su nivel de actividad ya que Ia mayoria de los ingresos
son en dblarcs. Por tanto los administradores consideran que no sc producird quebranto alguno.

D. Jose M{ Lafuente Léper,
Secretario
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o b) Movimientos del ejercicio;
PARTICIPACIONES EMPRESAS DEL GRUPO

[ Sefmtic. ] Inperteput : : TR Yhee Toupurts purt. Pyovidnan Valer s
S0CIEDAD Ny bt ALTAS BAJAR . §-. BAYN Rirm - AT AN
L) APARTOTEL, SA. 99.73% 650,000 6 99.7M 90055 B0056
CASING TAMARINDO% 99,50 110« 99,500 2250162 -534.941 1.705815
COMP. TUNISIENNE QESTION HOT. 0,100 13 . 010% 13 13
DOCK TELBMARKBTING, SA. 95,00% 5699 95.00% 5665 3669
DORPAN, SL. %99 29995 9.99% 29995 269.995
OBIMESOL ‘ 100,00% 300,000 100,00% 300.000 200000
QRUPO SOL ASIA 60,00% 1.000 &0,00% 1.000 1.000
INV. TUR. DEL CARIBE, SA. 100,00% 1.000 100,00% 1.000 -1.000 0
a . INV. LATINO AMERICA 200 5. A 0 11032459 100,00% 11.002.45%9 1E002.459
MARKSERVB.V. 51,00% 250.144 51.00% 250.144 130865 1192719
MARKSOL TURIZM 10,00% 31.000 10,00% 3000 31.000
MELIA INTERNATHOTELS, S A. 100.0P% 2200000 2152500 100,00% 41.500 47.500
MISOL MANAGEMENT, 5.1 95,00% 167 95.00% L& 1.622
MELSOL. MANAGEMENT, B V. 100,00% 1143 100,00% 1144 -§.000 14
N MELSOL. PORTUGAL /0.00% 1100 80,005 11.000 1.000
OPERADORA MESOL $.A. 90,00% 02.000 90,000 02.000 702000
@ PROPIEDADES EN ARRIENDO, SL. o 200 35,00% X0 200
SOL QROUPB.V. 100,00% [ RE] 100,00% 1144 1144
SOL. HOTELES UK. 100,00% 1.000 100,008 1.000 -1.000 0
SOL MANINVESTB.Y. 100,00% 451,144 100,00% 46E.144 81419 I
SOL MELIA SFRVICE, SA. 100,00% 9.940 100,00% 9.540 2.940
TALONARIO S NOCHES, 31. 99.90% 1299% SO.M 99,94% 179.950 -138.155 41.795
] TOTAL A3HNT - 1L0KTS 2152500 15034
Casino Tamarindos, S.A. s¢ encucntra provisionado en 524.946 M debido a la distribucién de
dividendos mediante reservas acumuladas de la filial.
J\ LadisminuciénenMeliilntemaciona]Hotds.SAoon'espmdeahroducci(_;nchapitalde15
) P Milloncs de dblares de fecha 20 de Noviembre de 1.998.
\\J El aumento en Inversiones Latino América 2000, S.L. corresponde a la participacién en el Grupo Meli4
Inversioncs Americanas, N.V. sociedad que cotiza cn bolsa. El resto de sociedades del Grupo y
)\> Asociadas no cotizan en bolsa.
/ PARTICIPACIONES EMPRESAS ASOCIADAS
L= % Partic. Iuparis partkc. % Fartic, Iwwporte partic.
. SOCIEDAD . 3 »nwr ALTAS BAJAS . anus i
APART BOSQUE, 5.A 25,00% 125.000 25.00% 225000
. CORP HOT. HISPANO-MEXICANA 10.00% 111907 L1176 0,00% 0
A EIMFICACIONES GOBELAS § A 0.00% 235 W7 . 20,00% 153387
HELLENIC OTEL MANAGEMENT 40,00% 10855 i9.857 A.00% .72
ﬂ HOLLIDAYYS RESORTS, S A . 12.40% | 9%60.603 1 960683 0.00% [+
" / TUUROPERADOR VIVA TOURS, 5 A 0.00% 440,000 77.00% 440,000
SO HOTH PORTUGAL HOTELS 43,00% 1 k64 45,00% §.864
TOTAL im7sn 715244 Liyzyy LTS

o A'] al Grupo Melia Inversiones Americanas, N.V.

Las bajas de Corporacion Hotelera Hispano Mexicana y Hollidays Resorts, S.A. se han aportado

D. Jose M*

fuente Loper.
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La compaiiia ha suscrito y desembolsado la ampliacién de capital de Edificaciones Gobelas, SA,
propietaria del Hotel Melia Confort Arenal por un importe de 255,3 millones de pesetas,
adjudicandose el contrato de gestion de dicho hotel.

La compaiiia ha suscrito y desembolsado la ampliacioa: de czpital de Touroperador Viva Tours;
S.A., por un importe de 440 millones de pesetas, que tendra como principal actividad la venta de
viajes combinados (Hotel + Pasaje) y servicios para empresas turisticas.

CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

SOCIZDAD s ] oy Lo mawi (. ALTAs

AZAFATA S A 170% 45.000

CARIBEAN INV, PROPERTIES 2,16% 1000

DES.HOT.GUANACASTE 15.00% 1.675.000

DES.INMOB.GUANACASTE 15,00% 132,000

HOROTEL. S.A. 1240% - 50.000 ‘

HOTELERA SANCTI PETRL S.A. 19.50% 19500 175500 ° 19,30% 193.000
INMOTEL INVERSIONES, S.A. PI% 16,643,000 * 1829% 16.643.000
INMOB.CONCHAL PACIFICO 15,00% 44.000 15,00% 46,000
INVERS.HOT.LOS CABOS 15,00% 550,000 1300% ’ 350.000
INVERS_HOT.PLAYA DEL DUQUE, BA. 0,00% ° 446282 300% 628
ORGESA HOLDING N.V. : I 1195 M™% LI9s
P.TSURLAYALA ANINDITA 16.52% 1.500.000 1653% 1.500.000
TURISMO DE INVIERNO, S.A. 1599% 175.000 4500 1599% 179.500

El aumento en Hotelera Sancti Petri, S.A. corresponde a una ampliacion de Capital
efectuada por la compaiia.

El aumento en Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A. corresponde a la adquisicion
del 5% del Capital de la compaiiia, segiin contrato de fecha 9-7-93.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas, que no cotizan en bolsa, '\,\' '
muestran al 31 de Diciembre de 1.998 la siguiente situacion patrimonial obtenida de las cuentas
anuales, algunas de ellas no auditadas, suministradas por las respectivas sociedades.

ﬂ(a.l'ucnlc Lépez
Secretario
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PARTICIPAC]

SOCIEDAD § ovaithe. | 7 Copliid . . Raser " Rasaiede | . contebh favensiie
APARTOTEL $ A, 9.7% 160,000 31345 PTET, 136067 YT 90,035
CASING TAMARINGOS 99.30% . 300,000 .49 e 1196410 e susq L7081
COMPAGNIE TUNISIENNE GESTROT alow 129% . 1L1%0 2240 Cam T 13
DOCK TELEMARKETING, 3.4 5.0m% 33.000 2048 Le s a9 38499
DORPAN,S.L. 2997 ", 200,000 33 12013 IS 599 2099
aEsuesoL 100,00% 4% (3N mine 1196134 00,000 300.000
ORUPO S0L ASIA H000M ™ 12529 1583 - 1o 1.000 1.000
INV.LATING AMERICA 20008 1. 109,004 £101.61) 0 324 2.0m.365 1105249 100245
INV.TUR, DEL CARIBE, S A, 100,00% 403350 38047 2407 20,104 1000 - .1000 P
MARKSERV BV, s1,00% s&75 w9214 129980 10306 BBIK 13086 17
MARKSOL TUREZM 10,00% 00 nor 13969 a3 31.000 31000
MELIA INTERNATHOTELS, S A, £00,00% 10840 LTRSS 1149120 1001993 1.500 47,500
MELIOL MANAGEMENT, L.V, £00,00% 3098 Py S108 s1w Lias +1.000 e
MELIOL PORTUGAL 20.00% 1633 m wm i 11.000 11.000
MESOL MANAGEMENT, S.L. 95,000 300 201 1 269% 1612 Len
OPERADORA MESOL 3 A. 90,00% 503836 972 9900 1180537 102,000 702,000
PROPIEDADES EN ARRIENDO 35,00% 300 -3 31 175 200 0
SOLGROUPG.Y 100,00% 1 <1544 1.684 -3.917 [KI L 144
SOL BOTELES UK 100,004 7 125930 e 201,343 1,000 1000 o
0L MANINVEST BV, 100,00% 2997 410.438 20567 . s prgen a8 9723
SOL MELIA SERVICE, S A. 100,00% 10.343 SC2040 34909 s 9.940 2940
TALONARIO $ NOCHES, 8 I 29.94% 130.000 86384 218 4 19950 13198 a9

TOTAL IO BIMIM AMTAH 1SRt AW AT 55401346
PARTICIPACIONES EMPRESAS ASQCIADAS (Ea miles de prostuc}

¥4 : 1313

(*) No sc dispone-de datos al 31/12/98 dc estas Sociedadcs.

D. Josc M* Lafucnte Loper.
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(n milos do poovias)
| AZAFATA SA. . £2.70% 173.600 2662713 L BT 43933 45.000
DES HUT GUANACASTE 13,00% B 958 186 1109289 . 9R6.603 1079344 1.675.000
DES INMOB GUANACASTE® 15,00% 1 466 K24 ¢ 0 12003 132.000
HOROTEL S.A. 12,00% $40.000 5490 . 15.435 . 131681 50,000
INMUTEL INVERSIONES, S.A 1285% %6.545.185 24740594 3983.436 14.188.62% 16,643,000
INMOB CONCHAL PACIFICO* 15.00% ar6.6% [ [ .49 46.000
INVERS HUT LOS CABOS® 15,00% 3 134967 13N DEW 1.1% 330.000
INVER HOT PLAYA DEL DUQUE, S.A 5.00% o 0 0 0 445,282
ORGESA HOLDING N V.* 14,17 347 11252% L 370 122,050 1193
PTSURLAYALA ANINDITA® 18,521% 1690.716 ®695 108.100 305,126 1.300.000
TURISMO DE INVIERNG), 5 A * 15.99% 114 000 619,095 AN 150344 179.300
HUTELERA SANCT PETRI, S.A 19,50% 1000 000 [ 0 195000 . 193.000
TOTAL 646.103.165 15985799 143777 1700778 HACLITT
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998

No sc dota provisién de las participaciones de Inmotel Inversiones,S.A., Inversiones Latino
América 2000, S.L: Casino Tamarindos, S:A., Apartotel, S.A., Aparthotel Bosque, S.A. y Desarrollos
Hoteleros Guanacaste al existir plusvalias técitas no registradas contablemente.

Adicionalmente en el caso de Inversiones Latino América 2000, S.L: y de acuerdo con la norma
8devaloraci6n,seoonsidcmelvalorwéﬁcocontablcdempuﬁdpdbncndgmpochdit
Inversiones Americanas N.V., corregido por las plusvalias ticitas existentes en el momento de su
adquisicién y que aiin subsistemn, todo ello considerando que Melid Inversiones Americanas, NV, cotiza
ent bolsa. :

Durante el cjercicic la Compafiia ha cobrado dividendos por un total de 603,372 millones de

pesctas, de los cuales 524,9 corresponde a la filial Casino Tamarindos,S.A.

" NOTA 9. EXISTENCIAS

No existen compromisos firmes de compra o venta ni existen limitaciones en la
disponibilidad de las Existencias.

NOTA 10. FONDOS PROPIOS

E!nwvinﬁwmhabidomhswmsdeFmdostpiosdnmelejemidosemuma
continuacion:

Capital Suscrito 3.100.000 3.100.000

Prima de Emisién 33.535.059 276.238 715.848 '33.095.449
Rosarva Legat : 191.645 204.594 396.539
Reservas para Actiones Propias 264.940 715,848 276.23% 704.550
Reserva Voluntaria 1693 1.693
Reservas Inversiones an Cananas 396.864 554.257 951.121
Remanente 24.059 7.481 16.578
Resutindo del Ejercicio 1.997 2.048.945 2.048.945 0
Resuado del Fjercicio 1.998 . 1.182.906 3.182.906
Dividendo a cuania ' -1.240.000
I TOTAL 39.563.205 4.934.143 3.048.512 40.208.836]

20
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a) Capital Social

El capital social de SOL MELIA, S.A. al 31 de Diciembre de 1.998 esta compuesto por
31.000.000 acciones nominativas ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una de ellas,
numeradas correlativamente del 1 al 31.000.000, ambos inclusive, totalmente suscrito y
desembolsado.

SOL MELIA, S.A., mediante autorizacion de la Junta General, adquino durante el
ejercicio 100.000 nuevas acciones propias, quedando en suspenso el ejercicio del derecho a voto
y de los demas derechos incorporados a dichas acciones. los derechos econémicos inherentes a

-~ dichas acciones serin atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan
admitidas a cotizacién oficial, a excepcion de las acciones propias.

Al 31 de Diciembre de 1.998, los principales accionistas de la Sociedad soa los siguientes:

Las sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que este alcance, al menos una cantidad igual al 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuibie a los accionistas y solo podra ser utilizada para
cubnir, en el caso de no tener otras reservas disponibies, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas
¥ ganancias,

2] /
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

c) Reservas para Acciones Propias: ‘

La Compaiiia mediante autorizacion de la Junta General adquirio 50.000 acciones en
1.997 , 100.000 acciones en 1.998 con un valor nominal de 100 ptas. y un precio medio de

adquisicion de 5.298 ptas en 1.997 y 7.158 ptas.en 1.998, que representan ¢l 0,483 % del Capital
Social.

Por tal motivo, se crea una reserva indisponible hasta su enajenacién, por el mismo

importe minorado por la provisién dotada en el presente ejercicio, que figuran registradas dichas
acciones en el activo del balance de situacion de las presentes Cuentas Anuales.

d) Reservas Voluntarias:

Son de libre disposicion, después de compensar pérdidas.

*¢) Reserva Ley 19/1994 Reinversion en Canarias:

Esta reserva es indisponible ya que se crea con el compromiso por parte de la Compaiiia de
invertir en activos ubicados en las Islas Canarias, en el plazo de 3 afios para activos fijos
nuevos, un importe equivalente al de la mencionada reserva de inversion en Canarias Ley 19/94.

f) Remanente:

Corresponde al Beneficio no distribuido de los ejercicios 1.996 / 1.997 y es de libre
disposicion.

'g} Dividendos:

Durante el gjercicio se han repartido dividendos por un importe bruto de 2.537 millones
de pesetas, de los cuales 1.297 millones corresponden al ejercicio 1.997 y 1.240 millones como
dividendo a cuenta del ejercicio 1.998.Ver anexo balance al 30 de Septiembre de 1.998 por el

cual el Consejo de Administracion aprobé Ia distribucion del dividendo a cuenta. ‘
A

D. Josc M* Lafucnte Léper
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EJER:

NOTA 11. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:
El saldo de 150.699 M. ptas corresponde a las diferencias de cambio al 31 de Diciembre

de 1.998 del saldo de la cuenta corriente que mantiene la compaiiia con Melia Intemacional Hotels,
o S.A

El saldo de 57.518 M. ptas comresponde al resto de la subvencion concedida por el Forcem
para cursos de formacién de personal, que se impartiran en los primeros meses de 1.999.

NOTA 12. ACREEDORES:

o
2) Deudas con Entidades de Crédito a corto plazo:
Las deudas con entidades de crédito corresponden al saldo dispuesto de 2.406 M ptas de
/7 una linea de crédito concedida por varias entidades financieras hasta un limite de 11.000 M. ptas.
o Los intereses devengados y no pagados ascienden a 12 M. ptas. El tipo de interés medio es de
4,88%. _
b) Deu 1 Asociadas a co. Z0:
AN
o N 1. Deudas con Empresas del Grupo:
3
N El saldo de 1.778.143 M. ptas. corresponde al siguiente detalle y comentarios:
' (Cn mnlee do posetng '
CASINO TAMARINDOS, S.A. 510.384
o DOCK TELEMARKETING, §.A 102387
DORPAN, S.L. ST
MARKSEV BV 131.128
MARKSOL 666
MELSOL PORTUGAL 70
MELIA INTERNACIONAL HOTEL $07.010
, OPERADORA MESOL, §.A. 126,867
J PROPIEDADES EN ARRIENDO, § 455
TALONARIO CINCO NOCHES, §.1 42,003
TOTAL 1.778.10

Las deudas con Casino Tamarindos, S.A. corresponden, basicamente a parte del
saldo del contrato de cesion de créditos y obligaciones al 30 de abril de 1.996 de Inmotel
o Inversiones, S.A. con las filiales a esa fecha. -

<

(A

Durante 1.998 no se ha remunerado el saldo con Casino Tamarindos, S.A. al
tributar consolidadamente. En 1.997 se remuneré al 6% anual.

/ 2
T
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998

El saldo con Melia Internacional Hotels, S.A. tiene su origen, principalmente, en

operaciones comerciales y por financiacién recibida para la adquisicion de la cartera de-

Inversiones Latino América 2000, S.L.’

El resto de saldos corresponden basicamente a transacciones comerciales de cobros
¥ pagos por cuenta de las empresas filiales relacionadas.

2. Deudas con Empresas Asociadas:

El saldo de 57.249 M. ptas. corresponde a la deuda con la empresa Aparthotel Bosque,

S.A. y corresponde a transacci
empresa.

¢) Administraciones Publicas:

ones comerciales de cobros y pagos por cuenta de la citada

El detalle del saldo al 31 de Diciembre de 1.998 es el siguiente:

(En miles de pesetas)

H.P. Acreedora por L.V.A. Diciembre 98 71.494
H.P. Acreedora por L.R.P.F Diciembre 98 30.289
H.P. Acreedora por LR.P.F. Dicicmb. profesionales 629
H.P. Acrecdora por LR.P.F. Diciemb. consejeros 4.000
H.P. Acrecdora por retenciones 145.424
H.P. Acreedoea por 1.G.LC. Diciembre 98 29.981
Seguridad Social Diciembre 98 20.108
Seguridad Sociel varios Diciembre 98 383
Impuesto sobre Socicdades 95.822

TOTAL 398630

NOTA 13. SITUACION FISCAL.

I. Segin las disposiciones legales vigen

tes las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse

definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas -por las autoridades fiscales o haya
transcurndo el plazo de prescripcion de 4 afios. A este respecto, la Sociedad se encuentra
abierta a inspeccion para los impuestos y ejercicios siguientes:

LV.A.

1.GIC.

LR.PF .

IMPUESTO SOCIEDADES

ANOS  dc 19952 1.998
ANOS  dec 199521998
ANOS  de 199521998
ANOS  de 1994 a 1997

La Sociedad viene presentando las declaraciones de los citados impuestos en plazo.

24

D. josc M* Lafuenfc Lapez
Secretario



HANSTI RIS AT S YA R e f e e e

o

Sol Melid

2. La conctliacién del resultado oontzble con la base :mpomble de! Impuesto sobre Socledades es
1a siguiente:

(En miles de pesetas)
EFECTO
AUMENTO DISMINUCION IMPOSITIVO
Resultado contable del ejercicio (Beneficio): .- - 3.763.094
Diferenciss permanentes : _ :
Amortizacion contratos de gestién 66.126 —_
Reserva inversiones en Canarias Ley 19/94 — 990.363
Provision empresas del grupo 110.475
Gastos no deducibles 168 —
Difercncias temporales con origen cn el efercicio:
Dotacién depreciacion cartera . Grupo 169.185 —
Provision para insolvencias 97 — 57.639
Provisién para insolvencias 98 . 20.000
Provisién depreciacién antocartera 276.238
Base imponible Previa 642.192 1.048.002 3.357.284
Cuota Integra (35 %) 1.175.049
Deduoc:(m doble imposicién : 211981
Cuota Integra Ajustada 963.068
Deducciones del ejercicio:
-Actividades exportadoras 19.347
-Formacion profesional 2.545
T
Cuota Efectiva del Ejercicio 941.176
<Pagos a cuenta y retenciones 919.285
' Liquido a ingreser o o foe e - .218%0

Existe el compromiso por parte de la Compaiiia de invertir en activos ubicados en las Islas
Canarias, en el plazo de 3 afios para activos fijos nuevos , por el importe equivalente a Ia
reserva de mversion en Canarias Ley 19/94, segin detalle;

(En milea de pesetas)

Ejercicio origen  Importe a reinvertir  Fin plazo reinversion

1.996 396.864 31-12-1.999
1.997 554.257 31-12-2.000

1.998 960.363 31-12-2.001
Total....... 1.941.484

No existen bases imponibles negativas a compensar de ejercicios anteriores. _

25
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

El gasto por Impuesto de Soctechdes lncluye la reversion de los unpuestos diferidos de
ejercicios anteriores por un importe de 3328 millones de pesetas.

La compaiiia a partir del 1 de Enero de 1.998 tributa consolidadamente sobre el Impuesto
de Sociedades con las siguientes empresas del grupo:

Casino Tamarindos, S.A
Apartotel, S.A.

Dorpan, S.L.

Talonario Cinco Noches, S. L
Mesol Management, S.L.
Dock Telemarketing, S.A.

/ LIQUIDACION CONSOLIDADA IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 1.998

Bases imponibles previas individualizadas

SOL MELIA_S.A. 3.357.285
APARTOTEL, S.A. 229.071
. CASINO TAMARINDOS, 5.A. 15918
» ‘\' DOCK TELEMARKETING, $.A. %)
e DORPAN, S.L. 18.481
\N MESOL MANAGEMENT, S.L. 1659
TALONARIO CINCO NOCHES, S.1. -33.570
BLP. AGREGADA 3.588.937
Eliminaciones en consolidacide
Dividandos SO1. MELIA, S.A. -524.947
Dividendos MESOL MANAGEMENT, §.1. 2638
Prov.castera CASINO TAMARINDOS, 5.A. 524.947
Prov.cartera TALONARIO CINCO N, S.L. ' 21.821
) TOTAL AJUSTES 19.183
BASE INPONIHLE (,UNS()I.IDAD;\ 3.608.120
Cuota integra I5% 1.262.842
Deducciones
Dotrle imposicién -211.982
Limite 35% -1.091

Cuota liquids 1.027.769 L
-Pagos 2 cunta 931.948 L

é% ' LIQUIDO A INGRESAR 95,621
A\ ” 2
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NOTA 14. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS

- CONTINGENTES.

SOL MELIA, S.A. es garante de cuatro avales concedidos por el Banco Bilbao Vizcaya a
favor de Casino Tamarindos, S.A. (empresa filial) segtin detalle:

. (En milles de pesetns)

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA _ IMPORTE
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolomé de Tirajana 10.762
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolomé de Tirajana 9.568
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento dc San Bartolomé de Tirajana 89414
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento de San Bartolomé de Tirajana 9.903
Banco Bilbao Vizcaya Ayuntamiento dc San Bartolomé de Tirajana 75.138

' TOTAL 194.785

SOL MELIA, S.A. ha formalizado avales por importe de 66.600 DM con el Banco Bilbao
Vizcaya para la formalizacion de contratos de leasing por la adquisicién de dos vehiculos para la
oficina de ventas de Alemania segin el siguiente detalle:

(Ea mulles de pesetos)
| ENTIDAD QUE AVALA | ENTIDAD BENEFICIARIA | MPORTE |
Banco Bilbao Vizcaya Commerzbank 2.846
Banco Bilbao Vizcaya Commerzbank 2.846
TOTAL _ 5,692

SOL MELIA, S.A. ha formalizado avales con el Banco Bilbao Vizcaya para la
contratacién de tiempo publicitario en T.V. segn el siguiente detalle:

(En miles de peseias)
{ENTIDAD QUE AVALA | ENTIDAD BENEFICIARIA | IMPORTE |
Banco Bilbao Vizcaya “Tele Madrid - 12.580
Banco Bilbao Vizcaya Antena 3 Television 24.000

TOTAL ’ 36.580

SOL MELIA, S A. es avalista de Hoteles Nacionales del Este propietaria del Hotel Melia
Juan Dolio ante la entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido por importe de 10
millones de dolares unos 1.420 millones de pesetas.

v
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

SOL MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales propietaria de! Hotel Melia Santo
Domingo ante la entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido por importe de $
millones de délares unos 710 miliones de pesetas.

SOL MELIA, S.A. es avalista de Edificaciones Gobelas propietaria de los Hotel Melia
Confort Arenal y el Hotel Melia Confort Sondica este iltimo en construccién ante la entidad La
Caixa de un préstamo concedido por importe de 1.000 millones de pesetas.

SOL MELIA, SA. es avalista de Sunny Seas Private LTD propietaria del futuro
complejo de la isla de Hudhufushi ante el Gobiemo de Maldivas de un préstamo concedido por
importe de 2,200 millones de délares unos 312 millones de pesetas.

SOL MELIA, S.A. es avalista de Luis Zamorano Tais y Cia accionista de la propiedad
del Gran Hotel Meliz Bahia del Duque ante la entidad Banco Central Hispano de un préstamo
concedido por importe de 1.500 millones de pesetas.

Existe un compromiso en firme entre Inmote! Inversiones, S.A. y Sol Melia, S.A. por el
cual cualquier contingencia de naturaleza fiscal o de otra indole imputable a cualquiera de las
sociedades que integran el perimetro de consolidacion de Sol Melia, S.A. con devengo anterior a
la fecha de compra de dichas participaciones (1 de Mayo de 1.996) son asumidas integramente
por Inmotel Inversiones, S.A., por tal motivo no se incluyen provisiones derivadas de posibles

Las acciones de la sociedad Inversiones Hoteleras Los Cabos estin pignoradas en
garantia de un préstamo del Bancomex concedido a su filial Aresol Cabos de CV con vencimiento
2,004,

Las acciones de Desarrollos Inmobiliarios Guanacaste y Desarrollos Hoteleros
Guanacaste estan depositadas en garantia de un préstamo recibido por Desarrollos Hoteleros
Guanacaste

28

D. Josc M* Lafuente Léper.
Secretaria”




O

o Sol Melid

R 1

NOTA 15. INGRESOS Y GASTOS.

a) lle de la cifra de in f conceptos:

La cifra de ingresos de la Sociedad distribuida por los distintos tipos de servicios prestados
o son los siguientes:

(En miles de pesctas)
Ingresos por Management sobre Ventas 3.625.158
Ingresos por Management sobre Beneficios 2.145.838
Ingresos por Servicios Generales 33.405
o Ingresos por Prestacion de Servicios 2.709.556
Ingresos por Comisiones ‘ 589.933
Ingresos por Servicios Diversos 699.373
Ingresos por Subvenciones 35.179
TOTAL : 9.838.442
@ .
b) Detalle por rias del numero medio de empleados:
% El nimero medio anual de empleados durante el ejercicio ha sido aproximadamente de 197
que distribuidas por las categorias laborales son las siguientes:
L)
N Personal Directivo 31
W
[
(En miles de Ptas.)
Dotacién Provision insolvencias periodo 1.99% 211.393
Pérdidas de créditos comerciales incobrables 2.308
Provisién insolvencias de trifico aplicada. -90.697
TOTAL 113.004
d) Detalle del coste de personal, su desglose es el siguiente: -
O (En mlles de Ptas)
Sucldos, salarios y asimitados... ... ... ... 1.060.180
Scguros sociales................................. ... 360.294
TOTAL 1.421.274

29
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,998

¢) Transacciones en Moneda extranjera:

é,{%

h)

?f/
"

Deta

(En milcs de Ptas)
Diferencias de cambio de divisa........................ 5..753
(Ex mnlics de Ptas)

Apartolel, S.A. Honorarios de gestién 466.636
Apartotel, S A.. Transacciones cta. cte. 192.246
Casino Tamarindos, S.A. Honorarios de gestion 148.758
Casino Tamarindos, S.A. Transacciones cta. cic. 564.193
Casino Tamarindos, S.A. Dividendos 524,947
Mesol Management, S.L. Transacciones cta. ctc. 45.251
Talonario Cinco Noches, S.L.. Transacciones cta. cte. 94.428
Dorpan, S.L. Transacciones cta. cle. 7.091
Dompan, S.L. Prestacién de servicios 31.151

Dock Telemarketing, S.A. Transacciones cla. cte, 124,052
Dock Telemarketing, S.A. Prestacién de servicios 566.000

Inv Latino América 2000, S.L.. Transacciones cta. cte. 26.528
Propiedades en Amiendo, s.l..  Transacciones cta. cte. 455
Aparthotel Bosque, S.A. Honorarios de gestién 26.630
Aparthotel Bosque, S.A. Dividendos 7.500
Mclid Internac. Hotels, S.A..  Reduccién capital 2.152.500
Melié Internac. Hotels, S.A.  Financiacion (oper.Mia) 2.543.724
Mesol Portugal ' Dividendos 15.255
Sol Melii Services, S.A Dividendos 34.645

Melid Inver. Americanas N.V.  Prestacién de Servicios  1.086.296

1

lle de las provisiones de Inmovilizado Inmaterial, Material. Cartera de comtrol Acciones
1as: '
(Fn miles de Ptas)
SolManinvest.................... 81.419
Marksetv BV e 130.865
Inturca, S. A 1.000
SolHotel UK.............oocoi i 1.000
Mesol Management BV, 1.000
Talonario Cinco Noches, S.A.......................... . 138.155
Cartera de Casino Tamarindos, S A ... 524.947
Sub-total. .o " 878.386
Acciones Propias (Aulocaricr). .. ... 276.238
TOTAL PROVISIONES 1.154.624 .
30
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NOTA 16, OTRA INFORMACION.

. Las retribuciones satisfechas al conjunto de los miembros del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 1.998 fueron las siguientes:

Seguro de Responsabilidad Civil .. .......... 2.236
TOTAL ‘ 57.511

- - No han recibido ningtin tipo de anticipo o crédito de la compaiiia, ni tampoco la compaiiia
. ha asumido ningiin tipo de obligacién con los mencionados adrninisuadom.

NOTA 17. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

OPA de fecha 6 de diciembre de 1998) una Oferta Publica de Addquisicion de Acciones sobre la totalidad de las
aocioncschdiélnvusionwAmeﬁmms,N.qutodaviampmam.dim:oindimaaSolMelié.
S.A. (9.701.550 acciones) equivalentes al 82,57 % del capital social de Meli4 Inversiones Americanas, N.V..
Dicha operacién fué aprobada por 1a Comisién Nacional del Mercado de Valores el 30/12/98.

o 4 El consco de administracién de La compafiia ha formulado ¢l dia 22/11/98 (sustituida por otra nueva

AL La contraprestacién de la Oferta consistiré en, por una parie, acciones de meva emiisién de SOL
N, MELIA, S.A,, ordinarias y dc [a misma clase y serie que las acciones que actualmente tiene en circulacién, y,
\“ por otra parte, ¢n “warrants™ que incorporardn ef derecho a percibir una cantidad equivalente a la diferencia
m?.%S,—Pmyhnwﬁa&hsmnmm&hwdatdesmm&Ad:rmls
20 sesiones bursitiles anteriores al 30 de junio de 2000, hasta un importe méximo de 1.835,- Ptas. por cada

accién de SOL MELIA, S.A. recibica en ol canje.

HMGMMA@MS.A,MWW&BMSA.yM
m«mcmms.Axmm,Wamawms.Amm
mmymgmqngduimmlmmmsaamalmwdmdzmﬁlmuﬁmm
N.V. que acepten la oferta.

o Respocto de la parie de la contraprestacion de la Oferta consisicnte en acciones de nucva emisién de
SOL MELIA, S.A,, ordinanias y de la misma clasc y scrie que las acciones que actualmenie tiene en
arculacién, iz Junta General de SOL MELIA, S.A. acordt cl dia 22/1/99 la ampliacion de su capital social con
cmisiéndclasnucvasaocioanmhzyandcscrobjaodcmnjc,parﬁcndodcunaawaciéndemnjedc
NUEVE (9) acciones de SOL MELIA, S.A. por cada DIEZ (10) accioncs dc MELIA INVERSIONES
AMERICANAS N.V. que sc acojan a la Oferta, segiin sc ha aprobado inicialmente por ¢l Consejo de
Administracion dc SOL MELIA, S.A_ y somctido a la consideracién de su Junta General.

Segin la redaccion litcral de la propuesta elaborada por el Conscjo de Administracion de SOL
MELIA, S.A., la Junta General de SOL MELIA, S.A. aprobd un aumento de su capital social por un importe
de hasta 873.139.500.,-Plas., modiante la emisién y pucsta en circulacion de hasta 8.731.395 acciones nucvas,
de 100,- Puas. dc valor nominal cada una, que incorporardn una prima de emision de 3.423,- Pas. por accidn.
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EldwnbolmdchswdmmdeSOLMﬂ.lA,SAqwmmﬁﬁdaspmmbmhhmnplhdéndc

 capital resefiada se realizard, precisamente, mediante aportacién a SOL MELIA, S.A. de las aociones de

MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. que hayan decidido acogerse a la Oferta presentada, Puesto
que, scgiin se establece a continuacion, el derecho de suscripcion peeferente de los accionistas de SOL MELIA
S.A. quoda suprimido en dicha ampliacién de capital, las nuevas acciones que emita SOL MELIA_ S.A. serdn
suscritas, en la proporcién quc resulte del canje anteriormente resefiado, por aquellos accionistas de MELIA
INVERSIONES AMERICANAS N.V. que hubicran decidido acogerse a la Oferta de SOL MELIA, S.A. Y,
por tanto, aportar sus acciones de MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. a SOL MELIA, S.A El
plazo de aceptacién de 1a citada O.P.A. finaliza ¢l préximo 22 de Febrero de 1.999.

Fusién con INMOTEL INVERSIONES, S.A.

Con fecha 6 de Diciembre de 1.998, se redacta y suscribe por todos [os miembros de los respectivos
6rganos de Administracién de SOL MELIA, S.A_y INMOTEL INVERSIONES, S.A, el proyecto de fusién
por absorcién de la Sociedad INMOTEL INVERSIONES, S.A. (Sociedad absorbida) por parte de la Sociedad
SOL MELIA, S.A. (Socicdad absorbentc).

Demafonna,sefavomoerﬁ,anav&dclanmtsuumuamlprmﬁal resultante del proceso, la
consecucion de, entre otros, los siguientes objetivos:
L. ConﬂimmdcunGmpoﬁmmiaanmmnﬁsséﬁdo,ﬂdudelseam,mnmmmpad@d
hnpoﬂan&degmaadéndebawﬁdos,amduﬂeinmgmomwtialydcmmymnm
2. Configuracién de un Grupo de gran presencia y prestigio en los mercados, lo que implicars mayor
Mm%ak%mﬁm@ﬂme@n&m&m

3. Mdcmepoqnaxtﬂwaahawﬁéndewlwmmmdmistas,mum
mﬁmﬁhm&&rmahmﬁ%&mmﬂaﬂo&ly&mm

cada vez més competitivo,

El consgjo de Administracitn de SOL MELIA, S.A. ha contado con la colaboracién dc Warburg
Dillon Read como asesor financicro, quién ha realizado las valoraciones de SOL MELIA, S.A. ¢ INMOTEL
INVERSIONES, S.A., para establecer [a ecuacién de! canje en 2,727 acciones de SOL MELIA S.A. por cada
accién de INMOTEL INVERSIONES, S.A.. El valor nominal de las nuevas acciones quodard enteramente
descmbolsado como consecuencia de la transmisién en bloque del patrimonio social de la sociedad absorbida a
SOL MELIA. S.A. que adquirird por succsion universal todos los derechos y obligaciones de aquélla,

Como consecuencia Sol Melid, S.A., deberd imputar a la cuenta de resultados el valor neto contable
de los contratos de gestién por un importe de 362,5 mitlones de pesetas, y desaparecerdn las garantias recibidas
de Inmotel Inversiones, S.A. indicadas en la nota 14. No obstante segun informacion recibida del grupo
Inmotel Inversiones, S.A, todos los pasivos contingentes cubiertos con dicha cléusula de garantia, sc
encucntran debidamente provisionados en ¢l balanoe al 31-12-98 por lo que después de la fusién no tendrd
impacio negativo la climinacién de dicha cliusula,

o
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® NOTA 18. CUADRO DE FINANCIACION DEL EJERCICIQ.
. 1.998 1.997
QORRECCIONES AL RESULTADO EJERCICIO ’
RESULTADO DEL EfERCICIO Beneficio 3.152.906 1048945
MAS:
@ Amortizeciée lunovilizado Material A7 20047
. Amontizaciée amovilizedo Iematorisl 652 an?
Amortizackbs Gastos acwtizsblos 360480 13213
Dotacide Provisida lasolvenciss 201393 49060
Deatacidm Provisionos Enmov. Fissacions |m3e
Dotacida Provisionos Accienos Propias 276.238
MENOS:
a BENEFICIO GENmADO POR LAS OPERACIONES . 5.164.175 2.757.428
1.998 1.997
ORIGENES _
1. Beweficio p d de Las operaci 5.164.175 2757428
4 2. Ingrosos « Distribuir cu varios cjorcicios 208217 0
[ y Total Origencs . 5372392 : 2.757.425
APLICACIONES
1. Gestos de establocimicuto 274668 240963
2. Adevisiciopos de } dizsd
o) lmovilizacionos iwnslorisles (neio) 93.691 38836
b) lamoviliracioues matecisles (weto) 207.063 675261
3. Imovilizacionos Bmanciorss 7.131.086 1.157900
4. Reparto de divideados . 15372718 1302000
3. Accionos propias 3348 264940
6. Ingrosos s distribuir . . 6438
Total Aplicacienes .76 S.686360
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(Auments del Caplial Clrculante)
IXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES {5345.241) (2.918.935)
EJERCICIO 1998 EIERCICIO 1997

AUMENTOS  DISMINUCIONES  AUMENTOS DISMINUCIONES

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

). Exigencias 1.694 309

2. Agedores 0 2.053.933 _ . 683.247

3. Tesonria 128620 ] T 526.593

4. Ajusics por periodificacion adtivo 2997 5.642

5. Deudores 186.472 930.995

6. Inversiones financicras 3.605.097 2.656.241 \

L] R
Total 316.786 5662027 937.146 3.866.081
Aumento del capital circulante
/ Disminucion def capital circulante (5.345.241) : (2.928.935)
>
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NOTA 19. PROBLEMATICA DEL ANO 2.000.

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos
informiticos y otros elementos electronicos, se encuentran programados y/o procesan fchas con
solo dos digitos en su campo de afio. Este hecho requiere por tanto la modificacién de dicho -
campo(oonvorsiéna4digitos),oonelﬁndelosmcionadossistmms,equiposyeletwttos
puedan reconocer el efecto logico del cambio temporal de milenio. '

En consecuencia, la problematica que plantea la llegada del afio 2.000 en los sistemas
informaticos no preparados o no corregidos adecuadamente puede, alterando la propia
informacion y procesos informiticos afectar y/o tener unos efectos circundantes sobre la
informacion financiera y la propia gestion de la sociedad Y SuS Negocios.

Todo ello sin olvidar que el efecto mencionado puede afectar de forma significativa a las
relaciones y los compromisos que la sociedad ha asumido respecto de su clientela y en relacién a
los posibles incumplimientos contractuales y de suministro de sus proveedores. El funcionamiento
de nuestra empresa depende no sélo de nuestros equipos informaticos, sino también, hasta cierto
punto, de los de nuestros clientes y proveedores. Esto aumentaria nuestro riesgo en el caso de que
terceras personas no tomaran las medidas oportunas para solventar sus propios problemas
derivados del afio 2.000. '

laSociedadhadesanolladomdetaﬂadoprog:mdeevaluadéndelosdesgos
pdmdaladeﬁwdosdehﬂegadadolaﬁolooo.ﬂesmdiohsidodﬁgidopmpumﬂ
ommiauanmmﬁﬂmdo'(opmmpmdemoddameﬁmda)ywhadisdadoaparﬁr
ddnﬁsmo,unademadoPlanderciénpamminimimrosolvmrlosriesgosdetectados.La

. Sociedad considera que se han asignado los recursos humanos y técnicos necesarios para la

consecucion de los objetivos determinados en el citado Pian.

Se ha prestado particular atencidn, constituyendo objetivos prioritarios, a aquellas areas
con impacto significativo en la continuidad de las operaciones de negocio de la Sociedad, asi
como a aquellas cuyo fallo implicaria un importante deterioro del control interno de la Sociedad,
probables desequilibrios de financiacion e incumplimientos legales o fiscales significativos.
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° Sol Melid

(.} Los pricipales hitos de dicho Plan de Accién, asi como la fechas esperadas de
finalizacion son los siguientes: ‘ '
1) Equipo Humano

o Todos los proyectos relacionados con la deteccion, aislamiento y solucién a los posibles

problemas provocados por el cambio de milenio se estan llevando a cabo con el personal interno
de la Direccion de Sistemas de Informacidn o bajo subcontratacion de personal externo
dependiendo de la aplicacién. En ningiin caso se han creado grupos de trabajo independientes
fuera de la mecanica habitual de la Direccion.

L]
El desglose de los recursos humanos asignados al proyecto es el siguiente:
: Wl et
_ ' . Corporativas Web dehotel  Total

© ersonal - 2 o4 25 5 18

/] 1 2 !
P

2 : 5 2 1 s T Ty

b) Cuantificacién de gastos ¢ inversiones

o J}\
o InsmcumoseomélnioosnmﬁospamhmﬁzaciéndemPMM'
o ) sido cuantificados como gasto o inversion en el presupuesto normal de la Direccién de Sistemas
/ de Informacidn para el periodo de duraciéa de los proyectos del aiio 2000,

o u

o

Las cantidades aproximadas destinadas a lo largo de 1997 y 1998 a [a resolucion del
efecto 2000 asi como las previstas para el afio 1999 se indican mas abajo.

No se consideran partidas adicionales fuera de presupuesto para afrontar dicha
problematica.

é{ c) Calendario de actuacién

Sol Melia, S.A. inicio el proyecto en Agosto de 1997 y estima tener adaptados la
totalidad de sus sistemas a la problemitica de! afic 2000 en el primer semestre del afio 1999.

” AT[/ y
7
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o Todas las aplicaciones han sido ya revisadas y todos los posibles focos de problemas
detectados. La mayoria de modificaciones y pruebas de desarrollo intemo, la parametrizacion de

los paquetes estandar que sustituyen a aplicaciones actuales se estima que se habrin realizado al
final del primer semestre de 1999

0 En los siguientes cuadros se describe la planificacién realizada para afrontar el efecto
2000.
0 §.000.000 19.000.000 £.000.000
20.000.000 )
100.000.000
17.000.000
1.000.000 300.000
53.000.000
e 4
£.000.000 40.000.000 $.300.000

178.000.000

El importe de 100 millones de pesetas corresponde a la licencia y desarrolio del programa
SAP que ayudara a resolver el problema del afio 2.000.

e ‘[\‘\‘ '

AN

Andiisis
B Etorno Web
Andlisis
o Desarrofio
& Lroeno de aplicaciones de hotel
Andlisis 1
Desarrolo 1
Anglisis 2
Desarrolo 2
i~ Sistemas
Anéfsis
Solucidn problemas / Sustitucion equinos

l6

207 dias
63 dias
89 dias
63 dias

116 dias

242 dias
46 dias

193 dhas

B Entorno de eplicaciones corporetives 339 dies. 1 28

mi 1507/98
tu 49538
W 40598
mi 3/6/98
ks 4105/98

ma 809/98

ma 70498

ma 7004/98

u 1506/98

fu 27/07/98
mi 30/09/98

ma 160299
mi 29/07/38
 5N0/98
mi 2007198
ma 164293
mi 1003/39
ma 9006/98
mi 1003/99
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Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede garantizar que vayan a ser
resueltos todos los problemas derivados del afio 2.000 ya que siempre es posible gue ocurra un
cierto nivel de falios. No obstante, los administradores estiman que se alcanzari un grado de
preparacion satisfactorio y ha dispuesto igualmente de los recursos necesarios para resolver con
prontitud los problemas o fallos que pudieran producirse.

d) Conclusiones

La forma correcta de afrontar los posibles efectos del afio 2000 es dividir el proyecto en
dos fases principales: deteccion de problemas y adopcion de soluciones. Sol Melii ha efectuado
por completo la pnmera de estas dos fases para todas sus aplicaciones y sistemas y se encuentra
en la parte final de la segunda fase segin todo lo explicado a lo largo de este documento,

De esta manera, se puede asegurar que después de haber tomado todas las medidas que
se han creido necesarias, Sol Melia sera “Y2K compliant™ dentro de los plazos adecuados para
que el cambio de milenio no afecte al funcionamiento del negocio.

En general, afrontar el proyecto del afio 2000 supone un esfuerzo de planificacién
cuidadosa, inversion econémica y recursos humanos por parte de las empresas aunque como
contrapartida supone una oportunidad para realizar inventarios cuidadosos de recursos, revisar
procedimientos de trabajo, documentar procesos y controlar la instalacién de nuevos sistemas y
software de forma mas precisa.

Dentro del marco de Sol Melia, el afio 2000 no se ha convertido en un proyecto critico
debido a que fue afrontado con la suficiente antelacion, a. que no afectaba de manera muy
significativa a las aplicaciones criticas para el negocio y a que muchos de los procesos de
migracion de software se habian hecho necesarios por otras razones distintas al efecto 2000, con
lo que este problema se convertia en una razon mas para realizar estas tareas.

Es por todo ello que se ha tratado este proyecto mayormente con recursos propios y se ha
englobado dentro del calendario de proyectos planificados para la Direccion de Sistemas de
Informacion sin que ello suponga la parada del resto de tareas del dia a dia y proyectos a realizar
para cada afio.
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FORMULACION DE CUENTAS

Fdo. D7 Glbric| Escarrer Julia | . Fdo. ryxﬂwm Cerda
idente Vi 1dente

" D. Selastisn Escarrer Jaume Fdo. _
Consejero Delegado Consejero

ﬁwp(’% /L T W~

" Fdo. D. Eduardo Punset Casals Fdo. D.Alfredo Pastor Bodmer
~ Consejero Independiente Consejero Independiente

A/ Zv b 12 (L ' J-iag\,luh, (J\, L -'u'/

Fdo. D. José Jt{aquin Puig dc la Bellacasa Urdampillcta Fda, D.Emilio Cuatrecasas Figuc%s

Conscjero Independiente . - Consejero Independiente
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S

Balanoe de Sduadén
e-»- T NG A7 A, - --m\-u-i:;’w- < 4, g
i
" AL 30-9-1.991 AL 31-12-1.997
A ACCIONISTAS POR DESEMBO1SOS NO EXIGIDOS. — -
B.  INMOVILIZADO
L GASTOS DE ESTABLECIMIENTO. 162943 20015
I INMOVILIZACIONES INMATERIALES
1. Aplicacioncs Informdtion. uwn?r 61141
2. Otro laoowilizedo lamatorial 751933 230.737
3. Amortizacios (159.989) (135.340)
1. INMOVILIZACIONES MATERIALES
1. Taronos y Constrecciomes L Xy 460.536
2. Instalacioaes Técaicas y Maquinaria 201461 156123
3. Otras lostalaciones, Utillaje y Mobiliario 142.403 - 13.063
4. Owro lamovilizado 174.019 133.142
5. Amonti (unmn (46.566)
v, INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
1. Particip en Emprouss dol Grapo. 18431976 7.349.517
2. Participacioncs ou E Asociad snIm s
3. Cartors de Valorss 3 l.up Plazo 20841195 20.837.693
4. Dépositos y Fianzas 4 Largo Plazo 363 363
TOTAL B Q232467 35095501
o /]
C.  ACTIVO CIRCULANTE
1. EXISTENCIAS
1. Matorias pricnss y otros aprovies 1992 3.864
II. DEUDORES
1, Cliswios por voutss y prostaciones do 1790028 13583.407
1. Empessss dol Grape, dewdercs 1242014 1.186.001
3. Emprecss Asccindes dendoros. 264% 424402
4. Dendares varios L1713 230,557
3. Persomal 'Y ] 1.9%
6. Adeinictracioncn Piblices 23.3% 33633
7. Provisioues (90.949) (90.697)
I1t: INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
1. Quos Vakorcs de rewta Bija : - 3.605.097
2. Créditos 3 Cono PIzi...........coooooveereooeceeeeeeeecoress oo oo ee oo oesoons e —
IV. ACCIONES PROPLAS .
920,758 264.940
(303.738) -
72393 139922 v
- 7626
TOTALC S97R15S 8.034.908
TOTAL GENERAL (A+B+C) 48302792 - 43.130.499

D. Josd W Lifuwente Lopet
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Balance de SMaddn
O TR R B i Ereyy
_-_
AL 30-9-1.998 AL 3)-12-1.997
A FONDOS 'ROFIOS
L CAFITAL SUSCRITO 1.100.000 3,100000.
1L PRIMA DE EMISION. nnz 33515089
I RESERVAS
1. Resorva boged 63539 191648
1. Roscrvas paca scviomes prog 980.751 264.940
3. Resorvis volustaries 1691 1693
4. Roscrva Ley 19/ Rei ba oo Cacarin 951121 396.364
. mummos DE EJERCICIOS ANTERIORES
LR 16577 24059
IV. PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) 1.736.420 2.048.948
TOTALA 40.002.750 39.563.205
B.  INGRESOS A DISTRIDUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 126.854 -
TOTALB. 126854 —
y C.  PROVISIONES PARA RIESCOS Y GASTOS
319 —
52392 -
D
22050 -
26436 -
4207317 1.266.794
s.021 22982
1. ACREEDORLS COMERCIALES
1. Anticipos de Clicoles 113 324
2. Deudas por wﬂ'pns o prestacionos de servicioc 144,057 357,453
3. Diowdes se por cfocton » pagar £5.99¢ 62110
1II. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
1. Adminitracioncs Péblicss s 622.219
2. Otras dowd 243.790 204.997
3. Re jouox poadicutos de pago 109.534 20.343
TOTALC 7840296 3.567.294
TOTAL GENERAL (A+B+C) 5.302.792 43.130.499
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Cuontn de Pétdidns y Gamdas
@ L Y i T R A TR T T T T
AL 30-9-1.998 AL 31-12:1.997
A CASTOS —
I, APROVISIONAMIENTOS
@ 4) Comsmeo do mmetcrias privas ¥ etras msteriss conswwniblos ... ... ¥, 36014
1 GASTOS DE PERSONAL .
o) Suoldos, Salarios y esimailadon 713588 1033382
&} Corgae socialos ... 213259 301.309
3. DOTACICNES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
_ ) Materjal 66,145 30,047
5) lamstorial 53452 91313
L) €) Gattos dc cstablocimicndo. , 4n 338156
4 VARIACION DE LAS FROVISIONES DE TRAFICO
4) Vari ‘de itiowes pars i ias y pérdidas de créditos
392 T 49060
5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
8) Transp 5.809 2142
0 b) Priuas e seguros _ 1107 1.033
<) Arrond ¥ ch 17.204 36.514
d) Otros sorvicioe exterioros y otros gastos de gostia W 1.358.776 2.307.0%9
€) Tributos - _ o 2238
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION —ocoe e esmmsomssssscee e 3.036.116 4470171
o A L Beneficies de Explotachin (BI+B2-ALALASALAS) oo oo, 2.919.217 1714810
6. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS .
. a) Por dewdes cos empresas dol Grapo —_— 39942
! ‘ b) Por dewdas con cruprosss Asecisdas - —_— 1363
b) Por dendes con tarcoros y gestos smimilade ..... 5104 430
AN 7.  DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 330 29
. .
<) [\ L _Reoultades Pinsncieres Posktives (B BAHBS{B6ASAT. 582892 357.509
L]
{-\(\l HL __Bomeficle de da activided ordinaria (Al A 350109 som19
8. VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO INMATERIAL
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL....ocvvecvvotavssemn e orerecnsoeees 652474 —
9. PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADG INMATERIAL.............. ‘ — 3.3t4
L 10. PERDIDAS POR OPERACIONES CON ACCIONES Y OBLIG. PROPIAS.. 3o me
1. GASTOS EXTRAORDINARIOS . 9 33
1. GASTOS ¥ PERDIDAS DE OTROS EJERCKCIOS 16.3% ) —
Iv. Resultades extraerdinarios positives (HTs RE-AS s AIL)....__________ — [] 20.836
v, Beneficls antes de lmpucsies (ATTI+ATV) 2.508.920 3.091.855
@ 12.  IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES 772,100 1.043.910

/ V1, Resultades del Ejerciclo (Remeficies) (AV-A17) 1.736.820 1.048.945
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Cuonh de Pérdidas y Ganacias
o ; AT “'ﬁ* " LT, R R L A
AL 30-9.1.99¢ AL 31:12:1.997
B.  INGRESOS
o 1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
"8} Vests 4345794 04327
b) Prostacida de servicios , 1.065.704 ' 1674963
2 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
]
4) logrosoc ot y otros do gestid b 363835 463737
TOTAL NGRESOS DE EXPLOTACION : 1975333 TS
L Pérdidas de Elphud‘a [ATHAZHAIF A4+ AS-31-102) _........_............................ —— ——
3. INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITA,
Q } En omprosas dol grapo. 356. 11 —_—
b) En omp ssociadas 5.000 11.2%0
4 : ¢) Ea enpresas fison del grepo. _ 19365 213047
: 4. INGRESOS DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO
8) D¢ empresss del grapo - . 19.292
) Do foora del —_ ».2n9
() N ) Do smprosss o,
J\\ % OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS }
w
) Owos intereses 15.19¢ 23167
§) Bencfivios en beversionss fissmciorss 4. 257.394
6. DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 1.260 25.581
n _ Reoultades Flaanclores Negutives WATMNH.__..M —_— —_
m Pérdidas de lua actividades srdinarias (BH-BIT). — — —
7. BENEFICIO EN ENATENACION DE INMOVILIZADO
a} De participacioncs en evaprosas del grupo y ssociadas...., ..o e 7413 61
b INGRESOS EXTRAORDINARIOS .....oooccooooeoeeeoeooeooeosoeooeo oo 2827 15,907
9. INGRESOS ¥ BENEFICIOS DE (OFFROS ENERCICIOS. ..o 1392 — N
V. Resultades crirserdinaries negutives (AN s AD-H7 2 09} oo 993,189 iy '
V. Térdides antes de impucsios (BIN+BIVY.... ..., — -
Y VL Reswiades del Kfercicis (Pérdida) (BV+A12) - —
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INFORME DE GESTION

En este informe se analiza la evolucidn de la actividad del negocio y de los resuitados de
SOL MELIA, S.A. en el ejercicio 1.998.

EVOLUCION DE

La dimeasién de la cuenta de pérdidas y ganancias de SOL MELIA, S.A. ha registrado
un incremento en 1.998. Asi, los beneficios netos al 31/12/98 ascienden 2 3.183 millones de
pesetas, lo que representa un aumento del 55,34% con relacion a la misma fecha del afio anterior.

Este crecimiento es el fruto de la favorable evolucion de todas las partidas de la cuenta de
pérdidas y ganancias, a pesar del tono moderado de la actividad economica, tanto en Espafia
como en los paises de nuestro entomo mas cercano.

Los honorarios sobre produccion han experimentado una buena evolucién que se refleja
en un incremento del 8,75% respecto al afio anterior, al igual que los honorarios sobre beneficios
los cuales se han incrementado un 25,34%. Este crecimiento ha sido motivado, principalmente, a
la buena temporada turistica que tuvo lugar en Espafia. Especialmente importantes han sido las
temporadas turisticas en las Islas Canarias, en la costa este espafiola y en las Islas Baleares.

lashlgmosporsenddossehanhamdomm&ﬁé%wnwspmalaﬁo
anterior, este incremento ha sido debido al aumento de servicios realizados a Hoteles y empresas
del Grupo, para el aprovechamiento de economias de escala.

Los gastos de explotacion sin amortizaciones, se han incrementado en un 27,74% sobre
el afio anterior, debido principalmente a poder realizar los servicios expuestos anteriormente.

Como consecuencia de todo lo anterior, el beneficic de actividades ordinarias ha
aumentado en un 57,39%, cifrindose en 4.836 millones de pesetas, y el beneficio antes de
impuestos se ha visto incrementado en un 21,67%, alcanzando la cifra de 3.763 millones de
pesetas. La tasa impositiva se ha situado en el 15,41%, con lo cual el beneficio neto del ejercicio
se ha visto incrementado en un 55,34%, situandose en la cifra de 3.183 millones.

ACCIONES PROPIAS

(Ver en Memoria Nota 10-C)

D. Jos¢ M® Lifucnte Lépex
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ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO.

(Ver en Memoria Nota 17)

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

La sociedad a [a fecha ha cumplido los objetivos marcados en el presupuesto anual. La
contratacion de cara al ejercicio 1.999 se esti desarrollando en condiciones de absoluta

normalidad, por lo que se prevé que no habra dificultad en el cumplimiento de los objetivos a final

de ejercicio.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Sol Melia investiga continuamente las necesidades de sus clientes para poder ofrecerles
aquellos productos y servicios que mas se adapten a las mismas. Dicha investigacion comprende
cuestionarios a los clientes, estudios de opinién, auditorias de calidad, etc.

Ademis se pretende que las operaciones y procesos hoteleros se realicen optimizando las
variables de calidad y coste. En Sol Melia existe un departamento de tecnologia hotelera que
investiga cada una de dichas operaciones y procesos, estableciendo los métodos de trabajo optimos,
y estando al dia de las altimas mnovaciones en temas de tecnologia hotelera y su posible
aplicacion.

Tmnbi&lhommaﬁia,tmimdopmhcadamnmymhnpomnciadehinfomﬁﬁm
mhmduﬂﬁahddaa,dispmedemdepamdesmmsdehfomdén,dedimdoah
emstamenwjmadebssiﬂamshfoméﬁoos,GmOmhqmsewﬁaeapmmmmos,mo
a aquellos que permitan ofrecer al cliente un trato mas personalizado en nuestros establecimientos.
No obstante, Ia politica de la empresa es no activar las partidas derivadas de las actividades
anteriormente descritas, sino considerarlas como gasto del ejercicio.

D. José'M® Lfucntc Lopez
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Sol Melid

FORMULACION DEL RME DE GESTION

La formulacién del presente Informe de Gestion ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunion del 23 deFawero de 1.999, omvis:asasuvanﬁcaclmporlos
Auditores y posterior aprobacién por la Junta General dicho informe esta extendido en 3 hojas,

Gajé] Escarrer Julia

ld

Fdo.: D. &ebastian Escarrer Jaume
Vocal. Consejero Delegado

s

Fdo. D. Eduardo Punset Casals
| (

! b

Fdo. D.Emilio Cuiatrecasas Figueras
Consejero Independiente
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ﬁnnandomestaultumho;atodoslos

Fdo. D. Juan Vives Cerda
Vicepregiden

Fdo..D”Gabriel Escarrer Jaume
Consejero

Apants flosta.

Fdo. D.Alfredo Pastor Bodmer
Consejero Independiente

LA L gl St

Fdo. D. José Jodquin Puig de la Bellacasa Urdampilleta
Consejero Independiente

\

11

D. José M* Lafucnte Lépez.
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AUDITORES Y ASESORES 07012 Palma de Aablorca Fax: 971 71 B7 48
INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad SOL MELIA,
S.A. y Filiales que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de SOL MELIA, S.A. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademéis de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 6 de abril de 1998,
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997, en el que expresamos una opini6n favorable.

3. En relacién con el cumplimiento del articulo 33-c-ii de los Estatutos de SOL
MELIA, S.A., hemos examinado el “Registro de Contratos Relevantes™ segun establece
el citado articulo, verificando que desde el 6 de abril de 1998, fecha del informe de
auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1997, hasta el dia de hoy, se han realizado
las siguientes anotaciones: 1) Compra por parte de Sol Meli4, S.A., a su accionista de
control, de la totalidad de su capital social en Meli4 Inversiones Americanas, N.V,
(33,94% representativo de 3.987.411 acciones), mediante Oferta Publica de Adquisicién
de Acciones, finalizada el 22 de febrero de 1999, mediante la entrega de 3.588.669
acciones de Sol Melia, S.A.. 2) Aprobacién por ¢l Consejo de Administracion en su
reunion de fecha 6 de diciembre de 1998, de un proyecto de fusién por absorcion de la
sociedad Inmotel Inversiones, S.A. (sociedad absorbida) por parte de la Sociedad Sol
Mclia, S.A.(sociedad Absorbente), para lo cual, Sol Melia, S.A. ampliara su capital
social en la cifra de 17.758.310 acciones nuevas de la misma seric y clase que las
actualmente en circulacion, de valor nominal 100 pesetas cada una, con una prima de
cmision total de 47.683 millones de peseltas. En lo referente al “Registro de
Declaraciones de Consejeros Independientes™ definido por el articulo 29 de los
mencionados Estatulos no nos consta que haya declaraciones Yy por tanto no se ha
preparado dicho Registro. Adicionalmente hemos aplicado los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales (ademas de preguntas a los ejecutivos y obtencién de
representacién especifica) con la finalidad de comprobar el cumplimiento de los citados
articulos, siendo el resultado positivo.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(CONTINUACION)

A los Accionistas'de SOL MELIA, S.A.
Palma de Mallorca '

4, En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado
y de la situacién financiera consolidada de la Sociedad SOL MELIA, S.A. y Filiales, al
31 de diciembre de 1998 y de los resultados consolidados de sus operaciones y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las
explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad SOL MELIA, S.A. y Filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

ERNST & YOUNG

25 de febrero de 1999
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° Sol Melid
ACTIVO CONSOLIDADO
Cifras en Miles de Ptas. 3111211998 311211997
o A. Inmovilizado
1. Gastos de Establecimiento 1.524.980 2.040.065
Il. Inmovilizaciones inmateriales
1. Bienes y derechos inmateriales 1.156.783 1.098.107
2. Provisiones y amortizaciones (-) - (170.480) {193.967)
® lll. Inmovilizaciones materiales
1. Terrenos y Construcciones _ 1.250.909 1.227.475
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 286.847 240.046
3. Otro Inmovilizado 786.718 625,616
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 3.567 ' 3.806
5. Provisiones y Amortizaciones (-) (631.087) (475.719)
) V. Inmovilizaciones financieras
1. Parlicipipaciones puestas en equivalencia 13.190.153 6.398.457
2. Creéditos a sociedades puestas en equivalencia ‘ 0 - 2.000
3. Cartera de valores a Largo Plazo 22.353.409 24.606.340
4. Otros créditos 1.768.320 1.133.122
o TOTAL INMOVILIZADO 41.520.119 36.705.348
B. Fondo de comercio de consolidacién
1. De socied. consolidadas por integracién global 1.881.494 1.379.598
2. De sociedades puestas en equivalencia 361.835 717.367
TOTAL FONDO DE:COMERCIO.DE CONSOLIDADO 52.243.329 2,096.965
o C. Gastos a distribuir-en varios ejercicios: ' 0 S 23
D. Activo circulante
I. Existencias 21.262 6.965
ll. Deudores
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.129.569 4.316.131
o 2. Empresas puestas en equivalencia 80.114 75623
3. Otros deudores : 962.401 904.847
f 4. Provisiones (-) (379.497) {107.086)
. lll. Inversiones financieras temporales
[\' 1. Cartera de valores a corto plazo 0 4.214.025
N .‘/l 2. Credilos a empresas puestas en equivalencia 0] 0
3. Otros crédilos 127 677 45 827
IV. Acciones de la soc:edad dominanie a corlo plazo 704.550 264,940
V. Tesoreria 4.008.227 . 2.065.322
V. Ajustes por periodificacion 175.358 181.913
- TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 10.828.661 11.968.507
‘ QQ TOTAL GENERAL'ACTIVO {: |- 04-64.593.409; i - 50,770,843
\

D. 1dsé m* Lafuente [,0};:/
Sct;clario
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Sol Melid
PASIVO CONSOLIDADO -

CiHras en Miles de Ptas.
A. Fondos propios

I. Capitai suscrito
li. Prima de emisién
Hl. Otras reservas de la sociedad dominante
1. Reservas distribuibles
2. Reservas legales
3. Reserva inversiones en Canarias Ley 19/94
4. Resultados de ejercicios anteriores
IV. Reservas en sociedades consolidadas por integracion
global o proporcional
V. Reservas en sociedades puestas en equivalencia
VI. Diferencias de conversién
1. De sociedades consolidadas por integracion
global o proporcional
2. De sociedades puestas en equivalencia
VIl. Perdidas y ganancias atribuibles a la sociedad do-
minante (Beneficio)
1. Perdidas y ganancias consalidadas
2. Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos(-)
IX. DIVIDENDO A CTA. ENTREGADO EN EJERCICIO

TOTAL FONDOS PROPIOS .
B. Socios externos

C. Diferencia negativa de consolidacion
1. De socied. consolidadas por integracién global
2. De sociedades puestas en equivalencia

TOTALDIEERSNEGATIVAIDE.CONSOLIDACION -

D. Ingresos a distribuir en varios ejercicios
1. Subvenciones en capital
2. Oftros ingresos a distribuir en varios ejercicios

TOTALINGR. DISTRIBUIR/VARIOS EJERCICIOS

E. PR_OVISIONE__S PARA RIESGOS Y GASTOS
F. Acreedores a largo plazo
I. Deudas con entidades crédito
Il. Deudas con sociedades puestas en equivalencia
li. Otros acreedores

TOTAL ACREEDORES LAIiGO PLAZC

G. Acreedores a corto plazo
|. Deudas con entidades de crédito
Il. Deudas con sociedades puestas en equivalencia
lIl. Acreedores comerciales
V. Otras deudas no comerciales
V. Provisiones por operaciones de trafico
VL. Ajustes por periodificacion

TOTAL ACREEDORES CORTO PLAZO
TOTAKXGENERAGEAS VORSRAE

31/12/1998

3.100.060
33.085.450

1.683
1.101.089
951121
16.577

4623663
339.506

(290.189)
(610.117)

6.986.150
(70.375)
(1.240.000)

48.004.568
123.935

238.091
0

238.091

3.000
252.775

256776
“§8.506
45.261

115.996
© 335.251

496.508

2423.780
571.969
867.736

1.532.685

19.556

31112/1997

3.100.000
33.535.060

1.693
456.585
396.864

24.059

1.507.824
(403.429)

789.825
13.757

5.782.882
(60.177)
0

45.144.943
81.401

223.382
1.340.019

'1.663.401

3.500
27.265

- 30.765
0

1.100
10.342
357.745

369.187

6.192
1.368.246
995 115
1.201.513
10.050
30

3.581.146
01770.843

-

D. José Dg:
S

Lafuente Lopez
relario
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© Sol Melid
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
Cifras en Miles de Ptas.
A GASTOS 31/1211998
1. Consumos y otros gastos externos 29.526
<} 2. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados 2.198.493
b) Cargas sociales 634.377
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 804,121
4. Variacién de provisiones de trafico 284.350
P 5. Otros gastos de explotacién 4.341.869
|. BENEFICIO DE EXPLOTACION ©7.457.260
6. Gaslos financieros 90.158
7. Diferencias negativas de cambio 260.007
e
ii. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 106.916
8. Amortiz. del fondo de comercio de consolidacién 231.119
o H. BENEFICIO DE LAS'ACTIVIDADES ORDINARIAS 7912946 - -
9. Gastos y pérdidas extraordinarias 497 417
N
R
. RESULTADOS-EXTRA‘_ORDINARIQS POSITIVOS -—
e /l V. B.ENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 7.738.464
] 10 Impuestos sobre beneficios 752.314
) VI. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (BENEF.) 6.986.150
Y ) 11. Resultado atribuido a la minoria (beneficio) 70.375

3111211997

113.214

2.057.460
516.047
724.431

49.814

3.547.440

6.361.289
86.088
307.184
531.155
251.636
7.115.290

133.920

7.076.657
1.293.775

5.782.882

60.177

(]

. José M? LzJii]cmc Lopez
Secret

rio
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sol Melid

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Cifras en Miles de Ptas.
B INGRESOS 31/12/1998 311211997
1. Importe neto de la cifra de negocios 11.207.266 9.855.054
2. Otros ingresos de explotacién 4.542.730 3.5614.641
I. PERDIDA DE EXPLOTACION ---
3. Ingresos por participaciones en capital . 62.578 176.631
o 4. Oftros ingresos financieros 156.093 409.933
‘ 5. Diferencias positivas de cambio 238410 337.863
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS —
o . 6. Particip. en B de socied. puestas equivalencia 579.889 474.482
1. PERDIDADELAS ACTIVIDADESIORDINARIAS . . . — L -
.A 7. Beneficios procedentes del inmovilizado 7.637 68
. 8. Subvenciones en capital transf. al rdo del ejercicio 500 500
o [ /\' 9. Beneficio por enajenaciones de participaciones en
v sociedades consolidadas por integracion global 0 0
' 10. Ingresos o beneficios extraordinarios 314.798 94.719
% IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 174.482 38.633
o
) V. PERDIDAS CONSOLIDADAS ANTES DE IMPUESTOS
L/

/ }Q VL. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERD.) ‘ - -
\

. José M* Lafuente {-épc_i h
“ Secretario
o



Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

1. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES

La sociedad matriz , SOL MELIA, S.A_, fue constituida en Madrid el 24 de Junio de 1.986 bajo la denominacién social
de Investman, S.A.. En febrero de 1.996 modificé su denominacién social por SOL MELIA, S.A. estande inscrita en el
Registro Mercantil de Baleares tomo 1.335 de Sociedades hoja n° PM 22.603 inscripcién 3°, teniendo su domicitio social
en la calle Gremio Toneleros, 24 de Palma de Mallorca.

SOL MELIA, S.A. y sus sociedades participadas (en adelante “SOL MELIA” o el “GRUPQ") configuran un grupo
integrado de empresas que se dedican, fundamentaimente, a actividades turisticas en general y mds en concreto a la
gestién y explotacién de hoteles en régimen de “management” o franquicia, ademas de, a la promocién de toda clase de
negocios relacionados con dmbitos turistico y hotelero o con actividades de ocio, esparcimiento o recreo, asi como a
participacién en la creacién, desarrollo y explotacién de nuevos negocios, establecimientos o entidades, en los dmbitos
turistico y hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo. Dichas actividades se desarrollan en
Alemania, Andorra, Argentina, Bélgica, Brasil, Colombia, Costa Rica, Croacia, Cuba, Egiplo, Espaiia, Francia, Grecia,
Guatemala, Indonesia, Israel, italia, Malasia, Marruecos, Méjico, Panam4, Perd, Portugal, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Tailandia, Tinez, Turquia, Uruguay, Venezuela y Victnam.

La gestién y administracién de los hoteles del Grupo Inmote! Inversiones, la realiza SOL MELIA, S.A., teniendo ambas
compafifas 4 consejeros comunes. Sin embargo, no existe vinculacién econémica entre SOL MELIA, S.A. e Inmotel
Inversiones, S.A. dado que los estatutos de SOL MELIA, S.A. establecen que para la adopcién de acuerdos entre las

mencionadas sociedades se requiere el voto favorable de la mayoria de los consejeros independientes de SOL MELIA,
S.A.

2. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

2.1 Sociedades dependientes

A continuacién se identifican las sociedades dependientes, entendiendo como tales aquelias en que la pasticipacién,
directa o indirecta, es superior al 50%:

SOCIEDAD POMICILIO PaLs ACTIVIDAD f MR PIND.  TOTAL TENEDORA PART. INDIR.
APARTOTEL, X A Oromec, R} thiadeid) Eapuda Cestora LR ,78%
CANING TAMARINIXYS Ketama, X (Las Palmas G Crnria} Tapaia Progrctaria Caniie LI [IR1.S % MESOL MANAGERMENT S L
CUMI TUNISIENNE GEST HOT - Cike Mabeajome - I Dhiamsn, 1 (Tunis) Tuncs ocakna LN Y,
[N MARKSERV BV
[TALT3 MELSOL MANAGEMENT BV
hr, MELIA INTERNAT HOTELA S A
NN, SOL MANINVEST b V
VROATIAN HOTELS & RESORTS  Viadimios Nasors & 12210 Rovinij, lsun-tlivatshs Croncia Geswon [ILL, 4 1% SOF, MANINVEST I v
DOUK TELEMARKETING. S A Urcnse, X1 (Mindead } Fapata Oficing de vewins AR ANI% I MESOL MANAGEMENT 1,
IUHFAN S L. Cremis Tonclcrus, 41 (Palma do Maflorcs) Eapada ’ Propictaia Mwce R /A LLELE A% 100%. MESEN. MANAGEMENT. M 1.
GESMESTKR, Thowa Mémder, 10 Edil Banco do Basil Ap 3246 (' siimi ) Panseni Geviney Cuba 14y, oy,
CGRUM SO, ASIA THPETTI0 Adminaity Comue Tower 2 Quoossuas (Hong Kong ) China Holding G L
CRUPO SOL SERVICE w0 Kaffcies Mace 2345 LOB P Singaput licina Corpuretivg e e GRUM) SOL ASIA
AT M INT COLOMBIA, S A 63 -3 {Bogea) Colombea Giostors ([l HR% MELIA INTERNAT HOTELS S A
INV LATINOAMERICA 20 5 1. Coromm Towncham, 24 (Paima de Maliuren) Espafia Thding joara, %
INV TUR IDELCARIBE. S A Lape dc Voga, 4 (Semto Domingo) Rep Dumin  Cicsors ferg, MG
LILAX LTD Wulhan's Coy Road Tews {iulas Visgoncs {iritmeas) | Wieg et lHolding 1 1% SOL MANINVEST 8 V
MARINA INT HEHINNG S A Ehvira Ménder, 14 EAS Bancn do Hessil Ap 3246 (¥anami) Panami Hading e HWWL MELIA INTERNAT HOTELS, S A
MARKSERY I V Strawinalyiasn | 725 (Ammerdam ) Fhlands Lowtans A 1% e 8% SOL MINVEST B V
Sul Kamchn Compler Calahli-Manavga {Amtalve) Turyuis Castora Turguis nweL W HErs MAR “‘Zl,\f Hy
Avds Cidade Sardin, 43 a7 | M) (S0 Fauby) Bamil {rwuma i IS MARRSERV IV

D. José M* Lafuente l.opez
Sccrcrurﬁ{
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

®
SOCIEDAD DoOMICILIO PAIS ACTIVIDAD F.DIR P IND.  TOTAL TENEDORA PARY. INDIR.

MELJA INT HOTELS E&M. & Cavendish Square (Londres) Keiws Usids  Inactiva Hurs W% MELIA INTERNAT HOTELS S.A
MELIA INTERNAT.HOTELS Lid. ¢ Cavondieh Square (Lomdros) Reimo Unide  lnactiva 1P % MELIA INTERNAT HOTELS, S A
MELIA INTERN. HOTELS, S.A. Elvirs Méndes, 10 Edil Hanco de Brasil Ap 3248 (Phnama) Fonamd Gestors s 1

@ MELIA MANAGEMENT, 5.A. Lage dy Vaga. 4 (Sanss Damings) Rop. Domis  Gosan e 160°% INV TUR. DEL CARIBE. S A
MELIA VENEZUELA_S.A Avds Vercarls Bl Torrs Amirica (Carscas) Vensruc  Gewers ey, 1% MELLA INTERXAT HOTELS, S.A
MELSOL MANAGEMENT, B.V.  Sewwinskyiasm 1723 (A clasm ) Holanda Gostors Asia s -
MELSOL PORTUGAL Avia de Boail, 43 & Loy (Lisbas) Portugal Gomeurs Pervagal Lo "
MESOL MANAGEMENT, 5. Gavmio Tonclarsa, 47 {(Pulmas dc Metlorca) Espads Gonan ”"e = (on% DORPAN, S.L
OPERADORA COSTARISOL Avd. Camtrall y Ochs - C/ Treinta y wea 677 Costa Rics  Gesarn. oo 188% MELIA INTERNAT . HOTELS §.A.
OPERADORA MESOL 5.A Basque de Durunoe s B-C. B.dc les Loman CP 3 Tt Mévios) Méxicw Gosors Méxioo " s, N MARKSERY B v
PROP. EN ARRIENDO, S.L Gremio Tonclercs, 42 (Palma d Malloecs} Espaia Inactiva M= hirs 1% CASING TAMARINDOS

@ by DORPAN S L
SERY. CORP. MESOL S.A Bosque de Durarmos #7 - 1hdc las Lomas CP 11 KgMeéxico) Méxion Gesion [[L1 % MARKSERAV AV
SOLGROUP BV s kyduam 1725 1A Hoktnds Tookling o T
SOL GROUP CORP. Sol Miam: Beach, 21660 Corl Way, Suise 402 Mismi {Florida) EELU Oficine de vontas wrs, 1o, SOL GROUP b v
SOL 1OLDING CORP. Sol Mismi Bench. 2{tn Caenl Way, Suitc 402 Mismi (Fiorida) EEUu Holdimg s He SOL MANINVEST BV
SOL HOTEL MANAGEMENT CO.  Sof Mismi Fieach, 2100 Cors! Wy, Suise 02 Misnvi (Florida) Eilu Genonn e (0% SOL HOLIENG CORDP
SOL HOTEL MIAM! BEACH Sol Mismi Beach, 11wt Coral Way, Suitc 402 Mismi {Florida) EELuU Gesiona leary, 1P SO0, IIOLDING CORP
SOL WOTELES UK. Central House - Upger Wolserw Mace [Loadres) Reino Usido  Oficina de veutas e ks
SOL MANINVEST B.V. Stwwinshriaan 1775 |Amsicrdam) Jolanda Genora Asia lixr. s :

@ SO0L MELIA GUATEMALA S.A.  Primcns Avenids, £-24 Zona [0 {Croded de Guaicmals) Gusternals  Gostom vIyrA 1% MELIA INTERNAT.HOTELS. S A

" 00% MARKSERVB V

S04, MELIA INVESTMENT Strawinaly tas Natkl (Amsicrdam ) Holanda Holding HrPe W% ENY LATINOAMERICA 2w, S 1,
SOL MELIA SERVICE. S.A Ruac: dc Chanscmerlc (Fritungo) Swia Sorvicios e [
TALONARIO $ NOCHES, 8.L. Gromio Tonciarau, 42 (Palma dc Mallorca) Espadie Vonws Walouarion % 096% 19% DORPAN, S.L

” La consolidacién de dichas sociedades ha sido preparada por el método de integracion global.

Existe un grupo de sociedades que, pese a cumptir ¢! requisito anterior, o no conselidan o consolidan por el método de
puesta en equivalencia. Estas sociedades son las que a continuacién se detalian:

27
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+ Sociedades que no consolidan:

Propiedades en Armriendo, S.L
M.LH. E&H

Estas Sociedades son inactivas al 31 de diciembre de 1.998 y su exclusién del perimetro de consolidacion no
tiene ninguna incidencia significativa sobre ¢ patrimonio. situacién financiera y los resultados del conjunto de
las sociedades incluidas ¢n la consolidacién.

La sociedad Melid Brasil Administragao tiene como objeto social anica y exclusivamente la gestion de
cstablecimientos hoteleros. A pesar de eilo, dado que los establecimicntos ‘son propiedades en condominio y no
ticnen entidad juridica para realizar la actividad de explotacion, Melia Brasil Administragao ha tenido que
asumir la explotacion de los hotcles en Brasil dadas las exigencias de la normativa local,

Por tal motivo no se incluye en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada los ingresos y pastos derivados de
la explotacién de los establecimientos, los cuales no representan un resultado posilivo o negativo.

). Jasé M* Laluente Lbpez
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* Socicdades que consolidan por el método de puesta en equivalencia:
Casino Tamarindes, S.A.

Casino Tamarindos, S.A. explota un casino de juego en Gran Canaria. Debido a que su actividad es diferenciada
a las realizadas por ei resto de sociedades que integran el perimetro de consolidacion, se ha optado por integraria
en [as presentes cuentas anuales consolidadas mediante el método de puesta en equivalencia al objeto de no
distorsionar el anélisis de los ingresos y gastos de la actividad principal del GRUPO que es la de gestionar y
administrar establecimientos hoteleros. En el anexo ! de la presente memoria se incluyen, a efectos informativos,
~ ¢l balance y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 1.998 de dicha sociedad.

2.2 Socicedades asociadas

Seguidamente se detallan las sociedades asociadas al GRUPO, entendiendo como tales aquellas en las que la
” participacién, directa o indirecta, esta comprendida entre €] 20 y el 50% o con una participacién inferior pero sobre las
que se ejerce una influencia notable en su gestion:

SOCIEDAD POMICILIO PAIS ACTIVIDAD FDIR  PiND. TOTAL TENEDORA PART, INDIR.

@ APARTOTEL SOSQUE. S.A. Gromie Tonstarec, 47 (Pobina de Mall Emehs  Pragicuaris hetstes % %

CARBOTELS MEXICO5.A. DECY. Corroters Sia. Pilar, & Mizico  Prapinari btcles ILAOX  31ME% OPERADORA MESOLS.A.

C.7. APARTOTEL COSTA DEL SOL Pases snaritions, |1 (Torvemetings) Epehs  Comunided prop. 115K ILIS% APARTOTELSA

DETUR PANAMA 5.A. Elvies Minder, |8 Eit, Boans do Brasit Ponsusd  Pwpiciarie o W% MELIA INTERNAT HOTELS, S.A.

EINFICACIONES GOBELAS 5.A. Gran Via, 40 Eapala  Pesgimarie hotel 0% W

HELLENIC HOTEL MANAGEMENT Panapistiomion, 40 (Avnas) Giracie. Gesera o -

HOTEL LAS AMERICAS S.A. Las Andeicn, ¥ (Condad ds G a) Gustamals  Pagiouari % % MARINA INT. HOLDING

SOL HOTE PORTUGAL HOT. LDA Avrde da Ragndblice, I3 1* Eay (Liskos} Porgsl  Enplatadars 4o howies o™ o%

GRUPO MELIA INVERSIONES AMERICANAS  Stwwinakylass 200} (Ametordom) Holinda  Ponpistarie botch 1T43%  17.60% SOL MELIA INVESTMENT M.V
] VIVA TOURS S.A Traspudc, 29 (Modrid} Emols  Townperader % me

La totalidad de las sociedades antcriormente detalladas, con excepcion de Caribotels de Meéxico, Detur Panam4,
Edificaciones Gobelas y Viva Tours, que estdn valoradas al coste, consolidan por ¢l método de puesta en equivalencia.

\/\ - Las sociedades anteriormente citadas no consolidan por:

Caribotels de México No se disponen de datos al 31/12/98.
- Detur Panama S.A, Es inactiva al 31/12/98.

Lol 4 Edificaciones Gobelas S.A. No sc disponen de datos al 31/12/98.
Viva Tours S.A. Es tnactiva al 31/12/98.

D. José M‘tl.afucnlc Lépez
Secfetlario
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
A continuacién se indican los cambios producidos durante el ejercicio de 1.998 en el perimetro de consolidacién:
ALTAS AUMEINTO % PARTICIFACIHON TRANSMISIONLS INTERNAS BAJAS
ﬂ C.P. APARTOTEL MELIA COSTA DEL 50U MELIA BRASIL ADMINISTRACAC an—— CARIDODKINGRRESERVATIONS LTD *
CROATIANS HOTELS A RESORTS CORP. HOT HISPANOMEXICARA®
DETUR PANAMA. S A DES. TURIST DEL CARWE S.A °
EDIFICACIONES GOBELAS S A HOLIDAYS AESDRTS S A *
GRUPO MELIA INVERSIONES AMERICANAS INV.HOT. DEL CARIBE*
HOTEL LAS AMERICAS, 5.A MARMER. 5.A *
NV LATINOAMERICA X, S 1 SOL MELIA EGYPT
LIRAX LTD.
9 MARINA INT HOLDING_ S A
SOL MELIA GUATEMALA_S A
S0t MELIA INVESTMENT N V
VIVA TOURS. S.A
” * Sociedades aportadas a Meli Inversiones Americanas N.V. ( M.1LA).

" Sol Melié S.A. ha adquirido el 100% de Invcfsiones Latinoamérica 2000 S.L. que a su vez adquirié el 100% de la
sociedad holandesa Sol Meli4 Investment N.V, poseedora del 17,43% del capital de M.L.A.

Por otra parte, Sol Meli S.A. ha adquirido e! 20% de la sociedad espafiola Edificaciones Gobelas S.A. y €1 22% de las
® acciones de la sociedad Viva Tours.

Meli4 International Hotels, S.A. ha adquirido el 100% de Marina International Holding, que a su vez durante el ejercicio
ha adquirido ¢l 20% de la sociedad Hotel Las Américas S.A . Asimismo Melis Intemationat Hotels, S.A. ha adquirido el
20% de Detur Panama y el 99,99% de Sol Meli4 Guatemala S.A., adquiriendo el 0,01% restante Markserv B.V.

o Sol Maninvest ha adquirido et 100% de Croatian Hotels&Resorts y ¢l 100% de ia sociedad Lirax LTD., propietaria del
0% de la cartera de Meli4 Brasil Administragao, disponiendo asi, el GRUPO del 100%.de esta dltima sociedad.
3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
o

Las prescnies cuentas anuales consolidadas constan del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados de
fos ejercicios de 1.998 y 1.997 y de la presenie memoria consolidada del ejercicio de 1.998.

3.1 Imagen ficl

I~
"

) El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados han sido preparados a partir de los registros contables
internos de la sociedad matriz, SOL MELIA, S.A., y de los registros contables del resto de sociedades que integran el
perimetro de consolidacién detallado con anterioridad. Las cifras del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada asi como de la memoria, se cxpresan en miles de pesetas.

3.2 Comparacién de Ja informacién

Los Estados Financieros a 31 dc diciembre de 1.998 se presentan segiin la estructura establecida en el lan General de

/inabilidad, comparindolas con las cuentas del ejercicio precedente. !

8
Ta
| 1. s L
| D. José M* Ufucnte Lépez
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En relacién con el perimetro de consolidacién, los principales cambios ocurridos en el ejercicio de 1.998 respecto al
ejercicio anterior estidn comentados en a Nota 2.

Los saldos de “Otros Deudores™ y “Acreedores comerciales” del ejercicio 1.997 han sido reclasificados para facilitar la
comparacién con los de 1.998.

3.3 Principios de consolidacién

La consolidacién ha sido preparada por el método de integracién global para las sociedades dependientes en las que SOL
MELIA, S.A. participa, directa o indirectamente, en mas de un $0%. El valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas se presentan, respectivamente, en
capitulo aparte en el pasivo de! balance de situacién consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Las sociedades en las que la participacién de SOL. MELIA, S.A., directa o indirecta, no es mayoritaria {entre ¢l 20 y
50%) o aquellas que ain teniendo una participacién inferior se tiene una influencia significativa, se presentan en cl
balance de situacién consolidado dentro del inmovilizado financiero en el epigrafe “Participaciones puestas en
equivalencia” al valor teérico de la participacion. La participacion en el resultado consolidado del cjercicio de estas
sociedades se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta como “Participacién en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia”,

Se considerar “influencia significativa” en sociedades que coticen en Bolsa aquella participacién que supere ¢l 3% de las
acciones de la sociedad, como es el caso de Meli4 Inversiones Americanas N.V., ¢ en el caso de no cotizar en Bolsa, se
¢jerza una influencia notable en su gestion.

4. NORMAS DE VALORACION

A continuacién sc resumen las normas de valoracién mas significativas que se han aplicado en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio de 1.998:

4.1 Fondg de comercio v diferencias ncgativas de consolidacién

Las diferencias de valoracién entre fa inversién y los fondos propios, siempre que no hayan podido ser imputadas a
aclivos o pasivas concretos referidos al momenio de la compra, aparecen en ¢l momento de la primera consolidacion en
dos cpigrafes:

o Fondo de comercio de consolidacion

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las sociedades dependientes o asociadas (Nota 2) y su valor
teérico contable, en la medida que no scan imputables al mayor valor de elementos patrimoniales concretos de
las sociedades adquiridas, se regisiran como fondos de comercio y se amortizan lincalmente en un periodo
maximo de 10 afios, debido a que se considera que éste es el periodo durante el cual dicha inversién contribuira
a la obtencién de resultados para ¢t GRUPQ (Véase Nota 5).

) Las plusvalias asignadas a elementos patrimoniales concrelos se amortizan, en su ¢aso, ¢n funcidn de su
depreciacion efectiva. ’

e

D. José M? ‘lf_f_u_c:nlu Lopex
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¢ Dilerencias negativas de consolidacion
La diferencia negativa de consolidacién se calcula por la diferencia entre el valor contable de la participacion,
o directa o indirecta, de la sociedad dominante en el capital de la dependiente y el valor de la parte proporcional de
= los fondos propios de la mencionada sociedad dependu:mc atribuible a dicha participacion en la fecha de la
primera consolidacion (Véase Nota 6).
Se registra en una ribrica del pasivo del balance consolidado bajo esa denominacion.
)
4.2 Socios externos y resultado atribuido a socios externos
s Socios externos:
Bajo este epigrafe del pasivo del balance est4 la parte proporcional de los fondos propios, en la fecha de primera
P o) consolidacién, que correspondan a terceros ajenos al GRUPQ (Véase Nota 15).
e Resultado atribuido a socios externos:
Es la participacidén en los beneficios o pérdidas consolidados del ejercicio que corresponden a los socios
externos (Véase Nota i5).
9 .
4.3 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
Se eliminan los resultados por operaciones internas en el perimetro de la consolidacién, siempre y cuando su importe sea
relevante, difiriéndose hasta que se realicen frente a terceros ajenos al GRUPO.
fn Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos entre las sociedades comprendidas en el

perimetro consolidable, asf como los ingresos y gastos intemos en dicho perfmetro.

4.4 Homogeneizacién de criterios

No ha sido necesario aplicar criterios de homogeneizacion de las partidas de las cuentas individuales de las sociedades
del GRUPO ya que. en general, existen en ¢l mismo normas internas uniformes.

N
\m . Elcierre de las cuentas anuales de tedas tas empresas consolidadas es el 31/12/98.

4.5 Conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras

0 Todos los biencs, dercchos y obligaciones de las sociedades extranjeras que se integran en |a consolidacion se convierten
a pesetas utilizando el tipo de cambio al 31/12/98.
as partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido a un lipo de cambio medio ponderado debidamente,
/1-1 en funcién del volumen de transacciones realizadas en cada periodo, para evitar la incidencia de la estacionalidad.
n

g La diferencia entre ¢l importe de los fondos propios de las sociedades extranjeras, incluido el saldo de la cuenta de
. pérdidas y ganancias calculado conforme ¢l apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histérico y la situacion
Aatrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme al
inscribe con signo positivo o negativo, segin corresponda. en los fondos propios del balance consoli

10

D. José M* Lal'ucmdLépcz
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7 Weurridos durante et ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias. :
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“Diferencias de conversién” deducida la parte que de dicha diferencia corresponda a los socios externos que aparece en
la partida “Socios extemos” del pasivo del balance consolidado (Véanse Notas 14.5 y 14.6).

4.6 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento de las distintas sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion se valoran a su

precio de adquisicion. Se presentan netos de amortizacidn, la cual se efecta linealmente en un plazo de 5 afios (Véase
Nota 8), ‘

4.7 Inmaovilizaciones inmaleriales

El inmovilizado inmaterial corresponde a contratos de gestion, franquicia y asociacién, marcas, diversas aplicaciones
informéticas y derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero.

Las marcas y los contratos de geslién, franquicia y asociacién se encuentran valorados a su precio de adquisicién.

Los contratos de gestion, franquicia y asociacién se amortizan linealmente en funcién de la duracion del contrato, durante
1a cual se espera que se produzcan rendimientos.

Las aplicaciones informéticas se encuentran valoradas a sy precio de adquisicién y se amortizan linealmente en un plazo
de cinco aflos.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero no incluyen los gastos financieros y se contabilizan de
acuerdo con la normativa contable vigente en el actual Plan Contable Espafiol. La dotacion anual a la amortizacion se
calcula linealmente en funcion de la vida Gtil estimada de los diferentes bienes segun ¢! siguiente detalle:

Afios de Vida
Util Estimada

Edificios 50 afios
Instalaciones 8-9 afios
Maquinaria 8-9 aiios
Mabiliario 10 ailos
Equipo informatico 5 aiios

I desglosce de esta partida se presenta detaliado en la nota 9 de la presente memoria,

4.8 Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en ¢l inmovilizado material se presentan valorados a su precio de adquisicién a los que, en su
caso, se incorpora el importe de las inversiones adicionales o complementarias que se realicen, con igual criterio de
valoracion, siempre que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamicnto de la vida
uiil de los bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida il y los gastos de conservacion y anienimicnto

Secretario
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El GRUPO amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida
util estimada, segin el siguiente detalle:
L .
Aflos de Vida
Util Estimada
Edificies - 30-50 afios
Instalaciones 8-9 afos
L) Magquinaria 8-9 arios
Mobiliario 10 afios
Equipo informético : 5 afios
Lo/

El desglose de esta partida se presenta detallado en 1a nota 10 de la presente memoria.

4.9 Inmovilizaciones financieras

Las sociedades asociadas se han contabilizado siguiendo e! método de puesta en equivalencia en base al valor teérico-

o contable, ajustado, en su caso, por la valoracién especifica hecha de sus activos y pasivos (Véase Nota 7). El resultado
obtenido en cada ejercicio a través de estas sociedades se refieja en las cuentas consolidadas de pérdidas y ganancias
como “Participacién en beneficio (pérdida) de sociedades puestas en cquivalencia” (Véase Nota 20.5).

La cartera de valores a largo plazo se valora por su precio de adquisicién. No se han realizado correcciones valorativas
por la diferencia entre el precio de adquisicién y su valor tedrico contable al 31/12/98 al existir plusvalfas no
@) contabilizadas en los estados financieros de las participadas y a la existencia de expectativas razonables de beneficios
futuros que garantizan la recuperacién de la inversion (Véase Nota | 1.1).
n

4.10 Inversiones financieras temporales

% -
\\ La “Cartera de valores a corto plazo” correspondiente a 1.997 fue enajenada durante el ejercicio.

/Z 4.11 Créditos no comerciales

Los créditos no comerctales, tanto a kargo como a corto plazo, figuran en ¢l active del balance consolidado por ¢l valor
de reembolso (Véase Nota 12). :

4.12 Existencias (comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos)

L.as materias primas y auxiliares s¢ valoran a coste promedio de adquisicién. El precio de adquisicién comprende el
importe consignado en factura mis todos los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el
almacén (Véase Nota 13).

3. José M* Lafuente Lapez
Qv'r‘rr‘hrin
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L)
4.13 Subvenciones de capital
Se contabilizan por el importe recibido y se imputan al resultado del ejercicio en proporcién a la depreciacidn
: experimentada por los activas subvencionados(Véase Nota 16).
4.14 Provisiones para pensiones y obligaciones similares
De acuerdo con algunos convenios laborales, determinados empleados con una cierta antigiedad en algunas compafifas
del GRUPO tienen derecho a percibir una prima de constancia en el momento de jubilarse. No se dota provisién por
estimar poco significativo el pasivo devengado por este concepto.
”
4.15 Deudas no comerciales
Las deudas no comerciales; tanto a largo como a corto plazo, figuran registradas por su valor de reembolso. La diferencia
entre dicho valor y la cantidad recibida se contabiliza en el activo dentro del epigrafe “Gastos a distribuir en varios
o ejercicios”, imputdndose anualmente a resultados de acuerdo con un criterio financiero (Véase Nota 17).
4.16 Clasificacién a_corto y largo plazo
La clasificacién entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para el vencimiento, enajenacién
o cancelacién de las obligaciones y derechos de la empresa. Se considera largo plazo cuando este es superior a un periodo
P de 12 meses contados a partir de la fecha de cierre del ejercicio.
- 4.17 Inpresos y gastos
Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcion del periodo en que se devengan y no cuando se produce su
cobro o pago (Véase Nota 20).
n
4.18 Impuesto sobre sociedades
Se calcula en funcidn del resultado del ejercicio de cada sociedad individual, considerandose las diferencias existentes
entre el resultado contable y el resultado fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su cardcter de
N “permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuesto sobre sociedades consolidado devengado en el
" N , cjercicio.
\l\- Las difercncias entre el Impuesto de Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto, se registran como lmpucsto sobre

Beneficios anticipado o diferido, segin corresponda (Véase Nota 18).

% 4.19 Transacciones ¢n moneda extranjera

-, yb Los saldos dc las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en pesclas mediante la aplicacién de los
| /lipos de cambio medios a la fecha de fos cstados financieros consolidados, imputandose la diferencia negaliva que se
genere a resubtados segin las normas vigentes en Espafia.

Las diferencias que sc producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el momento del
cobro o pago y la fecha en que se realizaron las opcraciones o se actualizé su valor o se ‘imputan a los resultados del
o JAWY ejercicio.

13 !
1. Jos¢ M* Lafuenje Lopez
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4.20 Indemnuizaciones por despido

De conformidad con la regiamentacion laboral vigente de algunos paises donde opera ¢t GRUPQ, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan
alguno de reduccién de personal que haga necesaria la dotacién de una provisién por este concepto.

4.21 Acciones de la sociedad dominante

Las acciones propias en poder de la Sociedad, se encuentran valoradas por su precio de adquisicidn o compra, minorado
por su cotizacién media del cuarto trimestre.

Existe un Programa de Opciones para empleados que establece el derecho de éstos a comprar hasta 150.000 acciones de
Sol Melia, con fecha de ejercicio en 1.999 { 50.000 acciones) y 2.000 (100.000 acciones).

El programa de opciones estd disefiado para implantar un complemento a la remuneracién de los directivos de la
Compaiiia, introduciendo un elemento motivador en el sistema de retribucién, de manera que se vincule el desempeiio a
los resultados operativos y a la cotizacién de las acciones de Sol Meli4. La implantacién de dicho Programa fuc
comunicada, como hecho relevante, a la Comisién Nacional de! Mercado de Valores con fecha 19 de Noviembre de
1.997.

El Programa se instrumenta mediante una opcién que ofrece la Compafifa a sus directivos para comprar acciones de Sol
Melid al cabo de dos afios a un precio determinado ( 7.876 Ptas. por accién en el programa de 1.998). _

Dichas opciones son entregadas a los Directores Generales y Directores de Departamento del Corporativo como
retribucion en especie. '

E! Programa se dirige aproximadamente a unos 35 directivos, habiéndose creado el Programa en 1.997, con un total de
50.000 opciones, incrementsndose después en 1.998 con 100.000 opciones adicionales,

4.22 Provisién para insolvenciag

La provisién para insolvencias tiene por objeto cubrir las posibles pérdidas que pudieran producirse en la recuperacion
integra de las cuentas a cobrar. Dicha provisién se muestra en el capitulo de “Deudores” en ¢l activo del balance de
situacion consolidado.

4.23 Sccicdades dependientes \'.asociadas

En relacion a este apartado ver 1a Nota 2 en la que sc detalian las sociedades dependientes y asociadas.

4.23 Modificaciones &l perimetro de consolidacién

Identificadas y explicadas en la Nota 2.

D. Jos¢ M\Lafuenje Lopez
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5. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDA CION

El fondo de comercio de consolidacién y su amortizacién se detallan a continuacion:

5.1 Sociedades en integracién global

Miles de pesctas)

1.998 1.997
APARTOTEL 299.309 335.225
CROATIAN HOTELS & RESORTS 340.094 0
DOCK TELEMARKETING, S.A. 3.071 3.439
DORPAN, S.L. 57.535 64.439
GRUPO SOL ASIA 46.433 52.005
H. MELIA INT. COLOMBIA 3.303 3.699
INV. LATINOAMERICA 2000 ki) 0
INV. TURIST. DEL CARIBE 16.042 17.967
LIRAX LTD. 426.839 0
MARKSERV B.V. 107.331 120.211
MARKSOL TURIZM 32.109 35.963
MELIA INTER. HE& M 0 93.587
MELIA INTERN. H. UK. 2.264 2536
MELIA INTERNAT. HOTELS 134.766 150.938
MELSOL MANAGEMENT, B.V. 981 1.099
MESOL MANAGEMENT, S.L. 833 933
OPERADORA MESOL 185.330 207.570
SERVICIOS CORP. MESOL 91.268 102.220
SOL GROUPB.V. ~35.5%6 39.868
SOL H. MIAMI BEACH 3.677 4.119
SOL. HOTELES UK. 188.754 211.404
SOL MANINVEST, B.V. 5.163 5.782
TALONARIO 5 NOCHES, S.L.. 82272 92.145

Fondo de Comercio de Consolidacién
dc Sociedades en Integracion Global 2.063.271 1.545.150
Dotacidn del cjercicio (181.777) (165.552)

Fando de Comercio de Consel. NETO
de Sociedades en Integracion Global 1.881.494 1.379.598

f

!
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El movimiento habido en este eplgrafe de los balances de sitacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
¢l siguiente: '
o
(Miles de pesetas)
1.998 1.997
o Saldo al inicio del ejercicio . 1.379.598 1.509.187
Adiciones 767.233 3596
Reducciones (83.560) 0
Awmortizaciones (18L.777) (165.552)
Szldo al cicrre del cjercicio . 1.881.494 1.379.598
@ .
El importe que aparece en el epigrafe de “Adiciones” dentro del afio 1.998, corresponde, principalmente, al fondo de
comercio generado por la compra del 100% de la sociedad Lirax Ltd. (426,839 millones de pesetas) y por la compra de la
sociedad Croatian Hotels & Resorts ( 340,094 millones de pesetas). También estdn incluidas 300.000 pesetas generadas
o por la compra de la sociedad Inversiones Latinoamérica 2000 S.L.
En el epigrafe “Reducciones” se refleja la baja del Fondo de Comercio neto que tenfa la sociedad M.ILH. E&M.
- 5.2 Sociedades puestas en equivalencia
e
(Miles de pesetas)
1.998 1.997
o APART. BDSQUE 98.275 110.070
CASINO TAMARINDOS, S.A. 312.900 350.448
INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. . ] 342933
Yoy —
™~ Fendo de Comercio de Conselidacion
o \I\‘ de Socicdades Puestas cn cquivalencia ) 411.176 803.451
' Dotacion del ejercicio (49.341) {86.084)
Fonde de Comercio de Consol. NETO
de Seciedades Pucstas en equivalencia 361.835° 717.367
: 16 L
o %
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[
El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
¢l siguiente: :
L]
(Miles de pesetas)
1.998 1.997
Saldo al inicio del ejercicio 717.367 839414
o Reducciones | (306.190) (35.963)
Amortizaciones : (49.342) (86.084)
Saldo al cierre del ejercicio 361.835 717.367
o

El importe que aparece en el epigrafe de “Reducciones” dentro del afio 1.998, corresponde totalmente a la sociedad
Inversiones Hoteleras del Caribe S.A. Dicha sociedad se incluyé en las aportaciones de SOL MELIA para la constitucion
o) de Melia Inversiones Americanas, N.V.

M

© o
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6. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

Las diferencias negativas de consolidacién se detallan a continuacion:

6.1 Sociedades en integracién global
(Miles de pesetas)
o 1.998 1.897
COMPAGNIE TUNISIENNE GEST. HOT: 396 396
GESMESOL 154,466 154.466
GRUPO SOL SERVICE 31.913 31913
o MELIA BRASIL ADM, . 27.782 £3.073
MELIA VENEZUELA 12.409 12.409
MELSOL PORTUGAL 1.611 1.611
SOL GROUP CORP. 974 974
SOL HOLDING INC. 7.583 7.583
o SOL HOTEL MANAGEMENT COMP. 958 958
Diferencia negativa de Consolidacién
de Sociedades en Integracién Global - 238.091 223.382
e El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
el siguiente:
) . (.Miles de pesctas)
1.998 1.997
3\ . Salde al inicie del ¢jercicio 223.382 226.657
[\ Adiciones 14.709 3906
' Reducciones ' 0 (3.671)
'\?
o 7 Saldo al cierre del ¢jercicio ' 238.091 223.382
El importe que aparece en el epigrafe “Adiciones” dentro del afio 1.998 corresponde a la adquisicion del 100% de la
@ sociedad Lirax Lid, poseedora del 20% de la cartera de Melid Brasil Administragao. La diferencia negativa de

» Administragao sobre la inversion de Lirax 1.1d en dicha sociedad.

/3 18 1
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6.2 Sociedades puestas en equivalencia

(Miles de pesctas)

1.998 1.997

CORP. HOT. RISPANOMEXICANA 0 39.452

DESARROLLOS TUR. DEL CARIBE 0 1.300.081

INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. 0 486
Diferencia negativa de Consolidacion

de Sociedades ‘Pucslas en Equivalencia 0 1.340.019

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido

el siguiente:

{Miles de pesetas)

1.998 1.997

Saldo al inicio del ejercicio 1.340.019 502.649
Adiciones 0 1.340.019
Reducciones (1.340.019) (502.649)
Saldo al cierre del ejercicio 0 1.340.,019

19

Las “Reducciones™ se deben a que durante ¢l cjercicio las socicdades que configuraban estec cpigrafe, ¢sio s,
Corporacién Hotelera Hispanomexicana, Desarrollos Turisticos del Caribe ¢ Inversiones Turisticas del Caribe. fueron
aportadas para la constitucion de Melia Inversiones Americanas N.V.
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o
7. PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Las inversiones financieras correspondientes a las participaciones existentes en empresas asociadas han sido modificadas
P de acuerdo al método de consolidacion de puesta en equivalencia. Los importes obtenidos por puestas en equivalencia
son los que a continuaci6n se relacionan:
(Miles de pesetas)
a 1.997 RDOS.1.998  ALTAS BAJIAS DIF. CONV. 1.998
APARTHOTEL BOSQUE S.A. iR(.443 3841 Lt (18.430} ] 166,854
CASING TAMARINDOS, S.A. 2.t41.2% $8.393 0 (534.491) 0 1.665.178
C.P. APARTOTEL COSTA DEL SOI. 0 a 237,306 0 0 237.306
L2 CORP. HOT. HISPANOMEXICANA 1.395.584 0 0 (1.395,584) 0 ]
DES, TURIST. DEL CARIBE 180,931 0 0 (180.931) 0 0
MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. 0 0 10.678.746 0 0 10.678.746
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT 0 0 28.669 ] 0 18.669
HOTEL LAS AMERICAS, S.A. 0 0 406.523 0 0 406523
INV. HOT. DEL CARIBE, S.A. 751,019 ] 0 (751.019) 0 ]
MARMER, S A. 1,746,069 ] ] (1.746.06%) 0 K
o SOL HOTI PORTUGAL HOT. LDA 2135 4182 0 (15) s 6871
Total particip. puctas en equivalencia 6.396.457 66.986 11.351.244 (4.426.509) s 13.190.153
L+ ]

. Elimporte que aparece en el epigrafe “Altas” se corresponde con las sociedades incorporadas al perimetro de

j\' consolidacion durante el ejercicio. Dichas altas incluyen plusvallas técitas no registradas en las sociedades participadas
‘\ por importe de 4.782 millones de pesetas ¢ imputables a inmueblés. Dichas plusvalias se amortizan de acuerdo a la vida
\Q: util de los distintos inmuebles a los que han sido asignadas.

El importe que aparece en el epigrafe “Bajas™ incluye fundamentaimente las participaciones puestas en equivalencia dc
las sociedades que causaron baja al ser aportadas a Melia Inversiones Americanas, N.V_, asi como la reduccion en el

) Valor neto contable de la sociedad Casine Tamarindos S.A. por el reparto de dividendos con cargo a Reservas por valor
/

\ de 527 585 millones de pesetas..
A

z 20 !
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8. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
El desglose del saldo de este epigrafe del balance consolidado es el que se presenta a continuacion:
o
(Miles de pesetas)
1.998 - 1.997
L Saldo
Gaslos ampliacidn capital 1.178.312 1.491.561
Gastos de constitucion 2.727 2.815
Gasios primer establecimicnto 705.707 897.191
Otros pastos amortizables 208.389 £90.450
<)
Total saldo 2.095.195 2.582.017
Dotacién del ejercicio’
® Gastos ampliacién capital {338.699) (340.599)
Gastos de constitucién ’ (775) {749)
Gastos primer establecimiento (190.900) (190.875)
Otros gastos amortizables (39.841) (9.729)
o J\ . Total dotacién del ejercicio {570.215) (541.952)
l\ Total Gastos de establecimiento 1.524.980 2.040.065
\N 3
El movimiento habido cn este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durantc 1.998 y t.997, ha sido
) A el siguiente:
{Miles de pesctas)
1.998 1.997
Saldo al inicio del ¢jercicio 2.040.065 2.345.375
Adiciones 55.579 244.598 _
Reducciones (449) (7.956) N,
Amorizaciones : (570.215) {541.952)
Ny
Saldo al cierre det ¢jercicio £.524.980 2.040.065 /
[
21
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]
Las “Adiciones™ més significativas del afio 1.998 corresponden SOL MELIA S.A. En su cuenta “Otros gastos
amortizables™ se producen altas por valor de 17,660 millones de pesetas con motivo de lanzamiento del programa de
fidelidad “Club Amigos™ en Espafia y de 10,008 millones de pesetas que corresponden a estudios de caricter téenico,
realizados con motivo de la Oferta Publica de Adquisicién sobre Melig Inversiones Americanas.
o
Por otro lado. en la cuenta “Gastos ampliacién de Capital” de la sociedad Inversiones Latinoamérica 2000 S.L se
producen altas por 26,985 millones de pesetas que corresponden a gastos de cardcter jurldico-formal que fueron
necesarios para llevar a efecto la ampliacién de Capital de dicha sociedad. ‘
o 9. INMOVILIZACIONES INMATERIALES
El detalle de! coste y la amortizacién acumulada del inmovilizado inmaterizl es el siguiente:
] (Miles de pesetas)
1.998 1.997
Coste
© Marcas y Patentes 186.191 " 186.191
Aplicaciones Informaticas 177.008 69.096
Contratos de Gestién 711.481 830.787
Derechos s/bienes en reg. A. Fin. 12.033 ' 12.033
Otro inmovilizado inmaterial 70.070 )
P ‘
Total coste 1.156.783 1.098.107
Amortizacidn Acumulada
tﬂ Marcas y Patentes ¢ 0
_).. N Aplicaciones Informaticas {26.897) (9.514)
\\ . Contratos dc Gestion (126.268) (181.022)
Derechos s/bienes en reg. A. Fin. (3.823) (3.431)
, Otro inmovilizado inmaterial {13.492) 0
ﬁ % . .
Q Total amortizacion acumulada (170.480) (193.967)
> Total inmovilizado inmaterial neto 986.303 904.140

9

l.as Marcas y Patentes sc registran por su valor de cosie ya que su vigencia se renueva periddicamente de modo que

é
carecen de caducidad.

/L\ .} ;‘
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e
" El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
el siguiente: - '
o : {Miles de pesctas)
1.998 1.997 .
Coste
o Saldo al inicio del ¢jercicio 1.098.107 1.069.125
Adiciones por inversién 117.614 52.195
Adiciones por compra cartera 70.070 0
Reducciones por baja (129.008) {23.213)
a Saldo al cierre del ejercicio 1.156.783 1.098.107
Amortizacién Acumulada
Saldo al fnicio del ejercicio (193.967) (118.774)
Adiciones por compra cartera (13.492) 0
o Adiciones por dolacién (82.655) (92.378)
Variaciones por lipo de cambio 327 _ {643)
J\ Reducciones por baja 119.307 17.828
‘\'I Saldo al cierre del ejercicio (170.480) (193.967)
o \" |

% El importe que figura dentro del epigrafe “Adiciones por inversién™ dentro del afio 1.998 corresponden, principalmente a
. SOL MELIA S.A. y se deben a adquisiciones y mejoras de “software” por importe de 100,437 millones de pesetas. Dicha
> partida sc amortiza lincalmente en un plazo de § afios

El imporie que aparece dentro del epigrafe “Reducciones” dentro del aito 1.998 corresponden, fundamentalmente, a fa
baja que sc producen en los contratos de gestion, franquicia y asociacion adquiridos a nmotel Inversiones S.A.

oy / 10. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Ll movimicnto habido en los distintos cpigrafes del inmovilizado material y su amortizacién acumulada durante el
cjercicio de 1.998, ha sido el siguiente:

i oL 23 :
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Ll
{Miles de pesctas)
Saldo al 31/12/97 Altas Bajas Tmépasos Saldo al 31/12/98
o
Coste
Terrenos y construcciones 1.227.475 36865  (13.431) 0 1.250.909
Inst. cnicas y maquinaria 240,046 49.140 1339 0 286.847
Oiro inmovilizado 625.616 217.221 (56.119) 0 786.718
Lo 3 Anticipe ¢ inmov, mat. ¢n curso 3.806 i} {239) & 3.567
Total coste 2.096.943 303.226 (72.128) 0 2.328.041
Amoriizacion Acumuladu
L)
Construccioncs ' (126.421) (22.494) 197 0 {148.718)
Inst. técnicas y maquinaria (21.963) (31.618) 591 0 (52.990)
Otro inmovilizado (327.335) (136.688) 34.644 0 (429.379)
o Total amortizacién acumulada (475.719) (190.800) 35.432 0 {631.087)
}\ ) El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
el siguiente:
o]/ ©
(Miles de pesetas)
BN
: ‘ 1.998 1.997
! @ \s\'
; 2 .
N .
Coste
/T Saldo al micio del ¢jercicio 2.096.943 1.213.156
Adiciones por inversion 282.07¢6 848.541
~ Adiciones por lipo de cambio ) 4 43.147
Adiciones por compra cartera 21.146 997
= Reducciones por baja (26.658) (7.385)
é{ Reducciones por lipo de cambio (45.470) (1.513)
Saldo al cierre del ejercicio 2.328.041 2.096.943
0
Mo
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(Miles de pesctas)
1.998 1.997
Amortizacién Acumulada
Saldo al inicio del ejercicio (475.719) (338.619)
Adiciones por compra cartera 0 0
Adiciones por dotacién (168.967) (90.102)
Adiciones por tipo de cambio (@) (46.167)
Adiciones por cambio del método de
puesta en equivalencia a integracion global 0 (981)
Adiciones por entrada en el perimetro (21.827) (1.559)
Reducciones por baja 9 1.644
Reducciones por tipo de cambio ) 35.339 65
Saldo ai cierre del ¢jercicio (631.087) (475.719)

El importe que aparece en el punto de “Adiciones por inversién” dentro de 1.998 por valor de 282,076 millones de
pesetas se debe, fundamentalmente, al acondicionamiento y equipamiento de las nuevas oficinas de SOL MELIA S.A.

por valor de 208,902 millones de pesetas.

Dentro del epligrafe “Reducciones por baja™ se encuentra refiejado la baja de mobiliario por un valor de 6,567 millones
de pesetas en la sociedad Servicios Corporativos Mesol S.A. de C.V.y la baja de elementos de transporte por 6,106
millones de pesetas en la sociedad Grupo Sol Services.

Las “Reducciones por tipo de cambio™ se debe fundamentalmente a la bajada del tipo de cambio del Délar americano,

Peso mejicano y Real brasilefio.

: e (Miles de pesctas)
Ty 0)1 1.998 1.997
| J Coste 490.094 513.155
~~ Amortizacion acumulada (339.944) (285.597)
al
1) Salde al cierre del ¢jercicio 150.150 227.558 )
// 25
M / D. José M* Lafuente Lopez

A .
Secretari6

\J



o
MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
]
11. VALORES MOBILIARIOS
11.1 Cartera de valores a largo plazo
o
Se detallan seguidamente las sociedades que componen la cartera det GRUPO:
{Miles de pesctas)
[ ]
SOCIEDAD % DIR % IND TOTAL TENEDORA PART. INDIRECTA 1.998 1.997
AZAFATA.S.A. B £.70% 45.000 45,000
C. A. 1. T. PUERTO LA CRUZ 038%  0.38% MELIA INFERNAT.IIOTELS, S.A. 2.5 1693
o CARIBEAN INV. PROPERT. 2.16% 2.16% 0 1.000
CARIBOTELS DE MEXICO 32,80% 32.80% OPERADORA MESOL S.A. 45.217 $9.269
CORP. HOT. HAMEL 1,07%  1.07% MELIA INTERNAT.HOTELS. S.A. 4197 4.480
DES. HOT. GUANACASTE 15% 15% 1.675.000 [.675.000
DES. INM. GUANACASTE 15% O 15% 132.000 132,000
DETUR PANAMA S.A. 20% 20% MELIA INTERNAT . HOTELS, S.A. 142,762 0
@ EDIFICACIONES GOBELAS SA. 20% 20% 255387 0
GRUPO INMOTEL INVERSIONES 18,85% 18.835% 16.643.000 16.643.000
HELLENIC HOTEL MANAG. 40% 40% ¢ 20,864
HOLIDAYS RESORTS 12,40% 21,74% 34,14% MELIA INTERNAT.HOTELS, S.A. ¢ 3.681.299
HOROTEL, S.A. 12,40% 12.40% 50.000 50.000
F ) HOT. SANCTI PETRI, S.A. 19,50% 19,50% 195.000 19.500
INM. CONCHAL PACIFICO 15% 15% 46.000 46.000
INV. HOT. LOS CABOS 15% 15% £50.000 550.000
INV.HOT. PLAYA DEL DUQUE 5% 5% 446.282 0
J}: MOGAN PROMOCIONES S.A. 16% 16% MARKSERV B.V. 145 0
(\"- ORGESA HOLDING 14,17% 14,17% 1.198 1.195
L o) OPTSAL 16.52% 16.52% 1.500.000 1500 1K
: 7 PROP. EN ARRIENIX) 60%  40%  100% CASING TAMARINDOS 200 4
[_ TURISMO DE INVIERNO 19,47%, 19.47% 179.500 17501
VIVA TOURS, 8 A, 22.00% 22.00% 440.000 0
: - ]: Tutai saldo 22.353.400 24.006.340
\, J/
0 /
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El movimiento habido en este epigrafe de ios balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
el siguiente:

(Miles de pesetas)

1.998 1.997

Saldo al inicio del ejercicio 24.606.340 20.855.187
Adiciones por compra 1.464.736 3.707.986
Salida del perimetro 0 59.269
Reducciones por baja ‘ (3.682.299) {1.537)
Reducciones por entrada en el perimetro (20.864) (14.565)
Reducciones por tipo de cambio (14.504) 0
Saldo al cierre del ¢jercicio 22.353.409 24.606.340

El importe que figura dentro de “Adiciones por compra™ dentro del afio 1,998 se debe, principalmente, a la compra por
parte de SOL MELIA, S.A. de! 20% de las acciones de la sociedad Edificaciones Gobelas S.A. por 255,387 millones de
pesetas,a la compra del 22% de las acciones de la sociedad Viva Tours S.A. por 440 millones de pesetas y a la
adquisicién del 5% de la sociedad Inversiones hoteleras Playa del Duque S.A. por 446,282 millones de pesetas.

Este epigrafe también sc ve incrementado por la aportacién de 175,5 millones de pesetas por parte de SOL MELIA, S.A.
para la ampliacién de capital de la sociedad Hotelera Sancti Petri S.A., estableciéndose e capital social en 1.000 millones
de pesetas y manteniéndose invariable la participacion sobre dicha sociedad. No est4 previsto que dicha sociedad haga
mas ampliaciones de capital ni mayores inversiones por parte de SOL MELIA S.A.

Del mismo modo las “Adiciones por compra” se ven incrementadas por la compra del 20% de las acciones de Detur
I'anama S.A. por parte de Melia International Hotels, S.A. con un coste de 142,762 millones de Ptas, cl cquivalente a un
millén de délarcs USA. quedando pendiente un millén de délares mas cuande dicha socicdad amplie capital
estableciéndolo en 10 mitlones de dolares. £sta ampliacion csta previsto que se realice durante ¢l aiio 1.999.

Por otra partc la sociedad Markscrv B.V. es propictaria del 16% de la socicdad Mogan Promociones S.A. de C.V. Dicha
socicdad es propietaria de un terreno en Tulum { México) cuyo coste luc de 6,665 mitlones de délares. 1.a participacion
final en dicha socicdad quedé configurada en funcién de las aportaciones de los socios. Markserv B.V. apono 1,066
millones de délares USA quc estan  contabilizados en ! cpigrafe de “Otros créditos a largo plazo” pendientes de
capitalizar, '

La partida “Reducciones por baja™ def afto 1.998 sc debe fundamentalmente a la venta por parie de SOL EVIELIA SAy
Melia International Hotels de sus participaciones del 12,40% v 21,74%, respectivamente, de Holidays Respis.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

o
El importe que figura en la partida “Reducciones por enirada en el perimetro” del aflo 1.998, se debe a que la sociedad
Hellenic Hotels Management no entrd en el perfmetro de consolidacién en el afo 1.997 y este afio ha entrado a
consolidar por el método de la puesta en equivalencia.

L La sociedad Marina Intemational Holding S.A. tiene en “Otros créditos a largo plazo™, un préstamo a Corporacion
hotelera Metor S.A. pendiente de capitalizar por 1,9665 millones de délares USA (280,540 millones de pesetas),
capitalizacion que se realizard cuando el actual propietario de esta sociedad obtenga una financiacién de 6 millones de
dolares. Cabe indicar que hasta entonces, Corporacién Hotelera Metor S.A. no formara parte de la cartera de Marina
Internationai Holding S.A. '

: A continuacidn se indica el domicilio, actividad e informacién contable de dichas sociedades:
(Mikes d pencian)
VALOR ‘ VALOR
@ SOCIEDAD DPOMICILIO PAIS ACTIVIDAD CAMITAL HESERVAS RESULY, TEORICO
CONTARLE INVERSHON
ATZAFATA, S.A Astopisls meopucno b [Manises) ESPANA Prop. hoicl Asafms 173 ¢dnt 60 274 ELRITY 393 43 1M
CARMOTELS DE MEXKO~ foin de Corumct Quiniann Roo MEXICO Frop. dc hoicioy [} ] L] L] Hn?
DES HOT. GUANACASTE Avda Comrst y acho C 35 (San Josd) COSTA RKCA Desnrrokle hocl nYSL |8 RRL R R CAIS LE0 R 1615 000
DES INM GUANACASTE Avda Comrat ¥ acha C )3 (S Joud) COSTARICA  Dusarolio pel' ¥ apios 146 04 1t " 20l 122ty
DETUR FANAMA $.A Evira Méndez, 10 B3, Bance do Brasll PANAMA Prop. hosel ) G664 L -4 936 31 ™1 H W2
EDIFICACIONES GOBELAS §.A * G Via, 40 Bibne-Vizcaya ESPARA Prop. hosel [] u [ | 258 W2
GRUPO IMMOTEL INVERSIONES Gremie Toncioos 47 (Palms e Mallorca) ESPARA Prop. batcics 46,343, 1n6 IR, XS] bR LR (LX) [LXEE:
6 HOROTEL, S.A* Avila Mipguds dc Villonucvs def Prade e ESPARIA Prop. hatcles S4nimm 4% 4% 13.453 s Man
HOT. SANCTI PETR, S$.A. Gromie Tonclerss 41 (Paims dc Mallarcs) BSPARA Hostles tm corauuccidn 1. oo, 000 u [] 195000 s un
ML CONCHAL PACIFICO* Awda Comend y ache C 11 (San Jeal) QOSTA RICA Pruy. berromon L XU L] [] LA &t
NV, HOT, LOS CABOS* Avile Samucl Lewis C 33 (Panasd) PANAMA Helfing $.13am7 A1 133 mie A54.aant
NV, HOT. PLAY A DEL DUQUE® Sonis Chambori s (34, Orve. e T ) EEFARA Prap. bvotel [ 0 o . Frge)
MOGAN PROMOCIONES Quinans Rae, Concin MEXICO optcd ah ClmrucCibn [] [} o L] 143
" ORGESA HOLDING * CoMlonus dc Chupulapec MEXICO Prog Ml Sam Luces 2447 1328.2% .43 121050 LI
N PYSAL* Jakon Vomen Puwn, XTV {Jekara) NDONERA Frop. bielld Ball 16011 ALG¥3 195, ko0 W12 1.300.000
PROF, EN ARRIENDO Growie Tamcherss 41 (Palma de Mallorca) ESPARA Inaciiva m -1 52 F1] o0
\ ' TURISAO DE INVIERNG* Plazs Pradolians o/n (Monachil) ESPARA Prig. Malld Sicrm Nevads 1) 0 e bLA L 153.1% 1.5
VIVA TOURS 5.4, CF. Trowpanade, 2% (Madrid) ESPARA Towupunder [ [ L] L) ey )
23 HbGas
f Torsd “nNrin M 2L TI0041E e
) {*) No sc disponc de datos al 31/12/98 dc estas Sociedades.
No se dola provisidn de las participaciones de Inmotel Inversiones S.A. y Desarrollos Hoteleros Guanacaste al existir

plusvalias tacitas no registradas contablemente.

A pesar de la devaluacion de la rupia y del aumento de ka deuda en délares, no se provisiona la parnticipacidn de
P.T.S.A.L, debido a que mantiene su nivel de actividad ya que la mayoria de los ingresos son en ddlares. Por'lanto, los
administradores consideran que no se producira quebranto alguno.

1. José M* Lafuente Lépex
Secretario
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12, CREDH_' 0S8 NO COMERCIALES
12.1 Otros créditos a largo plazo
-+
(Miles de pesetas)
1.998 1.957
Saldo
L+
Sol Twin Towers (GRUPO SOL ASIA) 356.650 380.580
Operadora Mesol 760.419 751.274
Corporacién hotclera Metor, S.A. 280.541 0
Mogan Promociones, S.A. 152.006 0
e Agotel 217.246 0
Otros 1.458 1.268
Total saldo 1.768.320 . 1.133.122
El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
¢l siguiente:
{Miles de pesetas)
o 1.998 1.997
: Saldo
Saldo al inicio del ejercicio 1.133.122 939.302
) Adiciones por concesion 837.263 140.480
" Adiciones / (Reducciones) por tipo de cambio (202.065) _ 53.340
[ Saldo al cierre del ¢jercicio [.768.320 1133122

]
o , intereses,

/

A,
\g..
%
b

&

Ay
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El importe que aparcce en “Adiciones por concesion™ se debe, fundamentalmente, a anticipos de cariera dc las sociedades -
Corporacion Hotelera Metor S.A. y Mogan Promociones {comentados en la nota 11.1) y a honorarios de gestion
devengados en |.998 pendientes de cobro por parte de Operadora Mesol de la sociedad Aresol Cabos S.A. de C.v., filial
de Inversiones Hoteleras los Cabos. Dicha deuda, junto con ¢f resto del saldo, se capitalizara cn un futuro y no devenga

3. José M Laluente Lopez
Sechetario
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

El importc que aparece en “Reducciones por tipo de cambio” dentro del afio 1.998 se debe, en su totalidad, a los
anteriormente mencionados honorarios de gestion pendientes y al préstamo concedido por la sociedad Grupo Sol Asia al
hotel Sol Twin Towers por valor de 2'500 millones de délares al cual se le aplica un tipo de interés del LIBOR mis 2
puntos. Se estdn haciendo gestiones para su cobro y no se ha dotado provisién pues, en caso de impage, dicho saldo
quedaria cubierto por Inmotel [nversiones en virtud del acuerdo marco firmado entre esa sociedad y SOL MELIA, S.A.
con fecha del 02/06/96. '

- 13. EXISTENCIAS

El GRUPO no tiene compromisos firmes de compra ni de venta ni existen limilaciones a la disponibilidad de las

existencias.

E:1 desglosc de esta partida de los balances de situacién consolidados cs ¢! que siguc:

(Miles de pesetas)
1.998 1.897

Saldo
CROATIAN HOTELS & RESORTS 554 0
MELIA BRASIL ADMINISTRACAO 0 17
'‘OPERADORA MESOL 13.15¢% £.083
SOL MELIA, S.A. 7.557 5.865
Total saldo 21.262 6.965

14. FONDOS PROPIOS

L.a composicidn de los epigrafes de este capitulo de los balances de sitwacion adjuntos de fos ejercicios de 1.998 y 1.997,
$¢ Imucstran a continuacion:

)
/
&
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

(Miles de pesetas)
1.998 1.997
o]
Capital suscrito 3.100.000 3.100.000
Prima dc emision 33.095.450 31.535.060
Reservas distribuibles soc. dominante 1.693 1.693
Reservas Icgales soc. dominante 1.101.089 456.585
Reserva inversiones en Canarias Ley 19/94 951121 396.864
L] Rdos cjerc. anteriores soc. dominanic 16.577 24059
Reservas soc. consolid. integ. global, 4.623.663 1.507.824
Reservas soc. pucstas cn cquivalencia 339.506 (403.429)
Dif. conversién soc. consolid. integ. global (290.189) 789.825
DIl conversién soc. pucstas en equivalencia (¢10.117) 13.757
Resultade del cjercicio atribuido soc. domin. 6.915.775 5.722.705
Dividendo a cucnta catregado en cjercicio (1.240.000) 0
o
Total saldo 48.004.568 45,144 943
o E! movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1.998 y 1.997, ha sido
el siguiente:
} lin de puseias)
Oiius ponervas da e mcisled duminavie
oM
b\ Caphd Primn & Romwrven L Renerve Remvs  Rbimopn.  Rowvmsn  Mmrwas.  (d.smmar D comen Rvbnde
ol lsion doplhuliden  Acx. Prap. (& Loy 1994 s . glulat P g . ghobal ravian ayuie —cicia Tatad
Soodokea
Sabedn i 31 de diwiriwber dv 1.997 1.iman AN e (£ ] | AL ] 1H44S P ) 4y Lsal {3 LA 13,787 S111% 4514450
a \ LU T N e T
! ) [rapy— ot . - [.TYE “
! Kuwotr sokaate . Vel d Y [LLTLR "
! Hemrinl o |90 “ha 4T . (N "
e 1O b S AT R 5% 4R, Tl L4
:hut:mmq-h ‘-!- ' 11 297 2%y 4297 %
LY TP RY T Iy Sy 714 2anp TEA MM "
H Fiom tmbin ovy e iy FL b (% rmy "
[T I REppiemp PR iy
R O R 1wy 17us0) 1] iy N2V A (1 Pam sy
1 wtruben on ol o smucins LLA TR TN L . 1
Kltnlas bk pun semacten {199 Wy ILRY [T
B el pemn im0 | v L3 1] Baal nWEY TTY
T tdcimdesn. m < ooty cranonm [P (1 ima ¢ (0 e imxny
Sutd ol chrrey St cjeiciain PR L e e L&y - ein "N AT EESIN-NY 37 N, [+, A1) whiniln AT 4N A
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14 1) por parte de SOL MELIA, S.A..

@
MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
o
14.1 Capital Social
El capital social de SOL MELIA, S.A. al 31 de diciembre de 1.998 esta compuesto por 31.000.000 de acciones
nominativas ordinarias de 100 pesetas de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del | al

Lo ] 31.000.000, ambos inclusive, totzlmente suscrito y desembolsado.

SOL MELIA, S.A., mediante autorizacién de la Junta General, adquirié 50.000 acciones en 1.997 y 100.000 acciones en
1.998 a un precio medio de 5298 y 7.158 respectivamente, con un valor nominal de 100 ptas. que representan
conjuntamente ¢l 0,483% del Capital Social. A dichas acciones s¢ les aplican las siguientes normas:

L Ha quedado en suspenso el ejercicio del derecho a voto'y de los demds derechos politicos incorporados a dichas
acciones. Los derechos econdmicos inherentes a dichas acciones, excepcion hecha del derecho de asignacion
gratuita de nuevas acciones, sern atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

Dichas acciones se computaran en el capital a efectos de calcular las cuotas necesarias para la constitucion y

o adopcion de acuerdos en la junta.

Todas las acciones constitutivas del capital social estdn admitidas a cotizacién oficial y gozan de los mismos derechos, a
excepcién de las acciones propias cuyos derechos se han comentado en el pérrafo anterior.
Al 31 de diciembre de 1.998, los principales accionistas de SOL MELIA, S.A. son los siguientes:
0
% Participacion
Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A. 30,22
e Hoteles Mallorquines Asociados, S.A. 9,18
Hoteles Mallorquines Agrupados, S.A. 6,11
Gabriel Escarrer Julié y Cia. 8,71
J\ . Resto (menos det 10% individual) 45,78
o \r\ : Total participacion (%) 100
b 14.2 Reservas de la sociedad dominante
° / 14.2.1 Prima de emisién
‘ La prima de emision se generd en la ampliacion de capital social que tuvo lugar en junio de 1.996. Dicha partida
ha modificado su importe durante el cjercicio de 1.998 por 1a compra de acciones propias (comentada en 1a Nota

32
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sol Melid
MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

14.2.2 Reservas legales

SOL MELIA, 5.A. esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un
fondo de reserva hasta que este alcance, al menos una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener otras reservas disponibles,
el saldo dendor de la cuenta de pérdidas y ganancias. Durante el presente afio, se deslinaron a esta partida
204,894 millones de pesetas.

Otro movimiento dentro de esta partida se debe a que SOL MELIA, S.A. comprd, durante el ejercicio de 1.998,
acciones propias (comentado en la Nota 14.1)

14.2.3 Reserva Ley 19/94

El movimiento habido en este epigrafc del pasivo consolidado se debe a 1a Reserva Ley 19/1.994 de reinversion
en Canarias. Esta reserva es indisponiblc ya que se crea con el compromiso, por parte de SOL MELIA, S.A_, de
invertir en activos fijos nuevos ubicados en las Islas Canarias, en el plazo de 3 aitos, un importe equivalente al
de la mencionada reserva de inversién. Durante el presente afio se destinaron a esta partida 554’257 millones de
pesetas por este conceplo. :

14.2.4 Resultados de ejercicios anteriores

Corresponde a beneficios no distribuidos y son de libre disbosicién.

14.2.5 Reparto de dividendos

En la Junta General de Accionistas de SOL MELIA, S.A., celebrada el 8 de junio de 1.998, se aprobo el pago de
un dividendo bruto de 42,05 pesetas por accién con cargo al resultado de! afio 1.997 por un total de 1.297
millones de pesetas. E! pago de dicho dividendo se realizé el 10 de julio de 1.998. '

En ia Junta General de Accionistas de SOL MELIA, S.A., celebrada el 22 de noviembre de 1.998, se aprobd el

pago de un dividendo bruto de 40,1945 pesetas por accién a cuenta del beneficio de 1.998 cuyo imporie total
ascenderd a 1.240 millones de pesctas.

14.3 Reservas de sociedades en integracion global

Los movimientos més significativos habidos dentro de este cpigrafe del pasivo del balance de situacion consolidado
durante el ailo 1.998 sc deben a la distribucion del resultado del afio 1.997 (3.296.612 millones de pesctas).a la entrada en
¢l perimetro de consolidacion de las socicdades Sol Melid Investment, Marina International Holding, Sol Melid
Guatemaia y Lirax Ltd. (35,143 millones de pesetas) y a la satida del perimetro de la sociedad M.1.H. E&M (189,351
millones de pesetas).

D. José M* Lafuente Lopez

Secretario
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
L
El desglose por sociedades de esta partida del balance consolidado es el siguiente:
&
(Miles de pesetas)
1.998 1.997
e _ APARTOTEL (43.811) {19.415)
COMP. TUNISIENNE GESTION HOTELIERE 10.829 269
DOCK TELEMARKETING, S.A. 441 (2.544)
DORPAN, S 1. 16,871 9.108
GESMIESOL. S.A £43.937 216.448
\ GRUPO SOL ASIA LTD 122.719 63.735
: a GRUPO SOL SERVICES 10.085 6.038
H MEL INTERN COLOMBIA SA 3710 (330)
INV TURIST DEL CARIBE {2.561) (943)
LIRAX LTD 4.163 0
MIHE&M ) {6.735)
M.LH. UK. LTD {2.006) (187)
: M.LH,S.A 2.689.578 701.182
i o MARINA INTERNATIONAL HOLDING 30.981 0
MARKSOL TURIZM 40.206 26.211
MARKSERV B.V. (10.855) 19.601
MELIA BRASIL ADMIN. 55.789 2,743
MELIA MANAGEMENT S.A. 19.254 172913
MELIA VENEZUELA, S.A (99.521) (20.577)
MELSOL MANAGEMENT {63} 305
" MELSOL PORTUGAL 4217 9.107)
MESOL MANAGEMENT, S.L. (514) (273}
OPERADORA COSTARISOL 13.818 (587
OPERADORA MESOL 375420 255.295
SERV CORPORAT MESOL 25535 {41.441)
SOL MELIA GUATEMALA S.A. 10 0
SOL GROUP B.V 29.908 38.486
" J\ ' SOL GROUI CORP. (37.714) (42.546) o~
‘ % SOL H. MANAG COMPANY (1.546} (1.835) N
‘ \r " SOL HOLDING CORP (241) {43)
SOL TOTEL MIAMI BEACH {2.311) v77)
SOLHOTEL UK. 1TD 90,748 147.080
; /7 SOL MANINVEST BV (47.688) (71.691)
L SOL MELIA SERVICIE S A 521.823 193,564
¥ ) TALONARIO § NOCHES, S.1.. (34.144) 29477
Totul rescrvas soc. integracion global 4.623.663 1.507.824
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
o
14.4 Reservas de sociedades pucstas en equivalencia
Los movimientos habidos dentro de este epigrafe del pasivo de! balance de situacién consolidado durante el afio 1.998 se
debe a la distribucién del resultado del aflo 1.997 (377,148millones de pesetas), a la entrada en el perimetro de
o consolidacion de las sociedades Hellenic Hotels Management, Meli4 inversiones Americanas, Hotel Las Américas S.A.
y la Comunidad de Propietarios Costa del Sol (90,189 millones de pesetas) y a [a salida del perimetro de consolidacion de
Corporacién Hotelera hispanomexicana, Inversiones Hoteleras del Caribe, Marmer y Desarrollos Turisticos del Caribe.
El desglose por sociedades de esta partida del balance consolidado es el siguiente:
Lo}
{Miles de pesctas)
1.998 1.997
o
APART. BOSQUE, S.A. : 43.789 66.956
CASINO TAMARINDOS 205.271 (15.838)
CORP. HOT. HISPANO-MEXICANA 0 50.835
C.P. APARTOTEL COSTA DEL SOL 154.616 0
) DES, TURIST. DEL CARIBE S.A. 0 (49.643)
GRUPOM.LA. (91.367) 0
HOTEL LAS AMERICAS S.A. 26.940 0
INV. HOT. CARIBE 0 (325.159)
MARMER, S.A. : 0 (129.729)
SOL HOTI PORTUGAL HOTELS LDA 257 (851)
Total reservas soc. puestas en equivalencia 339.506 _ {403.429)

3 ]
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14.5 Diferencias de conversién de socicdades en integracién global

El desglose de esta partida, por sociedades, se detalla a continuacién:

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

(Miles de pesetas)

1.998 1.997
COMP. TUNISIENNE GESTION HOTELIERE (541) 39
CROATIAN HOTELS & RESORTS (826) 0
GESMESQL, S.A 8.504 135.984
GRUPO SOL ASIA LTD {6.476) 3.029
GRUPO SOL SERVICES (2.564) (829)
H MEL INTERN COLOMBIA SA (968) (221)
INV TURIST DEL CARIBE 342 (2.506)
MIH.E&M 0 (8.349)
M.LH. UK. LTD (225) {488)
M.LH,S.A 195.676 572.849
MARINA INTERNATIONAL HOLDING (30.954) 0
MARKSERV B.V 4.180 864
MARKSOL TURIZM (40.452) (35.848)
MELIA BRASIL ADMIN. {14.533) 1.822
MELIA MANAGEMENT S.A. {35.625) 3.315
MELIA VENEZUELA, S.A 15.823 1.980
MELSOL PORTUGAL 29 277)
MESOL MANAGEMENT (388) 0
OPERADORA COSTARISOL (17.566) 40
OPERADORA MESOL (217.579) 116.832
SERV CORPORAT MESOL (8.825) (3.602)
SOL GROUPB.V 37 (N
SOL GROUP CORP. 9.113 12.978
SOL H. MANAG COMPANY 1.05Y 1.712
SOL HOLDING CORP 899 1.445
SOL HOTEL MIAMI BEACH (541) (979) -
SOL HOTEL UK. LTD (24.941) (36.035)
SOL MANINVEST B.V 4,966 822
SOL MELIA GUATEMALA (2.668) 0
S0L MELIA INVESTMENT (142.093) 0
S0L MELIA SERVICE S.A 17.021 25.249
Total saldo (296.189) 789825
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
Lo
14.6 Diferencias de conversién de sociedades puestas en equivalencia
El desglose de esta partida, por sociedades, se detalla a continuacién:
® :
{Miles de¢ pesetas)
- 1.998 1.897
CORP. HOT. HISPANO-MEXICANA 0 47.654
e DES. TURIST. DEL CARIBE S.A. 0 {15.270)
HELLENIC HOTEL MANAGEMENT (3.368) 0
HOTEL LAS AMERICAS {15.518) 0
INV. HOT. CARIBE 0 145.885
MARMER, S.A. 0 (162.510)
o) MELIA INVERSIONES AMERICANAS (591.234) ¢
SOL HOTI PORTUGAL HOTELS LDA 3 (2)
Total saldo (610.117) 13.757
=
15. INTERESES MINORITARIOS
Algunas de las sociedades consolidadas estin participadas por accionistas minoritarios que sobre los fondos propios y el
resultado de éstas representan los siguientes importes:
o

f(

y
)
N

2
@A-'//é/

(Miles de pesetas)
1.998 1.997
Fondos propios Resultado Fondos propios Resultado

Saldo
APARTOTEL i.108 169 962 (54)
GRUPO SOL ASIA LTD 112.462 65.255 53.544 {43.038)
GRUPO SOL. SEERVICE 6.112 1.098 5.833 (2.361)
MELIA BRASIL ' 0 0 13.581 (12.774) .
MESOL PORTUGAL 4.253 3.853 7.481 {1.950) -
Total saldo 123.935 70.375 81.401 (60.177)
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

16. SUBVENCIONES DE CAPITAL

El valor neto de esta partida es de 3.000.000 de pesetas y corresponde a una subvencién concedida a Dock
Telemarketing, S.A. por importe de 5.000.000 de pesetas. En este ejercicio se han imputado a ingresos 500.000 pesetas.

17. DEUDAS NO COMERCIALES

17.1 Deudas con entidades de crédito

El desglose de la siguiente partida, distinguiendo entre corto y largo plazo, es el siguiente:

{Miles de pcsrtas)

1.998 1.997
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo

Saldo

APARTHOTEL, §.A. g 2213 1100 2.851
CROATIA HOTELS & RESORTS 1600 Q 0 0
MELIA BRASIL ADMINISTRACAC 43.661 0 0 0
SOL MELIA S A. (] 2.418.350 0 0
TALONARIO 5 NOCHES, S.L. 0 a7 0 1341
Total saldo 45.261 2.423.780 1.100 6.192

N
Las deudas con entidades de crédito corresponden al saldo dispuesto de 2.406 millones de pesctas de una linea de crédito
concedida por varias entidades financicras a Sol Melig S.A. hasta un limite de 11.000 millones de pesetas. Los intereses

devengados y no pagados ascienden a 12 millones de pesetas. £l tipo de interés medio s de 4,88%.

17.2 Saldos con socicdades puestas en cguivalencia

Los saldos que manticnen las empresas del GRUPQ con las sociedades que consolidan por ¢l método de puesta en
cquivalencia tanto a largo como a corto plazo, sc desglosan cn los siguiente cuadros:

). José M* Lafuente Loper.
Seeretario
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e
Saldo acreedor:
P . - {Miles de¢ pesctas)
1.998 1.997
Largo plazo Corto plazo  argo plazo Corto plazo

o

Saldo

APARTHOTEL BOSQUE S.A. - ‘ 0 57.249 0 22982

CASINQ TAMARINDOS, S.A. ] 510.384 0 1.343.189

INV.TURISTICAS CARIBE 9.001 0 10.342 0
o MARINA INT. HOLDING 106.995 0 0 0

SOL HOTI PORTUGAL HOTELS LDA Q 4.336 0 2.075

Total saldo 115.996 571.969 10,342 1.368.246
e

"La deuda con Aparthotel Bosque, S.A. y Casino Tamarindos S.A. corresponde en su totalidad a SOL MELIA, S.A. La
deuda con Sol Hotti Portugals Hotels, LDA. se debe totalmente a Melsol Portugal.

Las deudas con Casino Tamarindos, S.A. correrponden basicamente a parte del saldo del contrato de cesién de créditos y
obligaciones al 30 de abril de 1.996 de Inmotel Inversiones S.A. con las filiales a esa fecha. Durante §.998 no se ha
remunerado ¢l salde con Casino Tamarindos, S.A. al tributar consolidadamente. En 1.997 se remuneré al 6% anual. -

N

I saldo de 57,249 millones corresponde a transacciones comerciales de cobros Y pagos por cuenta de la citada empresa.
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Saldo deudor:

{Miles de pesetas)
1.998 1.997
Saldo
APARTHOTEL BOSQUE S.A. 3.203 3.306
SOL HOTTI HOTEIS Lda. 415 1.874
INVERSIONES HOTELERAS 0 966
MARMER, S.A. 0 21.976
DESARROLLOS TURISTICOS 0 41.014
HELLENIC HOTEL 12.978 6.487
GRUPO MELIA INVERS. 63.518 0
Total saldo 80.114 75.623

Las Sociedades Inversiones Hoteleras del Caribe, S.A., Marmer, S.A. y Desarrollos Turlsticos del Caribe, S.A. durante el
Ejercicio de 1.998 han pasado a formar parte del Grupo Meli4 Inversiones Americanas, N.V. -

17.3 Otras deudas no comerciales

17.3.1 Por Conceptos:

{Miles de pesetas)

1.998 1.997

Remuneraciones pdtes. de pago 169.168 78.625
Organismos Scg. Social 27.899 28.390
Dividendo activo a pagar 521.916 6.880
Impuesto sobre B° diferido 118,270 449,564
Hacienda Piblica Acrecdora 635.235 543.300
Otras partidas 67.197 94.754
Total saldo 1.532.685 [.201.513

40
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)
17.3.2 Por Sociedades:
(Miles de pesetas)
] .
- 1.998 1.997
APARTOTEL, S.A 36.591 . 57.400
CROATIAN HOTELS & RESORT 52.449 0
o DOCK TELEMARKETING, S.A. 59.724 38.286
GESMESOL, S.A 115.128 43.001
GRUPO SOL SERVICES 22.014 27.765
MARKSERV B.V. T 5.987 51.614
MARKSOL TURIZM 13.897 21,922
MELIA BRASIL ADM. 0 50.423
o SOL HOTEL UK. LTD 78.540 83.134
SOL MELIA SERVICE, S.A. : 91.529 74.280
SOL MELIA, S.A 987.080 642560
TALONARIO 5 NOCHES, S.L. 43.839 28.641
OTRAS 25.906 82.487
e -
Total saldo 1.532.685 1.201.513

| El movimiento més significativo se produce en la partida de “Dividendo activo a pagar™ que pasa de un saldo de 6,88 a
‘ J\ 521,916 millones. La variacién mas importante dentro de esta partida, se produce dentro de SOL MELIA, S.A. y se
© " deben a las cantidades pendientes a pagar en concepto de dividendo del montante aprobado a cuenta del ejercicio 1.998.

- En el saido de “Otros deudores™ se incluye un importe de 189 millones de pesetas por entregas a cuenta a Desarrollos
i /Y Hoteleros Guanacaste a efectos de financiacién de la terminacién del proyecto en Costa Rica,
°

| I 8. SITUACION FISCAL

18.1 Bases Imponibles

hayan sido inspcccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido ¢l plazo de prescripcion de 4 aitos. A este

}q,f Segan las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pucden considerarse definitivas hasta que no
ﬂf} respecio, los ejercicios abiertos a inspeccion para las sociedades del GRUPQ son los siguientes:

4]
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Sol Melia, S.A. Apartotel, S.A. Casino Tamarindos
Impuesto sobre sociedades 1.994 2 1.997 1.995 a2 1.997 1.997
1.G.I.C. 1.9952a1.998 No aplicable 1.994 a 1.998
LR.PF. 1.995a 1.998 1.995a 1.998 90a93y95a98
LV.A, 1.995a 1.998 1.995a £.998 No aplicable
Tasa Fiscal de Juego No aplicable No aplicable 1.993 a 1.998

El resto de las sociedades consolidables, en su mayoria, ticnen pendientes de inspeccion los éltimos cuatro ¢cjercicios para

todos los impuestos que les son aplicables.

Las sociedades del GRUPQ viene presentando las declaraciones de los citados impuestos en plazo

18.2 lmpuestos anticipados v diferidos

La composicién del saido de las cuentas de impuestos anticipados y diferidos es ¢l siguiente:

{Miles de pesectas)

1.998 1.997
Impuestos anticipados
SOL MELIA, S.A 47.717 20.174
Total Impuestos anticipados 47717 20.174
Impuestos diferidos
APARTOTEL, S.A 32.730 33537
SOL MELIA, S.A 0 332.892
SOL HOTEL UK. LTD 78.540 83.13
Total Impuestos diferidos 111.270 449.564
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18.3 Incentivos fiscales

Los incentivos fiscales aplicados durante el ejercicio se detallan a continuacion:

(Miles de pesetas)
SOCIEDAD CONCEPTO IMPORTE
SOL MELIA, S.A Deduccién doble imposicion 211,981
Reserva invers.en Canarias Ley 19/94 990.363
Actividades exportadores 19.347
Formacién profesional 2.545
. 1.224.236

CASINO TAMARINDOS Reserva invers.en Canarias Ley 19/94 67.236

67.236

Para acogerse a dichos incentivos existe el compromiso de realizar inversiones sobre activos fijos nuevos , durante los
préximos tres ejercicios de acuerdo con la Ley 19/94 sobre inversiones en las Islas Canarias, seglin detaile:

Ejercicio origen Importe a reinvertir Fin plazo reinversion
1.996 396.864,- 31-12-1.999
1.997 660.302,- 31-12-2.000
1.998 1.007.634.- 31-12-2.001
Total...eivoeneieeneannn, 2.064.800,-

Aungue la sociedad Casino Tamarindos S.A. sc ha valorado por ¢l mélodo de puesta en equivalencia, se recope la
informacién fiscal a efectos de facilitar la comprension de las Cuentas Anuales Consolidadas.

18.4 Conciliacién entre la base imponible fiscal v el resultado contabic

CImpecsas:

Sol Mclia S.A. desde el | dc encro de 1.998, tributa consolidadamente sobre el Impuesto de Socicdades con las siguicntes

Apartotel S.A. .
Casino Tamarindos 5.A.
Dock Telemarketing S.A.
Dorpan S.L.

Mesol Management S.1..
Talonario Cinco Noches S.1..

/
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o
La conciliacién de! resultado consolidado con la base imponible consolidada del impuesto de sociedades de SOL MELIA
S.A. es la que sigue:
o (En miles de pesetas)
EFECTO
AUMENTQ DISMINUCION IMPOSITIVO
Resultado contable consolidado del cjercicio (Beneficio): - - 3.763.094
-
Difercacias permanentes :
Amortizacidn contratos de gestion 66.126
Rescrva inversiones en Canarias Ley 19/94 - 990.363
Provisidn empresas del grupo : 110.475
Gastos no deducibles 168
L
Diferencias temporales con origen cn ¢l ejercicio:
Dotacién depreciacion cartera E.Grupa 169.185 .-
Provisién depreciacidn autocartera 276.238 .-
Provisién para insovencias 97 - 57.639
Provisién para insovencias 98 20.000 -
@
Base imponible Previa 642.192 1.048.002 3.357.284
Cuotz Integra (35 %) 1.175.049
o -Deduccién doble imposicion 211.981
Cuota Integra Ajustada 963.068
Deducciones del ejercicio: W,
: -Actividades exportadoras 19.347 -
o -Formacion profesiona) 2.545
Cuala Efectiva del Ejercicio 941.176

J\¥. -Pagos a cuenta v retenciones 919286
® ) Liquido a ingresar 21.890

Ll gasto por impuesto de Sociedades incluye la reversion de los impuestos diferidos de ejercicios anteriores por un
importe de 332,8 millones de pesetas,

i (
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Debido a las distintas interpretaciones de la normativa fiscal ¢n paises extranjeros, podrian existir contingencias fiscales
de muy dificil cuantificacion objetiva; sin embargo los administradores estiman que en todo caso, si s¢

L)

A

Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

La liquidacién consotidada det impuesto de sociedades 1.998, es la que sigue:

S

i

Bases imponibles previas individualizadas

SOL MELIA, SA. 3.357.285
APARTOTEL, §.A. 229071
CASINO TAMARINDOS, S.A. 15918
DOCK TELEMARKETING, 8.A. 3
DORPAN, S L. 18481
MESOL MANAGEMENT, S, 1.659
TALONARIO CINCO NOCIHIES, §.1.. (33570)
BALE. AGREGADA 3.588.937
Eliminaciones en consolidacion
Dividendos SOL MELIA, S A. (524.947)
Dividendos MESOL. MANAGEMENT, S.L. {2.638)
Prov.cartera CASINO TAMARINDOS, S.A. 524947
Prov.cartera TALONARIQ CINCON_, S.L. 21.821
TOTAL AJUSTES 19.183
BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA 3.608.120
Cuata integra 35% 1.262.842
Deducciones
Doble imposicion (211.982)
Limile 353% (23.091)
Cuata liquida 1027 769
-Iagos a cuenta 931.948
LiQUIDO A INGRESAR 95.521

por importes poco significativos.
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19. GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Todas las partidas que se incluyen en este punto provienen de las sociedades SOL MELIA, S.A., Talonaric § Noches y
e Casino Tamarindos, S.A.. A continuacién se presenta ¢l desglose de las anteriores partidas segin las distintas sociedades:
19.1 Sol Melid, 5.A,
SOL MELIA, S.A. es garante de cuatro avales concedidos por el Banco Bilbao Vizcaya a favor de Casino Tamarindos,
S.A. segin el siguiente detalle:
®
{Miles de pesetas)
ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
L _ : L "
B.B.V. Ayunt. de San Ban. de Tirajana 10.762
B.B.V. Ayunt. de San Bant. de Tirajana 9.568
B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 89.414
B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana : 9.903
BBV, Ayunt, de San Bart. de Tirajana 75.138
L ) . T
194.785
(o) SOL MELIA, S.A. ha formalizado avales por importe de 66.000 DM con el Banco Bilbao Vizcaya para la formalizacion
de contratos de leasing por la adquisicién de dos vehiculos para la oficina de ventas de Alemania segin el siguiente
detalle : .
_ o D - {Miles de pesctas) t
ENTIDAD QUE AVALA. ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
B.B.V. Commerzbank : 2.846
K. j\‘\ B.B.V. Commerzbank ' 2.846
o' | 5.692
L)
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o] % D. José Mlufu@e‘wﬂz
o

Qedretarin



e g e A R b b TidlEe o e s B

‘b

° Sol Melid
MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
L
SOL MELIA, S.A. ha formalizado avales con el Banco Biibao Vizcaya para la contratacién de tiempo publicitario en
television segan el siguiente detalle; '
e {Miles de pesctas) .
ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
BB.V. TeleMadrid 12.580
BB.V. Antena 3 Televisién 24.000
]
36.580
SOL MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales del Este, propietaria del Hotel Melia Juan Dolio, ante la entidad
o Banco Central Hispano de un préstamo concedido por importe de 10 millones de délares, unos 1.42¢ millones de
pesetas.,
SOL MELIA, S.A. es avalista de Hoteles Nacionales de! Este, propictaria del Hotel Melia Santo Domingo, ante la
entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido por importe de 5 millones de délares, unos 710 millones de
pesetas..
-

SOL MELIA, S.A. es avalista de Edificaciones Gobelas S.A. propietaria de los hoteles Meli4 Confort Arenal y Meli4
J\ +  Confort Sondika, este ultimo en construccién, ante la entidad “La Caixa” de un préstamo concedido por importe de
.\J‘:} 1.000 millones de pesetas.

SOL MELIA, S.A. es avalista de Sunny Seas Private Ltd., propietaria del futuro complejo de la isla de Hudhufushi, ante
) 4 el gobierno de Maldivas de un préstamo concedido por importe de 2,2 millones de délares, unos 312 millones de pesetas.

SOL MELIA, S.A. es avalista de Luis Zamorano Tais y Cia., accionista del Gran Hote! Melid Bahia del Duque ante ia
entidad Banco Central Hispano de un préstamo concedido de 1.500 millones de pesctas.

/b Xisle un compromiso en firme entre Inmote! Inversiones. S.A. y SOL MELIA, S.A. por el cual cualquier contingencia
¢ de naturaleza fiscal o de otra indole imputable a cualquiera de las sociedades que integran ¢l perimetro de consolidacién

de SOL MELIA, S.A. con devengo anterior a la fecha de compra de dichas participaciones (1 de mayo de 1.996) son

[ asumidas integramente por Inmote! Inversiones, S.A .. Por tal motivo no sc incluyen provisiones derivadas de posibles

contingencias.

l.as acciones dc la sociedad Inversiones Hoteleras Los Cabos estan pignoradas en garantia de un préstamo del Bancomex
o /foncedido a su filial Aresol Los Cabos de C.V. con vencimiento en el aito 2.004.

Las acciones de Desarrollos Inmobiliarios Guanacasie y Desarrollos Hoteleros Guanacaste estan depositadas en garantia
de un préstamo recibido por Desarrollos Hoteleros Guanacaste.
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o
19.2 Talonario 5 Noches, S.L.
A continuacion se detallan los avales que figuran en la sociedad Talonario 5 Noches:
L (Miles de pesetas)
ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
La Caixa Conselleria de Turismo CAIB 40.000
o Banco Espailol de Crédito Iberia Lineas Aéreas de Espaiia S.A. 5.000
45.00¢
o 19.3 Casino Tamarindos, S.A.
El detalle de avales recibidos frente a Organismos Oficiales corresponden a:
{Miles de pesctas)
® ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
Banco de Santander, S.A. Gobiemo de Canarias- 50.000
Banco de Santander, $.A. Gabierno de Canarias 50.000
o Banco de Santander, S.A. Gobierno de Canarias 16.000
116.000

ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA  IMPORTE

~ Banco Centrat - Hispano Deleg. Hacienda de Las Palmas 1.527

Los avales a favor del Gobiemo de Canarias corresponden a fianzas establecidas en la normativa del reglamenio de -
Casinos de Juegos.
\Y (Miles de pescias)
Q\
Lo
Af

+ El aval a favor de la Delegacion de Hacienda de Las Palmas corresponde al 5% del importe de la tas sobre ¢l juego del
3er trimestre de 1.981.
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o
(Miles de pesetas)
ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE
o :
Banco de Santander, S.A. Gobierno de Canarias ' 600
Banco Espaiiol de Crédito Trib. Econ-Adm. de Canarias 69.134
Bance Espafiol de Crédito Trib. Econ-Adm. de Canarias 8.322
Banco de Santander, S.A. Trib. Econ-Adm. de Canarias 69.134
_ La Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 10.661
o La Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 88.561
BB.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 75.137
B.B.V. Ayunl. de San Bart. de Tirajana 9.043
B.B.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 8.615
BB.V. Ayunt. de San Bart. de Tirajana 71.560
" , B.B.v. Ayunt, de San Bart. de Tirajana 8.613
419.378
° - Los avales a favor del Tribunal Econémico Administrativo Regional de Canarias y del Ayuntamiento de San Bartolomé

de Tirajana corresponden a las liquidaciones del Impuesto sobre Actividades Econémicas de los ejercicios de 1.994 a
1.998.

(Miles de pesetas)

J‘\'

N\J ENTIDAD QUE AVALA ENTIDAD BENEFICIARIA IMPORTE

/1
o \

La Caixa Trib. Econ-Adm. de Canarias 111.708
111.708

')
,/ Ll aval a favor del Tribunal Econémico Administrativo regional de Canarias corresponde al acta levantada por la
9/ L Inspeccion de Hacienda del L.R.P.F. sobre el tronco de propinas.

prid
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20. INGRESOS Y GASTOS
20.1 Operaciones realizadas con empresas asociadas
® A continuacién se presenta el detalle de las principales transacciones llevadas a cabo por las empresas del GRUPO
durante el ejercicio de 1.998 con las sociedades puestas en equivalencia.
(Miles de pesetas)
o]
1.998
Ingresos 2.584.561
Gaslos (12.614)
Lo
Los Ingresos del GRUPQ procedentes de las sociedades puestas en equivalencia se deben fundamentalmente a las
transacciones llevadas a cabo con el Grupo Melid Inversiones Americanas segiin detalle:
L]
{Miles de pesetas)
1.998
e
Ingresos por servicios varios 1.086.296
J\ . Ingresos por management y gerencia 667.181 A
‘\ Ingresos por gestién y administracion < 508.443 NG
\\" | TOTAL 2.261.920
L)

Los Ingresos por servicios varios engloban los gastos que Sol Mclid S.A. como consecuencia de la salida a bolsa de
Melia Inversiones Americanas, N.V.

)
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e
20.2 Ingresos Consolidados distribuidos segiin el tipo de ingreso
P (Miles de pesctas)
1.998 1997
Importe neto de la cifra de negocios [1.207.266 9.855.054
) Ingresos por management y gerencia 6.651.872 5.887.952
Ingresos por gestién y administracion 4.247.970 3.737.133
Ingresos por franquicia 307.424 229.969
Otros ingresos de explotacién 4.542.730 3.514.641
0 TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 15.749.996 13.369.695
Ingreses financieros 457.081 924.427
Ingresos extraordinarios 322.935 95.287
o TOTAL INGRESOS CONSOLIDADOS 16.530.012 14.389.409
A continuacién desglosamos, porcentuaimente, los ingresos de explotacién en sus divisas originarias:
[ +)

OTRAS
FLORIN HOLANDES %

‘\' %

A
AL
V4

DOLAR AMERICANOQ

15%

N PESETAS

1| > %
ﬁ / ) PESO M;E:ICANO

REAL BRASH,
/ -
o O
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Los importes correspondientes, a los ingresos de explotacion segin su mercado geografico de procedencia son los
siguientes : ‘ :
Py (Miles de pesetas)
1.998 1.997
Mercado espafiol ‘ 10.409.505 7.479.975
o Mercado internacional 5.340.491 5.889.720
Total 15.749.996 13.369.695
P La disminuci6n de los ingresos de explotacién en el mercado internacional ha disminuido fundamentalmente por la caida
del tipo de cambio del délar con respecto a la peseta. ‘
El detalle de la cifra de ingresos de explotacién, por conceptos, correspondientes a la sociedad matriz SOL MELIA, S.A,
es el que sigue;
o
{Miles de pesetas)
1.998 1.997
0 Ingresos por management sobre produccion 3.625.158 3.331.2%
Ingresos por management sobre beneficios 2.145.838 1.711.989
ingresos por franquicias 185.736 103.724
ingresos por servicios generales 33.405 213.207
Ingresos por prestacidn de servicios 2.474.565 " 924.085 o
Ingresos por comisiones 589.675 434 949
Ingresos por servicios diversos 784.065 465.747
Tolal - 9.838.442 7.184.991
En referencia a los Ingresos y Gastos extraordinarios, la partida mas importante corresponde a la provision por
depreciacion de la autocartera por un importe de 276 miliones de pesetas, sobre la cual existe un Programa de
Opciones para empleados tal y como se explica en la nota 4.21. El resto de partidas corresponden, fundamentalmente
a ingresos y gaslos de ¢jercicios anteriores
Se han dotado provisiones para cubrir ¢l saldo a cobrar de Asia por importe de 268 millones de pesetas
'f
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20.3 Numero medio consolidado de empleados del afio de 1.998

1.998 1.997
Consolidado 359 350
Casino Tamarindos, S.A. 129 125
Total 488 475

El nimero medio consolidado de empleados durante el ejercicio ha sido de 359 que distribuidos por las categorias

labaorales son las siguientes :

1.998
Personal directivo 34
Jefes de Departamento 36
Técnicos 242
Auxiliares 47
Total 359

20.4 Coste consolidade del personal

{Miles de pesetas)

1.998 1.997

Sueldos, salarios y asimilados 2.198.493 2.057.460

Seguros sociales 336.071 378.001

Otros gastos sociales 298.306 138.046

Total 2.832.870 2.573.507
|
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20.5 Aportacién de cada sociedad al resultade consolidado del periodo

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

(Miles de pescing)
L™ 1.997
Py G consel. Secies exteram Py G soc. dem. Py G comsol, Socios exvernot PyGsoc dom.
Xakds
SOL MELIA, S.A 33574011 3415617 1.865,472 1865 472
APARTOTEL, S A 61,813 (169 41,343 - 20.014 {54) 19 960
COMP TUNISIENNE GEST. HOT (1.269) {2.269) 10.636 10636
CROATIAN HOTELS & RESORT 15417 14417 Q L1}
DOCK TELEMARKETING, § A i.238 1238 3812 bR b
DORPAN. S 1. 11004 12.001 14656 146656
GESMISOL., §.A [T A1 L) IR} 027 494 627 494
GRUPG SO ASIA LTD 163,138 (65.254) 17803 107 595 (41 03Ky o4 557
GRUPO SO1. SERVICEES 1.748 (L) 1447 901 (2 3al) 3 540
13 MEL INTERN COLOMBIA SA 1.130 1130 2516 2516
INVERS. LATINOAMERICA 2000 {3.268) {3.163) ] 0
INV TURIST DEL CARIBE (2.54¢) {2.046) Joy 307
ML E&M ’ [ L] 206,112 06412
MIH UKLTD {55) . {5%) {1 550) (1.550)
MIH_ SA 1L.202.944 1.201.944 1 957130 1.957.130
MARINA INTERNATIONAL 1IOLDING (5%4) {39%) /] o
MARKSERY 8.V {168,997} (163.977) {33451} (J8.451)
MARKSOL TURIZM 12343 1713 19.444 19,444
MELIA BRASIL ADMINIST, S5.606 55.606 61.269 {12.7174) 51,008
MELIA MANAGEMENT, $.A nan 17397 4] (]
MELIA VENEZUELA, §.A {5.84)) (5.543) {(M.257) {19.257)
MELSOL MANAGEMENT (S1.048) (51.048) (250 (2%0)
MELSOL PORTUGAL 19.263 (333 15.411 9.752 {1.950) 1802
MESOL MANAGEMENT.S.L » ¥ {#01) (402)
OPERADORA COSTARISOL 15505 155,031 14142 14.142
OPERADORA MESOL 451314 451 433 144323
SERV CORPORAT MESOL {9.025) 0.8 11842 11042
SOL GROUP B.V 14712 1672 (4.309) (4.309)
SOL GROUP CORP. . L] $9r9 5
SOL H. MANAG COMPANY {42) (41) {134) 134)
SOL HOLDING CORP {6d) ({3} (640} {640)
SOL HOTEL MIAMI BEACH 12) az) (#91) a9n)
SOL HOTEL UK. LTD .y a1099) £11.085) Q1.615)
SOL MANINVEST B.V {62.005) (s1.405) 12012 17.012
SOL MELIA GUATEMALAS.A. 1548 15453 [} [
SOL MELIA INVESTMENT (6as) (6e3) 0 1]
SOL MELIA SERVICE §.A L1444 144 116796 126.19¢
TALON. CINCQ NOCHES (11.821) (21.321) (42.685) (41.6835)
Tetal salde soc, integracién glaiinl 6.406.26] {10.37%5) 6,394,391 5 308 400 [ Rl § 242213
Nukks
APARTHOTEE, HUSOUL L] B X ¥7] 10 K20 11 826
CASING TAMARINGGOS LLELA) ey 68 0D 205 562
COMUN PROE, COSTA DL SOLL 24w A2490 [ v
CORP 10T 1USPANOMEXICANA [ " X467 TH 467
DES TURISTICOS DEL CARIRE [} [} H1truxy 310 YKy
MELLENIC HOTEL MNAGEMENT {£.685) (R.4a8) 0 [
FIOTEL LAS AMERICAS, §.A (3187 (31.87)
INV HOT DEL CARDIE, S A [ [ (1412 (19.082)
MARMER S A L] o (173 A04) (173.404)
MELIA INVERSIONES AMERICANAS 47777 7N [}} o
SOL HOTT FORTUGAL HOTELS LDA 4.741 4152 124 1§24
Teial suide yoc. pucsias e cquivalencia 519800 L} 521353 474 482 0 474 452
TOTAL CONSGLIDARG .936,150 {10.375; [XTEREE) 5,752 x¥1 1w 177) ( ) 5722 70%
=t o J
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21. RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRA CION

Las retribuciones satisfechas al conjunto de los miembros del Consejo de Administracién de las distintas Sociedades dei
GRUPQ durante los cjercicios de 1.998 y 1.997 fueron las siguientes: : :

{Miles de pescias)

1.998 1.997

e Dietas asistencia Consejos 35.000 29.000
Retribuciones Consejeros 20.275 21.267
Seguro de Responsabilidad Civil _ 2.236 0

Total 57.5t1 50.267

Los consejeros del GRUPO no han recibido ningiin tipo de anticipo o crédito, y el GRUPQ tampaco ha asumido ningin
tipo de obligacién con sus Administradores.

22. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

E! consejo de administracion de la compafifa ha formulado el dfa 22/11/98 (sustituida por otra nueva OPA de fecha 6 de
diciembre de 1998) una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones sobre la totalidad de las acciones de Meli Inversiones
Americanas, N.V que todavia no pertenccen , directa o indirecta a Sol Meli&, S.A. ( 9.701.550 acciones) equivalentes al

& 82,57% del capital social de Meli4 Inversiones Americanas, N.V.. Dicha operacién fue aprobada por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores el 30/12/98.

La contraprestacién de la Oferta consiste en, por una parte, acciones de nueva emision de SOL MELIA, S.A., ordinarias y de
la misma clase y serie que las acciones que actualmente tiene en circulacién, y, por otra parte, en "warrants" que incorporar n
el derecho a percibir una cantidad cquivalente a la diferencia entre 7465,- Plas. y la media de los cambios medios
ponderados de la accion de SOL MELIA, S.A. durante las 20 sesiones bursatiles anteriores al 30 de junio de 2000, hasta un
importe maximo de 1.835.- Ptas. por cada accién de SOL. MELIA, S.A. recibida en ¢l canje.

Hotcles Mallorquines Agrupados, S.A. , Hoteles Mallorquines Asaciados, S.A. , y Hoteles Matlorquines Consolidados, $.A.
s¢ ha obligado, irrevocablemente. a satisfacer a Sol Melia, S.A. todos los pastos y pagos que se deriven de los warrants
entregar a los accionistas de Melid Inversiones Americanas, N.V. que aceplen la oferta.

Respecto de la parte de la contraprestacion de la Ofenta consistente en acciones de nueva emisién de SOL MELIA, SA,
ordinarias y de la misma clase y seric que las acciones que aclualmente tiene en circulacién, la Juma General de SOL
MELIA, 5.A. acord6 ¢l dia 22/1/99 la ampliacién de su capital social con emision de las nuevas acciones que hayan de ser
objeto de canje, partiendo de una ccuacitn de canje de NUEVE (9) acciones de SOL MELIA, S.A. por cada DIEZ (10}
acciones de MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. que se acojan a la Oferta, segiin se ha aprobado inicialmente por
ci Consejo de Administracién de SOL MELIA, S.A. y sometido a la consideracion de su Junta General.

74 .
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

Segtin la redaccién literal de la propuesta elaborada por ¢l Conscjo de Administracién de SOL MELIA, S.A., la Junta
General de SOL MELIA, S.A. aprobé un aumento de su capital social por un importe de hasta 873.139.500. -Ptas., mediante
la emisidn y puesta en circulacién de hasta 8.731.395 acciones nuevas, de 100,- Pras. de valor nominal cada una, que
incorporarén una prima de emision de 3.423,- Ptas. por accidn.,

El desembolso de las acciones de SOL MELIA, S.A. que sean emitidas por razén de la ampliacién de capital resefiada se
realizar, precisamente, mediante aportacién a SOL MELIA, S.A. de las acciones de MELIA INVERSIONES
AMERICANAS N.V. que hayan decidido acogerse a la Oferta presentada. Puesto que, segin se establece a continuacion, el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas de SOL MELIA, S.A. queda suprimido en dicha ampliacién de capital,
las nuevas acciones que emita SOL MELIA, S.A. serdn suscritas, en la proporcién que resulte del canje anteriormente
resefiado, por aquellos accionistas de MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. que hubieran decidido acogerse a la
Oferta de SOL MELIA, S.A. y, por tanto, aportar sus acciones de MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. a SOL
MELIA, S.A. El plazo de aceptacién de la citada O.P.A. finaliza ci préximo 22 de Febrero de 1.999,

Fusién con INMOTEL INVERSIONES, S.A.

. Con fecha 6 de Diciembre de 1.998, se redacta y suscribe por todos los miembros de los respectivos organos de

Administracién de SOL MELIA, S.A. e INMOTEL INVERSIONES, S.A,, e proyecto de fusidn por absorcion de la
Sociedad INMOTEL INVERSIONES, S.A. (Sociedad absorbida) por parte de la Sociedad SOL MELIA, S.A. (Sociedad
absorbente).

De esta forma, se favorecerd, a través de la nueva estructura empresarial resultante del proceso, la consecucién de, entre
otros, los siguientes objetivos:

1. Constitucion de un Grupo financieramente mis sélido, lider del sector, con una capacidad importante de
generacién de beneficios, excelente imagen comercial y de marca, y coh unos activos inmobiliarios de valor

estratégico.

2. Configuracién de un Grupo de gran presencia y prestigio en los mercados, lo que implicard mayor capacidad
para acceder a los fondos necesarios para impulsar eventuales procesos de expansién,

3. Obtencién de un Grupo que contribuya 2 la creacién de valor para sus accionistas, con una configuracién capaz
de dar respuesta a las necesidades de una economia global y de un entorno cada vez mas competitivo.

Ef consejo de Administracion de SOL MELIA, S.A. ha contado con la colaboracién de Warburg Dillon Read como asesor
financiero, quién ha realizado las valoraciones de SOL MELIA, S.A. ¢ INMOTEL INVERSIONES, S.A, para establecer fa
ecuacion del canje en 2,727 acciones de SOL MELIA S.A. por cada accién de INMOTEL INVERSIONES, S.A.. El valor
nominal de las nuevas acciones quedara cnteramente desembolsado como consecuencia de la transmision en blogue del
patrimonio social de la sociedad absorbida a SOL MELIA. S.A. que adquirird por sucesion universal todos los derechos y
obligaciones 'de aquélla,

Como consecuencia  Sol Melia, S.A., deber imputar a la cuenta de resultados el valor neto contable de los contratos de
gestion por un importe de 362,5 millones de pesctas, y desaparecerin las parantias' recibidas de Inmotel Inversiones, S.A.
indicadas en la nota 14, No obstante segun informacion recibida del grupo Inmotel Inversiones, S.A., todos los pasivos
contingentes cubiertos con dicha cliusula de garantia, se encuentran debidamente provisionados en ¢l balance al 31-12-98

%{ lo que después de la fusién no tendra impacto negativo la climinacion de dicha clausula,
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

Siguiendo las recomendaciones de la Comisién Especial de la Comision Nacional del Mercado de Valores para ¢! estudio de
un Cddigo Etico de los Conscjos de Administracién de las Sociedades, el Consejo de Administracién ha elaborado, durante
el aflo 1.998, el Reglamento del Consejo, que ha sido aprobado por ¢l Consejo de Administracién de la Compafiia en fecha
22 de enero de 1.999, :

23.PROBLEMATICA DEL ANO 2.000.

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos informéticos y otros elementos
electrénicos, se encuentran programados ylo procesan fechas con sélo dos digitos en su campo de afio. Este hecho
requiere por tanto fa modificacién de dicho campo (conversién a 4 digitos), con el fin de los mencionados sistemas,
equipos y eiementos puedan reconocer el efecto l6gico del cambio temporal de milenio.

En consecuencia, la problemdtica que plantea la ilegada del afio 2.000 en los sistemas informéticos no preparados o no
corregidos adecuadamente puede, alterando la propia informacién Yy procesos informdticos afectar y/o tener unos efectos
circundantes sobre la informacién financiera y la propia gestion de la sociedad y sus negocios.

Todo ello sin olvidar que ¢l efecto mencionado puede afectar de forma significativa a las relaciones y los compromisos
que la sociedad ha asumido respecto de su clientela y en relacion a los posibles incumplimientos contractuales y de

-suministro de sus proveedores. El funcionamiento de nuestra empresa depende no sélo de nuestros equipos informaticos,

sino también, hasta cierto punto, de los de nuestros clientes y proveedores. Esto aumentaria nuestro riesgo en el caso de
Que terceras personas no tomaran las medidas oportunas para solventar sus propios problemas derivados del afio 2.000.

La Sociedad ha desarrollado un detallado programa de evaluacién de los riesgos potenciales derivados de la llegada del
afio 2.000. El estudio ha sido dirigido por personal convenientemente cualificado {o por expertos de reconocida
experiencia) y se ha disefiado a partir del mismo, un adecuado Pan de Accién para minimizar o solventar los riesgos
detectados. La Sociedad considera que se han asignado los recursos humanos y técnicos necesarios para la consecucion
de los objetivos determinados en el citado Plan.

Se ha prestado particular atencién, constituyendo objetivos prioritarics, a aquellas dreas con impacto significativo en la
continuidad de las operaciones de negocio de la Sociedad, asi como a aquellas cuyo fallo implicaria un importante
deterioro de! control interno de la Sociedad, probables desequilibrios de financiacién e incumplimientos legales o fiscales
significativos,

Los pricipales hitos de dicho Plan de Accién, asi como. Ja fechas csperadas de finalizacién son los siguientes:

a) Equipo Humano

Todos los proyectos relacionados con fa deteccion, aislamiento y solucién a los posibles problemas provocados por ci
cambio de milenio se estén llcvando a cabo con ¢l personal interno de la Direccion de Sistemas de Informacion o bajo

subcontratacién de personal externo dependiendo de la aplicacion. En ningin caso se han creado grupos de rabajo
independientes fucra de la mecanica habital de la Direccion.
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o
El desglose de los recursos humanos asignados al proyecto es el siguiente:
)
i
0
b) Cuantificacién de gastos ¢ inversiones
]
Los recursos econdmicos necesarios para la realizacién de eslos proyectos han sido cuantificados como gasto o
inversién en el presupuesto normal de la Direccion de Sistemas de Informacion para el periodo de duracién de los
proyectos del afio 2000.
L Las cantidades aproximadas destinadas a lo largo de 1997 y 1998 a la resolucién del efecto 2000 asi como las previstas
para ¢l afio 1999 se indican més abajo.
No se consideran partidas adicionales fuera de presupuesto para afrontar dicha problemética.
o ¢} Calendario de actuacién
Sol Melia, S.A. inici6 el proyecto en Agosto de 1997 y estima tener adaptados la totalidad de sus sistemas a [a
problemética del afio 2000 en ¢] primer semestre del afio 1999,
Todas las aplicaciones han sido ya revisadas y todos los posibles focos de problemas detectados. La mayoria de
modificaciones y pruebas de desarrollo intemmo, la parametrizacion de los paquetes estandar que sustituyen a aplicaciones
J* actuales se estima que se habran realizado al final del primer semestre de 1999.
'\(\) " Enlos siguicntes cuadros se describe la planificacién realizada para afrontar el efecto 2000.
! 1 GRIEH 99 70 w3 o199 TRiREGast0 19, sinversiancat
A_\ PRt S AN “‘;" ‘%’b‘ “Hprovadasyt
o W pYiatTones  ime siess s :
; e
' , ; v ¥ 000 000 T9.000.000 7000 000
tiatad v TT. 00000
~ : ] o4 TOU 000000
oy T7000.600
—
L / T 000 000 T0U 000 )
YOOI 00
oF - ‘
¥ OUU o0 40.000.000 TIOU 0G0 TT0e0G.00
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

El importe de 100 mitlones de pesetas corresponde a iz licencia y desarrollo del programa SAP que ayudafé a resolver el
preblema del afio 2.000. '

2 Aplicaciones " 338 dlas| 2388

juitoens

"B Emtorno de spiicaciones corporstives 339 dTm 200388 ju 170609
Andlisis 715dies!  WM200388] ma 9N6O8

""""" Desarrolo fParametrizacién 268 dies| ma 12/0586] ju 17/06/99

B Entorno Web 76 dias| mi1706/98| mi 30109798

Andiisis T T T 29 dias| 1700688, W 27107598

' Desarrolo | | Sediss mi150788 mi3009%8

B Entarno de apﬁcaciones de hotel - 207dias  lu 4Jl)5!98 ma 16)‘02199

Aniisis 1 | © T63dias M40508' mi29/07/38

Desarrollo 1 ‘83dias  mi306ME. Iu5M0G8

 Andisis2 ' 3dias  W4M508° mi29/07/98

" Desarrolo 2 © 116dias: ma B9/S8: ma 16/02/99

B sistemas o " 242dissi ma 70488} mi 1003799

Andisis _ 46diss] ma7N4RE] maom6/E

Sokucidn problemas / Sustlucién equipos 193 dias| ki 15/06/88| mi 10/03/9

T Y PO

Dada ia complejidad del problema, ninguna éntidad puede garantizar que vayan a ser resueltos todos los problemas
derivados de! afio 2.000 ya que siempre es posible que ocurra un cierto nivel de fallos. No obstante, los administradores
estimasn que se alcanzard un grado de preparacion satisfactorio y ha dispuesto igualmente de los recursos necesarios para
resolver con prontitud los probiemas o fallos que pudieran producirse. '

d) Conclusiones

La forma correcta de afrontar los posibles efectos del afto 2000 cs dividir el proyecio en dos fases principales: deteccidn
de problemas y adopcion de soluciones. Sol Meli ha efectuado por completo la primera de estas dos fases para todas sus
aplicaciones y sistemas y sc encuentra en la parte final de la segunda fasc segin todo lo explicado a lo largo de esic
documento.

De esta manera, se puede asegurar que después de haber tomado todas las medidas que sc han creido necesarias, Sol
Meclid sera “Y2K compliant”™ dentro de los plazos adecuados para que el cambio de milenio no afecte al funcionamiento
del negocio.

En general, afrontar el proyecto del ailo 2000 supone un esfucrzo de planificacién cuidadosa, inversién economica y
recursos humanos por parte de las empresas aunque como contrapartida supone una oportunidad para realizar inventarios
cuidadosos de recursos, revisar procedimientos de trabajo. documentar procesos ¥ contrelar la instalacion de nuevos
sistemas y software de forma mis precisa. :
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e
Dentro de! marco de Sol Meli4, ¢l afio 2000 no se ha convertido en un proyecto crﬁico debido a que fue afrontado con la
suficiente antelacion, a que no afectaba de manera muy significativa a las aplicaciones criticas para ¢l negocio y a que
muchos de los procesos de migracién de software se habian hecho necesarios por otras razones distintas al efecto 2000,

o con lo que este problema se convertfa en una razén ms para realizar estas tareas.
Es por todo ello que se ha tratado este proyecto mayormente con recursos propios y se ha englobado dentro del
calendario de proyectos planificados para la Direccion de Sistemas de Informacién sin que ello suponga la parada del
resto de tareas del dia a dia y proyectos a realizar para cada afio.
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g -] '
ANEXO I
CASINO TAMARINDOS S.A.
Balance de Situacién
o al 31-12-1998 (Expresado en miles de pesetas)
ACTIVO _
T —
EJERCICIO EJERCICIC
1998 1997
e
A INMOVILIZADO
[ GASTOS DE ESTABLECIMIENTO ... ... -
i INMOVILIZACIONES INMATERIALLS
|. Derechos siencs en régimen de armendamiento financiero ... . . 3275
. - {846)
] .
1.267.693 1.032.346
687.658 679364
200.056 191.047
3. Ouro inmovilimdo 36.500 30.855
7. Amortizaciones (1.120.845) (1.068.598)
V. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
o 1. Participaciones en Emyy del Grupo 300 300
TOTAL A 1071362 B867.743
B. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS ]
a TOTALB - s
C. ACTIVO CIRCULANTE
1. EXISTENCIAS
2. Mastering priftias y otros sprovisi 10.099 14.364
G ABCIDOS ... a9 .
1t DEUDORES
o 1. Clientes poe vemas y prestaciones de servacios .. 60 453 55956
S\ 2. Empresas ded grupo, deudores . 513313 1343 18y
B 4. eudores varios . 3N 13 2x%
Y\. 5 Persomal ... L K9 PR}
. Administraciones Poblicas 25390 26313
i 7. Provisiones ..o e (37.1M (13.449)
M ! [l INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
L o) 7. Depésitos y f ituidos a corto plaze ... . 1277 E¥ 1Y)
) IV TESORERIA . o0 266 33 5u7
. V. AJUSTES POR FERIOINFICACION | MRS ’ JIK?
TOTAL 110,673 1.530.8%0
e TOTAL GENERAL (A+B+() 1.782.038 2.39%.641
|
/ .
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
ANEXO |
CASINO TAMARINDOS S.A.
Balance de Situacién
o al 31-12-1998 (Expresado en miles de pesetas)
]
PASIVO |
S —— EIERCICIO EJERCICIO
1993 1997
9 A, FONDOS PROIMOS
I CAPITAL SUSCRITC ... 500,000 500.000
I.I, RESERVAS
I. Reservar legal ... . 100,000 L0010
2 Reserva Ley 285 1028 2628
3. Rescrva Ley 1994 Reinversion on Canarias 487422 : 150,079
4. Chras rescrvas 37.646 527585
. RESULTADOS EIERCICIOS ANTERIORES
I. Remanente ... .
IY. PERDIDAS Y GANANCIAS (BENEFICIO) ... 19.208 274 989
TOTAL A 1.146.504 1.655.281
© B.  PROVISIONES PARA RIESCOS ¥ GASTOS
1. Provisi PATRUIPIUIEIOR ....o.coceeece v reresesasssssseseeseseeeeseeseseees s oot oo oo e 415406 442404
TOTAL B 410,406 442474
C. ACREEDORES A LARGO PLAZO
o L DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
n, DESEMBOL.SOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES
1. Deompresss del Qrupo ..............coceocececmrsrvvsssassss oo seeeese oo ssesrseres oo 300
TOTALC - lon
e . ACREEDORES A CORTQ PLAZQ
I DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
{ L. Deudas piw arrendasiento Bronwicon . {h
/ Z_ IE. DEHDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO
v o 1 Deudas con empresas del grupe . AR 512
M ACREEDORES COMERCIALES
Y. . b Amticipos recibidos poe pediddos . . 13 565 19.620
e 2 Deudas por compras ¢ presiaciones de servicios ... 34.005 52008
; 3 Deudas represeniadas por cfectos s pagar ... . 62N 14010
1V OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES .
| Admisagirncioncs Piblicas . .. P . 140 172 134.662
2 (emydoudas ... e 1533
\ . 3. Remuncraciones pendientes de pago .. 14 353 30.970
TOTALD 216.725 300.536
TOTAL GENERAL (A+B+{+D) 1,762,038 2.)98.641
EX- ‘
62 \'
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ANEXQO 1
CASINO TAMARINDOS S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
e al31-12-1998 (Expresado en miles de pesetas)
ML
DBk
T
EJERCICIO EJERCICIO
o 1998 1997
A GASTOS
1. APROVISIONAMIENTOS
Consumo de materias primas i otras inateriag consumibles . 109 943 96.533
2. GASTOS DE PERSONAL
] Sucldos, salarios y asimilados ... 506.199 490.763
Cargassociales.. ... .. ... 162 113 155,819
3 DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
Maserial ..... 3lav 50418
b BB ettt p s Rt e e 4500 ettt eee e e - 4623
LR VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO
o Variacin de provisioncs y péedidas de créditos incobrables ... hX.1 1} 292y
s, OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Servicios o 415,182 415.512
Teib 407.966 430,183
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 1.656.186 1.640.937
Qj\ . L Beneficins de Explotacié .75 177.03
\b 6. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS
Por deudas con y gastos asimilados 296 164
1] Resultados Financicros Pesitives " €0.364
L] Bencficins de las Actividades Ordinacias 100.750 137497
@ 1. VARIACION DE LAS .I'R()Vlﬂu INES DE INMOVIEEZAINY INMATERIAL,
i | MATERIAL Y CARTERA DECONTROL ... . 1. K04 200
/ 3‘. GASTOS EXTRAORDINARIOS 92 7RY 1 24K
. HResultadas Extruordinurios Pasitives - 453
v, Beachiciu unicx de Empuesion 21320 pALRE]
b IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES .
Impucsio sobre sociedades - 1382
Iinpuesio diferido solwe benchicio .. {474 {36.639¢ e
/ \
f- Vi, Resultadas del Ejercicio {Beneliciva) . 19.20% 174959

03
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998
L+
ANEXQ1
CASINO TAMARINDOS S.A. '
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
o al 31-12-1998 {Expresado en miles d¢ pescias)
[IABER
EIERCICIO EJERCICIO
1998 1997
1)
B. INGRESOS
1 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
L] VIOIMAS et e st bttt e e ' 1.726.448 1.729.059
2. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Q ingresos acccaonios y otros de gestion COMIEME ..............oo.oooeoevoeeeee o 29.494 27.503
Exceso provisiones de riesgot y gestos - 61,408
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ) 1.755.942 1.312.9710
L Pérdidas de Explotaciia . .
e 3, OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
Otros intereses ) 1.290 61.028
It Resultades Financieres Negatives - -
HlL Pérdidas de las Actividades Ordinarias
e,
4 INGRESOS EXTRAORDINARIOS .. e e . . 15222 £907
‘TN . v, Resubiados Extranrdinarios Negatives T9.430
\%_ v, Pérdidns wntes de imy
Q Vi, HResultudo del Ejercicio (Pérdidas)

]
64 : -/

® Al /Z D. Jos¢ M* Lafuenic Lopez
/-t

Secretario

r



e e e e ik - o s e s S E LR R

Sol Melid

MEMORIA DEL EJERCICIO 1.998

FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracion, en su reunién del 23
de Febrero de 1.999, con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junia General. Dichas
cuentas estdn extendidas en 65 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en la Gltima hoja todos

los Consejero,

Fdo D Gabriél Escarrer Juli

Ejpséme

FdoD. Sebistidn Escarrer Jaume
Vocal. Consejero Delegado

Aol

Fdo D. Eduardo Punset Casals
Consejero Independiente

sy L DTl

Fdo B. Jose Jm(quin Puig de la Bellacasa Urdampilleta
Consejero Independiente

65

#h

Fdo D. ju ivpsCerda
Vicepre

Fdo D\Gdgrﬁ':'scaner Jaume
Consejero

Shpats Sl

Fdo D. Alfredo Pastor Bodmer
Conscjero Independienic

"\

WA k%.‘ e : LL\)\

Fdo D. Emilio Cuatrecasas Figuctas
Consejero Independiente.

/

D. Jos¢ M* Lnfuente Lépez
Sceretario
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IN DE ION DE SOL MELIA. S.A.

En este informe se analiza la evolucién de la actividad de negocio y de los resultados consolidados de
SOL MELIA, S.A. y sus sociedades participadas (en adelante “SOL MELIA" o el “GRUPQO™) en el
ejercicio de 1.998. ' ‘

1. COMPRA ACCIONES PROPIAS

SOL MELIA, S.A., mediante autorizacion de la Junta General, adquiri6, en julio de 1.997, 50.000
acciones con un valor nominal de 100 pesetas y un precio medio de adquisicién de 5.298 pesetas, que
representan ¢l 0°1725% del capital social; en 1.998 se han adquirido 100.000 acciones a un precio medio

de 7.158 pesetas, que representan ¢l 0,483 del capital social.

Ha quedado en suspenso el cjercicio del derecho 2 voto y de los demds derechos politicos
incorporados a dichas acciones. Los derechos econdmicos inherentes a dichas acciones,
excepcién hecha del derecho de asignacién gratuita de nuevas acciones, serdn atribuidos
proporcionalmente al resto de las acciones.

Dichas acciones se computaran en el capita! a efectos de calcular las cuotas necesarias para la
constitucién y adopcion de acuerdos en la junta.

La adquisicion de dichas acciones se enmarca en un programa de opciones, como sistema
complementario de retribucién, para el Comité Ejecutivo de SOL MELIA, S.A. con la exclusion del
Presidente D. Gabriel Escarrer y del Consejero D. Sebastiin Escarrer. Este programa permite la venta del
derecho a comprar acciones de SOL MELIA, S.A.. Con el fin de proceder a la cobertura del riesgo,
derivado de un eventual ejercicio de las opciones, se ha constituido la autocartera de 150.000 acciones.

2. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La dimensi6n de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de SOL MELIA ha registrado un notable
incremento en 1.998. Asl, los beneficios netos al 31/12/98 ascienden a 6.916 millones de pesetas, lo que
representa un aumento del 20°84% con relacién a la misma fecha del afio anterior.

Los ingresos de explotacién consolidados del ejercicio de 1.998, .que han ascendido a 15.750 millones de

pesetas, se han incrementado un 17°80% respecto al ejercicio anterior. A continuacion se expone el
desglose de los ingresos de explotacién consolidados en los cjercicios de 1.998 y 1.997:

INGRESQS DE EXPLOTACION

(Milangs de posetas)

Importe neto de la cifra de negocio§ 11,207 9.855 13,72%

Basic (Manag. s/produccion y franq.) 6959 6.118 13.75%
incentive (Manag. s/beneficios) 4248 3.737 13.67%
Otros ingresos de explotacién 4.543 3.515  29,25%

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 15.750 13.37¢  17,80%

D. Jos¢ M* u\r;,cme Lopez
Secretatio - ..~
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El importe neto de 1a cifra de negocios se ha incrementado un 13°72% respecto al ejercicio anterior, A
continuacién se desglosa esta partida en funcién de cada segmento de negocio:

INGRESOS FEES imi ptar : LA 41
EUROPA VACACIONAL  basic  2.837 21.19% 2341
incentive 1480 2221% 1.211

4317 21,54% 3.552

EUROPA URBANA basic 1966 10,89% 1.773
incentive 940 . 40,51% 669

2906  19,00% 2.442

AMERICA basic 1079 20,56% 895
incentive 1173 2,18% 1148

2,252  10,23% 2.043

ASIA-PACIFICO basic 222 -4519% 405
incentive 238 -4035% 399

: 460 -42,79% 804

CUBA basic 855 21.45% 704
incentive 417  34,08% 311

1.272  25,32% 1.015

TOTAL BASIC 6.959 13,75% 6.118
TOTAL INCENTIVE 4248  13,67% 3.737
TOTAL 11.207  13,72% 9.855

El segmento de hoteles vacacionales europeo ha experimentado una buena evolucién que sc¢ refleja en un
incremento del 21°54% respecto al afio anterior. Este crecimiento se materializé debido, principalmente,
a la buena temporada turistica que tuvo lugar en Espafta. Especialmente importantes han sido las
temporadas turisticas en las Istas Baleares, en la costa este espafiola y en las Islas Canarias.

Los honorarios de gestién de los hoteles urbanos europeos han obtenido un crecimiento de un 19°00%,
debido a la reactivacién de las actividades de ocio en las principales ciudades de la divisién y a la mayor
popularidad en las ciudades espalolas de las actividades de reuniones ¥ congresos. La incidencia de este
altimo punto en ¢l crecimiento de los honorarios de gestion ¢s relativamente poca pero con ¢l paso de
tiempo scrd mayor.

Por lo que respecta al segmento de hoteles americanos, los honorarios de gestién sc han visto
incrementados en un 10,23%. Este incremento se debe, fundamentaimente a la pucsta en marcha del Gran
Melia Caracas y a las nuevas incorporaciones de hoteles perienecientes a esta division.

El segmento asidtico ha visio una evolucién negativa de sus negocios, reduciéndose sus honorarios de
gestién en un 42,79% respecto al cjercicio anterior debido a la inesiabilidad econémica y politica,
principalmente en Indonesia, teniendo en cuenta que debido a problemas econémicos por parte de los
propietarios, se ha Hegado al acuerdo de no gestionar los siguientes hoteles: Melja Panorama, Meli4
Purosani, Melia Confon Pusako y Sol Inn Pusako. '

D. José M* Lafuente Lépez
(195)’ // Scaé'l?ﬁii pe
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Sol Melid

Por altimo, el segmento de hoteles cubanos ha experimentado un crecimiento de sus honorarios de
gestion cifrado en un 25,32%. Las incorporaciones de los hotefes Sol Club Cayo Coco desde diciembre
de 1.997 y el Melid La Habana desde octubre de 1.998 y la mayor contribucién del resto de
establecimientos. < '

En cuanto a la evolucion del negocio hotelero subyacente, se presentan a continuacion los principales
datos estadisticos centrados en el porcentaje de ocupacién, en el precio medio por habitacién ocupada
(A.D.R. 0 'Average Room Rate) y, como consecuencia de los anteriores, el precio medio por habitacién
disponible (REVPAR o Revenues per Avaliable Room).

9 OCURPACION REVRAR

EUROPA VACACIONAL 1998 82,17%  5.180 6.304
%0/1997 176% 561% 3,34%

1997 80,41% 4905 6.100

EUROPA URBANA 1998 6763%  7.040 10.409
%0/1997 4,49% 2299% 14,83%

o 1997 63,14% 5724  9.065
'|[AMERICA 1998 61,54%  8.212 13.344
%0/1997 4,23% -11.87% -582%

1997 65.77%  9.318 14.168

ASIA 1998 50,13% 3218 6.421
%0/1997 -7.84% -20,33% -7.84%

1997 57,97%  4.039 6.967

CUBA 1998 78,87%  7.431 9422
%0/1997 9,85%  2,13% -10,62%

1997 69,02%  7.276 10.542

TOTAL 1998 72,18%  6.099 8.449
%0/1997 1,82% 640% 3.71%

1997 70,36% 5732 8.147

Los “Otros ingresos: de explotacién”, que han pasado de 3.5!5 a 4.543 millones de pesetas, se han
incrementado un 29,25% respecto al afo anterior. Los principales motivos de este incremento se han
debido a la facturacién de los gastos de la O.P.V. de Melia Inversiones Americanas, N.V.. que afectan a
Sol Melia en mayor ingreso y mayor gasto asi como a la prestacién de servicios, principalmente de
Maérketing y ascsoramicntos de obras que sc han producido durante el affo.

A continuacién sc presentan cl resto de partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
ejercicios de 1.998 y 1.997: '

D. José Lafuente Lopez
~ Seoretario
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Total ingresos de explotacisn 15750 13.370  17,80%
Consumos | ' ©29) (113)
o Gastos de personal (2.833) (2.574)
Provisiones ‘ ' (284) (50)
Otros gastos de explotacién {4.342) (3.547)
o Total gastos de explotacién (7.488) (6.284) 19,17%
Resultado financiero 107, 531 -79,87%
B°/(pérdidas) soc. equivalencia 579 474 22,15%
¢
'B® antes amortizaciones e impuestos 8.948 8.091 10,59%
Amortizaciones : (804) (724)
] : Amortizacion fondo de comercio consal. (231) (252)
Resultado actividades ordinarias 7913 7115  11,22%
Resultado extraordinario (176)  (39) 348,72%
Lo ]
‘B® antes de impuestos y minoritarios 7.738 7.077 9,33% : ' \‘k.,
Impuestos (752) (1.294)
Resultado neto 6.986 5.783  20,81%
(B®)/pérdidas minoritarios {70) ~ (6Q)
Lo 4 {B°)ipérdida atribuido soc. dominante 6.916 §.723 20,84%

Los “Gastos de explotacion, sin amortizaciones, se han incrementado en un 19.17%, Dicho incremento de
Y5 Bastos es debido, como anteriormente se comenta, principalmente, a la facturacionf He la O.P.V. de Melia
inversiones Americanas NV,
4
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Como consecuencia de todo lo anterior y del incremento en un 22,15% de los “Beneficios en las
sociedades en equivalencia” debido , principalmente, a la incorporacion durante 1.998 de M.LA., hacen
que el "Beneficio antes de amortizaciones e impuestos” aumente en un 10,58%, cifrindose en 8.948
millones de pesetas. ‘

El “Bencficio antes de impuestos y minoritarios” se ha visto incrementado en un 9°33%, alcanzando la
cifra de 7.738 millones de pesetas.

La reduccién dentro del apartado de impuestos, donde se ha conseguido pasar de una tasa impositiva del
18,28% en ¢l afio 1.997 al 9'71% en el afio 1.998, se debe a un aumento de la aportacién de los negocios
en cl extranjero y al régimen fiscal especial aplicable a los beneficios obtenidos en Canarias. Como
consecuencia de lo anterior, el “Beneficio neto” antes de la atribucién de los derechos de los minoritarios
s¢ ha visto incrementado en un 20'81%, situdndose en la cifra en 6.986 millones, mientras que
finaimente, ¢l “Resultado atribuido a la sociedad dominante” se ha establecido en 6.916 millones de
pesetas, con un incremento sobre el afio anterior de un 20°84%.

3. ACONT. ECIMIENTOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO.

El consejo de administracion de la compailia ha formulado el dia 22/11/98 {sustituida por otra nueva OPA de
fecha 6 de diciembre de 1998) una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones sobre la totalidad de las
acciones de Melid Inversiones Americanas, N.V que todavia no pertenecen , directa o indirecta a Sol Melia,
S.A. (9.701.550 acciones) equivalentes al 82,57% del capital social de Meli4 Inversiones Americanas, N.V..
Dicha operacién fue aprobada por la Comisi6én Nacional del Mercado de Valores el 30/12/98.

La contraprestacién de la Oferta consistir en, por una parte, acciones de nueva emisién de SOL MELIA,
S.A., ordinarias y de la misma clase y serie que las acciones que actualmente tiene en circulacién, y, por otra
parte, en “warrants” que incorporar n ef derecho a percibir una cantidad equivalente a !a diferencia entre
7.465,- Ptas. y la media de los cambios medios ponderados de la accién de SOL MELIA, S.A. durante las 20
sesiones bursétiles anteriores al 30 de junio de 2000, hasta un importe maximo de 1.835,- Ptas. por cada
accion de SOL MELIA, S.A. recibida en el canje. '

Hoteles Mallorquines Agrupados, S.A. , Hoteles Mallorquines Asociados, S.A. , y Hoteles Mallorquines
Consolidados, S.A. se ha obligado, irevocablementc, a satisfacer a Sol Meli4, S.A. todos los gastos y pagos
que se deriven de los warrants a entregar a los accionistas de Melia Inversiones Americanas, N.V. que
acepten la oferta.

Respecto de la parte de la contraprestacion de Ia Oferta consistente en acciones de nueva emision de SOL
MELIA, S.A., ordinarias y de la misma clase y serie que las acciones que actualmente tiene en circulacion, la
Junta Generaf de SOL MELIA, S.A. acord6 el dia 22/1/99 la ampliaci6n de su capital social con emisién de
las nuevas acciones que hayan de ser objeto de canje, partiendo de una ecuacién de canje de NUEVE (9)
acciones de SOL MELIA, S.A. por cada DIEZ (10) acciones de MELIA INVERSIONES AMERICANAS
N.V. que se acojan a la Oferta, segin se ha aprobado iniciaimente por el Consejo de Administracion de SOL
MELIA, S.A. y sometido a la consideracion dec su Junta General.

Segin 1a redaccion literal de la propuesta elaborada por el Consejo de Administracion de SOL MELIA, S.A..
la Junta General de SOL MELIA, S.A. aprobé un aumento de su capital social por un importe de hasta
873.139.500.,-Ptas., mediante la emision y puesta en circulacién de hasta 8.731.395 acciones nyevas, de
100.- Pras. de valor nominal cada una, que incorporaran una prima de emision de 3.423 - Ptas/| r accidn.

s .
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El desembolso de las acciones de SOL MELIA, S.A. que sean emitidas por razén de la ampliacién de capita)
resefiada se realizard, precisamente, mediante aportacién a SOL MELIA, S.A. de las acciones de MELIA
INVERSIONES AMERICANAS N.V. que hayan decidido acogerse a la Oferta presentada. Puesto que,
seglin sc establece a continuacién, el derecho de suscripcion preferente de los accionistas de SOL MELIA,
S.A. queda suprimido en dicha ampliacién de capital, las nuevas acciones que emita SOL MELIA, S.A.
seran suscritas, en la proporcién que resulte del canje anteriormente resefiado, por aquellos accionistas de
MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. que hubieran decidido acogerse a la Oferta de SOL MELIA,
S.A. y, por tanto, aportar sus acciones de MELIA INVERSIONES AMERICANAS N.V. a SOL MELIA,
S.A. El plazo de aceptacion de la citada O.P.A. finaliza ¢l préximo 22 de Febrero de 1.999.

Fusién con INMOTEL INVERSIONES, S.A.

Con fecha 6 de Diciembre de 1.998, se redacta y suscribe por todos los miembros de los respectivos organos
de Administracidn de SOL MELIA, S.A. e INMOTEL INVERSIONES, S.A., ¢l proyecto de fusién por
absorcion de la Sociedad INMOTEL INVERSIONES, S.A. (Seciedad absorbida) por parte de la Sociedad
SOL MELIA, S.A. (Sociedad absorbente).

De esta forma, se favorecerd, a través de la nueva estructura empresarial resuitante de! proceso, la
consecucién de, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Constitucion de un Grupo financieramente mas solido, lider del sector, con una capacidad
importante de generacién de beneficios, excelente imagen comercial y de marca, y con unos
activos inmobiliarios de valor estratégico.

2. Configuracién de un Grupo de gran presencia y prestigio en los mercados, lo que implicard
mayor capacidad para acceder a los fondos necesarios para impulsar eventuales procesos de
expansién.

3. Obtencién de un Grupo que contribuya a la creacién de valor para sus accionistas, con una
configuracién capaz de dar respuesta & las necesidades de una economia global y de un entomo
cada vez més competitive.

El consejo de Administracion de SOL MELJA, S.A. ha contado con la colaboracién de Warburg Dillon
Read como asesor financiero, quién ha realizado las valoraciones de SOL MELIA, S.A. e INMOTEL _
INVERSIONES, S.A., para establecer la ecuacién del canje en 2,727 acciones de SOL MELIA S.A. por
cada accién de INMOTEL INVERSIONES, S.A.. El valor nominat de las nuevas acciones quedars
entcramente desembolsado como consecuencia de la ransmisién en bloque del patrimonio social de la
socicdad absorbida a SOI. MELIA, S.A. que adquirira por sucesién universal todos los derechos y
obligaciones dc aquélla.

Como consecuencia Sol Melid, S.A., deberd imputar a la cuenta de resultados el valor neto contable de los
contratos de gestidn por un importe de 362,5 millones de pesetas, y desapareceran las garantias recibidas de

. Inmotel Inversiones. S.A. indicadas en la nota 14. No obstante segin informacién recibida del grupo Inmotel

Inversiones, S.A_, todos los pasivos contingentes cubiertos con dicha cldusuta de garantia, se encuentran
debidamente provisionados en ¢l balance al 31-12-98 por lo que después de la fusidn no tendrd impacto
negativo la eliminacién de dicha clausula.

Siguiendo las recomendaciones de la Comisién Especial de 1a Comisidn Nacional del ado de Valores
para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las Sociedaded, £ Consejo de

i A] D. José W Lafuentc Lopez
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Administracion ha elaborado, durante ¢! afio 1.998, ¢ Reglamento del Consejo, que ha sido aprobado por el
Consejo de Administracién de la Compafifa en fecha 22 de enero de 1.999.

4. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

4.1 Expansién .

Durante el presente ¢jercicio de 1.998 se ha producido un incremento neto de 22 hoteles. Al 31/12/98 el
GRUPO SOL MELIA gestiona 246 hoteles con un total de 65.586 habitaciones. Estd previste que en el
curso de los proximos afios se produzcan, debidos a contratos en firme, 33 incorporaciones, de las cuales,
17 establecimientos abrirdn sus puertas en 1.999.

La materializacién de los contratos de management afadidos en 1.998 (principalmente en Croacia,
Guatemala, Venczuela, México, Rep. Dominicana, Perii, ltalia y Cuba) y las expectativas para la
economia espaiiola en 1.998 nos hace tener confianza que nuestros objetivos de crecimiento para el
préximo afio son optimistas a pesar de la mayor dificultad en las condiciones comerciales y ¢l aumento de
la competencia. Ademds, el decrecimiento acumulado en la Tarifa promedio por habitacién en el
segmento Asidtico durante el afio 1.998 corresponde al primer semestre dado que en el segundo se ha
estabilizado, lo cudl unido a las recientes noticias aparecidas en prensa, respecto a la opinidn del I M.F.
sobre las previsiones de la economia Indonesia que se ha estabilizado. Esto nos hace considerar que esta
divisién no afectars negativamente al resultado globaf de 1.999. La contratacion para el verano de 1.999
es satisfactoria en vista de cémo se estdn desarrollando las ventas en el mercado britdnico. En la divisién
Europa Urbana las perspectivas son optimistas por las siguienies razones : primero, las buenas
condiciones de la economla espafiola, y segundo, el plan de inversién de 19.000 millones de pesetas de
Inmotel Inversiones S.A. para renovaciones de hoteles, el cuél estard terminado para finales del afio 1.999
¥ Que permitird aumentar la categorfa de ciertos hoteles.

Sin duda, el acontecimiento mas importante del afio ha sido la reestructuracién de la Compafifa para
convertirse en un grupo hotelero lider a nivel mundial, presente en 25 paises con 18 millones de estancias
al afio, nos hemos situado a la cabeza del mercado hotelero espailol y latinoamericano y en la segunda
cadena hotclera europea.

Las razones de dicha reestructuracién son las siguientes : primero, dotar al Grupo de la flexibilidad
necesaria para poder aprovechar las oponunidades que estdn surgiendo cn los mercados internacionales:
en scgundo lugar. optimizar la capacidad financiacion: tercero incrementar nuestra liquidez y tamafio en
términos de capitalizacién : por dltimo, adaptarnos a las condiciones cambianies que, cada vez mas,
demandan una estructura de propiedad-gestion integrada.

Las oportunidades que se nos presentan de cara al futuro son multiples, por un lado la anticipacion de la
bajada cn ¢l ciclo econdmico en determinados paises, nos estan ofreciendo oportunidades de adquisicion,
tanto por la capacidad de financiacion del nuevo Grupo, como por las dificultades que estan encontrando
gran parte de nuestros competidores para acceder a dichas oportunidades.

Por otro lado, las nuevas condiciones, en un entorno de tipos de interés a la baja, nos favorecen
igualmente.

4.2 Resumen de inversiones del ejercicio de 1.998
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A lo largo del afio 1.998 se han materializado compras de participaciones, por parte de SOL MELIA,
S.A. del 20% de la sociedad Edificaciones Gobelas, S.A. por valor de 255 millones de ‘pesetas, y a la
adquisicién del 5% de la sociedad Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A. por 446 millones de
pesetas. Igualmente ha adquirido el 100% de Inversiones Latinoamérica 2.000, S.L. que a su vez adquirié
¢l 100% de la sociedad holandesa Sol Melig Investment N.V., poseedora dei 17,43% del capital de Melig
Inversiones Americanas.

Asimismo se incrementa la participacién por parte de SOL MELIA; S.A. en la sociedad Hotelera Sancti
Petri, S.A. acudiendo a una ampliacién de capital mediante la aportacién de 175,5 millones de pesetas.

La sociedad Markserv B.V. es propictaria del 16% de la sociedad Mogan Promociones, S.A. de C.V. la
cudl es propieu_lria de un terreno en Tulum {México).

Sol Maninvest ha adquirido ¢l 100% de Croatian Hotels & Resorts por 340 millones de pesetas, y el
100% de la sociedad Lirax, Itd. por 427 millones de pesetas, propietaria del 20% de la cartera de Meli4
Brasil Administracao, disponiendo asi, el GRUPO del 100% de esta titima sociedad.

Melid international Hotels S.A. ha adquirido el 100% de Marina Intemational Holding, que a su vez
durante ¢l ejercicio ha adquirido el 20% de la sociedad Hotel Las Américas, S.A. Igualmente Melia
Intemational Hotels S.A. adquiri6 el 99.99% de Sol Meli4 Gautemela S.A., adquiriendo el 0,01% restante
Markserv B.V.

A través de Melid Intemnational Hotels S.A. se ha incorporado el primer hotel en Panam4 mediante la
inversién sobre un 20% en la compaiia Detur Panam4 S.A. por valor de 143 millones, quedando
pendiente, cuando la sociedad amplie su capital. una aportacién por el mismo importe mateniendo
idéntico porcentaje de participacion.

En cada unas de las inversiones anteriores existen unas expectativas de rentabilidad de mas del 20% anual
ademss de, y més importante para nosotros, la obtencion de los honorarios de gestién de esos nuevos
establecimientos.

Asimismo indicar como parte del programa de expansién, SOL MELIA S.A. ha participado en un 22%,
por valor de 440 millones de pesetas, en la creacién del nuevo Tour Operador Viva Tours S.A.,
controlado en un 51% por la compafiia aérea Iberia. Los principales beneficios vendrén del apoyo que-
dicho Tour Operador prestaré a la expansién, ademds de que proveerd de negocio adicional a los hoteles
ya existentes.

4.3 Fult-Jras inversiones en ¢l ejercicio de 1.999

SOL MELIA tiene la intencidn de basar su crecimiento en una inversion rentable a medio y largo plazo,
radicada principalmente en los principales paises curopeos y EEUU. y los mas importantes destinos
turisticos espaiioles e internacionales.

Asimismo, se polenciaran las inversiones ¢n aquellos hoteles de caracter estratégico localizados en las
principales ciudades europeas.

Se continuard con la politica de expansion en Latinoamérica y Caribe, buscndo siempre las
oportunidades que cada una de las economias locales ofrezcan.
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No es de descartar que en un futuro a corto plazo se produzca(n) alguna(s) importante(s) compra(s) de
cadena(s) hotelera(s) a nivel internacional, dicha adquisicién se financiarfa principalmente con recursos
ajenos. ' :

En este particular han aparecido en prensa las negociaciones de SOL MELIA con Vivendi, si bien se
quiere destacar que son meramente negociaciones preliminares. SOL MELIA ha efectuado una oferta no
vinculante sin disponer de informacién de ninguna clase por parte del vendedor. Tras una primera
seleccion, SOL MELIA, junto con otras 5 ¢ 6 compafifas ha pasado a la siguiente fase, que empezard en
1.999, y en la que se har# la correspondiente due dilligence. En opinién de la Sociedad las probabilidades
de que se produzca la compra de los activos hoteleros de Vivendi son escasas.

La oferta se ha realizado en condiciones de mercado, atendiendo a las caracteristicas de ia operacion, y en
el caso de que se realizara la compra fundamentalmente se financiaria con recursos ajenos.

.. ACCIONES COMERCIALES Y MARKETING

Dentro de este punto se comentan las acciones comerciales y de marketing, més significativas, realizadas
durante el ejercicio de 1.998. '

5.1 Solres

La central de reservas de SOL MELIA (SOLRES) ha canalizado, durante 1.998, un total de 290.496
reservas, cifra que supone un crecimiento del 20% respecto al afio anterior. El factor de conversién a
reservas netas confirmadas ha sido del 29'60%.

Durante el mes de Septiembre de 1.998 se completé el proceso de adaptacién al sistema “seamless
convection™ con Sabre y al mismo tiempo se ha iniciado el mismo proceso para Amadeus.

Dentro del crecimiento de! volumen de reservas generado por SolRes, hay que destacar la mayor
aportacién de las fuentes de GDS’S ya que han experimentado un crecimiento del 62%.

Segin una encuesta realizada por Agenttravel, SOLRES ha sido votada por los Agentes de Viajes
Espafioies como “Mejor Central de Reservas de Espaila” por tercer afto consecutivo.

5.2 Actividad comercial

Los equipos comerciales de SOL. MELIA en este aiio 1.998 han participado, entre otros, en los siguientes
eventos y ferias profesionales de mayor relevancia en el sector turistico

FITUR (Madrid}

BIT {Milén})

1T (Berlin)

WTM (Londres)

ITME (Chicago)

TOPRESA (Deauville - Francia)

ABTA (Maiaga)

AEDAVE (Djerba - Tinez) 3
Neckermann Travel Show (Franckfur) |
TIANGUIS (Acapulca)
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Este afio también se han firmado o renovado acuerdos estratégicos de colaboracidn comercial con
touroperadores y redes de agencias de visgjes de mayor implantacién en los principales mercados
emisores, entre estos destacamos Espafia, Alemania, Reino Unido, Francia, Estados Unidos, italia,
Canad4, Argentina y Chile.

En cuanto a acuerdos de participacién en programas de fidelizacién de viajeros frecuentes a los ya
existentes, se han afladido los siguientes :

“AA Advantage” de American Airlines.
“Lan Pan™ de Lan Chile.

“Sky Club” de Portugalia.

“Club Ave “de Renfe

“Distancia” del Grupo Taca.

En Junio de este afo, se ha lanzado un nuevo programa de fidelizacion para agentes de viajes por Espaiia,
siguiendo el modelo de Clib Amigos Sol Meli4 introducido en Alemania. A finales de 1.998 contdbamos
con mas de 15.000 agentes de viajes inscritos en este nuevo programa.

Dentro del dmbito de la touroperacién, el equipo de contratadores ha firmado un total de 25.000 contratos
con mayoristas emisores y receptores en todo el mundo, consolidando el proceso de diversificacién de
clientes y mercados emisores. :

En el apartado de reuniones, convenciones e incentivos, el departamento comercial CIMAS ha
incrementado el volumen de ventas en un 11,6%,

La actividad promocional y de venta dirigida a Agencias de Viajes en Alemania y Espafia, se ha visto
reforzada por los “blitzes” Club Amigos que han cubierto més de 25 de las mis importantes ciudades en
dichos paises, logrando més de 6.000 visitas ¥ contactos comerciales.

5.3 Comunicacién ¢ Imagen

Creacién y produccién de distintos programas tacticos a segmentos de negocio y de turismo, como
Puentes y Fines de Semana, Escapadas, Talonario $ Noches, Paquete reuniones 12/24 horas, Especial

‘Presentaciones, Corporate y Preferente y Golf y Deportes.

Las campaflas de publicidad corporativas, 1anto en medios televisién, radio, prensa y revistas
especializadas, se han centrado en dos conceptos principales : ocio y negocio, y destacando las campaias
Reuniones y Convenciones, Vacaciones Sol Melia, Talonario 5 Noches, Puentes y Fines de Semana y
Club Amigos. ‘

En ¢l capitulo de esponsorizacian hemos participado este afio 1.998 ¢n el Rally Internacional de Coches
de Epoca (protagonistas), la Vuelta Ibérica de Vela, ¢l Open de Golf de Tenerife (Turespaia) y et primer
Open de Tenis celebrado en Mallorca.

En las actividades de Relaciones Publicas la valoracién de la presencia de SOL MELIA en los distintos
medios de prensa ha alcanzado un valor superior a los 800 millones de pesetas.

Ademis es importante destacar los reportajes corporativos en el programa “Pinaclg’ emitido en laC N N
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

La formulacién del presente Informe de Gestién ha sid
Administracion, en su reunién de! 23 de febrero de 1.999, con vistas a
posterior aprobacién por [a Junta General. Dichas cuentas estdn e

firmadas por ¢l Secretario del Consejo, firmando en esta ultima hoja todos los Consejeros.

Fdo D, GabrieTEscarrer Julia
Presidente

Fdo D. Bebastién Escarrer Jaume
Vocal. Consejero Delegado

o

Fdo D. Eduardo Punset Casals
Consejero Independiente

S fL) 75 M

" Fdo D.’Jose Joagdin Puig de Ia Bellacasa Urdampilleta
Consejero Independiente

o aprobado por el Conscjo de
su verificacién por los Auditores y
xtendidas en 11 hojas, todas ellas

Fdo D. Gitsfiel Escarrer Jaume
Conscjero

At [t ——

Fdo D. Alfredo Pastor Bodmer
Consejero Independiente

s . C/
| v .\ '\';L/ (¥ \

Fdo D. Emilio Cuatrecasas Figuetas
Consejero Independiente

!

D. José M‘ Lafucngc Lépez
Secretario”

=




