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Informe de auditoria de cuentas anuales
A los accionistas de Banco Popular Espafiol, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Banco Popular Espafiol, S.A. que comprenden los balances de
situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997, las cuentas de resultados y ia memoria correspondientes a
los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de sus
Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

Seg(in se indica en el apartado g) de la Nota “Principios de contabilidad aplicados” de la memoria
adjunta, la Junta General de Accionistas del Banco Popular Espafiol, S.A. aprobé en 1888 y 1997 el
traspaso de 15.000 millones de pesetas y 12.500 millones de pesetas de reservas voluntarias,
respectivamente, a un fondo especifico, dentro del de pensiones, para realizar sendos planes de
jubllaciones anticipadas que forman parte de los programas de gestién orientados a mejorar la eficiencia
de los costes operativos. Dichos traspasos fueron autorizados por Banco de Espafia con fechas 27 de
marzo de 1998 y 14 de marzo de 1997, respectivamente, de acuerdo con lo establecido en la Norma
13%.4 de la Circular 4/91. '

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel det patrimonio y de la situaci6n financiera de Banco Popular Espafiol, 8.A. al 31 de dictembre
de 1998 y 1997 y de los resuttados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generaimente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién del Banco, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidn de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables del Banco.

Price Waterhouse Auditores, S.A
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INFORME DE GESTION

En este Informe de Gestion se analiza la actividad del Banco Popular en 1898 comparada
con la del ejercicio anterior. Dicho anélisis recoge los capitulos més significativos del balance:
recursos propios, recursos de clientes, inversiones crediticias, incluida ia gestion del riesgo y
su cabertura, y cartera de valores, asi como los resultados y las rentabilidades.

1998 1997 Absolute En%

Activo
Caja y cepésitos en bancos contrales .. ............... 25459 -  27.385 (1.927) 7.0
Doudas del Estado . .. ...........oovueririiinn. .. 61.937 42110 12827 26,1
Enticades do credito . . ... ............. et 865.364 698.058 167.306 24,0
Créditos sobre cRONtEs . . ... .. ... ..., 1.727.346  1.498.541 228.805 15,3
Obligaciones y ofros valores derenta fia . . .......... .. 48,870 9.206 39.374 >
Acciones y oiros titulos de renta variable . .. ... ...... .. 6328 3172 3156 99,5
ParticiDRCIONSS . . ... ..oy 7.214 6.655 550 8.4
Participaciones sn empresas deignipo . . ............ .. 63.537 60.210 337 55
ACtVOS INMBIAING . . ... ... 1.478 N 1.107 >
ACtivos matoriales . . .. ... ... ... ... 65.181 64.014 1.167 18
Cuentas de periodificacibn . . . .. ...............ovn s 15.266 14.868 598 41
Otresactivos . ... ... .. .. ... i o 38.057 268323 12734 484

TOMBl . . ot 2926837  2.457.804 469.033 19.4
Pasivo

Entidades de crédito . .. .. ... ... ... 864582 534686  329.896 61,7

DSbitos 8 clentes . . ... .............0eiieiieees 1.764.302  1.524.516 139.786 86
Débitos representados por valores negociables . . . ... .. .. ] - - - -
OHOS PASIVOS . . .. ..ot 13.081 9.027 4.034 447
Cuentas de periodificacién . ... ........... T 22813 19.700 313 15,8
Provisiones para Hesgos ¥ Cargas . . .. ............. .. 42185 42712 G2 (1.2
Recursos propics . . . . . . e 167.777 179.077 (11.300) - (6,3)
Beneficioneto . ................ S 52117 48,085 4.031 84

TOl . .o 2.826.837  2.457.804 469.033 19,1
Pro memoria
Nedeempleados . .............ccoeenineanain. . 7.312 7.378 (65) {0,9)
NCOBORICINES . .. ... oo e aeeeeeenen o 1.108 = 1.087 21 1,9

Recursos y empleos

Activos totales

El cuadro 1 presenia, resumidos y comparados, los balances de situacion del Banco
Popular y la evolucién del nimero de empleados y de oficinas, al 31 de diciembre de los dos
gitimos afios.

Los activos totales en balance han crecido un 19,1 por ciento en 1998, alcanzando una
cifra final de 2.926.837 millcnes de peseias. Los activos mantenidos como media a o largo
del afio han ascendido a 2.643.523 mitlones de pesetas, lo que supone un aumento del 10,0
por ciento sobre el correspondiente valor medio del afio anterior.

Afadiendo a los activos del balance la contrapartida de otros recursos intermediados por
el Banco, el volumen total de negocio gestionado asciende a 4.083.566 millones de
pesetas, al cierre de 1998, con un aumento en el afio del 18,5 per ciento.
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£n los apartados siguientes se analiza detaltadamente la evolucion de los principales
activos y pasivos del balance.

-
Recursos propios

Los recursos propios del Banco ascendian contablemente a 194.484 millones de pesetas
al principio de 1998, después de la distribucion de beneficios del ejercicio anterior. :

Durante 1998, se traspasaron 15.000 millones de pesetas de las reservas del Banco a un
fondo especial con cargo al que se ha desarrolledo un plan extraordinario de jubilaciones
anticipadas, de caracteristicas similares al iniciado el afio amterior. Esta operacién fue
autorizada por la Junta General del Banco y el Banco de Espafia. En 1987 se utilizaron
12.500 miliones de pesetas de reservas para otro plan de jubilaciones. Los impuestos
anticipados derivados de dicho plan suman 2.693 millones de pesetas que se incorporaron €n

las reservas del Banco a fin de 1998.

El 28 de diciembre de 1998, el Banco ha efectuado la distribucion parcial de reservas por
prima de emisi6én de acciones correspondiendo 130 pesetas a cada titulo y ascendiendo en

total a 14.401 millones de pesetas.

Supuesto que la Junta General Ordinaria, prevista para el 23 de junio de 18989, apruebe la
propuesta de distribucion de beneficios de 1898, los recursos propios contables totalizaran
183.891 millones de pesetas, con una disminucion del 5,4 por ciento sobre los del afio
precedente. La cifra anterior equivale al 1.328 por ciento del capital nominal.

Recursos de Clientes

Al 31 de diciembre de 1998, el 60,3 por ciento de los activos totales del balance esta
financiado con recursos de clientes. Estos recursos suman 1.764.302 millones de pesetas y
han aumentado un 8,6 por ciento en los altimos doce meses. : -

Los recursos de ciienteé maﬁtenidos como media en balance en 1998 han ascendido a
1.731.915 millones de pesetas, un 8,3 por ciento mas que la cifra correspondiente de 1987,

E! cuadro 2 (pdgina siguiente} desglosa, por sectores y tipos de cuentas, la evolucion de
esos recursos de clientes del Banco entre 1997 y 1998,

La desintermediacion del ahorro bancario, es decir, el trasvase de fondos de ahorro desde’
los instrumentos bancarios tradicionales (depésitos) a otros activos financieros, s un
fenémeno que se ha manifestade de forma recurrente en la dltima década. Su aparicién
estuvo asociada, en un primer momento, a la creaci6n por parte de! Sector Pablico de nuevos
instrumentos para captar masivamente el ahorro del piblico y financiar asi sus deficits
crecientes, y ha ido ganando después en importancia a medida que se desarrollaban tos
mercados monetarios y de capitales y se muttiplicaban los instrumentos de captacién, con un
amplic abanico de rendimientos, plazos y niveles de riesgo, con el correlativo aumento de la

cultura financiera de los ahorradores.

La mayor o menor intensidad del fenémeno ha dependido en estos afios del nivel,
volatilidad y diferenciales de los tipos de interés en los distintos mercados e instrumentos. El
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, al modificar la normativa fiscal sobre plusvalias,
consagré un tratamiento fiscal asimétrico para los diferentes activos en que se materializa el
ahorro y supuso un impuiso adicional de primer orden al proceso desintermediador. Su mas
visible manifestacion, desde entonces, ha sido la reduccion acelerada de los depdsitos
bancarios a plazo y la migracion creciente del ahorro hacia los fondos de inversién, segmento
en el que han aparecido multiples oferlas innovadoras y diversificadas.




La falta de neutralidad fiscal asociada a este fenémeno y {a intensidad que estd mostrando
en los dos ditimos afios constituyen una fuente de ineficiencias y desequilibrios en la
configuracién de los flujos de financiacion de la economia, a ia vez que hacen a las entidades
bancarias cada vez mas dependientes de los mercados monetarios Lda capitales para
financlar la expansitn del crédite, con el incremento de riesgo que ello Ileva aparejado

Las cifras comentadas no incluyen otros recursos también intermadiadus por el Banco, gue
ne recoge el balance por haberse invertido en ofros activos o instrumentos financieros
especificos, tales como ventas en firme de activos financieros a clientes, ahorro canalizado
hacia fondos de inversién o de pensiones, inversiones patrimoniales darectas 0 reservas
técnicas de seguros de vida.

El conjunto de estos recursos intermediados por Banco Popular suman 1.156.729 milllones
de pesetas, al cierre de 1998, y han aumentado en el afio un 18,9 por ciento.

Una vez computados esos recursos adicionates, cuyo detalle aparece también en el cuadro
2, se obtiene una cifra total de recursos de clientes, o ahorro total intermediado, de
2.921.031 miliones de pesetas a fin de ailo, con un aumento del 14,8 por ciento,

{Datos en millones de pesetas)
31 de diciembre Variacién
1998 1997 Absoluta En%
Débitos a clientss :

Administraciones Publicss: . 45.430 43.132 3298 . 76
Cusntas COMON®Ss . . ............oovneinann. s 14.379 1572 2807 . 243
Cuentasde ahomo . ...............ccvivieines oo 576 - 494 82 166
Depoésitosaplazo................. e o133 103 30 29,1
Cesibntemporaldeactivos . . .................... 39 1.759 {1.720) (87,8)
Cuentas de recaudacion . ... ............ ........ 31,302 29.203 2000 7.2
Otrascusntas . .. ..................cienn & “ 1 1 - - '

Otros sectoras residentas: . . 1.362.488  1.356.364 26.124 19
Cuentas cOMmentss . . ......................... . 598438 513584 84.854 18,5
Cuentasdeahormo .. .......................... 272671 246.287 26.384 107
Depésitosaplazo. ............................ 332612 348,815 {(16,203) (4,6)
Cesitn temporal deactives . . .. .................. 158.462 226.714 (711.222) {31,0)
Ofrascuentas. ............................, .. 20275 17.964 2.311 129

No residentes: : 335.384 225.020 110.364 49,0
Cusntas COMIENt®S . .. ..............c.oor.n.. .. 23.041 20.450 2.591 12,7
Cuentas deahofto . ..............cccovrennns oo 45.620 36.211 9.409 26,0
Depositosaplazo . ... ..., ... .... .. ....... .. 265,822 166.635 99,187 59,5
Cesion temporaldeactivos . . .................... 790 1.568 (778) (49,6)
Ofrascuentas . .. .......................... .. M1 156 . (45) (28,8)

Total (@) .. .....ooi i 1.764.302  1.624.516 139.786 86

Ofros recursos intermediados:
Activos financieros vendidos en firme a clientes (saldo vivo) 178.019 168,936 10.083 &0
Fondos deinversidn . . ......................... .. 776.416 659,159 117.257 17.8
Gestibnde patrimonios .. . ...................... .. 33.691 33.208 . 483 1.5
Planes de pensiones . ... ... ...................... 150.271 115.027 35.244 30,6
Reservas técnicas de seguros de vida . .., . .. AU 17.332 13.006 4,326 333
Total(b).................. PR 1.156.729 $89.336 167.393 16,9

Total (atb). . ............... i . 2921031 2613.852 307.179 11.8
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; Inversiones crediticias
-~ Al cierre de 1998, la inversion en créditos y descuentos a clientes, incluidos ios deudores
i morosos, totaliza en el Banco Popular 1.754.291 millones de pesetas, con un aumento en el
afio de 227.508 millones, equivalente a! 14,9 por ciento. De esa cifra se deducen las
. provisiones para insolvencias comrespondientes para obtener el importe de créditos sobre
_ clientes que figura en el balance resumido en el cuadro 1.
H:
{Datos an millones de pesetas)
- ' 31 de diciembre ‘ Variacién
: 1998 1997 Absoluta En'%
Crédito a las sdministracionss piblicas: 1.419 1.327 92 6,9
Deudores congarantiareal . . ..................... - - - -
ﬂ: Otrosdeudoresaplazo . ...................... .. 1.417 1.282 125 9,7
: Deudores alavistayvarios . . .................. .. 2 35 {33 (94,3)
ﬂ Crédito a otros sectores residentes: 1.722.844  1.488.381 234.463 15,8
" Crédito comercial . . ... .................iiiie. s 338053 M3600  (5.637) (1,6)
. Dewdores congarantiareal . . ..................... 5§31.785 472385 58.400 126
ﬁ Hipotecaria . ...................... e 531.308 474.988 59.320 126
i, OUBS . .ot e 477 397 80 20,2
Otrosdeudores a plazo . ... . .................. .. 657.215 510.754 146481 - 287
ﬂ, Deudores a la vista y varios . . .................. .. 83.600 71898 11.707_ 163
: Arrendamiento financiero . .. ..... ... .. 0 L 11213 89.659 22532 ‘251
Crédito a no residentes 10.218 11.862 (1.643) (13,9}
E Crédito comercial . ... .......... P ‘. 45 65 (20) (30,8)
Deudores con garantia real . ................. 5.704 3593 2111 - 588
HIPOYBCRNIA . . . e e 4.880 2.894 1986 686
Otras . .. . . i s . 824 €99 126 179
Otros deudoresaplazo . .. .................... . . 3.762 7.367 (3.605) (48,9)
Deudores alavistayvarios . . ......_........... . . 708 837 (129) (15.4)
Activos dudosos: 19.809 25213 (5.404) {21,4)
Administraciones ptibdicas . . . .................. .. 103 450 (347} AT
Otros sectores residontss . .................... .. 19587 24678  (5091)  (206)
Noresidentes . ... ................. e 118 85 34 - 40,0
1.526.783 227.508 149

8
:
y

£l cuadro 3 desglosa, por sectores y tipos de operaciones, las cifras correspondientes al
final de los dos Gltimos afios, junto con su variacion absoluta y relativa.

oo |

El crédito total al sector privado residente ha aumentado el 15,8 por ciento. En la
inversion a esle sector destacan los crecimientos en el afto de deudores con garantfa
hipotecaria con un 12,6 por ciento, otros deudores a plazo con un 28,7 por ciento y las
operaciones de arrendamiento financiero (leasing) con un 25,1 por ciento.

Las Inversiones crediticias medias han aumentado un 13,3 por ciento entre 1897 y
1998, al pasar de un saldo de 1.419.013 a 1.608.082 millones de pesetas. Las inversiones
crediticias medias en pesetas han crecido en el ultimo afio en un 13,5 por ciento y las de
moneda extranjera lo han hecho en un 7,7 por ciento.




Gestién del riesgo

El cuadro 4 ofrece informacién suficientemente detallada para poder anakizar la gestion del
riesgo de crédito llevada a cabo por el Banco Popular y los resultados de esa gestién
cdurante 1998, '

El saldo de deudores morosos y dudosos, incluidos tos créditos de firma de dudosa
recuperacion, ascendia contablemente a 25.874 millones de pesetas al empezar 1998, y
representaba el 1,44 por ciento del riesgo total asumido por el Banco a esa fecha.

Durante el afio se han producido entradas de morosos por 16.576 millones de pesetas, un
22,9 por ciento menos que el afio anterior, y se han resuelto asuntos por importe de 13.812
millones, un 14,3 por ciento menos que en 1997, El aumento neto ha sido de 2.764 millones
de pesetas, inferior en un 48,7 por ciento a la cifra equivalente del afio precedente.

31 de diciembre Variacién
1998 1997 Absoluta En%

Deudores morosos”,

Sedoalidesnero.............................. . 25874 30.176 4302y = (143)
AUMBIMOS . . . ... .. 16.576 21.513 (4.937)  (22,9)
DiSminuGION®S . . . .. ...... .0 (13812) . (16.423) . 2311~ (143)

VRrRCION NEta . . ... .. 2.764 5.390 (2628) (48,7)
Incrementoen®% . .............. ... ..., 10,7 178
Amortizaciones . . .. ... ................ S . .(8.158) (9.692) 1.534 (15,8)

Saldo al 31 de diciembre, ... . ... .. e 20.480 25874 (5.394) (20,8)

Provisién para insolvencias: ‘ : _

Saldoal1desnero. ....._. e 313711 28975 23 B3
Dotacién def afio: ' S '

- 10.722 15.806 . (5.084) (32.2)

Disponible . . . .......c.covveii i {3.685) {(3.719) 34 (0,9)

NOt . ... . 7.037 12.087 {5.050) (41,8)
Otras variaciones . . .........., e . 1 1 - -

~ Dudososamortizados . .. ............, ... ...... .. (8.158) {9.692) 1.534 (15,8)

Sakdoal 3T dediciembre. . .. ....................... 30.251 31.37 {1.120) (3.6

Activos adjudicados enpagode deudss . . .. ... ..... .. 14.563 16.988 (2.425) {14,3)

Provisiones para minusvallas en activos edjudicados . . . . 2.958 3.836 (880) (22,9)

Pro memoria : . .

Riesgostotales . .............................. . . 2159.789  1.801.889 357.800 199

Activos en suspenso regularizados . . ... .. ............ 51.846 47,671 4175 88

Morosos hipotecarios . . . ........... J 5.000 9.294 {4.284) (46,2)

Medidas de calidad del nesgo (%) :

Morosidad (Moroscs sobre riesgos totates) . .. ..... .. .. 0,85 1,44
insolvencia (Amortizaciones sobre riesgoes totales) . .. . . . 0,38 0,54
Cobertura :

Provision para insolvencias sobre morosos . . . . . T BT 121,25
Provision para insolvencias més hipotecas sobre morosos 172,42 15717

'Indddmﬁeagoédohmde&dmrmp«adﬁn.pwoudwdosﬁmwwnpaimmmm y las
cofrespondientes provisiones por riesgo-pals.
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Por haberse cumplido los plazos iimite de permanencia en las cuentas, segun las normas
de Banco de Espafia, o por calificarse como fallidos, se han amortizado en 1898, con cargo a
provisiones constituidas, 8.158 millones de pesetas, un 15,8 por ciento menos que en 1997,

El saldo neto que ha quedado a fin de afio, 20.480 millones % pesetas, representa el 0,95
por ciento de los riesgos totales y esta cubierto con provisiones Para insolvencias en un 147,7
por ciento. Para valorar el grado de sanidad del activo que ese nivel de cobertura implica,
debe tenerse presente que en el saldo de deudores morosos se computan 5.000 - millones de
pesetas de riesgos morosos hipotecarios. Teniendo en cuenta la garantia hipotecaria de
esos saldos, el nivel de cobertura se eleva al 172,1 por ciento.

Con cargo a los resultados de 1998 se han dotado provisiones para insolvencias por un
importe neto de 7.037 millones de pesetas, un 41,8 por ciento menos que el aflo amterior. Esa
dotacion implica haber fijado una prima media implicita de riesgo para las operaciones en
vigor del 0,44 por ciento, frente al 0.85 por ciento del afio anterior. E| cuadro 4 (pdgina
anterior) ofrece informacion adicional spbre ei valor de los activos que el Banco se ha

adjudicado en pago de deudas y sobre las provisiones constituidas para hacer frente a
eventuales minusvalias en el valor contable de tales activos. S

En el cuadro 5 se cuantifica detalladamente fa cobertura minima exigible de los saldos
morosos y dudosos, segdn las normas en vigor emanadas de Banco de Espaila, y el saldo
final del fondo de provisién Para insolvencias existente a fin de afio. Este dltimo es superior

en un 6,67 por ciento al nivel exigible. En valor absoluto el exceso de pravisiones es de 1.731
millones de pesetas,

................ e 3333 - 3.929 .
Créditoa de firma de dudosa recuperacién .. ., . ... ... .. © 788 645 745 537 -
Deucdores morosos . | . . . e e e 20.480 10.683 25874 12,442
Riesgo computable para una provisién general: Al 1%. .. . . 1.549,399 . 15484  1.419.207 14.193
AlDS%, .. 397.149 1.986 337.872 1.689
Otras coberturas adicionales .. ......_ ... ... .. . .. 347 526
Cobertura necesariatotal .. ...... ... .. .. . . . 28.520 - 28.850
Saldo del fondo de provisién para insolvencias . .. ... ., 30.251 : 31.371
Excedente . .............. .. ... ... ... .. .. ... .. ' 1.731 2.521

Carteras de valores

Al 31 de diciembre de 1998, el saldo de las carteras de valores que figuran en el balance de
Banco Popular es de 187.686 millones de pesetas, cifra superior en un 46,1 por ciento a la de

un afio antes. En el cuadro & (pdgina siguiente) se detallan esas carteras, atendiendo a la
titularidad de los emisores.

Con la excepcion de las participaciones en empresas del grupo, que se recogen a su precio
de coste, las carteras estan vaioradas a precios de mercado, cuando éste es inferior al valor
de coste. En aplicacién de ese principio hay reconocidas minusvalias, cubierias Integramente
con el saldo de los fondos de fluctuacion de valores que figuran expresamente en el
cuadro. Contablemente no se reconocen, sin embargo, las plusvallas técitas existentes.
Comparando el valor contable del saldo de acciones y participaciones con su valor de
mercado, o con el valor en libros que se deduce de los balances de las propias sociedades,
existen unas plusvalias latentes no inferiores a 106.890 millones de pesetas. :




-

En esta cifra estan valorada$ las participaciones en los bancos filiales a su puro valor en
libros; teniendo en cuenta su cotizacion a fin de afio, el importe de Ias plusvalias latentes se
incrementa en 270.287 millones de pesetas adicionales.

(Datos en milones de pesetas)
' 31 de diciembre Variacién
1998 1997 Absoluta  En%
Deudas de! Estado: ‘ 61937 ° 49.110 12.827 26,1
Certificados de depésito de Banco de Espafia ... . . . 27 206 39.146 (11.840) (30,5)
Lotras clol TEBOMD . . . .o ov e cormnnononnnncnes ot 31.877 8.079 23,798 >
Otasdoudasanotadas . ...........c...oovoeoeen s . 2854 -  1.885 969 51,4
Otrostitlos . . ..........c..ocnovns e e - - - S
Menos : Fondo para fluctuacién de valores (neto) . ... . . - - - -
Pro-memoria : Sakio fondo fluctuacion de valores . .. . . - - - -
Cta. de pariodificacién (minusvalias) . . . . - - - -
Obligaciones y ofros valoras de renta fija: 48.670 9.296 3934 . >
De omision pobBCa . .. .. ... o 3,927 2002 . 935 M3
De entidades de crddito . . ... ... .. i eeiiarene 4955 5371 . - (416) 7N
De otros seclores residentss . ... .........ooccoo e 35,682 335 35.347 >
De otros sectores noresidentss . .. .............. - 4,286 807 3679 >
Merios : Fondo para fluctusicién de valores y otras (neto) . (180) © . (174} .
Pro-memoria : Saldo fondo fluctuacién valores y ofros .. (180) (9 any -
' Cta. de periodificacion (minusvalias) . . - . - - - -
Acciones y ofros thulos de renta ‘variable: ' - g3z 3172 3186 995
ACGioNes Y otros RS - . ... ..o e s . 6604 3220 3384° >
Merios : Fondo para fluctuacién de valores . ........ .. Co(2Tey (48) (228) >
Patticipaciones: 7.214 6.655 559 8.4
PArBICIPACIONGS . . . ., . s oo rnnionnnane e L 7.972 7320 852 88
Menos ; Fondo para fluctuacion devalores ... ...... .. (758) (665) (93) 140
Participaciones en empresas dsl grupo. 63.537 60.210 3327 55
Participaciones en empresas del grupo: ' 63.860 80.534 3326 55
BAIOOS. .+ v v e v e v e e e e e 52989 49882 3.107 6.2
Otras.......... e . 10.871 10.652 219 21
Menos : Fondo para fluctuacién de valores . ........ .. (323) {324) 1 0.3)

Resultados y rentabilidad

La cuenta de resultados

£n la Memoria se recogen las cuentas de resultados del Banco comespondientes a los dos
altimos ejercicios, adaptadas al modelo oficial vigente. En el cuadro 7 (pégina siguiente), se
ofrece un resumen de los resultados de 1998, comparados con los del afto anterior. El cuadro
8 (pégina siguiente) resume los rendimientos de los empleos y los costes de los recursos para

los dos titimos afos.

Rendimientos y costes

Un analisis ordenado de ta cuenté de msuhados det Banco comienza por el estudio de los
productos de empleos obtenidos directamente como rendimiento de los diferentes activos
en que se han materializado los recursos disponibles. '
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'186.806
76.678
109.928
33.643
6.431
150.002

63.678

47.627
16.051
5.865

(3.559)

76.900
9.193
74

(1.889)

65,747
17.661
48.086

- Variacién
Absoluta

11.976)
(7.548)
(4.428)

8.242
(62)
1.752
2.038
989
" 1.049
986
(@7
(1.209)
(5.083)
22
1.431
5193
1.162
4.031

En%
6.4)
(9.8)
(4,0
18,6
(1.0

1,2
32
21
65
16,8
08
.7
(85.3)
310
(75,8)
7.9
8,6
8,4

Los empleos totales mantenidos como media por el Banco, durante 1998, han ascendido
a 2.643.523 millones de pesetas, un 10,0 por ciento méas que en 1997,

Los productos obtenidos de esos empleos han sido 174,630 millones de pesetas, con una
disminucion del 6,4 por ciento sobre los det afio anterior. El tipo medio de rendimiento
global de los empleos ha pasado del 7,76 por ciento en 1997 al 6,61 por ciento en 19888, con
una disminucion de 1,15 puntos.

{Datos absolutos en millones de pesetas)

Activos monet. e interm. financ . .

Inversiones crediticias:

Moneda extranjera . . ........
Carteradevalores . .. .........
Total empisos rentables (a) . . .

_Moneda extranjera . ... ......
Fonde para pensiones . . ... .. ..

Total recursos con coste (b} . .
Otfosrecursos . .. ...........

812522
1,608,082
1.569.814
38.268
110578
2.531.182

112341

2843522

8068270
1.731.915
+.507.382

224533

43025
2.381.210
75.480

100,00

2283
8551
57.02
849
1,83
90,07
2,86
707

100,00

174630

26511
40.902
Itz
9611
177
69.130

88.1%0

Tipos

4z
774
mm
551
1440
6.9

437
2%
208
428
399
250

400

Saldos
medics

THT?
1419013
1.383.469
35544
152.948
2296758

107.000

492475

1997
Distri-
buckin  Producios
(%) a cosles
20,15 4826
59,04 1290
57,56 109718 -
148 2020
6,96 " 18.781

9555 186.606

100,00 198.806

2049 25817

Tipos
%)
4,60
937
047
5,68

1228
812

1.8

524
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Los costes financieros derivados del uso de recursos ajenos totatizan 67.413 millones de
pesetas en 1898, un 9,9 por ciento menos que los del afio anterior. A esa cifra hay que afiadir
- de acuerdo con las normas vigentes - los costes imputados al saldo acumulado de! fondo
intemo para pensiones, para llegar a unos costes financieros tolales de 69.120 millones de
pesetas, inferiores en un 9,8 por ciento a los de 1997, E| tipo medio de coste global de los
recursos ha disminuido 0,57 puntos entre 1897 y 1998, al pasar del 3,1§'al 2,62 por ciento.

Margen de intermediacién y margen ordinario

El mémen de intermediacion absoluto, obtenido por diferencia entre los productos de
los empleos y los costes de los recursos, ha sido de 105.500 millones de pesetas en 1998, un
4,0 por ciento inferior al del afio anterior. ' .

Restando del tipo medio de rendimiento de los empleos rentables (8,90 por ciento en 1998)
el tipo medio de coste resultante para los recursos onerosos (2,90 por ciento) se obtiene el
"spread” con que ha operado el Banco en el afio. Este "spread" ha sido de 4,00 puntos,
inferior en 0,52 puntos al resultante para 1997.

Si la diferencia se establece entre el tipc medio de rendimiento del total de empleos y el
tipo medio de coste de los recursos totales, se obtiene el margen de intermediacién en
porcentaje de los aclivos totales medios, que ha quedado situado en 1998 en el 3,99 por
ciento, 0,58 puntos inferior al def afio anterior, que fue el 4,57 por ciento.

Para Hegar al margen ordinario, que asciende a 151.754 millones de pesetas en 1998, un
1,2 por ciento mas que el afio anterior, hay que afiadir al margen de intermediacion los
productos netos de servicios por 39.885 miilones de pesetas en 1998, superiores en un 18,6
por ciento a los del afio precedente, y los resultados de operaciones financieras que ascienden
a 8.3689 miliones de pesetas. La ultima cifra incluye resultados de diferencias de cambio por
4.809 millones de pesetas. '

Costes operativos, amortizaciones y otros resultados de explotacién

Los costes de personal han aumentado un 2,1 por ciento entre 1997 y 1988, sumando
48.616 millones de pesetas en el Gftimo ejercicio. Los gastos generales han totalizado
14.508 millones de pesetas en 1998, con un aumento del 6,2 por ciento en relacién a los dei
afio anterior. Los tributos varios han aumentado un 8,6 por ciento, totaiizando 2.591 millones
de pesetas. Los cosfes operativos fotales, suma de los costes de personal, gastos
generales y fributos varios, han aumentado un 3,2 por ciento en relacién al afio anterior.

Las amortizaciones del inmovilizado material e inmaterial reconocidas contablemente en
el aiio, por aplicacion de los coeficientes méximos legales, ascienden a 6.851 millones de
pesetas, un 18,8 por ciento més que en 1997.

El renglén de otros resultados de explotacién engloba, junto a otros ingresos o cargas
residuaies, 1.319 millones de pesetas pagados al Fondo de Garantia de Depdsitos en
conceplo de cuota anual, 30 millones de pesetas dotados para el pago de atenciones
estatutarias, y 2.234 millones de pesetas de aportacién a la Fundacién para Atenciones
Sociales, al amparo del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién en 1979 con
caracter permanente, modificade en 1982 en cuanto a la fundacién beneficiaria, que implica
una reduccién de al menos la misma cuantia en la dotacién para atenciones esiatutarias que
autoriza el articulo 16 de los estatutos del Banco.

Margen de explotacion

La diferencia entre el margen ordinario, y los costes operativos, amortizaciones y otros
resultados de explotacion constituye el margen de explotacién, que totaliza 75.601 millones
de pesetas en 1998, y es inferior en un 1,7 por ciento al del afio anterior.
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- mas {as deducciones permitidas por la ley, para obtener el beneficio neto final.

B EEa——

Del margen de expiotacién se deducen las previsiones y saneamiontos efectuados y se

suman o restan otros resultados, calificados en la cuenta oficial como extraordinarios, para
determinar el beneficio finai.

~ e .
Las provisiones para insolvencias dotadas en el afio ascienden, como se ha dicho antes,
a 7.037 millones de pesetas, un 41,8 por ciento menos que en 1997. A esa cifra hay que
ahadir 68 millones de pesetas de dotacién a provisiones para riesgo-pals para alcanzar la
cobertura exigida de estos riesgos. Durante 1998 se han recuperado créditos dudosos que
habian sido amortizados como fallidos en afios anteriores por importe de 2.995 millones de

- pesetas, cifra que es inferior en un millén de pesetas respecto a ia del afio precedente.

El efecto neto de esas dotaciones y recuperaciones supone que el mantenimiento de la
sanidad crediticia le ha costado al Banco 4.110 millones de pesetas en 1988, un 55,3 por
ciento menos que &i afio anterior. Adicionalmente, se han dotado en el ejercicio 93 millones
de pesetas para saneamiento de inmovilizaciones financieras.

El rengl6n de resultados extraordinarios recoge un beneficio de 918 millones de pesetas
por venta de activos; unas recuperaciones de dotaciones a provisiones para diversos fines,
basicamente para la cobertura de posibles minusvalias en activos adjudicados en pago de
deudas, por 269 millones de pesetas; y unos resultados netos negativos de 596 millones, que
incluyen ajustes en la periodificacién de resultados contabilizados en afios anteriores o
retrocesiones de los mismos y pérdidas sufridas por delitos contra la propiedad.

Ese renglén recoge también una dotacién extraordinaria al fondo interno para
pensjonistas que cubre los compromisos potenciales con el personal en activo por 1.049
millones de pesetas. ' ' A

beneficio antes de Impuestos, que se sitia en 70.940 millones de ‘p_e'setas en 1998 y es
supericr en un 7,9 por ciento al del afio anterior.

Una vez computadas todas las partidas anteriores, la cifra r’_asultaﬁte constituye el

De ese beneficio se resta el impuesto sobre sociedades, que tiene en cuenta la calificacién
fiscal de las diferentes partidas de ingresos Y gastos -no siempre coincidente con la contable-,

El importe calculado para e! pago del impuesto sobre sociedades asciende a 18.823
millones de pesetas y es superior ai del afio anterior en un 6,8 por clento. El cuadro 9 detalla
el calculo del impuesto a partir del beneficio antes de impuestos.

j
3

1998
Beneficio antesdeimpuestos .. ............ .. .. .. .. . .. .. .. ... 70.840
AUMBNOS . . ... 3.873
Disminuciones . . ............ ... ... ... . ... 8.500
Baselmponible . .. ... .. .. ... .. ... ... . ... . . ... ... 68.313
Cuota (35 90) ... ..ot 23.210
Deducciones
Pordobleimposicién .. ... ........ ... ... ... ... . .. ... 4.494
Porbonificaciones . . ......... ... .. ... . ... . .. ... .. . 107
Porinversiones . . .................... ... .. . . ... ... 108
CuotaLiquida.............................. 18.501
Impuesto por diferencias temporales (neto) . ... .. .. ..... ... .. .. .. 2041
Otrosajustes (neto) . . ............................ ... . (1.719)
Impuesto sobrebeneficios . . ... ... . ..., ... ... . ... .. .. 18823
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Beneficio neto y rentabilidad

El beneficio neto es la expresitn ltima del resultado de la empresa en cada periodo. En
los parrafos anteriores se ha explicado, paso a pase, cémo ha llegado el Banco a ese

beneficio neto que tolaliza 52.117 millones de pesetas en 1998, un 8,4 Jor ciento mas que el
ailo anterior. ‘

1998 1997  Diferencia
Rendimientodelosempleos . ...................... .......... 6,61 7.76 {1,15)
Coste de oS IBCUNBOB . . . .. ............couurennne i, 2,62 3,19 (0,57}
Margen do infermediacion . . .. .............................. 359 4,57 (0,58}
Rendimiento neto de serviclos . .. .............................. 1,51 1,40 0,11
Rendimienito neto de cperaciones financierss . . ......... ........., 0,24 0,27 {0,03)
Mergenordinario . . ........... ... .. .. . . 574 6,24 (0,50)
Costes oparativos: 2,49 285 (0,16)
Personal .. ... 1,84 1,98 (0,14)
ROMD ... .. e 0,65 0,67 {0,02)
AMOriZBCIONGS . . . ... ... . ... 0,26 0,24 0,02
Otros resultados de explotacién (neto) . ... ... .. e e (0,13) (0,15) 0,02
Rentabilided de explotacion . . ... ............................ 286 320 {0.34)
Otros resultados (net) . . .. ... .. ... 0,01 002  (001)
Provisiones y saneamientos (heto) . .. ... ... .. e e 019 048 - (0,29
Rentabilidad antes de impuestos . ... ......................... ‘ 2,68 274 - (0,06)
impuesto sobre etbeneficio . . . ................. ... ........... 0,71 0,74 (0,03)

Rentabilidad neta final (ROA}. . ................... .. e 1,97 2,00 (0,03)

E! cuadro 10 resume todo el andlisis precedente, presentando los resultados comparados
de los dos (ftimos afios, expresados en porcentaje de los activos totales medios, para
determinar la rentabilidad neta final, que ha sido del 1,97 por ciento en 1998, frente al 2,0
por ciento del afio anterior.
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Responsabilidad de la informacién

La Direccién General del Banco en su calidad de drgano

 técnico y ejecutivo de gobiermno dei mismo de acuerdo con el

articulo 22 de los Estatutos Sociales, se responsabiliza de la
preparacién y presentacién de toda la documentacién

-financiera que aparece en las paginas siguientes. -

En opinidn de la Direccién, ta informacién presentada
responde fielmente 2 la realidad y ios procesos operativos y
contables estan de acuerdo con las normas legales y
administrativas en vigor y con las instrucciones vy

recomendaciones del Banco de Espafia.

Con este fin, se han establecido procedimientos, que se
revisan y perfeccionan peribdicamente, gue estan estudiados
para asegurar un registro contable consistente de las
operaciones mediante un sistema adecuado de controles
intemnos.

Estos procedimientos incluyen, de una parte, el control de
gestién mensual a todos los niveles de decision, el examen y
aprobacién de las operaciones dentro de un sistema formal -
de delegaciones, Ja formacion permanente vy
profesionalizacién del personal y la emision y actualizacion
de manuales y normas de actuacién. De otra pare, esté
institucionalizada, incluso organizativamente la
independencia  profesional de actuacion de los
correspondientes érganos de control,

l.as cuentas anuales, que han sido auditadas por la firma
Price Waterhouse Coopers, incluyen las explicaciones y los

-'detalles que se consideran necesarios para una mejor
~ comprension de los balances y cuentas de resultados, Para

profundizar en el contenido de estas cuentas, teniendo
presente los hechos o resultados significativos que les
afectan, es imprescindibie remitirse al Informe de Gestion
que aparece en paginas anteriores en este documento.
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8. Participaciones en empresas del grupo :

Banco Popular Espanol, S.A.
Balances antes de la distribucién de beneﬁcios

(Datosennullonudepewhsydeuns)

31 de diclembre
: 1997
ACTIVO
1. Caja y depdsitos en bancos centrales : : 27.386
T4 CAJA et s 14.896
1.2. Banco de Espafian ...........cccviveiceieiiec e 12.490

1.3. Otros bancos centrales

2. Deudas del EStado (*) ....oooccovvvveereeeoeeeeosoeson,

bd

Entidades de crédito :

Obligaciones y otros valores de renta ﬁja :

5.1. De emision pablica ..............ccovevereeencneee e

5.2. OH0S BMISOTES .........cccoeeeeeeecereeeeci v e rereene
Pro memoria: titulos propios

6. Acciones y otros titulos de renta variable ...........
7. Participaciones :-

7.1. En entidades de crédito ........ Ceererresterre e e e e ranraens
7:2. Otras participaciones

8.1. En entidades de crédrto
8.2. Otras RSP SH

9. Activos inmateriales :
8.1. Gastos de constitucién y de primer establecimiento
9.2. Ofros gastos amortizables .................ccocvevcveveennnn.

10. Activos materiales :
10.1. Terrenos y edificios de uso propio .
10.2. Otros INMUEIES ...........oovreiieceer e ceeeeeee e

11. Capital suscrito no desembolsado :
11.1. Dividendos pasivos reclamados no desemboisados

112, RESO ..o s
12. Acciones propias :

Pro memoria: nominal .............ccccceeeiiiiinininn

13. Otros activos .......ccceeeeene. rerssnessnertsersusnnnnannes

14. Cuentas de periodificacion ......

15. Pérdidas dél BJETCICIO .uviiiiiisicimertcrrerasenrosarenserensunsnerans

Total .....cccceinercnsrnnrnnnanns

(*} Incluye certificados de Banco de Espafia.
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= PASIVO
1. Entidades de crédito :
pom,

I ceineg

1.1, Alavista ..o
1.2. A plazo 0 CON Preaviso ..........ccccccceerereecnrercenrenrenie

2. Débitos a clientes :
2.1. Depbsitos de ahorro :
21.1. Alavista ...
21.2. APIBZO ... e
2.2, Otros débitos :
221, Alavista ...
222 APIAZO ...t .

3. Débitos repraesentados por valores negociables :
3.1. Bonos y obligaciones en circulacién . U
3.2..Pagarés y otros valores ......................... venrererranians

4. Otros pasivos .... .

5. Cuentas de periodificacion .......
6. Provisiones para riesgos y cargas :
6.1. Fondo de pensionistas ................cccccorerveccirnnnne
6.2. Provision para impuestos ............cc.cvveniinccnsennans
6.3. Otras provisiones .............cccecivevrenrnereennns vevererean
6.bis. Fondo para riesgos bancarios generales ............
7. Beneficios del ejercicio ........................... aereerrereeenienan
8. Pasivos subordiﬁados rirerreererernreerarereesierar e e e nenrrresaen
9. Capital SUSCIHO ...........ccoo e areereeas
10. Primas de emisioén
11. ReServas ... .. . . e

12. Reservas de revalorizacion ................ccccceevvvrvrienenenercnns

13. Resultados de ejercicios anterioves ........................

CUENTAS DE ORDEN

1. Pasivos contingentes :
1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones __...............
1.2. Activos afectos a diversas obligaciones .................
1.3. Fianzas, avales y cauciones ..................c...cccoeee..
1.4. Ofros pasivos contingentes ....................c........ e

2. Compromisos : -
2.1. Cesiones temporales con opcién de recompra ..
2.2. Disponibles porterceros .................ccccoveineiicreenn.
2.3. Otros compromisos

534.686
21.905
S22

1.624.518
1.342.004
828.598
513.496
282 422
18.057
264.365

9.027
19.700
42712

-37.211

1.469
4.032

13.847

22.507

142722

275.200

5k
241.850

332

427.339

396.649

30.690




Banco Popular Espanol S.A.
Cuentas de resultados
(Datos en millones de pesstas y de suros)

Intereses y rendimientos asimilados :
De los que: de la cartera de renta fija

2 Interesesy cargas asimiladas
3

Rendimienfos de la cartera de renta variable:

3.1 De acclones y otros titulos de fenta variable
3.2 De participaciones

- de las que: pensiones.

8.2 Otros gastos administrativos

9 Amortizacién Y saneamiento de
aclivos materiales e inmateriales

10 Ofras cargas de explotacién .....

15 Amortizaéidn ¥ provisiones para insolvencias {neto).....
18 Saneamiento de inmovilizaciones financieras (neto).....
17

Dotacién at fondo para riesgos bancarios generales

18 Beneficios extraordinarios

19  Quebrantos extraordinarios

20  Impuesto sobre beneficios

21 Oftros impuestos

........ *
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RESERA DE BANCO POPULAR ESPAROL

El Banco Popular Espaiiol, S.
privado, cuyo objeto social es |a a
Estatutos Sociales, y estéd sujeta
operantes en Espaa,

A. (en adelante, el Banco), es una entidad de derecho
ctividad bancaria, segin Jo establece el articulo 4° de sus
& la normativa y requlz_acién de las entidades bancarias

El Banco Popular fue fundado et 14 de julio de 1926, y esié inscrito en el Registro Mercantil

de Madrid, tomo 174, folio 44, hoja 5458, inscripcion 1%, Es miembro del Fondo de Garantia

de Depésitos en Establecimientos Bancarios. La sede social se encuentra en Veldzquez,
n°. 34, 28001 Madrid. : ‘

, on el que se
recogen todos los datos referidos al grupo.

BASES DE PRESENTACION

Estas cuentas anuales se presentan siguiendo los modelos establecidos en el anexo VilI
de la circular 4/1991, de Banco de Espafia, de 14 de Junio, de forma que muestren la imagen
fiel del patrimonio, de 1a situacién financiera, de los riesgos y de los resultados del Banco.

Todos los importes estan expresados
informativo, se presentan e! balance
expresados en millones de euros.

en miflones de pesetas. Adicionalmente, con carécter
Y la cuenta de resultados comespondientes 3 1998

La Memoria se ha preparado cumpliendo con las
4/1891 de Banco de Espafia, en lo especifi
Cédigo de Comercio y Plan General de Co
caréacter generat. :

exigencias contenidas en la circular
Co, y en ia Ley de Sociedades Andnimas,
ntabilidad, en lo que es de aplicacién con

MODIFICACIONES EN LA NORMATIVA CONTABLE EN 1998 ¥ 1997

- Modificaciones en Ia circular 4/1991 por la circular 5/1997, de 24 de julie, y por 1a circular
7/1998, de 3 de julio, en {as partes de ambas normativas con entrada en vigor en el ejercicio
1998. La circular 5/1997 ha introducido las siguientes variaciones:

Los valores negociables adquiridos a descuento se contabilizan por el valor efectivo. Los

adelantos en el pago de pensiones y néminas por cuenta de Administraciones Publicas se

registran en el Sector Residente en lugar del Sector Publico, estando exento de la cobertura
genérica del fondo para insolvencias.

El calendario para la constituci
aplicacién de otros activos no inco
en un plazo de tres afios, se ha m

6n de provisiones por ios inmuebles adquiridos por la
rporados al activo funcional de la entidad y no enajenados
odificado retrasando en un afo el periodo de dotacion.

- La circular 5/1997, con entrada en vigor en ese afio, establecio que en el "impuesto sobre
beneficios” se recojan los cargos y abonos en la cuenta de pérdidas y ganancias relacionados
con Ia cuota del impuesto de sociedades espafiol y en "Otros impuestos” todos los cargos y

abonos relativos a impuestos sobre beneficios correspondientes a regimenes fiscales )
extranjeros y a sociedades en transparencia fiscal,




Las informaciones del Banco comespondientes a 1997 se presentan, cuando procede,
homogeneizadas con los mismos criterios de 1998 a efectos comparativos, aunque puedan
diferir de las que figuran en el informe del aflo anterior.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS

En la preparacién de las Cuentas Anuales se han seguido los principios de contabilidad
establecidos por el Banco de Espafia en la circular 4/1991, adaptada a las sucesivas
modificaciones.

a) Principio de devengo.

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcién del devengo de los mismos. De acuerdo con
la préctica bancaria, las transacciones se registran en la fecha en que se producen, que puede
diferir de su comespondiente fecha valor en base a la cual se calcuian los devengos de
intereses. No obstante, aplicando el principio de prudencia y siguiendo lo establecido en la
normativa de Banco de Espafia, los intereses devengados por los deudores en mora, litigio o
de cobro dudoso, no se reconocen coma ingreso hasta el momento de su cobro.

b) Criterios de conversion de las cuentas en moneda extranjera.

Los saldos de las cuentas en moneda extranjera se han convertido a pesetas utilizando, en
general, los tipos de cambio medio del mercado de divisas de contado espafiol a {a fecha de
cierre de cada ejercicio, con la siguiente excepcion: los activos materiales ubicados fuera del
territorio nacional y financiados con pesetas se valoran al cambio del dia de adquisicién. -

t.as diferencias de cambio se reconocen y contabilizan como resuttados en el momento en
que se producen, presentdndose por su importe neto, en "Resultados de operaciones
financieras" de las cuentas de pérdidas y ganancias. De éstas, las comespondientes a
operaciones a plazo figuran como contrapartida en una cuenta de balance inciuida en "Otros
activos" u "Otros paswos" segln su signo.

Para el tratamaento de los saidos al 31 de diciembre de 1998, en unidades monetarias de los
Estados participantes en 1a Unién Monetaria Europea (U.M.E.), véase el apartado que o trata
especificamente (n.1.}. '

c) Carteras de valores.

El conjunto de los tilulos que constituyen las distintas carteras de valores se presentan en
balance segun su naturaleza. No obstante, la circular 6/1994, de 28 de septiembre, de Banco
de Espafia, sobre normas de contabilidad y modelos de estados financieros, modificé la
circular 4/1991, regulando cuatro categorias de carteras de vatores, a efectos de valoracion,
que son las siguientes:

I. Cartora de negociacion. Pueden incluirse en esta cartera los valores de renta fija o
variable que el Banco desea mantener en el active para beneficiarse a corto piazo de las
variaciones en los precios. S6lo pueden tener esa condicién valores que coticen piblicamente
¥ cuya negociacién sea agil, profunda y no influenciable por agentes privados individuales. No
pueden incluirse en esta cartera los valores emitidos por la propia entidad, sociedades del
grupo o asociadas, las adquisiciones y cesiones temporales y los valores dados en garantia.

L.a valoracién de estos titules se registra contablemente a precios de mercado, recogiendo las
diferencias entre el valor contable y el precio de mercado en "Resultados de operaciones
financieras". Sin embargo, los iMereses devengados y los dividendos cobrados se
contabilizan en "Intereses y rendimientos asimilados” y "Rendimientos de la cartera de renta
variable”, respectivamente.
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durante la vida residual del valor, comigiendo el preci
resultados, en "Intereses Y rendimientos asimila
resuitante "precio de adquisicién comregido".

0 Inicial del titwlo con abono o adeudo a
» denominando a esta valoracion

Los vaiores de renta fija cotizados de esta cartera tiens

N el siguiente tratamiento a efectos de
valoracién y su correspondiente cobertura:

- La suma de las minusvalias netas resultantes de ese caiculo se fegistra en una cuenta
activa, clasificada entre |as de periodificacion, de |a que se netan, hasta ese saldo, las
Plusvalias existentes en esta cartera en titulos cotizados. Este importe se deduce de los
Fecursos propios a efectos de céiculo del cumplimiento de ios correspondientes niveles
minimos exigidos. La contrapartida de estos ajustes es el fondo de fluctuacion de valores.

IV. Cartera de participaciones permanentes Se incluyen en esta cartera las participaciones
destinadas a servir de manera duradera a las actividades del Banco.

En cumplimiento de ia normativa de

Banco para asignar los valores a |
siguientes:

Banco de Espafia, los criterios que tiene estdblecidos el
as diferentes categorias de carteras, en sintesis son los

En la cartera de negociacion se incluyen entre
Deuda del Estado realizadas en su condi
publica anotada”, "entidad gestora del m
Mmercado de deuda piiblica anoctada"”.

otras las operaciones de compra-venta de
cién de "entidad negociante del mercado de deuda
ercado de deuda” y en Ia condicifn de "creador de
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En los balances estos titulos se presentan por su naturaleza, deducidas las correspondientes
coberturas constituidas con cargo a la cuenta de resultados en el fondo de fluctuacion de
valores y en la provision para insolvencias.

c.1.) Deudas del Estado. e

Recoge los Certificados del Banco de Espafia, Letras del Tesoro y Bonos y Obligaciones del
Estado, contabilizados con los criterios antes descritos segin se trate de la cartera de
negociacién o de la cartera de inversién ordinaria.

c.2.) Obtligaciones y otros valores de remta fija.

Los titulos de esta cartera estén asignados a la de negociacién y a la de inversién ordinaria,
contabilizdndose de acuerdo con los criterios indicados para dichas categorias de cartera,
tanto en la valoracién de los mismos como en la cormespondiente cobertura en el fondo de
fiuctuacién de valores y en el de insolvencias.

c.3.) Acciones y otros titulos de renta variable.

Los titulos de renta variable (espafioles y exiranjeros) de empresas que no tienen la
consideracién de sociedades del grupo, multigrupo y asociadas, se recogen en este epigrafe
de los balances al precio de adquisicion, regutarizado, en su caso, conforme a las normas
legales que en e! pasado han sido aplicables, al valor de cotizacién media del (itimo trimestre
o al de cierre del ejercicio, si este dlitimo fuese inferior, o al valor tedrico patrimonial, segun
dichos titulos coticen 0 no en Boilsa.

c.4)) Participaciones y Panimpaclones en empresas del grupo.

Estos epigrafes de los balances recogen las partlcapacxones en empresas asomadas
multigrupo, y del grupo respectivamente, constituyendo, por su naturaleza, la cartera de .
participaciones permanentes, que estin registradas a precio de adquisicion, regularizado, en
su caso, conforme a las normas legales que en el pasado han sido aplicables; o ‘a valor
patrimonial si es inferior.

d) Activos materiales.

El inmovilizado material se presenta a su precio de adquisicion, regularizado, en su caso,
conforme a las normas legales de las sucesivas leyes de actualizacién aplicables, menos la
comrespondiente amortizacién acumulada y los fondos especificos constituidos para cubrir
minusvalias en los activos adjudicados en pago de créditos. ‘Todos los elementos,
regularizados o no, se amortizan segun las tablas recogidas en el Real Decreto 537/1997, de
14 de abril.

Los coeficientes de amortizacion anual mas cominmente utilizados en 1998 y 1997, son:

(Datos en %)
Inmuebles 2 al 4 Equipos de oficina y mecanizacién 12 al 25
Muobiliario & instalaciones 6 al 16 Equipos informéticos 25

Las amortizaciones acumuladas a finales de los ejercicios 1998 y 1897 suman 44527 y
41.074 millones de pesetas, respectivamente.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se reconocen como gastos en el ejercicio en
que se producen.

El inmovilizado material procedente de operaciones de ieasing se encuentra registrado al
coste de adquisicion, deducidas sus respectivas amortizaciones acumuladas.
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~ El inmovilizado material comespondiente a los procesos de fusién, de algunas filiales def grupo,
llevados a cabo en 1995 y en afios anteriores, se recogié en el balance del Banco por el valor
contable en libros de las sociedades absorbidas, sin practicar ninguna revalorizacitn.

€) Acciones propias. .

Al cierre de los ejercicios 1998 y 1897, el Banco no posee acciones propias, ni directamente ni a
través de ninguna de sus filiales. En los meses de abril y mayo de 1997 Banco Popular adquiri6
en ef mercado 1.206.250 acciones, representativas del 4,17 por ciento del capital social, por un
precio global de 34.994 millones de pesetas. En cumplimiento del acuerdo adoptado por la
Junta General de Accionistas de 27 de Junio de 1987, el Banco amortizé dichas acciones en esa
misma fecha. En 1998, para asegurar la liquidez de las acciones en el mercado, ha intervenido
a fravés de sociedades instrumentales en et 0,01 por ciento de las transacciones. La autocartera
maxima mantenida en el grupo durante el afio ha sido practicamente nuta.

f) Fondos de provision para insolvencias.

Estos fondos tienen por objeto cubrir las pérdidas que pudieran producirse en la recuperacién de

todos los riesgos contraidos por el Banco. La provisién para insolvencias se ha calculado de
acuerdo con fos siguientes criterios:

- La correspondiente a inversiones crediticias y riesgos de firma, excepto riesgo-pais, de
manera individual, segin o establecido en la nommativa de Banco de Espafia, incluyendo la |
provision genérica del 1 por ciento (0,5 por ciento para determinados créditos hipotecarios y .
arrendamientos financieros) sobre dichos riesgos (crediticios y de firma, incluidos los créditos
documentarios) destinada a la cobertura de riesgos no identificados especificamente, pero que 8B
pudieran producirse en el futuro. : ‘

- La comespondiente a riesgo-pais, en funcién de la clasificacién estimada del grado de
dificultad financiera de cada pais. ' C '

La cuenta se incrementa con las dotaciones efectuadas con cargo a los resultados de cada |
ejercicio y se minora por las cancefaciones de deudas consideradas como .incobrables o que
hayan permanecido més de tres afios en situacién de morosidad (seis afios para las operaciones
hipotecarias), por la recuperacién de los importes previamente provisionados y por los iraspasos (
efectuados al fondo de activos adjudicados, cuando el Banco adquiere activos en pago de 1
deudas. Los fondos de provision para insolvencias y riesgo-pais que cubren inversiones se 1
presentan en los balances minorando los activos cubiertos (entidades de crédito, créditos sobre :
clientes y obligaciones y otros titulos de renta fija). Los que cubren riesgos de firma se recogen .
en "Provisiones para riesgos y cargas” del pasivo; sin embargo "Fianzas, avales y cauciones" y
"Otros pasivos contingentes* se presentan en cuentas de orden de jos balances por el importe
integro, sin minorar de los correspondientes fondos de cobertura. En resultados las dotaciones
efectuadas se presentan netas de fondos disponibles y de activos en suspenso recuperados.

g) Compromisos por pensiones.

De acuerdo con el Convenio Colectivo vigente, la banca espafiola tiene el compromiso de

complementar, en determinadas condiciones, las prestaciones de la Seguridad Social percib
por sus empleados o derechohablentes, en caso de jubilacién, incapacidad permanente, §
viudedad u orfandad.

Se contabilizan como costes financieros los intereses imputables al fondo acumula
calculados al tipo medio de rendimiento intemo de los activos financieros totales; los posib
déficits, hasta cubrir los compromisos devengados en el afio, se computan como costes
personal; cualquier otro déficit o superavit, resuitante de modificaciones en las hipétesis
calculo o en las tablas-actuariales, se computa como provisién especifica o como exces
dotacién por imputacién de costes financieros en el ejercicio al fondo para pensic
respectivamente.

EEric s ey
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Al 31 de diciembre de 1988 y 1997, el fondo acumulade cubria el 100 por cien del valor
actuarial de los compromisos potenciales devengados y no devengados con el personal en
activo.

En los céiculos se ha utilizado siempre una tasa de descuento del 6 por ciento anual, a la vez
que se ha considerado como criterio de devengo el nimero de afios que"bada empleado lleva
trabajando, en proporcién a su vida activa esperada.

El Banoo ha realizado en 1998 y 1997 planes de jubilaciones anticipadas. Para estos fines ha
constituido un fondo especifico dentro del de pensionistas, previa autorizacién de las
respectivas Juntas Generales de Accionistas y del Banco de Espafia, mediante el traspaso de
reservas voluntarias. En virtud de estas autorizaciones se han contabilizado 15.000 y 12.500
millones de pesetas en 1998 y 1997, respectivamente.

Los impuestas anticipados que se derivan de dichos planes se han recogido en el fondo para
pensionistas hasta la conclusion de cada plan, diciembre de 1988 y 1997 , fechas en las que
el saldo existente se ha traspasado a la cuenta de reservas voluntarias.

El importe total contabilizado por este concepto ha sido de 2.693 millones de pesetas en
1998, y 4.383 millones en 1897, de los que 1.692 millones correspondian at plan de 1996
finalizado en el primer trimestre de 1997,

Banco Popular formalizé en octubre de 1985 un contrato de seguro con la compafifa Allianz
Ras Seguros y Reaseguros, S.A., con el aval incondicional de su matriz Allianz A.G., que
garantiza la cobertura futura de todos los pagos por complementos de pensiones al personai
pasivo,

El grupo alemén Allianz es el primer grupo asegurador europeo y, ademéas de acclomsta
socio del Banco Popular en sus filiales Europensiones y Eurovlda

El importe de las reservas mateméticas comrespondiente a este contrato de segure que cubre
a la totalidad de los empleados que se encontraban en siluacién pasiva, incluidos los
jubitados antlcipadameme ascendia a 58.465 miliones en 1997 y a 73.198 millones en 1998,

h) Fondo de Garantia de Depésatos

Las contribuciones al Fondo de Garantia de Depésitos se impuian a los resultados del
ejercicio en que se satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto en fa normativa de Banco de
Espaiia. En 1998 y 1987 la aportacién ha sido del 1 por mii, de los recursos computables.

i) Activos inmateriales.

Desde 1996, con la entrada en vigor de la circular 2/1996 de Banco de Espaiia, determinados
pagos por la elaboracién de aplicaciones informéticas cuya utilidad estimada se extiende a
varios ejercicios, se registra contablemente en este apartado de! balance, amortizdndose
linealmente durante el periodo previsto de utilizacién, o en tres afios como méximo,
registrandose estas amortizaciones segin la naiuraleza de los gastos. Respecto al
tratamiento por {a "Introduccién del euro” y "Efecto 2000", véase nota n).

) Impuesto sobre beneficios.

El gaslo por impuesto sobre beneficios de cada ejercicic se calcula en funcidn del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin proceda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, es decir, con la base imponible del citado impuesto. La
contabilizacién del impuesto de sociedades se ha realizado de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad, seguin establece la normativa de Banco de Espafia, por lo que figura en
"Débitos a clientes” de los balances a fin de cada afio, neto de las retenciones y pagos a
cuenta efectuados.
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K) Futuros financieros sobre valores, lipos de interés y mercaderias.

Estas operaciones se comabilizan por sy principal en cuentas de orden. Los resultados de fas
operaciones de cobertura se recon

ocen simétricamente a los de las operaciones cubientas. En
el resto de las operaciones, cuando estan realizadas en mercados organizados, se reflejan
diariamente segun cotizaciones; las realizadas fuera de dichos mercados se contabilizan en el

potenciales, y las comespondientes a convenios de i
financieras de interés se reconocen al comienzo del periodo de interés,

resultados del eiemento cubierto, rendimientos o cargas asimilados, segin comresponda. £l

"Resultados de operaciones
financieras", )

I} Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados,

Los débitos representados por valores negociables recogen deudas al portador o a la orden,

tales como bonos de caja o tesoreria, cédulas, obligaciones, pagarés o instrumentos
similares.

Los pasivos subordinados se presentan en balance en un cépftulo independiente y recogen
todas las financiaciones subordinadas que, a efectos de Prelacion de créditos, se sittien detras

El Banco Popular anuncié en 1997 un programa de emisién de "Euronotas” a medio plazo, en
mercados internacionales y en diferentes monedas, con un limite de emisién de. 2.000
millones de délares USA. Los titulos serian emitidos por las filiales instrumentales creadas
para este fin y dependientes al cien por cien de Banco Popular, Popular Finance (Cayman)
Limited, .para la emisién de empréstitos y Popular Capital (Cayman) Limited para Ia de deuda
subordinada. Los pagos del principal y de los intereses de estas operaciones estarian
garantizadbs‘incondicionai e imevocablemente por Banco Popular, ' ‘ :

Con fecha 30 de odubre de ese aiio, -B
donde se recoge toda la informacién relativa a este pregrama. El documento ha sido
renovado el 29 de octubre del presente afio. Los "ratings"

euronotas por las agencias de calificacién son los siguientes: Moody's (Aa2), S&P (AA) y
Fitch-IBCA (AA).

Al 31 de diciembre de 1998, Banco Popular tiene contabilizado 122.221 miliones de pesetas
como avales por la garantia de las 32 emisiones realizadas por Popular Finance (Cayman).

m} Titulizacion hipotecaria.
Banco Popular, junto con sus Bancos comerciales filiales, ha participado en 1998 en un

maxima solvencia. TDA5, Fondo de Titulizacién Hipotecaria ha realizado €l 16 de octubre de

1998 la emisién de 195.000 millones de pesetas, representados mediante anctaciones en
cuenta de 25 millones de pesetas nominales cada titulo. :

Para esta emisién Banco Popular ha aportado créditos hipotecarios por 40.493 millones de
pesetas, registrados en transferencias de activos, en cuentas de orden, en el momento de_
hacerse la emisidn. La citada transferencia de créditos hipotecarios no ha supuesto
reconocimiento de resultados en Banco Popular. Mensualmente se recoge en "Resultados por_
operaciones financieras” el diferencial de rentabilidad existente en la operacion.
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Los 7.800 bonos emitidos estén divididos en dos series : sesie A con 7.644 y serie B con
156 bonos, respectivamente. Estos Gltimos son subordinados. La emisién se ha efectuado a la
par, con pago de intereses trimestrales referenciados at Libor peseta, g tres meses. Estos
Bonos cotizan en el Mercado AIAF de renta fija. :

La calificacion otorgada a dicha emisién es de (Aaa) y de (AAA) para los Bonos de la serie Ay

(Aa3) y de (AA-) para los Bonos de la serie B, por parte de Moody’s Investors Service |

Espafla, S.A. y de Fitch IBCA Espafia, respeclivamente.

n} Adaptacién al Euro y al afio 2000

El reto que ha supuesto para el Banco Popular la adaptacion de estos dos acontecimientos
histéricos, especialmente en lo que a recursos técnicos y humanos se refiere, ha requerido de
una organizacién y coordinacién especial entre distintas éreas, apoyada y dirigida por los
méximos responsables de la entidad.

Estos temas se abordaron a principios de 1997, poniendo en marcha el pian de adaptacién
conjunto para el euro y el afio 2000, con el objetivo de aprovechar al maxime la dotacién de
medios extraordinarios, dada la interrelaci6n existente en los aspectos informéaticos de ambos
proyectos. En noviembre de ese mismo afio se constituyé la Oficina del Euro, encargada de
coondinar los trabajos de estos dos proyectos.

El alcance tecnolégico de las necesidades de adaptacion se determiné mediante la
realizacion de un estudio de impacto. Como consecuencia del anélisis efectuado, el Banco ha
tenido que adaptar, en conjunto, 17.330 programas informaticos y la realizacién de 1.960
programas nievos para sustituir las aplicaciones consideradas obsoletas. Para realizar estas

tareas se subcontrataron trabajos informéticos a seis. emprésas de servicios y consultoria .

informatica, por un imporie total de 2.050 millones de pesetas. Ademds, se estudiaron los
efectos sobre el negocio y la operativa derivados de la introduccién del euro, disefiando las
acciones necesarias para hacerles frente. o

A continuacion se detallan los aspectos significativos de cada uno de estos proyectos:
1) Aspectos derivados de la introduccién del euro.

El proyecto euro ha afectado y requerido para su implantacién, en mayor o menor medida, de
la concurrencia de todo el equipo humano del Banco. Las dreas de informatica, sistemas,
contabilidad, servicios juridicos, tesorerfa, comercial, internacional, formaci6n, entre otras,
han sido las més afectadas por este acontecimiento. Sin embargo, conviene destacar que
mediante formacién y relacién con clientes ha llegado a todos los puntos geogréficos y
funcionales de |a organizacidn.

Los aspectos destacables en las cuentas anuales de 1998 derivados de la introduccién del
euro han sido los siguientes:

- Las operaciones de futuro sobre riesgos de cambio entre unidades monetarias nacionales
de los "Estados participantes” se han dado de baja de las comespondientes cuentas de orden.
Los importes a cobrar 0 pagar surgidos por estas operaciones se presentan, segln su signo y
sin compensar, en "Otros conceptos” de cuentas diversas de activo y pasivo. Por las
operaciones que no son de cobertura se han registrado el 31 de diciembre de 1998, en
Operaciones financieras "Diferencias de cambio®, 12 millones de pesetas, de resultados
positivos y un importe igual negativo, siendo el efecto nulo en el importe tolal. En las
operaciones de cobertura, los importes pendientes de cobro y pago por este motivo se han
imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma siméirica a los elementos cubiertos,
teniendo, como es 16gico, un efecto neutro en los resultados. Estos calculos se han realizado

utilizando los cambios fijos irmevocables del 31 de diciembre de 1998 publicados por la

Comisién de la Unién Europea.
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- Una parte de los gastos relativos a los trabajos realizados en la adaptacién y adquisicién de
programas informéticos como consecuencia de la introduccién del euro se ha registrado en
una cuenta especifica ubicada en activos inmateriales, conforme a la normativa de Banco de
Espafia. La amortizacién de la citada cuenta tiene como imite fin del aflo 2001,
registrandose dicha amortizacién en funcién de la naturaleza del gasto.

El balance a 31 de diciembre de 1988 presenta un saldo de 705 miliones de pesetas en
activos inmateriales derivados de la introduccién del ewro y los gastos por amortizacién
durante el ejercicio 1998 han sido de 135 millones de pesetas.

- Los gastos contabilizados segun naturaleza, debidos a la implantacién del euro, excluidos - .

‘fos indicados en el punto anterior, han supuesto en el afio 1898, para el Banco Popular, un

total de 1.185 millones de pesetas. El desglose de dichos gastos es el siguiente: 958
millones en tecnologia y sistemas, 146 millones en formacion, 67 millones en comunicacion a
clientes y 14 millones en otros gastos diversos.

Cabe destacar que en 1993, en el drea de Formacion se han realizado 56 jornadas
presenciales, con un total de 1.484 asistentes; acciones a distancia para toda la plantifla vy,
ademas, se han editado 3 publicaciones bésicas con difusién para cada miembro de la

organizacion.

En distintos lugares de la geografia nacional se han realizado un total de 50 sesiones
informativas sobre el euro con clientes, organizaciones profesionales, universidades y
centros de ensefianza media.

- Las inversiones comprometidas por el Banco como consecuencia de la introduccién del
euro se cifran en 265 millones de pesetas a realizar durante los primeros meses del afio
1999,

2) Aspectos derivados del efecto 2000,

Una parte de los trabajos para el efecto 2000 se han realizado conjuntamente con los del’
euro. Los recursos extraordinarios disponibles se dedicaran de forma intensiva al efecto -
2000, que permitira alcanzar dicho objetivo en junio de 1989, cumpliendo todos los aspectos
contemplados en el manual de requerimientos para el afto 2000 elaborado por la Asociacién
Espafola de Banca.

Durante el periodo indicado tendrdn que revisarse alrededor de 3.000 programas para
resolver cormectamente el tratamiento del afio 2000 y realizar pruebas de simulacién de
datos, 1o que supondré un coste del orden de 618 millones de pesetas.

En lo que respecta a miniordenadores y ordenadores personales se han contrastado, con los
diferentes proveedores de los equipos, las posibles carencias o limitaciones de los mismos
para adaptarse al afio 2000. Como consecuencia de este estudio se ha determinado que es
necesario suslituir 850 ordenadores personales, tarea que ya se esté realizando y supondra
una inversion de 110 millones de pesetas.

Por dltimo, ios productos software, tanio del ordenador central como de miniordenadores y
ordenadores personales, se han revisado y se ha solicitado a los distintos proveedores de los
mismos que certifiquen que disponen o dispondran de versiones compatibles con el afio
2000. En todos los casos la respuesta ha sido afirmativa.

El balance del Banco a fin de 1998 incorpora en activos inmateriaies un saldo de 233
millones de pesetas cofrespondiente a parte de los gastos derivados det efecto 2000. Estas
partidas se registran en gastos por naturaleza a medida que se amortizan durante este
ejercicio y 1999, fecha limite, habiendo supuesto la amortizacion 57 millones de pesetas en
el ejercicio 1998.




PATRIMONIO NETO

Ef patrimonio neto contable del Banco a final de los dos GRimos ejergi.c_los. después de la
distribucién de beneficios, y su evolucién se presenta en el siguiente cuadro,

{Datos en millones de pesetas)
Reservas y
Capital Remanente Total
Saldo al 31.12.1996 ... 14,450 207.738 222,188
Varaciones :
Traspaso al fondo para pensionistas ............... - {12.500) {12.500)
Amortizacion de capital ... (603) {34.391) (34.904)
Traspaso del fondo para pensionistas ............. - 4.383 4.383
Beneficic neto de 1997 ........ccoviercnicnnniines - 48,086 48,086
Dividendo corespondiente a 1997 .................. - (32.679) (32.679)
Saldo al 31121897 ..ot 13.847 180.637 194.484
Traspaso al fondo para pensionistas ............... - {15.000) (15.000)
Dividendo con Cargo a reservas .............coe - {14.401} {14.401)
Traspasc del fondo para pensionistas ............. - 2,693 2,693
Beneficio netode 1998 ... eereeens - 52117 52117
Dividendo correspondiente a 1998 .................. - {36.002) (36.002)
Saldo al 31121998 ..o 13.847 170.044 183.8%1

Los comentarios a las variaciones por los traspasos con el fondo para pensionistas se
recogen en el apartado g) de los "Principios de contabilidad aplicados”, y en los capftulos de
"Capital” y "Reservas", los correspondientes a 1a reduccion de los mismos.

EL GRUPO BANCO POPULAR

Como se indica al principio de este documento, el Banco es la matriz de un grupo de
entidades financieras. El patrimonio neto del grupo &l 31 de diciembre de 1998, después de la
distribucion del resultado del ejercicio es de 304.693 millones de pesetas, frente a 305.135
millones un afio antes. El beneficio neto consolidado atribuible a los accionistas del Banco ha
sido de 67.713 y 65.901 millones de pesetas, en 1998 y 1997, respectivamente. En las Cuentas
Anuales Consolidadas de 1998 se presenta toda la informacion comespondiente al grupo.

REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS

E! Banco Popular como sociedad matriz de su grupo financiero tiene que cumplir el
requerimiento de recursos propios a nivel consolidado, de acuerdo con la normativa vigente. A
fin de 1998 y 1997, el grupo mantiene un imporiante exceso sobre los recursos propios
minimos exigidos. Asimismo, en ambos ejercicios se han cumplido los limites establecidos a
las posiciones en divisa, a la concentracién de riesgos y a las inmovilizaciones materiales.
Dicho exceso era de 86.007 y 112.398 miilones de pesetas, en 1998 y 1997, respectivamente,
y las inmovilizacicnes materiales representaban el 39,7 por ciento de los recursos propios
computables a fin de 1998, supuesta hecha la distribucion de beneficios del afio. Ese
porcentaje era del 37,6 un afio antes. Las Cuentas Anuaies del grupo Banco Popular de! afio
1998 recogen ia informacién correspondiente al cumplimiento de los recursos propios minimos
exigidos.

INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL DE BANCO POPULAR

Al 31 de diciembre de 1298, los accionistas con una participacién igual o superior al 5 por
ciento en el capital del Banco eran los siguientes:

- Una entidad financiera, Chase Ménhattaa Bank, con el 5,10 por ciento, én calidad de
administrador de un amp¥io nimero de carteras de clientes y por cuenta de los mismos.

- £l grupo asegurador aleman Allianz, con representacidn en el Consejo del Banco, con
participacion dei 5,23 por ciento en el capital.
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS
a) Propuesta de distribucién de los beneficios de 1998, de Banco Popular Espafiol :

Pesetas

Beneficio neto del €Jercicio.................c.coceeoevevvce e, e, 52.116.893.474
Remanente del ejercicio anterior. 658.255
Total distribUible....... ..ot e e e e et e s e 52.117.551.729
DivIdendo CHIVO..........cooiiiiiiiri e ee et e e e e eer et et e e 36.001.875.000
Fondos de reserva

EStatutario................cooo.. et —

VOIUNTAMIO. ...ttt r e s s e st s saeesesreeassesns s 16.115.250.000
Remanente & CUBNTE NUBVA.. ...............ccceeiur oo ieeeeeie e s see s vareeses s esssens sessenee 426.728

b) Politica de dividendos
- Importe de los dividendos a cuenta.

£l Banco Popular tiene establecida una politica de reparto de dividendos con periodicidad
trimestral, de acuerdo con el siguiente calendario: en octubre se paga el primer dividendo a
cuenta de los beneficios del ejercicio; en enero y abril siguientes el segundo y tercer
dividendo a cuenta; y en julio siguiente el dividendo complementario final. En aplicacién de
este criterio, durante 1998, se han repartido los siguientes dividendos por accién a cada una
de las 110.775.000 acciones en circulacion: 73 pesetas brutas en enero, 74 pesetas en abrii y
76 pesetas en julio, respectivamente, con cargo a los beneficios de 1997. En octubre se ha
repartido un dividendo a cuenta de los beneficios de 1998, de 79 pesetas por accion,
habiendo aprobado el Consejo repartir 80 pesetas por accién en enero de 1999, 82 pesetas
en abril y 84 pesetas en julio de ese mismo afio. Adicionalmente, con fecha 28 de diciembre
de 1908 el Banco ha efectuado la distribucién parcial de reservas por pnma de emisian- de
acciones correspondiendo 130 pesetas a cada titulo.

- Estado contable previsg‘onal.

Los balances de siluacién previsionales formulados por el Banco previos a la fecha de
pago de esos dividendos, de acuerdo con los requisitos legales, ponian de manifiesto que el
importe de los beneficios netos generados y la liguidez eran suficientes para:la distribucitn de
dichos dividendos.

(Datos en millones de pesetas)
Didembre Marzo Junio Septiommbre  Diclambre
1997 1998 1998 1998 1998
ACTIVO
Caja y dep. en bancos centrales * ........ 27.306 %972 25645 19.465 =48
Deudas del Estado.....................coe..o... 40.110 43200 .04 |51 0 6.9
Entidades de crédito ..................ccceee. 698058 739,356 752941 851.309 865,364
Créditos sobre clientes ...................... 1.498.541 154775 1.586.402 1646597 1727346
Carteras detitutos..............c...cooeevvneen. 79.333 76.880 88.803 o1.051 125749
Activos inmatetlales..................... . i 554 . ] 1.103 1.478
Activos materiales............................... 8414 66.143 686.499 65.054 65.181
Otros actives...............coc v 0981 - 51.9% 42713 42384 54323
’ Total activo...............ccooveeevuvc.., 2457604 2552889 2622906 2773614 2926837
PASIVO
Entidades decrédito ............................ 534.696 517.610 505.841 716.34 854,582
Débitos aclientes ................................ 16516 1.719.212 1.802418 1.735.954 1.764.302
Débitos repr. por valores negociables .. - - - - -
Otros pasivoes..........cccveeieeiiercioieenne. 28.728 20225 51.506 4920 X875
Provisiones para riesgos y cargas........ 2712 42677 5.568 53587 42 185
Capital...........cccoo v 13.847 13.847 13.847 13847 13847
Reservas....................ccccccoeveii i, 165229 165220 1665.637 185,637 153.929
Beneficio neto acumulado..................... 48.086 13.789 7009 3Bood 2117

2552.889

* liquidez primaria
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i A continuacién se detallan los dividendos pagados a primeros de octubre de 1998 y enero
de 1999, a cuenta del ejercicio de 1998, comparados con el beneficio neto acumulado a fin
- de cada trimestre anterior, septiembre y diciembre de 1998, respectivamente:
—y
(Datos en millones de pesetas) ) .
™ Septiembre Diciembre
1998 1998
Beneficic neto acumuiado ............ erreearennas 38.994 52117
-E Dividendos a cuenta pagados ...................... 8.751 8.852
-
T DEUDAS DEL ESTADO

La composicion de este capitulo de los balances del Banco at 31 de diciembre de 1998 y
1997, desglosados por instrumentos, es la siguiente :

{Datos en millones de pesetas)
E 1908 1997
’ Certificados de Banco de Espaiia ............cc.ceue.. 27.206 39.146
Deuda del Estado :
Letras del TeSOTD .....cccoeceeervenresscisernnrearenns 31.877 8.078
Otras deudas anotadas ................owwwweeeves 2.854 1.885
Oros tUIOS ..coveeeevvereercienianrr e - -
' - Total ......... e e rerraes _ 61.937 49.110
. Detalie por carteras: , ,
De negociacion ................... eereeeannrraas : 3,001 1.847
De inversion ordinania .........c..cveeeeeceniareens 58.936 47.263
- De inversion a vencimiento ..............c.e.c... - -
TOUAY «.ooeoeeeeeeeeeereeneesissresaanssassreeinsasnssrannses 61.937 49.110

Fondo fluctuacion valores con cargo a resultados -

En los ejercicios de 1998 y 1997, no se han producido traspasos de las carteras de
negociacion a las de inversién ordinaria. Los certificados de depdsito emitidos por Banco de
Espafia se adquirieron en 1990, en cumplimiento de Io dispuesto en ia circular 2/1990, sobre
coeficiente de caja de intermediarios financieros. Dichos activos tienen amortizaciones
semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del afio 2000 y devengan un interés

anual del 6 por ciento.

En 1998 y 1997, se han amortizado 11.940 y 10.915 millones de pesetas en el Banco.

El tipo de interés medio anual de Letras del Tesoro en el Banco ha sido el 3,82 por ciento
y el 6,04 por ciento.en 1997. El importe de la Deuda del Estado afecta a

en el ejercicio 1998
ros) ascendia a 5.821 millones de

distintos compromisos (obligaciones propias o de terce
pesetas en 1998 y 5.042 millones en 1997.
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ENTIDADES DE CREDITO (activo)

Este capitulo del activo se detalla por conceptos en el cuadro siguiente, desglosando los
importes tolales en pesetas y moneda extranjera, asi como los saldos con sociedades
del grupo, empresas muitigrupo y asociadas. Ademas; %8 presenta la distibuci6n de las
cuentas a plazo por plazos residuales, asi como los importes clasificados en morosos y su

cobertura.
{Datos en millones de pesetas) :
1998 1997
Por naturaleza :
Bancos operantes en Espafia ............... ey 189.382 173.164
Cajasde ahofTo  .......ccooeoeeerrcerr e 35.069 25,195
Cooperativas de créditc  ...............ccceveneee. 84 144
Instituto de Crédito Oficial .......................... - -
Entidades de crédite no residentes ................ 289.835 163.554
Cheques a carge de otras entid. de crédito ... 25.289 21.243
Camara de compensacion ............cccceceueene. - -
Adquisicion temporal de activos  ................. 299,624 295.400
OIrOS .ottt e 26.138 19.378
TOlAl oo e ren s B65.421 698.078
Por moneda :
En moneda extranjera .............cccccoeuvvineeen. 231.108 230.335
££ ! A SRR 865.421 698,078
Por sociedades : - .
' Empresas del grupo : ‘ : 93.439 ' . 56.899
~ Bancos operantes en Espafia ................... 93.439 " 56.899
Entidades de crédito residentes ................ - -
Entidades de crédito no residentes ............ - -
Empresas multigrupo .............ccceeeeevrineeinane. 50,525 43.451
Empresas asociadas ..........ccoceceeeeiiecenenn, -
OIraS v 721.457 597.718
L R ' 865,421 ‘ 696.078

Hasta 3 mBSeS .........ccccovvvcvviviieeieeeeereeres e 698.126 580,566
De3mesesatafto ..., 88.863 §9.565
DetafloaSafios ...oimeiecrcrverneiieinens 38.374 28.845

AmMAsde Safios ...oooceeciiiveeeeeeieere e s 2178 2,053

TOAl oot —_ 827.541 661.029

Deudores morosos y su cobertura :

Deudores Moresos ...........cceiiiniieoeeecrennns -

Fondos de cobertura : 57
Fondos de provisién para insclvencias ...... -
Fondos de provisién para riesgo-pais .........
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CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicién de este capitulo de los balances atendiendo a !a modalidad, a la moneda
de comtratacién, a los saldos con empresas del grupo, al plazo de vencimiento residuat y a la
-

cobertura, es la siguiente :

{Dstos sn millones de pesetus)
1098
Por modalidad :
Crédito COMErGial .....c.ccovvivimeciincssinnnrnrarceas © 338.088
Créditos con garantlareal ............cccceoeree 537.489
Otros créditos a plazo........ceerecvnieininiecrenss T 662394
Deudores a la vista y varios ... 84.310
Arrendamiento financiero ............c.cennes 112191
Deudores mOroS0S  ......ccceeviieriianisransnrrenss 19.809
TOLAl  oooveeveeiectervrrerenveecsreeserestsssenrn s rebaniaes 1.754.291
Por moneda :
Enpesetas .........ccoooocicsiinnniirsin s 1.720.897
En moneda extranjera ...............cceecevneenenienns 33.204
D TOMAl i s 1.754.291
Por sociedades :
Empresas del grupo .........oeeieiininnnieinnns © 819
Empresas asociadas ................ evrenrnerreenras _ -
OfaS .ottt s 1.753.472
Total ...... traiieieteeree e re e sanar e enen s b e nea . 1.754.291
Por plazo :
Hasta 3 MESES .....ccccvnninriincirrrrer e neine e 682.860
Ded3mesesatafo ... 312973
Det1afioaSafios .......oveeeiiiiiiniinnnnn . 441246
AMAsde 5afios .........cocevevrccmmiiiiinnininn, 317.262
De duracion indeterminada...............ccccveeens -
TOEA  ooeoeeeiireree et 1.754.291
Fondos de cobertura :
Fendos de provision para insolvencias .......... , 26.784
Fondos de provisién para riesgo-pais ............ 161
F L SO U OO PPN 26.945

1997

343.755
475.978
519.413
72.785
89.658
25213

1.526.783

1.490.711
36.072

1.526.783

612

1.526.171

1.526.783

613.264
262210
386.664
264655

1.526.783

28.112
130

28.242

Ei Banco ha realizado en 1998 una emisién de participaciones hipotecarias, rebajando

40.493 millones de pesetas del correspondiente activo.

Los fondos de provisién para insolvencias, que figuran en los balances disminuyendo el
saldo de créditos sobre clientes, se comresponden con la suma de provisiones para
insolvencias y para riesgo-pais que se detalian en este cuadro. Los movimientos de estos
fondos se recogen en el apartado "Provisiones para riesgos y cargas”, inciuidos los que

cubren riesgos de firma.

ol el
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OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

- -
Los criterios de asignacién de los titulos a las distintas clases de carteras se detallan en el
apartado de "Principios de contabilidad aplicados". El saido de este capitulo de los balances se
desglosa por distintos conceptos, clases de carteras, cobertura y sus tasas de rentabilidad.

(Datos en millones de pesetas)

Por emisores :
De emision publica ............cooereeciincenciinnines
De entidades de crédito :
Titulos propios ................. errveeeaaraeiean .
OLros BMiSOTeS .........cccevverevanererernsnnes
De otros sectores residentes ...............ccceeeee.
De otros sectores no residentes .....................
[, c: | USROS

Por cotizacién :
CotizadOS.........ceiereirintiree e anreen s
NO COtZAAOS ..ot erreense e re e s e e anraans
TOMAl ...t ecva vt rer v eriess s e s s raneanras

Por moneda :
En pesetas .........cccoovvcinennnnncninnin
En moneda extranjera ...............cccoceeeieerecrnnnene
2 ¢ | PP U

Por clases de titulos :
Tituios espafioles .........c.ocovvvcreerinriniiriinen,
Titulos extranjeros ........ccccccovviniineireenioninnienns
TOal .ooooeveeeeeeeei s

Por clases de cartera : .
De negociacion ..........cccecceveeeriiinciniinneenn.
Deinversién ondinaria ..............cocooeiiiviieninnienn.
De inversion a vencimiento ..................cocceen,
L, C- | F P

Por sociedades : .
Empresas del Grupo ............coceicencinnrinnnnnns
Qtras S

Por vencimientos :
Vencimiento en e} afio siguiente ....................
Otros vencimientos .........cooverveevnveeciccrnneeciinns
Total .....ooovvvevievreee e

Por valoracién :
Total valorde mercado ...........ccccevevvvereivvenennes
Total valor contable _........c..cocvvviirieeiivenieniines
DIferencCia .......cccooveerverervermreee e
Plusvalias tacitas ...........cc.cvevvcrveeericciicrennens :
Minusvalias tacitas ..........ccoccevvevvevreerenrrerneeees

Fondos de cobertura :
De fluctuacion valores con cargo a resultados
De iNSOIVENGCIAS ..eoeveieieeiee e eevanrese s
EL ¢ ¢ | U

Tasas de rentabilidad por emisores (en %) :
De emision pablica ..........ocoocvveveiiviiiicinnn e
De entidades de crédito ........................co ol
De otros sectores residentes .................cccee...
De otros sectores no residentes ....................
20 - ) AT URU

1998

3927
4955
4.955
35.682
4,286
48.850

48.046
804
48.850

41.801
7.049
48.850

44.564
4.286
48.850

3347
45503

48.850

307
48.543
48.850

428
48.422
48.850

49198
48.850

180
180

5,57
476
2,61
874
4,20

1997

2992
5.371
§.371
335
607
9.305

8.113
1.182
9.305

5.514
3T
9.305

8.0
1.214

. 9.305

9.305

9.305
9.305

399
8.906
9.305

743
5,00
526
576

559

. A fin de 1998, el tota! de este capitulo del balance recoge en "De otros sectores '

residentes”, 35.400 millones de pesetas de bonos de titulizacién hipotecaria correspondientes

a la emision de participaciones realizadas por el Banco y su grupo.
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Los movimientos de este capitulo en los ditimos ejercicios han sido lo$ siguientes:

Sald0 al 31.12.96 ... o v 17407
AUMBMOS ...ooniirieererrnie e s s ssasaeiree .108.188
DISMINUCIONES ......oooviciecircmciintensernrsesinees T117.321
Fondos de cobertura (neto) ..........ccceeeienen (41)

Saido al 31.12.97 ... 0.296
AUMEMOS  .ooeiieereererenrrsisarsrsseesinersnsnraressis - 216.763
DIiSMINUCIONES .....cccveeriiisirinienersssaniaens 177.218
Fondos de cobertura (neto) ..o 1m

Saldo 8l 31.12.98 ... 48.670

ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Los balances recogen en este capitulo el importe comespondiente a la inversion, neta del
fondo de fluctuacion de valores, en acciones o participaciones de empresas ajenas al grupo,
multigrupo y asociadas. Estos titulos estan asignados a la cartera de inversién ondinaria,
cuyos criterios de clasificacién han sido descritos en "Principios de contabilidad apiicados” de

esta Memoria.

A continuacién se desglosa el saldo por cotizacion y moneda, asi como los movimientos en
los dos (Gltimos afios. EI movimiento del fondo de fluctuacién de valores figura en el
comentario dedicado a "Provisiones para riesgos y cargas”.

(Datos en millones de pesetas)
1998 1997
Por cotizacion :
Cotizadas .........ceeciivirnressennnans rerreeesrenians 5.108 - 1.707
NO COtZAAAS .....ccoceceerirrrrnremetrerecsesoeseniins  1.496 " 1513
TOAl  ooevvericeinernecenen st 6.604 3.220
Por moneda : , ' -
EN pesetas ........ccccocmmrremiesimsnmsssnnnicessans 6.590 3207
En moneda extranjera .............ccoeeecemsennss 14 : 13
TOAl ioeiciiesarierreacssssrsanrsssmsannsararanrein 6.604 3220
Por valoracion : ‘ . o
Total valor de Mercado .......ccevieereeenest - 16.929 14.315
Total valor confable ... _ 6.604 : 3220
DHFEENCIA -..ovovreeeeernrcrrreeeeeeinnrmieeseseenntniasrnns 10.325 ’ 11.095
Plusvatias tACItas .....ccccevvevremiiinininnnenrens 10.601 11.143
Minusvalias facitas .........ccoccveemeiimnnineinrenes 276 48
Fondo de fluctuacién de valores .........ceueeens 276 4B
Saldo al 31.12.96 oo 7.537 '
AUMEBNIOS  .ceeeiieeieereeeecsnionierrrasra i rnseeesnrans : 3.504
DISMINUCIONES ..veeeveeveeeenrerreseenrerinsrecensssins 7.889
Fondo fluctuacion de valores (neto) ............. -
Saldo a1 31.12.97 .ot e 3172
AUMENMOS ..ooooiiiiiriirrerererr et 14,194
DiSIMINUCIONES ..eeeeeevvetemmrisinremerecrecsisniaenans : 10.810
Fondo fluctuacién de valores (neto) ............. 228
Saldo al 31.12.98 oo 6.328
PARTICIPACIONES

El importe de la inversién en acciones de sociedades que no son del grupo realizada como
vinculacién duradera y destinada a contribuir a la actividad del Banco, aparece recogido en
este capitulo de los balances, neto del correspondiente fondo de fluctuacién de valores. Por la
naturaleza de la inversion estos titulos estan asignados a la cartera de pariicipaciones
permanentes, describiéndose el criterio de clasificacién en "Principios de contabilidad
aplicados”, de esta Memoria. Ninguno de estos titulos cotiza actualmente. La participacién en
Crosselling, adquirida en 1997, ha sido desinvertida en 1998, reconociéndose en resuftados la
recuperacion del fondo de comercio amortizado durante el ejercicio anterior que ascendic a 9
millones de pesetas.
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£n 1997, el Banco constituyd la sociedad

socio, al cincuenta por

enajend su participacion en Popular Rabobank

Abaca, Créditc ¥ Financiacién contando como

ciento y direccion conjunta, con el grupo fran
al socio holandés Rabobank operacion en 1a

cés Cofinoga. Asimismo

que registré 848 millones de pesetas de beneficios. - e
(Datos 8n riiones de posotss) ’ -
1998 1997
Empresas multigrupo 6.638 5.886
Empresas ASOCIBAAS  ..eooseessererssmssmassrseasensessnss™? 134 1.434
TOMAl  vevcerinrresensarmansasmeenss 7.972 7.320
Fondo de fluctuacion de ValOreS .....orresmseessreees 758 665
E! detalle de las sociedades que constituyen este capitulo figura en los Anexos | y il de esta
ntajes de participacion y otros datos.

Memoria, donde se ofrece informacion sobre los porce!

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Las sociedades en fas qu
capital o votos, 0 que con un
direccion Gnica, son
financiera, en sentido

el resto, por su activid
inversiones en soci

permanentes. En "Principi
los criterios de clasificacion. En 1908, el Banco

inmobiliarias Alprosa, clasificada en el grupo no
inmobiliaria. Durante 1997, el Banco constituy

e Banco Popular posee, directa O i
a participacion a partir del 20 po¥
consideradas empresas del grupo. Todas
amplio, incluyendo a las socie
dicha actividad, forman el grupo

como apoyo juridico a
ad no financiera, integran el grupo n
ados a la cartera de participaciones

edades del grupo estan asign

os de contabilidad aplicados
ha constitu

consolidable en faz
6 las filiales instrumentales Po

ndirectamente, 1a mayotia del
ciento estén sometidas a su

aquellas cuya actividad es
dades instrumentales que se utilizan
consolidado por integracion global, ¥
o consolidable. Todos fos titulos de

de esta Memoria, aparecen recogidos
ido la sociedad Inversiones
6n de su actividad
pular Finance

(Cayman) ¥ Popular Capital {Cayman).
{Datos en miliones de pesetas)- ]
. 1998 1997
Consolidadas :
COUZAARS. .. crcvreremssrssemessessesssemmmm e e 52.989 49882
NO COUZAAAS  .oovarermmsmsrssrensessermsressses st 8.105 7.886
No consolidables
GOUZAUAS. .ooreererserssnsmarressassessesmssm st - -
No cotizadas ......coeeeees [OOSR 2.766 2.766
e L R 63.860 60.534
Fondo de fluctuacion de valores .
CONSONGBABS. ....ovemremermsesssasesmesmssmsnis et 323 324
NO CONSONAADIES .oovveromrureemesmarmesemrser et - -
N s casnastdsastdmast 323 324
figura en los Anexos | y !l de esta

El detalle de las sociedades qu
mMemoria, dpnde se ofrece informacion sobre

ACTIVOS INMATERIALES

Los activos inmateriales contabilizad
"Principios de contabilidad apticados” incluye

e constituyen este capitulo
los porcentajes de participaci

os en 1998 y 1997, segun los criterios
ndo “Introduccién del Euro” Y
los movimientos correspondientes.

6n y otros datos.

descritos en 105
“Efecto 2000,

aparecen recogidos en el detalle siguiente, con
{Datos en millones de pesetas)
Activos Inmateriaies
Saldo al 31.42.86. o 152
AUIBIOS .oevvermsrarmerermimsamssssessees st 337
DISMIAUCIONES .. ecvmrressassesressisrses st 118
Saldo 8l 31.12.97 v a7
AUMEBIROS .oocovremsssmmsssasessrssesimsr st 1.859
DISIINUGIONES _...csuvseseosemsmersssimest sttt 452
Saldo al 31.12.98 .oonreienerneermer 1.478
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ACTIVOS MATERIALES

La inversién contable en inmovilizado materiai, neto de amortizaciones y provisiones para
riesgos y cargas, ha tenido la siguiente evolucién durante los dos ditimos ejercicios.

{Datos en millones de pesetas) e
Mobiliario inmuebles Total
e iso
Instalaciones Propio Otros
Saldo 8l 31.12.98 ...cooverrcrerimrrasrreir e 24233 20.115 151421 50.469
Variacién netaen 1997...........cccoooeeis 10.345 705 (640) 10.410
Amortizaciones del afio .............c.ccoce. 5.310 533 22 5.865
Saldo 8l 31.12.97 ..o 29.268 20,287 14458 . G64.014
Variacion neta en 1988...........cccciiiiies 8.698 791 {1.471) 8,018
Amortizaciones del afio .........ccooeceeennee 6280 - 548 23 6.851
Saldo a8 31.12.98 ......oocvrvrviiimnrierrreneny 31.686 20.530 12.965 85.181

En el cuadro siguiente se recogen otras informaciones complementarias relativas al
inmovilizado material. El inmovilizado no afecto a la explotacién estd constituido por
edificios, locales comerciales, viviendas y terrencs.

{Datos en mitiones de pesetas)
1998 1997

inmovilizado no afecto a la explotacion:

VaIor Contable. ........ccovevvieeeisinmierrre et 16.162 18.527
Amortizacion acumulada..........cccoieeeininneans 241 232
Fondo activos adjudicados ...........cceennriiinnnnnans 2.956 3.83
Productos de arrendamientos netos en el ejercicio... 73 81
importe primas anuales seguro del inmovilizado...... 18 cM7

Los activos adjudicados en pago de créditos se registran contablemente por su precao de
adjudicacién o el valor de tasacién, si éste es inferior. Las provisiones de insolvencias

constituidas por los activos aplicados se mantienen hasta el 25 por ciento del principai del

crédito y el cien por cien de los intereses recuperados. Adicionalmente, por os inmuebles
adquiridos por este procedimiento no incorporados al inmovitizado funcional del Banco se
tiene que constituir un fondo para cubrir las posibles minusvalias en dichos activos, aplicando
una escala sobre el valor neto contable, en funcion del periodo transcurrido desde la
incorporacién del activo. Esta provisién no es de aplicacién para las viviendas y locales
polivalentes terminados, cuando ta valoracién contable se justifigue mediante tasacion
actualizada, efectuada por una entidad independiente.

A continuacion se detalla la evolucién en los dos Ultimos ejercicios del inmovilizado
adjudicado y su fondo de cobertura.

{Datos en millones de pesetas)
Activos adjudicados
Total Fondo Neto

Saldo al 31.12.96 ... 17.549 3.205 14.254

Variacion neta en 1997 ......cccovvenreciiinnniee (561) 541 (1.102)
Saldo al 31.12.87 e 16.088 3.838 13.152

Variacion neta en 1998.............ccciceeninnieiinns (2.425) (880) (1.545)
Saldo al 31.12.98 ..o 14,563 2.956 11.607

En 19898, las modificaciones en el calendario de dotaciones, retrasandolo un afo,
comentado en los cambios introducidos por la circular 5/1997 de Banco de Espaiia, supuso
dejar unos fondos disponibies por 809 miliones de pesetas, de ios que a lo largo del ejercicio
se han tenido que dotar 433 millones de pesetas.
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OTROS ACTIVOS

Los conceptos més representativos de esta ribrica del batance se detalian a continuacion:

{.
N e
{Datos en miliones de pesetas)
P 1998 1997
: D Operaciones en Caming ... 4,781 2.894
. Dividendos activos a cuenta ... 8.751 7.976
o impuestos anticipados ... 17.045 12818
: OINOS ....ovvevereeneriereissrmastisrrn e nse s rssbssanss s s s i sasenss 8.480 - 2635
; ; Total  .oeeeecciiiinn reeceevaranratereene sty st 39.057 26.323
; B ‘ ENTIDADES DE CREDITO (pasivo)
: Este capitulo del pasivo del balance se detalla a continuacién, por naturateza, monedas
- . y posiciones- con sociedades del grupo, empresas multigrupo y asociadas. Finaimente
3 figura la distribucién de ias cuentas a plazo, por plazos residuales.
(Datos en millones de pesetas) '
I o 1998 1997

S B Por naturaleza :

c o Banco de Espafla ...........ccccivimncnniinnnnn 528 -
‘ o Bancos operantes en Espafia ...l 24376 212936
B i SR Cajas de ahOITO  .....cceeeiinrrcmssmarmemseninsiniennns 120.780 42.947

' Cooperativas de crédio ............cccoeeiiiinnennes 13746 17.417
: e Instituto de Crédito Oficial ............c.ccimenneee. 86.264 76.859
_ RERE Eniidades de crédito en el extranjero ............ 112.496 _80.591
B 1 R Céamara de COMPeNSACION .......cccovccnivenennss - . -
B = I Cesion temporal de activos .......cceciceciiiiinns ‘ 303.809 102.051

T OOS cvirereeereereersrsrveemssesrsesnrsnessbsssassesaressosas ‘ 2583 . - 2085
. ] TOIAD .eoeveeceiiirenvresreesiermnere s e 864.582 534.686
_ . Por moneda :

4 * N PESBAS ..oovevrrrrcrecnier e 896999 . - 406.717
o En moneda extranjera ................. rerboee e reas 167.583 " 127.969
r Total .............. SRR 864.582 ' 534.686

5 Por sociedades : ‘
: Empresas del grupo : 164.754 186.518
: Bancos operantes en Espafla .................. 164.751 186.518
. Otras entidades de crédito residentes ....... - -

5 Entidades de crédito no residentes ............ - -
Empresas multignupo  .......cccvninneines 6.532 8.118
—— Empresas asociadas ... ‘ - : -
1 OUFAS .oovevreeereeireeesrereeseesarsmesaseestesbanryeseosioanen 693.299 340.050
S TOA] ...eeerrrrcccisneeisreeend RPN 864.582 534.686
' . Distribucién de las cuentas a plazo:

‘ Hasta 3. MESAS  ..ccovvieciirniirrarereemissrrenieiareanas 661.915 372.452

De3mesesal1aio ... 97.995 69.868
P Det1afioa5afos ..., . 60.960 55.978
AmasdeS5afos .. 14.209 14.483

TOUAL oeoooeeeeiveereeerireee s ts s me b bss e 835.079 512.781

DEBITOS A CLIENTES

Este capitulo aparece desglosado en los balances por depositos de ahorro y otros
débitos dividiéndose a su vez entre los que son alavista y a plazo. Los depdsitos de
ahorro recogen los correspondientes a administraciones piiblicas espafiolas, a sectores
residentes y no residentes, en cuentas corrientes, de ahorro y plazo. -

“Otros débitos" presenta el saldo de las cuentas con titularidad de tos sectores antes
indicados en cesiones temporales de activos, cuentas de recaudaci6n y ofras cuentas.
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' A continuacion se ofrecen desgloses adicionales segin las caracteristicas de las
cuentas de acuerdo con las monedas en que estan formalizadas, saldos pertenecientes a
~ sociedades del grupo y asociadas y por plazos.
[ =T "H
{Datos en miiones de pesetas) ‘ )
_ : 1998 : - 1997
F Por naturaleza :
’ Cuentas COmeNteS .............cccorineemecrasiennanss 635.856 545.606
— Cuentas de hOITO  .........ccceevicemnvirmnenecrannanas 318.867 262.992
; Depdsitas 8 PIaZ0  ........ccoiverreenrnnensnniaes 558.567 515.553
; Cesion temporal de activos .........ccccoceieennes 159.321 233.041
. Cuentas de recaudacion ..........cc...cooeennininens 31.302 20.203
- Otras cuemMas ............cccecveirereemtsenrnnannien, ) 20.387 18.121
TOLAE «ooeeeeevsiercrsrrsssessessessasessssnsneasassaneaenes | 1.764.302 1.624.516
3 Por moneda :
EN PESELAS ....ocovveeinininni i rsnssesssnnncnaaese 1.501.633 1.473.133
En moneda extranjera ............cceeeeiinenan 262,669 151.383
TOA .ooooceeeerreeerceirnereerrresereacemessba s sas e raneas 1.754.302 1.624.516
Por sociedades :
Empresas del grupo : 132.217 8.661
Consolidado ....... OO RN 129.450 6.022
No consolidable .............ccoovnvvimniinrcinnnnens 2.767 ., 2839
Empresas asociadas..............ocoveinninnnnnese 1 . %
(0, {1 1 VRO ST O U UP O OO ORoRs 1.632.074 1.615.820
Total ....... et taras R , 1.764.302 1.624.516
: - Distribucion de las cuentas a plazo: : ‘ .
S : Hasta 3 MBSeS ......coovveiinimnemisrssmsnssesesees : 529434 - 613.508
m ‘ De 3 meses a 1 afio ........... ereretesisrreranrreanene ' 96.402 T 117.953
De 1afloa$afios ................ eeeerereereaenes 163.354 46.310
AmasdeS5afios ......coocorerenniiinicninia e - - -
TOLA! woveeesveeeeeeessiaereneeasesrensesssssrasssassransaneres _ 789.190 777.861
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 é! Banco no tiene en circulacion empréstitos ni otros
' valores negociables.

OTROS PASIVOS
El desglose de los conceptos més representativos que constituyen esta ribrica del
balance es el siguienie:
{Datos en miliones de pesetas)
- : 1998 1997
E Obligaciones @ PAgar .........c.cccoerrncisirinn 3.506 3377
. Acreedores por factoring ....... SRR e rreere—— - -
Operaciones en camino ....... eeeieemnrersee s et reaeaan 2107 1.7
L0 {11 S OO OSSP PSPPI 7.448 3939
TOAE o eecreeseeree i caree st i b s i 13.061 9.027
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

Este capitule aparece desglosado en ei balance del Banoo en "Fondo para pensionistas”,
"Provisién para impuestos” y “Otras provisiones”.

Los fondos para insolvencias y riesgo-pais (exciuidos los que cubren riesgos de firma)
aparecen en {0s balances minorando las distintas cuentas de activo que estén cubriendo,
fundamentalmente los créditos sobre clientes; el fondo para fluctuacién de valores dotado
con cargo a la cuenta de resultados se ha restado de los correspondientes saldos en que se
descompone la cartera de valores, netandose el constituido con cargo a periodificaciones
activas, con esta cuenta, y el fondo de cobertura de activos adjudicados se ha deducido de
los activos materiales. Los fondos para cobertura de riesgos de fima se presentan en el
pasivo del balance en "Otras provisiones". Con el fin de ofrecer una visién de conjunto, cada
fondo se presenta de forma global por naturaleza de la cobertura, con el detalle de sus
ubicaciones en el balance, y con los respectivos movimientos, {o que facilita su andlisis.

Los fondos para insolvencias y riesgo-pais, cuyo funcionamiento contable se describe en
tos "Principios de contabilidad aplicados”, se presentan restando en los siguientes capftulos
del balance, excepto la cobertura de pasivos contingentes que figura en el pasivo del
balance.

{Datos en millones de pesetas) Para Insolvencias Para riesgo-pals
1998 1997 1998 1997
Entidades de crédito ................cccoccvvivinienees - - 57 20
Créditos sobre clientes...................cccoonun..... 26.784 28.112 161 130
Obligaciones y otros valores de renta fija .... 180 g - C.
Pasivos contingentes (Cuentas de orden)..... 3.287 3250 - - -
TOtal ...t - 30.251 31.371 218 . 150

El fondo para fluctuacién de valores recoge la cobertura correspondiente a la cartera de
inversidn ordinaria, de participaciones permanentes y de futuros financieros. En los balances,
estas coberturas se presentan minorando "Deudas del Estado”, "Obligaciones y otros valores
de renta fi ija", "Acciones y otros titulos de renta variable”, "Participaciones" y "Participaciones
en empresas del grupo”, quedandc en el pasivo, en "Otras provisiones”, las constituidas para
futuros financiercs. La presentacién conjunta de las distintas coberturas de este fonda facilita
el andlisis de las mismas. El fondo de fluctuacién de vaiores correspondiente a los titulos
cotizados de la cartera de inversion ordinaria esta constituido, en parte, con cargo a la cuenta
de resultados y ademds, desde la entrada en vigor de la circular 6/1984 de Banco de Espafia,
con contrapartida en una cuenta clasificada entre las de periodificacién de activo, por las
diferencias negativas netas de las positivas excluyendo de este tratamiento los valores
prestados,

{Datos en millones de pesetas)

1998 1997

Deudas del Estado ................ocovvcvvninneciniiecrnen - -
Obligaciones y otros valores de renta fija ........... - -
Acciones y otros titulos de renta variable ............ 276 48
Participationes ...............coecvvvvieeneeie v 758 665
Participaciones en empresas del grupo ............... 323 324
Futuros financieros (Cuentas de orden) .............. 38 33
TOML ...ttt sste e v e 1.395 1.070

El resto de otros fondos especificos incluye los siguientes conceptos: el fondo de
amortizacién libre, que tiene su origen en disposiciones fiscales especificas de 1985, las
provisiones constituidas para {a cobertura de posibles contingencias fiscales, las provisiones
para potenciales minusvalias en activos adjudicados en pago de créditos y otros fondos
especiales.
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Los fondos para la cobertura de potenciaies minusvalias en activos adjudicados en pago
de créditos se presentan en los balances minorando fos “Activos materiales™; el resto de las
provisiones de este apartado figura en el pasivo, en "Otras provisiones”.

Los saldos de estos fondos a final de los dos ultimos afios son los siguigiftes:

(Datos en milones de pesetas)
1998 1997
Para activos materiales .............................. 2.965 3.889
Para impUestos ...........ccccvverernearrerrersaerrerirnes 1.258 1.489
Otros fondos ..........cceeevvercennrnenens rverereereeeneen 509 749
TOUBL.......cooeoeeeeeeeeeeeerereeevsesearesesseasesessassenes 4.842 ‘ 6.107

La conclliacién del detalie de "Otras provisiones" de los balances dei Banco es la siguiente,
partiendo de las distintas clasificaclones por naturaleza de la cobertura.

{Datos an miliones de pesatas)
1998 1997

En fondos de insolvencia: )

Por pasivos contingentes.............c.c.oc.c..... 3.287 3.250
En fondo de fluctuacién de valores:

Por futuros financleros ............cocccevvveeveene 38 33
En otros fondos especificos: '

Otros fondos .......ccoveeviceeiirereeee e aenens 599 749

Tofal....................... ceresieses e nane 3.924 4.032

El movimiento de estos fondos de provisién para riesgos y cargas durante los ejercicios de
1998 y 1997 se presentan en el cuadro siguiente. Las utilizaciones en el fondo para
pensionistas se corresponden con el pago de las pnmas de seguros de la pdliza para
compiementos de pens;ones .

{Datos en millones de pesetas) .
Para Para Para Fluctuacién Ofros fondos
insolvencias riesgo pals pensionistas de valores especificos
Saldo af 31.12.96 .................... 28,975 48 a7.071 966 6733
Variacion en 1997 ;.
Dotaciones netas................ 12.087 102 3.044 110 1,174
_Wtilizaciones........cccceevieeenee (8.692) - (13.744) {6) (861)
Periodificaciones................. - - - - -
Variaciones y traspasos....... 1 - 10.840 - (939)
Saldo al 31.12.97 ... 31.371 150 aran 1.070 6.107
Variacién en 1998 ; .
Dotaciones netas................. 7.037 68 2.766 33 {269}
uUtilizaciones............ccoe....... (8.158) - {17.981) (8) (392)
Periodificaciones................. . - - - -
Variaciones y traspasos....... 1 - 15.007 - (804)
Saldo al 31.12.98 .................... 30.251 218 37.003 1.395 4,842

El fonde para pensionistas ha recogido 15.000 millones de pesetas en 1998 y 12.500
mitlones en 1997 por el traspaso de reservas para un plan especial de jubilacion. En 1998 se
han traspasado de este fondo a reservas 2.693 millones de pesetas por los impuestos
anticipados derivados del plan indicado, y en 1997 el importe fue de 4.383 millones. Estos
movimientos aparecen recogidos en el renglon "Variacionhes y traspasos”.
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FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES .

Los fondos para riesgos bancarios generales estdn constituidos, después de pagar los
impuestos cormespondientes por no tener la consideracién de gasto fiscalmente deducible,
sin ninguna afectacién a fines especificos, en prevision de eventuales fluctuaciones y riesgos
extraordinarios. Estos fondos, mientras se mantienen como tales, se computan como recursos
propios de acuerdo con la normativa vigente. A fin de 1998 y 1997, no existe saldo en esta
cuenta en los balances del Banco. :

CAPITAL

Hasta el dia 27 de junio de 1987, el capital social del Banco Popular estaba representado por
28.900.000 acciones nominativas, de 500 pesetas nominales cada una. En cumplimiento dei
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada ese dia, se contabilizd la
amortizacion de 1.208.250 acciones, representativas del 4,17 por ciento del capitat social, que
habian sido adquiridas en el mercado en los meses de abril y mayc por un precio globai de
34.994 millones de pesetas. Esa contabilizacion supuso reducir el capital social en 603 millones
de pesetas y las reservas de libre disposicién en 34.391 millones de pesetas.

El 5 de septiembre de 1997 se procedi6 a reducir el valor nominal de ias acciones de 500 a
125 pesetas, con la consiguiente ampliacion del nimero de acciones en circulacién de
27.693.750 a 110.775.000, representativas del capital social. Todas las acciones estan
admitidas a cotizacién oficial en las bolsas espailolas y se contratan en el mercado continuo. El
Banco cuenta con autorizacién de la Junta General de 27 de junio de 1997 para ampliar el

. capitat en 6.923 millones de pesetas en un plazo de cinco afios.

RESERVAS

Las disposiciones aplicables a las sociedades an6nimas establecen para las entidades gue
obtengan beneficios, la obligacion de dotar el 10 por ciento de los mismos a Reserva legal,
hasta alcanzar el 20 por ciento de! capital. Dicha reserva podré capitalizarse en lo que exceda

del 10 por ciento del capital. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere ¢l 20 por ciento del

capital, solo podra destinarse a compensar pérdidas, siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin. Segin la legislacion vigente, el Banco estd obligado a
constituir reservas indisponibles por las operaciones con sus propias acciones por importe
equivalente al que figure en el activo (adquisicién o créditos para adquisicion de tales
acciones), o del valor efectivo de las poseidas en garantia de préstamos concedidos. Dichas
reservas son indisponibles hasta que desaparezcan las circunstancias que han obligado a su

constitucién.

El importe de la prima de emisién de acciones puede ser utilizado, segun la regulacion
mercantil en materia de sociedades, para ampliar capital, no estabieciendo restriccién alguna
en cuanto a su disponibilidad. Con cargo a estas reservas se ha efectuado en 1998 una
distribucién de 14.401 millones de pesetas, equivalentes a 130 pesetas por accitn, previo
acuerdo del Consejo de Administracion del 23 de octubre de 1998 y de la Junta General de
Accionistas del 17 de diciembre de ese mismo afo.

Las reservas de libre disposicion se redujeron en 34.391 millones de pesetas por !a
amortizacion de capital realizada en 1897 y comentada en el capitulo anterior.

En 1998 y 1997 se han traspasado de reservas al fondo para pensionistas 15.000 y 12.500
millones de pesetas, respectivamente, para planes especiales de jubilacién. En 1998 y 1997 se
han traspasado del fondo para pensionistas a reservas 2.693 y 4.383 millones de pesetas,
respectivamente, por los impuestos activados derivados de los planes de jubilacién indicados.

El conjunto de las Reservas que en el balance figuran en tres capitulos - Primas de emision, -
Reservas y Reservas de revalorizacion - se presentan desglosadas antes de la distribucion de
los resultados de cada ejercicio, con los respectivos movimientos en los dos ltimos afios.
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i {Datos en millones de pesetas)
Saldo Movimientos en 1997  Saldo Movimientos en 1998 Saldo
i al Disminu- al Disminu- al
‘ '-} 31.12.96 Aumentos ciones 31.12.97 Aumentos ciones 31.12.98
| ! Reservas restringidas: - ‘
Resarvalegal .................cocevininee 5.939 - - 5.939 - - 5.939
F} Reservas para acciones propias
Por adoquisicion ... - 34084 340094 - - - " -
Por garantia ...........ccccorvieremenanne a05 425 362 888 474 218 1.124
3 Por ctos, para su adquisicion .. - 53 9 44 102 79 &7
s‘ Otras reservas restringidas ...  4.495 400 - 4,895 - 400 4495
Reservas de libre disposicion:
! Reserva estatutaria ..................... 7.225 - 302 6,923 - - 6.923
| Primas de emision de accicnes ... 22.507 - - 22,507 - 14.401 8106
Voluntarias yotras ...................... 149.522 22.503 47972 124053 18.798 15576 127.275
B Tofal ...t 180.493 58.375 83639 165229 19.374 30.674 153929
I Causas de las variacionss:
Distribucién beneficio ej. anterior ... 17.244 - 15.408 -
Traspaso entre reservas ............... 36.748 36748 1.273 1.273
Amortizacién de capital ................. - 3430 - -
Distribucién de reservas ................ - - - 14.401
Traspasos fondo para pensionistas 4383 12500 2693  15.000
Tolal ..o, 58.375 83.639 19.374 30.674
CUENTAS DE PERIODIFICACION

La composicién del salde de ‘estos capitulos del activo y dei pasivo de los balances se
recoge en el cuadro siguiente.

(Datos en millones de pesetas) )
: 1998 1997
. Activo: ' , -
g” Intereses anticipados de recursos tomados a descuento ............. 369 _ 1.164
& Devengo de productos no vencidos de inversiones :
no tomadas a descuento .............cccccveeeniencreenn e 12.100 13.199
Otras periodificaciones deudoras ..............cccocnvivinicimnnecninn, 3.010 987
Devengo de costes no venc. de recursos tomados a descuento (213) (682)
TOA] ...veeieeeererie et vttt e et e ra et renr e e e e 15.266 14.668
Pasivo :
Productos anticipados de operaciones activas a descuento ........ 6.121 6.983
Devengo de costes no vencidos de recursos
no tomados a descuento .............c..eceecmvenrnieneennes 11.282 9.705
Otras periodificaciones 8creadoras ............c..oeveerrererceerarecnrenes B.480 6.607
Devengo de productos no venc. de invers. tomadas a descuento  (3.070) (3.585)
TOUAL ...ovves et s sttt st s ae s as 22813 19.700
&
De acuerdo con la normativa de Banco de Espafia en materia contable para las entidades

de crédito, los productos y costes financieros correspondientes a las operaciones a
descuento, de activo y de pasivo, se registran en cuentas especificas por el total en el
momento de realizarse la operacion. Desde esa fecha los importes devengados se recogen
como no vencidos hasta el vencimiento de |a operacién, momento en el que esta cuenta se
cancela con la primera en la que se contabilizoé el total del descuento. Por esta razdn se
presentan restando los importes devengados no vencidos, con el fin de que en el saldo de
periodificaciones por operaciones a descuento s6lo figuren en los balances los importes
anticipados no devengados.
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GARANTIAS POR COMPROMISOS PROPIOS O DE TERCEROS

El cuadro siguiente detalia los activos afectos a la garantia de obligaciones propias o de

terceros, a fin de cada afio. - he
({Datos en millones de pesstas)
1998 1997

Titulos emitidos por el sector piblico ... 5.821 5.042
Inmuebles propios hipotecados ........ccceeveeee e ceeeeeeieeenns 3 47
Otros activos afectos a garantias.................cccceevecveiivinenns 4812 119

TOLAL. ... eeeeeeeseessresreee e rassssensasenren 10.664 5.208
Fondode cobertura ....................coreerrmereereereereerrereereereenes 48 1
OPERACIONES DE FUTURO

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, las operaciones de futuros financieros contratadas por
el Banco en el curso normat de su actividad, se reflejan en el cuadro siguiente:

{Datos eh millones de pesetas)

1998 1997
Compraventa de divisas a plazo:
COMPIAS ..ot sas s r b saraa e 369.299 167.660
VENtAS .. 291.158 160.667
Futuros financieros en divisa ...........ccccceeevverrecccneans - -
Compraventa de aclivos financieros :
COMPIES ....coccvnviierierervervinesaresiseansessrensntasissinessnes 4,854 4132
VERIAS ... s 4047 -
Futuros sobre valores y tipos de interés : '
COMPIAS ..oooiviiiiieeirresvsrcncaeresssreseestessaesantenressenns 67.938 6.300
VeNtas .. re e e ' 73.421 - 7020
Opciones : g :
Sobre valores ;
- Compras ........... e e - -
CVBMAS - -
~ Sobre tipos de interés : C _
CoOmpras ..., ieererasrmeremrenrrrenntaneans - -
Ventas ... errereies e rae e r—— - -
Sobre divisas : ‘
COMPIAS ..oeoricirvrrnrrreserne s ranes s rne s ser e s e s senians 3212 2338
VEMAS e ennr e v s e 3.212 2.338
Otras operaciones sobre tipos de interés :
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA} ....... 22.052 ' 22.063
Permuias financieras ..........cccoeeevvereeevnciccreens 480.048 - 225208
Otras ..o e - -
Operaciones de futuros sobre mercaderisas.................. - -
Valores a crédilo pendientes de liquidar....................... - -
Cobertura por futuros fiNANCIETOS ..............eevveeeververennes . 38 a3

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El desglose de este capitulo de la cuenta de resultados es el siguiente para los dos titimos
ejercicios;

{Datos en millones de pesetas)
1996 1997
Pérdidas netas por explotacion de fincas-en renta ........... - -
Contribucion al Fondo de Garantia de Depésitos ............. 1.319 1.292
Atenciones estatutanias ...............ccooci e, 30 30
Aportacién a fundaciones de cardcter social .................... 2.234 2,234
Otros CoONCEPLOS.......ccc.ooiiiiiiiriin s b e 7 84
L+ {: 1O 3.859 3.640
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QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos més significativos que conforman los
quebrantos exiraordinarios en las cuentas de resultados de 1998 y 1997,

{Datos en millones de pesetas)

1998 1997

Pérdidas netas por enajenacién del inmovilizado ...... 234. 4 202
Dotacion a otros fondos especificos (neto) ................ - 1174
Quebrantos de ejercicios anteriores ......................... 1072 1.285
Otros quebrantos ...........cccccvvrvvecrcecerr v 1.238 1.341
Dotaciones extraord. a fondos de pensiones intemos 1.049 1.194
TOW....ooooeeeieeeeetetee ettt retansven - 3.591 5.266

SITUACION FISCAL

El Banco no tributa consolidadamente y, en consecuencia, presenta su declaracién de
impuesto sobre beneficios de forma individual.

Los importes para el pago de los impuestos que son de aplicacion al Banco se incluyen en
el capitulo "Débitos a clientes” del pasivo de los balances. En e! célculo comespondiente al
impuesto de sociedades, recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe
"Impuesto sobre beneficios”, se han tenido en cuenta las diferentes deducciones fiscales que
la legislacién autoriza.

Los ejercicios abiertos a inspecci6n son los tiltimos tres afios por los impuestos que son de
aplicacién. Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a
algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de carécter contingente.
Sin embargo, en opinién de los asesores fiscales del Banco, la posibilidad de que se
materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos
pudiera derivarse no afectaria significativamente a las Cuentas Anuales det Banco.

Si bien no se ha presentado aiin la declaracién del impuesto sobre sociedades para el
ejercicio 1998, el cuadro siguiente resume los célculos necesarios para determinar, a partir del
resultado antes de impuestos, el gasto por impuesto sobre sociedades en el Banco, tentendo
en cuenta no sdlo el beneficic antes de impuestos, sino el que se deriva de ias diferencias -
penmnanentes a la base imponible. El gasto por impuesto que se deriva de ejercicios anteriores
es negativo en 1.719 y 1.829 miliones de pesetas en 1998 y 1997, respectivamente. El
beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicién, bonificaciones y
deduccion por inversiones se considera come un menor importe del impuesto sobre
sociedades de cada ejercicio. Para que las deducciones sean efectivas deberan cumplirse los
requisitos que establece la normativa vigente.

(Dstos en millones de pesetas) : : .
1998 1997

Beneficio antes de impuestos ...........cccveeevvveriiineens 70.940 65.747
Aumentos en Base Imponible (segin detalle)........... 3.873 5.0086
Disminuciones en Base Imponible (segun detalle}.... 8.500 7.074
Base Imponible (Resultado Fiscal) ............c.cccveervvenne 66.313 83,679
CUOLA (35 90) ..eeoeeeeecee et et ee s smr e . 23210 22288
Deducciones :

Por doble imposicion ... 4.494 4119

Por bonificaciones ...........coeeeceiceveccrcrienn. 107 80

Porinversiones ..............cccoecireiecieecieae 108 107
CuctaLiquida ...........ooeneeeieeee e 18.501 17.972
impuesto por diferencias temporales {neto)............... 2.041 1.639
Otros ajustes (Net0)............co.corcvvicccrerrneereereerreerirnee (1.719) (1.850)
Impuesto sobre beneficios...........ccco e, 18.823 17.661
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Por otra parte, el Banco se ha acogido en 1998 y 1997 al diferimiento en el pago del

impuesto sobre sociedades que grava las plusvalias obtenidas en la transmisién de elementos

r del inmovilizado, mediante la reinversion del importe de la enajenacion. Dichas plusvalias han
ascendido a 909 y 1.059 millones de pesetas en 1998 y 1997; sespectivamente. La reinversién

S se ha materializado en inmuebles, equipos de automacién, mobiliaric e instalaciones,
pm habiendo cumplido todos los compromisos de reinversion a fin de 1988. Las plusvalias de
Vs 1998 se integrardn en la base imponible por partes iguales en el periodo 2002 al 2008,

quedando por incorporar, ademas, las plusvalias comrespondientes a 1987 y 1986 ( 373
millones de pesetas) con idéntico criterio (periodos 2001 a 2007, y 2000 a 2006,
respectivamente).

L Los detalles a que se hace referencia en ¢l cuadro anterior, relativos a aumentos y
; IO disminuciones en la base imponible, en funcidén de su consideracién como diferencias
'} i temporales o permanentes, se desgiosan en la siguiente informacion:

. i _ {Datos en millones de pesstas)

m , 1998 1997
L - Aumentos - 3873 5.006
5 Diferencias permanentes ..............ccooomremvcercmrenenressssreeseneens 3576 4.651
A Diferencias temporales con origen en el ejercicio actual ........ - -
? e Diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores .... 287 ass
Lo - Disminuciones 8.500 7.074
Diferencias permanenes ...............cccceccimver e ierresieereerennens 237t 2.035

Diferencias temporaies coen origen en &l ejercicio actual ........ 909 1.058

Diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores .... 5.220 3.880

Con independencia de los impuestos activados en relacién al plan de jubilaciones

’ anticipadas (véase "Principios de contabilidad aplicados”, apartado g) en 1988 y 1897,
respectivamente, se han activado cfros impuestos con abono a resultados, por importe de
1.668 y 1.275 millones de pesetas, pagados por no considerarse gasto fiscalmente deducible
las dotaciones efectuadas al fondo para pensionistas. De acuerdo con la circular 7/1991 de
Banco de Espafia, se han aclivade sélo los impuestos que se espera recuperar en los
préximos diez afios por las pensiones efectivamente pagadas. Por ese mismo concepto se
han utilizado en 1998, 1.827 millories. Existen otros saklos a recuperar de Hacienda por
importe de 2.902 millones e impuestos anticipados por importe de 16.731 millcnes de pesetas
relativos a pensiones, que no estén activados porque su plazo de recuperacion excede de diez

- aflos.

En 1998 y 1997, se han pagado impuestos diferidos con anterioridad por 104 y 124
. N millones de pesetas respectivamente, relativos a la opcién que dié el Real Decreto-iey 3/1993
: de reconocer fiscaimente una amortizacion superior a la técnica por los activos fijos
-t materiales nuevos adquiridos desde el 3 de marzo de 1993 hasta el 31 de diciembre de 1994.
o También se han diferide impuestos por importe de 318 millones en 1998 y 371 millones en
1997 por la reinversién de plusvalias. Los impuestos anticipados y diferidos que revertiran en
o los ejercicios siguientes ascienden a 14.143 y 1,174 millones, respectivamente.

Adicionalmente se incluye el desglose del impuesto sobre beneficios correspondiente a
resultados ordinarios y extraordinarios. Estos dltimos estan constituides por los originados en
las operaciones no tipicas de la actividad financiera y los procedentes de ejercicios anteriores.

{Datos en millones de pesetas)

Impuesto sobre beneficios ;
Resultados ordinanios............ccccocevecveenivieen e




RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

El saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias se presenta desglosado
en el cuadro siguiente:

1

e
(Datos en millones de pesetas) :
1998 : 1997
De diferencias de cambio ............cccoovrviccciiiiinennes 4,809 3.927
De la cartera de renta fija :
Resultado de negociacion ..............ccmvieeinninnens 1.278 763
Saneamiento de cartera de renta fija ................... - -
De la cartera de renta variable : 7 :
Resultado de negociacién ... ) 252 1.261
Saneamiento de cartera de renia vanable ............. (228) -
De titulizaciones hipotecarias ...........c..ccieeivininenes 83 -
De la cartera de derivados :
Resultado de negociacion ............cceeiiicininnnens 191 509
Saneamiento de operaciones de fuluro ................. (10) (39)
De acreedores por valores ............ccccimnnnnnnnniian 7)) 10
TOUBE ...c.coeoveeeeierr et sarrsssrenressarmessnessbbssesmas e 6.369 6.431
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias tiene la sigulente composicién.
(Datos en millones de pesetas)
E 1998 _ 1997
Beneficios netos explotacion fincas en renta ............. o 73 8
Otros productos diversos ........... Heeivessaerrerrasaeeisraeansan - -
TOLAl coovvoeeeeeeeeeeeerev s eean e ensme s n e sins 73 ' 81
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos mas significativos que forman los
beneficios extraordinarios de las cuentas de resultados de los itimos ejercicios.

{Datos en millones de pesetas)
1998 1997
Beneficios netos por enajenacion de inmovilizado .................... 1.152 1.770
Rendimientos por prestacion de servicios atipicos .................. 105 65
Beneficios de ejercicios anteriores ... 1155 1.078
Recuperacitn de otros fondos especificos {neto) ............c........ 269 -
OLroS PrOGUCIDS .....c.ovieriereiciierins s 452 464
TOLAL ooeeeovveereeceererevareeeesiaessnesan s s s mr vt as s s s san s bn s bn st nr e 3133 3377
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OPERACIONES CON ENTIDADES DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS
- *
Los saldos de las operaciones realizadas por el Banco con las sociedades incluidas en su
perimetro de consolidacion, se detallan a continuacién. Los importes de las operaciones con
sociedades consolidadas por integracién global y proporcional se reflejan conjuntamente.

(Datos en miflones de pesetas)
Sociedades consolidadas Sociedades integradas por
por integracién Puesta en equivalencia
global y pmpomional No consolidables Asociadas
1998 1997 1898 1997 1998 1997
Balance
Activo:
Entidades de crédito ............... 143964  100.360 - - - -
Créditos sobre clientes ........... 818 812 - - - -
Carlerade renta fija .............., w07 - - - - -
Cuentas de periodificacion ..... 994 546 - - - -
Pasivo:
Entidades de crédito ............... 171.283  194.636 - - - .
Débitos a clientes ................... 129.450 8.022 2.767 2639 L& 2%

Cuentas de periodificacion ..... 2.864 1.494 13 1 - T

Cuentas de orden : :
Pasivos contingentes............... 131.607 2317 52

38 - .

COMPromisos ............ccccoevve... 811 2.508 - 80 - .
Pérdidas y Ganancias:

~ Intereses y rendtos. asimilados . 4.862 3.567 - - - - -

intereses y cargas asimiladas . 12.421 8.581 58 - 78 - 1

Productos de servicios (neto) .  8.710 5270 - 857 494 - -

PLANTILLA DE PERSONAL

En este apartado se presenta informacién sobre la plantilla de persona! del Banco
referida a los ejercicios de 1998 y 1997. La plantilla por categorias se indica a fin de cada afio
y en media anual; también se presentan los correspondientes gastos de personal.
Adicionalmente se ofrece la distribucién conjunta por edades y antigiiedad, asi como la
piramide de remuneraciones del Banco en 1998. En estas Gltimas no se incluyen las de los
dos Presidentes ni del Consejero Delegado, que aparecen individualizadas en el cuadro
correspondiente al Consejo de Administracion.

La plantilla media y a fin de cada afio, por categorias es la siguiente.

Nimero Medio 31 de diclembre

1998 1997 . 1998 1997

TECNICOS........cceeveeeicciiieier e e e 4.287 4.104 ' 4314 4,185
Administrativos...............ccocccovviriinrnrennnn. 3.046 3319 2950 3139
Servicios generales.............c...cc.ocov v 52 74 48 54
TOtal........ooovoieeeeeeeci e 7.385 7.497 7.312 7.378

st T e it o o oo o




r Distribucién conjunta por edades y antigliedad en e! Banco en 1998,
3 {Datos an %)
r v Distribucion
Edad De21 De3t De 41 Do 51 Més de marginal
r Antigiiedad a3 a 40 50 a 60 - 80  antigbedad
: Menosde®............................... 18,09 2,28 0,84 0,32 0.0 21,55
De6a10.......ccoervvmn, 2,32 8,40 0,36 0,12 - 1120
ﬂ De11a20.......oove 0,01 305 690 099 . 0,04 10,99
i De 218 30.....cree, - 253 3212 8,08 0,15 43,88
De31a40.......cccovvervii - - 3’3 79 0,12 11,84
E Ded1ab0...oevennn, - - - 0,40 0,14 0,54
Distribucién por edades............. 20,42 16,27 43,95 18,80 045 100,00
i
Los gastos de personal en 1998 y 1897 han sido los siguientes.
b
il
E {Datos en millones de pesestas)
1998 - 1997
ﬁ Remuneraciones.................cooooveovveoo 38.971 38.226
Cargas SoCIales.................c.ueeeemmeveerenreeeoeooeo, 9.645 9.401
¥ TOU.........eeveteeeveetee e 48.616 47.627
i .
ﬂ . La piramide de percepciones en Banco Popular en 1998, es la siguiente:
. Remuneracién Media
Tramos Personas total . portrame
(miles de pesetas) ntimero % (miffones pis.) % {miles pis.)
Hasta 3.000 ... 451 6,49 1.183 335 2623
De3.000a4.000...........coooommmeooe 1.768 25,44 6.457 18,26 3.650
De4.000a5.000...........coooeocceoroi 2216 31,87 9.683 27,39 4370
De 5.00086.000............o.cc.oomrvomriomrroeeeo 989 14,22 5.420 15,33 5.480
DeB.000@B.000................o.oovrmmrmrrmrere, o974 14,01 6.653 18,82 6.831
D8 8.000 @ 12.000.............cceerrereeeecrrrrcr v, 456 6,56 4.254 12,03 9.329
De 12000 2 18.000..............oovovvoiemeo, 71 1,02 1.003 2,84 14.127
De 18.000 @ 24.000............coccoorveromrrerrerrern, 14 020 297 . 0,84 21.214
De 24.000a30.000............ooeoevmeereremsssrssn. 8 0,12 222 0,62 27.750
ﬂ Més de 30.000.. ..o 5 0,07 182 0,51 36.400
SUMIBS.......oveoeeeo oo 6953 100,00 35354 100,00

Para asegurar la homogeneidad y nivel de significacion de la informacion, la piramide
anterior se ha calculado sin incluir las percepciones de aquellos empleados que han causado
alta o baja en algin momento intermedio del afio, 0 han prestado sus servicios a tiempo
parcial.
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RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A continuacion se relacionan los componentes del Consejo de Administracién al 31 de
diciembre de 1998, con informacion complementaria sobre los mismos.

-~

Los importes que figuran en el cuadro siguiente sobre atencib?t'es estatutarias, retribuciones y
riesgos recogen los comrespondientes a Banco Popular. Ademas de las cifras indicadas, se han
satisfecho 2,4 millones de pesetas en concepto de seguros de vida de 10 consejeros,

De la cifra total de los riesgos directos e indirectos de los consejeros en ef Banco, 2.102
millones de pesetas corresponden a créditos, 238 millones a avales, 89 millones a descuento
comercial y 202 mitlones son riesgos indirectos. Los tipos de interés de los créditos oscilan entre
el 4 y el 7,75 por ciento, los de! descuento comercial entre el § y el 6,35 por ciento, y las
comisiones de avales varian entre el 0,15 y el 0,85 por ciento trimestral.

Los datos corespondientes al afio 1997 fueron los siguientes: 27.4 millones de pesetas de
atenciones estatutarias, 157,8 millones de retribuciones y 2.381 millones de riesgos directos e
- indirectos.
¥
o
Accionas propias  Atencionas Riesgos directos
H! i y representades  esistufaniss Retribuciones e indirectos
3 i Nombre Nimero %  (milespts) (milespls.} (millones pis.)
= : Asociacién de Directivos de BPE ......... 213467 0,19 . - -
Ayala, Hdefonso ................ccooeeveevreeeeen, 225580 0,20 - - -
Bremkamp, Detlev ...............ccocooeiee. 5790000 523 - - -
Cata, José Maria .............cccovveererennnn. 93.800 0,09 - - 1.049 (1)
Donate, Francisco .............occceervvvvnnnn, 151828 0,14 9,200 - ST
. Feméndez de la Mora, Gonzalo ........... 490.274 044 10,200 - -
Gancedo, Gabriel ....................cou......... 270204 0,24 - - Lo
Garcia Cuéllar, Fulgencio .................... 131 < - 29.194 T2
Hemandez, José Manuel ..................... 216416 0,20 9.200 - -
- Kéisch, Martin .............ccococeececerernnan, 3765064 3,40 - - -
Laffon, Manuel ...................cormvvnnnnn, 218138 0,20 - C. -
Miralles, Luis ..........covecicnicrennne - 285337 - 0,28 - RS -
Molins, Casimifo ...............ccccceee. 6918233 534 - - -
Montoro, Santos ........ evrtrnreterasnraer s : 46933 004 - - 1.348
Montuenga, Luis .............cooveeerveceennen. 1144415 1,03 - : - 13 7
Nigorra, Miguel ..........cccoeovveeevrenna. 26144 0,02 - - - i
Parera, Alberto ...........ccooeeeenmeeninenn.e. 166000 0,15 - - - i
Pérez Sala, Enrique ..............coenee... 297.706 0,27 - 7.609 -
Platero, Jestis ..........cccccceceveecrerverennnn 4304 OO1 - 31.886 - 3
Rodriguez, José Ramén ...................... | 485458 0,44 - - T .
Sindicatura de Accionistas de BPE ...... 11.130.934 10,05 - - - 3
Solis y Martinez-Campos, Miguel A. de 1023628 092 - - -
Stecher, Jorge ...........coooeevveereerene. 91500 0,08 - - 192 (2)
Termes, Rafael ..........ccoeecvvverirnencennn, 200184 0,27 - - -
Valls, Javier ... 1532482 1,38 - 55.023 -
Valls, LUiS ..o 102204 0,08 - 44 008 -
Valls, Pedro ..........ccocovvceereeeeee e 199.342 ~ 018 - - -
Tolal oo 34188797 30,86  28.600 167.621 2631

{1) De este importe 843 millones de pesatas corresponden a rigsgos por créditos de [berpistas, donde es presidents.
{2) Este imports corresponde a riesgos por avales da Allianz-Ras de Seguros y Reaseguros, dorxle es consejero.

Han causado baja durante 1998 como consejeros: don D.J.M.G. Baron van Slingelandt, el 24 de
abril, que representaba al Rabobank intemnational; don Emilio Serratosa Ridaura, por dimision ef
24 de abril; don Joachim Hausser, que ha sido sustituido por don Martin Kéisch ef 17 de. ;
diciembre; y don Ricardo Lacasa, que ha sido sustituido por don Fulgencio Garcia Cuéliar el 17 :
de diciernbre. ;
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CUADRO DE FINANCIACION
{Datos an milionss de pesstas) .
.. jo98 1997
Origen de fondos
Beneficio neto del eJercicio...........ccocimnninnninnienn, 52117 48.086
!
Importes que, minorando el beneficio, no suponen
aplicacién de fondos:
Dotacién neta a provisiones:
Para insSolvenclas............c.occoveevec e, 7.037 12.087
Para HeSgO-Pais...........cccerverrriicsiirmismsnisnimiass s anes es 102
Para pensionistas.................cccciiinnnenn, 2.768 3.044
Para amortizacién libre y otras.........cccooenvnieniniiecinann (269) 1.174
Saneamiento de la cartera de valores.................cccoeenenn 331 110
AMOTHZACIONGS.........ccovririrnnrrerersscsssssinr st esssseisaeesas 8.851 5.865
Pérdidas en venta de activos pemrmanentes (+)................. 234 292
Beneficic en venta de activos permanentes (- )............... {(1.152) (1.770)
OO .....ovoeicieevsrrerreriersrrrrseee st ssensesres e s smesaasensresannerrneas - (20}
Fondos procedentes de operaciones..............c.iceeeeen 67.983 68.870
Incremento neto en:
Bancos centrales y entidades de crédito (neto) ............... 166.435 oo
Recursos de clientes .. vermeeearoes 140,534 74.168
Disminucién neta en:
Valores de renta fij@ ......................... e, e - 148.081
Acciones y participaciones no permanemes ................... - 4.385
Venta de activos permanentes oo s eser e e 9.072 12131
TOLBL.....corcevieverierieeesserieretessatreseeessassssessnssrssranssssaneasrassnsans 384.024 307.695
Aplicacién de fondos
Dividendo correspondiente al aiio anterior ........................... 32.679 30.048
Reduccién de capital .............ccoveecniiiinne e - 34.994
Incremento nete en:
Bancos centrales y entidades de crédito (neto)................ . 28.105
Inversiones creditiCias ............co.ecevinnic e 236,452 179.889
Valores de renta fija ... 52 487 -
Acciones y participaciones no permanentes .................... 3.384 -
Otros activos y pasivos (Neto).........cceevvrvinverieeicennnienne a7.903 10.187
Adquisicion de activos permanentes ......... vtereerei—— e aae e 21.119 24.472
Total.....cccoovieenaennns teerertesinatre———eatseits e aet e s e e s aman e tie s 384.024 307.695




FUSIONES POR ABSORCION

En 1898 el Banco no ha realizado operaciones de fusion. =

Banco Popular Espafiol absorbié a Banco Popular industrial (Eurobanco), a Financiera de
Expansién de Ventas y una parte escindida (Carlera de Valores) de Gestora Popular, el 10 de
octubre de 1994 y a Iberleasing, e} 13 de diciembre de 1995.

En cumplimiente de las obligaciones contables de informacion reguladas en el punto 3. del
articulo 107 de la Ley 43/1885, y haciendo uso de la opcidn contenida en el segundo pérrafo,
referente a la segunda y posteriores Memorias anuales, se indica que toda la informacion
exigida por esta disposicion figura en la primera Memoria anual aprobada tras la operacién que
corresponde a las Cuentas Anuales de los afios 1994 y 19895, aprobadas por el Consejo de
Administracion de! Banco en sus reuniones de 26 de enero de 1895 y 25 de enero de 1996, y por
las Juntas Generales Ordinarias y Extracrdinarias del 29 de junio de 1995 y 28 de junio de 1996,
respectivamente. Dicha informacién figuraba en las paginas 64 a 68 ambas inclusive de las
Cuentas Anuaies de 1994, y 85 y 66 de las Cuentas Anuales de 1985, que ef Banco conservara
mientras permanezcan en su inventario los bienes adquiridos ¢ se cumplan los requisitos para ia
consotidacion de los beneficios fiscales disfrutados por las entidades transmitentes.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

ta Junta General de 26 de junio de 1998, ratific6 la comtratacion de la firma Price
Waterhouse Auditores, S.A., como auditores de las Cuentas Anuales del Banco Popular y
Conso!id_adas, por el plazo legal de un afio. .

HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

El 4 de enero de 1999, el Banco ha comenzado a realizar operaciones en euros. En esa
misma fecha, las acciones de Banco Popular han empezado a cotizar en euros.

ACUERDOS QUE SE SOMETERAN A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA QUE SERA CONVOCADA PARA EL 23 DE JUNIO DE 1999,

1% Aprobacién de las cuentas anuales del Banco y consolidadas, de la aplicacién del
resultado del ejercicio de 1998, de la gestion social y del informe de gestién del Banco y
conspiidado. :

2*  Eleccién, ratificacion y reeleccion de consejeros.

3°  Autorizacién para la adquisicion de acciones propias dentro de los limites y plazos que
permite la Ley.

4° Reeleccion de Auditores de Cuentas.
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ANEXO |

PARTICIPACIONES DE BANCO POPULAR Al. 31 DE DICIEMBRE DE 1998, SEDE SOCIAL
Y ACTIVIDAD

Domicitio Activiltad

a) En empresas del grupo '

" a.1.) Del grupo consolidado
£2nC0 48 ANGBIICHR.........vvvoveeeeneeenneenee Feméndez y Gonzilez, 4 Sevila Banca
Banco de Castlla.....................oocreceenns Pl. de los Bandos, 10 Sslemanca  Banca
Banco de Crédito Balear....................... Plaza de Espafia, 1 P.Maliorca  Banca
Banco de GalCH.............ooresmsececrrrerrers Policarpo Sanz, 23 Vigo " Bance
BONCO 08 VASCONI........ccrvvemesssssssnnnns PL. del Castilio, 39 Pamplona  Banca
AU 2000, eeeeeseeeesssnmeeeessaririees J. Ortaga y Gasset, 28 Madrid Instrumental de servicios
ST R Velazquez, 64-86 Madrid Gestion de carteras
Européa Popular de Inversiones............. Prof. Waksman, § Madrid Sociedad de valores y bolsa
Eumpe;nsbnee ...................................... J. Ortega y Gassat, 29 Madrid Gestién de planes de pensiones
FINOODM.....c.o.vererosereerssressceensesncin J. Ortegay Gasset, 29 Madrid Instrumental inmobliiaria
GoBtor POPUIB.......covcoreceererresinnsrsones J. Ortaga y Gasset, 20 Madrid Cartera y tenencia de acciones
Inmobifara VIagrac. ... J. Ortega y Gasset, 28 Madrid instrumental inmabiiaria
Inrnob*ria VIVBBR. .......oomrrrrerririnrrneacanass J. Ortega y Gassat, 29 Magdrid Instrumental inmobiiaria
Infermadiacion y Servicios Tecnokigicos  Lagssca, 144 Madrid Instrumental de servicios
Popdi"Cq:ihl (Cayman)..........coveeesesses Ugiand House George Town Instrumentsl financiera -~ -
Popisar Finance (Cayman)...........ccovat Ugtand House George Town Insirumental financiera,
SOQOVAN.....rnnsrror s Vetdzquez, 64-66 Madrid Gestién de fondos de inversidn
a.2.) Pei grupo no consolidable
PV T— e J. Ortegay Gasset, 20  Madrid = Tenenoia de activos
Compafiia de Gestién Inmobiiaria......... J.Ortoga y Gasset, 29 Madvid Tenencia de actives
Desarréiio Aplicaciones Especisles....... Capitan Haya, 38 Madrid Tratamiento de datos
S L J. Ortega y Gasset, 20 Madrid Coraduria de segurcs
Popuiar de Renting...........oww Cedaceros, 1 Madrid Renting
Prosaguros Popular...............couneee J. Ortaga y Gasset, 29 Madrid Agencia de seguros
Urbanizadora ESpaol................- J.Ortegay Gasset, 20  Madrid - Inmobiiaria

b) En empresas multigrupo y asociadas

b.1.) Entidades multigrupo

Banco Poputar Comercial...............oo... 8 RuU® D'Anjou Paris Banca

Banco Popular HIpotecar..................  Maria de Molina, 4 Madrid Banca

Abacé, Crédito y Financiacién............... Maria de Molina, 34 Madrid Crédito al consumo
Heller Factoring E&pafiola..................... Maria de Moiina, 54 Madrid Factoring

b.2.) Empresas asociadas

Servicios de Informacién Bancaria......... Francisco Sancha, 12 Madrid Servicios

Sistema 4B, .o Francisco Sancha, 12 Madrid Servicios
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PARTICIPACIONES DE BANCO POPULAR AL 3 DE DICIEWIBRE DE 1998,
PORCENTAJES DE DOMBNIO, VALOR CONTABLE DE LAS PARTICIPACIONES,

CAPITAL, RESERVAS Y RESULTADOS.

(DmsmMmm.Mmeb)

Participacion ~ Valor

% Contable
a) En empresas del grupo .
a.1.) Del grupo consolidado

7771 23.906

94,46 11.183

€2,70 4,328

90,88 8.332

$6,25 5.140

100,00 1

100,00 108

100,00 1.015

51,00 1422

419 61

100,00 1.132

100,00 3.433

100,00 518

100,00 200

Popular Capitsl (Cayman)  (1)...coruveeee: 100,00 8
Popular Finance (Cayman) (1).......... 100,00 8
Sogeval... ...u.iirerenier et 100,00 499

a.2.) Del grupo no consolidable

AU, ....oovoeeerernsrsecmsesassaensinsssioness 100,00 431
Compafila de Gestibn Inmobiliania........... 78,00 4
Desarrolio Aplicaciones Especiales.......... 50,67 8
EUTOCOITAAONBS. .. .c.ovoemressirisscsmenssrnsasssmss 90,00 9
ELUFOVIR. ......oevveeenemesrrsrsssbasias s sursasases 37,00 555
Popular de Renting............ccooovermeeerse 100,00 20
100,00 12
Urbanizadora Espafiola..............co oo 97,42 1.726

b) En empresas rhultiyrupo y asociadas

b.1.) Entidades multigrupo

Banco Popular Comercial  (2)........ooeer
Banco Popular Hipotecario
Abacé, Crédito y Financiacion.............-
Heller Factoring Espafola............ccccooome

b.2.) Empresas asociadas

50,00
50,00
50,00
50,00

15,00
15,00

1.587
4.000
750
301

1.330

Capital ' ‘Reservas

2716
4339
1.762
1.621
1.600

10
750
2,200
215

15
15
10
1.500

250.250
8.020
1.500

Beneficio

(1)Capi1a|yremﬂhduennﬁbsded6hrasusk
(2} Capital.reservasybenaﬁciuns!nannilesdefmneosfrancm.
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informe de Gobiermo Corporativo

A. Introduccidn

A lo largo de las qltimas dos décadas, se ha ido generalizando en los palses*de nuestro entomo
un creciente interés en relacion con las formas en que las sociedades mercantiles, sobre todo
las grandes sociedades cotizadas, organizan su gobierno. En sl origen de ese interés se
encuentran tanto una legitima preocupacion de los accionistas por comprender y controlar
mejor el funcionamiento de los 4rganos rectores del destino de su inversién, como un deseo,
compartido por accionistas, administradores y poderes publicos, de detectar posibles précticas
que vicien la eficacia y seguridad que deben presidir el gobierno de las sociedades.

A partir de marzo de 1998, y como consecuencia directa de la publicacion del Informe Olivencia,
esa tendencia internacional se ha convertido en Espafia en-materia de actualidad. Grandes
compafiias espafiolas han tomado consciencia de la importancia de la cuestion, comenzando
un decidido proceso de ajuste de su politica corporativa, para ponerla en sintonia con los
contenidos de dicho informe y de su Codigo anexo.

Esa adaptacidn ha venido, en el caso del Popular, simplificada por el hecho de que muchas de
las recomendaciones, principios y sugerencias recogidas en el Informe y ef Cédigo redactados
por la Comision de Expertos creada por el Gobierno, formaban ya parte de la cultura societaria
del Popular desde la década de ios ochemnta, e incluso antes. Algunas de las propuestas fueron

- incluidas en su momento en ef Reglamento interno de funcionamiento del Consejo. Otras, como

ia muy reiterada “"independencia”’ de los Consejeros, han sido la norma en los Consejeros del
Popular durante décadas, entendiendo por independencia la ausencia de conflictos de
intereses, la procedencia limitada de la linea ejecutiva, la libertad de criterio y ta objetwldad en
las posturas.

‘B, Fuentes

La cultura societaria del Banco Popular Espafiol y de su Grupo se fue documentando, afio tras
afio, en las correspondientes documentaciones anuales. Desde este ejercicio, coincidiendo con
la publicacion del Informe Qlivencia y para permitir una aproximacion todavia mas directa y
transparente de accionistas, clientes y analistas a nuestra politica corporativa, se confecciona
también el presente Informe de Gobiemo Comorative. El Informe de Gobiema Corporativo de
Banco Popular Espafiol se ajusta en su redaccidn a la sistematica del Informe y el Cédigo
Olivencia, facilitando as{ adicionalmente la comprensién y analisis del mismo.

C. Novedadss en 1958

Ser uno de los picneros en el desarrolio en Espafia de una politica corporativa modemna, ha
evitado al Popular tener que realizar modificaciones sustanciales en sus principios de gobierno.
Sin embargo, esa misma condicion avanzada nos ha obligado a adoptar una serie de medidas
adicionales que garanticen una mas perfecta sintonia con el informe Olivencia y el movirmiento
renovador a él asociado.

Asl, el Consejo ha creadc en su seno dos Comisiones Delegadas especializadas, plenamente
operativas desde el segundo trimestre de 1998 y se ha reforzado ia especializacion juridica de
la Secretaria del Consejo, consolidando sus funciones informativas y de garantia. Del mismo
modo, a propuesta del Consejo, la Junta General Ordinaria de junio de 1998 decidié reducir 1a
dimension maxima del Consejo, que quedd situada en treinta miembros. Estas novedades se
describen con mayor amplitud en los apartados E4, E6 y E8 de este informe.

D. Tradicién de gobiermo en el Popular

En 1998 se cumplen cuarenta y cinco afios desde que en 1953 el Popular, aprovechando su
experiencia previa, decidit orientar la actuacion de su Consejo de Administracion con arreglo a-
criterios diferentes a los hasta entonces seguidos. Conviene ahora, en un momento de debate
sobre el gobiemo de las sociedades en Espafia, repasar esos criterios de gobierno que han
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marcado la personalidad det Popular en este terrenc durante mas de cuatro décadas. Recordar,
en definitiva, los perfiles de la identidad del gobiemo comporativo del Popular.

£n 1986, la documentacion anual del Banco reconocla ¢émo el Popujar, “hasta 1853 fue mal
por culpa de su Consejo de Administracion”. "Eran bastantes”, se decia, los Consejeros que
“intervenian individualmente en ia contratacion de personal, en los ascensos, on ia concesion
de créditos, en la especulacion, en la constitucion de sociedades filiales. Algunos eran ajenos a
toda raz6n ética; o no tenian una oficina separada para sus asuntos particutares y familiares, 0
no consideraban como problemas los posibles conflictos de intereses con e Banco™.

Segun recuerda esa misma documentacién anual "el nuevo Consejo -que incluia a algunos
consejeros antiguos- entendit cuai era su papel: ‘

Mantener sus dedos en el puiso de la banca.

Manejar el Banhco por control remoto.

Fundirse en el fondo colectivo del Banco. '

No interferir individualmente en los temas de personal, de créditos, de compras, ni en las
filiales

No participar de los emolumentos.

No especular.
Ejercer el derecho a expresarse con libertad y juicio critico con los demdas consejerocs, Y

tener en cuenta el deber de evitar fugas de informacion y fisuras, tanto hacia el exterior del
Banco como intemamente, en sentido descendente.” ‘

b2
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Esa declaracion de intenciones, se ha ido confirmando en los cuarenta y cinco afios siguientes,
dando lugar a ia formacion de un compendic no expreso de criterios de conducta y funcionales,
cuyos elementos fundamentales serian los que se detailan a continuacion.

La separacion estricta entre propiedad y gestion.

'Posiblemente, como sefialaba la documentacion anual de 1991 sintetizando principios ya
apuntados en las de ejercicios anteriores, sea aste el criterio que lleva mas tiempo aplicandose
en el Popular”; sus -ahora- mas de cuatro décadas de vigencia ininterrumpida asi lo atestiguan.
Fue en 1953 cuando sgfortunadamente, se aplicé el criterio de separar administracion y
gerencia, y €l Banco empez6 a notar sus positivos efectos”. . '

Como, citando a Peter F. Drucker, se indicaba ese mismo afio, "Lo que el Consejo es, ¥ debe
ser, es el érgano que controla que la compafila esta siendo efectivamente dirigida”. La gestion
directiva, se continuaba, comporta la adopcién de decisiones importantes y rapidas sobre
cuestiones que requieren una elevada preparacién en el campo de la gestion, funciones éstas
que es dificil que pueda cumplir el Consejo de Administracion.

La separacion entre |a propiedad y la gestion en las sociedades anénimas se convierte asi en
wa férmula ideal para que cada cual cumpla su funcién con la méxima eficacia; los consejeros
como responsables del control y vigilancia de que la empresa esta siendo dirigida eficazmente,
y los gestores, como ejecutivos profesionales que no deben ver mediatizada su actuacién con

injerencias” (Dotumentacion anual de 1991).

La no especulacion pof parte de los Consejeros.

El Consejero del Popular paso6 de sentirse en el Banco “en su casa” a sentirse “"como en su
casa”, sabiendo "establecer una perfecta separacion entre el Banco y su vida privada, su familia
y su vida social" ¥ manteniendo la norma de 1953 de "no especular” (Documentacion anual de

1986).

La no retribucion de Consgejeros.

La documentacion anuai de 1987 deja sentado ese criterio, en la medida en la que insiste en
que "los Consejeros no perciben smolumentos como tales, ya que los que figuran en la plantilia
de! Banco reciben sus haberes por némina, COMa cualquier otro empleado, y los demas no
tienen establecida asignacion alguna. Solamente los jubilados ¥y académicos que no tienen




ingresos  significativos perciben alguna cantided por su dedicacion en la labor de
asesoramiento”.

Bl
El Consejo del Popular forma un colectivo equilibrado. Las documentaciones anuales de los
aflos 1986, 1987 y 1988 se ocuparon de destacar que "una tercera parte son accionistas
empresarios individuales, otra tercera parte del Consejo esta formada por personas reciutadas
desde dentro de la propia organizacion cuyos méritos profesionales les han hecho acreedores
del puesto de Consejero y el tercio restante esta formado por Consejeros que pertenecen a los
Consejos de los Bancos filiales, a los de otras sociedades, e incluso por académicos”. :

La sparencia in

Ya decla el Consejo en 1982 que "Un accionista con participacion suficiente puéde estar o no
estarenelConsejo.Lainformacibnenunouotmcasoeslamismayoonlaproftmdidadqueél
quiera. No hay més limitaciones que las personales, legales o estatutarias.”

La incorporacién en 1989 de tres nuevos Consejeros en representacion de inversores
institucionales interacionaies, obligados, por tanto, a informar a su superioridad en el
extranjero, junto con la circunstancia de “residir fuera de Espafia, ha supuesto un nuevo
estimulo para mejorar tanto el proceso de toma de decisiones como el sistema de informacién a
los miembros del Consejo de Administracion” {Documentacion anual de 1989). -

Delimitacion de la conducta y las dimensiones del Consejo.

La documentacion -anual de 1987 sefialaba hasta qué punto era necesaria la "delimitacion de
los campos de actuacion de la Alta Administracion y la Alta Direccion, a fin de evitar
interferencias y ganar en efectividad” ya apuntada en 1953. Las diferentes competencias que
incumben a! Consejo, se sefialaba en dicha documentacién anual, “se dividen por areas, de
cuyo seguimiento y control se responsabiliza al Consejero que, de acuerdo con sus
caracteristicas y cualidades personales, mejor pueda desempefiar la mision de supervision
encomendada”. ~ ' o .

Respecto a la dirhensién-del Consejo, en la documentacion anual de 1987 se explicaba también

como "parece que la estabilidad de las empresas requiere, entre ofras, la condicion de que sus
Consejos de Administracion posean, directa o indirectamente, un porcentaje del capital lo
suficientemente aito como para disuadir a posibles aventureros de incursiones por sorpresa”.
En consecuencia, “como el Consejo del Popular disponia de una participacidn minoritaria en su
capital social, habia que cambiar esa vulnerable posicion”. Por esa razén, se realiz6 por la
Junta General de 1988 un gran esfuerzo para aumentar !a base representativa del Consejo,
dando entrada a las distintas sensibilidades del accionariado. Ese esfuerzo se ha mantenido a
lo largo de la ultima década.

Delegacion en la Comision Ejecutiva.

En la documentacién anual de 1989 se sefialaba que "En el Popular, como en toda organizacion
compleja, sea empresarial o politica, esté o no burocratizada, existe la tendencia natural a que
las sugerencias no se atiendan, Ia informacion no llegue, las incidencias se oculten, los errores
no se reconozean y los fallos se justifiquen”.

Por ese motivo, en 1989 se decidié la creacion de una Comision Ejecutiva, integrada por seis
miembros gue poseen "cada uno, una participacion superior al 0,5% del capital social del
Banco" (Documentacion anual de 1990). Los miembros de la Comisidn Ejecutiva se reGnen con
asiduidad, "asisten a la Comisién de Créditos, se sienten responsables de la actividad de control
y de las auditorias -externa e interna-, siguen de cerca las incidencias, procuran estar
informados" (Documentacién anual de 1889} :
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E. Principios de Gobierno Corporativo.

En coherencia con su propia tradicion de gobierno corporativo y con la asuncion de los criterios
del Informe y Codigo Olivencia realizada por el Consejo de Administracion de 24 de abril de
1998 y por la Junta General de 26 de junio de 1998, y dawconformidad con el acuerdo del .
Consejo de Administracion de 17 de diciembre de 1998, el goblerno del Banco Poputar Espafiol
y de Ias entidades de su grupo, se articula en tomo a los siguientes principios:

1. Funciones del Consejo

reservadas a su conocimiento:

~ la aprobacién y supervisién de las estrategias generales de la Sociedad;

- el nombramiento, retribucién y, en su caso, desfitucion de los mas altos directivos de ta
Socledad;

- el control de la actividad de gestion y evaluaci6n de los directivos;

— laidentificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacion y seguirmiento de los
sistemas de control intemno y de informacién adecuados y

- la determinacién y supervision de ias politicas de informacién y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinién ptbiica.

2. Independencia

t

El Consejo de Administracion de la entidad integra, ademds de cinco Conssjeros que proceden
de la linea ejecutiva, cinco Consejeros dominicales {representativos del Grupo Alfanz Yy la
Sindicatura de Accionistas BPE y personas fisicas en nombre propio), pudiendo considerar

‘como Consejeros independientes a los diecisiete restantes y mas a aquéfios que carecen de

participacién relevante en el capital, con un perfil de prestigio profesional y desvinculacién del
equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

3. Repreéentatividad

En la oompésicion del Consejo de Administracion del Popuiar los consejeros extemos

(dominicales e independientes) constituyen amplia mayoria sobre ios que pueden considerarse
mas vinculados a la linea ejecutiva del Banco. La proporcion entre dominicales e
independientes se ha establecido, teniendo en cuenta la relacién existente entre el capital
integrado por paquetes significativos y el resto.

4. Dimension apropiada

El Consejo de Administracidn del Banco tiene Ia dimensién idonea para un funcionamiento
eficaz y participativo, pero sabiendo conjugar la moderacion numeérica con ta exigencia, esencial
én una gran entidad financiera cotizada, de que los accionistas del Popular y sus diversas
sensibilidades tengan la posibilidad de verse suficientemente representados en e! Consejo.

Sopesando esos argumentos, la Junta General de 26 de junio de 1998, a propuesta del
Consejo, consider6 que ese equilibrio se consigue estableciendo un limite maximo de treinta
Consejeros, que si bien es muy inferior al anteriormente establecido por los Estatutos Sociales,
sigue siendo superior al limite que se habia impuesto a si mismo el propio Consejo (que
actuaimente cuenta con veintisiete miembros).

5. Desconcentracion

El Consejo de Administracién considera que su criterio tradicional de no acumular en el
Presidente el cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, constituye una cautela basica para
reducir los riesgos de la concentracién de poder en una sofa persona, reafirmandose una vez

mas en el mantenimiento de dicha linea de actuacion, iniciada en 1953.
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6. Garantia normativa

La Secretaria del Consejo, como érgano especializado garante de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo del Consejo desarroflar esas
funciones con total independencia y estabilidad, asigndndole asimismo el deber de velar por la
correcta informacion de los Consejeros sobre las materias de su competencia. Ese apoyo se ha
materializado en la designacién por la Junta General Ordinaria de 28 de junio de 1998, a
propuesta del Consejo, de un profesional del Derecho, para el desempefio de esas funciones.

7. Eficacia

La Comisién Ejecutiva refleja el equilibrio que se da en el seno del Consejo entre las distintas
clases de consejeros, inspirdndose sus mutuas relaciones en ‘el mismo principio de
transparencia que ha informado tradicionalmente toda la cultura corporativa det Popular. El
Consejo tiene en tode caso conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Ejecutiva.

8. Autocontroi

En &l seno del Consejo de Administracion del Popular, ademas de la Comisién de Créditos,
existen desde 1998 dos Comisiones Delegadas Especiales.

La primera de las comisiones se denomina "Gomisibn Delegada de Auditoria, Control y
Retribuciones”. Verifica que toda la informacion periédica que se ofrezca a ios mercados se
elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales,
supervisando esa informacién antes de su difusion publica. Asimismo, vigila las situaciones que
puedan suponer. riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad. Procura
que las cuentas que el Consejo de Administracion presente a la Junta General no contengan
reservas y salvedades en el informe de auditoria y, cuando haya de ser asi, que los auditores
expliquen al publico, y en especial a los accionistas del Banco, el contenido y alcance de las
discrepancias. Comprueba ademas la adecuacion e integridad de los sistemas de control.
Finalmente, revisa la politica de retribuciones de la Direccién Ejecutiva. del Banco, de sus
Directores Delegados, Regionales y Generales, proponiendo al Consejo las medidas que estime
més convenientes para su mantenimiento, correcciébn o mejora y, en particular, para ajustar
dicha politica a los principios de moderacion y relacién con los rendimientos de la Sociedad.

La segunda se denomina "Comisién Delegada de Nombramientos, Gobiemo y Conflictos de
Intereses” y supervisa los nombramientos en la Direccion Ejecutiva del Banco, asi como las
nuevas incorporaciones al Consejo, procurando en ambos casos que las candidaturas recaigan
sobre personas que se ajusten al perfil de las vacantes. Asimismo, vela porque los Consejeros
reciban informacion suficiente, en cantidad y calidad, para poder desempefar sus funciones de
manera adecuada. Intenta detectar los supuestos en los que la vinculacidn de un Consejero al
Banco pueda afectar negativamente a su funcionamientoc o al crédito y reputacion del mismo.
Detecta también los posibles conflictos de interés entre los Consejeros o altas directivos y la
Sociedad, velando por el cumplimiento de los deberes de confidencialidad, diligencia y lealtad
de aguélios y, en su caso, de los accionistas significativos. Toma las medidas para asegurar
que el Consejo aprueba un informe anual razonado sobre las reglas de gobierno corporativo del
Banco.

Cada una de las nuevas Comisiones Delegadas estd integrada por un minimo de tres
Consejeros (dimensién actual de ambas) y un maximo de cinco. Sus miembros, de acuerdo con
lo indicado en el Informe Olivencia, son Consejeros extemos, es decir, no ejecutivos. Sin
perjuicic de lo anterior, la Direccion Ejecutiva del Banco asiste a las reuniones cuando as! se la
convoca. Los miembros de la Comision y su Presidente son nombrados libremente por el
Consejo de Administracion.

La duracion del cargo es de tres afios, pudiendo ser reelegidos a partir de entonces por
periodos sucesivos de un afio. El Secretario de la Comisién es el Consejero-Secretario del
Consejo, manteniendo la duracién y requisitos de reeleccion de éste. Los miembros de las
Comisiones Delegadas no perciben ningin tipo de remuneracion por este concepto.
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Cada Comision Delegada se redne al menos dos veces al afio, a propuesta de su Presidente o
delamayoﬂadesusmiembros.sibienlaprécﬁcadeambasdurantﬂssshasuparadoese
nomero. E| Secretario cuida de que cada Comision se ajuste®sn su funcionamiento a fo
aoordadowelConsejndeAdminisuncibn. aIOédigoEspaﬂoideGobiemodelasSodedades
y al Informe Olivencia sobre dicha materia. Igualmente, estd encargado de coordinar los
trabajos de la Comisitn con el Consejo y la linea Ejecutiva del Banco. Cualquier modificacion en
el funcionamiento, estructura u objetivos de una Comision Delegada ha de ser aprobada de
forma expresa por el Consejo de Administracion. Cada Comision Delegada presenta al Consejo
cuantas propuestas de mejora estima oportunas sobre esas cuestiones.

En 1998, la composicion de las dos nuevas Comisiones ha sido la siguiente:
Presidente:  D. José Ramdn Rodriguez Garcia

Vocal: D. Eric Gancedo Holmer (Sindicatura de Accionistas BPE)
Secretario: D. Jesus Platero Paz

Comigién de Nombramientos, Gobierng y Conflictos de intereses

Presidente: D. Gonzalo Fernandez de la Mora y Mon

Vocal: D. Miguel Angel de Solis y Martinez-Campos

Secretario: D. Jesus Platero Paz

9. Documentacion

Los conséjeros diéponen de informacion especificamente alaborada y orientada para preparar
con tigmpo suficiente las sesiones del Consejo, sin mas limitaciones que las impuestas por el
marco legal y reglamentario vigente en materia de informacion privilegiada.

10. Frechencia

" E¥'Consejo se redne, con caracter ordinario, como minimo una vez cada trimestre, compietando

de ser necesario las sesiones ordinarias con otras extraordinarias para el mejor cumplimiento
de su mision.

El Presidente asume el deber de promover la mas activa participacion de todos los Consejeros
en los debates y de asegurar la libre toma de posicion de todos los consejeros,
correspondiendo al Secretario la redaccion de las actas conforme a criterios de claridad,
exactitud y plenitud de contenidos. ‘

El Consejo de Administracion evalia, en su Ultima reunion de cada ejercicio, la calidad y
eficiencia de sus trabajos, refiejandose su analisis en el Acta de la reunion.

11. Nombramientos

La Comision Delegada de Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Interés realiza, cuando
procede la seleccion o reeleccion de un Nuevo Consejero, una propuesta debidamente
justiicada al Consejo, cuya intervencién se atiene a una absoluta transparencia.

Todos los nombramientos de Aftos Directivos y Consejeros del Banco en 1988 han sido
examinados e informados por la Comisién Delegada.

12. Disponibilidad

Los miembros del Consejo de Administracion del Popular asumen el compremiso de poner su
cargo a disposicion de la Junta General en aquellos casos en los que su continuidad pudiera
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion del Banco ©
alguna de las entidades de su Grupo. :
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13. Edad limite

Los miembros del Consejo de Administracién del Popular asumen el compromiso de continuar
en e ejercicio de su cargo mientras sigan conservando plenamente las facultades y
capacidades que determinaron su eleccién para dichos cargos, renuncia a los mismos en
casocgntraﬁo.Esacauﬁelasever&louadaporlapr&cﬁcaesubhcida‘ poner afio a afo
todos s cargos del Consejo a disposicion de la compafiia. ;

14. Asgsoramiento e investigacion

Todo consejero tiene el derecho y el deber de recabar y obtener informacion y asesoramiento
apropi.dosparaelwmplimionbdesushmcionesdesupervisiﬁn,entosténninosnﬁsampﬁos.
canaligando sus peticiones en ese sentiio a través de la Secretaria del Consejo.

15. Remuneracion

La pqliica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesta, evaluacién y revisién

de a la Comisién de Auditoria, Controi y Retribuciones, se seguira ajustando al
tradicienat criterio de austeridad de la entidad, siguiendo la norma de no retribuir a los
Consegferos fuera de aquélios que realicen funciones ejecutivas. Las retribuciones de dichos
Consderos y cualesquiera atenciones estatutarias en favor de los mismos se indican, de forma
exhaugtiva e individualizada en la Memoria del Banco.

16. Lapitad del Consejero

El Infarme de Gobierno Corporativo y el Reglamento Intemo de Conducta del Popular detalian
las olptigaciones que dimanan de los deberes generales de diligencia y lealtad de los
consejeros, contemplando, en particular, la situacién de conflictos de intereses, el deber de
confidencialidad, la no explotacién de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.

17. Lgaltad del Accionista signiﬁcativc_:

El Consejo de Administracién promueve fa adopcion de las medidas oportunas para extender a
los aqeionistas sigriificativos, integrados o no en el Consejo, los mismos deberes de lealtad
somefendo a méxima transparencia y estricto controi las transacciones que, en su caso, se
reaticgn entre éstos y {a Sociedad. '

18. Trensparencia informativa

El Ce¢nsejo mantendrd la transparencia del mecanismo de delegacion de votos y la
comunicacion de la Sociedad con todos sus accionistas que han caracterizado siempre al
Grupa.

19. Amplitud informativa

El Copsejo de Administracion, excediendo segun ha sido tradicional las exigencias impuesias
por la normativa vigente, ha continuado en 1998 suministrando a los mercados informacion
rapida, precisa y fiable, respecto a la estructura del accionariado y a las modificaciones de las
reglag de gobiemo, asi como a las operaciones de especial relieve. Las acciones propias
poseldas durante 1698 han sido practicamente nulas tal y como se detalla en la Nota e)
“Pringipios de Contabilidad Aplicados™ de las Cuentas Anuales.

20. Figbilidad informativa

La informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrece a los mercados sigue
elaboténdose conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas
anualps, y antes de ser difundida, es verificada por la Comision de Auditoria, Control y
Retriljuciones. :




21. Independencia de auditores

El Consejo de Administracin y la Comision de Auditoria, Control y Retribuciones ha
supervisado a lo largo del ejercicio 1998, a través de diferentes catliss, el mantenimiento de la
independencia de los auditores externos. Asi, se ha comprobado que la remuneracion
satisfecha a los auditores externos por el Banco y las entidades de su grupo, por todos los
conceptos, no representa un porcentaje significativo y, en todo caso muy inferior al diez por
ciento, sobre el total de los ingresos de la firma auditora, una de las cinco mayores del mundo.
También se ha verificado que los honorarios correspondientes a servicios profesionales
peribdicos o habituales de naturaleza distinta a ios de auditoria, satisfechos a profesionales o
compafilas relacionados directa o indirectamente con la firma auditora no alcanzasen un nivel
relevante, situdndose en tomo al 10% de los honorarios totales y no afectaran nunca ni a ia
estrategia y ni a la planificacion general de la Entidad. En el ejercicio de 1998 se ha contratado
un servicio especifico de consultorfa por un importe de cuarenta millones ciento setenta mil
pesetas.

22. Calidad contable

El Consejo de Administracion procura, por si y a través de ia Comision Delegada de Auditoria,
Conirol y Retribuciones, que ias cuentas por ¢l formuladas no se presenten a la Junta General
con reservas y saivedades en el informe de auditoria.

23, Continuidad

El Consejo de Administracion, que ha adoptado e! presente informe para el ejercicio de 1998, se

compromete a adoptar igualmente un Informe equivalente, como oomplemento al Informe -

Publico Anual, para el ejercicio de 1899,

Documento anexo
El perfil de los Consejems

Asociacion de Directivos:
Asociativo. Fundada en 1977, agrupa a los cuadros dlrechvos de la Entidad voluntariamente
adheridos a aquélla (2,850 asociados).

Ayala, lidefonso:

Profesional. Ha ocupado diversos puestos en el Banco desde 1946, perteneciendo a su
Consejo de Administracion desde 1990. Entre 1990 y 1984 desempefit ademds las funciones
de Consejero-Delegado.

Bremkamp, Dellev:

Profesional. Especialista en el sector del seguro, ha desempefiado importantes cargos dentro
del Grupo Allianz. Actualmente es miembro de la Junta Directiva del Grupo Allianz en Munich
{titular del 5,23% del capital social) y su representante ﬂsuoo en el Consejo de Administracion
del Banco.

Catd, José Maria:

Empresario. Ademas de su pertenencia al Consejo del Banco desde 198G, su variada
trayectoria profesional incluye desde la Presidencia de sociedades mercantiles como Iberpistas,
S.A, lbermadrid de Infraestructuras, S.A., Compafila Edlica Segoviana, S.A. hasta la
participacion como Consejero en proyectos de contenido cultural, como la Fundacion y el
Consorcio del Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona.

Donale, Francisco:

Profesional. Desde 1947 ha desaroliado una intensa actividad en el mundo de la empresa,
incluyendo importantes puestos de gestion y en los Consejos de Administracién de diversas
empresas quimicas y financieras y en RENFE. Desde 1985 es Consejero del Banco.
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Feméandez de la Mora, Gonzalo:

Académico y Diplomatico. Miembro de la Real Academia de Clencias Morales y Politicas, ha
desompeﬂadotareasdepﬁmmﬂlaenlaAdmimsmondetEshdo. inchuyendo entre otros los
puestos de Ministro de Obras Publicas y Director de la Escuela Diplomética, ademds de varios
destinos en fas Embajadas de Espafia en Europa y América. Diputado por P tevedra en 1977,
fue Secretario de la Sindicatura de Accionistas BPE entre 1960 y 1964, pasaﬁgo en ega fecha a
integrarse en el Consejo del Banco. Preside desde 1998 la Comisidn Delegada de
Nombramientos, Gobierno y Conflictos de Intereses. '

Gancedo, Gabriel:

Empresario. Ha desarroliado una intensa actividad en el mundo de la empresa, especiaimente
en empresas industriales, comerciales y de servicios. Auhque su colaboracién con el Grupo
data de 1964, es en 1971 cuando accede al Consejo del Banco, desempefiando entre 1874 y
1989 las funciones de Consejero-Secretario, que abandond en 1889 para convertirse en
Vicepresidente del Consejo y miembro de la Comision Ejecutiva. Desde 1992 es Presidente de
ia Comision de Créditos.

Garcia Cuéllar, Fulgencio:

Profesional. Profesor entre 1971 y 1977 en las Facuitades de Econémicas de Malaga y Madrid y
en L.CAD.E., simultane6 desde 1974 esa actividad con la de analista de inversiones en el
Banco Popular Espafiol. En 1978 fue nombrado Director de Inversiones y Controt del Riesgo en
el Banco de Castilla, pasando posteriormente a desempefiar otros puestos directivos dentro de
fa estructura ejecutiva de la entidad (Subdireccién Regional de Sevilla, Direccidn Regional de
Castilla-Le6n, Direccion Regional de Alicante, Direccién de Recursos Humanos y Direccitn
Delegada de Madrid). En diciembre de 1998 fue nombrado Consejero-Delegado de Banco
Popular Espafiol. :

Heméndez, José Manuel.
Ingeniero y Empresario. Ha ocupado diversos puestos fécnicos y directivos en empresas de
construccion en EEUU, Argentina y Benelux. Es Consejero del Banco desde 1975.

Koisch, Martin: , : , :
Profesional. Su dilatada trayectoria profesional en el sector bancario comenzé en 1977 en
Hypo-Bank, grupo bancaric dentro del cuat ha desempefiado importantes cargos operativos,
incluyendo la direccién del departamento de planificacion corporativa y de los sefvicios
centrales para Banca Privada. Vinculado a la Comision Ejecutiva de Hypo-Bank desde 1980,
fue nombrado en 1898 miembro de la Comisién Ejecutiva de HypoVereinsbank y representante
de dicha entidad, titular del 3,40% del capital social, en el Consejo de Administracién de! Banco
Popular Espafiol.

Laffén, Manuel: _
Profesional. Vinculado desde 1957 al Grupo, donde ha desempefiado importantes cargos,
accedio en 1976 al Consejo de Administracion del Banco.

Miralles, Luis:

Empresario y profesional. Comenzé su colaboracion con el Grupo en 1967, mientras
desarrollaba una importante actividad en el sector comercial, de servicios y exportacion de
Levante. Desde 1983 es miembro del Consejo de Administracién del Banco.

Malins, Casimiro: :

Empresario. Ademas de su actividad en Cementos Molins, S.A. y en diferentes sociedades del
sector inmobiliario y de la construccion en Espafia y América, ha sido entre 1982 y 1983
Presidente de! Banco Atlantico. Desde 1987 es Consejero del Banco.

Montoro, Santos:
Empresario. Su actividad se ha concentrado en el sector electromecanico y de automocion.
Desde 1988 es Consejero del Banco.

Montuénga, Luis: o -
Empresario. Ha ocupado importantes cargos directives y societarios en empresas quimicas y
farmacéuticas, habiendo sido fundador y promotor de empresas como Naarden Ibérica,
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Parera, Alberto; ~

Empresario. Vocal de la Comisi6n Permanente del (ESE, de la cual fue Presidente entre 1976 y
1984. Consejero de Banco Allantico entre 1974 y 1983. Ha desarrollado una importante
actividad empresarial en sociedades como Perfumeria Parera, S.A., )

de Inversiones, S.A., Banco Comercial de Catalufia, S.A., o Shopping Centers, S.A. Desde 1987
es Consejero del Banco,

Pérez Sala, Enrique:

Profesional. Su trayectoria se ha caracterizado Por una relevante actividad en el sector
inmobiliario. Desde 1983 es Consejero det Banco,

Platero, Jesus: _

Abogado. Especialista en Derecho de Empresas en ejercicio fibre entre 1984y 1975, A partir de
1975 y hasta su designacion en 1990 como representante fisico de Ia Sindicatuwra de
Accionistas BPE en e Consaejo del Banco, desempefit diversos cargos juridicos y directivos en
empresas y entidades financieras espafiolas y americanas. En esa calidad 8e integr6 en 1991
en la Comision Ejecutiva, siendo designado en 1998 Secretario del Consejo y sus Comisiones
Delegadas, de conformidad con el Informe Olivencia. .

Solls y Martinez-Campos, Migue! Angel de:

Empresario. Dentro de su intensa actividad empresarial destacan, entre otras, su pertenencia al
Consejo de ZZJ Mundo Visisn S.A., Sur Seguros, S.A. y Guadacorte, S.A, Entre 1992 y 1996
fue Consejero del Banco de Castilla, y a partir de esa fecha, Presidente del Banco de Andalucfa
y Consejero de Banco Popular Espafiol. Es miembro de la Comisién Delegada de
Nombramientos, Gobierno y Confiictos de Intereses,

Stecher, Jorge:

Profesional. Ha desempefiado importantes cargos en Europa y América dentro del Grupo
Allianz-Ras (siendo actualmente Consejero de Allianz-RAS en Madrid). Miembro del
International Council del INSEAD. Consejero del Comité Econdmico y Social de las
Comunidades Europeas (Bruselas) en representacion de la Asociacion Espafiola de Banca, en
el que ha presidido el grupo de trabajo permanente Para la introduccion del euro. Es miembro
del comité de ia Union Monetaria de |a CEOE y Patrono de Ia Fundacion B. March. En 1974 se
incorporé al Consejo del Banco Popular Espafiol,
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Termes, Rafael:

Académico. Es Académico de nimero de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas y
de la Real Academia de Ciencias Econtmicas y Financieras, Vocal del Consejo General de la
Fundacion General de la Universidad Complutense de Madrid y Prasidente de Honor del
Instituto Espafiol de Analistas Financieros. Profesor del IESE desde 1958, es Director del
Centro de Madrid desde 1991. Se incorpord en 1984 al Consejo de Administracion del Banco,
ocupando entre 1966 y 1977 el puesto de Consejero-Delegado. Desdé 1977 a 1990 fue
Presidente de la Asociacion Espafiola de Banca.

Valls, Javier:

Empresario. Ha ocupado importantes cargos en diversas empresas en el sector del seguro
(AGF, AXA, Unién Popular de Seguros), industriales y comerciales (Henninger, La Seda de
Barcelona, Gas Natural). Consejero del Banco Popular Espafiol desde 1968, Vicepresidente
entre 1972 y 1989 y Presidente desde 1089,

Valls, Luis: i

Empresario y profesional. Entre 1948 y 1956 desarrollé actividad académica en las facultades
de Dereche de las Universidades de Barcelona y Madrid, y profesional en el Departamento de
Publicaciones del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Consejero del Banco
Poputar Espafiol desde 1857, ha desempefiado dentro del mismo los cargos de Vicepresidente
Ejecutivo (1957-1972), Presidente (1972-1989) y Copresidente (a partir de 1989).

Vails, Pedro:

Empresario y profesional. Vincuiado al Banco desde 1944, en la OP de Barcelona, se ocupé
entre 1948 y 1964 de los negocios familiares, reincorporandose al Grupo en esa fecha. Desde
1968 es Consejero del Banco.
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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los accionistas de Banco Popular Espafiol, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Banco Popular Espafiol, S.A. y sus filiales que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997, {as cuentas de resultados y
la memoria cotrespondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya fermulacion
es responsabilidad de sus Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuaies en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Conjuntamente con los balances, cuentas de resultados y memoria de los ejercicios 1966 y 1997, los
Administradores presentan, a efectos comparativos, los correspondientes a los tres ejercicios
anteriores, 1996, 1995 y 1994. Nuestra opinién se refiere Gnicamente a los ejercicios 1998 y 1997. Los
ejercicios 1896, 1995 y 1984 fueron auditados por nosotros habiendo emitido en dicho momento una
opinién sin salvedades sobre dichas cuentas anuales. En 1998, in¢luimos un pérrafo intermedio similar
al descrito mas abajo relativo al traspaso de 7.000 millones de pesetas de reservas voluntarias y de
3.000 millones de pesetas de fondos para riesgos bancarios generales.

Segun se indica en el apartado i) de la Nota 2 “Principios de contabilidad y criterios de valoracién
aplicados” de la memoria adjunta, las Juntas Generales de Accionistas del Banco Popular Espafiol,
8.A. y de determinados bancos filiales aprobaron en 1998 y 1997 el traspaso de 21.500 millones de
pesetas y 16.000 millones de pesetas de reservas voluntarias, respectivamente, y los Consejos de
Administraci6n de tres bancos filiales aprobaron en 1997 el traspaso de 2,500 millones de pesetas de
los fondos para riesgos bancarios generales, a un fondo especifico, dentro del de pensiones, para
realizar sendos planes de jubilaciones anticipadas que forman parte de los programas de gestién
orientados a mejorar la eficiencia de los costes operativos. Dichos traspasos fueron autorizados por
Banco de Espafia con fechas 27 de marzo de 1998 y 14 de marzo de 1997, respectivamente, de
acuerdo con |o establecido en las Normas 132 - 4 y 8" - 7 de la Circular 4/91.

& En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fie! del patrimonio y de la situacién financiera de Banco Popular Espafiol, S.A. y de su grupo
consolidado al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente,

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1898, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién del Banco y de su grupo consolidado, [a evolucitn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado
que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestidn con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisidn de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Banco y de su grupe consolidado.

Price Waterhouse Auditorgs, S.

José Wahnén Levy \
~—SBelo-Audior de Cuentas

28 de enero de 1999

Price Waterhouse Auditores, 5. A. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro B.054, seccién 3%
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: A-79/031290
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Informacién general

El Banco Popular Espafol fue fundado el 14 de julio de 1926, y est4 inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo
174, fotio 44, hoja 5.458, inscripcién 1%. Es miembro del Fondo de Garantia de Depésitos en establecimientos
bancarios. En 1998 ha cumplido su ejercicio social nimero 72. La sede social se encuentra en Velazquez, 34. 28001
Madrid.

La Junta General Ordinaria esté prevista para el miércoles 23 de junio de 1999, a las trece horas, en José Ortega y
Gasset, 29. Madrid.

La documentacién financiera contable y estadistica que aparece a continuacion ha sido elaborada con criterios
analiticos de maxima objetividad, detalle, claridad informativa y homogeneidad en el tiempo, a partir de los estados
financieros que se rinden periédicamente al Banco de Espafia. Los estados financieros se presentan de acuerdo con
las normas vigentes en 1998, en particular las que establecen las circulares 4/1991, 2/1998, 5/1997 y 7/1998 del
Banco de Espafia. Las cifras correspondientes a periodos anteriores a la entrada en vigor de esas normas estan
ajustadas, en lo posible, a las mismas.

En el célculo de saldos medios se han utilizado datos diarios, mensuales o trimestrales, de acuerdo con la
informacién disponible en cada caso. Las cifras entre paréntesis indican que los correspondientes valores se restan
en los procesos de calculo, o que se trata de diferencias o tasas de variacion negativas.

Ademas del Informe Anual y de los documentos que le acompafian, el Banco Popular publica trimestralmente
informacion financiera correspondiente a su actividad, en la que se recoge y analiza con detalle la evolucion de sus
activos, pasivos, resultados y rentabilidad en cada periodo. Toda la informacion estd disponible en la Oficina del
Accionista (¢/ José Ortega y Gasset, 29. 28006 Madrid. Tfnos.: 91-520.73.03/26. Fax: 91-577.92.08).
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El Banco Popular en cifras (patos consolidados)
(Miflones de pesetas o de euros, salve indicacion en contrario)
1998 1997 1996 1995 1994
Variaclén
Euros 4 Pesetas en%
Beneficio antes de impuestos . .......... 655,74 109.106 24 106.512 97.210 92.856 85.778
Beneficio neto: 439,13 73.085 2,7 71.161 65.372 61.762 58.597
Correspondiente algrupe . ........... 406,96 67.713 27 65.901 61.002 57.482 54.631
Correspondiente a intereses minoritarios 32,17 5.352 1,7 5.260 4.370 4.280 3.966
Dividendo 216,38 36.002 10,2 32,679 30.049 27.022 24.565
Volumen de negocio (a fin de afio):
Actlivos totales gestionados .......... 34.163,54 5.684.334 160 4900619 4.538.232 4.029.960 3.800.490
Recursos de clientes: 26.834,04 4.464.808 9,9 4062735 3.622.040 3.236.673 2.983.512
Enbatance .................... 16.826,72 2.799.730 6,4 2630.240 2.564.540 2.485.087 2.355.816
Otros recursos intermediados . ... .. 70.007,32 1.665.078 16,2 1432495 1.057.500 751586 627.696
inversiones crediticias .............. 76.899,85 2811899 134 2479595 2221408 2.044.062 1.891.062
Riesgos sininversién ............... 2.413,31  401.541 50 382.354 338424 283.409 239.021
Recursos propios medios .............. 1.765,36 293.732 1,9 288.188 293852 268.397 239.060
Activos totales medios en balance ....... 22.647,09 3.768.158 7,0  3.520.769 3.422.632 3.286528 2.974.179
Rentabilidad neta (%) :
De los recursos propios medios (ROE) . 23,05 22,87 20,76 21,42 22,85
De los activos totales medios (ROA) 1,94 2,02 1,91 1,88 1,97
Numero de acciones (miles)@ ... ... ... .. 110.775 110775 115600 115600 115.600
Datos por accion (pesetas o euros) 2
Beneficio poraccion ..............., 3,67 611 41 587 528 497 473
Dividendo poraccién .. ............. 1,95¢€ 325 10,2 295 263 234 213
Valor contable de la accion a fin de afio . 16,53 2.751 (0,1) 2.755 2.767 2.585 2.328
Cotizacion: Méasalta .......... ... 92,68 15.420 11.350 6.500 5.620 4.425
Masbhaja.............. . 44,47 7.400 6.153 4.998 3.825 3.500
Ultima ................ 64,31 10.700 10.650 6.375 5.593 3.913
Rentabilidad en dividendo (%) b o 3,04 2,77 4,13 4,18 543
Tasa de capitalizacion del beneficio (%) b 5,711 5,51 8,28 8,88 12,08
Relacion cotizacidn/beneficio (PER}© .. .. 252-121 19,3-10,5 123-95 11377 94-7.4
Empleados .. ........................ 11600 {1,2) 11.742 12.139 12175 12.052
Accionistas ......................... 84137 856 50.796 48.391 50.593 54.432
Oficinas ............................ 1.966 15 1.936 1.881 1.835 1.810
a. Datos ajustados al “split” {4 x 1) realizado en septiembre de 1997
b. Porcentajes calculados sobre la cotizacién dltima
c. Maxima y minima del afio
d. Tipo de cambio : 1 euro = 166,386 pesetas
€. Se han pagado, ademas, 130 pesetas (0,78 euros) por accién en concepto de devolucion de reservas por prima de emision
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Estructura de Direccién
—
- Consejo de Administracion
Javier VALLS 8, Prasidente
- Luis VALLS @b, Prosidente
b Gabriel GANCEDO ab, Vicepresidente
[ Fulgencio GARCIA CUELLAR b, Consejero delegado
Jesus PLATEROQ abed| Secratario
‘ Consejeros:
[- Asociacion de Directivos Casimiro MOLINS
i lidefonso AYALA Santos MONTORO
Detlev BREMKAMP Luis MONTUENGA ab
José Maria CATA Miguel NIGORRA
Francisco DONATE Alberto PARERA
Gonzalo FERNANDEZ DE LA MORA d Enrique PEREZ SALA
Eric GANCEDQ © José Ramdn RODRIGUEZ abe
(Representante fisico de "Sindicatura de Accionistas”) Miguel A, de SOLIS y MARTINEZ-CAMPOS d
José Manuel HERNANDEZ SUAREZ Jorge STECHER
Martin KOLSCH Rafael TERMES
Manuel LAFFON Pedro VALLS
Luis MIRALLES
; a. Miembro de la Comisitn Efecutiva
i b. Miembro de ia Comisién de Créditos

c. Miembro de Ia Comisitn de Auditoria, Conirol y Retribuciones
d. Miembro de la Comisién de Nombramientos, Gobiemo y Conflicios de Interés

Direccion Ejecutiva
Fulgencio GARCIA CUELLAR, Consegjero delagado

- Pablo ISLA, Secretaria general Angel RON, Red comercial
Jesus ARELLANO, Control Pedro HUERTA, Servicios juridicos
Rafael BERMEJO, intervencién general Alfonso JORDAN, Oficina de! Euro
Isaac BOTIJA, Recursos técnicos Jose Maria LUCIA, Inversiones
Joaquin DUARTE, Prevencion del riesgo, control y auditoria Eutimio MORALES, Recursos humanos
Juan ECHANOJAUREGUI, Accionistas e inverseres institucionales  Miguel PEREZ SOMALOQ, Tesorerla general
Angel GOMEZ LABRADOR, Planificacién comercial José SARTORIUS, Actividades internacionales
Amabie GONZALEZ CUESTA, Apoyo y coordinacion intemna Fernando de SOTO, Relaciones institucionales
Roberto HIGUERA, Direccién financiera José Manuel YELAMOS, Grupo financiero
Red Operativa
Banco Popular Directores delegados:
Santiago BERROCAL, Madrid Francisco PARDO, Catalufia
Directores regionalas:
José BRAVO, Sevilia Antonio MOLINA, Pals Vasco
. Alonso CUETOS, Galicia José ORTIZ, Alicante
Amadeu FONT, Canarias Eladio SEBASTIAN, Valladolid
Jorge GOST, Exitremadura Pedro SEGOVIA, Toledo
José Fernando MARTINEZ ISACH, Murcia Juan José TORREGLOSA, Valencia
Antonio MINGUEZ, Asturias y Cantabria Carios VELAZQUEZ, Aragén, Navarra y La Rioja

Bancos Filiales Regionales

Juan ESPUNY, Crédito Balear Antonio PUJOL, Gaiicia
Antonio FEREZ, Castilla Francisco Joaquin SAFONT, Vasconia
Francisco FERNANDEZ DOPICQ, Andalucia

Otros Bancos y Sociedades Filiales

Vasco REBELLC DE ANDRADE, Banco Popular Comercial (Francia) ~ Vicente BAQUERO, Europea Popular de inversiones

® Alfredo JIMENEZ-MILLAS y José Carlos GOMEZ BORRERO, Sogeval
Klaus ZIMMERMANN, Banco Popular Hipotecario José Maria FERNANDEZ, Heller Factoring Espafiola
£ Julio HORTIGUELA, Abaca Crédito y Financiacién Javier GEFAELL, Europensiones y Eurovida
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Tiempos nuevos

Alicia estaba perpleja. “En nuestro pais -observo-
no se dan dos dias simultaneamente”.

“Esa es una manera muy limitada de hacer

las cosas -dijo la Reina Roja-. Aqui disponemos
casi siempre de dos o tres dias y noches

al mismo tiempo .

Lewis Carroll. “A través del espejo”

E n. 1998 ha finalizado la segunda fase de implantacién de la Unién Monetaria Europea que se puso en
marcha tras la entrada en vigor del Tratado de Maastricht a finales de 1993. La economia espaiiola ha

‘cerrado el proceso habiendo cumplido con holgura los criterios de convergencia entonces establecidos

y Espafia forma parte, por derecho propio, de los once paises que acaban de inaugurar la era del Euro.

Independientemente de su trascendencia politica, desde un punto de vista exclusivamente técnico la
UME es un fenomeno financiero que ha afectado profundamente en su gestacion y va a afectar, con no
menos intensidad, en su desarrollo al funcionamiento de las entidades bancarias.

El estrechamiento de margenes asociado a la rapida reduccion de tipos de interés en un entorno de
agudizacion de la competencia, la creciente desintermediacion del ahorro, la concentracion de los
mercados financieros, los gastos de adaptacion de los sistemas operativos y de pagos, o la pérdida de
negocio derivado de las operaciones con monedas que se han integrado en el euro, son fenomenos que
han afectado y van a seguir afectando a los resultados bancarios, sin que -por el momento- puedan
concretarse los beneficios potenciales que, en forma de multiples retos y oportunidades, cabe esperar de
la nueva situacion.

E ! Popular, concentrado bdsicamente en el negocio bancario doméstico al por menor, ha revalidado su
modelo de gestion a lo largo de este periodo de ajuste, manteniendo inalterada la respuesta a criterios
de calidad en los tres dmbitos en que ésta se ha ido identificando en el modelo a lo largo del tiempo:
calidad del beneficio, buscando su mantenimiento y la regularidad de su evolucion; calidad creciente de
los riesgos; y calidad de gestién, expresada en términos de servicio, eficiencia y rentabilidad.

Un beneficio neto que ha crecido en el quinquenio a un ritmo medio anual préximo al 5 por ciento,

alcanzando en 1998 los 73.065 millones de pesetas 6 439 millones de euros, un volumen de negocio

creciendo al 16 por ciento, una tasa de morosidad del 1,1 por ciento, en minimos historicos y con

coberturas del 139 por ciento, una rentabilidad final de los activos totales que se ha mantenido estable

en los ultimos afios en el entorno del 2 por ciento, y una rentabilidad de los recursos propios del 23 por

;iimo, dSuperior a la de los cuatro afios anteriores, son parametros suficientes para avalar esa revdlida
el modelo.
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A firmar que el modelo de gestion del Banco mantiene intacto su potencial no significa, sin embargo,
que no haya habido que hacer frente a multiples retos que, directa o indirectamente, han venido
asociados al proceso de convergencia hacia la moneda unica. El mds evidente, por sus efectos
inmediatos sobre la cuenta de resultados, ha sido el continuado descenso de margenes absolutos y
relativos en la intermediacion bancaria tipica, inducido por la formidable reduccion de los tipos de

interés en los mercados monetarios, en los tres ultimos afios.

El tipo medio de la subasta decenal del Banco de Espafia ha caido 6,25 puntos porcentuales desde el
verano de 1995. En el mismo periodo, el tipo medio de rendimiento del crédito ha disminuido en el
Popular alrededor de cinco puntos porcentuales y el tipo medio de coste de los recursos de clientes lo
ha hecho en algo mds de tres puntos, reduciéndose en casi un 30 por ciento el diferencial inicial con

clientes.

La intensidad de este fenémeno hizo que el margen de intermediacion absoluto acabara disminuyendo,
trimestre tras trimestre, desde mediados de 1996 hasta el verano de 1998, pese al crecimiento del
volumen de negocio gestionado. El proceso se ha alargado algo mds de lo previsto hace un afo, como
consecuencia de la reduccion adicional del tipo final de convergencia en la UME, tras el desarrollo
experimentado en los ultimos meses por la crisis financiera internacional que tuvo su origen en el

sudeste asidtico.

La evolucion del margen de intermediacion en los dos ultimos afios ha llevado aparejada una
modificacion sustantiva en la estructura interna de la cuenta de resultados, promoviendo estrategias de
reordenacion de sus componentes: optimizacion de ingresos por servicios, programas de ahorro de
costes operativos, controles adicionales de gestion de riesgos y reduccion de necesidades de
saneamientos, ... tendentes a preservar la evolucion positiva del beneficio final.

El desarrollo concreto de esas estrategias y el grado de incertidumbre asociado a los nuevos retos que
se entrevén en la etapa final de implantacién del euro aconsejaban, como se ha hecho, profundizar en la
flexibilidad de la estructura organizativa recién renovada e imponerse un periodo de reflexion activa,
considerando el afio que empieza como sabdtico, para utilizar todo el tiempo disponible en el estudio y
desarrollo de acciones tendentes a preservar la linea de regularidad que ha sido una constante en la

actuacion del Banco.

Enero 1999
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Informe de 'gestién

Este informe constituye el documento en el que se plasma
la opinion de la Direccién del Banco Popular sobre la
evolucion reciente y perspectivas més inmediatas de la
empresa y la explicacion de los criterios que han presidido
sus decisiones diarias de gestién. Al propio tiempo, en él
se ofrece detaliada informacién complementaria a las
Cuentas Anuales, extraida de los documentos internos
contables y estadisticos en que esa gestion se apoya.
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INFORME DE GESTION

EL RESULTADO DE LA GESTION EN 1998

El Banco Popular es la cabeza de
un grupo financiero que, al clerre del
ejercicio 1998, incluye cinco bancos
regionales espafioles —los Bancos de
Andalucia, Castilla, Crédito Balear,

~ Galicia y Vasconia-, un banco francés

—Banco Popular Comercial-, un banco
especializado en la financiacién
hipotecaria -Banco Popular
Hipotecario—, varias sociedades de
financiacion, cartera y servicios

financieros, y diversas sociedades de |

caracter instrumental. En el banco
francés, en el banco especializado y en
algunas de las sociedades el Popuiar
comparte la propiedad y la gestion con
entidades financieras intemacionales de
primera fila.

Dada la mayoria de control que el
Banco Popular tiene, o los acuerdos de
gestidn existentes con sus socios, el
grupo funciona —a todos los efectos— con
unidad de direccién y gestién y con
servicios técnicos y administrativos
comunes. Los bancos y sociedades
filiales actdan como unidades
geogréficas o funcionales integradas en
la organizacion del Popular, sin otras
particuiaridades que las esfrictamente
derivadas de su condicion juridica.

Para hacer una correcta
medicién y valoracién del negocio y

de los resultados conseguidos por el
Banco es necesario, por tanto, partir
de ias correspondientes cuentas
consolidadas del grupo, en las que
—después de eliminar las relaciones
financieras internas— queda registrada
la evolucién de ese negocio de una
manera global, proporcional o por
puesta en equivalencia, segun los
casos, a la vez que se detalla la
participacién de intereses minoritarios
en el mismo, cuando procede.

En este primer capitulo del
informe se analizan esas cuentas
consolidadas y se sstudia con detalle
la svolucion reciente de los diferentes
recursos y empleos, la correspondiente
gestion del riesgo, los resultados y la
rentabilidad.

En capitulos siguientes se analiza
mas especificamente la actividad
puramente bancaria del grupo, con
estudio detallado de ia evolucion de
Banco Popular aisladamente, como
cabeza del grupo, y mas resumido de
los bancos filiales, ya que éstos rinden
cuentas individualizadas de su
actividad. Finalmente, se incluye la
informacion financiera basica
correspondiente a las filiales
financieras y de servicios.

11
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Recursos y empleos

Activos totales

Los balances no recogen el
conjunto de activos financieros en que se
han materializado otros recursos
intermediados por el grupo, de

-} importancia creciente por el cambio
El cuadro 1 presenta, resumidos y operado en los Gltimos afios en las
comparados, los balances de situacion  preferencias de los ahomradores, que son
™ consolidados correspondientes ai final  gestionados por algunas de las filiales de
de los dos ultimos afios, que aparecen servicios. Teniendo en cuenta esos
Fig.1 Activos totales gestionados con todo detalle en las Cuentas activos, el volumen total de negocio
- a fin de afto Anuales. gestionado por el grupo, a finales de
‘ {Mies de milones de peselas) 1908, asciende a 5.684.334 millones de
6.000 Los activos totales mantenidos en  pesetas, con un aumento en el afio del
5,684 . . .
ol balance, al final de 1998, suman 16 por ciento. La figura 1 recoge la
- 4.019.256 millones de pesetas, un 15,9 evolucién de los activos totales
; 4901 por ciento mas que el afio anterior. gestionados en el Uitimo guinquenio.
- Cuadro 1. Balances consolidados resumidos
1 (Datos en millones de pesetas) :
” 31 da diciembre Variacién A
1998 1997 Absofuta En % i
ﬂ Activo 1
; Caja y depdsitos en bancos centrales . ...... 45735 47.680 (1.945) 4,1) \
Deudas det EStado ...................... 86,057 99.461 (13.404) (13,5 !
po Entidades decrédito ... ....... ... ... B26.047 695578 130.469 18,8 _
Créditos sobreclientes ................... 2.767.506 2.434.685 332.821 13,7 i
. Obligaciones y otros valores de renta fija .. . .. 82.228 15,707 66.521 > K
Acciones y otros titulos de renta variable . .. .. 13.195 4.660 8.535 > i
y Participacionss . .. ..........ocoriiiiana 469 621 (152)  (24,5) i
Participaciones en empresas del grupo .. ... 4571 6.421 {1.850) {28,8)
L Activos inmateriales ... ............c.... 1815 673 1.142 > 3
Fondo de comercio de consolidacion ... ... .. 219 392 {173) (44,1}
- Actives en balance Activos materiales ... .............co.ae.- 102.993 102.337 656 0.6 1
Cuentas de periodificacion . ............... 36.429 23.302 13.427 56,3 '
Otros activos gestionados Otros activos . ........oviiivninieaan 51.992 36.607 15,385 42,0 :
TOMl « oottt 4019.256 3.468.124 551.132 159 !
Pasive
Entidades decrédito ............... . aels 739.237 368.920 370.317 > b
Débtos aclientss .........ccocvivnenonn. 2,662,397 2.630.240 32.157 1,2
Débitos representados por valores negociables 137.333 - 137.333
OOS PAasiVOS .........cirivanoronurnas 21.070 14.827 6.243 421
Cuentas de periodificacion ................ 29,530 28.494 1.036 36
Provisiones para riesgos y cargas .......... 57.974 57.980 {6) -
Diferencia negativa de consolidacion ........ 92 103 (11). (10,7}
Recursos propios ...............oieeannn 272.982 271913 1.069 0,4
Intereses MINOAENIOS . ... ...ovvrvnerans 25.576 24.486 1.090 4,5
Benaficionets . ........coiiiiinianeees 73.065 71.161 1.904 27
TOMBL © oottt e 4019256 3.468.124 551.132 15,9
Recursos propios E! 26 de junio de 1998, la Junta
General de Accionistas del Banco
{08 recursos propios consolidados ~ aprobd la distribucién parcial de
ascierden a 272.982 mikones de pesetas al  reservas por prima de emision de
31 de diciembre de 1998, antes de la  acciones, por un importe de 14.401
i . aplicacién de los beneficios del afio, tras millones de pesetas, a razén de 130
; g haber disminuido en el ejercicio 32.153  pesetas por accion. Esta distribucion,
que estaba prevista para los primeros

;& millones de pesetas. :

12
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dias de 1999, fue adelantada a finales
de 1998 por acuerdo de una Junta
General Extraordinaria convocada a tal
fin el 17 de diciembre.

La citada Junta General de junio y
las de los bancos filiales del grupo
aprobaron también la dotacién de un
fondo especial para un plan
extraordinario de jubilaciones
anticipadas (ver recuadro 6 en pagina
43), con cargo a las reservas de libre
disposicién. El efecto neto de la
aplicacion del plan, una vez
retrocedidos a las cuentas de origen
los excedentes no utilizados y los
impuestos anticipados afectos al
mismo, ha supuasto una reduccién de
los recursos propios de 15.939
miflones de pesetas.

Las dos operaciones anteriores
han reducido los recursos propios en
30.340 millones de pesetas. El resto,
1.813 miliones de pesetas, es al efecto
neto de variaciones en el porcentaje de
participacién de algunas sociedades
dsl grupo, y del desarmollo del proceso
de consolidacion.

Una vez efectuada la distribucion
de los beneficios de 1998, los recursos
propios consolidados totalizaran
304.693 millones de pesetas, lo que
supondra un valor contable por
accion de 2.751 peselas, para cada
una de las 110.775.000 acciones en
circulacion. Ese valor contable por
accion es inferior en un 0,1 por ciento
al de un afio antes.

Acclonistas Participacion en

N de acciones Humm % el capital (%)
poseidas por accionista 1998 1997 - 1998 1997 . 1998 1957
Hasta 100 ............ . 239,905 19.273 4743 3184 150 o071
"De 101a 400 ......... 28.219 17.725 3354 3489 498 3,38
De 401a 1000 ......... B.752 7.076 1040 1393 513 415
. De 1.001a 2000 ......... 3.388 3.12 4,03 6,13 442 4,04
Da 2001a 4000 ......... 1.820 1.685 2,18 3,32 47t 436
De 4.00ta 20000 ......... 1.520 1.398 1,81 275 1,60 10,94
De 20.001a 40000 ......... . 226 21 0,27 0,42 577 542
De 40.001a 80.000 ......... 153 159 0,18 0,31 777 8,07
Masde 80000 .............. 154 157 0,18 0,31 54,12 58,93
Total ................... 84.137 §0.796 100,00 100,00 100,00 100,00

. En el cuadro 2 se detalla la
distribucion relativa del accionariado y
su participacién en el capital, al cierre
de los dos (timos afios.

En el cuadro 3 se presenta esa
distribucion, atendiendo a las
caracteristicas juridicas de la
propiedad y al grado de control del
capital por el Consejo de
Administracion del Banco.

)

RESNDT s e

Controlado por ef Conéejo de Administracidon® .

Resto:  Inversores institucionales . .........
' © Inversores individuales™ . .. .. ... .. '.

" Directa o indirectamente

Inversores

Inversores
espafioles extranjercs Total
1998 1997 1998 1997 1998 1997
2075 21,71 10,11 9,21 30,86 30,92
18,69 14,38 31,70 39,64 50,39 54,02
1846 1483 .02 023 18,75 15,06
57,80 5092 4210 49,08 100,00 100,00

"* Més de 77.000 accionistas en 1998 y de 46.000 en 1997 con menos de 4.000 acciones cada uno.
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l ‘ La gestién de la base de capital Recuadro 1
I R . - i E J— —
- l L e e S . .
- El Banco Popular ha venido manteniendo, afio tras afio, un amplio excedente en la base de capital computable para of !
coeficiente de recursos propios, sobre el nivel minimo exigido por 1a normativa vigente en Espafia en cada momento. La acumulacién i
de beneficios no distribuidos en las entidades que componen el grupo consclidado ha generado niveles crecientes de solvenciaen el
- tiempo, con la consiguiente reduccion del grado de apalancamiento del negocio. [
' i
r Suscando un equitibrio adecuado a largo plazo enire los niveles deseables de apalancamiento y solvencia, el Banco ha !
desamollado una gestion mds activa en la base de capital &n los tres Ultimos aftos, usando parte de ese excedente de la forma que se |
"'!! detalla en el cuadro siguiente: i X
i SR e — [ ——— — ‘ !
(Datos en millones de pesetas) 1996 1997 1998 Suma | ;
Variacibnde labasedecapital ................ 20.709 (14.022) 403 7.080
Debide a: 5
Beneficios retenidos ........... v ocaeiiiaann 33.126 36.039 35.275 104.440 "
Recompra y amortizacién de acciones ........... - (34.994) - {34.994) i
Repario de reseervas por prima de emision . ...... - - (14.401) (14.401) :
Planes de jubilacion anticipada . . ............... {10.000) {12.031) (16.897) (38.928) :
Otras vaniaciones . ...........coerureaoninnnn (2.417) (3.036) (3.574) (9.027) !

Los beneficios ratenidos en el trienio, 104.440 millones de pesetas, representan el 32,2% de la base de capital inicial y
hubieran permitido acabar 1998 con un coeficients de solvencia del 14,20%, frente al 10,80% finalmente mantenido. Ese nivel, a
todas luces excesivo, del coeficiente se ha evitado aplicando 88.323 miliones de pesetas a las tres operacionas siguientss:

En 1997, se destinaron 34.994 miliones de pesetas al desarrolio de un programa de recompra en e! mercado y posterior |
amortizacion del 4,17% del total de acciones que tenia el Banco en circutacion. \
|

' En 1998, se han devuelio a los accionistas 14.401 miliones de pesetas de reservas por prima de emision, a razén de 130 |
pasetas por accitn. Esta cifra se afiade integra, sin ningan impacto fiscal, al dividendo normal del afio con cargo ai beneficio.

Finalmente, en los tres afios se han desarrollado sendos planes extraordinarios de jubilacicnes anticipadas, a los que se
han acogido 1.092 empleados y para los que se han destinado 38.928 miliones de pesetas de la base de capital, tal y como se explica
con detalle en el recuadro 6 de este informe.

De las tres operaciones anteriores, las dos primeras han tenido un efecto inmediatc a corto piazo en la creacién de valor
para los accionistas, |a primera a través del aumento del beneficio por accion y la segunda por al aumento en el afio de |a rentabilidad
en efectivo de las acciones. Ese efecto, sin embargo, se agota en s| migmo sin propiciar dinamica alguna a la ¢reacion de valor futuro.
La tercera operacién, en la medida en que sirve a propbsitos de mayor eficiencia y productividad en el tiempo, ha de considerarse
como generadora de valor permanente para ¢l accionista a largo plazo.

El resto de variaciones de la base de capital que aparecen en el cuadro se deben a modificacionas en el nimero y
L porcentaje de participacion de las entidades consofidadas a lo largo del trienio.
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Durante 1998 se han producido
modificaciones significativas en la
estructura y composicién del
accionariado, con una reduccién de 7
puntos porcentuales en la participacién
en el capital de los inversores no
residentes, y un paralelo aumento de
los accionistas residentes,
principalmente personas fisicas. El
nimerc de accionistas ha aumentado
en el afio un 65,6 por ciento, al pasar
de 50.796 a finales de 1997 a 84.137

al cierre de 1998. A esta fecha, el
mayor accionista individual persona
fisica posee el 0,28 por ciento del
capital. Un grupo juridico posee algo
mas del 5 por ciento y otro grupo
econdmico controla un porcentaje
similar, sin contar una entidad
financiera que administra un amplio
nimero de carteras de clientes y que,
en conjunto, agrupa otro porcentaje
parecido.
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Los accionistas que son a la vez  Millones de pesetas. L.a cifra anterior Fig-2 Nivel de solvencla
empleados del grupo financiero cuya  incluye, junto a los depésitos tipicos a {Miones de peostas ¥ %)
cabeza es el Popular representan ef diferentes plazos, recursos captados .., n

1,36 por ciento del colectivo
acclonario, con una participacion
conjunta en el capital del 0,55 por
ciento.

La Ley 13/1985, sobre
coeficientes de inversion, recursos
propios y obligaciones de informacion
da los intermediarios financieros,
establecié la obligacién de mantener
unos recursas propios minimos,
teniendo en cuenta las caracteristicas
de los diferentes activos del balance
consolidado. Estas normas fueron
modificadas por la Ley 13/1992, que
entré en vigor a principios de 1993,
para homogeneizar la normativa
doméstica con fa comunitaria en
relacibn con los recursos propios y la
supervision de las entidades
financieras. La nueva ley, y sus

desarrollos normativos posteriores,

cuantifican con detalle los recursos
propios minimos exigibles para cada

entidad, en funcion de sus riesgos de .

crédito, de cambio o de tipo de interés,

tanto dentro como fuera de balance.

La figura 2 recoge oS recursos
propios computables durante el ditimo
quinguenio y los niveles minimos
exigidos, de acuerdo con las normas
que han estado en vigor en cada
momento. Después del consumo de
recursos propios que han supuesto las
.operaciones que se describen en el
recuadro 1, el Banco Popular sigue
manteniendo un amplio excedente de
capitalizacién. Los recursos propios
computables a 31 de diciembre de
1998 ascienden a 331.732 mitlones de

s, frente a una exigencia minima
de 245.725 millones. El excedente es,
por tanto, de 86.007 millones de
pesetas an cifras absolutas y del 35
por ciento en términocs relativos.

Recursos de clientes
Al 31 de diciembre de 1998, los

activos totales del balance consolidado
estan financiados en un 69,7 por ciento

" por recursos de cllentes, que

totalizan en balance 2.799.730

-al afio un 7,6 por ciento, con un

por cesién temporal de activos y otras
cuentas especiales en las que se
recoge el saldo de la recaudacion de
impuestos y seguros sociales,
resultado de la funcién de colaboracion
que se presta a la Hacienda Piablica, y
el importe de operaciones o
documentos varios pendientes de
liquidacién o compensacion.

33139 31.738

Los recursos de clientes
contabilizados en balance han
aumentado un 6,4 por ciento entre
principio y fin de 1998, y un 4,9 por
ciento en términos medios.
Computando exciusivamente los
depbsitos tipicos, el aumente ha sido
en el afio del 11,6 por ciento.

150,000

Los depdsitos del sector

privado residente han aumentado en - nmmpmpioemm

comportamiento totalmente dispar e Nl miimo i

entre los depdsitos a la vista (cuentas
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Fig.3 Racursos de clientes
{Miles de miliones de pesetas}

4.465

corrientes y de ahorro), que aumentan
un 13,7 por ciento, vy los depésitos a
plazo, que disminuyen un 3,7 por
ciento.

A este dltimo nivel (depdsitos del
sector privado residente), la
informacion disponible al elaborar este
informe, correspondiente a once
meses del afio, sobre la evolucién de
los saldos del total de la banca y de las

cajas de ahorro, pone de manifiesto
una ganancia de cuota de mercado
en reiacidén con ambos grupos de
entidades a lo largo de todo el
ejercicio.

La reduccién de los depdsitos a
plazo se produce por tercer afio
consecutivo, aunque a un ritmo menos
intenso, probablemente por haber
perdido algo de fuerza el proceso de
desintermediacién del ahorro

bancario, en favor de los fondos de
inversién y de otros activos financieros.

Segun datos provisionales, el
ahotro que ha ido a parar a fondos de
inversién en el mercado espafiol ha
aumentado en 1998 un 25,4 por ciento.
Los saldos de los fondos Eurovalor
gestionados por el grupo han
aumentado un 17,2 por ciento,
llegando a fin de afio a 1.184.196
millones de pesetas. A esas cifras hay
que afiadir las correspondientes a
otros instrumentos de captacidén de
ahorro, entre los que destacan los
planes de pensiones que han
aumentado un 30,3 por ciento, para
Itegar al total de recursos
intermediados por fuera del circuito
bancario tradicional. En &l grupo esos
recursos suman 1.665.078 millones de
pesetas, al cierre de 1998, y han
aumentado en el afio un 16,2 por
ciento.

Cuadro 4. Recursos de clientes

(Datos en millones de pesetas)

31 de diciembre Variacién

1998 1997 Absoluta En%
Débitos a clientes:
Administraciones Publicas: 91.701 88.122 3.579 4.1
Cuentascorentes ................... 30.233 33.076 (2.843) (8,6)
Fig.4 Fondos de inversién Eurovaior Cuentasdeahorro ................... 1.520 1.360 160 11,8
(Miles de miflones de peselas y %) Depésitosapiaze .................... 6.655 984 5.671 >
Casion temporal de activos . ........... 551 2,796 (2.245)  (B0.3)
1300 — 3 Cuentas de recaudacion .............. 52.740 49.865 2,875 58
1.184.2 Otrascuentas . ........ .............. 2 41 (39) {95,1)
Otros seclores residentes: 2.169.381 2.125.166 44.215 2,1
Cuentascomientes ................... 851.691 739.233 112.458 15,2
o 10108 ors Cuentas de ahormo ... ................ 489712  440.469 49243 112
- Depésitos aplazo . ................... 617.514  B641.428 (23.914) (3.0)
Cesion temporal de actives ............ 188.326 281.437 (83.111) (33,1)
Otrascuentas . ...........oovvvnenn... 22,138 22.599 @481  (2.0)
. No residentes: 401.315  416.952 (15.637) (3.8)
850 Y 650 Cuentascomientes .................. 49.911 45.219 4,692 10,4
‘ " Cuentasdeahommo ................... 84 488 67.846 16642 - .245
; Depébsitosaplazo.................... 265.640 301.304 (36.664) {11,8)
420, Casion temporalde activos . _.......... 1.147 2.381 (1.234) (51,8}
3871 Otrascuentas . ...................... 129 202 {73) (36,1)
5 im_s“ T : 37535 325 Débitos representades por valores negociables . 137.313 - 137.333
’ ' Total (@) ..., 2799730 2.630.240 - 169.490 6,4
Otros recursos intermadiados:
Activos financieros vendidos en firme
ol o g aclientes (saldo vivo) . .. .............. 193.144 194523 (1379) (0.7
o 5 % o % Fondos da inversion . ................... 1184196 1010605 173591 172
Gestion de patrimonios . . ................ 33.691 33.208 483 1,5
= Patimoni Planes de pensiones ................... 22911 175.821 53.290 30,3
Reservas técnicas de seguros de vida . ... .. .. 24,936 18.338 6.598 36,0
= Cuola de mercado Total(b) .......... ... 1.665.078 1432495 232.583 16,2
Total (840} ... .ouvii i 4.464.808 4.062.735 402073 9,9
16
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En ef cuadro 4 se detalla la de diciembre de 1998, a 4.464.808
composicion de los recursos totales de  millones de pesetas, con un aumento
clientes gestionados y su evolucibSn en  en el afic de 402.073 millones,
el afio, tanto directamente con equivalente al 9,9 por ciento.
instrumentos tradicionales de
captacién con refiejo en los balances, En la figura 3 se recoge su
como a través de la colocacién de  evolucion en el itimo quinguenio.
otros activos financieros. En conjunto, .
el ahorro total intermediado por el En los cuadros 5 y 6 se ofrece la
Popular y sus filiales asciende, al 31  informacion detallada usual def nivel
i BE e T g R R B0 M N T RN g Pl
W,,MM, ‘M&Mm ot nmmqummmw s
por cuenta
(Miles de pesetas) 1998 1987 1896 1895 1994 1998 1997 1996 1995 1904
Menosde 100 ..............co.uuus 4749 5330 5120 5061 48,37 1,23 1,36 1.38 141 148
De 1002500 .......ooovuvennnnnnn. 2474 244 2323 2359 2454 6.75 727 754 770 806
De500a1000 ..............couuuns 960 881 9,08 919 985 7.59 8,01 8,26 838 899
D61.00082000 .. ...covvennnianis 819 7.2 7,67 782 887 1206 1254 1324 1367 1495
De 200083500, ........cv.unn.tn 453 391 4,17 422 438 12,76 13,06 1395 1421 1487
De3.50085000 ..............0.... 170 1,44 1,50 147 144 7,70 780 8,16 807 8,05
De 5000810000 .................. 215 183 1,97 184 1,82 1580 1606 1414 1432 14M
gual o mas de 10.000................ 1,31 1,08 1,09 106 083 3602 339 3333 3224 2891
TOMM " 2oiuerrnrananeniarannens 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

de concentracién de los depésitos de
clientes en pesetas, en nimero de
cuentas e importes, y su distribucién

media por areas geograficas, en los
ultimos cinco afios.

(Medla anual en %)

, Comunidad 1998 1997 1996 1995 1994
Andalucla .................... 17,25 16,81 17,64 18,33 18,26
ARBGOR .. .. 0.95 0,88 1,08 1,13 1,13
ASturias ..................... 2,23 2,30 2,71 2,82 2,61
Baleares .. ................... 3,86 3,68 3,62 351 3,30
Cananas .. .........o.oveuenet 2,28 217 1,94 1,89 1,78
Cantgbria .................... 0.39 0,37 0,39 0,40 0,42
CastilalaMancha ............ 2,16 2,36 PR 2,84 29
Castiladodn ................. 1,38 12,19 13,36 13,96 13,98
Catalufia..................... 1,16 10,94 11,04 11,08 11,29
Extremadura ................. 1,15 1,17 1,25 1,33 1,29
Galicla .............0o0iaen. 9,41 9,35 9,43 9,57 0,42
Madrid ...................... 20,71 20,28 16,65 15,24 15,76
Murcla ...................... 2,48 2,53 2,72 27 - 2,78
Navarma ..................... 2,87 2,88 321 3,22 325
PalsVasco . .................. 2,70 2,82 295 2,02 2,89
Rioja ...ocoooeeiiiiieia 0,76 0,79 0,87 0,88 0,03
Valendla ..................... 8,26 8.37 8,42 8,16 8,00

Total ................. 100,00 100,00 . 100,00 100,00 100,00
Finaimente el cuadro 7 desglosa el atendiendo a los plazos de formalizacion

- saldo de los recursos de clientes en

balance, para los mismos periodos,

de los respectivos contratos.

Fig.5 Planes de pensiones gestionados

{Mies de millones de pasatas y %)
40
180
20
919
8,12
83 . B0 825
wﬁ.‘ s
42 420 443 468 483
0 0
9 9% 96 ar 98
= Patrimoni

= Cuota total de mercado

= Cuota de mercado en planes individuales
* Uttimo dalo disponible a 30 de septiembre de 1998
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Fig.8 Inversiones crediticlas
{Miles de millones de peselss)

2812

Cuadro 7. Depodsitos de clientes a fin de afio, clasificados por plazos de formalizacién

(Datos en miliones de pesetas)

Plazos 1998 1997 1996 1995 1994
Alavista ........... 1.582.564 1.397.789 1.217.650 1.103.939 1.059.111
Deta3meses ..... 564.326 811.066 T17.112 550.947 711.079
De3mesesaiafio .. 351.032 263.637 389.595 665.036 545.319
DetaSafios ....... 152.819 153.606 235.447 161.969 38.369
Amasde5afios...... 71 12 13 38 61
Sin clasificar ........ 11.585 4.130 4723 3.160 1.877

Total ....... 2.662.397 2.630.240 2.564.540 2.485.087 2.355.816

Inversiones crediticias

Al cierre del ejercicio, las
inversiones crediticias suman
2.811.899 millones de pesetas, tras
haber aumentado contablemente en el
afo 332.304 millones de pesetas en
terminos absolutos y un 13,4 por ciento
en téminos relativos. De la cifra anterior
se deducen las provisiones para
insolvencias correspondientes, para
obtener el importe de créditos sobre
clientes que figura en el balance
resumido en el cuadro 1.

El crecimiento real de la inversion
crediticia en 1998 ha sido superior al que
se deduce de la comparacion de los
balances entre principio y fin de afio. En
el mes de octubre, el grupo participd en
un programa de titulizacién hipotecaria,
junto con ofras entidades financieras de
maxima solvencia, aportando créditos
hipotecarios por 70.000 millones de
pesetas. Teniendo en cuenta esa
operacion, el aumento de la inversion
crediticia en el afio ha sido de 402304
millones de pesetas, equivaiente al 16,2
por ciento.

Cuadro 8. Inversiones crediticias

{Datos en millones de pesetas)

Crédito a las Administraciones Publicas:

Deudores con garantiareal ..............
Otos devdoresaplazo .................
Deudores alavistayvarios ..............

Crédito a otros seclores residentes:

Otfros deudores aplazo .................
Deudores alavistayvanios ..............
Arrendamiento financiero .. ..............

Credito a no residentes:
Créditocomercial ......................

Otros deudoresaplazo .................
Deudoresalavistayvarios . .............

Activos dudosos:

Administraciones Poblicas . ..............
Otros sectores residentes .. .........._..
Noresidentes ........................

31 de diciembre Variacion
1908 1997 Absoluta En%
5.040 5.167 (127) {2,5)

- 54 (54)  (100,0)

5.032 5.066 (34) (0,7)

-] 47 {39) (83.0)
2.743.587 2.406920 336.667 14,0

506.007 515.800 {9.793) (1.9)
949,327 833.565 115.772 13,9
943,682 828.286 115.396 13,9
5.645 5.269 376 71
989.324 812727 176.597 21,7
124.752 108.818 15.934 14,6
174477 136.020 38.157 281
28.901 25.679 3.222 12,5
796 552 244 442
17.773 12.379 5.394 43,86
14.177 9.468 4079 497
3.596 2.911 685 235

7.247 10.879 (3.632) (33.4)
3.085 1.869 1.216 65,1

34.371 41,829 (7.458) (17.8)

125 455 (330) (72,5)

340 41,197 {7.163) {(17.4)
212 177 a5 19,8
2811899 2479595 332304 134
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l.a expansion del crédito ha sido
financiada en un 32 por ciento con los
nueves recursos captados de clientes,
axcluidos los reflejados en balance por
casion temporal de activos, y en un 31
por ciento con los fondos captados en el
euromercado mediante las 32 emislones
realizadas al amparo del programa de
euronotas a medio plazo que -por un
importe de 2,000 millones de dblares
USA- lanz6 el Banco en octubre de
1997. El resto se ha financiado
reduciendo otros activos y apelando a
los mercados monetarios.

El cuadro 8 recoge el
correspondiente desglose de las
inversiones crediticias al final de los dos
ditimos afios, y sus variaciones
absolutas y relativas.

El crédito fotal al sector privado
residents ha aumentado ef 14 por ciento.
Teniendo en cuenta la operacién de
titulizacién hipotecaria, ol aumento ha
sido def 16,9 por ciento, porcentaje
ligeramente superior al del conjunto del
sector bancario, extrapolando la
informacion disponible hasta finales de

57.4 por ciento con particulares. La
financiacién a particulares con
hipoteca sobre viviendas ha
aumentado en el afio un 27,6 por ciento.

Siguiendo con las cifras referidas al
sector privado residente, los otfros
deudores a plaro han ido acelerando
su ritmo de avance a jo largo del afio,
terminando con un crecimiento del 21,7
por ciento. El crédito comercial, sin
embargo, ha acabado disminuyendo un
1,9 por ciento. El volumen total de papel
comercial descontado en 1998 ha
ascendido a 2.950.633 millones de
pesetas, un 3,5 por ciento mas que el
afio anterior. El plazo medio de
descuentio en ambos afios ha sido de 60
dias. El porcentaje de impagados sobre
el correspondiente papel vencido ha sido
en el ditimo afio el 4,23 por ciento, frente
al 5,11 por ciento un afio antes.

El esfuerzo inversor realizado en el
afio, para atender la demanda creciente
de la clientela, ha ido acompafiado de

- una clara mejoria en la calldad de/

riesgo asumido, como queda patente
en el apartado siguiente.

Fig.7 Recursos de clentes ¢ inversionss
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= Rocursos de chentes

o - En el cuadro 9 se resume la ' ’
Descendiendo de las cifras globales  informacion estadistica que ofrece la  F8 Recuros de clenies e inversiones :
correspondientes al sector privado matriz de inversién elaborada credilicles por olicine )
residente al detalle por tipos de periddicamente por la Oficina de Control. {(Milonas de possaz) :
oparaclones en el cuadro 8 quedan Atendiendo a los plazos de vencimiento 2400
aumentos del 28,1 por ciento ¥y cuantia de las operaciones, las 22m8
en la financiacion a clientes mediante  inversiones crediticias al 31 de diciembre 2
operaciones de arrendamiento de 1998 se clasifican de la forma
financiero (leasing) y del 22,4 por ciento  siguiente: El 63,8 por ciento coresponde  , -
en los deudores con garantia a opefaciones unitarias que no exceden
hipotecaria, si se computa la operacion  de 25 miliones de pesetas, el 20,5 por .
de titulizacidn antes dicha. El 61,3 por  ciento estd entre 25 y 100 millones y el
ciento de esos deudores en balance 15,7 por ciento excede de los 100
3 corresponden a hipotecas sobre  millones. Esos porcentajes eran a finales 1590 53
| viviendas, de las que un 3,9 por ciento  de 1997 el 61,5, 21,6 y 16,9 por ciento,
son operaciones con promotores y un  respactivamente. 1A%
‘." B T Fain e i, : . 1V
- ' Cusiiro 3. Metrz de inversiones credticies  in de o (X) vas |- -
11129
importes (millones de pesetas) 104
Hasta 25 Entre 25y 100  Mas de 100 Totat
1988 1997 1908 1997 1998 1907 1968 1907 %0 o % % 57 o

....... 17,99 1544 753 7.01 469 506 3021 2751
De3mesesatafio... 1243 15,28 495 6,91 494 574 2232 2893
v 1068 1021 2,58 267 242 236 15868 1524
....... 2286 1961 547 502 366 369 31,79 2832

........ 63,76 61,54 2053 2181 1571 1685 100,00 100,00
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SR S ”@fﬁ.’ﬁ‘i%‘»ﬂf"

1997 1996 1995 1994

Comunidad 1988

Andalucia .. ......ooiiiiiaia. 19,18 19,04 19,25 20,08 20,65
AMBGON ...t 1,46 1,54 1,51 1,49 143
Asturas .....................s 1,54 148 1,49 1,50 M
Baleares . ..................... 2,65 2,65 2,75 2,66 3,14
Canafas ..................... 2,58 242 2,29 220 2,32
Cantabrig ..................... 0,45 0.44 0,40 0,40 0,28
CastilataMancha ............. 2,12 2,20 2.2 2,05 1,90
Castila-ledn .................. 10,35 10,39 10,37 10,48 10,81
Catalufa ..................... 12,38 12,74 13,33 13,56 13,60
Extremadura .................. 1,27 1,14 1,03 085 0.89
Galith .. ..viie i 9,67 9,34 9,19 8.7 8,22
Madrd ...........iiiiienn.as 17,94 18,39 18,13 17,35 17.24
MURCIE «.eieivannieinieninnn 2,62 2,70 2,70 2,72 2,82
Navarma .............c.c..co.... 2,61 2,57 2,60 2,66 2,60
PaisVasco .......... e e 4,50 417 4,04 3,88 3,93
Rigja. ..o 1,15 1,14 119 1,85 1,09
Y N 7.53 7.65 7,52 7.46 7,27
1 100,00 100,00 100,00 . 100,00 100,00

- Por o que se refiere a los plazos, el exactamente el 42,9 por ciento. Ese

* 30,2 por ciento tiene vencimientos

iguales o inferiores a tres mases, el 22,3
por ciento vence entre fres meses y un
afio, el 15,7 por ciento entre uno y tres
‘afios y el 31,8 por ciento presenta
vencimientos superiores.- Un afio antes,
los porcentajes respectivos eran el 27,5,
289,153 y28 3 por clento.

Por debajo de los 100 millones de
pesetas y con vencimiento inferior al afio
se sittia algo menos de la mitad del total,

porcentaje era el 45,6 ! afio anterior.

El cuadro 10 recoge la distribucion
geografica de la inversion crediticia
media en el (limo quinquenio,

El cuadro 11 desglosa, para el final
de los ultimos cinco afios, el saldo de las
inversiones crediticias (excluidos los
deudores morosos) de acuerdo con los
plazos de formalizacién de las

operaciones. :

1y R A R AER
{Datos en millones de pesetas)
Plazos 1998

Hasta 1mes ................ 116.948
Deta3meses ................ 366.800
Dedmesesaiafio ............ 648.768
DetaSafos ................ 785.496
AmésdeS5afos ............... 850.789
Sinvencimiento .. .............. 8.727

Total ............... 2777.528

1997 1996 1985 1984

96.201 100.890 119.603 15173
368.084 367.496  379.665  367.280
§50.295 510.282  397.823 500.630
684.121 606.335 606.148  457.726
738.266 581,756  484.673 396.654

789 3.243 1.970 3.472

2437766 2.170.002 1.989.982 1.840.944

* 8in Inclui_r deudores morosos

Gestion del riesgo

El resultado y la calidad de la
gestion de un grupo bancario se mide,
sobre todo, por su capacidad para
desarrollar poilticas y procedimientos
que permitan gestionar con eficiencia los

riesgos que asume. La correcta
valoracién, asuncion, revision y control
del riesgo constituye la esencia de la
actividad bancaria. E| anélisis en
profundidad de los riesgos asumidos y
de su evolucidn en el tiempo es, por
tanto, una pieza basica de cualquier




L procedimientos contrastados de

sistema de informacion de gestion que
pretonda calificarse de tal y del informe
que de esa gestibn se haga.

- 'En este apartado se analiza la
gestion del riesgo llevada a cabo por el
grupo financiero del Popular y los
resultados de esa gestion durante 1998,
A efectos expositivos, y siguiendo las
pautas definidas con precision en los
informes de afios anteriores, se
consideran tres categorias de riesgo:
riesgo de crédito, riesgo exterior y resgo
de mercado.

Rigsgo de crédito

Se denomina rlesgo de crédito al
riesgo de insolvencia de los dlientes, es

decir, al de no recuperacién de ias
inversiones crediticias y de sus intereses.
Este riesgo se deriva de la experiencia
de que, #egado el vencimiento, parte de
fos créditos concedidos no se devuelven,
determinados efectos descontados no se
pagan cuando se presentan al cobro, o
hay que subrogarse en obligaciones
contraidas por clientes a quienes se ha
avalado frente a terceros.

Este riesgo es consustancial al
negocio bancario, pero su mayor o
menor incidencia préctica ~medible por
la evolucitn Je los deudores morosos,
dudosos y fallidos— depende de la
evolucion general de ia economia, de las
diferencias de riesgo segun el sagmento
de actividad financiado y de la eficlencia

o S

2

TR

(Dmuh‘oelulm en millones de pasetas)

. . . Riesgo vivo ' Deudores . )

- Riesgo por cliente . Dinerario De firma moerosos Riesgo totel
Superiora1.000 ........ 280.477 85.414 - 365.891
Entre 500y 1.000 ....... 83.202 31426 1.808 116.436

. Enre 200y 500 ...... 179.728- - 52.253 1.341 233322
Entre 100y 200 ...... 212.562 43.002 1919 257.483
Emre 50y 100 ...... 208.015 38.151 2.831 338.097
Entre 20y 50 ...... 465.272 43.957 6.082 515.311
Entre 10y 20 ...... 411.757 25.446 4.933 442,136
Enre 4y 10 ....... 458.363 20,221 5.544 484.128
Infeiora 4 ........... 388.152 60.645 10.822 459.619

C o Total ...l 2777528 400515 35.280 3.213.323

relativa en la gestién del mismo, es
decir, de la profesionalidad de los
responsables de! estudio, concesion y

L _ WMdelasoperaciones.

"~ “'Para una situacidn acondémica
dada, la calidad del riesge depende del
respeto al principio de diversificacién

. {no concentracién de riesgos en un solo
- cligite 0 sector de actividad, mas alla de
unos estandares prefijados), del uso de
técnicas adecuadas de analisis ¥y

. valoracién en su aprobacion, y de la
. aplicacién . continuada  de

" “"Los cuadros 12 y 13 proporcionan

" 'unresumen de algunos de los

L programas de explotaciéon interna

elaborados, a efectos de gestion, a partir
de fa informacién que se facilita
mensualmente a la Central de
Informacién de Riesgos del Banco de
Espafia. En dichos cuadros se recoge la
distribucién del riesgo total por tramos
de concentracién a nivel de cliente y
de sector de actividad, con informacion
desagregada sobre indices de morosidad
y de falencia.

Ninguno de los riesgos asumidos
por el grupo flega a representar el 15 por
ciento de los recursos propios, umbral

-fijado por la normativa vigente para
considerar que existe concentracion de
riesgo. En el recuadro 3 se sintetizan los
procedimientos de seguimiento,
prevencion y control del riesgo de credito
utilizados en el grupo.
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1iriaas bésicas de ‘actuacion: ugu
Dhriamema mediante un conjumo de’
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i xr&‘l-os resyliadas,
3 W

o090 estudio,gqnjup;o. la cana 5 ; gup: icada .
peribdicamente en cuatro categorias : r!esgos sln nlerlas y ﬂesgos con _

b

05 . : T
k [} m..w I
Con alertas
Politicas Sin alertas Nomal A vigilar Preocupante

Sin fimitacion 75,51 7,25 2,70 <
0,22 0,08 0,28 0,12

No aumentar 3,96 179 4,02 0,01
0,20 0,11 0,88 1,96

Redkicir 0,23 0,11 3.00 0,15
12,08 1,42 6,63 20,90

Extinguir 0,18 0,01 0,26 0.82
87,58 73,47 43,12 63,73




- o Seclor Riesgo vivo
: Dineraric De fima
it , génaderfa, caza,
‘sivicufturaypesca. .. ....... ... .. 88.200 12.358
- Industia . ..................... . ... 604.152 92707
Construcdion ....................., 255218  77.465
. Seivicios: 1.015.394  164.904
Comercio y hosteleria . ... ....... .. 485474 69.950
Transporte y comunicaciones . . .., , . 126.384 25.691
B Otros servicios . .. ................ 403536  66.263
Crédilo a particulares 791.341
" Consumoyotros . ................ 312,970
Viviende . ....................... 478.371
‘Sinclasificar. ..................._.. 23132 53.081
ﬂ L Totml L 2777.528 400515

R A . :
* Antes de las amortizaciones realizadas en el afio

Deudores
morosos*® total
1.543 102.191
10.180 707.039
4.8683 337.567
12368 1.192.857
7.8685 563.089
1.138 153,213
3.556 478,355
15.422 806.763
14.932 327.902
490 478.881
4,452 80.665

Riesgo  Distribucion

48.839 3.226.882

(%)

317
21,91
10,46
36,96
17,45

4,75
14,76
25,00
10,16
14,84

2,50

100,00,

Amortizacién de  sobre

faflidos

Morosos Faliidos
sobre

riesgo riesgo
1,51 0,25
144 0,52
1,45 0,54
1,04 0,30
1,36 0,40
0,74 0,28
075 0,19
1,91 0,52
4,55 1,13
0,10 0,10
5,52 0.05
1,51 0,42

. -‘,El cuadro 14 constituye una aplicando criterlos estrictamente
.. apretada sintesis final del resultado profesionales en el estudio, valoracion y
~ obtenido en los dos Ultimos afios, asuncion de nesgos por parte de todas

150

- 31 de diciembre " Variacién
' R 1998 1987  Absoluta En%
42.902 52.707 (0.805) (18,6)
30.010 38.040 (8.030) ¢21,1)
(24.073)  (31.227) 7.154 (229)
5.937 6.813 (878) (12,9)

138 12,9
(13.559)  (16.618) 3.059 (184)
35.280 42,902 (7622) (17.8)
49.137 47.708 1429 3.0
20073  26.084 6.011) (23.0)
{6.875) (7.827) 1152 (147)
13.398 18.257 (4.859) (26,6)
. (12 (210) 198 (84,3)
i (13.559)  (16.618) 3059 (18.4)
; : 48.964 49,137 (173) (0.4)
" ;.. Advos adjudicados en pago de doudss. . . ... ... .. 24.445 25.758 {(4.313) (15,0
’_"‘Mmpamminusvaﬂasenactivosatﬂudicados. 6.370 8.301 (1.931) (23,3
W 3213323 2.861.865 351458 123
88.419 83.385 5054 6,1
9.918 17.541 (1.623) (43,5)

1,10 1,50

0,42 0,58

138,79 114,53

{Provisiones para insoivencias
més hipotecas sobre morosos) . . .. . .. 166,90 155,42

Cofrespondientes provisiones por riesgo-pais

9“““& dos rieagos de fima de dudosa recuperacion, pero excluidos riesgos con paises en dificultades

23
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las entidades que componen el grupo
financiero, asi como polfticas de
médxima sanidad del activo, al
reconocer partidas dudosas y cancelar
fallidos cuando se producen,
acumulando provisiones por la cuantia
necesaria.

Al 31 de diciembre de 1898, los
deudores morosos y dudosos, incluidos
los créditos de firma de dudosa
recuperacion, ascienden contablemente
a 35.280 millones de pesetas, cifra que
es inferior en un 17,8 por ciento a la de
doce meses antes y que representa el
1,10 por ciento de los riesgos totales,
cuando en 1997 representaba el 1,50
por ciento.

Durante 1998 se han registrado
entradas contables de deudores
morgcsos por 30.010 miliones de pesetas,
un 21,1 por ciento menos que el afo
precedente. Las recuperaciones han
sido inferiores en un 22,9 por ciento. La
variacion neta ha supuesto un
incremento de los saldos morosos de
5.937 millones de pesetas, cifra inferior
en un 12,9 por ciento a la de 1897.

Los morosos que ha sido preciso
calificar como fallidos en 1998, y
amortizar con cargo a las provisiones
constituidas, han sido inferiores en un
18,4 por ciento a los del afio anterior,
13.559 millones de pesetas frente a
16.618 millones en 1997.

La ratio de morosidad resultante,
que, como se ha dicho, ha quedado
finalimente situada en el 1,10 por ciento,
0,40 puntos inferior a Ia de doce meses

antes, estd muy por debajo de los
niveles medios del sector.

El cuadro 14 ofrece también
informacion sobre la evolucion del saldo
de provisiones para insolvencias que,
después de deducir los dudosos
calificados como fallidos en el afio,
disminuye un 0,4 por ciento sobre el de
finales de 1997. Las dotaciones
realizadas con cargo a los resultados del
ejercicio han sido inferiores en un 26,6
por ciento a las del afio precedente,
como consecuencia de la mejoria
experimentada por la morosidad, tal y
como se deduce de las cifras anteriores.

El cuadro recoge también ia
evolucion de los activos adjudicados en
pago de deudas, cuyo saldo ha
disminuido en el afioc un 15 por ciento, y
de las provisiones dotadas para cubrir
posibles minusvatias en esos activos,
siguiendo rigurosamente las normas
dictadas por el Banco de Espaiia que
tienen en cuenta la antiglledad de las
adjudicaciones y el valor de mercado
asignabie a esos activos de acuerdo con
tasaciones independientes.

El cuadro 15 detalia el nivel de
cobertura de los deudores morosos en
los dos Gltimos afos, con expresion de la
que resuita necesaria por aplicacion
estricta de la normativa vigente sobre
constitucion de provisiones para
insolvencias, que exige dotar
determinados porcentajes crecientes de
los saldos morosos y dudosos, en
funcion de su naturaleza o de su
antigiedad, mas unos porcentajes fijos
de los diferentes riesgos vivos en cada
momento, y otras dotaciones varias.

Cuadro 15. Cobertura de los deudores morosos al 31 de diclembre

{Datos en millones de pesetas)

Con coberturaobligatoria . ..................
Sin necesidaddecobertura . .................
Créditos de firma de dudosa recuperacion . ... . ..

Doudores MOFOSOS . . .« - v ve e v e eraneerannns

1998 1997
Cobertura Cobertura
Saldos necesaria Saldos necesaria

...... 28,156 17.212 34701 19.466
...... 6.098 - 7.044 -
...... 1.026 730 1.157 660

...... 35.280 17.942 42902 20.126

Riesgo compulable para una provisién general: Al1% .. 2414315 24.143 2211632 22116
AlD5% . 696335 3482 565474 2827

Otras coberturas adicionales .. ...............
Cobertura necesariatotal . ...................
Saldo del fondo de provisidn pare insolvencias . . .
EXcedemnte .. .. ...t

...... 521 806
...... 46.088 45875
...... 48.964 49.137
...... 2.876 3.262

- ln
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i P roruiar
Al 31 de diciembre de 1998, frente Ei saldo final de provisiones para
r a una exigencia de 46.088 millones de  insolvencias excede asl en un 6,2 por
pesetas, el grupo tiene constituidas ciento del exigibie, a la vez que
provisiones para insolvenclas por representa el 138,8 por ciento del saldo
p~ 48,964 millones. total de morosos. Este Ultimo porcentaje
Cuadro 18. Estados financleros resumidos en pasotas y en moneda extranjera
o -
| {Datos en millones de pesetas) 1998 1997
: Balances at 31 de diciembre Moneda Moneda
Activo: Pesetas extranjera Total Pesetas  extranjera Total
ol Caja y depésitosenbancoscentrales ...................... 41.556 4179 45,735 44217 3.463 47.680
: DeudasdelEstado ..................................... 86.057 - 86.057 92.461 - 99.461
Entidadesdecrédito .. ........... ... ... ... ............. 572,348 253.699 826.047 444244 251334 695.578
Créditos sobreclientes .................................. 2.714.556 52.950 2.767.506 2.373.948 60.737 2.434.685
llq Obligaciones y otros valores derentafija .................... 73.881 8.347 82.228 10.335 5.372 18.707
> Acciones y otros titulos de rentavariable .................... 13.008 187 13.195 4.208 452 4.660
h Participaciones ................ ... ... ... ... 469 - 469 621 - 621
Participaciones en empresasdelgrupo ..................... 4,571 - 4,571 6.421 - 6.421
Activesinmateriales ........................ .. ... .., 1.815 - 1.815 673 - 673
4 Fondo de comerclo de consolidacién ....................... 219 - 219 392 - 392
i Adlivosmateriales ... ............ ... ... .. 102.488 505 102.993 101.813 524 102.337
Cuentas de periodificacién ............................... 17.374 18.055 36.429 19.682 3.620 23.302
Otrosaclivos . ....... ... ... ... . §1.653 339 51.992 36.425 182 36.607
ﬂ Total .. ... 3.679.995 339.261 4.019.256  3.142440 325684 3.468.124
‘ Pasivo:
Entidadesdecrédito .................................... 608.022 131.215 739.237 282250 86.670 368.920
Débitosachientes ................ ... ... ... ... ... 2.444 227 218.170 2.662.397 2.393.888 236.352 2.630.240
Débitos representados por valores negociables . . ........ .. ... - 137.333 137.333 - - -
Otrospasivos ............... ... i, 19.304 1.766 21.070 13.986 841 14,827
Cuentas de periodificacion ............................... 24.833 4.697 20.530 25.349 3.145 28.494
. Provisiones para riesgos ycargas ......................... 57.415 559 57.974 57.358 622 57.980
i Diferencia negativa de consolidacién .. ...................., 92 - 92 103 - 103
] Racursos propios ............cuviiiiiiiii 272.833 149 272.982 2711.770 143 271.913
Intereses minoritarios ................................... 25576 - 25.576 24.486 - 24.486
Beneficio consolidado del ejercicio .. ....................... 72.670 395 73.065 69.059 2.102 71.161
Total ... . 3.524.972 494 284 4.019.256 3.138.249 329875 3.468.124
Pro memoria: Riesgossininversion ..................... 341.174 60.367 401.541 324.151 58.203 382.354
Disponibles porterceros ................... 515.118 171 515.289 542.466 170 542.636
Cuentas de resultados
Productos deempleos .................................. 227.459 17.103 244 562 251303 18570  269.873
Costes derecursos . .. ..........ovurintiiininee s, 70.107 15.802 85.909 86.438 15.630 102.075
Margen de infermediacién . ..................... 187.352 1.301 158.653 164.867 2.931 167.798
Productosdeservicios .................cciiienini.., 68.264 339 68.603 §7.297 512 57.809
Resultados de operaciones financieras. . .................... 7.753 121 7.874 10.262 174 10.436
Margenordinaro ............ ... ... ..., 233.369 1.761 236.130 232.426 3.617 236.043
z Costes operativos: 102.858 1.196 104.054 100.166 1.147 101.313
i POrSOnal . ..........oiiiiie i 75.075 718 75.793 73.768 712 74.480
" Resto ... .. . e 27.783 478 28.261 26,398 435 26.833
AMOMIZaciones .. ... ........ ... i e 10.602 124 10.726 9.253 109 9.362
Otros resultados de explotacion (neto) . ..................... {6.020) 9 {6.011) (5.935) 4 (5.931)
Margende explotacion ......................... 113.889 450 114,339 117.072 2.365 119.437
Resultados de sociedades puestas an equivalencia (neto) ...... 1.106 - 1.106 1.594 - 1.594
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ... ... ... . 117 - 17 111 - 11
Resultados por operaciones grupa{neto) .. .................. 770 - 770 688 - 688
Amortizacion y provisicnes para insolvencias ... ............. 7.575 - 7.575 12.724 20 12.744
Resultados extraordinarios fneto} . . ........................ 545 K11 583 (2.317) {35) (2.352)
Beneficio antes de impuestos . ................... 108.618 488 108.106 104.202 2.310 106.512
Impuesto sobre sociedades . ............. .. ... ... ....... 35.048 93 36.041 35.143 208 35.351
Bensficionato . ............................... 72.670 395 73.065 £9.059 2.102 71,161
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Fig.9 Evolucién de la ratio de morosidad
(Deudores morosos 6 fin de periodo
£n % de los riesgos totales)

0) |
89 90 91 92 53 94 95 X &7 %

@ Bnda
O Neta da provisiones para insolvencias

era el 114,5 por ciento al final de 1987. El
grado de sanidad financlera que
implica ese nivel de cobertura debe
valorarse por el hecho de que entre los
deudores morosos se incluyen 9.918
miliones de pesetas (un 43,5 por ciento
menos que el afo anterior)
correspondientes a deudores con
garantia hipotecaria, de los que
responden con exceso los bienes
hipotecados. Si se tienen en cuenta esas
garantias, las provisiones cubren el
166,9 por ciento de los saldos morosos,
frente al 155,4 por ciento un afio antes.

Las provisiones netas para
insolvencias dotadas en el afio con cargo
a los resultados totalizan 13.398 millones
de pesetas, un 26,6 por ciento menos
que en 1997. Esa dotacidn supone haber
aplicado una prima media impilcita de
rlesgo para las operaciones en vigor del
0,50 por ciento. En 1997 ia prima
aplicada fue el 0,78 por ciento.

La figura 9 recoge la evolucion de la
ratio de morosidad en los Gitimos afos,
como porcentaje de los deudores
morosos sobre el riesgo total, antes y
después de imputarles las provisiones
constituidas para su cobertura.

Riesgo exterior

El riesgo exterior, 0 de no
recuperacion de inversiones exteriores,
no se distingue conceptualmente del
riesgo de crédito; pero presenta
caracteristicas sspecificas evidentes que
aconsejan su tratamiento por separado.

Este riesgo aparece cuando todos o los
principales agentes econdmicos de un
determinado pais, incluido su gobiemno,
no estan en condiciones de hacer frente
a las obligaciones financieras que han
asumido (riesgo-pals); o cuando, aun
teniendo capacidad financiera intema, no
pueden efectuar los pagos
comrespondientes por escasez o falta de
divisas (riesgo de transferencia).

En el cuadro 16 se presenta una
version resumida de los balances
consolidados al 31 de diciembre de los
dos ultimos afios y de las
comespondientes cuentas de resultados,
con descomposicion de las partidas en
pesetas y en moneda extranjera.

Los activos en moneda extranjera
representan el 8,4 por ciento del total a
finales de 1998, En 1997 representaban
el 9,4 por ciento. Por su parte, los
resultados finales obtenidos en moneda
extranjera (o que no tiene nada que ver
con el beneficio imputable al negocio
extranjero) representan el 0,5 por ciento
del beneficio neto en 1998, frente al 3
por ciento un afio antes.

El cuadro 17 ofrece informacién
adicional de ios riesgos totales
mantenidos por el grupo con no
residentes, atendiendo a su naturaleza y
beneficiarios, y clasificados por areas
geograficas y economicas.

En su circular 34/1984 el Banco de
Espafia, atendiendo a la débil situacion
financiera de algunos palses con los que

Cuadro 17. Rlesgos totales con no residentes al 31 de diclembre de 1998, clasificados por dreas geogrificas y scondmicas

(Datos en mitlones de pasetas)

UE i
Resto OCDE ........ciiievnvenninannn.

Otros paises de:

Affica . ... . s

No especificada {operacicnes

en camino entre sucursales) . ..........

TJotal ...

*  Incluye inversiones crediticias, sakdos en bancos y valores de renta fija o variable
* Reasignacion de riesgos a los paises obligados finales, atendiendo a las garan

garantizados por entidades espafiolas

Activos* sobre ...
Secior Sector Riesgos de Total

Bancos publico privado firma Total Ajustes™* ajustado
...... 306.025 - 21.423 170 327.618 (42.897) 284.721
...... 33.320 - 8.515 - 41,835 6.146 47.981
...... 200 - 412 - 612 {331) 281
...... 1877 - 1.412 - 3.289 (2.645) 544
...... 258 - n - 560 {355) 214
...... 86 - 315 E 401 112 513
...... 280 - 949 - 1.229 - 1.229
...... 342.046 - 33.337 170 375.563 {39.970) 335.583

tias prestadas. El saldo neto total corresponde a riesgos
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las entidades crediticias espafiolas
mantenian riesgos, dictd normas sobre
calificacion de esos riesgaes y sobre las
provisiones que debian hacerse, de
forma distinta y separada de las
provisiones para insolvencias antes
analizadas. Posteriormente se fueron
actualizando esas normas y ampliando
las exigencias en materia de provisiones,
a medida que lo aconsejaba la evolucion
de los comrespondientes riesgos.

De los 339.261 millones de pesetas
a que asciende el contravalor de los
activos en moneda extranjera al cierre de
1998, sblo 974 millones de pesetas estén
afectados por las normas de Banco de
Espafia. De esa cifra, 332 millones
comresponden a riesgos con clientes no
residentes y 642 millones a diversas
posiciones con entidades de crédito. Las
provisiones exigidas y contabilizadas
para la cobertura de ese rlesgo-pals
ascienden a 218 miliones de pesetas.

Riesgo de mercado

Los profundos cambios operados
en los mercados financieros y tas
politicas monetarias desarrolladas en los
ultimos afios han hecho gue bancos y
clientes queden sometidos, cada vez
mas infensamente, a la volatilidad de los
tipos de cambio v de los tipos de interes

y a fluctuaciones frecuentes en los
niveles de liquidez.

Con el nombre de riesgo de
mercado se agrupan globalmente todas
esas categorias de riesgo. Aqui se
analizan especificamente los riesgos de
liquidez y de interés. El resgo de cambio
es de escaso significado relativo en la
actividad del Banco, como puede
deducirse de los cuadros anteriores.

El rilesgo de liquidez es el
derivado de una excesiva concentracién
de vencimientos que puede poner en
peligro, aunque sea temporaimente, la
capacidad de atender los compromisos
de pago. Su origen puede deberse a
factores internos de la entidad en sl
desarrollo de su actividad
intermediadora, o a factores externos
asociados a crisis financieras
coyunturales o sistémicas.

La gestién del riesgo de liquidez y la
vigilancia del cumplimiento de los limites
establecidos estd encomendada al
comité de activos y pasivos (ALCO), del
que después se habia, que analiza
periddicamente el “gap” de liguidez, o
diferencia entre entradas y salidas de
fondos en un horizonte temporal a corto
plazo. E! cuadro 18 resume el gap de
liquidez del grupo al cierre de 1998.

Cuadro 18. Gap de liquidez a 31 de diciembre de 1998

{Datos en miles de millones de pesetas}

De2a De9a Dela De2a Da3a DCeGa Mayor No
A1dia 8 dias 31dias 2meses 3Imeses Gmeses 12meses 12meses sensible  Total
Mercado monetario ............ 108,3 252,8 253,0 88,6 79,1 62,0 54,0 7.5 516 9568
Mercado de créditos ... ......... 24,0 51,6 265.,2 2206 156,5 2411 3526 1.2752 1402 2.726,9
Mercado de capitales .. ......... - 85,6 - - 64,8 0,1 05 17.5 - 1686
Restodeactivo ............... - - - - - - - - 2253 2253
Totalactivo .................. 132,3 390,0 5182 380,2 300,3 303,2 4071  1.300,1 4171 4.077,6
Mercado monetario ............ 74,3 2675 2476 554 78,2 53,2 104,8 157,1 284 1.066,5
Mercado de depdsitos .......... 51,7 1741 449,0 3513 4728 534 104,6 7271 726 24565
Restodepasivo ............... - - - - - - - - 5546 5546
Totalpasivo.................. 125,9 41,7 696,6 406,6 551,0 106,6 209.4 8841 8857 40778
Gap ... . 6,4 (51,7) (178.4) (97,3}  (250,7) 196,6 197,7 4160  (238,6)
Gapacumulado .............. 64 (453) (2237) (3n1)  (571.8)  (375,1) (177.4) 2386
Ratio de lliquidez (%) .......... - 1,3% 6.5%
El comité sigue también muy de  hay formalmente definidos planes de
cerca la evoluciéon y estructura del emergencia que permitan mantener la
balance en términos de liquidez a medio liquidez necesaria en esas
plazo. Existe, ademas, un comité de circunstancias. Durante 1998, el grupo
liguidez que s6lo se reltne cuando  ha tenido ampfios niveles de liquidez.
concurren circunstancias especiales, y
27
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Dicho estudic es imprescindible para  planificacion y gestién del balance ¢
valorar el grado de estabilidad o grupo, para tomar las posiciones |
- volatilidad de los resultados en el adecuadas a las expectltwas de
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de cambio, asegurando una financiacidn
optima de la liquidez y una mejor gestion
de los recursos propios.

El analisis periddico de la
sensibilidad del balance permite definir e
implantar las estrategias necesarias a
corto y medio plazo. Dichas estrategias
se centran a corto plazo en la gestién de
los riesgos, y a medio plazo en la
modificacion de la estructura de activos y
pasivos, en la definicion de los productos
y servicios a ofertar y en la optimizacion
de la base de capital, dentro de las
politicas generales del grupo.

Las herramientas de analisis
incluyen, entre ofras, el estudio estatico
de las diferentes partidas de! balance y
fuera de balance por vencimientos y/o
repreciaciones en cada uno de los
intervalos de tiempo definidos,
incluyendo opciones impl(citas tales

como cancelaciones anticipadas de
préstamos o depositos, o volatilidad de
los disponibles en las cuentas de crédito;
el uso de técnicas de analisis de
duracion para evaluar la sensibilidad del
valor de los recursos propios a las
variaciones en los tipos de interés; o el
desarrollo de simulaciones dinamicas en
distintos escenarios para evaluar su
impacto sobre el margen de
intermediacién y sobre las perspectivas
futuras del negocio, Cada escenario
contempla, con asignacion de diferentes
probabilidades, entornos diferentes de
tipos de interés, de estrategias de
crecimiento y estructura del balance, y
de diferenciales para cada tipo de
producto.

En el cuadro 19 se presenta,
resumido por dreas de mercado, el “gap”
de vencimientos y repreciaciones del
balance al cietre de 1998.

Cuadro 19. Gap de vencimientos y repreciaciones del balance consolldado a 31 de diciembre de 1998

(Datos en miles de millones de pesetas)

Hasta 1 Del1a De2a De3 a De4 a De5a Deba Mayor No
mes 2meses 3meses 4mesas 5Smeses 6meses 12meses 12meses sensible  Total

Mercado monetario ............ 628,7 86,0 80,3 158 260 166 418 0.3 51,6 956,8
Mercado de créditos . ........... 502,3 361,4 382,0 187,4 160,3 1715 7208 104,0 140,2 2.726,9
Mercado de capitales ........... 6.7 31 753 27 0,2 23,3 57,2 - 168,6
Restodeactives ............... - - - - - - - - 2253 2253
Totalactivo .................. 1.137,7 460,5 537,7 205,9 186,6 188,2 7856 1585 4171 40776
Mercado monetario ............ 684,7 87,9 93,5 29,2 31,8 42,9 54,0 9.1 284 1.066,5
Mercado de depdsitos .......... 470,5 178,6 472,8 20,2 17.8 154 14,4 458 11209 24565
Restodepasivos .............. - - - - - - - - 5546 554.6
Totalpasive ................. 1.155,2 266,5 571,3 49,4 49,6 58,4 168,5 549 17039 40776
Operaciones fuera de balance . . . . 2.0) (1.8) 17.2 (21.6) (18,2) (19.2) 43,3 2,1

GaD ... {19,8) 1924 {16.4) 1348 118,9 1106 660,5 1057 (1.286,8)
Gapacumulado .............. {19,6) 172,8 156,4 201,2 410,1 520,7 1.181,2 1.2868

La duracién del activo sensible, a  Carteras de valores

esa fecha, es de 150 dias y la del pasivo ‘

sensible de 72,2 dias. La duracién del Al 31 de diciembre de 1998, el

valor patrimonial es de 0,77 aflos y su  saldo conjunto de las carteras de valores

sensibllidad del 0,74 por ciento ante  que figuran en el balance consolidado es

una variacion de los tipos de interés de  de 186.520 millones de pesetas, tras

un 1 por ciento. haber aumentado 59.650 millones en el

afio.
A la misma fecha, la duracién del

margen de intermediacién es de 519,5 El saldo de la cartera de deudas del

dias y su sensibilidad ante una Estado se ha reducido en 13.404

variacion de los tipos de interés en un 1 millones de pesetas. La cartera de

por ciento es de un 3,27 par ciento. obligacicnes y otros valores de renta fija

29




Prroruiar

S L T

L2 2t RN

i

30

ha aumentado 66.521 millones de
pesetas, de los que 64.559 miliones
corresponden a parte de los bonos
emitidos en la operacion de titulizacion
hipotecaria, que los bancos del grupo
mantienen en el balance para su
utilizacién eventual como activos de
garantia frente al Banco Central
Europeo. La cartera de acciones y
participacicnes ha aumentado 6.533
millones de pesetas, por suscripcién
inicial de participaciones de algunos de
los nuevos fondos Eurovalor no
colocados en el mercado y por
recomposicién de las carteras de
algunas de las filiales de servicios
financieros.

En el cuadro 20 se presenta el
detalle de las correspondientes carteras,
de acuerdo con su naturaleza y

atendiendo a la titularidad de los
emisores,

Siguiendo los principios contables
en vigor, que se detallan después en la
nota 1 de la Memoria, las carteras estan
valoradas a precios de mercado, cuando
éste es inferior al valor de coste. Las
minusvalias resultantes estan cubiertas
en su totalidad por los fondos de
fluctuacién de valores que figuran
detallados en el cuadro. Contablemente
no se reconocen, sin embargo, las
plusvalias tdcitas existentes que se
derivan, sobre todo, de una red bancaria
regional consolidada a su puro valor
tedrico en libros.

Cuadro 20. Detalle de las carteras de valores a fin de afio

(Datos en millones de pesetas)

Variacién
1998 1997  Absoluta En %
Deudas del Estado: 86.057 99.461 (13.404) (13.5)
Certificados de depésito de Bancode Espafia. . ......... 44330 63.786 (19.456) (30.5)
LetrasdeI T@BOMD .. ..., ... coceeiinr i 32822 24573 8249 338
Ofras deudasanotadas. .. .......................... 8859 11034 (2.175) (19,7)
OtrosUIos . ... ..o 47 83 (36) (43.4)
Menos: Fondo para fluctuacion de valores (natoy . ....... {1) {15) 14 {93,3)
Pro memoria: Saldo fondo fluctuacion de valores . . .. .. 14} {15) 14  (93,3)
Cuenta de pariodificacion (minusvalias) . . - - - -
Obligacionas y olros valores de renta fija: 82.228 © 15707 66.521 >
Deemisidnpublica ............ ... ... ... ... 4,067 3.266 801 245
Deentidadesdecrédito .......... .. ... ... ... 7.200 7.629 (429) (56}
Deotrossectoresresidentes . ....................... 65.752 2586 63.166 >
De otros sectores noresidentes ..................... 5.543 2.244 3.209 >
Menos: Fondo para fluctuacion de valores y otros (neto) . . (334) (18) (316) >
Pro memeria: Saldo fondo fluctuacién de valores y ofros (334) (18) {316) >
Cuenta de periodificacion (minusvalias) . . - - - -
Accianes y participaciones; 18.235 11.702 6.533 55,8
ACCIONBS . . . .o i et i 13.899 4715 9.184 >
Participaciones en empresas delgrupo ... ............. 4.994 6.844 (1.850) (27,0)
Otras participaciones ...............c.oovivniiiann, 469 621t {152) (24.5)
Menos: Fondo para fluctuacidnde valores . ............ (1.127} {478} {649) >

Inmovilizado material

£n 1998, el inmovilizado material ha
axperimentado un aumento neto de 656
millones de pesetas, partiendo de una
inversion contable inicial de 102.337
millones, que incluia activos adjudicados
en pago de deudas por un valor de

20.457 millones de pesetas, neto de los
correspondientes fondos para cobertura
de minusvalias en los mismos. Este
aumento neto se descompone con detalle
en el cuadro 21, en el que se recogen
ademas los corespondientes valores de
coste y las amortizaciones acumtiladas.



Al cierre de 1998, el valor de los
activos adjudicados en pago de deudas,
neto de los fondos de cobertura
comespondientes, es de 18.075 millones
de pesetas, tras haber disminuido el

-
|

saldo neto de adjudicaciones menos
realizaciones en 4.313 millones y el
fondo de cobertura para posibles
minusvatias en 1.931 millones.

Cuadro 21. Evolucién del inmovilizado

(Datos en milkones de pesetas)

Valor de  Amortizaciones

Mobiilario, maquinas e instalaciones
Valor de Amortizaciones  Otros Valor

Inmuebles

Fondo para Valor

coste acumuladas  activos adjudicados  contable coste acumuladas  fondos  contable
Saldo al 31 de diciembre de 1997 . 74.526 10.103 8.301 56.122 98.170 51,766 159 46.215
Variacionesnetas ............. (3.494) (238) (4.956) 1.700 8.537 (6.080) (43) 12660
Amortizaciones de 1998 ........ - 890 - (890) - 9.786 - (9.786)
Dotaciones al fondo para
activos adjudicados y otros .. .. - - 3.025 {3.025) - - 2 (2)
Saldc al 31 de diciembre de 1888 .  71.032 10.755 6.370 53.907  104.706 55.502 18 49,086
‘ Riesgos sin inversién provisiones para la cobertura del riesgo
de tener que hacer frente a algunos de
ol Ademas de la inversidén en  los compromisos asumidos.
descuentos y créditos, que supone una
colocacion de capitales ajenos a riesgo, El cuadro 22 ofrece un detaile
el grupo tiene asumidos otros riesgos de  comparado de esos riesgos no
firma por avales, otras cauciones y dinerarios, clasificados en funcién de las
créditos documentarios que, al 31 de operaciones que garantizan.
; diciembre de 1998, totalizan 401.541  Adicionalmente se da Informacion sobre
% miliones de pesetas, con un aumento del el montante total de los que cabe
5 por ciento sobre la cifra de cierre del  calificar como de dudosa recuperacion y
afio anterior, antes de deducir las  de las provisiones constituidas.
Cuadro 22. Riesgos sin inversién a fin da afio
1988 1997
Millones Millones Variacibn
Operaciones garantizadas depesetas % depesetas % on %
Avales y otras cauciones prestadas: 350277 8947 341745 89,38 5.1
Créditos dinerarios ydefima ............. 17326 432 17170 4,49 0.9
Operaciones de comercio exterior . ......... 13.053 3,25 14.440 3,78 (9.6)
Aplazamiento de pago en compra-venta de bienes 8.903 222 7.570 1,98 17.6
Construccién de viviendas ................ 2037 05 1092 028 865
Contratacion de obras, servicios o suministros . 23.267 579 11.685 3,06 99,1
Concurrenciaasubastas . ................. 7485 1,88 8583 224 (12.8)
Obligaciones ante organismos poblicos ... ... 202073 50,32 165981 4341 218
Otras obligaciones . . . ..........coounen.n- 85133 2120 115244 30,14 (26,1)
Créditos documentarios . ................... 37448 9,33 40484 1059 (7.5
Otros pasivos contingentes . ................ 4816 1,20 125 0,03 >
TOBl L. ut e 401541 100,00 382.354 100,00 5.0
De eflos: Calificadoes de dudosa recuperacion . .. 1.026 026 1.157 0,30 (11,3)
Fondo de provisién para insolvencias . .. ....... (4.398) (1,10) (4.341) (1.14) 1.3
31
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Resultados y rentabilidad
La cuenta de resultados

En las Cuentas Anuales figuran las
cuentas consolidadas de resuitados de
los cinco Ultimos ejercicios, presentadas
de acuerdo con el modelo publico en
vigor para el sector bancario. En el
cuadro 23 figuran los resultados de
1998, con detalle trimestral, comparados
con los del afio anterior, con el mismo
nivel de desglose que ofrece el Banco en
todas sus informaciones periddicas.

Los productos de empleos
obtenidos en 1998, excluidos los ingresos
correspondientes a dividendos de la
cartera de renta variable, suman 243.036
millones de pesetas y son inferiores en
un 9.4 por ciento a los del afio anterior.
Los dividendos totalizan 1.526 millones
de pesetas, un 5,6 por ciento menos, con
lo que la cifra total de productos de
empleos llega a 244.562 millones, con
una caida en el afio del 9,4 por ciento.

Los costes de los recursos
disminuyen, entre uno y otro afio, un 15,8

Cuadro 23. Cuentas de resuitados

(Datos en millones de pesetas) Aflo 1998
Primer Segundo Tercer
timestre  trimestre  trimestre
intereses y rendimientos asimilados . ................ 61.880 60.620 59.836
- intereses y cargas asimiladas. 22.006 21.377 21.736
Darecursosaienos ... i 21.385 20.788 21.152
Imputables af fondo de pensiones . ................ 621 589 584
+ Rendimiento de la cartera de renta varable ........... 397 777 288
= Margen de intermediacién . ...................... 40.271 40.020 38.488
+ Productos de servicios: 16.232 17.346 17.189
Comisiones de operaciones activas .. .............. 1.907 1.854 1.810
Comisiones de avales y ofras caucfones . ........... 1.459 1.461 1.411
Productos de ofros servicios (neto) ... ............. 12.866 14.031 13.968
= Margen bancariobasice ......................... 56.503 57.366 55.677
+ Resuitados de operaciones financieras: 1.802 1.685 1.743
Negociacién de activos financieros .. ........... .. 527 450 666
Menos: Saneamiento de valores y derivados ... ... .. (20) {198} (606)
Resultados de diferencias de cambio .............. 1.295 1.433 1.683
sMargenordinario ............... ... ... . 0 58.305 59.051 57.420
— Costes operativos: 25.325 26.077 25910
Costesdepersonal ............................ 18.808 18.976 19.059
Gastosgenerales ............ .. ... ..o 5.528 6.040 5.847
TrbUtOS VaTIOS . . ... e 289 1.061 1.004
—Amorlizaciones . ....... ... i e 2.635 2.684 2715
+ Otros productos de explotacion .. ................... 49 28 53
- Qtras cargas de explotacidn: 1.549 1.567 1.545
Contribucion al Fondo de Garantia de Depdsitos . . . .. 544 546 545
Atenciones estatutanas yofras .. ................. 958 955 959
OrasS Cargas . . ... oot ia e e 47 66 41
=Margendeexplotacién . .............. ... ... ... 28.845 28.751 27.303
+ Resultados de sociedades puestas en equivalencia (neto) 907 (8) {35)
— Amanrtizacion del fondo de comercio de consolidacion .. . .. 29 30 29
+ Resultados por operaciones grupo (neto) ............. 93 20 630
- Amortizacion y provisiones para insolvencias: 1.980 2211 1.506
Dotaciénnetadefperiodo ....................... 3.455 3.665 2.900
Menos: Recuperacion de fallidos amortizados . .... .. (1.475) (1.454) {1.394)
1 Resultados extraordinarios {neto): 1.197 (151) 42
Resultados de enajenacién de activos . . ... ......... 410 461 514
Recuperacion de fondo de pensiones .. ............ - - -
Dotacion extraordinaria al fondo de pensiones . ... ... {356} (227) (402)
Dotacioén a provisiones paraotrosfines . ......... ... 1.378 (157} {176)
Otros resulfados varios . ........................ (235} (228) 106
= Beneficio antes de impuestos ... ................. 29.033 26.3M 26.405
— Impuesto sobre sociedades .. .. ... ... ... ... 9.988 8.800 8.247
= Beneficio neto consolidado def perfode . ... ... ..., 19.045 17.571 18,158
— Intereses minontarios . .. .......... . ............... 1.471 1.211 1.431
= Beneficio neto atrlbuible a accionistas BPE . . ... .. .. 17.574 16.360 16.727

Aumento
Cuarto Total Afio  (Disminucion)
trimestre afio 1997 en%
60.600 243.036 268.257 (9,4)
20.790 85.909 102.075 {15,8)
20211 B83.536 99.442 (16.0)
579 2.373 2.633 (9.9)
84 1.526 1.616 (5.8}
39.874 158.653 167.798 {5,5)
17.836 68.603 57.809 18,7
1.870 7.441 6.737 10,4
1.466 5.797 5.847 (0.9)
14.500 55.365 45.225 22,4
57.710 227.256 225.607 0,7
2.644 7.874 10.436 {24.5)
736 2.379 5.008 {52,5)
163 (661) 12
1.745 6.156 5416 13,7
60.354 235130 236.043 {0,4)
26.742 104.054 101.313 2.7
18.950 75.793 74.480 1.8
6.622 24.037 22.803 54
1.170 4.224 4.030 4.8
2.692 10.726 9.362 14,6
52 182 229 {20,5)
1.532 6.193 6.160 0.5
546 2.181 2.154 1.3
958 3.830 3.830 -
28 182 176 34
20.440 1143397  119.437 4,3)
242 1.106 1.594 (30.6)
29 117 114 54
27 770 688 11,9
1.878 7575 12.744 (40,6}
3.447 13.467 18.359 {26,6)
(1.569) {5.892) {5.615) 4.9
(505) 583 (2.352)
545 1.930 1.121 72,2
- - 901 (100,05
(615) (1.600) (1.239) 29,1
(245) 800 (2.251)
{1%0) {547) {684)  (38,1)
27.297 109.106 106.512 24
9.006 36.041 35.351 2,0
18.291 73.065 T1.161 2,7
1.239 5.352 5.260 1.7
17.052 67.713 65.901 2,7
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por ciento. Deduciendo de los mismos los
costes imputables al fondo interno
constituido como provisién de cobertura
de los compromisos de pensiones con el
personal activo, gue se engloban en este
rengion de acuerdo con las normas
vigentes, quedan los costes financieros
reales en gue se ha incumido por el uso
de fondos de terceros por un importe de
83.536 millones de pesetas, un 16 por
ciento menos que en 1997.

La caida experimentada por los
productos y los costes es fisl reflejo del
diferente impacto que ha ido teniendo en
el timo afio e descenso continuado de
los tipos de interés en los mercados
monetarios sobre los mercados de
crédito y ahorro. Con una reduccién
media de 1,11 puntos porcentuales en el
tipo medio del mercado monetario a tres
meses, entra 1997 y 1998, &l tipo medio
de rendimiento del crédito en pesetas ha
disminuido en el Popuiar 1,60 puntos
porcentuales y el tipo medio de coste de
ios recursos de clientes en pesetas io ha
necho en 0,85 puntos.

El margen de intermediacién
resultante totaliza 158.653 millones de
pesetas en 1998, un 5,5 por ciento
inferior al del afio anterior. La figura 10
muestra su evolucién trimestre a
trimestre en los dos Gltimos afios. Tras un
perfil claramente descendente que se

inicio en el tercer trimestre de 1996,
atribuible en su totalidad a la caida
continuada de tipos de interés en los
mercados, era esperable a finales de
1997 que el proceso estuviera llegando a
su fin, cuando se pensaba que el tipo de
interés de convergencia a la entrada en
vigor de la Union Monetaria Europea
podia situarse en tomo al 4,25 / 4,50 por
ciento. La evolucion posterior de los
acontecimientos, con un tipo final de
convergencia del 3 por ciento, ha
acabado alargando el recorrido de la
caida. Como se ve en el gréfico, solo el
dltimo trimestre de 1998 apunta hacia
una significativa recuperacion det margen
de intermediacidn, tras nueve meses de
disminucion o estancamiento.

Los productos netos derivados de la
prestacién de servicios compensan en
el afio la reduccidon del margen de
intermediacion a! crecer un 18,7 por
ciento, legando a los 68.603 miflones de
pesetas en 1998, con el desglose que
figura en el cuadro 24,

Los ingresos ligados a la
administracién de activos financieros de
clientes aumentan un 45,2 por ciento,
Excluidos esos ingresos vy los derivados
de operaciones activas o ligados a la
prestacién de servicios con riesgo que
crecen un 5,2 por ciento, el resto de
servicios bancarios prestados ha nutrido

Cuadro 24. Ingresos por servicios

(Datos en millones de pesetas)

Servicios inherentes a operaciones activas:

Descuentocomercial . ..................
Otras operaciones activas ...............
Prestacion de avales yotras garantias ..........

Servicios de gestion:
Mediacién en cobros y pagos:

Cobrodeefectos.......................
Cheques .. ... ... ............cc.....
Adeudos por domiciliaciones .............
Mediosdepago .......................
Movilizaciéndefondos ..................
Compra-venta de moneda extranjera ........
Administracién de activos financieros de clientes:
Fondos de inversion . ... ................
Fondosde paensionas . ..................

Colocaciones y aseguramientos de valores

Serviciosde valores . ...................
Administracién de cuentas alavista .. ... .. ..
Otros . ...

Variacion

1998 1997 en %

7.441 6.737 10,4

e 4711 4.378 7.6
e 2.730 2.359 157
e 5.797 5.847 {0,9)
55.365 45225 224

24,638 22.738 8,4

R 6.617 7.439 (11,0
R 2.433 2.061 18,0
R 1.997 1.789 11,6
e 9.279 8.154 13,8
. 4.312 3.295 30,9
e 475 252 88,5
25.062 17.261 45,2

e 17.743 11.758 50,9
. 4.580 3.367 36,0
e 679 913 (25,6)
R 2.060 1.223 68,4
e 4.815 3.619 33,0
. 375 1.355 (72,3}
e 68.603 57.809 18,7

P POPULAR

Fig.10 Margenes de intermediacién
y bancario basico trimestrales
{Miles de millones de pesetas)
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la cuenta de resultados con 30.303
millones de pesetas, con un aumento del
8.4 por ciento sobre el afio precedente.

La suma del margen de
intermediacion y de los productos de
servicios constituye el margen bancario
bdsico que, con 227.256 millones de
pesetas en 1998, presenta un aumento
del 0,7 por ciento sobre el afio anterior.

Los resultados de operaciones
financieras suman 7.874 millones de
pesetas, con una disminucién sobre el
afio anterior del 24,5 por ciento. Este
renglén engloba dos conceptos basicos:
Los ingresos netos obtenidos por la
negociacion de activos financieros y
derivados y los correspondientes
resultados ce diferencias de cambio. El
primer concepto inciuye los resultados
netos de la pura mediacion financiera,
es decir, de la actuacion de las entidades
del grupo como intermediarias en la
colocacién de activos financieros
adquiridos por cuenta propia a sus
emisores, mediante 1a consecucion de
un diferencial entre los precios de
compra y venta de los mismos; los
resultados correspondientes a la
enajenacion de valores de las carteras

de renta fija o variable que no sean
participaciones del grupo; los beneficios
o quebrantos producidos por futuros,
opciones u otros instrumentos y las
correspondientes cifras de provisiones
para saneamientos. Las operaciones
citadas aportan globaimente 1.718
millones de pesetas a los resultados de
1998, un 65,8 por ciento menos que el
ano anterior, debido exclusivamente al
menor peso en €l total de los beneficios
por venta de valores.

Los resultados de diferencias de
cambio suman 6.156 millones de pesetas,
un 13,7 por ciento mas que en 1997,

Al afiadir al margen bancario basico
los resultados de operaciones
financieras, se obtiene el margen
ordinario, que alcanza en 1998 la cifra
de 235.130 millones de pesetas y es
inferior en un 0,4 por ciento a 1a del afio
precedente.

Los costes operativos, suma de
costes de personal, gastos generales y
tributos varios, aumentan en conjunto un
2,7 por ciento y absorben el 44,3 por
ciento del margen ordinario. Los costes
de personal aumentan un 1,8 por ciento,

Cuadro 25. Detalle de gastos generales y tributos varios

(Datos en millones de pesetas)

Gastos generalss:

Alquileres y servicios comunes ..............
COMUMICACIONSS .. .. ..ot e e
Conservacion del inmovilizado ..............
Gastos deinformdtica .....................
Impresos y material de oficina ...............
Informes técnicos y gastos judiciales ... . ......
Publicidad y propaganda . ........ ... ..
BEOUIDS . ... oot

Servicios de vigitancia y traslado de fondos . ...

Tributos varios:!

Actos juridicos documentados . .......... ...
Arbitrios municipales . ............. .0
Impuesto sobre bienes inmuebles . ...........
impuesto sobre actividades econdmicas .. ... ..
Impuesto sobre el valor afiadido .............
(031 - TP

Total ...

o 4944 4858 18
o 338 253 336

........... 134 214 (37.4)

Variacion
1998 1997 en%

4.538 4,343 4,5
4.021 3.746 7.3
2.506 2.399 4.4

932 978 (4.7
699 636 9.9
1686 1362 238

1.670 1.721 (3,0)
1.385 1446  (56)
1.339 1061 262

24.037 22.803 54

130 139 (65)

i 248 243 2.1
808 788 35

2904 2653 9.5

4224 4.030 48

* Deducidos los gastos recuperados de terceros no imputados a su correspondiente renglon.
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los gastos generales un 5,4 por ciento, y
los tributos varios un 4,8 por ciento. El
cuadro 25 detalia las partidas mas
significativas de los dos lltimos
conceptos de coste para los dos
ultimos afios. Los gastos generales
incluyen cifras significativas no
recurrentes asociadas a los trabajos de
adaptacion al euro y al afio 2000.

Las amortizaciones desl
inmovilizado material e inmaterial
registradas en 1998 suman 10.726
millones de pesetas y son superiores en
un 14,6 por ciento a las del arfio anterior.

El resto de resultados de
explotacidon no imputables a los
renglones anteriores tiene en 1998 un
valor neto negativo de 6.011 millones de
pesetas, un 1,3 por ciento mas que el
registrado con el mismo signo en 1997.
Estos resultados engloban un conjunto
de ingresos y gastos que no se
corresponden con la gestion ordinaria,
aunque tengan caracter recuirente. Los
ingresos, por 182 millones de pesetas,
incluyen basicamente los derivados de la
explotacion de activos no afectos al
negocio bancario. Las partidas de gasto
son las siguientes: 2.181 millones de
pesetas pagados en 1998 al Fondo de
Garantia de Depasitos, en concepto de
cuota anuai a dicho organismo; 41
millones dotados para el pago de
atenciones estatutarias; 3.789 millones
de aportacién a fundaciones de caracter
social, al amparo de los acuerdos
adoptados en su momento, con efectos
permanentes, por los érganos de
administracién de las entidades
consolidadas, lo que implica una
reduccion de al menos la misma cuantia
en la dotacién para atenciones
estatutarias en cada caso; y 182 millones
de quebrantos diversos.

Restando del margen ordinario los
costes operativos, las amortizaciones y
el saldo neto de otros resultados de
explotacion, se llega al margen de
explotacion de 114.339 millones de
pesetas en 1998, inferior en un 4,3 por
ciento al del afio anterior.

A la cifra de margen de expiotacién
se le suman o restan, seguin su signo las
siguientes partidas analizadas por el

E POPULAR

orden en que aparecen en el cuadro 23,
para llegar a determinar el beneficio finai.

La participacion en los resultados
de las sociedades que, segun fas
normas de consolidacion, deben tratarse
por el método de puesta en
equivalencia, una vez ajustados de los
dividendos percibides de las mismas que
estan recogidos como productos de
empleos, aporta 1.106 millones de
pesetas en 1998. La amortizacion del
fondo de comercio de consolidacian,
por 117 millones de pesetas,
corresponde al saneamiento del
sobreprecio pagado {sobre valor
contable) en algunas participaciones.
Los resultados por operaciones del
grupo, ademas de recoger los derivados
de la actuacidon marginal en el mercado
bursatil para dotar de liquidez ta
contratacion de acciones de los bancos
filiales, incluyen los derivados de la venta
de algunas participaciones no bancarias.

En 1998 se han dotado
provisiones para insolvencias por
13.398 millones de pesetas, tal y como
se ha explicado al analizar la gestion del
riesge, mas 69 millones para la cobertura
del riesgo-pais. De los fallidos
amortizados en ejercicios anteriores se
ha recuperado en el afio 5.892 millones
de pesetas. El efecto neto de esas tres
partidas supone un adeudo a la cuenta
de resultados de 7.575 millones de
pesetas, con una reduccidn de las
necesidades de saneamiento crediticio
neto det 40,6 por ciento an relacién con
las efectuadas el afio anterior.

Los resultados extraordinarios
que recoge la cuenta de resultados por
un valor positivo neto de 583 millones de
pesetas aparecen desglosados en el
cuadro 23,

Se han obtenido 1.930 miliones de
pesetas de beneficic por enajenacién
de activos no financieros en el ejercicio
y se han registrado quebrantos netos
diversos de 547 millones de pesetas,
correspondientes a cofrecciones en la
periodificacion de resultados
contabilizados en ejercicios anteriores ©
a retrocesiones de los mismos, y a
pérdidas originadas por delitos contra la
propiedad.
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Compromisos por pensianes Recuadro 5

El Banco Poputar y sus bancos filiales decidieron madificar en octubre de
1995 los criterios que habian sustentado desde 1980, en cuanto a la forma de cubrir
}os compromisos asumidos con su personal de complementar hasta un cierto importe
las pensiones pagadas por la Seguridad Social, en concepto de jubilacién, viudedad,
orfandad o incapacidad permanente.

Hasta ese momento, todos los compromisos adquiridos con ol personal
pasivo y los compromisos potenciales con el personal en activo se cubrian con un
fondo de provision intemo en fos balances, dotado con carge a los resultados anuales.
Como consecuencia de los problemas que podian llegar a derivarse de esa forma de
actuar tras la aprobacion de una nueva lay del seguro en 1995, se decidic modificar el
criterio seguido hasta ese momento, formalizando sendos contratos de seguro con |a
compafiia Allianz Ras que garantizan desde entonces la cobertura en el iempo de
todos los pagos por complementos de pensiones al personal pasivo, dejando en
estudio la posible negociacion de contratos similares para las obligaciones potenciales
devengadas con el personal en activo. Esta posibilidad sigue ain abierta, a la espera
de cémo se reglamenten los fondos internos autorizados excepclonalmente a las
entidades bancarias en la disposicién adicional 14 de la ley de! seguro antes cilada.
Entretanto, los compromises potenciales con el personal en activo siguen cubriéndose
con el mismo tipo de fondo de provisién interno en los balances que en afios
anteriores.

En 1985, Allianz Ras percibid primas unicas por un importe de 48.323
millones de pesetas, por el personal pasivo hasta finales de ese afio. Por los nuevos
pasivos incorporados, o por modificaciones en las condiciones recogidas en principio
para algunos de los pasivos incluidos en el contrato inicial (por tratarse de jubilados
anticipadamente), Allianz Ras percibid 13.630 millones de pesetas en concepto de
primas en 1996. En la cifra anterior se inclulan 11.511 millones de pesetas de primas
percibidas como resultado del plan extracrdinaric de jubitaciones anticipadas iniciado
ese afio. En 1997, Allianz Ras percibié 20.159 miflones de pesetas, de los que 184
millones correspondian a la finalizacion dei plan extracrdinario de jubilaciones
anticipadas iniciado el afo anterior y 18.457 millones a un nuevo plan de similares
caracteristicas iniciado y finalizado en el afio.

En 1998, Allianz Ras ha percibido 24.785 millones de pesetas, de los que
22.439 millones corresponden a un tercer plan de jubilaciones anticipadas
desarrollado en el afio. Los tres planes citados se explican con detalle en el recuadro
6 de este informe.

Al 31 de diciembre de 1998, Allianz Ras tiene conslituidas reservas
matematicas por un importe de 95.895 millones de pesetas, para responder del pago
de complementos de pensiones a las 4.414 personas que integran el colectivo de
personal pasivo de los bancos del grupo.

A ta misma fecha, el valor actuarial de los compromisos potenciales
devengados con el personal en activo del grupo asciende a 31.826 mitlones de
pesetas, y el correspondiente a tos no devengados a 18.018 millones de peseias.
Ambos importes estan calculados con los mismos parametros, hipotesis y tablas
actuariales que en afios anteriores. La previsible aplicacién de tasas de descuento
inferiores y tablas ' mas actualizadas en la nueva reglamentacién supondrd una
sensible revision al alza de los mismos. Para su cobertura existe un fondo de provision
interno en el pasivo del batance consolidado que, al cierre del ejercicio, presenta un
saldo de 51.685 millones de pesetas.

Ademas de la reduccién
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experimentada en la dotacién de
provisiones para insolvencias, se han
liberado provisiones para otros fines
por un importe neto de 800 millones de
peselas, cambiando su signo en relacion
con el afo precedente. En esa cifra se

incluyen las cantidades que han
quedado disponibles del fondo para
cobertura de posibles minusvalias en
activos adjudicados. El Banco de
Espafia modifico a partir de 1998 |a
normativa aplicable a este fondo,
retrasando en un afo el calendario de
saneamientos en las adjudicaciones mas
recientes. Por aplicacion de esia nueva
norma, quedaron disponibles a principio
de afio 1.526 millones de pesetas que
habian sido dotados con anterioridad y
que deberian volverse a dotar o no en
los meses siguientes en funcion del
grado de agilidad que tuviera el proceso
de realizacion de activos. Una vez
acabado el ajuste de calendario, sblo ha
habido que volver a dotar 1.000 miliones
de pesetas, quedando liberados
definitivamente 526 miilones.

Mencion aparte merece la dotacion
extraordinaria para la cobertura de los
compromisos por pensiones. Como
se explica en el recuadro 5, los bancos
del grupo sélo mantienen como fondo
interno en sus balances, desde octubre
de 1995, el importe necesario para cubrir
al 100 por cien los compromisos
potenciales devengados y no
devengados con el personal en aclivo en
cada momento, y tienen suscritas
sendas polizas de seguro con |a
compafiia Allianz Ras que garantizan los
pagos de las pensiones del personal
pasivo.

Con cargo a los resuliados anuales
solo se efectian dotaciones al fondo
interno en la medida en que varian 10s
resultados del estudio actuarial que se
realiza periédicamente, por
modificaciones en las hipétesis de
partida o en las tablas actuariales
utilizadas, para asegurar !a cobertura al
100 por cien de los compromisos
resultantes. También se efectian
adeudos a resultados por este concepto
cuando en el momento de la jubilacion
de un empleado los compromisos
aceptados son finalmente distintos de los
estimados por los calculos actuariales
anteriores, Este no ha sido el caso para
las jubilaciones anticipadas practicadas
al amparo de los planes extraordinarios
aplicados en los tres dltimes afios, que
se explican con todo detalie en el
recuadro 6.
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Por los conceptos anteriores se han
efectuado dotaciones al fondo interno,
con adeudo a los resultados del afio, por
3.973 millones de pesetas. De acuerdo
con las normas contables en vigor, 2.373
millones aparecen registrados dentro de
los costes financieros, como intereses
imputables al fondo acumulado a
principio de afo, calculados al tipo medio
de rendimiento de los activos financieros
en cada banco; el resto, 1.600 millones,
figura como dotacion extraordinaria.

Tras sumar o restar al margen de
explotacion las partidas anteriores,
gqueda un beneficio antes de
impuestos de 109.106 millones de
pesetas, superior en un 2,4 por ciento al
de 1997,

El importe calculado para el pago
del impuesto sobre sociedades
asciende a 36,041 miliones de pesetas y
es superior al del afio anterior en un 2
por ciento. El cuadro 26 detafta el calculo
del impuesto a partir del beneficio
contable, teniendo en cuenta los
diferentes conceptos de ingresos y

gastos gue no tienen la condicion fiscal
de tales, en todo o en parte, y las
deducciones que permite la ley.

Una vez deducido el impuesto
sobre sociedades, se llega a un
beneficio neto consolidado en 1998 de
73.065 millones de pesetas, que excede
en un 2,7 por ciento al del afic anterior.

De ese beneficio neto, 67.713
millones de pesetas corresponden a los
accionistas de Banco Popular, un 2,7 por
ciento mas que en 1997, vy el resto
—-5.352 millones— a los intereses
minoritarios en las entidades
consolidadas.

Con cargo al beneficio que les es
atribuible, el Consejo de Administracién
del Banco Popular propone repartir un
dividendo de 325 pesetas por accidén
—en fotal 36.002 millones de pesetas— a
tas 110.775.000 acciones en circulacion.
Esa propuesta supone un reparto (pay-
out) del 53,2 por ciento del beneficio
obtenido.

Cuadro 26. Célculo del impuesto sobre socledades

{Datos en millones de pesetas)

Beneficio antes de impuestos . ... ........... ..
AUMENIOS .. ...t e e
Disminuciones ......... ... ........ . .....

Baseimponible ......... ... ... ...
Cunta(I5%) ..o
Por doblg imposicion ..........
Por bonificaciones . . ...........
Porinversiones .. .............

Deducciones:

Cuotaliquida........................... ...
Ajustes por desfases temporales en los pagos y otros (neto). ... ... ...
Impuesto sobre sociedades. .. ... ... ... ... ...

1998 1997
................. 109.106 106.512
................. 18.971 14620
................. 12,300 9.548
................. 115.777 111.584
................. 40,522 39.054
................. 5.461 4.201
................. 114 119
................. 150 158
................. 34.797 34.576

1.244 775
................. 36.041 35.351

Rendimientos y costes

El proceso de convergencia a la
Unién Monetaria Europea v la progresiva
disminucion de tipos de interés en
todos los mercados financieros operada
en Espaifia en i0s Ultimes afos
constituye el marco de referencia
obligado para una correcta valoracion del
analisis detallado de rendimientos y
costes del grupo que se efecta en este
apartado.

En el cuadro 27 se resumen los
rendimientos y costes medios resultantes
para cada empleo y recurso, en los dos
Gltimos afios, junto con ia distribucion
relativa de los correspondientes saldos
medios y los vaiores absolutos que sirven
de base de célculo.

Los activos totales medios
mantenidos en 1998 totalizan 3.768.158
millones de pesetas, con un aumento del
7 por ciento sobre los del afio anterior.

roeciag

Fig.11 Beneficio neto
{Millones de pesetas)

Fig.12 Margen de intermediaciéon

10,03
—

338 520 5,20

{En % de los activos totales medios)

10,05

9,36

95 % 97 98

Margen de intermediacion

Rendimiento de empleos
Coste de recursos
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1997
Distri- Distri-
Saldos bucién  Productos  Tipos Sakdos  bucidn
medios (%) ccostes (%) medios (%)
Letras del Tesoroy CEBES .................. 74,620 1,98 4062 544 140379 389
intermediarios financieros: 785983 21,12 33.267 4,18 778.366 22,11
Enpesetas .......................... .. 544752 1446 19807 365 511.583 14,53
Enmoneda extranjera .. ............ ... ... 251.231 6,66 13360 532 266.783 7.58
inversiones credificias: 2655468 7047 203660 7,67 2355714  68.91
Enpesetas ...................... ... ... © 2597003 8882 200239 771 2283725 6515
Enmonedaextranjera. . ..,........... .. 58.465 1,55 3421 585 81.889 1,76
Cartera de valores: 60.790 1,61 3573 588 71540 203
DeudasdelEstado ...................... 15.888 0,42 954 6,00 39.497 1,12
Otros valoresde rentafija ............. .. .. 26,699 0,71 1.093 4,09 19.014 0.54
Accicnes y participaciones ........ ... . .. 18.203 0,48 1526 838 13.02¢ 0,37
Total emplecs rentables (a) ........... .. 3586861 9518 244562 682 3345999 9504
Qtrosactivos ............................ .. 181.207 4,82 - - 174770 496
Totalempisos .............. ... ... . 3768158 100,00 244562 649  3.520.76% 100,00
Intermediarios financieros 497.004 13,19 20816 4,21 3%0.70t 11,10
Enpesstas ......................... ... 380996 10,11 15070 3,9 286.314 8,13
Enmonedaextranjera . .. ..., ... ... . . 116.008 3,08 5.846 5,04 104,387 297
Recursos de clientes: 2746624 72,90 62620 228 2619866 74,38
En pesstas: 2431830 - 64,54 46034 . 202 2385629 . 6778
Cuentasalavista..................... 1348981 3580 13578 1,01 1174810 3337
Cuentasaplazo ,..................... | 724580 19,23 23071 318 .- B28.044 2347
Cesitn temporal de activos ... ... ... 285.358 7,57 12385 434 308108 @875
.............................. 72.931 1,94 - - 78587 217
En moneda extranjera: 314.794 8,36 13.586 4,32 233237 6,52
- Depésitos .................... ... .. 228682° 6,07 ‘8.845 431 . 233237 = 662
Empréstitos v otros valores negociables . .. 86.112 2,29 3.741 4,34 - -
Fondodepensiones ...................... .. ' 58.006 - 154 2373 4,00 5§5.304 157 . 2633 . 4,78y 1
Total recursos concoste (b) ............ ... 3.301.634 87,63 85009 260 3.064871 87,05 102075 333 B
Otros recursos ........... .. e 172.782 4,57 - - 167.710 4,76 - gl
Recursos propios ...................... ..., 293.732 7.80 - - 288.188 8,19 - -
Totalrecurses . .................. ... .. 3.768.158 100,00 B5.909 228  3.520.769 100,00 102075 290
Spreadfa-b) .......................... . ... 4,22 414
Ei rendimiento medio de fos  onerosos se obtiene un “spread™de 4,22 -

empleos ha disminuido 1,18 puntos, al
pasar del 7,67 por ciento en 1997 al 6,49
por ciento en 1998. E| tipo medio de
rendimiento de Ias inversiones
crediticias en pesetas ha bajado 1,60
puntos, quedando en el 7,71 por ciento.

ET'coste medio de los recursos ha
disminuido 0,862 purdos, desde el 2,90 por
ciento al 2,28 por dento. El tipo medio
de coste de jos recursos de cllentes

61 pesetas lo ha hecho en 0,85 puntos,
hasta situarse en el 2,02 por ciento,

Restando del tipc medio de
rendimiento de los emplecs rentables el
tipo medio de coste de los recursos

puntos en 1998, frente a los 4,74 puntos
del afio anterior.

El margen de intermediacién
—diferencia enfre el rendimiento medio
de los empleos totales y el coste medio
de los recursos Iotales— queda en 1998
en ol 4,21 por clento, 0,56 puntos por
debajo del ejercicio precedents.

El cuadro 28 permite un andlisis
detallado de su comportamiento
marginai més reciente, presentando la
distribucién de empleos Y recursos
medios y tipos correspondientes de
rendimiento y coste por frimestres, en los
dos (iitimos afios.
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’- Cuadro 28. Rendimientos y costes trimestrales
' {Datos en % v tipos elevados at afio)
p= 1997 159938
i | 1} 1] v I H 1t} v
Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipos Pesc Tipos Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipos
Letras def Tesoroy CEBES .. .. .. .. 573 629 407 584 341 573 274 565 231 578 182 569 189 538 1,82 498
H Intermediarios financieros: 22,92 542 2235 493 2229 481 2088 4,79 2118 462 21,01 428 2075 416 2153 377
Enpesetas ................... 14,92 554 1474 4,54 1466 457 13,81 4,37 1430 423 1418 370 14,06 363 1523 319
En moneda extranjera .......... 800 519 781 569 7863 540 707 560 689 542 683 547 6869 528 630 517
Inversiones crediticias: 63,86 10,26 6640 9,50 67,57 879 6980 843 7065 824 71,12 777 71,01 744 6919 738
' Enpeselas ................... 62,04 10,39 6458 9,60 6585 888 68,10 850 6893 830 6956 780 6948 748 B778 742
r‘i En moneda extranjera .......... 1,82 586 1B1 597 172 536 170 568 172 584 156 618 153 564 141 583
Cartera de valores: 271 749 234 744 184 707 124 975 115 8718 12561028 150 487 248 3571
DeudasdelEstado ............. 1,67 7,21 143 645 099 620 040 748 038 674 041 737 056 428 033 664
- Otros valores derentafija . ...... 059 7.14 054 628 051 597 052 652 037 633 030 483 041 440 169 347
I-l Acciones y participaciones . .... .. 045 896 0371300 034171,16 0321782 0401132 0541548 053 569 046 1,40
o Total empleos rentables (a) . . . .. 95,22 8,78 9516 8,22 89511 7,72 9466 7,57 9530 737 9520 699 9525 664 9502 642
Ofrosactivos .. ................. 4,78 - 484 - 4,89 - 534 - 470 - 480 - 475 - 498 -
Totalempleos . ............... 100,00 8,35 100,00 7,82 100,00 7,24 100,00 7,76 100,00 7,02 100,00 6,66 100,00 6,32 100,00 6,10
% Intermediarios financieros: 11,52 561 1040 537 11,44 502 11,03 494 11,75 457 10,75 450 13,26 429 1669 3,78
Enpesetas ................... 801 593 741 556 855 504 B56 493 935 4471 8,05 444 988 3,99 1293 3,39
En moneda extranjera .......... 351 488 289 470 289 496 247 500 240 518 270 466 337 518 3,76 513
Recursos de clientes: 7380 345 7524 3,06 7440 2,85 7409 273 7421 253 7522 235 7279 227 6957 2,01
E-1 En pesetas: 67,31 3,32 6853 292 67,72 2,70 8747 255 66,75 2,28 66866 209 6405 200 61,03 172
Cuentasalavista ............ 31,01 1,68 33,16 1,50 3422 1,42 3508 134 3594 1,13 3571 103 3554 7102 36,00 088
Cuentasaplazo.............. 2530 4,84 2377 426 2258 3,96 2220 374 21,17 343 1947 3,23 1856 3,15 17,89 296
Cesion temporal de activos ... .. 843 581 035 516 870 518 853 495 739 527 944 422 792 425 5867 365
(071 S 2,57 - 225 - 222 - 1,66 - 225 - 2,04 - 2,03 - 1,47 -
En moneda extranjera: 6,49 4,76 BT71 449 668 438 6862 446 T46 476 856 440 BT74 423 854 406
Depdsitos _................. 649 476 6,71 449 668 438 662 446 653 477 633 4356 595 424 553 3,80
Empréstitos y otros val. negociables - - - - - - - - 093 470 223 454 279 420 301 436
Fondo de pensiones . ............ 149 545 147 515 169 4,40 162 416 145 484 140 457 170 3,60 160 364
Total recursos concoste (b) . ... .. 86,81 3,77 8711 3,36 87,53 3,17 86,75 3,03 8741 284 8737 265 8775 260 B786 2,38
OoSrecursas .................. 4,07 - 445 - 491 - 5862 - 410 - 4,39 - 481 - 5,04 -
Recursos propios . ............... 9,12 - Ba44 - 7,56 - 763 - 849 - 8,24 - 744 - 7.0 -
Totalrecursos ... ............. 100,00 3,27 100,00 2,93 400,00 2,77 100,00 2,63 100,00 2,48 100,00 2,32 100,00 2,28 100,00 2,09
Spread{a-b) .................... 5,01 4,86 4,55 4,54 4,53 4,34 4,04 - 4,04
Pro memoria: Activos totales
medios (millones de pesetas} . ... ... 3.514.244 3.500.265 23555708 3.512.860 3.595400 3.690.378 3807478  3.979.378

Las figuras 12 y 13 recogen la
evolucion del margen de intermediacion
en el Ultimo quinguenio y en los ocho
Gitimos trimestres.

La figura 14 ofrece informacion
adicional para profundizar en ese
andlisis marginal, tanto desde la
perspectiva de los rendimientos como de
los costes, recogiendo 1a evolucidén
trimestre a trimestre, en los dos ultimos
afios, del rendimiento medio obtenido de
la inversién crediticia en pesetas nueva ¢
renovada cada mes y del coste medio de
los depdsitos totales en pesetas a fin de
cada mes.

Rentabilidad de gestién

El cuadro 29 constituye la
prolongacion natural del cuadre 27 para
llegar a determinar, por comparacion del
beneficio neto consclidado con los
aclivos totales medios, ia rentabilidad
neta final de gestién (ROA), que ha
sido en 1998 el 1,94 por ciento, 0,08
puntos menor que la del afio anterior.

Los porcentajes y variaciones gue
aparecen en el cuadro, en forma de
cascada, son lo suficientemente
explicativos por si mismos como para no
demandar ninguna aclaracién adicional.
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Fig.13 Margen de intermediacién

trimestral 1998 " 1987 Diferencia
{En % de los activos totsles medios) ] ' :
2 o Rendimiento de los empleos ... ....... . . 649 7,67 {1,18)
| Costedelosrecursos ............. .. ... .. 2.28 2,90 0,62)
i Margen de intermediacién .......... ... 421 477 056 .
~ Rendimiento nelo de servicios ... .. ... 162 1,64 018
Rendimiento neto de operaciones financieras . 0,21 0,29 {0,08)
Margenordmerio .. ........... .. . .. . . 6,24 6,70 (0,46)
Costes operativos 276 2,88 012y .
Personal .............. ... .. .. .. 2,01 2,12 {0,41) -~
 Resto ................... ... . ... 0,75 0,76 {0,01)
Amortizaciones .................. .. . . ... 0,29 0.27 0,02
Otros resultados de explotacién (neto) ... ... .. {0,16) {0,18) -
Rentabilidad de explotacion . ... ... .. . ... 3,03 3,39 0,38)
Otros resultados (neto). . . .............. ... 0,08 0,10 0,01)
Provisiones y saneamientos (neto) .......... 0.22 0,46 (0.24)
Rentabilidad antes de impuestos ,...... .. 2,90 3,03 (0,13)
Impuesto sobre el beneficio . .. ........... . 0,96 1,01 (0,05)
! Rentabilided neta final (ROA) ....... .. ... 1,94 202 {0.08)
! :
i
| El cuadro 30 ofrece la misma El signo de las cifras que aparecen
Pnhomo v o0 w o w v informacidn, desagregada por fimestres  en e! cuadro viene fijado, en todos los
1867 1688 en los dos titimos afios. . : casos, por el sentido de su-contribucién
intermeciacion al beneficio. Para una correcta
: WH * do onplcs Analisis causal _ interpretacion de las cifras debe tenerse, .
= Costedo recuncs de la variacion del beneficio ademas, en cuenta que la columna
, referida a variacion de tipos engloba
Ei cuadro 31 constituye la sintesis . conceptos de diverso significado. En los
cuantitativa de todas las conclusiones renglones correspondientes a productos
‘que se deducen de la informacién de empleos, costes de recursos y
ofrecida hasta aqui sobre c6mo se ha margen de intermediacién recoge el
conseguido el beneficio de 1998, efecto sobre los resultados debido a las
-x.j\ﬁi‘;,“#i;-'?{a‘.é;é&ﬁsm,s TR ey &u;&oso LEte g -' " e e h%\.h
(Datos en % de los activos totales medios, elevados al afio) 1997 1598
1 1 ] % i ] m v
Rendimiento de losempleos ................... . .. .. 8,35 7.82 7.34 7,16 702 886 8,32 6,10
Costedelosrecursos .............................. . 327 2,93 277 2,63 248 232 2,28 2,09
Margen do intermediacion .. ... ....... .. ... . . 508 4,89 4,57 4,53 454 434 4,04 4,01
Rendimlento neto de servicios ..................... ... .. 148 1,65 1,60 1,84 183 188 1,81 1,79

............ 0,38 0,19 042

0,19 0,21 0.18 0,18 0,27

Margonordinaio .................. ... .. ... .. . .. 6,94 673 859 6,56 6,58 6,40 6,03 6,07
Costes operativos:: . 2,86 2,92 2,81 2,92 2,88 2,83 2,72 2,68
Personal ........................ ... 0 214 2,15 2,08 2,10 2,12 2.08 2,60 1,91
Resto .......................oiiiiii i, 0,72 0.77 0,73 0,82 0,74 077 0,72 0.78
Amortizaciones ............. ... L 0,26 0,28 0.26 028 0,30 0,29 028 0,27
Ofros resultados de explotacion fnete) .................... {0.17) 0.17) (017) 017 . 04" (0.16) {0,18) (0,15)
1 Rentabilidad de explotscion .. ........ ... ... .. ... .. 3,65 3,38 335 319 325 312 287 296
Otros resuftados (neto) . ............................... 0,08 0,03 0,41 0,20 013 0,03 0,13 0,08
Provisiones y saneamientos (neto) ...................... 0,65 0,51 0,34 0,37 0,11 0,29 0,22 0,28
Rentabilidad anteg de impuestos . .. ........ ... ... ... . 3,06 290 312 302 327 - 288 2,78 2,74
Impuesto sobre el beneficio ......................... ... 1,05 1,01 1.02 0,54 112 0,96 0,87 0,80
Rentabllided neta final (ROA). . . T e e e 2,01 1,89 2,10 2,08 2,15 1,90 1,91 1,84
o =
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correspondiente a impuestos de esa
columna se acumula el efecto de las
diferencias entre uno y otro afio en la
presion fiscal aparente.

individualizades en la correspondiente
columna del cuadro.

Es util analizar estos efectos por
separado, empezando por el mas

i
RI’()F‘[JLAR
- variaciones en los tipos medios de  9.769 millones de pesetas, equivalentes
rendimiento y coste entre ambos afios.  al 83,7 por ciento del mayor beneficio
El resto de .Ia columna mide el impacto  aportado por las dos causas anteriores. Fig.14 Tipos de interés en 1998 (%)
que ha tenido sobre los resuitados la
- variacion en el porcentaje que La ultima de las cifras consignadas 12 :
representa cada renglén sobre los  es, sin embargo, la resultante neta de un
activos totales medios; este peso tiene  conjunto complejo de efectos, como se :
caracteristicas diversas segin el ha dicho, de diferente intensidad y |
'7, concepto de ingreso o de gasto aque se  sentido y -en buena medida- sin ningun g ! i
i refiere. Finalmente, en el renglén  nexo de conexion, gue aparecen ;

E! beneficio neto ha aumentado  inmediatamente evidente derivado de la ;
[ 1.804 millones de pesetas entre 1997 y  influencia que ha tenido en el afio el '
1998, y ese aumento es la resultante  proceso ya estudiado de reduccién de los i ST TR B
final de las siguientes causas: un mayor  tipos de interés en los mercados. Por este % '27? e, g7
volumen de activos gestionados ha  solo hecho, el margen de intermediacion L 207 oW
[ aportado, “caeteris paribus”, 5.000 ha experimentado una disminucién de i 180 13’9'
millones de pesetas de incremento al  30.924 millones de pesetas, importe en el l ~l
beneficio. Las variaciones registradas en  que ha excedido !a caida de los productos 0 — -
la distribucion relativa de empleos y  de empleos a la reduccién conseguida en oV
recursos, en buena medida los costes financieros. Si este impacto no 1997 1998
consecuencia de las decisiones de  ha acabado trasladandose a la cuenta de = Rendimiento medio de la inversitn
. gestion para optimizar el uso de los  resultados en su totalidad ha sido debido, crediticia formalizada en el mes
[ recursos disponibles, supuesio que no  exclusivamente, a que se ha podido Coste medio de fos depbsitos totales
- hubiesen variado los tipos medios de  compensar en parte con un mayor en pesetas a fin de mes
rendimiento y coste, han aportado 6.673  volumen de negocio y con una decidida
millones de pesetas adicicnales. Y tas  optimizacion en el uso de los recursos
modificacicnes en los diferentes tipos de  disponibles, que han inyectado en
' rendimiento, coste y gasto han restado  conjunto 21.779 millones de pesetas mas.
Cuadro 31. Andlisis causal de Ia varlacién del beneficio neto antre 1997 y 1998
(Datos en millones de pesetas) - qu vgria?ién en
Por variacion  distribucion de Por
en volumen empleos variacion ~ Variacion
Variacion en ... de negogio y recursos en tipos total
Productosdeempleos ................. 18.963 5,458 (49.732)  (25.311)
Costesderecursos .................... (7172} 4.530 18.808 16.166
Margen de intermediacién . ... .. .. 11.791 9.688 {30.924) (3.145)
Productos de servicios ................. 4,062 - 6.732 10.794
Margen bancario bésica ...... .., 15.853 92.988 (24.192} 1.649
Resultados de operaciones financieras . . ., 733 - (3.295)} (2.562)
4 Margen ordinario .. ............. 16.586 9.988 (27.487) (913}
Costesoperatives ..................... (7.119) - 4.378 (2.741)
Amortizaciones . ...................... {658) - {706} (1.364)
Otros resultados de explotacién (neto) . . ... (417} - 337 (80)
Margen de explotacién ...... .. .. §8.392 9.988 {23.478) {5.098)
Oftros resultados {nete) ................. 240 - (401) (161}
Provisiones y saneamientos (neto} ... ... .. (1.148) - 9.001 7.853
Beneficio antes de impuestos . . . .. 7.484 9.988 (14.878) 2.594
Impuesto sobre sociedades . ....,....... (2.484) {3.315) 5.109 {690)
Beneficioneto ............ .. ... 5.000 6.673 {9.769) 1.904
Variacibnen% .......... 7.0 9,4 13.7) 27
41
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El mayor peso relativo de los
productos de servicios sobre el total de
activos ha aportado adicionaimente otros
10.794 millones de pesetas y las
menores necesidades de saneamientos
y provisiones han apadido 7.853
millones mas.

Por su parte el peso relativo de las
operaciones financieras, costes
operativos, amartizaciones, otros
resultados y la variacion en la presion
fiscal aparente han tenido un efecto
reductor conjunto de 7.598 miliones de
pesetas.

Descomposicion analitica
del margen de gestion

Siguiendo la pauta establecida hace
ya 15 afios, se recoge en este informe
un resumen de la contabllidad analitica
de costes desarroliada en el Popular, al
servicio del control del gasto y como
punto de referencia necesario para la
fijacion de una polftica racional de

precios.

El Banco tiene inventariadas,
analizadas y descompuestas por
procesos operativos homogéneos y
continuados, a los que es posible
imputar sus correspondientes costes,
casi todas las areas de actividad, tanto
en empleos como &n recursos o
servicios. A efectos practicos hay
definidos 86 “productos” diferentes a los
que es posible imputar, ademas de los
resultados financieros gue les
corresponden, los costes operativos
directos (aquellos que son medibles o
calculables para los diferentes procesos
identiticables en cada caso) y 108
indirectos (costes de personal relativos
a gestion comercial, estudios y analisis
de operaciones).

Del total de costes de personal y
gastos generales, una parte sustancial
queda asi imputada a los empleos, a los
recursos, o a los servicios, y el resto se
considera como costes de estructura.
Concretamente estos Ultimos abarcan
los alquileres pagados por el
inmovilizado material, sus gastos de

Cuadro 32. Descomposicion analitica del margen de explotacion en 1998

{Datos absolutos en millones de pesetas y porcentajes en % de l6s activos totales medios)

Resultado financiero  Costes operativos
% 9% 1997 Directos Indirectos Importe % % 1997

649 7.67 6.021 16.212 222.328 580 7,08
228 290 11.138 11.451 108498 288 3,58

421 477 17.159 27.663 113.831 3.02 3,50
203 193 31106 13,139 32232 0,86 0,84
6,24 6,70 48.265 40.802 146.063 388 4,34

tmponte

Rendimiento de los empleos ... ... 244.562
Costede losrecursos ............ 85.909
Margen de intermediacion . .. ... 158.653
Rendimiento de servicios yotros . ... 76.477
Margen ordinario ........--... 235.130

Costesde estructura . ............

Resultado neto

10.763 0,29 0,40

Tributos vanos . .. .....cc e 4224 011 O

Amortizaciones .. .......... 0 10.726 0,29 027

Otros resultados de explotacion {neto) (6.011) {0,16) (0.17)
Margen de explotacion . ........ 114339 3,03 3,39

mantenimiento, los servicios generales
de alumbrado, calefaccion, limpieza, etc.,
y los gastos de las oficinas
administrativas.

El cuadro 32 recoge un resumen de
todo ese proceso de imputacion en
1998, comparado con el afic anterior. En
él puede observarse como el margen de
intermediacion del 4,21 por ciento que ha
tenido el grupo queda reducido a un 3,02
por ciento, una vez imputados los costes
operativos.

E! cuadro también permite ver el
margen que queda de los ingresos de
servicios, después de imputarles los
correspondientes costes operativos.

En resumen, del total de costes
operativos, el 22,3 por ciento es
imputable a los 19 “productos’ definidos
como empleos, el 22,6 por ciento a los
15 “productos” que integran el bloque de
recursos y el 44,3 por ciento a los 52
“productos” en gue se han
descompuesto los servicios y 1as
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- operaciones financieras. EI 10,8 por  cuadro 33 pone de manifiesto en la cuenta
¥ ciento de los costes operativos quedan  de resultados el nivel de eficiencia
ko calificados como costes de estructura. operativa y su evolucion en el iempo.
- Eficiencia operativa Se dice que una unidad econdmica
i es eficiente cuando maximiza la

Como complemento indispensable al  produccion (output) para un uso de

i, andiisis de la rentabilidad de gestion, el  factores dado (input), o cuando minimiza
Eficiencia operativa y productividad Recuadro 6

- Planes extraordinarios de jubilaclones anticipadas

Ei Banco Popular tiene establacidos, con caracter permanente, mecanismos formales de seguimiento y control de los
costes operativos, orientados a la eliminacion de gastos improductivos, a la racionalizacion creciente de procesos administrativos, al
desarrollo tecnologico y a la adecuacién de medios humanos -en nimero y calidad- a las necesidades reales. Ello le ha permitido
aicanzar en el pasado y mantener, con las naturales fluctuaciones anuales, nivelas de eficiencia (medida como porcentaje de los
costes operativos mas las amortizaciones sobre el margen ordinario) que se comparan muy faverablemente con los del sector
bancario nacional e irternacional.

ﬂ Como parte de las medidas que se toman peridédicamente para conseguir esos objetives, y teniendo en cuenta el amplio

excedente de fondos propios sobre los nivetes minimos exigidos, el Popular disefid en fa primavera de 1996 un plan extraordinario de

jubitaciones anficipadas dotado con 10.000 millones de pesetas* de ese excedente. El plan se puso en marcha a principlos de verano

. de ese afic y finalizd en marzo de 1997. Tras esa experiencia, en 1897 se desarrollé un segundo plan de similares caracteristicas,

dotado esta vez con 18.500 millones de pesetas**, y en 1998 se ha desarrollado un tercer pian, dotado con 21.500 millones de

® pesetas™*. Los {res planes recibieron la preceptiva autorizacion del Banco de Espafia y fueron aprobados por las Juntas Generales
de Accionistas de cada uno de los bancos del Grupo.

En el cuadro siguiente se resume el resultado final de los tres planes:

Plan 1996 Plan 1997 Plan 1998
Empleados acogidos alplan .................. 361 441 290
(Datos en miffones de passtas)
Primas pagadas (capital invertido} .............. 11.685 18.457 22439
: Ahorro anual en costes de personal* . ........... 1.737 2.298 1.997
Rentabilidad bruta aparente del capital invertido . .. 14,85% 12.45% 8,90%

* Deducidos costes marginales de sustitucion

Del total de primas (nicas pagadas a la compafiia Allianz Ras para garantizar la cobertura futura de ios complementos de
pensiones compromatidos con los empleados acogidos al plan de 1996, 1.695 millones de pesetas fueron con cargo a resultados, por
exceder su coste final de la dotacién Inicial. En la liquidacion del plan de 1997 se adeudaron a resultados 40 millones de pesetas en |
tres de los bancos que superaban la dotacidn hecha y se retornaron a las cuentas de origen 83 millones de peselas de remanentes
dotados y no gastados en el resto. En la liquidacion del plan de 1998 se han adeudado al fondo interno constituide con cargo a
resultados 1,684 millones de pesetas en dos de los bancos que han superado la dotacion realizada y se han revertido a reservas 745
millones de pesetas de remanentes dotados y no gastados en sl resto de los bancos. i

De acuerdo con los términos de la autorizacién concedida por Banco de Espafia, los impuestos anticipados
correspondientes a las primas pagadas, que se recuperardn en los préximas diez afios a medida que Allianz Ras pague las pensiones
a los beneficiarios, han revertido a las cuentas de donde procedian jas dotaciones. Por este concepto, en 1997 aumentaron los
fondos propios en 2,398 millones de pesetas al cierre del primer plan y en 3.992 millones de pesetas al cierre del segundo. En 1998,
la cifra revertida a reservas por este concepto ha sido de 3.858 millones de pesetas.

*  De los 10.000 millones de pesetas, 7.000 millones correspondian a reservas de Banco Popular. Los 3.000 miliones restantes se dotaron en les
bancos filiales con cargo a fondos para riesgos bancarios generales, que figuraban como "reservas en sociedades consofidadas” y como “inlereses
minoritarios” en e balance consolidado det Grupo.

* De los 18.500 millones de pesetas, 12,500 millones corresponden a reservas de Banco Popular. En los bancos filiales se han dotado 3.500 millones
de pesetas con cargo a reservas y 2,500 millones con cargo a fondos para riesgos bancarios generales; las dos Ultimas cifras figuraban en “reservas
en sociedades consolidadas” y en “intereses minoritarios”an el balance consolidado del Grupo.

** De lps 21.500 millones de pesstas, 15.000 millones corresponden a reservas de Banco Popular y 6.500 miliones a reservas de los bancos filiales.
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el uso de factores para conseguir un
determinado nivel de producto. La
propiedad de eficiencia asi definida es
una propiedad de caracter técnico, ajena
a cualguier juicio de valor.

No tiene sentido, en el sector
bancario, confundir el nivel de
produccién con el volumen total de
activos, como con frecuencia se hace,
La produccién bancaria no puede ser
otra cosa que el valor monetario de los
servicios financieros netos prestados
a los clientes, es decir, la cifra de
‘margen ordinario” de la cuenta de
resultades. La mayor o menor eficiencia

de un banco se debe medir, pues, por el
peso relativo de sus diferentes costes
sobre la magnitud anterior y por los
margenes netos resuttantes.

Una vez definido el margen
ordinario como suma del margen de
intermediacion, los productos netos de
servicios y los resuitados de operaciones
financieras, el cuadro 33 expresa —en
porcentaje de esa cifra de produccion- el
peso de los diferentes costes, gastos y
otros resultados que son imputables o
colaboran a la obtencion de los
productos. El resultado es interpretable
por si mismo.

Cuadro 33. Eficiencia operativa

(Datos en % del margen ordinario)

1998

Margen de intermediation ... ... .. ... i 6747
Productos de servicios y resultados de operaciones financieras ... ............... 32,53
Mergen ordinario . ... ... ... 100,00
Costes operativos y @amortiZacionBs . ... ... oo (48,82}
Otros resultados de expiotacion . . ... e (2,56}
Saneamientos ¥ Provisiones . . ... ... ... (3.61)
RESUBAGOS VAMOS -« . o v o et e et e et iaa e m i e 1,39
Impuesto sobre SOCIBAANES. . ... .. . (15,33)
BENOICIO MBIO . . o o e e 31,07

1997 1996 1995 1994
71,09 76,26 77,39 78,39
28,91 23,74 22,61 21,81
100,00 100,00 100,00 100,00
{46,89) (4508)  (45.19) {47,04)
{2,51) (3,50) {3,16) (1.37)
(6,92 {9.58)  (10,96) (10,59)
1,45 {0.15) 1,37 1,03
(14,98) (13.65)  (14,08) (13.32)
30,15 28,03 27,98 28,71
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incidencia de la inflacion
en los resultados

Siguiendo la metodologia basica
utilizada en informes anteriores, de
acuerdo con 105 criterios mas razonables
que se conocen para abordar el
problema, los ajustes qus —en principio—
deben hacerse en las cuentas de
resultados anuales, para recoger en
ellas la incidencia de la inflacidn, son
de dos tipos.

Un primer ajuste se refiere al
reconocimiento expreso de ia
insuficiencia de las amortizaciones del
activo fijo practicadas contablemente, al
estar calculadas conforme a coeficientes
definidos con propositos fiscales que no
tienen en cuenta los costes de reposicién
de ese activo y su estado real de uso y
conservacion.

El segundo ajuste debe estar
orientado a la reconstitucion contable de
la depreciacion monetaria anual sufrida
por el valor en libros del neto patrimonial.

Ambos ajustes se cuantifican en el
cuadro 34. El pimero ha sido calculado
a partir de la evaluacién que se hace
periddicamente del inmovilizado material.
El segundo ajuste se reduce a introducir
en los calculos el beneficio o la pérdida
implicitos que el grupo haya tenido por el
hecho de mantener, en media, una
posicion neta de saldos monetarios.
Cuando esos saldos monetarios sean
pasivos la inflacién beneficiara,
légicamente, al grupo; lo contrario
sucedera cuando sean activos.

Como se deduce del cuadro 34, una
vez hechos los pertinentes ajustes, el
beneficio neto ajustado de 1998
quedaria reducido a 63.964 millones de
pesetas, el 87,5 por ciento del que resulta
de la contabilidad, con un incremento
real sobre la correspondiente cifra
homogénea del afio anterior igual al
crecimiento contable.
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Fig.15 Valor afiadido al PNB

Cuadre 34, Incidencia de la inflacién en los resultados*
{Millones de peselas)
(Datos en mitlones de pesetas) 220
Variacion

1998 1997 en%

Balance medio rasumido.
Activos monetarios . ... .. ... L 3.645.765 3.400.621 7.2 208.797
—Pasivosmonetarios ............. .. .. i 3.448.136 3.207.289 75 210 '_ )
= Activomonetarioneto . ... ... .. ..o 197.629 193322 2.2
+ Valores privados (rentavariable) .. ... ... ... .. .. ... ... 18.203 13.029 39,7 203.597 N
+inmovilizado material ................ ... ..., 104,190  107.11%  (2.7) 040047
=Noexigiblenetocontable . . ......................... ... ... 320022 313470 21 2000 T 20ﬁ.352!
Ajuste de los resultados: [
Beneficionetocontable ......... ... ... .. ... ... ... ... ... 73.065 71161 27 195,195
— Amortizaciones adicionales teniendo en cuenta costes de reposicion , {5.148) (4.651}
- Pérdida de valor del activo monetario neto (1998: 2%. 1897; 2,2%)** (3.953)  (4.253) 180 -
= Beneficio neto ajustadoatainflacion ..................... ..., 63.964 62257 27
* Calculada basicamente segln criterios de! Financial Accounting Standards Board {Statement no. 89) :
** Tasas medias de inflacién medidas por el deflactor del PIB i
180 - _ i

Valor afiadido al Producto Nacional

Como resumen de los apartados
anteriores, en los que se han analizado
detalladamente los resultados
conseguidos, la figura 15 presenta la
distribucion relativa por destinatarios del
valor afiadido por el grupo al Producto
Nacional Bruto en el Gltimo quinguenio.

El vaior afiadido en 1998 ha
totalizado 200.352 millones de pesetas,
con una disminucion nominal del 1,8 por
ciento sobre el afo anterior. Habida
cuenta de que la inflacion media puede
cifrarse en un 2 por ciento, el valor
anadido reat ha disminuido en un 3,7 por
ciento. B

Medidas finales de rentabilidad

El cuadro 35 recoge la evolucion
del beneficio neto consolidado en el
Ultimo guinguenio, con descomposicion
del atribuible a las acciones del Popular,

asl como la evolucion de los activos
totales medios y los recursos propios
medios en ese periodo, con las
correspondientes medidas finales de
rentabilidad.

Si se compara la parte del beneficio
neto atribuible a los accionistas de!
Popular con los recursos propios medios
consolidados se obtiene la rentabilidad
de los recursos propios (ROE), que en
1997 fue del 22,87 por ciento y en
1998 ha progresado hasta el 23,05 por
ciento, con un apalancamiento efactivo
de 11,3 veces en 1997 y 11,9 veces en
1998. EI coeficiente de apalancamiento
es equivalente al valor inverso de la
relacion entre los recursos propios
medios y los recursos totales medios con
que se han financiado los activos, con el
correspondiente ajuste para tener en
cuenta los intereses minoritarios.

La rentabilidad de los recursos
propios se puede descomponer en dos

Distribucién en %

56 L 300 | M0 %S FH

| —

R | 673 1573 70| 1858

1258 1 1327 | 1439

16,02

1797

94 95 % 97 9%

O Remuneracién al trabajo {coste para el grupo)

0 Impuestos directos a cargo del grupo
0 Dividendos
1 Excedente (B2 retenido, prov. y amortizaciones)

Cuadro 35. Evolucion de la rentabllidad

{Datos absclutos en millones de pesetas)

Beneficio Rentabilidad neta Componentes del
Beneficio correspondiente Activos Recursos ROE
neto a acciones totales propios Apalan- De los activos De los recursos

Afo total Popular medios medios camiento totales (ROA) propics (ROE) ROIF ROFL
1994 58.597 54.631 2974179 239.060 116x 197 % 22,85 % 4,78% 18,07 %
1995 61.762 57.482 3.286.528 268.397 11,4 1,88 21,42 4,90 16,52
1996 85,372 61.002 3.422.632 293.852 10,9 1,91 20,76 4,56 16,20
1997 71.161 65.901 3.520.769 288.188 11,3 2,02 22,87 3,86 19,01
1998 73.065 87.713 3.768.158 293.732 11,9 1,94 23,05 3,38 19,67
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Fig.16 Beneficlo y dividendo
por accién
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elementos que permiten identificar mejor
el impacto que sobre ella producen las
decisiones de inversién, por un lado, y
las de financiacion, por ofro. E! primero
determina la rentabilidad de los fondos
Invertidos (ROIF), como relacién entre
el beneficio neto mas los costes
financieros netos de impuestos y los
activos totales medios, reflejando a Ia
vez la productividad y la eficiencia de las
operaciones activas. El segundo mide la
rentabllidad del apalancamiento
financiero (ROFL). La suma de ambos
es igual a la rentabilidad de los recursos
propios antes calculada.

En 1997 la rentabilidad de los
fondosinvertidosfueel3.86porcientoy
la derivada del apalancamiento
financiero el 19,01 por clento. En 1998 Ia
rentabilidad de los recursos propios se
ha conseguido con una rentabilidad de
los fondos invertidos del 3,38 por ciento,
inferior a la del afio anterior en 0.48
puntos, debido a fa caida de los tipos de
interés en los mercados. La rentabilidad

Resultados por accién

El beneficio por accién resultant
para 1998 es de 611 pesetas, con un
aumento del 4,1 por ciento sobre el afio
anterior.

E! dividendo por accién que se
propone a la Junta General es de 325
pesetas. A cuenta de ese dividendo, a
ratificar en su momento por la Junta -
General, se han hecho dos pagos, uno
en octubre de 1998 de 79 pesetas y ofro
en enero de 1999 de 80 pesetas,
quedando pendientes otros dos pagos
de 82 y 84 pesetas para los meses de
abril y julio. El dividendo que se propone
s superior en un 10,2 por ciento a! del .
afio 1997,

En la figura 16 se recoge la
evolucion de las dos magnitudes
anteriores en el quinquenio, y en el
cuadro 36 se detalian junto 2 las de otros
datos significativos unitarios, una vez
ajustadas las cifras anteriores al “spii” de

" Ajustados al “split” (4 x 1) realizado en 1997

™ Después de Ia distribucion de beneficios del aflo

debida al apalancamiento financiero ha iag acciones realizado en septiembre de
sido del 19,67 por ciento, con un 1997. o
aumento de 0,66 puntos.
A ?;x'ni; ,"")_&!”.1.'43{&‘%}’;{:? + &i;#g*ﬁ‘ﬁ),}?;; f,!(:i;é;‘af&f&:".'-rl B v ?,.3-1'"5,'}-‘_',:} v ; ..?7—7“‘"7“{ !Jﬁf‘!ﬁ‘.? }‘:!?’.‘3"6% )
ket ol swiin va (CUMIR x;; Hatos por accion s
(Datos en peseatas)
Valor Cotizacion
Afio Cashfiow  Beneficio Dividende contable™ Méxima Mintma  Ultima
1994 1.097 473 213 2.328 4.425 3.500 3.913
1985 1.153 487 234 2585 5.620 3.825 5.593
1996 1.168 528 263 2.767 6.500 4.998 6.375
1997 1.243 587 285 2.755 11.350 6.153  10.650
1998 1.239 811 325 2.751 15.420 7400  10.700

Valoracién de las acciones
por el mercado

. Tras haber llegado en el afio a un
méximo historico de 15.420 pesetas, la
Uitima cotizacién de las acciones del
Banco en 1998 ha sido de 10.700
pesetas por accién, un 0,5 por ciento por
encima de la de principio de affo. Una
vez hechos los ajustes ientes
por los dividendes percibidos en el
periodo, ha subido un 3.8 por ciento. El
indice total de la Bolsa de Madrid, que
refloja un similar ajuste por dividendos,
ha mejorado en el afio un 39,5 por ciento.

B T T Fa STy

En el cuadro 36 se recoge la
evolucidn de la cotizacion de las
acciones Popular en los (iltimos cinco
afios y en el cuadro 37 la informacion de
detalle necesaria para contrastar la
valoracién otorgada por e mercado
al resuitado de la gestién. La figura 17
muestra la évolucién del valor contable
en iibros del Popular y de su

caplitalizacién burs4til.

La figura 18 recoge los volumenes
de contratacién de acciones del Banco en
elﬁllimoqn.nimumio.ooumpawxﬁedel
nimero medio de acciones en circulacion.
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Acciones(nﬁles)"

Nimero Media diaria Cotizacién coma miditiplo de Tasa do
Medicen  de acciones Benefico  Valor Rentabiiidad capitalizacion

Afic le'culacion confratadas Cash fiow (PER) contable en dividendo de! beneficio

1094 115,800 2544 3,6x 83x 17x 543 % 12,08 %

1985 115.600 279,2 4,9 11,2 22 4,18 8,89

1806 115.600 269,2 55 12,1 23 4,13 8,28

1997 112.283 4045 8.6 18,1 3.0 2,77 551

19_98 110.775 4179 8.8 17,5 3.9 3,04 5,71

Eéunamedidae)tpmsivadalﬁdioode
'quduquetiemnlasaodonesPopular
en el mercado il,

La figura 19 refleja la evolucién de
la cotizacién de Ia accisn Popuiar en
1998.,enfonnadelndiceaﬂndecada
mes ajustado

por los dividendos

percibidos, Comparada con g evolucion
delindioemalde!aBolsadeMadrid.

Finalments, el cuadro 38
un analisis de la rentabliidad de
mercado de la accién Popular en Ia

ditima década, para diferentes hipétesis
temporales de inversién ¥ desinversién y

%)
Aflo de
1990

1991

1985

1888 52 53 %52 96 175 147 g0 188. 238 21
1989 54 123 112 208 g7 215 209 23 238
1990 188 141 264 197 55 237 206 281
1991 89 299 198 254 248 314 270
1892 850 258 328 364 303
19903 - W20 a1 3y a5
1994 B4 321 41 g
1995 176 . 420 27y
1906 75 334
1997 38

,Qubﬁ:esta la reinversién de los

‘rt.!‘l‘vi_dendos. De las 55 hipétesis

as en el cuadro séio en cinco
la rentabilidad ha sido inferior

Al 31 de diciembre de 1998, igual
un afto antes, o) Banco no poseia

; 8Coiones propias nj directamente ni a

través de ninguna filial, consolidable o no,
Durante 1998, ej Bancohainbrvenidoen
el 0,01 por ciento de las fransacciones
como comprador y otro tanto como
vendedor, Lg autocartera méxima
mantenida en cualquier momento del afio
ha sido j nula.

Fig.18 Liquidex de las acciones

. {Contrataciin an % el capta)
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H
N
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Fig.19 Indices bursstiles on 1998
(Delos a n o cada mes)
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- BANCO POPULAR Recursos y empleos
' Activos totales
ElpesoquetieneelBanooPopular. :
™ individualmente considerado, en gl {otal El cuadro 39 presenta, resym
de su grupo financiero justifica por si sélo comparados, los balances de g
sue&:dioporseparado.&lloes.ademés, del Popular y la evolucion del nt
formalmente exigible en un informe  empleados y de oficinas, al
"”; destinado a la rendicion anual de cuentas diciembre de los dos Ultimos afios,
i ante el cuerpo de acclonistas del Banco.
Los activos totales en balance:
s En este capitulo se analiza ia crecido un 19,1 por ciento en 1y
i evolucién de las magnitudes mas alcanzando una cifra final de 2.9
- significativas de los estados financieros millones de pesetas. Los sa¢
del Banco correspondientes a 1998,  mantenidos como media a io fa
que se recogen después en la Memoria, afio han ascendido a 2.643.523 v
4 {Datos en millones de pesetas)
' 31 de diciembre Varacion
1998 1997 Absoluta En%
E Activo . e
[ Caja y depositos en bancos centrales . ., .. . 25458 27.386 {1.8927)
DeudasdelEstado ................ . .. .. 61.937 49.110 12.827
Entidadesde crédito . ................ . 865.364 698.058  167.308
Créditos sobre clientes . ........ ... .. . 1.727.346 1498541 228805
Obligaciones y otros valores de renta fija . . . . . 48670 9.206 38.374 :
Acciones y otros titwios de renta variabls . . . . . © 6328 a2 3.156 .
Participaciones ............ ... ... .. 7.214 6.655 550 84 .
Participaciones en empresas del grupo . ..... 83,537 60.210 3.327 55
Activos inmateriales ,...... ... . . . . 1.478 371 1.107 >
Activog materlales ....... . ... ... .. ... ~ 65.181 84.014 1.167 1.8. 3
Cuentas de periodificacion .............. .. 15.266 14.668 508 41, A
Otosactivos........................... 39.057 26323 12734 484 F
Total......oooovveiii 2926837 2457804 460033 194
Pasivo -
Entidades de credito . . . ., R, 864,582 534686 329896 617
Débitos aclientes ............... ... .. 1.764.302 1824516  139.786 86.
Débitos representados por valores negociables - - - -
Otrospasivos ................... ... . . 13.061 9,027 4034 447
Cuentas de periodificacién , ... ... ... .. . 22813 19.700 13 15,8
Provisiones para rlesgos y cagas .......... 42.185 42712 - (527) (1.2) =
Recursospropios .................... ... 162,777 178077 (11.300)  (6.3)
Beneficloneto .................. . ... .. 52.117 48.086 4.031 84
Tolal.................... 2826837  2457.804 460.033 199 ..
Pro memoria.
Nedeempleados. ........ ....... ... 7.312 7.378 68 (0.9
N°deoficines. ...................... .. 1.108 1.087 21 19 -
de pesetas, io que supone un aumento 4.083.566 millones de pesetas, al cieme
del10porcisnbsobreeloon'espondiem3 de1998.oonmaunemnenelanodal
valor medio del afio anterior. 18,5 por ciento.
Afadiendo a los activos del balance En los apartados siguientes se
la contrapartida de otros recursos analiza detalladamente ia evolucién de
) intermediados por el Banco, of volumen los principales activos y pasivos del
g total de negocio gestionado asciende a balance.

s
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Recursos propios

Los recursos propios del Banco
ascendian contablemente a 194.484
millones de pesetas al principio de 1998,
después de la distribucion de beneficios
del gjercicio anterior.

Durante 1998, han disminuido las
reservas en 15.000 millones de pesetas
por traspaso a un fondo especial con
cargo al que se ha desarroltado un plan
extraordinario de jubilaciones
anticipadas, de caracteristicas similares
a los de los dos afos anteriores. Los
impuestos anticipados derivados de la
utilizacion de este fondo, por un importe
de 2.693 millones de pesetas, han
retornado a reservas a fin de afio, de
acuerdo con los términos en que esta
operacion habia sido autorizada por el
Banco de Espafa. Esta operacion fue
autorizada por ia Junta General de
Accionistas del 26 de junio de 1998,

El 28 de diciembre de 1998 el
Banco ha distribuido 130 pesetas de
reservas por prima de emision a cada
una de las 110.775.000 acciones en
circulacion, por un importe total de
14.401 millones de pesetas.

Supuesto que la Junta General
Ordinaria, prevista para el 23 de junio de
1999, apruebe la propuesta de distribucion
de beneficios de 1998, los recursos
propios contables totalizaran 183.891
millones de pesetas, con una disminucidn
del 5,4 por ciento sobre los del afo
precedente. La cifra anterior equivale al
1.328 por ciento del capital nominal.

Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 1998, el 60,3
por ciento de los activos totales del
balance estd financiado con recursos
de clientes. Estos recursos suman
1.764.302 millones de pesetas y han

Cuadro 40 . Recursos de clientes

{Datos en millones de pesetas)

Débitos a clientes:
Administraciones Pablicas:
Cuentas corrientes .. ............. ....
Cuentasdeahomo ...................
Depositosaplazo....................
Cesion temporal de activos ............
Cuentas de recaudacion . .............
Otrascuentas . . .....................
Oftros sectores residentes:
Cuentas corrientes . .. ................
Cuentasdeahorro ...................
Depésitosaplaze. ...................
Cesidn temporafde actives .. ........ ..
Otrascuentas .......................
No residentes:
Cuentascorrientes . .................
Cuentasdeahorre ...................
Depositesaplazo....................
Cesion temporalde activos .. ..........
Otrascuentas . ......................
Totab(a) ............ccoiieiinn.
Otros recursos intermediados:
Actives financieros vendidos en firme
aclientes {(saldovivo) . ................
Fondos deinversion . ...................
Gestionde patimonios ... ............ ...
Planes de pensiones ...................
Reservas técnicas de seguros de vida .. .. .. ..
Total(b) . ....... .. .
Total(a+b) .. ........... ... .. ...

31 de diciembre Variacion

1998 1997 Abscluta En%
46.430 43,132 3.298 7.6
14.379 11.572 2.807 243
576 494 82 16,6

133 103 30 29,1
39 1.759 (1.720)  (97.8)
31.302 29.203 2.099 7.2

1 1 - -
1.382.488  1.356.364 26.124 1.9

598438  513.584 84854 165
272.671 246287 26384 107
332612 348815  (16.203)  (4.6)
158492 229714  (71.222)  (31.0)

20.275 17.964 2.311 12,9
335.384 225020 110.36¢4 49,0
23.041 20.450 2,591 12,7
45.620 36.211 9409 26,0
265.822 166635  99.187 59,5
790 1.568 (778)  (49.6)
111 156 {(45)  (28.8)
1764302  1.624.516  139.786 8,6
179.019 168.936  10.083 6.0
776.416 659.159 117.257  17.8
33.691 33.208 483 1.5
150.271 115027 35244 308
17.332 13.006 4326 333

1.156.729 989.336  167.393 16,9
2.921.03 2613852 307.179 1.8
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aumentado un 8,6 por ciento en los
ultimos doce meses.

Los recursos de clientes mantenidos
como media en balance en 1998 han
ascendido a 1.731.915 millones de
pesetas, un 8,3 por ciento mas que la
cifra comespondiente de 1997,

El cuadro 40 desglosa, por sectores
y tipos de cuentas, la evolucién de esos
recursos de clientes del Banco entre
1997 y 1998,

Las cifras anteriores no incluyen
otros recursos también intermediados
por el Banco, pero que no recoge e}
balance por haberse invertido en otros
activos o instrumentos financieros
especificos, tales como ventas en firme
de activos financieros a clientes, ahorro
canalizado hacia fondos de inversién o
de pensiones, inversiones patrimoniales
directas, o reservas técnicas de seguros
de vida.

Una vez computados esos recursos
adicionales, cuyo detaile aparece

también en el cuadro 40, se obtiens una
cifra total de recursos de clientes, o
ahorro total intermediado, de. 3}
2.921.031 millones de pesetas a fin da %

afio, con un aumento del 11,8 por ciento,
inversiones crediticias '
Al cierre de 1998, la inversion en

créditos y descuentos a clientes;
incluidos los deudores morosos, totaliza:

en el Popular 1.754.291 millones de &

pesetas, con un aumento en el afio de -
227.508 millones, equivalente al 14,9 por .
ciento. De esa cifra se deducen las
provisiones para insolvencias
comespondientes para obtener el importe
de créditos sobre clientes que figura en-
el balance resumido en el cuadro 39.

Las Inversiones crediticias
medias han aumentado un 13,3 por
ciento entre 1997 y 1998.

El cuadro 41 desglosa, por sectores
y tipos de operaciones, las cifras
correspondientes al final de los dos

. ‘#,cm’tc/ 5 mmwm . f’ ::_‘;!:1; [ L.-‘,._«,.'f: ot

(Datos en millones de pesetas)

Crédito a las Administraciones Publicas:

Deudorses con garantiareal ..............
Otros deudores aplazo .. ...............
Deudores alavistayvarios ... ...........

Crédito a otros sectores residentas:
Créditocomercial ......................

Otros deudoresaplazo .................
Deudoresalavistayvarios..............
Arrendamiento fingnciero .. ..., ..........

Crédito a ho residentes:
Créditocomercial . .....................

Otros deudores aplazo ................,
Deudoresalavistayvarios ,.............
Activos dudosos: :

Administraciones Piblicas ...............
Otros sectores residentes ,..............
Noresidentes ........................

31 de diciembre Variacion
1998 1997 Absoluta En%
1.41% 1.327 92 6,9
1,417 1.292 125 9,7
2 35 (33)  (94,3)

1722844 1488381 234.463 15,8
338053 343600  (5.637) (1.6)

531785  472.385  59.400 126
531.308 471988  59.320 126
477 397 80 20,2
657.215  510.754 146.461 28,7
83600 71893 11.707 16,3
112,191 80.650 22.532 25,1
10.219  11.852 (1643  (13.9)
45 65 (20)  (30.8)
5.704 3593 2411 58,8
4.880 2894 1986 68,6
824 699 125 179
3.762 7.367  (3605)  (48,9)
708 837 (129)  {154)
19.809 25213 (5404) (21,4
103 450 @47 (@7
19587 24678  (5.001)  (20,6)
119 85 Y] 40,0
1754291 1.526.783 227.508 14,9

E LI E RS e



uitimos afios, juntoc con su variacion
absoluta y relativa.

)

A la evolucidon de las cifras
anteriores, le son aplicables
integramente las consideraciones
hechas ya en este informe, en 8l
apartado equwalente del balance
consolidado.

Gestion del riesgo

. €l cuadro 42 ofrece informacién
suficientemente detallada para poder
analizar la gestion del rlesgo de crddifo
llevada a cabo por el Banco Popuilar y ios
resultados de esa gestion durants 1998,

~ El saldo de deudores morosas y
dudosos, incluidos los créditos de firma
de dudosa recuperacion, ascendia
contablemente a 25.874 millones de

pesetas al empezar 1998, y
representaba el 1,44 por ciento dei
riesgo total asumido por el Banco a esa
fecha.

Durante el afio se han producido
entradas de morosos por 16.576
millones de pesetas, un 22,9 por ciento
menos que el afio anterior, y se han
resuelto asuntos por importe de 13.812
millones, un 14,3 por ciento menos que
an 1997. E! aumento neto ha sido de
2.764 millones de pesetas, inferior on un
48,7 por clento a la cifra equivalente del
aflo precedente.

Por haberse cumplido los plazos
limite de permanencia en las cuentas,
seg(n las normas de Banco de Espaiia,
o por calificarse como fallidos, se han
amortizado en 1998 -con cargo a
provisiones constituidas— 8.158 millones

M:"._“E

L. .g.‘g;{», vl
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AMOTHZACIONES .. ......ovoeieetinieaaans .

' Dud0S08 BMOMZAAOS . . ... ...\
. Saldoat3tdediclembre ......................

~ Activos adjudicados en pago de deudas . .........

" Provisiones para minusvalias en activos adjudicados .

31 de diciembre Varlacion
1998 1997 Absoluta - En %

. 25874 30476 (4.302) (14.3)
. 16576  21.513 (4.937) (22,9
. {13812 (16.123) 2311 (14,3)
. 2.764 5.390 (2.626) (48,7)
107 179

. (8.158)  (9:692) 1534 (158)
. 20480  25.874 (5.394) (20,8)

. 3.an 28.975 2.396 8,3

. 10722 15806  (5.084) (32,2)

. (3685 (3719 M4 (09
. 7037 12,087 (5.050) (41,8)
. 1 1 -

. (8158)  (9.892) 1534 (158)
. 30251 3137 (1.120)  (3.8)
. 14563 16988  (2.425) (14,3
2.956 3.836 (880} (22,9}

Fro memoria:
ﬁbngoa totales ............ ... ... eas 2.159.799 1.801.899 357900 199
Activos en suspenso regularizados ... ............ 51.846 47,671 4175 88
Morosos hipotecatios . .. ..........ciienrrnrens- 5.000 9204 (4.294) (46,2)
Mtdidas de calided dei riesgo (%):
" Worosidad {Moresos sobre riesgos totales) ... ... 0,85 1,44

" ‘Insolvencia (Amortizaciones sobre riesgos totales). 0,38 0,54

Cobertura (Provisi6n para insolvencias

(Provisién para insolvencias
mas hipotecas sobre morosos) .. ...
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de pesetas, un 15,8 por ciento menos
que en 1997,

Elsaldonetoquehaqmdadoaﬁn
de afio, 20.480 millones de pesetas,
representa el 0,95 por ciento de los
riesgos totales Y esta cubierto con
provisiones para insolvencias en un
147.7 por ciento. Para valorar el grado
desanidaddeucﬂvoqueeseniveide
cobertura implice, debe tenerse presents
que en el sakdo de deudores morosos se
computan 5.000 miliones de peselas de
rlesgos morosos hipotecarios.
Teniendo en cuenta Ja garantia
hipotecaria de esos saldos, el nivel de
cobertura se eleva al 172,1 por ciento.

Con cargo a los resuitados de 1988
se_han dotado provisiones para
insolvencias POr un importe neto de
7.037 millones de pesetas, un 41,8 por
ciento menos que el afio anterior. Esa
dotacion implica haber filado una prima
media Implicita de riesgo para las
Operaciones en vigor del 0,44 por ciento,
frente al 0,85 por ciento del afio anterior.

El cuadro 42 ofrece informacion
adicional sobre el valor de los activos
queelBanoosahaadmdicadoenpago
de deudas y sobre las provisiones
constituidas para hacer frente a
eventuaies minusvalias en el valor

emanadas de Banco de Esp;
saido final del fondo de g DY
insolvencias existente a fin de ¢
l.'liﬁn'loessupeﬁorenunm POF &i¢
nivel exigible. En valor abso
exceso de provisiones es de
millones de pesetas.

Carteras de valores

Al 31 de diciembre de 1 .
saldo de las carteras de valores'd
figuran en el balance de Banco:
es de 187.686 millones de peselas
superior en un 46,1 por ciento a la
afio antes,

En el cuadro 44 se detalla
carteras, atendiendo a |a titulariddd
los emisores.

Con la excepcidn de-:
participaciones en empresas del gr
queserecogenasupmciodeooste.
‘carteras estén valoradas a preciog
mercado, cuando éste es infarior al
de coste. En aplicacion de ese pri
hay'recomddasmhmsvdfas.w :
intogmmemaoonelsauodelos '

contable de tales activos, contable del saldo de acciones. y
participaci COon su valor de mercado;
En el cuadro 43 se Cuantifica o con el valor en libros que se deduce de+
detalladamente la cobertura minima  los balances de las propias
exigible de los saldos Morosos y  existen unas plusvalias latentes
dudosos, segun las normas en vigor inferiores 5 106.890 millones de
1:;* o b
1998 1997 _
ra ’
Saldos necesaria  Saidos necesark
Con cobertura obligatoria ........ .. ... . . 16.350 10.048  21.200 11.905-
Sin necesided de cobertura ..., T 3333 - 3.929 -,
Créditos de firma de dudosa recuperacion. ... ... . . .. 788 645 745 537
Deudores morosos ................... .. . . 20,480 10.693 26874 12.442
Riesgo computable para una provisién general: AJ 1% .. 1.549.308 15.494 1419297 14.193 %
ANOS% . 397149 1986 337872 1.689 b
Otras coberturas adicionales ......... .. . = M7 526 A
Cobertura necesaria total ... ... ~ [T 28.520 28.850 !
Salkfo del fondo depmvisidnpamhsomclas ......... 30.251 31.371
Excodente ... 1.731 2521




: En esta cifra estan valoradas las su cotizacion a fin de afio, el importe de
participaciones en los bancos filiales a su las plusvallas latentes se incrementa en
r purc valor en libros; teniendo en cuenta  270.287 millones de pesetas adicionales. . x.

x 26,1
Certificados de depisito de Banco de Espafa. ... .. .. ... 27206 39.146 (11.940) (30,5)
L LetrasdelTesoro .......................... ... .. 31877 8079 23798 >
_ Otmsdeudasanotadas. . _................ ... .. . 2,854 1885 98 514
o Otrostitwlos ..................................... = - - -
Menos: Fondo para fluciuacion de valores (neto) ........ - - - -
K *Pro memoria: Saldo fondo fluctuacion de valores . . . . . | - - - -
- .r'_é : : Cuenta de periodificacion {minusvalias) . , - - - -
o Obligaciones y otros vaiores de renta fja: 48670 0206 39374 >
Deemigionpiblica ....................... ... . 3927 2992 935 >
‘Deentidadesdecrédito ...................... . . 49585 5371 416) (1,7
De ofros sactores residentes . ..................... .. 35.882 335 35347 >
Deotros seclores noresidentes . ............. .. ... .. 4.286 807 3.679 >
Menos: Fondo para fluctuacidn de valores y otros (neto) .. (180) (9) {(171) >
Pro memoria: Saldofondoﬂuduadﬂndevabresywos (180) - ()] (171) >
e L Cuentadepeﬁodiﬁeacwn(nimsvauu}.. - - - -
Accionss y otros thubos de rents varistie: 6328 3172 3156 995
- NoClOReS y Oros HtUIOS . . . ... ... ... . 6.604 3220 3384 o
Menos: Fondo para fluctuacion de valores ............. . (276) (48) (228) >
" Participaciones: - 7.214 6655 559 84
. Participaciones . ................... I 7972 7320 . 852 89
: Menos: Fondo para fluctuacién de valores ............. {758) (665) (93) 140 o :
Participaciones en empresas del grupo: - 63.537 60210 3327 55 ' L
Padticpaciones en empresas del grupo: | 83880 60534 3328 55
Bancos ................. 52989 49882 3.107 6,2
Obras ... ... 10871  10.652 219 2,1
‘Menos: Fondo para fluctuacion de valores . .......... .. (323) (324) 1 (0,3)
La cuenta de resuttados Rendimientos y costes .
St . ‘ :
En la Memoria se recogen las Un analisis ordenado de la cuenta 2
Néntas de resultados del Banco  de resultados del Banco cortlienza 'por i ;
Rofrespondientes a los cinco Glitimos estudio de ios productos de empieos
¥ci08, adaptadas al modelo oficial obtenidos directamente como
. rendimiento de ios diferentes empleos en

En el cuadro 45 se ofrece un
Bumen de los resultados de 1997,

que se han materializado los recursos
disponibles.

; KOs con ics del afio anterior. E! Los empleos fotales mantenidos

P8Cro 46 resume los rendimientos de  como media por el Popular, durante 1998, J.

106 ermplecs  los costes de los recursos  han ascendido @ 2,643,633 milones 1. i

A8 108 dos Gitimos afios. pesetas, un 10 por ciento més que en 1997, ;
: a8




(Datos en millones de pesetas)

Productosdeemplecs . .......................
Costesdermaoursos ..........covevinininnann.

Margen de intermediacién . ..........

Productos deservicios .......................
Resultados de operaciones financieras . . .........

Margenordingrio ..................

Costes operativos:
Personal ............... v,

Amortizaciones ...............c e,

Margen de explotacién ..............
Amortizacion y provisiones para insolvencias . ... ..
Saneamiento de inmovilizaciones financieras . . . . ..
Resultados extraordinarios (neto) ...............

Beneficio antes de impuestfos . ........

Variacién
1988 . 1997 Absoluta En%
174630  186.606 (11976)  (8.4)
69.430  76.678 (7.548) (9.8
105.500  109.928 (4.428)  (4,0)
39885  33.643 6242 186
6.369 6.431 62) (L0
. 151.754  150.002 1.752 1,2
65716  63.678 2,038 32
48616  47.627 989 21
17400 16.051 1.049 65
6.851 5865 986 188
(3586)  (3.550) @n 08
75601  76.900 (1.299)  (1,7)
4.110 9.193 (5.083) (55,3)
03 71 22 310
(458)  {1.889) 1431 (758)
70.940 65747 5.193 7.9
18823  17.661 1.162 6,6
48.086 4,031 84

52117 .

Los productos obtenidos de esos
emplecs han sido 174.630 millones de
pesetas, con una disminucién dei 6,4 por
ciento sobre ios del afio anterior. E! tipo

medio de rendimiento global de los’

empleos ha pasado del 7,76 por ciento
en 1997 al 6,61 por ciento en 1998, con
una disminucién de 1,15 puntos.

{Datos absolutos en millones de pesetas)

Activos monetarios e intermediarios financieros . .
Inversiones crediticias:

Otrosactvos ... ... ... i

Fondoparapensiones ......................

Saldos
medios

812.522
1.808.082
1.569.814

38.268

110.578
2.531.182

112.341

2.643.523

606.270
1.731.915
1.507.382
224,533
43.025
2.381.210
75.480

186.833

2.643.523

1998
Distri
bucién Productos
(%) 0 costes
30,74 34,262
60,83 124.413
59,38 122.303
1,45 2410
4,18 15.955
95,75 174.630
425
100,00 174,630
22,93 26.511
65.51 40.902
57,02 31.291
8,49 9.611
1.63 1.7117
90,08 69.130
2,86
7.07
100,00 69.130

1987
Distri-

Tipos Saldos bucién  Producios Tipos
(%) modios (%) ocostes (%)
422 724797 30,15 34.826 4,80
7.74 1.419.013 59,04 132999 9,37
779 1.3B83.469 57,56 130979 947
5,51 35.544 1,48 2.020 5,68

14,43 152.948 6,36 18781 12,28
690 2296758 95,55 186.606 8,12

107.000 445
6,61 2.403.758 ) 100,00 186.606 T.76
437 492475 20,49 25817 5,24
236 1.599.788 66,55 49.011 3,06
208 1456610 60,80 42,789 294
4,28 143.178 595 6.222 4,35
3,99 38.687 1,61 1.850 478
290 2.130.950 88,65 76.678 3,60

79.777 3,32

183.031 8,03
2,62 2403753 100,00 76.878 318
4,00 4,52
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- Los costes financieros derivados
del uso de recursos ajenos totalizan
67.413 millones de pesetas en 1998, un
9,9 por ciento menos que los del afio
anterior. A esa cifra hay que afiadir —de
acuerdo con las normas vigentes— los
-cnstes imputados al saldo acumulado del

- fondo intemo para pensiones, para llegar

-@-unos costes financieros totales de
-169.130 millones de pesetas, inferiores en
"un 9,8 por ciento a los de 1997.

El tipo medio de coste giobal de
fos recursos ha disminuido 0,57 puntos
entre 1997 y 1998, al pasardel319a!
2,62 por ciento.

A la evolucidon de los tipos de
rendimiento y coste, tanto globales como
gl nivel de desglose que ofrece el cuadro
46, le son aplicables todas las

- ‘congideraciones hechas antes en este

informe al analizar los resultados
oonsolidados.

Margen de mtennedtaclbn y margen

‘ .EI margen de intermediacién
"absoluto, obtenido por diferencia entre
los productos de los empleos y los
costes de los recurses, ha sido de

-105.500 millones de pesetas en 1998, un.
_ 4 por ciento inferior al del afio anterior.

Restando del tipo medio de
‘rendimiento de los empleos rentables
{6,9C por ciento en 1998) e! tipo medio
de coste resultante para los recursos

. onerosos (2,80 por ciento) se obtiene el
" "spread’ con que ha operado el Banco

en el afio. Este “spread” ha sido de 4

"~ puntos, inferior en 0,52 puntos al
*, resultante para 1997.

- Si la diferencia se establece entre el
tipo medio de rendimiento del total de

*; smpleos y el tipo medio de coste de los
.. Focursos totales, se obtiene el margen

-¢l® Intermediacion en porcentaje de los
- etivos totales medios, que ha quedado
$ituado en 1998 en el 3,99 por ciento,
0,58 puntos inferior al del afio anterior,
que fue el 4,57 por ciento.

Para ilegar al margen ordinario,

que asciende a 151.754 miliones de

pesetas en 1998, un 1,2 por ciento
menos que el afio anterior, hay que
afadir al margen de intermediacion los
productos netos de servicios por 39.885
millones de pesetas en 1998, superiores
en un 18,6 por ciento a los det afio
precedente, y los resultados de
operaciones financieras que asclenden a
6.369 millones de pesetas. La ultima
cifra incluye resuttados de diferencias de
cambio por 4.809 millones de pesetas.

Costes operativos, amortizaciones
y otros resultados de explotacion

Los costes de personal han
aumentado un 2,1 por ciento entre 1997
y 1998, sumando 48.616 millones de
pesetas en el (ltimo ejercicio. Los
gastos generales han totalizado 14.509
millones de pesetas en 1998, con un
aumento del 6,2 por ciento en relacion a
los del afio anterior. Los tributos varios
han aumentado un 8,6 por ciento,
totalizando 2.591 millones de pesetas.

Los costes operativos totales,
suma de los costes de personal, gastos
generales y tributos varios, han
aumentado un 3,2 por ciento en relacién

“al affo anterior.

Las amortizaciones del
inmovilizado material e inmaterial
reconocidas contablemente en el afio,
por aplicacidon de los coeficientes
maximos legales, ascienden a 6.851
millones de pesetas, un 16,8 por ciento
mas que en 1997.

El renglon de otros resultados de
explotacidn engloba, junto a otros
ingresos o cargas residuales, 1.319
millones de pesetas pagados al Fondo
de Garantia de Depésitos en concepto
de cuota anual, 30 millones de pesetas
dotados para el pago de atenciones
estatutarias, y 2.234 millones de pesetas
de aportacion a la Fundacién para
Atenciones Sociales, al amparo del
acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion en 1979 con caracter
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permanente, modificado en 1982 en
cuanto a la fundacion beneficiaria, que
implica una reduccion de al menos la
misma cuantia en la dotacién para
atenciones estatutarias que autoriza el
articulo 16 de los estatitos del Banco,

Margen de explotacion

La diferencia entre el margen
ordinario, y los costes operativos,
amortizaciones y otros resuitados de
explotacién constituye ei margen de
explotacién, que totaliza 75.601
mifllones de pesetas en 1998, y es
inferior en un 1,7 por ciento al del afio
anterior.

Del margen de explotacién se
deducen las provisiones Y saneamientos
efectuados y se suman o restan otros
resultados, calificados en la cuenta oficial
como extracrdinarios, para determinar el
beneficio final.

Las provisiones para
insolvencias dotadas en el afio
ascienden, como se ha dicho antes, a
7.037 millones de pesetas, un 41,8 por
ciento menos que en 1997. A esa cifra
hay que afiadir 68 miliones de pesatas
de dotacidn a provisiones para riesgo-
pals para alcanzar la cobertura exigida
de estos riesgos. Durante 1998 se han
recuperado créditos dudosos que habian

sido amortizados como fallidos en afios’

anteriores por importe de 2.995 millones
de pesetas, cifra que es inferior en un
millén de pesetas a la del afig
precedente.

Elefectonetodeesasdohcionesy

recuperaciones supone que ef
mantenimiento de la sanidad crediticia
le ha costado al Banco 4.110 millones de
pesetas en 1998, un 55,3 por ciento
menos que el afio anterior,
Adicionalmente, se han dotado en el
ejercicio 93 millones de pesetas para
saneamiento de inmovilizaciones
financieras.

El renglén de resultados
extraordinarios recoge un beneficio de
918 millones de pesetas por venta de
activos; unas recuperaciones de
dotaciones a provisiones para diversos

fines, bésicamente para la cobertura de .
posibles minusvalias en activos

adjudicados en pago de deudas, por
269 millones de pesetas: Yy unos
resultados netos negativos de 596
millones, que incluyen ajustes en la
periodificaci6n de resultados
contabilizados en afios anteriores o

Ese renglon recoge también una
dotacion extraordinaria al fondo interno

(Datos en % de ios activos totales medios)

Rendimiento de losempleos ... ...... . ... ..
Costedelosrecursos ....................

Rendimiertto neto de serviclos . .......... .

Rentabilided de explotacion .............
Otros resultados (neto). ...................

1998 1997 Diferencia
6,61 7,76 (1,15)
2,62 3,18 (0,57)
3,99 4,57 {0.58)
1,51 1,40 0,11
0,24 0,27 {0,03)
574 624 {0.50)
2,49 2,65 {0.16)
1,84 1,98 {0.14)
0.85 0,67 0,62)
0,26 0,24 0,02
0,13) (0,15) 0,02
2,86 320 {0,34)
0,01 0,02 (0,01)
0,19 048 (0,29)
2,68 2,74 {006}
071 0,74 (0,03)
1,97 2,00 {0,03)




I

para pensiones que cubre los
compromisos potenciales -con al
personal en activo por 1.049 millones de
pesetas.

Una vez computadas todas las
partidas anteriores, la cifra resultante

constituye el beneficio antes de

Impuestos, que se sitGa en 70.940

‘millones de pesetas en 1998 y es

superior en un 7,9 por clento al del afio
anterior.

De ese beneficio se resta el
impuesto sobre sociedades, que
asciende a 18.823 millones de pesetas y
es superior en un 6,6 por ciento al del
afio anterior, para obtener el beneficio
neto final.

Beneficio neto y rentabilidad

Ei beneficio neto es la expresion
altima del resultado de la ampresa en
cada periodo. En los péamafos anteriores
se ha explicado, pasc a paso, cémo ha
llegado el Banco a ese beneficio neto
que totafiza 52.117 millones de pesetas
en 1998, un 8,4 por ciento mas que el
afio anterior.

El cuadro 47 resume todo el
analisis precedente, presentando los
resultados .comparados de los dos
Ultimos afios, expresados en porcentaje
de los activos totales medios, para
determinar Ia rentabilidad neta final,
que ha sido del 1,97 por ciento en 1998,
frente al 2 por ciento del afio anterior.

o
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BANCOS FILIALES

El niicleo basico del grupo financiero
que encabeza el Banco Popular lo
constituye el grupo bancario integrado
por él mismo, cinco bancos regionales
~los bancos de Andalucia, Castilla,
Crédito Balear, Galicia y Vasconia—, y
otros dos bancos participados al 50 %
con entidades comunitarias de primera
fila: un banco especializado Operante en
Espafia, el Banco Popular Hipotacario
junto con el banco aleman
HypoVereinsbank, y un banco operante
en Francia, el Banco Popular Comercial
junto con el Banco Comercial Portugués.

Al existir unidad total de gestion
en el grupo, resultan inmediatamente
aplicables a los bancos filiales todas las

consideraciones hechas hasta aqui a fo .

largo de este informe. En este capitulo
se recoge informacion financiera
relevante sobre todos los bancos filiales,
¥ en anexo al mismo se presentan los
estados financieros resumidos de los dos
ultimos afios de cada uno de los bancos,

En el cuadro 48 se recoge la
evolucion, entre 1597 y 1998, de los
recursos de clientes y de las

Lo

" Cuadro 48, Recursos de cllentes e inversiones cndiﬂcin afin de afio

{Datos en millones de pesetas)

Recursos de clientes* Inversiones crediticias

Variacion Variacion
Bancos 1998 1987  en% 1998 1997 en%
Con participacion mayoritatia
feonsolidados Ppor integracién global)
Andalucie ........ . .. .. .. . . .. 462.056 433834 65 338.141 208.799 102
Castila ........ . .. .. ... .. .. 378745 369.153 26 215246 202816 6,1
Crédito Balear ........ . ... . .. 135573 124.476 39 80843 72266 11,9
Galicla ...................... .. 258409 245740 52 199089 179.602 114
Vasoonia ................ .. .. .. 225288 209.230 7,7 146.693 136719 7.3
Tolad .................... 1460.081 1.382.433 56 980.912 898.202 9.2
Con participacion del 50%
(consolidados por integracion Pproporcional)
Popular Comercial ..., ... ... .. . . 106.650 97630 9.2 158098 11812 346
Popular Hipotecarlo . .. ... ... .. 638 380 67,9 117.969 B6.091 35,6
Total .................... 107.288  98.010 9,5 133.867 98.803 355

* Diébitos'a clientes y otros recursos intermadiados

inversiones crediticlas de cada banco
¥ sus cormespondientes totales.

El cuadro 49 presenta la evolucién
de los deudores morosos y de las
provisiones para insolvencias en
1988, junto a datos sobre activos
adjudicados en pago de deudas y sus
provisiones, y constituye una perfecta
radiografia del resultado al que se ha

legado en cada banco, tras gestionar el
riesgo asumido mediante la aplicacion
estricta de los criterios y politicas de
actuacion que se han puesto de
manifiesto en paginas anteriores, al
analizar la informacién comespondiente
algmpooalPOpularaisladamente. :

Los cuadros 50a y 50b presentan
las cuentas de resultados de cada banco
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Piroruiaz
(Datos en millones de pesetas) Crédito e . Popular Popular
Andalucia Castilla Balear Galicia Vasconia Comercisl  Hipotecario
Deudores morsos™:

Saldositdeenero ................ . ... 8.239 3.633 482 2.123 1.757 180 1.384
Aumentos ................ .. ... .. . ... 4.871 3.164 756 2.934 1.558 53 207
Recuperaciones ................. ... .. (4.175) {2.130) {634) {1.650) (1.162) {52) (931)
Varacionneta . ... .......... ... ... 696 1,034 122 1.284 396 1 (724)

Incrementoen® ................... 84 28,5 26,4 60,5 25 08 {52,3)
Amortizaciones .. ... ............ ... ... (2.627) {1.225) (163) (823} {565) (1) -
" Saldo al 31 dediciembre ........ ... ... . 6.308 3.442 421 2.584 1.588 180 660
Provisidén para insoivencias: .

Saldoal1deensro .................. ... 6.812 3170 1.025 2.859 2,835 118 1.965

Dotacién del afio:
Bruta ........................... .. 4.000 2.011 405 1.392 863 28 1.085
Disponible .. ....................... (1.441) (401) (177) {389) (427) (15) (291)
Neta ............................. 2.559 1610 228 1.003 436 13 804
Ofras variaciones ..................... - - - - (3) -
Dudosos amortizados .. ............ ... {2627)  (1.225) (133) (823) (5685) (1) -
Saido al 31 dediclembre ............. .. .. 6.744 3.555 1.090 3.039 2.706 127 2.769
Activos adjudicados en pago de deudas . . .. ... 4.969 1.968 919 757 626 - 1.267
Provisiones para minusvalias en activos
adjudicados. . ........... ... ... ... .. ... 1.765 422 619 135 333 - 195
Pro memoria:
Riesgostotales...................... ... 409.003 239.676 86.019 223.685 166.009 16.797 122.319
Activos &n suspenso regularizados . ... ... .. 14,661 9.072 2.052 4.557 6.227 13 -
. Morosos hipotecarios . ................ ... 2.448 1.285 42 359 480 20 464
Medidas de calidad del riesgo (%): .

" Morosos sobre riesgos fotales .. ... ... ..., 1,54 1,44 0,49 1,16 0,96 107 0,54
Amortizaciones sobre riesgos totales ... . .. 0,84 0.51 0,19 0,37 034 0,01 -
Provisiones para insolvencias sobre morosos 106,91 103,28 258,91 117,61 170,40 70,56 419,55
Provisiones para insolvancias mas hbobcas '

sobremorosos ..., ........ ... ... © 145,72 140,62 268,88 131,50 200,63 . 120,56 489,85
* Incluidos riesgos de firma de dudosa recuperaaén ' '
S T2y R e = e - ‘ et U
- Guadro 50 a, mmmun«mmmmmmmmqm . ‘e
{Datos en % de los activos totales medios)
. Crédito
Andalucla Castilla Balear Galicia Vasconia
. 1998 1997 1998 1897 1998 1997 1998 1997 1998 1997
- Rendimiento de los empleos ...... ......... 7.35 842 6,71 7.85 6,57 7,52 6,89 7,95 6,20 7.40
Costedelosrecursos ................. ... 1,66 2,30 1,94 2,71 1,89 2,63 2,24 2,97 2,44 2,98
Margen de intermediscion . ... ........ .. 5,69 6,12 477 514 4,68 4,89 4,65 4,98 3,76 4,42
- &Mimhntonelode servicios ............. 1,92 1,76 1,43 1,13 2,15 1,73 1,32 1,15 1,80 1,59
Mhiemo neto de operaciones ﬁnancwras 0,10 0,13 0,04 0,04 0,42 0,73 - 0,05 0,06 0,10 0,12
o Mamen ordinarlo ...................... 7.71 8,01 6,24 6,31 7.25 7,35 6,02 619 5,66 6,13
Costes operativos ......... ... ..... . . .. 3,17 3,25 2,57 2,48 372 388 2,26 2,31 2,60 2,89
L 0,34 0,31 0,27 0,23 0,37 0,35 0,20 0,19 0,24 0,25
Olm resultados de explotacién {neto) ... .. .. ©@21)  (022) (0.21) (021) (015 (0,14)  (0.19) (0200 (©17) {0.19)
b Rentabilidad de explotacion ....._ ... ... 3,99 4,23 319 3,39 3,01 2,98 3,37 3,49 2,65 2,80
’Glrue tesultados (neta). ... ............. . .. 0,11 0,08 (0,04) 008 2,24 0,07 - - 0,09 0,02
Provisiones y saneamientos (neto) . ... ...... 0,30 045 030 022 (029) (0150 025 033 031 0,14
. "RBHEMMM antes de impuestos ......... 380 3,86 2,85 3,23 5,54 3,20 3,12 316 243 2,68
’ F“PUGSQO sobre elbeneficio . .......,....... 1,30 1,32 0,99 1,12 1,12 1,03 1,10 1,13 0,77 0,80
ROﬂﬂabﬂldad netafinal (ROA) ............ 2,50 2,54 1,86 211 4,42 2,17 2,02 2,03 1,66 1,88

59




{Datos.en % de los aclivos totaies medios)
- Popular Popular
Comerciai Hipotecario
1998 1997 1998 1997
p— Rendimiento de losempleos . ..................... 4,15 5,02 6,47 7.76
Costedelosrecursos ........................... 2,86 3,63 4,20 537
Margen de intermediacidn .. ... . ... .. .. ... . ... 1,29 1,39 2,27 2,39
Rendimiento nato de serviclos ............ . ... ... . 0,83 1,51 {0,01) (0,03}
= Rendimiento neto de operaciones financieras ... ... .. 0,19 0,30 -
Margenordipario . ...................... ..., . 231 3,20 2,26 2,36
Costesoperativos ...................... ....... 1.78 2,06 0,34 0,48
Amortizagiones ................ ... ... .. .. ... 0,21 0,22 0,03 0,06
= Otros resultados de explotacion {neto) .............. 0,01 0,01 - -
Rentabilidad de explotacion .. ............... .. 033 093 1,89 1,82
Otros resultados (neto). . ......................... (0,01)  (0,04) 0,12 0,13
: : Provisionas y saneamientos (neto) .. ............... {0,07) 0,06 068 0,84 B
] Rentabifidad antes de impuestos ................ 039 083 1.33 1,31 G
Impuesto sobre el beneficio .................. .. .. 014 037 078 0,69
Rentabitidad neta final (ROA) .. ............... .. 625 0,46 0,55 0,62
- T
I . R
i T
I. (Datos en pesetas)
’ . Valor Cotizacion
‘ Beneficio Dividendo . contable*™ ultima
[ Banco 1698 1997 1998 1897 1998 1997 1998 - _1997
“ Andalucla............ e e 486 459 200 195 3.230 3.0683 6.196 6.375
Castilla............... ..o, 131 150 64 64 1.001 946 3.562 2,070
Crédito Balear. ... ...... e e e 3s2 183 80 72 1.089 838 2922 2188
I- Galicla. . ................ ... ., 166 159 70 63 1.014 936 2.595 2.030
oA Vasconia. ... ... 90 92 40 37 464 426 1.961 1.175
Popular Comerciat .......... e e, 1.267 2.034 - - 50.437 57.031
Popular Hipotecario . ............................. 7.757 10.472 - 8.422 145470 130.836
E * Parahamrhomogéneosycomparabbslosdatosde199'Ial'split'sehandlvididopor4losdel Banco de Andalucia, por 50 los def Banco de

Castilla, por 4 los del Banco de Crédito Batear ¥ por 10 los del Banco de Galicia y Banco de Vasconia, respectivameante,
** Después de la distribucion de beneficios de cada afio

en los dos Gltimos afios, en porcentaje
de los activos totales medios, para Hegar
a determinar los factores que explican,
condicionan y determinan la

rentabilidad neta final alcanzada.
El cuadro 51 recoge los datos por Banco 1998 1997 1998 1997
acclén comparados de beneficio, Andawcia..... 1519 1.569 201 284
dividendo, vaior contable y cotizacion, en  Castila..... ... .. 883 900 208 203
g 1997 y 19986. Crédito Balear .... 451 464 102 100
Galicia .......... 880 70T 130 132
El cuadro 52 informa sobre la 4 8 ... 510 517 116 116

Popular Comercial. 170 176 21 22
evolucion del nimero de empleados Y Popular Hipotecario 28 27 1 1
oficinas de cada banco.

%




- Piroruua
=
(Datos en mitlones de pesetas y en %)
—~ Activos totales Recursos Rentabilidad de los  Rentabllidad de los
madios propics medios  activos totales (ROA) recursos propios (ROE)
Banco 1998 1997 1998 1897 1998 1997 1998 1997
Andalucia.......... ..., 405558 303.121 64830 60933 250% 254%  1561% 16,36 %
Castila..... ........................ ... . . .. 305503  309.383 40.766  37.297 188 21 1395 1749
CréditoBalear ............................ . ... 121752 118655 10.947 10368 442 2,17 4913 24,88
Galicla ..................... 248332 238204 28080 25715 202 2,03 1785 18,79
Vasconda ................ ... L 174.147 156.808 13.376 12.316 1,66 1,88 21,62 23,90
Popular Comercial . ............................ 120.362 111101 14557 13763 0,25 0,46 2,18 3,70
Popular Hipotecario . ....................... .. .. 102.265 75942 9295 6406 0,55 0,62 6.08 7.34
Finalmente, ! cuadro 53 constituye medido por los activos totales medios en
una sintesls de la gestién de cada balance, los recursos propios medios ¥
bance en los dos ultimos afios, las consiguientes medidas finales de
recogiendo el volumen de negocic  rentabilidad.
i
Fi !
- -‘ﬁ' l
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Anexo

Estados financieros resumidos de ios bancos filiales

{Datos en millones de pesetas)

Banco de Andalucia Banco de Castilla
Balances de sltuacién 311298 31.12.97 Balances de sltuacién 31,1298 31,12,
Activo Activo
Caja y depbsitos en bancos centrales ... . ... .. 7.216 7.622 Caja y depésitos en bancos centrales ....... .. 3.666 4.325°
DeudasdelEstado ................ ... ... 5.928 9.868 DeudasdefEstado .............. .. ... 10403  16.508"
Entidades decrédito . ............. .. ... . . 44.581 53,221 Entidadesde crédito ........... ... . 66.515  70.895"
Créditos sabre clientes ... ....... .. ... . 331.993 300.521 Créditos sobre cllentes ......... ... .. 211.870 199.796
Obligaciones y otros valores de renta fiig......, 12.1866 675 Obligacionas y otros valores de renta fija....... 5773 450:
Acciones y otros titulos de renta variable .. ... . 68 68 Acciones y otros titulos de renta variable ., ... 15 2
Participaciones ......... ... ... ... ... . - - Participaciones ............... ... .. . -
Participaciones en empresas del grupo ........ 70 70 Participaciones en empresas delgrupo ..... ... 46 45!
Activos inmateriales ....... ... ... ... .. . 200 132 Activos inmateriales ......... .., . .. . 13 26
Activos materiales .. ..... ... ... . ... ... . 15.611 15.566 Activos materiales . ..... ... ... .. . .. 7.076 7.360
Cuentas de periodificacion ......... ... .. . 2.402 2.706 Cuentas de periodificacion ......... ... . 2.199 3.273
Otrosaclivos .......................... ... 6.667 4.761 - Oftrosactivos .................... ... e 3.413 2741,
Total ... ... 426.912 395210 Total ........... .0 .. .. ... .. ... . 310.995 305241
Pasivo _ Pasivo
Entidadesdecrédito ... .......... ... .. . . 23.447 9.341 Entidadesde crédito :...... .. ........ . . . 23.123
Débitosaclientes .................... . 317.417 304.317 Debitosaclientes .......... ... ... .. ... 235766
Débitos representados por valores negociables . . - - Débitos repregsentados por valores negociables . . -
Otrospasivos ............................ 2.003 968 Otospasivos .................... . . . . 1.284
Cuentas de periodificacion ............... . .. " 2512 3.018 Cuentas de periodificacion . .......... .. .. 1.706
Provisiones para riesgos y cargas ............ 6.755 6.528 Provisiones para riesgos ycargas .......... .. 2.469
Fondo para riesgos bancarios generales . ...... 248 248 Fondo para riesgos bancarios generales . ... ... 426
Recursospropios ....................... .. 64.410 60.820 Recursospropios .................. ... 40.534
Beneficioneto ........................ . . .. 10.120 9.970 Bereficionete ............. ... .. .. . 5.687
Total ............................ .. 426.912 395210 Total ... ... ... ... . ... .. . ... 310.995 305.241
Pro memoria: Otros recursos intermediados . . .. 144.639 129.517 Pro memoria: Otros recursos intermediados . ... 142979 123 395
Cuentas de resultados 1998 1997 Cuentas de resultados 1988 1997
Productesdeempleos . .............. .. .. 29.804 33096 Productos deempleos .. ............ .. 20,505  24.30%
- Costesderecursos ................... .. 6.744 9.047 ~ Costesderecursos ........... ..... .. 5.927 8.388
= Margen de intermediacién ... ... ... . 23.060 24.049 = Margen de intermediacion . ....... .. . . . . 14.578 15913
+ Productos de servicios .............. ... 7.804 6.929 + Productes deservicios ............ . .. . 4.371 3.504
+ Resultados de operaciones financleras . . . . . . 417 499 + Resultados de operaciones financieras . ... . 113 120
= Margenordinario ...... ... ... ...... .. .. 31.281 31477 = Margenordinario ....... ... ... ... . . 10.062  19.537
— Costesoperativos ................... ... 12.858 12.785 - Costesoperativos ................ ...... 7.844 7.661
- Amortizaciones ........................ 1.38¢ 1.233 - Amortizaciones .................... . ... 834 727
+ Otros resultados de explotacion {neto) ...... (854) (845) + Otros resultados de explotacion (neto) ... .., {644) {650)
= Margende explotacion ............... ... 16.180 16614 = Margen deexplotacién . ... ... ... ... . 9740 10499
~ Amortizacion y provisiones para insolvencias | 1.351 1.228 ~ Amortizacién y provisiones para insolvencias . 993 702
~ Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - - - Saneamiento de inmovilizaciones financleras . - -
+ Resultsdos extraordinarios (neto) ....... . .. 596 (219) + Resultados extraordinarios {refc) .......... (33) 205
= Beneficio antes de impuestos ... ... ... ... 15425 15167 = Benoficio antes de impuestos .... ... ... . 8.714  10.002
— Impuesto sobre beneficios .. .. ... ... FRITRR 5.305 5.197 - Impuesio sobre beneficios. .. ..... . ..., .. 3.027 3479
= Beneficloneto ................. ... .. .. 10.120 9.970 = Benefiionsto ................. ... ... 5.687 6.523
Dividendo ........................._ 4.346 4,237 Dividendo .................... .. ... . 2717 2.756
+ Beneficioretenide ............... ... ... 5.774 5733 + Beneficioretenido ............. ... .. .. 2910 3.767
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Banco de Crédito Balear

Banco de Galicia

pw Wi AR

Balances de situacién

31.12.98 31.12.97

Balances de situacién

31.12.88 31.12.97

Activo Activo
Caja y depdésitos en bancos centrales . ........ 2.740 2.524 Caja y depdsitos en bancos centrales . ... ... .. 3.487 3.582
DeudasdelEstado . ....................... 1.445 2.46% DeudasdelEstado ........................ 3.398 5.493
Entidades decrédito .. ..................... 32.012 32822 Entidadesdecredito ...................... . 36.719  50.011
Créditos sobre clientes . . .., . ............... 79.825 71.292 Créditos sobre clientes . .................... 197.146 176.857
Obligaciones y otros valores de renta fija . .. .. .. 4.365 277 Obligaciones y otros valores de rentafija . .. . . .. 5.028 829
Acciones y otros titulos de renta variable . .. .. .. 6 4 Acciones y otros titulos de renta variable . ... . .. 8 8
Participaciones ........................... - - Parlicipaciones .., ........................ - -
Participaciones en enipresas del grupo ........ 15 426 Participaciones en empresas del grupo ........ 29 29
Activos inmateriales .................... ... - - Activos inmateriales ...................._.. 62 36
Activos materiales . ................ ... .... 3.960 4.162 Activosmateriales . ........................ 4.510 4.443
Cuentas de periodificacion ... .............. 606 806 Cuentas de periodificacién . ....,...... .. ... 1.376 1.894
Otrosactivos ............................. 2.208 1.456 Otosactivos ............................. 2.370 2.083
Total ... .. ... . . . .. 127.182 116.038 Total ... ... . . 254.133 245,365
Pasivo Pasivo
Ertidadesdecrédito .................. .... 7.793 3.066 Entidadesdecrédito ..........,............. 17.421 13.322
Débitosaclientes . ......_................. 98.895 95.803 Débitosaclientes ......................... 189.451 197.020
Debitos representados por valores negociables . . - - Debitos representados por valores negociables . . - -
Otrospasivos ...............c.ooin... 746 550 Otrospasivos ............................ 681 635
Cuentas de periodificacion . ............ ..... 628 763 Cuentas de periodificacion .. .............. .. 1.602 2.035
Provisiones para riesgos ycargas ............ 2734 2.831 Provisiones parariesgos ycargas ............ 1.980 1.852
Fondo para riesges bancarios generales .. ... . . 195 194 Fondo para riesgos bancarios generales .. ... .. - -
Recursospropios ......................... 10812 10.251 Recursospropios .. ................... ... 27957  25.568
Beneficioneto ..................... ...... 5.378 2.580 Beneficioneto .. ...... ... . . ... .. ... ... ... 5.041 4.833
Total ... .. ... ... . ... 127.182 116.038 Totel ... 254.133 245365
Pro memoria: Otros recursos intermediados . . . . 36.678 28.673 Pro memoria: Otros recursos intermediados . . . . 56.958 48720
Cuentas de resultados 1998 1897 Cuentas de resultados 1998 1997
Productosdeempleos . .................. 7.998 8.919 Productosdeempleos . ............... ... 17.172 16.943
— Costesderscursos ................. . ... 2.306 3.117 ~ Costesderecursos ..................... 5.586 7.084
= Margen de intermediacion ... ....... . ... 5.692 5.802 = Margen de intermediacion ......... ... ... 11.586  11.859
+ Productosdeservicios .................. 2.613 2.0498 + Productos de servicios .. ... .. ... ..... ... 3.288 2.755
+ Resultados de operaciones financieras . . . . .. 520 867 + Resultados de operaciones financieras . . .. .. 126 135
= Margenordinario ...................... 8.826 8.718 = Margenordinario ...................... 15.000  14.749
~ Costesoperativos ...................... 4.530 4.598 — Coslesoperativos ...................... 5.636 5.491
— Amortizaciones ........................ 453 416 Amortizaciones ............... .. ... .... 489 459
+ Otros resultados de explotacion (neto) ... ... {176) (162) + Otros resuitados de explotacion (neto) ... ... (484) (485)
= Margen de explotacion . ... ... . ... .. .. 3.666 3.542 = Margen de explotacién ... ..... .. ... .. ... 8.391 8.314
-~ Amortizacion y provisiones para insolvencias . 12 40 - Amortizacién y provisiones para insolvencias . 520 714
- Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - - — Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - -
+ Resultados extraordinarios (neto} .. ... ... .. 3.094 299 + Resultados extraordinarios (neto) .. ... ... .. (90) (80)
= Beneficio antes de impuestos . .. .......... 6.748 3.8071 = Beneficio antes de impuestos ............. 7.781 7.520
- Impuesto sobre beneficios . .. ........ ... .. 1.370 1.221 ~ Impuesto sobre beneficios . .. ........ ... .. 2.740 2.687
= Beneficionetc ..... ... ............... 5378 2.580 = Beneficioneto ... ... ... . .. . ..., . .... 5.041 4.833
Dividendo .............. ... .......... 1128 1.015 Dividendo ........................ .... 2130 1.923
+ Beneficioretenido . ............ ., ., ... 4.250 1.565 + Beneficioretenido .. ..., ... ... ... ... 2.911 2.910
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Banco de Vasconia

Banco Popular Comercial

Balances de situacion

Activo

Caja y depositos en bancos centrales
DeudasdelEstado ..................... ...
Entidadesdecrédito . ................... ...
Créditos sobreclientes . ....................
Obligaciones y otros valores de renta fija . . ... ..
Acciones y otros titulos de renta variable . .. . ...
Participaciones .............. ... ... . ......
Participaciones en empresas def grupo . .......
Actives inmateriales .......................
Activos materiales .. .. .....................
Cuentas de periodificacion . .................
Otrosactivos .. .. ... ... i e

Pasivo

Entidadesdecrédito ... .. .......... ... ..
Débitosaclientes .. ........... ... .. ... ...
Débitos representados por valores negociabies . .
Oros pasivos .. ... i
Cuentas de periodificaciéon ..................
Provisiones parariesgos ycargas . ...........
Fondo para riesgos bancarios generales . .. .. ..
Recursos propios . .............. oo
Beneficioneto .. .............. .. ... .. ...

Pro memoria: Oiros recursos imermediados . . . .

Cuentas de resultados

Productos deempleos . ..................

— Costesderecursos ..............o.oonnn
= Margen da intermediacion

+ Productos de servicios
+ Resultados de operaciones financieras . . .. ..

= Margen ordinaric

-~ Costesoperativos ......................
— Amortizaciones . ......... ... e
+ Otros resultados de explotacién (nete) . .....

= Margende explotacion . .................

—~ Amortizacién y provisiones para insolvencias .
— Saneamiento de inmovilizaciones financieras .
+ Resultados extraordinarios (neto) .. ........

= Beneficio antes de impueslos .. ......... ..
— Impuesto sobrebeneficios . ... .......... ..
= Beneficioneto .............. ... ... ...

Dividendo
+ Beneficioretenido . .....................

31.12.98

1.889
2.537
17.295
144.206
2.991

4

30

10
3.640
912
3.392

176.906

35.443
121.600

558
1.089
2,099

13.225
2.892

176.906
103.698

1998
10.797

4.246

6.551

3.128
74

9.854

4.534
420
(291)

4.609
221

{151}
4.237
1.345
2.892

1.280
1.612

31.12.97

2.056
5914
17.211
134.074
138

4

30
22
3772

971
2.076

166.268

28.658
118.896

560
1.394
1.968

11.851
2.943

166.268
90.334

1997
11.610

4.682

6.928

2,496
192

9.616

4.539
389
(294)

4.394
462

270
4.202
1.259
2.943

1.178
1.765

Balances de situacién

Activo

Caja y depositos en bancos centiales
DeudasdelEstado ........................
Entidadesdecrédito .. ....... .. ... ... .....
Crédilos sobreclientes .. ...................
Obligaciones y otros valores de renta fija . . ... ..
Acciones y otros titulos de renta variable . . ... ..
Participaciones . ............. ... ... .......
Participaciones en empresas delgrupo .. ......
Activos inmateriales .......................
Activos materiales ... ........ ... ... ..
Cuentas de pericdificacién ... ............ ...
Otrosactivos ... ... o

Pasivo

Entidadesdecrédito . ......................
Débitosaclientes ................ ... ....
Débitos representados por valores negociables . .
Otros pasivos
Cuentas de periodificaciéon .. ................
Provisiones para riesgos ycargas ............
Fondo para riesgos bancarios genarales . ... ...
Recursos propios . ............ciiiiiiiian
Beneficioneto . .................... ... ...,

Cuentas de resultados

Productosdeempleos . . .................
— Costesderecursos .....................

= Margen de intermadiacion

+ Productos de servicios
+ Resultados de operacicnes financieras . . . . . .

= Margen ordinario

~ Costesoperativos . .............. ... ...,
— Amorizaciones . .............. ... ...
+ Otros resultados da explotacién {neto) . ... ..

= Margen de explotacion . ............... ..

~ Amortizacion y provisionas para insolvencias .
Saneamiento de inmoviizaciones financieras .
+ Resultados extraordinarios (neto) .. ..... ...

= Beneficio antes de impuestos . . ...........
— Impuesto sobre beneficios . . ..............
= Beneficionsto . ... i

Dividendo
+ Beneficioretenido ..... ... ... i

31.12.98

2.550

93.939
15.780
3127
116

6.092
1.716
1.148

389

124.858

738
106.650

1.083
1.502
11

14.557
317

124.858

1996

5.363
3.691
1.672

1.077
241

2.990

2.309
272
18

427

77
503
186
317

317

31.12.97

366
90.461
11.702

3.173
877

6.077
1779
1.558

364

116.357

1.325
97.630

1.178
1.894
61

13.763
509

116.357

1897

5.574
4.034
1.540

1.673
347

3.560

2.289
244

1.035
41

(70)
924
415
509

509
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Banco Popular Hipotecario

Balances de situacion 31,1298 31.12.97
Agctivo

.4 Caja y depésitos en bancos centrales . ........ 5 2
DeudasdefEstado ........................ - -
Entidades decrédito . ...................... 655 36
Créditos sobreclientes . .................... 115.242  85.057

Obligaciones y otros valcres de renta fija . .. . . .. - -
Acciones y otros titulos de renta variable .. ... .. - -
Parficipacionas ................ ... ... ... - -
Participaciones en empresas deigrupo ........ - -
Activos inmateriales ....................... - -
Activos materiales .. .................... ... 1.145 833

Cuentas de periodificacion .................. 578 598
. Otrosactivos .. .......... ... iiiivn... .. 38 12
E Tolal ... .. . .. e 117.663  86.538
! Pasivo
Entidades decrédito . ............. ........ 105.358 76.473
¥ Débitosaclientes ......................... 638 380
g Débitos representados por valores negociables . . - -
' OHOSPasIiVOS . ... 22 34
Cuentas de periodificacién . ................. 819 535
" Provisiones para riesgosycargas ............ 230 207
Fondo para riesgos bancarios generales ... .. .. - -
Recursospropios ......................... 10.031 8.439
Beneficioneto ................. ... ... ... 565 470
Total . ... ... .. . ... 117.663  B86.538
Cuentas de resultados 1998 1997
Productosdeempleos . .................. 6.620 5.893
-~ Costesderecursos ..................... 4.295 4,079
= Margen de intermediacion . .............. 2.325 1.814
+ Productosdeservicios .................. (9) {21}
+ Resultados de operaciones financieras . . . . .. - -
= Margenordinario ...................... 2.316 1.793
~ Costesoperativos . ..................... 345 367
- Amortizaciones . ................ ... ... 3z 42
+ Ofros resultados de explotacion (neto) .. .. .. (5) {4}
= Margen de explotacién . ................. 1.934 1.380
— Amortizacién y provisiones para insolvencias . 514 485
Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - -
+ Resuvitados extraordinarios {neto) .......... (58) 96
= Beneficio antes de impuestos . .......... .. 1.362 991
— Impuesto sobre beneficios .. ........ ...... 797 521
= Beneficioneto ......... ... ... ... .. ... 565 470
Dividendo .................. .. ... ..., - 378
+ Beneficioretenido .............. ... ... 565 92
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:
- Heller Factoring
31.12.98 31.12.97
""! Activo
. Caja y depdsitos en bancos centrales . ........ - -
DeudasdelEstado . ....................... - -
Entidadesdecrédito .. ..................... 196 90
'] & Créditos sobre clientes .. ................... 16.207 9.032
Obligaciones y otros valores de renta fija . .. .. .. - -
"" Acciones y otros titulos de renta variable ... .. .. - -
Participaciongs ................. . ooionn- - -
" Partlcipaciones en empresas delgrupo ........ - -
i Activos inmateriales ................... ... - -
F"_I ALE S Activos materiales .. .............. .. .- 115 101
Cuentas de periodificacion .................. 2 8
FINANC'ERAS Y DE Otros activos . .. ..o vvi i iy 3 3
Total .o ov e s 16.465 9.234
SERVICIOS pasivo
‘ Entidadesdecrédito . ...................... 10.282 3.943
Débitos achentes .......... ... ..ot 125 52
Débitos representados por valores negociables . . - -
. QUOS PasIVOS .. ....vaer e e 3464 2.882
. Ade"_‘as de 'os bancos fiiales, cuya Cuentas de periodificacién . ................. 94 51
¥ informacién basica se recoge en el Provisiones para resgos y cargas ............ 42 61
ES capitulo anterior, el grupo financiero que Fondo para riesgos bancarios generales .. ... .. 63 63
: ancabeza el Banco Popular comprende Recursqs PrOPIOS . ..ot iiiiiiar s 2.182 1.978
otras entidades especializadas en Beneficioneto .. ........ ... i 271 204
§ factoring (He“er Factonng Espaﬁola)! Total . ....... oo, e 16.465 9234
E crédito al consumo (Abaca Credito y
Financiacién), gestion y administracion 1998 1997
de fondos de inversién (Sogeval),
gestion de carteras (Eurogestion), Productos de empleos . ... ............... 556 252
gestibn de fondos y planes de pensiones — Costesderacursos ...............00ca-o- 276 39
(Europensiones), seguros de vida = Margen de intermediacion . .............. 280 213
; (Eurovida), y actuacion en los mercados + Productos de servicios ..........0....... 544 308
de valores (Europea Popular de + Rasultados de operaciones financieras . .. . .. - -
inversiones), ademas de varias filiales de = Margen ordinano . ..................... 824 611
cartera e instrumentales. — Costesoparativos ............c.c....... 268 196
— Amortizacion®s ................. oo 14 15
A las filiales anteriores le son + Otros resultados de explotacion {neto) ... ... 28 20
«. (ntegramente aplicables las = Margen de explotacion .................. 570 420
oon§|derac|ones sobre l:'n'dad tOt.al de —~ Amortizacidn y provisiones para insolvencias . 126 93
gestion hechas en el capitulo anterior en — Saneamiento de inmoviizaciones financieras . - -
relacién con los bancos. + Resultados extraordinarios (neto) . ......... ) -
L = Baneficic antes de impuestos . ............ 443 327
En IOIS cuadtrods sl%mente_;s se - Impuesto sobre beneficios ............... 172 123
recogen los estados financieros )
. . = Beneficioneld ........ . oouveiiiiiaiian 271 204
resumidos de los dos Gltimos afios, . :
or ' tes a IaS filiales antes widendo . ... .. - ey - -
c rGSpond'en e + Beneficiorstemido ......... . ... .l 27 204
enumeradas.
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Abaca, Crédito y Financiacién Sogeval *
Balances de situacién 311288 311297  Balances de situacién N.1298 311297
Activo Activo
Cala y depositos en bancos contrales ..., ... .. - -  Cajay depdsitos en bancos centrales ...... ... 1 -
DeuwdasdelEstado ........................ - - DeudasdeiEstado ...................... .. 295 9.377
Entidadesdecrédito .. ...... .., ... ..., .... 425 1.486 Entidadesdecrédito ..................... .. 4.975 4
Créditos sobreclientes ..................... 962 - Créditos sobre clientes . ................ ... 1.520 1.174
" Obligacionas y otros valores de renta fija .. .. . .. - - Obligacionss y ofros valores de rentafija . . . . .. . - -
Aoclonas y otros titulos de renta variable . . . . . . . 18 - Acciones y ofros tltulos de renta variable .. ... .. 5.967 170
Participaciones . ................. ... . ... - - Participaciones ........................... - -
Participaciones en empresas del grupo ..... ... - - Participaciones en empresasdelgrupo ........ - -
Aclivos inmateriales ...... ... . ... . .. . .. .. 1 Activosinmateriales ..................... .. 2 2
: N 51 t2 Activosmateriales . ... ..................... 549 567
.................. 3 1 Cuentas de periodificacion .................. 7 95
............................. - - Otrosactivos .. ........................... 2 2
.............................. 1.460 1.500 Total ........ . .. ... ... . ... ... 13338 11391
Pasivo
....................... - - Entidades decrédito . .................. ... -
......................... 6 - Débitosactientes .................... ..... 293 443
Déblwsrepmsentadosporvaloresnagoeiables. - - Débitosrepresemadosporvalorasnogodsbles - -
............................ 20 - Otrospasives ............................ 1641 1358
.................. 8 - Cuentasdepeﬁodlﬂcadén 5 7
Provisiones para riesgos ycargas ......... .., - - Provisiones para riesgos ycargas .....: ... - -
-+ Fordo para riesgos bancarnos generales .. ... .. - —  Fondo para riesgos bancarios generales . . . . ., . - -
DSPIOPIOS .. ... ..., ..., 1.500 1500 Recursospropios ......................... 9.543  8.705
............................ (75) - Beneficoneto .......................... 1856 2878
............................... 1.460 1.500 CoTotal i 13338 11.391
1998 1997 Cuentas de resultados 1998 1967
................... ' 20 Productos de empleas . .................. 389 521
..................... - - ~ Costesderecursos ..................... - -
............... 95 20 = Margen de intermediacion ............... 389 521
) L - - + Productosdeservicios ............... ... 2.699 2.210
Resultados de operaciones financieras . . . . . . - - + Resultados de operaciones financieras . . . . ., (28) 1964
...................... 95 20 = Margenondinario ...................... 3059 4.695
...................... 151 3 ~ Costesoperatives ...................... 475 316
........................ 9 17 — Amortizaciones ........................ 35 34
Otros resuitados de explotacion (neto) . . . . .. - - + Otros resultados de explotacion (neto) . . ... . g 9
.................. (65) - = Margendeexplotacion .................. 2588 4.354
.- Amoetizacion v provisiones para insolvencias . 10 - - Amortizacion y provisiones para insolvencias . - -
Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - - ~ Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - -
extraordinarios (neto) .......... - - + Resultados éxtraordinarios (neto) .......... 181 1.
o antes de impuestos .. ........ ... {75) ~ = Beneficio antes de impuestos . ... ......... 2739  4.355
esto sobre beneficios ............... - - - Impuesto sobre bensficios ............... 883 1477
......................... (75) - = Beneficioneto ..................... ... 1.856 2.878
............................ - - Dividendo .......................... .. 40 40
...................... (75) - + Beneficioretenido ...................... 1818 2.838

* Sogeval gestiona ventisels fondos de Inversion, venticuatro F.LM. y dos
FLAMM., con un patrimonio de clientes de 1.188.120 y 1.010.605 millones de
pesetas a fin de 1998 y 1997, respectivamente.
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Eurogestion * Europensiones *
Balances de situacién 31.12.98 31.12.97 Balances de situacién 31.12.98 31.12.97
Activo Activo
Caja y depésitos en bancos centrales ......... - - Caja y depositos en bancos centrales . ........ - -
DeudasdelEstado ........................ - 38 DeudasdelEstado ........................ 108 684
Entidadesdecrédite ....................... 88 11 Entidadesdecrédito ....................... 2.109 843
Créditos sobreclientes . .................... 15 9 Créditos sobreclientes ..................... 344 2m
Obligaciones y otros valores de renta fija . .. .. .. 23 47 Obligaciones y otros valores de rentafija .. ..... 1.818 1.595
Acciones y otros titulos de renta variable .. ..... 236 231 Acciones y otros titulos de renta variable ....... 204 154
Participaciones ........................... - - Parlicipacionss . ................c.iivunn. - -
Participaciones en empresas delgrupo ........ - - Participaciones en empresas del grupe ........ - -
Activos inmaterdales ....................... - - Activos inmateriales . ...................... 14 16
Aclivosmateriales .. ....................... - - Activosmateriales ......................... 67 71
Cuentas de periodificacion . ................. - 2 Cuentas de periodificacion .................. 393 379
Otosactivos .................. ... ... .. - 8 Otrosaclivos . ......... ... .o, 5 4
Tolal .......... ..., 362 346 Tolal ... 5.062 4.017
Pasivo Pasivo -
Entidades decrédito . ...................... - - Entidadesdecrédito . ................. ..., - -
Débitosaclientes ......................... 3 4 Débllosaclientes ......................... 297 210
Débitos representados por valores negociables . . - - Débitos representados por valores negociables . . - -
Qrospasivos . ............ couviiunnnnnn. 1 1 Qlrespasivos ...........c.oiiiiiiiinan .. 26 15
Cuentas de periodificacién .................. - - Cuentas de periodificacion .................. 322 199
Provisiones para rlesgosycargas ............ - - Provisiones para riesgos ycargas ............ - -
Fondo para riesgos bancarios generales .. ..... - - Fondo para riesgos bancarios generales ....... - -
ROCUFSOSPrOPIOS .. ... .vvivanrvnrinranes 341 3 Recursosproplos .............. ... coovuann 2.566 2141
Beneficloneto ...................... ... ... 17 10 Beneficioneto ................. ... ........ 1.851 1.452
Total ... ... .. .. 362 346 Yotal . ... ... 5.062 4017
Cuentas do resultados 1998 1997 Cuentas de resultados 1998 1997
Productos deempigos .. ................. 18 20 Productos deempleos .................., 256 268
~ Costesderecursos ..................... - - — Costesderecursos ..................... - -
= Margen de intermediacion . ........... ... 18 20 = Margen de intermediacién ............... 256 268
+ Productosdeservicios .................. 69 47 + Productosdeservicios .................. 3.547 2.664
+ Resultados de operaciones financieras . . .. .. 1 6 + Resultados de operaciones financieras . .. . . . 21 11
= Margenordingrio . ..................... 88 73 = Margenordinario ...................... 3824 2.943
-~ Costesoperativos .................... .. 66 63 - Costesoperativos ...................... 924 662
- Amortizaciones .................c0ins - - - Amortizaciones .................. .. ... 27 25
+ Ofros resultados de explotacién {netc} ...... - + Otfros resultados de explotacion (neto) . ... .. - -
= Margen de explotacién . ................. 22 10 = Margen de explotacién . ... ... ... ... .. 2.873 2,256
— Amortizacion y provisiones para insoivencias . - - — Amortizacién y provisiones para insolvencias . - -
Saneamiento de Inmovilizaciones financieras . - - - Saneamiento de inmovilizaciones financieras . - -
+ Resultados extraordinarios {(neto) .......... - - + Resuitadoes extraordinarios (neto} .......... - 2
= Beneficio antes de impuestos . _........... 22 10 = Beneficio antes de impuestos ............. 2.873 2.258
- Impuesto sobre beneficios ............... 5 - — Impuesto sobre beneficios ............... 1.022 806
= Beneficioneto ......................... 17 10 = Beneficionsto . .......... ... . .00 1.851 1.452
Dividendo ................ .. .......... - ~ Dividendo .......... .. ccovrniinins 1.770 1.426
+ Beneficioretenido ...................... 17 10 + Beneficioretenido ...................... 81 26

* lLas carteras administradas por Eurogestion a fin de 1998 y 1997,

sumaban 33.691 y 33.208 millones de pesetas, respectivamente.
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* El importe de los fondos y planes de pensiones gestionados por
Europensiones sumaba 229.111 y 175.821 millones de peselas a fin

de 1998 y 1997, respactivamante.
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i
_} Eurovida Europea Popular de Inversiones
Balances de situacién 31.12.98 31.12.87 Balances de situacién 311298 31.12.97
" Activo Activo
-} INMOVIlIZAAD . .o oo e 87 124 Caja y depésitos en bancos centrales . ........ - -
: INVErSIONES . ... ovvv s ceeaae e eeaaenis 29.817  22.540 Deudas del Estado ........................ - -
Provisiones técnicas reaseguro ... ........... 300 290 Entidadesdecrédito ....................... 1.880 1.617
CrOdHOS ..\ veeeeeere e 17 g  Creditos sobreclientes ..................... 28 6
-] Cuentas de ajuste y periodificacién ........... 560 15 Obligaciones y otros valores de renta fja ... . ... ~ -
s Efective en bancos, cajas y cheques .......... 299 448 Acciones y olros titulos de renta variable .. ... .. 80 80
Participaciones ................ ... ... ... - -
Total ... et 31.080 23.426 Participaciones en empresas delgrupo . ....... - -
Activos inmateriales ....._ ................. - -
Pasivo Activos materiales . ........................ 49 44
Provisiones tCHiCas . . ............o.ooeen.. 26.175 19.424 c”°“‘:‘;’° periodificacion ... ... 17 7
: Provision de responsabifidades y gastos . ... . .. 311 227 OWOBACHVOS .......ooviiriii - -
ﬁ Depbsitos recibidos y reaseguros cedidos . ... . . 300 290 T e e 2064  1.764
Deudas ..............coviiniiiinnnnannns 653 410 Pasivo
Cuentas da ajuste y pericdificacién ........... 109 1 Enlidadesdecrédito ....................... - -
. Recursospropios .............c.oooviiinnan 2.374 2.299 Débitosachent8s ..........ccoiviinrneran 50 131
Beneficioneto............. ... ... hns 1.158 775 Débitos represantados por valores negociables . . - -
: Otros pasivos .. ......cooviienininiiin. 523 230
Total. 31.080 23426 Cuentas de periodificacién .................. 17 25
Provisiones para riesgos ycargas ............ - -
Fordo para riesgos bancarios generales ....... - -
Recursosproplos ............ccoiiiiinnnn 1.110 1.081
Beneficloneto . ....._...... ... ... 0 244 287
Total . ... e 2.054 1.764
Cuentas de resultados 1998 1997 Cuentas de resultados 1998 1997
Primas adquiridas . ............. .00 10.683 9.553 Productosdeempleos .. ................. 100 88
+ Ingresos financieros netos. . .............. 2.091 1.592 ~ Costesderecursos ..................... - -
- :’fﬁsmdog’: pagadas................... :-3:2 g-g‘;‘g = Margen de infermediacion ............... 100 88
- Incremento de provisiones. . .............. ; . .
- Comisiones y otros gastos. . . ............. 1.021 sae * :md‘l‘t‘;‘gs d: O 4:(1) 522
— Gastos de administracion . .. ............. a1g 289  + Resultados de aperaciones financieras ... ... (19) 2
= Resultado técnico negocio diredto. . ... ... .. 1886 1071 " Margenordinario ... 561 615
- - Costesoperativos ...................... 180 165
— Resultado del cedido ........... 110 34
esuliaco cel reasaguro cedt ~ AMOTbZBCIONGS . ... .............c.oeen 8 7
= Resultado cuenta técnica ................ 1.776 1.037 + Otros resultados de explotacion (neto) . ... .. _ -
+ Ingresos financieros det patrimonio. ........ 102 198 = Margen de explofacion .................. 373 443
™. + Otrosingresos ...............covennno - 1 Amortizacié isi insohvenci
p - Gastos extraordinanios. . . .. .............. 67 - - ortizaclan y provisiones para InSoivencias . - =
& . . - Saneamiento de inmoavilizaciones financieras . - -
g = Beneficio antes de impuestos .. ........... 1.811 1.236 + Restltados extraordinarios (n’ato) .......... “4) N
— Impuestode sociedades . ................ 653 461 = Beneficio antes de impuestos . ... ......... 369 442
= Beneficionelo ............ . . .0 1.158 775 — Impuesto sobre beneficios ............... 125 155
givideﬂldo. SRR TR TR EEEERERE. 1-‘132'; ng = BOnefiCioNOto . ... ...........iiiiiiin 244 287
+ Benaficio relenido ..o DIVIdBNAD -+ veveevere e 219 258
| + Beneficioretenido ...................... 25 28
| 09
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Responsabilidad de la informacién

. La Direccién General del Banco, en su catidad de 6rgano técnico y
ejecutivo de gobierno del mismo de acuerdo con el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, se responsabiliza de la preparacion y presentacién
de toda la documentacion financiera que aparece en las paginas
siguientes. ' -

En opinién de la Direccién, la informacion presentada responde
fielmente a la realidad y los procesos operativos y contables estan de
acuerdo con las normas legales y administrativas en vigor y con las
instrucciones y recomendaciones del Banco de Espafia.

Con este fin, se han establecido procedimientos, que se revisan y
perfeccionan periédicamente, que estan estudiados para asegurar un
registro contable consistente de las operaciones mediante un sistem
adecuado de controles intemos. '

Estos procedimientos incluyen, de una parte, el control de gestion
mensual a todos los niveles de decisién, el examen y aprobacion de las
operaciones dentro de un sistema formal de delegaciones, la formacion
permanente y profesionalizacion del personal y la emisiéon y
actualizacién de manuales y normas de actuacion. De otra parte, estd
institucionalizada, incluso organizativamente, la independencia
profesional de actuacién de los correspondientes 6rganos de control.

Las cuentas anuales, que han sido auditadas por la firma Price
Waterhouse Coopers, incluyen las explicaciones y los detalles que se
consideran necesarios para una mejor comprension de los balances y
cuentas de resultados. Para profundizar en el contenido de estas
cuentas, teniendo presente los hechos o resultados significativos que
les afectan, es imprescindible remitirse al Informe de Gestién que
aparece en paginas anteriores en este documento.
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Grupo Banco Popular
Balances consolidados

Millones de pesetas y de euros

(Notas 1,23y 4)

31 de diciembre

1998 1997
Activo Euros Pesetas
Caja y depdsitos en bancos centrales 24 BT - 45738 47.680
Cafa .. i s ©t 176,83 4 29.423 26.028
Bancode Espafia .............cccuevivennns 91,18. .. 18471  21.607
Otrosbancoscentrales . ..................... 1.141 45
Deudas del Estado (*) (Nota 5} 86087 99.461
. Entidades de crédito (Nota 6) 695.578
Alavista .............. ... .. 0 0 i, 46.189
Olroscrédilos . ...t iineaeeneens 71, 649.389
Créditos sobre clientes (Nota 7) 2.434.685
Obligaciones y otfros valores de renta fija (Nota 8) 15.707
Deemisionpublica ............... ... unn 3.266
OtroS 8MISOeS . ... oottt e cniians 12.441
Pro memoria: titulos propios S e _ -
Acciones y otros titulos de renta variable (Nota ) . .. - i 78] 4.660
Participaciones (Nota 10) 621
Enentidadesdecrédito...................... -
Otras pariicipaciones . .. ..................... 621
Participaciones en empresas del grupo (Nofa 11) 6.421
Enentidadesdecrédito. . . . .................." -
Otras .......... e e 6.421
Activos inmateriales (Nota 13} . 673
Gastos de constitucion y de primer establecimiento (%% 2
Otros gastosamortizables . . .................. 671
Fondo de comercio de consolidacién (Nola 12) 392
Por integracion global y proporcional .. ......... -
Por puesta enequivalencia . . ................. 392
Activos materiales (Nota 14) 102.337
Terrenos y edificios de uso propic ............. 31.453
Otroginmuebles .................ccivivauuas 24.669
Mobiliario, instalacionesyotros ............... 46.215
Capital suscrito no desembolsado Ay -
Dividendos pasivos reclamados no desembolsados sty s i -
RBSIO . ..o i e e -
Acciones propias
Promemoria:nominal .....................
Otfros activos (NOta 15) . . .......covvrreuoniones i
Cuentas de periodificacién (Nota 16) ............. wWo
Pérdidas en sociedades consolidadas it
Por integracitn giobal y proporcional ... ........ T
Por puestaen equivalencia . . ................. S : ‘
Por diferencias de conversién . . ............... S DY & e -
Pégd;i’dga; ;nsolidadas del ejercicio ’f;i 4{:’]'!};’;-“-";:‘;;;"’;1 o -
Do minortarios ... r oo oipreneh mebisnyy
Total .. ..oviiiinienns U A ;Lﬁﬁff?& 3.468.124
{*) Incluye Certificados de Banco de Espafia
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1996 1995 1904
71347 77316 72794
25.213  21.215  20.898
46.082  56.082

52 19
279.723  350.954
741.863  645.024
44.965  40.431
696.898  604.593

20.735 29.548
178 495
29.557 29.053
9.903 8.844
627 800
627 800
5.328 4.559
5.328 4.559
412 57

23 29
389 28
423 -
423 -
96.164 86.823
31.307 25.642
26.194 26.186
38.663 30.995
35.681 30.880
31.980 41.520

3.480.732 3.278.374 3.181.794
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31 de diciembre
1998 1997 1996 1995 1994
Pasivo Euros  Pesetas
Entidades de crédito {Nota 17) 444290  739.237 368.920 427405 323.907 354.871
Alavista ....... ... ... ... .. ... .. ... ..., 164,74 27.411 20.418 16.227 18.213 26.728
Aplazooconpreaviso ....................... 4.278,16  711.826 348502 411.178 305.694 328.143
Débitos a clientes (Nota 18) 16.001,33 2.662.397 2.630.240 2564540 2.456.974 2.207.304
Depésitos de ahorro 14.406,45 2.397.364 2.270.91% 2.243.323 2.183.344 2.048.864
Alavista ............ .. ... ............ 9.060,69 1.507.5565 1.327.203 1.142.967 1.026.520 981.307
Aplazo ........ ... ... ... 5.347,86 889.809 943.716 1.100.356 1.156.824 1.067.557
Otros débitos 1.602,88  265.033 359321 321.217 273.630 248440
Alavista ......... ... ... ... ... . ..., 133,84 22.269 20721 17.674 15.012 19.928
Aplazo ... .. ... .. 1.459,04 242764 338600 303.543 258618 228.511
Débitos representados por valores negociables (Nota 19) 825,39 137.333 - - 28113 58.512
Bonos y obligaciones en circulacién .. ........ ... 825,39  137.333 - - - -
Pagarés yotrosvalores ...................... - - - - 28.113 58.512
Otros pasivos (Nota 15) ........................ 126,63 21.070 14.827 12.373 10.921 8.756
Cuentas de periodificacion (Nota 16} . ............. 177,48 29.530 28.494 38.152 48.710 38.610
Provisiones para riesgos y cargas (Nofa 20) 348,43 57.974 57.980 £9.706 55682 102.621
Fondodepensionistas ....................... 310,63 51.685 51.220 52.355 48.133 96.195
Provisiones para impuestos . .................. 9,18 1.527 1.750 2.417 2.239 803
Otrasprovisiones ........................... 28,62 4.762 5.010 4.934 5.310 5.623
Fondo para riesgos bancarios generales (Nofa 21) . .. - - - - 678 1.218
Diferencia negativa de consolidacion (Nota 12) 0,55 92 103 103 103 103
Por integracion global y proporcional . ... ........ 0,02 3 3 3 3 3
Porpuestaenequivalencia. ................... 0,53 89 100 100 100 100
Beneficio consolidado del ejercicio 438,13 73.065 71.161 65.372 61,762 58.597
DelGrupo ... .. ... .. .. . ... 406,96 67.713 65.901 61.002 57.482 54.631
Deminoritarios ............ ... ... ......... 32,17 5.352 5.260 4.370 4.280 3.966
Pasivos subordinados (Nota 22) ................. - - - - - -
Intereses minoritarios (Nota 23) . ................. 153,71 25.576 24.486 24,229 23.127 22.142
Capital suserito (Nota 24) .. ... .................. 83,22 13.847 13.847 14.450 14.450 14.450
Primas de emision (Nota 25) ..................., 48,72 8.106 22.507 22.507 22.507 22507
Reservas (Nota 25) . .......................... 807,79 151.043 147446 171853 161.389 136426
Reservas de revalorizaciéon (Nota 25) ............. - - - - - -
Reservas en sociedades consolidadas (Nota 26) 600,92 99.985 88.112 80.042 70.051 65.677
Por integracién global y proporcional ............ 585,22 97.374 85.210 77.380 67.938 64.050
Porpuestaenequivalencia . . ................., 14,80 2.462 2.759 2.545 2.010 1.523
Por diferencias de conversién . .. ... ............ 0,80 149 143 117 103 104
Resultados de ejercicios anteriores . .............. 0,01 1 1 - - -
Total 24.156,22 4.019.256 3.468.124 3.480.732 3.278.374 3.181.794
Cuentas de orden
Pasivos contingentes 2413,31  401.541 382354 338424 283409 239.021
Redescuentos, endosos y aceptacionss ......... - - - - - -
Activos afeclos a diversas obligaciones .......... 28,94 4.816 125 126 136 140
Fianzas, avalesycauciones . ... ............... 2.158,30 359.277 341.745 301.160 250.668 205.678
Otros pasivos contingentes . . . .............. ... 225,07 37.448 40.484 37.138 32.605 33.203
Compromisos 3.281,68 546.025 575664 479352 455598 373.772
Cesiones temporales con opcion de recompra . . . . . - - - - - -
Disponibles porterceros ...................... 3.096,95 515.289 542.636 455276 422.539 328.648
Olros compromisos ... ..o ... 184,73 30.736 33.028 24.076 33.059 45.124
Las Notas 1 a 33 y los Anexos | a VI que figuran en la Memoria adjunta forman parie de las Cuentas Anuales consolidadas
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Grupo Banco Popular

Cuentas consolidadas de resultados (Notas 1,2,34y 31)

Millones de pesetas y de euros

intereses y rendimientos asimilados
De los que: de lacarterade rentafija....................
Intereses y cargas asimitadas ............c..o oot
Rendimientos de Ia cartera de renta variable
De acciones y otros Htulos de renta variable ... ...........
De participaciones . ........c.ce it
De participacionesenef grupe . .. ...........ooioiiainn
Margen de intermediacién .............. ...l
Comisiones percibidas ........ ... oo i as
ComiISioNes pagadas . .. . ... et
Resultados de operaciones financieras (Nota 31.¢) ............
Margenordinario . ......... ... oo
Otros producios de explotacion (Nota31.e} ..................
Gastos generales de administracidn
Depersonal (Nota31.d) ............ooveriiiannn,
- de los que: sueldos y salarios . ........... ...
cargas sociales .................. ...,
- de las que: pensionés .............
Oftros gastos administralivos . ................. oo .on
Amortizacién y saneamiento de activos materiales e inmateriales .
Otras cargas de explotacion (Nota 37.6} .. ...................
Margen deexplotacién ..................... ot
Resultados netos generados por sdes. puestas en equivalencia . .
Participacion en beneficios de sdes. puestas en equivalencia .
Participacién en pérdidas de sdes. pugstas en equivalencia . .
Correcciones de valor por cobrode dividendo . ............
Amortizacién del fondo de comercio de conselidacién .. .. ......
Beneficios por operaciones grupo
Beneficios por enajenacion de participaciones en aentidades
consolidadas por integracién global y proporcional . ........
Beneficios por enajenacion de participaciones puestas en
QQUIVAIBNGCIA . . . ... i
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad
dominante y con pasivos financieros emitidos por el grupo . . .
Reversién de diferencias negativas de consolidacién .. ... ..
Quebrantos por operaciones grupo
Pérdidas por enajenacion de participaciones en entidades
consolidadas por integracion giobal y proporcional .. .......
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en
eqQUIVAIBNCIA . .. ... ...
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad
dominante y con pasivos financieros emitidos por el grupo . . .
Amonrtizacion y provisiones para insolvencias {neto) ...........
Saneamiento de inmovilizaciones financieras (neto} ...........
Dotacién al fondo para riesgos bancarios generales . ..........
Beneficios extraordinarios (Nota 31.0) . ...... ... .. .. ... 0he
Quebrantos extraordinarios (Nota 31.) ......................
Resultado antes de impuestos .. .................. ...
Impuesto sobre beneficios (Nota 27) .................. ...
OtroS IMPUESIOS ... ...ttt ea s
Resultado consolidado del ejercicio . ... .............. ...
Resultado atribuidoalaminoria . ... ... ... i
Beneficio neto atribuible a accionistas de BPE .. ... .. ..

1998
Euros Pesetas
1.460,68 243.036
36,72 6.109
516,33 85.909
9,17 1.526
3,28 545
1,17 195
4,72 786
953,52 158.653
497,01 B2695
84,69 14.092
47,32 7.874
1.413,16 235.130
1,09 182
625,38 104.054
455,53 75.793
351,45 58.476
91,60 15241
169,85 28.261
6446 10.726
37,22 6.193
687,19 114.339
6,65 1.106
12,55 2.087
(5,90) (981)
0,70 117
4,63 770
1,57 261
3,05 507
0,01 2
45,53 T7.575
36,20 6.024
32,70 5.441
655,74 109.106
216,056 35.948
0.56 23
439,13 73.065
32,17 5.352
406,96 67.713

1997

268.257
12.221
102.075
1.616
761
387
468
167.798
70.992
13.183
10.436
236.043
229
101.313
74.480
57.509
14.869
26
26.833
9.362
6.160
119.437
1.594
2.449

11
688

662

26

12.744

5.126
7.478
106.512
35.143
208
71.161
5.260
65.901

(353)
1

1996

318.764
22.352
142.365
1.451
587
562
302
177.850
59.003
12.123
8.479
233.209
153
97.158
72.862
56.200
14.489
4
24.296
7.974
8.315
119.915
(11)
853
(864)
85
38
38

w L

15.827

3.230
10.046
97.210
31.659

179
65.372

4.370

61.002

1995

329.835
34.544
159.482
507
226
148
133
170.860
53.332
9.946
6.535
220.781
713
92.927
69.415
53.550
13.729
7
23.512
6.842
7.694
114.031
876
1.168
11
(281)

16

16

20.225

6.030
7.872
92.856
30.805
289
61.762
4.280
57.482

Las Notas 1 a 33 y los Anexos | a VI que figuran en la Memoria adjunta forman parte de las Cuentas Anuales consolidadas
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1994

297.755
28.944
138.239
473
323
96
54
159.989
49.667
8.872
3.1
204.095
3.768
89.898
67.481
51.759
13.613
19
22.417
6.108
6.560
105.297
814
991
27
(150)

6
6

18.658

4204
5.880
85.778
26.933
248
58.597
3.966
54.631
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Memoria

{1) Reseila de Banco Popular Espaiiol, bases de
presentacién de las cuentas anuales, principios
de consolidacién y patrimonio neto

Reseifia de Banco Popular Espariol

£l Banco Popular Espafiol, S.A. es una entidad de
derecho privado, cuyo objeto social es la actividad
bancaria, segin establece el articulo 4° de sus
Estatutos Sociales, y esta sujeta a la normativa y
regulacién de las entidades bancarias operantes en
Espafia.

El Banco Popular fue fundado e! 14 de julio de
1926, y esta inscrito en el Registro Mercantil de
Madrid, tomo 174, folio 44, hoja 5.458, inscripcion
1%. Es miembro del Fondo de Garantia de
Depositos en establecimientos bancarios. La sede
sacial se encuentra en la calle Veldzquez, 34 de
Madrid (28001).

El Banco es la sociedad dominante de un Grupo de
entidades, cuya actividad controla directa e
indirectamente,

Bases de presentacion

Las cuentas anuales adjuntas del Grupo Banco
Popular se presentan siguiendo los madelos
establecidos por la Circular 4/1991 de Banco de
Espafia, y sus sucesivas modificaciones, de forma
que muestren ia imagen fiel del patrimonio, de fa
situacion financiera, de los riesgos, y de los
resultados consolidados. Todos los importes estan
expresados en millones de pesetas.
Adicionalmente, con caracter informativo, se
presentan el balance y la cuenta de resuitados
correspondientes a 1998 expresados en millones
de euros.

Las cuentas anuales consolidadas reflejan toda |a
actividad financiera del Grupo, en sentido amplio,
incluyendo a las sociedades instrumentales que se
utilizan como apoyo juridico a dicha actividad, de
acuerda con los criterios fijados por e! articuio 8° de
ia Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de
inversion, recursos propios y obligaciones de
informacion de los intermediarios financieros.

l.os criterios utilizados en la consolidacion se
corresponden con los dictados por el Real Decreto
1371/1985, de 1 de agosto, que regula la
consolidacion de los estados contables de las
entidades de depésito, por la circular 4/1981 de

Banco de Espana, que ha desarrollado esa norma,
y por el Real Decreto 1815/1991, de 20 de
diciembre, sobre formulacién de las cuentas
anuales consolidadas.

La Memoria se ha preparado cumpliendo con las
exigencias contenidas en la Circular 4/199% de
Banco de Esparia, en lo especifico, y en la Ley de
Sociedades Andnimas, Cédigo de Comercio, Plan
General de Contabilidad y Real Decreto
1815/1991, en lo que es de aplicacion de caracter
general.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
1998 se encuentran pendientes de aprobacién por
la Junta Generat de Accionistas. No obstante, el
Consejo de Administracion del Banco opina que
dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significativos.

Principios contables

En la elaboracion de las cuemtas anuales se han
seguido los principios contables y criterios de
valoracion generalmente aceptados descritos en la
nota 2,

Principios de consolidacion

La definicion del perimetro de consolidacion se ha
efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y
5/1993, de Banco de Espafia, estando constituido
por las sociedades del Grupo (consolidadas y no
consolidables), sociedades multigrupo y empresas
asocladas. El Grupo incluye todas las sociedades
en cuyo capital participa e! Banco directa o
indirectamente en un porcentaje igual o superior al
50 por ciento o, siendo inferior, si el Banco ejerce
un control efectivo sobre ellas y constituyen, junto a
este, una unidad de decision.

Los métodos utilizados en la consclidacién son el
de integracién gilobal para las sociedades
financieras e instrumentales del grupo consolidado,
el de integracion proporcional para las sociedades
multigrupo financieras y el procedimiento de puesta
en equivalencia para las sociedades no
consolidabies por su actividad y empresas
asociadas.

Todas las cuentas y transacciones entre
sociedades consolidadas han sido eliminadas. en el
proceso de consolidacién, excepto las relaciones
entre sociedades consolidadas por integracién
global y sociedades muitigrupo en la parte no
incorporada de éstas en el proceso de
consolidacion, informando en el correspondiente
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apartado de la Memoria sobre los importes no
eliminados. Los intereses minoritarios, que
aparecen explicitamente en los balances y cuentas
de pérdidas y ganancias consolidados de 1998 y
1997, corresponden a accionistas no vinculados, ni
directa nj indirectamente al Grupo.

Patrimonio neto

El patrimonio neto contable del Grupo a final de

cada afio, después de la distribucién de beneficios,

Yy su evolucion se presenta en el siguiente cuadrg;
La columna de Banco Popular recoge el importe :
las cuentas del balance consolidado : capitat
suscrito, primas de emision, reservas, en las que-
se han practicado los correspondientes ajustes-dy
consofidacién imputables al patrimonio neto deé Iy
entidad matriz, y reservas de revalorizacion. En |
capltulo dedicado a cada uno de los componentes.
del patrimonio neto se detallan los importes 5y
conceptos mas significativos.

L

i
[

Miliones de pasetas

Saldoal31.121993 ...................................

Variaciones:

Por operaciones de fusién. . .. ...................ouino...
Operaciones de consolidacion (nete) . .....................
Beneficionetode 1994 . ......... ... ... ... ........ ...

Variaciones:

Por operacionesdefusién. . . ................... PP,
Operaciones de consolidacién (neto) .. .. ..................
Beneficio netode 1895 .. ... ..., .. e e

Variaciones:

Amortizacién de capital .......... e e rieaaaeenaa

Variaciones:

Traspaso a fondo para pensionistas ......................
Dividendo concargoareservas . .........................
Traspaso de fondo para pensionistas ....................
Operaciones de consolidacion (neto) ....................
Beneficionetode 1998 ........ ... .....................

ﬁRoservas en

~ Banco sociedades .

Popular consolidadas Total :
.......... 165.922 76.201 42123
.......... 9.298 (9.279) 18°
.......... (1.837) (1.245) (3.082) .
.......... 40.623 14.008 54.831-
.......... : (24.565) -~ (24.565)
.......... 189.441 79.685 269.126
.......... B8.401 . {8.401) : -
.......... 504 (1.233) 729)
.......... 44 681 12.821 57482
.......... (27.022) - (27.022) .
........... 215.985 82.872 298.857
.......... (7.000) (2.269) (9.269)
.......... (175) (561) (736)
.......... 47.293 13.709 61,002
.......... {30.048) - (30.048)
.......... 226.055 93.751 319.808
.......... (34.994) - (34.994)
.......... {12.500) {4.980) (17.480)
.......... 4,383 1.690 6.073
.......... 857 (2.349) (1.492)
.......... 48.086 17.815 65.901
.......... (32.679) - (32.679)
.......... 199.208 105.927 305.135
.......... (15.000) (5.134) {20.134)
.......... (14.401) - (14.401)
.......... 2,603 1.502 4.195
.......... 497 (2.310) (1.813)
.......... 52.117 15.596 87.713
.......... {36.002) - {36.002)
.......... 189,112 115.581 304.603

Requerimiento de recursos propios

La actual legislacion sobre recursos propios y
supervision en base consclidada de las entidades
financieras entr6 en Wg'br en 1993, al modificarse la
Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de

inversion, recursos propios y obligaciones de
informacién de los intermediarios financieros, por la
Ley 13/1992, de 1 de junio, desarroilada por el
Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre y el
Real Decreto 2024/1995 de 22 de diciembre y la
Orden de 30 de diciembre de 1992, modificada por
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la Orden de 4 de diciembre de 1996, y Ia Circular
de Banco de Espafia 5/1993 de 26 de marzo, sobre
determinacion y control de los recursos propios
minimos. Dicha circutar fue ampliada y modificada
al incorporar el desarrolio final sobre esta materia
en la circular 12/1993, regulando el tratamiento de
la cartera de negociacion y el riesgo que asumen
las entidades en sus operaciones en divisa,
disposicion gque entré en vigor en 1994,
Adicionalmente, las Circulares 12/1996, 3/1997 y
5/1998 de Banco de Espafia introdujeron las
Oltimas modificaciones en esta materia. En la
normativa se establece la obligatoriedad de
mantener, en todo momento, un volumen suficiente

. de recursos propios computables para cubrir ia

suma de las exigencias por riesgos de crédito, en
funcién de los activos, compromisos y demas
cuentas de orden que presenten ese riesgo; las
@xigencias por riesgo de cambio, en funcion de la
posicion global neta en divisas, y las necesidades
por los riesgos derivados de la cartera de
negociacion. Los activos de riesgo ajustados -netos
de amortizaciones, fondos especificos,
deducciones de recursos propios y saldos
compensatorios-, se ponderan por unos
toeficientes segin el nivel de riesgo de

. cantraparte. Los requerimientos por pasivos

contingentes y por cuentas de orden relacionadas
con tipos de cambio y de interés, se determinan de
la forma descrita anteriormente para activos de

* riesgo, introduciendo unos factores de correccién

-en funci6n del grado de riesgo en los pasivos

- contingentes y los plazos desde vencimisnto

originai en las cuentas de orden relacionadas con
tipos de cambio y de interés- antes de ponderar por
los coeficientes de riesgo de contraparte.

Al 31 de diciembre de 1998, supuesta hecha la
distribucion de beneficios del afio, los recursos
Propios computables del grupo consolidado
‘exceden de los requerimientos minimos exigidos
por la citada normativa en 86.007 millones de

“pesetas. El exceso referido a fin de afio de 1997
_bra de 112.398 miilones de pesetas. Asimismo, en

ambos ejercicios se han cumplido los Iimites
ablecidos a las posiciones en divisa, a la
centracion de riesgos y a las inmovilizaciones
teriales.

“Modificaciones en la normativa contable en

8y 1997

l."ps aspectos mas significativos en las
lodificaciones de la normativa contable en 1998 y
897 que afectan a las cuentas anuales han sido

siguientes:

Modiﬁc_aciones en la circular 4/1991 por la
feular 5/1997, de 24 de julio, y por la circular

7/1998, de 3 de julio, éX ias partes de ambas
normativas con entrada en vigor en e/ ejercicio de
1998.

La circular 5/1997 ha introducido ias siguientes
variaciones:

Los valores negociables adquiridos a descuento se
contabilizan por el valor efectivo.

Los adelantos en el pago de pensionas y néminas
por cuenta de Administraciones Pablicas se
registran en el Sector Residente en lugar del
Sector Publico, estando exento de la cobertura
genérica del fondo para insolvencias.

Et calendario para la constitucion de provisiones
por los inmuebles adquiridos por ia aplicacion de
otros activos no incorporados al active funcional de
las entidades bancarias de! grupo ¥ ho enajenados
en un plazo de tres afios, se ha modificado
retrasando un afio el periodo de dotacion.

Las modificaciones contabies Iintroducidas por la
circular 7/1998 que afectan a los datos de 1998 se
refieren al tratamiento de las cesiones de créditos a
fondos de titulizacién y a determinados aspectos
de la introduccién del euro. Ambos temas se
recogen en apartados especificos que facilitan su
interpretacion. : :

2. Modificaciones en la circular 4/1991 por la
circular 5/1997, de 24 de julio, que afectan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, con entrada en
vigor en 1997:

- En “Impuesto sobre beneficios” se recogen los
cargos y abonos en la cuenta de pérdidas Yy
ganancias relacionados con la cuota del impuesto
de sociedades espafiol y en “Otros impuestos”
todos los cargos y abonos relativos a impuestos
sobre beneficios correspondientes a regimenes
fiscales extranjeros y a sociedades en
transparencia fiscal.

- Los resultados de sociedades puestas en
equivalencia de entidades pertenecientes al grupo
economico, no consolidable, se presentan por [os
importes antes de impuestos, incorporandose el
impuesto de sociedades correspondiente a los
mismos en “Impuesto sobre beneficios” en las
entidades espafiolas vy en “Otros impuestos” los de
entidades extranjeras. El resultado de sociedades
asociadas puestas en equivalencia se presenta
después de impuestos.

Las informaciones de afios anteriores a 1998 se
presentan, cuando procede, homogeneizadas con
los mismos criterios de 1998 a efectos -
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comparativos, aunque puedan diferir de las que
figuran en el informe del afio anterior.

(2) Principios de contabilidad y criterios de
valoracioén aplicados

En ia preparacion de las cuentas anuales se han
seguido los principios de contabilidad establecidos
por el Banco de Espafia en la Circular 4/1991 y
sucesivas. Se destacan en particular los siguientes:

a) Principio del devengo

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion
del devengo de los mismos. De acuerdo con la
practica bancaria, las fransacciones se registran en
la fecha en que se producen, que puede diferir de
su correspondiente fecha valor, en base a Ia cual
se calculan los devengos de intereses. No
obstante, aplicando el principio de prudencia y
siguiendo lo establecido en la normativa de Banco
de Espafia, los intereses devengados por los
deudores en mora, litigio o de cobro dudoso, no se
reconocen como ingreso hasta el momento de su cobro.

b) Transacciones en moneda extranjera

Los saidos de las cuentas en moneda extranjera
(incluyendo las comrespondientes a las sociedades
dependientes) se han convertido a pesetas
utilizando, en general, los tipos de cambio medio
del mercado de divisas de contado espafiol a la
fecha de cierre de cada ejercicio, con las sigulentes
excepciones: los activos materiales ubicados fuera
del teritorio nacional y financiados con pesetas se
valoran al cambio del dia de adquisicion; las
cuentas de resultados de las sociedades
extranjeras consolidadas se han convertido a los
tipos de cambio medios de cada ejercicio, y las
reservas de dichas sociedades se han valorado a
tipos de cambio histéricos.

Las diferencias de cambio en cada entidad se
reconocen y contabilizan como resuitados en el
momento en que se producen, presentandose por
su importe neto, en “Resultados de operaciones
financieras” de las cuentas de pérdidas y gananclas
consolidadas. Las diferencias correspondientes a
operaciones a plazo figuran como contraparitida en
una cuenta de balance incluida en "Otros activos” u
“Ofros pasivos™, seglin su signo.

Las diferencias positivas de cambio por
consolidacion se registran como un componente de
“Reservas en sociedades consolidadas”,
presentandose desglosadas a nivel de cada
entidad que las produce, en dicho capitulo.

- -

- financiera de cada pais.

" La cuenta se incrementa con las dotaciones.

Para el tratamiento de ios saldos al 31
diciembre de 1998 en unidades monetarias de j
Estados participantes en la Union Mone
Europea (U.M.E.), véase el apartado que lo |
especificamente (Nota 2.0.1) de esta Memori

¢} Fondo de insolvencias

Estos fondos tienen por objeto cubrir las pé
que pudieran producirse en |a recuperacid
todos los riesgos contraidos por el Banco y por
sociedades de su grupo consolidado.

La provision para insolvencias se ha calculado
acuerdo con los siguientes criterios: o

- La correspondiente a inversiones crediticias y
riesgos de firma, excepto riesgo—pais, de manera.
individual, de acuerdo con lo estabiecido en 8
normativa de Banco de Espafia, incluyendo ijé
provisién genérica del 1 por ciento (0,5 por clento -
para determinados créditos hipotecarios.y
arrendamientos financieros) sobre dichos riesgos
—crediticios y de firma, incluidos los créditos -
documentarios— destinada a la cobertura de .
riesgos no identificados especificamente pero que
pudieran producirse en el futuro. .
— La correspondiente a riesgo—pais, en funcién de -
la clasificacién estimada del grado de dificultad

efectuadas con cargo a los resuitados de cada
ejercicio y se minora por las cancelaciones de -
deudas consideradas como incobrables o que hayah
permanecido més de tres afios en situacion de .
morosidad (seis afios para las operaciones '
hipotecarias), por la recuperacién de los importes
previamente aprovisionados y por ios traspasos
efectuados al fondo de activos adjudicados, cuando
tos Bancos adquieren activos en pago de deudas.

Los fondos de provision para insolvencias que
cubren inversiones y riesgo-pais se presentan
en los balances minorando los activos cubiertos
-entidades de crédito, créditos sobre clientes y
obligaciones y otros titulos de renta fija-. Los que
cubren riesgos de fima se recogen en “Provisiones
para riesgos y cargas” del pasivo; sin embargo,
*Fianzas, avales y cauciones” y “Otros pasivos
contingentes” se presentan an cuentas de orden de
jos balances por el importe integro, sin minorar de
los correspondientes fondos de cobertura. En las
cuentas de pérdidas y ganancias publicas las
dotaciones efectuadas se presentan netas de
fondos disponibles y de activos en suspenso
recuperados.
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d} Carteras de valores
-
E E) conjunto de los titulos que constituyen las
distintas carteras de valores se presentan en
__;1 balance segun su naturateza. No obstante, Ia

2" circular 6/1994, de 26 de septiembre, de Banco de
Espafia, sobre normas de contabilidad y modelos
1 L de estados financieros, modificé la circular 4/1991,
regulando cuatro categorias de cartera de valores,
a efectos de valoracién, que son las siguientas:

I Cartera de negociacién. Pueden incluirse en esta
cartera los valores de renta fija o variable que las
entidades deseen mantener en el activo para
beneficiarse a corto plazo de las variaciones en los
precios. Solo pueden tener esa condicién valores
que coticen pablicamente y cuya negociacion sea
&gil, profunda y no influenciable por agentes
privados individuates. No pueden incluirse en esta
cartera los valores emitidos por la propia entidad,
sociedades del grupo o asociadas, las
adquisiciones y cesiones temporales, y los valores
dados en garantfa.

La valoraci6n de tos titulos que componen esta

- cartera se hace a precios de mercado, recogiendo
%, 1as diferencias entre el valor contable y el precio de
" mercado en "Resultados de operaciones
~financieras®. Sin embargo, los intereses
devengados y los dividendos cobrados se
contabilizan en “Intereses y rendimientos.
asimilados” y “Rendimientos de la cartera de renta
! - variable", respectivamente.

Il. Cartera de inversién ordinaria. Recoge los
valores de renta fija o variable no asignados a ofra
- categoria. Los valores de renta fija se contabilizan
o Inicialmente por el precio de adquisicién, previa

- deduccion, en su caso, del importe del cupén
“eairido. La diferencia, positiva o negativa, entre el
preclo de adquisicién y el valor de reemboiso se
- Periodifica durante la vida residual del valor,
" Borriglendo el precio inicial del tituio con abono o
@deudo a resultados, en “Intereses y rendimientos

similados”, denominando a esta valoracién
- Tesultante "precio de adquisicion corregido”.

 valores de renta fija cotizados de esta cartera
nen el siguiente tratamiento a efectos de
Ny su correspondiente cobertura:

= Para cada clase de valor se caicula la diferencia
- ire ef precio de adquisicion corregido, definido
. AMteriormente, y la cotizacién, deduciendo de ésta,

del Gitimo dia se sustituye por la media

*_I:ds Ultimos diez dias habiles en valores con

8¢ caso, el cupdn corrido del Gltimo dia. Esta .

mercados poco profundos o erraticos. Cuando los
valores estédn vendidos con compromiso de
recompra, la diferendta se limita a la parte
proporcional correspondiente al periodo que media
entre el término de esa operacién y el vencimiento
del valor.

~ La suma de las minusvalias netas resultantss de
ese caiculo se registra en una cuenta activa,
clasificada entre tas de periodificacién, de la que se
netan, hasta ese saido, las plusvalias existentes en
esta cartera en titulos cotizados. Este importe se
deduce de los recursos propios a efectos del
célculo del cumplimiento de los cofrespondientes
niveles minimos exigidos. La contrapartida de
estos ajustes es el fondo de fluctuacion de valores.

~ En ias enajenaciones, los beneficios o pérdidas
respecto del precio de adquisicién corregido se
reconocen en resultados, dotando en el caso de los
primeros una provisién integrada en ef fondo de
fluctuacion de valores, por e importe neto de los
beneficios menos ias pérdidas de esta cartera.
Esta provision podr liberarse en la medida que no
sea necesario mantener cobertura, por

recuperacion de las cotizaciones o por pérdidas en

posteriores enajenaciones.

Hll. Cartera de inversién a vencimiento. Comprende
los valores de renta fija que Ias entidades han
decidido mantener hasta su vancimiento. .

Los criterios de valoracién son fos mismos que
para la cartera de inversion ordinaria, excepto la
constitucion del fondo de fluctuacion de vaiores,
qQue por su naturaleza no es necesaria. En ¢aso de
realizarse enajenaciones, los resultados
producidos se llevan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, dotando, en el caso de beneficios, una
provision especifica por el mismo importe,
disponiendo linealmente de dicha provision a lo
largo de (a vida residual del valor vendido.

IV. Cartera de participaciones permanentes. Se
incluyen en esta cartera las participaciones
destinadas a servir de manera duradera a las
actividades del grupo al que éstas pertenezcan.

En cumplimiento de la normativa de Banco de
Espafia, los criterios que tiene establecidos el
grupo Banco Popular para asignar los valores a las
diferentes categorias de carteras son en sintesis
los siguientes:

En ia cartera de negociacion se incluyen, entre
otros, las operaciones de compra-venta de Deuda
del Estado realizadas en su condicién de “entidad
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negociante del mercado de deuda publica
anotada”, "entidad gestora del mercado de deuda”
y en la condicion de “creador de mercado de deuda
publica anotada”. La cartera de inversion ordinaria
es de caracter residual, no desde un punto de vista
cuantitativo sino conceptual, al incluir en ella todos
los titulos, ya sean de renta fija o variable, no
incorporados en las ofras carteras. Ei Banco de
Castilla es la unica entidad del grupo que tiene
cartera de inversién a vencimiento. Por Gltimo, en
la cartera de participaciones permanentes se
incluyen todos aquelios titulos de renta variable
que constituyen participaciones en empresas del
grupo no consolidable, empresas muitigrupo y
asociadas.

En los balances publicos, estos titulos se
presentan por su naturaleza, deducidas las
correspondientes coberturas constituidas con cargo
a la cuenta de resultados en el fondo de fluctuacion
de valores y en la provision para insolvencias.

d.1.) Deudas del Estado.

Recoge los Certificados del Banco de Espana,
Letras del Tesoro y Bonos y Obligaciones del
Estado, contabilizados con los criterios antes
descritos, segin se trate de la cartera de
negociacion, de la cartera de inversién ordinaria o
de la de inversion a vencimiento.

d.2.) Obligaciones y otros valores de renta fija.

Los titulos integrantes de esta cartera de los
bajances estan asignados a la cartera de
negociacién y a la de inversion ordinaria,
contabilizandose de acuerdo con los criterios
indicados para dichas categorias de carteras, tanto
en la valoracién de los mismos como en la
correspondiente cobertura en el fondo de
fluctuacién de valores y en el de insolvencias.

d.3.) Acciones y ofros titulos de renta variable.

En acciones se recogen los titulos de renta variable
(espafioles y extranjeros) de empresas que no
tienen la consideracion de sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas, al precio de adquisicién,
regularizado, en su caso, conforme a las normas
legales que en el pasado han sido aplicables, al
valor de cotizacion media del Glimo trimestre o al
de cierre del ejercicio, si este Uitimo fuese inferior,
o al valor teérico patrimonial, segin dichos titulos
coticen o no en Bolsa.

d.4.) Participaciones y participaciones en empresas
del grupo.

Las participaciones en empresas asociadas y en
sociedades del grupo no consolidable

respectivamente, constituyen, por su naturaleza, la
cartera de participaciones permanentes. En el
balance consolidado se incorporan por el
procedimiento de puesta en eguivalencia,
quedando recogidas al valor neto patrimonial en
libros incluyendo los resultados del ejercicio y los
ajustes en consolidacion.

@) Activos inmateriales

Desde 1996, con ja entrada en vigor de la circular
211996 de Banco de Espafia, determinados pagos
por ia elaboracion de aplicaciones informaticas cuya
utilidad estimada se extiende a varios ejercicios, se
registran contablemente en este apartado de los
balances consolidados, amortizandose linealmente
durante el periodo previsto de utilizacion, o en tres
afios como maximo, registrandose estas
amortizaciones segln la naturaleza de los gastos.
Respecto al tratamiento de “Introduccion al euro™ y
“Efacto 2000" véase Nota 2.0) de esta Memoria.

Los gastos de constitucién y primer establecimiento,
asi como otros gastos amortizables de escasa
significacion cuantitativa, correspondientes a
sociedades consolidadas no bancarias, se
presentan netos de amortizaciones, que se realizan
en up periodo no superior a cinco anos.

f) Fondo de comercio y diferencia negativa de
consolidacién

Las diferencias entre el coste de las participaciones
en cada una de las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacidn y los respectivos
valores tedrico-contables ajustados de las mismas,
en la fecha de !a primera consolidacion, se han
imputado de la siguiente forma:

1. En los casos en los que esa diferencia se pueda
imputar directamente a los eiementos patrimoniales
de las sociedades dependientes, aumentando el
valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos)
cuyos valores de mercado sean superiores a los
valores netos contables deducidos de sus balances
y cuyo tratamiento contable es similar al de los
mismos activos del Grupo.

2. La diferencia restante, después de aplicar lo
indicado en el punto anterior, se registrara, segun
su signo, de |a siguiente manera:

a) Los saldos activos figuran como fondos de
comercio de consolidacion. Estos fondos de
comercio se amortizan linealmente desde el
momento de la compra en un plazo maximo de
cinco afios, pericdo en el que el Grupo considera
se beneficiard de estos fondos. Los cargos a las




cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas por la amortizacién de estos fondos,
figuran registrados en el capitulo "Amortizacién del
fondo de comercio de consolidaciéon” de las
cuentas de pérdidas y ganancias.

b} Las diferencias negativas de consolidacién
figuran en los balances consolidados adjuntos con
caracter de provision. Estos fondos se podran
abonar a resultados consolidados cuando se
enajene, total o parciaimente, la participacion en el
capital de esas sociedades (Nota 12).

g) Activos materiales

- -El inmovilizado material se presenta a su precio de
adquisicion, regularizado, en su caso, conforme a
las normas legales de las sucesivas leyes de
actualizacion aplicables, menos la comrespondiente
amortizacién acumulada y los fondos especificos
* constituidos para cubrir minusvalias en los activos

-adjudicados en page de créditos. Todos los
- -elementos, regularizados o no, se amortizan segun
las tablas recogidas en el Reai Decreto 537/1997,
- de 14 de abril. '

:ﬁos-coeficie'ntes de amortizacién anual mas
- comunmente utilizados en 1998 y 1997, son:

2% al 4%
12% al 25%
6% al 16%

25%

+hiB8 amortizaciones acumuladas para el conjunto de
las sociedades consolidadas totalizan 66.257 millones
e pesetas en 1998 y 61.899 millones en 1997.

i ;408 gastos de conservacion y mantenimiento se
- Feconocen como gastos en el ejercicio en que se
n. ’

 Inmovilizado material procedente de operaciones
%!'Qas.lng se encuentra registrado al coste de

idquisicién, deducidas sus respectivas
) acumuladas.

8 activos arrendadds a empresas del grupo,
«Quando existen, o cedidos a terceros aparecen
idos dentro de los epigrafes de inmovilizado

}@ movilizado material correspondiente a las
lades del grupo afectadas por los procesos

Wode inversiones crediticias, respectivaments. -

de fusién, Hevados a cabo en afios anteriores, se
recoge en la sociedad Sbsorbente por el valor
cortable en iibros de las sociedades absorbidas,
sin practicar ninguna revalorizacién.,

h} Acciones propias

En 1997, haciendo uso de la autorizacion

por la Junta General de junio de 1996 para la
adquisicién de acciones propias, se desarrolié un
programa de recompra de acciones del Banco
Poputlar en el mercado para su inmediata
amortizacion. Asl, en cumplimiento del acuerdo
adoptado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de junio de dicho afio, ese dia se
contabilizé la amortizacién de 1.206.250 acciones
representativas del 4,17 per ciento del capital
social, que habian sido adquiridas en el mercado
en los meses de abril y mayo por un precio global
de 34.994 millones de pesetas. Esa contabilizacién
supuso reducir el capital social en 603 millones de
pesetas y las reservas de libre disposicién en
34.391 millones de pesetas.

Durante 1998, para asegurar la liquidez de las
acciones en el mercado, ha intervenido en el 0,01
por ciento de las transacciones como comprador y
otro tanto como vendedor. La autocartera maxima
mantenida en cualquier momento del afio ha sido
practicamente nula.

D Cbmpmmisos por pensiones

De acuerdo con el Convenio Colectivo vigents, la
banca espafiola tiene el compromiso de
complementar, en determinadas condiciones, las
prestaciones de ia Seguridad Social percibidas por
sus empleados o derechohabientes, en caso de
jubitacién, incapacidad permanente, viudedad u
orfandad.

Se contabilizan como costes financieros los
intereses imputables al fondo acumulado,
calculados at tipo medio de rendimiento de los
activos financieros totales; los posibles déficits,
hasta cubrir los compromisos devengados en el
afio, se computan como costes de parsonal;
cualquier otro déficit o superavit, resultante de
modificacicnes en las hipotesis de calculo o en las
tablas actuariales, se computa como provisién
especifica o como exceso de dotacion por
imputacién de costes financieros en el ejercicio al
fondo de pensiones, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, el fondo
acumulado cubria, en todos los Bancos del grupo,
el 100 por cien del valor actuarial de los
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compromisos potenciales devengados y no

devengados con el personal en activo. En los
célculos se ha utilizado siempre una tasa de
descuento del 6 por ciento anual, a la vez que se
ha considerado como criterio de devengo el
numero de afios que cada empleado lleva
trabajando, en proporcién a su vida activa
esperada.

El Grupo ha realizado en 1998 y 1997 planes de
jubilaciones anticipadas. Para estos fines ha
constituido un fondo especifico dentro del de
pensiones, previa autorizacién de las Juntas
Generales de Accionistas y de los Consejos de
Administracion del Banco Popular y de ios bancos
filiales y def Banco de Espafia, mediante ai
traspaso de reservas voluntarias y del fondo para
riesgos bancarios generales. En 1998 se han
contabilizado traspasos por 21.500 miliones de
pesetas de reservas de libre disposicion (15.000
millones de Banco Popular Espafiol, 3.000 de
Banco de Andalucia, 800 de Banco de Castilla,
1.500 de Banco de Crédito Balear, 700 de Banco
de Galicia y 500 de Banco de Vasconia) a un fondo
especial destinado a cubrir las necesidades
financieras derivadas de la realizacién en el afio de
este plan extraordinario de jubilaciones
anticipadas.

En 1997, el Grupo realiz6 otro plan constituyendo
un fondo por 18.500 millones de pesetas, mediante
el traspaso de 16.000 millones de reservas
voluntarias (12.500 millones en Banco Popular
Espafiol, 700 en Banco de Andatucia, 400 en
Banco de Crédito Balear, 600 en Banco de Galicia
y 1.800 en Banco de Vasconia) y 2.500 millones
procedentes de! fondo para riesgos bancarios
generales en los bancos filiales: 900 millones en
Banco de Andalucia y 800 millones en cada uno de
los Bancos de Castilla y Crédito Baisar,
respectivamente,

Los impuestos anticipados que se derivan de
dichos planes son recogidos en el fondo de
pensiones hasta la conclusién de cada plan,
diciembre de 1998 y 1997, respectivamente, fecha
en la que el saldo existente se ha traspasado
integramente a las cuentas de origen, reservas y
fondo para riesgos bancarios ‘generales, en los
bancos correspondientss. Por este concepto, se
han contabilizado 3.858 millones de pesetas por el
plan de 1998, 2.693 en reservas, 944 en reservas
en sociedades consoclidadas y 221 en intereses
minoritarios. La ciftg correspondiente al plan
anterior fue de 3.992 millones de pesetas, de los
que 2.691 millones se registraron en reservas,
1.095 en reservas en sociedades consolidadas y
206 en intereses minoritarios.

Cada uno de los bancos del Grupo formalizg:

primeros de octubre de 1995 un contrato de seguin’
con ia compafifa Allianz Ras Seguros -y
Reaseguros, S.A., con e aval incondicionai de. gy
matriz Allianz A.G., que garantiza la coberturs
futura de todos los pagos por complementos de
pensiones al personal pasivo. Cug

El grupo aleman Allianz es el primer grupo
asegurador europeo y, ademas de accionista, socio
dei Popular en sus filiales Europensionas.-y‘
Eurovida. 3

Los compromisos correspondientes al personal en
activo, devengados y no devengados, quedan, por
el momento, cubiertos con las provisiones internas
acumutadas en los balances para ese fipn,
calculados con los criterios indicados

anteriormente.

Al 31 de diciembre de 1998, el importe de lag
reservas matematicas correspondientes a estos

 contratos de seguros qise cubrian a la totalidad de.

los empleados que a dicha fecha se encontraban

en situacién pasiva o jubilados anticipadamente,

ascendian a 95.895 millones para el grupo. Et
importe correspondiente al 31 de diciembre de
1997 ascendi6 a 75.530 millones de pesetas.

1) Fondo para riesgos bancarios generales

El saldo de dicho fondo no esta asignado a fin
especifico alguno pero se creé en prevision de
eventuales fluctuaciones y riesgos extraordinarios.
{Nota 21). El saldo de este fondo se considera como
parte de las reservas patrimoniales a efectos del
cumplimiento de las exigencias de recursos propios.

k) Futuros financieros sobre valores, tipos de
interés y mercaderfas

Estas operaciones se contabilizan por su principal
en cuentas de orden. Los resultados de las
operaciones de cobertura se reconocen
simétricamente a los de las operaciones cubiertas.
El resto de las operaciones, cuando estan
realizadas en mercados organizados, se reflejan
diariamente segin cotizaciones; las realizadas
fuera de dichos mercados se contabilizan en el
momento de la liquidacion, efectuandose la
correspondiente cobertura en caso de pérdidas
potenciales, y las correspondientes a convenios de
tipos de interés y a las permutas financieras de
interés se reconocen al comienzo del periodo de
interés.

En las cuentas de pérdidas Y ganancias, los
resultados procedentes de operaciones de
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cobertura de cuentas patrimoniales, de activo o de
pasivo, se consideran rectificacion de los
resultados del elemento cubierto, rendimientos o
cargas asimiladas, segun corresponda. El resto de
los resultados por esta actividad se presenta en
"Resultados de operaciones financieras”.

) Fondo de Garantia de Depésitos

Las contribuciones al Fondo de Garantia de
Depésitos se imputan a los resultados del ejercicio
en que se satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto
en la normativa de Banco de Espafia. En 1998 y
1997 la aportacién ha sido del 1 por mil, de los
recursos computables.

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios de cada
ejercicio se calcula individualmente por cada
sociedad en funcidn del resultado econémico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segin
proceda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, es decir, con la base imponible del
citado impuesto.

La contabilizacién del impuesto de sociedades se
ha realizado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, segin establece la normativa de
Banco de Espafa, por lo que figura en “Débitos a
clientes — Administraciones Piblicas”™, de los
halances a fin de cada afio, neto de las retenciones
y pagos a cuenta efectuados.

n} Débitos representados por valores negociables y
pasivos subordinados

Los débitos representados por valores negociables
recogen deudas al portador o a la orden, tales
como bonos de caja o tesoreria, cédulas,
obligaciones, pagarés o instrumentos similares.

Los pasivos subordinados se presentan en balance
en un capitulo independiante y recoge todas las
financiaciones subordinadas que, a efectos de
prelacion de créditos, se sitlen detras de los
acreedores comunes, sea cual sea su
instrumentacion. Estas financiaciones son
computables para el requerimiento de recursos
propios cuando cumplen determinadas exigencias
reguladas en ia normativa especifica.

Estos pasivos se presentan contablemente en el
balance por su valor de reembolso. En las
emisiones al descuento, la diferencia entre el valor
de reembolsc y el importe recibido se registra en
una cuenta compensatoria hasta que el pasivo

desaparezca del balance. El juego de dicha cuenta
compensatoria aparece explicado en la nota (16)
“Cuentas de Periodificacion”. Las emisiones cupén
cero con opcion de cancelacion anticipada se
registran siguiendo los criterios anteriores,
considerando como vencimiento la fecha de la
préxima opcion.

El Banco Popular anuncié en 1997 un programa de
emisién de “Euronotas®™ a medio plazo, en
mercados internacionales y en diferentes monedas,
con un limite de emision de 2.000 millones de
dolares USA. Los titulos serian emitidos por las
filiales instrumentales creadas para este fin y
dependientes al cien por cien de Banco Popular,
Popular Finance (Cayman) Limited, para la emisién
de empréstitos y Popular Capital (Cayman) Limited
para la de deuda subordinada. Los pagos del
principal y de los intereses de estas operaciones
estan garantizados incondicional e irrevocablemente
por Banco Popular. Con fecha 30 de octubre,
Banco Popular emitié el documento ("Offering
Circular™) donde se recoge la infoermacion relativa a
este programa. Este documento ha sido renovado
el 29 de octubre del presente afio.

En 1998 se han realizado 32 emisiones con cargo
a este programa por un importe al 31 de diciembre
de 137.333 millones de pesetas.

Los “ratings” concedidos al programa de “euronotas”
por las agencias de calificacion son los siguientes:
Moody's (Aa2), S&P (AA) y Fitch-IBCA (AA).

A) Titulizacion Hipotecaria

El Grupo Banco Popular ha participado en 1998 en
un programa de Titulizacién Hipotecaria
conjuntamente con otras entidades nacionales de
maxima solvencia. TDA 5, Fondo de Titulizacion
Hipotecaria, ha realizado el 16 de octubre de 1998
la emision de bonos de titulizacion hipctecaria por
195.000 millones de pesetas, representados
mediante anotaciones en cuenta de 25 millones de
pesetas nominales cada uno. Los 7.800 bonos
estan divididos en dos series: Serie A con 7.644 y
Serie B con 156 bonos. Estos ultimos son
subordinados. La emisién se ha efectuado a la par,
conh pago de intereses irimestrales referenciados al
LIBOR peseta a tres meses. Estos bonos cotizan
en el Mercado AIAF de renta fija.

La calificacidon otorgada a dicha emisién es de
(Aaa) y de (AAA) para los bonos de la Serie A y
(Aa3l) y de (AA-) para los bonos de la Serie B, por
parte de Moody's Investors Service Espafia, S.A, vy
de Fitch IBCA Espaiia, respectivamente.
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Para esta emisién el Grupo ha aportado créditos
hipotecarios por 70.000 millones de pesetas,
registrados en transferencias de activos, en
cuentas de orden, en el momento de hacerse la
emision,

La citada transferencia de créditos hipotecarios no
ha supuesto reconocimiento de resultados en &l
Grupo Banco Popular. Mensualmente recoge an
“Resultados por operaciones financieras” el
diferenciai de rentabilidad existente en la
operacion.

0) Adaplaci6n al euro y al afic 2000

El reto que ha supuesto para el Grupo Banco
Popular la adaptacién de estos dos
acontecimientos histéricos, especialments en lo
que a recursos técnicos y humanos se refiere, ha
requerido de una organizacién y coordinacion
especial entre distintas areas, apoyada y dirigida
por los maximos responsables del grupo. Estos
temas se abordaron a principios de 1997, poniendo
en marcha el plan de adaptacion conjunto para el
euro y el aflo 2000, con el objetivo de aprovechar
al méaximo la dotacién de medios extraordinarios,
dada la interrelacién existente en los aspectos
informéticos de ambos proyectos. En noviembre de
ese mismo afio se constituyé ia Oficina del Euro,
encargada de coordinar los trabajos de estos dos
proyectos en el grupo,

El alcance tecnol6gico de las necesidades de

" adaptacién se determiné mediante la realizacion de

un estudio de impacto. Como consecuencia del
analisis efectuado, el grupo ha tenido que adaptar,
en conjunto, 17.330 programas informéticos y la
realizacién de 1.960 programas nuevos para
sustituir las aplicaciones consideradas obsoletas.
Para realizar estas tareas se subcontrataron
trabajos informéticos a seis empresas de servicios
y consultoria e informética, por un importe total de
2.050 millones de pesetas. Ademas, se estudiaron
los efectos sobre el negocio y la operativa
derivados de la introduccion del euro, disefiande
las acciones necesarias para hacerles frente.

A continuacién se detallan los .aspectos
significativos de cada uno de estos proyectos:

1. Aspectos derivados de la introduccién del euro.

El proyecto euro ha afectado y requerido para su
implantacién, en mayor o0 menor medida, de la
concurrencia de todo el equipo humano del grupo.
Las areas de informatica, sistemas, contabilidad,
servicios juridicos, tesoreria, comercial,
intemacional, formacién, entre otras, han sido las
méas afectadas por este acontecimiento. Sin
.l' -

- de 1998 derivados de la introduccitn del e

embargo, via formacién y relacion con clienss
llegado a todos los puntos geogra
funcionales de ia organizacion. .

Los aspectos destacables en las cuentas
sido los siguientes:

- Las operaciones de futuro sobre ries
cambio entre unidades monetarias na cion
los “"Estados participantes” se han dado de
las correspondientes cuentas de orde Y
importes a cobrar o pagar surgidos por e
operaciones se presentan, segiin su signo, ¥
compensar, en "Otros conceptos” de ¢
diversas de activo y pasivo. Por las opera
que no son de cobertura se han registrado el 3
diciembre de 1998, en Operaciones financ
"Diferencias de cambio”, 12 millones de pese 3
resultados positivos y con importe igual nega
siendo el efecto nulo en el importe total. Er
operaciones de cobertura, los importes pend
de cobro y pago por este motivo se han imp
la cuenta de pérdidas y ganancias de fo
simétrica a los elementos cubiertos, teniend
como es l6gico, un efecto neutro en los resultas
consolidados. Estos calculos se han realizado
utilizando los cambios fijos irrevocables del 31 i
diciembre de 1998 publicados por la Comisién de
ia Uni6n Europea. L

_ - Una parte de los gastos relativos a 98
trabajos realizados en la adaptacion y adquisiide
de programas informaticos como consecuendia
la introduccién del euro se ha registrado en e
cuenta especifica ubicada en activos inmatertakés
conforme a la normativa de Banco de Espafia’
amortizacion de la citada cuenta tiene como limite
fin del afio 2001, registrdndose dicha amortizacion
en funcién de la naturaleza del gasto. El balance -
consolidado a 31 de diciembre de 1998 presenta
un saldo de 705 millones de pesetas en activos
inmateriales derivados de la introduccion del euro Yy
los gastos por amortizacion durante el ejercicio
1998 han sido de 135 millones de pesetas.

- Los gastos contabilizados segin naturaleza,
debidos a la implantacién def euro, excluidos los
indicados en el punto anterior, han supuesto en el
afio 1998, para el grupo Banco Popular, un total de
1.357 millones de pesetas. El desglose de dichos
gastos es el siguiente: 1.039 miliones en tecnologia
y sistemas, 237 millones en formacion, 67 millones
en comunicacién a clientes y 14 millones en otros
gastos diversos.

Cabe destacar que en 1998, en el area de
Formacién se han realizado 124 jornadas




=

presenciales, con un total de 3.314 asistentes;

acciones a distancia para toda la plantitia del grupo
[- y, ademds, se han editado 3 publicaciones basicas
con difusién para cada miembro de la organizacion.
En distintos lugares de la geografia nacional se
han realizado un total de 53 sesiones informativas
sobre el euro con clientes, organizaciones
. cprofesionales, universidades y centros de
: -.ensefianza media.

¥

:-COMO consecuencia de la introduccion del euro se
cifran en 265 millones de pesetas a realizar
durante los primeros meses de 1999.

- En los estados consolidados al 31 de
diciembre de 1998, las diferencias de cambio
* “comespondientes a participaciones en entidades
denominadas en unidades monetarias nacionales
. Fdi,-'%lgs "Estados participantes® continGan
refleiandose como en afios anteriores en Reservas
an Bociedades consolidadas * por diferencias de
conversién ", manteniéndose hasta la enajenacién
de las mismas.

Aspactos derivados del efecto 2000,

parte de jos trabajos para el efecto 2000 se
ealizado conjuntamente con los det euro. Los
rsos extraordinarios disponibles se dedicarn
e forma intensiva al efecto 2000, que permitira
/alcanzar dicho objetivo en ‘junio de 1999,
cumpliendo todos los aspectos contemplados en el
inual de requerimientos para el afio 2000
borado por fa Asociacion Espafiola de Banca.

« -~ - Las inversiones comprometidas por el grupo

Durante el periodo indicado tendran que revisarse
alrededor de 3.000 programas para resolver
correctamente el tratamiento del.afio 2000 y
realizar pruebas de simulacion de datos, lo que,
supondra un coste del orden de 616 millones de
pasetas.

En lo que respecta a miniordenadores y
ordenadores personales se han contrastado con
los diferentes proveedores de los equipos las
posibles carencias o limitaciones de los mismos
para adaptarse al afic 2000. Como consecusncia
de este estudio se ha determinado que es
necesario sustituir 850 ordenadores personaies,
tarea que ya se esta realizando y supondra una
inversion de 110 millones de pesetas.

Por dltimo, los productos software, tanto del
ordenador central como de miniordenadores y
ordenadores personales, se han revisado y se ha
solicitado a ios distintos proveedores de los
mismos que certifiquen que disponen o dispondran
de versiones compatibles con el afio 2000. En
todos los casos la respuesta ha sido afirmativa.

El balance consolidado a fin de 1998 incorpora en
activos inmateriales un saldo de 233 millones de
pesetas correspondiente a parte de los gastos -
derivados del efecto 2000. Estas partidas se
registran en gastos por naturaleza a medida que se
amortizan durante este ejercicio y 1999, fecha
limite, habiendc supuesto la amortizacién 57
millones de pesetas en el gjercicio 1998.
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(3) Grupo Banco Popular

'Banco Popular Espafiol

El Banco Popular es la Sociedad matriz del Grupo
y representa aproximadamente el 65 por ciento del
balance y resultados agregados de 1998, antes de
efactuar los correspondientes ajustes intragrupo en
el proceso de consolidacion.

A continuacion se presentan de forma resumida los
balances de situacion del Banco a 31 de diciembre

y las cuentas de pérdidas y ganancias y cuadros
de financiacién correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en los (itimos afios.

Socledades del Grupo

En los anexos | a VI se presentan informaciones de
las sociedades que a 31 de diciembre de 1998
forman el Grupo Banco Popular, separando las
incluidas en la documentacién consolidada por el
método de integracion global de aquellas que
forman el grupo no consolidable en funcién de su

Banco Popular Espafiol, S.A. Balances de situacién resumidos a 31 de diciembre

Millones de pesetas

Activo
DeudasdelEstado........................... e

Obligaciones y ofros valores derentafija ...............
Acclones y otros titulos de renta variable ......... . .....
Participaclones . .....................ciia ..
Participaciones en empresas del Grupo ......... e
Activosinmateriales . ...............................
Activosmateriales .............................. e

Pérdidas del ejercicio . ........................ s

Provisiones para riesgos yCangas . ....................
Fondo para riesgos bancarios generales . . ... ...........
Beneficlodelejercicio ..............................

Capitalsuscrito ...................................

1998 1997 1996 1995 1994

25.459 27.386 43,196 46.565 42.150

61.937 49.110  194.548  279.809 301.385
8656.364 698.058 555.612 393872 423.976
1.727.346 1498541 1331591 1.239.600 1.065.860
48.670 9.296 17.407- 18.611 31.203
6.328 3.172 7.537 1.767 6.236
7214 6.655 7.146 6.543 6.565
63.537 60.210 57.446 54.310 52.921

1.478 371 152 -
65.181 - 64.014 59.469 52678 - 47.419

38.057 26,323 22,751 20.524 20.954
15.266 ' 14.668 19.572 = 25.508 20.269

2926.837 2457.804  2.316.428 2145877 2.@18.738

864.582 534686 436442 317.320 309.023
1.764.302 1.624.516 1.551.994 1.481.451 1.390.594
- - - 28.113 -

13.061 9.027 8.383 7.213 5.081

22.813 19.700 24.352 32.080 24.752
42.185 42.712 43.021 40.735 78.820

§2.117 48.086 47.293 44.661 40.623

13.847 13.847 14.450 14.450 14.450
8.106 22.507 22.507 22,507 22.507
145.823 142722 187.986  157.347 132.888

1 1 - - -

2.926.837 2.457.804 2.316.428 2.145.877 2.018.738

405.625
392,136

271.950 231022  199.515
427.339 328.161  334.671

241.002
244.404




- Prorutar
- Banco Popular Espafiol, S.A. Cusntas de pérdidas y ganancias resumidas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre
Millones de pesetas
1998 1997 1906 1995 1994
r-s Intereses y rendimientos asimilados .................. .. 161.887 175.250 200.448 210.580 176.800
Intereses y cargas asimiladas ................... .. ..., 69.130 76.678 94.681 108.749 86.848
Rendimiento de la cartera de renta variable ........ ... ... 12.743 11.356 10.608 8.952 7.995
- Margen de Intermediacion ................. ... ...... 105.500 109.928 116.373 110.793 98.047
i Comisiones percibidas ............................ .. 50.027 43.100 37.128 36.429 33.837
; Comisionespagadas ....................oviuuun. ..., 10.142 9.457 8.691 10.353 6.296
Resultados de operaciones financieras .. . ............... 6.369 6.431 8.005 3.729 1.767
Margenordinario ................................ .. 151.754 150.002 150.813 140.598 127.355
& Otros productos de explotacién . ....................... 73 81 60 354 2.938
E Gastos generales de administracién .................... 65.716 §3.678 60.569 58.824 56.795
Amortizacién y saneamiento de activos materialas
einmateriales .................................. 6.851 5.865 4,947 4.359 3.847
4 Otras cargas de explotacién .......................... 3.658 3.640 4913 4.569 3.869
: Margendeexplotacién ........................ .. ... 75.601 76.900 80.444 73.200 85.782
) Amortizacidn y provisiones para insolvencias (neto) . .. ... . . 4.110 9.193 10.139 10.396 10.459
Saneamiento de inmovilizaciones financieras (neto) ....... 93 71 {132) (510) {4)
‘ Dotacién af fondo para riesgos bancarios generales .. ... .. - - - - -
ﬂ Beneficlos extraordinarios .. ....................... ... 3133 3.377 1.802 4,229 2903
1 Quebrantos extraordinarios . .......................... 3.591 5.266 7.366 5.752 3.057
Resuftado antes de Impuestos . . ..................... 70.940 65.747 64.873 61.791 85.173
Impuesto sobre beneficios .. . ................... ... .. 18.823 17.661 17.580 17.130 14.550
Otrosimpuestos ................................... - - - - -
Resultado delejercicio ............................. 52.117 48.086 47.293 44.661 40.623

|
0

Banco Popular Espafiol, 8.A. Cuadros de flnanctacién resumidos correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre

Millones de pesatas

1998 1997 1996 1995 1994
Origen ds fondos
Beneficio netodetejercicio. . ......................... 52117 48.086 47.293 44.661 40.623
Importes que minoran el beneficio, pero que no
suponen aplicacion de fondos:
Dotacion neta a provisiones:
Parainsolvencias ............................. 7.037 12.087 12.824 14.002 14.139
Pararesgopals...................0ccuuuii. .. 68 102 29 2 (12)
Parapsnsiones .............................. 2.766 3.044 4.347 3415 4.637
Para amortizacion ibre yotras .................. {269) 1.174 2874 2.815 1.113
Sanearmiento de la carterade valores ............... 331 110 {606) (521) 836
Amortizaciones . ..............0.ceuen o, 6.851 5.865 4.947 4.359 3.847
Beneficio en venta de activos permenentes (—) .. ... ... (918) (1.498) (258) (694) (242)
Fondos procedentes de las operaciones . . . . 67.983 68.970 71.450 68.039 64.941
Incremento neto en:
Bancos centrales y entidades de crédito (nefo) . . ... ... 166.435 - - 33.542 80.039
Recursosdeclientes ............................ 140.534 74.168 43.643 115.044 136.688
Disminucién neta en: :
Valoresderentafifa ............................. - 148.061 83.064 38.138 -
Acciones y participaciones no permanentes ....... ... - 4.365 212 - -
Venta de activospermanentes .. ...................... 9.072 12131 4.011 3.984 21415
Total ... 384.024 307.695 202.380 258.748 303.083
Aplicacién de fondos
Dividendo correspondiente al afio anterlor ... ...... ... ... 32.679 30.048 27.022 24.565 22.831
Reducciondecapital ............................... - 34.994 - - -

Incremento neto en:

Bancos centrales y entidades de crédito (neto) . ... . ... - 28,105 36.572 - -
Inversiones crediticias ........................... 236.452 179,889 105.864 188.034 146.301
b Valoresderentafja ........................... .. 52.487 - - - 99.583

Acciones y participaciones no permanentes .......... 3.384 - - 1.553 5718

Otros activos y pasivas {nefo) ..................... 37.903 10.187 10.700 26.099 5.806
® Adquisicion de activos permanentes ......... ... ..... .. 21.419 24472 22.202 15.497 22.844
% Total . .......... ...... ..., ....  384.024 307.695 202.380 258.748 303.083

89




RO |

armnd

SN 1

90

actividad, recogidas en la citada documentacitn
por el procedimiento de puesta en equivalencia.

En 1998, Banco Popular ha constituido la Sociedad
Inversiones Inmobiliarias Alprosa, clasificada en el
grupo no consolidable en razén de su actividad
inmobiliaria. En este mismo afio el grupo ha
desinvertido su participacién en &l subgrupo IMISA,
constituido por Inmuebles y Materias Industriales
(IMISA), Balnearios y Playas, Marina de Santa
Ponsa y Nova Santa Ponsa Golf, todas ellas del
grupo no consolidable, registrando una plusvalia en
los resultados consolidados de 550 millones de
pesetas.

Durante 1997, Banco Popular constituyd las filiales
instrumentales financieras Popular Finance
(Cayman) Limited y Popular Capital (Cayman)
Limited, incorporadas en la consolidacion de
diciembre ese afio. Asimismo, la sociedad
instrumental de servicios Cis-Tasacion fue disuelta
y la sociedad del grupo no consolidable, B.
Europeo de Negocios, se enajend por el valor
contable en el balance consolidado, por lo que no
se reconocieron resultados en dicha venta,
Iguaimente el grupo desinvirtié su participacion del
50 por ciento en la sociedad Los Pampanos de
Santa Ponsa registrando una plusvalia de 398
millones de pesetas en los resuitados
consolidados.

Otras socledades Incluidas en el perimetro de
consolidacién

Son aquellas que sin ser sociedades del Grupo se
incorporan en el proceso de consolidacion por
tener la consideracion de sociedades multigrupo y
empresas asociadas. En los anexos de estas
Cuentas Anuales aparecen recogidos los datos
mas significativos, a nivel individual, del conjunto
de estas entidades.

En sociedades multigrupo, no se han producido
variaciones en 1998 y las acaecidas en el afio
1997 fueron las siguientes: constitucion de la
sociedad Abaca Crédite y Financiacidn, contando
como socio, al cincuenta por ciente y direccion
conjunta con el grupo francés Cofinoga.

La participacion de! cincuenta por ciento en
Popular Rabobank se vendié en 1997 al socio
holandés Rabobank, reconociendo una plusvalia
en los resultados consolidados por la enajenacion
de las acciones de 506 millones de pesetas.

En 1998 la empresa.gsociada Aguas del Término
de Calvia, del subgrupo MISA, ha salido del grupo.

_enajenacién de sociedades puestuy

También se ha efectuado la desinvers;
por ciento en la entidad Crosselling, adqgy
1997, reconociéndose unos benefic)

aquivalencia de 9 miliones de pesetas,
de la recuperacion del fondo de
amortizado durante el ejercicio ariterior,

Banco Popular ha constituido a fin de:
sociedad Consorcio Iberién junto co
entidades, participando en el 12,5 po
clasificandola como empresa asociada.

(4) Distribucién de resuitados y retribuciog
Consejo )

Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion de los bene
1998, de Banco Popular Espafiol es la sig

Bensficio nato del ejercicio
Remanente del ejercicio anterior
Total distribuible
Dividendo aclivo |
Fondo de reserva:

Estatutario

Voluntario -
Remanente a cuenta nueva

£l Banco Popular tiene establecida una po
reparto de dividendos con periodicidad trir
de acuerdo con el siguiente calendario: en octu
se paga el primer dividendo a cuenta-d
beneficios del ejercicio; en enero:y
siguientes, el segundo y tercer divide
cuenta; y en julio siguiente, el divid
complementario final. '

En aplicacién de ese criterio, durante 1998 4
rapartido los siguientes dividendos por ac
cada una de las 110.775.000 acciongg
circulacién: 73 pesetas brutas en enero, 74 pes
en abril y 76 pesetas en julio, respectivamentey’
cargo a los beneficics de 1997. En octubre &8
repartido un dividendo a cuenta de los bel
de 1998, de 79 pesetas por accién, habig
aprobado el Consejo repartir 80 pesetas por’
en enero de 1999, 82 pesetas en abril y 84 passetan
en julio de ese mismo afio. Adicionalmente,

fecha 28 de diciembre de 1998 el Banco ha
efectuado la distribucién parcial de reservas. po!
prima de emisitn de acciones correspondiendo 13
pesetas a cada titulo. -
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A continuacién se detallan los dividendos pagados
a primeros de octubre de 1998 y de enero de 1999,
a cuenta del ejercicio de 1998, comparados con el
beneficio neto acumulado a fin de cada trimestre
anterior, septiembre y diciembre de 1998,
respectivamente:

Millones de pesetas

Septiembre 1998 Diciembre 1998
Beneficio neto acumulado 38.504 52117
Dividendos a cuenta pagados 8.751 8.862

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo
de Administracién de Banco Popular

A continuacion se relacionan los componentes del
Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 1998,
con informacién complementaria sobre los mismos.

Los importes que figuran en el cuadro siguiente
sobre atenciones estatutarias, retribuciones y

riesgos recogen los correspondientes a Banco
Popular mas los de cualquiera de las sociedades
filiales consclidadas. Ademas de las cifras
indicadas, se han satisfecho 2,4 millones de
pesetas en concepto de seguros de vida de 10
consejeros.

De la cifra total de los riesgos directos e indirectos
de los consejeros en cualquiera de las sociedades
consolidadas, 2.111 millones de pesetas
corresponden a créditos, 414 millones a avales, 97
millones a descuento comercial y 223 millones son
riesgos indirectos.

Los tipos de interés de los créditos oscilan entre el 4 y
el 7,75 por ciento, los del descuento comerdial entre el
5y el 6,35 por ciento, y las comisiones de avales
varian entre el 0,15 y el 0,85 por ciento trimestral.

Los datos correspondientes al afio 1997 fueron los
siguientes: 36,7 millones de pesetas de atenciones
estatutarias, 157,8 millones de retribuciones y
2.638 millones de riesgos directos e indirectos.

Acciones propias

Atanciones Riesgos directos
¥ representadas estatutarias  Retribuciones e indirectos
Nombre Nimerc % (miles pts.} {miles pts.) {millones pts.)

Asociacién de Directivos de BPE .......... 213.467 0,19 - - -
Ayala, lidefonso ....................... 225,580 0,20 - - -
Bremkamp, Detlev ...................., §.790.000 523 - - -

Catd, JosdMarla ...................... 93.800 0,09 - - 1.049 {1}
Donate, Francisco ..................... 151.828 0,14 9.200 - -
Fermnandoz de la Mora, Gonzalo .......... 490.274 0,44 10.200 - -
Gancedo, Gabrief ...................... 270.204 0,24 - - -
Garcla Cuéllar, Fuigencio ............... 131 < - 29.194 29
Heméandez, José Manuel ................ 216.416 0,20 9.200 - -
Koisch,Martin ........................ 3.765.064 3,40 - - -
Laffén, Manuel ,....................... 218.138 0,20 - - -
Miralles, Luis ......................... 285.337 0,26 - - -
Molins, Casimirc ...................... 5.918.233 534 - - -
Monlom, Santos ....................... 46.933 0,04 - - 1.348
Montuenga, Luis ...................... 1.144.415 1,03 - - 13
Nigorra, Miguel ........................ 26.144 0,02 9.250 - 154
Parera,Alberto ........................ 166.000 0,15 - - -
Pérez Sala,Enrique .................... 297.706 0,27 - 7.509 -
Platero, Jesis ........................ 4.304 0,01 - 31.886 -
Rodriguez, Jos¢ Ramon ..., ............ 485.459 0,44 - - -
Sindicatura de Accionistas de BPE .. ... ... 11.130.934 10,05 - - -
Solis y Martinez-Campos, Miguel A. de . . . .. 1.023.628 092 - - 60

Stecher, Jorge ........................ 91.500 0,08 - - 192 (2)
Termes,Rafael ....................... 299,184 0,27 - - -
Valls, Javier .......................... 1.5632.482 1,38 - 55.023 -
Valls, Luis ............................ 102.294 0,09 - 44.009 -
Valls,Pedro .......................... 199.342 0,18 - - -
Tolal ..., 34.188.797 30,86 37.850 167.621 2.845

(1) De este importe 843 millones de pesetas corresponden a riesgos por créditos de Iberpistas, donde es presidente.
(2) Este importe comresponde a riesgos por avales de Allianz-Ras de Seguros y Reaseguros, donde s consejero.

(5) Deudas del Estado

La composicién de este capitulo se detalla en el
cuadro siguiente.

En los ejercicios 1998 y 1997, no se han producido
traspasos de las carteras de negociacién a las de
inversion ordinaria.
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Millones de pesetas

Certificados de Bancode Espafia .....................
Deuda del Estado:
Lotrasdel TASOMD . ... ..ottt rnnrnarnnnns
Otrasdoudas anotadas ..........................
(011501117, [« -
Tl .ot e e e
Detalle por carteras:
Denegociacion .. ..........coeeeeeiieiaiiiiian,
Deinversibn ordingria . . ..........cvvuvearicnnions
Dainversibnavencimiento . . ......................
TOlAL .ot et e e i
Fondo fluctuacién valores con cargo a resultados .........

1998 1997 1996 1995 1994

44,330 83.786 81.573 97.750 112.745

32.822 24,573 133.490 135.043  167.436
8.859 11.034 27.253 54.623 76.177

47 82 37.436 60.228 73.526
86.058 99.476 279.752 351644 420884
6.348 1.847 - 94 35
74.161 89.002 271.045  351.550 429.849
5.549 8.627 8.707 - -
86.058 99.476 279.752 351.644  429.884
1 15 29 690 587

Los certificados de depésiio emitidos por el Banco
de Espafia se adquirieron en 1890, en
cumplimiento de io dispuesto en la Circular 2/1990,
sobre coeficiente de caja de intermediarios
financieros. Dichos activos tienen amortizaciones
semestrales desde marzo de 1993 hasta
septiembre del afic 2000 y devengan un interes
anual del 6 por ciento. En 1998 y 1997, se han
amortizado 19.456 y 17.787 millones en el balance
consolidado, respectivaments.

E! importe de la Deuda del Estado afecta a
distintos compromisos (obligaciones propias o de
terceros) ascendia a 5.821 millones de pesetas en
1998 y 5.050 millones de pesetas en 1997.

(6) Entidades de crédito (activo)

Este capftulo del activo se detalla por conceptos en
el cuadro siguiente, desglosando los importes
totales en pesetas y moneda extranjera, asi como
los saldos con sociedades del grupo, empresas
multigrupo y asociadas. Ademés, se presenta la
distribucién de las cuentas a plazo, por plazos
residuales, asi como los importes clasificados en
morosos y su cobertura.

Los importes que figuran en las sociedades
clasificadas como empresas muitigrupo,
corresponden a los saldos no eliminados en las
entidades por integracion global por sus posiciones
con las incorporadas por el método de integracién
proporcional (multigrupo).

Miliones de pesetas

Por naturaleza:
Bancos operantesenEspafa ......................
Cajasdeahomo ...........oviviiiia e
Cooperativasdecrédito ..........................
Instituto de CréditoOficial .. .......................
Entidades de créditonoresidente . . .................
Cheques a cargo de otras entidades de crédito . ... ...
Camara de CoOmpensacibn ..............coereernnn
Adquisicion temporal de activos . ..................,

ENPeselas .........ccoiierneirvrnannonneaeioe,
Enmonedaextranjera . ...........cccccevvenaanaen
F 7o) v | U
Por sociedades;
Empresas del grupo:
Bancos operantesen Espafia ...................
Entidades de crédiforesidentes .................
Entidades da créditonoresidentes .. .............
Empresas multigrupo ..........c.oaiiiiiie s
Empresasasociadas ................ i e
L0 11 = T
O . o e e
Distribucién de las cuentas a plazo:
Hasta ameses . ......coevveniieanrnrannarcannns
De3dmesesalafo .........coiviiiiinnannianais
Ded1afoabafios ......cv.vvirurinennenraenians
AMAsde S afios ... .oceert i
% 1|
Deudores morosos y su cobertura:
DOUAOTBS MOTOSOS . ... .vvvvrnrreresesoonannonss
Provision para insolvencias y riesgo-pals .............

1998 1997 1996 1985 1994
120,948 109.646 257.790 289.143 281.675
35.069 25.183 14.179 7.813 39.743
84 143 252 274 310
- - - 7.560 910
339.596 208.057 277.783 235,769 210.584
32.057 28.069 24.487 20.520 16.856
- - - 8.478 3.113
266.696 301.064 136.852 45.426 30.146
31.654 23426 30.561 28.045 39.445
826.104 695.598 741.904 645.028 622.792
§72.379 444,254 4565.453 437.520 447.383
253.725 251,344 286.451 207.508 175.408
826.104 695.598 741.904 622,792

645.028

26762 23818  13.919

20.647 24.873
706457 670725 715142 621210  608.873
926104 695598  741.904 645028 622792
650.833 564395  556.372 415200  376.753
106,163 72745 124728 156371  195.777
21742 10198 16909 32118 7,857
33 2.053 1.889 895 9.344
778771  649.389  G96.808  604.593 589,731
- - 41 2 14

57 20 41 4 13
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(7) Créditos sobre clientes

La composicién de este capitulo de los balances
atendiendo a su modalidad, a los sectores
financiados, a la moneda de contratacién, a los
saldos con empresas del grupo, al plazo de
vencimiento residual ¥ a su cobertura, es la que
aparece en el siguiente cuadro.

Los fondos de provisién para insolvencias, que
figuran en los balances disminuyendo el saldo de

~

créditos sobre clientes, se corresponden con la
suma de provisiones para insolvencias y para
riesgo-pais. Los movimientos de estos fondos se
recogen en el apartado “Provisiones para riesgos y
cargas”, junto con los que cubren riesgos de firma.

El Grupo ha realizado en 1998 una emision de
participaciones hipotecarias, rebajando 70.000
millones de pesetas del correspondiente activo.

Mlﬂonea de pesetas
Por modalicad;

- Otros créditos a plazo ... ...
- Deudoresalavistayvaros .......................
- “Amendamiento financiero .........................

S DetaficaSaflos ..............cooovvivnnnnin..,

Amésde_saﬂos ................................
. Totai .......................................

Fondos de provuslbn para insolvencias y riesgo-pals . ...

1998 1097 1896 1885 1984

506.803 516.352 484100 473145  453.688
967.100 845.988 645.888 522068  456.653
1.001.803 828.672 815.037 781866 733.156
127.845 110.734 117.058 118247  111.624
174.177 136.020 107.918 93,756 85.823
34,371 41.828 51.406 54.080 50.118
2.811.899 2479.585 2.221.408 2.044.062 1.891.062

5.040 5.167 32.545 34525  38.023

2.743.587 2.406.920 - 2.118.867 1.635.124  1.786.619 .
28.901 25.67% 18.580 20.333 16.302
34371 . 41,829 51.406 54.080 50.118

2.811.899 2479.585 2.221.408 2.044.062 1.891.062

2758356 2418125 2.162.201 1.889.160 1._828..736
53.543 61470 59.117 54.902 62.326
2.811.899 2479.505 2221408 2.044.062 1.891.062

- 189 27 140

§$|§

2.811.899 2479406 2.221.381 2043922 1.890.1
2.811.899 2.479.595 2221408 2.044.062 1.8971.

991.422 935.103 880.243 794213 771438
502.152 411.430 442,801 435.013  409.494
754,617 666.657 541960 518.005  420.586
563.708 466.405 346.404 296.831 289.544

2.811.899 2.479.595 2.221.408 2.044.062 1.891.062

44,393 44.910 43.862 42.013 -36.035

; M Obligaciones y otros valores de renta fija

8 criterios de asignacion de fos titulos a las
tintas clases de carteras se detailan en la
2. d). El saldo de este capitulo de los balances

se desglosa por distintos conceptos, clases de
carteras, tasas de rentabilidad y cobertura, en el
cuadro siguiente.

o TN s i sor s T s
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Millones de peselas
1998 1997 1996 1995 1994
Por emisores:
Deemisibnpablica ............. ... i 4.017 3.266 178 498 485
De entidades de crédito: 7.200 7.629 8.994 8.513 21.201
THUIOS Propios ... ccveeninnrinn e iaes - - - - -
OIrOS eMISOI®S . .. ... cuv it e iae i innansins 7.200 7.629 8.994 8.513 21.201
Deotros sectoresresidentes . ..................... 65.752 2.586 5753 6.562 9,072
De otros sectores noresidentes .. .................. 5.593 2.244 14.901 14.179 17.506
B - A 82.562 15.725 29.826 29.752 48.264
Por cotizacion:
COtZBADS ... oce ettt tn e eaaeniansa 79.247 10.675 22121 19.501 27.435
NOGOHZAAOS .. ..i it inrs it eimcancnreniariasnns 3.315 5.050 7.705 10.251 20.829
B4 - A 82.562 15,725 29.826 29.752 48.264
Por moneda: )
ENpesetas ...........eiricenneiiinaeianiieaaen 74.214 10.347 12.553 15.8685 29.152
Enmonedaextraniera . ...........covvnnnannnanann 8.348 5.378 17.273 13.887 19.112
TOtAl ..o ie e 82.562 15.725 20.826 29.752 48.264
Por clases de titulos: .
Tihhulos espafioles . .......cociiiiiiiiniinnaann, 77.019 12.924 10.542 13.848 27128
Titulos eXtranjeros . ......coeeiirieiianisranenarans 5.543 2.801 19.284 15.904 21.136
e | 82.562 15.725 29.826 29.752 48.264
Por clases de cartera:
Denegociacion ........ccvoeuiiiniii s 585 - - - -
Deinversidnordinara ...............cooiiiiaa 81.977 15.725 29.826 29.752 48.264
Deinversibnavencimiento . ... ............ ... .0t - - - - -
TOtal . i ie e 82,562 15.725 29.826 29.752 48.264
Por socledades:
Empresas det Grupo . ....... ... it ian, - - - - -
(¢ 1- SRR 82.562 15.725 29.826 20.752 48,264
117 | AU 82.562 15.725 206.826 29.752 48.264
Por vencimientos:
Vencimiento en el afio siguiente . ................... 3.217 2.972 4.652 6.854 16.030
Otrosvencimientos . ......c.. i iiiiiiiiiiian s 79.345 12.753 25174 22.898 32234
e 0 A 82.562 15.725 29.826 29.752 48.264
Por valoracion:
Totalvalordemercado ........ccccuviiiirennrnasn 82.970 15.798 30.046 29.714 47.543
Totalvalorcontable . .. ..........c.coiineninninennn. 82.562 15.725 29.826 29.752 48.264
DIfErONCIA ... .o vvvivr s emaee o iaaaenaas 408 73 220 (38) (721)
Plusvaliastacitas . ........ ... .o iirine 409 75 244 99 219
Minusvaliastacitas . ...... ... oiiiiiniianeas 1 2 24 137 940
Fondos de cobertura:
De fluctuacion de valores con cargo a resultados .. ... . 1 2 24 137 271
Deinsolvencias . .. ... ... oot 333 16 67 67 103
e - | R 334 18 a1 204 374
Tasas de rentabllidad por emisores {en %):
Deemisidnpiblica .......... . ... oot 5,96 9,33 12,14 12,02 12,08
Deentidadesdecrédito . ................ov ity 4,80 5,01 513 541 6,26
Deotros secioresresidentes . ..................... 3,36 5,26 740 9,35 8,88
De otros sectores noresidentes . ................... 6,74 5,76 6,40 6,08 7.43
)7 | e 4,30 561 6,41 6,26 7.08

94

A fin de 1998, el total de este capitulo recoge en
“De otros sectores residentes” 64.559 millcnes de
pesetas de bonos de titulizacién hipotecaria
correspondientes a la emision de participaciones

realizada por el Grupo. El movimiento que se ha
producido en el saldo de la cartera de inversion
ordinaria se muestra a continuacion.

Mikkones de peselas

1998 1997
Saldos al inicio del ejercicio . . . 15.707 29.735
Aumentos .............. 248.960 123.153
Disminuciones .......... 182,123 137.254
Fondos de cobertura (neto) 316 {73)
Saldos &l cierre def ejercicio . . §2.228 15.707

1996 1995 1994
29.548 47.890 54.047
94.030 75.680 51.294
93.956 94.192 57.174

(113) (170) 277
29.735 29.548 47.890
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2 Millones de pesetas

(9) Acciones y otros titulos de renta variable

Los balances recogen en este capituio el importe
correspondiente a la inversidn, neta del fondo de
fluctuacibn de valores, en acciones 0

participaciones de empresas ajenas al grupo,
multigrupo y asociadas. Estos titulos estan

asignados a la cartera desinversién ordinaria, cuyos
criterios de clasificacién han sido descritos en la
nota 2.d) de esta Memoria.

A continuacién se desglosa el saldo de este
capitulo en funcién de ta moneda de contratacion, y

de su admisitn o no a cotizacién.,
1998 1987 1998 1995 1994
12.013 2.360 8.139 6.963 5.069
1.886 2.355 1.843 1.956 1.967
13.899 4.715 9.982 8.919 7.036
13.712 4,263 9.962 8.908 7.011
187 452 20 1" 25
13.899 4.715 9.982 8.919 7.036
24.771 16.003 14.441 12.376 9.669
13.898 4.715 9.982 8.919 7.036
10.873 11.288 4459 3.457 2.633
11.577 11.343 4.538 3.532 2.663
704 ) 55 79 75 30
704 55 79 75 - 30

E! movimiento que se ha producido en el saldo de

-+esta cuenta de los balances de situacién

consolidados se indica en el cuadro siguiente.

El movimiento del fondo de fluctuacién de valores
figura en la nota 20.

1998
4.660
22.142
12.958
849

13.195

1987

1996

1995 1994

9.803 8.844 7.006 3.097

7.851 2.879 2,093 6.273

13.118 1.816 210 2337

(24) 4 45 27
4.660 9.903 7.006 .

8.844

(10) Participaciones

E_l_ importe de la inversién en acciones de

- -{§ociedades que no son del Grupo, realizada como

vincuiacién duradera y destinada a contribulr a la

- actividad del Grupo Banco Popular, aparece

Jecogido en este capltulo de los balances, neto de
Lorrespondiente fondo de fluctuacién de valores.

. Por la naturaleza de la inversién, estos titulos estan
“asignados a la cartera de participaciones
" permanentes, describiéndose el criterio de
~ clasificacién en la nota 2.d) de esta Memoria.

Ninguno de estos titulos cotiza actuaimente.

“Las entidades en las que Banco Popular participa

al 50 por ciento y mantiene direccién conjunta con

otro socio, sociedades multigrupo, se incorporan
por el método de integracion proporcional, cuando
su actividad es financiera, en el sentido de! articuio
3.1 del Real Decreto 1343/1992. Las
participaciones en empresas asociadas se recogen
en los balances consolidados por el procedimiento
de puesta en equivalencia siguiendo las normas de
fa circular 4/4991 de Banco de Espafia.

El detalle de las sociedades que constituyen este
grupo figura en el Anexo If de esta Memoria, donde
se ofrece informacion sobre los porcentajes de
dominio, directo e indirecto, y otros datos
relevantes.
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Las cifras resultantes del proceso de consolidacién
por integracién  proporcional y puesta en
equivalencia se recogen a nivel individual en los
respectivos capitulos de la Memoria.

Millones de pesetas
1908 1997 1996 1995 1994
Empresas multigrupo - - - - -
Empresas asociadas 469 621 627 BOOG 620
Total 469 621 627 800 620
Fondo de fluctuacion

de valores - - - - -

{11) Participaciones en empresas del Grupo

Las sociedades en las que el Grupo Banco Popular
posee, directa o indirectamente, la mayoria del
capital o votos, 0 que con una participacion a partir
del 20 por ciento estén sometidas a su direccién
unica, son consideradas empresas del grupo.
Aquellas cuya actividad es financiera, en sentido
amplio, incluyendo a las sociedades instrumentales
que se utilizan como apoyo juridico a dicha
actividad, forman el grupo consolidado por
integracion global, y el resto, por su actividad no
financiera, integran el grupo no consolidable.
Todos los titulos correspondientes a estas

inversiones en sociedades del grupo estan -
asignados a la cartera de participaciones
permanentes. Los criterios de clasificacion
aparecen en la nota 2.d) de esta Memoria.

En los anexos se relacionan todas las sociedades
que constituyen cada uno de los perimetros
-consolidado, por integracién global y proporcional,
y no consolidable-, con las variaciones producidas
en el Gltimo afio.

En el balance consolidado figura sin cifra el renglon
correspondiente a entidades de crédito por haberse
eliminado esa inversion en el proceso de
consolidacion por integracion global. El importe de
*Otras” corresponde en su totalidad a sociedades
del grupo no consolidable, que desde 1992 se
incorporan por el procedimiento de puesta en
equivalencia en virtud de lo establecido en la
Circular 4/1991 de Banco de Espafia. Todas las
cifras resultantes del proceso de censolidacién por
integracion global, o puesta en equivalencia se
recogen a nivel individual en los correspondientes
capitulos de esta Memoria. Los balances
presentan estos importes netos del fondo de
fluctuacion de valores.

A continuacion figura el desglose de estas
participaciones segln coticen o no sus acciones.

Millones de pesetas

No consolidables:
otizad

1988 1997 1996 1995 1904

4994 6844 5751 4982 4856

499 6844 5751 4982 4856
423~ 4n a23 423 a2

£ desglose por conceptos de las participaciones
en empresas del grupo se recoge en el anexo v,
asf como ef detalle por sociedades y su movimiento
en el Gitimo afio. En 1998 han salido de este
capitulo las participaciones correspondientes al
subgrupo IMISA.

(12) Fondo de comercio y diferencia negativa de
consolidacion

El saldo de ia cuenta “Fondo de comercio de
consolidacién” de los batances del grupo, registra

el mayor precio de adquisicién de los titulos
respecto al valor contable en libros de la sociedad
correspondiente, deducidas fas amortizaciones
practicadas con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Las diferenclas surgidas no
fueron atribuidas a ningun elemento patrimonial y
sa amortizan linealmente en un periodo de cinco
afos, plazo en el que el Grupo considera que se
beneficiara de estos fondos.

Los datos de este capitulo de los balances
consolidados, a nivel de sociedad, son los siguientes:

Millones de pesetas

1908 1997 1996 1985 1994

219 321 423 - -
- 2 - - -

218 392 423 - -




)

. A

Piroruiar

La amortizacion de este fondo de comercio ha sido
de 117 millones de pesetas en 1998 y de 111
millones de pesetas en 1997. La participacion en
Crosseilling ha sido desinvertida en 1998,

El importe del capitulo “Diferencia negativa en
consolidacién” del pasivo del balance consolidado
recoge las diferencias de primera consolidacidon de
las sociedades del grupo incorporadas por
cualquiera de los métodos de integracién giobal,
integracién proporcional y ef procedimiento de
puesta en equivalencia. Al incorporarse en la

normativa bancaria el procedimiento de pusesta en
equivalencia en 1992, sa.tomd como fecha de la
primera consolidacién junio de 1985, en ia que se
realiz6 ia consolidacién por primera vez para el
célcule del coeficiente de recursos propios. Para
las sociedades incorporadas al grupo después de
osa fecha, se han tenido sn cuenta en los calculos
los datos correspondientes al momento en que
entraron a formar parte del grupo. Esta diferencia
tiene la consideracion de provisidn.

El detalle por sociedades es el siguiente:

Milionas de pesetas

Los activoé inmateriales contabilizados por las
sociedades consolidadas, segin los criterios

‘descritos en los “Principios de contabilidad

1998 1987 1996 1995 1964
(Por Y " 3 3 3 3 ' 3
3 3 3 3 3
16 16 16 16 16
2 2 2 2 2
.Inmuebles y Materias Industriales . ..................... 1 11 11 11
Inversiones Inmobiliarias Alprosa . ... ............. e -,
Los PampanosdeSantaPonsa ....................... - - -
Marina de SantaPonsa .. ... ... S e - - - -
NovaSantaPonsaGolf.............................. - - - .-
PopulardeRenting ......................00eviin., - - - - -
Proseguros Popular . ............. ... . ..cciiivnnnn. 5 5 5 5 5
Promocion Soclalde Viviendas . ....................... - - - - -
Sicomi .. ... e - - - - -
U_lbanizadom Espafiola ........................cc.un. 44 44 44 44 44
Empresas asociadas
Aguas del TérminodeCalvia ......................... - - - -
Panoramalbicenca ........................... e 22 22 22 22 z
Serviclos de Informacin Bancaria ..................... - - - - -
SistemadB ........... .. - - - - -
Consorciofberion ............. ..., - _
Total por puesta en equivalencia ................... 89 100 100 100 100
Total ... s 92 103 103 103 103
' {13} Activos inmateriales

aplicados”, incluyendo “Introduccién del euro” y
*Efectc 2000" en la Nota 2.0) de esta Memoria,
aparecen en el detalle siguiente, con los
movimientos comrespondientes.

1998 1997 1996 - 1985 1994
673 412 57 64 37
1.778 545 422 21 51
586 225 37 ' 3 4
50 59 30 25 20
1.815 673 412 57 64

97
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(14) Activos materiales

La inversién contable en inmovilizado material,
neto de amortizaciones y provisiones para riesgos
y cargas, ha tenido fa siguiente evolucién durante
los cinco Oltimos ejercicios econtmicos a nivel
consolidado. En mebiliario e instalaciones y en

inmuebles se incorporan, cuando existen, los
activos de leasing arrendados a las sociedades
consolidadas por las entidades del grupo que
realizan esa actividad. Asimismo, los inmuebles
arrendados entre sociedades consolidadas han
sido clasificados como de uso propio.

Millones de pesetas

Mobiliario e
instalaciones
Saldoal31.1293 .................. 25.853
Variacion netaen 1994 . . . .. P 8.061
Amortizaciones delafio . .......... 5.356
Saldoal31.1294 .................. 28.558
Variacinnetaen 1995 . .......... 8.466
Amortizaciones delafio . .......... 6.029
Saldoal31.1295 .................. 30.995
Variacionnetaen 1996 . .......... 14,772
Amortizaciones delaflo . .......... 7.104
Saldoal31.1296 .................. 38.663
Variacion netaen 1997 ... .. .. 15.880
Amortizacionesdelafio . .......... 8.428
Saldoal31.1287 .................. 46.215
Variacionnetaen 1988 .. ......... 12.657
Amortizaciones delaflo........... 9.786
Saldoal 31,1288 .................. 49.086

inmuebles

Uso propio Otros Total
26.300 17.170 69.323
29844 3.258 14,263
664 68 6.088
28.580 20.360 77.498
1.797 5879 16.142
735 53 6.817
29.642 26.188 86.823
2.450 63 17.285
785 55 7.944
31.307 26.194 96.164
965 (1.469) 15476
819 56 9.303
31.453 24.669 102.337
1.232 (2.557) 11.332
838 52 10.676
31.847 22.060 102.993

En el cuadro siguiente se recogen otras

informaciones compiementarias relativas al
inmovilizado material. El inmovilizado no afecto a la

explotacion esta constlmldo por edificios, Iocales .
comerciales, viviendas y terrenos

Millones de pesstas

: 1998
Inmovilizado no afecto a Ia explotacion:
Valorcontable .......................cc.00n 20.180
Amortizacibnacumulada ..................... 750
Fondo activos adjudicados ................... 6.370
Productos de arrendamientos netos en el ejercicio . 166
Importe primas anuales seguro del inmovilizado . . . 33

1987 1998 1995 1994
33.769 34.533 3274 25.965
799 762 780 C 723
8.301 7.577 5.768 4.882
218 151 : .13 109
a3 40 490 44

»

Los activos adjudicados en pago de créditos se
registran contablemente por su precio de
adjudicacion o el valor de tasacion, si éste es
inferior. Las provisiones de insolvencias
constituidas por los activos aplicados se mantienen
hasta el 25 por ciento del principal del crédito y el
cien por cien de los intereses recuperados.
Adicionaiments, por los inmuebles adquiridos por
este procedimiento no incorporados al inmovilizado
funcional de los bancos se tiene que constituir un
fondo para cubrir las posibles minusvaiias en
dichos activos, aplicando una escala sobre el valor
neto contable, en funcién del periodo transcurrido
desde la incorporacion det activo. Esta provisién no
es de aplicacign para las viviendas y locales

polivalentes terminados, cuando la valoracién
contable se justifique mediante tasacién
actualizada, realizada por una entidad
independiente.

A continuacion se detalia la evolucién en los cinco
Gitimos ejercicios del inmovilizado adjudicado y su
fondo de cobertura. En 1998, las modificaciones en
el calendatio de dotaciones, retrasando un afio,
comentado en fos cambios introducidos por la
circular 5/1997 de Banco de Espafia, supuso dejar
unos fondos disponibles por 1.526 millones de
pesetas, de los que a lo largo del ejercicio se han
tenido que dotar 1.000 millones de pesetas.
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P Millones de pesetas -
Activos adjudicados
T Total " Fondo Neto
" Saldoal 311293 ... ... ... .. . ... 16.342 3.711 12.631
Varacibnnetaen 1994 .. ... . ... ... ... 5.751 1.171 4.580
— Saldoal31.12.94 ... .......... . ... ....... 22093 4.882 17.211
Varacidnnetaen 1895 ... ... . ... ....... 5991 886 5.105
Saldoal31.1295 ... ... .................. 23,084 5768 22.315
Variacionnetaen 1996 ....._ ............. 1.848 1.809 a9
- Saldoal31.1296 ..... . ....... ... ..., 29.932 7.577 22,355
_ Varacibnnelaen 1997 ................... (1.174) 724 (1.898)
Saldoal31.1297 ... ...................... 28.758 8.301 20.457
! Variacibnnetaen1998 ........ .. ... ... ... (4.313) (1.931) {2.382)
Saldoal 311298 ................ .. . ... ... 24.445 8.370 18.075

La normativa sobre determinacion y control de los
recursos propios minimos establece la fimitacion
por la que las inmovilizaciones materiales netas no
“pueden superar el 70 por clento de los recursos
propios computables. Las inmoviifizaciones
“materiales del Grupo Banco Poputar, a fin de 1998,
representan el 39,7 por ciento de ios recursos

distribucién de beneficios del afio. Un afio antes

ese porcentaje era del 37,6 por ciento.
(15) Otros activos y otros pasivos

Los conceptos mas representativos del caplitulo
“Otros activos” de los balances consclidados se

propios computables, supuesta hecha la desglosan a continuaciéon.
v : : 1808 1997 1996 1995 1994
"Operaciones en camino .. ................ 7.721 5769 10.868 8.790 9.107
Dividendos activosacuenta ............... 9633 8.833 7.917 7.306 6.678
impuestos anticipados ............ .. 23.966 18474 13.985 $1.960 10.948 -
OtOS ... P 10.672 3531 2911 2.824 4.352
Total . .................0........ . 51992 36.807 35.681 30.880 31.083
~ Por'otro lado el detalle del saldo del capitulo “Otros
. pasivos de ios balances consolidados es el
: te.
1998 1997 1996 1995 1994
.................... 6.872 5.743 5.195 6.476 4.331
.................. 1.718 1414 458 401 246
.................. 4.175 2.928 4,253 2.119 2.407
.................................. 8.305 4.742 2.467 1.925 1.772
............................... 21.070 14.827 12.373 10.921 8.756

quposlcién del saldo de estos capitulos del
Y de! pasivo de los balances consolidados se
&n el cuadro siguiente.
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Millones de pesetas

1997 1696 1995 1994

Activo: :
Intereses anuctpados de recursos fomados a descuento . 16.057 1.780 i 3.885 5428 4.269
Devengo de productos no vencidos de inversiones no

tomadasadescuentd ..................0iiiann 18.137 20.994 20.783 37.764 30.572
Otras periodificaciones deudoras . .................. 3.849 1.537 877 724 792
Devengo de costes no vencidos de recursos tomados

AdeSCUBMD ... ... ..ciiii e {1.414) {1.019} (2.665) (2.396) (2.311)

Totol . ..o e 36.429 23.302 31.980 41.520 33.322

Pasivo:
Productos anticipados de operaciones activas

A0eSCUBNMD .. ... ... ..ttt 10.670 19.695 26.750 21.329
Dovemodaooshosnovenddosderecursosno ‘

tomadosadescuento ......................... 12.839 13.152 - 18.774 25.225 18.978
Otras periodificaciones acreedoras .. ................ t2.152 10.287 9424 8.245 8.660
Devengo de productos no vencidos de inversiones

tomadasadescuento ............. ..o, (4.529) {5.615) {9.741) (12.510) {10.357)

TofBl . ... e ... 29.530 28.494 38.152 45.710 38.610

De acuerdo con la normativa de Banco de Espafia
en materia contable para las entidades de crédito,
los productos y costes financieros
corespondientes a las operaciones a descuento,
de activo y de pasivo, se registran en cuentas
especificas por el total en el momento de realizarse
la operacién. Desde esa fecha los importes
devengados se recogen como importes
devengados no vencidos hasta el vencimiento de la
operacién, momento en el que esia cuenta se
cancela con ta primera en la que se contabiliz6 el
importe total del descuento. Por esta razon se

vencidos, con el fin de que en el saldo de
periodificaciones por operaciones a descuento sélo
figuren en los balances los importes anticipados no
devengados.

(17) Entidiades de crédito (pasivo)

El conjunto de estos capitulos del pasivo se detalia

e

a continuacién, por naturaleza, monedas y .

‘posiciones con sociedades del grupo, empresas
_muitigrupo y asociadas. Finalmente, figura la

‘distribucién de las cuentas a plazo por plazos

presentan restando los importes devengados no residuales.
Milones de pesetas 1998 1997 1996 1995 1994
Por naturaieza:
BancodeEspafia ............... .oty 528 - - - -
Bancos operantesenEspafia ...................... 103.703 75.046 69.951 43.477 85.965
Cajas deahomo . ...........ooiiiiiiiarinaaiens 135.694 50,340 53.207 31.083 18.366
Cooperativas decrédito .......................... 15.825 20.161 7.331 8.303 13.275
Instituto de Crédito Oficial ...............ccoivvnnn, 86.470 76.890 57.392 40.890 22.644
Entidades de créditoenelextranjero ................ 110.292 77.743 97.730 49.536 40.250
Ciémaradecompensacion .................covuens - - - 1.404 6.188
Cesiontemporaldeactivos ........................ 284 451 66.608 141.172 148.415 187.233
Lo 1+ Y 2274 2.044 622 799 950
TOMl . . oot e e 739.237 368.920  427.405 323.907  354.871
Por monada:
Enpesetas .................co iiiiiiieainnns 608.022 282,250 288,771 275.404 341.558
Enmonedaextranjera ..............c.cooeveriennns 131.215 86670 138.6M 48,503 43.313
OB . oo i et 739.237 368.920  427.405 323907  354.871
Por socledades:
Empresas del grupo:
Bancos opsrantes enEspafia ...................
Otras entidades de cridito residentes .. ...........
Entidades de créditonoresidentes ............... _
Empresas muligrupo .......... .. it 3.560 4.064 5501 - - 874 1.252
Empresasasociedas .................coviianionn- - - - - -
(o 11 S P 735.657 364.856  421.904 323.033 353.619
- 739.237 358.920  427.405 323.907  354.871
Distribucion de las cuentas a plazo :
HABta 3MeBBE .. ......coveenrennarcrnininnrennns 528.326 228357 298,768 205053 224.737
Dedmesesa1alo ..........ovvverviiieinnnanns 103.280 48.630 40.459 45,308 73.145
DevlaficaSalos .. ... .. ...t 58.115 54,704 64.791 53.179 22.447
AmasdeBalos ............. ... ciiinaiaaaeees 22.105 16.811 7.160 4.154 7.814
TOM . ..t i e e 711.828 348.502 411.178 305.694 326.143
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Los importes que figuran en las sociedades
clasificadas como empresas multigrupo
corresponden a los saldos no eliminados en las
entidades consolidadas por integracién global por
sus posiciones con las incorporadas por el método
de integracién proporcional (multigrupo).

(1_8) Débitos a cllentes

Este caplitulo aparece desglosado en los balances
por depésitos de ahorro y otros débitos,
dividiéndose a su vez entre los que son a la vista y
a plazo. Los depdsitos de ahorro recogen los
correspondientes a administraciones piblicas

espafiolas, a otros sectores residentes y a no
residentes, en cuentas ¥orrientes, de ahorro y

plazo.

"Otros débitos” presenta el saldo de las cuentas
con titularidad de los sectores antes indicados en
cesiones temporales de activos, cuentas de
recaudacion y otras cuentas. ;

A continuacion se ofrecen desgloses adiclonatos
segun las caracteristicas de las cuentas, de
acuerdo con las monedas en que estan
formalizadas, saldos pertenscientes a sociedadas
del grupo y asociadas y por plazos.

Milicnes de pesetas
Pornaturalon

...............................

" Enpesstas.................... e

COMBE e e
-

Distribucién de las cusntas a plazo:

“Hasta3meses ...................... [P
. De3mesesatafo ............... 00 iiinnnnas,
- De1aloasanos ... ... ... e
AmasdeSafios .............. . iiiiiina.,
Tolal .. e e

1998 1997 1996 1995 - 1904
931.835  B17.528  699.859  630.032  593.327
575720  509.675  443.308 - 306488  387.980
889.809 943716  1.100.356 1.156.824 1.067.557
100024 286614 246534 208514  179.818
52.740 49.865 57009 52104 48650

. 22289 22.842 17874 15012 19963
2.662.397  2.630.240 2.564.540 2.456.974 2.297.304
91.701 86.122 88494 91916  80.344 - -
2189.381  2.125.166 2.060.891 2002603 1.886.906
401316 416952 405355 362455  350.054
2.662.397 - 2.630.240 2.564.540 2.456.974 - 2.297.304.
2444227 2303888 2345142 2224370 2.085.304
218470 236352 219398 232604  212.000
2662397  2.630.240 2.564540 2456.974 2.297.304

2.788 3.285 2.566 2.138 1.745

N 62 89 122 146
2650508 2.626.883 2.561.875 2454.714 2.295.413
2662397 2630.240 2564.540 2.456.974 2.207.304
864.504 1020432 1.035134  BO4.040 1.016.564
168226 193692 205886 396612  263.577
69.733 68.192 72879 124723 15.869

20 - - 67 58
1.132.673  1.282.316  1.403.899 1.415.442 1.296.068

(19) Débitos representados por valores negociables
El importe de este capitulo del balance consolidado

- 8l 31 de diciembre de 1998 se comesponde en su

totalidad con las 32 emisiones realizadas en el
ejercicic por Popular Finance (Cayman) de acuerdo
con el programa de emisiéon de “Euronotas”,

descrito en el punto n) de los “Prinbipios de
contabilidad y criterios de valoracién aplicados” de
estas cuentas anuales.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de las
emisiones por monedas, con el importe en las
divisas de emision y su contravalor en pesetas.

o Importe en millones
" Monada de emisidn Divisa de emisitn Pesetas
o DeRruUSA L 250 35.652
: Escudo potugues ....................... 1.480 1.228
BCU ... . . 408 67.896
~Francafrancés ......................... 1.000 25.365
Francosutzo ,..............c0ovvuninnns 12 1.243
Marcoaleman .......................... 11 936
YOI'I japonés .. ... ... ... ... 4.000 5.012
o TOA 137.333
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La distribucion conjunta por vencimientos
contractuales y monedas de emision del salde a fin

(')Traspaaopmoedentedd_?r:dodeﬁesgosbmﬂosgemba'

de 1998 se recoge a conlinuacion.

Millones de pesetas

Divisa 2000 2001 2002 2003 Posterior  Total

DOFUSA ... oot iieiaianeanes - - - - - 35.652

Escudo portugués - - - 1.229 - 1.229

ECU........... 7456  7.152 1.086  16.363 33.506 67.896

Franco francés - - - - 25.365 25,365

Franco suizo 1.243 - - - - 1.243

Marco gleman - - - 936 - 936

Yen japonés - - - - 5.012 5012

TOW . .oiveiennneeaeirenenneneanns 8699  7.152 1.086  18.528 63.883  137.333

Todas las emisiones estan cubiertas mediante valores dotado con cargo a la cuenta de resuftados

swap de la divisa de emisién contra peseta. Por lo se ha restado de los comrespondientes saldos en que

tanto, el coste real de estas emisiones para el se descompone la cartera de valores, netandose el

grupo es en pesetas. El tipo medio de coste de las constituido con cargo a periodificaciones activas,

operaciones durante 1998, en funcién de las con esta cuenta, y el fondo de cobertura de actives -
caracteristicas del tipo de la emision, ha sido el adjudicados se ha deducido de los activos
siguiente: materiales. Los fondos para cobertura de riesges de
firma se presentan en el pasivo del balance en
En % “Otras provisiones™. Con el fin de ofrecer una vision
de conjunto, cada fondo se presenta de forma global

Em‘ m;:"nﬁﬁam:l: por naturaleza de la cobertura, cen independencia

B o OO 3 de sus ubicaciones en el balance, y con los

COM PO 0. et 4,38 respectivos movimientos, lo que facilita su andlisis.
Con tipo variable.................. ' A28 L ‘

Tipo Medio 08 18 BMISIONGS ..........crrreeeeerrevsrrens 3T El fondo para pensionistas figura expresamente
en el pasivo de los balances. En la nota 2.i) se
detalla su origen, contenide y funcionamiente

‘ (?°) Provisiones para riesgos y cargas contable. Los impuestos activados en 1998
' den en su totalidad al plan de

Este caplitulo aparece desglosado en el balance corresponden . .

consolidado en “Fondo para pensionistas”, g’:i'?:;°?;:$:;gga:;?vfgg§a:: ?;tSTmpm %’:"0

" i ara im tog” y “ rovisiones”. .

Provision p pusstos” y “Otras prov miliones de pesetas, 3.992 millones comresponden

(excluidos los que cubren riesgos de firma) aparecen miliones a la liquidaci6n final del plan del afio

en los balances minorando las distintas cuentas de anterior finalizado en el primer trimestre de 1997.

activo que estan cubriendo, fundamentalmente los Los movimientos en los cinco Gitimos afios son los

créditos sobre diientes; el fondo para fluctuacién de siguientes.

Millones de pesatas 1998 1097 1696 1995 1994

Sakidos al iniciodel gjercicio ............... .00l 51.220 52,356 48,133 96.195 90.209

Variaciones:

DOIACIONES NBLES . . .. .. .oevne e eeirnnrnereenns 3.973 2,997 5.435 4471 8.153
Utilizaciones:

Por pago a pensionistas ........ et - - - (4.165) {5.234)

Porpagode primas de seguros ................ {24.300) (20.159) (13.830) (48.323) -
Traspaso de reservas, reservas en sociedades

consolidadas e intereses minoritarios ........... 21.500 18.500 10.000 - 5.067 ()
Impuestos anticipados . .............oai e 3.858 4.010 238 - -
Traspaso a reservas, reservas én sociedades

consolidadas e interesss minoritarios ........... (4.603) (6.469) - - -
Ofras varlaciones ytraspasos ............... ... 37 (14) 36 (45) -

Saidos al cleme del efercicio ... ...........iiiaiaa. 51.685 51.220 52.355 48.133 96.195
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Los fondos para insolvencias y riesgo pals cuyo
- funcionamiento contable se describe en la nota 2. ¢),
se presentan restando en los siguientes capitulos

de los balances consolidados, excepto los que
cubren pasivos contingentes que figuran en el
pasivo del balance,

Millones de pesetas Para insolvencias Para riesgo pais
-
: 1998 1897 1996 1995 1994 1998 1997 1996 1995 1994
Entidades de crédito ........... - - - - - 57 20 41 4 13
Créditos sobre clientes ......... 44232 44780 43854 419898 36.030 161 130 8 15 5
pe Obligaciones y valores de renta fija 333 16 67 67 103 - - - - -
: Pasivos contingentes . .. ........ 4399 4341 3.787 3174 2508 - - - - -
Total ...................... 48.964 49,137 47.708 45239 38.641 218 150 49 19 18

Los movimientos del saldo de los fondos para
insolvencias y riesgo pals son los siguientes:

Millones de pesetas

Para insolvencias Para riesgo pals

1998 1997 1996 1985 1894 1998 1997 1986 1995 1994

Saldos al inicio del ejercicio . . . . .. 49,137 47.708B 45239 38.641 35205 150 49 19 18 31
Variaciones:
Dotacicnes netas ........... 13.398 18.257 21405 25945 24.756 69 102 29 2 (12)
Utilizaciones ............... (13.559) (16.618) (18.937) (19.387) (21.320) - - - - -
Otras variaciones y traspasos . (12) (210) 1 40 - (1) (&) 1 {1} N

Saldos al cierre del efercicio . .. .. 48,964 49.137 47.708 45239 36.641 218 150 49 19 18

El fondo para fluctuacién de valores recoge la
cobertura correspondiente a la cartera de inversién
ordinaria, de participaciones permanentes v de futuros
financieros. En los balances, estas coberturas se
presentan minorando “Deudas del Estado”,
“Ovligaciones y otros valores de renta fija”, *Acciones y
otros titulos de renta variable”, “Participaciones” y
“Participaciones en empresas del grupo”, quedando en
el pasivo, en “Otras provisiones y fondos”, las
provisiones para futuros financieros. La presentacion
conjunta de las distintas coberturas de este fondo

facilita el andlisis de las mismas. El fondo de fluctuacién
de valores corespondiente a los titulos cotizados de la
cartera de inversion ordinaria estéa constituido, en parte,
con cargo a la cuenta de resultados y ademds, desde
la entrada en vigor de la circular 6/1994 de Banco de
Espafia, con contrapartida en una cuenta dlasificada
entre las de periodificacion de activo, por las diferencias
negativas netas de las positivas, excluyendo de este
tratamiento los valores prestados. El detalle de las
coberturas de cada una de las cuentas a final de
afo es el siguiente.

Millones de pesetas 1998 1997 1996 1995 1994
DeudasdelEstado .. _.................. 1 15 29 690 5.710
Obligaciones y ofros valores de renta fija . . . . 1 2 24 137 940
Acciones y otros titulos de renta variable . . . . 704 55 79 75 30
Participaciones . ......_................ - - - - -
Participaciones en empresas del grupo .. ... 423 423 423 423 442
Futuros financieros (cuentas de orden) ..... a8 33 - 87 290
Total ... ... .. .. i, 1.167 528 555 1.412 7.412
El movimiento de estos fondos se recoge a continuacion.
Millones de pesetas 1998 1997 1996 1995 1904
Saldo al inicio del ejercicio ............... 528 555 1.412 7.412 94
Variaciones:
Dotacionesnetas ................... 661 (12) (1.135) {646) 1.081
Utilizaciones ....................... (24) (36) (381} (11) (31
Periodificaciones . ................... - - - {5.792) 5,792
Otras variaciones y fraspasos . ......... 2 21 658 449 476
Saldo al clerre delefercicio . .............. 1.167 528 o 555 1.412 7.412
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El resto de fondos especificos incluye los
siguientes conceptos: ef fondo de amortizacion
libre, que tiene su origen en disposiciones fiscales
especificas de 1985, las provisiones constituidas
para la cobertura de posibles contingencias
fiscales, las provisiones para potenciales
minusvalias en activos adjudicados en pago de
créditos y otros fondos especiales. Los fondos para
la cobertura de potenciales minusvalias en activos

adjudicados en pago de créditos se presentan en ."f'
" los balances minorando los *Activos materiales®; el

resto de las provisiones de este apartado figura en
el pasivo, en "Provision para impuestos™ y *Otras
provisiones”.

Los saldos de estos fondos a final de cada afio son
los siguientes.

Millones de pesetas ' 1998 1907 1996 1995 1994
Para activos materiales . . ................ 6.488 8.460 7.748 5.908 5.062
PAraImpuestos .. ................c...... 1.527 1.750 2417 2.23% 803
OUOSONAOB . ... e ereeeaennnnn. 325 636 1.147 2.048 2.825
L U 8.340 10.848 11.312 10.196 8.690
Ei movimiento en los ultimos cinco afios se
presenta a continuacion.
Millones de pesetas 1998 1997 1996 1995 1994
Saido af iniclo del efercicio . .............. 10.846 11312 10.196 8.690 5.566
Variaciones: : , ' : '
Dotaciones netas . ................... {800) 2.25% 4019 3.798 2,965
UHHZACION®S .. ...ovvverenneernnen. 692 (573) (897) {491) (2.887)
Ofras variacionss y traspasos . . ... ..... {1.014) (2.144) (1.908) {1.801) 3.148
Saido al cierms dej ejercicio . .............. 8.340 10.846 11.312 10.196 6.690

La conciliacion dei detalle de “Otras provisiones™ de

partiendo de las distintas clasificaciones por

los balances consolidados es la siguiente, naturaleza de la cobertura.
Miliones de pesotas 1908 1997 1996 1995 1994
En fondos de insolvencias:

Por pasivos contingentes ............. : 4,399 4.341 3.787 3.174 2508
En fondo de fluctuacion de valores

Por futuros financieros ............... 38 33 - 87 290
En otros fondos eapecificos:

Otrosfondos ..............con0vnnn. 325 836 1.147 2.049 2.825

TOW! oot 4.762 5.010 4.934 5310 5623

(21) Fondo para riesgos bancarios generales

El saldo de esta cuenta esta constituido, después
de pagar los impuestos correspondientes por no
tener la consideracion de gasto fiscalmente
deducible, sin ninguna afectacién a fines
especificos, en prevision de eventuales
fluctuaciones y riesgos extraordinarios. {os saldos
pertenecientes a ias entidades consolidadas,
distintas de Banco Popular, tienen consideracién
de patrimonio neto y, por io tanto, en los balances
consolidados se eliminan generando reservas en
sociedades consolidadas e intereses minoritarios a
nivel de cada uno de los bancos filiales. Estos
fondos, mientras se Thantienen como tales, se
computan como recursos propios de acuerdo con
la normativa vigente. A fin de 1998 y 1997 no
existen saldos en esta cuenta en los balances

consolidados, comespondiéndose cen la situacion
de Banco Popular, entidad matriz def grupo.

{22) Pasivos subordinados

El Grupe Bance Popular no tiene pasivos
subordinados.

(23) Intereses minoritarios

Los interases minoritarios que aparecen en los
balances consolidados de 1998 y 1987
corresponden a accionistas no vinculados, ni
directa ni indirectamente, a! Grupo Banco Popular.
En los cuadros siguientes se desglosan los saldos
originados en las sociedades consolidadas por
integracion global y los intereses minoritarics que
surgen por puesta en equivatencia a fin de los aflos
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1998 y 1997, asi como el movimiento acaecido en
cada socledad en el ditimo ejercicio, en el que los
aumentos se han originado basicamente por la
dotacion a Reservas de los beneficios del ejercicio
antsrior, debiéndose el resto de los aumentos o
disminuciones, fundamentaimente, a variaciones
en las participaciones o ajustes en el proceso de
consolidacién. Obsérvese que los intereses
minoritarios de las sociedades puestas en
equivalencia, no consolidables y asociadas, son
generados por esas entidades pero son atribuibles
a las sociedades accionistas. En las sociedades
multigrupo, incorporadas por integracién
proporcional, no pueden aparecer intereses
minoritarios.

-
En 1998, fa aplicacion al fondo para pensionistas, de
reservas de libre disposicién traspasadas por los
Bancos de Andalucia, Castilla, Crédito Balear,
Galicia y Vasconia han supuesto una disminucion en
Intereses Minoritarios de 1.366 millones de pesetas
y un incrementode408millonesde_pesetasporlos
impuestos activados y ia parte no utilizada que
retoma a la cuenta de origen (véase nota 2. ). Por el
mismo concepto el importe del traspase en 1997 fue
1.020 millories de pesetas. Los impuestos activados
derivados de los planes de jubitacién anticipada que
han retornado a este renglén del batance al
contabilizarios cada banco en sus cuentas de origen
han supuesto 408 millones de pesetas en 1998 y
371 millones en 1997,

Millones de pesetas 1998 1897 1996 1895 1994
Saldoinicial . . ............ .. ... ciiii, 27.303 26.401 25.218 24.313 22.973
Variaciones: :
Por ampliacidndecapital ................... 196 - 343 98 123
Por operaciones defusién .................. - - - - {19)
Traspaso a fondo para pensionistas .. ... .. .. .. {1.366) (1.020} {731) - -
Traspaso del fondo para pensionistas . ........ 408 . 366 - - -
nes de consolldacion (neto) .......... (965) (1.281) (601) {1.204) . (935)
Beneficio neto del ejercicio .................. 5.352 5.260 4.370 4,280 .. 3.966
Dividendo corraspondiente al ejercicio ......... (1.788) {2.443) (2.188) (2.189) {1.795) -
Saido final, después de la distribucion del resuftado . - 29.140 '27.303 26.401 25.218 24313

El desglose por entidades dé los saldos de esta

- cuenta en los balances de los dos ultimos afios con

el movimiento en el ejercicio 1998, antes de la
distribucion de beneficios, es el siguiente.

“Miflones de pesetas

Consolidadas

Entidades de depdsito:
-BancodeAndalucia ...............................
BencodeCastila .................................

- Bancode CréditoBalear ............................ _
“Bancode@Galica.................... ... ...

Banco Popular Comercial (Por integracion proporcional) . . .
Banco Popular Hipotecario (Por integracion proporcional) . .
Entidades de financlacién:

= Abach ’f_:réd!to y Financlacién (Por integracién proporcionai)
- Heler Factoring (Por integracién proporcional)
Socledades :

de cartera y serviclos
Europea Popular Inversiones ........................
SIONBS ... ... ...,

Sekdo al- Movimientos en 1998 Sekio al
31297 Aumentos Disminuciones 31.12.08
14.283 1.339 1.335 14287
2074 226 29 2.2T1
3.900 1.225 398 4,736
2.397 272 159 2.510
462 69 35 496
1.049 208 1.257
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Miliones de pesetas

{Continuacién)

No consolidables -

AgroforestalBalear . ...............................
Alisada .......... i
BalneariosyPlayas ......................c.o.o.....
Cia. de Gestibn inmobiliaria .........................
ComeduriaBéticade Seguros .......................
Desarmrollo Aplicaciones Especiales ...................
Eurocomredores ...............coiiiiiniinnn..
Eurovida . ... ...
Inmuebles y Materias industriales ....................
inversiones Inmobiliadas Alprosa .....................
MarinadeSamaPonsa ............................
Nova SantaPonsaGolf ... ........................
PopulardeRenting ................. e e
Prosegures Popular ...............................
Promocion Social de Viviendas ......................
SICOMI . e

Empresas asocladas
Aguas del Términode Calvid ........................
Panoramalbicenca .. ..............................

SistemadB ... ...

Movimientos en 1998

Saldo al Saidoal -
31.12.97 Aumentos  Disminuciones 31.1288
" 18 ' 16 .
3 1 2
3 1 2
14 1 15
221 221 -
46 46 -
9 9 -
31z 1 294 19
24.486 3.340 2.250 25,576

(24) Capital suscrito y acciones propias

. Hasta el dia 27 de junio de 1997, el capital sociai del

Banco Popular estaba representado por 28.900.000
acciones nominativas, de 500 pesetas nominales
cada una. En cumplimiento del acuerdo adoptado
por la Junta General de Accionistas celebrada ese
dia, se contabiliz6 la amortizacion de 1.206.250
acciones representativas del 4,17 por ciento del
capital social, que fueron adquiridas en el mercado
en los meses de abril y mayo por un precio global de
34.994 millones de pesetas. Esa contabilizacién
supuso reducir et capital social en 603 millones de
pesetas y las reservas de libre disposicion en 34.391
millones de pesetas.

También, el 5 de septiembre de 1997, se procedié
a reducir el valor nominal de las acciones de 500 a
125 pesetas, con la consiguiente ampliacién del
numero de accionhes en circulacidén de 27.693.750 a
110.775.000, representativas del capital social.
Todas las acciones estdn admitidas a cotizacion
oficial en las bolsas espafiolas y se contratan en el
mercado continuo.,

El valor contable de las acciones propias
compradas y vendidas durante los (ltimos cinco
ejercicios, excluidas las compradas para su
amortizacion por 34.994 millones de pesetas en
1997, ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

1998 1997 1996 1995 1994
Saldos al Inicio del ejercicio . . . . - - - - - .
Aumentos ............... 127 4.186 38 51 17
Disminuciones ........... 127 4,186 38 51 117
Saldos al clerre del efercicio . . . - - - - -
(25) Reservas los mismos a Reserva legal, hasta alcanzar el 20 por

Las disposiciones aplicables a las sociedades
anbnimas establecen para las entidades que obtengan
beneficios, la obligacion™e dotar el 10 por ciento de

ciento dei capital. Dicha reserva podrd capitalizarse en
o que exceda dei 10 por clento del capitel. Salvo para
esta finalidad, y mientras no supere el 20 por ciento
del capital, sbélo podra destinarse a compensar
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- pérdidas, siempre que no existan otras reservas octubre de 1998 y de la Junta General de Accionistas
; disponibles suficientes para este fin. del17dediciembrade192'8.
Segun la legislacion vigente, las sociedades estan En 1998 y 1997 se han traspasado 15.000 y
= obllgadas a constituir reservas indisponibles por las 12.500 millones de pesetas, respectivaments, de
operaciones con SUS propias acciones o de su sociedad reservas de libre disposicién de Banco Popular
masriz, por importes equivalentes a los que figuran en el Espafiol a un fondo para pensionistas intemo para
activo (adquisicién o créditos para adquisicién de tales cubrir las necesidades financieras derivadas de la

accionses), o del valor efectivo de las poseidas en
garantia de préstamos concedidos. Dichas reservas son
indisponibles hasta que desaparezcan las
circunstancias que han obligado a su constitucion.

El importe de la prima de emisién de acciones puede
ser utilizado, segun la regulacion mercantil en materia
de sociedades, para ampliar capital, no estableciendo
restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad. Con
cargo a estas reservas se ha efectuado en 1998 una
distribucion de 14.401 millones de pesetas,
equivalentes a 130 pesetas por accidn, previo

realizacion de un plan extraordinario de
jubilaciones anticipadas. Los impuestos que han
sido activados en relacidn con las jubilaciones
anticipadas descritas en el parrafo anterior, se han
incorporado a reservas de libre disposicién por un
importe de 2.693 y 4.383 millones de pesetas, en
1998 y 1997, respectivamente.

El conjunto de las Reservas que en el balance
consolidado figuran en tres caplitutos : Primas de
emision, Reservas y Reservas de revalorizacién,
se presentan desglosadas a continuacion.

acuerdo del Consejo de Administracion del 23 de

Millones de pesatas

1998 1997 1996 1995 1994
-Reservas restringidas: .
. Reservalegal ................ 5939 5.938 5.939 5.939 5.939
Reearvas para acciones propias: ‘
s Por adquisicion ... ... ... - - - = . -
Porgarantia .............. 1.124 868 805 556 449
.. Por ctos. para su adquisicién . 67 44 - 40 45
Ofras reservas restringidas ... .. 4495 4895 4,495 12.581 12.281
Reservas de libre disMn.- . ) )
Estatutaria .................. 6.923 6.923 7.225 7.225 ’ 7.225
Primas de emision de acciones .. 8.106 22.507 22.507 22.507 . 22507
*. Voluntariasyotras ............ T 132495 128.777 153.38¢9 135.048 110.487
Total .................... 159.149 169.953 194.360 183.696 158.933

" El detalle de las variaciones del conjunto de las
y Besefvas en cada afio es ef siguiente.

e 1298 1987 1996 1995 1994
" Distribucién beneficio afio anterior . 15.408 17.244 17.639 16.058 16.827
‘, ' Reoervas procadentes

T .ﬁe j - - - 8.401 9.298
2.883 4.383 - - -
496 857 T 504 -
- 34.391 - - -
15.000 12.500 7.000 - -

14.401 - - -
- - 175 - 1.837
(10.804) (24.407) 10.464 24.963 24.268

La evolucién de cada cuenta durante el (limo ejercicio
ha sido la siguiente.
pbilauénamiapadas
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Millones de pesetas Saido al
311297
Reservas restringidas:
Reservalegal ........... ...t 5.939°
Reservas para acciones propias:
Por adquisicion . ................... -
Porgarantia ....................... 868
Porcréditos ..........cociiiiiaannn 44
Oftras reservas restringidas .............. 4.895
Reservas de libre disposicion:
Estetutaria ........-ccconveiveennonenn 6.923
Prirnas de emisidnde acclones . .......... 22.507
Voluntarias yofres ................ e 128.777
Total .......cciiiiiiiiia e 169,953

Causas de las variaciones:
Distribucion beneficio ejerciclo anterior ... ..
Traspascsentreraservas ...............
Traspaso a fondo para pensionistas . ......
Traspaso del fondo para pensionistas .. .. ..
Distribucién dereservas . ..............-
Ajustes en consofidacion ................

Total .........ccoviveiieniiiinans

 Movimientos en 1998

Saldo al
Aumentos Disminuciones 3112898
- . - 5.939
495 240 - 1124
103 80 67
- 400 4.495
- - 6.923
- 14.401 8.106
19.317 15.599 132.495
19916 30.720 159.149
15.408 -
1.319 1.319
- 15.000
2,693 -
- 14.401
496 -
19.916 30.720

Los saldos del conjunto de estas reservas en los
balances consolidados son distintos a los que figuran
en los balances individuales de Banco Popular (Nota
3), al recogerse las contrapartidas de ciertos ajustes

y eliminaciones por operaciones intragrupo
imputables a la sociedad matriz. En el cuadro
siguiente se presenta el efecto de estos ajustes que

basicamente coresponde a dividendos intragrupo.

Miliones de pesstas 1098
.Importe en balance de Banco Popular ... ... 153.929
Ajusies en consolidacion: 5.220
Pordividendos ..............o.ooeee 6.995
Porotros(neto) . ............coevnnnn {1.775)
Importe en balance consolidado . .......... 159.149

1997 1996 1995 1994

165.229 190.493 179.854 155.395
4.724 3.867 4.042 3,538
6.114 5.368 4733 4.240
{1.390) {1.501) (691) (702)

169.953 194.360 183.896 156.933

(26) Reservas en sociedades consolidadas

Las correspondientes a integracién global y
proporcional recogen las diferencias surgidas en el
proceso de consotidacion, al eliminar inversion-
recursos propios de las sociedades dependientes
incluidas en la consolidacién. La puesta en
equivalencia consiste en valorar las sociedades del
grupo no consolidables y las empresas asociadas
por su valor patrimonial en libros, recogiendo ia
diferencia respecto al valor de cartera, en esta
cuenta. Las diferencias producidas por los métodos y
procedimientos descritos anteriormente se calculan a
parﬁrdalafed\adeinoorporacibndecadaenﬁdadal
petimetro de la consolidacién, comespondiendo las
variaciones a la acumulacion de beneficios de la
sociedad en la parte que le es atribuible al grupo,
netas de las eliminaciones y ajustes surgidos en el
proceso de consolidacion por relaciones intemas entre
las distintas entidades que forman dicho perimetro.

Las reservas que se han traspasado al fonde para
pensionistas por los Bancos de Andalucia, Castilla,

Crédito Balear, Galicia y Vasconia han supuesto una
disminucién de las Resarvas en socledades
consolidadas en 1998 de 5.134 millones de pesetas.
Estas reservas se han incrementado en1998 en
1.502 millones de pesetas por la devolucién a la
cuenta de origen de los impuestos anticipados y el
importe no utilizado. La aplicacion , en 1997, de las
reservas y del fondo para riesgos bancarios
generales traspasados al fondo para pensionistas por
estos bancos del Grupo, supuso una disminucién en
las Reservas en sociedades consolidadas de 4.980
millones de pesetas. (Véase Nota 2.i).

Los impuestos activados derivados de los planes
de jubilacién anticipados en los bancos filiales han
supuesto en 1998, 944 millones de pesetas en
reservas en sociedades consolidadas al efectuar la
contabilizacién de los mismos en las cuentas de
origen. Esa cifra referida a los planes de 1997 fue
de 1.637 millones de pesetas.

A continuacién se desglosa a nivel de cada sociedad,
para ks cinco Gltimos ejercicios, el saido de la cuenta:
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Millones de pesetas 1908 1997 1996 1995 1994
Consolidadas
Entidades de depdsito:
Bancode Andalucia ............ .. . o 26.478 25.193 23.478 21.822 17.929
BancodeCastifla...................... ... i, 27.614 24.555 21.809 19.382 16.104
BancodeCréditoBalear ..............cooiiieneaann 3.670 2.216 2195 1.825 1.624
BancodeGalicia ......... ... ... L. 17.028 15.099 13.285 11.178 9.266
Bancode VasConia ..........ccovrenvenicnnnanecnrenn 7.605 6.389 6.507 5.503 4.182
Banco Popular Comercial (Por integracion proporcional) . . . . 2.138 1.861 1.580 1.094 638
Banco Popular Hipotacario (Por integracion proporcional) . . . 1.016 870 956 839 697
Popular Rabobank {Por integracion proporcional) ......... 33 (30) -
Entidades de financiaclén:
Heller Factoring (Por integracitn proporcional) . ........... 822 720 629 541 467
Abacd Crédito y Financlacidén (Por integracion proporcionatf) . - - - - -
Socledades de cartera y servicios:
Europea Popularinversiones ......................... a5 66 55 49 42
Europensiones ..........c.ciiiiiiiiiiiiinias e 187 174 115 75 43
Burogestion .. ..........eicriie i 218 208 203 199 186
GestoraPopular ............ccoiivriniinnrarrernaen 107 106 126 120 120
d e ittt aa e B.986 6.136 4.854 3.688 2.792
instrumentales en Espafia:
Aula2000 ... - - - - -
Cig=-Tasacin . ........ccuiierinernnreniineornnnanss - - -
1T o T 303 309 306 306 306
InmobiliariaViegracia .......... ... ...l 866 865 1.007 988 977
Inmobiliaria Vivesa . ............ccciiieriiniaiaae, 242 242 242 242 242
intermediacién y Servicios Tecnoldgicos ................ 1 1 - -
instrumentales en el exterior:
Popular Finance (Cayman) ...................c0ona. .. m - - - -
Popular Capital (Cayman) ..................ooiiien (1 - - - -
Otrassociedades .............ccovvenearrennenaanoas - - - 7 8435
Total por integracion global y proporcional (a} ......... 97.374 85.210 77.380 67.938 64.050
No consolidables
AgroforestalBalear ................ ... i 27 28 - 1
AlSBOa . ... ... e e, 267 141 141 127 127
Bainearios y Playas ... ... .. ... . i i - - - -
B.EuropeodeNegocios ..............c.oiiiiiiin... - - -
Cia. de Gestion Inmobiliaria .......................... 49 47 45 46 36
CorreduriaBéticade Seguros .. ................0v e 8 7 -2 2 2
Desarrolio Aplicaciones Especiales .. ................... 52 52 30 12 21
EUrocomedom®s . ...........c.oncrnrarrrrnonnnnnnnonn 3 3 3 3 3
Burovida ........0chiie i i 426 390 350 350 236
inmuebles y Materias Industriales ...................... 380 382 191 668
Inversiones inmobiliarias Alprosa ......................, -
Los Pampanos de SamtaPonsa ....................... 20} 9 1
MarinadeSantaPonsa . ...........cc.iiiviinreniinn. - - - -
NovaSantaPonsa Golf .......... . ciiiiiirneinnenn, 76 71 12 9
PopulardeRenting .................... .. ... ..., - - - - -
Proseguros Popular . ...... ... iiiet i {5} {5) {5} (5) (5)
Promocion Socialde Viviendas .. ... ..............ceun 1 1 1 1
SICOMI ..ttt i i e et a e - - - - -
UrbanizadoraEspafiola . ... ............. . ... .. ... 1.613 1.578 1.457 800 47
Otrassociadades ...............ccuriinreriirinenns - - - 2 1
Subtotal sociedades no consolidables (b} .. ........... 2414 2.697 2.486 1.532 1.148
Empresas asociadas
Aguas del Término de Calvia ... .. re e 16 13 5 3
Consorcio Iberidn .. ......ccoiiiiiiii i -
Panorama thicenca ......c.cvnvrierr o, (16) {1) H {1) ()]
Servicios de Informacidn Bancaria ... ... ... - - - - -
SistemadB ......... ... i it 64 47 47 474 373
Subtotal empresas asociadas (¢} ................... 48 62 59 478 375
Total por puesta en equivalencla (b)+He) .. .......... 2.462 2,759 2.545 2.010 1.523
Por diferenclas de conversién
Banco Popular Comercial {Por integracién proporcional) . . . . 149 143 117 101 100
Otrassociedades ..........c.c.oovuivrrnnnirnenanins - - - 2 4
Total por diferencias de conversion(d) . .............. 149 143 117 103 104
Reservas en socledades consolidadas (a)+(b}+{c)+(d) 99.985 88.112 80.042 70.051 65.677

109
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los asescres fiscales de

{27) Situacién fiscal

El Grupo Banco Popular no tributa
consolidadamente y, en consecuencia, cada
entidad presenta por separado su declaracion.

Los importes para el pago de los impuestos, que
son de aplicacion para cada entidad consolidada,
figuran de acuerdo con la normativa en el capitulo
“Débitos a clientes” del pasivo de los balances,
deducidas las retenciones y pagos a cuenta.

En el calculo correspondiente al impuesto de
sociedades, recogido en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el epigrafe “Impuesto
sobre beneficios”, se han tenido en cuenta las
diferentes deducciones fiscales que la legislacién
autoriza.

Los ejercicios abiertos a inspeccion de las
entidades consolidadas son, en general, los dltimos
cinco afios por los impuestos que son de
aplicacion. .

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal aplicable a algunas operaciones,
podrian existir determinados pasivos fiscales de
caracter contingente. Sin embargo, en opinidn de
las sociedades
consolidadas, la posibilidad de que se materialicen
estos pasivos es remota, y en cualquier caso, la
deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no
afectaria significativamente a las cuentas anuales
consolidadas.

Si bien no se ha presentado adn la declaracion del
impuesto sobre sociedades para el ejercicio 1998,

el cuadro siguiente resume los caiculos necesarios

- para determinar, a partir del resultado antes de

impuestos, el gasto por impuesto sobre beneficios
consolidado, teniendo en cuenta no séio el
beneficio antes de impuestos, sino el que se deriva
de las diferencias permanentes a la base
imponible. El beneficio fiscal correspondiente a las
deducciones por doble imposicion, bonificaciones y
deduccion por inversiones se considera como un
mencr importe del impuesto sobre sociedades de
cada ejercicio. Para que las deducciones sean
efactivas deberén cumplirse los requisitos que
establece 1a normativa vigente.

El gasto por impuesto que se deriva de ejercicios
anteriores es negativo en 2.198 y 2.332 millones de
pesetas en 1998 y 1997, respectivamente.

Por otra parte, tanto Banco Popular como algunas
sociedades del Grupo, se han acogido en 1998 y
1297 al diferimiento en el pago del impuesto sobre
sociedades, que grava las plusvalias obtenidas en
la transmisiéon de slementos del inmovilizado,
mediante la reinversién del importe de la
enajenacion. Dichas plusvalias han ascendido a

1.486 y 1.501 millones de pesetas en 1998 y 1997,

respectivamente. La reinversion se ha
materializado en inmuebles, equipos de
automacién y mobiliario e instalaciones, habiendo
cumplido todos los compromisos de reinversion a
fin de 1998. Las plusvalias de 1998 se integraran
en la base imponible por partes iguales en el
periodo 2002 a 2008, quedando por incorporar,
ademés, las plusvalias correspondientes a 1997 y
1996 {511 millones) con idéntico criterio (periodos
2001 a 2007 y 2000 a 2006, respectivamente).

Miliones de pesetas 1998
Beneficio antes deimpuestos . ................ 109.106
Aumentos en Base imponible {segin detalle) ... .. 18.971
Disminuciones en Base imponible (segin detalle) . 12.300
Compensacion de bases imponibles negativas

de ejercicios anteriores .................. . -
Base Imponible (Resultado Fiscal) ....... e 15777
Cuota (35%) ... e ie e 40.522
Deducciones:

Por dobleimposiciéon ............... ... 5.461

Porbonificaciones ................0000nnn 114

Porinversiones ..............c.couvevenn- 150
Cuotaliquida ............ ... . .ccouiirvnnnnnn 34.797
Impuesto por difarencias temporales (neto) ...... 2.860
Otros ajustes (neto) ......................... (1.709)
Impuesto sobre beneficios . ................... 35.948

1997 1896 1995 1994
108.512 97.210 92.856 85.778
14,620 15.534 18.478 15.056
9.548 9.161 19.829 11.746
- - 12 -
111.584 103.583 91.493 £9.088
39.054 36.254 32,023 31.181
4.201 3.790 3.397 3.044
119 149 156 161
158 691 400 466
34.576 31.624 28.071 27.510
2.121 1.657 3.868 1.041
(1.554) {1.622) (1.132) {1.618)
35.143 31.659 30.805 26.933

Los detalles a que se Hace referencia en el cuadro
anterior, relativos a aumentos y disminuciones en
la base imponible, en funcién de su consideracion

como diferencias temporales o permanentes, se
desglosan en la siguiente informacitn.




— |

IR o ST Sl % RS

Millones de pesetas 1998
Aumentos ...................0oiiil.. 18.971
Diferenciapermanente ................. 18.370
Diferencia temporal con origen
enel ejercicioactual ................ 256
Diferencia temporal con origen
en ejercicios anteriores ............. 345
Disminuciones .......................... 12.300
Diferenciapermanenta . . ............... 3.526
Diferencia temporal con origen
enelejercicioactual ................ 1.526
Diferencia temporal con origen
en ejercicios anteriores ............. 7.248

1097 1896 1905 1994
14.620 15534 " 18.478 15.056
14,071 15.374 18.445 13.831
149 160 33 1.225
400 - - -
9.548 9.161 19.829 11.748
2.934 4265 8.747 7.542
1512 1.337 988 554
5.102 " 3.559 10.094 3.650

Con independencia de los impuestos activados en
relacion al plan de jubilacicnes anticipadas en 1998
y 1997, respectivamente (Nota 2.i), se han activado
otros impuestos con abono a resultados, por
importe de 2.061 y 1.546 millones de pesetas en
1998 y 1897, respectivaments, pagados por no ser
fiscalmente deducibles desde 1987 las dotaciones
efectuadas al fondo para pensionistas. De acuerdo
con la Circular 7/1991 de Banco de Espafia, se han
activado solo los impuestos que se espera
recuperar en los préximos diez afios por las
pensiones efectivaments pagadas. Por ese mismo
concepto se han utilizado en 1998, 2.410 millones.
Se han activado otras diferencias temporales por
88 millones de impuestos en 1998 y 79 millones en
1997. Existen otros saldos a recuperar de
Hacienda por importe de 5.280 e impuestos
anticipados por importe de 23.318 millones que,
relativos a pensiones, no estan activados porque
su plazo de recuperacion excede de diez afios.

En 1998 y 1997 se han pagado impuestos diferidos
con anterioridad por 111 y 135 millones de pesetas,

respectivamente, relativos a la opcién que di6 el
Real Decreto-Ley 3/1993 de reconocer fiscalmente

una amortizacion superior a la técnica por activos -

fijos materiales nuevos adquiridos. También se han
diferido impuestos por importe de 520 millones de
pesetas en 1998 y 525 millones en 1997 por la
reinversién de plusvalias. Los impuestos
anticipados y diferidos que revertiran en los
sjercicios siguientes ascienden a 18.825 y 1.857
miliones, respectivamente.

Adicionalmente, se incluye el desglose del

impuesto sobre beneficios correspondiente a
resultados ordinarios y extraordinarios. Estos
ultimos estan constituidos por los originados en las
operaciones no tipicas de la actividad financiera y
los procedentes de ejercicios anteriores.

Por olra parte, los beneficios obienidos en el extranjero
“han sido gravados en 1998 con impuestos extranjeros
de naturaleza similar al impuesto sobre sociedades por
imporie de 93 millones de pesetas, reconocidos en la
cuenta de péndidas y ganancias en “Otros impuestos”.

Miliones de pasetas 1908
Impuesto sobre beneficios:
Resultados ordinarios ................. 35744
Resultados extraordinarios ............. 204
Total ... e 35948

{28) Garantias por compromisos propios o de
terceros

El cuadro siguiente detalla los activos afectos a la
garantia de obligaciones propias o de terceros, a

Millones de pesetas 1508

Titulos emitidos por el sector pablico ........ 5.821

Inmuebles propios hipotecados .. ........... 40

Otros activos afectos agarantias ........... 4.816
Total . ... .. i 10.677

Fondodecobertura ...................... 48

35.143

1997 1998 1985 1994
35932 33.765 31.681 27.935
(789) {2.106) (876) {1.002)
31.6597“ 30.805 26.933

fin de cada afio, en el balance consolidado del
Grupo Banco Popular.

1997 1986 1995 1994
5.050 64 5.000 9.488
58 70 76 204
125 126 136 140
5.233 260 5212 9.842
1

1 t 1
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(29) Operaciones de futuro

Al 31 de diciembre de cada afto las operaciones de
futuros financieros contratadas por el Grupo, en el

en el cuadro siguiente:

curso normal de su actividad, aparecen |

Millones de pesetas

Compraventa de divisas a plazo:

Futuros financieros endivisa ... ............ -
Compraventa de activos financieros:

Ventas ......... . .. i 4.047

Compras....... IR -
Ventas ............covvnniinnn -

COMPras . .....ocovivrrannnannann 3.212
Vantas .......cc et a2

Oftras operaciones sobre tipos de interés: .
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA)  22.062
Permutas financieras . ............... . 422349
Olras ... i i asaiirnaars -
} de futuros sobre mercaderias . .. . ) -
Valores a crédito pendientes de liquidar ... ... -

Cobertura de de futuro: )

. Fondo de provisidnporfuturos .......... 38

1997 1996 1985

185.953
178.963

22.063 237.050 . 89.700
196.216 :

187.599
188.577

164.981
164.530

4.132 8.260 3.244
- 8.260 3.244

6.300 2.500 4.500
7.020 1.000 500

2,338 444 -
2338 448 -

33 S 87

(30) Operaciones con entidades del grupo,
multigrupo y asocladas

En este apariado se presentan los saldos en los
balances y cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas, correspondientes a operaciones con
sociedades del grupo, multigrupo y asociadas.

Los dividendos procedentes de las sociedadés
dependientes no consolidables por su actividad y -
de entidades asociadas estan registrados ¢offio
rendimientos de la cartera de renta variable’y,
simultdneamente, como correcciones de valor por
cobro de dividendos distribuidos por socledades
puestas en equivalencia, con el siguiente desgloﬁg,

1988
a beneficios generados
Enelafo .. ...l 437
Enaflosanteriores .................... 544
Total ... oo 981

1097 1908 1095 1994
165 - 74 -
690 864 207 150
856 864 281 150

A continuacion se detallan los saldos de las
operaciones con entidades consolidadas por
integracién proporcional, con sociedades no
consolidables por su_'actividad y con entidades

asociadas que figuran en los balances y cuentas
de pérdidas y ganancias consolidados, referidos a
los dos Oltimos ejercicios.




" Milliones de pesetas

Inisreses v rendimientos asimilados
Espafia

Millones de pesetas Sociedades Sociedadeedniegradas por
consolidadas por Puesta en equivalencia
Integracion proporcional No consolidables Asociadas
1988 1987 1908 1997 1998 1987
Batance
Activo:
Entidades decrédito . . .............. 29.647 24,873 - - - -
Créditos sobreciientes .............. - 189 - - - -
Ctas. de periodificacién . ............. 210 47 - - - -
Pasivo:
Entidadesdecrédito ................ 3.580 4.064 - - - -
Débitosaclientes .................. - - 2788 3.205 11 62
Ctas. de periodificacion . ............. 1} 25 13 13 - 1
Cuentas de orden:
Pasivos contingentes ............... 28 - 82 240 - -
Compromisos ..................... 1.606 1.380 80 90 - -
Pérdidas y Ganancias:
Intereses y rendimientos asimilados . . .. 970 940 - - - -
Imeoreses y cargas asimiladas ......... . 234 21 59 85 - 2
Comisiones percibidas ............., 112 a5 1.173 760 - -
Comisionespagadas . ............... L3 397 368 200 - T -

(31) Cuenta de pérdidas y ganancias

En relacién con las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas, a continuacién se indica
determinada informacion relevante.

a. Distribucién geografica

La actividad financiera del grupo consolidado 'eri el

extranjero se cofresponde con la de Banco Popular
Comercial en Francia y con Popular Finance en
Islas Cayman.

A continuacién se detallan los importes de los
principales capltulos que componen las cuentas de
pérdidas y ganancias de los ultimos cinco
ejercicios, segin el pais en que estan localizadas
las sucursales del Grupo.

................................ 240.562
RestodeEuropa ........................ 2474
Productos de serviclos (neto)

................................ 68.263

........................ 340
de operaciones financieras

................................ 7.753

........................ 121
Y cargas asimliadas
................................ 79.919

1687 1996 1995 1994
265.653 315.614 326.879 295.831
2.604 3.150 2.956 1.924
57.293 46.388 42.915 40.377
514 482 471 418
10.262 8.365 6.430 3.215
174 114 105 96
100.104 139.947 157.325 136.958
1.971 2418 2.157 1.281
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b. Naturaleza de las operaciones
¥ .
F‘ El detalle de determinados capltulos de las cuentas a la naturaleza de las operaciones que las o
de pérdidas y ganancias consolidadas, atendiendo . se indica a continuacién. :
™
} Millones de pesetas 1998 1997 1996 1995
' intereses y rendimientos asimilados
De Banco de Espafia y otros bancos centrales . 26 - - -
™ De entidades decrédito . .................. 33.241 38.839 52.405 54,685
Delacarteraderentafija .................. 6.109 12.221 22.352 34.544
o De créditos sobreclientes .. ............... 203.660 217197 244007 240.606
Total .. e e 243.036 268.257 318.764 329.835
H Rendimiento de la cartera de renta variable
De acciones y otros titulos de renta variable . . . 545 761 587 226
De parlicipaciones ................. 0 ..e.s 195 387 - 562 148
De participaciones enelgrupo ............. 786 468 302 133
E‘ Total ... e 1.526 1.616 1.451 807
. Productos de servicios {neto} ‘
De pasivos contingentes .. ................. 5,797 5.847 5.778 5513
De servicios de cobrosypagos ............. 24,638 22.738 22.468 20.898
4 Deservicicsdevalores ................. ... 25.062 17.261 8.765 7.573
- Deotras Operacion®s . ............-ocxe-o- 13.106 11.963 8.869 0.402
¥ Total ... i 68.603 57.809 46.880 43.386
Resultados de operaciones financieras
Renta fija espafiola y extranjera . ............ 1.314 1.480 1.806 1.154
Rentavariable .................. ..o 62 3.052 1.794 521
Cambiosyderivados ..................... 6.349 5904 . - 4.879 - 4,860
De titulizaciones hipotecarias ............... 149 - = -
Total ... e s 7.874 10.436 8479 6.535
intereses y cargas asimiladas '
DeBancodeEspafia ....................- - 2,154 3441 6.909 12.922
De entidades decrédito ................... 18.762 16.948 15.980 14.875
g - Deacroedores ..................- s 58.812 79.012 115.768 121.425
De empréstilos y subordinados ............. 3.7 - 660 3.405
Costo imputable a los fondos de pensiones .
constituidos .. ....... ... o e 2373 2,633 3.014 6.846
Otrosintereses ................ccuaervenn 67 41 14 9
§ Total ... .ciieiine i e 85.909 102.075 142.365 159.482

c. Resultados de operaciones financieras

El saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y
ganancias se presenta detallado en e! cuadro siguiente.

Millones de pesetas 1998 1997 1996 1995
Dediferenciasdecamblo ................ 6.156 5416 4686 4729
De la cartera de renta fija
Resultado de negoclackon ................. 1.312 1474 1411 1.206 870
Saneamiento de la carterade rentafiia ....... (2} (6) {395) 52 778
Sublatdl .. ... ..o e 1.314 1.450 1.806 1.154 (108)
De ia cartera de renta variable it
- Resultadode negociacion ................. 714 3.007 1.141 14 167 - Y
Saneamiento de la cartera de renta variable ... 6562 (45) (653) (507) 54 -
Subtotal . ......... ... i 62 3.052 1.794 521 113 ;
De ia cartera de derivados
g Resultado de negociacion ................. 204 527 106 (80) . (387)
Saneamiento de operaciones de futuro ....... L 39 (87) (191) 249
Subtolal...........cc i 193 488 193 131 (636)
De titulizaciones hipotecgrias 149 - - - -
7 | 7.874 10.436 8.479 6.535 3.311
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R d. Gastos generales de administracion. (Gastos -
w: de personal)
a2 composicion del saldo de este epigrafe de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas es la siguients.
1998 1897 1996 1995 1994
.............................. 60.552 59.611 58.373 55.686 53.868
15.241 14.869 _ 14.489 13.729 13.513
75.793 74.480 72.862 69.415 67.481
Pensiones pagadas (con cargo a fondos especiales). . - - - 4165 5234
Los importes de pensiones pagadas en el gjercicio Los cuadros siguientes ofrecen informacién referida a
. 1985 recogen los correspondientes hasta el 30 de la evolucién de la plantilla del grupo por categorias, a
- septiembre de ese afic. Desde esa fecha los pagos fin de cada afio y en media anual, a su distribucion
son efectuados por Allianz Ras Seguros y por edades y antigliedades, y a la piramide de
Reaseguros, 5.A., en virtud del contrato de seguro remuneraciones en 1998. En el ditimo no se incluyen
formalizado con dicha compafiia para el personal las de los ejecutivos que forman parte del Consejo de
pasivo, comentado en distintos apartados de esta Administracién, que aparecen ya individualizadas en
Memoria. e cuadro comespondiente al mismo.
. Afin de cada afio En media anual
? e 1998 1997 1996 1905 1084 1998 1997 1996 1985 1994 -
- Téchicos . ... ... ... 8730 6531 6390 6200 5952 6665 6451 6325 6063 5924
Adminietrativos ...... 4798 5131 5619 5818 5948 5006 5384 5839 5883 5088
'; K. ;. - Servicios generales 71 . 80 130 157 157 79 104 132 160 157
ol Total ........... 11.600 11.742 12138 12175 12.057 11750 11939 12206 12106 12.069
l Edad Distribucit
Menos De 21 De 31 De 41 De 51 Més marginal
de 21 a30 a40 a 50 a60 de 60 antigiedad
' ............. 0,01 19,25 261 0,79 0,26 0,01 2293
.............. - 2,80 9,84 0,40 0,10 - 13,14
............. - 0,01 4,89 7,95 1,08 0,04 13,95
s e diadd ... ... .. - - 2,05 28,92 8,31 0,12 39,40
' ............. - - - 3,16 6,85 0,13 10,14
............. - - - - 0,34 0,10 0.44
I 0,01 22,06 19,38 41,22 16,92 0.40 100,00
i Personas Remuneracion Modia
total por tramo
' nimero % (mitiones pts.) % (miles pts.)
................... 906 8,36 2.372 439 2618
.............. 2.931 27,07 10.615 19,65 3622
.............. 3.169 29,27 13.960 25,84 4.405
l .............. 1583 14,62 8.645 16,00 5461
.............. 1.447 13,36 9.881 18,29 6.829
.............. 647 5,98 6.051 11,20 9.352
............ 104 0,96 1.477 2,73 14,202
[ SANAL S 24.000 ... . ... _ ... 22 0,20 463 0,86 21.045
............ 14 0,13 381 0,70 27.214
................ 5 0,05 182 0.4 36.400
a el 10.828 100,00 54.027 100,00
i 115
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Para asegurar la homogeneidad y nivel de
significacién de la informacion, la pirdmide anterior
se ha calculado sin incluir las percepciones de
aquellos empleados que, por haber causado alta o
baja en e! afio, o por prestar sus servicios a tiempo
parcial, quedarian incluidos en un tramo distinto del
que les corresponderia realmente seg(n sus

ingresos anuales equivalentes.

s. Otros productos y otras cargas de

explotacién

El desglose de “Otros productos de explotacion” en

" los dltimos cinco afios se muestra en el cuadro

siguients. En los resultados de explotacion de fincas
en renta, han sido eliminados los procedentes de

arrendamientos entre sociedades del grupo. i

Millcnes de peselas

1808

Beneficios netos explotacién fincas en rentg . . . 166
Otros productos diversos . ................. 16
Total ... 182

1997

218
11

229

1996

151
2

153

1695

113
600

713

1994

100 s

a.768

Los conceptos en que se desglosa el capitulo
“Otras cargas de explotacion” de la cuenta de

resultados consolidada en los
ejercicios, son los siguientes.

cinco ultimos

Millones de pesetas

Pérdidas netas por explotacion de fincas de renta .
Contribucidn al Fondo de Garantia de Depésitos .
Afenclones estaluterias ....................
Aportacién a fundaciones de caracter social ,

Otfrosconceptos ..................coouvnn.

1998

2.181
41
3.788
182

6.193

1997

2,154
41
3.789
176

6160

1996

4315
40
3.788

- 172

8.315

1995

4,053

3416
177

7.694

2.809

3.485
218

6.560

{. Baneficios y quebrantos extraordinarios

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos

extraordinarios de las cuentas de resultados dé los

mas significativos que forman ios beneficios Gitimos cinco afios.

1998 1997 1996 1995 1994

2.244 1.525 995 1444 886
163 118 65 119 113

2.040 1.693 1.748 2.086 2.581
7 1.580 422 2.381 624
800 - - - -

6.024 5.126 3.230 6.030 4.204

En cuanto a jos quebrantos extraordinarios, a

desglosa este capitulo de las cuentas de

continuacion se muestran los conceptos en que se resultados.
M de1 1908 1997 1996 1095 1994
Pérdidas netas por enajenacién del inmovilizado 314 404 370 365 262
Dotacién a otros fondos especificos (neto) . . . . . - 22651 4.019 3.798 2,965
Quebrantos de ejercicios anteriores .......... 1.841 1.814 1.626 1.498 1.519
Otroequebrantos ........................ 1.686 1.770 1.614 2040 1.134
Dotaciones extraordinarias a fondos

de pensionesintemos _................. 1.600 1.239 2417 171 -

* .o
Tolal ... 5.441 7.478 10.046 7.872 5.880
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{32) Cuadro de financlacién
- Millones de pssetas .
: 1998 1997 1996 ‘ 1095 1994
Origen de fondos
. Beneficio nelo delejercicio ........._......... 73.065 71.161 65.372 61.762 58.597
; Importes que, minorando el beneficio, no suponen
. - aplicacidn de fondos:
o Dotacitn neta a provisiones:
& Parainsoivencias . . ................... 13.399 18.257 21405 25.945 24.756
! Paratiesgo-pals...................... - 68 102 29 2 {12)
Parapensiones ...................... 3973 2997 5.435 4471 6.153
Para amortizacion libre yotras .......... (800) 2.251 4.019 3.798 2.965
Saneamienio de la cartera de valores .. .. . ... 661 (12) (1.135) (648) 1.081
Amortizaciones . ........................ 10.843 9473 8.059 6.842 6.108
Beneficio en venta de activos permanentes (-) (2.700} {1.800) (659) {1.005) (625)
Imputacidn de resultados por filiales pusstas
enequivalencia({-) .................... (1.508) {1.847) (853) {1.157) (964)
................................. - - - (42) -
Fondos procedentss de operaciones . . . . . . 97.003 100.573 101.672 99.880 98.059
incremento neto en
. Bancos centrales y entidades de crédito (neto) .  245.276 12,004 16.475 - 163.997
Recursosdeciientes ..................... 155.152 87.911 80.592 128.308 185.853
Disminucion neta en:
" Valores derentafija ..................... - 187.460 66.850 100.865 -
Acciones y participaciones no permanentes . . . - 5.288 - - -
Venta de activos permanentes ................ 17.072 14.663 4,056 7.377 8.582
Tolal ................. . sereeaaas 514.502 387.989 269.645 ' 336.230 456.491
" Aplicacién de fondos
Dividendo correspondiente al afio anterior . ... .. 35.122 32.246 29.211 26.360 24.507
. Rodmd(m decapital ....................... - 34.994 - - -
' lﬂuunemn neto en:
Bancos centrales y entidades de crédito (neto) . - - - 57.151 -
+ Inversiones crediticias .................... 347.128 276.961 198.454 170.666 233.004
[ Valoresderentafija...................... 53.838 - - - 147.016
~ Acciones y participaciones no permanentes . . . 9.187 615 1.884 .93
Otros activos y pasivos (neto) .............. 43.706 12.503 15.324 55.086 24,685
Adquisicion de activos permanentes . ........... 25.624 31.285 26.041 25.083 23.345
TOWT ... 514.503 387.989 ' 269.645 336.230 456.491

} Hechos relevantes posteriores al
'de diclombro de 1898

4 de enero de 1999, el grupo ha comenzado a
izar operaciones en suros. En esa misma
B, las acciones de Banco Popular y de sus -
cos filiales han empezado a cotizar en euros.
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Grupo Banco Popular. Socledades que constituyen el grupo consolidado y el grupo no consolidable
- al 31 de dicilembre de 1998
. Sede social y actividad
Dormicllio Actividad
r a} Grupo consolidado
' a.1.) Por integracién g|obai
Entidades de depédsito:
Banco Popular Espafiol ............ Velazquez, 34 Madrid Banca
Bancode Andalucfa ............... Femandez y Gonzalez, 4 Sevilla Banca
BancodeCastilia ...............-. Pl. de los Bandos, 10 Salamanca Banca
Banco de Crédito Balear ........... Pl. de Espafia, 1 Paima de Mallorca Banca
Bancode Galicia ...............-- Policarpo Sanz, 23 Vigo Banca
Bancode Vasconia ......-........ Pi. del Castillo, 39 Pamplona Banca
Sociedades de cartera y servicios:
Europea Popular de Inversiones . .. .. Prof. Waksman, 5 Madrid Socledad de valores y bolsa
Europensiones . . ..........cooiin J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Gaeslion de planes de pensiones
Eurogestion ..................... Velézquez, 84-66 Madrid Gestitn de carteras
Gestora Popular . ................. J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Cartera y tenencia de acciones
Sogeval ........coieiiaiiienn Veldzquez, 64-66 Madrid Gestién de fondos de inversion
Instrumentales:
Aula2000......... oo J.Orlega y Gasset, 29 Madrid Instrumental de servicios
Finespa .......cccveeiineaionns J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Instrumental inmob#tiaria
Inmobiliaria Viagracla ............. J.Ortega y Gasset, 20 Madrid Instrumental inmobiliaria
inmobiliaria Vivesa ... ............. J.Orntega y Gasset, 29 Madrid Instrumental inmobiliaria
intermediacién y Servicios Tecnologicos Lagasca, 144 Madrid Instrumental de servicios
Popular Finance (Cayman} .......... Ugland House George Town Instrumentat financiera
Popular Capital {Cayman) .......... Ugland House George Town Instrumental financiera
a.2.) Por Integraclén proporcional
Entidades de depbslito:
Banco Popular Comercial .......... 8, Rue D"Anjou Paris Banca
Banco Popular Hipotecario ......... Maria de Molina, 4 Madrid Banca
' Entidades de financiacién:
HellerFactoring .................. Maria de Molina, 54 Madrid Factoring
Abaca Crédito y Financiacién .. ..... Marla de Molina, 34 Madrid Creédito al consumo
b) Grupo no consolidable
s Aliseda ....... DT J.Orlega y Gasset, 29 Madrid Tenencla de activos
%’ Cia. de Gestion Inmobillaria ........ J.Orlaga y Gasset, 29 Madrid Tenencia de aclivos
Correduria Bética de Seguros ....... Fdez. yGlez., 4y 6 Sevilla Corraduria do seguros
Desarrollo Aplicaciones Especiales . .. Capltan Haya, 38 Madrid Tratamiento de datos
Eurocormedores .......ccoeaer--uen J.0rtega y Gasset, 20 Madrid Correduria de seguros
Burovida . .. ....coiieniiiav e J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Seguros
Inversiones Inmobiliarias Alprosa .... J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Promocionas inmobiliarias
Popularde Renting ............... Cedaceros, 1 Madrid Renting
Proseguros Popular ............... J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Agencia de seguros
Promocién Social de Viviendas . ... .. J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Tenencia de activos
SICOMI . .vvvvvrecernrnrearernns J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Sin actividad
Urbanizadora Espafiola ............ J.Ortega y Gasset, 29 Madrid jnmobiliaria
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Grupo Banco Popular. Sociedades del grupo y muitigrupo al 31 de diclembre dé 1998
f" Porcentajes de dominio - directo e indirecto - y valor contable de las participaciones
oy : Participacion (%) Valor contable
Directa Indirecta Total {millones pts.)
: Por Integracién global
™
] Entidades de depésito:
= Bance Popular Espaficl .............. - - - -
Bancode Andalucia . ................ : 77.mM 0,21 77,92 24.341
- Bancode Castilla ................... 94 46 - 94,46 11.185
1 - Banco de Crédito Balear _............ 62,70 0,28 62,98 4.446
J Bancode Galicia ................... 90,88 0,15 51,03 8.448
BancodeVasconia ................. 96,25 - 96,25 5.142
"3 Socledades de cartera y servicios:
5 Europea Popular de Inversiones ....... 100,00 - 100,00 1.015
be Europensiones ...........cernevnenn- 51,00 - 51,00 1.122
I Eurogestién .................... ... 100,00 - 100,00 108
GestoraPopular .................... 100,00 - 100,60 1.132
Sogeval ..............ciiiiiinanns 100,00 - 100,00 499
Instrumentales: . ) .
ABa2000 ..............cciiiinnns 100,00 - - 100,00 1
Finespa..... e 419 95,81 100,00 1.341
inmobiliaria Viagracia . ............... 100,00 - 100,00 3.433
Inmobitiaria Vivesa .................. 100,00 - 100,00 518
Intermediacion y Servicios Tecnologicos . 100,00 - 100,00 200
Popular Finance (Cayman) ........... 100,00 - 100,00 8
Popular Capital (Cayman) ....... e : 100,00 - 100,00 8
Por integracién proporcional
Entidades de depésito: S .
Banco Popular Comercial . . ........... 50,00 - 50,00 1.587
Banco Popular Hipotecario ........... 50,00 - 50,00 4.000
Entidades de financiacién:
Abaca Crédito y Financiacion ......... 50,00 - 50,00 750
Heller Factoring .................... 50,00 - 50,00 301
Por puesta en equivalencia
Aliseda ............... ..o 100,00 - 100,00 421
Cia. de Gestién Inmabiliaria ........... 78,00 18,54 96,54 5
S . Comeduria Bética de Seguros ......... - 77,92 77.92 8
pi Desarrollo Aplicaciones Especiales ... .. 50,67 - 50,67 8
E; Eurocomedores . . ................... 90,00 10,00 100,00 10
B Burovida ............ ... i 37,00 10,33 47,33 708
A inversiones inmobiliarias Alprosa ... . ... - 90,00 T 90,00 450
. - PopulardeRenting ................. 100,00 - 100,00 20
. Proseguros Popuiar ................. 100,00 - 100,00 12
Promocion Social de Viviendas .. ...... - 70,64 70,64 72
Sicomi............. - 99,65 99,65 1
Urbanizadora Egpafiola .............. 97,42 - 97,42 1.726
119




120

de 1988

Porcentajes de dominio - directo e indirecto - y valor contable de las participaciones

Directa
Empresas asociadas
Consorciolberdn .................cc... 12,50
Panoramalbicenca ................-. - -
Servicios de informacién Bancaria ......... 45,00
SistemadB............. .o 15,00
Otras participaciones significativas
AlAF. RentaFija ...................... - 095
Aﬂoreta Golf ... e -
............................... 17,00
Auhopista Vasco Aragonesa ... .- .- ..ens 10,97
BahiadeMazarmodn ............ccc.ovuvus 5,84
Corretaje e Informacion Monetaria y de Divisa -
Inversiones y Construcciones ............. 8,33
NevaRicaindustrias .................... -

Participacitn (%)
Indirecta

342
13,95

5,00
10,68

Total

12,50
50,00
15,00
15,00

437
13,95
17,00
10,97

5,94

5,00

8,33
10,68

Valor contable

participacién
{miliones pts.)

Empresas asociadas: aquellas en las que se posee una particupaclén de al menos el 20 por clento si sus titulos no coﬁzan B,
en Bolsa, o del 3 por ciento, i se trata de acciones cotizadas, o aquelias cuya acttvsdad sea una pura prolongacion de la

acthndad financiera del grupo cualquiera que sea el porcentaje.

_Otras participaciones significativas: aquellas en las que se posee una parhcipaclén igual o superlor al 5 por dento e

“inferior al 20 pormenbo cuyos titulos no cotizan en bolsa.
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Grupo Banco Popular, Socledades consolidadas al 31 de diclembre de 1998
g
, Capital, reservas, resultados y dividendos percibidos
o (Datos en millones de pesetas, salvo indicacién en contrario}
gy
! Resultados ejercicio Dividendos
' percibidos
Capital Reservas Total Extracrdinarios on el ejercicio
B Entidades de depdsito: :
| Banco Popular Espafict . ............, 13.847 153.930 52117 {458) 12.743
Bancode Andalucia ................. 2.716 61.604 10.120 596 28
BancodeCastila ................... 4.339 36.195 5.687 (33) 21
Banco de Crédito Balear ............. 1.762 9.050 5378 3.004 -7
BancodeGalicia ................... 1.521 26.435 5.041 (90) 17
BancodeVasconia ................. 1,800 11.625 2.892 (151) 14
Banco Poputar Comercial (2)y(3)...... 250.250 323.857 12.517 (654) -
Banco Popular Hipotecario (3) ......... 8.020 2.0M1 565 (58) -
Entidades de financlacién:
Abacé Crédito y Financiacion (3) . ... ... 1.500 - (75) - -
Helier Factoring (3) ................. 150 2032 n - -
Scciedades de cartera y servicios:
Europea Popular de Inversiones .._.... 750 360 244 4) 30
Europensiones ..................... 2.200 366 1.85% - 6
. Eurogestibn ....................... 10 331 17 - -1
" GestoraPopular ................ ... 623 629 284. 428 14
_ Sogeval ............. 0 cheiiiianns 160 9.383 1.856 181 Il
instrumentales:
Aula2000.................... S : 1. 3 1 26 -
Finespa ..................0...0.0. 215 1.432 87 103 3
inmobiliaria Viagracia .. .. ....... '. e 780 3.762 243 30 . - B5
inmobiliaria Vivesa .. ............ . ... 150 45 3 - o=
intermediacion y Servicios Temolég:cos - 200 1 1 (1) -
Popular Flnance (Cayman){1)......... 50 - - - -
Popular Capital (Cayman) (1) ......... 50 - (9) - -
(1) Datos en miles de dblares USA
{2) Datos en miles de francos franceses

'(3_) Sociedad consolidada por el método de integracién proporcional

g s :
e Lty i
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- (continuacion)

‘: § _— -
Grupo Banco Popular. Socledades no consolidables al 31 de diclembre de 1998

—
5 Capital, reservas y resultados
_(Datos en millones de pesetas, salvo indicacion en contrario)
. Resultados ejercicio
I Capital Reservas Total Extraordinarios
- AHSBAA o\ o v eveveranan e 340,0 315,6 20,6 2,6
) Cia. de Gestion Inmobiliaria . -......- . 15,0 56,1 1,0 -
Correduria Bética de Seguros . ...... 10,0 10,4 0,3 -
Desarrolio Aplicaciones Especiales . . . 15,0 107,3 1376 98
EUroCOmadones ........oco--vrree 10,0 29 S 1,2 0.9
poy EUuroVida . .. .cocvinrnrnannrarass 1.500,0 8743 1.1576 -
i Inversiones inmobiliarias Alprasa . ... 500,0 - - _
b Popularde Renting ............--. 20,0 0,2 29 -
Proseguros Popular . .............. 10,0 2,0 0,2 -
Promocion Social de Viviendas . ..... 45,0 21,2 - -
SIOOMI . vvevrereareonacarnneses 2,0 (0,6) 0.1 -
Urbanizadora Espafiola . ........-.. : 40,0 1.850,8 4471 16,6

Grupo Banco Popular. Empresas asociadas y otras pérﬂcipaclones- significativas al 31 de dicilembre

de 1998 .
Capital y reservas
i (Datos en millones de pesetas, salvo indicacién en contrario)
Domicilio Capital Reservas
Empresas asociadas
Consorciotberion . ...... ..o iainins Paseo de la Castellana, 51. Madrid 120,0 -
Panorama fhicenca . ............orerene Santa Eulalia del Rio. Ibiza 10,0 51,9
Servicios de Informacién Bancaria ......... Francisco Sancha, 12. Madrid 1000 -
SistemadB ... ... Francigco Sanchae, 12. Madrid 426,8 2.352,2
Otras
AlLAF.RemaFija . ......cvvmevveeeen Pedro Texeira, 8. Madrid 500,0 54
Aftoreta Golf . .......cuvucrinrrairnees Rincon de la Victoria. Malaga 649,2 1.7
ASBITA ..o ovunerseransonunmnrssssones A-68 Arrigomriaga (Vizcaya) 100,0 2964
Autopisia Vasco Aragonesa ........ .- - ... B, Anuntzibay. Orozco (Vizcaya) 45,000,0 60.411,0
BahladeMazamdn . ...........ooieeient Plaza de Cetina, 6. Murcia 36,0 56,1
Corretaje @ Informacion Monetaria y de Divisa  Plaze Ruiz Picasso, s/n pta. 23. Madrid 3916 988,1
Inversiones y CONStrUCCIONes . . ......--.-- Plaza de San Pedro, 12. Aimeria 469 {9.8)
Neva Rica industrias (1) .........ovvvnre San Petersburgo. Rusia 476.,0 -

{1) Datos en millones de rublos

122

Y




-

Proruiar

- the

ANEXO IV

Grupo Banco Popular. Socledades no consolidables al 31 de diciembre de 1998

Desglose por conceptos del valor contable en los balances consolidados
(Datos en millones de pesetas)

Saldo Saldo
al al
31.12.97 311298
Valorcontable ................... ... ... . iiuaa... 2213 ° 1.802
Diferencia primera consolidacion ...................... 78 87
Variaciones de valor: 4.553 3.125
Enreservas deconsolidaciéon ..................... 2,446 2367
Eninteresesminoritanios ............. ..., 182 19
Por resultados imputados en el ejercicio ., ........... 1.133 1.098
Porajustesenconsolidacion ...................... 420 {406)
Por actualizacion de balances R.D.Ley 7/1996 art.17 ... 372 a7
SUME ... i i 6.844 4.994
Fondo de fluctuacibn devalores ...................... (423) (423)
L 6.421 4571

Grupo Banéo Popular. Sociedades no consolidables al 31 de diciembre de 1998

Desglose por sociedades de los importes y movimientos de los valores contables en-los balances

consolidados
{Datos en millones de pesetas)
Saldo Movimientos en 1998
al
) 3.12.97 Aumentos Disminuciones

Agroforestal Balear (1) ................... 97 - 97
Aliseda .......... .. ... ... ... .. ... .... 698 17 -
BalneariosyPlayas (1) ................... - - -
Cia. de Geslion Inmobiliaria ............... 71 % -
Correduria Bélica de Seguros .............. 21 - 1
Desarrollo Aplicaciones Especiales .......... 102 70 52
Eurocomredores ............... ... . ... 14 1 1
Burovida ............... .. i 1.506 568 343
Inmuebles y Materias Industriales (1) ........ 1.922 - 1.922
Inversiones inmobiliarias Alprosa (2) ......... - - -
Marinade SantaPonsa (1) ................ - - -
Nova SantaPonsa Golf (1) . ................ 138 - 139
PopulardeRenting ...................... 20 3 -
Proseguros Popular ...................... 12 - -
Promocion Social de Viviendas ............. 1 - -
Slcomi ..., - - -
UrbanizadoraEspafiola ................... 1.818 435 390

Totalconsolidadg ..................... 6.421 1.095 2.945

(1) Scciedades enajenadas en 1998
(2) Sociedad constituida en 1998
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Grupo Banco opular. Socleda consolidadas al 31 de

Resultado neto
(Datos en millones de pesetas)

Consolidadas:

Entidades de depdsito:
Banco Popular Espafiol

Banco de Andalucla ......c-ce e
Bancode Castilla .......-.-o-o
Banco de Crédiic Balear
Banco de Galicia
Banco do Vasconia .. ...t
Banco Popular Comercial {1} .-..-
Banco Popular Hipotecario M

Entidades de financlacion:
Heller Factoring (1) - ..co-oeno-
Abacé Crédito ¥ Financiacion (1) ..

Socledades de carteray servicios:

Europea F_’op'ular de Inversicnes - -

Inmobillaria Vivesa ....-.-------

Intermediacién ¥

Popular Finance (Cayman) ....---

Popular Capiial {Cayman)
Subtotal inmg_racbn global

(1) Sociedad consolidada por el método de integracion proporcional, en la que

y proporgional . ... .--eect o

Resultado neto
1998 1997
52417  48.086
10.420 9.970
5.887 6.523
5.378 2.580
5.041 4.833
2,892 2,043
159 255
283 235
136 102
{37) -
244 287
1.851 1.452
17 10
284 199
1.856 2.878
1 —
o7 43
243 299
3 7
1 -
™ -
86362  80.702

ANEXOV
. I S !
diclembre de 1998
Cm%pbndiente
Accionistes BPE Minoritarios
. 1988 1897 1998 1997

52117 48,086

7.886 7.641 2.234 2.329

5.372 6.165 315 358

3.387 1.620 1.991 960

4589 4,381 452 452

2.784 2.829 108 114
159 255
- 283 235
136 102
(3n -

244 287 - -

944 T4 907 711

ST 10 - -

284 188 - -

1.856 2.878 - -

1 - - -

87 43 - -

243 299 - -

3 7 - -

1 - - -

(1 - - -

80.355 75.778 4.924

ol resultado es el ghribuible al grupo.

6.007




R R PR R RN S TR

~ Procuiar
o
ANEXO V
T"} _ {continuacién)
i } ™ ‘,
Grupo Banco Popular. Socledades no consolidables y empresas asocladas al 31 de diciembre de 1998
ér: Resultado neto
' (Datos en millones de pesstas)
' Correspondients a
r.: Resuitado neto Accionistas BPE Minoritarios
1988 1997 1998 1697 1998 1997
ﬂ No consolidables h
b Agroforestal Balear (2) ............... 1 - -
Aiseda ....................... ..., 21 126 21 126 - -
) BalneariosyPlayas(2) .............. - - -
R Cia. de Gestion tnmobiliada ........... 1 1 1 1 - -
EJ Correduria Bética do Seguros ......... 1 1 -
- Desarrofio Aplicacionss Especialas ... .. 138 79 70 40 - -
' Eurocomedores .................... 1 1 1 1 - -
o) Eurovida .......................... 1.158 775 548 366 19 13
4 inmuebles y Materias Industriales (2) . . .. 1.068 335 199
4 inversiones Inmobiliarias Alprosa (3) .... - - -
Marina de SantaPonsa (2) ........... - - -
Nova SaniaPonsa Golf (2) ............ 40 10 ]
; Popularde Renting ................. 3 - 3 - - -
Proseguros Popular ................. - - - - - -
g Promocién Social de Viviendas . ....... - - - - - -
L Sleomi ... - - - - - -
! Urbanizadora Espafiola .............. 447 36 435 35 - -
¢
! 3 Empresas asociadas ' 415 2.111 62 314 - 2
o Imputable a terceros ajenos al grupo ' :
2 de socledades puestas en equivala_pcia . (1.024) (2.790) 7
1 Subtotal por puesta en equhra_lehcia- e 1.160 1.449 . 1.141 1.229 . 1% - 220"
- Suma .......... e e - 87.522 82151 81496  77.007 6026  5.144
E _ Ajustes y eliminaciones ....,. [N (14.457) (10.890) (13.783)  (11.1086) - (674) 116
_! Total ........... .o 73.065 .161 67.713 65.901 5.352 5.2680

{2) Sociedad enajenada en 1998
{3) Sociedad constituida en 1998

* Resultados generados por las sociedades indicadas atribuibles a minoritarios de las entidades accionistas.
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Grupo Banco Popular. Informacién sobre autorizaciones de ampliacién de capital y cotizacién de Ianéq

acciones al 34 de diciembre de 1998

Banco Popular ...

Banco de Andalucia .........

Banco de Castilla

Banco de Crédito Balear ......

Banco de Galicia .
Banco de Vasconia

Autorizaciones de
ampliacién de
capital

Millones ‘Fecha

‘de pesetas limite
6.923 27.06.2002
1.358 05.06.2003
2.169 23.05.2003
281 29.05.2003
760 12.06.2003
800 19.06.2003

Nomero de

acciones admitidas

a cotizacién

110.775.000
21.729.240
43.392.900
14.096.448
30.429.000
32.000.000

Cotizaciones en Bolsa

(pesetas por accitn)
Media Final
attimo de

trimestre ejercicio -
9.331 10.700 .
6.196 6.440
3.562 3.250
2922 3.000
2.595 2.750 .
1.961 1.915 -
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Informe de Gobiemo Corporativo

A. Introduccion

A lo largo de las uitimas dos décadas, se ha ido
generalizando en los paises de nuestro entorno un
creciente interés en relacion con las formas en que
las sociedades mercantiles, sobre todo las grandes
sociedades cotizadas, organizan su gobiemo. En el
origen de ese interés se encuentran tanto una
legitima preocupaci6én de los accionistas por
comprender y controlar mejor el funcionamiento de
los 6rganos rectores del destino de su inversion,
como un deseo, compartido por accionistas,
administradores y poderes pablicos, de detectar
posibles practicas que vicien la eficacia y seguridad
que deben presidir el gobiemo de las sociedades.

A partir de marzo de 1998, y como consecuencia
directa de la publicacién de! Informe Olivencia, esa
tendencia internacional se ha convertido en
Espafia en materia de actualidad. Grandes
compafiias espafiolas han tomado consciencia de
la importancia de la cuestiébn, comenzando un
decidido proceso de ajuste de su politica
corporativa, para ponerla en sintonia con los
contenidos de dicho Informe y de su Codigo anexo.

Esa adaptacién ha venido, en el caso del Popular,
simplificada por el hecho de. que muchas de las
recomendaciones, principios y sugerencias
recogidas en el Informe y el Cédigo redactados por
la Comisién de Expertos creada por el Gobierno,
formaban ya parte de la cultura societaria del
Popular desde la década de los ochenta, e incluso
antes. Algunas de las propuestas fueron incluidas
en su momento an el Reglamento internc de
funcionamiento del Consejo. Otras, como la muy

reiterada “independencia” de los Consejeros, han

sido la norma en los Consejeros del Popular
durante décadas, entendiendo por independencia
la ausencia de conflictos de intereses, la
procedencia limitada de la linea ejecutiva, la
libertad de criterio y la objetividad en las posturas.

B. Fuentes

La cultura societaria det Banco Popular Espafiol y
de su Grupo se fue documentando, afic tras afio,

‘en las correspondientes documentaciones anuales.

Desde este ejercicio, coincidiendo con la
publicacién del Informe Olivencia y para permitir
una aproximacion todavia méas directa y
transparente de accionistas, clientes y analistas a
nuestra politica corporativa, se confecciona
también el presente Informe de Gobisrno

Corporativo. El Informe de Gobiemo Corporativo de
Banco Popular Espafiol se ajusta en su redaccion a
la sistemética del Informe y el Codigo Olivencia,
facilitando asi adicionalmente la comprension y
analisis del mismo.

C. Novedades en 1998

Ser uno de los pioneros en el desamoilo en Espafia
de una politica corporativa modema, ha evitado al
Popular tener que realizar modificaciones
sustanciales en sus principios de gobiernc. Sin
embargo, esa misma condicién avanzada nos ha
obligado a adoptar una serie de medidas
adicionales que garanticen una mas perfecta
sintonia con el Informe Olivencia y el movimiento
renovador a él asociado.

Asi, el Consejo ha creado en su seno dos
Comisiones Delegadas especializadas, plenamente
operativas desde el segundo trimestre de 1998 y
se ha reforzado la especializacién juridica de la
Secretarfa del Consejo, consofidando sus
funciones informativas y de garantia. Det mismo
modo, a propuesta del Consejo, la Junta General

Ordinaria de junio de 1998 decidié reducir la. -

dimension méxima del Consejo, que quedo situada
en treinta miembros. Estas novedades se
describen con mayor amplitud en ios apartados E4,
E6 y EB de este Informe.

D. Tradicién de gobierno.en el Popular -

En 1998 se cumplen cuarenta y cinco afios desde

~que en 1953 el Popuiar, aprovechando su

experiencia previa, decidié orientar la actuacién de
su Consejo de Administracién con arregio a
criterios diferentes a los hasta entonces seguidos.
Conviene ahora, en un momento de debate sobre
el gobiemo de las sociedades en Espafia, repasar
esos criterios de gobierno que han marcado la
personalidad del Popular en este terreno durante
mas de cuatro décadas. Recordar, en definitiva, los
perfiles de la identidad del gobierno corporativo del
Popuiar.

En 1986, la documentaciéon anual del Banco
reconocia como el Popular, “hasta 1953 fue mal
por culpa de su Consejo de Administracion®™. "Eran
bastantes”, se decla, los Consejeros que
"intervenian individualmente en fa contratacién de
personal, en los ascensos, en la concesion de
créditos, en la especulacién, en la constitucion de
sociedades filiales. Aigunos eran ajenos a toda
razén ética; o no tenian una oficina separada para
sus asuntos particulares y familiares, o no
consideraban como problemas los posibles
conflictos de intereses con el Banco™.
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Segun recuerda esa misma documentacion anual
el nuevo Consejo -que incluia a algunos
consejeros antiguos- entendio cual era su papel:

1. Mantener sus dedos en el pulso de la banca.

2. Manejar el Banco por confrol remoto.

4. Fundirse en el fondo colectivo del Banco.

4. No interferir individualmente en los temas de
personal, de créditos, de compras, ni en las
filiales.

5. No participar de los emolumentos.

6. No especular. :

7. Ejercer el derecho a expresarse con libertad y
juicio critico con los demas consejeros, y tener
en cuenta el deber de evitar fugas de
informacion y fisuras, tanto hacia el exterior del
Banco como internamente, en sentido
descendente.”

Esa declaracién de intenciones, se ha ido
confirmando en los cuarenta y cinco afios
siguientes, dando lugar a la formacion de un
compendio no expreso de criterios de conducta y
funcionales, cuyos elementos fundamentales
serian los que se detallan a continuacion.

Posiblemente, como sefialaba la documentacion
anual de 1991 sintetizando principios ya apuntados
en las de ejercicios anteriores, sea éste el criterio
que lleva mas tiempo aplicandose en al Popular™,
sus -ahora- mas de cuatro décadas de vigencia
ininterrumpida asi to atestiguan. Fue en 1953
cuando "aforiunadamente, se aplico el criterio de
separar administracién y gerencia, y ¢! Banco
empezo a notar sus positivos efectos”.

Como, citando a Peter F. Drucker, se indicaba ese
mismo afio, “Lo que el Consejo es, y debe ser, es
el 6rgano que conirola que la compafila esta
siendo efectivamente dirigida”. La gestion directiva,
se continuaba, comporta la adopcion de decisiones
importantes y rapidas sobre cuestiones que
requieren una elevada preparacion en el campo de
la gestion, funciones éstas que es dificil que pueda
cumplir el Consejo de Administracién.

La separacion entre la propiedad y la gestion en las
sociedades anénimas se convierte asi en “la
férmula ideal para que cada cual cumpla su funcién
con la maxima eficacia; los consejeros como
responsables del control y vigilancia de que la
empresa esta siendo dirigida eficazments, y 105
gestores, como ejecutivos profesionales que no
deben ver medistizada su actuacion con
injerencias” {Documentacién anual de 1991).

El Consejero del Popular pasé de sentirse en el
Banco "en su casa” a sentirse “como en su casa”,
sabiendo "establecer una perfecta separacion entre
¢! Banco y su vida privada, su familia y su vida
social® y manteniendo la norma de 1953 de "no
especular” (Documentacion anual de 1986).

] tribucién de Consei

La documentacién anual de 1987 deja sentado ese
criterio, en la medida en ta que insiste en Gue "los
Consejeros no perciben emolumentos como taies,
ya que los que figuran en la ptantilla del Banco
reciben sus haberes por némina, como cualquier
otro empleado, y los demés no tienen establecida
asignacién alguna. Solamente los jubilados y
académicos que no tienen ingresos significativos
perciben alguna cantidad por su dedicacion en la
labor de asesoramiento”.

| \ci6n equilibrada del Conse;

El Consejo del Poputar forma un colectivo
equilibrado. Las documentaciones anuales de los
afios 1986, 1987 y 1988 se ocuparon de destacar
que "una tercera parte son accionistas empresarios
individuales, otra tercera parte del Consejo estd
formada por personas reclutadas desde dentro de
la propia organizacion cuyos méritos profesionales
jes han hecho acreedores del puesto de Consejerc
y el tercio restante esta formado por Consejeros
que pertenecen a ios Consejos de los Bancos
filiales, a los de otras sociedades, e incluso por
académicos”.

1 2 informati

Ya decia el Consejo en 1992 que "Un accionista
con paricipacién suficiente puede estar o no estar
en el Consejo. La informacién en uno u otro caso
s la misma y con la profundidad que éi quiera. No
hay més limitaciones que las personales, legales o
estatutarias.”

La incorporacion en 1989 de fres nuevos
Consejeros en representacion de inversores
institucionales intemacionales, obligados, por tanto,
a informar a_su superioridad en el extranjero, junto
con la circunstancia de "residir fuera de Espafia, ha
supuesto un nuevo estimulo para mejorar tanto el
proceso de toma de decisiones como el sistema de
informacion a los miembros det Consejo de
Administracion” (Documentacién anual de 1989).
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La documentacién anual de 1987 sefialaba hasta
qué punto era necesaria la "delimitacion de los
campos de actuacion de la Alta Administracion yla
Alta Direccidn, a fin de evitar interferencias y ganar
en efectividad" ya apuntada en 1953. Las
diferentes competencias que incumben at Conssjo,
se sefialaba en dicha documentacion anual, "se
dividen por dreas, de cuyo seguimiento y control se
responsabiliza al Consejero que, de acuerdo con
sus caracterigticas y cualidades personales, mejor
pueda desempefiar la misién de supervisién
encomendada”.

Respecto a la dimensién del Consejo, en la
documentacion anual de 1987 se explicaba
también como "parece que la estabilidad de las
empresas requiere, entre otras, la condicién de que
sus Consejos de Administracién posean, directa o
indirectamente, un porcentaje del capital lo
suficientemente alto como para disuadir a posibles
aventureros de incursiones por sorpresa”. En
consecuencia, "como el Consejo del Popular
disponia de una participacién minoritaria en su
capital social, habia que cambiar esa vuinerable
posicion”. Por esa razon, se realizé por la Junta
General de 1988 un gran esfuerzo para asumentar
la base representativa del Consejo, dando entrada
a las distintas sensibilidades del accionariado. Ese
esfuerzo se ha mantenido a lo largo de la Gltima
década.

En la documentacion anual de 1989 se sefialaba
que "En el Popular, como en toda organizacion
compleja, sea empresarial o politica, esté o no
burocratizada, existe la tendencia natural a que las
sugerencias no se atiendan, la informacién no
llegue, las incidencias se oculten, los errores no se
reconozcan y los fallos se justifiquen”.

Por ese motivo, en 1989 se decidié la creacién de
una Comisién Ejecutiva, integrada por seis
miembros que poseen “cada uno, una participacion
superior al 0,5% del capital social del Banco"
{Documentacion anual de 1990). Los mismbros de
la Comisién Ejecutiva se reunen con asiduidad,
"asisten a la Comisién de Créditos, se sienten
responsables de la actividad de control y de las
auditorias -externa e interna-, siguen de cerca las
incidencias, procuran estar informados”
(BPocumentacién anual de 1989).

E. Principios de Gobiemo Corporativo.

En coherencia con su peppia tradicion de gobierno
corporativo y con la asuncién de los criterios del
informe y Cédigo Olivencia realizada por sl
Consejo de Administracion de 24 de abril de 1998 y
por la Junta General de 26 de junio de 1998, y de
conformidad con el acuerdo dei Consejo de
Administracion de 17 de diciembre de 1998, el
gobierno del Banco Popuiar Espafiol y de las
entidades de su grupo, se articula en torno a los
siguientes principios: -

1. Funciones del Consejo

El Consejo de Administracién asume
expresamente como nlcleo de su misién la funcién
general de supervisién, ejerce con caracter
indelegable las responsabilidades que comporta y
entiende que, sin inmiscuirse en la gestion de la
compafila, son materias indelegables resarvadas a
su conocimiento:

- la aprobacién y supervision de las estrategias
generales de la Sociedad;
- el nombramiento, retribucién y, en su caso,

destitucion de los mas altos directivos de la "~

Sociedad; :

- el control de-la actividad de gestion y evaluacion
de los directivos;

- Ia identificacion de los principales riesgos de la
Sociedad e implantacién y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion
adecuados y '

.- la determinacion y supervisién de las politicas de

informacion y comunicacién con los accionistas,
los mercados y la opinion publica.

2. Independencia

£l Consejo de Administracién de |a entidad integra,
ademéas de cinco Consejeros que proceden de- la
linea ejecutiva, cinco Consejeros dominicales
(representativos del Grupo Allianz y la Sindicatura
de Accionistas BPE y personas fisicas en nombre
propio), pudiendo considerar como Consejeros
independientes a los diecisiate restantes y mas a
aquéllos que carecen de participacion relevante en
el capital, con un perfil de prestigio profesional y
desvinculacién del equipo ejecutivo y de los
accionistas significativos.

3. Representatividad
En la composicion del Consejo de Administracion

del Popular los consejeros externos (dominicaies e
independientes) constituyen amplia mayoria sobre
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los que pueden considerarse méas vinculados a la
linea ejecutiva del Banco. La proporcién entre
dominicales e independientes se ha establecido,
teniendo en cuenta la relacion existente entre el
capital integrado por paquetes significativos y el
resto.

4. Dimensi6n apropiada

El Consejo de Administracion de! Banco tiene la
dimension idénea para un funcionamiento eficaz y
participativo, pero sabiendo conjugar la moderacion
numérica con la exigencia, esencial en una gran
entidad financiera cotizada, de que los accionistas
del Popular y sus diversas sensibilidades tengan 1a
posibilidad de verse suficientemente representados
en el Consejo.

Sopesando esos argumentos, fa Junta General de
26 de junio de 1998, a propuesta del Consejo,
consider6 que ese equilibrio se consigue
astableciendo un limite maximo de treinta
Consejeros, que si bien es muy inferior al
anteriormente establecido por los Estatutos
Sociales, sigue siendo superior al limite que se
habia impuesto a si mismo el propio Consejo (que

actualmente cuenta con veintisiete miembros).

5. Desconcentracion

E! Consejo de Administracion considera que su
criterio tradicional de no acumular en el Presidente
el cargo de primer ejecutivo de la Socledad,
constituye una cautela basica para reducir ios
resgos de la concentracion de poder en una sola
persona, reafirmandose una vez méas en el
mantenimiento de dicha linea de actuacion,
iniciada en 1953.

6. Garantia normativa

La Secretaria del Consejo, como érgano
especiatizado gavante de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo, goza del
pleno apoyo del Consejo para desarrollar esas
funciones con total independencia y estabilidad,
asignandole asimismo ol deber de velar por la
correcta informacion de los Consejeros sobre las
materias de su competencia. Ese apoyo se ha
materializado en la designacién por la Junta
General Ordinaria de 28 de junio de 1998, a
propuesta del Consejo, de un profesional del
Derecho, para &l desempefio de esas funciones.

7. Eficacia

La Comision Ejgcutiva refleja el equilibrio que se da
en el seno del Consejo entre las distintas clases de

consejeros, inspiréndose sus mutuas relaciones en
e! mismo principio de transparencia que ha
informado tradicionatmente toda la cultura
corporativa del Popuiar. El Consejo tiene en todo
caso conocimiento completo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Ejecutiva.

8. Autocontrol

En el seno del Consejo de Administracion del
Popular, ademas de la Comision de Creédilos,
existen desde 1998 dos Comisiones Delegadas
Especiales. :

La primera de las comisiones se denomina
~Comision Delegada de Auditoria, Control y
Retribuciones”. Verifica que toda la informacién
periddica que se ofrezca a los mercados se elabore
conforme a (0s Mismos principios y practicas
profesionales de las cuentas anuales,
supervisando esa informacion antes de su difusion
publica. Asimismo, vigila las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de
los auditores externos de la Sociedad. Procura que

_las cuentas que el Consejo de Administracion

presente a la Junta General no contengan reservas
y salvedades en el informe de auditoria y, cuando
haya de ser asi, que los auditores expliquen al -

publico, y en especial a los accionistas del Banco, - -

el contenido y alcance de las discrepancias.
Comprueba ademés ia adecuacion e integridad de
los sistemas de control. Finalmente, revisa la
politica de retribuciones de la Direccién Ejecutiva
del Banco, de sus Directores Delegados,
Regionales y Generales, proponiendo al Consejo
las medidas que estime mas convenientes para su
mantenimiento, correccién o mejora y, en
particular, para ajustar dicha politica a los
principios de moderacién y relacién con los
rendimientos de 'a Sociedad. :

La segunda se denomina *Comision Delegada de
Nombramientos, Gobierno y Conflictos de
Intereses* y supervisa los nombramientos en la
Direccién Ejecutiva del Banco, asi como 1as nuevas
incorporaciones al Consejo, procurando en ambos
casos que las candidaturas recaigan sobre
personas que se ajusten al perfil de las vacantes.
Asimismo, vela porque ios Consejeros reciban
informacién suficiente, en cantidad y calidad, para
poder desempefiar sus funciones de manera
adecuada. Intenta detectar los supuestos en los
que la vinculacién de un Consejero al Banco pueda
afectar negativamente a su funcionamiento o al
crédito y reputacion del mismo. Detecta también
los posibles conflictos de interés entre los
Consejeros o altos directivos y la Sociedad,
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velando por el cumplmiento de los deberes de
confidencialidad, diligencia y lealtad de aquélios Y,
en su caso, de ios accionistas significativos. Toma
las medidas para asegurar que el Consejo aprueba
un informe anual razonado sobre las reglas de
gobierno corporativo del Banco.

Cada una de las nuevas Comisiones Delegadas
esta integrada por un minimo de tres Consejeros
(dimensi6én actual de ambas) y un maximo de
cinco. Sus miembros, de acuerdo con lo indicado
en el Informe Olivencia, son Consejeros extemnos,
es decir, no ejecutivos. Sin perjuicio de lo anterior,
la Direccion Ejecutiva del Banco asiste a las
reuniones cuando asi se la convoca. Los miembros
de la Comision y su Presidente son nombrados
libremente por el Consejo de Administracion.

La duraci6n del cargo es de tres afios, pudiendo
ser reelegidos a partir de entonces por periodos
sucesivos de un afio. El Secretario de la Comisién
es el Consejero-Secretario del Consejo,
manteniendo la duracién y requisitos de reeleccién
de éste. Los miembros de las Comisiones
Delegadas no perciben ningan tipo de
remuneracion por este concepto.

Cada Comisién Delegada se redne al menos dos
veces al afio, a propuesta de su Presidente o de la
mayoria de sus miembros, si bien la practica de
ambas durante 1998 ha superado ese ntmero. E
Secretario cuida de que cada Comision se ajuste
en su funcionamiento a lo acordado por el Consejo
de Administracion, al Codigo Espafiol de Gobiemo
de las Sociedades y al Informe Olivencia sobre
dicha materia. Iguaimente, est4 encargado de
coordinar los trabajos de la Comisidon cen el
Consejo y la linea Ejecutiva del Banco. Cualquier
modificacién en el funcionamiento, estructura u
objetivos de una Comision Delegada ha de ser
aprobada de forma expresa por el Consejo de
Administracién. Cada Comision Delegada presenta
al Consejo cuantas propuestas de mejora estima
oportunas sobre esas cuestiones.

En 1998, la composicién de las dos nuevas
Comisiones ha sido la siguiente:

 Comisién de Auditoria, Contral y Retribuc

Presidente: D. José Ramoén Rodriguez Garcla

Vocal: D. Eric Gancedo Holmer (Sindicatura
de Accionistas BPE)

Secretario: D. Jestis Platero Paz

Comisién de Nombramient Gobi
Conflictos de Intereses :

Presidente: D. Gonzalo Femandez de la Mora y Mon

Vocal: D. Miguel Angel de Solis y Martinez-
Campos

Secretario;: D. Jesus Riatero Paz
9. Documentacion

Los consejeros disponen de informacién
especificamente elaborada y orientada para
preparar con tiempo suficiente las sesiones de!
Consejo, sin mas limitaciones que las impuestas
por el marco legal y reglamentario vigente en
materia de informacién privilegiada.

10. Frecuencia

El Conssjo se reine, con caracter ordinario, como
minimo una vez cada trimestre, completando de
ser necesario las sesiones ordinarias con otras
extraordinarias para el mejor cumplimiento de su
mision.

El Presidente asume el deber de promover la mas
activa participacién de todos los Consejeros en los
debates y de asegurar la libre toma de posicion de
todos tos consejeros, correspondiendo al

Secretario la redaccién de las actas conforme a .

criterios de claridad, exactitud y plenitud de
contenidos. . .

El Consejo de Administracion evaila, en su Gitima
reunion de cada ejercicio, la calidad vy eficiencia de
sus trabajos, reflejandose su analisis en el Acta de

_la reunién.

. 11. Nombramientos

La  Comision Delegada de Nombramientos,
Gobierno y Conflictos de Interés realiza, cuando
procede la seleccién o reeleccidon de un nuevo
Consejero, una propuesta debidamente justificada
al Conseo, cuya intervencién se atiene a una
absoluta transparencia.

Todos los nombramientos de Altos Directivos y
Consejeros del Banco en 1998 han sido
examinados e informados por la Comisién
Delegada.

12. Disponibilidad

Los miembros del Consejo de Administracion del
Popular asumen el compromiso de poner su cargo
a disposicién de la Junta General en aquellos
casos en |os que su continuidad pudiera afectar
negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion del Banco o alguna de las
entidades de su Grupo.
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13. Edad {imite

Los miembros del Consejo de Administracién del
Popular asumen el compromiso de continuar en ¢l
ejercicio de su cargo mientras sigan conservando
ptenamente las facultades y capacidades que
determinaron su eleccién para dichos cargos,
renunciando a los mismos en caso contrario. Esa
cautela se ve reforzada por la practica establecida
de poner afio a afio todos los cargos del Consejo a
disposicién de la compafiia.

14. Asesoramiento e investigacion

Todo consejero tiene el derecho y el deber de
recabar y obtener informacién y asesoramiento
apropiados para el cumplimiento de sus funciones
de supervision, en los términos mas amplios,
canalizando sus peticiones en ese sentido a través
de la Secretaria del Consejo.

15. Remuneracién

La politica de remuneracion de los consejercs,
cuya propuesta, evaluacion y revision corresponde
a la Comision de Auditoria, Control y
Retribuciones, se seguird ajustando al tradicional
criterio de austeridad de la entidad, siguiendo la
norma de no retribuir a los Consejeros fuera.de
aquélios que realicen funciones ejecutivas. Las
retribuciones de dichos Consejeros y cualesquiera
atenciones estatutarias en favor de los mismos se
indican, de forma exhaustiva e individualizada en la
Memoria del Banco. '

16. Leattad del Consejero

El tnforme de Gobierno Corporativo y el
Reglamento Internc de Conducta del Popular
detallan las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los
consejeros, contemplando, en particular, la
situacién de conflictos de intereses, el deber de
confidencialidad, la no explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos
sociales.

17. Lealtad de! Accionista significativo

£l Consejo de Administracion promueve la
adopcién de las medidas oportunas para extender
a los accionistas significativos, integrados o no en
el Consejo, los mismos deberes de lealtad
sometiendo a maxima transparencia y estricto
control las transacciones gue, en su caso, Se
realicen entre éstos y la Sociedad.

_accionistas que han caracterizado siempre a}.’

18. Transparencia informativa

El Consejo mantendra la transparencia de
mecanismo de delegacién de votos y:
comunicacion de ta Sociedad con todos sus

Grupo.
19. Amplitud informativa

£l Consejo de Administracién, excediendo segun .
ha sido tradicional las exigencias impuestas poria-
normativa vigente, ha continuado en 1998
suministrando a los mercados informacion rapida, .
precisa y fiable, respecto a la estructura del
accionariado y a las modificaciones de las reglas
de gobierno, asi como a las operaciones de
especial relieve. Las acciones propias poseidas
durante 1998 han sido practicamente nulas y como
se detalla en la Nota 2.h) de las Cuentas Anuales.

20. Fiabilidad informativa

La informacién financiera periédica que, ademas
de la anua!, se ofrece a los mercados sigue
elaborandose conforme a los mismos principios y
practicas profesionales de las cuentas anuales, Y
antes de ser difundida, es verificada. por la
Comisién de Auditoria, Control y Retribuciones.

24. independencia de auditores

E!l Consejo de Administracion y la Comisién de
Auditoria, Control y Retribuciones ha supervisadoa
lo largo dej ejercicio 1998, a través de diferentes
cauces, el mantenimiento de la independencia de
los auditores extemnos. Asi, se ha comprobado que
la remuneracidn satisfecha a los auditores externos
por el Banco y las entidades de su grupo, pof todos
los conceptos, no representa un porcentaje
significativo y, en todo caso muy inferior al diez por
clento, sobre el total de los ingresos de la firma
auditora, una de las cinco mayores del mundo.
También se ha verificado que los honorarios
correspondientes a servicios profesionales
periédicos o habituales de naturaleza distinta a los
de auditorfa, satisfechos a profesionales o
compafilas relacionados directa o indirectamente
con la firma auditora no alcanzasen un nivel
relevante, situandose en torno al 10% de los
honorarios totales y no afectaran nunca ni a la
estrategia y ni a la planificacion general de la
Entidad. En el ejercicio de 1998 se ha contratado
un servicio especifico de consultoria por un importe
de cuarenta millones ciento setenta mil pesetas. -




I |

Ry

PEroruias

22. Calidad contable

El Consejo de Administracién procura, por si y a
través del Comisién Delegada de Auditoria, Control
¥y Retribuciones, que las cuentas por &l formuladas
no se presenten a la Junta General con reservas y
salvedades en el informe de auditoria.

23. Continuidad

El Consejo de Administracién, que ha adoptado el
presente informe para e! ejercicio de 1998, se
compromete a adoptar igualmente un Informe
equivalente, como complemento al Informe Piblico
Anual, para el ejercicio de 1999, )

Documento anexo
El perfil de los Consejeros

Asociacién de Directivos:

Asociativo. Fundada en 1977, agrupa a los cuadros
directivos de la Entidad voluntariamente adheridos
a aquélla (2.850 asociados).

Ayala, lidefonso:

Profesional. Ha ocupado diversos puestos en el
Banco desde 1946, perteneciendo a su Consejo de
Administracion desde 1990. Entre 1990 y 1994
desempefi6 ademas las funcqones de Consejero-
Delegado.

Bremkamp, Detlev:

Profesional. Espacialista en el sector del seguro,
ha desempefiado importantes cargos dentro del
Grupo Allianz. Actualmente es miembro de la Junta
Directiva del Grupo Allianz en Munich (titular del
5,23% del capital social) y su representante fisico
en el Consejc de Administracién del Banco.

Catd, José Marfa: ‘

Empresario. Ademas de su perienencia al Consejo
del Banco desde 1980, su variada trayectoria
profesional incluye desde la Presidencia de
sociedades mercantiles como Iberpistas, S.A.,
Ibermadrid de Infraestructuras, S.A., Compaliia
Edlica Segoviana, S.A. hasta la participacién como
Consejero en proyectos de contenido cultural,
como la Fundacion y el Consorcio del Museo de
Arte Contemporanec de Barcelona.

Donate, Francisco:

Profesional. Desde 1947 ha desarrollado una
intensa actividad en el mundo de la empresa,
incluyendo importantes puestos de gestidn y en los
" Consejos de Administracién de diversas empresas
quimicas y financieras y en RENFE. Desde 1985
6s Consejero del Banco.

Fernandez de la Mova, Gonzalo:

Académico y Dipiomatico. Miembro de ia Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas, ha
desempefiado tareas de primera fila en la
Administracidn del Estado, incluyendo entre otros
los puestos de Minisiro de Obras Publicas y
Director de {a Escuela Diploméatica, ademéas de
varios destinos en las Embajadas de Espafia en
Europa y América. Diputado por Pontevedra en
1977, fue Secretario de la Sindicatura de
Accionistas BPE entre 1960 y 1964, pasando en
esa fecha a integrarse en el Consejo del Banco.
Preside desde 1998 la Comision Delegada de
Nombramientos, Gobierno y Conflictos de
Intereses. '

Gancedo, Gabriel:

Empresario. Ha desarrollado una intensa actividad
en el mundo de la empresa, especialmente en
empresas industriales, comerciales y de servicios.
Aungue su colaboracién con el Grupo data de
1964, es en 1971 cuando accede al Consejo del
Banco, desempefiando entre 1974 y 1989 fas
funciones de Consejero-Secretario, que abandon6
en 1989 para convertirse en Vicepresidente del
Consejo y miembro de la Comision Ejecutiva.
Desde 1992 es Presidente de la Comision de
Créditos.

Garcia Cuéllar, Fulgencio:
Profesional. Profesor entre 1971 y 1977 en las
Facultades de Econémicas de Malaga y Madrid y

‘en I.C.A.D.E., simultaneé desde 1974 esa
. actividad con la de analista de inversiones en el

Banco Popular Espafiol. En 1978 fue nombrado
Director de Inversiones y Control del Riesgo en el
Banco de Castilla, pasando posteriormente a
desempefiar otros puestos directivos dentro de la
estructura ejecutiva de la entidad (Subdireccidn
Regional de Sevilla, Direccion Regional de Castilla-
Lebn, Direccidon Regional de Alicante, Direccién de
Recursos Humanos y Direccién Delegada de
Madrid). En diciembre de 1998 fue nombrado
Consejero-Delegado de Banco Popular Espariol.

Hemandez, José Manuel:

Ingeniero y Empresario. Ha ocupado diversos
puestos técnicos y directivos en empresas de
eonstruccién en EEUU, Argentina y Benelux. Es
Consejero del Banco desde 1975,

Kdisch, Martin:

Profesional. Su dilatada trayectoria profesional en
el sector bancario comenzé en 1977 en Hypo-
Bank, grupo bancaric dentro del cual ha
desempefiado importantes cargos operativos,
incluyendo la direccién del departamento de
pianificacién corporativa y de los servicios




centrales para Banca Privada. Vinculado a la
Comision Ejecutiva de Hypo-Bank desde 1990, fue
nombrado en 1998 miembro de la Comision
Ejecutiva de HypoVereinsbank y representante de
dicha entidad, titular del 3,40% del capital social,
en el Consejo de Administracién del Banco Popular
Espafiol. ‘

Laffén, Manuel:

Profesional. Vinculado desde 1957 al Grupo, donde
ha desempefiado importantes cargos, accedio en
1976 al Consejo de Administracién del Banco.

Miralles, Luis:

Empresario Y profesional. Comenzd su
colaboracion con el Grupo en 1967, mientras
desarrotaba una importante actividad en el sector
comercial, de servicios y exportacion de Levante.
Desde 1983 es miembro” del Consejo de
Administracion del Banco.

Molins, Casimiro:

Empresario. Ademas de su actividad en Cementos
Molins, S.A. y en diferentes sociedades del sector
inmobiliario y de la construccion en Espafia ¥
América, ha sido entre 1962 y 1983 Presidente del
Banco Atlantico. Desde 1087 es Consejero del
Banco. .

Montoro, Santos: :
Empresario. Su actividad se ha concentrado en el
sector electromecanico y de automocion. Desde
1988 es Consejero del Banco. :

' Montuenga, Luis:

Empresario. Ha ocupado importantes cargos
directivos y societarios en empresas quimicas y
farmacéuticas, habiendo sido fundador y promotor
de empresas como Naarden Ibérica, Naarden
internacional y Productos Organicos, S.A., al
tiempo que tenia un activo papel en proyectos
socio-culturales como la Fundacioén para la
Juventud. Incorporado en 1987 al Consejo del
Banco y a su Comision de Créditos, es también,
desde 1990, miembro de la Comisin Ejecutiva.

Nigorra, Miguel:

Empresario y profesional. Registrador de la
Propiedad de carrera, ha simultaneado su actividad
dentro del Grupo con una intensa actividad en
organismos como la Junta de Obras del Puerto de
Palma de Mallorca y compafifas como Mare
Nostrum o Inmobiliaria Urbis. Presidente de Banco
de Crédito Balear y de IMISA desde 1970 Y
Consejero de Banco Popular Espafiol desde 1974.

Parera, Alberto:
Empresario. Vocal de ia Comisién Permanente del
IESE, de la cual fue Presidente entre 1976 Y 1984,

- -

Consejero de Banco Atlantico entre 1974 y 1983.
Ha desarrollado una importante actividad
empresarial en sociedades como Perfumeria
Parera, S.A., Corporacion Mediterranea de
inversiones, S.A., Banco Comercial de Catalufia,
S.A., 0 Shopping Centers, S.A. Desde 1987 es
Consejero del Banco.

Pérez Sala, Enrique;

Profesional. Su trayectoria se ha caracterizado por
una relevante actividad en el sector inmobiliario.
Desde 1983 es Consejero del Banco.

Piatero, Jesus:

Abogado. Especialista en Derecho de Empresas en
ejercicio libre entre 1964 y 1975. A partir de 1976y
hasta su designacion en 1990 como representante
fisico de la Sindicatura de Accionistas BPE en el
Consejo de! Banco, desempefi6 diversos cargos
juridicos ¥y directivos en empresas y entidades
financieras espafiolas y americanas. En esa
calidad se integrb en 1991 en la Comision
Ejecutiva, siendo designado en 1998 Secretario del
Consejo y Sus Comisiones Delegadas, de
conformidad con el Informe Olivencia.

Rodriguez, José Ramoén:

Ingeniero ¥ Empresario. Ademas de su actividad

profesional como Ingenierc de Caminos, ha
desempefiado diversos puestos ejecutivos y como

Consejero en. empresas del sector textil, -
alimentario y de construccion. Pertenece at . -

Consejo de Administracion del Banco desde 1987,
habiéndose incorporado a ja Comision Ejecutiva
dos afios mas tarde. Es Presidente de la Comision
Delegada de Auditoria, Control y Retribuciones.

Sindicatura de Accionistas BPE:

Asociativo. Agrupa a pequefios accionistas del
Banco, permitiéndoles disponer de representatividad
suficiente en el Consejo de Administracion. Su
incorporacion at Consajo de Administracion del
Banco se produjo en 1988, siendo desde 1998 su
representante persona fisica D. Eric Gancedo
Holmer. En 1998 se le designé miembro de la
Comision Delegada de Auditoria, Control y
Retribuciones.

Solls y Martinez-Campos, Miguel Angel de:
Empresario. Dentro de su intensa actividad
empresarial destacan, entre oftras, su pertenencia
al Consejo de ZZJ Mundo Visién S.A., Sur
Seguros, S.A. Y Guadacorte, S.A. Entre 1992 y
1996 fue Consejero del Banco de Castilla, y a partir
de esa fecha, Presidente del Banco de Andalucia y
Consejero de Banco Popular Espafiol. Es miembro
de la Comision Delegada de Nombramientos,
Gobierno y Conflictos de Intereses.
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' Stecher, Jorge:

Profesional. Ha desempefado importantes cargos
en Europa y América dentro del Grupo Allianz-Ras
(siendo actualmente Consejero de Allianz-RAS en
Madrid). Miembro de! International Council del
INSEAD. Consejero del Comité Econémico y Social
de las Comunidades Europeas {Bruselas) en
representacion de la Asociacién Espafiola de
Banca, en el que ha presidido el grupo de trabajo
permanente para la introduccién del euro. Es
miembro del comité de la Unién Monetaria de Ia
CEOE y Patrono de la Fundacién B. March. En
1974 se incorporé al Consejo del Banco Popular
Espafiol.

Termes, Rafael:

Académico. Es Académico de nimero de la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas v de fa
Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Vocal del Consejo General de }a
Fundacién General de la Universidad Complutense
de Madrid y Presidente de Honor del Instituto
Espafiol de Analistas Financieros. Profesor del
IESE desde 1958, es Director del Centro de Madrid
desde 1991. Se incorporé en 1964 al Consejo de
Administracién del Banco, ocupando entre 1966 y
1977 el puesto de Consejero-Delegado. Desde
1977 a 1990 fue Presidente de la Asociacién
Espafiola de Banca.

Valls, Javier:

Empresario. Ha ocupado importantes cargos en
diversas empresas eh%l| sector del seguro (AGF,
AXA, Uni6n Popular de Seguros), industriales y
comerciales (Henninger, La Seda de Barcelona,
Gas Natural). Consejero del Banco Popular
Espafiol desde 1966, Vicepresidente entre 1972 y
1989 y Presidente desde 1989.

Valls, Luis:

Empresario y profesional. Entre 1948 y 1956
desarrollé actividad académica en las facultades de
Derecho de las Universidades de Barcelona y
Madrid, y profesional en el Departamento de
Publicaciones del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. Consejero del Banco
Popular Espafiol desde 1957, ha desempefiado
dentro del mismo los cargos de Vicepresidente
Ejecutivo (1957-1972), Prasidente (1972-1989) y
Copresidente (a partir de 1989).

Valls, Pedro:

Empresario y profesional. Vinculado al Banco
desde 1944, en la OP de Barcelona, se ocupd
entre 1948 y 1964 de los negocios familiaras,
reincorporandose al Grupo en esa fecha. Desde
1968 es Conssjero del Banco.




