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Informe de auditoria de cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A. que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 1997, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de prusbas selectivas, dala
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con [z legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de [a cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacidn, ademas de las cifras del ejercicio 1897, |as correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 31 de enerc de
1997 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1996 en el que
expresabarmos una opinién favorable.

Tal como se indica en la Nota 5 de la Memeria, Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. es la sociedad
dominante del grupo de sociedades en el que participa. En este sentido, las cuentas individuales
adjuntas se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente y refiejan Jas inversiones en
las sociedades del grupo segun los criterios de valoracién y reconocimiento de resultados descritos en
la Nota 5.d). Con fecha 19 de febrero de 1998 hemos emitido nuestro informe de auditoria favorable
sobre las cuentas consolidadas de |a entidad al 31 de diciembre de 1997, que muestran un resultado
consolidado del ejercicio de 3.610,5 millones de pesetas y Fondos propios consolidados de 15.954,7
millones de pesetas.

En nuestra apinidn fas cuentas anuales del ejercicio 1997 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur, Compafia de
Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contiene la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados gque guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionado en e$te misrmo parrafo, y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de |o$ registros contables de la Sociedad.

e Auditores, S.A.

R. Oscdr Yebra Cemborain
Socio-Auditor de Cuentas

19 de febrero de 1998
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BALANCE NORMAL B1
NiF: |A28430882 | UNIDAD
Pesetas
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A, Miles
Millones ¥
ACTIVO 1997 1996
A} ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS '
B) INMOVILIZADO 18,962 16,715
I. Gastos de establecimiento 4 7
Il. Inmovilizaciones inmateriales 1,296 674
1. Gastos de investigacion y desarrollo
2. Concesiones, patentes, licencias y similares
3. Fondo de comercio B49 688
4. Derechos de traspaso 152 140
5. Aplicaciones informaticas 664 25
6. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero .
7. Anticipos
8. Provisiones
9. Amortizaciones (369) (179)
. Inmovilizaciones materiales 6,584 2,360
1. Terrenos y construcciones 2,647 1,301
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 1,711 279
3. Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 4,227 1,914 |
4. Anticipos e inmovilizaciones en curso 305 116
5. Otroinmovilizado 4,415 1,153
6. Provisiones
7. Amortizaciones {(6,721) (2,403]
IV. Inmovilizaciones financieras 11,078 13,674
1. Participaciones en empresas del grupo 11,826 14,249
2. Créditos a empresas del grupo 10 10
3. Participaciones en empresas asociadas 507 507
4. Créditos a empresas asociadas
5. Cartera de valores a largo plazo 1,346 1,248
6. Otros créditos 13
7. Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 21 13
8. Provisiones {(2,645) (2,353)
9. Administraciones Pudblicas a largo plazo
V. Acciones propias
VI. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo
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BALANCE NORMAL

NiF: [A28430882 |

PROSEGUR COMPAN!A DE SEGURIDAD, S.A,

ACTIVO 1997 1996
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 22 37
D) ACTIVO CIRCULANTE 8,491 3,599
I.  Accionistas por desembolsos exigidos
Il. Existencias 117 127
1. Comerciales
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 116 126
3. Productos en curso y semiterminados 1 1
4. Productos terminados
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
6. Anticipos
7. Provisiones
I1l. Deudores 5,830 2,885
1 Clientes por ventas y prestacién de servicios 4,483 2,705
2. Empresas del grupo deudores 1,218 127
3. Empresas asociadas deudores
4.  Deudores varios 94 128
5. Personal 0
6. Administraciones PUblicas 293 61
7. Provisiones {158) (136)
IV. Inversiones finaricieras temporales 1,837 199
1 Participaciones en empresas del grupo 150
2. Creditos a empresas del grupo 1,832 42
3. Participaciones en empresas asociadas
4. Créditos a empresas asociadas
5. Cartera de valores a corto plazo 1
6. Otros créditos
7. Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 4 7
8. Provisiones
V. Acciones propias a corto plazo
VI. Tesoreria 532 97
Vil Ajustes por periodificacién 75 291
TOTAL GENERAL (A+B+C+D) 27,475 20,351
0 0
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BALANCE NORMAL B3
NIF: [A28430882 |
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A,
PASIVO 1997 . 1998
A) FONDOS PROPIOS 10,490 8,306
I. Capital suscrito 6,000 6,000
II. Prima de emisién 61 61
lll. Reserva de revalorizacion
IV. Reservas 3,604 894
1. Reserva legal 1,087 876
2. Reserva para acciones propias
3. Reserva para acciones de la sociedad dominante
4, Reservas estatutarias
5. Otras reservas 2,517 . 18
V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0
1. Remanente
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores
3. Aportaciones de socios para compensacién de perdidas
VI. Perdidas y Ganancias (beneficio o perdida) 1,825 2,107
VIi. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio {1,000) (756)
VIil Acciones propias para reduccion de capital
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 4 66
1. Subvenciones de capital
2. Diterencias positivas de cambio 4 66
3. Otros ingregos a distribuir en varios gjercicios -
4. ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 366 365
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares
2. Provisiones para impuestos
3. Otras provisiones 366 365
4. Fondos de reversidn
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 3,605 2,271
0 0

I.  Emisidn de obligaciones y otros valores negociables

1. Obligaciones no convertibles
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas en valores negociables

A
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BALANCE NORMAL

NIF: |A28430882 |

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

PASIVO [ 1997 | 1996
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO {continuacién)
ll. Deudas con entidades de crédito 2,856 2,030
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 2,856 2,030
2. Acreedores por arrendamiento fiananciero a largo plazo
ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0
1. Deudas con empresas del grupo
2. Deudas con empresas asociadas
IV. Otros acreedores 721 181
1. Deudas representadas por efectos a pagar
2. Otras deudas 721 181
3. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo
4, Administraciones Publicas a largo plazo
V. Desemboisos pendientes sobre acciones no exigidos 28 60
1. De empresas del grupo
2. De empresas asociadas
3. De otras empresas 28 60
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 13,010 9,343
l.  Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0
1. Obligacignes no convertibles -
2. Obligaciones convertibles
3. Otras deudas representadas por valores negociabies
4. Intereses de obligaciones y otros valores
li. Deudas con entidades de crédito 3,589 1,273
1. Préstamos y otras deudas 3,502 1,273
2 Deudas por intereses 87
3. Acreedores por arrendamientos financieros a corto plazo
lli: Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4,191 5,079
1. Deudas con empresas del grupo 4,19 5,079

2. Deudas con empresas asociadas
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NIF: [A28430882 |
PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A.
PASIVO 1997 | 1936 |
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO {continuacién)

IV. Acreedores comerciales 496 27
1. Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestacién de servicios 480 27
3. Deudas representadas por efectos a pagar 16

V. Otras deudas no comerciales 4,340 2,739
1. Administraciones piblicas 1,220 653
2 Deudas representadas por efectos a pagar
3. Otras deudas 1,733 1,187
4. Remuneraciones pendientes de pago 1,387 899
5. Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 0]

VI. Provisiones para operaciones de trafico

VIl. Ajustes por periodificacién 394 225

F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO
TOTAL GENERAL (A+B+C+D+E+F) 27,475 20,351
0 0
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL pP1
NIF: |A28430882 ] UNIDAD
Pesetas
PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Miles
Milfones x
DEBE 1997 1996
A) GASTOS (A.1 a A.16) 17,495 13,578
A.1 Reduccién de existencias y productos terminados
y en curso de fabricacién
A.2  Aprovisionamientos 320 218
a) Consumo de mercaderias
b} Consumo de mercaderias y otras materias consumibles 320 218
c) Gastos externos
A.3  Gastos de personal 11,273 8,171
a) Sueldos, salarios y asimilados 9,005 6,562 |
b) Cargas sociales 2,268 - 1,609
A.4  Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 740 508
A.5 Variaciones de las provisiones de trafico (23) (23)
a) Variacién de provisiones de existencias
b) Variacién de provisiones y perdidas de créditos incobrables (23) (23)
C) Variacién de otras provisiones de trafico
A.6  Otros gastos de explotacion 2,985 2,593
a) Servicios exteriores 2,968 2,565
b} Tributos 17 28
¢) Otros gastos de gestidn corriente
d) Dotacién al fondo de reversion
A.l. BENEFICIOS DE EXPLOTACION
(B1+B2+B3+B4-A1 -A2-A3-A4-A5-A6) 2,174 750
A7  Gastos financieros Y gastos asimilados 688 557
a) Por deudas con empresas de! grupo 354 268
b) Por deudas con empresas asociadas
¢} Por deudas con terceros ¥ gastos asimilados 334 289
d) Pérdidas de inversiones financieras
A.8  Variacién de las provisiones de inversiones financieras
A.9  Diferencias negativas de cambio 29 14
A.ll. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
(BS+BG+B7-A7-A8-A9) 1,048 2,592




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF: IA28430882 ,

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

DEBE

1997

1996

A.lll. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
(A.l+A.ll-B.I-B.K)
A.10 Variacién de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control
A.11  Pérdidas procedentes del inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control
A.12 Pérdidas por operaciones con acciones y
obligaciones propias
A.13 Gastos extraordinarios
A.14 Gastos y perdidas de otros ejercicios
A.lV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
(B.9+B.10+B.11+B.1 2+B.13-A.10-A1 1-A.12-A.13-A.14)
A.V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
A.15 Impuesto sobre sociedades
A.16 Otros impuestos
A.V] RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

3,222

3,342

1,451

1 .06:’

476

23

1,825

2,107

1,825

2,107




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF:

IA23430882 l

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

HABER 1997 1996
B} INGRESOS (B.1 a B.13) 19,320 15,685

B.1. Importe neto de ia cifra de nogocios 15,949 11,808
a} Ventas
b} Prestacién de servicios 15,949 11,805
€) Devoluciones y "rappels" sobre ventas

B.2.  Aumento de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacién

B.3 Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado

B.4. Otros ingresos de explotacién 1,520 412
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1,467 412
b) Subvenciones 53 0
¢) Exceso de provisiones de ingresos y gastos '

B.l. PERDIDAS DE EXPLOTACION

(A1 +A.2+A.3+A.4+A.5+A.6-B.1-B.2—B.3-B.4) - --

B.5 Ingresos de participaciones en capital 1,687 3,121
a) Enempresas del grupo 1,626 3,068
b) Enempresas ascciadas
) Enempresas fuera del grupo 61 53

B.6 Ingresos de otros valores negociables y de
creditos del activo inmovilizado 0 0
a) Enempresas del grupo
b) Enempresas asociadas
c) Enempresas fuera del grupo

B.7 Otros intereses e ingresos asimilados 28 27
a) Enempresas del grupo 2 3
b) Enempresas asociadas |
¢} Otros intereses 26 24
d) Beneficios de inversiones financieras

B.8 Diferencias positivas de cambio 50 15

B.Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
(A.?+A.8+A.9-B.5-B.6—8.7-8.8)




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NiF: I A28430882 ,

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

HABER

1997

1996

B.llIl. PERDIDAS DE LAS ACITVIDADES ORDINARIAS
(B.1+B.IL-A.1AI)
B.9  Beneficios en enajenacién de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control
B.10 Beneficios por Operacions con acciones y
obligaciones prépias ,
B.11  Subvenciones de capital transferidas al
resuitado del ejercicio
B.12 Ingresos extraordinarios
B.13 Ingresos y beneficios de otros ejercicios
B.IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
(A10+A11+A12+A.13+A.14-B.9-B.10-B.1 1-B.12-B.13)
B.V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
B.VI RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA)

49

37

T 299

1,235

-




PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 1897. :

NOTA 1 - ACTIVIDAD

Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., tiene el domicilio social en Madrid, C/
Pajaritos, 24; fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid.

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales, la duracion sera por tiempo
indefinido, siendo su objeto social:

- La gestidn y prestacion de servicios de seguridad, vigilancia y transporte
de valores y de fondos a empresas publicas y privadas y a particulares.

- La investigacion, desarrollo, gestion y prestacion de cualquier otra
actividad o servicio en los que se requiera una vigilancia o seguridad de
personas, bienes o valores.

- La prestacién de servicios auxiliares y administrativos a las empresas
mercantiles y a particulares y cuanto sea desarrolio o complemento de

los mismos.

- Cualquier otra actividad de licito comercio que sea desarrollo,
complemento o ejecucion de las anteriores.

Actualmente opera exclusivamente en el territorio nacional.
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NOTA 2 - OPERACION DE FUSION PRODUCIDA EN EL EJERCICIO 1997

Durante el mes de noviembre de 1997, los Consejos de Administracion de
Prosegur Transportes de Seguridad, S.A., Prosegur Compairiia de Inversiones
y Seguridad, S.A., Prosegur Transports i Vigitancia, S.A., Prosegur Rioja, S.A.
y Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., aprobaron 1a fusién por absorcion de
todas las compafiias por ésta Ultima; la fusion fue ratificada en las sucesivas
Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas que se celebraron a lo largo
del mes de diciembre, siendo la inscripcion en el Registro Mercantil en el mes
de febrero de 1998. La fecha a partir de la cual las operaciones de las
sociedades que se extinguen han de considerarse a efectos contables
realizadas por cuenta de fa companiia a la que se traspasa su patrimonio, es 1
de octubre de 1997, fecha siguiente a la de los balances de fusién.

Los activos y pasivos incorporados como consecuencia de la fusién fueron
registrados al valor contable al que los mismos figuraban en las sociedades -
absorbidas, sin dar lugar a ninguna plusvalia. El pie de balance de las empresas
absorbidas y el valor neto patrimonial de las mismas ascendia a 12.499.822
miles de pesetas y 7.161.846 miles de pesetas, respectivamente. Por su parte
la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 1997, incorpora la actividad de las
sociedades fusionadas desde el 1 de octubre de 1997 ascendiendo su
aportacion al resultado del ejercicio a 146.278 miles de pesetas.

NOTA 3 - BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad y se
han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Espana recogidos en la legislacién vigente.

Las cifras contenidas en la presente memoria, estan expresadas en millones de
pesetas.

N
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NOTA 4 - PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se somete a la Junta General de Accionistas la siguiente distribut:ién de
resultado del ejercicio 1997

Bases _de reparto

Pérdidas y ganancias 1.824.6
Reserva por fusion : 1935
Total a distribuir 2.0181
Distribucidn )
A Dividendos 1.805,0
Anticipado 1.000,0
Complementario 905.0
A Reserva Legal 11341
Total 7 2.018.1

El Conéejo de Administracién del 4 de noviembre de 1897 acordo el reparto de
un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1997, por importe de
1.000 millones de pesetas, que supone 16,6 pesetas por accion atribuibles a
fas acciones con derechos econdmicos, segun el articulo 79 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, que sera pagado en enero de
1998, ‘

A continuacion, se detalia el cuadro demostrativo del beneficio suficiente y el
estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez al 4 de
noviembre de 1997:

Beneficio después de impuestos desde el 01.01.97 1.112,0
Menos dotacion a Reserva Legal (111.2)
Cantidad maxima de posible distribucién 1.000.8
Cantidad que se propuso 1.000,0
Tesoreria 81,2
Cash-flow estimado en noviembre y diciembre 977.8
Disponible en cuentas de crédito 4.4999
Liquidez disponible 5.558.9
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NOTA 5 - NORMAS DE VALORACION
Los criterios contables mas significativos son los siguientes:
a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el precio de adquisicién o el
coste de produccion de los bienes y servicios que los constituyen. La
amortizacion de los mismos se realiza de forma sistematica en un periodo
maximo de 5 afos.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en el inmovilizado Inmaterial, figuran valorados por su
precio de adquisicion. El importe que figura como Fondo de Comercio de
fusion, corresponde a la diferencia no amortizada entre el valor patrimonial
proporcional y la inversion realizada por la compaiiia en la sociedad fusionada,
y se amortizan en un periodo de diez afios (ver Nota 7).

c) Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales estan valoradas al coste de adquisicién, que
incluye los costes necesarios hasta la puesta en marcha. Los gastos de
mantenimiento cuando no suponen ampliacion o mejora, son contabilizados
con cargo a los resultados del ejercicio.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el
metodo lineal en funcioén de la vida ttil de los respectivos bienes, atendiendo
a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.
Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion de
los elementos que componen el inmovilizado material no difieren
significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:

Construcciones 2y 3%
Instalaciones tec. y maquinaria 10y 12%
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30%
Mobiliario y enseres 10%

Otro Inmovilizado:

Elementos de transporte 16%
Equipos proceso de informacion 25%

Otro inmovilizado 10 al 25%
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d) Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran valorados a su precio de adquisicion
satisfecho en el momento de la suscripcion o compra. Para los valores
admitidos a cotizacion oficial, cuando el valor de mercado al final del gjercicio

- resulta inferfor al de su adquisicidn, se dotan con cargo a resultados las

provisiones necesarias para reflejar la depreciacién experimentada.
Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que determinan que el valor
de referencia sea inferior al de mercado, se realizan las correcciones
valorativas necesarias para que prevalezca dicho valor inferior. Para los
valores sin cotizacion oficial, cuando el valor tedrico contable al fina) del
ejercicio es inferior al de su adquisicion, se dotan con cargo a resultados las

provisiones necesarias.

Las cuentas anuales no reflejan el efecto positivo que resultaria de aplicar
criterios de consolidacion para las participaciones mayoritarias en otras
sociedades. Con esta misma fecha se han formulado las cuentas anuales de
la entidad que presentan un resultado neto consolidado del ejercicio 1997 de
3.610,5 millones de pesetas y unos fondos propios totales al cierre del ejercicio
1997 de 15.954,7 millones de pesetas.

En estas cuentas anuales individuales, _los resultados de las filiales se
reconocen Unicamente cuando los mismos son distribuidos como dividendos
0 cuando se produce una devolucién de aportaciones a los socios.

e) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por
el importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las deudas no
comerciales tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de
reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de credito se
muestran por el importe dispuesto.

f) Existencias
Las existencias se valoran como se muestra a continuacion:

Existencias en almacenes y furgonetas: a! coste medio ponderado.
Uniformes: al coste medio ponderado.
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g) Contabilizacion de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos prestados se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciendose como menor importe de la operacion todos los descuentos, que
pudieran existir. Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras
de mercancias para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) y los de los transportes que les afecten directamente, se
registran como mayor valor de los bienes o servicios adguiridos.

h) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

-

Los debitos y créditos originados por las operaciones de trafico de empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su

valor nominal.
i) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el
impuesto, en cuyo calculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio, el
efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la base imponible del
impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto, que revierten en
periodos' subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota

a las que tiene derecho la compania.

Atendiendo a un criterio de prudencia, uniforme para el grupo de empresas al
que la entidad pertenece, la sociedad registra el efecto fiscal de las pérdidas
fiscales compensables en el ejercicio en que se da su efectiva compensacion.

)] Diferencias de cambio en moneda de extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccion y se ajustan al cambio de cierre, y tnicamente
cuando las diferencias de cambio son negativas se contabiliza con cargo a los

resultados del ejercicio.



Pagina »# le -

NOTA 6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los
gastos de establecimiento son los siguientes:

Importe
Saldo al 31.12.96 | 7,3
Adiciones -
Incorporaciones por Fusion 21
Amortizacién {8.7)
Saldo 31.12.97 3.7

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los gastos
de ampliacion de capital, los cuales se amortizan durante un periodc de cinco

anos.
NOTA 7 « INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

Incor-
poracion
par
CONCEPTO 31-12-96 Aument Fusidn Traspas. 31-12-97
Fondo de Comercio 688,2 0.0 161,2 0,0 849 4
Derechos traspaso y otros 140,4 0,0 11,7 0,0 1521
Aplic. Inform. 24,8 38,2 33,9 142,0 2399
inmov. en curso - 59.0 389.9 (25.6) 4233
Bruto 8534 98,2 596,7 116,4 1.664,7
Amortiz. Acum. (179.3) (108.7) (81.0) 0.0 (369,0)
Neto 6741 10,5 5157 116.4 1.295,7

Los datos registrados en incorporacién por fusidén son consecuencia de la
fusion comentada en la Nota 2.
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El detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Importe
Punto Cinco, S.L. 676,1
Gruber Seguridad, S.A. 89.0
Seguridad 7, S.A. 72,2
Otros ' 12,1

Eil Fondo de Comercio de Punto Cinco, S.L. surgié como consecuencia de ia
fusion de esta sociedad en el ejercicio 1996.

Los precios de adquisicion pendientes de pago al 31 de diciembre de 1997,
son los siguientes:
Corto Larqo

Sociedades adquiridas B Plazo Plazo Total

Punto Cinco, S.R.L. y Umano Servicios
Auxiliares; S.A. (anteriormente
denominada Serviexpress, S.R.L.)

Importe 141,3 97,8 239,1

Proteccion y Custodia, S.A. y Prosatec,
S.A. (Incorporados en la sociedad por la
operacion de fusion del ejercicio 1997).

Importe 570,0 535,0 1.105,0

Los importes que figuran en la columna de Largo Plazo estan recogidos en el
epigrafe de “Otros acreedores”; y los de Corto Plazo estan registrados dentro
del epigrafe "Otras deudas no comerciales. Otras deudas”. Dicha deuda
devenga un interés anual del 7% el cual se encuentra incluido en le epigrafe

“Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

En la cuenta de Inmovilizado en curso se recogen los importes ya devengados
por el proyecto de renovacion del software que la sociedad esta realizando,
que seran amortizados a partir de su puesta en explotacion.

Los movimientos que figuran en la columna de Traspasos se corresponden con
los efectuados para una mejor clasificacion de los bienes dentro del concepto
de aplicaciones informaticas (realizadas y en curso). Estos importes provienen
del Inmovilizado Material.
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NOTA 8 - INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen las
inmovilizaciones materiales son los siguientes:

Incor-
poracién
por
311296  Aument, Eusién Bajas Trasp, 31-12.97
COSTE
Terrenos y Construccion 1.300,7 33,2 1.358.7 (45,4) G.0 2.647.2
Instalac. Téc. y Maquinaria 2795 118.3 1.327.9 {14,3) 0,0 . 1.711.4
Otras Inst., Utillaje y Mobil. 1.914,3 2024 2.098,0 {26,0) 38,7 | 4.227 .4
Anticipos e Inmov, en curso 1164 3077 150,8 0,0 {(270,1) 304.8
Otro Inmovilizado Material 11525 1054 3.246.0 (204 6} 1150 44143
Total Bruto 4.763.4 7670 8.181,4 {290,3) {115,4) 13.305.1
AMORTIZACION
Terrenos y Construccion {180,1) (46,1) {351,1) 9.0 0,0 (568.3)
Instalac. Téc. y Maguinaria (138,9) {71.1) (645,8) 11,7 0,0 (B844,1)
Otras Inst.t Utillaje y Mobil. (1.269,4) (271.7)  (1.180,3) 25,4 T 0.0 (2.698,0)
Otro Inmovilizado Material (815.2) {236.7} (.1 .745.9) 185.5 00 (2612.3)
Total Bruto (2.403,6) {6256y (3.923,1) 2316 0.0 {6.720.7)

Total Neto 2.359.8 1414 4.258.3 58,7 (116.4) 6.584 .4
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NOTA 9 - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los importes, netos de provisiones, y variaciones experimentados por las
partidas que componen las inmovilizaciones financieras son los siguientes:

) lr_l;orggra-

gﬁﬁ Aftas. prg%?jﬁxg on, oy 3112.97
Valores Inmov. Finan. 1.243,5 0,0 (58.9) 2,7 1.187.3
Particip. E. Grupo 11.992,0 1.297,0 {1.805,7) (2.265,6) 94177
Particip. E. Asociadas 415,0 12.4 0,0 0.0 427.4
Créditos a E. Grupo 10,4 0,0 (0.1) 0.0 10,3
Depositos y Fianzas 13.0 175 0.0 3.5 340
Total 13.673,5 1.326,9 (1.664,7) (2.259.4) 11.076,7

Las altas mas significativas del gjercicio han sido las siguientes:

Umano ETT 1.000
Praosegur Transportes de Valores ) 171
Prosegur Alta Seguridad 100
Umano Servicios 20
Otros [5}
TOTAL 1.297

Las bajas y provisiones mas significativas del ejercicio son las siguientes:

Provisiones de las pérdidas del ejercicio, de las sociedades del grupo que
han ascendido a la cantidad de 1.310,0 millones de pesetas.

Venta de las acciones de Prosegur Protocall, S.A. por el precio de 283.7
millones de pesetas, obteniendose una beneficio por importe de 35,4
millones de pesetas, registrada como resultados extraordinarios.

Otras operaciones, como son la cancelacion de la participacién en la
sociedad Merben (ltalia) valorada en 11,7 millones de pesetas; y también
la cancelacion de provisiones de diversas inversiones por imponrte de 22,9
millones de pesetas.

La variacién de las provisiones de otros inmovilizados financieros ascendio
a la cantidad de 141,0 millones de pesetas.
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Los valores con caracter de inmovilizaciones y participaciones en'empresas
asociadas, incluyen las siguientes inversiones netas, con informacion al
31.12.97 sobre sus patrimonios:

Importe Capital y

Titulo % inversién Reservas BEQ;L
B. Popular Menor 5% 639.,8 - -

Parque Isla Magica . 9.5% 438,0 6.238,3 (319.8)
Euroforum Escorial 21.8% 401,8 24215 25,2
Sagital 9,1% 54,8 -
Keytech Sisternas Integrales 37,0% 37.0 100,0 {0,6)
Otros Menor 5% 433 - -

TOTAL 1.614,7

Al cierre del ejercicio el valor de cotizacion de las acciones que la sociedad
tiene del Banco Popular, excede el valor contable por el que se encuentran

registradas.



Los datos clave de las inversiones financieras mas si
de diciembre de 1997 son los siguientes:

Prosegur Seguridad

Prosegur Serv. de Seg. y Custodia
Prosegur Internacional

ADT - Prosegur

Umano ETT

Proteccién, Custodia y Seg.
Prosegur Transportes de Valores

Umaneg Servicios ( antes Servimax
Servicios Auxiliares)

Prosegur Alta Seguridad

FILIALES EN Et EXTRANJERO

Prosegur Companhia de Seguranga
Prosecur Servizi di Sicurezza
Prosegur Sicherheitsdienste
Prosegur Argentina

Prosegur Societa di Vigilanza

OTROS

TOTAL

% de partic

51
100
100

50
100
100
100

100
100

100
40
80
50

100
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gnificativas referidas al 31

Valor Neto Cont.

58
2.243
632
148
325
3.732
171

20
26

1.104

Total Recur
Prop.

‘84
2.243
391
444
325
3.923
674

1.332
29

4.943
106
238
899

94
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NOTA 10 - DEUDORES

Al cierre del ejercicio ninguno de los saldos de clientes, ni ninguna facturacion
individual acumulada, supera un 5% los saldos pendientes de cobro y Ia
facturacion. La provision para saldos de dudoso cobro se contabiliza en funcién
de la antigliedad de los saldos de clientes, ajustandose con cargo y/o abono
a los resuitados del ejercicio segun proceda.

NOTA 11 - CUENTAS CON COMPANIAS DEL GRUPO

Su composicion es la siguiente:

Deudor Acreedor
Servimax 0.0 3224
Prosegur Serv. de Seg. Y Custodia 781.0 1551
Umano Servicios 94,2 120,7
Proteccidn, Custodia y Seguridad _ 343,0 0,0
Proteccion y Custodia 2314 4395
ADT - Prosegur 9.3 10,0
Prosegur Seguridad 34,3 0.0
Umano ETT 996,6 6,5
Prosegur Internacicnal 0,0 439
Prosegur Transporte de Valores 21,2 47,6
Segurinter 0,0 275,8
Servicios de Mnto. Pronatur 1,6 11,2
Prosecur Servizi di Sicurezza 248 1029
Prosegur Companhia de Seguranga 43,2 1.5406
Prosegur Transportes de Seguranga 153,2 1.096.5
Otros 3259 178
TOTAL 3.059.7 4.190.5

incluidos en los saldos acreedores con companias del grupo, se encuentran
3.688 millones de pesetas, correspondientes a créditos a corto plazo de
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anua! del 5%, los cuales
durante 1997 han ascendido a 321 millones de pesetas.

Incluidos en los saldos deudores con compaiiias del grupo, se encuentran
1.832 millones de pesetas, correspondientes a préstamos a corto plazo de
empresas del grupo, devengando un tipo de interés anual del 5%, los cuales
durante 1997 han ascendido a 9 millones de pesetas.
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NOTA 12 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Su composicién es como sigue:

Deudor Acreedor

Hacienda Pdblica por IVA 17,0 348,5
Hacienda Publica por IRPF 0,0 2251
Hacienda Publica por IRC 38,7 48,3
Hacienda Publica por impuesto

Sociedades 29,2 180,9
H. P. Pagos a cuenta por

Impuesto Sociedades 207,6 -
Otros impuestos 0.6 5,4

Organismos de la Seguridad
Social 0.0 411.6

TOTAL 2931 1.219,8
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Con posterioridad a la fecha en que tiene efecto contable la fusién comentada
en la Nota 2, las sociedades Prosegur Transports i Vigilancia y Prosegur
Transportes de Seguridad repartieron sendos dividendos a Sus socios Prosegur
Compaiiia de Seguridad y Prosegur Rioja, los cuales han sido adecuadamente
eliminados en los estados financieros fusionados. Los importes repartidos y las
sociedades receptoras fueron:

Dividendo con

Dividendo a Dividendo a cargo a
cuenta de cuenta de Reservas de
Prosegur Prosegur Prosegur _
Transports i Transportesde  Transportes de
Vigilancia Sequridad Sequridad
Prosegur
Compariia de
Seguridad 46.705 75.360 245.000
Prosegur Rioja 1401417 224.640 730.318
TOTAL 186.822 300.000 975.318

El capital social esta formado por 60.000.000 de acciones nominativas de 100
pesetas de nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La
composicion del accionariado es Ia siguiente:

N? de Particip.

Accionista acciones Yo
Familia Gut Revoredo 30.586.920 50,98%
Don Graciano Alvarez Sanchez 3.698.250 6,17%
Otros 25.714.830 42.85%
60.000.000 100,00%

Las participaciones corresponden a los porcentajes del total de acciones en
poder de los accionistas, bien directamente o bien a través de sociedades
controlados por los mismos.



NOTA 14 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los préstamos y otras deudas con entidades de crédito corresponden a los
importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas con entidades
bancarias nacionales por un limite de 11.700 millones de pesetas. con
vencimiento inferior a un afio e interés anual promedio del 5,20% sobre saldos
dispuestos, y una poliza por un limite de 7.450 millones de pesetas, con
vencimiento superior a un afio, con un interés del 5,22% a diciembre de 1997

Elimporte disponible en cuentas de crédito de la sociedad Prosegur Compaiiia
de Seguridad al 4 de noviembre de 1997, fecha del acuerdo de distribucién de
un dividendo anticipado, ascendia a 4.499,9 millones de pesetas.

NOTA 15 - SITUACION FISCAL

La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio, con la base imponible de! Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado contable de! gjercicio 1.824 6

Diferencias permanentes

Aumentos 3814

Disminuciones {40.4)
BASE IMPONIBLE 2.165,6
Tipo impositivo aplicado 35%
Cuota resultante 758,0
Deducciones doble imposicion (758.0)
TOTAL 0.0

Los aumentos y disminuciones permanentes al resultado contable de 1997
corresponden a costes y correcciones de provisiones que no tienen el caracter
de gasto o ingreso fiscal.

Al 31 de diciembre de 1997, ejercicio en el que se aplicaron deducciones por
doble imposicidon de ejercicios anteriores por importe de 455 millones de
pesetas, quedan pendientes de deduccion en el futuro créditos fiscales en
concepto de inversiones en activos fijos nuevos por 129,8 millones de pesetas
y 199,7 millones de pesetas por doble imposicion.
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Permanecen abiertos a inspeccién por parte de las autoridades tributarias ios
ejercicios 1993 a 1997, de todas las sociedades fusionadas y exclusivamente
para el Impuesto sobre Sociedades el ejercicio 1992..

NOTA 16- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 200 del TRLSA, ha sido omitida 1a
informacion correspondiente al detalle de la cifra de negocios, desarrollada

integramente en el mercado nacional, por categoria de actividades por
considerarse estratégica su difusion.

NOTA 17 - INGRESOS Y GASTOS

17.1  Las transacciones con empresas del Grupo han sido las siguientes:

Cargo_a sociedades del Grupo

Costes de estructura centralizados 1.451,5
Prestacion de servicios 217.7
‘ 1.669,2

2

Cargos de sociedades del Grupo

17.2  Durante el ejercicio 1997, la sociedad ha percibido dividendos de:
Importe

Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia 1.600,0
Prosegur Seguridad 258

1.625.8

Estos dividendos figuran en las cuentas anuales en el apartado de
ingresos por participaciones de capital en empresas del grupo.
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17.3  El numero medio de personas empleadas en la sociedad durante Jos
ejercicios economicos han sido los siguientes: .

Personal Operativo 4.450
Resto 560
5,010

NOTA 18 . OTRA INFORMACION

18.1 El Consejo de Administracion no ha percibido importe alguno, durante
el ejercicio, en concepto de sueldos, dietas o remuneraciones de
cualquier clase, en razon de su cargo, asi mismo, la sociedad no ha
otorgado ningln anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna
obligacion o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier otro
concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros.

18.2 Con fecha 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de Juicio
Declarativo de Mayor Cuantia instada por la Sindicatura de la Quiebra
de Esabe Express, S.A. que se sustanciara ante el Juzgado de Primera
Instancia numero 61 de los de Madrid, en reclamacion de la suma de
2.167 millones de pesetas. En dicha demanda aparece como entidad
codemandada ia mercantil de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de
seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del grupo, y salvo mejor criterio de los tribunales
de justicia en el prolongado procedimiento que se avecina y en el que
Prosegur cuenta con sobrados argumentos a su favor, de la reclamacion
entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de relevancia para
Prosegur que afecte de forma significativa su situacion patrimonial,
maximo si tenemos en cuenta que Prosegur no tuvo participacion aiguna
en la operacion de compraventa de 16 sociedades filiales de Esabe
Express, S.A. limitandose a aceptar el pago al que la sociedad
Alarmselskabet Dansikring A/S, se comprometié con Esabe Express,
S.A. a fin de viabilizar |a aludida operacién de compraventa en la que el
grupo sueco estaba interesado, para lo que fa entidad Alarmselskabet
Dansikring A/S, y su matriz Securitas A.B. habian asumido previamente
la obligacion de Esabe para con Prosegur del pago de la cantidad
expresada.

Al cierre del ejercicio, no habia ningln cambio que pudiera suponer una
modificacion en las estimaciones efectuadas por la gerencia.



NOTA 19. CUADRO DE FINANCIACION

Recursos procedentes de [as operaciones

Aumento f {Disminucién) de los ingresos a
distribuir en varios ejercicios

Origen Neto por Fusion
Aumento de Gastos de Establecimiento
Aumento del Inmovilizado Inmaterial
Aumento del Inmovilizado Material
Disminucién del Inmovilizado Financiero
Incorporacion de ta Reserva por Fusion
Aumento de gastos a Distrib. Varios Ej.
Aumento de Acreedores a Largo Plazo

Disminucién de los Gastos a distribuir en
varios ejercicios

Deudas a largo plazo

Disminucién del Inmovilizado Inmaterial
Disminucion del Inmovilizado Material
Disminucion del Inmov. Financiero por Venta

TOTAL ORIGENES

Aurnento/ (Disminucidn) del Inmovilizado:
Inmaterial
Material
Financiero

Dividendo compiementario

Dividendo a cuenta

TOTAL APLICACIONES

AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL
CIRCULANTE

(2)
(516)
(4.258)
2.259
2419
(17)
758

s
[$=]
[$e]
by

|

L
o
7s]
N

(83)
643

32

575

5.475

97
767
1.327
1.058
1.000
4.250

1.225
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18

(211)

52

3.798

26

445

8.151

930
756

10.308

{6.510)
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CAPITAL CIRCULANTE

Existencias (43) 65
Deudores 1.851 103
Acreedores {860) (3.668)
Inversiones financieras temporales (6) 169
Tesoreria ' 34 (73)
Ajustes periodificacion activo (277) 287
Incorporacién del circulante de las sociedades 526 ._
absorbidas

i
)
)
(%]

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

{3.117)

:

Los recursos procedentes de las operaciones, tiene el siguiente detalle:

1.997 1.996
Resu!tadq del ejercicio 1.825 2.107
Dotacion amortizacion del Inmovilizado - 740 508
Provision de Cartera 1.451 1.064
Provisién de riesgos y gastos - (278)
Pérdida en venta de Inmovilizado 10 (8)
Diferencias de cambio (21} -
(B°) / Pérdida por participaciones (50) 476
Recursos procedentes de las
operaciones 3.955 3.871

h ok ko dok ok ok ok ok ok ohkdk ok ok ok ok kokoh ok ok ok



PROSEGUR COMPANIA
DE SEGURIDAD, S.A.

INFORME DE GESTION

El presente ejercicio se ha cerrado con una un importe neto de la cifra de
negocios de 15.949 millones de pesetas, que supone un incremento de! 35%
sobre el ejercicio anterior, debido a la incorporacion de las sociedades
Prosegur Transportes de Seguridad, Prosegur Compafiia de Inversiones,
Prosegur Transportes i Vigilancia y Prosegur Rioja, por la fusion con Prosegur
Compafiia de Seguridad con efecto 1 de octubre de 1997,

Para el ejercicio 1998, se mantiene la actual politica de consolidacion de la
actividad, dentro del Grupo Prosegur.

La sociedad ha llevado a cabo las labores de investigacion y desarrollo
necesarias para el cumplimiento con los servicios que se han prestado durante
el eJerCICIo a nuestros clientes.

Durante el ejercicio la sociedad ha realizado operaciones con acciones propias,
que han dado lugar a un resultado de 11 millones de beneficio. Al cierre del
gjercicio no existen acciones propias en poder de la sociedad.

*  k k k %k w k k bk ok k h * k k k k ¥ %



El Consejo de Administracién de “PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, .
S.A..”, en su reunién celebrada el dia 18 de febrero de 1998, ha formulado las Cuentas
Anuales de la Compaiiia (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) y el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 1997, documentos ambos transcritos en el reverso de 33 folios de papel de
Timbre del Estado de la Clase Octava, nimeros QE7703058 a 0E7703090, ambos
inclusive, coincidentes en todos sus aspectos con los que se acompaiian a la presente.

En Madrid, a dieciocho de febrero de mil novecientos noventa y ocho.

ot o]

Jesus Félix Gonzalez Martinez
Secretario del Consejo de Administracion.
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A los Accionistas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Companiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, incluidas en las paginas 87 a 126, que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1997, la cuenta consolidada
de pérdidas y ganancias y la memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante !a realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. '

Los administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de {a cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes a |os ejercicios 1996 y 1995, Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fechas 31 de enero de
1997 y 17 de enero de 1996 emitimos nuestros informes de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 1996 y 1995, respectivamente, en
los que expresabamos una opinién sin salvedades.

En nuestra opinion, 1as cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de 1997
y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Price Watsrhouse Audilores, S.A.

R. M. Madvid, hoja 87.250-1, fokio 75, toma 9267, fbro BS54, seccién 32
Inscrita en of R.O.A.C. con o nimero S0242

CIF: A-79/031250
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1897. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de

la obtenida a partir de los registros contables auditados de Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A. y sus filiales.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

scar fYebra Cemborain
Socio-Additor de Cuentas

* 19 de febrero de 1998
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BALANCES DE SITUACION CONSOUDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997,
1996 Y 1995 DE PROSEGUR COMPANIIA DE SEGURIDAD, S.A., Y SUS FILIALES

ACTIVO (Ditcs en millones de pesetis) 1996 1995
Gastos de establemnnento 4618 650,3 56,0
Inmovilizaciones inmateriales 62543 - 54205 5.148,2
Fondo de comercio 5428,0 52243 5.020,2
Otros 8263 196,2 128,0
Inmovilizaciones materiales 135817 - 128848 10.281,1
Terrenos y construcciones _ 6.560,7 - 5.763,4 55391
Instalaciones técnicas y maquinaria S 19245 1.557,2 1.550,9
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8.2266 6.697,1 45674
Anticipos e inmovilizaciones mztenales en curso L1 613,5 4842
Otro mmovﬂlzzdo _ 6.740,7 . 6.8416 5,713,2
Amortizaciones Q0. 261,9) (8.588,1) (7.573,7)
Inmovilizaciones financierss ~ * L 709, 24820 22236
Acciones de Ia sociedad dominane 11,4
TOTAL INMOVILIZADO - - nong 214376 176203
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS %y 943 195
ACTIVO CIRCUIAN. TE
Existencias 6101 537,2 3297
Deudores 182747 156138 12.674,1
Clientes por ventas y prtstacnones de servicios 166396 14.549,5 11.962,7
Deudores varios 3484 - 3524 4570
Personal _ 149 226 221
Administraciones pGblicas 12718 - 689,3 2323
Inversiones financieras temporales 3567 2493 681,5
Cartera de valores a corto piazo 226,1 167,0 169,0
Otros créditos 130,6 823 512,5
Tesoreria 963,7 .. 481 4 2738
Ajustes por periodificacién 1716 591,4 150,0
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 204368 17.473,1 14.109,1
TOTAL GENERAL 424785 . . 39.005,0 32.128,9
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PASIVO 65 de pesetas) 1996 1995
- Capital fuscrito £ 6,000,0 6.000,0 6.000,0
Prima de emision | 61 61,1 602,5
Otras reservas de la sociedad dominante 36041 8936 983,4
 Reservas distribuibles Co813 . 191,7
~ Reservas no distribuibles 1.104.3 8936 91,7
" Reservas por fus;én 24185 B .
'Reserva en soqedades consohdadas por integracién global . 3679,0 _ 45551 2.392,0
Pérdldas y ganancias atnbu:bles a lz sociedad dommante : - '3,610,5 3.4853 3.250,4
Pérdidas y ganancias consolidadas 36326 3.395,1 3.351,2
. Pérdidas y (gananua.s) atribuidas a socios externos ) 90,2 (100,8)
Dmdendo a cyenta entn:gado en el ejercicio | (1000,0) (756,0) 7200
TOTAI. FONDOS PROPIOS ' 15954,7 14.259,1 12.508,3
INTERESES DE SOGIOS EXTERNOS - 8034 9027 8004
INGRESOS A REPARTIR EN VARIOS EJERCICIOS 32 658 -
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS '_433.1 ' 1.355.3 21428
ACREEDORES A LARGO PLAZO |
Deudas con entidades de crédito 30709 23342 2.2574
Otras deudas 960,5 1.581,6 20426
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 40314 39158 4.300,0
TOTAL RECURSOS PERMANENTES Y A LARGO PLAZO 21.2258 20.498,7 197515
ACREEDORES A CORTO PLAZO E
Deudas con entidades de crédito 5.569,7 37748 1.142,0
- Préstamos y otras deudas 5.456,4 3.691,7 1.061,2
Deudas por intereses 1133 83,1 80,8
Acreedores comerciales 456,6 239,2 617,7
Anticipos recibidos por pedidos 53,7 248 378
Deudas por compras o prestaciones de servicios " 4029 2144 5799
Otras deudas no comerciales 142574 13.694,0 10.062,3
Administraciones piblicas 5.429,0 5.453,5 3.551,2
Remuneraciones pendientes de pago 5.254,8 5.263,7 3.603,8
Otras deudas 35736 29768 2.907,3
Ajustes por periodificacion 969,0 7983 555,4
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 212527 18.506,3 123774
TOTAL GENERAL 424785 39.005,0 32.128,9
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Il. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOUDADAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997, 1996 Y 1995 DE PROSEGUR

COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A., Y SUS FILALES

1997 1996 1995
799045 66.675,8 55.732.4
Y . 70,0
produétos temunadoé y en curso de fabricacion o 132:9 | 075 710
GASTOS
Aprovisionamientos 1.801,2 17823 1.219,4
Compras 1.801,2. 1.7823 1.2096
Variacion de existencias - - 98
Gastos de personal 62.2103 51.077.4 42.368,6
Sueldos, salarios y asimilados 50.320,0 415325 34095
Cargas sociales 11.890,3 95449 8.269,1
Dotaciones para amortizaciones de mmovnhzado 3.274,7 2.788.8 24228
Matenal 2.3839 20527 - 17870
[nmatenal _ 890,8 =361 6358
Variacién de la provisién para mso!venc:as 659 (6,0 (70,0)
Otros ga.stos de éxplotacién 73490 6.346,6 47217
S_c_:mc:os exteriores 7.098.4 6.078,1 4.565,5
LT bUIOS 250,6 2683 1362
BENEFICIOI;DE EXPLOTACION 5.440.2 4.894,2 5.2109
INGRESOS Y GASTOS HNANCIEROS (468,3) (377.2) (409,6)
Otros mtereses ¢ ingresos asimilados 1482 164,2 1875
Diferencias positivas (negativas) de cambio 55,4 17,1 (15,9
Otros intereses y gastos asimilados N9 (538,3) (581,6)
BEN'E.HC{Q DE 1AS ACTIVIDADES ORDINARIAS 49719 4317,0 4.801,3
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 2738 91,6 (3%9.2)
Resultado en enajenacidn de inmovilizado
y variacién de provisiones de inmovilizado (28,6) (99,00 40,1
Resultado por operaciones con acciones
de la sociedad dominante - 11,4 5140 (129,3)
Gastos ¢ ingresos extraordinarios 2910 76.6 (310,0)
BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 5.245,7 50086 44021
Impuesio_sobre beneficios . (1.613,1) (1.613,3) (1.050.9)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 36326 3.393,1 3.351,2
Resultado atribuido a socios externos 21 90,2 {100,8)
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
. A LA SOCIEDAD DOMINANTE 36105 34853 3.250,4
CASH-FLOW NETO 6.885,2 6.274,1 5.883,3
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ll. MEMORIA DE tAS CUENTAS ANUALES
CONSOUDADAS DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997,
1Q6Y 1995

B NOTA |. ACTVDAD @

a) Compaiiia matriz

Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A., tiene el domicilio social en Madrid,
Pajaritos, 24, fue constituida en mayo de 1976 y se encuentra inscrita en el

Registro Mercantil de Madrid.

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales, la duracion serd por

tiempo indefinido, siendo su objeto social:

-La gestién y prestacion de servicios de seguridad, vigilancia y transporte de
valores y de fondos a empresas piiblicas y privadas y a particulares.

-La investigacion, desarrollo, gestién y prestacion de cualquier otra actividad
0 servicio en los que se requiera una vigilancia o seguridéd de personas,
bienes o valores.

-La prestacion de servicios auxiliares y administrativos a las empresas
mercantiles y a particulares y cuanto sea desarrollo o complemento de los
mismos.

-Cualquier otra actividad de ficito comercio que sea desarrollo, complemento

o ejecucién de las anteriores.

Actualmente la compaiiia opera exclusivamente en el territorio nacional.
1) Filiales consolidadas

A continuacion se detallan las filiales consolidadas por el método de
integracion global por mantenerse una participacidn mayoritaria o ejercer el

control de la sociedad y que tienen o han tenido actividad durante 1997.

* ADT-PROSEGUR Sistemas de Seguridad, S.A.

Es el resultado de 1a asociacién en 1977 de Prosegur con la sociedad
americana American District Telegraph (ADT). Su objeto social es el disefio,
proyecto e instalacién de sistemas de seguridad especializados,

» PROSECUR Societd di Vigilanza, S.A.
Fue constituida en Suiza en agosto de 1980, teniendo como objeto social la

prestacion de servicios de seguridad,

- [
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+ PROSEGUR Companhia de Seguranga, S.A.
Fue constituida en Portugal en septiembre de 1980, teniendo como objeto

social Ia prestacién de servicios de seguridad, asi como la instalacién de
sistemas de seguridad en Portugal.

= SERVIMAX Servicios Auxiliares, S.A.
Fue constituida en septiembre de 1984. Su actividad actual consiste en la
realizacién de servicios de mensajerfa, paqueteria, lecturas de contadores,

almacenaje y servicio de mercancias, conserjeria y otros servicios.

= PROSEGUR Transportes de Seguridad, S.A.
La sociedad fue constituida en 1985 y presta servicios de transporte

acorazado de fondos y valores. (Véase Nota 1.d)

» PROSEGUR Transports i Vigilancia, 5.A.

Se constituye en el afio 1985 y desarrolia la actividad de transporte
acorazado de fondos, asi como la prestacitn de servicios de seguridad
en Cataluia y Baleares. (Véase Notz 1.d)

= PROSEGUR Rioja, S.A.

Anteriormente denominada SASS Vigilancia y Seguridad Privada, S.A. La
sociedad tiene como objeto social el similar al de Prosegur Compania de
Seguridad, S.A., ¥ posee €l 75 por ciento de Prosegur Transports i Vigilancia,
el 100 por ciento de Servimax Servicios Auxiliares y el 74,9 por ciento de
Prosegur Transportes de Seguridad. (Véase Nota 1.d)

» SERVIMAX, S.A.

Fue adquirida en junio de 1988 por Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.,
en su 98 por ciento. En la actualidad es filial de Prosegur Servicios de
Seguridad y Custodia, Servimax S.A. se dedica a la prestacién de servicios
de seguridad.

» PROSEGUR Compariia de Inversiones y Seguridad, S.A.
La sociedad fue constituida en 1988 y desarrolla 1a actividad de transporte
acorazado de fondos en las islas Canarias, (Véase Nota 1.d)

» PROSEGUR Sistemas de Seguranca, LD.A,

Fue adquirida por Prosegur, Companhia de Seguranga, S.A., en junio de
1990, operando en el mercado portugués en la instalacion y comercializacion
de sisternas de alarmas.
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» PROSEGUR Transportes de Seguranga, LDA (antes ETV, Empresa

de Transporte de Valores).

La sociedad fue adquirida por Prosegur, Companhia de Seguranga, S.A.,
en enero de 1992; opera en el mercado portugués del transporte de fondos.

= PROSEGUR Seguridad, S.A.

Estd participada al 49 por ciento por el Banco Zaragozano y Vertresa, y el-
51 por diento restante corresponde a Prosegur, Comparifa de Seguridad, S.A.
Presta servicios de seguridad en todo el territorio nacional.

= PROSEGUR Servicios de Seguridad y Custodia, S.A.
Fue adquirida por Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., en diciembre
de 1993 y presta servicios de seguridad.

= PROSECUR Servizi di Sicurezza, SRL.

La sociedad fue constituida en Italia en diciembre de 1993, en la actualidad
el Gfupo Prosegur posee una participacion del 40 por ciento. Tiene como
objeto social 1a prestacién de servicios de seguridad.

* PROSEGUR Sicherheitsdienste Holding GmbH.

La sociedad fue constituida en Alemania en mayo de 1993 y participada por

Prosegur Compariia de Seguridad, S.A., que en la actualidad posee un

80,4 por ciento. Tiene como objeto social la participacién en empresas cuya

actividad sea la prestacién de servicios de seguridad, participa en un 100 por
ciento en Prosegur Security&Service GmbH. que presta servicios de asesoria,

seguridad y limpieza

» PROSEGUR Distribugao y Servigos, LDA,
La sociedad fue adquirida en septiembre de 1994 y opera en el mercado
portugués prestando servicios de courier,

» PROTECCION Y CUSTODIA, S.A. (Protecsa).

En junio de 1994 se adquiri6 el 60,3 por ciento; con anterioridad, Prosegur
Compatiia de Seguridad, S.A., poseia el 26,4 por ciento y durante 1996 se
adquiri6 el 13,3 por ciento restante, ascendiendo, por tanto, la participacion
directa e indirecta al 100 por ciento. Su objeto principal es la prestacion de
servicios de vigilancia, proteccidn y seguridad. Posee el 100 por diento de
Intercop Ibérica, S.A., entre otras.

Las sociedades Vigilantes de Seguridad y Transmeca fueron liquidadas
durante 1996 por no tener actividad.

132



e ste

Las sociedades Punto 5, Prosatec e Isosegur fueron absorbidas por Prosegur
Compaiiia de Seéuridad, la primera de ellas, y por Proteccién, Custodia y
Seguridad, S.A,, las dos Gltimas en 1996. (Véase Nota 6.5.)

= SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PRONATUR, S.A. (antes CyC, S.L)
Presta servicios de mantenimiento y limpieza y estd participada al 100
por ciento por Intercop Ibérica.

» PROSEGUR Argentina, S.A.
= PROSEGUR Chile, S.A.
= PROSEGUR Juncadella del Uruguay, S.A.

Durante el mes de mayo de 1995 se adquirié el 50 por ciento de Prosegur
Argentina, S.A., sociedad argentina, titular a su vez del 70 por ciento

¥ 90 por ciento de las acciones de las compaiiias que prestan servicios de
seguridad en Chile y Uruguay, respectivamenite.

» PROSEGUR Primera Agencia de Seguridad, S.A.
« PROSEGUR Universal Security, S.A.

Las sociedades fueron adquiridas en julio de 1995 en un 90 por ciento
y prestan servicios de seguridad en Panama.

» PROSEGUR Roma S:R.L. (antes Argo 2000)
1a sociedad fue adquirida en septiembre de 1995 y presta servicios de
seguridad en Ttalia. -

* GRUPO INTERCOP Empresa de Trabajo Temporal, 5.A.

La sociedad fue constituida en diciembre de 1986, procediendo su nombre
actual de noviembre de 1994. Su objeto social lo constituyen las actividades
propias de una empresa de trabajo temporal.

« PROSEGUR Alta Seguridad, S.A,

Constituida con fecha de septiembre de 1990, habiendo cambiado su
nombre por €l actual en el ejercicio 1993. Su actividad actual consiste en ser
tenedora de las acciones de la inversion en Centroamérica.

» UNIDAD DE MANTENIMIENTO OCUPACIONAL (Umano) Empresa de
Trabajo Temporal, 5.A.

La sociedad fue constituida en diciembre de 1990, habiendo cambiado su
nombre por el actual en el ltimo trimestre de 1995. Su objeto social lo

constituyen las actividades propias de una empresa de trabajo temporal.




» PROSEGUR Transportes de Valores, S.A.

La sociedad comienza su actividad actual durante 1996 y concentra el

transporte de fondos del Pais Vasco.

» PROSEGUR Prevencao, Protecgao e Custodia (antes IMPERIO) _
La sociedad fue adquirida en octubre de 1997 y presta servicios de

seguridad e instalacion de sistemas de alarma en Portugal.

En el perimetro de la consolidacién se encuentran las sociedades Proéegur
Internacional; Umano Formacién y Consultorfy; Proteccidn, Custodia y
Segurdad, S$.A.; Segurinter, S.A.; y GPL. §.A., que no requieren detalles

especiales por no tener actividad significativa durante 1997.

¢} Filiales consolidadas por el procedimiento de puesta en equivalencia

La Unica sociedad activa sobre la que no existe dominio, y que es ajena al
Grupo, es Euroforum Escorial, S.A., con una participacion del 21,7 por ciento,

y cuyo objeto social es el de centro de formacion empresarial y residencial.
d) Fusidn por absorcién

Durante el mes de noviembre de 1997, los Consejos de Administracién de
Prosegur Transportes de Seguridad, Prosegur Compaiia de Inversiones y
Seguridad, Prosegur Transports i Vigilancia, Prosegur Rioja y Prosegur
Compaiiia de Seguridad, aprobaron la fusién por absorcion de todas las
compaiias por esta Gltima; la fusién fue ratificada en las sucesivas Juntas
Generales Extraordinarias de accionistas que se celebraron a lo largo del
mes de diciembre, siendo la inscripeién en el Registro Mercantil en el mes
de febrero de 1998. La fecha a pantir de la cual las operaciones de las
sociedades que se extinguen han de considerarse a efectos contables
realizadas por cuenta de la compania a Ia que traspasa su patrimonio,

es 1 de octubre de 1997, fecha siguiente a la de los balances de fusién,
e) Venta de actividades en 1997

En los meses de septiembre y diciembre se ha procedido a la venta de
las actividades de trunking (Prosegur Protocall) y DDD (Pronatur),
respectivamente. Como consecuencia las cuentas anuales recogen las

actividades correspondientes hasta la fecha de dicha venta.
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& NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES B

a) Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables
de las compaiiias, y se han formulado siguiendo los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Espaa, recogidos en la

legislacién en vigor.

b) Todos los datos incluidos en las cuentas anvales consolidadas, excepto

cuando se expresa lo contrario, estin en millones de pesetas.

¢) Las cuentas anuales consolidadas incluyen los saldos de Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A., y los de aquellas filiales significativas
detalladas en la Nota 1, conforme a la legislacion vigente. Dichas compariias
filiales se consolidan por integracién global, incorporindose todos los
elementos del balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias,
eliminando los valores de la inversion correspondiente y determinando la
plusvalia o minusvalia habidas en el momento de la adquisicién.

d) El patrimoio relativo a las inversiones realizadas durante el ejercicio
ha sido integrado en la panticipacién correspondiente, consolidando el
resultado a partir de la fecha de la inversién.

€) Los saldos y transacciones con compaiiias del Grupo, asi como la parte
de los beneficios no realizados, son eliminados del balance de situacion
y de las cuentas de resultados.

f) Los dividendos de las compafiias ajenas al Grupo Prosegur se
contabilizan cuando son recibidos.

8) Para consolidar los saldos de compaiiias expresados en moneda
extranjera, se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a Ja fecha
de cierre para los bienes, derechos y obligaciones; al tipo de cambio
promedio para las partidas de ingresos y gastos y al tipo de

cambio histérico para los fondos propios.

h) A efecto de presentacién de los estados financieros consolidados se
entiende como cash-flow neto Ia suma del beneficio neto del ejercicio, las

amortizaciones y las dotaciones para la autocurtera y provisién de riesgos.




m NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DEL GRUPO PROSEGUR &

Habiendo cumplido el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, se destinan 1.905,0 miliones de pesetas en

concepto de dividendos, a repartir entre los accionistas.

El Consejo de Administracidn de 4 de noviembre de 1997 aprobd el pago
de un dividendo de 1.000 millones de pesetas a cuenta de los beneficios
de 1997; el importe atribuible a las acciones con derechos econémicos,
segin €l articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Andnimas, serd pagado en enero de 1998.

A continuacion se detalla el cuadro demostrativo de beneficio suficiente y el
estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez a 4 de
noviembre de 1997, correspondiente a Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

{Datos en millones de pesetas). : Importe
Beneficio después de impuestos desde 1 de enero al 30 de octubre de 1997 1.111.993
Menos dotacién Reserva Legal L (111.199)
Cantidad méixima de posible distribucién 1.000.794
CANTIDAD QUE SE PROPUSO ' 1.000.000
Tesoreria ' 81.180
Cash-flow estimado en noviembre y diciembre ' _ 977.836
Disponible en cuentas de crédito 4.499.900
LIQUIDEZ DISPONIBLE ' 5.558.916

8 NOTA 4. NORMAS DE VALORACION B

Los criterios contables mis significativos aplicados en la formulacién de

las cuentas anuazles son los que se describen a continuacién:

1) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por €l precio de adquisicion o el
coste de produccién de los bienes y servicios que los constituyen. La
amortizacién de los mismos se realiza de forma sistemitica en un periodo

mdximo de cinco afios.




Los gastos de puesta en marcha son los originados por aquellas
actividades u operaciones técnico-econdmicas previas al comienzo de la
actividad y necesarias para la entrada en funcionamiento de nuevas lineas
de negocio, procurando, en cualquier caso, que el pericdo de puesta en
mircha sea fo mis corto posible, habiendo sido el aplicado Gnicamente en
la linea de negocio de trabajo temporal de reciente implantacion en el
Grupo. Estos gastos han sido registrados en la cuenta de pérdidas y
ganancias atendiendo a la naturaleza de los mismos, correspondiendo
fundamentalmente a gastos de personal. La amortizacién se realiza en un
periodo no superior a cinco afios.

H) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicién. El importe que figura como Fondo de
Comercio corresponde a la diferencia no amortizada entre el valor
patrimonial proporcional y las inversiones realizadas por el Grupo, que

son objeto de consolidacién, y se amortiza linealmente en diez arios.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material ha sido valorado al coste de adquisicién, que incluye
los costes necesarios hasta la puesta en marcha, Los gastos de mantenimiento,
cuando no suponen ampliacién o mejora, son contabilizados con cargo a los
resultados del ejercicio. Los bienes adquiridos en régimen de leasing se
contabilizan con cargo y abono a las cuentas de inversiones y acreedores
cormespondientes. La amortizacién del inmovilizado material se calcula por el
método lineal en funcion de Ja vida. Gtil de los respectivos bienes, atendiendo
a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.
Los coeficientes de amortizacion utilizados en el cilculo de la depreciacion de
los elementos que componen el inmovilizado material no difieren

significativamente de los tipos fiscales y son los siguientes:

AT BRI T e S A l. e

Coeficiente (%)
Construcciones 2y}
Instalaciones técnicas y maquinaria 10y 12
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobiliatio 10
Equipos informdticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado matesial 10al 25
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d) Valores mobhiliarios

Los valores mobiliarios se encuentran contabilizados al precio de
adquisicion satisfecho en el momento de la suscripcién o compra. Para los
valores admitidos a cotizacién oficial, cuando el valor de mercado al final
del ejercicio resulta inferior al de su adquisici6n, se dotan con cargo a
resultados las provisiones necesarias para reflejar Ia depreciacion
experimentada. Adicionalmente, si existen circunstancias objetivas que
determinan que el valor de referencia sea inferior al de mercado, se realizan
las correcciones valorativas necesarias para que prevalezca dicho valor
inferior. Los valores que no cotizan en Bolsa se contabilizan at coste de
adguisicién, minorado en su caso por las provisiones que se entiendan
necesarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas, en ningin caso

inferiores a las pérdidas habidas en el porcentaje de participacion existente.

e} Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran
por el importe entregado. Se practican las correcciones valorativas que se
estiman necesarias para provisionar el fesgo de insolvencia. Las deudas no
comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor de
reembolso. La diferencia respecto a la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero. Las cuentas de crédito se
muestran por el importe dispuesto.

f) Existencias

Las existencias se valoran como se detalla a continuacién:

-Existencias en almacenes y furgonetas: al coste medio ponderado.
-Instalaciones en curso: al coste de instalacion, que incluye los materiales
y repuestos consumidos y el coste estindar de la mano de obra empleada.
-Uniformes: al coste medio ponderado.

El coste estindar de l2 mano de obra imputada en las instalaciones no
difiere de los costes reales habidos durante el ejercicio. Anualmente se
realizan estudios para establecer las previsiones sobre las existencias que
pudieran estar por encima del precio de realizacién, ajustando la provisién

con cargo o abono a resultados segin proceda.
2) Contabilizacion de ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por sérvicios prestados se registran sin

incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas
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operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion todos los

descuentos que pudieran existir. Los importes de los impuestos que
recaigan sobre las compras de mercancias y demis bienes para su postetior
reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Adadido (IVA), y los de los
transportes que les afecten directamente se registran como mayor valor de

los bienes o servicios adquiridos.

h) Deudores y acreedores por operaciones de trifico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trifico de empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo. se registran por su

valor nominal,

i) Impuesto sobre Sociedades

1a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el
impuesto, en cuyo cilculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio,
el efecto del diferimiento de las diferencias producicas entre la base
imponible del impuesto y el resultado contable antes de aplicar el
impuesto, que revierten en periodos subsiguientes, asi como las

bonificaciones y deducciones de la cuota a que tiene derecho la compaiiia.

j) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente
en la fecha de la transaccion y se ajustan al cambio de cierre, y Gnicamente
cuando las diferencias de cambio son negativas se contabilizan con cargo

a los resultados del ejercicio.
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® NOTA 5. GASTOS DE ESTABIECIMIENTO B

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen
los gastos de establecimiento son los siguientes:

DR W Gastos de Gastos de Gastos de ampliacion -

(Datos en millones de pex constitucion puesta en marcha - de capital y otros Total i
SALDO AL3LXIS% © 8.5 : 72,7 81,2
Adiciones D - - 25 25
Amortizaci6n | 26 : (25.0) @17
SALDO AL 31-XI1-95 X - 50,1 56,0
Adiciones 26,6 49,4 1379 6339
Amortizacién 159 : @9 (396)
SALDO AL 31XI96 167 4694 182 6503
Adiciones Lo 80 98,2 543 1610
Retiros 07 (159,7) (139, (176.3)
Amortizacién 146 (%59 (56,7 (167,2)
SALDO AL31XI7 Yy 3120 1464 4678

Los retiros del ejercicio 1997 se corresponden con la venta de la actividad
de trunking.

B NOTA 6. INMOVIIZACIONES INMATERIALES B

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen

el inmovilizado inmaterial son los siguientes:

Fondo de Aplicaciones Otro

Coste (Datos en millones de pesetas) Comercio informéticas inmaterial Total
SALDO AL 31-XII-94 13.399,0 210,0 175,1 13.784,1
Aumentos ' 15213 138 46,2 15813
Bajas (224,0) (213) - (245.3)
SALDO AL 31-XI1-95 14.696,3 2025 213 15.120,1
Aumentos 8778 64,4 93,7 10359
Traspasos - (73,1 . 3.0
Bajas (38,5) (38,7) (178,6) (255,8)
SALDO AL 31-X11-96 15,5356 1551 1368 158271
Aumentos 9373 79,0 2333 1.249,6
Traspasos : - 142,0 302,0 4440
Bajas (2431, 5] (104) (2.444,6)

SALDO AL 31-X11-97 14.041,2 373,6 6613 15.076,1




R A

Fondo de Aplicaciones Otro

COMETCio informdticas inmaterial Total

9.146,2 120,5 97,1 9.363,8

529.9 5.7 93,5 629,1
- (21,0) - 210

9.676,1 105, 190,6 99719

35,2 384 229 6965
- 730 - @30
7 o - (137 (175,0) (188,71
SALDO AL 31-XIL96 . - 10311,3 7568 385 10.406,6
Dotacién o 677.5 422 86,2 805.9
Traspasos - - - - -
Bajas R (23756 ©53) (146 (2.39,3)

SALDO AL 31.XIL97 ©  ° 86132 98,3 16,1

6.1 Los aumentos en el Fondo de Comercio habidos durante €! ejercicio
corresponden fundamentalmente a las inversiones realizadas en la

sociedad pofiuguesa Imperio, y las disminuciones, tanto en el coste como |
en amortizacién acumulada, se deben a las regularizaciones originadas

por la fusion del ejercicio. Los aumentos habidos en 199 corresponden

a la compra de Isosegur, 2 el aumento de participacién en el Grupo
Protecsa y a las inversiones en Alemania. Los aumentos habidos durante
1995 corresponden en su mayoria a las inversiones realizadas en

América, asi como a la adquisicién de Punto 5, S.A.

6.2 La incorporaci6n de la sociedad portuguesa Prosegur Prevengao,
Protec¢ao e Custodia (antes Imperio) ha supuesto un aumento en coste
y amortizacién acumulada de 117,7 y 82,3 millones de pesetas,

respectivamente.

6.3 La amortizacién del Fondo de Comercio ha supuesto un cargo en la
cuenta de resultados de 677,5 millones de pesetas; durante 1996 el cargo
fue de 635,2 millones de pesetas y durante 1995, dicho cargo supuso
529,9 millones de pesetas.

6.4 La deuda asociada con las adquisiciones accionariales de Imperio,
Grupo Protecsa, Punto 5 e Isosegur se encuentra registrada dentro del
epigrafe “Otras deudas” por un importe de 931,8 y 946,0 millones de
pesetas, segin correspondan a vencimientos inferiores a un afio o

superiores a un afio, pero inferiores 2 cinco.
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La dotacidn por amortizacién del ejercicio fue de 2.383,9 millones de
pesetas (2.052,7 y 1.787,0 millones de pesetas en 1996 y 1995,
respectivamente), '

Los traspasos del ejercicio 1997, se corresponden con aplicaciones
informdticas y otro inmovilizado inmaterial, han sido traspasadas al
Inmovilizado inmaterial por un importe de 142,0 y 302,0 millones de

pesetas, respectivamente,

7.1 En 1997 fueron incorporados los activos de la sociedad portuguesa
Prosegur Prevengao, Protecgao e Custodia (antes Imperio), suponiendo
un aumento de 130,1 y 71,0 millones de pesetas de inmovilizado

material y amortizacién acumulada, respectivamente.

7.2 En 1996 fueron incorporados los activos de Isosegur, suponiendo
un aumento de 71 y 45 millones de pesetas de inmovilizado material
y amortizacién acumulada, respectivamente. Durante 1995 se
incorporé el inmovilizado de Punto 3, S.A., ast como el
correspondiente a las compaiiias afiliadas en Sudamérica y Panami;
los citados activos supusieron un aumento del inmovilizado material
y de la amortizacién acumulada de 607,0 y 157,0 millones de pesetas,

respectivamente.

7.3 El inmovilizado incluye 796,0 millones de pesetas,
correspondientes al principal de los contratos de adquisicion
efectuados en régimen de arrendamiento financiero (796,0 y 796,0

millones de pesetas en 1996 y 1995), asi como la amortizacién

acumulada calculada sobre su vida Gtil por 512,1 millones de pesetas

(463,3 y 413,2 millones de pesetas en 1996 y 1995, respectivamente). u

M NOTA 8. ACTUALZACION DE BAIANCES m

Ninguna de las sociedades que integran €l Grupo Prosegur se acogi6 a la
actualizacién de balances prevista en el articulo 5 del Real Decreto-Ley
7/1996 de 7 de junio.
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9.2 Durante septiembre de 1997 fueron vendidas las acciones que se posefan

en Teletrunk y en el Banco Central Hispano; la desinversion de 454,8 millones
de pesetas supuso una plusvalia de 245,2 millones de pesetas que ha sido
contabilizada con abono a Resultados Extraordinarios. Asimismo, en 1997 han
sido amortizadas las obligaciones de FECSA por 333,3 millones de pesetas.

9.3 Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 no existian acciones propias.

9.4 Al 31 de diciembre de 1995, el Grupo Prosegur poseia 160.273 acciones
propias que, a precio de mercado, supenian una valoracién de 482 mitlones
de pesetas; estando valoradas en 111,4 millones de pesetas, las mismas
fueron vendidas en la Bolsa de Madrid, en 1996, obteniendo una plusvalia
de 514 millones de pesetas, siendo contabilizada dentro de los resultados
extraordinarios de 1996. Una parte significativa de las citadas acciones
procedian de un resto de las compras realizadas desde finales de abril de
1994 y que fueron oportunamente comunicadas a 1la Comisién Nacional del
Mercado de Valores; dichas acciones se adquirieron para su posterior entrega
como pago en la adquisicién de determinadas inversiones que en aquellos

momentos se encontraban en negociacion,

9.5 Los gastos financieros diferidos y pendientes de devengo al 31 de
diciembre de 1997, originados por la adquisicion del Grupo Protecsa,
Prosatec, Punto 5°e Isosegur, ascienden a 89,2 millones de pesetas
(216,9 y 349,5 millones de pesetas en 1996 y 1995, respectivamente) y se
recogen en el epigrafe del balance como “Gastos a distribuir en varios
ejercicios” en la parte correspondiente a largo plazo y en “Ajustes por

periodificacién” los relativos a corto plazo.

Los citados gastos financieros diferidos serén contabilizados con cargo a
los resuitados de los proximos ejercicios, conforme al criterio de devengo.
De acuerdo con dicho principio contable, durante el ejercicio fueron

contabilizados 123,0 millones de pesetas.

B NOTA 10. DEUDORES &

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios aparece
disminuido por una provisién para clientes de dudoso cobro de 808,4
millones de pesetas (788,9 y 872,3 millones de pesetas en 1996 y 1995,
respectivamente) e incluye 3.533,1 millones de pesetas en moneda
extranjera. La provision para saldos de dudoso cobro se contabiliza en

funcidén de la antigiiedad de los saldos de clientes, ajustindose la misma
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con cargo y/o abono 1 los resultados del ejercicio segin proceda,
Al cierre del ejercicio ninguno de los saldos de clientes, ni ninguna
facturacion individual acumulada, supera un 5% los saldos pendientes

de cobro y la facturacidén consolidada.

B NOTA 11. FONDOS PROPIOS M

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen

los fondos propios son los siguientes

Otras ' Pérdidas
reservis Reserva ¥y ganancias Total

Primade  sociedad Dividendo en sociedades  atribuibles a fa fondos
Capital  emision ~ dominante  acuenta  consolidadas  sdad. dominante  propios

SALDO AL 31-X11-94 6.000,0 1.2738 911,2 (714,6) 441,0 2.701,2 © 10.612,6

Dividendos - (054 - - - (146 (1.440,0)
Dividendo a cuenta 1994 . - - 7146 - - 7146
Dividendo a cuenta 1995 - - - (720,0} - . (720,0)
Reservas y otros - 541 722 - 19510 (1.986,6) 90,7
Beneficio del ejercicio 1995 : - - - . 32504 32504
SALDO AL 31-XI1-95 6.000,0 6025 9834  (720,0) 23920 3.250,4 12.508,3
Dividendos - (541,4) 89.8) - - (1.0133) {1.650,0)
Dividendo a cuenta 1995 . . . 720,0 - - 7200
Dividendo a cuenta 1996 - - - %0 - - 756,0)
Reservas y otros - - - - 21831 (22310 (48,5)
Beneficio del efercicio 1996 . - - - - 34853 34853
SALDO AL 31-XII-96 6.000,0 61,1 893,6 (756,0) 4.575,1 34853 14.259,1
Dividendas - - - - - (1.815,0) (1.8150)
Dividendo a cuenta 1996 - - - 7560 - - 7560
Dividendo 2 cuenta 1997 - - - (1.000,0) - - (1.000,0)
Reserva por fusién . - 24185 . (24183) - 00
Reservas y otros - . 2920 - 15224 (16703) 1441
Beneficio del ejercicio 1997 - - - . . 36105 36105
SALDO AL 31-X11-97 60000 61,1 36041  (1.000,0) 3.679,0 36105 15.954,7

11.1 Con fecha 11 de octubre de 1996, la Comision Nacional del
Mercado de Vilores aceptd la propuesta de Prosegur Compania de
Seguridad de dividir por cinco el nominal de la accion y
paralelamente multiplicar por el mismo digito ¢l nimero de acciones
en circulacién; como consecuencia, en la Bolsa de Comercio de
Madrid y Barcelona cotizan 60.000.000 de titulos que suponen el 100

por ciento del capital social.




11.2 En el epigrafe de “Otras reservas de la sociedad dominante” se incluye la
reserva por fusién que se corresponde con l2 suma de las reservas
técnicamente asignables a las sociedades fusionadas Prosegur Transportes de
Seguridad, Prosegur Compaiiia de Inversiones, Prosegur Transports i
Vigilancia y Prosegur Rioja, cuyo importé supone 2.418,5 millones de pesetas.

11.3 Las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global incluyen
461,4 millones de pesetas comrespondientes a diferencias de conversién en
moneda extranjera de las sociedades participadas fuera de Espana (240,7

y 237,8 millones de pesetas en 1996 y 1995, respectivamente).

11.4 La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 1997 acordé repartir
un dividendo de 1.815 millones de pesetas, que fue pagado mediante un
dividendo a cuenta en marzo por 756 millones de pesetas y el complementario
durante el mes de julio de 1997. Adicionalmente, el Consejo de Administracién
de 4 de noviembre de 1997 aprobé el pago de un dividendo a cuenta por
1.000 millones de pesetas, que seri distribuido a los accionistas a partir de
enero de 1998.

115 Al ciemre del ejercicio no existian acciones propias, habiendo 160.273 acciones
al 31 de diciembre de 1995, que representaban el 1,3 por ciento del capital (Nota 9).

11.6 El detalle de los intereses de socios externos, atendiendo a la compaiia

que los ha generado, es el siguiente:

31-X11-97 31-X119 31-X1-95
ADT Prosegur, S.A. 2221 157,7 156,8
Prosegur Seguridad, S.A. 40,5 58,8 419
Grupo Juncadella _ 4493 435,1 4034
Prosegur Protocall - 103,9
Teletrunk Arag6n - 134 ]
Teletrunk Catalunya - 379
Otros ' 91,5 95.9 1983
TOTAL 803,4 | 22,7 8004

11.7 De los intereses minoritarios anteriormente detallados 100,8, (90,2)
y 22,1 millones de pesetas corresponden a los resultados asignables a
los mismos durante los ejercicios de 1995, 1996 y 1997,

respectivamente,

§
1
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RNOTA 12, ACCIONES EN PODER DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION B

Namero de acciories 31-X1-97
Familia Gut Revoredo 30.586.920
D. Graciano Alvarez $in . 3.698.250
D. Jos& Luis Martinez Cz ndlal (en representac:én de Iberca]a) 65.500
D. Enrique Moya Francés': L 43.900
D. Angel Vizcaind Odn SR 10.165
D. Carlos Martinez Campos ¥ CaruIia 760
D. Jose Luis Méndez Lopez 0

12.1 Las participaciones de los sefiores consejeros corresponden a los
porcentajes del total de las acciones en su poder, bien directamente

o bien a través de sociedades controladas por los mismos. Al 31 de
diciembre de 1997, el Consejo de Administracién de Prosegur Compania de
Seguridad, S.A., posee 34.405.495 acciones que corresponden al 57,3 por
ciento del capital social.

12.2 No existen otras participaciones que superen el 10 por ciento de! capital social.
B NOTA 13. STUACION FISCAL B

13.1 La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable de los
ejercicios, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

1995 1996 1997
Resultado contable del ejercicio 4.402,1 5.008,6 5.245.7 -
Diferencias permanentes - 789,6 (331, 4779
Ajustes ' 2411 (167,0) 21894
Compensacién de bases imponibles negativas (2.161,2) 283,7) (532,1)
. BASE IMPONIBLE 3.271,6 4.220,7 7.380,9

- mp———




El detalle de 12 linea de ajustes de consolidacién es el siguiente

1997 1996
Provisiones de cartera . | ©283) (3.104,3)
Dividendos de empresas del Grupo 3.087.9 3.0678
Otros ajustes de consolidacién %8 (130,5)
TOTAL ' ' 2.189,4 (167,0) .

No corresponde asignar efecto impositivo alguno a las eliminaciones en
 consolidacion de las provisiones de cartera y de los dividendos de empresas del
grupo, atendiendo en el primero de los casos a que ninguna sociedad individual
tiene registrados créditos (activos) fiscales por las pérdidas a compensar y en el
caso de los dividendos, a que su efecto impositivo es nulo una vez tomadas [as
deducciones por doble imposicién, dado que no existen diferencias
significativas en las tasas impositivas a que se ven afectas estas sociedades.
Respecto de los otros ajustes de consolidacién, teniendo en cuenta su escasa

materialidad global, se los considera integramente como diferencias permanentes.

Las bases imponibles positivas sobre las que se calcula el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio ascienden a 8.641,9 millones de pesetas. Los
aumentos y disminuciones de la base imponible en 1997, 1996 y 1995, por
477,9, (337,2) y 789,6 millones de pesetas, respectivamente, corresponden
fundamentalmente a provisiones dotadas y retrocesiones de las mismas que
no son fiscalmente deducibles.

13.2 El importe de la tarifa integra, resultante de aplicar el tipo impositivo
vigente a la base imponible, se ha disminuido en 137,9 millones de pesetas
por deduccion por inversiones, y en 1.242,8 millones de pesetas por doble
imposici6n, quedando pendientes de deducir 22,3 millones de pesetas.

13.3 Al cierre del ejercicio se habian pagado 1.062,3 millones de pesetas (48,1
¥y 12,3 millones de pesetas en 1996 y 1995, respectivamente) a cuenta de la
cantidad a desembolsar finalmente por el Impuesto de Sociedades.

13.4 Las sociedades del grupo se encuentran abiertas a inspeccién fiscal por
los dltimos cinco ejercicios, excepto:

Ambos ejercicios inclusive

Proteccién y Custodia, S.A.
Prosegur Servicios de Seguridad y Custodia, 5.A

1995 a 1997
1994 a 1997




13.5 El importe acumulado de las hases imponibles negativas, pendientes de

ser compensadas fiscalmente, relativas al Impuesto sobre Sociedades al
cierre del ejercicio y que corresponde a las sociedades filiales, respecto

al cual no se ha contabilizado el crédito fiscal asociado, es el siguiente:

Bases imponibles negativas

SALDO AL 31-XT1.94
Generados en el ejefc_icib
Ajustes '
Aplicados en el ejercicio
SALDO AL 31-X11-95
Generados en el ejercicio
Ajustes

Aplicados en el ejercicio
SALDO AL 31-XI196
Generados en ¢! ejercicio
Ajustes |
Aplicados en el ejercicio.
SALDO AL 31-X1L97 *

5.170,0
3203
3858

(2.4815)

33946

21507

(L7739)

(283,7)
34877
1.261,0

(800.9)
(532,1)
34157

13.6 Durante 1996 fue inspeccionada fiscalmente la sociedad Prosegur Servicios
de Seguridad y Custodia, ciertas pérdidas que se habian tratado como
fiscalmente deducibles no fueron aceptadas por la inspeccién. E! importe de la
cuota por el Impuesto de Sociedades correspondiente al acta levantada no ha
tenido impacto sobre los resultados del consolidado det Grupo Prosegur, por
estar totalmente provisionado bajo el concepto de provision para riesgos y
gastos. Dado que el concepto del acta se basaba en una interpretacién de la ley,
la misma no supuso ningiin tipo de sancidn para la compaiia.




W NOTA 14. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y IFASING &

El detalle es el siguiente:

Cuentas de crédito Préstamos Deudas por leasing

Total
1.142,0 - 127 1.154,7
- 2.2574 60,8 2.318,2
9.7% 8,3% 15,2%
37748 - 245 37993
- 2.334,2 363 2370,5
6,8% 7.9% 152%
5.569,7 - 285 5.598,2
- 30709 78 3.0787
5% 7,7% 15,2%
El importe de los créditos concedidos y no dispuestos a 31 de diciembre de
1997 es de 8.017,7 millones de pesetas (7.649 y 6.143 millones de pesetas
a 31 de diciembre de 1996 y 1995, respectivamente),
El importe de los créditos disponibles por la sociedad matriz, Prosegur
Compaiifa de Seguridad, S.A., a 4 de diciembre de 1997, fecha del acuerdo de
distribucion de un dividendo anticipado, ascendia a 4.499,9 millones de pesetas.
B NOTA 15, INGRESOS Y GASTOS B
15.1 Las actividades se distribuyen geogrificamente como se detalla
seguidamente:
1997 : 1996 1995
Espafia . - 627216 531758 443847
Buropa - - 9.935,2 8.752,2 84982
América - -~* 74845 4.955,3 29905
TOTAL .- -~ 80.141,3 66.883,3 55.873,4

15.2 Los resultados extraordinarios de 1997 corresponden al importe neto de las
plusvalias habidas en la venta del Banco Central Hispano, actividades de tunking
y DDD.
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15.3 Los resultados extraordinarios de 1996 corresponden fundamentaimente
a las plusvalias surgidas por la venta de la autocartera comentada en la Nota
9 y que supuso 514 millones de pesetas.

15.4 Los resultados extraordinarios de 1995 por 310,0 millones de pesetas

correspondieron a provisiones para cubrir riesgos de cardcter excepcional. .

15.5 En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 200 del TRLSA, ha sido
omitida la informacién correspondiente al detalle de la cifra de negocios,
por categoria de actividades y mercados geogréficos, por considerarse

estratégica su difusion.
W NCOTA16. PERSONAL N

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo durante los
ejercicios econdmicos y la distribucion de los gastos de personal,

repartidos por categorias, son los siguientes:

- ’ Sueldos Otras cargas _ Total gastos
Categoria - Nimero y salarios sociales de personal
1995
Personal operat'ivo' . 14779 29.889,7 7.272,7 37.162:4
Resto ‘ 1169 42098 9964 5.206,2
TOTAL 15.948 34.099.5 8.269,1 42.368,6
1996
Personal operativo 19.763 36.548,6 83995 44.948,1
Resto 1.620 49839 11454 61293
TOTAL 21.383 415325 9.544,9 510774
1997
Personal operativo 24.445 4463358 10.630,0 55.263,8
Resto 1.906 5.686,2 1.260,3 6.946,5
TOTAL _ 26351 50.320,0 118903 62.210,3

B NOTA 17, REMUNERACIONES AL CONSEJO R

17.1 La remuneracién global de los miembros de! Consejo de

Administracién y otros conceptos relacionados son los siguientes:
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17.2 El Grupo Prosegur no ha otorgado a los miembros del Consejo de
Administracién ningln anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna
obligacién o garantia, por pensiones, seguros de vida o cualquier ctro

concepto, por cuenta de ninguno de sus miembros.

17.3 Como se comenta en la Nota 12, el Consejo de Administracién
ostenta el 57,3 por ciento del capital social, detallindose en dicha nota las

acciones que poseen cada-uno de os consejeros.

m NOTA18. OTRA INFORMACION B

18.1 Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de
Juicio Declarativo Ordinario de Mayor Cuantia instado por la Sindicatura
de la Quiebra de Esabe Express, $.A., en reclamacion de la suma de
2.167 millones de pesetas. En dicha demanda aparece como entidad
codemandada la mercantil de nacionalidad danesa denominada
Alarmselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de
Seguridad Securitas.

A juicio de la gerencia del Grupo, y salvo mejor criterio de los
Tribunales de Justicia en el prolongado procedimiento que se avecina
y en el que Prosegur cuenta con sobrados argumentos en su favor,

de la reclamacion entablada es dificil que pueda derivarse un pasivo de
relevancia para Prosegur que afecte de forma significativa su situacién
patrimonial, especialmente si se considera que Prosegur no tuvo
participacion alguna en la operacién de compra-venta de 16 sociedades
filiales de Esabe Express, $.A., limitindose a aceptar el pago a que la
sociedad Alarmselskabet Dansikring A/S se comprometié con Esabe
Express, S.A., a fin de viabilizar la aludida operacién de compra-venta
en la que el grupo sueco estaba interesado, para lo que la entidad
Alarmselskabet Dansikring A/S y su matriz Securitas A.B. habian
asumido previamente la obligacién de Esabe para con Prosegur del
pago de la cantidad expresada. Al cierre del ejercicio no habia ningin
cambio que pudiera suponer una modificacion en las estimaciones

originalmente efectuadas por la gerencia.

1996 1995
137,6 1215
137,6 1215
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B NOTA20. CUADRO DE FINANCIACION B

1996 1995
5.760,1 5.673,2
6254 -
(48,5 90,7
- 2
703,3 6213
- 658 -
Gastos a d:stnbuxr en varios e]eracsos _ _ = 65,4 105,2 340,3
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas . 1763 . -
Venta de inmovilizaciones financieras - © - ' 1.138,5 - -
Cancelacién o traspaso a corto de deuda a largo plazo 1156 . -
Provisiones para riesgos y gastos - - 80,8
Intereses mmontanos oo 1023 490,9
TOTAL ORTGENES 9.1158 73136 - 7.295,1
APIlCACIONES < :
Gastos de &stablemmemo y fommhzaabn dc deudas 1610 633,9 25
Fondo de comercio : B881,2 839,5 1.2973
Aumento de otras mmovxhzacxones mmatenales : 674,0 1204 38,7
Aumento de inmovilizaciones materiales j' 36458 5.359,6 35519
Aumento de mmovuhzamones ﬁnanmeras : 393.4 2584 86,1
Aumento accnones proplas R - L. 49,1
Dividendos - : 18150 1.650,0 1440,0
Dividendo a cuema pendxente de pago 2440 36,0 5.4
Intereses mmontanos : . 9.3 - -
Ingresos a repartir en varios C]CI’CICIOS 62,6 - -
Deudas a largo plazo, - 3842 5930
Provisiones para riesgos y gastos 922,2 787,5 -
TOTAL APLICACIONES 8.898,5 100785 7.064,0
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 217,3 (2.764,9) 231,1
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
Existencias o 132,9 2075 61,2
Deudores 2.660,9 2939,7 997,7
Acreedores (2.746,4) (61289 642,8)
Inversiones finanmems temporales 1074 432,2) 9,6
Tesoreria 4823 2076 4337
Ajustes por periodificacion {419,8) 4414 149,1
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2173 (27649 2311
Los recursos procedentes de las operaciones se corresponden con el
siguiente detalle:
1997 1996 1995
Resultado del ejercicio 36105 34853 3.250,4
Beneficio en venta de part:c:pacnon& (256,6) (514,0) -
Amortizaciones 3.2747 27888 24228
6.628, 5.760,1 5.673,2
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INFORME DE GESTION
BELSECTORE

El sector ha mantenido el crecimiento de los tltimos afios, con alguna
mejora en 1997 debido al crecimiento econdmico habido en el pais

durante el presente ejercicio.

En la actualidad Espaia dedica a seguridad un porcentaje del PIB
equiparable a la media de los paises comunitarios, suponiendo en
términos absolutos una facturacion de aproximadamente 165.000 millones

de pesetas.

A continuacidn se reproducen los principales indicadores del sector en
los paises de 1a Union Europea, con los dltimos datos disbonibles que
corresponden a 1994 y que han sido facilitados por la CoESS (Patronal
Europea de Empresas de Vigilancia). Aparecen por separado las cifras
correspondientes a fas personas que ejercen funciones de vigilancia,
encuadradas dentro de las empresas propietarias de los bienes, y las que

prestan las tareas dentro de empresas especializadas de seguridad privada.

. Vigilantes por
Personal propio Guardias de Total personal % de cada 100.000
de empresas seguridad de seguridad subxontralacion habitantes
Alemania 70.000 . 106.000 176.000 60 132
Austria 1500 4500 6.000 75 56
Bélgica 2500 8.678 11.178 78 112
Dinamarca 3.000 7.000 10.000 60 150
Espafia 500 52,500 53.000 9 132
Finlandia s/D s/D 3,500 $/D 6
Francia 7.000 63.000 70.000 % 125
Grecia 600 1.400 2.000 70 20
Holanda 6.000 11.500 17.500 66 117
Ilanda - 1350 3.800 5.150 82 147
Italia 1.081 42179 43.260 98 75
Luxemburgo 240 560 800 70 200
Portugal 4.500 10.500 15.000 70 146
Reino Unido 49.560 40.440 90.000 67 485
Suecia s/D s/D 16.000 s/D 184
EUR 15 s/D s/D 519.388 s/D s/D
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Se puede apreciar la diferente densidad de la seguridad privada en

relacién a la poblacién; Espaiia se encuentra en la zona intermedia, con
132 vigilantes por cada 100.000 habitantes; excepto en Italia, la densidad
es generalmente mayor en aquellos paises con un alto indice de

industrializacién.

A continuacién se describe el tamafio medio de las empresas, expresado
com@ nimero promedio de empleados.

N? de empresas N? de vigilantes Promedio de empleados
de seguridad en total por empresa
1.300 106,000 82
50 4,500 | % j
€ 8678 16 |
350 6.000 17 I
550 52.500 9 J |
320 _ 3.500 1 A
1.400 63.000 _ I §
2 1.400 . 70 |
237 11500 49
160 3500 %
788 43.260 55 -f
: 7 560 8
Portugal 120 10500 8
Reino Unido 1500 90.000 60 |
Suecia T - 270 16,000 59
ER1S 7.141 421.198 951
55 3500 64
50 7.500 150

La situaci6n del sector de transporte de fondos y manipulado es de un |

moderado crecimiento, aunque por encima de 1a inflacién.

Seglin los ultimos datos corréspondientes a 1995 publicados por la
ESTA (Asociacién de Empresas Transportadoras de Valores), paises
como Espafa, Alemania, Ttalia y Reino Unido, han incrementado el ) |
dinero en circulacién entre un 6 y un 11 por ciento anual. En Europa

el dinero en circulacidn representaba un 5 por ciento en 1990, pasando

& un 6 por ciento en 1995,
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Por otra parte el nimero de cajercs en la Unién Europea pasé de 77.000 en
1990, a 154.000 en 1995, un crecimiento superior al 100 por ciento en 5 afos.

A continuaci6n se detalla el desarrollo de los billetes y de las monedas en
miles de millones de unidades de moneda local, segiin fuentes de ESTA y
EMI statistics. '

Incremento

1990 1991 1992 1993 1994 1995 promedio
1586 1718 2005 2120 2259 2375 8
1066 1133 1209 1274 1336 1427 6
4132 4170 4141 4247 3963 4162 0
26 %2 250 28 290 306 5
45330 5.607,0 6.025,0 65090 71640  75%B0 . 11
90 88 94 104 108 124 7
2555 2544 2555 2524 252,2 2558 0
1.162,0 1.255,5 1.410,1 15120 1.687,7 1.863,5 10
365 370 370 376 381 382 1
13031 13658 1.386,1 1594 1661 - 18443 7
604490 763540 856170 897690 %2210 982810 7
158 16,1 155 163 157 159 0
6239 683,1 7082 7529 7958 841,0 6
152 157 170 179 188 199 6
61,7 64,6 64,1 66,8 686 68,5 2

Con respecto a los tres medios de pago tradicionales: billetes y monedas,
cheques y tasjetas de crédito, su evolucién ha sido diferente. Los billetes
y monedas, y tarjetas de crédito han visto incrementado su promedio
anual durante los afios noventa en un 17 por ciento. Los cheques, por el
contrario, han venido disminuyendo en un 2 por ciento.
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A continuacién se detalla el ranking de los medios de pago en los paises
de la Uni6n Europea:

N2 de transacciones

Efectivo por habitante ~ Ranking N? de cheques Ranking con tarjeta de Ranking
en ecus en UE pPor persona en UE crédito por persona e UE
1.554 1 10 8 5 11
1.343 2 4 11 3 12
1.063 5 12 6 21 6
799 8 18 5 47 2
1179 3 5 10 10 9
425 4 1 12 48 1
674 10 83 1 32 4
588 12 0,28 13 , 2 13
1177 4 7 9 24 5
632 11 43 3 8 10
v R 9 12 6 10
1.006 6 s/D /D 0 15

B34 13 2% 4 14

410 15 46 2 33

828 7 s/D s/D 13

936 28 14

% del disponible Ranking Cajeros por Ranking N2 de agencias Ranking
s/PNB en UE  millén de habitantes en UE promedio en UE

6,9 3 438 4 833 5
6,1 4 420 5 872 4
53 8 360 9 933 2
31 13 207 14 702 8
108 1 681 2 917 3
23 15 860 1 569 11
33 11 393 6 802 7
72 2 129 15 208 15
6,0 5 355 11 421 14
48 9 257 13 813 6
55 6 n 8 652 9
32 12 456 3 985

55 é 3n 7 512 12
29 14 358 10 632 10
42 10 266 12 441 13

5.4 414
Fuente: ESTA y EMI Statistics '




B FILOSOFIA DE 1A GESTION B

En un entorno cada vez mis competitivo el ejercicio de 1997 se destacod
por el esfuerzo continuado en el control del gasto y en la maximizacion
del concepto de calidad total en las fases de:

a) Contratacién del personal y todas las actividades inherentes al mismo,
tales como la seleccién, la formacién, la inspeccién y 1a administracion de
los recursos humanos.

b) La prestacidn de los servicios, implicando el desamrollo de nuevas
tecnologias especialmente en el drea de transporte de fondos y
manipulado de efectivo.

¢) La administracién de los recursos financieros, mejorando los sistemas
de informacién, a fin de permitir la toma de decisiones con la méixima
puntualidad. '

Todo ello en un marco de control preocupado, en todo momento, por
dosificar eficazmente la informacién.

Durante el periodo:

a) Se establecieron obijetivos de mejora continua.

b) Se plantearon estrategias y opciones alternativas,

©) Se implementaron en tiempo y forma las estrategias adoptadas
mediante la planificacién estratégica, velando en tode momento por que
el sistema de informacién detectase en tiempo real las desviaciones que
pudieran existir para introducir las medidas correctoras.

d) Se desarrollaron ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La gesti6n estratégica del Grupo Prosegur mantuve a lo largo del ejercicio
informacidn puntual de los clientes, del mercado y del entorno legal,
econdmico y tecnolégico que le permitid durante el periodo ajustar

permanentemente la gestion.

El esfuerzo continuado habria tenido resultados menos relevantes si no
hubieran estado apoyados por una cultura de empresa que se sustenta en
la motivacién e integracién de los recursos humanos, en la incentivacion
de la iniciativa y participacion en la toma de decisiones, a través de los
distintos comités de gestion y en el mantenimiento de un conjunto de

valores que comparte el colectivo humano del Grupo.




Durante el ejercicio, se tomaron distintas decisiones estratégicas que

supusieron el analisis comparativo de las actividades del Grupo, con las
oportunidades del sector y la contrastacion de dichas actividades y sus
rendimientos con los recursos comprometidos; en todos los casos la Comisién
Delegada lideré la estrategia y reubicé los recursos en los casos en que fue
necesario, y, como consecuencia, se consiguieron detectar los pnoblemas' a
solucionar, plantear soluciones alternativas y su valoracin, optando por la

estrategia que la citada Comisién Delegada considerd Sptima.

Para permitir que la eleccidn sea puntual el Grupo Prosegur mantiene
un sistema de informacién y de gestion que asegura un eficaz seguimiento
de la estrategia adoptada permitiendo:

a) Validar las previsiones e hipétesis formuladas.
b) Comprobar la eficacia de los programas disefiados para cumplir los objetivos.
¢) Cuantificar la ocurrencia de las situaciones no previstas.

A continuacion se detallan las variables mis significativas de la gestion y
su evolucién durante el ejercicio, como son las actividades, el personal, las

inversiones, la explotacién y la gestion financiera.

B ACTMDADES B

El ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1997 ha sido cerrado con una
facturaci6n de 80.141,3 millones de pesetas (66.883.3 v 55.873,4 millones de

pesetas, en 1996 y 1995 respectivamente).

La facturacion ha evolucionado a lo largo del ejercicio como se detalla:
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zonas geogrificas:

.

1996 1995
53,1758 44.384 7 7
.419,7:: 13.707,5 114887 ’
80.1413 '66.883,3 ‘ 55.873.4

El crecimiento de la facturacién respecio a 1996 se debe al esfuerzo comercial
propio que durante el ejercicio supuso la captacién de nuevos contratos por
importe de 18.789 millones de pesetas, al crecimiento de la linea de trabajo
temporal que termind 1997 con una facturacién de 6.647,0 millones de

pesetas, al crecimiento de la Proteccion Activa que cend el periodo con 45.500
clientes y al crecimiento en América Latina que aument6 su facturacién en 51,0
por ciento sobre 1996,

La serie que se detalla a continuacién ilustra ef crecimiento de la facturacién
de los Gltimos diez afios:

(Datos en millonies de pesetas)” 1988 1989 190 1% 192 1993 1994 1995 - 1996 1997

- Pacturacibn

15916 21817 28427 31901 37.274 36768 44011 55873 66.883 80.141_3_—'{25
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La comercializacién de los servicios del Grupo se realiza a través de las
delegaciones y por personal comercial propio con dedicacién exclusiva,
que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de

morosidad y eventual impago. Para ello, en los casos de clientes de los que




se carece de experiencia, se realizan consultas a bases de datos de dominio
piiblico, efectuando valoraciones de riesgo y andlisis individuales

objetivamente medibles; una vez que se realiza el contraio y durante el
tiempo que se preste el servicio, el dliente recibe una atencién directa, que
permite en todo caso una méxima aproximacién a sus necesidades operativas,
¥ @ su realidad econémica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

W PERSONAL W

La plantilla del Grupo Prosegur cerrd el ejercicio con 28.371 personas,
frente a 23.806 y 18.698 personas de 1996 ¥ 1995, respectivamente.

Una de las herramientas fundamentales, por las que Prosegur se ha
consolidado como uno de los principales grupos europeos de servicios ha
sido histéricamente la seleccién de personal. La indole de especial confianza
y responsabilidad, que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus
servicios en las instalaciones del cliente, en actividades tan delicadas como
la seguridad, trabajo temporal, distribuci6n, iimpiez.a, etc.,, obliga a garantizar
no sélo la eficacia de los profesionales del Grupo Prosegur, sino también su
honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicolégica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccibn que
nos permitan discriminar con el mayor detalle posible la idoneidad de una
persona hacia un puesto de trabajo dentro del Grupo Prosegur, ha sido
desde siempre una constante de la direccién de Recursos Humanos.

A continuacién se detalla Ia evolucién de Jos candidatos en Espafia,
habida a lo largo de 1997:

Candidatos Seleccionados después del curso de formacisn
Primer trimesire - 15878 | 297
Segundo triméstre 17.921 2721
Tercer trimestre . 15475 2129
Cuarto trimestre | 19.424 | 307
TomL Ta6sa 0505

Al término del proceso de seleccitn y formacién el porcentaje se estabiliza
en torno al 15 por ciento,

Como consecuencia de la experiencia acumulada en la seleccion de

recursos humanos, unido 2 las posibilidades que ofrece en estos




momentos la tecnologia, Prosegur asumié en 1995 el reto de dar un salto

cualitativo en la evaluacién psicologica de personas y desarrollar un
sistema de seleccion pionero que, aprovechando las Gltimas
aportaciones de las nuevas tecnologias de la informacién, permitiera
situar a los candidatos en sitvaciones lo mis cercanas posibles a la
realidad laboral y predecir su futuro desempefio profesional, evitando
los conocidos sesgos de fiabilidad, validez y deseabilidad social,
identificando a los candidatos con mayor prohabilidad de integrarse en
las tareas profesionales correspondientes a cada uno de los puestos de

trabajo, con el mejor ajuste personal y profesional posible.

La especificidad de las actividades que desarrolla el Grupo Prosegur

y la necesidad de realizar una evaluacién psicotécnica con la mayor
profundidad de los diferentes candidatos hace que las pruebas
psicotécnicas estindares de mercado, no tuvieran el grado de exigencia
deseado por Prosegur; por esta razdn se acometié el proyecto de
desarrollar pruebas especificas que permitieran evaluar a las personas
candidatas en los factores predictores del éxito profesional en cada uno
de los puestos'de trabajo directos del Grupo (vigilantes de seguridad,

contadores-pagadores, conductores, motoristas, limpiadores, etc.).

El sistena actiia en funcién de la interaccidn que realiza con el individuo
a través de sus respuestas frente a las situaciones presentadas, dirige la
evaluacién de cada candidato a través de las ramificaciones de un drbol de
decision, profundizando en aquellos aspectos menos didfanos de la

personalidad hasta emitir una valoracién final.

La valoraci6én de los resultados obtenidos por el candidato supone una
prueba razonablemente objetiva, que permite estimar como serd su
desempeito futuro y todo ello antes de incorporarse en un determinado
puesto de trabajo. A partir de esta informacidén el equipo de psicologos
del departamento de Recursos Humanos profundiza en las
caracteristicas y estructura de la personalidad del candidato a través de
diversas entrevistas personales, llegindose a 1a toma de la decision

definitiva con respecto a su idoneidad hacia el puesto.

Esta informacion junto con la que se genera a través de la evaluacin
del desempeiio efectivo de la personz, una vez incorporada a la
estructura de la empresa, permite alimentur permanentemente el
sistema, de forma que quede garantizada su constante actualizacion y

perfeccionamiento.
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La evolucién mensual de 12 plantilla a nivel de Grupo se detalla a

continuacién:

Vigilancia ‘Transporte Distribucién Trabajo temporal Resto - TOTAL
Enero 16.052 2547 708 2.016 2.55% 23,879
Febrero 16252 2572 701 2371 254 24440
Mirzo 16504 2554 716 2.465 2 4%
Abril 16,614 2.566 m 2750 27% 25408
Mayo 16755 2.533 739 2.864 2.764 25655
Junio . 17.056 2525 749 3651 2881 26862
Julio - 17.299 2.544 776 3722 2849 27.190
Agosto 17.422 2552 79 3286 290 2%9%
Septiembre - | 17.204 2528 817 3653 2968 27.170
Octubre . .5 17.307 2454 816 3731 2970 27,278 |
Noviembre ... 17.99% 2438 866 3634 3.081 28013 .
Diciembre . - 18.524 2415 891 3.454 3.087 28.371

Durante los Gltimos cinco afos la plantilla ha evolucionado como se
detalla a continuacién:

Plantilla 1993 1994 1995 1996 1997
Directa 9.143 12.074 17.337 22.030 2361

Indirecta 828 1.016 1361 1.776 2010
TOTAL 2.971 13.05%0 18.698 23.806 28371

Durante el periodo y en aplicacién de la Ley de Reforma Laboral el Grupo
Prosegur convirti6 en fija a pricticamente el 100 por ciento de la plantilla
con contratos temporales, lo que supuso la creacién de mis de 6.000
puestos de trabajo fijos.

El crecimiento de la plantilla en términos relativos sobre la facturacién en
los Gltimos cinco afios ha sido:

N2 personas pdr cada .
100 millones de facturacién 1993 194 1995 1996 1997
i
Directa 249 274 31,1 329 329
Indirecta 23 23 24 27 _ 25
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Las series anteriormente detalladas ilustran un crecimiento relativo de las
plantillas directa e indirecta en los afios 1997, 1996 y 1995, debido al
lanzamiento de la linea de negocio de trabajo temporal durante 1996,
la adquisicién de Punto 5 y las inversiones en América Latina, en 1995,

y la adquisicién del Grupo Protecsa a mediados de 1994

Con respecto a la formacién durante el periodo, se impartieron 468 cursos

de formacién continua a un total de 11.151 personas con la siguiente

distribucién:
Cursos de Cursos de
formacidn de acceso formacién continua TOTAL
N? de cursos  Asistentes N de cursos  Asistentes N2 de cursos  Asistentes

Primer trimestre 3 787 129 2.842 160 3629
Segundo trimestre 32 1.154 104 2272 136 3426
Tercer trimestre 3l 923 23 n 54 1.294
Cuarto trimestre 35 1.245 83 1.557 118 2.802
TOTAL ) 129 4,109 339 7.042 468 11.151

H INVERSIONES

Las inversiones del Grupo son analizadas en todos los casos por el
departamento de Racionalizacién, quien considera el plazo de retorno de
la inversién como requisito previo a su aprobacién; posteriormente
remite a la Comision Ejecutiva, quien finalmente decide si procede

realizar la inversién o el gasto,

Durante el ejercicio, se dotaron 3.274,7 millones de pesetas en concepto
de amortizacién, de los cuales 2.383,9 millones de pesetas corresponden
a inmovilizado material y 890,8 millones de pesetas a inmovilizado

inmaterial.

A continuacion se detalla el total de inversiones que fueron analizadas

por la Comision Ejecutiva durante 1997 y su comparativo con 1996.




1996

3.682
2.022
1079
1.788
Como consecuencia al final de cada trimestre, las inversiones realizadas en
inmovilizado material, fueron:
(Datos en millones de pesetss) Material Inversidn neta al final del periodo
Primer trimestre” 271 21336
Segundo trimestre 687 22023
Tercer trimesire.© . 1.381 23.404
Cuarto trimestre - ' 440 23844

En el primer trimestre se ha producido un traspaso a Inmovilizado
Inmaterial por importe de 408 millones. La inversién reflejada en el
cuadro anterior para el primer trimestre lo es sin tener en cuenta
el traspaso.

Adicionalmente durante el periodo se produjo la desinversién de las
acciones poseidas en las actividades de trunking y DDD asi como los
titulos que se detentaban en Fecsa y BCH por un importe total de
788,1 millones de pesetas; paralelamente se adquirié al Grupo Mello
en Portugal la sociedad Imperio lo que supuso una inversién de 700
millones de escudos.

R EXPLOTACON m

El beneficio de explotacién fue de 5.440,2 millones de pesetas frente a los
4.894,2'y 5.210,9 millones de pesetas de 1996 y 1995 respectivamente,

la mejora respecto a 1996 ha sido motivada fundamentalmente por las
lineas de negocio de trabajo temporal y América Latina que aportaron un
aumento de 7.281,8 millones de peselas respecto a 1996. Paralelamente se
ha mantenido la politica de contencién del gasto que ha paliado

parcialmente {a enorme competitividad del sector.




La serie de los dltimos cinco afios detalla la secuencia del beneficio de

Beneficio de explotacion
[Datos en millones de peselas)

explotaci6n:
1993 - 1994 1995 1996
38919 42227 5.210.9 48942

El C.G.R. muestra un crecimiento constante y acumulado del beneficio de
explotacién del 6,9 por ciento, siendo indicativo de [a estable rentabilidad
de las actividades, y de especial consideracion que el mismo se haya
mantenido a pesar de la existencia de un periodo de crisis generalizada
de la economia que se inicia en 1992, empieza a atenuarse en 1995 y se

reactiva finalmente en 1997.
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GESTION FINANCIERA

Ha supuesto el anlisis diario de la posicién neta del Grupo a fin de
optimizar el uso de Jos recursos disponibles evitando ineficiencias financieras

y aportando informacion a la direccién que permita la toma de decisiones.
Desde este punto es necesario analizar tres aspectos:
D) ILa filosofia

2) Los planos de riesgo
3) El control de la liquidez

1-4(}




B LA FILOSOFIA |

Nuestro desarrollo internacional nos obliga a adoptar, en la gestién de
tesoreria del Grupo Prosegur, tanto una visién global como otra
individualizada por 4reas geogréficas.

Cada 4rea geogrifica, en coordinaci6n con las demis, trata en todo
momento de obtener el punto de equilibrio entre los flujos de fondos

y los recursos disponibles.

El entomo cambiante en el que nos movemos hace necesaria una

planificacién de tesoreria a nivel global a través de tres variables:

a) El riesgo: identificindolo y cuantificindolo.

b) La direccién: creando los instrumentos, delegando autoridad y limites.
¢) El control: implantando los procedimientos necesarios.

Para ello es necesario la realizacién de las siguientes tareas en cada drea
geogrifica: '

a) El control y la planificacién de la liquidez.

b) La gestién de las necesidades y excedentes a corto plazo,

c) La gestion de las operaciones en divisas.

d) El control y la gestion de las condiciones bancarias.

| [OS PLANOS DE RESGO W

Al final del ejercicio los planos de riesgo del Grupo Prosegur se
estructuran de la siguiente forma:

a) En funcién de las divisas sobre el total de los recursos disponibles, la

estructura de la deuda bancaria del Grupo Prosegur es la siguiente:

: ’mlolino
7% P




El predominio de deuda denominada en pesetas se explica por el peso

especifico def flujo de caja denominado en pesetas y [a ausencia de flujos
de fondos internacionales entre l2 matriz y sus filiales en otros paisés.
Previsiblemente a partir de 1999 el riesgo de divisa del Grupo estar4
limitado al euro, al ddlar y a monedas con paridades fijas contra el d6lar

o estrechamente vinculadas a ella.

La incorporacién de la moneda tnica a partir de enero de 1999 nos
permitird optimizar atin mis los recursos en el 4rea de influencia de dicha
moneda, ya que se producirdn sinergias entre los distintos paises que, junto
con los avances en el desarrollo de los sistemas de cashpooling, harin de la

gestion diaria de caja un proceso mucho mis centralizado.

El Grupo mantuvo un endeudamiento promedio de 9.332 millones de pesetas,
cuya evolucibn al final de cada trimestre se detalla a continuaci6n:

(Datos en millones de pesetas) -

Primer wimeste 10.004
Segundo trimestre 7.653
Tercer trimestre 9.129
Cuarto trimestre 8.713

b) Plano de riesgo de intereses en funcién de los plazos sobre el total de

recursos disponibles:

A 1 afio o mds 13%

Al mes 69%

A 3 meses o mas 18%




©) Plano de riesgo de intereses en funcion de los tipos sobre el tota] de

deuda onerosa;

Varicble 88% Fijo 12%

La fuerte caida en los tipos a corto plazo habida en Espafia en los dos
Ghimos afios y la necesidad de que los tipos de interés a corto plazo
espaiioles convergieran con los alemanes han aconsejado, a criterio de Ia
direcci6n financiera del Grupo, tomar posiciones, en general, a corto
variable en tipos y en plazo,

B CONTROL DE (A UQUIDEZ B

»

El plano de liquidez del Grupo 2 finales de 1997, tal como indica el
grifico, sefiala que un 65 por ciento de los recursos ajenos estin
garantizados por el cash-flow que se genera anualmente,

100%
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% RESPONSABILDAD SOBRE LAS CUENTAS ANUALES B

Las cventas anuales de Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A., y las
cuentas anuales consolidadas at 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995
han sido preparadas por la gerencia de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Espafa, e incluyen, por tanto,
las estimaciones y provisiones que se consideran mis prudentes en cada
circunstancia, guardando consistencia con los principios y criterios

utilizados el afio anterior.

Los directores estiman que el sistema de control interno mantiene y
suministra un grado razonable de seguridad para proteger adecuadamente
los activos de la Sociedad, con una apropiada relacion coste/beneficio,
asegurindose que {inicamente son contabilizadas las transacciones
previamente aprobadas que, a su vez, guardan una directa relacidn con

las directrices y objetivos previstos.

D. Jesas Félix Gonzilez Martinez

Director General Econémico-Administrativo




