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INFORME DE A RIA DE A E

A los Accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Fabricacion de Automoviles Renauit de Espatia,
S.A. (FASA RENAULT) que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre
de 1997, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ¢jercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion scbre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo=ton la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de perdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 28 de febrero de 1997 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1996 en el que
expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 1997 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitvacion financiera de
Fabricacién de Automodviles Renault de Espafia, S.A. (FASA RENAULT) al 31 de
diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.




4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestiéon
concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 1997. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE

s
Cristina Villalobos

Socio

27 de Febrero de 1998



FASA RENAULT

EJERCICIO 1997

- Balance

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias
- Memoria

- Informe de Gestién



CUENTAS ANUALES 1997
FASA RENAULT

Indice

Pagina N° Concepto

1y 2 Balance

Jyd Cuenta de Pérdidas y Ganancias

5a29 Memoria

30a 33 Informe de Gestion




BALANCE DE FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1997

/i

En Miles de Pesetas Ejercicio 97  Ejercicio 96
Gastos de Investigacion y Desarrollo 18.669.433 14.303.870
Aplicaciones Informaticas 2.910.706 2.691.879
Otro inmovilizado Inmaterial 318.338 316.843
Amortizaciones (21.614.240) {(17.097.654)
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 284.237 214,938
Terrenos y Construcciones 46.216.945 45.405.000
instalaciones Técnicas y Maquinaria 179.720.619 160.685.002
Otras instalaciones, Utillaje y Mobiliario 81.627.933 77.041.036
Anticipos e Inmovilizaciones £n Curso 9.269.083 B.693.646
Qtro inmovilizado Material 9.889.705 9.261.197
Provisiones (2.8581.297) (236.448)
Amortizaciones {217.722.3686) (206.818.394)
INMOVILIZACICNES MATERIALES 106.150.622 94.031.029
Participaciones en Empresas del Grupo 17.456.926 17.456.926
Cartera de Valores a largo Plazo 11.122 11.122
Otros Créditos 545.511 999.3086
Depositos y Fianzas Constituidos a Largo Plazo 32.783 38.145
Provisiones (4.811.014) {4.728.2686)
INMOVILIZACIQONES FINANCIERAS 13.235.328 13.777.233
TOTAL INMOVILIZADO 119.670.187 108.023.210
Materias Primas y Otros Aprovisionamientos 8.946.928 7.893.780
Productos en Curso y Semiterminados 9.094.478 8.078.511
Productos Terminados ~ 1.713.412 459.247
Provisiones (1.099.494}) (1.260.162)
EXISTENCIAS 18.655.324 15.171.376
Clientes por Ventas y Prestaciones de Servicios 2.731.979 2.229.902
Empresas del Grupo Deudores 48.439.880 34.008.966
Deudores Varios 90.515 143.649
Personai 627.549 1.088.714
Administraciones Publicas 2.271.081 1.672.567
Provisiones (2.294.070) (1.929.280)
DEUDQRES 51.866.934 37.213.818
Créditos a Empresas del Grupo 97.678 7.415.766
Cartera de Valores a Corto Plazo 670.396 3.230.396
Depositos a Corto Plazo 39.227.257 37.981.693
Otros Créditos 8.637
Depositos y Fianzas Constituidos a Corto Plazo 700 700
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 40.004.668 48.628.555
TESORERIA 140.048 180.380
AJUSTES POR PERICDIFICACION 46,444 54.880
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 110.713.418 101.249.009



ol

3. BALANCE DE FASA RENAULT "2-
Al 31 de Diciembre de 1997
En Miles de Pesetas Ejercicio 97 Ejercicio 96
Capital Suscrito 22.781.250 22.781.250
Reserva Legai 4.556.250 4.556.250
Otras Reservas 101.571.649 102.255.087
Reservas 106.127.899 106.811.337
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores {346.650)
Pérdidas y Ganancias {6.982.119) (346.650)
FONDOS PROPIOS 121.580.380 129.245.937
Subvenciones de Capital 1.470.523 1.181.578
Diferencias Positivas de Cambio 20.675 44.418
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.491.198 1.225.996
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 8.393.290 2.014.543
Deudas con Entidades de Creédito 188.089 70.011
Otros Acreedores 87.181 39.181
ACREEDORES A LARGO PLAZC 275.270 109.192
Préstamos y Otras Deudas 203.990 976.056
Deudas por Intereses 7.192 5.832
Deudas con Entidades de Crédito 211.182 981.888
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 38.817.290 26.527.334
Acreedores Comerciales par 7T
Compras o Prestaciones de Servicios 45.650.377 36.568.760
Administraciones Pablicas 2.783.356 2.398.704
COtras Deudas 11.017.766 B.935.791
Remuneraciones Pendientes de Pago 13.828 10.757
Otras Deudas No Comerciales 13.814.950 11.3456.252
Provisiones para Operaciones de Trafico 82.432 1.160.784
Ajustes por Periodificacion 67.236 92.533
ACREEDORES A CORTO PLAZO 98.643.467 76.676.551
TOTAL PASIVO 230.383.605  209.272.219
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FASA RENAULT

Al 31 de Diciembre de 1997

En Miles de Pesetas

Ejercicio 97 Ejercicio 96

Importe Neto de la Cifra de Negocios 616.400.235 579.982.118

Variacion de Existencias de Productos Terminados y en Cursos de
Fabncac|°n 2.270.132 (3.684321)
Trabajos Efectuados por ia Empresa para el Inmovilizado 4.734.637 1.639.123
Otros Ingresos de Explotacion 1.653.443 3.094.604
INGRESOS DE EXPLOTACICON 627.118.448 581.051.524
Aprovisionamientos 508.272.214 471.320.147
Sueldos y Salarios 47.515.021 45.812.727
Cargas Sociales 15.988.422 15.443.445
Gastos de Personal 63.503.443 61.256.172
Dotaciones para Amortizaciones de tnmovilizado 30.884.065 26.105.482
Variacién de las Provisiones de Existencias (160.668) {230.279)
Variacion de las Provisiones de Créditos incobrables 74.224 (168.328)
Variacion de Otras Provisiones de Trafico {6.100)
Variacion de las Provisiones de Trafico (86.444) (404.707)
Servicios Exteriores 23.606.545 24.072.976
Tributos 499.575 549.694
Otros Gastos de Explotacion 24.106.120 24.622.670
GASTOS DE EXPLOTACION ~ 626.679.398 582.899.774
RESULTADO DE EXPLOTACION 439.050 {1.848.250)




| CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1997

En Miles de Pesetas Ejercicio 97 Ejercicio 96
RESULTADO DE EXPLOTACION 4393.050 (1.848.250)
ingresos de Participaciones en Capital 311.011 403.020
Otros ingresos Financieros de Empresas del Grupo 2.578.806 4.014.909
Otros Intereses e Ingresos Financieros 229.284 256.087
Diferencias Positivas de Cambio 202.385 434.130
INGRESOS FINANCIEROS 3.321.586 5.168.146
Gastos Financieros por Deudas con Empresas dei Grupo 65.611 90.847
Gastos Financieros por Deudas con Terceros 26.666 34.345
_Diferencias Negativas de Cambio 130.051 271.013
GASTOS FINANCIEROS 222,328 396.205
RESULTADO FINANCIERO 3.099.258 4.771.941
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.538.308 2.923.691
Subvenciones de Capital Transferidas al Resuitado del Ejercicio 763.823 1.546.981
Otros Ingresos Extraordinarios 297.830 330.267
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1.061.653 1.877.248
Variacion de las Provisiones de inmovilizado Material. Inmaterial y
Cartera de Control 2.697.597 1.502.704
Resuitados Procedentes del Inmovilizado Material. inmaterial y
Cartera de Control 1.118.524 1.000.119
Otros Gastos Extraordinarios 7.765.959 2.644.766
GASTOS EXTRAORDINARIOS 11.582.080 5.147.589
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (10.520.427) {3.270.341)
RESULTADO ANTES DE {IMPUESTOS {6.982.119) {346.650)
Impuesto sobre Sociedades
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS (6.982.119) (346.650)

.



MEMORIA DE FASA RENAULT
EJERCICIO 1997

[1] - ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA.SA. (FASA-RENAULT). se
constituyo el dia 29 de Diciemore de 1.951. Tiene su domicilio social en Vailaaoid.
Carretera de Madrid. Km. 185. ST

De acuerdo con lo establecido en el articuto 2° de los Estatutos Sociales. constiuve el
ohjeto social .

-La fabricacion. compra. venta y reparacion de vehicuios automoviles de turnismo.
comerciaies e industriales. tractores agricolas o de traccion, vehiculos de caracteristicas
y Usos especiaies.

-La fabricacion, compra y venta de motores. carrocerias, piezas de recambio o
accesorios de los vehicutos anteriormente indicados. asi como el utillaje y preauctos
necesarios para su reparacién y control.

-El ejercicio de actividades de transporte y iocomocion en general. construccion
de materiai de transporte. maquinaria de cualquier naturaleza. incluso eiectrica,
fabricacion y venta de productcs mecanicos, aparatos de precision, medida y ceaurol. y
toda actividad relacionada con ta §jderur ia y con las industrias de metales no férreos.

,; 40
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2 | - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

A)  Imagen fiel

Las cuentas anuaies se refieren exclusivamente a las especificas de FASA-RENAULT, y
se han preparado de acuerdo con las dispasiciones legales vigentes en materia contable.
con objeto de maostrar la imagen fiel del patrimonio. de la situacion financiera. de los
recursos aplicados y obtenidos en ei ejercicio. Estas no pretenden recoger las cuentas
consolidadas de la Sociedad. las cuales se presentan por separado.

Si se mostraran consolidados. los fondos propios al 31 de diciembre de 1997 y los
resultados del ejercicio 1997. se hubieran visto aumentados en 10.519.144 miles de
pesetas y 549.513 miles de pesetas respectivamente. | Los fondos propios habrian
aumentado 10.039.322 miies de pesetas y los resultados habrian disminuido en
3.769.439 miles de pesetas en el ejercicioc 1996 )

B)  Principios Contables

Las cuentas anuaies nan sido elaboradas de conformidad con los principios v criteros de
contabilidagd generalmente aceptados. especialmente los contenidos en el Cdédigo de
Comercio, Ley de Scciedades Andnimas y Plan General de Contabilidad.

C) Empresas del grupo

A efectos de la presentacicn de las cuentas anuales. el perimetro considerado para la
catalogacién de una empresa como del grupo._es ef conjunto de sociedades que
componen el grupc internacicnai de empresas RENAULT.SA. del que la Sociedaa forma
parte.

[3] - APLICACION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion propone a la Junta Generai de Accionistas. la aprobacion
de la aplicacion de resultados. que se indica a continuacion : ( miles de pesetas )

RESULTADO Importe
Pérdidas y Ganancias (6.982.119)
APLICACION , Importe
A : Resultados Negativos ﬁe Ejercicios Anteriores (6.982.119)

'\A?';\. /M



(4] - NORMAS DE VALORACION

A)  Inmovilizaciones inmateriaies

Desde el ejercicio 1991, la sociedad sigue la politica de amortizar la totalidad de los
gastos capitalizados de investigacion y desarrollo para el lanzamiento de nuevos
vehiculos o componentes. Los gastos relativos al desarrollo de nuevas aplicaciones
informaticas. que se capitalizan en el ejercicio. se amortizan segun un criterio lineal.
sobre su vida util estimada.

B) Inmovilizaciones materiales

Los elementos comprendidos en el inmovilizade material. estan valoraaos a su precio ce
adquisicidén. incluyendo los gastos adicionales que se producen nasta la puesta en
funcionamiento. sin incluir gastos financieros o a su ccste directo si son fabricados por 1a
Sociedad.

Los costes de reparacién y mantenimiento se consideran gastos del gjercicio en et que se
incurren. Unicamente se incorporan al inmowvilizado agueilas adiciones que suponen una
mejora permanente, aumento de capacidad o rendimiento de los eiementos instalados.

La dotacién a la amortizacion se calcula mediante !a aplicacion de los porcentajes
previstos en TH% disposiciones fiscales vigentes. Lcs coeficientes de amortizacion
Jtilizados se aproximan. por lo general. a ios tipos maximes fiiados por las citagas
disposiciones. se han modificade en el ejercicio 1983 en funcidn de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12-5-93 y no difieren
significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente economicos.
Los coeficientes aplicados se encuentran comprendicos entre los siguientes porcentajes:

Construcciones 2% al 6%
Instalacicnes Técnicas y Maquinaria 12% al 27%
Otras Instalaciones. Utillaje y Mobiliario 5% ai 49%
Otro Inmoviiizado 16% al 30%

En el caso en que existe una depreciacion de los bpienes. distinta de la amortizacion
sistematica. se corrige el valor contable mediante la dotacion de una provision.

e
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C)  Valores negociables y otras inversiones financieras

Los valores mobiliarios y las otras inversiones financieras comprendidos en
inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales se encuentran
valorades a su coste de adquisicion. Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios
quedan reflejados por su valor tedrico contable si éste es inferior a su vaior de coste.
mediante la dotacion de la correspondiente provision.

D)  Existencias

Las existencias se vaioran segun el elemento de que se trate. al precio de adgquisicion o
coste de produccidn, tanto los vehictlos como las piezas por cada unidad de fabricacion
o de compra :

Valoracién al precio de adquisicion : Materias primas y productos consum:bles

Valgracion al coste de preduccion : Vehicuics, Productos terminados v encursos
de fabricacion

El valor de las existencias se calcula empleando ei método FIFO para las materias
primas. productos consumtbles y piezas de recambio y el procedimiento de idenuficacion
y seguimiento de costes individuales para los vehiculos de importacién y los veniculos
fabricados por Fasa.

El precio de adquisicion inciuye tcdos los gasics adicionales hasta su recepcion en
fabrica.

El coste de produccion incluye principalmente, materiales. mano de obra. cirecta e
indirecta. suministros, amortizaciones de inmovilizado y otros gastos directos e indirectos
de produccion.

Cuando el valor neto de realizacidén de las existencias es inferior al precio de adaguisicion
o coste de produccion, se procede a realizar la correccidon valorativa, efectuando la
correspondiente dotacién por deprectacion.



E) Provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se recogen los siguientes tipos de provisiones:

1) La provisién para hacer frente a los riesgos con ia Red Comerciai.
derivados de la actividad de Fasa Renauit hasta el 31 de diciembre de
1993.

2) Otras provisiones : en este capitulo se recoge la provision para costes de

préstamos al personal. asi como las gue cubren las eventualidades que
bajo un criterio de prudencta pudieran producirse por su respansabilidad
con terceros.

3) Provision costos de reestructuracion - ei coste estimado de las acciones de
reestructuracion (medidas de adaptacicn de la piantilla 0 medidas
industriales) se reconoce como gasto en el ejercicio que se ha tormado 1a
decision.

F)  Impuesto sobre beneficios

Desde ei ejercicio 1992, |la sociedad se encuentra acogida al régimen de Declaracién
Consoiidada en el Impuesto de Socledades de acuerdo con la Ley 43/1985 ce 27 de
Dictembre. siendo la Sociedad la dominante del grupo.

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula en funcidn del resultado contable.
ajustado por las diferencias permanentes y temporaies. incluidas las derivagas del
proceso de consolidacion fiscal.

Por apiicacion del principio de prudencia. no se ha comtabilizado el impuestc sobre
beneficios anticipados que hupbiera corresponaide. ni el credito fiscal por bases
imponibles negativas.

G) Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se vaioran al
tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccion. Al cierre del ejercicio
dichos saldos se ajustan en base al tipo de cambio vigente en esa fecha.

Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas. se contabilizan en el
momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resuitados.

Las diferencias de cambio no realizadas, se imputan a resultados si son negativas,
mientras que en caso de ser positivas se recogen en el pasivo del balance, en ia rdbrica
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

A
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H)  Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital. se contabilizan, cuando se ha recibido la aprobacion del
derecho de cobro, por parte de la Administracion. registrandose bajo el epigrafe
“"Ingresos a distribuir en varios ejercicios".

La imputacién a resultados. se efectlia en proporcidn a la amortizacion experimentada
durante el periodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

) Garantias

Desde el ejercicio 1997, los costes previstos relativos a fa garantia de vehiculos son
asumidos por |as sociedades del grupo que comercializan vehiculos.

J) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en funcion de su ceriodo de devengo.

[51 - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las aistintas

partidas que lo componen, es ei siguiente (en miles de pesetas) :

Gastos de
COSTE investigacion y Aplicaciones  Otro inmovilizada

desarratlo informaticas inmaterial TOTAL
Saldo inicial 14.303.870 2.691.879 316.843 17.312.592
Altas 4.365.563 218.827 1.495 4.585.885
Saldo Final 18.669.433 2.910.706 318.338 21.898.477

Gastos de
AMORTIZACION investigacion y Aplicaciones  Otro inmovilizado
ACUMULADA desarrotlo informaticas inmaterial TOTAL
Saldo Inicial 14.303.870 2.476.941 316.843 17.097.654
Altas 4.365.563 151.023 - 4.516.586
Saldo Final 18.669.433 2.627.964 316.843 21.614.240
VALOR NETO - 282,742 1.495 284.237

E T
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INMOVILIZACIONES MATERIALES

bty
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A) El movimiento de las diferentes partidas durante el ejercicio, ha sido el siguiente :
( miles de pesetas)
Otras
Instalacicnes  instalaciones  Anticipos e
COSTE Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizado Otro
construcciones  magquinaria mobiliario en curso inmevilizado TOTALES

Saldo Inicial 45.405.000 160.685.002 77.041.036 8.693.646  9.261.197 301.085.881
Altas 1.747.666 27.567.331 10.924.146 889.980 (1) 2.412.015 43.541.138
Traspasos 402 275.815 17.419 (294.269) 633 -
Bajas 936.123  8.807.529  6.354.668 20.274  1.784.140 17.902.734
Saldo Final 46.216.945 179.720.619 81.627.933  9.269.083  9.889.705 326.724.285

(1) Comprende el neto del meovimientode anticipos mas {as entradas a inmovilizaao.

Otras
AMORTIZACION Instalaciones  instalaciones Anticipos e
ACUMULAGA Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizado Otro
construcciones  maguinaria mobiliario en curso inmevilizado TOTALES
Saldo [nicial 26.789.902 115.040.945 58.640.624 --  6.346.923 206.818.394
Altas 1.126.108 15.561.992 8.499.306 - 1.177.454 26.364.860
Baias 669.429 8.159.268 6.106.288 - 525.893 15.460.888
Saldo Final 27.246.571 122.443.669 61.033.642 - 6.998.484 217.722.366
Otras
Instataciones  instalaciones  Anticipose
PROVISIONES Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizado Otro
construcciones  maguinaria mobiliario en curso inmovilizado TOTALES
Saldo Inicial 236.445 - 3 - - 236.448
Altas 89.933 1.960.256 563.952 - 2.677 2.616.818
Bajas 1.966 - 3 - - 1.969
Salde Final 324.412  1.960.256 563.952 - 2.677  2.851.297
VALOR NETO 18.645.962 55.316.694 20.030.33%  9.269.083  2.888.544 106.150.622

L a dotacion a la provisidn realizada en el ejercicio. corresponde a la depreciacion del
inmovilizado afecto a los modelos Laguna, Clio, Twingo y componentes de motcr que se
dejan de fabricar. Su efecto en ia cuenta de Pérdidas y Ganancias se registra como un
gasto extraordinario, en el epigrafe "Variacion de las Provisiones de Inmovilizado

Inmaterial. Material y Cartera de Control".

V.
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Bienes totaimente amortizados

El detalle de los elementos de inmovilizado materiai. que al cierre del ejercicio se
encontraban totalmente amortizados es el siguiente : { miles de pesetas )

C)

Importe Inmovilizado

Construcciones 10.015.562
Instalaciones técnicas y maguinaria 66.116.373
Otras instalaciones. utitlaje y mobiliario 39.237.615
Otro inmovitizado 6.331.716
TOTAL 121.701.266

Inmovilizado no afecto directamente a explotacion

Existen elementos de Inmovilizado Material que no se encuentran afectos directamente a
la explotacion. al estar alquilados a terceros. El detalle del mismo es el siguiente :
{ miles de pesetas )

Imparte Amortizacion

Inmovilizado Acumulada
Terrenos y construcciones 514.250 348.799
Instataciones técnicas y maquinaria 78 78
Otras instalaciones, utillaje y mohiliario 64.683 64.683
TOTAL 579.011 413.560
) El 31 de Diciembre de 1997. existian compromisos firmes de compra ge

7 elementos de Inmovilizado material. por un importe aproximado de 35.524
miilones de pesetas.

E) Subvenciones concedidas por la Administracion a Fasa Renault para ia

realizacion de inversiones en nuevos proyectos de fabricacién :
( detalle en epigrafe 11)

1} Un importe de 6.310 millones de pesetas. equivalente al 10% de los pagos de
las inversiones efectuadas en la factoria de Motcres en Valladoilid, en un plazo de
siete anos, 1993 a 1998, destinadas a |a fabricacidn del nuevo motor K7M
(incluido 1+D).

2) Un importe de 1.000 millones de pesetas. aproximadamente equivaientes al
10% de ias inversiones reaiizadas en la factoria de Sevilia, para aumentar fa
capacidad de produccién de cajas de cambio (incluido 1+D).

3) Otras de menor cuantia. para mejoras ambientales y de procesos. efectuadas
en factorias, por pesetas 154 miilones.
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A) Inmovilizaciones financieras
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El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe. durante
el ejercicio ha sido el siguiente (en mites de pesetas) :

Participaciones  Cartera de Depasitos y
COSTE en empresas Valores a Otros Fianzas
del grupo Largo Plazo Creditos Constituidos TOTALES
Saldo Inicial 17.456.926 11.122 999.306 38.145 18.505.499
Altas - - 138.841 4.302 143.143
Bajas - .- 592.636 9.664 602.200
Saldo Final 17.456.926 11.122 545.511 32,783  18.046.342
Participaciones  Cartera de Depasitos y
PROVISIONES en empresas Valores a Otros Fianzas
det grupo Largo Plazo Créditos Constituidos TOTALES
Saldo Inicial 4.728.266 - - -  4.728.268
Altas 82.748 - - - 82.748
Bajas . - - - -
Saldo Final 4.811.014 - - - 4811.014
YALOR NETD 12.645.912 11.122 545.511 32.783 13.235.328

El aumento por importe de 82.748 miles de pesetas en la cuenta "Provisiones sobre
panticivaciones en empresas del grupo"”. corresponde a {a dotacién del ejercicic por

depreciacidn de titulos de la Sociedad RENAULT ESPANA COMERCIAL.SA.
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B)  Participaciones en empresas del grupo

Las participaciones en empresas dei grupo. corresponden a las siguientes

-14 -

socledades :
INVERSION
SOCIEDADES ACTIVIDAD { Miles de pesetas )
IMPORTE Yo
Meconsa, Ingenieria Informatica.SA. Empresa de servicios 35.282 99,95
Avda.de Burgos, 89 informaticos
MADRID
Renauit Espana Comercial.SA. Compra-venta de 10.831.618 100
Ctra.de Madnd Km. 185 automoviies. piezas de
YVALLADOLID recambio y accesonos
Renauit Financiaciones.SA. Financiera 3.977.202 49.09
Avda.Cardenal Herrera Oria. 57
MADRID
CAT Espana.SA. Transpore 32.000 22
C / Condesa de Venadito, 1
MADRID
Renault Portuguesa.SA. Fabricacion. compra y 2.165.0683 28,29
Avda.Marecnat Gomes da Cesta venta de automoviles. de
namero 21-D piezas de recambio-y
LISBOA - PCRTUGAL accesorics
Fundicion Portuguesa.SA. lndustria auxiiar del 415686 16.38
Apartado 3 CACIA automovii
AVERO - FORTUGAL
Industrias Lusifanas Renauit,SA. Fabricacion de automoviles 46 0,0085
Avda.Marecnal Gomes da Costa
numero 21-D
LISBOA - PORTUGAL
Renauit Gest.SA. Alquiler y comercio de 23 0.01
Avda.Marecnal Gomes da Costa vehicules
numero 21-D
LISBOA - PORTUGAL
TOTAL 17.456.926

M El1 0.05% se encuentra participado indirectamente a través de Renauit Espana

Comercial. SA.

N
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Estas sociedades no cotizan en Bolsa y al 31-12-87. muestran {a siguiente situacién
patrimonial obtenida de las cuentas anuaies. suministradas por cada una de ellas :
( miles de pesetas )

Resultado del Resultados Valor tedrico

Capital Reservas ejercicio  extraordinarios  contahle
Meconsa ingenieria informatica 10.000 126.278 1.272 (3.343) 137.550
RECSA 2.000.000 4.103.351 (82.748) (682.030) 6.020.603
Renault Financiaciones.SA. 2.200.000 16.014.713 1.008.536 (9.49%) 19.223.249
CAT Espafia.SA. 12.000 278.158 457.234 (4.550) 747.392
Renault Portuguesa () 6.378.601 15.098.281 119.567 (194.326} 21.596.449
Fundicidn Portuguesa (1} 2.271.570 1.016.995 194,978 {61.504) 31.483.543

(1) El importe en pesetas se ha obtenido transformando los escudos al cambic del
cierre del ejercicto . 82.753 pesetas £or cien escuaos.

C) Dividendos recibidos
El detalle de los aividendes recibidos en el gjercicio. es el siguiente !
{ miles de pesetas )

Importe
CAT Espana.SA. 76.055
Renault Financiaciones.SA. 218.858
Fundicion Portuguesa.SA. 16.098
TOTAL 311.011

D) Otros créditos

Corresponden a préstamos concedidos al personal. presentando los siguientes
vencimientos para los préximos cinco afos : ( miles de pesetas )

Ano Importe
1.999 284.789
2.000 133.589
2.001 74.239
2.002 38.235
2.003 10.436
Resto 4,223
TOTAL 545.511
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8 | - EXISTENCIAS

M

La Sociedad utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abiertos, por lo que no
es posible suministrar informacion sobre ios compromisos firmes de compras. existentes
al 31 de Diciembre 1997.

9] - INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento durante el ejercicio de las diferentes partidas que componen este
epigrafe ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Saldo Inicial - Entradas Salidas Saldo Final

Créditos a empresas del Grupo :

Capital 7.414.469  391.042.144  398.358.935 97.678

Intereses 1.297 916.189 917.486 -
Oepositos Corto Plazo : ‘

Capital 37.766.527 1.568.008.355 1.566.552.670 39.222.212

Intereses 215.166 1.190.369 1.400.490 5.045
Otros Creditos B 543.819 535.182 8.637
Depdsitos y Fianzas Corto Plazo 700 2.209 . 2.209 700
Carters de Yalores Corto Plazo 3.230.396  472.834.166  475.394.166 670.396
TOTAL 48.628.555 2.434.537.251 2.443.161.138 40.004.668

La tasa media anual de rentabiiidad es del 5,4% para ios depdsitos y cartera de vaiores.
de renta fija. a corto plazo.

La tasa efectiva anual de rentabilidad es del 3,8% opara los créditos a empresas del
grupo.

La sociedad tiene concedido a RECSA. un crédito en cuenta corriente. por un importe de
hasta 20.000 millones de pesetas.
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[10] - FONDOS PROPIOS

A) El movimiento de las diferentes cuentas que compenen este epigrafe, durante el
ejercicio 1997, ha sido el siguiente (en miies de pesetas) :

Resuitados
negativos
Capital Reserva Otras de ejercicios
Suscrito Legal Reservas Resuitado anteriores Total
Saldo Inicial 22.781.250  4.556.250 102.255.087 (346.650) 129.245.937
Aplicacion del
resuitado 1996 346.650 {346.650) -
Distribucian de
dividendos (682.438} {683.438)
Resuitado 1997 {6.982.119) {6.982.119)
Saldo finat 22.781.250 4.556.250 101.571.649 (6.982.119) (346.650) 121.580.380

B) Capital suscrito

El capital social esta compuesto por 22.781.250 acciones con un valor nominai de 1 C00
pesetas.. cada una, encontrandcse iotaimente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas medianie
anotaciones en cuenta. contienen {os mismos derechos. y no existen restricciones s su
transmusibilidad ni ai ejercicio ce 105 derecnos iNCOrporaacs a ias mismas. Las acciones
estan admitidas a cotizacién en Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1997. los accionistas con participacion igual o superior al 10%.
eran :

% Participacion
Renautt.SA. 91,71%

C) Reserva Legal

Esta reserva. gue alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el articulo 214 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22-12-89. no es de libre
disposicion de acuerdo con la legislacion vigente. excepto en caso de liquidacion. pero
puede utilizarse para compensar pérdidas. y en su caso ampliar el capital soctal con
cargo a la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.
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D} Otras Reservas

Estan integradas por las siguientes partidas : ( miles de pesetas )

Importe
Reserva Voluntaria : 84.089.997
Previsidn Libertad Amortizacion R.D.Ley 2/1985 85.679
Otras Reservas 17.385.973
TOTAL 101.571.649

Las reservas incluidas en el capitulo de 'Otras reservas’ tienen el caracter de libre
disposicion.

£n la Junta General de accionistas. celebrada ef dia 6 de junio de 1997 se acordo
distribuir un awvidenao de 683.438 miles de pesetas. con cargo a la cuenta de reservas
voluntarias.

[11] - SUBVENCIONES

Esta partida se encuenira incluida en "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” segun ei
siguiente detzaile . ( miles de pesetas )

Saldo Traspaso a Saldo
Inicial Entradas  Resultados Final
Subvencicnes de Capital 1.181.578  1.052.768 763.823  1.470.523

El detalle de 'as subvenciones de capital y su evoiucion en ios tres ultimos ejercicios. es
el siguiente : , miles de pesetas )

Subvenciones Traspasos Saldo de las

recibidas a resuitados subvenciones
1995 31.522 672 30.850
1996 2.697.709 1,546,981 1.181.578
1997 1.052.768 763.823 1.470.523

ey
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La composicién y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1997 ha sido la

siguiente : { miies de pesetas )

Provision Reestructuracion y Otras

Riesgo Red bajas por invalidez Provisiones TOTAL
Saldo Inicial 1.160.029 154.000 700.514 2.014.543
Dotaciones 41.100 7.120.000 107.269 7.268.369
Traspases 339.151 - - 339.151
Aplicaciones - 154.000 396.471 550.471
Saldo Final 861.978 7.120.000 411.312 8.393.290

La dotacion a la provision para riesgo red esta reflejaca en el epigrafe de la cuenta ge
Pérdidas y Ganancias, "Variaciones de otras Provisiones de Traficg". y los traspasos de
esta provision son al capitulo de provisiones del epigrafe de deudores. La vanacion de -~
otras provisiones se han recogideo en {a cuenta de Peérdidas y Ganancias. dentro de los

Resultados Financieros y Gastos Extraordinarios.

Durante ei ultimo ejercicio. la sociedad ha adoptado acciones de optimizacién de fa
estructura. Estas medidas corresponden principaimente a planes de prejubilacion y bajas
voluntarias. Al cierre dei ejercicio 1997, se han efectuado dotaciones a esta provision por

un imporne de 7. 120 millones de pesetas.

[13] - ACREEDORES A LARGO PLAZO

A) Qtros acreedores

Corresponden a préstamos y fianzas recibidos. segun el siguiente detalle :

{ miles de pesetas )

Entidad importe Vencimiento
et 6.800 31-03-1999
( Centro para el desarrollo 52.600  31-12-1999
tecnoldgico industrial ) 6.800  31-03-2000
6.800  31-03-2001
Fianzas 14.181
TOTAL 87.181
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B) Deudas con entidades de crédito
El detalle de esta partida es el siguiente : { miles de pesetas )
Entidad Importe Vencimiento
Préstamo bancario 188.089  02-07-99 (Ultimo)

SALDC FINAL 275.270

El tipo de interés medio aplicado durante el ejercicio. na sido el 5,.38%.

14| - ACREEDORES A CORTQO PLAZO

A) Deudas con entidades de crédito
Ei detaile de esta partida es ei siguiente © MiES Qe peselas )

Importe
Préstamo bancario 62.696
Utilizacion potizas de credito ' 141.294
Intereses devengadas v no pagados 7.192
TOTAL 211.182

La sociedad iene concedidas colizas de crédito con c:ferentes entidades financieras. con

bty

un limite giczal para el coniunio de todas ellas ae 27.225 miliones de pesetas.

El tipo de interés medio anuai de estas polizas es de! 5.9%.

B) Deudas con empresas del grupo y asociadas
La ccmposicion de esta partida es la siguiente : { miles de pesetas )

Importe
Praveedores de inmovilizado a corte plazo 1.343.275
Préstamos recibidos 2.824.338
Proveedores 32.203.478
Otras cuentas a pagar 2.446.199
TOTAL 38.817.290

ey -



C) Acreedores comerciales

La composicion de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas )

Importe
Proveedores nacionaies 42.480.177
Proveedores extranjeros 2.583.166
Otras cuentas a pagar 587.034
TOTAL 45.650.377

D} Administraciones publicas

La composicion de esta partida es la siguiente : { miles de pesetas )

Importe
Hacienda Publica acreedora por {RPF 1.259.518
Seguridad Social acreedora 1.522.966
Otros 872
TOTAL 2.783.356

-

E) Otras deudas

La composicion de esta partida es la siguiente : : miles de pesetas )

Importe
Provisiones cargas de personal 3.189.553
Proveedores inversiones fuera del grupo 7.729.105

Otros

99.108

TOTAL

11.017.766

.21
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[15] - OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA
A) E!l desglose de los principales saldos en moneda extranjera, existentes ai 31 de
Diciembre de 1997, segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue ;
( miles de pesetas )
CUENTAS A PAGAR GRUPO NO GRUPO TOTAL
Moneda
Francos Franceses 4.410.884 4111.144 8.522.028
Marcos Alemanes - 1.094.475 1.094.475
Liras [talianas - 184.140 184.140
Libras Esterlinas - 22.106 22.106
Otras Monedas 47.526 134.378 181.904
TOTAL 4.458.410 5.546.243 10.004.653
CUENTAS A COBRAR GRUPO NO GRUPC TOTAL
Moneda
Francos Franceses 1.620.432 316.199 1.936.631
Marcos Alemanes - 15.128 15.128
TOTAL 1.620.432 331.327 1.951.758

No existe ccbertura del riesgo de cambio para las operaciones en moneda extranjera.

B) Las transacciones mas importantes. realizadas durante el ejercicic en moneda
extraniera. han sido las siquientes : { miles ae pesetas )

MONEDA GRUPO NO GRUPQ TOTAL

COMPRAS
Francos Franceses 9.938.005 6.501.013 16.439.018
Otras Monedas 51.774 445.735 497.509
TOTAL 9.989.779 6.946.748 16.936.527

VENTAS

Francas Franceses 20.463.448 1.117.575 21.581.023
Marcos Alemanes - 506.977 506.977
TOTAL 20.463.448 1.624.552 22.088.000
OTRAS TRANSACCIONES ( Gastos )
Francos Franceses 1.912.033 140.114 2.052.147
Otras Monedas 234.403 26.667 261.070
TOTAL 2.146.436 / 166.781 2.313.217

= /1
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[16] - TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
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Como ya se ha indicado en el punto 2-C. la Sociedad forma parte del conjunto
internacional de empresas RENAULT,SA.
Las transacciones mas importantes realizadas durante el gjercicio con las sociedades del
Grupo, han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

Sociedades Sociedades

Nacionales Extranjeras TOTAL
Venta de vehiculos. piezas y otros 127.309.389 487.482.585 614.791.974
Compras de piezas y otros 77.182 373.958.013  374.035.195
Otros gastos netos 4.072.809 7.573.800 11.646.609
Compras de inmovilizado material 1.221.336 5.060.356 6.281.692
Ventas ae inmovilizado material 796.806 233.298 1.030.104
Gastos financieros 65.452 159 65.611
Ingresos financieros 392.506 2.186.300 2.578.806

[17] - SITUACION FISCAL

La situacion que se indica. como incentivos fiscales y bases imponibies pencientes de
compensacién. a fin. del ejercicio es la referida al grupo acogido a deciarac:ién fiscal
cansolidada. del que Fasa es sociedad dominante.

A) Base imponible

Su determinacion se presenta resumidamente : ( miles de pesetas )

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Resultado contable { Pérdidas ) (6.982.119)
Diferencias permanentes 99,247 {163.502) {64.255)
Diferencias temporales con origen en el ejercicio 9.528.818 (315.014) 9.213.804
Con origen en ejercicios anteriores {1.667.298) (1.667.298)
BASE IMPONIBLE PREVIA 500.132

e

'/
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B) Incentivos fiscales

No se ha prorrogado para 1997 la deduccion por inversiones para activos fijos nuevos.

Las inversiones en actividad exportadora han generado un derecho a deduccion por
22.557. miles de pesetas y los gastos por formacion profesional han determinado un
incentivo de 22.920 miles de pesetas.

La situacién conjunta por deducciones pendientes de aplicacién a 31-12-97 suponen un
importe de 5.560.679 miies de pesetas, por inversion en activos fijos nuevos de 112.058
miles de pesetas por inversion en actividad exportadora y 88.667 miles de pesetas por
formacion profesional.

C) Estan abiertos a comprobacion fiscal todos los impuestos correspondientes a los
ejercicios 1994 y postericres.

D) Reinversion de beneficios extraordinarios

El importe de |las plusvaiias del gjercicic acogidas a diferimiento por reinversién. en base
al articulo 21 de la ley 43/1995. asciende a 315.014 miles de pesetas. En ei ejercicio
1996 se acogieron a diferimiento plusvalias por importe de 110.370 miles de pesetas.
que totalizan 425.384 mies de pesetas. pendientes de incorporar a la base imponibie de
futuros ejercicios.

En el ejercicio 2000, para Ias plusvaiias diferidas en 1996. y en el 2001. para las de 1297.
y durante los seis ejercicios siguientes. se incrementaran como ajuste fiscal para
determinar fa base impontbie de cada ejercicio. la septima parte de las indicadas
plusvaiias.

La sociedad ha reinvertido 394.771 miles de pesetas en este ejercicio por el importe de
los hienes enajenados en 1996, comprometiendose a reinvertir 791.842 miles de
pesetas. durante los tres proximos ejercicios, por el importe de las transmisiones
realizadas en 1997.

E) Bases imponibles negativas compensables

A 31.12.1997, quedan pendientes de compensacion bases imponibles correspondientes
al Grupo de Sociedades en regimen de consolidacion fiscal, 3.409.415 mites de pesetas.
£l citado importe podra compensarse hasta finales del ano 2000.

Wy

.
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F) Qtros

En el ejercicio 1897 ha percibido dividendos netos de las sociedades no
residentes que se indican: { miles de pesetas )

PAIS DENOMINACION SOCIAL Imperte
Portugal Fundicion Portuguesa 16.098

- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCERQOS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al cierre del ejercicic. existian avales otorgados a la sociedad por entidades de credito.
por un importe aproximado de 5540 millones de pesetas. para garantizar 'as
obiigaciones contraidas con terceros.

- INGRESOS Y GASTOS

A) Cifra de neqocios - —

La distribucion gel importe de la cifra ce negocios por actividades y por mercaaos.
es la siguiente : { miles de pesetas )

Vehiculos Piezas Otros TOTAL
Espafia 125.187.411 805.633 1.316.346 127.309.390
Francia 360.688.615 114.343.298 - 475.031.913
Resto UE - 14.058.933 - 14.058.933
TOTAL 485.876.026 129.207.864 1.316.346 616.400.236
: rd
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B) Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado

El detalle de esta partida, segun los elementos de inmovilizado de destino de los
trabajos, es el siguiente : ( miles de pesetas )

Inmovilizado Material importe
Construcciones 11.107
Instalaciones técnicas y maguinaria 166.009
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 218.245
Otro inmovilizado 32.740
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL 428.101
inmovilizado Inmaterial Importe
Gastos de investigacion y desarrotlo 4.366.536

TOTAL INMOVILIZADO INMATERIAL 4.366.536

C) Resultados procedentes del inmovilizado material, inmaterial y cartera de control

E! detalle de esta partida es el siguiente : ( miies de pesetas )

— - Importe
Bajas de inmovilizado material : valor neto 668.375
Gastos generados por el desmontaje de elementos de
inmovilizado material 450.149
TOTAL 1.118.524
D) Otros Ingresos extraordinarios
El detalle de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )
Importe
Ingresos derivados de la carga por impuesto de las filiales 148.591
Otros ingresos 149.239
TOTAL INGRESOS 297.830
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Otros Gastos extraordinarios

El detaile de esta pantida es el siguiente . ( miles de pesetas )

Importe
Indemnizaciones de bajas por invaiidez 585.344
Provision reestructuracion 7.120.000
QOtros gastos 60.615
TOTAL GASTQS 7.765.959

[20] - QTRAS INFORMACIONES

A}

B)

Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el gjercicio de 1957, han sido
B7.899 miles de pesetas. En esta cantidad estan inciuidos ios importes
devengados en concepio de sueldos por desempefio de puestos gjecutives.

Personal
La distribucion por categorias profesionales de la piantilia de {a sociedad. es la
siguiente :

Plantilla Plantilla
al 31-12-97 Media Ang 97
Directores y Mandos Superiores 491 487
Técnicos y Administratives 2.739 2.746
Especialistas 4.830 4.779
Resto Obreros 4.503 4,510
Subalternos 51 51
TOTAL 12.614 12.573




CUADRQ DE FINANCIACION
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CUADRO DE FINANCIACION DE FASA-RENAULT

EJERCICIO 1997
{Miles de pesetas)

. -28 -

EJERCICIO | EJERCICIO EJERCICIO | EJERCICIO |
APLICACIONES 1997 1996 ORIGENES 1997 ' 1996
|
Adquisiciones de ‘: Recursos procedentes de |
inmavilizado 48.127.998: 33.060.889 | las operaciones 33.591.849 27.232.558 |
i : !
} inmavilizada inmaterial 4 586.859: 1587.412} Subvenciones de capital 1.052.768  2.697.709 |
© Inmovilizado material 43 541 139 31.473.477 1
' Deudas a large plazo 365.585 97.211 !
Otras dewdas |
Dividendos 683.438: 1.025.156
: Enajenacion de
inmovilizada 1.563.554  1.441.093 |
1‘ inmovilizado material ;
Cancelacion o fraspasoa | Cancelacidn anticipada o
corto plazo de deuda a : traspaso a corto plaze
largo plazo 199.507 593 | de inmoviiizaciones
Oe otras deudas financieras 459,157 474,082
Otras inversiones
|
' Provisiones para riesgos - -
¥ gastos 188.508
- TOTAL APLICACIONES 49.199.451: 34.086.638 TOTAL ORIGENES 37.032.913 31.942.653 '
| EACESODE | EXCESO D |
i ORIGENES SOBRE 0 0| APLICACIONES SOBRE | 12.166.538: 2.143.9851
! APLICACIONES - ORIGENES ‘
i
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( Miles de pesetas )
CORRECCIONES AL RESULTADOQ DEL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
1997 1996
Resuitados del ejercicio i -6.982.119 -346.650
Correcciones positivas
- Dotacion amortizacién inmovilizado inmaterial 4517 560 1.372.474
- Dotacion amortizacion inmovitizado matertal 26.366.505 24.733.018
- Detacion provisiones inmovilizado financiero 82.748 1.717.747
- Dotacion provisiones para riesgos y gastos 7241718 888.380
- Pérdidas enajenacién inmovitizado material , 876.374 1.000.120
- Dotacion provisiones inmovilizado material | 2.616.818
Correcciones negativas '
- Recuceracion provisiones inmovilizado matena 1.969 275.043
- Recuceracion provisiones para riesgos y gastos 300.000 334 093
- Beneficics derivados de intereses diferidos ; 51.963 356.3%4
- Subvencicnes de capital apticadas en el ejercicio i 763.823 1.546.881
|
Recursos procedentes de las operaciones ‘ 33.591.849 27.232.558
( Miles de pesetas }
EJERCICIO EJERCICIO
VARIACION-BDEL CAPITAL 1997 1996
CIRCULANTE |
AUMENTOS DISMINUCIONES AUMENTOS  DISMINUCIONES
- Existencias 3.483.948 3273.208
- Deuacres 14.989.359 £.881 344
- Acreeqores 21.967.180 1.793.348
- Inversiones financieras temporaies 8.623.887 9.178.153
- Tesoreria 40.332 3.951.191
- Aiustes por periodificacion 8.436 9.443
TOTAL 18.473.307| 30.639.845| 10.971.501| 13.115.486
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 12.166.538 0 2.143.985 0

/
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FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.997

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 202 del vigente texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada
el 26 de Febrerc de 1.998, acordd la siguiente redaccién del informe de Gestion

relativo al ejercicio 1.997.

Durante 1997, el mercado nacional de turismos y derivados ha registrado un
aumento del 12,3% y en unidades ha superado la simbdlica cifra del milién de

vehicutos matriculados.

El volumen de matriculaciones de Renauit alcanza 151.018 unidades, con un
aumento del 9,8%, equivalente a una participacion del 13,8% (14,1% en el afo
1.996).

Renauit cuenta en Espaia con una piantilia de unas 12.500 personas en el ambito
industrial. En las cuatro fabricas situadas en Valladolid, Palencia y Seviila. la
marca ha alcanzado un récord en la produccion de vehiculos y motores, con un

aumento de actividad del B% en relacién a 1.996.

Las variaciones en los volumenes de produccion, con respecto al afio anterior. han

sido :

1.997 1.996 Variacion
TOTAL VEHICULOS ™ 382678 355 667 37011 +10,4% |
CAJAS DE CAMBIO 533584 585,626 123042 40%
MOTORES 480.096 449.998 30.098 +6,7%
TRENES 668.683 745.538 .76.855 -10,3% :
TOTAL ORGANOS | 1.682.363 781982 68799 39%!
EMBUTICION : 5
(Tm. Chapa Embutida) 151.858 137.514 | 14.344 +104% |

T
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El afio 97 ha sido importante para los distintos centros industriales de Renauit en
Espana. Las fabricas de montaje de vehiculos han especializado su produccion en
las gamas Mégane en Palencia y Clio en Valladolid. Este uitimo centro, Carroceria-
Montaje Valladolid, que en 1997 ha cumplido su XXV aniversario, ha iniciado en
noviembre los preparativos para la industrializacion del préximo sustituto del
Renault Clio. Por su parte, la fabrica paientina ha aumentado su produccion diaria
a 1.100 vehiculos para atender la mayor demanda de los modelos Berlina y
Classic de la gama Mégane, que ya fabricaba desde su ianzamiento, asi como de
la version Coupé, recientemente incorporada, construida en Palencia en exclusiva

para todo el Mundo.

Los centros de Fabricacion de érganos mecanicos nan desarroilado. asi mismo. un
papel fundamental en ia actividad de Renault en Espana. La factoria de cajas de
velocidades de Sevilla ha culminado recientemente una ampliacion de capacidad a
3.100 unidades diarias superando en su produccion acumutada los diez millones y
medio de cajas de velocidades. En el centro de Valladolid Motores se han
incorporado importantes medidas de flexibilidad industrial adoptando en algunas
lineas de mecanizado 18 turnos por semana. De igual forma, esta fabrica esta
preparando. de modo paralelo al desarrcllo industrial el sustituto del Clio. la
producciéon de un-nuewvo. propulsor de technologia 16 valvuias basado en el

conocido motor “K” de 1.600 c.c. que equipan {os Renauit Mégane.

La participacion de todo el personai en el cumplimientc de los objetivos de la
Calidad Total. filosofia que Renauit asume como sistema global de gestién que
domina {a actividad del Grupo, queda demostrada en el volumen importante de
sugerencias presentadas. cinco por persona/afno con una participacion del 86% del

total del colectivo.

En cuanto al capitulo de formacion de sus trabajadores, la Empresa continua
realizando un esfuerzo importante, con una inversién con 1.106.000 horas en el

afo, 12% mas que en 1.996. equivalente a 88 horas persona/afo.
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En el marco de las relaciones sociales, podemos destacar ia firma el 4 de Junio de
1.997, del Acuerdo sobre la Adecuacion del Aparato industrial entre la direccion de
la empresa y los sindicatos U.G.T., CC.00. y Confederacidn de Cuadros. Este
acuerdo, recogido en el anexo IX del Convenio Colectivo de 1.998, tendra vigencia
desde su firma hasta el 31 de Diciembre del ano 2.000, pretendiendo agrupar
posibles soluciones en los aspectos industriales, financieros, comerciaies vy
sociales, que afectan a FASA-RENAULT en el horizonte del ano 2.000.

Asi el plan pretende obtener mas del 20% de |a produccion total de RENAULT,
mediante la realizacién de un Plan financiero con un importante volumen de
inversiones industriales en el periodo 1.996/2.000 y de una nueva organizacion de
tumos y adecuacion de calendarios en nuestras instalaciones productivas, que
permitan un mayor y mejor aprovechamiento de las mismas. Conjuntamente con
estos planes se inciuyd un Plan Social del que destacamos el Plan de Formacion,
un Plan de Ergonomia y un conjunto de medidas onentadas a la reconversion de
excedentes de estructura. la posibilidad dei trabajo a tiempo parcial y el relevo

generacional entre otras.

En cuanto al capitulo de las subvenciones que fueron concedidas por la
Administracion para {as inversiones en medios de produccion para las factorias de
mecanica. se mantiene el ritmo inversor previsto, y por fo tanto hemos cobrado fos

importes corespondientes de acuerdo con el plan previsto :
- 694 millones de Pts. relativos al motor K7M.

- 522 millones de Pts. relativos al aumento de produccion de cajas de

velocidades hasta 3.100 unidades/dia.

La cifra de negocios total asciende a 616.400 millones de pesetas con un
incremento del 6,3 % sobre el afo anterior, que se reparte en un 21 % del

mercado nacional y un 79 % a la exportacion.

Tanto en el mercado nacional como en los paises destinatarios de nuestras

exportaciones existe una gran competencia io que impide una recuperacién de los

vy

margenes comerciales.




-33-

En el marco de la reorganizacién industrial del Grupo Renault, se ha puesto fin a la
fabricacidon del Renault Laguna en 1.997, y del Renauit Twingo a principios de
1.998 que siguen produciéndose en otras factorias del Grupc Renault. Como
consecuencia se ha constituido la correspondiente provisién para cubrir las
pérdidas del valor del inmovilizado especifico de dichos modelos por un total de
2.600 millones de Pts., que incluye también el inmovilizado del Clio que se

sustituye y otros inmovilizados.

También se ha contabilizado en las cuentas del Ejercicio 1.997, una provision de
7.120 millones de Pts.. comrespondiente a los costos estimados como
consecuencia de las medidas a aplicar destinadas a optimizar la estructura

despues de {as mejoras de rroductividad alcanzadas.

En este contexto, el resultado general después de impuestos es de 6.982 millcnes
de Pts. de pérdida. E! casn-flow asciende a 33.639 millones de Pts. que cubre
practicamente el 80% de las inversiones realizadas por un importe de 42.900

millones de Pts.

Como acontecimiento posterior al cierre del Ejercicio 1.997, destacamos la
fabricacion del nuevo Clio cuya cadencia en Abrii alcanzara mas de 900 vehicuios
dia.
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Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros del Consejo de

= Administracién de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, SA. formuian el
contenido de estas Cuentas Anuales e informe de Gestién correspondientes al Ejercicio Social
cerrado al 31 de Diciembre de 1997, extendidas en 33 hojas de papel escritas por una sola cara,
numeradas de la 1 a la 33 todas las cuales estdn rubricadas por el Presidente y el Vicesecretario y en

prueba de su conformidad las firman a continuacién.

— v il
MK
C_____’——__——’J_
Don Juan Antonio MORAL GONZALEZ Don Michel DE VIRVILLE
Presidente Director Generat. Consejero

e l.j \KLLL L.'\
Don Christian DOR § Don Arturo GIL PEREZ ANDUJAR
Consejero . Consejero

i
i . . / !
—= e, e
_ e
Don Philippe GRAS Don Manuel GUASCH MOLINS
Consejero Consejero

Lo o

Don Santiago LOPEZ GONZALEZ Don Gonzalo PASCUAL ARIAS
_ Consejero Consejero

—

ﬁ

Don Manuel ROLDAN Don José Domingo VISTULO DE ABREU
Consejero Consejero
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A los efectos legales oporiunos se hace constar que los seiiores GAMBA, GORNET y STAHL, no han

firmado la presente diligencia por no haber asistido personalmente, y si por representacién, a la sesién del

Consejo de Administracion que analiza y formula los anteriores documentos.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Madrid, 26 de Febrero de 1998

¥

EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

¢
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A los Accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fabricacion de Automoviles Renault
de Espaiia, S.A. (FASA RENAULT) y sociedades dependientes que comprenden el
balance consolidado de situacién al 31 de diciembre de 1997, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. _De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas det ejercicio 1997. Con fecha 28 de febrero de 1997 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1996
en el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1997 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacidn financiera consolidada de Fabricacion de Automdviles Renault de Espaiia, S.A.
(FASA RENAULT) y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1997 y de los
resuitados consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Fabricacion de
Autonoviles Renault de Espafia, S.A. (FASA RENAULT) y sociedades dependientes, la
evolucton de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisidén de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad dominante y sociedades dependientes.

DELOITTE & TOUCHE

(ristina Villalobos \

Socio

27 de Febrero de 1998
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BALANCE DEL GRUPO FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1997

En Miles de Pesetas Ejercicio 97 Ejercicio 96
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 3.596 3.489
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 620.441 569.267

Terrenos y Construcciones 56.121.608 55.591.018

Instalaciones Técnicas y Maquinaria 180.778.341 162.051.128

Otro Inmovilizado 101.318.995 96.298.185

Anticipos e inmovilizaciones En Curso 9.280.508 B.700.169

Amortizaciones y Provisiones {230.756.673) (217.345.339)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 116.742.779 105.295.161

Participaciones en Empresas Puestas en Equivalencia 16.878.409 16.351.232

Otras Participaciones 415.760 415,760

Cartera de Valores a Largo Plazo 11122 11.122
~ Otros Créditos 973.773 1.577.381
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 18.279.064 18.355.495
TOTAL INMOVILIZADO 135.645.880 124.223.412
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.596
EXISTENCIAS 41.014.972 33.166.387

Clientes por Ventas y Prestaciones de Servicios 6.447.044 7.996.364

Empresas Puestas en Equivalencia 4.428.227 4.064.044

Empresas Vinculadas 47-993.614 34.491.144

Otros Deudores 3.677.271 3.647.710

Provisiones (2.754.524) (2.373.016)
DEUDORES 59.791.632 47.826.246

Cartera de Valores a Corto Plazo 670.396 3.230.396

Créditos a Empresas Puestas en Equivalencia - 251.296

Créditos a Empresas Vinculadas 70.498 300.805

Depdsitos a Corto Plazo 39.227.257 37.981.693

Otros Craditos 35.682 24.570
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPQRALES 40.003.833 41.788.760
TESORERIA 355.436 358.318
AJUSTES POR PERIODIFICACION 231.552 269.586
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 141.397.425 123.409.297
TOTAL ACTIVO 277.043.305 247.634.305




BALANCE DEL GRUPO FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1997

En Miles de Pesetas Ejercicio 97  Ejercicio 96

Capital Suscrito 22.781.250 22.781.250

Reservas Distribuibles 101.485.970 102.135.588

Reservas No Distribuibles 4,641,929 4.675.748

Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores {346.650) -
Reservas de |la Sociedad Dominante 105.781.249 106.811.337
Reservas en Empresas Consclidadas
por Integracion Global (65.057) {83.467)
Reservas en Empresas Puestas en Equivalencia 8.699.560 12.487.409
Diferencias de Conversion de Empresas
Puestas en Equivalencia 1.335.128 1.404.819
Pérdidas y Ganancias Atribuibles a Ia Sociedad Dominante (6.432.606) {4.116.089)
FONDOGS PROPIOS 132.099.524 139.285.259
Subvenciones de Capital 1.470.523 1.181.578
Otros ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 20.675 44. 418
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.491.198 1.225.996
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 9.168.885 2.991.735
Deudas con Entidades de Crédito 188.089 70.056
Otros Acreedores " 111.106 160.087
ACREEDORES A LARGO PLAZO 299.195 230.143
Deudas con Entidades de Crédito 277.776 1.171.439
Deudas con Empresas Puestas en Equivalencia 8.478.197 4,045.164
Deudas con Empresas Vinculadas 39.146.324 27.665.526
Acreedores Comerciales 66.053.571 53.849.084
Otras Deudas No Comerciales 16.630.558 13.378.636
Provisiones para Operaciones de Trafico 3.323.860 3.690.818
Ajustes por Periodificacion 74.217 100.505
ACREEDORES A CORTO PLAZO 133.984.503 103.801.172
TOTAL PASIVO 277.043.305  247.634.305
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL GRUPO FASA RENAULT-

Al 31 de Diciembre de 1997

En Miles de Pesetas

Ejercicio 97 Ejercicio 96

Importe Neto de la Cifra de Negocios 778.550.212 716.506.989
Variacién de Existencias de Productos Terminados y en Cursos de
Fabricacion 901.738 (4.201.706)
Trabajos Efectuados por el Grupo para el inmovilizado 6.823.254 4.174.899
Otros Ingresos de Expiotacion con Empresas
Puestas en Equivalencia 167.771 127.810
Otros Ingresos de Explotacion con Terceros 3.431.806 3.028.883
Otros Ingresos de Explotacion 3.599.577 3.156.693
INGRESOS DE EXPLOTACION 789.874.781 719.636.875
Con Empresas Puestas en Equivalencia 6.721.993 15.299.148
Con Terceros 619.755.223 547.405.118
Consumos y Otros Aprovisionamientos 626.477.216 562.704.266
Sueldos y Salarios 55.617.638 54.347.926
Cargas Sociales 18.308.338 17.845.878
Gastos de Personai 73.925.976 72.183.804
Dotaciones para Amortizaciones de Inmovilizado 31.978.066 27.215.004
Variacion de las Provisiones de Trafico 1.335.292 2.520.200
Otros Gastos de Explotacion con Empresas
Puestas en Equivalencia 8.846.827 8.815.930
Otros Gastos de Explotacion con Terceros 43.960.352 44.124.113
Otros Gastos de Explotacion 52.807.179 52.940.043
GASTOS DE EXPLOTACION 786.523.729 717.573.317
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.351.052 2.063.558




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL GRUPO FASA RENAULT

Al 31 de Dictembre de 1997

En Miles de Pesetas
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Ejercicio 97 Ejercicio 96

/

RESULTADO DE EXPLOTACION 3.351.052 2.063.558
Ingresos de Participaciones en Capital 16.098 13.943
Otros ingresos Financieros con Empresas Puestas en Equivaiencia 201.979 194.347
Otros Ingresos Financieros con Terceros 2.650.917 3.962.572
Diferencias Positivas de Cambio 203.384 503.084
INGRESOS FINANCIEROS 3.072.378 4.673.946
Gastos Financieros con Empresas Puestas en Equivalencia 2.212.396 3.088.124
- Gastos Financieros con Terceros 99.071 115.144
Diferencias Negativas de Cambio 133.915 280.129
GASTOS FINANCIEROS 2.445.382 3.483.397
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 626.996 1.190.549
PARTICIPACION EN RESULTADQOS DE
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 891.781 (3.302.805)
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.869.829 (48.698)
Subvenciones de Capital Transferidas al Resuitado del Ejercicio 763.823 1.546.981
Otros Ingresos Extraordinarios 149.239 319.731
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 913.062 1.866.712
Variacion de las Provisiones de inmovilizado Material, Inmaterial y .
Cartera de Control 2.617.426 (180.979)
Resultados Procedentes del Inmovilizado Material, Inmaterial y
Cartera de Control 636.568 1.720.949
Otros Gastos Extraordinarios 8.961.503 4.394.133
GASTOS EXTRAORDINARIOS 12.215.497 5.934.103
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS {11.302.435) (4.067.391)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (6.432.606) (4.116.089)

impuesto sobre Sociedades




MEMORIA CONSOLIDADA
DEL GRUPO FASA RENAULT
EJERCICIO 1997

[1] - SOCIEDADES DEPENDIENTES

El grupo de sociedades FASA-RENAULT estd integrado por ta soetedad marniz.
FABRICACICN DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA. SA. ( FASA-RENAULT . vy
por las siguientes sociedades dependientes; separadas por |a titularidad de las acciones :

TITULARIDAD FASA RENAULT

PARTICIPACION

SOCIEDADES ACTIVIDAD EN CAPITAL
( Miles de pesetas )
IMPORTE %

Renault Espana Comercial,SA. RECSA Compra-venta de 2.000.000 100
Ctra.de Madnd Km.185 automoviles, piezas de
VALLADOLID : recambio y accesorios
Meconsa. ingenieria Informatica.SA. MECONSA  Empresa de servicios 10.000 100
Avda.de Burgos. 89 informaticos

MADRID
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TITULARIDAD RENAULT ESPANA COMERCIAL,SA.

SOCIEDADES

ACTIVIDAD

PARTICIPACION
EN CAPITAL
{ Miles de pesetas )

IMPORTE

%

Entretenimiento de Automoviles de ENTRASSA
Sevilla,SA.

Paseo de Su Eminencia. s/n

SEVILLA

Compra-venta de automo-
viles, piezas de recambio
y accesonos, asi como la
reparacion y mantent-
miento de vehiculos

30.000

100

Entretenimiento de Automoviles de EAZASA
Zaragoza.SA.

Avda.de San José, 67-569

ZARAGQOZA

170.000

100

Entretenimiento de Automoviles de EAVASA
‘Valencia.SA.

Ctra.de Ademuz Km.2.920

BURJASOT { VALENCIA )

20.000

100

Entretenimiento de Automoviles de EALESA
Levante,SA.

C/Quevedo, 13

CASTELLON

10.000

100

Entretenimiento de Automévites ge == EACASA
Cataluna.SA.

Avda.de los Paises Catalanes, 24-273

Esplugues de Licbregat-BARCELC NA

275.968

100

Entretenimiento de Automoviles de EAVEDRA
Pontevedra,SA.

Avda.de Madrid. 135

VIGO ( PONTEVEDRA }

15.000

100

Entretenimiento de Automoéviles.SA. EASA
C/Alcala. 630
MADRID

644.415

100

Ninguna de las sociedades dependientes ha sido exciuida del

consolidacion. y a todas ellas se les ha aplicado el método de integracién global.

perimetro de

Las cuentas anuales utitizacas para consolidar el grupo han sido las cerradas al 31 de

diciembre de 1997. / [
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Con fecha 30-1-1997 se ha procedido a la venta de las acciones de la sociedad
Entretenimiento de Automdviles de Vizcaya,SA. (EAVISA). Dicha sociedad se integraba
en el grupo consolidado mediante la consolidacién global de todos sus activos y pasivos.
La sociedad dominante del grupo FASA RENAULT poseia, a través de su filial comercial
RECSA, una participacion del 100% de la sociedad EAVISA.

Durante el ejercicio han reducido su capital las sociedades EASA y EACASA. por importe
de 490.119 miies de pesetas y 172.032 miles de pesetas respectivamente, mediante la
reduccién del valor nominal de la totalidad de las acciones de 1.000 a 568 pesetas en
EASA y de 1.000 a 616 pesetas en EACASA, con la finalidad de compensar pérdidas de
ejercicios anteriores.

72| - SOCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades del grupoc FASA-RENAULT, configuradas en esta categoria en base al
grado de participacién que tiene ia sociedad matriz. y que se les ha aplicado el metodo
de puesta en equivaiencia. son las siguientes. separadas por la titularidad de las
acciones : ‘

TITULARIDAD FASA RENAULT

- PARTICIPACION EN
SOCIEDADES ACTIVIDAD CAPITAL

{ Miles de pesetas )
IMPORTE %

Renauit Financiaciones.SA. Establecimiento 1.080.000 49,09
Avda.Cardenai Herrera QOria, 57 financiero de crédito
MADRID
Renault Portuguesa,SA. Fabricacion, compra y 2.180.458 28,29
Avda.Marechal Gomes da Costa venta de automdviles, Miles de Escudos
numero 21-0 de piezas de recambio y
LISBOA - PORTUGAL accesorios
CAT Espana,SA. Actividades de 2.640 22,00
C / Condesa de Venadito, 1 transporte
MADRID




TITULARIDAD RENAULT FINANCIACIONES,SA.

PARTICIPACION
SOCIEDADES ACTIVIDAD EN CAPITAL

( Miles de pesetas )
IMPORTE %

QOveriease,SA. Servicios de conser- 4.909 49,09
Avda.Cardenal Herrera Oria, 57 vacton y mantenimiento

MADRID de vehiculos nuevos

Renauit Leasing de Espafia,SA. Operaciones de arren- 564.535 49.09
Avda.Cardenal Herrera Oria, 57 damiento financiero

MADRID

Difusora de Segquros.SA. Intermediacién en la 4.909 49,09
Avda.Cardenai Herrera Oria. 7 contratacion de seguros

MADRID

G+R Asistencia.SA. Operaciones de ayuda y 5.891 24.55
Rambia de Catauna. 98 Bis asistencia en carretera

BARCELONA

La titularidad de las acciones corresponde a la sociedad matriz, con excepcion de las
sociedades Renault Leasing, Cveriease y Difusora de Seguros. que son participadas al
100% por Renauit Financiaciones. Esta ultima participa en G+R Asistencia con un 50%.

3 | - BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS

A}  Imagen fiel

Las cuentas consolidadas del grupo FASA-RENAULT se han preparado de acuerdo con
lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de Diciembre, y demas disposiciones
legales vigentes en materia contable, con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio. de la situacion financiera y de los resultados del grupo.

oo



B)  Principios contables

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios de
contabilidad generalmente aceptados, especialmente los contenidos en el Cédigo de
Comercio. Ley de Sociedades Andnimas y Plan Generai de Contabilidad.

C)  Empresas vinculadas

El grupo de sociedades FASA-RENAULT, forma parte def conjunto internacional de
empresas RENAULT, SA.
Los saidos y transacciones con las sociedades de este grupo que no forman parte del
perimetro de consolidacion. aparecen en las cuentas consolidadas con la denominacién
de empresas vinculadas.

D)  Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 se presentan comparativamente con
las cuentas anuales del ejercicio 1996. No obstante se han adaptado las siguientes
partidas del balance del ejercicio 1996 para facilitar su comparabilidad con las del
ejercicio 1997. Las adaptaciones realizadas han sido ccmo sigue :

el capitulo de Reservas de la sociedad dominante se ha reclasificado como
Reservas en empresas puestas en equivalencia un importe de 8.722.988 mies de
pesetas y 5.028.804 miies de pesetas se han reclasificado como Reservas en
empresas consclidadas por integracion global.

(4] - NORMAS DE VALORACION o

=rw.

A}  Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de Ia
consolidacion

Han sido eliminados todos Ics saldos y transacciones con las sociedades consolidadas
por el metodo de integracion global. asi como los resultados generados por
transacciones con empresas del grupo no realizadas frente a terceros.

B) Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales de las
sociedades

Los criterios utilizados por las sociedades dependientes y asociadas que integran el
perimetro de consolidacién son los mismos gue ios de la sociedad matriz. £n los casos
en los que excepcionalmente existe divergencia en los criterios aplicados por las
sociedaaes del grupo. el efecto no es significativo, permitiendo que las cuentas anuales
reflejen 1a imagen fiel del grupo.

Pa
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C)  Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La unica sociedad incluida en el perimetro de consolidacion cuyas cuentas anuales
vienen expresadas en moneda extranjera es Renault Portuguesa,SA. a la que se aplica
el meétodo de puesta en equivalencia.

El patrimonio neto de esta sociedad al 31-12-87 ha sido valorado al tipo de cambio de
cierre del ejercicio, aplicandose un tipo de cambio medio ponderado para la conversién a
pesetas del resultado del ejercicio.

Conforme al apartado 3 del articulo 59 del Real Decreto 1815/1991. la diferencia de

conversion se registra en la rdbrica "Diferencias de conversion de empresas puestas en
equivalencia”.

D)  Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion y de ampliacion de capital se registran como gastos de
establecimiento. Se encuentran vaiorados a su precio de adguisicion. amortizandose
linealmente en un plazo de cinco anos.

E) Inmovilizaciones inmateriaies

Desde el gjercicio 1991 é! grupo sigue la politica de amortizar |a totalidad de los gastos
de investigacion y desarrollo para ei lanzamiento de nuevos vehicuios 0 componentes.
Los gastos retativos al desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas. que se capitatizan
en el gjercicio. se amortizan segun un criterio lineal, sobre su_vida utif estimada.

- -z -

F}  Inmovilizaciones materiales

Los elementos comprendidos en el inmovilizado matenial. estan vaiorados a su precio de
adquisicién incluyendo los gastos adicionales que se producen hasta ia puesta en
funcionamiento, sin incluir gastos financieros, © a su coste directo si son fabricados per {a
sociedad.

Los costes de reparacion y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que suponen una
mejora permanente o aumento de capacidad o rendimiento de los elementos instalados.

La dotacidn a la amortizacion se calcula mediante fa aplicacion de los porcgnta!'u'as
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amort@acmn
utilizados se aproximan, por lo general, a los tipos maximos filados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1.993 er.1 funcion de ias nuevas ?:Mas
aprobadas por Orden del Ministeric de Economia y Hacuenda. de 12-5-93 y rjIO .dl leren
significativamente de los que resultariTn de aplicar criterios estrictamente economicos.

-/
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Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes :

Construcciones 2% al 6%
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 12% al 27%
Otras Instalaciones, Utillaje y Mabiliario 5% al 49%
Otro inmovilizado 16% al 30%

En el caso en que existe una depreciacidn de los bienes, distinta de {a amortizacion
sistematica, se corrige el valor contable mediante |a dotacién de una provisién.

G)  Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios y las otras inversiones financieras comprendidos en
inmoviiizaciones financieras e inversiones financieras temporales se encuentran
valorados a su coste de adquisicién. Al final de cada ejercicio. los vaiores mobiliarios
quedan reflejados por su valor tedrico contable si éste es inferior a su valor de coste.
mediante la dotacion de la correspondiente provision.

H)  Créditos no comerciales

Los creditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo. se registran por el importe
del crédito concedido, imputandose tos intereses a ingresos en el ejercicio en el que se
devengan siguiendo un criterio financiero.

Se practican {as correcciones valorativas que se estimen necesarias para provisionar el
riesgo de insolvencia. -

) Existencias

Las existencias se valoran segun el elemento de que se trate. al precio de adquisicion o
al coste de produccion, tanto fos vehiculos como las piezas por cada unidad de
fabricacion o de compra :

Valoracion a precio de adquisicion - Comprende : vehiculos de importacién, vehiculos de
ocasion. piezas de recambios adquiridas a proveedores nacionales o extranjeros.
materias primas y productos consumibles.

Valoracion a coste de produccion - Comprende : vehiculos fabricados por Fasa.
productos terminados y en curso de fabricacién.

El valor de las existencias se calcula empleando el método FIFO para ias materas
primas. productos consumibles y piezas de recambio y el procedimiento de identificacion
y sequimiento de costes individuales para los vehiculos de importacién y los vehiculos

fabricados por Fasa.
e /k z
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El precio de adquisicién incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcién.

El coste de produccion, inciuye el coste de ios materiates, de la mano de obra, directa e
indirecta. de los suministros, las amortizaciones de inmovilizado y todos los gastos
directos e indirectcs de produccién.

Cuando el valor de mercado resulta inferior al precio de adquisicion o al coste de
produccion, se procede a efectuar la correccion vaiorativa, dotando a tal efecto la
correspondiente provision por depreciacion. El stock de piezas de recambio se deprecia
en funcidn del indice de rotacion.

J) Provisiones para riesgos y gastos
&n esta partida se recogen ios siguientes tipcs de provisiones:

1) Provision para hacer frente a los riesgos con la red.
Al ciefre del ejercicio. se ha determinado el posible riesgo con ia rea
camercial. derivado de las ventas a concesionarios que estan financiadas
por Renault Financiaciones,SA. ajustancose fa provisidn con cargo a los
resultados dei ejercicio.

2) Otras provisiones : en este capitulo se recoge la provisién para costes de
prestamos ai personat. asi como las que cubren las eventuatidades que
bajo un criterio de prudencia pudieran producirse por su responsabilidad
con terceros.

3) Provision costos de reestructuracion : ei coste estimado de las acciones de
reestructuracion (medidas de adaptacicn de la plantilia 0 mecidas
industriales) se reconoce como gasto en ei gjercicio que se ha tomado ia
decision.

K)  Deudas

Las deudas. tanto a largo como a conto plazo. se registran por su valor de reemboiso.
imputandose como gastos por intereses en el ejercicio en que se devenguen. siguiendo
un criterio financiero.

L)  Impuesto sobre beneficios

Desde e! ejercicio 1992 el grupo se encuentra acogido al régimen de “Declaracion
consclidada en el Impuesto sobre Sociedades"”. de acuerdo con la Ley 43/1995 de 27 de
Diciembre. siendo la Sociedad FASA-RENAULT, la dominante del grupo.

aur




-13-

El gasto por impuesto sobre sociedades se caicuia en funcion del resuitado contable,
ajustado por las diferencias permanentes y temporales. incluidas las derivadas del
proceso de consolidacion fiscai.

Por aplicacion del principio de prudencia no se han contabilizado impuestos sobre
beneficics anticipados, ni créditos impositivos por pérdidas pendientes de compensar
fiscalmente. por lo que la carga del impuesto coincide con el impuesto a pagar antes de
deducir las retenciones y pagos a cuenta.

M)  Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se valoran al
tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccién. En la fecha de cierre
del ejercicio los saidos se ajustan en base al tipo de cambio en esa fecha.

Las diferencias ce cambio reaiizadas. positivas ¢ negativas. se contabilizan en ei

momentc del cobro 0 pagoe respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resultades.

Las diferencias de cambio no realizadas. se imputan a resultados si son negativas.
mientras que en caso de ser positivas se recogen en el pasive del balance. en |a ribrica
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios".

N)  Garantias

Los cosies previstos reiatives a la garantia de vehicuios son contabilizados dentro de ia
cuenta ce perdidas y ganancias del ejercicic en el que se realiza ia venta. La
correspcrdiente provisidn para garantias se encuentra recogida en el epigrafe del Pasivo
"Provisicnes para operaciones de trafico™.

0)  Subvenciones de Capital

Las sucvenciones de capital. se contabilizan cuando se ha recibido la aprobacion del
derechc de cobro, por parte de la Administracion. registrandose bajo el epigrafe

“Ingreses a distribuir en varios ejercicios".
La imputacion a resultados. se efectua en proporcion de la amortizacion experimentada
durante el periodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

P)  Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos de las sociedades se reconocen en funcién de su periodo de

devengc.
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El movimiento en las partidas de este epigrafe ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Saldo {nicial

Aumentos

Amortizacion

Saldo Final

Gastos de Establecimiento

7.602

7.495

3.596

6] - INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicic de las distintas
partidas que lo componen es el siguiente : ( miles de pesetas )

COSTE Saldo Inicial Aumentos Saldo Final
Gastos de investigacion y desarrollo 14.303.870 4.365.563 18.669.433
Aplicaciones informaticas 2.916.677 303.107 3.219.784
Derechos de traspaso 1.600 - 1.600
Propiedad industriat 140 - 140
Otro inmovilizado inmaterial 316.843 1.495 318.338
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 254.440 - 254.440
TOTAL 17.793.570 4.670.165 22.463.735
AMORTIZACION ACUMULADA Saldo Inicial Aumentos Saldo Finat
Gastos de investigacion y desarrollo 14.303.870 4.365.563 18.669.433
Aplicaciones informaticas 2.540.677 189.818 2.730.495
Derechos de traspaso 1.600 - 1.600
Propiedad industrial 140 - 140
Otro inmovilizado inmaterial 316.843 - 316.843
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 61.173 63.610 124.783
TOTAL 17.224.303 4.618.991 21.843.294
VALOR NETO 569.267 51.174 620.441

Los bienes utiizados en reégimen de arrendamiento financiero, consisten en dos
ordenadores IBM 9672 R32. con un coste en origen de 254.440 miles de pesetas. =
valor de Ia opcion a compra es de 2.467 miles de pesetas. la duracidon de los contratos
es, para cada uno de ellos. de 36 meses, contados a partir de Octubre de 1995 y dt'-:' 27
meses, contados a partir de Octubre de 1996. Su amortizacién contable se hara en

cuatro anos. , ’
N
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] 7| - INMOVILIZACIONES MATERIALES
A) El movimiento en las partidas de este epigrafe, durante el ejercicio ha sido el
siguiente : { miles de pesetas )
Instalaciones Anticipos e
COSTE Terrenos y téenicas y Otro inmovilizado
construcciones  maguinaria inmovilizado en curso TOTALES
Saldo Inicial 55.591.018 162.051.128 96.298.185  8.700.169 322.640.500
Altas 1.871.308 27.624.250 15.061.904 894.882 45.452.344
Bajas 1.341.120 8.886.273 10.345.725 20,274 20.593.3%2
Traspasos 402 (10.764) 304.631 {294.269) -
Saldo Final 56.121.608 180.778.341 101.318.995  9.280.508 347.499.452
instalaciones Anticipos e
AMORTIZACION ACUMULADA Terrenos y técnicas y Otro inmeviiizado
' construcciones  manuinaria inmavilizado En CUrso TOTALES
Saldo Inicial 30.564.009 115.739.088 70.771.730 - 217.074.827
Altas 1.276.193 15.601.736 10.473.651 - 27.351.580
Bajas 712.589  8.215.151  7.600.605 - 16,528.345
Saldo Final 31.127.613 123.125.673 73.644.776 - 227.898.062
Instataciones Anticipos e
PROVISIONES Terrenos y técnicas y Otro inmovilizado
construcciones  maguinaria inmovilizado 21 CUrso TOTALES
Salda Iniciat 250.478 - 20.034 - 270.512
Altas 89.933  1.960.256 569.206 - 2.619.395
Bajas 15.999 - 15.297 - 31.296
Saldo Final 324.412  1.960.256 573.943 -~  2.858.611
VALOR NETO 24.669.583 55.692.412 27.100.276 9.280.508 116.742.779

La dotacién a la provisidn realizada en el ejercicio, corresponde a la depreciacion del
inmovilizado afecto a los modelos Laguna. Clio, Twingo y componentes de motor que se
dejan de fabricar. Su efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias se registra como un
gasto extraordinario, en el epigrafe "Jariacion de las Provisiones de Inmovilizado
inmaterial. Material y Cartera de Control".

A
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B) Bienes totaimente amortizados

El detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se
encontraban totalmente amortizados es el siguiente . ( miles de pesetas )

Importe inmovilizado

Construcciones 10.410.443

Instalaciones técnicas y maguinaria 66.474.125

Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 40.450.310

Otro inmovilizado 7.156.639

TOTAL 124.492.017
C) inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Existen elementos de Inmoviiizado Matenal gue no se encuentran afectios directamente a
la explotacién. al estar alquiiados a terceros. El detalle es el siguiente | (miles de pesetas)

Importe Amortizacion
Inmovilizado Acumuiada
Terrenos y construcciones 3.099.578 1.218.858
Instalaciones técnicas y maquinaria 114.153 82.161
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 961.083 692.384
Otro inmovitizado 35.688 33.024
TOTAL 4.210.502 2.026.427

D) Al 31 de Diciembre ge 1987 existian compromisas firmes de compra de
elernentos de inmovilizado material. por un importe aproximado de 35.726
millones de pesetas.

E) Subvenciones concedidas por fa Administracion a Fasa Renault para la
realizacion de inversiones en nuevos proyectos de fabricacion :

1) Un importe de 6.310 miilones de pesetas. equivalente al 10% de los pagos de
las inversiones efectuadas en la factoria de Motores en Valladolid, en un plazo de
siete afios. 1993 a 1999, destinadas a la fabricacion del nuevo motor K7M
(inctuido 1+D).

2) Un importe de 1.000 miliones de pesetas. aproximadamente equivalentes al
10% de las inversiones realizadas en la factoria de Sevilla. para aumentar la
capacidad de produccion de cajas de cambio (incluido 1+D).

3) Otras de menor cuantia. para mejoras ambientales y de procesos. efectuadas

en factorias, por importe de 1’54 mitlones de pesetas.
ke e [



-17 -

8] - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

A) El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe. durante
el ejercicio ha sido el siguiente : { miles de pesetas )

Participaciones
Cartera de en Empresas Depésitos y
COSTE Otras Valores a Otros Puestas en Fianzas
Participaciones  Largo Plazo Crédites Equivalencia Lonstituidos TOTALES
Saldo Inicial 415.760 11122  1.456.206 16.351.232 121175 18.355.495
Altas - - 235.929 891.781 31.560  1.159.270
Bajas - - 814.266 364.604 56.831  1.235.701
Saldo Final 415.760 11.122 877.868 16.878.409 95904 18.279.064

B) Otras participaciones

La partida de otras pariicipaciones. correspence a las siguientes sociedades
vincuiadas : { miles de pesetas )

Denominacion % Participacion Importe Inversion

Fundicion Portuguesa.SA. 16,39 % 415.686
Otras - L.
TOTAL 415.760

C) Qtros créditos
Corresponde a préstamos concedidos al personal. con vencimientos para (0s
oroximos cinco anos : ( miles de pesetas ) '

Ano Importe

1.999 385.066
2,000 204.077
2.001 125.033
2.002 79.972
Resto 83.721
TOTAL 877.869
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D) Participacion en sociedades puestas en equivalencia
El movimiento del ejercicio ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final
Renault Financiaciones,SA. 10.066.169 757.037 218.858 10.604.348
CAT Espana.SA. 139.890 100.591 76.055 164.426
Renault Portuguesa.SA. 6.145.173 34.153 69.691 6.109.635
TOTAL 16.351.232 891.781 364.604 16.878.409

Las causas de los aumentos han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

AUMENTOS | Resulfados

Renault Financiaciones.SA. 757.037
CAT Espana.SA. 100.591
Renauit Portuguesa.SA. 34.153
TOTAL 891.781

Las causas de ias disminuciones han sido las siguientes : ( miles de pesetas )

Diferenciade  Distribucion de

DISMINUCIONES Conversion Dividendos TOTAL

Renauit Financiaciones.3A. - 218.858 218.858
CAT Espana.SA. - 76.055 76.055
Renault Portuguesa.SA. 69.691 - 69.691
TOTAL 69.691 294,913 364.604
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{ miles de pesetas )

IMPORTE PROVISION
Existencias comerciales 22.693.623 3.5619.312
Materias primas y otros aprovisionamientos 8.976.539 1.057.430
Productes en curso 9.102.003 42.064
Productos terminados 4.861.613 -
TOTAL 45.633.778 4.618.806

o

Ef grupo utiiza un conjunto de programas de abastecimiento abierto, por 0 que no es

posible suministrar informacién sobre ios compromisos firmes de compras. existentes al
31 de Diciembre de 1997.

—

- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento durante el ejercicio de las diferentes partidas que componen este epigrafe
ha sido el siguiente : ( miles de pesetas )

Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final

Creditos a Empresas Vincutadas 300.805 395.917.904  396.148.211 70.498
Creditos a Empresas Puestas en

Equivalencia 251.296 - 251.296 -
Depositos Corto Plazo 37.981.693 1.569.198.724 1.567.953.160  39.227.257
Otros Créditos 22.203 553.933 557.385 18.751
Depdsitos y Fianzas Corto Plazo 2.367 31.013 16.449 16.931
Cartera de Valares Corto Plazo 3.230.396  472.934.389  475.494.389 670.396
TOTAL 41.788.760 2.438.635.963 2.440.420.890  40.003.833

La tasa media anual de rentabilidad es del 5,4% para los depositos y cartera de valores.
de renta fija, a corto plazo.
La tasa media anual de rentabilidad es del 5,6% para los créditos a empresas vinculadas

y puestas en equivalencia.

—
)
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11] - FONDOQS PROPIQOS
A) El movimiento en el ejercicio de ias diferentes rubricas que componen este
epigrafe ha sido el siguiente : { miles de pesetas )
Aplicacion  Dividendes Resultado
SALDO  Traspa- resultado distri- ejercicio  SALDO
INICIAL 508 1996 buidos Otros 1997 FINAL

Capital suscrito 22.781.250 - - 22.781.250

Reservas de la sociedad

dominante

2/ Reservas distribuibles 102.135.589 33.819 (683.438) 101.485.970
b/ Reservas no distribuibles 4675748 (33.819) 4,641,929
¢/ Resultados de

efercicios anterigres - (346.650) (346.650

Reservas en sociedades

consolidadas

a) Por integracion global (83.467) 18.410 (§5.057)
&/ Por puesta en

equivalencia 12.487.409 - (3.787.849) 8.699.560
Diferencia de cenversién
de sociedades puestas
en equivalencia 1.404.819 (69.691) 1.335.128
Resultado (4.116.089) - 4116.089 - (6.432.606)  (5.432.606)
TOTAL 139.285.259 (683.438) (69.691) (6.432.6081 132.099.524
B) Reservas en sociedades consolidadas

El desglose de las reservas en sociedades que ccnsolidan por el método de
puesta en equivalencia es el siguiente : { miles de pesetas )

Sociedades puestas en equivalencia Importe

Grupe Renault Financiaciones 6.001.263
CAT Espania.SA. 107.890
Renauit Portuguesa.SA. 2.590.407
TOTAL 8.699.560

Diferencia de conversidn de sociedades puestas en equivatencia

La diferencia de conversion corresponde a Renault Portuguesa.SA.

- \»A /1
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C) Capital suscrito

El capitat social de la empresa matriz estd compuesto por 22.781.250 acciones con un
valor nominal de 1.000 pesetas cada una. encontrandose totalmente suscrito y
desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital sociai estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen restricciones a su
transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las mismas. Las acciones
estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Las acciones de la sociedad matriz son las unicas del grupo que cotizan en Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1997. los accionistas con participacion igual o superior al 10%.
eran :

% Participacion

Renauit.SA. 91,71%

D) Reservas de ia sociedad dominante
El importe de este epigrafe esta compuesto por :

Reservas distribuibles
El detalie de esta partida es el siguiente : { miles de pegsetas ) _

Importe
Reserva voluntaria 84.089.997
Otras reservas 17.395.973
TOTAL 101.485.970

Reservas no distribuibles
El detalle de esta partida es el siguiente : { mites de pesetas )

Importe
Reserva legal 4.556.250
Provision libertad amortizacion R.D. Ley 2/1985 85.679
TOTAL 4.641.929
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La reserva legal que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el articulo 214 det
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas de 22-12-89, no es de libre
disposicion de acuerdo con la legisiacion vigente, excepto en caso de liquidacién, pero
puede utilizarse para compensar pérdidas, y en su caso ampliar el capital social con
cargo a la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

El capitulo de “Otras reservas” corresponde a reservas de libre disposicion.

12| - SUBVENCIONES

Esta partida se encuentra incluida en “Ingresos a distribuir en varios ejercicios" segun el
siguiente detalle : ( miles de pesetas )

e o gl e "t e AT P e S R < i et

Saldo Traspaso a Saldo
Inicial Entradas  Resultados Final
Subvenciones de Capital 1.181.578  1.052.768 763.823  1.470.523

El detalle de las subvenciones de capital y su evolucion en los tres dltimos ejercicios. es
el siguiente : { miles de pesetas )

Subvenciones Traspasos - Saldo de fas

recibidas a resultados subvenciones
1995 31.522 672 30.850
1996 2.697.709 1.546.981 1.181.578
1997 - 1.052.768 763.823 1.470.523

13| - PROVISIONES PARA RIESGQOS Y GASTQOS

La composicién y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1997 ha sido el
siguiente : ( miles de pesetas )

Provision Reestructuracion y Otras

Riesgo Red bajas por invalidez Provisiones TOTAL
Saldo Iniciat 1.557.039 449.866 984.830 2.991.735
Dotaciones 601.690 7.120.000 157.566 7.879.256
Traspasos 339.151 - - 339.151
Aplicaciones 300.300 449.866 612.789 1.362.955
Saldo Finat 1.519.278 7.120.000 529.607 9,168.885

vy .
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La dotacion a ia provision para riesgo red esta reflejada en el epigrafe de la cuenta de
Perdidas y Ganancias. "Variaciones de otras Provisiones de Trafice”, y los traspasos de
esta provisién son al capitulo de provisiones del epigrafe de deudores. La variacién de
otras provisiones se han recogido en la cuenta de Pérdidas y Ganancias, dentro de ios

Resuitados Financieros y Gastos Extraordinarios.

Durante el ultimo ejercicio. se han adoptado acciones de optimizacién de la estructura.
Estas medidas corresponden principalmente a planes de prejubilacicn y bajas
voluntarias. Al cierre del ejercicio 1997, se han efectuado dotaciones a esta provision por

un importe de 7.120 milfones de pesetas.

141 - ACREEDORES A LARGO PLAZO

A) Otros acreedores

Corresponden a préstamos y fianzas recibidos. segun ei siguiente detalle -

{ miles de pesetas }

Entidad Importe Vencimiento
comi 6.800 31-03-1999
{ Centro para el desarrollo 52,600  31-12-1999
tecnoldgico industrial ) 6.800  31-03-2000
6.800 31-03-2001
- ICAM 867 31-12-1999
Fianzas 37.239
TOTAL 111.106
B) Deudas con entidades de crédito
Ei detalle de esta partida es el siguiente : ( miies de pesetas )
Entidad Importe Vencimiento
Préstamo bancario 188.089  02-07-99 (Ultimo)
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[15] - ACREEDORES A CORTO PLAZO

A) Deudas con entidades de crédito
El detalie de esta partida es el siguiente : ( miles de pesetas )

importe
Préstamo bancario 127.128
Utilizacian pélizas de crédito 141.294
Intereses devengados y no pagados 9.354
TOTAL 277.776

Las scciedades gque consolidan por el método de integracion global tienen concedidas
polizas de crédito con diferentes entidades financieras. con un limite global para el
conjunto de todas ellas de 21.025 miilones de pesetas. El tipo de interés medio anual de
estas polizas es del 5.9%.

B) Deudas con empresas vinculadas
La composicion de esta partida es la siguiente : ( miles de pesetas ) - —

Importe
Proveedores de inmovilizado 1.314.859
Préstamos recibidos 918.557
Proveedores explotacion 34.408.,095
Otras cuentas a pagar 2.504.813
TOTAL 39.146.324




[16] - OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA
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A) El desglose de los principales saidos en moneda extranjera, existentes al 31 de
Diciembre de 1997. segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue :

{ miles de pesetas )

Sociedades puestas en

CUENTAS A PAGAR equivalencia Otras sociedades TOTAL
Moneda
Francos Franceses 441.124 8.181.389 8.622.513
Marcos Alemanes - 1.094.479 1.094.479
Liras italianas - 184.140 184.140
Libras Esterlinas - 29.078 29,078
Otras Monedas - 181.904 181.904
TOTAL 441.124 9.670.990 10.112.114
Sociedades puestas en
CUENTAS A COBRAR. equivalencia Otras sociedades TOTAL
Moneda
Francos Franceses 328.442 1.608.189 1.936.631
Marcos Alemanes - 15.128 15.128
TOTAL ‘ 328.442 1.623.317 1.951.75%
B) Las transacciones mas importantes. realizadas durante ei ejercicio en moneda
exg_anjera. han sido las siguientes : ( miles de pesetas)
Saciedades puestas en
MONEDA equivalencia Otras sociedades TOTAL
COMPRAS
Francos Franceses 5.617.338 11.147.698 16.765.036
Otras Monedas - 497.509 497.509
TOTAL 5.617.338 11.645.207 17.262.545
VENTAS

Francos Franceses 4.942.913 16.638.110 21.581.023
Marcos Alemanes - 506.977 506.977
TOTAL 4.942.913 17.145.087 22.088.000
OTRAS TRANSACCIONES ( Gastos )
Francos Franceses 107.707 2.340.705 2.448.412
Otras Monedas - 302.436 302.436
TOTAL 107.707 2.643.141 2.750.848

par
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[17] - SITUACION FiSCAL

A) Concitiacion del resultado contable consotidado con la base imponible
consoiidada fiscaimente : { miles de pesetas )

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL

Resuitado contable consolidado (6.432.606)

Ajustes consoiidacion (507.746)
Ajustes Fiscales

Diferencias permanentes 355.691 (228.190) 127.501

Diferencias temporales con origen en el gjercicio 12,927.559 (782.526) 12.135.033

Con origen en ejercicios anteriores - (4.570.231) {4.570.231)
BASE IMPONIBLE PREVIA 751.951

Bases imponibles negativas de ejercicios en

consolidacion compensadas {436.916)
BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA 315.035

B) Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscaimente se

desglosan :
Situacion Situacion
31-12-96 Compensadas Otras (1) 31-12-97
Anteriores a 1992 782.692 - {100.704) 681.988
Ejercicio 1993 3.296.695 {436.916) 549.636 3.409.415
TOTAL 4.079.387 {436.916) 448,932 4.091.403

{1) Los 100.704 miies de pesetas corresponden a EAVISA excluida de!l grupo en el
ejercicio 1997. Los 549.636 miles de pesetas correspenden a ajustes de la ccmprobacion
finalizada en el ejercicio.

Las bases negativas anteriores a 1992, ejercicio inicial de la dectaracion fiscal
consolidada. solo se compensan en este régimen con las bases imponibies positivas
generadas por la que los origing. Su compensacion puede efectuarse hasta 31-12-98.

C) El grupo de sociedades ha sido objeto de comprobacién hasta el gjercicio 1993
inclusive. quedando abiertos a verificacién los posteriores.

D) A partir del ejercicio 2000 para ias plusvalias obtenidas en 1996 y det 2001 para
las de este ejercicio. las sociedades integrantes del grupo incrementaran el resultado
contable para determinar la base imponible de cada ejercicio. por la séptima parte de las
plusvalias obtenidas.

El grupo de sociedades ha reinvertido 394.771 miles de pesetas. importe a que
ascienden las transmisiones origen de las plusvaiias diferidas en 1996 y asume el
compromiso de reinvertir por medio de cualquiera de las sociedades que io integran el
importe de 1.509.260 miles de pesetas procedentes de 1997 en cumplimientoc del
contenido del articulo 21 de fa Ley 43/1995.

z |
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E) La deduccion por inversiones generada en este ejercicio por las sociedades en
consolidacion fiscal asciende a 52.762 miles de pesetas, con el siguiente desglose :

Por inversion en actividades exportadoras 25057
Formacidn profesional 27.705
TOTAL 52.762

La evolucion durante 1997 de este beneficio fiscal ha sido : ( miles de pesetas )

Pendiente de aplicacion al 31-12-96 7.176.135
Deduccion generada 1987 52.762
A deducir ;
Deducciones prescritas {1.357.418)
Por inversiones dadas de baja antes de 5 afios o vida util (110.075)
PENDIENTE DE APLICACION AL 31-12.97 5.761.404

18] - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al cierre del ejercicio, existian avales otorgados al grupo por entidades de crédito. por un
importe aproximado de 6.246 miilones de pesetas. para garantizar las obligaciones
contraidas con terceros.

119 - INGRESOS Y GASTOS

A) Cifra de negocios

La distribucién del importe de la cifra de negocios por actividades y per mercados.
es ta siguiente : { miles de pesetas )

Vehiculos Piezas Otros TOTAL
Espafia 243.203.216 39.807.156 3.118.039 286.128.411
Francia 361.476.501 114.395.845 417.903 476.290.249
Resto UE 1.489.415 14.072.473 - 15.561.888
Resto Europa 430.001 100.903 -- 530.904
Otros paises 38.760 - - 38.760
TOTAL 606.637.893 168.376.377 3.535.942 778.550.212

De este total, la cifra de negocio con empresas que consolidan por el método de puesta
en equivalencia ha sido de 9.985.480 miles de pesetas.

yan
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B) Aportacién de cada sociedad al resultado consolidado
El resuitado que cada una de las sociedades, inciuidas en el perimetro de la
consolidacién, ha aportado al resuitado consolidado es el siguiente :
( miles de pesetas )
Resuitade Apartacidn al
despues de Ajustes al resultado
impuestos resultado consolidade
FASA (6.982.119) (491.618) (7.473.737)
RECSA (82.748) (136.021) {218.769)
MECONSA 1.272 - 1.272
ENTRASSA 82.074 .- 82.074
EAZASA 11.338 - 11.338
EASA 191,123 - 191.123
EAVASA 54.472 - 54,472
EACASA 18,982 - 18.982
EALESA 18.077 - 18.077
EAVEDRA (9.219) - {9.219)
CAT ESPANA (participacion) 100.591 - 100.591
GRUPD RFi {participacion) '948.119 {191.082) 757.037
R.PORTUGUESA (participacicn) 34.153 - 34.153
TOTAL (5.613.885) (818.721) (6.432.606)

co— S

C) Otros Ingresos y qastos extraordinarios
La composicion de esta partida es la siguiente - . miles de pesetas )

importe
Otros ingresos 149.239
TOTAL INGRESOS 149.239

Importe
Indemnizaciones por bajas de invalidez 585.344
Coste reestructuracion 8.278.600
Otros gastos 97.559
TOTAL GASTOS 8.961.503
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Como se ha indicado en el apartado C) del punto 3, el grupo FASA-RENAULT forma

parte del grupo internacional de empresas RENAULT,SA.

Las transacciones mas importantes realizadas durante el ejercicio con las sociedades

vinculadas. han sido |as siguientes : ( miles de pesetas )

Importe
Venta de vehiculos, piezas y otros 483.065.838
Compras de vehiculos. piezas y otros 457.860.966
Otros gastos netos 7.642.015
Compras de inmoviiizado material 5.460.553
Ventas de inmovilizado material 233.298
Gastos financieros 41.908
Ingresos financieros 2.191.591

121 - QOTRAS INFORMACIONES

A) Las retribuciones a los Consejeros, de las sociedades que consolidan por el
metodo de integracion global. devengadas en el ejercicio de 1997, han sido
256.937 miles de pesetas. En esta cantidad estan incluidos los importes
devengados en concepto de sueldos por desempeno de puestos ejecutivos.

B)  Personal

La distribucion por categerias profesionales de ia plantilla del grupo. es la

siguiente :
Plantilla Plantilla
al 31-12-97 Media Ario 97

Directores y Mandas Superiores 843 849
Técnicos y Administrativas 3.556 3.571
Comerciales 110 120
Especialistas 4.784 4.834
Resto Obreras 4.817 4.817
Subalternos 51 51
TOTAL 14.161 14.242
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GRUPO FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.997

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédige de Comercio y el Decreto 1815/1981
de 20 de diciembre, el Consejo de Administracion, en su reunidn celebrada ei 26 de
Febrero de 1.998, acordéd fa siguiente redaccion del informe de Gestién Consolidado
del Grupo FASA-RENAULT, relativo al ejercicio 1.997.

Las actividades econdmicas del GRUPO se encuentran esencialmente dirigidas al

mundo del automovil y son las siguientes :

Fabricacidn y montaje de veniculos. érganos y piezas.
Comercializacidn, reparacion y mantenimiento de veniculos.
* Financiacion y arrendamiente financiero.

Transpornte. aimacenaje y distribucién de vehicuios y piezas.

E

Ingenieria informatica.
La consolidacién financiera del GRUPO se obtiene :

1 Por consolidacién de tcdos los activos y pasivos de las sociedades

dependientes es decir, |as filiales de venta y actividad informatica.

2 Por el método de puesta en equivalencia de las inversiones en las filiales
asociadas, RENAULT Fortuguesa y socieadades de transporte y de
financiacién, en funcion cel nivel de participacién de FASA-RENAULT en el

capital de tas mismas.
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Los acontecimientos mas importantes ocurridos en 1.997 en el Grupo FASA

Renault han sido :

- La actividad industrial, con un 8% superior al ejercicio anterior, ha registrado

un récord de produccion de vehiculos y motores.

- Lanzamiento del Mégane Coupeé en Ia factoria de Palencia, que se fabrica en

exclusiva para todo el mundo.

- Inicio de la fabricacién dei nuevo Clio en |a fabrica de Valladolid.

- En la factoria de Motores. en Valladolid. se ha hecho la preparacion para
fabricar el nuevo motor K4M, de 16 vaivulas ae la familia K con una capacidad

instalada de 2.400 motores dia en tres tumos.

- Aumento de capacidad de hasta 3.100 cajas ae velocidades en la factoria de

Sevilla.
- Impiantacién del tercer tumo en la factoria de Palencia (1.100 vehiculos dia).

e

- Se ha conciuido ia calificacicn ‘Riesgo altamente protegido’ en togas las

factorias.

- En el capituto de inversiones en activo fijo, las reaiizadas en 1.997, ascienaen
a 42.000 millones de Pts.

En cuanto a Renault Financiaciones, los aspectos mas significativos en su

actividad han sido :

- Mejora en los niveles de recobro, con el consiguiente efecto en la cuenta de

resuitados. liberando parte de ias provisiones censtituidas en afnos antenores.

- Caida de los ingresos financieros y por lo tanto del margen de intermediacion.

Al
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- En cuanto a su filial Overiease, S.A. ha desarrollado la comercializacion del

producto renting, aicanzando un nimero de operaciones praximo a 4.000.

Referente a la filial Meconsa, Ingenieria informatica. S.A., se destacan :

- La actividad de los centros de cdiculo ha aumentado un 21% en Vailadolid y
un 13% en Madrid, con respecto a 1.996. Este incremento ha sido motivado,

principatmente. por 1a impiantacién del 3° tumo de fabricacion de Palencia.

- A fin de ano se han concentrado los ordenzdores HOST en Valladolid,
operacién que generara economias imponanies y que se ha realizado sin
impacto en los clientes,

- El parque de equipos es de 3.28% PC's de {os cuales 2.463 estan conectados
en red. Ademas se ha efectuado fa migracion a Windows 95 Memo-Win y la
adecuacion de los sistemas de comunicaciones. implantando Netware for SAA
y Netware 4.11.

En cuanto a CAT Espana, S.A.. las variaciones princ:paies en su actividad .

- La actividad de mercancias generales ha expenmentado un incremento en la
cifra de negocios de un 15% que se fundamenta basicamente en la captacidn
de nuevos clientes exteriores (que han sufrido un incremento de su cifra de

negocio de un 30% respecto ai ano anterior).

- En el ejercicio 1.997, la cifra de ventas total s ha incrementado en un 17%

respecto al ano anternior.

Renault ha consclidado en 1.897 su liderazgo en el mercado del automovil. La
renovacion de los diferentes modelos de su gama. con el lanzamiento de cinco
nuevos vehiculos en el afio 97. 1a incorporacidn de nuevos motores de gasotina y
turbodiesel de inyeccion directa. asi como elementos de tecnologia, con aigunas
de las claves de la posicidn de {a marca en el panorama comercial. En lo que

respecta a ventas de turismos. destaca el Renautt Mégane que, en 1.997, ha
| A
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alcanzado una matriculacion de 59.934 unidades ocupando el liderazgo det
segmento M1 con un 15,9% de penetracion y un 59% del mercado total.
Estemodelo, que cuenta ya con cinco versiones comercializadas en Espafia, ha
aumentado su volumen de ventas casi en un 20% respecto al ejercicio anterior. £n
su produccion mundial, la gama Mégane ha superado el millon de unidades
fabricadas.

Por otra parte, los usuarios espanoles del automavil han recibido favorablemente
el reciente lanzamiento del modelo Mégane Scénic, cuya aparicion supone para
Renault constituirse en la unica marca que ofrece un vehiculo monovolumen en
todos los segmentos de mercado. Durante el dltimo cuatnmestre del ano, Mégane

Scénic ha aicanzado el 16% de las ventas Mégane en Espana.

Respecic al resto de modelos de la gama monoveiumen Renault, destaca
iguaimente el desarroilo que ha experimentado el volumen de matriculaciones dei
nuevo Renault Espace. A pesar de haber sido introducido en el mes de junio, las
1.480 unidades matriculadas en 1.997 del nuevo Espace situan a este vehiculo en
el segundo puesto del ranking de su clase y suponen un incremento del 70% de
sus ventas con relacion a 1.996. El Renauit Twingo, tercer integrante de ia saga
monovolitmen, ha recortado su paricipacion durante el pasado afno debido

principaimente a ia llegaaa ae nuevos modelos a su segmento.

En cuanto a los derivados de turismo de la marca. se ha de destacar el liderazgo
de ventas obtenido por el modelo Express, con 18.256 unidades y un 22,2% del
mercado de derivados. Desde {a segunda quincena del mes de noviembre, la
gama se na visto enriquecida con el lanzamiento det nuevo Renault Kangoo. La
entrada de este vehiculo en nuestro pais ha superado las previsiones iniciales
alcanzando en diciembre. primer mes completc de comercializacion, una
participacidn de merczdo de! 18,8% con un volumen de matriculaciones de 1.389

unidades.



-34-

UNIDADES DE VEHICULOS Y TOTAL DE CIFRA DE NEGOCIOS POR TODOS
LOS CONCEPTOS, DEL GRUPO FASA RENAULT

] % MIX % MIX
ANO 1997 | MERCADO ANO 1996 MERCADO VARIACION
VOLUMENES
- Venta de vehiculos al
Mercado Nacional 155.008 35.0% 137.183 34.5% 17.825 +13.0%
- Venta de vehicuios a la
Exportacion 287 .460 65.0% 260.120 65.5% ‘ 27.2340 +10.5%
SUBTOTAL VN 442 468 100.0% 397.303 100.0% |45.165 +11,4%
- Venta de vehicuios de
ocasion 17.968 14,137 3.832 +27.1%
TOTAL VOLUMENES 460.437 | 411.440 48.997 +11.9%
CIFRA DE NEGOCIOS |
(Millones de pesetas) |
- Ventas al Mercaao | |
Nacional 286.128 | 3B.B% 247.797 346% < 38.331 +15.5%
l .
- Ventas a la Exportacién 492,422 | 63.2%- 468.710 65.4% l 23.712 +51%
l
TOTAL 778.550 ! 100.0% 716.507 100.0% .62.043 +8.7%

Durante 1.997, el mercado nacional de turismos y derivados ha registrado un

aumento dei 12.3% y en unidades ha superado la simpdlica cifra del miilon de

vehjculos matriculados.

El voiumen de matriculaciones de Renault alcanza 151.018 unidades. con un
aumento del 9,8%, equivaiente a una participacion del 13,8% (14,1% en el afno
1.996).

Tanto en el mercado nacional como en los paises destinatarios de nuestras
exportaciones existe una gran competencia lo que impide una recuperacion de los

margenes comerciales.

Ademas el mercado espafiol se caracteriza por unas perspectivas de moderado

crecimiento y el mercado europeo se prevé que de forma giobal quede

pal

estabilizado.
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Referente al capitulo de resuitados extraordinarios negativos del Grupo aumentan
de 7.200 millones de Pts. en comparacién con 1.996, originado principalmente por
la provision registrada en las cuentas de FASA RENAULT de 7.120 miilones de
Pts., correspondiente a los costos estimados como consecuencia de las medidas a
aplicar destinadas a optimizar la estructura después de las mejoras de

productividad alcanzadas.

Todas estas situaciones anteriormente mencionadas, gravan especialmente las
cuentas del Grupo, que finaliza el Ejercicic 1.997 con un resultado general,

después de impuestos, de 6.433 miliones de Pts. de pérdida.

El cash-flow es de 35.311 millones de Pts. que representa el 4 5% de la cifra de
negocios (3,5% en 1.996) y cubre practicamente el 80% de las entradas de

inversiones de activo fijo realizadas durante el afio por 44.823 millones de Pts.

El afio 1.998 es un ejercicio clave para nuestro pais. El crecimiento del mercado
espanol del automovil, que en el 97 ha superado |a simbdlica cifra dei millon de
vehiculos matriculados, se situara en 1.998 en tomo al 5% para alcanzar
1.060.000 turismos. Estos progresos se deben, fundamentaimente, al tiron de las
ventas a particulares y tienen su reflejo en la mejora de los indices de confianza en
la marcha de la economia espanola que este afo crecera por encima de la media
europea, lo que constituye en si mismo una buena noticia para todos. No obstante,
para acceder con suficientes garantias a la unién economica y monetaria, nuestro
pais debe sequir creciendo por encima de la media y dotarse de las caracteristicas
sociceconomicas que apoyen la competitividad de las empresas instaladas en
nuestra geografia.

Como acontecimientos posteriores al cierre del Ejercicio 1.997, destacamos el
aumento de volumen en Ia fabricacién del nueve Clio, mas de 900 vehiculos/dia
previsto en abril. También la comercializacién de la gama renovada de los

vehiculos industriales Renauit Master. En la gama monovolumen, se ha lanzado la

e

“versién larga” del Espace.



Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros del Consejo de

Administracién de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, SA. formulan el

contenido de estas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo FASA RENAULT e informe de Gestién

correspondientes al Ejercicio Social cerrado al 31 de Diciembre de 1997, extendidas en 35 hojas de

papel escritas por una sola cara, numeradas de la 1 a la 35 todas las cuales estan rubricadas por el

Presidente y el Vicesecretario y en prueba de su conformidad |as firman a continuacion,

Don Juan Antonio MORAL GONZALEZ
President'e Director General.
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Don Christian DOR
Consejero

Don Michel DE VIRVILLE
Consejero

Don Arturo Gl PEREZ ANDUJAR
Consejero
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Donfhilippe GRAS
Con3eéjero

T

JLiletev

Don Manuel GUASCH MOLINS
Consejero

Don Santiago LOPEZ GONZALEZ
Consejero

® o T——

Don Gonzalo PASCUAL ARIAS
Consejero

Dl A

Don Manuel ROLDAN
Consejero

Don José Domingo VISTULO DE ABREU
Cconsejero
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A los efectos legales oportunos se hace constar que los sefiores GAMBA, GORNET y STAHL, no han
firnado la presente diligencia por no haber asistido personaimente, y si por representacién, a la sesion del

Consejo de Administracién que analiza y formula los anteriores documentos.

Madrid, 26 de Febrero de 1998

‘EL PRESIDENTE DEL CONSEJO EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO



