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A los Accionistas de Registro de Auditorias
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. Emisores

Ne 5389

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., que comprenden
los balances de situaci6n al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. La entrada en vigor del nuevo marco regulatorio para el Sector Eléctrico introduce un
nuevo modelo econémico para la retribucién de las empresas eléctricas en un entorno
més dindmico y competitivo (véase nota 3). El Plan General de Contabilidad ha sido
adaptado a las empresas del Sector Eléctrico para recoger sus singularidades, en
particular las que se derivan de su transicion a la competencia. La Disposicién
Transitoria Unica del Real Decreto 437/1998 de 20 de marzo establece los criterios de
contabilizacion de la retribucién fija por transicién a la competencia y sus efectos, y
permite imputar a Reservas Voluntarias los efectos negativos resultantes (véase Nota 5-
v). Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acogido a lo permitido en dicha Disposicién
Transitoria y ha registrado los efectos resultantes de aplicar los criterios de
contabilizacién establecidos en la misma, lo que ha supuesto una disminucién de las
Reservas Voluntarias de la Sociedad por importe de 60.127 millones de pesetas, netos del
efecto impositivo correspondiente. (véanse Notas 11 y 20).

3. De acuerdo con la legislacién vigente, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., como dominante de
un Grupo de Sociedades, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas, sobre las que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de
auditoria con una opinién con la misma salvedad por no uniformidad en la aplicacién de
criterios contables entre ejercicios que la que se describe en el apartado 2 anterior. El
efecto de la consolidacién, en comparacién con las cuentas anuales individuales
adjuntas, supone un incremento de las reservas de 9.327 y 9.999 millones de pesetas y
un incremento y una disminucién en los resultados, después del Impuesto sobre
Sociedades, de 636 y 534 millones de pesetas, en 1997 y 1996, respectivamente.
Asimismo, el efecto de esta consolidacién supone un incremento del importe total de los
activos de 71.708 y 14.861 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente.
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4. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que, excepto por el cambio de criterio contable que se
menciona en el apartado 2 anterior, han sido aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros conabies de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Jescl; Maria Navarro

25 de marzo de 1998













fl UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. BALANCE D= SITUACION

INMOVILIZADO
[. Gastos de establecimiento 187 198
Il. lnmovilizaciones iInmateriales 10.537 9.326
1. Gastos de investigacién y desarrollo 4718 3.532
2. Concesiones, patentes, licencias y similares 240 240
3. Aplicaciones informéticas 12.811 10.433
4. Derachos sobre bisnhes en régimen de amrendamiento financiero 202 974
5. Anticipos 1"
6. Amortizacionas (7.445) (5.853)
IH. inmevilizaclones materiales 842,568 849.254
1. Terrenos y construcciones B8.560 7.374
2, instalaciones complejas sspecializadas 1.432.433 1.395.852
3. Maquinaria 661 615
4. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.3 3.036
5. Anticipos & inmavilizaciones materiales en curso 36.159 34.862
6. Otro inmovilizada 14.888 13.444
7. Amortizaciones (653.504) {605.929)
V. Inmovilizaciones financieras 132.005 103.753
1. Participaciones en empresas del grupo 41.281 41.281
2. Participaciones en empresas asociadas 3.565 3566
3. Créditos a empresas asociadas 90 154
4. Cartera de valores a largo plazo 15576 13.167
5. Otros créditos 162 218
6. Depdsitos y fianzas constituidos a largo plaza B.857 8.295
7. Administracionas Publicas a largo plazo 67.701 41,079
8. Provisiones 6.227) 4.007)
V. Acclonas propias 4.393
1. Acciones propias 4512
2. Provigidn (119}
TOTAL 989.690 962.531
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizacion de deudas, intoreses diteridos ¥ otros : 1.607 2.101
2. Diferencias negativas deo cambio 11.93%
3. Gastos difaridos por transicion a la competencia 3.305%
TOTAL 4.912 14036 |
CUENTAS DE PERIODIFICACION PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO 81.268
TOTAL 81.268

ACTIVO CIRCULANTE

1. Existenclas 14.345 20.898
1. Materias energéticas 14,345 20,888

2. Otros aprovisionamientos 1

3. Anticipos 9

1. Deudores 67.447 60.080
1. Clientes por ventas y prastaciones de servicios 39.339 38.239

2. Desviacionas en tarifa 4.988 2429

3. Empresas del grupo, deudores 816 973

4. Empresas asociadas, deudores 163 472

5. Deudores varias 17.870 17.415

6. Personal 313 323

7. Administraciones Publicas 4.589 ars

8. Provisiones {631) {650)

I, Inversiones financleras temporales 812 5.758
1. Créditos a empresas del grupo 760 1.690

2. Créditos a empresas asociadas 64

3. Otros créditos 1 4,078

4. Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 51 26

640 .
IV. Tesorera 1 1.629
V. Ajustes por periodificacldén 1.838 2,865
TOTAL 86.082 91.230
TOTAL GENERAL 1.080.684 1.143.065
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1997 {En millones de pesetas)

FONDOS PROPIOS

I, Capital suscrito 152.340 152.340
Il, Pima de emisién 16,498 16.498
{If, Reserva de revalorizacién 138.108 138.108
IV. Reservas 55.877 120798
1. Reserva lagal 30.468 30.468
2. Reservas para acciones propias 4.393
3. Reservas estatutarias 8 8
4. Otras reservas 21.008 80.322
V. Resultados de ojercicios anterioves 11.625 5.284
1. Remanenta 11.625 §.284
VI. Pérdidas y ganancias (8eneficio) 22.704 22.5M
V. Dividendo a cuenta entregado en o ejerciclo 8.226) 17.824)
TATAL 388.926 447.795
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital 11.710 10.899
2. Otros ingresos a distribuir sn vatios ejercicios 4.892 8.909
TOTAL 16.602 19.808
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
1. Para pensiones y obligaciones similares 86.970 58.337
2. Para impuestos 491 524
3. Otras provisiones 23.915 26,592
TOTAL 111.376 85.453

ACREEDORES A LARGO PLAZO

1. Emisl de obligad v otras val negocables 62,106 G2.839
1. Obligaciones no esnvertibles 62.106 62.446

2. Deudas representadas en otros valores negociables 393

. Deudas con entidades de crédito 268.488 323.357
1. Préstamos moneda nacional 205.616 246,157

2. Préstamos moneda extranjera 62.872 77.200

. Deudas con empresas del grupo y asocladas 15.900 15,900
1. Deudas con emprasas de! grupo 15.900 15,900

IV. Otros acreedores 38.145 38.687
1. Fianzas y depésitos recibidos 10.281 9.670

2. Otras deudas 625 454

3. Administracionas Piblicas a fargo plazo 27.239 28563

V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 66 66
1. De empresas asociadas 66 66
TOTAL 384.705 440,649

ACREEDORES A CORTO PLAZO

I. Emislonas de obligaciones y otros valores negoclables 45.736 63.821
1. Obligaciones no convertiblas 4 3.036

2. Deudas representadas en otros valores nagociables 45.269 60.182

3. Intersses de obligaciones y otros valores 463 603

It. Deundas con entidades de crédito 63.564 16.070
1. Préstamos y otras deudas £8.653 11.978

2. Deudas por intereses 4.911 4.092

. Deudas con smpresas del grupo y asocladas 10.506 12.113
1. Deudas con empresas del grupo 7.667 10537

2. Deudas con empresas asociadas 2.839 1576

IV, Acreedores comerclales 40.876 42,913
1. Deudas por compras o prestaciones de servicios 32.396 39.339

2. Deudas reprasentadas por efectos a pagar 2.480 35674

V. Otras deudas no comerciales 18.380 20.230
1. Administraciones Publicas 3.007 6.640

2. Otras deudas 11.975 11.317

3. Remuneraciones pandientes de pago 3.777 2.252

" 4, Fianzas y depésitos recibidos 21 21

VL. Ajustes por perodificadén 13 13
TOTAL 179.075 155.160

TOTAL GENERAL 1.080.684 1.149.065







UNION ELECTRICA FENOSA, S A. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

GASTOS
1. Aprovisionamientos 148.516 142.321
a) Compras de energla 91.333 98.004
b} Consumo de materias energéticas 47.939 35.242
¢} Consumo de otras materias consumibles 2.07% 1.900
d) Cuota R.E.E. 7.16%8 7.175
2. Gastos de personal 38.751 38.708
a) Sueldos, salarios y asimilados 27.026 26.791
b} Cargas sociales 11.725 11.917
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizade 53.880 52.190
4. Variaci6n de lag provisiones de trafico 484 360
a) Variacién provisiones y pérdidas de créditos incobrables 484 ash
5. Otros gastos de explotacién 27.572 26,136
a) Servicios exterioras 20.865 19.402
b) Tributos 5.761 5.928
¢} Otros gastos de gestion corriente 946 806

6. Gastos financieros y gastos asimilados 39.036 47.660
a) Por deudas con empresas del grupo 1.470 1.687
b} Por deudas con tarceros y gastos asimilados 29.108 37.983
c) Pérdidas en inversiones financieras 8
d) Rentabilidad fondo de pensiones 8.458 7.880
a) Resultados negativos en futuros 4
7. Variacién de provisiones de inversiones financieras 1.2584 2.845
8. Diferencias negativas de cambio 6.432 4,377

9. Variacién de las provisiones de inmovifizado inmaterial, material y cartera de 117 (20}
control
10. Pérdidas de inmovilizado inmataerial, material ¥ cartera de control 29

11. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias

12. Gastos extraordinarios 16.762 7.819

976
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1997 {En millones de pesetas)

INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 335.922 326.872
2. Trabajos efectuados por ia empresa para el inmovilizado 5.248 5.727
3. Otros ingrescs de explotacion 4.785 5.146
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corrients 2.823 2.518
b} Excesc de provisién de riesgos y gastos 457 750
¢) Aplicacién provisidn por diferencia amartizacién 1.505 1.878

4. Ingresos de participaciones en capital

a) En empresas del grupo 26 4:087
b} En empresas asociadas 60 60
c) En empresas fuera del grupo 1.755 3
5. Otros intereses e ingresos asimilados 132 222
a} De empresas del grupo 43 103
b) De empresas asociadas 8 17
c} Otros intereses 81 102
6. Diferencias positivas de cambio ' 3 221
7. Compensacién Instalaciones Ley 40/1994 359

B. Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial, material y cartera de 5
control

9. Beneficios por operaciones con acciones y obligacionee propias 804 227

10. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 2.378 2.463

11. Ingresos extraordinarios 6.653 292

11







UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

MEMORIA 1
CONTENIDO

Pégina
1. Actividad de la Sociedad ... 16
2. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales ... ... " """ 17
Q) IMAGeN fel, . oo 17
b) Comparacion de la informacion.._...................oooooocoovomommeie 17
3. Regulacion sectorial ... 17
4. Distribucién de Resultad0s ... 21
- Propuesta de distribucion de Beneficios.................._.......oo T 21
- Dividendo a Cuenta. ... 21
5. Normas de Valoracion .. ... _...........cocummmmeeesoooeeoeeeeecereeeoeeo 22
a) Gastos de establecimiento ... 22
b) Inmovilizado inmaterial ....................cccoooooiooioriioo 22
€) Inmovilizado material ... 23
d) Amortizacién del inmovilizado material en explotacion..._. ... T 23
€) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas_..... ...~ T 24
f) ACCIONES PrOPIAS . ... ...\t 24
g) Gastos a distribuir en varios ejercicios .....................o T 25
h) Periodificaciones propias del Sector Eléctrico.. ...~ 25
1) EXISIENCIAS...............ooo ettt 26
) Energia pendiente de facturacion.......................cooooovcooeome 26
k) Ingresos por desviaciones entarfas ... 26
1) SUBVENCIONGS . ................ooiiiiiieicte oo 26
m) Provisiones para pensiones y obligaciones similares ... . T 27
n) Otras provisiones para riesgosy gastos..... ... """ 28
R) Gestién final de residuos y materiales radiactivos....................._ T 28
O) DBULAS . ...t 28
P) Impuesto sobre Sociedades .........................coooooommoovommmee T 29
q) Transacciones en moneda extranjera.................. T 29

r) Agrupaciones de Interés Econdémico, Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de
EMPIESAS. | . oo 30
§) INGTESOS Y QASIOS..... ..o 31
8) COMPENSACIONES ... .. ......ccoomiiimriniiiee oo 31
u) Derechos de acometida, verificacion y enganche y alquileres de contadores_.__._ 32
v) Retribucion fija por transicién a la competencia. ...~ 32
6. Gastos de establecimiento ___._............ccccoommmmnmnrcorooo 33
7. Inmovilizado inmaterial ... ..o 34
8. Inmovilizado material ... 35
8.1 Inmovilizado en explotacion. ...........co..o.ooovvooovoovooe 35
8.2 INMOVIliZad0 N CUMSO ... 38
8.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/1994.......................occoom 39
9. INVErsiones fiNANCIEIAS ... _ ... ......ooouuuumrerreieeccemseneeeeeoeee oo 40
TOBXISIONCIAS | .. et 46
1. FONAOS PrODIOS ... oottt 46
- ACCIONES PIOPIAS . . . ... oottt 48
- CaPItAl SUSCIILD ..o 48

14



Frima de emisior de accones 48

-Reservaderevalonizacion, ... ... . . ...49
RESEIVAIBGAI. ., ... e 49
OfMaS TBSEIVAS | ... e 49

-Reservas restringidas ... .. 50

12 SUDBVENCIONES .. ..o e 50
13. Provisiones para pensiones y obligaciones similares ... .~~~ 51
14. Otras provisiones para resgos y gastos .. ... .. oo 51
15. Deudas N0 CoMErCIleS . . ... . . ... 52
16, SIUACION FISCALL. . ... e 53
17. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes ... 55
18.INGres0s ¥ GaSIOS . .. .. oo 56
19. Retribuciones al Consejo de Administracion. ... 58
* 20. Transicion a la competencia de las empresas del sector eléctrico ... . 58
21. Cuadro de FiNanCiaCion ... 60
22. Cuenta de Peérdidas y Ganancias Analitica ... ... 62
15




UNION ELECTRICA FENOSA, S A

MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con domicilio social
en Madrid.

Union Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto
social las siguientes actividades:

* La explotacién del negocio de produccidn, transporte, transformacién, distribucién y comercializacién de energfa
eléctrica y de componentes y equipos relacionados con fa misma, asf como la planificacién vy racionalizacién del uso
y la cogeneracién de la energfa.

* La investigacidn, disefio y desarrolio de nuevas tecnologias, en especial las relacionadas con las comunicaciones y la
informatica, ademds de la explotacién de los servicios relacionados con la informacién, gestitn y organizacién
empresarial {consultoria).

¢ La planificacién, estudio y ejecucién de trabajos de ingenierfa civil, en particular, abastecimiento de aguas,
tratamiento de residuos urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologfas energéticas, asl como la promocion y
desarrollo de empresas relacionadas con estas actividades.

De acuerdo con ta Ley 541997, de 27 de noviembre del sector eléctrico, las actividades de transporte y distribucin de
energla eléctrica tienen el cardcter de reguladas y por tanto deben ser realizadas mediante sociedades cuyo objeto
social exclusivo sea el desarrollo de las mismas; no obstante, un grupo de sociedades podraé desarroltar actividades
incompatibles de acuerdo con la Ley, siempre que sean ejercitadas por sociedades diferentes. Las empresas eléctricas
Que no se encuentran en la situacidn prevista en la Ley, disponen de un perfodo de adaptacion que finaliza en el afio
2000, durante el cual deberdn proceder a separar contablemente sus actividades eléctricas reguladas,

Las sociedades filiales que desarroltan las actividades de diversificacion se estructuran en torno a dos subgrupos, cuyas
sociedades cabeceras son: Unidn Fenosa Energfas Especiales, 5.A., que agrupa los activos y participaciones financieras
que corresponden al régimen especial de produccion {minihidraulicas, cageneracion y otros abastecimientos por fuentes
de energfa renovables), y Unién Fenosa Inversiones, S.A., que configura el grupo de empresas que desarrollan las
actividades referidas al negocio no eléctrico {consultoria, ingenierfa y servicios, telecomunicaciones, industria, minerfa e
inmobiliaria),
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2. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas se presentan de acuerde con los principios y normas contables recogidos en el Plan
General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre, lo establecido en la Ley
13/1989 de 25 de julio de reforma parcial y adaptacién de la legislacién mercantil a las Directivas de [a Comunidad
Econémica Europea en materia de Sociedades, y la normativa especffica aplicable al sector eléctrico, de forma que
muestran la imagen fie! del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Unién Eléctrica Fenosa, $S.A.

Las Cuentas Anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros contables a 31 de diciembre de 1997 y 1936
de Unidn Eiéctrica Fenosa, S.A., modificados estos (ltimos por los efectos de la actualizacién practicada al amparo del
Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Asimismo, la Sociedad ha aplicado en el cierre del ejercicio 1997 lo establecido en materia contable en la disposicién
transitoria Gnica del Real Decreto 437/1898, de 20 de marzo, de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
empresas del Sector Eléctrico.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1997 se encuentran pendientes de aprobacidn por la Junta General
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. considera que dichas

Cuentas Anuales serdn aprobadas sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1996 fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas ceiebrada
el 30 de mayo de 1997. :

b) Comparacion de la informacién

La Sociedad no ha realizado modificaciones en la estructura del Balance de Situacién ni en Ia Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, por lo que los estados financieros del ejercicio 1996 no difieren en su presentacidn de los aprobados por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad para dicho ejercicio.

Como consecuencia de la aplicacion de la nueva normativa contable sefialada en &l punto anterior, las Cuentas Anuales
referidas al cierre del ejercicio 1997 no son comparables con las del ejercicio precedente en los siguientes aspectos:

- Et saldo de las Cuentas de Periodificacion propias del Sector Eléctrico, por importe de 77.675 millones de pesetas,
ha sido cancelado al final del periodo con cargo a Reservas de libre disposicidn {ver nota 5-h).

- Bl saldo de las Diferencias Negativas de Cambio ha sido cancelado por importe de 5.008 millones de pesetas al final
dei ejercicio con cargo a Reservas de libre disposicién, v el resto, 3.305 millones de pesetas, ha sido traspasado a una
nueva rdbrica del Balance de Situacién adjunto: “Gastos diferidos por transicién a la competencia” {ver nota 5-q).

3. Requlacion sectorial

La regulacién del Sector Eléctrico hasta el 31 de diciembre de 1994 se caracteriza por estar formada por un extenso
conjunto de normas. No obstante, sus aspectos mas relevantes se encuentran regulados por el denominado Marco
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Legal Estable. Esta normativa se desarrollé a partir del Real Decretoc 1538/1987, el cual establecié un nuevo sisterna
para la determinacién de la tarifa eléctrica con vigencia a partir del 1 de enero de 1988.

En este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucién global y conjunta del sistema eléctrico nacional, se establece para
cada ejercicio como relacion entre el ingreso previsto y la previsién de demanda de energla eléctrica determinada por el
Ministerio de industria y Energfa. El ingreso previsto es igual al coste total previsto del servicio, el cual estd formado
por la adicién de diferentes costes estdndares fijos y variables. Tanto el ingreso previsto como la previsién de demanda
son susceptibles de correccién al final de cada ejercicio por desviaciones producidas en determinadas variables Y
parémetros utilizados para calcular dichos costes. (Véase nota 5-kj.

La aplicacién de la tarifa asf obtenida es la misma para todas las empresas integrantes def sistema eléctrico nacional,
pero el coste estidndar del servicio no es el mismo en cada empresa debido, fundamentalmente, a sus diferentes
estructuras de produccién, distribucién y mercado. El sistema tarifario establece un mecanismo de compensaciones
entre subsistemas eléctricos para redistribuir los ingresos que reciben las empresas en funcion de los costes estdndares
que cada una de ellas tenga acreditados. (Véase nota 5-t),

El Ministerio de Industria y Energla por la Orden de 3 de diciembre de 1993 establecié modificaciones en fas Ordenes de
desarrolto del Real Decreto 1538/1987, con los objetivos fundamentales de homogeneizar la retribucién de los activas
de generacién, explicitar los criterios para el calculo de determinados pardmetros, tales como la incidencia de la
evolucion de los tipos de cambic en la tasa retributiva; y profundizar en la transparencia de la retribucién otorgada a las
diferentes actividades,

Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publicé la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del Sistemna
Eléctrico Nacioszi, que entré en vigor el 20 de enero de 1995. Esta Ley pretendi6 vencer la situacién anterior,
caracterizada por ia existencia de una normativa densa y no siempre sistematizada, por lo que regula de manera
completa el suministro de energfa en su doble vertiente de bien y servicio. La Ley 40/1994, en su exposicion de
motivos recogié como objetivo fundamental garantizar la seguridad del suministro eléctrico, al menor coste posible y
con una calidad adecuada, consolidando los principios bdsicos de regulacién que han ido delimitando la normativa
eléctrica: obligacién de suministro, planificacién conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo, tarifa dnica Y
explotacién unificada; asf como el perfeccicnamiento de determinados aspectos de ordenacién, come el sistema de
retribucidn de fas empresas eléctricas y el proceso de integracién de la energia eléctrica. En esta direccién fa Ley
introducia elementos de concurrencia y competitividad. En la delimitacién de las actividades que forman parte del
negocio eléctrico la Ley introducia un mavyor grado de transparencia y permitfa regular de manera distinta a aquellas que
constituyen un monopolio natural v a las que pueden ejercerse en condiciones competitivas, asf como establecer la
remuneracion mas adecuada a cada una de ellas. Con objsto de velar por la objetividad y transparencia del Sistema, se
cred la Comisidn del Sistema Eléctrico Nacional [CSEN) como ente regulador.

Durante el ejercicio 1997, al igual que en 1998, la retribucién de ias compaiilas del Sector Eléctrico se ha determinado,
en lo fundamental, por el conjunto de normas que forman el denominado Marco Legal Estable desarrollado a partir del
Real Decreto 15638/1987, que entré en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de Industria y Energla y las principales empresas eléctricas, entre las
que se encuentra Unién Eléctrica Fenosa, $.A., procedieron a ia firma de un “Pratocolo para el Establecimiento de una
Nueva Regulacién del Sistema Eléctrico Nacional®. Este Protocolo contemplaba modificar el actual Marco Normativo del
Sistema Eléctrico para propiciar una mayor liberafizacién del mismo y asegurar la competencia entre las empresas
integrantes del Sistema. Sus objetivos eran:

1. Establecer las bases operativas que han de regir en el funcionamiento del Sistema Eléctrico Espadiol.

2. Definir los plazos, medidas v salvaguardias que deberan ser puestos en practica durante el perfodo transitorio hasta
alcanzar los objetivos de liberalizacidn del mercade eléctrico.

3. Establecer aqueilos criterios que deberdn regir la estructura del Sector Eléctrico Espafiol, garantizando la
competencia entre las empresas que lo integran y la competitividad de as mismas.

4. Sentar las bases de retribuci6n adecuada para cada una de las actividades que se realizan en régimen de monopolic
natural, y cuya regulacidn debe contemplar los intereses de los consumidores, de los trabajadores y jos de los
accionistas que conjuntamente sustentan el negocio de la empresa.
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El 79 %~ vieribre de 1997 entre e v o ooy 54,139, 3e 27 de noviembre, del Sector Eléctrico. Dicha Ley
incorpora a nuestro ordenamiento las previsiones contenidas en ta Directiva 96/92/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de diciembre, sebre normas comunes para el mercado interior de electricidad. Asimismo, este texto
supone la plasmacién normativa de los Principios det Protocolo suscrito entre el Ministerio de Industria y Energia y las
principales empresas eléctricas el 11 de diciembre de 1996,

En un nuevo marco eminentemente liberalizador, define como fin basico de la Ley el establecer la regulacién del sector
eléctrico, con el triple v tradicionat objetivo de garantizar el suministro eléctrico, la calidad del mismo ¥ que se realice al
menor coste posible, todo ello sin olvidar la protaccién al medio ambiente, aspecto que adquiere especial relevancia.

Se sustituye la nocién de servicio publico por la expresa garantia de suministro a todos ios consumidores demandantes
del servicio dentro del territorio nacional.

La explotacién unificada del sistema eléctrico nacicnal deja de ser un servicio piblico de titularidad estatal desarrollado
por el Estado mediante una sociedad de mayorfa publica v sus funciones son asumidas por dos sociedades mercantiles
y privadas responsables de la gestién econémica y técnica del sistema, a través del operador del mercado y del
operador del sistema, respectivamente. La gestién econémica del sistema se basa en las decisiones de los agentes
econémicos en el marco de un mercado mayorista organizado de energfa eléctrica.

La planificacién estatal queda restringida a las instalaciones de transporte.

El objeto de la Ley es regular las actividades destinadas al suministro de energfa eléctrica, consistentes en la
generacidn, transparte, distribucidén, comercializacién, e intercambios intracomunitarios e internacionales, asl como la
gestion econémica y técnica del sistema eléctrico.

Se configura un sistema eléctrico que funciona bajo los principios de objetividad, transparencia y libre competencia, sin
perjuicio de la necesaria regulacién propia dadas las caracterfsticas de este sector, entre las que destacan la necesidad
de ceordinacién econdmica y técnica de su funcionamiento.

Actividad de Generacion:

En la actividad de generacién de energia eléctrica se reconoce el dereche a la libre instalacian Yy Se organiza su
funcionamiento bajo el principio de libre competencia basado en un sistema de ofertas de energfa eléctrica realizadas
por fos productores y un sisiema de demandas formulado por los sujetos cualificados. La retribucién econémica de
esta actividad, se asienta en la organizacién de un mercado mayorista, e incluye los siguientes conceptos:

- lLa energla eléctrica se retribuye en funcién del precio marginal de [a dltima unidad de produccién que atiende la
demanda. Este concepto retributivo se define incluyendo las pérdidas de |a red de transporte y los costes derivados
de la alteracién del régimen normal de funcionamiento del sistema de ofertas.

- Se retribuye la garantfa de potencia que cada unidad de produccidn preste efectivamente al sistema.

- También se retribuyen los servicios complementarios de la produccién de energia eléctrica necesarios para
garantizar un suministro adecuado al consumidor.

Con fecha 1 de enero de 1998, ha entrado en vigor el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre por el que se
organiza y regula el mercado de produccién de energfa eléctrica, recogiendo las normas bésicas para la contratacién
bilateral al margen del mercado organizado y para el propio mercado organizado, estableciendo las condiciones
generales de acceso de los sujetos a los diferentes segmentos del mercado organizado, disefiando la infraestructura
institucional necesaria y fijando las normas basicas de funcionamiento.

Desde el punto de vista de su estructura, el mercado organizado incluye tres tramos: el mercado diario, el mercado
intradiario y el mercado de servicios complementarios. El mercado diario recoge las transacciones de compra vy venta
correspondientes a la produccién y el suministro de energfa para el dfa siguiente en bases horarias. El mercado
intradiario es el mercado que sirve como mecanismo de ajuste a la programacién diaria. El mercado de servicios
complementarios recoge las transacciones de aquellos servicios indispensables para asegurar el suministro de la energfa
en las condiciones de calidad, fiabilidad y sequridad necesarias.

El mencionado Real Decreto fija las condiciones de acceso y el modo de operar en cada uno de ellos.

El operador del mercado tiene como misidn la gestién econémica del sistema. Esta incluye la aceptacion y casacién de
las ofertas vy la realizacién de las operaciones de liquidacidn.

E! operador del sistema tiene a su cargo la gestién técnica, es decir, las actividades relacionadas con la administracién
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de los flujos de energia, teniendo en cuenta los intercambies ~on ntras sistemas interconectad - - luyendo 1a
determinacién y asignacién de las pérdidas de transporte y la gesuon de los servicios complementarios.

Asimismo se contemplan, ademds, fas condiciones en que deben tener lugar los intercambios entre ios agentes al
margen del mercado organizado y su relacién con las transacciones en el mercado organizado, asf como la regulacion
particular de aquellos aspectos privativos de los intercambios intracomunitarios e internacionales.

Por Gltimo, se incorporan ias salvaguardias propias de la implantacion gradual de un nuevo sistema, al objeto de permitir
una adaptacidn paulatina del sistema al nuevo esquema regutador.

Actividades de Transporte y Distribucién:

Las actividades de transporte y distribucién se liberalizan a través de la generalizacién del acceso de terceros a las
redes. La propiedad de las redes no garantiza su acceso exclusivo. El precio por el uso de las redes de transporte y
distribucién vendra determinado por los peajes aprobados por el Gobierno, los cuales tendran el cardcter de maximos Y
serdn Unicos sin perjuicio de sus especialidades por niveles de tensién, usoc que se haga de la red y caracteristicas de
los consumos indicados par horario y potencia.

La retribucion de la actividad de transporte se establecerd reglamentariamente y permitird fijar la retribucién que haya
de corresponder a cada sujeto atendiendo a los costes de inversién, operacién y mantenimiento de las instalaciones, asf
como otros costes necesarios para desarrollar la actividad.

La retribucién de la actividad de distribucion se establecerd reglamentariamente y permitira fijar la retribucién que haya
de corresponder a cada sujeto atendiendo a 10s siguientes criterios: costes de inversion, operacién y mantenimiento de
las instalaciones, energfa circulada, modelo que caracterice las zonas de distribucién, los incentivos que correspondan,
por calidad del suministro y la reduccidn de las pérdidas, asl como otros costes necesarios para desarrollar la actividad.
Los ingresos obtenidos por ios derechos de acometida tendran la consideracién de retribucién de la actividad de
distribucidn.

Actividad de Comercializacién:

La actividad de comercializacién de energfa eléctrica se materializa en los principios de libertad de contratacién ¥
eleccion del suministrador, estableciéndose un perfodo transitoric para que su desarrcllz sea progresivo, de forma que la
libertad de eleccién llegue a ser una realidad para todos los consumidores en un plazo de diez aftos.

La propia Ley establece que tendran la consideracién de consumidores cualificados, es decir, con capacidad de eleccién
de suministro, desde la entrada en vigor de la Ley los titulares de transportes por ferrocarril, incluido el ferrocarril
metropolitano, asl como aquellos clientes cuyo volumen de consumo anual supere los 15 GWh. A partir del 1 de enero
del afio 2000, tendrdn la condicién de consumidores cualificados aquellos que consuman 9 GWh; a partir del 1 de enero
del afio 2002, el Ifmite se reducird hasta 5 Gwh, y a partir del 1 de enero del afio 2004, a 1 GWh. En todo caso, a partir
dei afio 2007 tendrén la consideracién de consumidores cualificados todos los consumidores de energia eléctrica.

La retribucién de la actividad de comercializacién que corresponda ser abonada por clientes a tarifa se realizars
atendiendo a los costes derivados de las actividades que se estimen necesarias para suministrar energfa a dichos
consumidores, asl como, en su ¢aso, los asociados a programas de incentivacién de la gestién de la demanda. La
retribucidn de los costes de comercializacién a consumidores cualificados serd fa que libremente se pacte entre las
partes.

Separacion Juridica de Actividades:

Se establece ademds la separacién juridica entre actividades reguladas, transporte y distribucién, y no reguladas,
generacidn y comercializacién, para aquellas sociedades que realizan actividades eléctricas de generacidn y distribucién
conjuntamente. En este sentido, se determina que el Gobierno mediante Real Decreto establecerd su aplicaci6n antes
del 31 de diciembre del 2000, serd entonces exigible la separacidn juridica de las actividades, siendo entretanto
exigible la separaci6n contable de las actividades reguladas y no reguladas a partir de la entrada en vigor de la Ley.

Estructura de tarifas:

Las tarifas que deberdn ser satisfechas por los consumidores, excepto los acogidos a la condicién de cualificados,
serén Unicas en todo el territorio nacional e incluirdn en su estructura los siguientes conceptos:

- El coste de produccion de energia eléctrica que se determinard atendiendo al precio medio previstoe del kilovatio hora
en el mercado de produccion durante el periodo que reglamentariamente se determine.
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- Los peajes que correspondan por el transporte y la distribucién de energia eléctrica.

e |
- Los costes de comercializacion.

- Los costes permanentes del Sistema que incluyen los costes que por el desarrollo de actividades de suministro de
energla eléctrica en territorios insulares y extrapeninsulares puedan integrarse en el sistema, fos costes reconocidos
al operador del sistema y al operador de! mercado, los costes de funcionamiento de la Comisidn Nacional del
Sistema Eléctrice v los costes de transicién a la competencia.

- Los costes de diversificacién y seguridad de abastecimiento que incluyen las primas a la produccién del régimen
especial, los costes asociados a la moratoria nuclear, el fondo para la financiacién del segundo ciclo del combustible
nuclear, y los costes del stock estratégico del combustible nuclear.

Retribucién fija por transicién a la competencia.

La Ley, en su disposicion transitoria sexta, reconoce a las sociedades titulares de instalaciones de produccién de i
energfa eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el Marco Legal Estabie la percepcién de una
retribucidn fija, expresada en pesetas por kWh, que se calculard en los términos que reglamentariamente se :
establezcan, no pudiendo su importe base glabal en valor a 31 de diciembre de 1997, superar 1.988.561 millones de
pesetas (ver notas 5-v y 20},

Disposicitn derogatoria:

La Ley 54/1997, ha derogado el anterior marco normativo, excepto la disposicién adicional octava de la Ley 40/1994
de Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional.

4. Distribucién de Resultados

= Propuesta de distribucién de Beneficios:

El Consejo de Administracidn de Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de Accionistas i
Iz aprobacidn de la distribucién del resultado del ejercicio 1997 y de los beneficios de ejercicios anteriores de acuerdo
con fa siguiente propuesta:

- Camplementario

A Remane

= Dividendo a Cuenta

En el mes de diciembre de 1997 el Consejo de Administracién acordé repartir un dividendo a cuenta de los resultados
del gjercicio por un importe de 8.226 millones de pesetas, pagadero a partir del dia 2 de enero de 1998, siendo este
importe  inferior al limite legal establecido en el articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
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ceferente a los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio.
Asimismo, la Sociedad tiene las reservas disponibles minimas exigidas en el articulo 194 de Ia citada Ley.

El importe repartido figura contabilizado en el epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido en el
apartado "Fondos Propios” del Pasivo del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 1997.

El estado contable previsional formulado el 15 de diciembre de 1997, de acuerdo con lo establecido en el articulo 216
del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para
la distribucién de dicho dividendo, fue el siguiente:

n de pagos hasta el 02/01/98
AEracinnes camies
-Operaciones financieras

Previsign de liquidez al 02/01/98, antes del pago de dividendo a cuenta
: &
al 02/01/98, después del pago de dividendo a cuenta

{(*] De este importe, 12.409 millones de pesetas corresponden a opsraciones materializadas al dia do 1a fecha y 25.000 millones de pasetas
representan una estimacién de los recunsos que tiene previsto obtener la Sociedad en el normal desarrolic de su actividad financiera,

5. Normas de Valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las
establecidas por ef Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estdn formados por los gastos de ampliacién de capital, primer establecimiento ¥
constitucién,

Figuran contabilizados por los costes incurridos, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios, escrituracién,
registro, etc., netos de tas amortizaciones practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco aflos, recogiéndose los importes correspondientes a la

amortizacidn practicada en el ejercicio en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta (ver nota 6).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacidn y desarrollo se valoran por su precio de adquisicién o su coste de produccién. Aquellos
para los que se tienen motivos fundados para suponer su éxito técnico y su  rentabilidad econdmico-comercial, se
amortizan, si son gastos de investigacidn, mediante un plan sistemaético que comienza en el ejercicio en que se activan
y dentro del plazo maxime de cince afos. Los gastos de desarrolo se amortizan mediante un plan sistemdtico que
comienza en la fecha de terminacién del proyecto y con un plazo maximo de cinco afios. Las investigaciones que dejan
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de cumplir las condiciones antes Mmerrionadas, se amortizan en el momento en que se conoce tal circunstancia. Las
aplicaciones informéticas se valoran por et importe satisfecho por la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos, asi como por su coste de produccién, si son realizados por la sociedad. La amortizacién de las
aplicaciones informaticas se realiza en un plazo no superior a cinco afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero que incluyen el ejercicio de [a opcién de compra por
parte de la sociedad, se contabilizan coma activos inmateriales por el valor al contado del bien, reflejando en el pasivo
{a deuda total por el importe de las cuotas mas el valor de la opci6n de compra. La diferencia entre ambos importes,
constituida por los gastos financieros de la operacitn, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios. Bl
importe registrado como activo inmaterial se amortiza atendiendo a la vida wtil de! bien,

De acuerdo con la Ley 29/1985 de 2 de agosto, "Ley de Aguas”, todas las centrales de produccidn hidroeléctrica se
hallan sujetas al régimen de concesitn administrativa temporal. A la terminacién de los plazos establecidos para las
concesiones administrativas, las instalaciones revierten a la propiedad del Estado en condiciones de buen uso, situacién
que se consigue gracias a los programas de mantenimiento de las instalaciones y que hace innecesaria la dotacidn de
ningdn fondo de reversion. Las diversas concesiones expiran entre los afios 2011 y 2060.

¢) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotacién y las inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de
1996 se hallan valorados a precio de coste regularizado y actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales,
entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio {ver nota 8). Las adiciones efectuadas con
posterioridad a dicha fecha se han valorado a su coste de adquisicidn,

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su caso, los siguientes conceptos devengados Gnicamente durante

el perfodo de construccién:

1. Los gastos financieros y las diferencias de cambio en moneda extranjera, relativas a la financiacién externa, tanto
de cardcter especifico como genérico. En relacidn com esta vitima financiacién, los gastos financieros y las
diferencias de cambio activadas se obtienen apficando Ia respectiva tasa media efectiva a la inversion media
acumulada susceptible de activacién no financiada especfficamente.

2. Los gastos de personal y otros que se entienden relacionados directa e indirectamente con las construcciones en
curso.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en explotacién una vez finalizado el
correspondiente periodo de prueba, que en el caso de instalaciones de generacidn coincide con la fecha de entrada en
operacidn comercial definida por la Direccién General de la Energla. En el caso del combustible nuclear, el traspaso se
realiza cuando el combustible disponible para su utilizacién se introduce en el reactor.

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un aurnento de (a productividad,
capacidad o alargamiento de la vida «itil se incorporan al Activo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan comoe mayor importe del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Por el contrario, los gastos
periddicos de mantenimiento, conservacion Y reparacion se cargan a los resuitados del gjercicio en que se incurren.

d) Amortizacién del inmovilizado material en explotacion:

La Sociedad amortiza el inmovilizado material en explotacién siguiendo el método lineal, basado en ta vida util estimada
de los elementos que componen dicho inmovilizado,

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los grupos del inmovilizado, los afios promedio de vida utii
estimada para el calculo de la amortizacién aplicados por la Sociedad:
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ARos

RPN
es de transforn

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 29 de diciembre de 1987 fija la vida util durante la cual las
instalaciones de generacidn obtendrén rendimientos a través de fa tarifa eléctrica. Con posterioridad, una Resolucion de
la Direccién General de la Energia establecid una remuneracién adicional para aquellas instalaciones que, habiendo
superado el perfodo de vida util fijado en la Orden anteriormente sefialada, se encuentren en condiciones operativas. La
anualidad que en concepte de extensién de vida Gtil percibirdn los subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace
depender de determinadoes pardmetros que definird anualmente la Direccién General de Ja Energla.

La Saociedad ha modificado el perlodo de amortizacion de sus instalaciones de generacidn nuclear, que estaba
establecido en 25 anos, en el perfodo 1996, para fijarlo en 30 afios para el ejercicio 1997, y de esta forma ajustarlo al
periodo de vida Gtil regulatoria considerado en el expediente de la tarifa eléctrica para dicho ejercicio.

Asimismo, las tarifas correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997 incluyen una remuneracion adicional en concepto
de extensién de vida util de las instalaciones de produccién que, a efectos del valor estdndar, se encuentran totalmente
amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epigrafe "Instalaciones complejas especializadas™ del Balance de Situacién
adjunto, se amortiza desde el momento en que es introducido en el reactor vy se inicia la explotacién. La amortizacién de
cada ejercicio se calcula en funcién de la capacidad energética consumida, incluyendo a su vez, en su caso, una
dotacién adicional para hacer frente al coste estimado del combustible nucfear no recuperable que ss.revé
permanecerd en el reactor en el momento en que se produzca la paralizacién definitiva de la central.

e} Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable, y si son a corto o a
largo plazo, se reflejan en el Balance de ia sociedad a su coste de adquisicidn, regularizado y actualizado, en su caso,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/1383, o a su valor de mercado, si fuese inferior. Para los valores negociables
admitidos a cotizacién en un mercado secundario organizado, que no sean de sociedades del grupo o asociadas, se
considera valor de mercado el inferior de la cotizacién media del dltimo trimestre o la cotizacién del dfa de cierre del
Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como valor de mercado el valor tedrico contable que corresponda a las
participaciones en capital, corregide en el importe de las plusvalfas técitas existentes en el momento de la adquisicién y
que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en el epigrafe "Provisiones™ del
apartado "Inmovilizaciones Financieras” del Balance de Situacidn adjunto.

La valoracién de participaciones en el capital de aportaciones no dinerarias, segun se establece en la Resolucidn de 30
de julio de 1991 del ICAC, se efectia de acuerdo con el valor contable de los elementos patrimoniales aportados a la
sociedad, minorado por la amortizacién acumulada de fos mismos, y con el limite médximo del valor atribuido por la
sociedad receptora a dichos elementos. Cuando el valor de la participacidén en capital recibida es inferior al valor neto
contable, la diferencia se registra como un resuitado extraordinario negativo.

f) Acciones propias:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el importe total satisfecho en la adquisicién, mas
los gastos inherentes a la operacidn, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.
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£l valor de mercado se ha determinado siguiendo los criterios recogidos en la nota 5-e.

g) Gastos a distribuir en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes conceptos:

1) Los gastos incurridos en relacién con la emisién de obligaciones y bonos y formalizacién de préstamos, que se
registran por su precio de coste y se amortizan financieramente en proporcién al capital vivo de las emisiones de
obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan.

2) En el ejercicio 1996, las diferencias negativas de cambio que, distribuidas segun el criterio financiero, correspondfan
a ejercicios futuros. En el ejercicio 1997, las diferencias negativas de cambio generadas en el perfodo han sido
amortizadas en el propio afio (ver nota 5-q).

La amortizacion de estos conceptos se incluye en el epigrafe “GQastos financieros y gastos asimilados” de la cuenta de
Pérdidas v Ganancias excepto los correspondientes a las diferencias negativas de cambio que se incluyen en el eplgrafe
“Diferencias Negativas de Cambio”.

3) Los gastos diferidos por transicidn a la competencia cuyo origen ha sido el traspaso que se ha producido en 1997
de diferencias negativas de cambio {ver nota 5-q).

1 0s movimientos producidos en estas cuentas durante los aflos 1997 y 1996, han sido los siguientes:

h) Periodificaciones propias del Sector Eléctrico:

La regulacion sectorial establecia el concepto de coste diferide como instrumento para periodificar fa diferencia que
- surge entre determinados gastos que las sociedades han de registrar en su contabilidad vy los que se consideran en la
determinacion de la tarifa (Véase nota 3). La Orden de! Ministerio de Relaciones con las Cortes y de la Secretarfa del
Gobierno de 30 de diciembre de 1987 requld, concretamente, el registro contable de esta periodificacion.

Segun esta Orden Ministerial, podrfan reconocerse diferimientos de costes, previa autorizacién de la Direccidn General
de la Energfa, durante los primergs cinco ejercicios de explotacidn comercial de las instalaciones de generacién por un
importe maximo anual igual al ciento diez por ciento de la amortizacién estdndar anual de estas instalaciones y siempre
que el incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la inversién del afio. Los importes asf capitalizados habfan de
amortizarse en un perfodo inferior a doce afios contados a partir de la fecha de puesta en explotacidn comercial de la
instalacién correspondiente. Este plazo podria alargarse a 20 afios previa autorizacién de la Direccién General de la
Energia. Esta regulacién imponia, por tanto, limitaciones al diferido teérico que surge de la formulacién tarifaria, tanto
en el importe maximo a diferir como en el plazo de recuperacién.

El importe amortizado, en funcién del diferido tedrico en los ejercicios 1997 y 1996, de acuerdo con los plazos de
amartizacién aplicados por la Sociedad {20 afios), se incluye en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado”, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

La Sociedad, al amparo de lo establecido en la disposicidn transitoria Unica del R.D. 437/1998, de 20 de marzo, ha
cancelado el saldo pendiente de sus costes diferidos, por un importe de 77.675 millones de pesetas, con cargo a
reservas voluntarias {ver nota 20}.

El detalle del movimient.o habido durante los ejercicios de 1997 y 1996 en el epigrafe "Cuentas de Periodificacion
propias del Sector Eléctrico” del Activo del Balance de Situacién, ha sido el siguiente:
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Millones de pasetas

Saldo Incorporadic Amortizado Saldo Incorporade Amortizad
al on o an o al an o an o
Instalaciones 31.12.95 efercicio ejerclcio 31.12.96 ejarciclo ejercico ejercido

C.T. Anltares

C.N. Almaraz (Grupa li)

(712) (10.063)

TOTAL 83.961 12.693} 81.268 (3.593] {77.675)

i) Existencias:

Las existencias de materias energéticas y las de materiates y repuestos se valoran al precio de adquisicién medio
ponderado, o al valor de mercado si éste fuese inferior. Estas ultimas se encuentran clasificadas en el epigrafe
"Inmovilizaciones materiales en curso” del Activo del Balance de Situacién adjunto.

J) Energia pendiente de facturacién:

E! "Importe neto de la cifra de negocios” de cada ejercicio incluye una estimacién de la energfa suministrada que se
encuentra pendiente de facturacién porque el perfodo habitual de lectura de contadores no coincide con el cierre del
ejercicio. La estimacién de la energfa pendiente de facturacién al 31 de diciembre de 1997 y 1996 asciende a 18.437 y
17.736 millones de pesetas, respectivamente. Este concepto se incluye en el epfgrafe "Clientes por ventas Y
prestaciones de servicios” del Activo del Balance de Situacién adjunto.

k) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacidn sectorial prevé que la tarifa de cada afio incorpore, bajo determinados supuestos, las desviaciones
producidas en el cdlculo de la tarifa del aflo anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto 2016/1997 para el afio
1998 y por el Real Decreto 2657/1996 para el afic 1997, incluyen un porcentaje para corregir desviaciones producidas
en el cdiculo provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente.

No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996 establecfa que una tercera parte de la desviacién producida con
respecto al calculo provisional de la tarifa aplicada en el ejercicio 1996 se incluirfa como mayor coste en la tarifa del
gjercicio 1997 vy, por tanto, se recuperarfa en dicho ejercicio. Las dos terceras partes restantes, sin embargo, se
periodificarfan en las tarifas de los ejercicios futuros a partir de 1998.

La Sociedad ha contabilizado por este concepto los importes reconocidos en el expediente de tarifas del afio siguiente,
que, en funcién de la cuota de mercado de su subsistema, han supuesto un mayor ingreso en 1997 y 1996 por importe
de 4.988 y 2.429 millones de pesetas respectivamente.

Este concepto se ha contabitizado en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias adjunta y en el eplgrafe "Desviaciones en tarifa™ del apartado de "Deudores”, del Activo del Balance de
Situacion adjunto.

f) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el Ministerio de Industria y
Energfa, Diputaciones Provinciales y Unidad Etéctrica, S.A. (UNESA), en relacién con las planes de electrificacion rural y
con el Programa de Electrificacidn de las Comarcas de Accién Especiat se contabilizan en el eplgrafe "Subvenciones de

26




capital” del Pasivo del Balance de Situacidn adjunto, en el momento que las sociedades tienen conocimienta mediante
la comunicacién de la aprobacidn oficial de dichas subvenciones.

El criterio de imputacién a resultados de las subvenciones recibidas, se efectua siguiendo los mismos criterios de
periodificacién que la Administracién considera a efectos de la determinacisn de la tarifa.

m) Provisiones para pensiones y obligaciones simifares:

Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacién de lo dispuesto en los Convenios Colectivos, promovis la constitucién de un
plan de pensiones de aportacién definida, cantributivo y movilizable, de sistema de empleo, con fecha 18 de noviembre
de 1993, al amparo de la ley B/1987 de 8 de junio, de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, de su
Reglamento de aplicacién aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30 de septiembre y del Reglamento del Plan de
Pensiones de Unién Fenosa, que lo regula especificamente.

E! Plan de Pensicnes de Unidn Fenosa se integra provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano Inversién |, que
esta gestionado por Central Hispano de Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco Central Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1997, el nomero de empleados adheridos al Plan de Pensiones fue de 2.280 lo que representa
aproximadamente un 49% de adhesiones sobre el total de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias recage en el epigrafe de "Gastos de Personal™ en 1997 y 1996 un importe de 834
y 821 miliones de pesetas respectivamente, por la aportacién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. al Plan de Pensiones, por
los empleados adheridos en dicho periodo.

por estos conceptos.

La legislacion mercantil, en vigor desde el 1 de enero de 1990, establece el registro del coste de los complementos de
pensiones en base al devengo.

La disposici6n final cuarta del mencionado Real Decreto facults al Ministerio de Economia y Hacienda para, a propuesta
del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, modificar los plazos establecidos en la disposicién transitoria
cuarta, en razén de las especiales circunstancias que pudieran concurrir en sectores de actividad concretos.

deberdn dotar la provisisn de forma sistemdtica, a través de una dotacién anual que crezca en progresién geométrica de
razén 1,08, y que las dotaciones se realizardn con cargo a cuentas de reservas disponibles ¥. en su defecto, can cargo
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucidn de la Direccién General de la Energfa de 18 de diciembre de 1991, se concedi6 a Unidn Eléctrica Fenosa,
§.A., la calificacién de saneamiento requerida por el articulo 10 de! Real Decreto 2617/1986, de 19 de diciembre, para
que las dotaciones a la Provisi6n para pensiones se efectien con cargo a las cuentas de reservas *Actualizacién Ley de
Presupuestos 1983" y "Alteraciones dal patrimonio Ley 49/1984",

Por Resolucién de 25 septiembre de 1991, del Instituto de Contabilidad ¥ Auditorfa de Cuentas, se fijan criterios para la
contabilizacidn de los impuestos anticipados en relacién con la provision para pensiones y obligaciones similares,

De acuerdo con los estudios actuariales preparados por expertos independientes para los ejercicios 1997 y 1996
efectuados en bases ipdividuales Y Cuantificadas por el método de la unidad de crédito proyectado, el valor del pasivo
devengado al 31 de diciembre de 1997 y 1996, asciende a 129.083 y 105.726 millones de pesetas respectivamente,
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aplicando una tasa de actualizacién del 6% vy utilizando las tabias actuariales GRM-F/80 en el afio 1997 y aplicando uns
tasa de actualizacién del 8% vy las tablas actuariales PM-F/80 en el aflo 1996, todo ello referido exclusivamente al
personal no adherido al Plan de Pensiones {ver nota 13). El déficit originado por la aplicacién de la nueva tasa de
actualizacién y de las nuevas tablas actuariales descritas anteriormente ha sido totalmente cubierto por la Sociedad en
el propio ejercicio 1997.

Como consecuencia de los criterios recogidos en ias disposiciones legales mencionadas anteriormente, as{ como los
compromisos derivados de los nuevos Convenios Colectives, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha registrado el coste por el
complemento de pensiones y obligaciones similares, de la siguiente forma:

vrervrY.

Millones de pesetas

Resultados ejercicio:

Reservas

Resultados extraordinarios

La Sociedad en el ejercicio 1997 ha adecuado el efecto impositive del fondo de pensiones dotado a la fecha, lo que ha
supuesto un abono adicional a la provisién de 3.099 millones de pesetas con carge a impuestos anticipados.

En el mes de noviembre de 1995 entr6 en vigor la Ley 30/1995 de Ordenaci6n y Supervisién de ios Seguros Privados
que establece en su disposicion adicional 11%, la prohibicidn a las empresas no financieras de cubrir los compromisos
por pensiones mediante fondes internos. Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de tres afios, que finaliza en
mayo de 1999, para instrumentar la cobertura de los compromisos por pensiones establecidos por las empresas con
sus empleados, mediante la suscripcién de un contrato de seguro colectivo o la formalizacién de un plan de pensiones
externg.

n) Otras provisiones para riesqos y gastos:

La politica con respecto a las provisiones para riesgos y gastos es la de dotar en base a una estimacién o cilculo para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones, obligaciones o
gastos pendientes de cuantfa indeterminada, avales u otras garantfas similares a cargo de la empresa. Su dotacidn se
efectia al nacimiento de la responsabilidad o de 1a obligacin que determina la indemnizacién o pago (ver nota 14).

i) Gestién final de residuos y materiales radiactivos:

De acuerdo con lo establecido en e Real Decreto 1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacién de actividades
en el ciclo de combustibie nuclear, y a las cuotas sobre la recaudacién por venta de energla eléctrica a abonados finales
que recibe Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA} para hacer frente a los costes de los trabajos
correspondientes a la segunda parte del ciclo del combustible nuclear, los gastos que se incurran en Ia gestién final de
les residucs radiactivos generados en la produccién de energra, incluyendo los del desmantelamiento de las
instalaciones productoras, serdn a cargo de ENRESA y, por consiguiente, los estados financieros adjuntos no incluyen
una pravisidn por este concepto.

o) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos al cierre del ejercicio, considerandose deudas a corto plazo
aquéllas con vencimiento inferior o igual a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a dicho
periodo.
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p) Impuresto sobre Sociedades:

Union Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el afio 1995 en Régimen de Declaracién Consolidada con determinadas
sociedades del grupo (ver nota 16}, lo que implica la determinacién de forma conjunta del resultado fiscal del grupo y
las deducciones y bonificaciones a la cuota, repartiéndose éstas segun criterio interno de la Sociedad Matriz, y
respetando lo dispuesto en la Norma sexta de la Resolucién del ICAC, de fecha 9 de octubre de 1997, sobre algunos
aspectos de la norma de valoracién decimosexta del Plan General de Contabilidad.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcuta en funcién del resultado econémico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes {individuaies y consolidadas) con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades {nota 16), entendiendo éstas como las diferencias producidas que no
revierten en perfodos subsiguientes,

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las bonificaciones del impuesto sobre Sociedades aplicadas en la
. declaracidn de dicho tributo, minoran el gasto devengado por impuesto sobre Sociedades del ejercicic en que se aplica.

Segun se deriva de la legislaci6n aplicable en ejercicios anteriores, los beneficios fiscales derivados de la exencién por
reinversién de las plusvalias obtenidas en la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo un criterio de
prudencia, de acuerdo con la ejecucién del plan de reinversidn del importe total obtenido en la venta de los activos que
los originaron. Los beneficios pendientes de imputar a resultadoas por importe de 3.408 millones de pesetas a 31 de
diciembre de 1997, se recenocen en ia cuenta "Otros ingresos a distribuir en varios gjercicios” del Balance de Situacidn
adjunto.

Las diferencias temporales no afectan al impuesto como gaste, a efectos de este célculo, registrdndose estas
diferencias en las cuentas de impuesto sobre beneficios anticipado o impuesto sobre beneficios diferido, segln su
naturaleza.

q) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccién. Al 31 de
diciembre de cada aifio, la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el Balance de Situacién al tipo de
cambio en vigor a esta fecha. £n los casos de cobertura de riesgo, mediante seguro de cambio o similar, se considera a
estos efectos Gnicamente la parte del riesgo no cubierto. La parte de deuda cubierta se valora al tipo de carmbio del
Segure.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en moneda extranjera que financia de forma especlfica las
inmovilizaciones en curso, ademds de las originadas en la financiacién genérica susceptibfe de ser imputada al
inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la aplicacién de los tipos de cambio vigentes al final de cada
ejercicio, o bien cema consecuencia de los reembolsos de la citada deuda, constituyen parte integrante del coste del
inmovilizado en curso y se activan de la forma descrita en la nota 5-c.

A partir def ejercicio 1992, y de acuerds con lo establecido en la Orden de! Ministerio de Econemia y Hacienda de 12 de
marzo de 1993, sobre tratamiento de las diferencias de cambio en moneda extranjera en empresas reguladas, de
aplicacidn para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién Eléctrica Fenosa, $.A. contabiliza las
diferencias de cambio generadas en el gjercicio, no susceptibles de imputacién al inmovilizado, segtn los siguientes
criterios:

1. Para el célculo de las diferencias de cambio se parte de los saldos en balance, al inicic del ejercicio, de los
préstamos y créditos en moneda extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos de la distribucién de las diferencias de cambio en moneda extranjera
surgidas en el ejercicio, el método de reparto proporcional de las mencionadas diferencias en base al saldo medio
anual de cada operacién, calculado con el tipo de cambio de disposicisn,

3. Las diferencias negativas de cambio que, distribuidas siguiendo el criterio financiero entre los ejercicios que abarca
la vida de la operacién, corresponden al ejercicio en que se producen y a ejercicios anteriores, se cargan a
resultados como gastos financieros. No obstante, de acuerdo con el Régimen Transitorio previsto en la mencionada
Orden Ministerial para el ejercicio 1992, las diferencias negativas generadas en ese afio y que se atribuyen a
ejercicios anteriores se cargaron a reservas disponibles.

4. Las diferencias negativas de cambio que son atribuibles a ejercicios futuros se registran en el epigrafe de "Gastos a
distribuir en varios ejercicios” del Activo del Balance de Situacidn adjunto, para su imputacién a resultados, de
acuerdo con el criterio financiero utilizado para su distribucidén.
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La Sociedad er 1997 ha imoutado contra resul*a1"s exv:mrdmnarios las diecencias negativas de cambio'generadas
en el ejercicio y atribuibles a ejercicios futuros.

5. Las diferencias positivas de cambio se difieren hasta el vencimierto de la operacién, reconociéndose en el Pasivo
del Balance de Situacidn adjunto dentro del epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. No obstante, fa
parte de estas diferencias que corresponda a ejercicios anteriores se registran como ingresos hasta el iimite de las
diferencias negativas de cambio derivadas de esa misma operacién, si hubiesen sido cargadas a resultados en
ejercicios anteriores, minoradas en su caso, por las diferencias positivas reconocidas en resultados de ejercicios
anteriores. Si estas diferencias negativas, en virtud del Régimen Transitorio, se hubiesen cargado a reservas
disponibles, procederd su recuperacidn con abeno a las mencionadas reservas,

lgualmente, las diferencias positivas de cambio que corresponden a! ejercicio y a ejercicios futuros compensaran en
primer lugar las diferencias negativas de cambio producidas, en su caso, en ejercicios anteriores, hasta el limite de
las que figuran en "Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

En ambos casos, el exceso sobre el limite indicado figurard en el Pasivo, como "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios”.

Adicionalmente, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., de acuerdo con ta disposici6n transitoria tnica del R.D. 437/1998, de 20
de marzo, ha cancelado con cargo a reservas 5.008 millones de pesetas del importe que figuraba en la rdbrica
“Diferencias negativas de cambio” del Active del Balance de Situacién {ver nota 20).

El saldo restante, 3.305 millones de pesetas ha sido traspasado dentro del mismo epigrafe a la ribrica “Gastos
diferidos por trénsito a [a competencia® (ver nota 20).

Como consecuencia de los criterios indicados anteriormente, las diferencias de cambio contabilizadas durante los
ejercictos 1997 y 1996 en la Scociedad, han sido las siguientes:

Millones de pesetas

¥l

Imputadas a Gastos a distribuir en vari

0s extraordina

. Mingrando (incrementando) impuestos anticipados {567}

r) Agrupaciones de Interés Econémico, Comunidades de Bienes y Uniones

Temporales de Empresas:

Las Agrupaciones de Interés Econdmico constituidas de acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abril, en las cuales
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. participa, son las siguientes:
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Agrupacién Eléctrica para el Desarrolio Tecnol6gico Nuclear, 9,97
A.LE.

Las Comunidades de Bienes constituidas con anterioridad a la Ley 18/1982 y que ostentaban la titularidad de los
bienes, asi como de la autorizacién administrativa para su explotacidn, subsisten en la actualidad manteniendo Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. los porcentajes de participacién que se indican a continuacion:

Participacion %

Los bienes, derechos y obligaciones de las Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de Empresas se registran en
los Balances de Situacién, y los ingresos y gastos de las mismas en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias, de acuerdo
con el porcentaje de participacidn que se posee en cada una de ellas.

s) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputade en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de eflos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Gnicamente contabilizan los beneficios realizados a la

fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aGn las eventuales, se contabilizan tan
pronto como son conocidos.

f) Compensaciones:

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar come mayar importe de las ventas de cada ejercicio los ingresos
devengados por las diferentes compensaciones vigentes, que al 31 de diciembre de 1997 v 1996 son las siguientes:

t. Compensaciones entre subsistemas eléctricos. Surgen del propio sistema tarifarioc y tienen como finalidad
redistribuir entre las distintas empresas eléctricas los ingresos obtenidos via tarifa, dado el caracter unificado de
ésta y la existencia de diferentes costes de produccion, distribucién y estructuras de mercado en cada una de ellas.
Estas compensaciones se liquidan segun lo establecido por diversas disposiciones del Ministerio de Industria ¥
Energla.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina de Compensaciones de la Energfa Eléctrica (OFICO). Los diferentes
conceptos compensables, como almacenamiento de carbén y otros, tienen por objeto compensar fas diferencias de
costes y/o ingresos que por 1as caracteristicas externas a cada subsistema se producen en su explotacién.

A la fecha de la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas la Direccién General de la Energia no ha comunicado
todavia a las Empresas d.el Sg_ctor Eléctrico la liquidacién definitiva de las compensaciones entre subsistemas eléctricos
correspondientes a 10s ejercicios 1997 y 1996, que se han contabilizado segin fa mejor estimacion posible, efectuada
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base a las liquidaciones provisionales y a otra informacidn disponible. Unién Eléctrica Fenosa, S.A. considera que no
:2 produciran diferencias significativas entre las estimaciones realizadas vy las liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el epfgrafe "Importe neto de la cifra de negocios®, de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta, son los siguientes:

Millones de pesetas

Afio 1997 Afio 1996

TOTAL 38.665 35.632

u) Derechos de acometida, verificacién y enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de extensién y de responsabilidad, necesarios para hacer posible los
nuevos suministros o la ampliacion de los ya existentes, asl como los derechos de verificacién y enganche, todos ellos
regulados por el Real Decreto 2949/1982, de 15 de octubre, se registran como ingreso del ejercicio en que se
contratan. Los alquileres de contadores se regulan por el Real Decreto 1725/1984, de 18 de julio.

El epfgrafe "Importe neto de la cifra de negocios”, de fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, incluye por estos
conceptos, en 1997 y 1996, un ingreso de 7.661 y 7.492 miliones de pesetas, respectivamente.

v) Retribucibn fija por transicién a la competencia:

La Ley del Sector Eiéctrico reconoce la existencia de unos costes de transicidén al régimen de mercado competitivo de
las empresas titulares, al 31 de diciembre de 1997, de instalaciones de produccidn de energla eléctrica incluidas en el
ambito de aplicacién del Real Decreto 1.538/1987, de 11 de diciembre, y establece la percepcién por parte de dichas
empresas, durante un perfodo médximo de 10 afios, de una retribuci6n fija como coste permanente del sistema. Dicha
retribucion se define como la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las citadas empresas productoras a
través de la tarifa eléctrica y !a retribucién reconocida para la produccidn en la Ley del Sector Eléctrico.

El importe base global méximo al 31 de diciembre de 1997 no podra superar para el conjunto de las sociedades el
importe de 1.888.561 millones de pesetas, tal y como establece la Ley del Sectar Eléctrico en su disposicién transitoria
sexta.

El Real Decreto 2.017/1997, de 26 de diciembre, desarrolla reglamentariamente lo dispuesto en la Ley y establece los
conceptos y criterios de asignacidn y liquidacién de la retribucién fija por transito a la competencia.

a} La asignacion por consumo de carbdn autdctono asciende ., en valor 2 31 de diciembre de 1997, a un maximo de
295.276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacién que hayan consumido efectivamente
carbdn autdctono. En esta cantidad se incluyen 40.911 millones de pesetas, correspondientes a la compensaci6n
del “stock” def carbdn a 31 de diciembre de 1997,

bl Elimporte maximo de la asignacién general al 31 de diciembre de1997, asciende a 1.354.628 millones de pesetas,
gue serd repartido entre las distintas empresas segin los porcentajes establecidos en el anexo Il del mencionado
Real Decreto, resultando Unién Eléctrica Fenosa, S.A. acreedora por este concepto de un 12,90% del total,

¢} El importe m&ximo de la asignacidn especffica que asciende a 31 de diciembre de 1997, a 338.657 millones de
pesetas, se repartird entre las distintas empresas, de acuerdo con los mismos porcentajes que para la asignacion
general, salvo en la parte afectada a planes de financiacién extraordinarios y planes especiales debidamente
aprobados por el Ministerio de Industria y Energia.
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Ammismo, ef cllade Ac~ . 1. ell estabirece Jué, e1mporte base global méximo a 31 de diciembre de cada anc de los
diferentes componentes se calcularsd mediante la actualizacién del importe base global méximo correspondiente al 31 de
diciembre del afio precedente, de acuerdo con el tipo de interés resuitante de la media anual del Mibor a tres meses o

tipo de interés de referencia que lo sustituya, deduciendo los importes recuperados en el afio para cada uno de los
conceptos anteriormente descritos.

El orden de asignacién de los diferentes conceptos que componen el importe base global a 31 de diciembre de cada afto
serd primero el stock del carbén a la fecha de entrada en funcionamiento del modelo, después la prima implicita para las
centrales que efectivamente hayan consumido carbén nacional y por dltimo las asignaciones general y especificas en su
proporcidn. Para el afio 1998, los desvfos de! aflo 1997 se aplicardn con anterioridad a los conceptos de la retribucion
fija. {Ver nota 5-k).

El tratamiento contable de la retribucién fija por transicién a la competencia queda requlado en el Real Decreto
43711998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las Mormas de Adaptacién de! Plan General de Contabilidad a las
empresas del sector eléctrico, de acuerdo con los siguientes criterios:

a}l El importe recibido en cada ejercicio, a partir de 1998, en concepto de retribucisn fija, serd objeto de registro
contable coma ingreso en el eplgrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, cuando se genere el derecho a su
percepcidn, ejercicio a ejercicio.

b) El importe del inmovilizado material y gastos diferidos por transicién a la competencia recuperables mediante la
retribucién fija, deberdn imputarse a resultados en la medida en que se perciba la correspondiente retribucién fija Y en
una cuantfa que se obtendrd de aplicar al importe inicial de cada partida por el coeficiente mayor de la retribucisn fija
del periodo prevista sobre el total previsto o la retribucién fija real del perfodo sobre el total previsto. (Ver nota 20).

¢} El importe de aquellos activos y gastos que no se recuperardn por la via de los precios de mercado nj por la
retribucién fija se podran imputar con cargo a reservas voluntarias, si bien, en este caso, se reafizars exclusivamente en

los dos primeros ejercicios que se cierren con posterioridad a la teena de entrada en vigor de la Ley 54/1997. (Ver nota
20).

6. Gastos de establecimiento

Los niovindentos habidos durante los ejercicios 1997 y 19986 en este epigrafe han sido los siguientes:

TRARRS 200

Millones de pesetas
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7. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas durante los afos 1997 v 1998, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Salds al Bajas y Saldo ot Bajas y Saldo ol
31.12.95 31.12.96 31.12.97

Eplgrafes Aumentas Traspasos

Concesiones Patentes y 240 240 240
Similares

Derechos sobre bisnes 732 242 974 202 {874) 202
en régimen de arren-
damisnta financiero

(3.757) {2,098) (5.853)

Durante el ejercicio 1997, la Sociedad ha traspasado parte del valor de los derechos registrados por bienes en
arrendamientos financiero y su correspondiente amortizacidn acumulada al inmovilizado material en explotacién, con
motivo de ejercitarse la opcidn de compra sobre estos bienes.
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8. Inmovilizado material |

8.1 Inmovilizado en explotacion.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado material en
explotacién y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A

Saldo

Trasp
Entradas curso/
axplotaclén

Inmovilizado materal en explotacién

a Leas}
31,12.1986 samng Bejax

Centrales hidrdulicas 209.990

211.436

275.497

Combustible nuclear

1.576)

Otras instalaciones especializadas

Inmovilizaciones en curso

{40.639) 36.159

TOTAL COSTE 1.455.183

1.496.072

Amortizacién Acumulada al Dotacl Trasp Leasing Bajas al
12.1996 31.12.199%7

Centrales térmicas convencion 173.129

Combustible nuclear

Subestaciones de tr.

Otras instalaciones especializadas

TOTAL COSTE NETO 849.254

5 (1.043] ga2568 |

Los retiros mds significativos del inmovilizado en explotacisn durante el ejercicio 1997 fueron los siguientes: '

* Desmontaje de la subestacidn El Troncal de 220 kV. El valor neto contable de los elementos retirados ha sido de
747 millones de pesetas.

e Sustitucidn de los generadores de vapor, de I3 turbina de aita y baja presidn y de la tapa de la vasija del grupo Il de : i
la Central Nuclear de ﬁflr_nara'z. El valor neto contable de estos retiros ha sido de 230 millones de pesetas, :
correspondiente a la participacion de Unién Eléctrica Fenosa, 5.A_ en la Comunidad de Bienes. B

|
igi i i i . Il
Los resultados originados por los citados retiros figuran en el epfgrafe "Gastos Extraordinarios® de la Cuenta de .
Pérdidas y Ganancias adjunta. 3‘
»\
i
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A

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A

o ' - Saldo
Inmovilizado material en explotacién al a

31.12.1995 Entradas Traspasos Actualizacién Bajas 21.12.1996

Contrales hidraulicas 151.956 1.092 56.942 209.990

Centralas térmicas convencionales 272.802 12 2.683 275.487

Combustible nudear £7.903 2.746 {54) 60.595

Subestaciones de transformacién 68.500 5.378 17.561 91.429

Otras instalaciones espacializadas . 20.393

Maquinatia y otras instalaciones 3.282 368 3.650

1.420.321

Provisionse

Saldo
Amortizacién Acumuleda o al
31.12.1995 Dotadic Trasp Actudizacén Bajas 31.12.1996

Coantralas hidriulicas 61.502 2.799 54.301

Combustible nuclear 47.13% 4428 61.563

Subsstaciones de transformacion

Otras instalaclones especializadas 10.7119 1.991 127110

Otro inmovilizado 9.258 1.495 10.753

17.7521 849.254

La Sociedad decidié actualizar su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/18996, de 7 de junio. La
actualizacidn de 1996 se practicéd aplicando los coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley, la reduccién
del 40% por el efecto de la financiacién de la sociedad, y devengando un gravamen unico del 3%.

La plusvallfa resultante de la actualizacidn, con el lIimite del valor de mercado para cada elemento del inmovilizado
material, y neta del gravamen unico del 3%, fue abonada a la cuenta "Reserva de revalorizacion”. Como contrapartida
de la plusvalfa se han utilizado las cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales actualizados, sin variar el
importe de la amortizacién acumulada existente.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizard en los periodos impositivos que
resten por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniates actualizados.

Los retiros més significatives del inmovilizado material en expiotacién durante el ejercicio 1996 fueren los siguientes:
e Baja del valor de la instalacién de fa Central Nuclear de Trifio I por un importe de 7.288 millones de pesetas por la
operacién de cesién del derecho de compensacién del Fondo de Titulizacién de Activos resultante de ia Moratoria

Nuclear.

» Sustitucién del generador de vapor, de la turbina de aita y baja presi6n vy de fa tapa de la vasija de! grupo | de la
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Central Nuctwar e Almaraz. El valor nete curmetm e 5105 €Ltus ha sidu, dada la participacion de Uni6n Eléctrica
Fenosa, $.A. en la Comunidad de Bienes, de 172 millones de pesetas.

A continuacién se detallan las instalaciones de generacion mas significativas que, si bien figuran totalmente
amortizadas al 31 de diciembre por un coste bruto histdrico de 77.052 millones de pesetas, al dia de hoy se encuentran
operativas y en su periodo de extensién de vida Gtil: :

- Central Nuclear José Cabrera

- Central Térmica de La Robla {Grupo 1)

- Central Térmica de Aceca

- Central Térmica de Sabdn {Grupo 1)

- Central Térmica de Narcea (Grupo | y Grupo I)
- Central Hidrdulica de Villalba

- Central Hidraulica de El Pelgo

- Central Hidraulica de Lancara

- Central Hidrdulica de Puente Nuevo

- Central Hidraulica de Burguillo

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el perfodo de 25 afios desde su puesta en explotacidn, se encuentra
totalmente amortizada en cuanto a los importes de la inversién histérica. Unién Eléctrica Fenosa, S.A., al objeto de
prolongar la capacidad productiva y mantener os niveles de seguridad adecuados, ha realizade inversiones adicionales
durante los Cltimos ejercicios, que serdn amortizadas, de acuerdo con las previsiones de vida Util remanente minima
contempladas en el Plan Energético Nacional {(PEN}, de forma lineal hasta el afio 2000, considersndose que dichas
inversiones seran recuperadas a través del concepto de remuneracién par extensién de vida util hasta el afio 1997, Y. a
partir de ese aiio, de acuerdo con el mecanismo remunerador del mercado (nota 5.d). Los valores contables al cierre del
ejercicio son:

‘lillones de pesetas

« Inmovilizado neto en explotacion: .............cccovuieeiuniiie oo e e e 5.677
+ INVEISION BN CUSO! ...oviiiiiie e et st ee e e 1.099
- Combustible NUCIBAF:.............ocociiiiiiiiiiecietet e eae e e e 3.E30

La inversién histérica de la Central Térmica de Aceca se encuentra totalmente amortizada al cierre del ejercicio. La
inversion realizada en 1996 para su”conversién para la utilizacién de gas en uno de sus grupos por importe de 1.130
millones de pesetas se amortiza finealmente en cinco afios.

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.
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8.2 Inmovilizado en curso

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado material en
curso, del Balance de Situacidn adjunto, han side los siguientes:

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Salda al Saldo ot
Inmovilizaciones en curso 31.12.1996 Entradas Traspasos Bajas

Ceantrales hidriulicas

{8.597}

{1.605)

{15.886)

Magqtinaria y otras instalaciones

6391 36.159

Soldo o Salda al
Inmovilizaciones en 31.12.1395 31.12.1996

Entradas Traspasos Actudizacén Bajas

Centrales hidrdulicas [1.092)

Centrales térmicas convencionales

[2.746)

Subsstadiones de transformacién

Otro inmovilizado

Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro del precio de coste los gastos financieros, diferencias de cambio, gastos
de personal y otros relacionados directa ¢ indirectamente con las mismas que se devenguen exclusivamente durante el
perfodo de construccion, de acuerdo con los criterios establecidos en las normas de valoracién {ver nota 5-c}, y segun
el siguiente detalie;

Millones de pesetas

Gastos financieros
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8.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/1994

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de marzoe de 1984 establecié la suspensidn
provisional de las obras en curso de determinadas instalaciones nucleares, entre las que se encontraba a C.N. de Triflo
. X

El Plan Energético Nacional, que establecia las Iineas basicas de actuacién en materia de polftica energética para la
década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la moratoria establecida de dicho grupo nuclear, determinando que el
tratamiento definitivo de los activos en moratoria se abordarla en la correspondiente disposicién legislativa.

La deuda reconocida por la Direccion General de la Energla al 25 de enerc de 1995 (Gltimo reconocimiento de la
inversién a 31 de diciembre de 1993}, ascendfa a 7.203 millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1995 la inversién
registrada era de 7.288 miliones de pesetas, importe que inclufa la correccién realizada para ajustar el valor contable
con el ditimo valor reconocido.

La disposicidn adicional octava de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sisterna Eléctrico Nacional,
declaré ta paralizacién definitiva de los proyectos de construccidn de las centrales nucleares en maratoria, con extincidn
de las autorizaciones concedidas.

La Ley establecfa que los titulares de los mencionados proyectos percibirfan una compensacion por las inversiones
realizadas en los mismos y el coste de su financiacién, mediante la afectacién a ese fin de un porcentaje de la
facturacién por venta de energia eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinarfa el Gobierno y serd como méaximo
el 3,54%.

La Ley fij6 en 11.017 millones de pesetas el valor base de compensacién para la Unidad It de la Central Nuclear de
Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma, estableciendo que la distribucién de la compensacién correspondiente
a cada titular se llevarfa a cabo en la cuantfa y forma que éstos acuerden, debiendo someter a la aprobacién del
Ministerio de Industria y Energfa los acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1996, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A. acordaron la
distribucién del derecho de compensacién correspondiente a la Unidad Il de la Central Nuclear de Trilto, acuerdo que fue
aprobado por Resolucién de la Direccidn General de la Energfa con fecha 29 de marzo de 1996. Segun dicho acuerdo, a
Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. le correspond(a una fraccién igual al 63,6925% de 1a parte del Derecho de Compensacion,
atribuyéndose la titularidad del 36,3075% restante a Empresa Nacional de Eiectricidad, S.A.

La cesién de los derechos de compensaci6n se hizo efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe méximo autorizado en
las mencionadas érdenes ministeriales, de acuerdo con ta Resolucién del Ministerio de Industria y Energfa del 10 de abril
de 1996, por la que se determind el valor de la compensacién al 31 de diciembre de 1995. Del importe maximo
autorizado correspondid a Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de 6.979 millones de pesetas, ademds de 38 millones de
pesetas con cargo al 3,54% de la tarifa, suponiendo una diferencia con el valor contable registrado en los libros de la
Sociedad, de 271 millones de pesetas que se registraron como pérdida extraordinaria del ejercicic 1996.
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9. Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante fos ejercicios 1997 y 1996 en este grupo de cuentas, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones, han sido fos siguientes:

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Afio 1996 Afio 1997

articipaciones an 41.286 1 {6) 41.281 41.281
empresas del

grupo

(64} 80
emprosas
asociadas

63.405 (36.783)

111.258 10.788 {18.293) 103.763 65.413 [37.161) 132.005

Las operaciones financieras més significativas materializadas durante el ejercicio 1996 fueron las siguientes:

¢ Transmisién, con fecha 25 de abril de 1996, de la participacion directa de Uni6én Eléctrica Fenosa, S.A. en Sistelcom,
5.A. a Unién Fenosa Inversiones, S.A. por un importe de 15 millones de pesetas.

* Transmisién, con fecha 16 de diciembre de 1996, de la participacién directa de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en
Energoinfo, S.A. Bratislava, a Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior, S.A. por un importe de 11 millones de
pesetas.

En 1996 Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. desembolsé 3.050 millones de pesetas al suscribir la ampliacidn de capital
efectuada en Airtel Mdvil, $.A., adquiriende en ese mismo ejercicio acciones de esa sociedad por importe de 578
millones de pesetas. Después de estas operaciones el porcentaje de participacidn ascendfa al 8,14%. En 1997 Airtel
Movil, S.A, amplid nuevamente capital social que Unién Eléctrica Fenosa, S_A. suscribié por importe de 2.442 millones
de pesetas, manteniendo el porcentaje de participacion que ya posefa, La Sociedad tiene dotada una provision
financiera por importe de 4.591 millones de pesetas para cubrir, de acuerdo con la normativa contable, la diferencia
entre el precio de adquisicién y el valor teérico contable de su participacién en Airtel M4vil, S.A. Esta inversién se
recoge en el eplgrafe “Cartera de valores a largo plazo”, por un importe de 12.072 millones de pesetas.

El citado epfgrafe incluye, asimismo, la participacién por importe de 2.900 miliones de pesetas que la Sociedad
mantiene en Red Eléctrica de Espaia, S.A., que representa parte de la valoracién de las instalaciones de transporte y
transformacién que le fueron transferidas por Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en virtud de Ja Ley 49/1984 de 26 de
diciembre, por la que se le encomendd la gestion de la explotacién unificada del sistema eléctrico nacional.

El importe que figura en el epigrafe "Depdsitos y Fianzas entregados a largo plazo” incluyen la parte de las fianzas y
depdsitos recibidos de clientes en el momento de la contratacién, como garantfa del pago de! suministre eléctrico, y
que ha sido depositado en las Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con la normativa vigente.

A continuacin se indican las empresas del grupo, asociadas y multigrupo de Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A., al 31 de
diciembre de 1997, asf como sus datos econdmicos mas significativos:
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Participacién da Unlén
Eléctrica Fenosa, S.A.

NSRS

Millones da posatas

UNION FENOSA
INVERSIONES, S.A.
MADRID

Capitdn Haya, 53
Participacién an
socied ades

99,999

0,001

Ene

rglas
100 Especiales, S.A,

Unién Fenosa

35.342 21.261 14.835 1.143

gﬂi&lAS DEL NARCEA,
OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccién carbén

20,

100

100

403 425 {16) (4

ELECTRODO
COMERCIAL, S.A.
MADRID

Capitdn Haya, 55

Venta selectrodomésticos

100

100

(] aGSA
FINANCE, BV
HOLANDA-ROTTERDAM
Schouwburgplein, 30-34
Sociedad Financiera

100

100

20 20 {0,25}

NORCONTROL, S.A.
SADA - LA CORUNA
Nacdional VI, Km, 682,686
Controt de Calidad

0,25

99,75

Fenosa

T Unidn ;
100 Inversiones, S.A. 1 20 489 85 0.1

GENERAL DE EDIFICIOS
¥ SOLARES, 5.L.
MADRID

Capitin Haya, 53
Gestion Inmobifiaria

0,01

99,99

NORSISTEVIA .
LA CORUNA
Femanda Macias, 13
informatica y Telemdtica

0,26

99,75

Unidn Fenosa
100 Inversiones, S.A. 0,8

5.624 3.919 289

Unién Fenosa
100 Inversiones, S.A. 0.5 20 247 8%

0,05
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Participacién da Unidn
Eléctrica Fanosa, S.A.

Miilones de pesatas

CONSULTORES DEV
GALICIA, S.L.
LA CORUNA

Huertas, 8
Congultoria

S.L. .

LA CORUNA

Avda. Linares Rivag, 18
Extraccion de carbén

ENERGOINFO
REP. CHECA, S.A.
PRAHA, 1
REPUBLICA CHECA

Rydhka, 18/402
Consultoria

100

Norconsult, S.A.
00

2 3

{0.2)

100

ignitos de
100 Meirama, 3.A. v 62 63
Unidn Fenosa
inversiones, S.A.

100

ENERGOINFO:

Unidn Fenosa
100 Desamollo y 13 15}
Ao:idn Extarior,

IBERSIS ITAUA, S.L.
MILAN -ITALIA

VIA MERAVIGLL, 18
Consultorfa

100

(86)

100 Ao:ién Exterior, 7

ul ENO
OPERACION Y
MANTENIMIENTO, S.A.
MADRID

Qrense, 81

Operacién y
antenimisnto de
Instalacionas de
Generacidn

Unidn Fenosa
100 |ngenieria. 5.A. 30
B n Fenosa
esammolio ¥
gogidn Extearior,

Femando Macfas, 2
Radiocomunicaciones

A DE
TELECOMUNICACIONES
SOG#’\'I'EL‘I S.A.

LA CORUNA

90

‘Unién Fenosa
90 Inversiones, S.A. 20 1

0,1

INSTALACIONES Y
PROYECTGS DE
gEA_ECOMUNchC}ON,
MADRID

P* Castellana, 83-85
Telecomunicaciones

80

Unién Fenosa
90 Inversiones, 5.4 70 126

&7
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Participacién de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A,

Millonex de pasetas

MADRID

Capitdn Haya, 53
Venta de Equipos
Informticos

LTD.
NAIROEBI-KENIA
Haramtbee
Participacion en
sociedades

9]

70

BERAF
Ltd,
NAJROBI - KENIA

Haramtbeo
Consuttorla

69,93

BO 0.4 1 0.2

Unién Fenosa
Dasarroilo y
ét‘:;:ién Exterior, 0,2

Iberafrica
69,93 Services, Ltd. Q.2 [£:])

CENTRO DE SERVICIOS
AVANZADOS D
TELECOMUNICACIONES
DE GALICIA, 5.A.

LA CORUNA

Farmando Maclas, 2
Servicios
Telscomunicacién

FRE

60

Unién Fenosa
60 !nversiones, S.A. 20 5 4

g*eneomso HUNGRIA
DEBRECEN, KOSSUTH
HUNGRIA

Consultorfa

1

Desarralio v
e?ic’m Exterior,

LA CORU%A
Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de pizarras

51

gnitos de

51 Meirama, S.A. v a9
Unidn Fenosa
Inversiones, S.A.

512
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Participacién de Unidn
Eléctrica Fenosa, S.A. Millones de pasetas

INVESTIGACION ¥ Lignitos del -
SCIJ.NDEOS CABRERA, 50 50 Meirama, S.A. 0.5 10 4

5.L.
PONFERRADA-LEON
Avda, de Astorga, 5 - 1°
Investigacidn y estudios
mineros

EGATEL, S.L, Unidn Fenosa
ORENSE 46,66 46,66 Inversiones, S.A. 11 2 6
Pol, fnd. San Cipridn de
giﬁ“ T ldgico d
arque Tecnoldgico de
Galicia
Diseno, fabticacidn
material electrénico y
telecomunicacionss

BARRAS ELECTR
gAALAICO ASTURIANAS, 44,80 44,80 1.702 2.611 3021 625 47
LUGO

Ciudad de Vivero, 4

Prod. y Dist.electricidad

R TRICA DE )
BOLIVIA, LTD. 39 39 Desarrolfo y 3.310 (86)
BOLIVIA

2, Church Street
Participacién en
Sociedades

Accién Exterior,
S.A,

SISTELCOM, S.A. Unidn Fenosa

MADRID 37.61 37.61 Inv. S.A. 110 177 B7
Capitdn Haya, 53 IPT, 5.A.

Telecomunicacionas

AGRUPACION DE
INTERES ECONMOMICO 34,5 34.5 1.347 3.905
C.N.TRILLO

MADRID

!;za. Carlos Trias Bertrén,

Gestidn, Explotacién y
Administracién de la
Comunidad de Bienes
C.N. Triflo |




Participacién de Unlén
Eléctrica Fanosa, S.A. Millonas de pesetas

APLICACIONES DEL Unién Fenosa

HORM!G%;L S.A, 29,90 29,90 Invarsiones, S A. 74 52 137
LA CORUNA Ganeral de

Pofig. La Greia Edificios

Pretabricados hormigdn Solares, g.l..

TELEMENSAJE, 5.A. 26,329 26,329 o 200 210 100
MADRID

{
Brava Murilio, 297 (Pb)
Comercializacién de
Radiobisqueda

CARBONES DE

IMPORTACION, S.A. 25 25 3 11 65 29
MADRID

|
]
|
Orense, 6 ‘
Gestidn compras y I
Estudios carbon

. 5.L. Unién Fenosa i

MADRID . 17.75 17.75 Inversiones, S.A. 3.736 84112 2.985 i
Carrora de San Jerdnimo, Lignitos de '
Meirama, S.A. !

Sociedad de cartera

COMPARIA ESPAROLA ‘Somaen-Dos.
DE PETROLEOS, 5.A. 4,99 499 &1
0 CEPSA

MADRID

44596 167.035 27.325

Campo da las Nadones : |
Avda. Partendn, 12
Cia, Petrolifera

{1} Los datos disponibles sobre el resultado de esta sociedad se refieren al 31.8.97

Excepto CEPSA y MERALCO, ninguna de las sociedades del grupo, asociadas o multigrupo cotizan en Bolsa.
Existen otras participaciones en empresas asociadas por vafor neto en libros de 37 millones de pesetas.

En la rdbrica del Activo del Balance “Otros créditos™ del epigrafe “Inversiones Financieras Temperales”, estan incluidos

4.072 millones de pesetas correspondientes. a dividendos devengados y no cobrados a 31 de diciembre de 1996,
procedentes de las empresas del grupo y asociadas.
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10. Existencias

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas durante los ejercicios de 1997 y 1996, han sido los siguientes:

Millones de pesstas

Saldo of Compras Consumos Saldo ol Compras Consumos Soldo al
31-12-95 o entradas o salldas 31-12-96 o ehtradas o salldas 31-12-97
Materias energéticas 15.706 41.212 (36.030) 20.888 41.396 147.939) 14.345

sticipos a 9 9 {9)
Proveedores

11. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios" del Pasivo del Balance de Situacién adjunto durante los
gjercicios 1997 y 1996, han sido los siguientes:
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= Acciones Propias

Los movimientos producidos en los afos 1997 y 1996 en el apartado de "Acciones Propias”, del Activo del Balance de
Situacidn han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero

. Enajenacidn {6.602)

En la enajenacién de acciones propias en los ejercicios 1997 y 1896 se han obtenido unos beneficios de 804 y 227
millones de pesetas respectivamente, que figuran registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, bajo el
epigrafe "Beneficio por operaciones con acciones y obligaciones propias”.

= Capital suscrito

El capital social de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. est4 representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al portador, de
500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Estan admitidas a negociacién la totalidad de las acciones de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas espafiolas y se
contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en su reunién de.fecha 2 de junio de 1995 aprobé
delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces un aumento del capital social
hasta un total de 70.000 millones de pesetas, que debers realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo
maximo de cinco afios, a partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1396 se efectud una ampliacidn de capital totalmente desernbolsada en la cuantfa de 6§.824 millones de
pesetas nominales, por conversidn de 283.172 bonos simples convertibles de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., de la
emisién de marzo de 1989.

# Prima de emision de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emisién™ se ha originado segun el siguiente detalle:

237.735%

14,920%

Saldo al 31 da diciembre de 1997 16.498

Et Texto Refundido de !a Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de
emision para ampliacién de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho

saldo.
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= Reserva de revalorizacién

A partir de |a fecha en que la Administracidn tributaria haya comprobado y aceptado el saido de la cuenta "Reserva de
revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1998, de 7 de junio”, {0 haya prescrito el plazo de 3 aflos para su comprobacion),
dicho saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a
ampliacidn del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 {transcurridos diez afios contadoes a partir de la fecha
del batance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de libre disposicién,
siempre que la plusvallfa monetaria haya sido realizada. Se entender4 realizada la plusvalia en la parte correspondiente a
la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o
dados de baja en los libros de contabilidad.

- St se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacién.

= Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 1997 esta reserva esta dotada de acuerdo con la legislacién aplicable, por un importe de 30.468
millones de pesetas.

= Otras reservas .

El detalle del epigrafe "Otras reservas” dentro de los Fondos Propios del Balance de Situacisn, es el siguiente:

Millones de pesetas

- Reserva social especial 77 77

- Reserva voluntaria 16.438 80.959

TOTAL 21.008 90.322

Al 31 de diciembre de 1994, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto 2617/1986 de
19 de diciembre, por el que se desarrolia la Ley 49/1984, aplicé el saldo remanente de la cuenta "Alteraciones del
Patrimonio Ley 49/1984", por un importe de 11.903 miillones de pesetas a la "Reserva especial plan sistemético Fonde
Pensiones”, reserva no distribuible afecta al cumplimiento del plan de saneamiento para la cobertura det déficit de la
provisién para pensiones.

La Direccién General de la Energfa, con fecha 13 de mayo de 1997 aprob6 la aplicacion por imparte de 4.437 millones
de pesetas de la "Reserva especial plan sistemédtico Fondo Pensiones”, correspondiente a la dotacién anual del ejercicio
1996 del déficit de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del programa de saneamiento ya aprobado.

Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha solicitado, con techa 25 de febrero de 1998, a la Direccisn General de ia Energia la
aprobacidn de la aplicacién, por un importe de 3.357 millones de pesetas de la cuenta de Reservas "Reserva especial
plan sistematico Fondo Pensiones”, correspondiente a la dotacién anual del ejercicio 1997 para la cobertura del déficit
de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del programa de saneamiento va aprobado.
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La Sociedad, al amparo de lo establecido en la disposicién transitoria Unica del R.D. 437/1998, de 20 de marzo, ha
efectuado la cancelacidn contra Reservas Voluntarias de sus siguientes activos: diferencias de cambio pendientes de
devengar, por un importe de 5.008 millones de pesetas, y costes diferidos por un importe de 77.675 millones de
pesetas. {Ver nota 20).

Asimismo, la Sociedad ha utilizado reservas voluntarias por importe de 3.821 millones de pesetas para dotar una
provisién para cubrir futuros gastos de reestructuracion come consecuencia del trénsito a la competencia. (Ver nota
20),

La consideracién del efecto fiscal de las citadas operaciones de cancelacidn de activos y dotacion de provisién asciende

a 32.376 millones de pesetas (ver nota 16}, por lo que la disminucién de reservas voluntarias ha sido de 60.127
millones de pesetas.

= Reservas restringidas

A continuacién se detallan los conceptos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas de la
Sociedad:

Millones de pesetas

12. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1997 y 1396 fueron las siguientes:

Millones de pesetas

Afio 1987 Afio 1996

Dentro de ia rabrica de “Otras subvenciones” se han recogido en el gjercicio de 1997 diversas aportaciones recibidas
de terceros, por importe de 1.384 millones de pesetas, cuyc objete ha sido mejorar las instalaciones de distribucidén de
energia eléctrica propiedad de la Sociedad.

El epigrafe "Subvenciones de Capital transferidas a! resultade del ejercicic™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

adjunta incluye por este concepto, segin se indica en la nota 5-i, en los ejercicios 1997 y 1996, 2.378 y 2.463
millones de pesetas respectivamente.
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13. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997

y 1996 en esta cuenta, correspandientes a los compromisos de fa
Sociedad {ver nota 5-m), han sido los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre ' 86.970

58.337

Con cargo a la provisién constituida se han contabilizado !es pagos por pensiones realizados en el afio 1997, por
importe de B.135 millones de pesetas y 218 millones de pesetas por pagos de otras obligaciones simifares.

14. Otras provisiones para riesgos y gastos

Los principales movimientos habidos en estas cuentas en el Balance de Situacién adjunto durante los ejercicios 1997 y
1996, han sido los siguientes:

23.915

El saldo de la cuenta “Provisién para Compromisos y Riesgos” tal y como estaba previsto se ha traspasado a 31 de
diciembre de 1997 a la cuenta “Provisién para pensiones®, a fin de cubrir las desviaciones puestas de manifiesto al

determinar la variacion del Fondo de Pensiones, como consecuencia de diferencias entre las hip6tesis utilizadas en el
céltculo y la realidad.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de 33.877 millones de pesetas una dotacién a la cuenta de
"Provisién por Diferencia de Amortizacién”, para la cobertura del déficit histdrico de amortizacién de las centrales
térmicas convencionales y nucleares, como consecuencia de su amortizacidn en 30 aflos en lugar de los 25 fijados
como periodo para su retribucién por et denominado Marco Legal Estable, teniendo como contrapartida la cuenta de
reservas de "Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983 por importe de 26.878 millones de pesetas, vy la cuenta de

"Impuestos Anticipados™ por importe de 6.999 millones de pesetas. El importe de esta provisi6bn se ha venido
imputando a resultados en la medida en que se han amortizado ias instalaciones.

Como consecuencia del nuevo mercado competitivo de generacion, que comienza su andadura el 1 de enero de 1998, y

51




que implicard la amortizacion futws e equipc generador er los sA0 B s G0 [écwea Je misr= que S estima en
un minimo de 3Q aflos, y no como hasta ahora que su amortizacion se realizaba en el periodo en el que se percibla la
retribucidén y amortizacién del mismo a través de la tarifa regulada, el saldo de la cuenta “Provisién por Diferencia de
Amortizacién” se ha aplicado con abono a resultados extraordinarios por importe de 6.433 millones de pesetas vy a
otros ingresos de explotacién por importe de 1.505 millones de pesetas.

Asimismo , la Sociedad ha dotado una provisién por importe de 9.821 millones de pesetas para cubrir futuros gastos
de reestructuracién como consecuencia del transito a la competencia {ver nota 5-v y 20).

En las dotaciones del ejercicio a la provisién "Para gastos y otras responsabilidades” destaca, entre otras, ia efectuada
con el fin de cubrir los gastos de salarios y seguridad social futuros que se deriven del “Plan de situacién laboral
especial”, aprobado por Unién Eléctrica Fenosa, S.A.. Por este concepto se han contabilizado 4.550 y 712 millones de
pesetas en los ejercicios 1996 y 1997, respectivamente. La diferencia hasta los 966 millones de pesetas corresponden
a ia cobertura de diferentes riesgos y otras contingencias también de cardcter extracrdinario.

15. Deudas no Comerciales

La composicién de ias deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo, al 31 de diciembre de 1997, en ia
Sociedad, de acuerdo con sus vencimientos, es ia siguiente:

Millones de peseéas

Saldo ol
31.12.1997

Dawdas con Entidades de Crédito 1998 1999 2000 2001 2002 Rasto

En moneda extranjera 79.355 16.483 5.522 17.636 17.798 16.996 5.920

. Francos Suizos 23.462 28 4.672 8.346 9.346

El interés medio anual ha side del 7,05% para los préstamos en pesetas, y del 4,7% para los préstamos en moneda
extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes dispuestos al 31 de diciembre
de 1897, mas los correspondientes intereses devengados pendientes de pago. A dicha fecha, existfan préstamos y
ifneas de crédito en Unién Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de 46.686 millones de pesetas.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en viger al 31
de diciembre de 1997. A esta misma fecha, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. tiene formalizadas operaciones de
aseguramiento en pesetas del riesgo de cambio en préstamos en moneda extranjera, por importe de 1.259 millones de
pesetas. Asimismo, la Sociedad tiene formalizados contrates financieros derivados en operaciones de cobertura del
riesgo de tipo de interés que, al 31 de diciembre de 1997, cubren deuda financiera por importe de 57.000 millones de
pesetas. Los beneficios o quebrantos generados por estos contratos de permutas financieras a tipo fijo se han
pericdificado de forma simétrica a los costes de la deuda financiera cubierta.

Al cierre del ejercicio 1997 Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. cumple con todas las clausulas restrictivas de los préstamos
en vigor.
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El detalle de las deudas en valores negociabies, a largo y corto plazo, mas los correspondientes ifitereses sevengados
pendientes de pago, al 31 de diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es ef siguiente:

Millones de pesstas

Saldo al
31.12.1997

Daudas en Vaoras Negodables 1998 1999 2000 2001 2002 Resto

Pagarés de emprasa 45.269 45.269

A 31 de diciembre de 1937, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. no mantiene en circulacion ni deuda convertible en acciones
de la Sociedad, ni deuda garantizada por sus activos.

El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio ha sido del 5,28%.
E! tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los pagarés de empresas durante el ejercicio 1997 ha sido ef 5,06%.

Las deudas con empresas del grupo y asociadas que figuran en el epigrafe "Deudas con empresas del grupo y
asociadas” del Pasivo del Balance de Situacién adjunto, al 31 de diciembre de 1997 son las siguientes:

Millones de pesetas

gi
Unién Fenosa Finance, B.V. 15.900

Lignitos de Meirama, S.A. 5.165

Unién Fenosa Ingenierfa, S.A. 606

Norcontrol, S.A. 399

Otras empresas 2.417

16. Situacion Fiscal

El dfa 1 de enero de 1996 entr6 en vigor la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, que ha
establecido un nuevo marco fiscal para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho impuesto.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de Economfa y Hacienda concedié el Ré&gimen Especial de
Tributacién Consolidada en el Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios 1995, 1996 y 1997, al Grupe fiscal
representado por Unién Eléctrica Fenosa, S.A., como Sociedad dominante.

A 31 de diciembre de 1997, [as sociedades dependientes que forman parte del Grupo Fiscal son las siguientes:

Lignitos de Meirama, S.A.
Electra det Jallas, S.A.
Hidroeléctrica dei Zarzo, S.A.
Minas del Narcea, S.A.

Unién Fenosa Ingenieria, S.A.
Electrodo Comercial, S.A.
Unién Fenosa Inversiones, 5.A.
Consultores de Galicia, S.L.
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* Unidn Fenosa Desarrolio y Accién Exterior, S.A.
General de Edificios y Solares, S.L.

Minas de Alcédntara, S.L.

Norconsult, S.A,

Norcontrol, S.A.

Norsistemas, S.A.

Pizarras Los Dos Luises, S.L.

Servinor Mantenimiento y Servicios Integrales, S.A.
Unién Fenosa Energlas Especiales, S.A.

Energias Especiales de Caredn, S.A.

Parque Edlico de Coucepenido, S.A.

Parque Edlico de Os Corvas, S.A.

Unién Fenosa Operacién y Mantenimiento, S.A.
Sociedad Gallega de Telecomunicaciones, SOGATEL, S.A.

El Impuestoe sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable, abtenido por {a aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendide éste como la base imponible del Impuesto.

Millones de pesetas

{37.493)

Como consecuencia de la existencia de ajustes temporales al beneficio contable, se han registrado los siguientes
movimientos durante los ejercicios 1997 y 1996 en las cuentas de "Impuesto sobre beneficios anticipado”, "Impuesto
sobre beneficios diferido” y "Compensacién de bases imponibles negativas™

Saldo al Saldo al Saldo ol
31.12.85 Entradas Salidas 31.12.96 Entradas Salidas 31.12.97

Los incrementos mds significativos en el saldo de {a cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipado”, registrados en el
ejercicio 1997, corresponden a las operaciones que la Sociedad ha realizado en base a la disposicién transitoria tinica
del R.D. 437/1998, de 20 de marzo, por un importe total de 32.376 millones de pesetas, v al efecto impositivo de las
diferencias temporales en el concepto de dotacién a la provision para pensiones y similares, por importe de 14.490
millones de pesetas.

Las disminuciones més significativas de "Impuesto sobre beneficios anticipado® corresponden al efecto impositivo de
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laa dverencias temporales en iny v mpeon de cancedss > de ~ostes diferidos por importe de 27.186 miltones de
pesetas, y !a aplicacidn de la Provision para pensiones y similares, por importe de 2.924 millones de pesetas.

La disminucién més significativa del saldo de la cuenta “Impuesto sobre beneficios diferido” por importe de 1.315
millones de pesetas, corresponde al efecto impositivo de la diferencia temporal originada por la amortizacién fiscal
acelerada realizada en los ejercicios 1991 y 1992 de la Central Nuclear de Trillo.

El crédito fiscal por bases imponibles negativas de Union Eléctrica Fenosa, $.A. asciende al 31 de diciembre de 1997 a
19.182 millones de pesetas.

Como consecuencia de la Declaracién Consclidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal correspondiente al
ejercicio 1997 se ha determinado un crédite fiscal por base imponible negativa de 10.734 millones de pesetas, que
podra ser compensado en los préximos siete ejercicios. El resto del crédito fiscal se podrd compensar en los dos
préximos ejercicios por unimporte de 6.472 millones de pesetas y en los cuatro préximos ejercicios por un importe de
1.976 millones de pesetas.

Los saldos de las cuentas "Impuesto sobre beneficios anticipado” y "Compensacion de bases imponibles negativas" se
recogen en ef epigrafe de "Administraciones Publicas a largo plazo” del activo del Balance de Situacién adjunto.

El saldo de fa cuenta "lmpueste sobre beneficios diferido”™ se recoge en el epigrafe de "Administraciones Publicas a
largo plazo®, del pasive del Balance de Situacién adjunto.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acagido en ejercicios anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas
inversiones en activos fijos, ascendiendo a 2.598 millanes de pesetas fas deducciones pendientes de aplicar a 31 de
diciembre de 1987, que podrdn deducirse de las cuotas correspondientes a los ejercicios inmediatamente siguientes,
siempre que en cada ejercicio no se supere el porcentaje maximo de deduccidn autorizado.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccidn fiscal ios cinco ultimos ejercicios.

17. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 1997 y 1996, la Sociedad tenfa prestados avales a terceros ante entidades financieras segdn el
siguiente detalle:

Diversos de gest

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y asociadas corresponden a garantfas de préstamos bancarios
formalizados por las mismas. La Sociedad estima que no se deriva de ello ningdn riesgo futuro significativo del totat de
las garantfas comprometidas con terceros.
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18. Ingresos y Gastos

La compasicidn del epigrafe "Importe neto de (a cifra de negocios™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, es la
siguiente:

Ventas de energfa a empresas eléctricas

ariacién de la energfa suministrada no facturada

El mercado de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. se localiza fundamentalmente en las Comunidades Aut6nomas de Madirid,
Galicia, Castilla-Ledn y Castifla-La Mancha. El detalle por provincias de las ventas de energfa a clientes finales,
correspondiente a los afios 1997 y 1996, es el siguiente:

TOTAL 252.641 254.870

El epigrafe de "Gastos de Personal”, que figura en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, presenta el siguiente
detalle:

pesetas

Sueldos, salarios y asimilados

AL GASTOS DE PERSONAL 38.751 g

Se incluyen en estos epigrates, en el ejercicio 1997, trescientos setenta ¥ dos millones de pesetas que corresponden a
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sueldos y pensiones de Administradores de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han tenido, relaciones de tipo
laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivos.

Asimisma, en 1996, se incluye en el eplgrafe “Sueldos, salarios y asimilados” el importe de la retribucién a directivos
consistente en opciones sobre acciones de la Entidad, evaluado de acuerdo con la normativa fiscal en el 5% del valor
de las acciones, por una cuantfa de diecioche millones de pesetas.

El ndmero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1997 y 1996, distribuido por categor(as, ha sido
el siguiente:

Afio 1936

Profesionales de Oficio

En el epfgrafe "Gastos extraardinarios” figuran, en los ejercicios 1997 y 1996, importes por 16.762 y 7.819 millones
de pesetas, respectivamente, de los que las partidas mas importantes corresponden a la dotacién de diversas
provisiones de cardcter extragrdinario (ver notas 8,13 y 14).

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de las de cardcter financiero indicadas en la nota 5-q, no son
significativas, ‘

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 1997 y 1996 con las sociedades del grupo v
asociadas, han sido las siguientes:

...................

"I.\.Ilillones de

Compra de materias energéticas

Ingresos por intereses

ingresos por otras ventas y prestacion de servicios 246 260

Adquisicion de servicios 7.166 5.640

Millones de pesetas

Ventas de energia

Ingresos por intereses 9 17

Ingresos por prestacién de servicios
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19. Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios de 1997 y 1986, fa Sociedad ha registrado los siguientes importes devengados por su Consejo de
Administracién:

Millones de pesetas

Participacién estatutaria en

Debe significarse que la participacién estatutaria en beneficios se devenga al amparo del articulo 45 de los Estatutos
Sociales.

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones, dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, v las opciones
sobre acciones descritas en la Nota 18 correspondientes a los administradores con tunciones directivas, establecidas
segun las tareas y cometidos desempefiados, también a! amparc de o previsto en los Estatutos Sociales,

Asf mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado en este ejercicio un devengo de 121 millones de pesetas en
concepto de pensiones y obligaciones similares contraidas con los antiguos miembros de! Consejo de Administracion.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 no existe ningun préstame concedido a los miembros del Consejo de
Administracién de Unidn Eléctrica-Fenosa, S.A.

20. Transicién a la competencia de las empresas del sector eléctrico

La Sociedad ha procedido a efectuar, al cierre del ejercicio 1987, su mejor estimacién de los ingresos futuros en
concepto de retribucidn fija por transicién a fa competencia, asi como {a cadencia de ingresos por el mencionado
concepto, durante el perfodo transitario previsto para su percepcion, basdndose con este fin en la Memoria Econémica
del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico, en el que se recoge la previsién realizada por la Direccion General de la
Energla, excepto para 1998 que se ha tomado como previsién el importe incluido para este concepto en el Real Decreto
2.016/1997, de 26 de diciembre, por el que se establece la tarifa eléctrica para el ejercicio 1998.

En el siguiente cuadro se incluye el importe de la retribucién fija por transicién a la competencia que corresponde a
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en el perfodo 1998/2007 en concepto de asignacidn general y especifica, de acuerdo a su
porcentaje de asignacidn y en base a lo indicado anteriormente:

PREVISTA % SITOTAL
PESETAS PREVISTO

ARO
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La Sociedad , aplicando los criterios establecidos en la disposicién transitoria unica del Real Decreto 437/1998, de 20
de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector
Eléctrico, ha procedido a determinar el valor de mercado de sus instalaciones de generacion de energla eléctrica,
basandose en el valor actual de los flujos de ingresos y gastos previstas para dichas instalaciones, con el fin de
identificar el importe de los activos indicados anteriormente recuperables a través del mercado y el importe recuperable
a través de la retribucién fija por transicién a la competencia. '

Como resultado de dicha valoracidn, la Sociedad estima que el valor del mercado de los activos de generacion,
considerados en su conjunto, resulta superior al valor contable por el que estaban representados en el Balance de
Situacién, incluidos los saldos de las cuentas de periodificacion propias del sector eléctrico y de las diferencias
negativas de cambio.

No obstante, la mencionada disposicidn transitoria Unica establece que la valoracién de las instalaciones de
generacién debe efectuarse por grupos de activos que pertenezcan a una misma tecnologfa, sin que en ningun caso
puedan producirse compensaciones de pérdidas con plusvalfas latentes, poniéndose de manifiesto la necesidad de
asignar los siguientes valores de la retribucidn fija por transicién a la competencia:

a) Importe de las instalaciones técnicas de generacién que figuran en el inmovilizado de la Sociedad al 31 de diciembre
de 1997 y que serd recuperado a través de la retribucién fija por transicién a la competencia por un valor actual de
168.065 millones de pesetas.

b} Importe de los gastos diferidos por transicién a la competencia que figuran en el activo del Baiance de Situacién a
31 de diciembre de 1997 y que sera recuperado a través de la retribucién fija por un valor actual de 3.305 millones
de pesetas (ver notas 5-g y 5-q).

Como consecuencia de las asignaciones indicadas, ta Sociedad, siguiendo lo establecido en fa mencionada ~orma, ha
procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacién {ver notas 5-h, 56-g, 14 y 18}

a} Saldo de la "Cuentas de Periodificacién Propias del Sector Eléctrico” por importe de 77.675% millones de pesetas.
b} Saldo de la ribrica *Diferencias Negativas de Cambio®, por importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente Unién Eléctrica Fenosa, $.A. ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una Provisién para
Riesgos y Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de Reestructuracién que la Sociedad debera afrontar como
consecuencia de la transicién a la competencia. El plan de reestructuracién que la Sociedad tiene previsto acometer se
estructura basicamente en acuerdos individualizados con determinados colectivos para acogerse a los Planes de
Situacién Laboral Especial y los derivados de la compra prevista de determinados derechos salariales surgidos en el
dmbito de la negociacién colectiva y otros costes de la misma naturaleza derivados del nuevo marco laboral con et fin
de dotar a Unidn Eléctrica Fenosa, 5.A. de un modelo de relaciones laborales adecuado a un entorno de negocio més
dinamico y abierto a la competencia, como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo marco regulador del sector
eléctrico.

Las criterios empleados por la Sociedad para la valoracion de estos costes de reestructuracién se han basado en
estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias semejantes en sjercicios
pasados.

Estas cancelaciones y la dotacién de la provisién, acogiéndose a lo permitide por la disposicién transitoria Gnica, se ha
realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una disminucién
neta en las reservas de la Sociedad, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 11).
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21. Cuadro de Financiacién

En el "Cuadro de Financiacién® incluido a continuacin se describen los recursos financieros obtenidos en los ejercicios
1997 y 1996, asf como su aplicacién o emplec y el efecto que han producido tales operaciones sobre el capital
circulante.

Asf misma, se incluyen los cuadros de "Recursos Procedentes de las Operaciones™, con los importes correspondientes
a los ejercicios 1997 y 1996, como detalle de conciliacién entre el resultado contable de los citados ejercicios y los
recursos procedentes de las operaciones.

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

APLICACIONES ORIGENES

Inmovilizacionas inmateriales Ampliacicnes de capital

ES EN CAPITAL

Empresas asociadas

Fianzas

NCELA A
CORTO PLAZO DE DEUDA A
LA PLAZO

nmovilizaciones materiales 6.979
174.216 116.195 Inmovilizaciones financleras 59 26

22.510 . 6.828

PROPIAS

Empregas Asocladas

RENEGOCIACION DE DEUDAS A
CORTO PLAZO 4.146 6.528

......... A LA S

REEURSOS POR CPERACIONES DE

1996

DEUDORES

AJUSTES POR PERIODIFICACION

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 29.876
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UNION ELECTRICA FENOSA, 8.A.

Gaastos derivados de intereses dife

Pérdidas en la snajenacién del inmovilizado

Afio 1997

= )

Ano 1996

Varacidn impuestos anticipados, diferidos y

rovisiones para rissgos v gastos

14.434

976

15.627

TOTAL RECURSOS
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22. Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias Analitica

En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analftica, correspondiente a los ejercicios 1997 y
1996:

335922

5.248
345.955

- Gastos externos y da ex

Insobvenciae de créditos y variacién provision

= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINAR

ESPUES DE IMPUESTOS
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

INFORME DE_GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO

Un hecho de fundamental relevancia del ejercicio 1997, ha sido la entrada en vigor, el 29 de noviembre, de la nueva Ley
S4/87 del Sector Eléctrico, cuyos objetivos son garantizar el suministro eléctrico, asegurar su calidad y conseguir que se
reajice al menor coste posible, teniendo en cuenta fa proteccién del medioambiente. La nueva Ley, junto con sus
desarrolios reglamentarios, fue uno de los hechos mias relevantes del ejercicio, por cuanto supone una profunda
transformacion del sistema eléctrico hasta ahora en vigor, incluida la forma de retribucion de las empresas electricas, que
comenzé su aplicacién el 1 de enero de 1998.

Con la nueva Ley del Sector Eléctrico, Espafia se sitia entre los paises europeos que han liberalizado el sector eléctrico
con mayor amplitud y celeridad, cumpliendo con todos los requisitos de fa Directiva comunitaria sobre *“Normas Comunes
para el Mercado Interior de la Electricidad”, estableciendo en muchos aspectos una aplicacién mas rapida o mas
profunda.

Los aspectos fundamentales de este cambio en la regulacién del sector fueron acordados en el Protocolo firmado en
diciembre de 1996 entre ef Ministerio de Industria y Energfa y las empresas eléctricas que, en todo momento, han
colaborado decididamente en este proceso de transformacion.

El nuevo sistema eléctrico espafiol est4 basado en la liberalizacién de las actividades eléctricas, la separacién entre las
actividades reguladas (Transporte y Distribucién) y las no reguladas (Produccién y Comercializacion) y la introduccién
de caompetencia en las actividades no reguladas. Se abandona el concepto tradicional de servicio piblico y se pasa a un
sistema en el que las actividades eléciricas se realizan con autonomia y libertad empresarial, sin mas intervencién estatal
que ta correspondiente a la regulacién especifica.

Los efementos mas significativos en los que se basa el nuevo sistema eléctrico espaiiol son;

Libertad de construccién de nuevas instalaciones de Generacién : Desaparece el principio de Planificacién Centralizada
de las instalaciones y, en el nuevo sistema, cualquier empresa podra construir nuevas centrales eléctricas.

Creacion de un mercado de Generacién eléctrica en competencia: Se abandona el concepto de Explotacién Unificada.
En el nuevo sistema, |a gestion econémica del sistema pasa a basarse en las decisiones de las empresas en el marco de
un mercado mayorista organizade de energla eléctrica. Para el funcionamiento de este mercado, cada empresa
productora debe presentar ofertas diarias de cantidad y precio de electricidad que cada una de sus instalaciones de
generacidn estd dispuesta a vender.

Libertad de acceso a las redes de Transporte y Distribucién de electricidad:’ La nueva Ley reconoce las caracteristicas de
monopolio natural que tienen las actividades de Transporte y Distribucién de electricidad y, por tanto, seguirdn sometidas
a una regulacién especlfica. Para hacer posible la liberalizacién de la actividad de Transporte y Distribucién de
electricidad se reconoce a todos los agentes el derecho de acceder libremente a tas redes mediante el pago de un peaje
de acceso justo y no discriminatorio,

Libertad de comercializacidn de la electricidad: €1 nuevo sistema eléctrico espafiol crea la nueva figura de empresas
comercializadaras de electricidad, con la funcién principal de facilitar a los consumidores cualificados el derecho de
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siecewwn de suministrador. !

Libertad de eleccion de suministrador: Se reconoce el derecho de los consumidores a elegir su suministrador y acordar
libremente el precio. La aplicacidn se realizard de manera progresiva: desde el 1 de enero de 1998, tendran opcitn de
elegir suministrador los clientes con un consumo anual igual ¢ superior a 15 millones de kWh, en el aflo 2000, se
ampliard a los clientes que consuman al afic mas de 9 millones de KkWh. En el afic 2002 a quienes consuman una
cantidad anual superior a 5 millones de kWh . En el afio 2004, a quienes superen 1 milldbn de kWh anuales y, finalmente,
no mds tarde del 1 de enero del afio 2007, a todos los consumidores cualquiera que sea su consumo.

La Ley del Sector Eléctrico crea dos nueves organismos para el funcionamiento del modelo: e! Operador det Mercado y el
Operador del Sistema.

El Cperador del Mercado estd encargado de la casacién de las ofertas en el mercado eléctrico. Determina el precio final
" resultante de la casacion de la oferta y la demanda e informa a los distintos agentes de fas liquidaciones de cobros y
pagos que han de hacerse entre ellos.

Por su parte, el Operador del Sistema es el responsable de {a gestion técnica del sistema y tiene por objeto garantizar la
continuidad y seguridad del suministro y la correcta coordinacidn del sistema de produccion y Transporte de electricidad.

La Ley del Sector Eléctrico modifica las condiciones establecidas en el anterior Marco Legal y Estable para la fijacién de
tarifas. En el nuevo modelo se contemplan dos grupos de tarifas: las basicas, aplicables a los clientes no cualificados o a
los que siéndolos no hayan optado por acogerse a tal condicién, y las tarifas de acceso, aplicables a los clientes
cualificados que se hayan acogido a su condicién.

El Real Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, establece y desarrolla la tarifa para el afic 1998. En condiciones
homogéneas respecto al afio 1897, es decir, considerando que el coste asociado a la mineria de carbon se traslada a un
impuesto especial, la tarifa para el afic 1998 supone una reduccién media para los clientes del 3,63 por ciento .

A lo largo de los primeros meses del afio 1998 se esta desarrollando con la participacién de diversos grupos de trabajo la
normativa reglamentaria de la nueva Ley def Sector Eléctrico.

En este contexto para Union Eléctrica Fenosa, S.A., el afio 1997 se ha caracterizado fundamentalmente por ser el afio de
preparacién y adaptacion para la competencia de acuerdo con el nuevo modeio eléctrico.

|.as actuaciones mas significativas se han desarrcllado en los cuatre frentes siguientes:

- Participacion en el proceso de negociacién de |a Ley y desarrollos reglamentarios.
- Revisién de la Organizacion y adaptacién al nuevo entorno.

- Fase final de negociacion de un nuevo marco de relaciones laborales.

- Disefio de nuevos sistemas y herramientas de gestion.

La Sociedad, apticando los criterios establecidos en la disposician transitoria dnica del Real Decreto 437/1998, de 20 de
marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector
Eléctrico, ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacion:

— Saldo de la “Cuentas de Periodificacion Propias del Sector Eléctrico” por un importe de 77.675 miliones de pesetas.
— Saldo de fa rabrica “Diferencias Negativas de Cambio”, por un importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente la Sociedad ha dotado por importe de §.821 millones de pesetas una Provision para Riesgos y Gastos,
con cbjeto de cubrir futuros gastos de reestructuracion que la Sociedad debera afrontar como consecuencia del transito a
la competencia. Ei plan de reestructuracion que la Sociedad tiene previsto acometer se estructura basicamente en
acuerdos individualizados con determinados colectivos para acagerse a los Planes de Situacion Laboral Especial y los
derivados de 1a compra prevista de determinados derechos salariales surgidos en el ambito de |a negociacitn colectiva y
otros costes de la misma naturaleza detivados del nuevo marco laboral con el fin de dotar a Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
de un modelo de relaciones !aborales adecuado a un entorno de negocio mas dindamico y abierto a la competencia, como
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ronsectencia de la entrada en vigor 4e! 0w~ marco regulador del sector eléctrico.

Los criterios empleados por la Sociedad para ia valoracién de estos costes de reestructuracién se han basado en
estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias semejantes en ejercicios
pasados.

Estas cancelaciones y la dotacién de la provisién, acogiéndose a lo permitido por la disposicién transitoria unica, se ha
realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una disminucién
neta en las reservas de la Sociedad, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 11).

NIVELES DE ACTIVIDAD
Demanda e intercambios de Enetgia

La demanda total de energia eléctrica del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de central, ha
alcanzado |a cifra de 24.278 millones de kWh, con un incremento del 1,2% respecto del afio anterior. Si se excluyen los
componentes del trasvase Tajo-Segura y de Alumina-Aluminio, con caracterfsticas muy especificas, el crecimiento de la
demanda con respecto a 1996 se incrementa en 1,4 por ciento,

La demanda del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A, representa el 15% del mercado del Sistema Nacicnal
Peninsular.

La maxima demanda diarfa de energia se registré el 7 de enero con 80,8 millones de kWh, Este valor supera en un 3,8 %
el méximo anterior, de 77,9 millones de kWh, registrado el 15 de diciembre de 1995,

La punta de potencia se alcanzé el dfa 7 de enero, con 4.076 Mw. Esta punta supuso un récord histérico en Unién
Eléctrica Fenosa, S.A., superando en un 4,6% el maximo anterior, que correspondfa al 19 de noviembre de 1996, con
3.896 MW,

La energia adquirida fue de 10.304 GWh, un 2,5% superior a la de 1996, debido fundamentalmente al incremento de la
energia comprada a Endesa y a los Productores Independientes.

La energia cedida, 5.755 GWh, fue un 82% mayor a la del afio anterior. De esta cifra se cedieron al pool 5.367 GWh, un
87,5% mas que en 1996 debido al alte funcionamiento de nuestras centrales térmicas.

La energia adquirida a los Productores Independientes alcanzé los 2.125 GWh, un 14,4% mas que el afio anterior. De
este total 1.344 GWh correspondieron a cogeneracién, que aumenté un 26% sobre el afio anterior, y 781 GWh a energias
renovables. El resto pertenecié a los productores no acogidos al Reaj Decreto 907/82, que redujeron su aportacion en un
20,3 por ciento.

La potencia de las instalaciones en régimen especial que tienen contrato con Unién Fenosa alcanzaba al finalizar 1997,
un total de 805 MW, un 29% mas que a principios de afio. Durante 1997 se establecieron veintinueve nuevos contratos
con Productores Independientes, siendo éste & afio en el que mayor nimero de ellos se ha firmado desde la entrada en
vigor de la Ley B2/80 de Conservaci6n de la Energla.

Actividad de Generacién

La produccién de energla eléctrica, en bornes de alternador, de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en el afio 1997 fue de
20.802 mitlones de kWh, superior en un 16,1% a la del afio 1996. Este aumento estad motivado fundamentalmente por un
fuerte incremento de ia produccién de origen térmico convencional, como consecuencia de |a aplicacion de la Resolucién
sobre Directrices de Explotacién establecidas para el sector a finales de 1986, que tenfa como objetivo un mayor
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funcionamiento de tas centrales térmicas en 1997 al objeto de reducir los stocks 3« -arbor.

La produccion hidrautica se situé en 3.366 millones de kWh, un 23,7% inferior a la del afio anterior. La produccién
térmica de carbon alcanzé los 11.618 millones de kWh, con un incremento respecto al afio anterior del 44,2%. Esta cifra
de preduccién constituye un maximo histérico, superando en un 2,8% el récord anterior obtenido en el afio 1995. La
produccion nuclear fue de 5.205 millones de kWh, un 3,4% inferior a 1996. La produccion mediante gas natural fue
realizada en el grupo | de la central de Aceca, alcanzando una cifra de 613 millones de kWh.

ta disponibilidad de los grupos de carbdn fue del 94%, tres puntos mas alta que la registrada en el conjunto nacional.
Este elevado Indice de disponibilidad fue posible por ia eficacia de los métodos de mantenimiento, los programas de
gestion de vida y por la dedicacién y alta cualificacién de nuestro personal.

La disponibilidad nuclear se ha visto afectada por el alargamiento de las paradas para recarga que se han aprovechado
para realizar las inversiones previstas de José Cabrera y def Grupo I de |la Central de Almaraz.

En cuanto al eguipo hidraulico ha destacado su buen comportamiente con un indice de indisponibilidad por averias
solamente del 1,5 por ciento.

Las reservas hidraulicas al final dei ejercicio se sitGan en un 68 por ciento.

La participacién de ta produccién propia en la cobertura de la demanda para el mercado de la empresa alcanza el 81%,
superior a fa media del resto de los subsistemas, que ha resultado del 63 por ciento.

Actividad de Distribucién

La energla facturada durante 1997 ascendié a 22.436 millones de kWh, lo que supone un incremento sobre el ejercicio
anterior del 1,7%. Si se considera el efecto por afio bisiesto, la variacién alcanzé el 2%. El incremento de la energla
facturada en términos homogéneos, sin considerar los consumos del Trasvase Tajo-Segura, situa el aumento registrado
en el 1,9%. Los usos residenciales fueron los que experimentarcn un menor crecimiento, el 0,7%. El incremento de fa
facturacién para usos industriales en baja y alta tensidn alcanzé el 2%.

Por Comunidades Auténomas el mayer aumento se presentdé en Castilla-La Mancha donde crecid un 3,2%. En la
Comunidad de Castilla y Leén el crecimiento fue det 2,2%. En Galicia, el incremento sobre el afio 1996 fue del 1,9% y en
ta Comunidad de Madrid el incremento se sitda en el 0,5%. £l bajo crecimiento registrado en Madrid fue consecuencia de
ja calda de la demanda en baja tension (disminucién de un 1,7%) asi como la reduccién de algunos clientes que
empezaren a producir como cogeneradores. '

E| precio medio se ha reducido el 2,7%, debido a la bajada de tarifas del 3%. Los ingresos por facturacién a clientes
finales, han sido de 252.641 millones de pesetas, que representan una disminucion del 0,9% sobre el afio anterior.

Al final del afio, el nimero de clientes era de 2.861.081, un 1,8% superior at de 1996,

La mejora de |a Calidad del Producto, medida a través de los indices de calidad del suministro, siguen siendo uno de los
objetivos prioritarios de la planificacién estratégica de la empresa.

Para ef conjunto de clientes urbanos, el tiempo de interrupcién equivalente de la potencia instalada (TIEPI), indice cominmente
aceptado para medir ia calidad del producto, alcanz6 la cifra de 47 minutos, uno de los mas bajos del sector eléctrico, con una
mejora del 19% respecto al afio anterior. En las poblaciones de tipo medio, denominadas mercado semiurbano, fas mejoras en
el TIEP! fueron del 27 %, aprecidndose el destacable esfuerzo que ha supuesto el plan de calidad dirigido a las villas mas
importantes en las que distribuimos energla.

En zonas rurales los resultados del TIEPI han sido desfavorables. Las tormentas de nieve de enero de 1997 en Orense y Le6n y
las inundaciones de noviembre en Extremadura y Castilla La Mancha han supuesto incidencias de considerable duracién por la
magnitud de los dafios y el corte de carreteras y vias de acceso a instalaciones.
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En la red de alta tensitn, el funcionamiento de los nuevos sistemas de Telecontrol, procedimientos de reposicién y andlisis
implantados el afio anterior, han permitido mantener e incluso mejorar ligeramente el TIEP! dejandolo en 10,9 minutos/afio, frente
a 11,4 de 1996, a pesar de las incidencias provocadas los temporaies anteriormente citados. En cuanto a tas interrupciones de
duracién superior a un minuto en nicleos de poblacién importantes o aquellas que han supuesto mas de 10 MWh de
demanda no suministrada, se produjeron 13 en el afio, manteniéndose en los mismos niveles que en 1996,

Respecto a la Calidad del Servicio, durante 1997 se ha continuado, como en ejercicios precedentes, dando un importante
impulso a las actividades encaminadas a mejorar [a atencién prestada a los clientes. Todas las unidades de la empresa
han trabajado con el objetivo de competencia en un entorno cada dia mas exigente y de acuerdo con el cambio del marco
regulador.

Se ha aumentado y mejorado la dotacién de recursos humanos y tecnolégicos de la Oficina Telefénica 24 Horas, servicio
a través del cual los clientes pueden resoiver cualquier duda o realizar cualquier gestion durante las 24 horas del dia los
365 dias del afio. En 1997 se recibieron un total de 1.767.859 llamadas de clientes, con un incremento del 16% respecto
al afio anterior, lo que representa una media de 4,900 lamadas diarias.

A lo largo del afio 1897 ha continuado la implantacién de Oficinas Comerciales Concertadas iniciada a finales del afio
anterior. Actualmente estan operativas 8 de estas oficinas en zonas rurales y permiten una mayor proximidad a los
clientes de estas zonas, que disponen de mayor oportunidad de utilizar los productos y servicios que ofrece Unién
Fenosa.

Se puso a disposicién de todos los clientes la Oficina Directa de Union Fenosa a través de Internet. Es un canal de
relacién bidireccional que permite acceder a toda la informacién relativa a los suministros y consultar consumos,
facturaciones, desglose de los titimos recibos, gréficos de consumo doméstico, equipos de medida, etc.

En Promocién Comercial, se han realizado numerosas acciones dirigidas a obtener un mejor conocimiento de las
necesidades de los diferentes segmentos de clientes, con el objetivo de desarrollar productos y servicios que den
respuesta a esas necesidades. Los productos y servicios se orientan hacia un incremento en las ventas, asi como a la
mejora del servicio prestado con el objetivo de lograr un alto grado de fidelizacion,

El Calor Econémico ha constituido un producto estrella at que se han dirigido las principales campahfas de promocién, En
1997 se han formalizade 16.700 nuevos contratos, con un 20% de incremento sobre los del afio anterior. El producto
presenta claras ventajas de coste para el cliente y permite mejorar la curva de carga ai desplazar usos a horas de valle.
La campafia desarrollada para {a implantacion del producto nos llevé a visitar 177.000 clientes y a realizar 55.000
entrevistas personalizadas que nos han permitido un acercamiento a nuestros clientes Yy un mejor conocimiento mutuo
empresalcliente,

El Servicio Urgente al Cliente ha establecido un horario de atencién ininterrumpida en diversas ciudades de Galicia y
Castilla asi cémo para todo el drea de Madrid. Se ofrece la posibilidad de atender de forma inmediata, a cualquier hora
del dia o de la noche, las averfas que se produzcan en las instalaciones del cliente.

Continuando con la experiencia iniciada en el afio 1995, el Ministeric de Industria y Energia establecid, en la Orden
Ministerial de 29 de Mayo de 1997, las bases para el disefic y ejecucién de los Programas de Gestion de la Demanda.
Estos programas estan orientados a lograr una mayor eficacia energética, un mayer aprovechamiento de los recursos y
una reduccién del impacto medioambiental. Durante 1997 se desarrollaron un total de 18 programas con unos costes
reconocidos de 5.000 millones de pesetas para el conjunto del sector eléctrico. Parte de esos costes se destinan
directamente a incentivos a los clientes y parte a compensar a fas empresas eléctricas por sus costes de gestion,
promocién y difusion.

Sistemas Informacién de Gestién

Durante 1997 ha continuado el proceso de desarroilo de nuevos sistemas de informacién asi como con la modernizacién
y ampliacién del elevado nimero de sistemas que se han desarroliado por Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., en los dltimos
afios. En este sentido, existe un compromiso constante en la bisqueda y desarrollo de Sisternas de Informacién que
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puedan .» _epaces de 1a: soporte a todos los procesos de |a gestion empresarial.
Las actuaciones mas destacadas en los sistemas de gestion a lo largo del ejercicio son:

En el drea de Generacién se ha realizado Ia implantacién del Centro de Control Integrade de Velle, que posibilita fa
gestion de los grupos hidraulicos de la zona norte en tiempo real. La creacion del nueve Centro de Control
Medioambiental, que permite la gestion integrai de las centrales térmicas y la incorporacién de la informacion del SIGMA
a Internet, y en respuesta a las nuevas demandas por ia operativa del mercado, Ia impiantacién del Centro de Gestion de
la Energla.

En et drea de Distribucién se ha implantado un sistema de gestién del mantenimiento que facilita el control global de los
procesos. Se han efectuado mejoras en la funcionalidad de| Sistema de Operacién de la Red, con su repercusién directa
en los resultados de calidad def producto y se ha iniciado el desarrolio del Sistema de Gestién de las Protecciones de la
red.

En el 4rea Comercial se ha continuado con el disefio del sistema de Gestién Comercial GC-2000 que dar4 respuesta a la
nueva consideracion del negocio eléctrico.

Desde la visién de sistemas corporativos se continud con la implantacién de mejoras en los sistemas de Informacién
Econémica, Gestién de Aprovisionarmientos y Gestién de Personal.

Organizacién y Gestién de Recursos Humanos

Los cambios que se han producido en el sector con ef objetivo de introducir elementos de competencia, han hecho
imprescindible la adaptacién de la organizacién y los recursos humanos de la empresa al nueve modelo de negocio. Se
refuerza ahora el sentido de la estrategia que ha venido desarroflando Unidn Fenosa en esta materia, orientada a
aumentar la flexibilidad y la eficiencia para anticiparse a los cambios del entorno, con personas capacitadas y con la
motivacién que requieren las nuevas exigencias.

En julio de 1997 se aprobé una nueva organizacién con un enfoque de Grupo, cuyas |ineas basicas son fas siguientes:

Definicién de los tres grandes bloques de negocio: Generacién, Distribucién y Diversificacién, los dos primeros para
sustentar las actividades eléctricas de la empresa matriz y el tercero aglutinando las empresas filiales que compietan et
Grupo. Adicionalmente se han clasificado las unidades en Unidades Corporativas, Unidades Operativas ¥y Unidades de
Servicio o de Apoyo, y asimismo se ha simplificado la organizacion y redefinido las responsabilidades de cada negocio o
area funcional.

Creacion de una “Comisién Econémico-Financiera”, para ia definicién y seguimiento de las politicas en esta materia, y
una “*Comision de Mercados”, para coordinar las actuaciones entre el mercado mayorista y el regulado.

Se continu6 con {a implantacién del Proyecto Hermes en las Areas de Distribucién y Comercial de Galicia y Castilla y en
el area de Recursos Humanos. El proyecto analiza y cuantifica fas necesidades de recursos para optimizar el coste de las
actividades de cada unidad organizativa.

Continué fa negociacién con los representantes sindicales, dirigida a la definicion de un nuevo modelo de relaciones
laborales acorde con un entorno de negocic mas dinamico y abierto aia competencia.

Como consecuencia de la racionalizacién que aportan los proyectos y la introduccién de nuevas tecnologias ha sido
posible reducir la plantilia en 148 personas hasta llegar a |as 4 602 empleados.

El Plan Anual de Formacién de 1997 tuvo como objetivo fundamental contribuir al desarroilo personal y profesional Yy
mejorar la eficiencia del equipo humano, a fin de obtener la maxima rentabilidad de fas acciones formativas.
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Se desarrollaron mas de 1.000 acciones de formacion orientadas a mejorar los indicadores de negocio, a las que
asistieron 10.200 participantes. La dedicacién media por empleado fue de una semana.

La red de centros de formacién propia se consolidé durante 1997 con la intensa utilizacién de los centros de Madrid,
Puente Nuevo, Corufia y las 14 Aulas Regionales.

ANALISIS DE RESULTADOS

El beneficio neto de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en el ejercicio 1997 ha sido de 22.704 millones de pesetas frente a los
22.591 millones en el afio anterior, lo que representa un crecimiento de! 0,5 por ciento. El beneficio antes de impuestos ha
sido de 24.962 millones de pesetas, un 5,9% superior al ejercicio 1996.

El beneficio se obtiene con un incremento del resultado de las actividades ordinarias de la Empresa de un 12,7%, a pesar
de la reduccion de la facturacién al mercado propio de un 0,9% coma consecuencia de la bajada de tarifas del 3% y del
moderado crecimiento de nuestro mercado. Contribuyen positivamente a este resultado, fundamentalmente {a favorable
reduccion de los gastos financieros en un 14,9 % y a la contencion de los gastos operativos.

Los gastos extraordinarios incorporan 13.728 millones de pesetas correspondientes a la totalidad del déficit originado por
la aplicacién de una tasa de actualizacién del 6%, frente a una tasa del 8% en 1996, y por la aplicacién de nuevas tablas
actuariales, todo ello referido exclusivamente al personal no adherido al Plan de Pensiones.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, el dividendo bruto se sitda en el 11,0% sobre el nominal y & pay-out se
sitda en niveles similares a fos del afio anterior.

FINANCIACION

Los recursos procedentes de las operaciones han alcanzado 103.966 millones de pesetas, que han permitido ademas de
autofinanciar fas inversiones, reducir el endeudamiento en 26.872 millones de pesetas. La estructura de la deuda a final
de afio es del 17,38% en divisas y ef 82,62% en pesetas.

El coste medio por intereses fue el 6,93% y el coste madio por endeudamiento, incluyendo las diferencias de cambio
imputadas a resultados y los demas gastos asociados a la deuda, ha sido del 7,89 por ciento.

Las operaciones financieras realizadas por Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A. han alcanzado un importe de 229,556 millones
de pesetas, equivalentes al 51% de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en fas sigutentes operaciones méas
significativas;

~ En operaciones directas con entidades financieras, se captaron recursos por un importe de 44.250 millones de
pesetas. Estos recursos permitieron cancelar operaciches més gravosas o con plazos mas cortos, por un total de
43.950 millones de pesetas.

- Las operaciones procedentes de la negociacién de otras operaciones para conseguir una mejora en las condiciones
existentes, alcanzaron un total de 79.118 millones de pesetas. Entre estas operaciones, cabe destacar un préstamo
sindicado en divisas por un importe equivalente a 24.118 millones de pesetas.

— Emision de pagarés a corto plazo por un importe de 62.238 millones de pesetas nominales, a un tipo de interés de
0,052 puntes por debajo del interbancario vigente en la misma fecha para el mismo plazo de emision. El saldo vivo a
final de afio era de 45.269 millones de pesetas.

INVERSIONES

El importe de las inversiones en inmovilizado material de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha ascendido a 42.001 millones
de pesetas. En la actividad de Generacion se realizaron inversiones por un importe de 12.995 millones, de los cuales

70




9.604 millones corresponden a instalaciones de produccion y 3.391 millones a la adquisicion de +nerkbystible nuclear £n
la actividad de Distribucion se invirtieron 26.152 millones en instalaciones de transporte, transformacién y distribucion.
Las inversiones en otro inmovilizado material se situaron en 2.854 millones de pesetas.

En Generacion se ha continuado desarrollando segun planificacién prevista, fa impiantacién del Proyecto Hydra, proyecto
de modernizacién, automatizacion y telemando de centrales hidraulicas. Durante 1997 se completaron las inversiones en
las centrales de Belesar, Las Conchas, Regueiro, Salas, Buendia, Entrepefias y San Juan.

En la central de José Cabrera y coincidiendo con la parada para la recarga, se sustituyé la tapa de la vasija, se instalé
una nueva instrumentacién nuclear y un nuevo sistema de visualizacion de parametros de seguridad nuclear y se inicié la
ampliacion de la capacidad de almacenamiento del combustible gastado.

En el grupo tl de la central nuclear de Almaraz se llevd a cabo la sustitucién de los generadores de vapor y de la tapa de
la vasija por otras de nuevo disefic y nuevos materiales. Asimismo, se realizaron modificaciones en ias turbinas, cambio
que junto al de fos generadores de vapor ha permitido incrementar la potencia de la central en unos 52,6 MW.

£n el area de Distribucion las inversiones se orientaron a atender el incremento del mercado y mejora de la operacion de
la red, con el objetivo de aumentar la calidad del producto y del servicio,

En el ejercicio se han implantado 320 MVA de potencia en subestaciones, 416 MVA en centros de transformacién, 125
kms. de lineas de alta tension y 2.462 kms. de lineas de media y baja tension.

£} Plan de Mejora Eléctrica de Gaiicia {(Plan Mega), ha continuado desarrollandose al ritmo previsto habiendo realizado a
fin de ejercicio un 90% de! total previsto en el plan. Se destacan las instalaciones mas relevantes ejecutadas hasta la
fecha: potencia instalada en subestaciones 19.455 MVA, potencia instalada en centros de transformacion 6.680 MVA,
instalacién de 10.800 kms de lineas de Alta Tensién y §3.700 kms en lineas de baja tensién.

Se han continuado las actuaciones en la arquitectura de la red, con una inversién cercana a los 2.500 millones de
pesetas. Por su parte, el Plan de Autematizacién y Telecantrol alcanzé el 90% de las subestaciones y el 30% de |a media
tensién, con un total de 1,100 puntos telecontrolados. T

Se comenz6é un pian para dotar de doble via de telecomunicaciones a todas las subestaciones, con el objetivo de mejorar
sus Indices de disponibilidad, lo que a su vez redundara en una mejora de los indices de calidad del preducte. A lo largo
de! afio 1997 se proporcioné este doble canal a 36 subestaciones

En cuanto a las protecciones asociadas a las instalaciones, dentro del Plan de Renovacién 2000, se pusieron en servicio
las primeras instalaciones -15 grupos hidraulicos y 43 subestaciones - con protecciones digitales, con autochequeo y
comunicables a distancia desde la Oficina de control y seguimiento de protecciones.

En Telecomunicaciones, durante el ejercicio 1997 se ha continuado el desarrollo de la Red Privada de
Telecomunicaciones, como elemento basico para la mejora de la gestién operativa de las distintas unidades.

Entre los hitos mas relevantes alcanzados figuran la finalizacién de los accesos por fibras opticas a la central nuclear
José Cabrera y al sector hidrauiico de Bolarque, la conexién por radioenlaces digitales a las centrales térmicas de
Anllares y La Robla y el inicio de la prolongacion desde esta dltima a la de Narcea.

Para mejorar ia seguridad de la transmisién de sefiales para telecontrol, telemando, protecciones, etc., se ha iniciado un
plan de instalacién de terminales de comunicacién por satélite (VSAT).

En 1997 entrd en explotacién ia primera fase del Sistema de Gestion de la Red de Telecomunicaciones, basado en un
desarrollo propio, que permite la operacién centralizada de la mayor parte de las instalaciones de fa red.

Finalmente se puso en marcha el servicio de telefonfa mévil GSM para el Grupo Unién Fenosa. Este servicio
interconexiona la red privada telefonica con la red GSM de telefonia mévil de Airtel, lo que permite que los teléfonos
méviles GSM se comporten a todos los efectos como las extensiones de fa red privada de! Grupo.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

El marco de actuacién de las actividades del sector en el campo de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica ha
sufrido un proceso de transformacién a raiz de la publicacién det Real Decreto del 14 de febrero de 1997, por el cual
se asigna al CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnolégicas) la gestion de los
proyectos de investigacion del sector. En esta etapa de cambio, se constituyé la Comision Liquidadora de OCIDE - con la
consiguiente desaparicion de la Oficina - y se aprobaron e iniciaron, con cargo a los fondos remanentes procedentes del
0,3 % de la tarifa de los afios 95 y 96, una serie de nuevos proyectos y la continuacién de otros ya existentes.

La actividad de I+D en Unién Fenosa ha adaptado sus objetives, sus métodos y su cartera de proyectos al nuevo entorno
competitivo. En primer lugar, se ha asegurado la homogeneidad entre los objetivos estratégicos de la empresa y los del
Programa de I+D,

Como resultade del proceso anterior, se han visto reforzadas en el Programa de 1+D aquellas 4reas de contribucién mas
directa a la cuenta de resultados, como la Mejora de la Eficiencia de Centrales Térmicas, los Sistemas de Apoyo a
Operacion de Centrales o la Gestion de Vida y Mantenimiento.

En el drea de Generacién se ha iniciado un proyecto, en colaboracién con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas de
la Universidad Pontificia de Comiillas y Ufisa, de optimizacién y diagnéstico mediante sistemas expertos de la operacién
de centrales térmicas, que tiene como finalidad es la mejora de resultados de explotacién de las centrales, reduccién de
incidencias, costes de operacién y de gestién de vida.

igualmente en Generacion se ha desarrolfado un proyecto de simulacién de alcance completo para la central
hidroeléctrica de Belesar y cuya finalidad es permitir la formaci6n de operadores de los nuevos centros de control en el
entono de telemando y control avanzado.

En el area de Distribucién se desarrollan: el proyecto BUHO, sistema de teledeteccién de estado de lineas de transporte y
distribucién, cuyo objetivo es |a reduccién de los costes de inspeccién y mantenimiento de lineas aéreas por medio de la
inspeccién remota desde helicéptero y el Proyecto MID-2000 de mantenimiento de instalaciones de Distribucién que tiene
como objetivo adecuar las estrategias y recursos de mantenimiento de la red de Distribucién a los objetivos de calidad del
servicio al cliente al minimo coste.

En el campo del medio ambiente se esta desarrollando un Sistema integrado de adquisicién de datos dirigido a la
reduccién de costes de mantenimiento de la red de analizadores de emisién/inmisidn de las centrales térmicas, asl como
al aumento de la fiabilidad de la medida.

En Energias Renovables {a central fotovoltaica Toledo PV ha completado el tercer afio de operacion como plataforma de
investigacién, los resultados han sido especialmente destacables, con una produccién de 1.050 MWh, un 18 % superior a
la del afic 1996

MEDIO AMBIENTE

En relacién con el Medio Ambiente durante 1997, y como ha venido sucediendo en afios anteriores, todos los grupos
térmicos de Union Eléctrica Fenosa S.A. cumplieron sus limites legales de emisién. Asimismo, los valores medidos por
las redes de control de la calidad del aire, situadas en el entorno de tas centrales térmicas, permanecieron durante todo el
aiio dentro de los rangos admisibles.

Debido al elevado nimero de horas de funcionamiento de la mayor parte de los grupes térmicos, con récords anuales de
produccién en algunos casos, las emisiones absolutas de contaminantes fueron superiores a las del pasado afio. En
concreto, la emisién absoluta de anhidrido sulforoso procedente de los grupos de carb6n fue un 23% superior a la de
1996. Sin embargo, la emisién especifica de este contaminante ha disminuido un 14 por ciento.

72




En et 4rea de Genetawior & sistema de control de pardmetros de emisitn SIGMA (Sistema de Gestién Medioambiental)

se finalizé en todas las centrales térmicas con la incorporacién de los médulos de control de la contaminacién de las
aguas y gestion de residuos toxicos y peligrosos.

El pasado mes de octubre, AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacién) concedié a la central térmica
de Meirama, el certificado de gestion medioambiental que acredita que la central tiene implantado un Sistema de Gestién
Medioambiental de acuerdo con los requisitos establecidos por la Norma Internacional 1SO 14001.

Con la implantacién de fa Normativa ISO en la central térmica de Meirama, Unién Eléctrica Fenosa S.A., responde al
compromiso establecido en su Politica Medioambiental, donde asume la adopcion de sistemas de gestion
medioambiental certificables. En este sentido, se ha establecido un plan para implantar este tipo de sistemas en todas las

instalaciones de generacidn antes del afio 2000, en linea con el proposito de realizar nuestra actividad de la forma mas
_respetuosa con el medio ambiente.

En et area de Distribucion se han efectuado diversas actuaciones dirigidas a eliminar o reducir el impacto visual de las
instalaciones. En concreto, todas las subestaciones de nueva planta ya recogen el proyecto tipo, cuyo disefio sigue
directrices de minima utilizacién de espacio, seleccidn de materiates, accesos adecuados al entorno, etc.

En el Aula Permanente de Formacion Medioambiental, que tiene como objetivo capacitar al personal para prevenir el
impacto medioambiental de las diferentes actividades que desarrolla, durante 1997 se impartieron un totat de ventiin
cursos, fundamentalmente de los médulos de Prevencién de ia Contaminacion de las Aguas y de Prevencion de la
Contaminacién de Suelos, a los que asistieron mas de cuatrocientas cincuenta personas de diferentes instalaciones.

EVOLUCION PREVISIBLE

En la Unién Europea et consuma de electricidad mantiene una evolucién positiva y superior a la tasa de crecimiento de
los consumos de energla primaria. Esta misma tendencia se mantiene en Espafia, donde el consumo neto de electricidad
exparimonté en 1997 un incremento del 4,2%, superior en ocho décimas al del PIB. El grado de electrificacién de los
palses con economlas avanzadas se mantiene en niveles crecientes y esta progresidn continuard durante los préximos
afios, impulsado por el aumento de la actividad econémica y la introduccién de nuevos elementos y procesos eléctricos
en la industria y en el sector doméstico.

En nuestro pals, la nueva Ley de! Sector Eléctrico ha supuesto un cambio regulatorio de tal alcance que se puede afirmar
que, a partir de 1998, se ha iniciado un nuevo sistema eléctrico. En los proximos afios, la actividad eléctrica se
desarroltard en un marco cada vez mas competitivo, donde los clientes adquieren un mayor protagonismo. En este
escenario, adquiere especial valor el cambio de mentalidad y de cultura que ha sido uno de los objetivos estratégicos de
(Inién Eléctrica Fenosa S.A., en los dos (ltimos ejercicios.

En el negocio de la Generacidn , Unién Eléctrica Fenosa S.A., cuenta con un parque diversificado y eficiente, con un
amplio remanente de vida dtil y, en consecuencia, capaz de asumir los retos de la competencia. Los datos de los primeros
meses de 1998 demuestran que la cuota del mercado de generacién lograda por las centrales de Uni6n Eléctrica Fenocsa
S.A., esta siendo satisfactoria y similar a la del afio anterior.

La rentabilidad del negocio de Transporte y Distribucién de electricidad crecera también en los préximos afios, como
consecuencia del aumento natural de nuestro mercado y del reconocimiento en la retribucion de las caracteristicas
especificas de las zonas de Distribucion atendidas por Unidn Eléctrica Fenosa S.A. Las inversiones que se estan
realizando en la red, la automatizacién y la innovacién en los sistemas de gestion para |la operacion y mantenimiento de
las mismas redundard en una optimizacion de los recursos y una disminucién de ios costes unitarios. Paralelamente,
mejoraréa la calidad del producto que és una exigencia permanente de nuestro compromiso con los clientes,

El grupo de empresas filiales ha incrementado notablemente su valor y garantiza importantes aumentos de rentabilidad
futura. Muchas de las inversiones reaiizadas en diversificacion son recientes y en la medida que vayan madurando
proporcionaran una creciente aportacion a los resultados econdmicos del grupo.

73




Esta mayor aportacion de las activdedes de dwersficacitn garantus » .azonabie crecimemo de (oS resultados
econdmicos, aunque se estrechase el margen del negocio principal como consecuencia de la reduccién de tarifas
soportada en fos Gltimos afios y comprometida para los préximos ejercicios, No obstante, el negocio eléctrico mantendré
una creciente generacion de cash-flow y permitira nuevas disminuciones del endeudamiento que haran posible una nueva
bajada de los gastos financieros, reforzada por fa contencion de los gastos operativos y del personai que la empresa viene
consiguiendo en los Ultimos afios,

ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas celebrada ei 30 de Mayo de 1997 autorizé al Consejo de Administracion, con facultad de
delegar en la Comision Ejecutiva, de acuerdo con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas,
la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad.

En virtud de la citada autorizacién, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., realizé a lo largo del ejercicio 1997 adquisiciones de
20.065.112 acciones, que representan el 6,59% del capital. El importe efectivo de estas adquisiciones ascendié a 26.217
millones de pesetas. Asimismo, el nimero y valor de las acciones enajenadas durante el ejercicio asciende a 16.945.112
acciones, que representan un 5,56% dei capital, por un importe efectivo de 22 510 millones de pesetas,

A lo largo de 1997 la autocartera oscilo en consonancia con la evolucidn del mercado, para conseguir el objetivo de dar
liquidez al valor y disminuir al mismo tiempo la volatilidad.

A 31 de diciembre de 1997 Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tenia en su cartera de valores 3.120.000 acciones propias
(1,02% det capital social), por un importe efectivo de 4.512 millones de pesetas,

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha cumplido permanentemente las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y la disposicién
adicional segunda del Texto Refundide de la Ley de Sociedades Andnimas, no habiendo tenido en ningin momento
durante el ejercicio un porcentaje de autocartera superior al 5 por ciento.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Con posterioridad al 31 de diciembre, ef 2 de enero de 1998, en aplicacitn del acuerdo adoptado en el Consejo de
Administracién de fecha 16 de diciembre de 1997, se ha hecho efective un dividendo a cuenta del ejercicio 1997, por un

importe de 27,28 pesetas brutas por accién, que representa un 5,5 % sobre su nominal.

El Consejo de Administracién ha formulado fas cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1997 en su reunién del 24
de marzo de 1998.
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Don José Maria Nebot Lozano, Consejero Secretario del Consejo de

Administracion de Union Eléctrica Fenosa, S.A.

CERTIFICO:

Que las cuentas anuales, el informe de gestidon y |la propuesta de
aplicacion del resultado de Union Electrica Fenosa, S.A. contenidos en el
presente documento son los formulados y aprobados por el Consejo de
Administracion de Union Eiéctrica Fenosa en la sesidon que ha celebrado el
dia 24 de marzo de 1998, existiendo, en cumplimiento de las disposiciones
vigentes, un ejemplar con la firma autdgrafa de todos los administradores

en cada una de las cuentas anuales y el informe de gestion.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid a
24 de marzo de 1998.
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a3 Madred

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y
Sociedades Dependientes, que comprenden los balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. La entrada en vigor del nuevo marco regulatorio para el Sector Eléctrico introduce
un nuevo medelo econémico para la retribucién de las empresas eléctricas en un
enforno mds dindmico y competiivo (véase nota 5). El Plan General de
Contabilidad ha sido adaptado a las empresas del Sector Eléctrico para recoger sus
singularidades, en particular las que se derivan de su transicién a la competencia.
La Disposicién Transitoria Unica del Real Decreto 437/1998 de 20 de marzo
establece los criterios de contabilizacién de la retribucién fija por transicién a la
competencia y sus efectos, y permite imputar a Reservas Voluntarias los efectos
negativos resultantes {véase Nota 7-z). Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acogido a
lo permitido en dicha Disposicién Transitoria y ha registrado los efectos resultantes
de aplicar los criterios de contabilizacién establecidos en la misma, lo que ha
supuesto una disminucion de las Reservas Voluntarias del Grupo Consolidado por
importe de 60.127 millones de pesetas, netos del efecto impositivo correspondiente.
{(véanse Notas 15 y 24).
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3. En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 1997 y 1996
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus ;
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que, excepto por el cambio de criterio
contable que se menciona en el apartado 2 anterior, han sido aplicados
uniformemente.

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1997, contiene las _
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte !
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro
trabajo como auditores se limita a Ja verificacion del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades.

L

ARTHUR ANDERSEN

LA

ari avarro

25 de marzo de 1998
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quono S
. Gastos de establacimiento 483 529
il. Inmovilizaclones Inmateriales 13,489 10.916
1. Gastos de investigacion ¥ desarrolio 5423 4.005
2. Concesiones, patentss. ficancias y similares 760 536
3. Fondo da comercio 326 326
4. Derechos do traspaso 28 28
5. Aplicaciones inform &ticas 14.935 11.543
6. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 397 1.102
7. Otros derecho 215 i6
8. Anticipos 11
g, Amortizaciones {8.606) (6.640}
M. inmovllizaciones materides 869897 875.838
1. Terrenos ¥ construcciones 36.266 35 506
2. Instalaciones complejas especializadas 1 445595 1.407.869
3. Maquinaria 13.551 13.351
4. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.991 5.508
5 Anticipos a inmovilizaciones materiales en curso 37.514 a5.199
6. Otro inmovilizado 21.851 20.178
7. Amortizaciones [690.8711 {641.773)
IV. tnmovilizaclones finanderas ' 152.924 86.495
1., Participaciones en 8Mmpresas del grupo no consolidadas 614 423
2. Participacionss ¢n empresas asociadas no consolidadas 718 1.448
4. Participaciones puestas en equivalencia 35.524. 22.655
4. Créditos a smpresas del grupa no consolidadas 1533 25
5. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 231 487
& Cartera de valores a largo plazo 42.603 15.030
7. Otros crédites 493 264
8. Depdsitos y fianzas constituidos a larga plaze 8.963 8.388
: 9. Administraciones Publicas large plazo 58.441 41.754
3 10. Provisiones [6.196) {3.979)
V. Acciones de la Secledad dominarte 4.393
1. Acciones de la Sociedad dominants 4512
2. Provisién (1191
TOTAL 1.041.186 973.778
FONDO DE COMERCLO DE CONSOLIDACION . .
1. De sociedades consolidadas por intagracién global o proporcional 101 13
2. Da sociedades puestas en squivalencia 1.561 * B3
TOTAL 1.662 66
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS o
1. Gastos da formalizacién de deudas, intereses diferidos y otros i.621 2.145
: 2’ Difsrencias negativas de cambio i 11.936
E 3 Gastos diferidos por transicién 2 la compstencia 3.305
TOTAL i 4,928 14.080
{F GUENTAS DE PERICDIEICACIONES PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO 81.268
‘f TOTAL 81.268
1

ACTIVO CIRCULANTE

; I. Existencias 16.698 22.459
e 1. Materias snergéticas 14.648 21.178
t 2. Otros aprovisionamientos 2.027 1.268
| 3. Anticipos 24 13
L

i I, Doudores . 78.159 66.715
I 1. Clientas por vertas prestaciones de servicios 45,148 473.383
i 2. Desviaciones en taritas _ 4,988 2429
3. Empresas del gr;.:fu no consolidadas 932 457
4. Empresas asociadas y multigrupo 1.423 1112
5. Deudores varios 18.523 18.030
6. Personal . 414 394
7. Administraciones Publicas 7554 1.638
8. Provisiones 1823} 1788)
WM. ‘Inverslones financlaras temporaes . 5.621 308

1. Particip. empresas asociadas no consolidadas 1
2. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 128 103
3’ Créditos a empresas asociadas y multigrupo 42
4. Créditos a empresas puestas en equiva encla 112 66
5 Cartera de valores a corto plaze 210 23
6. Otros créditos L. 5.082 12
7. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 88 63
V. Tesoreda 2.285 2.378
V. Ajustes por perdodificacién 1.844 2.873
TOTAL 104.618 94,734

TOTAL GENERAL 1.152.392 1.163.926




(En millones de pesetas)

FGNDOS PROPIOS
{. Capltal suscrito
fl. Prima emisién

i, Reserva de Revalordzacién

IV, Otras reservas de la socledad dominante
1. Reservas distribuibles
2. Resetvas no distribuibles
3. Resultados de sjstcicios anteriores

V. Reservas en sociedades consolidadas por integraclén globa o propordonal
V1. Reservas en sociedades puastas en equivalencia

Vi, Diferenclas de conversién . )
1. De scciedades puestas en equivalencia

VI, Pérdidas y Ganancias atribuldas a [a socledad dominante
1. Pérdidas y Ganandias consclidadas
2. Pérdidas y Ganancias atribuidas a socios extemos

X, Dividendo a cuenta entregado en el ejercido
TOTAL
S0CI0S EXTERNOS

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION | .
1. De sociedades consolidadas por integracidn global o proporcional
2. De sociedades puestas en equivalencia

TOTAL

INGRESCS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital
2. Otros ingresos a distribuir en varios sjercicios

TOTAL

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
1. Para pensionss y obligacicnes similares
2. Para Impuestos
3. Otras provisiones

TOTAL

ACREEDORES A LARGQ PLAZO
i, Emisiones de obligadiones y otros valores negociables
1. Obligaciones no convertibles
2. Deudas representadas en otros valores negociables

Il. Deudas con entidades de crédito
1. Préstamos moneda nacional
2. Préstamos moneda extranjera

M, Crtros acreedores
1. Deudas representadas por efectos a pagar
2. Fianzas y depdsitos recibidos
3. Otras deudas
4, Administracionss Plblicas fargo plazo

V. Desembolsos pendientes sobre acclones no exigldos
1. D& empresas asociadas
2. De otras empresas

TOTAL

ACREEDORES A CORTO PLAZO

I. Emisiones de obligadones y otros valores negodables
1. Obligaciones no convertibles
2. Deudas representadas sn otros valores nagociabies
3, Intereses de obligaciones y otros valoras

il. Deudas con entidades de crédito
1. Préstamos y otras deudas
2. Deudas por intereses

IIl. Deudas con emprecas def grupo y asocladas
1. Dsudas con empresas del grupo no consolidadas
2. Deudas con empresas asociadas y multigrupo

IV. Acreedores comerclales
1. Anticipos recibidos por pedidos
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios
3. Deudas representadas por efectos a pagar

V. Otras deudas no comerdales

1. Administraciones Piblicas

2. Otras deudas

3. Remuneracionee pendientes de pago

4. Fianzas y depdsitos recibidos
V1. Provisiones para operaciones de trifico
VI, Alustes por periodificacion

TOTAL

TOTAL GENERAL

152.340

16.498
138.108
67.675
21.189
34.861
11.625
6.372
2.724

58
58

23.340
23.378

(38}
(8.226)

398,889

113.278

62.10
62,10

331.002
266.916
64.086
38.439
533
10.373
297
27.236
847

776

VAl

432,394

45.736
4
45,269
463
66.260
61.079
5.281
2.976
38
2.938
45.663

566
41.891
3.106

81
181.752
1.152.392

152.340
16.498
138.103
126.862
87.753
33.825
5.284
7.023
2.228

(32)
(32)

22,057
22.078
{21)
(7.824}
457.260

115

62,839
62.448
383

345.981
268.354
77.627
39.405
454
9.756
539
28.656
115

84

31

152,717
1.163.926




iy Lk TR



CUENTA DE PERDIDAS

GASTOS
1. Reduccién de existendas de productos tarminados y en curso de fabricacisn 164
2. Aprovislonamientos 147.629 137.833
a} Compras de energia 91.151 97 915
b) Consumo de materias snergéticas a7.282 23.459
¢} Consumo de otras materias consumibles 5 .626 4.026
d} CuotaR.E.E. 7.197 7.205
&) Otros gastos extermnos 6.373 5.228
3. Gastos de personal 52.745 50,939
a}l Susldos, salarios y asimiladas 37.862 36.267
b) Cargas sociales 14.883 14.672
4. Dotaciones para amortizaciones ds inmovilizado 55.851 54.030
5, Vardacién de las provistones de trifico 115 913
a) Variacidn provisiones de Existencias 14
b} Variacién provisiones y pérdidas de créditos incobrables 810 375
¢} Variagién de otras provisiones de tréfico {409) 538
6. Otros gastos da explotacién 29,643 26.652
a} Servicios exteriores 22.449 19.5056
b} Tributos 5,936 6112
¢} Otros gastos de gestidén corriente 1.268 . 1.03%

7. Gastos financleros y gastos admilados
a} Por deudas con smpresas del grupo no consolidadas

b} Por deudas con terceros y gastos asimilados 31.841 40.256

¢} Rentabilidad forndo de pensiones 8.458 7.980

d) Pérdidas de inversiones financieras 7

a} Resultados negativas en futuros 4

8. Variadén de provisiones de Inversiones financieras 2,133 3.025

9, Diferencias negativas de camblo 6.671 4,392
-+

11. Amortizadén partidpaciones puestes en equivalencia 253 286

12. Varladién da las provisiones de Inmovilizado Inmateral, materia y cartera de control 234 2n
13, Pérdidas en enajenacién del Inmovilizado inmaterial, matedal y cartera de control 2 7
14, Gastos extraordinarios 18.258 9.695
15, Gastos y pérdidas da otros eferciclos 539 11

sobre Socledades 3.616 2.442

17. Otros impuestos 230 105




1.

2
3.
a

12,

13.

4.
15,

16.

INQRESOS

Importe neto de {a cifra de negocios 352,612

. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 643
Trabajos efectuados por of grupo para su inmovilizado 11.433

. Otros Ingresos de explotacién 5.081
a) Ingresos accesorios y otres de gestion corrienta 3.118

b} Exceso de provisién de riesgos y gastos 458

c) Aplicacidn pravisién por diferencia amertizacidén 1,605

5. Ingresos de participaciones en capital 1.760
a) En empresas fuera del grupo 1.760
6. Ingresos de otros valores negodables y de créditos del active inmowilizado 6
a} De empresas del grupo no consolidadas 4
b) Ce empresas asociadas
c) De empresas fuera del grupo 2
7. Otros intereses e ingresos asimilados 518
a} Ds empresas del grupa no consclidadas 135
b} De emptesas pusstas en equivalencia 17
¢} Otros intereses 3sh
4d) Beneficios en inversiones financieras 2
8. Diferendas positivas de camblo 198
9, Compensacién Instalaclones Ley 40/1994

Beneficios en enajenacién de in

Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia 16
Beneficios por operaclones con acciones de la Sodedad dominante y pasivos 804
finandieros del grupo

Subvenciones de capital transferidas al resultado def ejercicio 2.491
Ingresos extracrdinarios 6,705
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 205

339.057

9.4855

5.308
2.678

752
1.878

315
315

309

227

2,584
345

11
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
Y
SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

e e e o

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

: 1. Actividad de las Sociedades

]
i
i
:

?La Sociedad Matriz fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con
# domicilio social en Madrid.

! Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el artfculo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto

» social las siguientes actividades:

H <+

i * La explotacién del negocio de produccién, transporte, transformacién, distribucién y comercializacién de energla
eléctrica y de componentes y equipos relacionados con la misma, asl como la planificacién y racionalizacién del uso

y la cogeneracién de la energfa. .

i * Lainvestigacidn, disefio y desarrollo de nuevas tecnologfas, en especial las refacionadas con las comunicaciones y la
informética, ademds de la explotacién de los servicios refacionados con la informacisn, gestién y organizacién
empresarial {consultorfa). - .

* La planificacién, estudio y ejecucién de trabajos de ingenierfa civil, en particular, abastecimiento de aguas,
tratamiento de residuos urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologlas energéticas, asf como la promocién y
desarroilo de empresas relacionadas con estas actividades.

De acuerdo con la Ley 54/1997, de 27 de noviembre del sector eléctrico, las actividades de transporte y distribucién de
; energla eléctrica tienen el cardcter de reguladas y por tanto deben ser realizadas mediante sociedades cuyo objeto
fsocial exclusivo sea el desarroflo de las mismas; no obstante, un grupo de sociedades podréd desarrollar actividades
iincompatib!es de acuerdo con la Ley, siempre que sean gjercitadas por sociedades diferentes. Las empresas eléctricas
{ que no se encuentran en la situacién prevista en la Ley, disponen de un periodo de adaptacién que finatiza en el afio
l. 2000, durante el cual deberan proceder a separar contablermente sus actividades eléctricas reguladas.

- Las sociedades filiales que desarrollan las actividades de diversificacién se estructuran en torno a dos subgrupos, cuyas
fsociedades cabeceras son: Unién Fenosa Energlas Especiales, 5.A., que agrupa los activos y participaciones financieras
. que corresponden al régimen especial de produccién {minihidraulicas, cogeneracién y otros abastecimientos por fuentes
‘de energfa renovable), y Unién Fenosa Inversiones, S.A., que configura el grupa de empresas que desarrollan las
! actividades referidas al negocio no eléctrico (consultoria, ingenierfa y servicios, telecomunicaciones, industria, mineria e
: inmobiliarial.
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2. Sociedades Dependientes

Empresas del grupo incluidas en el perimatro de consolidacién

Partidpacidn de Unidn
Eléctrica Fonosa, S.A.

Millones de pesatas

NOLTEESA,

MADRID Ce 99,999 0,001
Capitdn Haya, 53

Participacién en

sociedades

]

MINAS DEL NARCEA,
S.A.

OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccidn carbén

00

HIDAQELECTRICADE
AR BIA M

ELECTRODO

COMERCIAL, S.A. 100
MADRID

Capitén Haya, 55

Venta electrodomésticos

FINANCE, BV 100
HOLANDA-ROTTERDAM
Schouwburgplein, 30-34

Sociedad Financiera

ONTR
SADA - LA CORUNA 0.25 89,75
Nacional VI, Km. 582,6
Control de Calidad

GEN EED 10

¥ SOLARES, S.L. 0,01 99,99
MADCRID

Capitan Haya, 53

Gestién Inmobiliaria

NORSISTEMAS, S.A.

LA CORUNA 0,25 99,75
Fermando Macias, 13

Informatica y Telematica

Unién Fenosa
Energias
100 Especiales, S.A. 35.342 21.261 14 835 1.142

100 403 425 {16} (4)

100 20 20 10,25}
+

Unién Fenosa in
100 Inversicnes, S.A. 419 20 489 a8 42

Unién Fenosa qt
100 Inversiones, 5.A. 9.374 5.624 3.919 289 200 dt

Unidn Fenosa
100 Inversiones, S.A. 201 20 247 86 20

17




Participaclon de Unidn
Eléctrica Fenosa, S.A,

Millones de pesetas

CéNSULTDHES D

BALICIA, S.L. 100 100 Noreonsult, 5.A. 3 2 3 0,2

LA CORUNA
Huertas, 8
. Consultoria

 PIZAREA
1 LUigEs:
i LACDRLUN
A
Ex
MI{JAS DE ALCANTARA,

Extraccién de carbén

Rydhka, 18/402
Consultorfa

Mantenimiento de
Instalaciones de
Generacién

SOGATEL, S.A.

LA CORUNA
Fernando Macfas, 2
Radiocomunicaciones

gEkECOMUNICACION,
MADRID

P* Castellana, 83-85
Telecomunicaciones  _

5.L. _ 100 100 Meirama, S.A. vy 125 62 63
LA CORUNA Urnidn Fenosa
Avda. Linares Rivas, 18 Inversiones, S.A.

nion Fencsa

REP. CHECA, 5.A. 100 100 Desarrollo ¥ 14 13
PRAHA, 1 Actién Exterior,
REPUBLICA CHECA S.A.

Unién Fanosa

I

MILAN -ITALIA B

VIA MERAVIGLL, 18 Jesarrollo v

Censultorfa 100 100 g cgién Exterior, 17 17 3

UNION FENOSA

OPERACION Y 100 100 Ingenierfa, S5.A. 30 30
MANTENIMIENTO, S.A. B nién Fenosa

MADRID esarrolic y

Orense, 81 Accidn Exteriar,

Qperacién y A.

o Unién Fenosa
TELECOMUNICACIONES a0 80 Inversiones, S.A. 19 20 1 0.1

PROYECTOS DE 90 90 Inversiones, S.A. 185 70 126 57
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Partidpacién de Unlén
Elédctrdca Fenosa, S.A. Millones de pesetas

SOFTWISE, 5.L. (1}
MADRID
Capitdn Haya, 53

Venta de Equipos
Infermaticos

80 80 0.4 1 0.2

4 Unién Fencsa

LTD. (1) Desarmrollo
NAIROBI-KENIA 70 70 Accion Exterior, 0.1 0.2

Haramtbea
Participacién en
sociedades

(BERAFRIC
:ﬁﬁﬁNE_ERING-

Ltd. (1} 69,93 €69,93 Services, Ltd. 0.1 0.2 (8 0.8

1
NAIRORBI - KENIA

Haramtbea
Consultorda

CENTRO DE SERVICIOS Unién Fenosa

AVANZADOS DE 60 60 Inversiones, S.A. 13 20 154 4
TELECOMUNICACIONES

DE GALICIA, S.A.

LA CORUNA

Femando Maclas, 2

Servicios

Telecomunicacién

ENERGOIN UNGRIA, Unién Fenosa

S.A. 1) 51 51 Desarrollo y 0.4 0,7 [(0.2) {7]
DEBRECEN, KOSSUTH Accidn Exterior,

HUNGRIA S.A.

Consultorfa

PEZARRAS DEBENUZ

PIZARRAS MAHIDE, S

i
LA CORUNA 51 51 Meirama, S A, ¥y 300 39 512
Avda. Unares Rivas, 18 Unidn Fenocsa

Extraccidén da pizarras Inversiones, S.A.

Adicionalmente, existen otras sociedades dependientes, participadas de forma directa o indirecta, que no se incluyen
en el perfmetro de consolidacién det Grupo Union Fenosa. El valor en libros de las sociedades dependientes Nno

consolidadas asciende a un total de 614 millones de pesetas, y su efecto por la no consclidacién es poco significativo.
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3. Sociedades Asociadas y Multigrupo

Empresas asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacién:

Participacién de Unidn
Eléctrica Fenosa, S.A. Millones de pesstas

1) CIONY gnitos del

g({NDEOS CABRERA, 50 50 Meirama, S.A, 5 0,8 10 4
PONFERRADA-LEON

Avda. da Astorga, 5-1°

Investigacion y estudics
minaros

- . [

ORENSE L. 46,66 45,66 Inversiones, S.A. 2] 11 2 [}
Pol. Ind. San Cipridn de

Vifias

Pargue Tecnoldgico do

Galicia

Disefio, fabricacién

material electrénico y

telscomunicaciones

BARRAS ELECTRICAS

g.‘;LAICO ASTURIANAS, 44,80 44,80 1.702 2.611 3.021 625 47

LUGO
Ciudad de Vivero, 4
Prod. y Dist.electricidad

RED ELECTRICA DE Unidén Fenosa

BOLIVIA, LTD. 39 39 Desarrolio y 1.306 3.310 {86}

BOLIVIA Accidn Exter
2. Church Strast ccion erior,

Participacién en
Sociedades

RS PORTN

SISTELCOM, S.A, Unién Fencsa
MADRID 37.61 37 . 5.A,
Capitan Haya, 53 .61 {?%’_’ g»: 148 110 177 67

Tele comunicaciones

WV }
B IALD

ANT
2

INTERES ECONOMICO
IN 34,5

C.N.TRILLG (1) 34.5 1.347 3.905 o
MADRID

Pza. Carlos Trias Bertrén,

7

Gestion, Explotacidn y
Administracién de la
Comunidad de Bienes
C.N. Trillo |
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SOCIEDADES ASOGIADAS. Y
oL

Participacion de Unién .
Etéctrica Fenosa, S A, Millones de pesetas

APLICACIONES DEL Unidn Fenosa

HORMIGON, 5.A. 29,90 29,30 Inversicnes, S.A. a4 74 62 137
LA CORUNA General de

Polig. La Grela . Edificios;

Prefabricados hormigén Solares, 5.1,

TELEMENSAJE, §.A. 26,329 26,329 Sistelcom, S.A, 134 200 210 100
MADRID

Bravo Murillo, 297 {Pb)

Comarcializadién de

Radioblusqueda

CARBONES DE
IMPORTACION, S.A. 25 75 3 11 65 29
MADRID

Oranse, &

Gestién compras y
Estudios carbon

SOMAEN-DOS, 5.1, Unién Fenosa

MADRID 17,75 17,75 Inversiones, S.A, 14.936 3.738 84,112 2.985 533
Carrera de San Jerdnimo, Lignitos de . -

7 Meirama, S.A.
Sociedad de cartera

SE PETRN(;LEOSPASNE 4,99 4,99 goL
. S.A. . . .L. 15.581 . .
CRUP D s 44 596 167.035 27.325
MADRID
Campo de las Naciones
Avda, Partendn, 12
Cla. Petrolifera

MANA T ECTRIC

}Sociedad muitigrupo consolidada por el método proporcional .
i i 2 31.03.97

Adicionalmente, existen otras sociedades asociadas, participadas de farma directa o indirecta, que no se incluyen en el
perfmetro de consolidacién del Grupo Unién Fenosa. El valor en libros de las empresas asociadas no consolidadas
asciende a un total de 718 millanes de pesetas, y su efecto por [a no consolidacion es poco significative.

Excepto CEPSA y Meralco, ninguna de las sociedades dependientes, multigrupo o asociadas cotizan en Bolsa.
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4. Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan de acuerdo con fos principios y normas contables recegidos
en el Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/19380 de 20 de diciembre, las Normas para !a
Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, aprobadas por el Reat Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, lo
establecido en la Ley 19/1989 de 25 de julio de reforma parcial y adaptacién de la legislacién mercantil a las Directivas
de la Comunidad Econémica Europea en materia de Sociedades, y !a normativa especifica aplicable al sector eléctrico,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. y de las sociedades filiales que compenen el Grupo Unidn Fenosa.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han preparadc a partir de los registros contables a 31 de diciembre de
1997 y de 1996 de Uni6n Eléctrica Fenosa, 3.A., y de cada una de las scciedades filiales que componen el perimetro
de consolidacién, modificados en su caso, por los efectos de la actualizacién practicada al amparo del Real Decreto-Ley
7119986, de 7 de junio.

Asimismo, la Sociedad Matriz ha aplicado en el cierre del ejercicio 1997 lo establecido en materia contable en la
disposicién transitoria unica del Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, de adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las empresas det Sector Eléctrico.

Las Cuentas Anuales individuales de Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A., y de cada una de las restantes sociedades incluidas
en el perimetro de consolidacién, correspondientes al ejercicio 1997, se encuentran pendientes de aprobacién por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. considera gue dichas Cuentas Anuales serdn aprobadas sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio 1996 fueron aprobadas en las respeckvas Juntas

Generales de Accionistas, asf como las Cuentas Anuales Consclidadas de dicho ejercicio que lo fueran por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Matriz, celebrada el 30 de mayo de 1997.

b} Principios Contables de Consolidacion

La definicién del Grupo de Sociedades de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha efectuado de acuerdo con el Real Decreto

1815/1891 de 20 de diciembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades dependientes sobre las

que se tiene un dominio efectivo por tener mayor(a de votos en sus 6rganos de representacion y decisin (art. 2), Estas
sociedades se mencionan en la nota 2.

£l método de integracién proporcional se ha aplicado a las sociedades multigrupo que retnen los requisitos indicados en
el artfculo 4 de la Norma de Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas. Las sociedades a las que se ha aplicado
este método figuran en ta nota 3.

£l procedimiento de puesta en equivalencia se ha utilizado para aquetlas sociedades asociadas en las gque se posee una
influencia significativa, pero no se tiene la mayorfa de votos, ni se gestiona conjuntamente con 1erceros (art. B). Las
sociedades a las que se ha aplicado este procedimiento se mencionan en ta nota 3.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de las
reservas de las sociedades filiales en la contabilidad de la matriz, ya que se estima no se realizardn transferencias de

reservas No Sujetas a tributaciéon en origen, por considerar que estas reservas seran utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada filial consclidada.

£ valor de la participacién de los accionistas minoritarios de las sociedades filiales incluidas en el perfmetro de la
consolidacién es irrelevante.

La conversio_n de los estados financieros de las sociedades extranjeras se realiza aplicando el métoda del tipo de
cambio de cierre. Este método consiste en 1a conversién a pesetas de todos los activos y pasivos utilizando el tipo de
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cambio vigente a la fecha de cierre de los estados financieras, y el t')po de cambio medio del ejercicio a fas partites de
1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias, manteniendo los fondos propios con el tipo de cambio histérico de la fecha de
primera consolidacién o con la fecha de su adquisicién, segun corresponda.

c) Comparacién de la informacion

La Sociedad Matriz no ha realizado modificacicnes en la estructura del Balance de Situacidn Consolidado ni en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, por lo que los estados financieros consolidados del ejercicio 1996 no
difieren en su presentacién de los aprobados por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Matriz para dicho
gjercicio.

Como consecuencia de la aplicacion de la nueva normativa contable sefialada en el punto anterior, las Cuentas Anuales
Consolidadas referidas al cierre del ejercicio 1997 no son comparables con las del ejercicio precedente en los
siguientes aspectos:

- El saldo de las Cuentas de Periodificacién propias de! Sector Eléctrico, por importe de 77.676 millongs de pesetas, ha
sido cancelado al final del perfodo con cargo a Reservas de libre disposicién {ver nota 7-i}.

- El saldo de las Diferencias Negativas de Cambio ha sido cancelado por irnporté de 5.008 millones de pesetas al final
del ejercicio con cargo a reservas de libre disposicién, y el resto, 3.305 millones de pesetas, ha sido traspasado a una
nueva rubrica del Balance de Situacién adjunto: “Gastos diferidos por transicidn a la competencia” {ver nota 7-t).

En el ejercicio 1997 han pasado a formar parte del perfmetro de consolidacién del Grupo Unién Fenosa las siguientes
sociedades:

ENERGOINFO POLONIA, S.L.

IBERAFRICA ENGINEERING

IBERAFRICA SERVICES, Ltd.

IBERSIS {TALIA, S.L. +
IBERSIS MEXICO, S.A.

SOC. INVERSIONES INMOBILIARIAS ATLANTIS, S.A.

RED ELECTRICA DE BOLIVIA, Ltd.

T.D.E, S.A.

SOFTWISE, S.L.

PIZARRAS BENUZA, S.L.

SISTEMAS INTEGRALES DE RADIOCOMUNICACION, S.A. (S.I.LR))
UNION FENOSA INTERNATIONAL INVESTMENTS, S.L.

UNION FENOSA OPERACION Y MANTENIMIENTQ, S.A.
INVESTIGACION Y SONBPEOS CABRERA, S.L.

SISTELCOM TELEMENSAJE, S.A,

FIRST PHILIPPINE UNION FENOSA, L.N.C.

MANILA ELECTRIC CO.

SUBGRUPQ U.F. ENERGIAS ESPECIALES (UFEE)

BOIRO ENERGIA, 5.A.

ENERGIAS AMBIENTALES, S.A.

ENERLASA, S.A.

PARCUE EOLICO A CAPELADA, A.LE.

PARQUE EOLICO DE BARBANZA, S.A.

PARQUE EOLICO MALPICTA, S.A,

SOCIETAT EOLICA DE LA ENDERROCADA, S.A.
ENERGIAS ESPECIALES CAREON, S.A.

PARQUE EOLICO COUCEPENIDO, S.A.

PARQUE EOLICO 0S CORVOS, 5.A.

La sociedad Compafifa Eléctrica de Salta, S.A., ha dejado de formar parte del Grupo Consolidado de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A.
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5. Requlacion sectorial | ‘

La regulacién del Sector Eléctrico hasta el 31 de diciembre de 1994 se caracteriza por estar formada por un extenso
conmjunto de normas. No obstante, sus aspectos més relevantes se encuentran requlados por &l denominade Marco
Legal Estable. Esta normativa se desarrolld a partir del Real Decreto 1538/1987, el cual establecié un nuevo sistema
para la determinacién de la tarifa eléctrica con vigencia a partir del de enero de 1388.

£n este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucién glabal y conjunta del sistema eléctrico nacional, se establece para
cada ejercicio como relacién entre el ingreso previsto y la previsién de demanda de energfa eléctrica determinada por el
Ministerio de Industria y Energfa. El ingreso previsto es igual al coste total previsto del servicio, el cual estad formado
por la adicién de diferentes costes estandares fijos y variables. Tanto el ingresc previsto como la previsidn de demanda
son susceptibles de correecion al final de cada ejercicio por desviaciones producidas en determinadas variables vy
paradmetros utilizados para calcular dichos costes. {Véase nota 7-k).

La aplicacién de la tarifa asf obtenida es la misma para todas las empresas integrantes del sisterna eléctrico nacional,
pero el coste estandar del servicio no es el mismo en cada empresa debide, fundamentalmente, a sus diferentes
estructuras de produccidén, distribucién y mercado. Eb sistema tarifario establece un mecanismo de compensaciones
entre subsistemnas eléctricos para redistribuir log ingresos gue reciben [as empresas en funcién de los costes esténdares
gue cada una de ellas tenga acreditados. (Véase nota 7-w).

El Ministerio de Industria y Energfa por la Orden de 3 de diciembre de 1893 establecid modificaciones en las Ordenes de
desarrollo del Real Decreto 1538/1887, con los objetivas fundamentales de homogeneizar la retribucion de los activos
de generacién, explicitar los criterios para el céleulo de determinados pardmetros, tales como la incidencia de la
evolucién de los tipos de cambio en la tasa retributiva, y profundizar en la transparencia de 1a retribucién otorgada a las
diferentes actividades.

Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publicod la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema
Eléctrico Nacional, que entrd en vigor el 20 de enero de 1995. Esta Ley pretendié vencer la sitbacién anterior,
caracterizada por la existencia de una normativa densa y no siempre sistemnatizada, por lo que regula de manera
completa e! suministro de energfa en su doble vertiente de bien y servicio. La Ley 40/1994, en su exposicién de
motivos recogié como objetivo fundamental garantizar 1a seguridad del suministro eléctrico, al menor coste posible y
con una calidad adecuada, consolidando los principios basicos de regulacién que han ido delimitando la normativa
eléctrica: obligacién de suministro, planificacién conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo, tarifa anica y
explotacién unificada; asf como el perfeccionamiento de determinados aspectos de ordenacién, como el sistema de
retribucién de las empresas eléctricas y el proceso de integracién de la energfa eléctrica. En esta direccién la Ley
introducia elementos de concurrencia y competitividad. En fa delimitacién de las actividades que forman parte del
negocio eléctrico la Ley introducfa un mayor grado de transparencia y permitfa regular de manera distinta a aquellas que
constituyen un monopolio natural y a las que pueden ejercerse en condiciones competitivas, asf como establecer la
remuneracion mas adecuada a cada una de ellas. Con objeto de velar por la objetividad y transparencia del Sistema, se
cre6 la Comisién del Sistema Eléctrico Nacional (CSEN) como ente regulador.

Durante el ejercicio 1897, al igual que en 19885, la retribucién de las compafiias del Sector Eléetrico se ha determinado,
en lo fundamental, per el conjunto de narmas que forman el denominado Marco Legal Estabte desarrollado a partir del
Real Decreto 1538/1987, que entré en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de Industria y Energia y las principales empresas eléctricas, entre las
que se encuentra Unién Eléctrica Fenosa, S.A., procedieron a la firma de un “Protocolo para ¢! Establecimiento de una
Mueva Regulacién del Sistema Eléctrico Nacienal”. Este Protocolo contemplaba modificar el actual Marco Normative del

gistema Eléctrico para propiciar una mayor liberalizacién del mismo y asegurar la competencia entre las empresas
integrantes del Sisterma. Sus objetivos eran:

. Establecer las bases operativas que han de regir en el funcionamiento del Sistema Eléctrico Espafiol.

« Definir los plazos, medidas y salvaguardias que deberdn ser puestios en practica durante &l perfodo transitorio hasta
alcanzar los objetivos de liberalizacidn del mercado eléctrico.
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« Establecer aquellos criterios que deberan regir la estructura de! Sector Eléctrico Espafiol, garantizando la
competencia entre las empresas gue lo integran’y {a competitividad de las mismas.

Sentar las bases de retribucién adecuada para cada una de las actividades que se realizan en régimen de monopolio
natural, y cuya regulacién debe contemplar los intereses de los consumidores, de los trabajadores y los de los
accionistas que conjuntamente sustentan el negocio de la empresa.

El 29 de noviembre de 1997 entré en vigor la Ley £4/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico. Dicha Ley
incorpora a nuestro ordenamiento las previsiones contenidas en la Directiva 96/92/CE del Parlaments Europeo y del
Consejo, de 19 de diciembre, sobre normas comunes para el mercado interior de electricidad. Asimismo, este texto
supone la plasmacién normativa de Jos Principios del Protocolo suscrito entre el Ministerio de Industria y Energfa y las
principales empresas eléctricas el 11 de diciembre de 1996.

En un nuevo Marco eminentemente liberalizador, define como fin basico de Ia Ley el establecer la regulacién del sector
eléctrico, con el triple ¥ tradicional objetivo de garantizar el suministro eléctrico, la calidad del mismo y que se realice al
menor coste posible, todo ello sin olvidar la proteccidn al medio ambiente, aspecto queé adquiere especial relevancia.

Se sustituye la nocién de servicio pubtico por la expresa garantfa de suministro a todos los consumidores demandantes
del servicio dentro del territorio nacional.

La explotacién unificada de! sistema eléctrico nacional deja de ser un servicio pablico de titularidad estatal desarrollado
por el Estado mediante una sociedad de mayorfa publica y sus funciones son asumidas por ¢os sociedades mercantiles
y privadas responsables de la gestién econémica y técnica del sistema, a través del operador del mercado y del
operador del sistema respectivamente. La gestién econdmica de! sistema se basa en las decisiones de los agentes
econémicos en el marco de un mercado mayorista organizado de energla eléctrica.

La planificacién estatal queda restringida a las instalaciones de transporte, buscandc agl su imbricacién en la
planificacién urbanfstica y en la ordenacién del territorio,

El objeto de la Ley es regular las actividades destinadas al suministro de energfa eléctrica, consistentes en la
generacién, transporte, distribucion, comercializacidn, e intercambios intracomunitarios € internacionales, asf como la
gestién econémica y técnica del sistema eléctrico.

Se configura un sistema eléctrico que funciena bajo los principios de objetividad, transparencia y libre competencia, sin
perjuicio de la necesaria regulacion propia dadas las caracter(sticas de este sector, entre las que destacan la necesidad
de coordinacién econdmica y técnica de su funcicnamiento.

Actividad de Generacidn:

En la actividad de generacién de energia eléctrica se reconoce el derecho a la libre instalacién y se organiza su
funcionamiento bajo el principio de libre competencia basado en un sistema de ofertas de energfa eléctrica realizadas
por los productores y un sistema de demandas formulado por los sujetos cualificados. La retribucién econémica de esta
actividad, se asienta en |3 organizacién de un mercado mavyarista, e incluye 10s siguientes conceptos:

La energla eléctrica se fetribuye en funcién del precio marginal de la uitima unidad de produccién gue atiende la
demanda. Este concepto retributivo se define incluyendo las pérdidas de la red de transporte y los costes derivados de
\a alteracién del régimen normal de funcionamiento del sistema de ofertas.

Se retribuye la garantfa de potencia que cada unidad de produccién preste efectivamente al sistema.

También se retribuyen los servicios complementarios de la produccién de energfa eléctrica necesarios para garantizar un
suministro adecuado al consumidor.

Con fecha 1 de enero de 1998, ha entrado en vigor el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre por el queé s€
organiza y regula el mercado de produccién de energfa eléctrica, recogiendo las normas basicas para la contratacion
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bilateral al margen del mercado organizado y para el propio mercado organizado, estableciendo las condiciones
generales de acceso de los sujetos a los diferentes segmentos del mercado organizado, disefando la infraestructura
institucionat necesaria y fijando las normas bdsicas de funcionamiento.

Desde el punto de vista de su estructura, el mercado organizado incluye tres tramos: el mercado diario, el mercado
intradiario y el mercado de servicios complementarios. E!l mercado diario recoge las transacciones de compra y venta
correspondientes a la produccién y el suministro de energia para el dia siguiente en bases horarias. El mercado
intradiario es el mercado que sirve como mecanismo de ajuste a la programacién diaria. El mercado de servicios
complementarias recoge las transacciones de aguelios servicios indispensables para asegurar el suministro de la energla
en las condiciones de calidad, fiabilidad y seguridad necesarias. :

Ei mencionado Real Decreto fija las condiciones de acceso y el modo de operar en cada uno de ellos.

El operadar del mercado tiene como misién la gestién econémica del sistema. Esta incluye 1a aceptacién y casacién de
las ofertas y la realizacién de las operaciones de liquidacién.

Et operador def sisterna tiene a su cargo la gestién técnica, es decir, las actividades relacionadas con la administracién
de los flujos de energfa, teniendo en cuenta los intercambios con otros sistemas interconectados, e incluyendo ta
determinacién y asignacién de las pérdidas de transporie y la gestién de los servicios complementarios.

Asimismo se contemplan, ademiés, las condicicnes en que deben tener lugar los intercambios entre los agentes al
margen del mercado organizado y su relacién con las transacciones en el mercado organizado, asi como la regutacion
particular de aquellos aspectos privativos de los intercambios intracomunitarios e internacionales.

Por ultimo, se incorporan las salvaguardias propias de la implantacién gradual de un nuevo sistema, al objeto de permitir
una adaptacién paulatina del sistemna al nuevo esquema regulador.

Actividades de Transporta y Distribucion:

Las actividades de transparte y distribucién se liberatizan a través de la generalizacién del acceso de tercercs a las
redes. La propiedad de las redes no garantiza su acceso exclusivo. El precio por el uso de las redes de transporie y
distribucién vendra determinado por los peajes aprobados por el Gobierno, fos cuales tendrdn el cardcter de méximos y

serdn Unicos sin perjuicio de sus especialidades por niveles de tensidn, uso que se haga de la red y caracterfsticas de
los consumos indicados por horario y potencia.

La retribucién de la actividad de transporte se establecerd reglamentariamente y permitird fijar la retribucién que haya

de corresponder a cada sujeto atendiendo a los costes de inversidn, operacién y mantenimiento de las instalaciones, asf
cOMmo otros costes necesarios para desarrollar la actividad.

La retribucién de la actividad de distribucidn se establecerd reglamentariamente y permitiré fijar ta retribucion que haya
de corresponder a cada sujeto atendiendo a los siguientes criterios: costes de inversi6én, operacién y mantenimiento de
las instalaciones, energfa circulada, modelo gue caracterice las zonas de distribucién, los incentives que carrespondan,
por calidad del suministro y la reduccion de 1as pérdidas, asl como otros costes necesarios para desarrottar la actividad.

Los ingresos obtenidos por los derechos de acometida tendrdn la consideracidn de retribucidn de fa actividad de
distribucidn.

Actividad de Cormercializacién:

La actividad de comercializacién de energfa eléctrica se materializa en los principios de libertad de contratacién y
eleccién de! suministrador, estableciéndose un perfodo transitorio para que su desarrollo sea progresivo, de forma que 18

. libertad de eleccitn llegue a ser una realidad para todos los consumidares en un plazo de diez afos.

La pfopi.a_Ley establece gque tendrén la consideracitn de consumideres cualificados, es decir, con capacidad de eleccién
de sumn‘_ﬂStro, desde la entrada en vigor de la Ley los titulares de transportes por ferrocarril, incluido el ferrocarril
metropotitano, asl como aguellos clientes cuyo volumen de consumo anual supere los 15 GWh. A partir del 1 de enero
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del afio 2000, tendran la condicién de consumidores cualificados aquellos que consuman 9 GWh; a partir del 1 de energ
del afo 2002, el Iimite se reducird hasta 5 GWh, y a partir del 1 de enero del afio 2004, a 1 GWh. En tode caso, a
partir del afio 2007 tendrén fa consideracién de consumidores cualificados todos los consumidores de energla eléctrica,

La retribucién de la actividad de comercializacién que corresponda ser abonada por clientes a tarifa se realizara
atendiendo a los costes derivados de las actividades que se estimen necesarias para suministrar energfa a dichos
consumidores, asf como, en su caso, los asociados a programas de incentivacién de la gestidn de la demanda. La
retribucién de los costes de comercializacién a consumidores cualificados serd la que libremente se pacte entre las
partes.

Separacién Jurldica de Actividades:

Se establece ademds la separacién juridica entre actividades reguladas, transporte y distribucién, v no reguladas,
generacién y comercializacién, para aguellas sociedades que realicen actividades eléctricas de generacidn y distribucién
conjuntamente. En este sentido, se determina que e! Gobierno, mediante Real Decreto, establecerd su aplicacién antes
del 31 de diciembre del 2000, siendo entonces exigible la separacién jurldica de las actividades mencionadas.
Entretanto serd obligatoria la separacidn contable de las actividades reguladas y no reguladas a partir de la entrada en
vigor de la Ley.

Estructura de tarifas:

Las tarifas que deber&n ser satisfechas por los consumidores, excepto los acogidos a fa condicién de cualificados,
serdn Unicas en tode el territorio nacional e incluirdn en su estructura [os siguientes conceptos:

s FEicoste de produccién de energfa eléctrica gue se determinard atendiendo al precio medio previsto del kilovatio hora
en el mercado de produccién durante el pericdo que reglamentariamente se determine

« Los pesjes que correspondan por el transporte y la distribucién de energfa eléctrica.
* Los costes de comercializacién.

e Los costes permanentes del Sistema que incluyen los costes que por el desarrollo de actividades de suministro de
energfa eléctrica en territorios insulares y extrapeninsutares puedan integrarse en el sistema, los costes reconocidos
al operador del sistema y al operador del mercado, los costes de funcionamiento de la Comisién Nacional del
Sisterna Eléctrico v los costes de transicidn a fa competencia.

Los costes de diversificacién y seguridad de abastecimiento que incluyen las primas a la produccién del régimen
especial, los costes asociados a la moratoria nuclear, el fondo para fa financiacidn del segundo ciclo del combustible
nuclear, y los costes del stock estratégico del combustible nuclear. )

Retribucién fija por transicién a la competencia.

La Ley, en su disposicién transitoria sexta, reconoce a las sociedades titulares de instalaciones de produccién de
energfa eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el Marco Legal Estable la percepcidn de una
retribucién fija, expresada en pesetas por kWh, que se calculard en los términos que reglamentariamente sé

establezcan, no pudiendo su importe base global en valor a 31 de diciembre de 1997, superar 1.888.561 millones de
pesetas (ver notas 7-z y 20).

Disposicién derogatoria:

La Ley 54/1997, ha derogado el anterior marco nermativo, excepto la disposicién adicional octava de la Ley 4071994
de Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional.
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6. Distribucion de Resultados

= Propuesta de distribucién de Beneficios:

El Consejo de Administracién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de Accionistas
la aprobacién de la distribucién del resuitado del ejercicio 1997 y de los beneficios de ejercicios anteriores de acuerdo
con la siguiente propuesta:

Base de Reparta Mifllones de pesetas

- Remanente

A Dividendos:

- Complementario

= Djvidendo a Cuenta -

£n el mes de diciembre de 1997 el Consejo de Administracién de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. acordé repartir un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio por un importe de 8.226 millones de pesetas, pagadero a partir del dia
2 de enero de 1998, siendo este importe inferior al {fmite legal establecido en el artfculo 216 del texto refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, referente a los resultados obtenidos desde el fin del ditimo gjercicio.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene [as reservas disponibles mfnimas exigidas en el artfculo 194 de la citada Ley.

by El importe repartido figura contabilizado en el epfgrafe "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido en el
: apartado "Fondos Propios™ del Pasivo del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 1997.

E! estado contable previsional formulado el 15 de diciembre de 1897, de acuerdo con o establecido en el artfculo 216
del texto refundide de 1a Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para
la distribucién de dicho dividendo, fue el siguiente:

Millones de pesetas

Previsién de cobros hasta el OZI

rg -Operaciones financieras

” Previsién de liquidez a! 02/01/98, antes del pago de divid

Previsién de liquidez al 02/01/98, des

{*} Do este Imp , 12.409 s de pes p Hén 5 opernci.onesl materidizadat a dia de la fecha y 25.000 millones de pesetas
representan una estimadén de fos recurses que tiene previsto la Secledad Matriz en of normal desarrollo de su actividad financiera.
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7. Normas de'Valoracién

Las principales normas de valoracidn utilizadas en ia elaboracién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, de acuerdg
con las establecidas por el Plan General de Contabilidad y las Normas para Formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estadn formades por los gastos de ampliacién de capital, primer establecimiento y
constitucién,

Figuran contabilizados por los costes incurridos, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios, escrituracién,
registro, etc., netos de las amortizaciones practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco afies, recogiéndose los importes correspondientes a la

amortizacién practicada en el ejercicio en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de fa Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta {ver nota 10).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacidn y desarrollo se valoran por su precic de adquisicién o su coste de preduccién. Aquellos
para los que se tienen motives fundades para suponer su éxito técnico y su rentabilidad econdmico-comercial, se
amortizan, si son gastos de investigacién, mediante un plan sistematico que comienza en el ejercicio en que se activan
y dentro del plazo méaxima de cinco afios. Los gastos de desarrollo se amortizan mediante- un plan sistemético que
comienza en la fecha de terminacién del proyecto y con un plazo méaximo de cinco afos. Las investigaciones que dejan
de cumplir las condiciones antes mencionadas, se amortizan en el momento en que se conoce tal circunstancia. Las
aplicaciones informAaticas se valoran por el imparte satisfecho por la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos, asl como por su coste de produccién, si son realizados por las sociedades. La amortizacidn de las
aplicaciones informéticas se realiza en un plazo no superior a cinco afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento financiero que incluyen el ejercicio de la opcidn de compra por
parte de las sociedades, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien, reflejando en el
pasivo la deuda total por el importe de las cuotas mds el valor de la opcién de compra. La diferencia entre ambos
importes, constituida por los gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gastos a distribuir en varios
ejercicios. El importe registrado como activo inmaterial se amortiza atendiendo a la vida «til de! bien.

De acuerdo con la Ley 28/1985 de 2 de agosto, "Ley de Aguas”, todas las centrales de produccién hidroeléctrica se
hallan sujetas al régimen de concesidn administrativa temporal. A la terminacién de los plazos establecidos para las
concesiones administrativas, las instalacicnes revierten a 1a propiedad del Estado en condiciones de buen uso, situacién
que se consigue gracias a los programas de mantenimiento de las instalaciones y que hace innecesaria la dotacién de
ningtn fondo de reversion. Las diversas concesiones expiran entre los afos 2011 y 2060.

¢) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotacién y las inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de
1936 se hallan valorados a precio de coste regularizado y actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales,
entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver nota 12). Las adiciones efectuadas con
posterioridad a dicha fecha se han valorado a su coste de adquisicién.

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su caso, los siguientes conceptos devengados Unicamente durante
el perlodo de construccidn:
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1. Los gastos financieros y 133 diferencias de cambio en moneda extranjera, relativas a la financiaci¢n externa, tanis
de caracter especifico como genérico. En relacién con esta Gltima financiacién, los gastos financieros y las
diferencias de cambio activadas se obtienen aplicando la respectiva tasa media efectiva a la inversién media
acumulada susceptible de activacién no financiada especificamente.

2. Los gastos de perscnal y otros que se entienden refacionados directa e indirectamente con las construcciones en
curso.

Las sociedades siguen el critesio de traspasar 1a obra en curso al inmovilizado material en explotacién una vez finalizado
el correspondiente perfodo de prueba, gue en el caso de instalaciones de generacién coincide con la fecha de entrada en
operacién comercial definida por la Direccidn General de 'a Energia. En el caso del combustible nuclear, el traspaso se
realiza cuando el combustible disponible para su utilizacidn se introduce en el reactor.

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un aumento de la productividad,
capacidad o alargamiento de 1a vida util se incorporan al Activo como mayar valor del bien.

las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor importe del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Por el contrario, los gastos
periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacién se cargan a los resultadas del ejercicio en que se incurren.

d) Amortizacién del inmovilizado material en explotacion:

Las sociedades del Grupo amortizan el inmovilizado material en explotacién siguiendo el método lineal, basado en la
vida til estimada de los elementos que

componen dicho inmovilizado,

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los grupos de! inmovilizado, los afos promedio de vida Util
estimada para el célculo de la amortizacién:

Centrales térmicas convencio

Centrales energias especiales

Subestaciones de transfo

* Edificios

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 28 de diciembre de 1987 fija la vida Gtil durante la cual las
instalaciones de generacién obtendran rendimientos a través de la tarifa eléctrica. Con posterioridad, una Resolucidn de
la Direcci6n General de la Energla establecié una remuneracién adicional para aquellas instalaciones gue, habiendo
superado el perfodo de vida atit fijado en la Orden anteriormente sefialada, se encuentren en condiciones operativas. La
anuatidad que en concepto de extensién de vida Gtil percibirdn los subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace
depender de determinados pardmetros que definird anuaimente la Direccién Genera! de la Energfa.

La Sociedad Matriz ha modificado el perfodo de amortizacién de sus instalaciones de generacion nuclear, que estaba
establecido en 25 afios en el periodo 1996, para fijarlo en 30 afos para el ejercicio 1997, y de esta forma ajustarlo at
periodo de vida util regulatoria considerado en el expediente de la tarifa eléctrica para dicho ejercicio.

Asimismo, las tarifas correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997 incluyen una remuneracién adicional en concepto
de extensién de vida atil de las instalaciones de produccidn que, a efectos del valor estandar, se encuentran totalmente
amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epfgrafe "Instalaciones complejas especializadas™ del Balance de Situacién
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Consolidado adjunto, se amortiza desde el mamento en que es introducido en el reactor y se inicia la explotacién. Lg
amortizacién de cada ejercicio se calcula en funcidn de la capacidad energética consumida, incluyendo a su vez, en sy
caso, una dotacién adicicnal para hacer frente al coste estimado del combustible nuclfear no recuperable que se prevé
permanecerd en el reactor en el momento en que se produzca la paralizacidn definitiva de la central.

Lignitos de Meirama, S.A., empresa dependiente cuya actividad principal es la extraccidén de lignito, al amparo de Ia
libertad de amortizacién concedida en virtud de la Ley 6/1977 sobre Fomento de la Mineria, realiza en cada ejercicio
estudios sobre la vida Gtil remanente de cada uno de los elementos del inmovilizado, adecuando la amortizacién anual a
dichos estudios.

e) Valores neqgociables y otras inversiones financieras analogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable, y si son a corto o a
largo plazo, se reflejan en los Balances de las sociedades y en el Balance Consolidado a su coste de adquisicidn,
regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con lo establecido en la Ley 2/1983, o a su valor de mercado, si
fuese inferior. Para los valores negociables admitidos a cotizacién en un mercado secundario crganizado, que no sean
de sociedades del Grupo o Asociadas, se censidera valor de mercado el inferior de la cotizacién media del dltimo
trimestre o la cotizacidn del dia de cierre del Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como valor de mercado el valor tedrico contable que corresponda a las
participaciones en capital, corregido en el importe de las plusvalfas tacitas existentes en el momento de la adquisicidn y
gue subsistan en la actualidad.

Las minusvalfas entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en el epigrafe "Provisiones” del
apartado "lnmovilizaciones Financieras™ del Balance de Situacign Consolidado adjunta.

La valoracién de participaciones en el capital de aportaciones no dinerarias, segln se establece en la Resolucién de 30
de julio de 1991 del ICAC, se efectia de acuerdo con el vafor contable de los elementos patrimoniales aportados a la
sociedad, minorado por la amortizacién acumulada de los mismos, y con el limite maximo del valor atribuide por la
sociedad receptora a dichos elementos. Cuando el valor de la participacién en capital recibida es inferior al valor neto
contable, la diferencia se registra como un resultade extraordinario negativo, -

) Acciones de la sociedad dominante:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicién, constituido por el importe total satisfecho en la adquisicién, mas
los gastos inherentes a la operacién, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor.

El valor de mercado se ha determinado siguiendo los criterios recogidos en la nota 7-e.

g) Fondo de comercio de consolidacion:

El fondo de comercio se produce en la fecha de primera consolidacién y su importe es la diferencia positiva entre el
valor contable de la participacién, directa o indirecta, de la sociedad dominante en el capital de la sociedad dependiente

y el valor de la parte proporcional de los fondos propics de la mencionada sociedad dependiente, atribuible a dicha
participacién en la fecha de primera consolidacién.

Como fecha de primera consolidacién para las sociedades filiales pertenecientes al Grupo Unidn Fenosa antes de! 1 de
enero de 1991, se consideré dicha fecha. Para aquellas sociedades gue, perteneciendo al Grupo en esa fecha no fueron
incluidas en el perimetro de consolidacion por ser poco significativas, se han incluido en el ejercicio 1995 y se ha
considerade como fecha de primera consolidacian la del 1 de enero de 1991. Para las sociedades filiales que entran a
formar parte de! Grupo posteriormente, se ha considerado la fecha en la que se produce su incorporacidn pofr
adquisicién, o en caso de no disponer de la misma fecha, la fecha del final del perfodo contable en que se adquiere.

El valor contable de la participacién esta formado por el precio de adquisicién, determinado conforme a las normas de
valoracién establecidas en el Plan General de Contabilidad, minorado en las correcciones de valor, provisiones ©
pérdidas, efectuadas antes del momento correspondiente a la primera consolidacion y previa homogeneizacién.

Los Fondos Propios son los que define el Plan General de Contabilidad.
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£l fondo de comercio se inscribe en una rubrica especial en el Activo del Balance de Situacion Consolidado. Dicho fondo
se amortiza con caracter general de forma lineal en cinco ahios.

h) Gastos a distribuir en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes conceptos:

1. Los gastos incurridos en relacién con la emisién de obligaciones y bonos y formalizacién de préstamos, que se
registran por su precio de coste y 5€ amortizan financieramente en proporcion al capital vivo de [as emisiones de
obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan.

2. En el ejercicio 1996, las diferencias negativas de cambio que, distribuidas segun el criterio financiero, correspondfan
a ejercicios futuros. En el ejercicic 1997, las diferencias negativas de cambio generadas en el perfodo  han sido
amortizadas en el propio afio {ver nota 7-t).

La amortizacién de estos conceptos se incluye en el epfgrafe “Gastos financieros y gastos asimilados” de [a cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta excepto los correspondientes a las diferencias negativas de cambio
que se incluyen en el eplgrate “Diferencias Negativas de Cambio”. ’

3. Los gastos diferidos por transicién a la competencia cuyo grigen ha sido el traspaso que se ha preducido en 1987
de diferencias negativas de cambio {ver nota 7-t).

Los movimientos producidos en estas cuentas durante los afos 1997 y 1998, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero

Reducciones {12.578)
Y

i} Periodificaciones propias del Sector Eléctrico:

La regulacién sectorial establecla el concepto de coste diferido como instrumento para periodificar ia diferencia gue
surge entre determinados gastos que las sociedades han de registrar en su contabilidad v los que se consideran en la
determinacitn de la tarifa {Véase nota 5}. La Orden del Ministerio de Relaciones con las Cortes y de la Secretarfa del
Gobierno de 30 de diciembre de 1987 reguid, concretamente, el registro contable de esta periodificacidn.

Segun esta Orden Ministerial, podfan reconocerse diferimientos de costes, previa autorizacion de la Direccién General
de ia Energfa, durante los primeros cinco ejercicios de explotacion comercial de las instalaciones de generacin por un
importe maximo anual igual al ciento diez por ciento de la amartizacion estandar anual de estas instalaciones y siempre
que el incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la inversién del aflo. Los importes asf capitalizados habfan de
amortizarse en un pericdo inferior a doce afios contados 3 partir de 1a fecha de puesta en explotacién comercial de la
instalacién correspondiente. Este plazo podria alargarse a 20 aflos previa autorizacion de la Direccién General de la
Energfa. Esta regulacion imponia, por tanto, limitaciones al diferido tedrico que surge de 1a formulacién tarifaria, tanto
en el importe maximo a diferir como en el plazo de recuperacion.

El importe amortizado en funcion de! diferido tedrico en los ejercicios 1986 y 1997, de acuerdo con los plazos de
amortizacién aplicados por la Sociedad Matriz (20 afos), se incluye en el eplgrafe "Dataciones para amortizaciones de
inmovilizado®, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta.

La Sociedad Matriz, al amparo de lo establecido en 'a disposicién transitoria Onica del Real Decreto 437/1998, de 20 de
marzo, ha cancelado el saldo pendiente de sus costes diferidos, por un importe de 77.675 millones de pesetas, con
cargo a reservas voluntarias (ver nota 24}.

£l detalle del movimiento habido durante los ejercicios de 1997 vy 1996 en el epigrafe "Cuentas de periodificacion
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propias del Sector Eléctrico™ del Activo del Balance de Situacion Consolidado, conforme a la regulacién anteriormente
indicada, ha sido el siguiente:

RIODIFICACIONES PROPI

Mlitones da pesetas

Incorporade Amertizado Incorporado Amortlzado

Cancelaciones
Saldo af et of en d Saldo al en o en of en ef Saldo a]
fnetalaciones 31.12.95 ejercido elercicio 31.12.96 ejercido efarcido e]erciclo 31.12.97

C.T. Anllares

C.N. Almaraz (Grupo I} 2.075 {243} 1.832 [262) {1.570)

TOTAL 83.961 12.693) 81.268 (3,593} (77.675)

J) Existencias:

Las existencias de materias energéticas, productos en curso de fabricacion, y las de materiales y repuestos se valoran
al precio de adquisicién medio ponderado, coste de fabricacién o al valor de mercado si éste fuese inferior. Estas

ultimas se encuentran clasificadas en el epfgrafe "Inmovilizaciones materiales en curso” del Activo del Balance de
Situacidn Consolidado adjunto.

k) Energia pendiente de facturacién:

El "lmporte neto de la cifra de negocios”™ de cada ejercicio incluye una estimacién de la energfa suministrada gque se
encuentra pendiente de facturacién porque el perfode habitual de lectura de contadores no coincide con el cierre del
ejercicio. La estimacién de la energfa pendiente ge facturacién al 31 de diciembre de 1997 y 1996 asciende a 18.636 y
17.934 millones de pesetas a nivel consolidade. Este concepto se incluye en el epigrafe "Clientes por ventas y
prestaciones gde servicios" del Activo del Balance de Situacién Consalidado adjunto.

) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacién sectorial prevé que la tarifa de cada afio incorpore, bajo determinades supuestos, las desviaciones
producidas en el célculo de la tarifa del afo anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto 2016/1997 para &l afo
1998 y por el Real Decreto 2657/1996 para el afio 1997, incluyen un porcentaje para corregir desviaciones producidas
en el calculo provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente,

No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996 establece que una tercera parte de la desviacitn producida con
respecto al calculo provisional de la tarifa aplicada en el ejercicio 1996 se incluird como mayor coste en la tarifa del
gjercicio 1997 vy, por tanto, se recuperard en dicho ejercicio. Las dos terceras partes restantes, sin embargo, s
periodificardn en las tarifas de los ejercicios futuros a partir de 1998.

La Sociedad ha contabilizado por este concepto los importes reconocidos en el expediente de tarifas del afio siguiente,

que en funcidn de la cuota de mercado de su subsistema, han supuesto un mayor ingreso en 1997 y 1996 por importe
de 4.988 y 2.429 millones de pesetas respectivamente.

Este concepto se ha contabilizado en el epigrafe "Imparte neto de la cifra de negocios™ de la Cuenta de Pérdidas ¥
Ganancias Consclidada adjunta y en el epigrafe "Desviaciones en tarifa” del apartado de "Deudores”, del Activo del
Balance de Situacién Consolidado adjunto.
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m) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion:

» Créditos y débitos reclprocos

Se han eliminado en el proceso de consclidacion todos los créditos y débitos reciprocos de las sociedades dependientes
consclidadas. Los créditos y débitos de las sociedades asociadas puestas en equivalencia y la parte no eliminada de las
sociedades muttigrupo figuran en eplgrafes especificos en el Balance de Situacion Consolidado.

= (astos € ingresas

Las transacciones que inclufan gastos & ingresos reciprocos de las sociedades dependientes consolidadas se han
eliminado en el proceso de consolidacién.

= Eliminacién de resultados por operaciones internas

Los resultados producidos pof las operaciones internas entre sociedades del Grupo se eliminan y difieren, hasta su
realizacién frente a terceros ajenos al Grupo.

» Eliminacion de dividendos

Se consideran dividendos internos los registrados COMO iNresos del ejercicio de una sociedad del Grupo que hayan sido
distribuidos por otra perteneciente al mismo.

Los dividendos recibidos por sociedades del Grupo correspondientes a beneficios no distribuidos de ejercicios anteriores
se eliminan considerdndolos reservas de la sociedad perceptora, y s€ incluyen dentro de los epfgrafes "Reservas
distribuibles™ o "Reservas en sociedades consolidadas™, dependiendo de que 1a sociedad que percibe el dividendo sea
sociedad Matriz o sociedad filial. Los dividendos a cuenta se eliminan contra la cuenta deudora representativa de los

. mismos en la sociedad que los distribuy6. Cuando estos dividendos corresponden a sociedades que se consolidan por

puesta en equivalencia, se eliminan reduciendo el valor contable de la participacién con cargo a los resultados de la
sociedad que los recibe.

n) Diferencia neqgativa de consolidacién:

La diferencia negativa de consclidacién se produce en la fecha de primera consolidacién, y su importe es la diferencia
negativa entre el valor contable de la participacién, directa o indirecta, de la sociedad dominante en el capital de la
sociedad dependiente, y el valor de la parte proporcional de los Fondos Propias de 1a mencionada sociedad dependiente,
atribuible a dicha participacién en la fecha de primera consolidacian.

La fecha de primera consolidacion, el valor contable y los fondas propios son los que se mencionan en la nota 7-g.

fi) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el Ministerio de Industria y
Energla, Diputaciones Provinciales y Unidad Eléctrica, S.A. {UNESA}, en relacidn con los planes de electrificacién rural y
con el Programa de Electrificacién de las Comarcas de Accién Especial se contabilizan en el epigrafe "Subvenciones de
capital” del Pasivo del Balance de Situacidn Consolidade adjunto, en el momento que las sociedades tienen
conocimiento mediante la comunicacién de la aprobacién oficial de dichas subvenciones.

El criterio de imputacién a resultados de las subvenciones recibidas, se efecta siguiendo los mismos criterios de
periodificacidn que la Administracién considera a efectos de la determinacién de la tarifa.

o) Provisiones para pensiones y obligaciones similares:

Union Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacién de lo dispuesto en los Convenios Colectivos, premovié la constitucién de un
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plan de pensiones de aportacién definida, contributivo y movilizable, de sisterna de empleo, con fecha 18 de noviembrg
de 1993, al amparo de la ley 8/1987 de 8 de junio, de Regulacién de los Planes v Fondos de Pensiones, de sy
Reglamento de aplicacion aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30 de septiembre y del Reglamento del Plan de
Pensiones de Unién Fenosa, que lo regula especificamente.

El Plan de Pensicnes de Unién Fenosa se integra provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano Inversién i, que
esta gestionado por Central Hispano de Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco Central Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1997, el numero de empleados adheridos al Pian de Pensiores fue de 2.280, lo que representa
aproximadamente un 43% de adhesiones sobre ef tota! de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada recoge en el epigrafe de "Gastos de Personal” en 1997 y 1396 un
importe de 834 y 821 millones de pesetas respectivamente, por la aportacién de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. al Plan
de Pensiones, por los empleados adheridos en dicho perfodo.

Asimismo, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tiene contralda con sus empleados no adheridos al Plan de Pensiones la
obligacién de complementar el Régimen General de la Seguridad Social en materia de jubilacién y otras prestaciones,
habiendo seguido hasta 19889 el criterio de imputar a los resultados de cada ejercicio los pagoes realizados en el mismo
por estos conceptos.

La legisfacién mercantil, en vigor desde el 1 de enero de 1990, establece el registro del coste de los complementos de
pensiones en base al devengo.

La disposicién transitoria cuarta del Real Decreto 1643 de 20 de diciembre de 1990 establecid los plazos en los que las
sociedades deben dotar sisteméticamente las provisiones que correspondan hasta completar el déficit que tuviesen

entre 10§ compromisos y riesgos totales devengados por pensiones y los asegurados y cubiertos contablemente hasta
el 31 de diciembre de 1588,

La disposicién final cuarta del mencionado Real Decreto faculté al Ministerio de Economia y Hacienda para, & propuesta
del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, modificar los plazos establecidos en la disposicién transitoria
cuarta, en razén de las especiales circunstancias que pudieran concurrir en sectores de actividad concretos.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 1 de julio de 1931 se ampliaron hasta diez y veinte afios, para las
empresas del Sector Eléctrico, los plazos transitorios previstos en la normativa mercantil general para la cobertura del
déficit a 31 de diciembre de 1989. Esta orden establece también que fas empresas que hagan uso de esta ampliacién
deberan dotar la provisién de forma sistematica, a través de una dotacidn anual que crezca en progresién geométrica de

razén 1,08, y que las dotaciones se realizardn con cargo a cuentas de reservas disponibles y, en su defecto, con cargo
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucién de ta Direccidn General de fa Energia de 18 de diciembre de 1981, se concedié a Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., la calificacién de saneamiento requerida por el articulo 10 del Real Decreto 2617/19886, de 19 de diciembre,para
que fas dotaciones a [a Provisién para pensiones se efectien con cargo a las cuentas de reservas "Actualizacién Ley de
Presupuestos 1983 y "Alteraciones del patrimonio Ley 43/1984",

Por Resolucisn de 25 septiembre de 1991, del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, se fijan criterios para la
contabilizacién de los impuestos anticipados en relacién con la provisién para pensiones y obligaciones similares.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en el ejercicio 1992, concertd en el marco de la negociacién colectiva, la modificacion de
los compromisos asumidos en materia de complemento de pensiones y obligaciones similares, quedando recogidas las
nuevas prestaciones para dicha contingencia por el personal no adherido al Plan de Pensiones en las cerrespondientes
disposiciones de los Convenios Calectivos.

De acuerdo con los estudios actuariales preparados por expertos independientes para los ejercicios 1997 y 1996
efectuados en bases individuales y cuantificadas por el método de la unidad de crédito proyectado, el valor del pasivo
devengado al 31 de diciembre de 1997 y 19886, asciende a 129.083 y 105.726 millones de pesetas respectivamente,
aplicando una tasa de actualizacién del 6% vy utilizando las tablas actuariales GRM-F/BO en el afio 1997 y aplicando una
tasa de actualizacién del 8% y las tablas actuarizles PM-F/80 en el afio 1396, todo ello referido exclusivamente al
personal no adherido al Plan de Pensiones {ver nota 17). El déficit originado por la aplicacién de la nueva tasa de
actualizacién y de las nuevas tablas actuariales descritas anteriormente ha sido totalmente cubierto por la Sociedad en
el propio ejercicio 1997.

Como consecuencia de los criterios recogides en las disposiciones legales mencionadas anteriormente, asi como 10S

compromisos derivados de los nuevos Convenios Colectivos, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., y otras sociedades del
Grupo han registrado el coste por el complemento de pensiones y obligaciones similares, de la siguiente forma:
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ia Sociedad en el ejercicio 1997 ha adecuado el efecto impositivo del fondo de pensiones dotado a la fecha, lo que ha
supuesto un abono adicional a la provision de 3.099 miliones de pesetas ¢on cargo a impuestos anticipados.

En el mes de noviembre de 1995 entré en vigor la Ley 30/1995 de Ordenacion y Supervisién de los Seguros Privados
que establece en su disposicién adicional 112 fa prohibicién a las empresas no financieras de cubrir los compromisos
por pensiones mediante fondos internos. Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de tres afios, que finaliza en
mayo de 1999, para instrumentar la cobertura de los compromisos por pensiones establecidos por las empresas con
sus empleados, mediante la suscripcién de un contrato de seguro colectivo o la formalizacién de un plan de pensiones
externa.

p) Otras provisiones para riesqgos y gastos:

La politica seguida por la Sociedad Matriz v sociedades filiales con respecto a las provisiones para riesgos y gastos es
la de dotar en base a una estimacién o célculo para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantfa indeterminada, avales u otras
garantfas similares a cargo de la empresa. Su dotacidn se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacidn
que determina la indemnizacion o pago {ver nota 18).

q) Gestién final de residuos y materiales radiactivos:

De acuerdo con 1o establecido en el Real Decreto 1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacién de actividades
en el ciclo de combustible nuclear, y a las cuotas sobre la recaudacién por venta de energfa eléctrica a abonados finales
que recibe Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. {ENRESA} para hacer frente a los costes de los trabajos
correspondientes a la segunda parte del ciclo del combustible nuctear, los gastos gue se incurran en la gestién final de
los residuos radiactivos generados en la produccién de energla, incluyendo los del desmantelamiento de las
instalaciones productoras, seran a cargo de ENRESA y, por consiguiente, los estados financieros adiuntos no incluyen
una provisién por este concepto.

r) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientcs al cierre del ejercicio, considerandose deudas a coito plazo
aquéllas con vencimiento inferior a doce meses y COmo deudas a largo plazo las de vencimiento superior a dicho
periodo.

s) Impuesto sobre Sociedades:

Unign Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el afo 1995 en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del grupo [ver nota 20}, lo que implica |a determinacién de forma conjunta del resultado fiscal del grupo y
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las deducciones y bonificaciones a la cuota, repartiéndose éstas segin criterio interno de la Scciedad Matrig, y
respetando lo dispuesto en la Norma sexta de 1a Resolucién del ICAC, de fecha 9 de octubre de 1997, sobre algungg
aspectos de fa norma de valoracién decimosexta del Plan General de Contabilidad.

Ef gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes (individuales y consolidadas) con la bage
imponible del Impuesto sobre Sociedades (nota 20), entendiendo éstas como las diferencias producidas que ng
revierten en perfiodos subsiguientes. :

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades aplicadas en Ja
declaracién de dicho tributo, minoran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio en que se aplica.

Segun se deriva de fa legislacidn aplicable en ejercicios anteriores, los beneficios fiscales derivados de la exencion por
reinversion de las plusvalias obtenidas en la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo un criterio de
prudencia, de acuerdo con la ejecucién def plan de reinversidn del importe total obtenido en la venta de los activos que
los criginaron. Los beneficios pendientes de imputar a resultados por importe de 3.408 millones de pesetas a 31 de
diciembre de 1397, se reconocen en la cuenta "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios” del Balance de Situacién
Consolidado adjunto.

Las diferencias temporales no afectan al impuesto como gasto, a efectos de este célculo, registrdndose estas
diferencias en fas cuentas de impuesto sobre beneficios anticipado o impueste sobre beneficios diferido, segun su
naturaleza.

t) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccién, Al 31 de
diciembre de cada afio, la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el Balance de Situacidn Consolidado al
tipo de cambio en vigor a esta fecha. En los casos de cobertura de riesgo, mediante seguro de cambio o similar, se

considera a estos efectos Unicamente la parte del riesgo no cubierto. La parte de deuda cubierta se valora al tipo de
cambio del seguro.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en moneda extranjera que financia de farma especifica las
inmovilizaciones en curso, ademé&s de las originadas en la financiacién genérica susceptible de ser imputada al
inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la aplicacién de los tipos de cambio vigentes al final de cada
ejercicio, o bien como consecuencia de los reembelsos de la citada deuda, constituyen parte integrante del coste del
inmovitizado en curso y se activan de la forma descrita en fa nota 7-c.

A partir del ejercicio 1992, y de acuerdo con lo establecido en la Orden del Ministerio de Economfa y Hacienda de 12 de
marzo de 1993, sobre tratamiento de las diferencias de cambio en moneda extranjera en empresas reguladas, de
aplicacién para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contabiliza las

diferencias de cambio generadas en el gjercicio, no susceptibles de imputacién al inmovilizado, segtin los siguientes
criterios:

1. Para el célculo de las diferencias de cambio se parte de los saldos en balance, al inicio del ejercicio, de los préstamos
y créditos en moneda extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos de la distribucién de las diferencias de cambio en moneda extranjera
surgidas en el ejercicio, el método de reparto proporcional de las mencionadas diferencias en base al saldoe medio
anual de cada cperacidn, calculada con e tipo de cambio de disposicidn.

3. Las diferencias negativas de cambio que, distribuidas siguiendo el criterio financiero entre los ejercicios que abarca
la vida de la operacién, corresponden al ejercicio en que se preducen y a ejercicios anteriores, se cargan a
resultados como gastos financieros. No obstante, de acuerdo con el Régimen Transitorio previsto en la mencionada
Orden Ministerial para el ejercicio 1992, las diferencias negativas generadas en ese afio y que se atribuyen a
ejercicios anteriores se cargaron a reservas disponibles.

Las diferencias negativas de cambio que son atribuibles a ejercicios futuros se registran en el epfgrafe de "Gastos a
distribuir en varios ejercicios”™ del Activo del Balance de Situacién Consolidado adjunto, para su imputacién a
resultados, de acuerdo con el criterio financiero utilizado para su distribucién.

La Sociedad en 1997 ha imputado contra resultados extracrdinarios las diferencias negativas de cambio generadas
en el ejercicio y atribuibles a ejercicios futuros. :
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5. Las diferencias positivas de cambio se difieren hasta el vencimiento de la operacién, reconociéndose en el Pasive

del Balance de Situacién Consolidado adjunto dentro de! epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. No

obstante, la parte de estas diferencias que corresponda a ejercicios anteriores se registran como ingresos hasta el
IImite de las diferencias negativas de cambio derivadas de esa misma operacién, Si hubiesen sido cargadas a
resultados en ejercicios anteriores, minoradas en su caso, por las diferencias positivas reconocidas en resultados de
gjercicios anteriores. Si estas diferencias negativas, en virtud del Régimen Transitorio, se hubiesen cargado a
reservas disponibles, procederd su recuperacién con abong alas mencionadas reservas.

lgualmente, fas diferencias positivas de cambio que corresponden al ejercicio y a eiercicios futuros compensaran en
primer [ugar las diferencias negativas de cambio producidas, en su caso, en ejercicios anteriores, hasta el limite de

las que figuran en "Gastos a distribuir en varios gjercicios”.

En ambos casos, el excesd sobre el Iimite indicado figurard en el Pasivo, como "Ingresos a distribuir en varios
gjercicios”.
Adicionalmente, Unién Eiéctrica Fenosa, S.A., de acuerdo con la disposicién transitoria Unica del Real Decreto
437/1998, ha cancelado con cargo a reservas 5.008 millones de pesetas del importe que figuraba en la rdbrica
“Diferencias negativas de cambio” del Activo del Balance de Situacion Consolidado {ver nota 243,

El saldo restante, 3,305 millones de pesetas ha sido traspasado dentro del mismo epigrafe a la ribrica “Gastos
diferidos por trénsito a la competencia” {ver nota 24},

Para las sociedades no regutadas se aplica la norma de valoracién general recogida en el Plan General de Contabilidad.

Como consecuencia de los criterios indicados anteriormente, as diferencias de cambio contabilizadas durante ios
ejercicios 1997 vy 1996 en Unign Eléctrica Fenosa, S.A. y sociedades filiates, han sido las siguientes:

Millones de pesetas
barb}
Afio 1996

imputadas a Gastos a distni

. Diferencias p

. Mingrande {incrementando} impuestos anticipados

u) Agrupaciones de Interés Econémico, Comunidades de Bienes y Uniones
Temporales de Empresas:

Las Agrupaciones de Interés Econdmico constituidas de acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abril, en las cuales el
Grupo Unidén Fenosa participa, son las siguientes:
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Participacion %

{1) Participada por Unién Eléctrica Fenosa, S.A. :
{2) Participada por Unidn Fenosa Energfas Especiales, S.A.
{3) Participada por Unién Fenosa Energfas Especiales, S.A. en un 91% y por Unién Fenosa Ingenierfa, S.A. eh un 9%.

Las Comunidades de Bienes constituidas con anterioridad a la Ley 18/1982 v que ostentaban Ia titularidad de los
bienes, asl como de la autorizacién administrativa para su explotacion, subsisten en la actualidad manteniendo Unign |
Eléctrica Fenosa, S.A., los porcentajes de participacién que se indican a continuacion: !

Participacién %

Central Nuclear de Trillo {Grupo i)

Central Nuclear de Almaraz (Grupos | y Il) 11,29 11,29

de Aceca

Los bienes, derechos y obligaciones de las Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de Empresas se registran en
el Balance de Situacion Consolidado, y los ingresos y gastos de las mismas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, de acuerdo con el porcentaje de participacién que se posee en cada una de elas.

v) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputado en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real

de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades tnicamente contabilizan los beneficios realizadas a la

fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, atn las eventuales, se contabilizan tan
pronto ccmo son conocidos.

w) Compensaciones:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. sigue e! criterio de centabilizar como mayor importe de las ventas de cada ejercicio oS
ingresos devengados por las diferentes compensacicnes vigentes, que al 31 de diciembre de 1997 y 1996 son 1as
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siguientes:

1. Compensaciones entre subsisternas eléctricos. Surgen del propio sistema tarifario y tienen como finalidad redistribuir
entre las distintas empresas eléctricas los ingresos obtenidos via tarifa, dado el carécter unificado de ésta y 13
existencia de diferentes costes de produccion, distribucién y estructuras de mercado en cada una de ellas. Estas

compensaciones se liquidan segon lo establecido por diversas disposiciones del Ministerio de industria y Energia.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina de Compensaciones de la Energfa tisctrica (OFICO). Los diferentes
conceptos cempensables, como almacenamiento de carbén y otros, tienen por objeto compensar 13s diferencias
de costes y/o ingresos gque por las caracterfsticas externas a cada subsistema sé producen &n su explotacién.

A la fecha de la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas 1a Direccién General de 13 Energfa no ha
comunicado todavia a las Empresas del Sectof Eléctrico la liquidacién definitiva de 1as compensaciones entre
subsistemas eléctricos correspondientes a loS ejercicios 1997 ¥ 1996, que s5e han contabilizado segun la mejor
estimacién posible, gfectuada en bhase a las higuidaciones provisionales y 8 otra informacion disponible. Unign Eléctrica
Fenosa, S.A., considera que no se producirdn giferencias significativas entre las estimaciones realizadas vy las
liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el eplgrafe "Importe neto de la cifra de negocios™, de la Cuenta de
pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta, son los siguientes:

Afio 1997

. Compensaciones

L_TOTAL

x) Derechos de acometida, verificacion y enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de extensién y de responsabilidad, necesarios para hacer posible los
nuevos suministros o 1a ampliacion de los ya existentes, asf como los derechos de verificacion y enganche, todos eilos
regulados por el Real Decreto 2049/1982, de 156 de octubre, se registran conmo ingreso del ejercicio en que se
contratan. Los alquileres de contadores se regulan por ¢l Real Decreto 1725/1984, de 18 de julio,

El eplgrafe "tmporte neto de la cifra de negocios”, de 1a Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias Consolidada adjunta, incluye
por estos conceptos, en 1997 y 1996, un ingreso de 7.70Q y 7.528 millones de pesetas, respectivamente.

y) Homogeneizacion

Con el objeto de presentar de una forma homogenea las distintas partidas gue componen las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios
y normas de valoracion seguidos por Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A, excepto 10 indicado en la nota 7-t.

z) Retribucion fija por transicion a la competerncia:

La Ley del Secter Eléctrico reconoce la existencia de unos costes de transicién al régimen de mercado competitivo de
las empresas titulares, al 31 de diciembre de 1997, de instalaciones de produccién de energia eléctrica incluidas en el
ambito de aplicacién del Real Decreto 1.538/1987, de 11 de diciembre, ¥ establece la percepcién por parte de dichas
empresas, durante un perfodo méaxima de 10 afios, de una retribucién fija como coste permanente del sistema, Dicha
retribucién se define como la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las citadas empresas productoras a
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través de la tarifa eléctrica y la retribucidn reconocida para la produccién en la Ley del Sector Eléctrico.

El importe base global maximo al 31 de diciembre de 1997 no podrd superar para el conjunto de las sociedades ¢
importe de 1.988.561 millones de pesetas, tal y como establece la Ley del Sector Eléctrico en su disposicion transitoria
sexta.

El Real Decreto 2.017/1997, de 26 de diciembre, desarroba reglamentariamente lo dispuesto en la Ley v establece los
conceptos y criterios de asignacidn y liquidacidn de la retribucidn fija por trdnsito a la competencia,

a) La asignaci6n por consumo de carbén autéctono asciende , en valor a 31 de diciembre de 1897, a un maximo de
295.276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacién que hayan consumido efectivamente
carbén autéctono. En esta cantidad se incluyen 40.911 millones de pesetas, correspondientes a la compensacisn
del “stock” del carbén a 31 de diciembre de 1897.

b) El importe méximo de la asignacién general al 31 de diciembre de1997, asciende a 1.354.628 millones de pesetas,
que seré repartido entre las distintas empresas segiin los porcentajes establecidos en el anexo HI del mencionado
Real Decreto, resultando Unidn Eléctrica Fencsa, S.A. acreedora por este concepto de un 12,90% del total.

c) El importe méximo de la asignacién especifica que asciende a 31 de diciernbre de 1997, a 338.657 millones de
pesetas, se repartird entre las distintas empresas, de acuerdo con los mismos porcentajes gue para (a asignacion
general, salvo en la parte afectada a planes de financiacién extraordinarios y planes especiales debidamente
aprobados por el Ministerio de Industria y Energfa.

Asimismo, el citada Real Decreto establece que, el importe base global maximo a 31 de diciembre de cada afio de los
diferentes companentes se calcuiard mediante Ia actualizacién del importe base global méximo correspondiente al 31 de
diciembre del afic precedente, de acuerdo con el tipo de interés resultante de fa media anual del MIBOR a tres meses o

tipo de interés de referencia que lo sustituya, deduciendo los importes recuperados en el afio para cada uno de los
conceptas anteriormente descritos.

El orden de asignacisn de los diferentes conceptos que componen el importe base global a 31 de diciembre de cada afio
ser4 primero el stock del carbdn a ta fecha de entrada en funcionamiento del modelo, después la prima tmplicita para las
centrales que efectivamente hayan consumido carbdn nacional y por titimo las asignaciones general y especllicas en su

proporcion. Para el afio 1998, los desvios del afic 1997 se aplicardn con anterioridad a los conceptos de la retribucién
fija (ver nota B-i).

El tratamiento contable de la retribucién fija por transicién a la competencia queda regulade en el Real Decreto
437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan General de Contabilidad a las
empresas del sector eléctrico, de acuerdo con los siguientes criterios:

a) El importe recibido en cada ejercicio, a partir de 1998, en concepto de retribucién fija, serd objeto de registro
contable como ingreso en el epfgrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, cuando se genere el derecho a su
percepcién, ejercicio a ejercicio.

b) El imparte del inmovilizado material y gastos diferidos por transicién a la competencia recuperables mediante la
retribucian fija, deberdn imputarse a resultados en la medida en que se perciba la correspondiente retribucidn fija y en
una cuantfa que se obtendré de aplicar al importe inicial de cada partida por el coeficiente mayor de la retribucidn fija
del perfodo prevista sobre el total previsto o la retribucién fija real del perfodo sobre el total previsto [ver nota 24).

c] E! importe de aguellos activos y gastos que no se recuperardn por la via de los precios de mercado ni por la
retribucién fija se podran imputar con cargo a reservas voluntarias, st bien, en este caso, se realizara exclusivamente en

los dos primeros ejercicios que se cierren con posterioridad a la fecha de entrada en vigor de la Ley 54/1997 {ver nota
24),

8. Fondo de Comercio de Consolidacion

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1397 y 1986 en este capltulo del Balance de Situacién Consolidado
adjunto han sido los siguientes:
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ONSOLIDACION

3aldo inicial
Adicine
Reducciones

" Saldo final

La partida m&s importante de las adiciones del Fondo de Comercio en el ejercicio 1997, corresponde a la adquisicién de
3,79% de las acciones de Manila Electric Co., sociedad cotizada en las Bolsas de Manila y Nueva York, v que ha
ascendido a 4.375 millones de pesetas.

La Sociedad Matriz, siguiendo un criterio de prudencia ha decidido amortizar, con cardcter excepcional, en este gjercicio
un importe de 2.998 millones de pesetas.

9. Diferencias negativas de Consolidacién

Los movimientos habidos durante ios ejercicios 1997 vy 1996 en este capltuio del Balance de Situacién Consolidado
adjunto han sido los siguientes:

_“_Re‘d'ucciones
i 5i [é@,

El importe de 1.678 millones de pesetas incluido en las adiciones de 1997 corresponde a la Diferencia Negativa de
Consolidacién originada por la adquisicién a través de Unién Fenosa Desarrollo y Accidn Exterior, S.A. del 38,98% de
las acciones de Transportadora de Electricidad, S.A., empresa de transporte de energla eléctrica de Bolivia.

{1 Con fecha 25 de marzo de 1996 se ha procedido a la psrmuta total de participaciones sociales en Riyal, S.L. y Somaen-Dos, S.L. entre Unién

Femosa Inversiones, $.A., Lignitos de Meirama, 5.A. y Empresa Nadional de Bectricidad, 5.A, Por efecto de dicha permuta el Fondo de Comercio

Consolidado surgido en el sjercio 1995 en Riyal, S.L. por importe de 382 millones de pesctas se ha dado de baja en el ejercicio 1896,
coincidiendo con la exdlusién de Riyal, S.L. del perimetro de consolidacién del Grups Union Fenosa; asi mismo, en ol presente ejercicio y por
efecto de la permuta de participacion anteriorments indicada, surge una difersncia negativa de Consolidacién en Somasen-Dos, S.L. por un
importe de 280 millones de pesetas.

10. Gastos de establecimiento

Los mavirnientos habidos durante los ejercicios 1997 vy 1996 en este epigrafe han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero

Amortizacién




m"", e

11. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas del Balance de Situacién Consolidado adjunto durante i0s afiog

1997 y 1996, han sido los siguientes:

Saldo al Aumentos Bnjas v Saldo al Eajas v Saldo al

Traspasos 31.12.97
q b.423

T Aumentos
12)

Epigtafes 31.12.95 [t] Traspasos 31.12.98

T

Concasicnes
Similares

echos sobre bienes
en régimen de R
atrendamiento financiero

T

1
Inmateriat

(1) Incluye el salde a 31.12.85 de las sociedades que sa incorporan al perimetro de consolidacion en 1996,
(2] Incfuye el saldo a 31.12.96 de las socisdades que se incorporan al perimetra de consolidacién en 1997,

Durante ¢! ejercicio 1997, la Sociedad Matriz v las sociedades filiales han traspasado parte del valor de los derechos
registrados por bienes en arrendamiento financiera y su correspondiente amortizacién acumulada al inmovilizado
material en explotacién, con motivo de ejercitarse la opcién de compra sobre estos bienes.

12. Inmovilizado material

12.1 Inmovilizado en explotacion.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1996, en las diferentes cuentas del inmovilizado material en
explotacidn y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:
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i ki

raspasos raspaso Saldo
Inmovillzaio materal en explotadén Entradas (3} curso/ Leasing Bajas at
31.12.199¢ explotacién

275.86%

Combustible nudlear 60.595

Ctras instalaciones especializadas

Magquinaria y otras instalaciores 18.859

Provisiones

BOB:

52

{56)

18 4.303 64.916

405 384 12 {118} 19.542

do

b;t.aclion ;-I ;I-»r“-p“o Saldo
ol Incorporacio Traspasos Leasing Balas al
31,12.1996 nes (3] 31.12.1997

3

Centrates hidraulicas

Centrales térmicas convencionales 162.214

Subestaciones de transformacidn

Otras instalaciones espacializadas 17.687

TOTAL COSTE NETO

L] o

173.401

1.240 18.927

[3.807)

Los retiros més significativos del inmovilizade material en explotacién durante el ejercicio 1997 fuercn los siguientes:

» Desmontaje de la subestacién E! Troncal de 220 kV. El valor neto contable de los elementos retirados ha sido de 747

millones de pesetas.

= Sustitucién de los generadores de vapor, de la turbina de alta y baja presién y de la tapa de la vasija del grupo |l de
la Central Nuclear de Almaraz. Ei valor neto contzble de estos retiros ha sido de 230 millones de pesetas,
correspondiente a la participacidn de Unién Eléctrica Fenosa, $.A. en la Comunidad de Bienes, de 230 millones de

pesetas.

Los resultados originados por los citados retiros figuran en el epigrafe “Gastos Extraordinarios”™ de la cuenta de

Pérdidas v Ganancias adjunta.
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INMOVILIZADO MATERIAL EN EXFIOTACION

Saldo

Inmowviilzado material en explotaclén al Entradas (3) Traepasos Actualizaddn Eajas ol
31.12.1985% 31

Ta , :
151.970 1.092 56.943 210,005

Centrales hidrdulicas

Centrales térmicas convencianales

" Otras instalaciones especializadas
Maquinaria y otrag instalaciones 1110) 18.B59

142.672 (8.036) 1.482.412

Amaortizacién Acumulad Saldo Dotaciones/
ol Incorporaciones Traspasos Actualizacién Bajas
31,12.1995 3)

Centrales hidraulicas 61.511 2,813 [14) 64.310

Combustible nuclear

7 Subestacionas de transformacién 30.659 1.778 1

" Otras instalaciones espedcializadas 15.599 2.088 17.687

Unién Eléctrica Fenosa, $.A., Electra del Jallas, S.A. e Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. actualizaron su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacién de 1996 se practicd aplicando los
coeficientes méximos autorizados por el Real Decreto-ley, v la reduccidn del 40% por el efecto de la financiacién de
las sociedades, devengédndose un gravamen Gnico del 3%.

Las plusvalias resultantes de la actualizacidn, con el Iimite del valor del mercado para cada elemento del inmovilizado
material y netas del gravamen (nico del 3%, fueron abonadas a la cuenta "Reserva de revalorizacion”. Como
contrapartida de las plusvallas se han utilizado las cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales
actualizados, sin variar los importes de la amortizacién acumulada existente,

El incremento neto de valor resultante de las cperaciones de actualizacién se amortizara en los perfodos impositivos que
resten por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales actuaiizados.
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A continuacién se detallan las instalaciones de generacion m4s significativas que, si bien figuran totalmente
amortizadas al 31 de diciembre por un coste bruto histérico de 77.052 millones de pesetas, al dfa de hoy se encuentran
operativas y en su perfado de extensién de vida atil:

- Central Nuclear de José Cabrera

- Central Térmica de La Robla (Grupo 1)

- Central Térmica de Aceca

- Central Térmica de Sabén (Grupo 1)

- Central Térmica de Narcea {Grupo | y Grupo Il}
- Central Hidr4ulica de Villalba

- Central Hidrdulica de El Pelgo

- Central Higrdulica de Lancara

- Central Hidrdulica de Puente Nuevo

- Central Hidrdulica de Burguillo

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el periodo de 25 afios desde su puesta en explotacién, se encuentra
totalmente amortizada en cuanto a los importes de la inversién histdrica. Unién Eléctrica Fenosa, S.A., al objeto de
prolongar la capacidad productiva y mantener los niveles de seguridad adecuados, ha realizado inversiones adicionales
durante los ultimos ejercicios, gue serdn amortizadas, de acuerdo con las previsiones de vida util remanente minima
contempladas en el Plan Energético Nacional (PEN), de forma ineal hasta el afio 2000, considerdndose que dichas
inversiones serdn recuperadas a través del concepto de remuneracién por extensién de vida dtil hasta el afio 1397, vy, a
partir de ese afio, de acuerdo con el mecanismo remunerador del mercado (nota 7.d). Los valores cantables al cierre del
ejercicio son:

Millones de pesetas

. Inmovilizado Neto en explotaciGne o vt e 5.577
L IIIVEISIOM B CUISD. et aeettrsesssertases creeemsate iatanssstsrrasasesssanessssnostisnsseransiststrsiastiaranins 1.089
L COMBUSTIDIE MU EAT: oo titirn e iiiise e enereeaer o ettt ra st assasar e e trsss s s s n st re e s saan e tnss 3.830

La inversién histérica de la Central Térmica de Aceca se encuentra totalmente amortizada al cierre del ejercicio. La
inversion realizada en 1996 para su conversién para la utilizacién de gas en uno de sus grupos por importe de 1.130
millones de pesetas se amortiza linealmente en cinco &fios.

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.

12.2 Inmovilizado en curso

Los movimientas habidos durante los ejercicios 1997 y 1996 en las diferentes cuentas del inmovilizado material en
curso, del Balance de Situacién Consolidado, han sido los siguientes:
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Saldo ol Saldo al
31.12.1996 Entradas (1) Traspasox 31.12.1997

Centrales hidrulicas

" Centralss térmicas convencionales 939 2.137 {1.912) 1.164

Subestacionss de transformacién 5.270 5. 444 {4.761) 5.953

Otras instalaciones especdializadas 80 1.288 {201} {160} 1.018

TOTAL 35.189 43.382 (40.699) (3681 37.514

EJERCICIO 19886 Millones de pesetas

Terranos y construcciones 522 1.322 1.322) 14 {289]) 247 j

Centrales nudsares {7.527)

Lineas da transports {1.401)

Maguinaria vy otras instalaciones

Anticipos 45 64 (73) 38

Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro de! precio de coste los gastos financieros, diferencias de cambio, gastos
de perscnal y otros relacionados directa o indirectamente con las mismas que se devenguen exclusivamente durante el
perfodo de construccién, de acuerdo con los criterios establecidos en las normas de valoracidn {ver nota 7.¢), y segun
el siguiente detalle:

“Miliones de pesetas

Gastos financieros
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12.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/1994

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de Ministros el 28 de marzo de 1984 establecid la suspensién
provisional de las obras en curso de determinadas instalaciones nucleares, entre las que se encontraba la C.N. de Trillo
1.

El Plan Energético Nacional, que establecfa las lineas bésicas de actuacién en materia de politica energética para la
década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la moratoria establecida de dicho grupo nuclear, determinando que el
tratamiento definitivo de los activos en moratoria se abordaria en la correspondiente disposicidn legislativa.

La deuda reconocida por la Direccién General de la Energfa al 25 de enero de 1995 (Gitimo reconocimiento de la
inversién a 31 de diciembre de 1993}, ascendfa a 7.203 millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1995 [a inversidn
registrada era de 7.288 millones de pesetas, importe que inclufa la correccién realizada para ajustar el valor contable
con el 3ltimo valor reconocido.

La disposicién adicional octava de lfa Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional,
declaré la paralizacién definitiva de jos proyectos de canstruccién de !as centrales nucieares en moratoria, con extincion
de las autorizaciones concedidas.

La Ley establecia que los titulares de los mencionados proyectos percibirfan una compensacidn por las inversiones
realizadas en los mismos y el coste de su financiacién, mediante la afectacién a ese fin de un porcentaje de la
facturacién por venta de energfa eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinarfa el Gobierno y serd como maximo
el 3,54%.

La Ley fij6 en 11.017 millones de pesetas el valor base de compensacién para la Unidad |l de fa Central Nuclear de
Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma, estableciendo que |a distribucién de la compensacién correspondiente
a cada titular se llevarfa a cabo en la cuantfa y forma que &stos acuerden, debiendo someter a la aprobacion del
Ministerio de Industria y Energla [os acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1998, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A. acordaron la
distribucién del derecho de compensacién correspondiente a la Unidad Il de la Central Nuclear de Trillo, acuerdo que fue
aprobado por Resoluci6n de la Direccién General de la Energla con fecha 29 de marzo de 1996. Segun dicho acuerdo, a
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. le correspondfa una fraccién igual al 63,6925% de la parte del Derecho de Compensacidn,
atribuyéndose la titularidad del 36,3075% restante a Empresa Nacional de Electricidad, S.A.

La cesién de los derechos de compensacién se hizo efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe méximo autorizado en
las mencionadas drdenes ministeriales, de acuerdo con la Resolucién del Ministerio de Industria y Energla del 10 de
abril de 1996, por la que se determiné el valor de la compensacién al 31 de diciembre de 1935. Del importe méximo
autorizado correspondid a Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de 6.879 miilones de pesetas, ademés de 38 millones de
pesetas con cargo al 3,54% de la tarifa, suponiendo una diferencia con el valor contable registrado en los libros de la
Sociedad, de 271 millones de pesetas que se registraron como pérdida extraordinaria del ejercicio 1996.

13. Inversiones financieras

los movimientos habidos durante los ejercicios 1997 y 1998, en el Inmovilizado Financiero, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones del Balance de Sitvacién Consolidado, han sido los siguientes:
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Inmowvilizado Financlero Saldo al Trtradas 0 Bajas o Saldg Entradas o Bajas o Saldo al
31.12.85 Dotaciones Reducclones 31.12.96 Latociones Reducciones 31.12.97

473 (39}

: 'Paﬂ;upaclutialiaﬁ

" Participaciones en 1.0489 1.322 (273} 1.448 615 {1.348) 718
empresas asociadas no
consolidadas

Partial

rédntog a empresas de
grupo no consolidadas

" Cartera de
largo plazo

i Depdsitos y Fianzas 1.727 885 (24) 8.388 592 {17} B8.953
sntregados a largo plazo

Provisiones Financieras (1.163) (3.003) 187 {3.979} (2.418) 201 {6.196)
BE57 A 1 ; ’ : 529

En 1996 Unién Eléctrica Fenosa, S.A. desembolsé 3.050 millones de pesetas al suscribir la ampliacién de capital
efectuada en Airtel Mdvil, S.A., adquiriendo en ese mismo ejercicio accicnes de esa sociedad por importe de 578
millones de pesetas. Después de estas operaciones el porcentaje de participaci6n ascendfa al 8,14%. En 1997 Airtel
Mévil, S.A. amplié nuevamente capital soctal que Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. suscribié por importe de 2.442 millones
de pesetas, manteniendc el porcentaje de participacién que ya posela. La Sociedad tiene dotada una provisién
financiera por importe de 4.591 millones de pesetas para cubrir, de acuerdo con la normativa contable, la diferencia
entre el precio de adquisicién y el valor tedrico contable de su participacién en Airtel Mévil, S.A,, Esta inversién se
recoge en el epfgrafe “Cartera de valores a largo plazo” por un importe de 12.072 millones de pesetas.

El citado epfgrafe incluye, asimismo, la participacidn por importe de 2.900 millones de pesetas que la Sociedad Matriz
mantiene en Red Eléctrica de Espafia, S.A., que representa parte de la valoracién de las instalaciones de transporte y
transformacién que le fueron transferidas por Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en virtud de la Ley 49/1984, de 28 de
diciembre, por la que se le encomendd la gestidn de la explotacién unificada del sistema eléctrico nacional.

En el ejercicio 1997, Unidn Fenosa Inversiones, S.A. ha adquirido el 8,67% de Retevisién, S.A. por un importe de
22.541 millones de pesetas. Asimismo, esta Sociedad participa con un 19,45% en el capital de la Sociedad Netco-
Redes, S.A., por un valor en libros de 1.936 miliones de pesetas.

El importe que figura en el epigrafe "Depésitos y Fianzas entregados a largo plazo”, incluye la parte de las fianzas y
depdsitos recibidos de clientes en el momento de la contratacién, como garantfa del pago del suministro eléctrico, ¥
que ha sido depositade en las Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con la normativa vigente.

El detalle a nivel individuai de las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo figura en las notas 2 vy 3.

= Participacicnes en sociedades puestas en equivalencia

Los movimientos existentes en el epfgrafe del Balance de Situacién Consolidado, durante los ejercicios 1997 y 1996
han sido los siguientes:

49




N A Tt o e S A AR E o oo AT R 5

-Mlll-om.r.s da pesclas

Barras Eléctricas 3.014 280 (47 {444) 2.803
ga;aico Asturianas,

Somaen-Dos, S.L. 16.315 1,361 {533) {336} 16.807
{Grupo CEPSA}

[

Soc, Extranjsras Grupo 258 171 m 13.091 12.737) 10.782
Unién Fenosa (1}

Millones de pesstas

Barras Bléctricas 1.813 167 (47} 1.081 3.014
Galaico Astunianas,

Somaen-Dos, S.L. 16.058 1.036 1529) (260) 16.315

[1) Dentro de este epfgrafe, los Importes mas dgnificativos comesponden a ia socledad Manka Electric, Co.

Por ultimo, dentro de la rdbrica de *Otros créditos” del eplgrafe de Inversiones Financieras Temporales del Activo del
Balance de Situacion Consolidado adjunto, se recoge principalmente el crédito por venta aplazada de parte de las
acciones de Netco-Redes, S.A. realizada por Unién Fenosa Inversiones, S.A. en el gjercicio.

14. Existencias

Les movimientos habidos en este grupo de cuentas en el Balance de Situacién Consolidado adjunto, durante los
ejercicios de 1997 y 19986, han sido los siquientes:

Compras Consumos
o entradas o salldas

Saldo al Compras Conwumos
31-12-85 o entradas o salidas
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15. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios" en el Balance de Situacidn Consclidado durante los
ejercicios 1997 y 18986, han side los siguientes:
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- Acciones de la Sociedad Dominante :

Los movimientos producidos en los afios 1297 v 1996 en el apartado de "Acciones de la Sociedad dominante" dg
Activo del Balance de Situacién Consolidado adjunto han sido los siguientes:

ACCIONES OF

Millones de pesstas

En la enajenacién de acciones de la Sociedad dominante en los ejercicios 1397 y 1996 se han obtenido unos beneficios
de 804 y 227 millones de pesetas respectivamente, que figuran registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta, bajo el eplgrafe "Beneficios por cperaciones con acciones de 1a Sociedad dominante”.

- Capital suscrito

El capital social de Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A. estd representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al portador, de
500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Estdn admitidas a negociacién |a totalidad de las acciones de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas espaiolas y se
contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en su reunién de fecha 2 de junio de 1995 aprobé
delegar en el Consejo de Administracidn la facultad de acordar en una o varias veces un aumento del capital social
hasta un total de 70.000 millones de pesetas, que deberd realizarse mediante aportaciones dlneranas dentro del plazo
méximo de cinco afios, a partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1996 se ha efectuado una ampliacién de capital totalmente desembolsada en la cuantia de 6.824
millones de pesetas nominales, por conversién de 283.172 bonos simples convertibles de Unién Eléctrica Fenosa, S.A,,
de la emisién de marzo de 1989,

- Prima de emisiéon de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emisién” se ha originado segun el siguiente detalle:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 o 16.498

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del saldo de !a prima de

emisidn para ampliacién de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

- Reserva de revalorizacion
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A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta "Reserva de
revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1936, de 7 de junio”, [0 haya prescrito el plazo de 3 afigs para su comprobacién),
dicho saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejerscicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro v a
ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 [transcurridos diez afios contados & partir de ia fecha
del balance en el que se reflejaron fas operaciones de actualizacién) podrd destinarse a reservas ge libre disposicién,
siempre que la plusvalla monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a
la amortizacién contablemente practicada o cuando los efementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o
dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1998, dicho saldo
pasarfa a estar sujeto a tributacién.

- Otras Reservas de [a Sociedad Dominante

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menas, el 20% del capital social.

La reserva legal podréd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada antericrmente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo padrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 1997 esta reserva estd dotada de acuerdo con la legislacién aplicable, por un importe de 30.468
millones de pesetas.

La Sociedad Matriz al amparo de lo establecido en la disposicién transitoria Gnica del Real Decreto 437/1998, de 20 de
marzo, ha efectuado la cancelacidn contra Reservas Voluntarias de sus siguientes activos: diferencias de cambio
pendientes de devengar, por un importe de 5.008 millones de pesetas, y costes diferidos por un importe de 77.675
millones de pesetas. -

Asimismao, la Sociedad Matriz ha utilizado reservas voluntarias por importe de 9.821 millones de pesetas para dotar una
provisién para cubrir futuros gastos de reestructuracién como consecuencia de la transicién a la competencia {ver nota
24),

La consideracitn del efecto fiscal de las citadas operaciones de cancelacién de activos y dotacién de provisién asciende

a 32,376 milicnes de pesetas {ver nota 20), por lo que la disminucidn de reservas voluntarias ha sido de 80.127
millones de pesetas.

- Reservas en sociedades consolidadas

Las reservas en sociedades consolidadas que forman parie del capitulo de "Fondos propios" del Balance de Situacién
Consolidado son, desglosadas por sociedades, las siguientes:

En el cuadro de Evelucién de Fondos Propios Consolidados, figuran como incremento de Reservas en sociedades
consolidadas por integracién global los importes de 300 y 200 millones de pesetas, correspondientes a los ejercicios
1997 y 1996 respectivamente, criginados por la dotacién anual del Factor de Agotamienta en la sociedad Lignitos de
Meirama, S.A.
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“RESERVAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA - :
illones de pesetas

Companfa Espafiola de Petraleos, S.A. 6_68

- Reservas restringidas

A continuacién se detallan los conceptos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas de las
sociedades del grupo:

Millonex da pesetas

Electra del Jallas, 5.A, 585 7

Union Fenosa Energias Especiales,5.A. 840

Al 31 de diciembre de 1994, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto 2617/1986 de
19 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley 43/1984, aplicé el saldo remanente de fa cuenta "Alteraciones del
Patrimonio Ley 49/1984™, por un importe de 11.903 millones de pesetas a la "Reserva especial plan sisteméatico Fondo
Pensiones”, reserva no distribuible afecta al cumplimiento del plan de saneamiento para 1a cobertura del déficit de la
Provisién para Pensiones.

La Direccidn General de la Energla, con fecha 13 de mayo de 1297 aprobé la aplicacién por importe de 4.437 millones
de pesetas de la "Reserva especial plan sistemético Fondo Pensiones”, correspondiente a la dotacion anual del ejercicio
1996 del déficit de la Provisién para Pensiones, como parte integrante del programa de saneamiento ya aprobado.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha sclicitado, con fecha 25 de febrero de 1988, a la Direccién General de la Energfa [a
aprobacién de la aplicacidn, por un importe de 3.357 millones de pesetas de la cuenta de Reservas "Reserva especial
plan sistemético Fondo Pensicnes”, correspondiente a la dotacién anual del ejercicio 1897 para la cobertura del déficit
de la Provision para Pensiones, como parte integrante del programa de saneamiento ya aprobado.

E! saldo de la reserva restringida de Lignitos de Meirama, S.A., por importe de 4.004 millones de pesetas, corresponde

a las dotaciones realizadas por Factor de Agotamiento. La Sociedad tiene el compromiso de invertir este saldo en un
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plazo méximo de diez afios.

Asimismo la actualizacién de activos de las empre
S.A., Eléctrica Conquense, S.A., Cogeneracién del

sas asociadas CEPSA, S.A., Barras Eléctricas Galaico Asturianas,
Norceste, S.A. y Sociedad Galiega de Cogeneracién, S.A, produce

un efecto neto por valer de 2.217 millones de pesetas.

16. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1997 y 1998 fueron las siguientes:

Millones de pesetas
89

TOTAL

Dentro de la rabrica de

“Otras Subvenciones” se han recogido en el ejercicio de 1

997 diversas aportaciones recibidas

de terceros por importe de 1.334 millones de pesetas,
energla eléctrica propiedad de la Sociedad Matriz.

El epfgrafe
Consolidada adjunta incluye por este concepto, segin s
2.584 miflones de pesetas, respectivamente.

cuya objeto ha sido mejorar las instalaciones de distribucién de

"Subvenciones de Capital transferidas al resultado del gjercicio

e indica en la nota 7-

" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
fi, en los ejercicios 1987 y 1996, 2,491 y

17. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1987 y 1996 en esta cuenta, (ver nota 7.0}, han sido los siguientes:

Saldo at 1 de enero

. Aplicaciones

{8.137)

Con cargo a la provisién constituida se han contabilizado las pagos por pensiones realizados por la Sociedad dominante
en el afio 1997, por importe de 8.135 millones de pesetas y 218 m
similares.
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18. Otras provisiones para riesqos y gastos

Los principales movimientos habidos en estas cuentas en el Balance de Situacién Consolidade adjunto durante |gg
ejercicios 1997 y 1986, han sido los siguientes:

Saldo al 31.12.85

. Aplicaciones N . 12.561)

. Adiciones/Incorporaciones

Saldo al 31.12.97 1.729

En la Sociedad Matriz el saldo de ta cuenta *Provisién para Compromisos y Riesgos” tal y como estaba previsto, se ha
traspasado a 31 de diciembre de 1397 a [a cuenta “Provisién para Pensiones”, a fin de cubrir las desviaciones puestas
de manifiesto al determinar la variacién del Fendo de Pensiones como consecuencia de diferencias entre las hipétesis
utilizadas en el céliculo vy la realidad.

Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de 33.877 millones de pesetas una dotacidn a la cuenta de
"Provisién por Diferencia de Amortizacién”, para la cobertura del déficit histérico de amortizacidn de las centrales
térmicas convencionales y nucleares, como consecuencia de su amortizacién en 30 afios en lugar de los 25 fijades
como perfodo para su retribucién por el denominado Marco Legal Estable, teniendo como contrapartida la cuenta de
reservas de "Actualizacidn Ley de Presupuestos de 1983" por importe de 26.878 millones de pesetas, y !a cuenta de
"Impuestos Anticipados” por importe de 6.939 millones de pesetas. El importe de esta provision se ha venido
imputando a resultados en la medida que se han amortizada las instalaciones.

Como consecuencia del nuevo mercado competitivo de generacién, que comienza su andadura el 1 de enero de 1888,
y que implicard la amortizacién futura del equipo generador en los aflos de vida utit técnica del mismo, gue se estima
en un minimo de 30 afios , y no como hasta ahora que su amortizacién se realizaba en el perfodo en el que se percibla
la retribucién y amortizacién del mismo a través de la tarifa regulada, el saldo de la cuenta “Provisién por Diferencia de
Amortizacién” se ha aplicado con abono a resultados extraordinarios por importe de 6.433 millones de pesetas y a
otros ingresos de explotacién por importe de 1.5C5 millones de pesetas.

Asimisma, la Sociedad Matriz ha dotado una pravisién por importe de 9.821 millones de pesetas para cubrir futuros
gastos de reestructuracién como consecuencia del transito a |la competencia {ver notas 7-z y 24).

En las dotaciones del ejercicia a la provisién "Para gastos y otras responsabilidades" destaca, entre otras, la efectuada
con el fin de cubrir los gastos de salarios y seguridad social futuros que se deriven del “Plan de situacién laboral
especial”, aprobado por Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. Por este concepto se han contabilizado 4.550 y 712 millones de
pesetas en los ejercicios 1996 y 1997, respectivamente. La diferencia hasta los 966 millones de pesetas corresponden
a la cobertura de diferentes riesgos y otras contingencias también de carécter extraordinario.

19. Deudas no Comerciales

La composicién de las deudas del Grupo Unién Fenosa con entidades de crédito a largo y corto plazo, al 31 de
diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:
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" OEUDAS CON ENTIDADES DE CREDIT

En m&neda extranjera
pa

. Francos Suizos

El interés medio anual ha sido del 7,06% para los préstamos en pesetas, y del 4,7% para los préstamos en moneda
extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes dispuestos al 31 de diciembre
de 1997, més los correspondientes intereses devengados pendientes de pago. A dicha fecha, existlan préstamos y
Iineas de crédito en Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de 48.686 millones de pesetas,

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en vigor al 31
de diciembre de 1997. A esta misma fecha, la Sociedad dominante tiene formalizadas operaciones de aseguramiento en
pesetas del riesgo de cambio en préstamos en moneda extranjera, por importe de 1.259 millones de pesetas.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene formalizados contrates financieros derivados en operaciones de cobertura del riesgo
de tipo de interés que, al 31 de diciembre de 1997, cubren deuda financiera por importe de 57.000 millones de
pesetas. Los beneficios o quebrantos generados por estos contratos de permutas financieras a tipo fijo se han
periodificado de forma simétrica a los costes de la deuda financiera cubierta.

Al cierre del ejercicio 1397 Unidén Eléctrica Fenosa, 5.A. cumple con todas las cldusulas restrictivas de fos préstamos
en vigor.

El detalle de las deudas en valores negociables, a largo y corto plazo, més les correspondientes intereses devengados
pendientes de pago, al 31 de diciembre de 1997, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Miliones de pesetas

A 31 de diciembre de 1997, la Sociedad Matriz no mantiena en circulacién ni deuda convertible en acciones de la
sociedad, ni deuda garantizada por sus activos.

El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio ha sido del 5,28%.

El tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los pagarés de empresas durante el ejercicio 1997 ha sido el §,06%.

20. Situacion Fiscal

El dfa 1 de enerc de 1896 entrd en vigor la Ley 43/1885 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, que ha
establecido un nuevo marco fiscal para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho impuesto.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de Economfa y Hacienda concedié el Régimen Especial de
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Tributacidn Cansolidada en el Impuesto sobre Sociedades, para les ejercicios 1995, 1936 y 1887, al Grupo
representado por Unién Eléctrica Fenosa, $.A., como Sociedad dominante.

A 31 de diciembre de 1997, las sociedades dependientes que forman parte del Grupo Fiscal son las siguientes:

Lignitos de Meirama, S.A.

Electra del Jallas, S.A.

Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.

Minas del Narcea, S.A.

Unién Fenosa Ingenieria, S.A.

Electrodo Comercial, S.A.

Unién Fencsa Inversiones, S.A.

Consultores de Galicia, S.L.

Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior, 8. A,
General de Edificios y Solares, S.L.

Minas de Alcédntara, S.L.

Norconsuit, S.A,

Norcontrol, S.A.

Norsistemas, S.A.

Pizarras Los Dos Luises, S.L.

Servinor Mantenimiento y Servicios Integrales, S.A.
Uni6n Fenosa Energfas Especiales, S.A.
Energfas Especiales de Caredn, 5.A.

Parque Edlico de Coucepenido, 5.A.

Parque Eélico de Os Corvos, S.A.

Unién Fenosa Operacidn y Mantenimiento, S.A.
= Sociedad Gallega de Telecomunicaciones, SOGATEL, S.A.

& & & & & & & & & &5 & & & B B & B B

*

El resto de las sociedades incluidas en el perfmetro de consolidacién tributan individualmente,

fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcidn del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,

entendido éste como la base imponible del Impuesto.
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- CONCHLIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUEST
Afio 1897

Resultado contable consolldado amtes de Impuestos

Diferencias perm,

(2,181}

De los Aj;dnés pof consol

D

' Da las Sociedades individuales

- Con origen en el sjercicie anteror 3.835 [19.054) {15.219)

- Con crigen en el gjercicio 30 {29} 1

Compensacion de bases imponibles negativas de {12} {12}
ejercicios anteriores

Aumentos . Disminuciones

‘ . De las Sociedades individuales

VBAa:a Imponibte adgnable a nivel consofldade [Resuttado
Fiscal}

Como consecuencia de la existencia de ajustes temporales al beneficio contable, se han registrado les siguientes
movimientos durante los ejercicios 1997 y 1896 en las cuentas de "lmpuesto scbre beneficios anticipado”, "Impuesto
sobre beneficios diferido™ y "Compensacién de bases imponibles negativas™:

MEUESTO SOBBE BENEFICION ANTICHP

Millones de pesatas

Saldo al Saldo al Saldo al
Entradas Salidas

31.12.95 31.12.87

Entradas Salidas

Los incrementos mds significativos en el saldo de la cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipado™, registrados en el
efercicio 1997, corresponden a [as operaciones que 1a Sociedad Matriz ha realizado en base a la disposicién transitoria
tnica del Real Decreto 437/1998, por un importe total de 32.376 millones de pesetas, y al efecte impasitivo de las
diferencias temgporales en el concepto de dotacién a la provisién para pensiones y similares, por importe de 14.490
millones de pesetas.

AT PR BB R ohi AT

. Las disminuciones mas significativas de "Impuesto sobre beneficios anticipado™ corresponden al efecto impositivo de
las diferencias temporales en los conceptos de cancelacién de costes diferidas por importe de 27.186 millones de
pesetas, y la aplicacién de la Provisién para pensiones y similares, por imparte de 2,924 millones de pesetas.

: La disminucién mas significativa del saldo de la cuenta "lmpuesto sobre beneficios diferido™ por imparte de 1.315
millones de pesetas, Corre§ponde al efecto impasitivo de la diferencia temporal originada por la amortizacién fiscal
acelerada realizada en 10s ejercicios 1991 y 1992 de la Central Nuclear de Trillo.
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El crédito fiscal por bases imponibles negativas de Unién Eléctrica Fenosa, 5.A. asciende al 31 de diciembre de 1397 4
19.182 millones de pesetas.

Como consecuencia de la Declaracién Consolidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal cerrespondiente g
ejercicio 1997 se ha determinado un crédito fiscal por base imponible negativa de 10.734 millones de pesetas, que
podrd ser compensado en los préximos siete ejercicios. El resto del crédito fiscal se podréd compensar en los dog
préximos ejercicios por un importe de 6.472 millones de pesetas y en los cuatro préximos ejercicios por un importe de
1.976 millones de pesetas.

Los saldos de las cuentas "Impuesto sobre beneficios anticipade” y "Compensacién de bases imponibles negativas” se
recogen en los epligrafes de "Administraciones Publicas a largo plazo" y "Administraciones Pdblicas a corto plazo™ del
activo del Balance de Situacién Consclidado adjunto.

Ei saldo de la cuenta "Impuesto sobre beneficios diferido” se recoge en los epigrafes de "Administraciones Publicas a
largo plazo™ y "Administraciones Publicas a corto plazo” del pasivo del Balance de Situacidn Consolidado adjunto,

La Sociedad dominante se ha acogido en ejercicics anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas inversiones en
activos fijos, ascendiendo a 2.538 millones de pesetas las deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de
1997, que podran deducirse de las cuotas correspondientes a los ejercicios inmediatamente siguientes, siempre que en
cada ejercicio no se supere el porcentaje maximo de deduccién autorizado.

En general, las sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccién fiscal los cinco Ultimos gjercicios.

21. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 1997 y 1988, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. tenfa prestados avales a terceros ante entidades
financieras segun el siguiente detalle:

lones de pe

Las dem3s sociedades del Grupo Unidn Fenosa tienen comprometidas garantfas con terceros por diversos conceptos de
gestién, por importe de 20.350 millones de pesetas.

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y asociadas corresponden a garantias de préstamos bancarios

formalizados por las mismas. La Sociedad dominante estima gque no se deriva de ello ningdn riesgo futuro significativo,
del tota!l de las garantfas comprometidas con terceros.

22. Ingresos vy Gastos

La cemposicidn del eplgrafe "Importe neto de la cifra de negocios™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada
adjunta, es la siguiente:
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T oo IMPORTE NETQ DE LA CIFRA DE NEGOCIOS i
e o Millones de pesetas
Ang 1997 Ano 1996
T T32
263.024 255,239

El mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y su Grupo de sociedades se localiza fundamentalmente en las
Comunidades Auténomas de Madrid, Galicia, Castilla-Le6n y Castilla-La Mancha. El detalle por provincias de las ventas
de energfa a clientes finales, correspondientes a los afios 1897 y 19896, es el siguiente:

Miilones de pesetas

Albacete P01 100

Guadalajara 5.469 5.549

TOTAL 253.024 255.239

El epigrafe de "Gastos de Personal”, que figura en 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta, presenta el
siguiente detalle:

asimilados

astos por pensiones 3.844 3.833

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 52.745 50.939

Se incluyen en estos epfgrafes, en el ejercicio 1397, trescientos setenta y dos millones de pesetas que corresponden a
sueldos y pensiones de Administradores de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han tenido, relaciones de tipo

© laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivos.

b e PRI R A G

Asimismo, en 1996, se incluye en el epfgrafe “Sueldos, salarios y asimilados” el importe de la retribucién a directivos
consistente en opciones sobre acciones de la Entidad, evaluado de acuerdo con la normativa fiscal en el 5% del valor
de las acciones, por una cuantia de dieciocho millones de pesetas.

El numero medio de personas empleadas en et curso de los ejercicios 1997 y 1996, distribuido por categorfas, ha side
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el sigutente:

Afio 1997

Afio 1996 |

. Directivo
Técnicos 2.834 2.660

A

Jurfdicos, Sanitarios y otros 73 73

B

En el eplgrafe "Gastos extraordinarios” figuran , en los ejercicios 1997 y 1996, importes por 18.258 y 9.685 millones
de pesetas, respectivamente, de los que las partidas mas importantes corresponden la dotacién de diversas provisiones
de carécter extraordinario {ver notas 17 y 18).

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de las de cardcter financiero indicadas en la nota 7-t, no son
significativas,

Las transacciones efectuadas por la Sociedad dominante durante los ejercicios 1997 y 1996 con las sociedades del
grupo incluidas en el perfmetro de consolidacidn, han sido las siguientes:

Millones de pesetas

A quisicién de servicios 7.165 5.840

Estas transacciones han sido eliminadas de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Las transacciones con las empresas asociadas, durante los ejercicios 1997 y 1996, han sido las siguientes:

ey

Ventas de energla

Ingresos por intereses 2 17

Ingrescs por prestacidn de servicios 1.369 824

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perfmetro de la consolidacidn a los resultados consolidados
es 1a siguiente:;
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'Unién Eléctrica Fenosa, S.A. 19.912
L Lgn
Companfa Espafiola de Petréleos, S.
-y
_ General de Edificios y
o Eif G

"Grupo Ibersis, S.A. 131
Norsistemas, S.A.

Hidroeléctrica del Zar

iberpacific, Ltd. 18

Otras sociedades {137)

{*) La aportacién a los resultados consolidados de las sociedades del Grupo, difiere del resuttado del ejercicio individual de las mismas,
debido a los ajustes y eliminaciones realizados en sl proceso de consolidacion.

23. Retribuciones al Consejo de Administracidn

Durante los ejercicios de 19897 y 1996, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado los siguientes importes devengados
por su Consejo de Administracién:

Debe significarse que la participacién estatutaria en beneficics se devenga al amparo del articulo 45 de los Estatutos
Sociales,

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones, dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, y las opciones
sobre acciones descritas en la Nota 22, correspondientes a los administradores con funciones directivas, establecidas
sequn tareas y cometidos desempefiados, también al amparo de o previsto en los Estatutos Sociales.

Asl mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado en este ejercicio un devengo de 121 millones de pesetas en
concepto de pensicnes y obligaciones similares contraidas con los antiguos miembros del Consejo de administracidn.

Al 31 de diciembre de 1987 y 1996 no existe ningin préstamo concedido a los miembros del Consejo deAdministracidn
de Unién Eléctrica Fenosa, S.A,




24. Transiciéon a la competencia de las empresas del Sector Eléctrico

La Saciedad Matriz ha procedido a efectuar, al cierre del ejercicio 1997, su mejor estimacién de los ingresos futuros en
concepto de retribucién fija por transicién a la competencia, asf como la cadencia de ingresos por el mencionado
concepto, durante el periodo transitorio previsto para su percepcion, basdndose con este fin en la Memoria Econdmica
del Anteproyecto de Ley del Sector Eléctrico, en el que se recoge la previsién realizada por la Direccion General de I3
Energla, excepto para 1998 que se ha tomado como previsién el importe incluido para este concepto en el Real Decretg
2.016/1897, de 26 de diciembre, por el que se establece 1a tarifa eléctrica para el ejercicio 1998.

En el siguiente cuadro se incluye el importe de la retribucién fija por transicién a la competencia que correspende a
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en &l perfodo 1998/2007 en concepto de asignacién general y especifica, de acuerdo a su
porcentaje de asignacién y en base a lo indicado anteriormente:

: ‘BETRIBUCIONFLIA
ANO PREVISTA % SITOTAL
MILL. PESETAS PREVISTO

La Sociedad Matriz, aplicando los criterios establecidos en la disposicién transitoria del Real Decreto 437/1988, de 20
de marzo, ha procedido a determinar el valor de mercado de sus instalaciones de generacién de energfa eléctrica,
basdndose en el valor actual de los flujos de ingresos y gastos previstos para dichas instalaciones, con el fin de
identificar el importe de los activos indicados anteriormente recuperables a través del mercado y el importe recuperable
a través de la retribucidn fija por transicién a la competencia.

Como resultado de dicha valoracién, la Sociedad Matriz estima que el valor del mercado de los activos de generacién,
considerados en su conjunto, resulta superior al valor contable por el que estaban representados en el Balance de
Situacién, incluidos los saldos de las cuentas de periodificacidn propias del sector eléctrico y de las diferencias
negativas de cambio.

No obstante, la mencionada disposicidén transitoria establece que la valoracién de las instalaciones de generacidn debe
efectuarse por grupos de activos que pertenezcan a una misma tecnologla, sin que en ningln caso puedan producirse
compensaciones de pérdidas con plusvallas latentes, poniéndose de manifiesto fa necesidad de asignar los siguientes
valeres de la retribucidn fija por transicién a la competencia:

a} Importe de las instalaciones técnicas de generacién que figuran en el inmovilizado de 1a Sociedad Matriz al 31 de
diciembre de 1997 v que ser4 recuperado a través de la retribucién fija por transicién a la competencia por un valor
actual de 168.065 millones de pesetas.

b} Importe de los gastos diferidos por transicién a la competencia que figuran en el activo del Balance de Situacidn al
31 de diciembre de 1997 y que ser4 recuperado a través de la retribucidn fija por un valor actual de 3.305 millones
de pesetas (ver notas 7-hy 7-1).

Como consecuencia de las asignaciones indicadas, la Sociedad Matriz, siguiendo lo establecide en la mencionada
norma, ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacién Consclidado {(ver notas 7-h, 7-i, 20 ¥
24):

a) Saldo de ta “Cuentas de Periodificacién Propias del Sector Eléctrico”™ por importe de 77.675 millones de pesetas.
b} Saldo de la ribrica “Diferencias Negativas de Cambio”, por importe de 5.008 millones de pesetas.

Adicionalmente la Sociedad Matriz ha dotado por importe de 9.821 millones de pesetas una Provisién para Riesgos ¥
Gastos, con objeto de cubrir futuros gastos de Reestructuracién que la  Sociedad deberd afrontar como

consecuencia de la transicién a la competencia. El plan de reestructuracién que la Sociedad Matriz tiene previsto
acometer, se estructura basicamente en acuerdos individuatizados con determinados colectivos para acogerse a l0$
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Pianes de Situacién Laboral Especial, y los derivados de la compra prevista de determinados derechos salariales
surgidos en el ambito de la negociacién colectiva, asl como otros costes de la misma naturaleza derivados del nuevo
marco laboral, con el fin de dotar a Unidn Eléctrica Fenosa, 5.A. de un modelo de relaciones laborales adecuado a un
entorno de negocio més dindmico y abierto a la competencia, como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo
marco regulador de! Sector Eléctrico.

Los criterios empleados por la Sociedad Matriz para la valoracién de estos costes de reestructuracién se han basado en
estimaciones individualizadas, cuando ello ha sido posible, v en el resultado de experiencias semejantes a ejercicios
pasados.

Estas cancelaciones y la dotacién de la provisién, accgiéndose a lo permitido por la disposicidn transitoria Unica, se ha
realizado con cargo a reservas voluntarias,

El resultado de ias operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una disminucién
neta en las reservas de 1a Sociedad Matriz, de 60.127 millones de pesetas (ver nota 15).

25. Cuadro de Financiacién

En el "Cuadro de Financiacién Consolidado™ incluido a continuacién se describen los recursos financieros obtenidos en
los ejercicios 1937 y 1996, asf como su aplicacién o empleo y el efecto que han producido tales operaciones sobre el
capital circulante.

Asl mismo, se incluyen los cuadros de "Recursos Procedentes de las Operaciones”, con los importes correspondientes
a los ejercicios 1997 y 1896, cormo detalie de conciliacién entre el resultado contable de los citados ejercicios y los
recursos procedentes de las operaciones.

APLICACIONES 1897 1886 ORIGENES 1987 1996

REDUCCIONES DE CAPITAL ENAJENACION DEL INMOV!

CANCELACION O TRAPASO A inmovilizacienes financioras 4.277
CORTO PLAZO DE DEUDA A Empresas daf grupo 54
LARGO PLAZO 180.480 117.681

Préstamos 175.034 Otras nversiones financleras 233 164

PROVISION PARA RIESGOS Y
GASTOS 12,108 9.950

CANCELACION O TRASPASO A
CORTO PLAZO DE
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 4.123 1.651




VARIACIONES DEL CARIYAL CIRCULANT

GRUPQ

[En millones de pesetas)

. Diferencias de cambio nega'ti'va:'s.

" Otres gastos extraordinaros
Amortizacién fondo de comercio

I Exceso ds provisiones de inmovilizado

] tﬁé;ﬁsos derivados de intereses diferidos

erencias de cambio positivas

cuentas de periodificacién propias del sector

112.433 " 96.358
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26. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica

En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica Consolidada, cerrespondiente a los

ejercicios 1997 y 1996:

- Variacién Existencias Productas terminados y en curso de
fabricacién

+ Trabajos realizados por 1a empresa para el inmovilizado

- Consumo de combustibles y materiales

VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

- Otros gastos

RESULTADO BRUTC DE EXPLOTACICN

- Dotacidn amortizaciones

+ Ingresos financieros
- Variacién provisiones financieras

« Amortizacién Fondo de Comercio de Conséhdauén

Millcnes de pesetas

" is43)

11.433

42,908
183.4639
872
139.752

55.951

0,1}

31

37,8

15,1

9.955

27.485

190.644

963

138.742

54.030

2.482

3.037

0.7

0.8

0.0

2.8

7.8

53,8

0.3

0,0
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UNION ELECTRICA FENDSA, S.A. Y
SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO

Marco Normativo Sectorial

Un hecho de fundamental relevancia del ejercicio 1997, ha sido la entrada en vigor, el 29 de noviembre, de la nueva
Ley 54/37 del Sector Eléctrico, cuyes objetivos sgn garantizar el suministro eléctrico, asegurar su calidad vy conseguir
que se realice al menor coste posible, teniendo en cuenta la proteccién del medioambiente. La nueva Ley, junto con sus
desarrotlos reglamentarios, fue uno de los hechos mds relevantes del ejercicio, por cuanto supcene una profunda
transformacién del sistema eléctrico hasta ahora en vigor, incluida la forma de retribucién de las empresas eléctricas,
que comenzd su aplicacidn el 1 de enero de 1998,

Con la nueva Ley del Sector Eléctrico, Espafia se sitda entre los pafses europeos que han liberalizado el sector eléctrico
con mayor amplitud y celeridad, cumpliendo con todos los requisitos de la Directiva comunitaria sobre “Normas

Comunes para el Mercado Interior de la Electricidad”, estabteciendo en muches aspectos una aplicacién més répida o
més profunda.

Los aspectos fundamentales de este cambio en la regulacidn del sector fueron acordados en el Protocolo firmado en
diciembre de 1998 entre el Ministerio de Industria y Energia y las empresas eféctricas que, en todo momento, han
colaborado decididamente en este proceso de transformacion.

El nuevo sistema eléctrico espafiol estd basado en la liberalizacién de las actividades eléctricas, la separacidn entre
las actividades reguladas (Transporte vy Distribucién} y las no reguladas {Produccidn vy Comercializacién) y fa
introduccién de competencia en [as actividades no reguladas. Se abandona el concepto tradicional de servicio publico
Y. en consecuencia, se pasa a un sistema en el que las actividades eléctricas se realizan con autonomfa y libertad
empresarial, sin mas intervencidn estatal que la correspondiente a la regulacidn especliica.

Los elementos més significativos en los que se basa el nuevo sistema eléctrico espafiol son;

Libertad de construccidén de nuevas instalaciones de generacién: Desaparece el principio de Planificacién Centralizada
de las instalaciones y, en el nuevo sisterna, cualquier empresa podréd construir nuevas centrales eléctricas.

Creacién de un mercado de generacién eléctrica en competencia: Se abandona el concepto de Explotacién Unificada.
En el nuevo sistema, la gestidn econdmica del sistema pasa a basarse en las decisiones de las empresas en el marco de
un mercado mayorista organizado de energla eléctrica. Para el funcionamiento de este mercado, cada empresa
productora debe presentar ofertas diarias de cantidad y precio de electricidad que cada una de sus instalaciones de
generacién estd dispuesta a vender.

Libertad de acceso a las redes de Transporte y Distribucidn de electricidad: La nueva Ley reconoce las caracterlsticas
de monopelio natural gue tienen las actividades de Transporte y Distribucién de electricidad y, por tanto, seguirén
sometidas a una regulacién especifica. Para hacer posible 1a liberalizacién de la actividad de Transporte y Distribucidn

de electricidad se reconoce a todos los agentes el derecho de acceder libremente a las redes mediante ef pago de un
peaje de acceso justo ¥ no discriminatorio.
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Libertad de comercializacién de l1a electricidad: El nuevo sistema eléctrico espafiol crea la nueva figura de empresag
comercializadoras de electricidad, con 1a funcién principal de facilitar a los consumidores cualificados el derecho de
eleccidn de suministrador.

Libertad de eleccién de suministrador: Se recancce el derecho de los consumideores a elegir su suministrador y acordar
libremente el precio. La aplicacién se realizard de manera progresiva: desde el 1 de enero de 1898, tendrén opcidn de
elegir suministrador [os clientes con un consumo anual igual o superior a 15 millones de kWh, en el aflo 2000, se
ampliard a los clientes que consuman al afio mis de 9 millones de kWh. En el afo 2002 a quienes consuman una
cantidad anual superior 3 5 millones de kWh . En el afio 2004, a quienes superen 1 millén de kWh anuales vy,
finalmente, no mas tarde del 1 de enero del afia 2007, a todos los consumidores cualguiera que sea su consumo.

La Ley del Sector Eléctrico crea dos nuevos organismos para el funcionamiento del medelo: el Operador del Mercado y
el Operador del Sistema.

£l Operador del Mercado estd encargado de la casacidn de tas ofertas en el mercado eléctrico. Determina el precio final
resultante de la casacién de la oferta y la demenda e informa a los distintos agentes de las liquidaciones de cobros y
pagos que han de hacerse entre ellos.

Por su parte, el Qperador del Sistema es el responsable de |a gestidn Otécnica del sistema y tiene por objeto garantizar
la continuidad y seguridad del suministro y 'a correcta coordinacién del sistema de produccién y transporte de
electricidad.

La Ley del Sector Eléctrico modifica las condiciones establecidas en el anterior Marco Legal y Estable para la fijacién de
tarifas. En el nuevo modelo se contemptan dos grupos de tarifas: las basicas, aplicables a los clientes no cualificados o
a los que siéndolos no hayan optada por acogerse a tal condicidn, y las tarifas de acceso, aplicables a los clientes

cualificados que se hayan acogido a su condicién.

El Real Decreto 2016/1397, de 26 de diciemnbre, establece vy desarrolla la tarifa para el afio 1988. En condiciones
homogéneas respecto al afio 1997, es decir, considerando que el coste asociado a la minerfa de carbén se traslada a un
impuesto especial, la tarifa para el afo 1998 supone una reduccitn media para los clientes del 3,63% .

A lo largo de los primeros meses del afio 1998 se esta desarrollando con la participacién de diversos grupos de trabajo
la normativa reglamentaria de la nueva Ley del Sector Eléctrico.

Con fecha 20 de marzo se ha aprobado el Real Decreto 437/1998, por el que se aprueba las normas de adaptacion al
Plan General de Contabilidad de las empresas del Sector Eléctrico.

En base a este Decreto la empresa matriz ha procedido a cancelar las siguientes partidas del Balance de Situacidn:
- Saldo de la “Cuentas de Periodificacién Propias del Sector Eléctrico” por un importe de 77.675 millones de pesetas.
—  Saldo de la rubrica “Diferencias Negativas de Cambio”, por un importe de 6.008 millenes de pesetas.

Adicionalmente la Sociedad ha dotado por importe de 9.821 miflones de pesetas una Provision para Riesgos y Gastos:
con objeto de cubrir futures gastos de reestructuracion que la Sociedad deberd afrontar como consecuencia gel
transito a la competencia. El plan de reestructuracién que la Sociedad tiene previsto acometer se estructura
bisicamente en acuerdos individualizados con determinados colectivos para acogerse a los Planes de Situacién tabora!
Especial y los derivados de la compra prevista de determinados derechos salariales surgidos en el dmbito de la
negociacién colectiva y otros costes de la misma naturaleza derivades del nuevo marco laboral con el fin de dotar 2
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. de un modelo de relacicnes laborales adecuado a un entarnc de negocio mas dingmico Y
abierto a la competencia, camo consecuencia de fa entrada en vigor del nuevo marco regulador del sector eléctrico.
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Los criterios empleados por la Sociedad para la valoracidn de estos costes de reestructuracidn se han basado en
estimaciones individualizadas, cuanda ello ha sido posible, y en el resultado de experiencias semejantes en ejercicios
pasados.

Estas cancelaciones y la dotacién de la provisién, acogiéndose a lo permitido por la disposicidn transitoria dnica, se ha
realizado con cargo a reservas voluntarias.

El resultado de las operaciones anteriormente indicadas, junto con sus efectos fiscales, ha supuesto una disminucién
neta en las reservas de la Saciedad, de 60.127 millones de pesetas.

Grupo_Unidén Fengsa

Como consecuencia del proceso de diversificacién iniciade afos atrds, el Grupo Unién Fenosa ha desarrollado un
importante grupo industrial y de servicios, con participaciones directas e indirectas en 50 empresas nacionales y 25
internacionales, presencia en 25 paises vy gran capacidad de Distribucién de bienes y servicios relacionados con la
energla, los servicios profesionales, las telecomunicaciones, la industria, la minerfa o el sector inmobiliaric. Todo este
proceso de diversificacién se estd llevando a cabo de forma prudente y activa, buscando especiakmente aquellos
sectores con mayor potencial de futuro y que estén vinculados con la actividad principal.

La actividades de diversificacidn se agrupan en dos empresas que actUan como cabecera del grupo. Unidn Fenosa
Inversiones, que integra los activos no eléctricos y las inversiones en el exterior y Unidn Fenosa Energfas Especiales,
como responsable del desarrollo de los activos relacionados con la energla en régimen especial,

Unién Fenosa Inversiones, S.A. recoge las participaciones directas e indirectas de las empresas cuya actividad se
© centra en los sectores de servicios profesionales, telecomunicaciones e industrial y mineriz. La funcidn de Unién Fenosa
; Inversiones, S.A. es el desarrolio, coordinacién, apoyo técnicoe y econémico para el desarrollo de estas empresas.

i En el sector de los servicios profesionales el grupa Unién Fenosa ha obtenido notable prestigio nacional e internacional.
En este bloque de servicios estdn comprendidas las empresas dedicadas a la consultorfa, ingenierfa y actividad
internacional, tanto de consultorfa como de operacién.

En el 4rea de consulteria, la empresa Norconsult dedicada a la consultorfa de gestidn, organizacién y recursos humanos,
alcanz6 una cifra de facturacidn de 1.134 millones de pesetas. Durante el ejercicio ha desarrollado nuevas lineas de
mercado, entre fas que destacan los modelos de Prevencién de Riesgos Labaorales, la Ingenierfa Documental y la Gestidn
Financiera Corporativa. Norcontrol, empresa dedicada al control y gestién de la calidad, se ha situado entre las tres
primeras empresas espafiolas de su sector, con una facturacién de 3.339 millones de pesetas. A lo largo de 1997,
abrié nuevas oficinas en el Pals Vasco, Valencia y Andalucfa, que amplfan su implantacién territorial y refuerzan su
actividad con la creacidn de los servicios de investigacién aplicada. Este 4rea se complementa con Norsistemas,
empresa especializada en la consultorfa de tecnologlas de la informacidn, que cerrd el ejercicio con una cifra de negocio
de 3.362 millones de pesetas. Norsistemas extendid su actividad a nuevas 4reas geograficas, como Catalufa, Castilla-
Ledn, Castilia - La Mancha y Baleares. En 1997 obtuvo la certificacién de calidad 150 9001 v, junto cen Unidn Fenosa
Accidén Exterior, ha creado la empresa International Software Factory para el desarrollo de sistemas inferméticos
especfficos.

RE TR

En el 4rea de ingenierfa, Unién Fenosa Ingenieria orienta su actividad a los estudios y proyectos de ingenieria,
arquitectura, prospecciones y proyectos de ingenierfa energética y nuclear. Entre otros trabajos realizados en 1327,
destaca la construccién de una central de 46 MW en Kenya vy otra de cogeneracion de 5 MW para CLESA, en Madrid.

La actividad internacicnal se canaliza a través de Union Fenosa Desarrollo y Accion Extericr, S.A. (Unién Fenosa
ACEX), que integra un grupo de emgresas que ya se extiende en veinticinco pafses de los cinco continentes. Las
principales lineas de negocio se han centrado en el desarrollo de sistemas de gestién, consultoria interpacional e
reingenierfa de procesos para los servicios publicos y grandes empresas, ingenierfa y asesoramiento de proyectos de
inversién. La cifra de negocio consolidada de Unidn Fenosa ACEX alcanzé 10.768 millones de pesetas.
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Entre las actividades internacionales destaca fa adquisicion, en octubre de 1997, del 3,8% del capital de Meraleq
empresa privada de Distribucidn de energfa eléctrica que opera en Manila y su zena metropolitana. Esta empresa cuentg
con tres millones de clientes y es la mayor distribuidora de Filipinas.

En el sector de telecomunicaciones es uno de los campos en los que el Grupo Unién Fenosa ha experimentado yp
mayor crecimiento durante el ejercicio vy al que se ha aplicado el mayor volumen de inversiones. El Grupo ha logrado unp
posicionamiento estratégico en todos los segmentos de esta actividad, estd presente en todos los servicios que hasty
la fecha han sido liberalizados y se configura como uno de los de mayor relieve en el sector.

Unién Fenosa participa en los servicios de telefanfa mévil a través de Airtel, con un 8,14% de su capital. Airtel ha
conseguido una importante consolidacién durante el ejercicio, alcanzando 1,2 millones de clientes y una cuota del
mercado de mdviles cercana al 30%. Unién Fenosa Inversiones participa con un 26,3% en Sistelcom-Telemensaje, que
desarrolla actividades de radiobtisqueda (“paging”); en Sogatel (90%) y en Canal de Comunicaciones Unidas (49%),
para grupos cerrados de comunicaciones (“trunking”) con operacidn en Galicia y Madrid, respectivamente. La empresa
Retevision, en la que el Grupo Unién Fenosa posee un 8,87%, gand en 1997 el concurso publico para el segundo
operador de telefonia basica y estd actualmente desarrellando una intensa actividad técnica, comercial y de gestién.

Unidn Fenosa participa también en los consorcios ganadores de cable en Asturias y Castilla Ledn y participa uno de los
principales accionistas en “C. y C. Telecomunicaciones Madrid” la cual ha sido adjudicataria de tres licencias de cable

de la Comunidad de Madrid v el “Grupo Gallege de Empresas para el Cable” que se presentan al préximo concurso del
cable para Galicia.

Los servicios avanzados de telecomunicaciones para los sectores empresarial e institucional realizados por la empresa
Cesatel, de la que el Grupo Unién Fenosa tiene el 60% de su capital, y la participacién del 19,45% en Netco Redes,
empresa a la que se ha aportado el exceso de capacidad de la red de comunicaciones propia que, por su capacidad,
permite ser utilizada para otras comunicaciones complementarias.

En el 4rea industrial y de minerfa, el Grupo Unién Fenosa interviene en la extraccién, transformacion vy distribucidn de
sustancias minerales y productos quimicos, a través de CEDIE (26%]), en la fabricacién de materiales de construccidan,
a través de APLIHORSA {30%], en el disefio v elaboracién de productos electrénicos y de telecomunicaciones, a través
de EGATEL {46,66%) v la producci6n, disefie e instalacién de componentes electrénicos, telematica redes y sistemas
de seguridad, a través de IPT {90%). Mediante la participacién en CEPSA (4,99%) el Grupo estd presente en la
fabricacion y distribucién de productos quimicos, petroquimicos y derivados del petr6leo. El Grupo ha mantenido
también una importante actividad en la minerfa del carbén, a través de Lignitos de Meirama (100%), que recientemente
ha ampliado su actividad a la minerla de piedras ornamentales, la minerfa metdlica y los servicios para la minerfa.

Union Fenosa Energlas Especiales ha continuado realizando importantes inversiones en activos de produccitn de
régimen especial, consolidando su posicién y aumentando la cuocta de participaciones de produccién de energia
eléctrica. Ha aumentado su potencia propia en 60 MW, concentrada en instalaciones edlicas, con un incremento del
53% vy su produccidn se incrementa un 47% respecto del ejercicio anterior.

NIVELES DE ACTIVIDAD

Demanda e Intercambios de Energla

La demanda total de energla eléctrica del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de central, ha
alcanzado la cifra de 24.278 millones de kWh, con un incremento del 1,2% respecto del afio anterior. Si se excluyen
los componentes del trasvase Tajo-Segura y de Alumina-Aluminio, con caracter(sticas muy especificas, el crecimiento

de la demanda con respecto a 1936 se sit0a en 1,4 por ciento.

La demanda del mercado de Unidn Eléctrica Fenosa, 5.A. representa el 15% del mercado del Sistema Nacional
Peninsular.
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La méxima demanda diaria de energfa se registré el 7 de enero con 80,8 millones de kWh. Este valor supera en un 3,8
% el maximo anterior, de 77,9 millones de kWh, registrado el 15 de diciembre de 1395,

La punta de potencia se alcanzé el dfa 7 de enero, con 4.076 Mw. Esta punta supuso un récord histdrico en Unién
Elécteica Fenosa, S.A., superando en un 4,6% el méximo anterior, que correspondfa al 19 de noviembre de 18986, con
3.896 MW.

La energfa adquirida fue de 10.304 GWh, un 2,5% superior a la de 1996, debido fundamentalmente al incremento de la
energla comprada a Endesa y a los Productores independientes.

La energia cedida, 5.755 GWh, fue un 82% mayor a la del afio anterior. De esta cifra se cedieron al poel 5.367 GWh,
un 87.5% mas que en 1996 debido al alto funcionamiento de nuestras centrales térmicas.

La energla adquirida a los Productores Independientes alcanzd fos 2.125 GWh, un 14,4% mas que el afio anterior. De
este total 1.344 GWh correspondieron a cogeneracién, que aumenté un 26% sobre el afio anterior, y 781 GWh a
energlas renovables. El resto pertenecid a los productores no acogidos al Real Decreto 907/82, que redujeron su
aportacién en un 20,3 por ciento.

La potencia de las instalaciones en régimen especial que tienen contrato con Union Fenosa alcanzaba al finalizar 1997,
un total de 805 MW, un 29% méas que a principios de afo. Durante 1997 se establecieron veintinueve nuevos
contratos con Productores Independientes, siendo éste el afio en el que mayor ndmero de ellos se ha firmado desde la
entrada en vigor de la Ley 82/80 de Conservacidn de la Energfa,

Actividad de Generacion

La produccién de e'nergra eléctrica, en bornes de alternador, del Grupo Unién Fenosa, en el afio 1997 fue de 21.086
millones de kWh, superior en un 16,4% a la del afio 1996. Este aumento estd motivado fundamentalmente por un
fuerte incremento de la produccidn de origen térmico convencional, como consecuencia de la aplicacién de la
Resolucién sobre Directrices de Explotacién establecidas para el sector a finales de 1996, que tenfa como objetivo un
mayor funcionamiento de las centrales térmicas en 1897 al objeto de reducir los stocks de carbén.

La produccién hidraulica se situ6é en 3.366 millones de kWh, un 23,7% inferior a la del afio anterior. La produccidén
térmica de carbén alcanzé los 11.618 millones de kWh, con un incremento respecto al afia anterior del 44,2%. Esta
cifra de produccién constituye un maximo histérico, superando en un 2,8% el récord anterior obtenido en el afio 19956.
La produccién nuclear fue de 5.205 millones de kWh, un 3,4% inferior a 1996. La produccin mediante gas natural fue
realizada en el grupo | de la central de Aceca, alcanzando una cifra de 613 millones de kWh. La produccidn en régimen
especial alcanz6 la cifra de 284 millones de kWh, un 47,2% superior al gjercicio 1986.

La disponibilidad de los grupos de carbén fue de! 34%, tres puntos mas alta que la registrada en el conjunto nacional.
Este elevado indice de disponitilidad fue posible por la eficacia de los métodos de mantenimiento, los programas de

gestién de vida y por la dedicacion y alta cualificacién de nuestro personal.

La disponibilidad nuclear se ha visto afectada por el alargamiento de las paradas para recarga que se han aprovechado
para realizar las inversiones previstas de José Cabrera y del Grupo !l de la Central de Almaraz.

En cuanto al equipo hidraulico ha destacado su buen caomportamiento con un [ndice de indisponibilidad por averias
solamente del 1,5 por ciento.

Las reservas hidréulicas al fina! del ejercicio se sittian en un 68 por ciento.

La participacién de la produccién prepia en a cobertura de la demanda para el mercado de la empresa alcanza el 81%,
superior a la media de! resto de los subsistemas, que ha resultado del 63 por ciento.
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Actividad ds Distribucibn

La energla facturada por el Grupo Unién Fenosa a clientes finales durante 1997 ascendio a 22.411 millones de kWh, 1,
que supone un incremento sobre el ejercicio anterior del 1,6%. Si se considera el efecto por afio bisiesto, la variacigp
alcanzd el 2%. El incrementa de la energfa facturada en términcs homogéneos, sin considerar [0S CONSUMODS dgl
Trasvase Tajo-Segura situa, el sumento registrago en el 1,9%. Los usos residenciates fueron los que experimentaron yp
menor crecimiento, el 0,7%. El incremento de la facturacién para usos industriales en baja y alta tensién alcanz6 el 2%,

Por Comunidades Auténomas el mayer aumento se presentd en Castilla-La Mancha donde crecid un 3,2%. En |
Comunidad de Castilla y Leén el crecimiento fue del 2,2%. En Galicia, el incremento sobre el afio 1296 fue del 1,9% y
en la Comunidad de Madrid el incremento se sitia en el 0,5%. El bajo crecimiento registrado en Madrid fue
consecuencia de la caida de la demanda en baja tensién {disminucién de un 1,7%} asi como la reduccién de algunog
clientes que empezaron & producir como cogeneradores.

Los ingresos por facturacién a clientes finales han sido de 284.536 millones de pesetas, que representan una
disminucién del 0,9% sobre el afio anterior.

Al final del afio, el nimero de clientes era de 2.970.708 un 1,9% superior al de 1396.

La mejora de la Calidad del Producto, medida a través de los ndices de calidad det suministro, siguen siendo una de los
objetivos prioritarios de la planificacién estratégica de la empresa.

Para el conjunto de clientes urbanos, el tiempo de interrupcién equivalente de la potencia instalada (TIEPI}, indice cominmente
aceptado para medir la calidad del producto, alcanzé Ta cifra de 47 minutos, uno de los mas bajos del sector eléctrico, con una
mejora del 19% respecto al afio anterior. En las poblaciones de tipo medio, denominadas mercado semiurbano, las mejoras en
el TIEP! fueron del 27%, aprecidndose el destacable esfuerzo que ha supuesto el plan de calidad dirigido a las villas mé&s
importantes en las que distribuimos energfa.

En zonas rurales los resultados del TIEP han sido desfavorables. Las tormentas de nieve de enero de 1897 en Orense y Ledny
las inundaciones de noviembre en Extremadura vy Castilla La Mancha han supuesto incidencias de considerable duracién por la
magnitud de los daiios y el corte de carreteras y vias de acceso a instalaciones.

En la red de alta tensién, el funcionamiento de los nuevos sistemas de Telecontrol, procedimientos de reposicién y andlisis
implantades el afio anterior, han permitido mantener e incluso mejorar ligeramente el TIEPI dejéndolo en 10,9 minutos/afio,
frente a 11,4 de 1996, a pesar de las incidencias provocadas de los ternporales anteriormente citados. En cuanto a las
interrupciones de duracién superior a un minuto en nlcleos de poblacién importantes o aguellas que han supuesto mas
de 10 MWh de demanda no suministrada, se produjeron 13 en el afio, manteniéndose en los mismos niveles que en
19986,

Respecto a la Calidad del Servicio, durante 1337 se ha continuada, como en ejercicios precedentes, dando un
importante impulso a las actividades encaminadas a mejorar la atencién prestada a los clientes. Todas las unidades de
la empresa han trabajado con el objetivo de competencia en un entorno cada dia mas exigente y de acuerdo con el
cambio del marco regulador.

Se ha sumentado y mejorado la dotacién de recursos humanos y tecnolégicos de la Oficina Telefénica 24 Horas,
servicio a través del cual los clientes pueden resalver cualquier duda o realizar cualquier gestién durante las 24 horas
del dia los 365 dfas del afio. En 1997 se recibieron un total de 1.767.859 flamadas de clientes, con un incremento del
16% respecto al afio anterior, lo que representa una media de 4.900 llamadas diarias.

A lo largo del afio 1997 ha continuado la implantacion de Oficinas Comerciales Concertadas iniciada a finales del afio
anterior. Actualmente estdn operativas 8 de estas oficinas en zonas rurales y permiten una mayor oportunidad a los
clientes de estas zonas, que disponen de mayer oportunidad de utilizar los preductes y servicios que ofrece Unidn

Fenosa.




Se puso a disposicién de todos los clientes la Oficina Directa de Unién Fenosa a través de Internet, Es un canal de
relacién bidireccional que permite acceder a toda la informacién relativa a los suministros y consultar consumos,
facturaciones, desglose de los Ultimos recibos, graticos de consumo doméstico, equipos de medida, etc.

En Promocién Comercial, se han realizado numerosas acciones dirigidas a obtener un mejor conocimiento de las
necesidades de los diferentes segmentos de clientes, con el objetivae de desarrollar productos y servicios que den
respuesta a esas necesidades. Los productos y servicios se orientan hacia un incremento en las ventas, as{ como a la
meiora del servicio prestado con el objetivo de lograr un alto grado de fidelizacitn.

€] Calor Econémico ha constituido un producto estrella al que se han dirigido las principales campafias de promocién. En
1997 se han formalizado 16.700 nuevos contratos, con un 20% de incremento sobre los del afio anterior. El producto
presenta claras ventajas de coste para el cliente y permite mejorar la curva de carga al desplazar usos a horas de valle.

La campafia desarrollada para la implantacién del producto nos flevé a visitar 177.000 clientes v a reatizar 55.000
entrevistas personalizadas que nos han permitido un acercamiento a nuestros clientes y un mejor conocimiento mutuo
empresa/cliente.

Ei Servicio Urgente at Cliente ha establecido un haorario de atencién ininterrumpida en diversas ciudades de Galicia y
© Castilla asl c6mo para todo el drea de Madrid. Se ofrece la positilidad de atender de forma inmediata, a cualquier hora
7 del dla o de la noche, las averfas que se produzcan en las instalaciones del cliente.

Continuando con la experiencia iniciada en el afio 1995, el Ministerio de Industria y Energfa establecis, en la Orden
Ministerial de 29 de Mayo de 1997, las bases para el disefic y ejecucién de los Programas de Gestién de la Demanda.

FT L

% Estos programas estan orientados a lograr una mayor eficacia energética, un mayor aprovechamiento de los recursos y
¢ una reduccién del impacto medicambiental. Durante 1997 se desarrollaron un total de 18 programas con unos costes
reconocidas de 5.000 millones de pesetas para el conjunto del sector eléctrico. Parte de esos costes se destinan
; directamente a incentives a los clientes vy parte a compensar a las empresas eléctricas por sus costes de gestidn,
¥ promocidn y difusidn. .

Sistemas Informacién ds Gestién

Durante 1997 ha continuado el procese de desarrolo de nuevos sisternas de infaormacién asl como con la
% modernizacién y ampliacion del elevado nimero de sistemas que se han desarrollado por Unién Fenosa en los ultimos
3

E

afios. En este sentido, existe un compromiso constante en la bisqueda y desarrollo de Sistemas de Informacidn que
puedan ser capaces de dar soporie a todos los procesos de la gestién empresarial.

Las actuaciones mas destacadas en los sistemas de gestidn a lo targo del ejercicio son:

Er el drea de Generacién se ha realizado la implantacion del Centro de Control Integrado de Velle, que posibilita la
gestién de los grupos hidrulicos de la zona norte en tiempo real. La creacisn del nuevo Centro de Control
Medioambiental, que permite la gestién integral de las centrales térmicas y la incorporacién de la informacién del
SIGMA a Internet, v en respuesta a las nuevas demandas por fa operativa del mercado, la implantacién del Centro de

Gestién de la Energia.

N AT

En el drea de Distribucidn se ha implantado un sistema de gestién del mantenimiento gue tacilita el contro! global de los
precesos. Se han efectuade mejoras en la funcionalidad del Sistema de Operacién de la Red, con su repercusién directa
en los resultados de calidad del producto y se ha iniciado el desarrollo del Sistema de gestidn de las Protecciones de la
red.

i
% Eneldrea Comercial se ha continuado con el disefio del sistema de Gestién Comercial GC-2000 que daré respuesta a la
5 nueva consideracién det negocio eléctrico.

1 Desde la visién de sistemas corporativos se continud con la implantacisn de mejoras en los sistemas de Informacion
Econémica, Gestién de Aprovisionamientos y Gestién de Personal.

76




Organizacién y Gestién de Recursos Humanos

Los cambios que se han producido en el sector con el objetivo de intreducir elementos de competencia, han hechg
imprescindible Ja adaptacién de la organizacién y los recursos humanos de [a empresa al nuevo modelo de negocio. Se
refuerza ahora el sentido de la estrategia que ha venido desarrollando Unidn Fenosa en esta materia, orientada a
aumentar la flexibilidad y la eficiencia para anticiparse a los cambios del entorno, con personas capacitadas Y con [a
motivacidn que requieren las nuevas exigencias.

En julio de 1997 se aprobd una nueva organizacién con un enfoque de Grupo, cuyas lineas basicas son las siguientes:

Definicién de los tres grandes bloques de negocio: Generacidn, Distribuci6n y Diversificacién, los dos primeros para
sustentar fas actividades eléctricas de la empresa matriz y el tercero aglutinando las empresas filiales que completan e|
Grupo. Adicionalmente se han clasificado de les unidades en Unidades Corparativas, Unidades Operativas y Unidades
de Servicio o de Apoyo, y asimismo se ha simplificado la organizacién y redefinido las responsabilidades de cada
negocio o drea funcional.

Creacién de una “Comisién Econdmico-Financiera”, para la definicién y seguimiento de las politicas en esta materia, y
una “Comisién de Mercados”, para coordinar las actuaciones entre el mercado mayorista vy el regulado,

Se continuo con la implantacién del Proyecto Hermes en las Areas de Distribucién y Comercial de Galicia y Castilla y en
el drea de Recursos Humanos. El prayecto analiza y cuantifica las necesidades de recursos para optimizar el coste de
fas actividades de cada unidad operativa.

Continud la negociacidén con los representantes sindicales dirigida a la definicién de un nuevo modelo de relaciones
laborales acorde con un entorno de negocio mds dindmico v abierto a la competencia.

Como consecuencia de la racionalizacién que aportan los proyectos y la introduccion de nuevas tecnologias ha sido
posible reducir [a plantilla en la empresa matriz en 148 personas hasta llegar a las 4.602 empleados. El nimero medio
de empleados en el Grupo Unién Fenosa es de 6.967, un 1% mds que el ejercicic 1996, como consecuencia del
crecimiento de las actividades de diversificacién.

E! Plan Anual de Formacién de 13387 tuve como objetivo fundamental contribuir al desarrollo personal y profesional vy
mejorar la eficiencia del equipo humano, a fin de obtener la maxima rentabilidad de las acciones formativas.

La red de centros de formacién propia, compuesta por los centros de Madrid, Puente Nuevo, La Corufia y las 14 Aulas
Regionales, tuvo una intensa utilizacidn. La integracion de las politicas formativas de las erpresas del Grupo vy la
apertura de los centros de la empresa a sus clientes y proveedores, permitid que una media de 100 personas diarias
utilizaran las instalaciones de formacién de Unién Fenosa.

ANALISIS DE RESULTADOS

El beneficio neto del Grupo Unién Fenosa en el ejercicio 1997 ha sido de 23.340 millones de pesetas frente a los
22.057 millones en el afio anterior, lo que representa un crecimiento del 5,8 por ciento. El beneficio antes de impuestos
ha sido de 27.224 millones de pesetas, un 10,6% superior al ejercicio 1996.

Ei beneticio se obtiene con un incremento del resultado de las actividades ordinarias de un 16,6%, 5.107 millones de
pesetas superior a los del afio anterior. Contribuyen positivamente a este resultado, fundamentalmente la favorable
reduccién de tos gastos financieros enun 11,8% v a la contencién de los gastos operativos.

Los gastos extraordinarios del grupo incorporan 13.728 millones de pesetas correspondientes a la totalidad del déficit
originado en la empresa matriz por la aplicacion de una tasa de actualizacién det 6%, frente a una tasa del 8% €n

1986, vy por la aplicacién de nuevas tablas actuariales, todo ello referido exclusivamente af personal no adherido al Plan
de Pensiones.
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FINANCIACION

Los recursos procedentes de las operaciones han alcanzado 112.433 millones de pesetas, lo gue representa un
incremento del 16,7 % respecto al ejercicio anterior.

La deuda financiera se sitda en 499.480 millones de pesetas lo que ha supuesto un incremento de 13.937 millones de
pesetas respecto del ejercicio 19986, debido fundamentalmente a las inversiones financieras realizadas que alcanzaron
un importe de 47.320 millecnes de pesetas.

Las operaciones financieras realizadas por la sociedad matriz han alcanzado un importe de 229.556 millones de
pesetas, equivalentes al 51% de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en las siguientes operaciones mas
significativas:

— En operaciones directas con entidades financieras, se captaron recursos por un importe de 44.250 millones de
pesetas. Estos recursos permitieron cancelar operaciones mas gravosas o con plazos més cortos, por un total de
43.950 miillones de pesetas.

- Las operaciones procedentes de la negociacidn de otras operaciones para conseguir una mejora en [as condiciones
existentes, alcanzaron un total de 79.118 millones de pesetas. Entre estas operaciones, cabe destacar un préstamo
sindicado en divisas por un importe equivalente a 24.118 millones de pesetas.

—~ Emisién de pagarés a corto plazo por un importe de 62.238 millones de pesetas nominales, a un tipo de interés de
0,052 puntos por debajo del interbancario vigente en la misma fecha para el mismo plazo de emisién. El saldo vivo a
finales de afio era de 45.269 millones de pesetas.

INVERSIONES

El importe de las inversiones en inmovilizado material del Grupo Unién Fencsa ha ascendido a 45.734 millones de
pesetas. En la actividad de Generacidn se realizaron inversiones por un importe de 12.995 millanes, de los cuales 9.604
millones corresponden a instalaciones de produccidn y 3.381 millones a la adquisicién de combustible nuclear. En la
actividad de Distribucién se invirtieron 28.363 millones en instalaciones de Transporte, Transformacion y Distribucidn.
Las inversiones en otro inmovilizado material se situaron en 4,376 millones de pesetas.

En Generacién se ha continuado desarrollando segun planificacidn prevista, la implantaciéon del Proyecto Hydra,
proyecto de modernizacién, automatizacién y telemando de centrales hidrdulicas. Durante 1997 se completaron las
inversiones en las centrales de Belesar, Las Conchas, Regueiro, Salas, Buendia, Entrepefias y San Juan.

En la central de José Cabrera y coincidiendo con la parada para la recarga, se sustituyd la tapa de la vasija, se instald
una nueva instrumentacién nuclear y un nuevo sistema de visualizacién de pardmetros de seguridad nuclear y se inicié
ta ampliacién de ia capacidad de almacenamiento del combustible gastado.

En el grupo Il de la central nuclear de Almaraz se llevd a cabo la sustitucidn de los generadores de vapor y de la tapa de
la vasija por otros de nuevo disefio y nuevos materiales. Asimismo, se realizaron modificaciones en las turbinas,
cambio que junto al de los generadores de vapor ha permitido incrementar la potencia de la central en unos 52,6 MW,

Unién Fenosa Energias Especiales ha continuado realizando importantes inversiones en activos de produccidén en
régimen especial, consolidando su posicién y aumentando su potencia propia en participaciones en 60 MW, alcanzando
al final del gjercicio una potencia total de 173 MW, encontréndose ya en explotacién instalaciones con una potencia de
66 MW. En Energia Edlica se pusieron en servicio cuatro nuevos parques ellicos participados por Unidn Fenosa
Energias Especiales: Malpica, A Capelada, Barbanza y la primera fase del parque edlico de Coriscada, en el que se ha
adquirido una participacién del 30% a través de la sociedad SEMOSA. Dentro del plan de rehabilitacion, ampliacidn vy
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NUEvVas CONCesiones se puso en servicio la minicentral arrendada de Tarrio en Lugo de 3,6 MW, En cogeneracicn, g,
pusiercn en servicio 1as instalaciones de BIONERSA Y ENERLASA.,

En el drea de Distribucidn las inversiones se orientaron a atender el incremento del mercado y mejora de |a operacién 4,
la red, con el objetivo de aumentar la calidad del producto y del servicio.

En el efercicio se han implantado 320 MVA de potencia en subestaciones, 416 MVA en centros de transformacidn, 125
kms. de lineas de alta tensidn y 2.462 kms. de Ilneas de media y bhaja tensidn, en el &mbito de mercado de la sociedaq
matriz.

El Plan de Mejora Eléctrica de Galicia (Plan Mega), ha continuado desarrclldndose al ritmo previsto habiendo realizado 5
fin de ejercicio un 90% del total previsto en el plan. Se destacan las instalaciones mds relevantes ejecutadas hasta |
fecha: potencia instalada en subestaciones 19.455 MVA, potencia instalada en centros de transformacidn 6.680 Mva,
instalacion de 10.800 kms de lineas de Alta Tensién y 93.700 kms en Iineas de baja tensidn.

Se han continuado las actuaciones en la arquitectura de la red, con una inversidn cercana a los 2.500 miffones de
pesetas. Por su parte, el Plan de Automatizacién y Telecontrol alcanzd el 30% de las subestaciones y el 30% de I3
media tensidn, con un total de 1.100 puntos telecontrolados.

Se comenzd un plan para dotar de doble via de telecomunicaciones a todas las subestaciones, con €l objetivo de
mejorar sus fndices de disponibilidad, lo que a su vez redundard en una mejora de los Indices de calidad del producto.
A lo largo del aflo 1997 se proporciond este doble canal a 36 subestacicnes

En cuanto a las protecciones asociadas a las instalaciones, dentro del Plan de Renovacidn 2000, se pusieron en servicio
las primeras instalaciones -15 grupos hidraulicos v 43 subestaciones - con protecciones digitales, con autochequeo y
cormunicables a distancia desde la Oficina de control y seguimiento de protecciones.

En Telecomunicaciones, durante el ejercicio 1997 se ha continvado el desarrollo de la Red Privada de
Telecomunicaciones, como elemento bésico para la mejora de la gestién operativa de las distintas unidades.

Entre los hitos més relevantes alcanzados figuran la finalizacién de los accesos por fibras dpticas a la central nuclear
José Cabrera vy al sector hidrdulico de Bolarque, la conexién por radioenlaces digitales a las centrales térmicas de
Anllares v La Robla y el inicio de la prolongacidn desde esta Gltima a la de Narcea.

Para mejorar la seguridad de la transmisién de sefiales para telecontrol, telemando, protecciones, etc., se ha iniciado un
plan de instalacidn de terminales de comunicacidn por satélite (VSAT).

En 1897 entré en explotacién la primera fase del Sistema de Gestién de la Red de Telecomunicaciones, basado en un
desarrcllo propio, gue permite la operacién centralizada de 1a mayor parte de las instalaciones de !a red.

Finalmente se puso en marcha el servicio de telefonfa mévil GSM para el Grupo Unidn Fenosa. Este servicio
interconexiona ia red privada telefénica con la red GSM de telefonfa mévil de Airtel, lo que permite que los teléfonos
mdéviles GSM se comporten a todos fos efectos como las extensiones de la red privada del Grupo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

El marco de actuacién de las actividades del sector en el campo de investigacién, desarrollo e innovacién tecnoldgica
ha sufrido un proceso de transformacidn a rafz de la publicacién del Real Decreto del 14 de febrero de 1997, por €l
cual se asigna al CIEMAT {Centro de Investigaciones Energéticas, Medicambientales y Tecnolégicas) la gestion
de los proyectos de investigacién del sector. En esta etapa de cambio, se constituyd la Comisién Liquidadora de OCIDE
- con la consiguiente desaparicién de la Oficina - y se aprobaron e iniciaron, con cargo a los fondos remanentes
procedentes del 0,3 % de la tarifa de los afios 895 y 96, una serie de nuevos proyectos y la continuacién de otros Ya
existentes.
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La actividad de 1+D en Unidn Fenosa ha adaptado sus objetives, sus métodos y su cartera de proyectos al nuevo

entorno competitivo. En primer lugar, se ha asegurado la homogeneidad entre los objetives estratégicos de la empresa y
los del Prcgrama de 1+ D.

Cemo resultado del proceso anterior, se han visto reforzadas en el Programa de |+ D aquellas 4dreas de contribucion
més directa a la cuenta de resultados, como la Mejora de la Eficiencia de Centrales Térmicas, los Sistemas de Apoyo a
Operacién de Centrales o la Gestién de Vida y Mantenimiento.

En el 4rea de Generacién se ha iniciado un proyecto, en colaboracién con el Institute de Investigaciones Tecnolégicas
de la Universidad Pontificia de Comillas y Ufisa, de optimizacién y diagnéstico mediante sistemas expertos de la
cperacién de centrales térmicas, que tiene como finalidad la mejora de resultados de explotacién de las centrales,
reduccién de incidencias, costes de operacién y de gestidn de vida.

lgualmente en Generacién se ha desarrollado un proyecto de simulacién de alcance completo para la central
hidroeléctrica de Belesar v cuya finalidad es permitir 1a formacién de operadores de 10s nuevos centros de control en el
entorno de telemando y control avanzade.

En el drea de Distribucion se desarrcllan: el proyecto BUHO- sistema de teledeteccién de estado de lineas de transporte
y distribucion, cuyo cbjetivo es la reduccidn de los costes de inspeccién y mantenimiento de lineas aéreas por medio de
la inspeccidn remota desde helicéptero y el Proyecto MID-2000 de mantenimiento de instalaciones de distribucidn que
tiene como objetivo adecuar las estrategias y recursos de mantenimiento de la red de distribucidn a los objetivos de
calidad del servicio al cliente al minimo coste.

En el campo del medio ambiente se estd desarrollando un Sistema integrado de adquisicién de datos dirigido a la
reduccidén de costes de mantenimiento de la red de analizadores de emisién/inmisién de las centrales térmicas, asl como
al aumento de la fiabilidad de la medida. .

En Energlas Renovables la central fotovoltaica Toledo PV ha completado el tercer afio de operacién como plataforma de
investigacién, los resultados han sido especialmente destacables, con una produccién de 1.050 MWh, un 18 %
superior a la del afio 1996

MEDIO AMBIENTE

En relacién con el Medio Ambiente durante 1997, y como ha venido sucediendo en afios anteriores, todos los grupos
térmicos de Unién Fenosa cumplieron sus limites legales de emisién. Asimismo, los valores medidos por las redes de

control de la calidad del aire, situadas en el entorno de las centrales térmicas, permanecieron durante todo el afo
dentro de los rangos admisibles.

Debido al elevado ntimero de horas de funcionamiento de la mayor parte de los grupos térmicos, con récords anuales de
produccién en algunos casecs, las emisiones absolutas de contaminantes fueron superiores a fas del pasado afio. En
concreto, la emisién absoluta de anhidrido sulferoso procedente de los grupos de carbén fue un 23% superior a fa de
1996. Sin embargo, ia emision especlfica de este contaminante ha disminuido un 14%.

En el 4rea de Generacidn, el sistema de control de pardmetrcs de emisidn SIGMA (Sisterna de Gestidn Medioambiental)
se finalizé en todas las centrales térmicas con la incorporacidn de los mdédulos de’cantrol de la contaminacion de las
aguas y gestion de residuos téxicos y peligrosos.

El pasado mes de cctubre, AENOR {Asaciacitn Espafiola de Normalizacién y Certificacién} concedid a la central térmica
de Meirama, el certificado de gestién medioambiental que acredita que la central tiene implantado un Sistema de
Gestién Medioambiental de acuerdo con los requisitos estatlecidos por la Norma Internacional 1SQ 14001.

Con la implantacién de la Normativa 1SO en la central térmica de Meirama, Unidn Fenosa responde al compromiso
establecido en su Politica Medioambiental, donde asume la adopcién de sistemas de gestién medioambiental
certificables. En este sentido, se ha establecide un plan para implantar este tipo de sistemas en todas las instalaciones
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de generacién antes del afio 2000, en linea con el propdsito de realizar nuestra actividad de la forma mas respetuosy
posible con el medio ambiente.

En el 4rea de Distribucién se han efectuado diversas actuaciones dirigidas a eliminar o reducir el impacto visual de las
instalaciones. En concreto, todas las subestaciones de nueva planta ya recagen el proyecto tipo, cuyo disefio sigue
directrices de mfinima utilizacién de espacio, seleccién de materiales, accesos adecuados al entorno, etc.

En ef Aufa Permanente de Formacidn Medioambiental, que tiene como objetivo capacitar al personal para prevenir e
impacto medioambiental de las diferentes actividades que desarrolla, durante 1997 se impartieron un total de ventiin
cursos, fundamentalmente de los mddulos de Prevencién de la Contaminacién de las Aguas y de Prevencién de Ia
Contaminacién de Suelos, a los que asistieron mds de cuatrocientas cincuenta personas de diferentes instalaciones.

DESARROLLO INTERNACIONAL

La actividad internacional ha tenido un notable impulso y crecimiento durante el afio 1997, afirmando un negocio que
va se extiende en veinticinco paises de los cinco continentes.

Las principales lineas de negocio se han centrado en el desarrollo de sistemas de gestién, consultoria internacional e
reingenierla de procesos para los servicios publicos y grandes empresas, ingenierfa y asesoramiento de proyectos de
inversién.

Durante el ejercicio se crearon siete nuevas filiales en otros tantos pafses y a finales del afio el grupo de filiales en el
exterior estaba integrado por 24 empresas operativas, establecidas en los cinco continentes. Estas empresas prestan
soporte a los proyectos que Unién Fenosa ACEX lleva a cabo vy estdn especializadas en una amplia gama de servicios
profesionales e inversiones que constituyen las priricipales Ifneas de actividad del grupo fuera de nuestras fronteras.

En Iberpamérica y concretamente en el cono sur se ha consolidado la presencia en Uruguay, "Argentina, Chile y Brasil y
se ha extendido la actividad a Bolivia, Paraguay y Per(. Entre las actuaciones que se han producido en el ejercicio cabe
sefialar la implantacién del Sistema de Gestidn Comercial en empresas de servicio publico, como son la eléctrica
brasilefia COELC, la empresa peruana de Aguas de Lima SEDAPAL, la empresa eléctrica nacional de Paraguay ANDE,
en Argentina las empresas eléctricas provinciales de salto (EDESA} vy Entre Rfos (EDEERSA) y los distribuidores
eléctricos de EDEN Y EDES en Buenos Aires.

lgualmente Unién Fenosa ACEX es operador técnico de las empresas argentinas distribuidoras de electricidad EDESAL,
EDELAR, EDESA (Salta) y ESAD. Durante 1927 se ha constituido la empresa la Empresa Distribuidora Eléctrica Regional
{ENDERSA], sociedad de cartera que integra las participaciones financieras de Unién Fenosa ACEX en las citadas
distribuidoras argentinas.

En cuanto a la actividad inversora efectuada en este drea por Unién Fenosa se extendid, durante 1997, al 4rea de
transporte de energia eléctrica, mediante la adjudicacién al consorcio formado por Unién Fenosa ACEX {44%), AIG-GE
Capital Latin American Infrastructure Fund (46%) y Banco Central Hispano {10%), del concurso de privatizacidn de la
Empresa Transportadora de Electricidad, S.A. (TDE} de Bolivia.

En Latinoamérica del norte, Unién Fenosa ACEX estd presente en Venezuela, Colombia, Costa Rica, Nicaragua, México
y El Salvador. Durante 1997 realizarcn acciones comerciales en Panama, Guatemala, Ecuador y en las &reas de
influencia latinoamericana de Estados Unidos. Se crearon dos nuevas filiales en la zona: Ibersis México y una Unién
Temporat de Empresas con Aguas de Valencia , S.A. de Costa Rica. Entre las actuaciones destacan: el desarrolié de
un proyecto para la transformacidn empresarial de la distribuidora nacional de electricidad de Nicaragua (ENEL) y en
México ha continuado el proyecto de Modernizacidn en la Compaffa Luz y Fuerza del Centro (CLFC).

En el Area de Europa Central y del Este, la actividad de Unién Fenosa ACEX mantuve un ritmo de crecimientd
sostenido, tanto en la obtencion de nuevas operaciones como en la apertura de nueves mercados. Energoinfo, la filial
de Unidn Fenosa ACEX para Centroeuropa , dispcne de oficinas en la Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, y Polonia.
y tiene entre sus clientes a catorce empresas de servicios publicos que suponen el 34% del mercado de gas ¥
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electricidad de estos paises. En Hungrfa, se completaron las implantaciones del Open SGC en la distnbuidora eléctrica
del Noreste (TITASZ) y en la distribuidora de aguas ERV. En la Republica Checa, se centré principalmente en la
implantacion del Open SGC en cuatro distribuidoras de gas, y dos empresas eléctricas. Por Gltimo en la Republica
Eslovaca, continug el prayecto de Optimizacién de la Gestidén para la empresa ZSE y se ha firmado un nuevo contrato
con la empresa SSE para la implantacién del Sistema de Gestién medicambiental.

En Asia, durante 1997, Unidn Fenosa ACEX mantuvo su expansién y consalidd su presencia en Filipinas, China y
Australia, En Filipinas, el Grupo Unién Fenosa resultd adjudicataria del 3,8% del capital de Meralco, la empresa privada
responsable de la distribucién de electricidad en Manila y su zona metropolitana y representa el primer paso de una
futura alianza estratégica con uno de los grupos empresariales privados mé&s importantes de aquel pafs. Esta empresa
cuenta con tres millones de clientes y es la mayor distribuidora de Filipinas.

Durante 1997, Unién Fenosa ACEX abrid una Oficina de Representacidn en Pekin (China). La labor méas destacada ha
sido el Proyecto de Fortalecimiento Institucional de las Empresas Eléctricas Provinciales Chinas, iniciativa financiada por
el Banco Asidtico de Desarrollo. También el afio pasado se cred lberpacific Australia, orientada a la prestacién de
servicios de consultorfa y sistemas en dicho pals, que ha realizado una intensa actividad comergial.

En Africa se ha continuado con el prayecto de modernizacidn de la empresa eléctrica estatal Kenya Power and Ligthing
(KPLC} vya iniciade en 1995. A finales de 1997, contaba con dos empresas de consulterfa en la zona: lberéfrica
Systems e |berafrica Engineering, con una plantilla préxima a las 200 personas. En agosto de 1397, la filial de Unidn
Ferosa ACEX, Iberafrica Power, finalizé la construccién de la central térmica Nairobi South, con ocho motores diesel y
una potencia conjunta de 46 MW,

EVOLUCION PREVISIBLE

En la Unién Europea el consumo de electricidad mantiene una evolucién positiva y superior a la tasa de crecimiento de
los consumos de energla primaria. Esta misma tendencia se mantiene en Espafia, donde el consuma neto de electricidad
experimentd en 1997 un incremento del 4,2%, superior en ocho décimas al del PiB. El grado de electricificacién de los
pafses con economias avanzadas se mantiene en niveles crecientes y esta progresidn continuard durante los préximos
afios, impulsada por el aumento de la actividad econdmica y !a introduccién de nuevos elementos y procesos eléctricos
en la industria y en el sector doméstico.

En nuestro pals, la nueva Ley del Sector Eléctrico ha supuesto un cambio regulatorio de tal alcance que se puede
afirmar que, a partir de 1998, se ha iniciado un nueve sistema eléctrico. En los préximes afics, la actividad eléctrica se
desarrollard en un marco cada vez més competitivo, donde los clientes adquieren un mayor protagonismo. En este
escenario, adquiere especial valor el cambio de mentalidad y de cultura que ha sido uno de los objetivos estratégicos
de Unién Fenosa en los dos vitimos ejercicios.

En el negocio de la Generacién, Unién Fenosa cuenta con un parque diversificado vy eficiente, con un amplio remanente
de vida Gtil v, en consecuencia, capaz de asumir las retos de la competencia. Los datos de los primeros meses de 1998
demuestran que la cuota del mercado de Generacién lograda por las centrales de Unidn Fenosa estd siendo
satisfactoria y similar a !a del afio anterier.

La rentabilidad del negocio de transporte y distribucién de electricidad crecerd también en los proximos afios, como
consecuencia del aumento natural de nuestro mercado y del reconocimiento en la retribucién de las caracteristicas
especfficas de las zonas de distribucidn atendidas por Unién Fenosa. Las inversiones que se estdn realizando en !a red,
la automatizacién y la innovacién en los sistemas de gestién para la operacién y mantenimiento de las mismas
redundard en una optimizacion de los recursos y una disminucidn de los costes unitarios. Paralelamente, mejorard la
calidad del producto que es una exigencia permanente de nuestro compromiso con los clientes.

Unién Fenosa ha realizado una labor de diversificacién e internacionalizacién de sus operaciones caracterizada por la

prudencia inversora y la bisqueda de proyectos innovaderes y de nuevos mercados. Como resultado, dispone
actualmente de un amplio grupo empresarial que se sitéa entre los primeros de nuestro pals en la prestacién de
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servicios profesionales, estd estratégicamente posicionauds oo tedos ios segmentos de las teleComunicaciones y
extiende su presencia a los cinco continentes.

El grupe de empresas filiales ha incrementado notablemente su valor y garantiza importantes aumentos de rentabilidag
futura. Muchas de las inversiones realizadas en diversificacién son recientes y en la medida que vayan madurandg
proporcionardn una creciente apertacién a los resultados econdmicos del grupo.

Esta mayor aportacién de las actividades de diversificacién garantiza un razonable crecimiento de los resultados

econ6micos, aungque se estrechase el margen del negocio principal como consecuencia de la reduccidn de tarifas

soportada en los Gltimos afios y comprometida para los préximos ejercicios. No obstante, el negocio eléctricg -
mantendrad una creciente generacidn de cash-flow y permitird nuevas disminuciones del endeudamiento que harén

posible una nueva bajada de los gastos financieros, reforzada por la contencién de los gastos operativos y del personal

que la empresa viene consiguiendo en fos dltimos afios.

ACCIONES PROPIAS

1a Junta General de Accicnistas celebrada el 30 de mayo de 1397 autorizé al Consejo de Administracidn, con facultag
de delegar en la Comisién Ejecutiva, de acuerdo con el artfculo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad.

En virtud de la citada autorizacidn, Unién Eléctrica Fenosa, 5.A., realizé a lo large del ejercicio 1997 adquisiciones de
20.065.112 acciones que representan el 6,59% del capital. El importe efective de estas adquisiciones ascendid a
26.217 millones de pesetas. Asimismo, el numero y valor de las acciones enajenadas durante el gjercicio asciende a
16.945.112 acciones que representan un 5,56% del capital por un importe efectivao de 22.510 millones de pesetas.

A lo largo de 1997 {a autocartera oscilo, en consenancia con la evolucién del mercado para conseguir el objetivo de dar
liquidez al valor y disminuir al mismo tiempo la volatilidad. -

A 31 de diciembre de 1997 Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., tenfa en su cartera de valores 3.120.000 acciones propias
{1,02% del capital sccial), por un importe efectivo de 4.512 millones de pesetas.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha cumplido permanentemente las obligaciones derivadas del artfculo 75.2 y la disposicién
adicional segunda del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, no habiendo tenido en ningdn mormento
durante el gjercicio un porcentaje de autocartera superior al b por ciento.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES Al CIERRE

Con posterioridad al 31 de diciembre, el 2 de enero de 1998, en aplicacién del acuerdo adoptado en el Consejo de
Administracién de fecha 16 de diciembre de 1997, se ha hecho efectivo un dividendo a cuenta del ejercicio 1997, por
un importe de 27,28 pesetas brutas por accién, que representa un 5,5 % sobre su nominal.

Con fecha 9 de marzo de 1998, el Ministerio de Fomento adjudic6 a la empresa C. y C. Telecomunicaciones Madrid, en
el que participa Unién Fenosa como uno de los principales accionistas, tres licencias para dar servicio a las tres
demarcaciones en que se divide la Comunidad Auténoma de Madrid, lo que puede tlegar a suponer el 30% del mercado
de las comunicaciones en Espafa.

!

El Consejo de Administracidn ha formutado las cuentas anuales correspondientes al ejercicic 1987 en su reunidn del 24
de marzo de 1998.
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