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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Portland, S.A.-

1.

Reg Moeres Madrid, Tose 3190 3 hee 1

Arthur Andersen v oo
Seco B, Hoja M OSHLL En.
Domicitio Social:

- De acuerszo con la legislacion vigents,

Hemos auditado las cuentas anuales de Cementas Portland, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de dtclembrc de 1997, la cuenta de pérdvdas y ganancias y la memoria
correspondientes al gjercicio arpat: temunadﬂ en digha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de fa Sogi nsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su con‘unm en el trabajo reatizado de acuerdo con fas normas de auditoria
generalmente aceptatlas, qiie ¢k examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificative de las cirentas anuales y {a evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las .estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé ¢l examen de las
cuentas anuales de 1997 de-Cementos Alfa, S.A. y de las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, $.A. y sociedades ds ey y de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes, en las que
Cementos Portland, S.A; pa ifecta ¢ indirectamente, en el 79,28%, 28,67% y 64,34%,
respectivamente, y cuya infl més relevante se detalla en la memoria. Las mencionadas
cuentas anuales han sidy exary por otros auditores. (Véase Notz 7 de Ja memoria adjunta) y
nuestra opinion expresada én-este infor

orme sobie Tas cuentas anuales de 1997 de Ia Sociedad se basa,
en lo relativo a dichas pantidipaciones, onicamente en los informes reatizados por los citados
auditores,

- De acuerdo con 1a legislacidn mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con

cada una de las partidas. del balgnce, de la cuenta de pérdidas y gapancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las ciffds dél ejercicio 1997, las camspondlemes al ejeércicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exelusivantente a las cuentas anuales def ejercicio 1997. Can fecha 24 de
marzo de 1997 emitimirs puestro informie de auditotia sobre las cuentas anuales del gjercicio 1996, en
¢l que expresamos una opinién con una salvedad simitar a la expresada enet phrrafo cuatro siguiente.

la Sociedad, camo cabecera de grupo, estd obligada, at cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria con esta ntisma fecha sin salvedades. EI efecto de la
consolidacién, realizada en base: a losregistros contables de las sociedades qize componen ¢l Grupo,
en comparacidn con las cuentds individirales ad’junf'a& se muestra en la nota 2b de la Memoria adjunta.

- La Sociedad mantiene una. participacion del 28,67% en Cementos Lemona, S.A. Los beneficios

obtenidos por dicha sociedad v sus filiales no aseguran la recuperacmm del foade de comercio
generado en su adquisicivnenun pLa‘zo inferior a-diez aos. En el gjercicio 1997 Cementos Portland,
S.A. ha dotado una provision: pir | ﬂOO millones de pesetas para reducir 1a diferencia entre e} valor
tedrico contable de la participacién y su coste de.adquisicién, diferencia que al 31 de diciembre de
1997 asciende a 2.025 millones de pesetas, aproximadamente. Después de esta provision, el coste
neto en libros es inferior al valor de «cotizacibii en Bolsa, por ko que los Administradores de la
Sociedad no esperar dificultades en-la recuperacién de la inversién. Sin embargo, el plazo en ¢l que
esta recuperacion se prodizea dependerd de los resultados futuros de Cementos Lemona, S.A..

- En nuestra opinion, basada en muestra auditoria y en fas opiniones de los auditores identificados én fa

nota 7 de la Memoria, exeepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace finaf de la incertidumbre descrita en el parafo anterior, las cuentas anuates
adjuntas expresan, en todos Jos aspectos significativos, Ta.imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Cementes Portland, SiA. al 31 de diciembre de 1997 y de los resultados de sus
operaciones y de los recusos oblemdcis y aplicades durante e ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacidn metesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad ceh principios v normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicades en el gjgrcicio anterior.
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26 de marzo de 1998

; inistradores
consideran opormnas sﬂbre la S:tuactén de la Smaedad Ia evoiucrén de us negocios y sobre otros
asuntos y no forma parteé integrante de las cuentas anuales. Hemos yeril
contable que centiéne ¢l citads informe sestidn _ nfla de fas cientds anuales del
ejercicio 1997. Nuesiro trabiajo: 3 € gestion con el

a]cance menclonado en este mismo :p_érrafo y no mclnye la revi; ig 6n de informagjon distinta de la



CEMENTOS PORTLAND, S.A.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 1997
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

CUENTAS ANUALES DEL EIERCICIO 1997

MEMORIA

i
J

(1) Actividad de la Empresa
Cementoes Portland, 5.A. (en adelante la Sociedad) tiene por objeto:

a) Laexplotacion de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fabricas de cemento, cal,
yeso y prefabricados derivados, la produccién de homigén y explotacién de industrias
relacionadas,

b) La actividad inmobiliaria.

¢)  Produccidn de energia eléctrica,

d) Inversidn y desinversién en seciedades industriales y de servicios.

La actividad principal de la Sociedad consiste en la produccidn y comercializacién de
cemento. Asimismo, €5 1a ¢abecera de un grupo de empresas (véase la Nota 7) a través de las
cuales desarrolla el resto de actividades indicadas anterionmente,

Desde el | de marze de 1993 los centros productivos de la Sociedad son:

- Olazagutia (Navarra)

- Vicélvaro {(Madrid)

- El Alto (Madrid)

- Venta de Battos (Palencia)

mutualidad general de la abogacia
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{2) Bases de Presentacién de las Cuentas
Anuales

a) Imagen fiel-

ﬁga Las cuentas anuales del gjercicio 1997 han sido obtenidas de los registros contables de
; la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de 1a situacién financiera y de los resultados de la
i Sociedad. Dichas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
@ y serdn sometidas a ta aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas. Se estima que
serén aprobadas sin modificacién alguna.

ii% )

Consolidaciéon-

Conforme se indica en la Nota 7 , la Sociedad posee participaciones mayoritarias en
diversas sociedades contabilizadas de acuerdo con los criterios deseritos en fa Nota 3-d . Estas
cuentas anuales correSponden 2 Cementos Portland, S.A. como sociedad dominante, por lo que
no se incluyen los efectos de 4a consotidacion con-las empresas del grupo y asociadas. Con esta
misma fecha se han formitlado por Jos Administradores las cuentas anuales consolidadas. Las
principales cifras de las cuentas anuales conselidadas son las siguientes:

A
d
d

Millones de

Pesetas
Capital v Rzservas 60.381
Resultado neto. del ejercicio atribuido
a la Secicdad Daminante 6.959
Dividendo 2 cuenta {1.392)
Activos Totales 82.335
Cifra de negoeios 41.135

9] Fusion con Hormigones Bidasopa, S.A.-

El1 31 de mayo de 1997 y con efecto 1 de enero de 1997, Cementos Portland, S.A. se
ha fusionado con Harmigones Bidasea, S.A. (160% propiedad de Cementos Portland, S.A.) por
absorcién de la segunda por parfe de la primera. Esta operacién ha generado una reserva
negativa de fusién de 1.427 millohes de pesetas (ver Neta 9) y un incremento en la
participacion directa d¢ Cementos Portland, $.A. en Cementos Alfa, S.A. que pasa de un
30,64% a 31 de dicigrnbre de F996 aun 76,04% a 31 de diciembre de 1997.

™

L

mutualidad general de la abogacia
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(3) Normas de Valoracitn

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en Ja elaboracién de sus
cuentas anuales, para el ejercicio 1997, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han side las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

&5

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentaimente a los de ampliacién de
capital y estdn registrados al coste, netos de la correspondiente amortizacidn acumulada, que se
calcula utilizando el métode lineal sobre un periodo de cinco afios.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997 por el concepto de
amortizacién de gastos de establecimiento ascendié a 32 millones de pesetas.

b} Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta “Aplicaciones informaticas” recoge el software adquirido por la Sociedad
como instrumento para fa gestién y administracién de sus actividades a coste de adquisicién.
La Sociedad amortiza este ¢lemento en funcidn de su vida til estimada, que se ha fijado en
cuatro afios.

El resto del inmovilizade inmaterial recoge, basicamente, Jos costes incurridos en
prospecciones geoldgicas que se capitalizan inicialmente en la cuenta “Concesiones, patentes,
licencias, marcas y sumilares”, amortizéndose linealmente durante un periodo maximo de diez
afios. Cuando los impaortes: capitalizados responiden a proyectos en los gue no se tiene certeza
de que concluyan con €xito, se dan de baja det batance de situacién con cargo a resultados del
gjercicio

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997, en concepto
de amortizacién det inmovilizado inmaterial ascendié a 61 millones de pesetas.

¢) Inmovilizaciones materiates-

El inmovilizade material se halla valerado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposicienes légales (véanse notas 6 v 9).

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de
actualizacién se amortizan ¢n los perfodos impositivos que restan por completar la vida (il de
los elementos patrimeniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiente de la vida atil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste-de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias,

mutuatidad general de la abogacia
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La Sociedad amortiza su inmovilizado material signiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los attivos entre los afos de vida util estimada, sezin el siguiente

detalle:
Aftos de Vida
Util Estimada
Construeciones 25a 350
Instalaciones enicas y maguinaria 7ald
Otras instalacrones y mobitiario 10
5 Otro inmovilizade 4al0
éés
Y El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997 por el concepto de
@ amortizacion del inmovilizado material ascendié a 4.135 millones de pesetas.

% d) Valores mobiliarios y otras
' inversiones financieras anijogas-

§ La Sociedad contabiliza sus inversiones en valores mobiliarios de la siguiente forma:

1. Participaciones en empresas del grupo vy asociadas: a coste actualizade de acuerdo con la Ley
/1983 de 13 de julio o mereado, el menor (véanse Notas 7 y 9). Ei valor de mercado ha sido
determinado de acuerdo al valor tedrico-contable de dichas participaciones aumentado por fas
plusvalias técitas existentes en ¢l momento de ia adquisicién y que subsisten en el de la
valoracion.

2. Inversiones financieras temporales; los depdsitos e imposiciones al valor entregado més los
intereses devengados a la fecha de cierre.

Las participaciones en fondas y los titulos de renta variable expresados en moneda extranjera
se valoran en pesetas utilizande el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre.

e) Gastos a distribuir en varios
ejercicios-

ﬁ Los gastos a distribuir en varios ejercicios corresponden a los gastos de asesoramiento
para la fusion llevada a cabo en el ejercicio 1993, ast como los gastos incurridos para la
ﬂ admision a cotizacién de los acciones de la Sociedad en Bolsa, que se amortizan de forma

lineal durante un plazo de ciaco afios.

f) Existencias-

Las materias primas y otros aprovisionamiesntos se valoran a coste o valor de mercado,
el menor.

Los productos terminados se valoran al coste de produccidn, afiadiendo los costes
directos y determinados costes indirectos en los que se incurre en el proceso productive,

mutualidad general de la abogacia
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La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valer de realizacion,

g} Transacciones en moneda
L extranjera-

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda

i extranjera se comtabilizan en pesetas mediante conversidn de los importes en rmoneda
gﬁi extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicién o en la
| fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio.

La conversién en moneda nacional de los eréditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacién, valoréndose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio
! vigente en ese momento, Las pérdidas de cambio no realizadas se reconocen como gasto,
{Ygg difiriéndose hasta su veneimiento Ios beneficios no realizados.

I h) Indemnizaciones por despido-

De acverdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados que despida sin causa justificada.

En base a las estimaciones realizadas por Ia Direccién de la Sociedad de los posibles
despidos que, en circunstaricias. normales puedan tener lugar en el future, y estimando las
cantidades a pagar por dichos despidos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones
no es importante. Por consiguiente, no se ha efectuado provisién alguna por este concepto en
las cuentas anuales.

iy Complemento de pensiomes-

Los Convenios Colectivos vigentes establecen el pago de determinados premios por
antigitedad a trabajadores de la Sociedad en el momento en que causen baja por jubilacién o
incapacidad laboral permanente.

Asimismo, {a Sociedad estd obligada a complementar tas percepciones gue reciban de
la Seguridad Social determinados.empleados, fundamentalmente de las oficinas de Valladolid y
Pamplona, jubilados con amerioridad al mes de febrero de 1984. Estos complementos se
calcularon de forma tal que la remuneracion de fos jubilades, incluida la percepcién de la
Seguridad Social, fuera equivalente, como maximo, al 80% de los importes que recibian de la
Sociedad antes de su jubilacion.

Ademas, la Sociedad ha adquirido el compromiso de complementar las aportaciones
de aquellos empleados que voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones, incluido en
el Fondo de Pensiones de Aborfo Navarra. Las aportaciones realizadas a este fondo por la
Sociedad se llevan a resultados en e} momento en que se satisfacen (ver Nota 19).

El estudio actuarial de las obligaciones correspondientes a los COMpromisos que, por
pensiones y premios de jubilacion, se garantizan a determinados trabajadores activos y pasivos,

-7
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se ha llevado a cabo mediante el métado de “Acreditacién proporcional afio a afio”, que supone
- que para cada empleado la prestacion final esperada se va constituyendo por partes alicuotas en
cada afio de servicio prestada hasta jubilarse.

En el céleulo actugrial, tanto de los premios como de las pensiones de Jjubilacion, se
han utilizado tablas GRM-80 y GRF-80, asi conmio una tasa actuarial media del 7%.

De acuerdo con lo permitido por las normas de adaptacion a la nueva legislacion

P mercantil, la estimacién actuarial de las obligaciones por pensiones devengadas pero no

:f provisionadas al 31 de diciembre de 1990, se han dotado como gasto de personal, a partir del

. propio ejercicio 1990, durante un periodo de sicte afios.

i Las obligacianes devengadas en el ejercicio 1997 segin el estudio actuarial realizado,
se han registrado en ¢l epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

i) Subvenciones de capital-

Las subvenciones de capital s¢ recogen dentro del epigrafe de “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” por el importe original recibido, menos los importes reconocidos como
ingreso en cada ejercicio,

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida 0til de los elementos de inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones, con un plazo méaximo de 10 afos.

k) Impuesto sobre beneficios-

El gasto per Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se caleula en funcidn del
resultado econémica antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes ton el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del
citado impuesto y minorada por las bonificacienes y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y ios pagos a cuenta (Véase Nota 14).

I} Ingresasy gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que fos mismos representan, con
independencia del momenito en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza
los beneficios realizados & Ia fecha det cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y
las pérdidas, atn las eventuales, se contabilizan tan pronto se conocen.

mutualidad general de la abogacia
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(4) Distribucién de Resultados det Ejercivio
1997

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 1997 formulada por los
Administradores de la Sociedad ¢s la sieuiente:

Millones
de Pesetas
A reserva especial para inversiones 3.195
A dividendo activo 2,923
Total 5.118
e T e

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

El movimiento habido durdnte el ejercicio 1997 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

sigulente:
Saldo Entradas o Saldo
31-12-96  Dotaciones Bajas Traspasos  31-12-97

Coste-
Aplicaciones informaticas &79 - - 153 832
Otro inmovilizado inmaterial V15 2 (15) (100) 62

Total coste &34 2 RE) N 894
Amortizacién acumulada- ' '
Aplicaciones informéticas 384 36 - 8 648
Otro-inmovilizado inmaterial - 38 5 - - 43

Total amortizacion acumuiada 627 61 - 3 £91
Imporie neto 232 £39) (15  ($H45 203

(a) Corresponde al traspaso al inmovilizado inmaterial de un proyecto de

inversion sobre aplicaciones informdticas.

El importe de elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1997 asciende a
548 millones de pesetas y corresponde basicamente a “Aplicaciones informaticas”.

(6) Inmovilizaciones Materiales

Conforme se indica en la Neta 3, la Sociedad ha procedido a la actualizacion de los
valores de su inmovilizado material al amparo de diversas disposiciones legales, entre otras la
Ley Foral 23/1996, de 30 de diciembre. El resultado de dicha actualizacién a 31 de diciembre
de 1996 fue el siguiente:




oy

S
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Millones

de Pesetas

Plugvalia

Terrenos y construeciones 1.046
Instalaciones téenigas y maquinaria 3.855
Otras instaldciones, utillaje y mobiliario 401
Otro inmovilizatlo 120
Total 5.422

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se
amortizard en los periodos fmpositivos que resten por completar la vida util de los elementos
patrimoniales actualizades. El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio
1997 ha ascendido a 555 millones:de pesetas.

El movimiento habidp durante el ejercicic 1997 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:

Millones de Pesctas

Saldo  Emradaso Saldo
31-12-96 Dotaciones Bajas  Traspasos  31-12-97

Coste y actualizaciones tegales:

Terrenos y construceiones 6.287 131 - 1.113 7.533
Instalaciones técnicas v maquinaria 55.956 14 (234) (3.204) 52.532
Otras instalacienes, utillaje y mobiliario 4.778 3t - (465) 4.344
Otro inmovilizado 9.692 7.113 (43) (1.689) 15.073
Total coste - 76.713 1.28% (21D (4.243) 79.482
Amortizacién acumulada: ' '
Terrenos y construcciones 1.203 147 - (89) 1.261
Instalaciones técnicas y maguinaria 35.791 3362 (214) {3.550) 35.389
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.01%8 419 {14) (338) 2.885
Otro inmovilizado 1,434 207 - {21) 1.620
Total amortizacién acumulada 41.446 4135 (228) 4.198)  41.155
Importe neto 35.267 1154 (49 (2) (43)  38.327

(a)  Corresponde al traspaso al inmovilizado inmaterial de un proyecto de inversidn sobre
aplhicaciones informaticas.

El importe- de- los clementoy totaimente amontizados al 31 de diciembre de 1997
asciende a 19557 nullones de pesetas, desglosandose de la siguiente forma:

Millones de
Pesetas
Terrenos y construcciones 188
Instaleciones téenicas v maquinaria 18.290
Otras instalaciones, utiflaje y mobitiario 631
Otro inmevitizado 448
TOTAL 19.357

-10-
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Las principales adiciones del ejercicio a “Otro inmovilizado” corresponden a las
inversiones en curso de la pueva lined.de cemento blanco de la fabrica de El Alto cuya puesta en
marcha esta prevista para ¢} primer trimestre del ejercicio 1.998.

El 3 de noviembre de 1.997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid
firmaron el Acta de Page y Qcupacidn por la que se expropia a Cementos Portland, S.A. diversas
fincas en Vicdlvaro con una extension de 470.631,06 m2 asi como las construceiones e
instalaciones industriales que han dé ser demolidas (fbrica de Vicalvaro). El justiprecio o
importe total de esta expropiacidn se¢ valora en [3.200-millones de pesctas.

La Gerencia Maunicipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la
expropiacion, transmitird mediante escritura publica o acta de pago a Cementas Portland, S.A. la
plena propiedad de uma parté de las parcelas resultantes de la urbapizacién y cuyo
aprovechamiento conjunto ¢s de 368.631 m2.

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanjzacién, se
transmitiran:

- Las que se encuentran sittadas en terrenos que eran propiedad de Cementos
Portland, 5.A. antes de concluir ¢! primer trimestre de 1998, prorrogable por
acuerdo de las partes.

- El resto de las parceias, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998,
siempre y cuando la Administracién expropiante haya podido obtener la titularidad
de los terrenos.

De acuerdo con diche Acta, Ja Sociedad ha procedido a reclasificar a terrenos el coste
neto de los bienes expropiados, el cual es inferior a su posible valor de realizacién.

Al 31 de diciembre de 1.997, la Sociedad ha comprometido con terceros la venta del
53%, aproximadamente, de las parcelas a recibir en pago por la expropiacién, compromisos que
se formalizarin como ventas una vez se produzea la transmisidn efectiva de dichas parcelas por
el Ayuntamiento.

En virtud de la Ley Foral 24/1996 sobre Reserva Especial de Inversiones, la Sociedad
ha materializado 1.504 millones de pesetas en activos fijos muevos.

(7) Valores Mobiliarios y Otras Inversiones

Financieras Analogas

Los movimientos habidos durante el gjercicio 1997 en las cuentas de "Inmovilizaciones
financieras” y de “Inversiones financierss tempnrales” han sido los sigidentes: .

-11 -
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Participacionss en Participaciones en Inversiones Inversiones
emspresas del grupo empresas asociadas Financieras Financieras
Permanentes Temporales

Coste  Provisign  Coste  Provision  Coste  Provisién

Saldoal 1-1-97  10.030 (1239) 16202 (2.861) 425 (23) 4.198
Adiciones 901 (973 238 (1.002) - -- 1.526
Traspasos 240 -- {1.200% -- - - --
Retiras (250) 212 - 423 (49) - 277)
Saldo al 31-12-97 16.921 (hi24) 15.266 {3.440) 376 (23) 3.447

Las adiciones habidas en el epigrafe “Participaciones en empresas del grupo” en el
ejercicio 1997 correspanden a las siguientes compras de acciones:

Millones de
Pesctas N de
Coste Acciones
Participaciones Estella 6, 5.1 ! 500
Aridos y Premezclados, S.A. 900 333.554
Total 301

La adquisicién de Aridos y Premezclades, S.A. en diciembre de 1.997 ha supuesto un
incremento en su participacién del 50% pasando a formar parte de las empresas del grupo, por to
que se ha traspasade la inversitn existente en dicha sociedad al 31 de diciembre de 1.996 de
participaciones en empresas asociadas-a empresas del grupo.

Asimismeo, durante el ejercicio 1997 se ha producido la fusién de Cementos Portland,
S.A. con Hormigones Bidasoa, S.A. cuyo principal activo era una participacién del 45,37% en
Cementos Alfa, S.A., originando una reserva nesativa de fusion de 1.427 millones de pesetas
(véase Nota 9).

Las operaciones Je Hormigones del Bidasoa, S.A. se consideran realizadas, a efectos
contables, por Cementos Portland, S.A. a partir det | de enero de 1997.

El proceso de fusién ha quedado sometido al régimen tributario establecido por la Ley
Foral 24/1996 de 30 de diciembre.

Como consecuencia de fa fusidn, la Sociedad participa, directa e indirectamente, en
Cementos Alfa, S.A. segln el siguiente detalle:

%
Participacion directa 76,01
Participaeion indirecta 327
Participacion toial 79,28
P

Las empresas del grupo y usociadas y fa informacién relacionada con las mismas es la

siguiente;
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La composicidn del salde de {as inversiones financieras temporales at 31 de diciembre

de 1997 es la siguiente:

[nversiones en: activos
Fihancitros a corte piazo
Otros créditos
Imtereses a cobrar no vencidos
Total

(8) Empresas del Grupo

Millones de
Pesetas

3,560
14
13
5.447

El detalle de las operaciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo y

asociadas durante 1997 es ef siguiente:

Mlitlones de Pesetas
Empresas de!  Empresas
grupo asocjadas
Ingresos:
Ventas 3.320 779
Ingresos financieros. 4 -
3.326 779
Gastas:
Compras 713 1.945
Otros gasios 232 67
943 2.012

S17 .-
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El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de

diciembre de 1997 es ¢l siguiente:

Grupao:

Portland Valderrivas, S.A.

HYMPSA

CBH, S.A.

Ferrocarril del Tajufa, S.A.

Cementos Alfz, 5.A

ARIPRESA

Hormigones del Zadotra, S.A.

Hormigongs de la Jacetania, S.A.

Hormigones Herrero, S.A.

Hormigones Askaitza, 5.4,

Grupo Foriento de Construcciones y

Contratas )

Total Grupo
Asociadas:

Hormigones Reinares, $.A.

Canteras y Hormigones VRE, S.A.

HORMYAPA

Hormigones Catahorra, S.A.

Hormigones Amedo, S.A.

Hermigones del Baztin, S.A.

Neovhorvi, S.A.

Hormigones San Adrian, S.A.

HORMAVASA

Hormigones Delfin, S.A.

Navarra de Transportes, S.A.

EXPOCEMSA

Carbocem, 5. A.

Aplicaciones Mineralas, $.A.

Cementos Lemona y dependientes
Tara} asociadas

-18 -

Millones d¢ Pesetas

Saldos Saldos
Deudores  Acreedores
i -
391 89
2 ;
- 13
g i3
81 3
8 -
36 -
24 -
9 -—
125 113
886 232
4 -
i1 -
8 -
4 -
1 -
3 -
8 -
1 -
13 -
5 -
- 56
32 -
- 7
-~ 4
1 .
95 67
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a) Capital social-

b)

d)

El capital social de la Sociedad esta representado por 13.918.909 acciones al portador
de 500 pesetas de valor nominaf cada una, totalmente suscritas y desembaolsadas.

Los accionistas con una participacion superior al 10% en el capital social de Cementos
Portland, 5.A., al 31 de diciembre de 1997 son los siguientes:

Portland Valderrivas, S.A. 32,50%
Unién [berpamericana de Promociones
Industriales y Comerciales, 5.A. (UIPICSA) 10,21%

El porcentaje de: partigipacién de Portland Valderrivas, S.A. es el porcentaje directo.
La participacién directa maés indirecta a dicha fecha es del 52,54%.

Al 31 de diciembre de 1997 estaban admitidas a cotizacién calificada en la Bolsa de
Madrid la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad y su
cotizacidn era de 7.660 pesetas por accion.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 1997 el minimo de esta
reserva se encuentra totalmente constituido.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya mumentado.

Salvo para la finalidad mmencionada anterivrmente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse & la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision de aeciones-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de Ja prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a fa disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion-

Al 31 de diciembre de 1995 el saldo de 445 millones de pesetas correspondia
exclusivamente a la Actuatizacion del Decrete Foral 11/1984. E) saldo de esta cuenta, cuyo
plazo de comprobacién por parte de las auteridades fiscales finalizé el 31 de diciembre de
1986, tiene la consideracion de reserva de libre disposicién conforme a la Disposicion

N: D 79837 v
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transitoria decimocuarta de la Ley Foral 24/1996 de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

Durante el gjereicio 1996 Ia Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo de
la Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre. A partir de la fecha en gue la Administracién
tributaria haya comprobade y aceptado el sajdo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Ley
Foral 23/1996 de 30 de diciembre”, o haya prescrito el plazo de tres afios para su
comprobacién, diche salde podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los

resultados contables negatives, tafto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
m propio ejercicio, o los que puedan preducirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A
: partir del | de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizades hayan side tansmitidos o dados de baja em los libros de
contabilidad.

% Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Ley Foral
23/1996, dicho salde pasaria a estar sujeto a tributacion.

e) Reserva especial para inversiones-

! Durante 1os ejercivios 1995, 1994 y 1993 la Sociedad, acogiéndoce a la Ley Foral
12/1993 de 15 de noviemibre, constituy6 una reserva especial para inversiones con cargo a los
resultados de dichos ejercicios. Pe-acuerdo con los términos de la citada ley, Ia Sociedad ha
traspasado a la cuenta de “Reéserva especial para inversiones aplicada™ e} importe total de los
g activos fijos adquiridos en virtud de dicha Ley Foral,

Asimisme., acogiéndose a-la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad ha
decidido constituir una reserva especial para imversiones con cargo al resultado de los
gjercicios 1996 y 1997 per importe de 2.966 y 3.195 millones de pesetas respectivamente. De
acuerdo con los términus de digha ley, la Sociedad puede deducirse el 45% de la dotacién a la
reserva con el limite del 40% d¢ la base imponible del ejercicia (Véase Nota 14). Las
inversiones realizadas al amparo de-esta Ley se materializardn en activos fijos nuevos afectos a
la actividad de la Sociedad durante e} ejercicio 1997 y 1998 cumpliéndose asf los requisitos de

g la Ley Foral.

f) Reserva especiat para inversiones

g aplicada-

La Sociedad ha materializado 8.024 millenes de pesetas en activos fijos nuevos, 6.520
millones de pesetas en virtud de Ja L.ey Foral 12/1993 y 1.504 millones de pesetas en virtud de
la Ley Foral 24/1996. Segin se establece en el desarrollo de dichas leyes, la Sociedad ha
procedido a traspasar a esta cuenta el importe materializado desde Ja cuenta “Reserva Especial
para Inversiones” en los ejer¢icios 1993, 1994, 1995, 1996 y 1997

e

mutualidad general de la abogacia
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g) Reserva para acciones propias-

Al 31 de diciembre de 1996 Cementos Portland, S.A. posefa 400.294 acciones propias
y de acuerdo con el articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Socjedades Andnimas, la
Sociedad tenia dotada la reserva para acciones propias por un importe equivalente al coste de
dichas acciones. Asimismo, duranté. el ejercicio 1996, la Sociedad habia provisionado 158
millones de pesetas con el objeto de valorar las.acciones propias a su valor de mercado al 31 de
diciembre de 19896, inferier al coste de adquisicidn,

Durante el gjercicio 1997 se han enajenado dichas acciones obteniendo un beneficio
extraordinario de 452 millones de pesetas.
h). Dividendo.a cuenta-

El Consejo de Administeacion de 18 de noviembre de 1997 acordé el pago de un
dividendo a cuenta de! ejercicio 1997 por importe de 1.392 millones de pesetas.

El estado provisional de liquidez de la Sociedad formulado por el Consejo de
Administracién, de acuerdo con e} articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, fue el siguiente:

Millones de
g Pesetas
Tesoreria 367
Lineas de crédite disponibles 4.500
Imposiciongs-a ¢orto plazo 6.297
Totat 11.164
=
@ (10) Provision para responsabilidades
En esta cuenta se recoge ka provision para pensiones y obligaciones. El movimiento
Ja habido en esta cuenta durante el ejercicio 1997 ha sido el siguiente:
, Millones de
a Pesetas
Saldo al 31-12-96 715
Dotagidn 259
Pagos a pensipnistas (87)
Pagos de premios (%
Aportacienss a fordos externos (20)
Saldo al 31-12.97 858

mutualidad general de la abogacia

2\



ne 579900V

(11) Ingresos a distribuir en varios
ejercicios

En este epigrafe se inchiyen los siguientes tipas de ayudas:

M 1. Subvencién del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia, concedido
en el afio 1987 para la realizacion de inversiones en la fibrica de El Alio.

. Subvenciones acogidas al Programa Industrial y Tecnoldgico Medioambiental,
concedidas en los ejercicios 1990, 1991, 1992, 1994, 1995, 1996 y 1997 para la
adaptacifn y mejora medioambiental de sus plantas de fabricacion de cemento.

b

3. Subvencién del Ministerlo de Industria y Energia, concedida en el ejercicio 1996
para la realizacién de mejoras medioambientates en las fabricas de Vicalvaro y El
Alto.

. Subvencién recibida de la sociedad Mavarra de Infraestructuras Locales, S.A. para
el tratamiento y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en la fabrica de

31 Olazagutfa.
< El movimiente habido durante el ejercicic 1997 en este epigrafe es el siguiente:
Millones de
Pesetas
Salde inicial 146
Adiciones 38
Aplicdeion a resultados (26)
Salde-finat ) 158

Las adiciones habidas se¢ refieren principalmente a subvenciones concedidas por el
Ministerio de Industria en concepto de Mejora Medicambiental de las fabricas de Olazagutia, El
Alto y Hontoria.

(12) Deudas con Entidades de Crédito

La composicién def saldo de "Peudas con entidades de crédito " al 31 de diciembre de
1997 era la siguiente;

Millenes de
Veneimienlo Garantia Pesetas
Cuotas de leasing 199% - 74
Tinal leasing 74

mutualidad general de la abogacia
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Adicionalmente existen Hneas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 1997 por
importe de 4.500 millones de pesetas.

(13} Impuesto sobre Beneficios Biferido

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las
cantidades amortizadas aceleradamiente de los efementos adquiridos por la Sociedad y afectos a
las ventajas fiscales establecidas.en los Reales Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982, y la Ley Foral
12 /1993 y sobre la diferencia entre el principal de [as cuotas y la amortizacion técnica, dotada
por la Sociedad, para los elementos adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo al Plan
General de Contabilidad.

El movimiento habido en el ejercicio 1997 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Mitlones de
Pesetas

Saldo al 1 de enero 422
Mis-Impueste diferido correspondiente a

la dotacién por¢FR.D. 2631/82, a los

elementos de inmovilizade adquirides

en leasing y a laL. F. 121993 12
Menos-Provisidn para-impiiestos cormespon-

diente a la afortizacion en ¢l ejercicio de

elementos afectosal R.D. 2/85 y

R.D. 263182 y a os elementos en leasing {38)
Saldo al 31 de dicienibre 376
Ertemss

Dicho pasivo, que no devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por aflos en
funcién de las vidas utiles de los elementos afectos:

Millones

Aftos de Pesetas
1998 i7
1599 12
2000 7
2601 6
2662 30
Posterior 304
Total 376

{14) Administraciones Piblieas y Situacion
Fiscal

Al 31 de diciembre de 1997, el desglose de las cuentas "Administraciones Publicas” es
el siguiente:




SERR e
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Imipuesto sobre Sociedades
Impuesto anticipado
Impuesto diferide a corto plazo

L.R.P.F.
LV.A.

Seguridad Social

Qtros

Millones de Pesetas

Saldos Saldos
Deudores  Acreedores
- 2.333
321 -
- 17
- 112
- 63
- 94
150 -
471 2.621

ne 579902 v

E! Impuesto sobre Sociedades se calula en base al resuitado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de ceincidir con €l resultado fiscal, entendido £ste como la base imponible de!

Impuesto.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 1997 con la cuota del hinpuesto

sobre Sociedades es como sigue:

Beneficio antes de impuestos
Diferencias permangnies

Cuota al 33%.

Millones de_

Pesetas
8952
(264)

3688

Menes- Deduecién por dividendos, inversiones y otras

Impuesto sobre Sociedades devengado
Efecto de as diferencias temporales con
origen en el ejereicis
Efecto de las diférencias temporates con
origen en gjercigios anteripres

3.041
2070
2834
78

16

Cuola tributaria

Menos-Pagos a cuenta sobre el Impuesto

de Sociedades

Menos- Retenciones sobre rentas de capital

Cuota a pagar

2928

(586)
D
2335

Las diferencias permanentes obedecen, entre otros motivos, a que la Sociedad ha
decidido constituir con cargo al resultade del ejercicio 1997 una reserva especial para
inversiones por importe de 3.195 millones de pesetas (Véase Nota 9) y  la provisién que la
Sociedad ha realizado este afio por su inversion en Cementos Lemona, $S.A. por 1.000 miliones

de pesetas, considerada come no dedugible.

Al 31 de diciembre de 1997 la Sociedad no tenia deducciones pendientes de aplicar.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los cinco Gltimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion, Del criterio que pudieran adoptar las autoridades fiscales
podrian derivarse pasivos de cardcter contingente para los que na se ha registrado provision
alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los Administradores de la Sociedad consideran que el
efecto que podria tener esta diferencia de criterios no seria significativo en relacidn con las
cuentas anuales de la Sqeiedad 4l 31 de diciembre de 1997.
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(15} Garantias Comprometidas con
Terceros y otros Pasives
Contingentes.

Al 31 de diciembre de 1997 ki Sociedad se encuentra avalada ante terceros, a través de
diversas entidades financieras, por un importe total de 3.479 millones de pesetas.

Corresponden, por un lado, a avales prestados ante organismos piblicos para garantizar
la restauracion de los espacios naturales sujetos a la explotacién de canteras, de acuerdo con la
normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del negocio cementero.
Asimismo, se incluyen las garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo Portiand ante
diversas entidades financieras por 17 nrillones de délares,

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se desprenderan pasivos
significativos de dichas garantias.

(16} Ingresos y Gastos
Al 31 de diciembre de 1997 la totalidad del importe neto de fa cifra de negocios
corresponde a ventas de cemento. Las exportaciones del ejercicio 1997 ascendieron a 14

millones de pesetas.

'El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Compras 4,995
Trabajes realizades por olras empresas 269
Variacién de existencias 10)
5.254

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

Miljones de
Pesetas

Sueldas, salartos y asimilados 4.207
Seguridad social 995
Dotaciones y pagos de pensiones 330
5.532

et

Durante el ejercicio 1997 la Sociedad mantuvo la siguiente plantilla media:

o Categorias N° personas
Alta Direccion 5
Técnices supetivres 47
TFéenices medios 27
Ohros téenicos 78
Adminisirativos 74
Subaliernos 19
Operarios 457
CHros 53
. Total 760

PSS ]

7% / W -



ne 579904 v

La composicidn de log distintos coneeptos retributives devengados per los miembros
i l del Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. durainte los ejercicios 1997 y 1996 ha
sido la siguiente:

Mitlones de pesetas

i 1597 1996
E

Sueldos y salanos 100 246

i Atgnciones estatutarias 264 285

E‘f] 364 531
5.

El desglose de otros gastos ¢ ingresos extraordinarios de la Sociedad es el siguiente:

Millones de

Pesgtas
ﬁ Castos extraordinarios 206
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 132
‘gg i Total otros gastes extraordinarios 338
Ingresos extraerdinarios 277
Ingresos y beneficias de ejercicios antetiores 107

Total otros ingresos extraerdinarios 384

8
]
i
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Variacién det Capital Circulante

Millones de Pesetas
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Existencias
Deudores
Acreedores corto plazo

" Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacién

Aumento / Disminucidn

7

1997 1996
Aumentos  Disminuciones A-u_me'n'ios Disminuciones

166 - - 185
416 - - 379

- 709 1.43% -
[.249 - - 3.442

86 - 62 -

36 - 1 -
1.953 709 1.518 4.006

1.244 2.488 -

_29.
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

INFORME DE GESTION

Evolucion de la Sociedad

En 1997 las ventas de Cementos Portland, S.A. alcanzaron 28.995 millones de pesetas, representando
un aumento del 3,5% sobre los 27.481 mitlones de pesetas de 1996. La evolucion de las operaciones de
la sociedad ha sido satisfactoria, alcanzéndose un beneficio de explotacién de 8.944 miltenes de pesetas-
{aumento del 21,8% sobre 1996), un cash flow de explatacién de 13.172 millones de pesetas (aumento
del 12,1% sobre 1996), un beneficio nete de 6.118 millones de pesetas (aumento del 7,1%) y un cash
flow neto de 10.346 miilones (aumenta'del 2,2%). Se trata en todos los casos de los méximos histéricos
alcanzados por la compaiiia hasta la ﬁecha. El beneficio por accién aumenté un 7,3%, desde 410 a 440
pesetas, y la rentabilidad de las operaciones. de la compaitia también ha aumentado respecto a 1996, con
un margen de cash flow de explotacién sobre ventas del 45,4%, que compara con ¢l 42,7% de 1996.
Todo ello es expresion de un buen ejercicio para nuestra sociedad.

&5

En cuanto a los indicadores de actividad ¢n unidades fisicas, las ventas de cemento y clinker de
Cementos Portland, S.A. aleanzaren 2.783.846 Tm. en 1997, un aumento de! 5,4% sobre 1996. El
empleo medio del ejercicio ascendié-a 760 personas frente a la plantilia media de 784 personas en 1996.
El contexto en el que se desarrollazon las operaciones fue claramente mas favorable que el del ailo
anterior, dado que el consumo de cemento en Espafia aumenté un 8,1% sobre 1996 hasta alcanzar
26.734.000 Tm., siendo sigrificativo ademds que como consecuencia de la paridad entre la peseta y el
dolar, las importaciones de cemento dismiiuyeron ur 21,4%, alcanzando un total de 2.489.000 Tm., y
favoreciéndose asi las ventas de fos productores nacionales, que en su conjunto cerraron un buen
ejercicio con niveles de actividad muy fiemes.

La situacién financiera de Cementos Portland, S.A. contintia caracterizandose por su solidez y
flexibilidad. A cierre de ejercieic, los recurses propios ascendian a 66.098 millones de pesetas, con un
aumento del 2,9% sobre 1996. A la misma fecha, la tesoreria neta ascendia a 5.842 millones de pesetas,
representando un aumento del 34,8% sebre la de cierre de 1996. Las inversiones del ejercicio
ascendicron a 7.289 mitlones de pesetas, y fueren financiadas en su totalidad con el cash flow generado,
por lo que la estructura de balance de Ja compafila no experimenta cambios respecto del afio anterior.

En enero de 1995, el Ayuntamiento de Madrid y Cementos Portland, S.A. firmaron un convenio en
virtud del cual el Ayuntamients, una vez cumplidos todos los requerimientos de tipo urbanistico y legal,
expropiaria a Cementos Portland, S.A. fos terrenos ¢ instalaciones de su factoria de Vicalvaro {Madrid),
siendo la contraprestacion por todos los conceptos, entre los gue se incluye el traslado de la actividad
industrial que se desarrolla en dicha fibrica, ia adjudicacion a Cementos Portland, S.A. de 463.440 m?
edificables de uso residencial para promogidn de viviendas sometidas al Régimen de Precio Tasado
(VPT) y al recalificacién de suelo riistico a urbano industrial de 121.597 m? de superficie. Los 463.440
m? de edificabilidad corresponden a:

- Pago del justiprecio; 368631 m*
- Pago de la parte proporcional de la urbanizacién interior del Poligono que, de acuerdo con el

convenio, es a cargo de Cementos Portland, S.A .7 94.809 m2.

Con fecha 3 de noviembre de 1997 se ha firmado con el Excmo. Ayuntamiento de Madrid el "Acta de
Pago y Ocupacion” correspondiente a los bienes objeto de la expropiacién. Esperamos que durante el

7 e
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primer semestre de 1998 el Ayuntamiento nes entregue, en pago del justiprecio establecido, los 368.631
m? antes citados.

A esta fecha existen compromisos condicionados de venta de suelo, con su edificabilidad, por un
importe total superior a los 6.500 millones de pesetas y que representan, aproximadamente, el 42% de
los m? edificables que le serdn adjudicados a 1a sociedad.

Las plusvalias correspondientes 2 estas operaciones se contabilizarén tan pronto cemo los citados
compromisos de venta se conviertan en ventas en firme; esto es, cuando el Ayuntamiento entregue a
Cementos Portland, S.A., urbanizados o en curso de urbanizacién los correspondientes m? de
edificabilidad, y esta sociedad pueda, a su vez, transmitirlos a terceros.

Investigacidn y Desarrolio

Cementos Portland, S.A. centra sus inversiones en investigacién y desarrollo en el laboratorio de la
fébrica de Olazagutia, en Navarra. Junto a-¢le, la compafiia particips, come en afios anteriores, en las
tareas de investigacion que Heva a cabo el Instituto Nacional de Cemento y sus Aplicaciones (IECA).
Las inversiones realizadas en 1+D en 1997 se sititan en toro a los 100 millones de pesetas.

Perspectivas de Futuro

Las perspectivas de Cementos Portland, 5.A. en el afio en curso son en conjunto favorables. La
inversitn en construccién, mis firme en 1997 con un crecimiento del 1,2% para el conjunto del aflo y
del 3,0% en el Gltimo trimestre, se espera mantenga un ¢comportamiento favorable también en 1998, v
ello contribuird a que el consumo de cemento se incremente respecto al del ejercicio anterior. En
cuanto a la estructura de precios, la paridad:de] délar americano es favorable para el sector, ya que debe
contribuir a frenar las importaciones en régimen de dumping.

Operaciones con acciones propias

En el mes de febrero de 1997 Cementos Portland, S.A. procedio a la venta de las 400.294 acciones que
constitufan su autocartera, generdndose un ingresa superior a los 2.250 milones de pesetas y una
plusvalia contable superior a los 450 millones de pesetas. En el resto del afio, Cementos Portland, S.A.
no ha realizado ninguna actividad de adquisicién de acciones propias, de tal forma que a cierre del
gjercicio no contaba con autocartera.

Acontecimientos acaecidos después det cierre. del ejercicio

No se han producido acontecimientos que por su especial relevancia merezcan comentario aparte.
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Las cuentas anuales del ejercicio 1997 de Cementos Partland, S.A., integradas por el Balance de
Situacién, Cuenta de Pérdidas y Gamancias y Memoria, asi como el Informe de Gestion, han sido
formuladas por el Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. en su reunidn del dia 25 de
marzo de 1998. Dichas cuentas anuales correspondén al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de
1997, estando extendidas en 33 hojas de papet timbrada de la mutualidad general de prevision social de
la abogacfa, numeradas correlativamente con los nimeras 579878V al 579910V, ambos incluidos,
firmando estas dos ultimas hojas por todos los Consejeres.

D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS
DEL CASTILLO
Presidente

. JOSE IGNACIO TABERNA RUIZ
Chhsejero-Secretario

Represen MASANA
’4
Lo
CORPORACISY ESPAN E SER T$.A
(Sottedad Unipersonal
Representada por D. JOSETEIS DE LA TORRE
SANCHEZ
Yocal
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D. JOSE MARIA MARCO GARMENDIA
Vieepresidente

D. JUAN MARIA FUENTES DUTOR
Yocal

CORPORACHON FINANCIERA HISPANICA, S.A.
(Sociedad Unipersonal)
Representada por D. BALTASAR GASPAR
TABERNERO
Vocal

D. VICTOR TORRES ANDUEZA

Voeal
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COMPAN] NERAL DE SERVICIOS
MPRESARIALES, 8.A.
{Sociedad Unipersonial)
Representada por D. ANTONIO PEREZ
FDLMENERG )
oA Y

TIN ARESTI ZAMORA
Yocal

D. JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA
CANOVAS DEL CASTILLO

{UNION IBEROAMEF

ne 579910V

ERDROLA, S.A.
Representada por D. KiINACHO) REAL DE ASUA
ARTECHE

Voeal

T

FRCIALES,

S.A. (UIPICSA)

INDUSTRIALES Y CONE
Representada por D. ANTOMO CARETTI
GUTIERREZ
Voeal

COMPANIA AUXILIAR DE AGENCIA Y
MEDIACION, S.A.
{Sociedad Unipersonal)

Representada por D. EMILIO HERMIDA ALBERTI

Vocal

PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
Representada por D. JAIME FERRER GARCIA

VYocal Yocal
CARTERA NAV;A XR. ,‘S,A‘ (CARTENASA)
Represemtada por [. JOSEMARIA ITURRIOZ ECHAMEND!]
- . Vocal
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DILIGENCIA que pone el Secretario del Consejo de Administracién de CEMENTOS
PORTLAND, S.A., para hacer constar que al ne haber asistido a la sesion del Consejo de
Administracion de esta Sociedad celebrado el dia 25 de marzo de 1998 los Consejeros:
CORPORACION ESPANOLA DE SERVICIOS, S.A. (Sociedad Unipersonal), representada
por D. Jos¢ Luis de la Torre Sanchez, CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A.
(Sociedad Unipersonal), representida por D. Baltasar Gaspar Tabernero y COMPANIA
GENERAL DE SERVICIOS EMPRESARIALES, S.A. (Sociedad Unipersonal), representada
por D. Antonio Pérez Colmenero, ﬁrman con posterioridad a dicha sesion del Consejo de
Administracion las presentes Cuentas Anuales e Informe de Gestion,

Pamplona, 30 de marzo de 1.998

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CEMENTOS PORTLAND, S.A
Estella, 6

31002 - PAMPLONA
(Navarra)

el

Madrid, 7 de abril de 1998
Muy Srs. nuestros:

Con fecha 6 de abril de 1998 se han recibido en asta Comision, en cumplimiento de lo
prevenido en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores y en ef Real Decreto 291/1992, de
27 de marzo, informes de auditoria relativos a las cuentas anuales individuales y consolidadas
de CEMENTOS PORTLAND, §.A., correspondientes al ejercicio de 1997 y realizados por la
firma ARTHUR ANDERSEN.,

En el informe de auditoria sobre las cuentas individuales se incluye una salvedad motivada por
la falta de contabilizacion de 2.028 millones de pesetas para adecuar la valoracion de la
participacion del 28,67% en Cementos Lemena, S.A. a 31 de diciembre de 1997 al valor tedrico
contable de la participacion, de acuerdo cen principies de contabilidad generalmente aceptados.
El auditor considera que ios beneficios obtenidos per Cementos Lemona, $.A. v sus filiales no
aseguran la recuperacion del fonde de comercio generado en su adquisicion en un plazo inferior
a diez afios, sefialando que €l plazo en el que esta recuperacion se produzca dependera de los
resultados futuros de Cementos Lemona, S.A.

\7//En consecuencia, en aplicacién de to-dispuesto en los articulos 27, 35, 82, 85y 92 de la Ley del

Mercade-de Valeres; se-les requiere-para- que-en- ol plaze-més breve posible; que no-podra-
exceder de diez dias, aporte contestacion escrita, para su puesta a disposicién del publico, a las
siguientes cuestiones:

1. Razones por las cuales, no obstante la disconformidad del auditor con los criterios y/o
principios aplicados, la Sociedad no ha considerado esta circunstancia de manera que las
cuentas anuales individuales reflejen la imagen fiet de su situacion financiera y patrimonial tal
y como requiere la legislacién mercantil vigente,

2. informacion de los planes que tuvieran para su eventual resolucion.

Paseo de la Castellana, 18
28046 Madrid

Tok1:S85 1500
Fax3193373
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Para cualquier informacién o aclaracion pueden ponerse en contacte con Carlos Lazaro o

Antonio Cano, Técnicos de ta Direccion General de Mercados Primarios, a través del teléfono
91/585.15.00.

Sin otro particuiar, Quedando a Ia espera de su respuesta, le saluda atentamente,

tl Director Genera! de Mercados Primarios

Alfredo Jiménez Fernandez

Paseo de ia Casteliana, 19
28046 Madyrid

Telit. 5851500 - -
Fax:31933 73
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Muy Sres. nuestros:

El pasado dia 17, recibimos su carta de fecha 7 de abril de 1.998 solicitando les
amplidramos informacion respecto a-la incertidumbre deserita en el punto 4 del informe de
auditoria de Cementos Portland; S.A. emitido por Atthur Andersen ¢l dia 26 de Marzo de

1.998 y comrespondiente al Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria del
ejercicio 1.997.

En relacion a las cuestiones que nos plantean, les manifestamos:

Respecto a que las cuentas reflejen la imagen fiel, nos remitimos, tanto para este
ejercicio como para los anteriores, a la opinién de nuestros auditores acerca de las
cuentas anuales consolidadas. Consideramos que la presentacién que mejor refleja la
imagen ficl de la situacibn econdmico-financiero~patrimonial de la Sociedad y su
Grupo se obtienc a través de 1a consolidacitn y, para las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 1.997 y anteriores, Arthur Andersen emiti6 informes con
"opini6én favorable”.

Cementos Portland, S.A. desde hace ya bastante tiempo, ha venido estudiando
diversas alternativas para solucionar la diferencia que, desde hace varios ejercicios, es
objeto de salvedad en ¢l informe del auditor sobrcc}as cuentas anuales individuales sin
que hasta la fecha estas alternativas hayan prosperado.

Durante el ejercicio 1.997, con cargo a Resultados y para reducir la diferencia entre ¢l
valor tefrico contable ‘de la participacién en Cementos Lemona y su coste de
adquisicién, Cementos Portland, S.A. ha dotado una Provisién de 1.000 millones de
pts.

Queremos destacar que a esta fecha cl valor bursatil de nuestra participacién en
Cementos Lerrona es muoy superior a su coste neto en libros.

Por dltimo, indicarles que es intenci6én de Cementos Portland, S.A. regularizar en su
totalidad, en las cuentas anuales individuales de 1,998 —-en las cuentas consolidadas
ya esta regularizado-, ¢l saldo del Fondo de Comercio generado en su dia por la
compra de la participacién de Cementos Lemona.

Ataﬁtafﬁé”ﬁfé;""_fjji:>

Fdo.: Fernand¢ Ferreras
Director/Finaneicro

FFF/clg
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

-~

!

A los Accionistas de
CEMENTOS PORTLAND, S.A

gre

1. Hemos auditado las cuentas anuales consoligadas de CEMENTOS PORTLAND, S.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante ¢ Grupo o el Grupo Cementos Portland), que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre d& 1997 y Ia cuenta de pérdidas y ganancias y la metnotia correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha:fecha, cuya formulacién es responsabilidad de Jos Administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizade de acwerde con ias normas de auditoria
generalmente aceptadas, que req,lf‘ ren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de fas estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé-el examen de las
Cuentas anuales al 31 de diciembre: de 1997 de'Cementos Alfy, S.A. y de las cuentas anuales consolidadas
de Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes y. de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes, en
las que Cementos Portland, $.A. -participa, directa e indifectamente, en el 79,28%, 28.67% y 64,34% y
cuyos activos y resultados netos representan un 22,5% y un 12% de las correspondientes cifras
consolidadas. Las mencionadas cientas anuales han side auditadas por otros auditores {Viéase Nota 3 de la
memoria adjunta) y nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales- consolidadas del
Grupo Cementos Portland al 31 de: diciembre de 1997 se-basa, en o relativo a las participaciones en las
sociedades y grupos mmc.ionadas_-aniﬁribrm:rnte,.:miMente_en.Ios.infor-mes._raalizadm-pgr- los-citades-
auditores.

= =3

At

2. De acuerdo con la legislacion mereantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de ias partidas del balance, dé 1a euenta dé pérdidas y ganancias y del cuadre de financiacion, ademas
de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Con fecha 24 de marzo de 1997
emitimos nuestro informe de andiforia sobre las cuentas anuates consolidadas del ejercicio 1996, en el que
€xpresamos una opinién faverahile.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los auditores identificados en la Nota 3
de la memoria adjunta, las cuentas snwales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos Portland, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminade en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

Arthur Andersen v ew s Cong
Rueys Mercs Madend ) Tonue sB#L b T
Sevo B o M-S Tiee rip 1

Domicilio Social:
Ratmunde Fdes Villavarde, 0 2860 Vs
Condigo de Tdenttisc o P al TR0 -
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- El informe de gestiébn consolidade adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los

Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacidn det Grupo, la evolucién
de sus-negocios y- sobre-otros asuntos y no- forma parte imegrante” de- lagelfentas a quaies consolidadas.
Hemos verificado que la informacion.contable que contiens ¢l citado inférme de gestidn concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas de} ejercicio 1997. Nuestro trabajo como audifores se limita a la
verificacién del informe de gestion con eb alcance mencionado 4 este mismo pargifo y no incliye la
revision de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los regisffos contables de Jag/Sociedades.

ARTHUR ANBERSEN

26 de marzo de 1998
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CEMENTOS PORTLAND, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO CEMENTOS PORTLAND)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 1997
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CEMENTOS PORTLAND, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CEMENTOS PORTLAND)

MEMORIA

(1) Actividades del Grupo Cementos

Portland
Las sociedades que forman el Grupo tienen per objeto:

a) La explotacion de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fabricas de
cemento, cal, yesoy prefabricados derivados, la produccion de hormigén, asi como
fa creacién de cuantas industrias se relacionen con dichos preductos.

b)  Laactividad inmobiliaria.

¢)  Produccién de energia elécirica.

d) Inversion y desinversién en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad consiste en la produccién y
comercializacién de cemento.

En ia Nota 3 se indica la actividad especifica de cada una de las sociedades
dependientes y asociadas.

(2) Bases de Presentacion de las Cuentas

Anuales Consolidadas

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Cementos Portland, S.A. v de sus sociedades dependientes, que se detallan en la
Nota 3. Las cuentas anuales del sjercicio 1997 han sido formuladas por los Administradores de
cada sociedad y se someteran a la aprobacién de las correspondientes Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas. Asimismo, fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 han
sido formuladas por los Administiradores de Cementos Portland, S.A. v se someterdn a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accojanistas de dicha Sociedad. Se estima que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han
sido eliminados en el proceso de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por et método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene-un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos
de representacion y decision, v mediante la aplicacion del procedimiento de puesta en
equivalencia, cuando se posee una iniluencia sighificativa, pero no se tiene la mayoria de votos,
ni se gestiona conjuntamente con terceros. El valor de Ia participacién de los accionistas

minoritarios en el patfxmo y en los rgsultados de las sociedades dependientes consolidadas se

?%%; / u&”\ -3-
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presentan en ios capitulos “Sogios Externos” del pasivo del balance de situacion consolidado v

- “Resultado atribuido a los socios externos” de 1a cuenta de perdidas v ganancias consolidada.

f) ;

L : Al 31 de diciembee de 1997, la Sociedad Dominante participaba directamente en un
. 50% e indirectamente enun 14,34% en ¢l capitat social de CDN-USA, Inc. y sociedades filiales.

No obstante, dado que no poseia la mayoria de los derechos de voto a dicha fecha, ha sido
i . consolidada mediante el mérodo de puesta en equivalencia.

Asimisimo, al 31 de diciembre de 1997 la Sociedad Dominante participa, directa e
indirectamente, en un 30,56% ¥ en un 58,27% en el capital social de Exportadora de Cementos
del Norte, S.A. y Carbocem, $.A., respectivamente. Dado que no poseia la mayoria de los

derechos de voto a dicha fecha, han sido consolidadas mediante el método de puesta en
i equivalencia.

La conversion a pesetas de los estados financieros de sociedades participadas
formulados en moneda extranjera se ha realizado como sigue:

- Activos y pasives: al tipe de cambio vigente al cierre del gjercicio.
- Capital y reservas: al tipo'de ¢cambio histérico. .
- Cuenta de pérdidas y ganancias: al tipo dé cambio medio del gjercicio.

s = e

Las diferencias de conversion originadas en la aplicacién de este criterio figuran
registradas bajo el epigrafe "Diferencias de conversion” en e capitulo de “Fondos Propios™ del
balance de situacion consolidadp al 31 de diciembre de 1997 adjunte.

El fondo. de comerciose determina.por. la-diferencia-sntre ol-precio-de-adquisicionm de
los titulos de renta variable representativos del capital sociai de las sociedades consolidadas o
puestas en equivalencia, y ¢l valor teérico contable de las participaciones en la fecha de su
adquisicién corregide por sus plusvalias tacitas Su amortizacién se realiza linealimente durante
un periodo de diez afios, por entenderse que es el periodo de tiempo durante el cual se obtendra
el retomo de la inversign.

: Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera
producirse como consecuencia de lu incorporacion de las reservas de las sociedades
consolidadas en el patrimonio de 1a seciedad dominante, por considerar que las citadas reservas
seran utilizadas come fuente de autoftnanciacian en cada sociedad consolidada.

b) Cambios en ¢l perimetro de
consolidacién

El1 31 de mayo de 1997 y con efectos contables | de enero de 1997, Cementos Portland,
S.A. se ha fusionado con Hormigones Bidasoa, $.A. (100% propiedad de Cementos Portland,
S.A.) por absorcién de la segunda por la primera. Esta operacion ha gemerado una reserva
negativa de fusion de 1427 millones de pesetas {véase Nota I1} ¥y un incremento en la
partictpacion directa de Cementos Portland, S.A. en Cementos Alfa, S.A. que ha pasado de un
30,64% a 31 de diciembre de 1996 aun 76,01% a 31 de diciembre de 1997.

r aboryachs

al

sl e

Asimismo. en diciembre de 1997, la Sociedad Dominante ha adquiride el 50% del
capital social de Aridos v Premezclados, S.A ., con lo quie se ha convertido en el accionista tnico

SRR EHIER TS TR
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de dicha sociedad, y por tanto, ésta pasa a consolidarse por integracién global en lugar de por ef
método de puesta en equivalencia,

(3) Sociedades Dependientes y Asociadas

El detalle de Jas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn y la informacion
relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente;

72
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(4) Normas de Valoracién

LI sy

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de fas cuentas anuales
consolidadas para el ejercicio 1997, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido Ias siguientes:

a} Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a los de ampliacion de
capital de sociedades participadas y estan registrades al coste, neto de la correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal en un periedo de cinco
afios.

El cargo 2 la cuenta de pérdidas v ganancias correspondiente al ejercicio 1997 en
concepto de amortizacion de gastos de establecimiento ascendio a 53 millones de pesetas,

b) Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero

Los-bienes-adquiridos en-régimen de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contade del bien y se refleja en el pasivo la deuda total
por las cuotas pendientes.de pago mds el importe de la opcién de compra. La diferencia entre
ambos importes representa los gastos financieros pendientes de devengo que se contabilizan
coma "Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

Los pasivos correspondientes a estas cuotas se encuentran registrades bajo el epigrafe
"Deudas con entidades de crédito” segan el siguiente desglose:

wilones de
. Pesetas

A corto plazo 147
A largo plazo o7
Tetat 254

press =SS e

¢} Otras inmovilizaciones inmateriales

Las aplicaciones informidticas se registran por su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente durante un periodo aproximado de cuatro afios.

i Los derechos de explotacion de las canteras de arido incluidos en otro inmovilizado
; inmaterial se amortizan en funcion de las toncladas de arido extraidas respecto a las reservas
i estimadas.
.’
i

? ) \W\,\

mutualidad general de la abogacia
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o Asimismo, en este epigrafe se recogen los costes incurridos en prospecciones

m geoldgicas que se capitalizan imicialmente en la cuenta “Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares”, amortizéndose linealmente durante un periodo de diez ados. Cuando los

- importes capitalizados responden a proyectos en los que no se tieng certeza de que concluyan

?ﬂ con éxito, se dan de baja del balance de situacién con cargo a resultades del ejercicio.

R

El importe cargado a fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997 en concepto
'@ de amortizacién del inmovilizado inmaterial aseendié a 118 millones de pesetas.

d) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposiciones: Jegales {véanse Notas 7 y 1 n.

Los costes de ampliation, modernizacion o mejora que representan un aumento de la
% productividad, capacidad ‘o eficiencia, o un alargamiente de la vida wtil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los cerrespondientes bienes,
: Los gastos de canservacién y mantenimiento incurrides durante el ¢jercicio se cargan
i a la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las sociedades consolidadas amortizan su inmovitizado material siguiendo el método
i lineal, distribuyendo el coste de {os activos entre los afios de vida atil estimada, segin el
siguiente detalle:
Afios de Vida
Util Estimada
Construcciones 25230
Insialaciones lécnig-as ¥ thaguinaria 5al3
Otras instalaciones, utiflaje.y mobiliario Tato
Otro inmovilizade 5ald

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio
1997 por el concepto de amertizacién del inmovilizade material ascendié a 5.376 millones de
pesetas.

¢)- Valores mobiliarios y otray
inversiones financieras andlogas

Los valores mobiliarios se registran de Ia siguiente forma:

1. Panicipaciones en acciones: @ coste o mereado, el menor. £l valor de mercado ha sido
determinado de acuerdo al valor tedrico-contable de dichas patticipaciones incrementado
en el importe de las: plusvalias tdcitas existentes en el momento de la adquisicion y que
subsistan en el momento de la valoracion.

2. Otros valores cotizados: a coste o mercado, el menor. Como valer de mercado se
considera la cotizacién oficial media del dltimo trimestre del ejercicio o ta cotizacion al

cierre, la que resulte inferior.
ff /\,\L\z S11-
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; f) Existencias

Las materias primas y auxiliares, combustibles y carburantes y material de embalaje se
valoran a coste medio de adquisicion o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio, que
: incluye el coste de tos materiales incorporados, la mano de obra y determinados eastos directos
%ﬂ e indirectos de fabricacion, o a su valer de mercado, si éste fiese menor.

La valoracion de los preductos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido 2 su posible valor de realizacion.

2) Impuesto sobre beneficios

! El gasto por lmpuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del
; resultade econdmico antes de impugstos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible de!
citado impuesto, y minorade por ks honificaciones y deducciones a la cuota, excluidas las
reienciones y los pagos a cuentz,

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con

independencia del momento en que se produzea la corriente monetaria o financiera derivada de
: ellos.
{

;
! h) Ingresos y gastos
!
¥
]

: No obstante, siguiende el principic de prudencia, las sociedades utnicamente
j contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan fan pronto se conocen.

d
i
i
]

i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en meneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos
provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen como ngreso o comao gasto,
segun corresponda, en el momento en gue se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda exwranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a los tipos de cambio vigentes el 31 de diciembre, reconociéndose como gastos las

pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su vencimiento Jos beneficios netos
no realizados.
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l

Nees:

i) Indemnizaciones por despida

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las sociedades consolidadas
estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados que despidan sin causa justificada.
Los gastos por indemnizaciones se cargan a gasios en el momento en que se toma la decision
de efectuar el despido.

oy

En base a las estimaciones realizadas por las sociedades de los posibles despidos que,
en circunstancias normales, puedan tener lugar en el futuro, y estimando las cantidades a pagar
por dichos despidos, el pasive devengado en concepto de indemnizaciones no es importante.
Por consiguiente, no se han efectuade provisiones por este concepto en las cuentas anuales
consolidadas.

k) Complementos de pensiones

Los Convenios Colectivas vigentes de algunas sociedades del grupe establecen el
pago de determinados premios por antigedad y jubilacion a los trabajadores en el momento en
que causen baja per jubilacién o incapacidad laboral permanente,

Asimismo, Ia Soeiedad Dominante esta obligada a complementar las percepciones que
reciban de la Seguridad Social detériminados empleados jubilades con anterioridad al mes de
febrero de 1984. Estos complementos se calcularon, en su origen, de forma tal que la
remuneracién de los jubilados, incluidas las percepciones de la Seguridad Social fuera
equivalente, como maximo, #l 86% de los importes que recibian de la Sociedad antes de su
Jubilacién.

Ademas, fa Sociedad Dominante ha adquiride el compromiso de complementar las
aportaciones de aquellos empleados que voluntariamente se han acogido a un plan de
| pensiones, incluido en ¢l Fondo de Pensiones de Ahorro Navarra. Las apertaciones realizadas a
este fondo por la Seciedad se lfevan a resultados en el momento en que se satisfacen.

El estudio actuarial de la Seciedad Dominante de las obligaciones correspondientes a
los compromisos que, por pensiones y premios de jubilacion, se garantizan a determinados
trabajadores activos y pasivos, se ha llevado a cabo mediante el métods de *Acreditacion
proporcional aflo a afie”; que supone que para cada empleado la prestacién final esperada se va
constituyendo por partes alicuotas en cada afic de servicio prestado hasta jubilarse.

En el calculo actuarial, tanto de los premios como de las pensiones de jubilacion, se
han utilizado tablas GRM-80 y GRF-80. asi como una tasa actuarial media del 7%,

De acuerdo con lo permitido por las normas de adaptacién a la nueva legislacion
mercantil, Ja estimacion actuarial de las obligaciones por pensiones devengadas pero no
provisionadas al 31 de diciembre de 1990, se dotan como gasto de personal, a partir del propio
ejercicio 1990, durante un periodo de siete afios, para los trabajadores activos.

mutuairdad general de fa abogacia
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Las obligacrones devengadas en el ejercicio 1997 segin ¢l estudio actuarial realizado,
se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Seageer

) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se recogen dentro del epigrafe “Ingresos a distribuir en
varios gjercicios”™ per ¢l importe original recibido, menos los importes reconocidos como
ingreso en cada ejercicio.

)
B

Las subvenciones de capital se imputan a los resultados de cada ejercicio durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida util de Jos elementos de inmevilizado que flteron
financiados con dichas subvenciones, con un plazo maximo de 10 afios.

e

(5) Distribucion de Resuttados de la
Sociedad Dominante

La propuesta de distribucidn del beneficio de la Sociedad Dominante de} gjercicio 1997
qQue presentara el Consejo de Administracién de Cementos Portland, S.A. a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Millones
de Pesetas

A reserva especial para inversiones 3195
A dividendo activo 2923
Total 6.118

B e e

mutushdad general de la abogacia
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o ¢ (6) Inmovilizaciones Inmateriales

i El movimiento habido durante el ejercicio 1997 en Jas cuentas del inmovilizado
‘ inmaterial, sus amortizaciones acumuladas y sus provisiones por depreciacion, ha sido el siguiente:

Millones de Pesctas

3 Salde  tncorporacién Saldo
| al de sociedades al Salidas o al
i 31-12-90 grupo Adiciones  Bajas  Traspasos  31-12-97
{ Coste- '
Bienes adquiridos en leasing 127 - 55 - {3} 177
Aplicaciones informaticas 834 4 3 - 171 1.012
! Otro inmovilizado inmaterial 374 1 38 (15) {19 279
i Total coste 1333 3 96 {i%) 47 1463
Amortizacién acomulada- '
Bienes adquiridos en leasing 12 - 27 - (1) 38
Aplicaciones informaticas 670 3 81 - 16 770
Otro inmovilizado inmaterial 8 - 10 - (8) 80
Total amortizacion acumutada 760 3 118 N 7 888
Provisién por depreciacién-
. Otro inmovilizado inmaterial 6 - - - - 6
E Total provisién por depreciacion 6 _ - - - 5
E Importe neto 569 2 (22) (13) 40 374
; -

Las cuotas pendientes correspondientes a los elementos adquiridos en régimen de leasing
al 31 de dictembre de 1997 ascienden a 254 millones de pesetas.

ravtuaidad g neeral de g aboaacia
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(7} Inmovilizaciones Materiales

Conforme se indica en la Notx 4, tante Cementos Portland, S.A. como Ja sociedad
dependiente Cementos Aifa, S.A. han actualizade su inmovilizade material al amparo de Ja Ley
Foral 23/1996 de 30 de diciembre y del Reat Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio,
respectivamente. El resultado de dichas actualizaciones a 31 de diciembre de 1996 fue el
siguiente:

Millones de
Pesetas
Plusvalia

Terrenos y construcciones 1.128
[nstalactones téonicas y maquinaria 4.212
Otro inmovilizado &00

Total 5.940

El incremento nete de valor resultante de las operaciones de actualizacién se
amortizard en los periodos impositivos que resterr por completar la vida il de los elementos
patrimoniales actualizados. El ¢fecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio
ha ascendido a 690 millones de pesetas.

El 3 de noviembre de 1.997, Cementos Portland, S.A. y el Ayuntamiento de Madrid
firmaron el Acta de Pagoy Qcupacion por Ja que se expropia a Cementos Portland, S.A. diversas
fincas en Vicdlvaro con una . extensién de 470.631,06 m2 asi como Jas construcciones e
instalaciones industriales que han de ser demolidas (fabrica de Vicdlvaro). El justiprecio o
importe total de esta expropiacién se valora en 13.200 millones de pesetas.

La Gerencia Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid, en pago por la
expropiacion, transmitird mediante escritura pliblica o acta de pago a Cementos Portland, S.A. Ia
plena propiedad dg¢ una parte de las parcelas resultantes de la urbanizacion  y cuyo
aprovechamiento conjunto es dé 368.63 [ m?2.

Las parcelas comprometidas, totalmente urbanizadas o en curso de urbanizacion, se
transmnitirdn:

- Las que se encuentran situadas en terrenos que eran propiedad de Cementos
Portland, S.A. antes de concluir el primer trimestre de 1998, prorrogable por
acuerdo de las partes,

- El resto de las parcelas, antes de concluir la fecha de 31 de diciembre de 1998,
siempre y cuando la Adminiztracién expropiante haya podido obtener la titularidad
de los terrenos.

De acuerdo con dicho Acta, la Sociedad ha procedido a reclasificar a terrenos el coste
neto de los bienes expropiados, el cual es inferior a su posible valor de realizacién.

Al 31 de diciembre de 1,997, la Sociedad ha comprometido con terceros la venta del
53%, aproximadamente, de fas parcelas a recibir en pago por la expropiacién, compromisos que
se formalizarén como ventas una vez se produzea la transmision efectiva de dichas parceias por
el Ayuntamiento.

% / MMy
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(8) Inversiones Financieras

| s

El'movimiento habido durante el ejercicio 1997 en las cuentas de “Participaciones
puestas en equivalencia” y de “Inversiones financieras temporales”, ha sido el siguiente:

&

Millones de Pesetas
Parlicipaciones Inversiones

puestas en financieras

equivalencia temporales
Saldo aj 1-1-97 10.532 4305
Inversiones 1997 238 1.851
Resullados del gjercicio 1997 665 -
Dividendos distribuidos (250) -
Reducciones de capital {(12) -
Diferencias dé comversidn 388 -
Ampliacienes de capital 14
Retiros ’ - (144)
Bajas de sociedades (356) -
Otros 142 -
Saldo al 31-12-97 F1.385 6.012

La adquisicion del 50% de Aridos y Premezcladss, S.A. en diciembre de 1997 ha
supuesto un incremento e su participacion del 50% hasta el 100%, pasando a fermar parte de las
empresas del grupo, por lo que se ha traspasado la inversién existente en dicha sociedad al 31 de
diciembre de 1996 de participaciones en empresas asociadas a empresas del gruno..

Las inversiones finamcieras temnporales al 31 de diciembre de 1997 corresponden,
basicamente, a inversiones en activos financieros a corto plazo.

\ AN
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El detalle de las participaciones |

siguiente:

Ne 579965 v

sueslas en equivalencia al 31 de diciembre de 1997 es el

Millones de

Pesctas

Hormigones Reinares. S.AL 126
Canteras y Hormigongs VRE. S.A. 160
Heormigones Giral, $.A. 230
Hormigones y Aridos del Pirinco Araganés, S.A. 233
Hormigones Calatioma. §.4 33
HORMAVASA 183
Hormigehes San Adridn, S.A 13
Hormigones Aragon. S.A. 31

Hormigenes-Aléanadre, $.1.. 19
Navarra de Transportes, S.A. 63
EXPOCEMSA 2
Carbocem, $.A. 18
CDN-USA, Inc. 4227
Silos y Morteros, $.1.. 20

Sociedad de Fomento Energélico, $.A. 736
Cementos Lemana; §.A. 3.490
Hormigones Baén, S.L. B
Hommigones Delfin, $.A. 103

Novhorvi, §.A. 28

Aplicaciones Minerales, S A. 22
Canteras VillaHane, S.L. 36
Canteras y Horfnigénes Quintana, S.A, 119
Hormigones Casifg, S.A. LR
Hormigones Galizano, S.A. 22

Hormigones Cantabros, S.A. 229

Energia Hidreelécttica de Navarra, S.A. 1.195

Tota! 11.383
Eees s e

(9) Fondo de Comercio de Consolidacién

El detalle por sociedades al 31 de

consolidacion es el sigujente:

Bidasoa, S.A. que al 31 de diciembre de 1996 ascendia
b)).

Sociedades consolidadas por
integracién glgbal:
Aridos y Premezclados, S A.
Grupo Alfa fa)
Coste
Amertizaciongs

diciembre de 1997 del fondo de comercio de

Mitlones de
Pesetas

1.067
2.144
3211
(1.150)
2.061

R T e

(a) A raiz de la fusién de Cementos Portland, S.A. con Hormigones Bidasoa, S.A ., el
grupe Alfa ha pasado a recoger en 1997 cf fondo de comercio de consolidacidn de Hormicones

% / '\,\/‘\"\ -20-

a 1.386 millones de pesetas (ver Nota 2-
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El movimienta habide en este epigrafe durante el gjercicio 1997 ha sido el siguiente:

; ;
hidl ! Millones de
v ! pesclas

%
i ; Saldo al | de enero de 1997 1.938
e | Altas (a) 444

; Amortizacién (321

i Salde at 31 de diciembre de 1996 2.061

|

(a) El incremento en ¢! fando de comercio de consolidacion se debe a la adquisicion
en diciembre de 1997 del 50% de Aridos y Premezclados, S.A. comentada en Ia Nota 2-b).

Asociadas-

El detalle de las operaciones mids significativas realizadas con empresas del grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

g (10) Empresas del Grupo y

Millones de

Pesetas
Emypresas del Grupo:
Servicios exteriores 3N
Ventas 2.920
Emgpresas asociadas:
Compras 1.712
Servicios exteriores 412
Yentas 1.341

mutualidad general de la abogacia
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El detalle de los saldos mamtenidos con empresas del grupo y asociadas al 31 de

dictembre de 1997, es ¢l siguiente;

Grupo:

Fomento de Construcciones v Contratas, S.A.
Total grupo

Asociadas:

Novhorvi: S:A;

EXPOCEMSA

Canteras y Hormigones VRE, 5.A.
Hormigones Baztdn, $.L.

Hormigones'y Aridas del Pitineo Aragonés, S.A.

Hormigones Calahborra, $.A.
Hormigones Delfin, S.A.
Navarra de Transpoties, S. A.
HORMAVASA
Canteras Villaltano, .1
Hormigones Castro, $.A.
Hormigones Cintabros, 5.A.
Hemmigones Galizano, S.A.
Canteras y Hormvigones Quintand, S.A.
Carbocem, S.A.
Aplicaciones Minerales, S.A.
Otros

Total aseciadas

-22-

Millones de Pesetas

Satdos Saldos
Preudores Acreedores

1.333 140
1.333 140
8 -

32 -

H -
28 10
33 37

4 R

5

- 56

15 -

[ 4]

24 -

100 -

15 -

46 -

- 7

- 4

2 ;

330

—
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a) Capital social

Al 31 de diciembre de 1997 el capital social de Cementos Portland, S A. esta
representado por 13.918.909 acciones al portador, de 300 pesetas de valor nominal cada una,
totalmente suscritas v deserbalsadas,

Los accionistas con una participacion superior al 10% en el capital social de Cementos
Portland, S.A | al 31 de diciembre de 1997 son los siguientes:

E Portland Valderrivas, 5.4 52.50%
Unidn [beroamericana de Promociones
% Industriales y Comerciales, § A, (UIPICSA) 10,21%

El porcentaje de participacién de Portland Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre de 1997
es ¢l porcentaje directo. La participacion directa mas indirecta a dicha fecha es del 52,54%,

Al 31 de diciembre de 1997 estan admitidas a cotjzacidn calificada en la Bolsa de Madrid

la totalidad de las acciones de Ia Saciedad Dominante y su cotizacién al cierre fue de 7.660 pesetas
por accion.

H
i

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital sasial,

La reserva legal podta utilizarse para aumentar et capital en la parte de su saldo que
a exceda ¢l 10% de! capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no superg el 20% del
capital social esta reserva solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que
No existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

¢) Prima de emisién de acciones

El Texto Refundido de fa Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

d) Reserva de revalorizacién

Decreto Foral 11/1984. Ej saido de esta “uenta, cuyo plazo de comprobacioén por parte de las
autoridades fiscales finalizg el 31 de diciembre de 1986, tiene Ia consideracién de reserva de
libre disposicién conforme a la Dispesicion transitoria decimocuarta de la Ley Foral 24/199¢
de 27 de diciembre, de! Impuesto sabre Sociedades.

Durante el ejercicio 1996 1a. Sociedad- Deminante: lrr actuaiizado su inmovilizado
material al amparo de Ig Ley Foral 23/1996 de 30 de diciembre. A partir de la fecha en que la

Administracién tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta “Reserva de
revalorizacion Ley Foral 253/1996 de 30 de diciembre”, o haya preserito el plazo de tres afios

para su comprobacm\jcho saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los

/
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resultados contables negativos, tanto Jos acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A
partir def | de enero del afio 2047 podrd destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente o la  amortizacidn contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayat sido transmifidos o dados de baja en ios libros de
contabilidad.

St se dispusiera del saldo de esia cuenta ¢n torma disfinta a la prevista en la Ley Foral
23/19596, dicho salde pasaria a estar sujeto a tribitacion.

Reserva para acciones Propias

Al31 de diviembre de 199§ Cementos Portland, S.A. poseia 400.294 acciones propias
y de acuerdo con el articulp 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, la
Sociedad tenia dotadada la TeSETVa para acciones propias por un importe equivalente al coste de
dichas acciones, Asimismo, durante el ejercicio 1996, la Sociedad Dominante habia
provisionado |58 millones de pesetas con el objeto de valorar las acciones propias a su valor de
mercado al 31 de diciembre de 1996, inferior al coste de adquisicion,

Durante el ejercicio 1997 se han enajenado dichas acciones obteniendo un beneficio
extraordinario de 452 millones de pesetas,

Reserva especial para inversiones

Durante los ejercicios 1995, 1994 y 1993 la Sociedad Dominante, acogiéndose a la
Ley Foral 12/1993 de 15 de noviembre, constituy6 una reserva especial para inversiones con
cargo a los resultados de dichos ejercicios. De acuerdo con los términos de la citada ley, la
Sociedad Dominante ha traspasado ala cuenta de “Reserva especial para inversiones aplicada”
el importe total de los activas fijos adquiridos en virtud de dicha Ley Foral.

Asimismo, acogiéndase a la Ley Foral 24/1996 de 30 de diciembre, la Sociedad
Dominante ha-decidido CONSHEIT und reserva especial para inversiones con cargo al resultado
de los ejercicios (996 y 1997 por importe de 2966 y 3.195 millenes de pesetas,
respectivamente. De acuerdo con Ios términes de dicha ley, la Sociedad Dominante puede
deducirse el 45% de 1a dotacion a la reserva con el limite del 40% de la base tmponible del
ejercicio (Véase Nota 18}. Las inversiones realizadas al amparo de esta Ley deberin
materializarse en actives fijos nuevos afectos a la actividad de la Sociedad Dominante ¥
efectuarse entre el 1 de enero.de F997 v 31 de diciembre de 1998, requisitos que se esperan
cumplir en funcion def plan de HVErsiones previso.

Reserva especial para inversiones
aplicada

La Sociedad Dominante ha materializado 8.024 miliones de pesetas en activos fijos
nuevos, 6.520 millones de pesetas en virtud de la Ley Foral 12/1993 y 1.504 millones de
pesetas en virtud de la Ley Foral 34/1996. Segun se establece en el desarrollo de estas leyes,
dicha Sociedad ha procedido a fraspasar a esta cuenta el importe materializado desde la cuenta
“Reserva Especial para Inversiones™ en los ejercicios 1993, 1994, 1995, 1996 v 1997

oy
7 / \fw\ .
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h) Reservas y resuitados de las

mismas al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

(a)

sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion

Ne D 79971 v

El desglose por sociedades de los epigrafes "Reservas en sociedades consolidadas por
integracidn global” y "Reservas en sociedades puestas en equivalencia” y los resultados de Jas

Sociedades Consolidadas

Millones de Pesetas

Reservas  Resultado

por Integracidn {lobal
Grupo HYMPSA 1.278 (275)
Ferrocarrit de} Tajufia. S.A. (6) |
Aridos y Premezclados, S.A. (208) 160
Grupoe Canteras dek Pirineo Oceidental {75 28
Hormigones Herterg, S.A. {736) {154
Hormigones Jacetania, 5.A. 41 9
Grupo Alfa 1.109 686
Grupo Hormigones Arkaitza 4 97
’ Total 1.389  (a) 552
Sociedades Consoljdadas
por Puesta en Equivilencia
Energia Hidroeléctrica de- Navarra, S.A. 638 274
C.D.N.-U.S.A,, Inc. y sociedades dependientes (633) (139
Hormigones: Reinares, S.A, (124) 15
Canteras y Hormigones, VRE, S.A. (49) 14
Hormigones. Giral, 5.4 B 26
Exportadora de Cementos det Norte, S.A. - (2)
Novhorvi, S.A. - 6
Hormigones Baztin. 5.1 - 3
Hormigones y Aridos del Pirinec Aragonés, S.A. 33 39
Hormigones Calahorra, 5.A. {109) 1
Hormigones San Adridn. 5.A. (14) -
Hormigenes Aragon, §.A 19 7
Grupo HORMAVASA (6) 21
Aplicaciones Minerales, S.A. (6) 3
Hormigones Alcanadre. S.1.. 12 6
Hormigones Delfin, S.A. 1 11
Navarra de Transpories, S.A. 16 19
Carbocem, S.A 8 t
Grupo Cementos Lemana (3.128) 226
Sociedad de Fomento Energétice, S.A. 225 70
Asociadas grupo Alta - 63
Total (3.068) (a) 669

Junto a estos resultados y al de Cementos Portland, S.A., el beneficio neto del grupo,
atribuible a la Sociedad Dominante, recoge el efecto de ajustes de consolidacién por

importe neto de 380 millones de pesetas.

7%
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i) Dividendo a cuenta
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El Consejo de Administracion de Ja Sociedad Dom inante de 18 de noviembre de 1997
acordo el pago de un dividends a cuenta del ejercicio 1997 por imperte de 1.392 millones de

pesetas.

El estado previsional de liquidez de la Sociedad Dominante formulado por el Consgjo
de Administracion, de acuerdo con el articuto 216 del Texto Refundido de Ia Ley de

Sociedades Anénimas, fue el siguiente-

Tesoreria

Lincas de crédite disponibles

Imposiciones a corte plazo-
Totat

(12) Socios externos

El detalle por sociedades del capitulo “Socios Externos”

al 31 de diciembre de 1997, es €l siguiente:

Millones de
Pesetas

367
4.500
&297

1E.164

del balance de situacién adjunto

Capital y
Reservas Resultades TOTAL
Cementos Alfa, S.A. 1.243 239 1.484
Canteras del Pirineo Oceidental, 5.A. 44 6 30
Hormigones Herrero, $.A. 20 (4} 16
Otras 39 8 47
TOTAL 1.348 249 1.597

El movimiento habido en este epigrafe durante ¢l ejercicio 1997 ha sido el siguiente:

Saldo at | de enero de 1996
Distribucién de dividendas
Cambies de participaciones
Resultados dil ejercicio 1997
Saldo al 31 de dictembre de 1996

/\W |

27 -

Millones de
pesetas

1.422
(84

10

249

— e

1.597
B ——————
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(13) Subvenciones

Esta partida se halla imcluida dentro del epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” y recoge, basicamente, las siguientes ayudas:

1. Subvencion del Institute para la Diversificacién y Ahorro de la Energia, concedida en 1986 vy
1987 para la realizacion de mversiones en la fabrica de El Alto de la sociedad Dominante.

2. Subvencién acogida al Programa Industrial y Tecnoldégico Medicambiental para la
adaptacién medicambiental de las plantas de fabricacion de cemento de la sociedad
Dominante.

3. Subvencion del Ministerio de Industria y Energia, concedida a Cementos Portland, S.A. en el

ejercicio 1996 para la realizacién de mejoras medioambientales en sus fibricas de Vicalvaro
y El Alto.

4. Subvencion recibida de la sociedad Navarra de Infraestructuras Locales, S.A. por Cementos

Portland, S.A. para el ratamiente y saneamiento de las aguas pluviales y fecales en sy fabrica
de Olazagutia.

5. Subvencién del Ministerio de Industria y Energia para un proyecto de mejora en las canteras
de Benalmddena y Torremolings de HYMPSA.
El movimiento de esta partida durante el ejercicio 1997 ha sido el siguiente:

Mitones
__ds Pesetas

Satdo al 1-1-97 291
Adicignes 37
Aplicagiones _(63)
Salde al 31-12.97 263

e et S

(14) Provisién para Responsabilidades

En esta cuenta se recoge fundamentalmente la provision para pensiongs y obligaciones,
existiendo ademas un salde de 25 millones de pesetas para cubrir otras responsabilidades. El
movimiento habido en esta cuenta durante el ejercicio 1997 ha sido e siguiente:

Millones

de pesetas
Saldo aj 31-12-96 933
Dotacidn 259
Pagos s pensionistas (Yhi)
Apertactones a fondos externos {20)
Saldo al 31-12-57 1.061

},’U’\,\ 8-
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(15) Impuesto sobre Beneficios Diferide

n- 579874 v

El impuesto sobre beneficios diferido corresponde al tipo nominal del 35% sobre las
cantidades amortizadas aceleradamente de los elementos adquiridos por las seciedades del grupo y
afectos a las ventajas fiscales establecidas en los Reales Decretos Ley 2/1985 y 2631/1982 venla
Ley Foral 12/1993, y sobre la diferencia entre el principal de las cuotas y la amortizacion técnica,
para los elementos adquiridos en leasing y contabilizados de acuerdo al Phan General de

Contabilidad.

Et movimiento habido en el ejercicio 1997 en este epiarafe ha sido el signiente:
pig g

Saldoe al | de enero

Millones de
Pesetas

338

Mas-Impuesto diferido vorrespondiente a

la dotacién por el R 2631482, a los

elementos de inmiovilizado adquiridos

¢n leasing y por-ek R.B. 3/93 64
Menos-Provisién para itnpuestos corres-

pondiente a la amortizacién, en e

ejercicle, de ¢lementosafectos al

R.D.2/85 y R.D. 2631182 (62)

Saldo al 31 de diciembre

546

o

Dicho pasivo, que ne devenga interés alguno, tiene el siguiente vencimiento por aftos en

funcién de las vidas Gtiles de los elementos afectos:
Mitlones
Afgs de Peselas
1998 41
1959 20
200G 24
2001 82
232 80
Reste 293
Totnl B SL'_I_Q__

El saldo a corto plazo al 31 de diciembre de 1997 se encuentra registrado en el epigrafe

“Administraciones Piblicas” { Véase Nota |

i /\W\
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(16) Deudas con Entidades de Crédito

Mtllones de Pesctas
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El detalle de los préstamos que mantenia Cementos Portland, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

Miltones de

Vencimiente QGarantia Pesetas

: Préstamos v Créditos 1998 Personal 293
! 1999 Personal 25
| 2000 Personal i1
2001 Persomai- iz

2002 Persgnal 4

Total préstamos 345

Lineas de descuento 1998 -- 112

Cuotas de leasing 1998 - 147

1999 - 33

2000 - 29

2001 .- 17

2002 -- 8

Total leasing 254

diferencial.

(I7) Otros Acreedores a Largo Plazo

Fianzas a farge plazo

1999
2000
2061
002

,.aj § Fotal

Otros acreedores por inmovilizado
Efectos comerciales a pagar a largo plazo

El detaile al 3} de diciembre de 1997 es el siguiente:

El vencimiento por afios de estas dendas es ol siguiente:

La totalidad de estos créditos tienen un tipo de interés referenciado al MIBOR mas un

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1997 existen intereses devengados pendientes de
pago por 2 millones de pesetas, clasificados como “Deudas con entidades de crédito” a corto
plazo. Asimismo, existen lineas de crédito no dispuestas por importe de 7.024 millones de pesetas.

MiHones de
Pesetas

Mitiones de

Pesetas
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(18) Administraciones Piiblicas y Situacién

Fiscal

Al 31 de diciembre de 1997, ¢ desglose de las cuentas "Administraciones Poblicas” es el
siguiente:

Millones de Pesetas
Saldos Saldos
Deudores Acreedores

Impuesto sobre Soctedades ] 2.529
Impuesto sobre beneficios diferido - 41
Impuesta sobre beneficios anticipado 337 .
LV.A. 79 189
LRPF - 196
Seguridad Sogiai 5 145
Otros 216 -
645 3.100

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmice 0 contable,
obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiende éste como la base imponible
del Impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1997 con la cuota del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Millones de

Pesetas
Beneficio antes de impuestos 10.6065
Menos- Diferencias permanentes
(Reserva especial. ajustes de consolidacion ¥ 0H0s) (288)
10.317
Cuota al 33% 1611
Menos- Deduccidn por inversiones y ofras (214)
Impuesto sobre Sociedades devengado 3397
Efecto de las diférencias temporales con
origen en el gjercicio 54
Efecto de las diferancias temporales con
origen ¢n jercicios anteriores 9
Cuota tributaria T 3460
Menos-Pagos a cuenta v retenciones (939)
Cuota a pagar 2.521
e

Las diferencias permanentes obedecen, pringipalmente, a ajustes de consolidacion y a que
la Sociedad Dominante. acogiéndose a la Ley Forat 24/ 1996, ha decidido constituir con cargo a los
resultados del ejercicio 1997 una reserva especial para inversiones por importe de 3.195 millones
de pesetas. De acuerdo con los términos de la citada ley, es deducible de la base imponible del
ejercicio el 43% de la dotacion a la reserva con el limite def 40% de aquélla.

Cementos Porttand, § A, v sus sociedades dependientes tienen pendientes de inspeccion

los cinco ultimos ejercicios para todos los umpuestos que les son de apiicacion. Del criterio que
pudieran adoptar las autoridades fiscales poddrian derivarse pasivos de caracter contingente para los

fj ; j \J\J\/\/\ 31-
J
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que no se ha regisirado provisién alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los Administradores de
la Sociedad Dominante consideran que el efecto que podria tener esta diferencia de criterios no
seria stgnificativo en relacion con las cuentas anuales consolidadas at 31 de diciembre de 1997,

(19 CGarantias Comprometidas con

s Terceros y otros Pasivos

e Contingentes

; Al 31 de diciembre de 1997 Cementos Portland, S.A. y sociedades dependientes se
; encuentran avaladas ante terceros, a través de diversas eatidades financieras, por un importe total

de 3.335 millones de pesetas,

Corresponden, por un lado, a avales prestades ante organismos publicos para garantizar la
restauracion de los espacios naturales sujetos a la explotacion de canteras, de acuerdo con Ia
normativa vigente, asi como para responder de la responsabilidad normal del Regocio cementero.
Adictonalmente, se incluyen las garantias prestadas al Grupo CDN-USA por el Grupo Portland
ante diversas entidades financieras por 17 millones de délares.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se desprenderin
pasivos significativos-de dichas garantias.

(20) Ingresos y Gastos

La distribucion per actividades del importe neto de la cifra de negocios es la siguiente;

Miflones de
Pesetas

Cemenicra 32.593
Hormigonera 5.865
Gravera 2.140
Otras 337

Tatal 41,133
T

Las exportaciones realizadas en el ejercicio 1997 han ascendido a 1.145 millones de
pesetas.

El detalle de aprovisionamientos al 31 de diciembre de 1997 es el siguiente:

Millones de
____Pe:s_elas

Compras 7.453
Trabajos realizades por terceros 188
Variacion de existencias 86

Total T 8027

A e

mulualidad ganeral de la abogacia
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El detalle de gastos de personat al 31 de diciembre de 1997 es of siguiente:

Millones de
Pesctas

Sueldos, salarios y asimiiados 6.203
Seguridad social 1.787
Detaciones at fonde de pensiones 33

8.303

B e

El nimere medio de personas empleadas durante el ejercicio 1997 ha sido de 1.214, de
acuerdo al siguiente detalle:

Categorias Numerg
Directivos y téenicos superiores 74
Técnicos medios 143
Adniinistrativos 141
Operarios 882
1.242

La composicién de los distintos conceptos retributivos devengados por les miembros det
Consejo de Administracién de Cemtentos Portland, S.A. durante los gjercicios 1997 y 1996 es la
siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Sueldos y satarios 100 246
Alenciones estatutarias 264 285
364 531

.33,
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Variacién del Capital Circulante
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Millones de Pesetas

1997 1996

Aumentos  Disminuciones Aumentos Bisminuciones

Existencias

Deudores

Acreedores corto plazo
Inversiones financicras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacién

Disminucién/Aumento

464 - 92 -

1663 - 129 -

- 1.993 1.936 -
1,707 . . 3.509

R¥ - 184 -

52 - 7 -
3.998 1.993 2,348 3.509

- 2.005 1.161 -

- 35
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CEMENTOS PORTLAND, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
HINFORME DE GESTION

Evolucidn del Grupo

1997 ha sido un afio de avances para el Grupe Cementos Portland, habigndose obtenido un beneficio de
6.959 millones de pesetas, que representan un 15% de aumento sobre los 6.049 millones de pesetas
generados en 1996, Las ventas ascendieron a 41.135 miflones de pesetas (aumento del 9,7%), y el
beneficio de explotacion a 10.483 millones de pesetas, equivalente a un crecimiento del 18,3%. El
aumento del cash flow de explotacion fie del 10,8% hasta 16.030 millones de pesetas, y ¢l del cash
flow neto del 7.6% hasta 13.076 millones. ﬂe.pcsetas. Como en ¢l caso de la sociedad matriz, las cifras
son las més aitas alcanzadas por ¢t Grupo en su historia, habigndose producido también un ligero
aumento de la rentabilidad a nivel de explotacién, con un 1atio de cash flow de explotacién sobre ventas
del 39,0% (38,6% en 1996). El beneficio-por accion de Grupe consolidado fue de 500 pesetas, que
compara con 435 pesetas en 1996, un aumento del 15%. Las inversiones totales del grupo alcanzaron
8.374 mitlones de pesetas. '

En lo referido a los niveles de actividad en sus.tres lineas de negocio, el Grupo tuvo ventas agregadas de
cemento, y clinker por un volumen de 4.492.124 Tm., un 6,3% de aumento sobre 1996. Las ventas
agregadas de hormigon fueron 2.068.910 M3, aumentando un 11,1% sobre 1996. El dinamismo del
segmento de aridos fue mayor, aumentando. las ventas totales un-17,3% hasta el 5.935.996 Tm. Tedo
eilo es muestra de un excelente ejercicio para ef Grupo én un contexto sectorial calificable de favorable.

La plantilla consolidada aumentd en 3,4% hasta alcanzar 1 .242 personas.

El desglose de la actividad por las diferentes compaiiias que conforman el grupo es como sigue:

¢ Del total de 4.492.124 Tm. de cemento y clinker vendidas, el 62,0% correspondié a Cementos
Portland, S.A. (2.783.846 Tm.), ¢l 14.7% a Cementos Alfa, 8.A. (660.620 Tm.), el 13,8% a
Cementos Lemona, S.A. (622.057 Tm.}y €l 9,5% a CDN-USA (425.601 Tm.). La compafifa que
mas aumenté sus ventas fue Cementos Lemrona, S.A., con un incremento del 18,3%.

*  De las ventas totales de hormigén de 2.068.910 M3, ¢l 35,2% correspondio a Hormigones y
Morteros Preparados, S.A. (Hympsa, 727.491 M3), el 37,2% a otras sociedades de hormigén del
Grupo Cementos Portland {769.544 M3}, el 11,5% a Grupa Cementos Lemona {238,177 M3), el
9,2% a Grupo Cementos Alfa (189.474 M3}, y el restante 7,0% a Grupo CDN-USA {144.224 M3).

* En dridos, v sobre un total de ventas de 5.935.996 Tm., el desglose fue como sigue: Hympsa,
809.777 Tm. (13,6% del 1otal); Aripresa, 2.042.999 Tm (34,4%) : otras sociedades de dridos dei
Grupo Cementos Portland, 1.331.573 Tm. {22,4%); Grupo Cementos Alfa, 1.046.096 Tm. (17,6%);
Grupo Cementos Lemona, 612.799 Tm. {10,3%); v, finalmente, Grupo CDN-USA, 92.752 Tm.
(1,6% del total).

* La produccion eléctrica det Grupo - a wavés de los saltos de Estremera y Zudaire y las

participaciones en las compafiias Sofoensa y E-H.N.- experimento un aumento del 30,5% hasta
alcanzar 467.738.439 kw h.

En el centexto de la buena evolucion de las operaciones de fas compaiias del Grupe, las estructura
financiera consolidada mejoro sobre los saneados niveles del afio anterior. Sobre un balance total de

7 )
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82.335 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1997 (75.848 millones en 1996), los recursos propios
i del Grupo ascendian en la misma fecha a 66.448 millones, un aumento del 7,7% sobre los 61.678
i millones de 1996. El aumento en la tesoreria neta del Grupo es del 67,5%, al pasar de 3.031 a 5.077
mitlones de pesetas.

;w
£
3

Investigacidn y desarrofio
El Grupo Cementos Portland a través de su compailia matriz, desarrolla su actividad de investigacion y
desarroilo en el laboratorio de |2 fabrica de Olazagutia, en Navarra. Junto a ello, e} Grupe partticipara de

modo habitual en las tareas de investigacién que lleva a cabo el Instituto Nacional de Cemento Y sus
Aplicaciones {JECAJ.

Perspectivas de futuro

Las perspectivas del Grupo para 1998 son buenas a partir de una favorable expectativa del mercado de
la construccién.

Onemcianes,can,accionesrg._r_aqgias;

En el mes de Febrero de 1997 Cementos Portland, S.A. procedié a la venta de las 400.294 acciones que
constitufan su autocartera, gepetindose un ingreso superior a los 2.250 millones de pesetas y una
Plusvalia contable superior a los 450-millones de pesetas. En el resto del aflo, Cementos Portland no ha
realizado ninguna actividad de adquisicién de acciones propias, de tal forma que a cierre del ejercicio
no contaba con autocartera.

Acontecimientos acaecidos después del cietre del efercicio
No se han producido acontecimientos que por'su especial relevancia merezean comentatio aparte.

mulualidad general de la abogacia
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

Las cuentas anuales del ejercicio 1997 del Grupo Cementos Portland y sociedades dependicntes,
integradas por el Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias ¥ Memoria, asi como el
Informe de Gestion, han sido formuladas por el Consejo de Administracion de Cementos Pertland, S.A.,
Sociedad Dominante del Grupo, en su:reunich del dia 25 de marzo de 1998. Dichas cuentas anuales
corresponden al ejercicio cerrade et dia 31 de diciembre de 1997, estando extendidas en 39 hojas de
papel timbrado de la mutuatidad general de prevision social de la abogacia, numeradas correlativamente
con los niimeros 579946V al 579984V, ambos imcluidos, firmando estas dos altinas hojas por tedos los
Consejeros.

S

D. RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS
DEL CASTILLO
Presidente

. JOSE MARIA MARCO GARMENDIA
Vicepresidente

D. JOSE[GNACIO TABERNA RUIZ D. RJIAN MARIA FUENTES DUTOR
Vocal

e L - /” V[H ) .
EUROPEA DE GESTION, 5.4, CORPORACION PHY RA HISPANICA, S.A.

{Sociedad Unipérsonal)

. (Sociedad Unipersonal)
Representada por D. JUAN CASTELLS MRSANA

Representada por D, BALTASAR GASPAR
TABERNERO

- SER] RRES ANDUEZ A

. ociedad Unipersanaly Vocal

Representada por D. JOSE LUIS DE LA TORRE
SANCHE?

Vocal

S38 -

Ne 79983 v



mutualicid general de la abogacia

v 079984 v

MPRESARIALES, 8§ A, Reptesentada per D. IGNACIO REAL DE ASUA

{Sociedad Unipersenal) ARTECHE
Representada por D. ANTONIO PEREZ Vocal
COLMENERG
“ Vocal

INDUSTRIALES Y CO ‘IALES, S.A. (UIPICSA)
Representada por D. ANTONIO CARETTI]

GUTIERREZ
Yocal
. / ) -
D. MARTIN ARESTI ZAMORA : COMPANIA AUXILIAR DE AGENCIA Y
Vocal MEDIACION, 5.A.
(Sociedad Unipersonal)

Representada por D. EMILIO HERMIDA ALBERTI

/

— E X .

U JOSE IGNACIO M/ TINEZ-YNZENGA PORTLAND VALDE RIVAS, S.A. )
CANOVAS DEL CASTILLO Representada por 1. JAIMHB FERRER GARCIA
Vocal Vocal!

175
CARTERA NAVAQ;RA,is.A. (CARTENASA)
MAR

Representada por [, JOSE A TTURRIOZ ECHAMENDI
" Vocal

O

-39.
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DILIGENCIA que pone el Secretario del Consejo de Administracion de CEMENTOS
PORTLAND, S.A., para hacer constar que al no haber asistido a la sesion del Consejo de
Administracion de esta Sociedad celebrado el dia 25 de marzo de 1998 los Consejeros:
CORPORACION ESPANOLA EiE SERVICIOS, $.A. (Sociedad Unipersonat), representada
por D. José Luis de la Torre San_c__hez, CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A.
(Sociedad Unipersonal), representada por D. Baltasar Gaspar Tabernero y COMPANIA
GENERAL DE SERVICIO’S:EWRESAR]ALES S.A. (Sociedad Unipersonal), representada
por D. Antonio Pérez Colmenero, firman con posterioridad a dicha sesién del Consejo de
Administracion las presentes Cuefitas Anuales: € Informe de Gestion.

Pamplona, 30 de marzo de 1.998
'\/M/\

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION



