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Informe de Auditoria de Cuentas Anuafes Consolidadas

A los Accicnistas de
Zar.,c‘ioya Qtis, S.A

1. Hemos auditago fas cuentas anuales consolidadas de Zardoya Otis, S.A. y sus filiales (Grupo
Zardoya Otis) que comprenden el batance de situacion consolidado al 30 de noviembre de 1997
la cuenta de pérdidas y ganancias conselidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuyd formulacion es responsabiiidad de los Administradores de la
sociedad dominante. Nugsita responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas enisu-conjunto, basada en eftrabajo reatizade de acuerdo con las normas
de auditoria generalmante aceptadas, que requieren el examen, mediante Ia realizacién de
pruebas selectivas, de fa-evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacién, de los principios contables aplicagos y de las estimaciones reatizadas.

2. De acuerdo con la i'egigi_aci_ﬁn mereantil, los Agministradores presentan a efectos comparatives,
con cada una de las partidas del balance y dela cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas,
ademas de las cifras del gjercicio 1997 las carrespondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente 2 fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1987. Con
fecha 3 de marzo dé 1897 emitimos ruestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio- 1995 en &l que expresabamos una opinién sin salvedades.

En nuestra opinién, las cuentas anuales cansolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, la imagen fiel det patrimonio y de la situacién financiera de Zardoya Otis, S.A. y
.- sus.filisles al.30.de noviembre de 1867 y-de-los-resultados de sus-operacianes y de loy recursos
" obtenidos y aplicades durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y centienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente @ceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en ei ejercicio anterior.

El infarme de gestian adjunto det ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre fa situacidn del Grupo
Zardoya Otis, la evolucion de sus negocios y sabre otros asuntos y no forma parte integrante de
fas cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestign: concuerda con las de fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio
19G7. Nuestro trabajo comb:auditares se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionadg en g$te mismo parrafo y-ho incluye la revisibn de informacién distinta de fa
obtenida a partir de Jos registros contables de las Seciedades consolidadas.

Price Waterho Auditores, S A

F

Sergio Lwoff Lansky
Socto-Augﬁtor de Cuentas

3 de marzo de 1998

Pnce Waterhause Auditores, S.A.

R. M. Maing, hoja.87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8054, secoion 3.4
instraenel R.C.A.C. con el nimerg 50242

CIF: A-79/031280
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Balances de situa

(En miles de pesetas - PMis;

cion.consolidados al-30 de noviembre de 1997 y 1996
(Antes de la aplication del.resultado obtenido en el ejercicio)

Activo 1997

inmovilizado

Inmovilizado inmaterial {(Nota 5) 654 460
Gastos de investigacidn y desarrolio 3449 564
Concesiones y patentes 1512178
Fondo de comercio -
Aplicaciones informaticas TR 212
Derechos sobre bienes en asrendarmento firanciero 95 956
Amortizacion 1313447y
Inmovitizado material (Nota 6} 3216 326
Terrenos y construcciones 1654 885
Instalaciones técnicas y maquitiaria 3422 948
Otras instalaciones, utiliaje y mohiliario 2 D46 326
Inmovilizado en curso 41 602
Otro inmaovilizado 3 419 D74
Amortizacion (7 368 518)
Inmavitizado financiero {Nota 73 3 654 865
Participaciones en empresas del grupo 101 473
Participaciones en empresas asdciadas 1 088§ 788
Otras participaciongs 218614
Crédilos con empresas vinculadas 3000 800
Depasilos y fianzas a largo plazo 34 478
Provicipnes- i Fﬁﬁﬁ@_ 3
Deudores por operaciones de tidfico a L.P. 589 268
Efectos a cobrar a largo plazo 589 268
Total inmovilizade 8124919
Fondo de comercio de consolidacidn (Nata 83 2 548 B63

De Seciedades consolidadas por
Integracion global o proporcionst 2 548 868
De Sociedades puestas en equivaiencia .

Gastos a distribuir en varios ejercicios 7297

Activo cireulante

Existencias 10 936 694
Materias primas 1360 403
Productos en curso 968 704
Casle en procesa (Nota ) 8 607 587
Deudores 20211128
Clientes (Nota 10} 19 613 606
Deudores varios (Nota 11) 1 365 B%Y
Personat 168 763
Administraciones Publicas (Nata 12) 2 693082
Provisiones {3170 219)
Inversiones financieras temporates 14 511 265
Cartera de valores a cono plaze {Nota 13) 14 107 299
Chros créditos cotrempresas vincutadas 371032
Depésitos y fianzas a corto plaze 38 634
Tesoreria 296 410
Ajustes por periodificacion de active ) 141 858
Total active circulante 46 097 356
Total active 56 778 440
Arrr—————

1586

303 341
1 163 763

& 146
t8 760

(1,045 831)

€5 709
1174 493
211 774
3 000 000
31 755

{ 852584

461 122

1974 413
1026428

1317158
785 057
7475280

17517 B11
1232 184

118 650
1651 531

{2 960 436)

11 849 089
341 992
373%

445 179

3408 619

'3 631 147

461 122

7947 067

2 599 841t

192

9 587 495

17 560 740

12 228 471

192 364

163 D8O

38 732 150

50 678 250
S



Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Balances de situacién consolidados al 30 de noviembre de 1997 y 1996

(Antes de la aplicacion del résultado obtenido en el ejercicio)

(En miles de pesetas - PMis)

Pasivo

Fotdos propios

Capital (Nota 14)

Reserva legal (Nota 14)

Reserva voluntaria (Nota 14)

Reserva para contingencias (Nota 14}
Reserva de revalorizacipn

" Provision libertad de amortizacion Real

Decreto Ley 2/1985 (Nala 14)

R :.erva de sociedades consolidgadas
(Nota 14)

Diferencias de conversion de consclidacion
{Nota 14}, ° -

Remanente (Nota 14)

Resultades del ejercicio

Dividendos # cuenta (Neta 3.b)

Intereses de minoritarics {Nota 163

Provisiones para riesgos y gastos
Compromisos sociales (Nota 17

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de credic
Efectos a pagar

Acieedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito {Nota 18)
* Préstames
Intereses

Acreedores comerciales
Proveedores {Nota 19)

Efectos a pagar

Factoracion anticipada (Nota S

Otras deudas no comerciales
Administraciones Publicas (Nota 12)
Otras deudas

Remuneraciones pondientes de page

Provisiones para operaciones de tratice
(Nota 20)

Ajustes por periodificacion de pasive
(Nota 21)

Total acreedores a corto plazo

Total pasive

1547

17 127 949

9 561 798
1931 676
1249777

654 §9§

351 075

37 2480

3 2B8
8575 118
(5238672

1996

9 658 382
1931676
2 890538
510-000
854 598

2 154

{ 860 799)
56 019
2685

7470332
(4 491 148y

404 250

4 397 420

4397 420

45 850
41240

281 2386
83 360

6721 646
122 530
11388 861

7 100 708
1581015
— 3167817

3659 677
a7 224
42 125
354 746
123 869
76 305
18 232 997
5 890 923
54843
5 782 973
11 849 641
5991 105
1279
2 843023
1 989 868 o

2324 345

34 761 597

56 778 440
pep—————

18 024 747

341 769

3659 677

42 125

200175

15728 739

8 835 407

1848 967

1997 644
28 §10 932

50 679 250
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiaies

Cuentas de pérdidas y ganan ias consolidadas para los ejercicios terminados al
30 de noviembre de 1987 ¥
(En miles de pesetas - Phals)

1997 1996
Ingresos 62 534 783 £8 476 763
Ventas (Nota 24) 62 141 248 53 134 182
Trabajos efectuados por la empresa para :
el inmovilizado 340 564 303 341
Ingresos accesorios y oWos de gesiian 43 974 35 240
Gastos
Aprovisionamianios. (19 864 212) {18 539 143)
Consumo de Mercaderias (19917845} - (18 305 759)
Consumo de materias primas : ’ 53 633 {2333y
Gaslos de personal (22 807 610) (21692774)
Sueldos y salarios ) (16 571 486) 15 762 098)
Cargas sociales ( 50587217 { 4940 236)
Compromisas seciales (Nota 17) R 178 9an { 990440)
Amorizacion del inmavilizado . {1542 365) { 1370608)
Material (Nota 6) ( 947472 { 807892)
Inmatenal (Nota 5) ( 594.833) { 562 616}
Variacion de la provision para morssos ( ZzoAzZay (19373
Variacion de la provision para riesgos (161337 ( 279500
Otros gastas de explotacion ' ( 5258571} (47348617
Servicios exteriores {5 138 117} { 4628579
Tributos ( 111 884 {105 038)
Resullados de explotacion 12 688 564 . 11 666 30
ingresos de participacicn en capital (Nota T} 14 121t 35235
£n empresas asociadas » 11124 35235
tngresos de otros valores negociables - 628 576 827 768
Ohros intereses financiercs 473 B4B . 431 712
Diferencias positivas de cambio 86 377 34223
Gastos financieros (235578 (214 040)
Diferencias negalivas de camb:o { 49663} { %59 901}
Resultados financieros 914681 1104 997
Amortizacion fondo de comeftio de consohdacibn {454 3‘_!2} { 340 9113
Resultado de las actividades ordmanas 13 108 903 12 430 476
Beneficio (perdida) en fa veota de
inmovilizado malerial 15 939 T 32338
Variacion de las pravisiones ap 973 ( 3175Y)
Canlera de valores de control 50 973 ' {3751
Otros resultados extraordinanas { 10 694) ( 206 32;4!
Resultados extraordinarios 96 218 206 03
Resuitados antes de impuestos 13205 121 12224439
Impuesio sobre sociedades (Mot 22) { 4508 297) { 4652 210)
Resultado asignable a minofilanos ( 123519) { 85 720}
Resultados después de impuestos y mineritanos 8573306 7 446 509
Reversion de la provisién por tibentad de
amortizackon 5 814 ' 23823

Resultado neto distribuibte 579118 7 470 332
) 2




Zardoya Otis, S:A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anualés consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996 -
(En miles de pesetas - PMis)

1. Actividad

La actividad principat del grupo es la fabricacion e instatacion de aparatos
elevadores, el mantenimiento de los mismos y la exportacion de aparatos para
su instalacion en el extranjero. La composicion de las ventas se desglosa en la
Nota 24. v

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de
Zardoya Otis, $.A. y de las sociedades filiales que conforman el Grupo, y se
han formulado siquiendo los principias de contabilidad geperalmente
aceptados en Espana recogidos en la legislacion en vigor.

A efectos de una mejor presentacion de las cuentas anuales consolidadas, se
ha efectuade una reclasificacion del inmovilizado inmateriat al fondo ae
comercio de consolidacion en las cifras correspondientes al ejercicio 1996 para
hacerlas comparativas con las del ejercicio 1997,

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales consolidadas. 1os balances de situacion, las cuentas de pérdidas y
ganancias y esta memoria, estan expresadas en miles de pesetas (PMis).

3.  Propuesta de aplicacion de resultados de la Sociedad dominante

a) Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
siguiente aplicacidn de resultados.

Bases de reparto

Pérdidas y ganancias - 8 075613
Remanente 2 288
8 077 901

Distribucién

A reserva legal -
A reserva volurdaria 978 990
A dividendos . 7 098 911

8 077 901
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de i{as cuentas apuales consolidadas. al 30 de noviembre de 1997 y

1996

(En miles de pesetas - PMis)

b)

Durante el ejercicio 1987 se han llevado a cabe las siguientes
distribuciones de dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 1997

por parte:de Zardoya Otis, S.A.

1% Dividendo 175 pesetas brutas por accion. Declarado el 7
de marzo de 1997 y puesto al pago el 24 de marzo de 1997,

Acciones 9.658.38;_2.

2° Dividendo 175 pesetas brutas por accién. Declarado el 10 -
de septiembre de 1997 y puesto al pago el 24 de septiembre

de 1997. Acciohds 9.658.382,

3er Dividerido 175 pesetas brutas por accion. Declarado el
25 de noviembre de 1997 y puesto al pago el 24 de

diciembre de 1997. Acciones 10.624.220.

Dividendp a cuenta total

Importe

1690217

1690 217

1859 238

5 239 672

Se incluye a continuacion un cuadro demostrative de la existencia de un
beneficio suficiente en el periodo, que permitia ja distribucion de los
dividendos a cuenta gue se efectuaron en las fechas antes
mencionadas; y el estado contable provisional justificativo de la
existencia de liguidez suﬂcaente para poder flevar a cabo la distribucion
de los dividendes a cuenta anteriores.

Beneficio brule désde el 1.de diciernbre de 1496
Estimacién del impuesto sobire sooiedades a pagar

Beneficios aelos d'i:’spunibtes

Reservas legales a dolar sobre jos beneficios netos
Cantidad dnstnbulda antériormente

Cantidad maxima de posible disttibucion
Canlidad que se propuso.y disinbyye
Liguidez en T esctia

Inversiones finangieras ternporates

Prestamos a corfo

Liquidez neta

Dividendo a cuenta

1 2 3

Febieto Agasto Octubre
2760114 8 836 604 10 878 813
( 858580y _(3D55362) (3770135
1801524 -~ 5781242 7108 678
1680217 3380 434

1801524 40891 025 3 728 244
1890 217 1690217 1859238
186 402 92 539 94 971

12 124 B59 12 965 130 11 438 00O
{ 220049) ( 95865} (103435
12 082 012 12 061 804 11 430 536




Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas: anuales conselidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996 '
(En miles de pesetas - PMis)

4,

Con independencia de los dividendos distribuidos con cargo a los
resultados del gjercicia 1997, la Junta General de Accionistas de
Zardoya Otis, 'S, A. celebrada et: 30 de. mayo de 1997, acord6 repartir un
dividendo con cargo & la Reserva Voluntaria, de 175 pesetas brutas por
accion. Este dividendo por un importe bruto total de PMis 1.690.217 se
hizo efectivo el dia 24 de junic de 1997 a las 9.658.382 acciones en
circulaeion.

La liquidez existente en la fecha de declaraciéon de cada uno de los
dividendos a cuenta es muy superior al importe bruto de los mismos,
existiendo en cada una de las fechas estudios de liquidez que abarcan
un periodo de-doceé mesés posteriores al mismo y gue muestran una
situacién de liquidez desahogada.

Principios y criterios contables mas significativos

a)

Preparacion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de
integracion globat.a partir de los registros contables de Zardoya Otis,
S.A. y sus compariiias filiales (aq-ué'ilas enlas que posee mas del 50%
del capital social), mediante la incorporacion de todos los elementos del
balance de sitlacion y cuenta de pérdidas y ganancias gue surgen de
sus registros de contabilidad, efiminando los valores de inversion y
determinando la plusvalia 6 minusvalia habida en el momento de la
adquisicion, habiéndose incluido aquellas reclasificaciones contables que
se ha coensiderado conveniente introducir con el objeto de lograr una
presentacion mas razonable. Los resuitados y las reservas de filiales
generadas entre el momento de la compra y €l cierre de cada ejercicio,
se Hevan a las: correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias y
reservas, reflejandose asimismo el interés minoritario pertinente. Las
transacciones y saldos entre companias se eliminan.

Los estados financieros del Grupo Otis Elevadores {Portugal), al 30 de
noviembre de 1997 han sido convertidos a pesetas en el proceso de
consolidacion aplicando el tipo de cambio de cierre (B2 823 Ptas/100
Escudos en 1997 y 83.391 Ptas/100 Escudos en 19986) a las partidas de
los respectivos balances y el tipo de cambio medio (83.702 Ptas/100
Escudos en 1997 y 82.066 en 1996) a las cuentas de resultados. Las
diferencias producidas han sido .abonadas en la cuenta de fondos
propios "Diferencias de Conversién de consolidacion”
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Zardoya Oftis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1996

(En miles de pesetas - PMIs)

b)

c)

L e TT R

Las diferencias entre el valor de adqmsu:lon de las participaciones y el
valor tebrico-contable de dichas participaciones a la fecha de las
respectivas adquisiciones’han sido registradas como "Fondo de
Comercio de Consalidacion”, amortizandose dicho fondo de forma lineal
en un plaZo de 19 anos of ser éste el periodo estimada de recuperacion
de las inversiones, excapto el fondc de comercio generado en las
sociedades: ciependlentas:dei Grupo Otis Elevadores (Portugal) que se
amortizan en un'periodo de 5 afios.

Las compariias subsidiarias que s& han consolidado y el porcentaje que
en las mismas posee Zardoya Otis, S/A. se muestra-a: continuacion:

1997 1996
Ascensores Eguren, S.A. _ 100,00% 100,00%
inmobiliania ZIE, §.A. : 100,00%  100,00%
Elevadores Canarios, S.A. 100,00%  100,00%
Ascensores ingar, 3.A. 96,24% 95,24%
Ascensores Angulo, S.A. 90,00% 80,00%
Elevadores del Maresme, S.A, ‘ 80,00%  80,00%
Ascensores Serra, S.A. 75,00% 75,00%
Mototraccion Eléctiica Latierro,. S. A 51,00% 51,00%
Ascensores Frase, S.L. . , 80,00% 80,00%
Mantenimiento de Ascensores, 8.L. (1) - 100,00%
Grupo Cfis Elevadﬂres (Psrtugal) 100,00%  100,00%
Sadet, S.A. deFabricacion y Montaje 100,00%  100,00%
Auxiliares de fa-Construc: Reunidos, S.A. (1) : - 97,00%
Ascensores Partot, S.L. 90,00% -
Ascensores Express, §.A. 100,00% -
Serveis de L'Asc¢ensor, Manteniment, '
Reparaci6, instalacit | Reformes, S.1.. (1) 100,00% -

(1) VerNota7.
Gastos de ampliacion de capital

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la ampliacion
de capital.

inmovitizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicién o coste de preduccion.
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 v

1996

(En miles de pesetas - PMis)

d)

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los importes correspondientes al
coste de:subrogacion de contratos de mantenimiento de aparatos -
elevadores. Su amortizacion se realiza de forma sistematica en un
plazo de'5 a 10 afos, excepto cuando se trata de importes no muy
significatives, en cuyo case se cargan directamente a |a cuenta de
pérdidas 'y ganancias del ejercicio,

- Gastos de investigacién y desarrollo

Se consideran gasto del gjercicio en que se realizan, activandose al
Cierre del ejercicio y amortizandose en el mismo momento en su
totalidad, efectuandose su compensacion y eiliminacion contabie en
el ejercicio siguiente

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado matenal se valoran al coste
de adquisicién, habiéndose incluido en el valor de los bienes el efecto de
las actuafizaciones de valor practicadas al amparo de las disposiciones
legales aplicables. .

Se ha incluido en el valor de los elementas del inmovilizade-material al
30 de noviembre de 1997 el efecto de Ia actualizacion practicada en gl
ejercicio a-n{er?i'gr at amparo def "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio”,
siendo los principates criterios utitizados en la actualizacion, la aplicacion
de los coeficientes maximos, para todos y cada uno de los elementos de|
inmovilizado material y @ los efectos de tomar en consideracion las
circunstancias refativas de la forma de financiacién, no se ha aplicado el
coeficiente reductor al ser la tasa de endeudamiento del uitimo ejercicio y
los cinco anteriores superior al 0,4.
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A Zardoya Otis, $.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas.anuales consglidadas al 30 de noviembre de 1997 y

fi 1996

(En miles de pesetas - PMis)

]

=3
i

Los costes de renovacion, ampfiacion o mejora de ios bienes del
inmovilizade material son incorporados al activo como mayor valor del
bien exauswamente gcuando suponen un aumento de su capacidad,
productw:dad s aiargamtento ge su vida dtil.y siempre que es posible
conocer o astifnar el valor neto contable de fos elementos que resuitan.
dados de baja del inventario per haber sido sustituidos.

La amortizacior del inmovilizade material se calcula sistematicamente
por el método lineal en funcion de 1a vida utit de los respectivos bienes.

Inmovilizado financiera

Los valores mebiliarios de inversion, tanto permanente como temporal,
de renta fija.o. vanab!e se encuentran valorados al precio de adquisicion
satisfecho en ef momento de la: suscripcidn o compta. En el caso de que
en la transaceidn surja un cierto imporie catalogado como Fondo de
Comercio, el mismo se registra de acuerdo con lo comentado en la Nota
4.a).

Para los valores admitides a cotizacion oficial en un mercado de valores,
cuando el menor de jos valores correspondientes a la cotizacién media
del uitimo tamestre y el valor de mercado al final del gjercicio, resulta
inferior al de su adguisicion, se dotan las provisiones necesarias para
reflejar ia depreciacion experimentada.

Asimismo, en el caso de valores no cotizados, estos se encuentran
valorados al:coste de adquisicion minorado en su caso por las
provisiones.gue sg er}tféndan necesarias para reflejar las
desvalorizacficqmes sufridas.

A efectos de presentacion se consideran empresas det-grupo aquellas
en las que se posea mas del 50% del capitat social y empresas
asociadas: aque las en las que se posee mas del 20% del capital social si
no estan admitidas a cotizacion oficial o mds del 3% si estan admitidas.

Creditos y deudas no comerciales
Las cuentas de crérhta se muestran por. e!.impone dispuesto.
El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su

vencimiento, fanto en las cuentas de Deudores como en Jas de Deudas
con entidades de crédito a corto plazo.
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Zardoya Otis, S.A. y seciedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996 -
(En miles de pesetas - PMis)

Q) Existencias

Se valoran.al menor del valor de mercado o coste promedio de
adquisicion o fabricacion, el cual incluye los costes directamente
imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida
€n que tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

h)  Coste en proceso

Los contratos en proceso se vatoran anadiende al coste incurrido e
margen de beneficio:esperada, que se obtiene en funcion del grado de
avance de la obra eri curso, de manera proporcional entre el coste total
estimado y el précio de venta contractual '

) Facturacion anticipada

Corresponde a la facturaciér emitida a clientes, de acuerdo con las
condiciones contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

i) Compromisos sociales

LLas provisiones para los compromisos sociales adquiridos con el
personai jubilado y en activo, tos cuales son en todos los casos
complementarios: de los que otorga la Seguridad Social, se constituyen
siguiendo criterios actuariales. representan el valor actual de los
campromisos de pagd futuros contraidas por ta compafia en relacion
con el pago de complementos y otros beneficios de jubilacion, de
acuerdo con las prestaciones acordadas por la entidad.

Costes de prnimas de s:eguro de vida del personal cuyo devengo contable
se ha producido al-cierre del ejercicio pero que carresponden a periodos
posteriores a la facha 'de jubilacion.

Las provisiones para compromisos sociales incluyen la-periodificacion de
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas ai 30 de noviembre de 1997 y

1986

(En miles de pesetas - PMis)

my)

En 1997 los calculos actuanales se han realizado usando hipotesis
financiero-actuarales con una tasa de descuento del 8% anual, (7% en
1996) que resultan, junto con nuevas dotaciones, pericdificaciones y el
coste anual, en yrearga a la cuenta de resuftados de PMis 1.178.907
(PMIs 990 440-en 1896} (ver Nota 17).

Las variaciones gque se produzcan anuaimente en el importe total que,
segun los calculos actugriales, deba tener la provision para Compromisos
sociales, se incluyen integramente ‘en cada uno de dichos ejercicios, al
igual que los pagos a efectuar a los jubilados.

Provision para garantias

La compafia garantiza las instalaciones de aparatos elevadores, por
regla genéeral, hasta un ano después de su instalacion. Para los costes
relativos a este concepto se realiza la correspondiente provision.

Pagas extras y Vacaciones

Los pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se
provisionan en su totalidad.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y crédites originades por las operaciones de trafico de ia
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valer nominal.

impuesto sobre Sociedades

El gasto que,.en su caso, se origine por el impuesto sobre Sociedades
en cada ejercicio, se calcula en funcion del resultado econdémico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. EI efecto impositivo de las diferentes temporales se incluye,
en las correspondientes partidas de impuestos anticipades 0 diferidos del
balance de situacién. a
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Zardoya Otis, S.A. ysoscieﬂadés filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 v
1006 :

Ly

{En miles de pesetas - PMis)

0) Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las. eperaciones a que haga referencia y sus saldos
asociados, se siguen las siguientes normas;

1. Inmovilizado material

La conversion a moneda nacional se fealiza aplicando al precio de
adguisicion o coste de produccion, el tipo de cambio vigente en Ia
fecha de la incorporacién de los bienes al patrimornio de la
compania.

2. Existencias

El precie de adquisicion o el coste de produccion se convierte en
moneda nacional por aplicacion dei tipu de cambio vigente en la
fecha en que se produce cada adquisicion, excepte en los casos de
seguro de cambio en Ios que se convierte al tipe de cambio
contratado.

3. Créditos y débitos

La conversion de fos creditos y débitos en moneda extranjera a
moneda nacional se realizg aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de eada pperacion. Al cierre del ejercicio se vatoran a un

- tipo de cambig interno, que no difiere de forma sustancial del tipo de
cambio oficial vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma
general, en los resultadas del ejercicio, incluyéndose en el balance como
ingresos a distribuir en varios sjercicios. Por el contrarie, las diferencias
negativas no realizadas se imputan directamente a resultados en el
ejercicio.

i
-
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Zardoya Otis, S.A. y seciedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996
(En miles de pesetas - PMis)

p)  Reconocimiento de i0s.ingresos

Los ingresos denvados de los contratos de instalacion y montaje de
elevadores se reconncen en funcion del porcentaje estimado de
terminacion deas obras efectuandose las necesarias correcciones,
mediante reestimacionés periddicas para que el margen de beneficio o
perdida-que resultara al cierre de los contratos no difiera de forma
sustancial de los matgenes aplicados mientras los contratos estan
abiertos.

Los ingresos provenientes de los contratos de mantenimiento, se
periodifican contablemente en funcion del devengo de los mismos.
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Zardoya Otis, S_.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1936 -
(En miles de pesetas - PMis)

Zardoya Otis, S.A. se ha acogido a fa actualizacion de balances al 30 de
noviembre de 1998 practicada al amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7
de junio aplicando los criterios mencionados en la Nota 4d}, originando un
importe de PMis 674.843 de incremento neto de valor en Jos eiementos del
inmovilizado material de la Socledad

Elimporte total de la actualizacion se ha reflejado contablemente tal y como se
dispone en el R.D. Ley 7/1996 como incremento de valor de fos elementos
actualizados, con su ccn,tr_apamda en la cuenta de reserva por revalorizacién,
neta de su correspondiente gravamen fiscal, por importe de PMis 854.598,

La incidencia de esta actuatizacion en la dotacién del ejercicio 1997 es de
PMIs 171.180.

La vida util estimada para €l calculo de las amortizaciones para los distintos
grupos del activo es, por término medie, la siguiente:

Anos de vida ati}

Edificios y otras construcciones 50y 33
Maquinaria, instalaciones y utillaje 8, 10,13y 4
Elementos de transporte 5y6
Mobiliario y enseres 10
Equipes para proceso de informacion 4y7
Otro inmovilizado material 13

Los equipos informaticos adquiridos a partir de 1991 han sido amortizados
teniendo en cuenta una vida Uit de 4 afios, manteniéndose para los adquiridos
con anteriondad et. periodo de 7 afos.

e



Zardoya Otis, SA y sociedades filiales

19.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1996
(En miles de pesetas - PMis)

Al 30 de noviembre de 1997 y 1996 los siguientes elementos del inmovilizado
material se encuentran contablemente totaimente amortizados:

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

1997 1996

276 515 276 515
1548 514 1504 469
948 072 825 867
15682 131 1484 508
4 365 232 4 091 359

Al 30 de noviemnbre de 1997 existen compromisos firmes de compra de :
elementos para el inmovilizado material, por importe de PMis 155.436 (PMis
120.875 al 30 de noviembre de 1996) que seran presumiblemente adquiridos a

traves de financiacion gropia.

Es politica de fa compariia contratar todas las polizas de seguros que se
estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran
afectar, entre otros. a los elementos del inmovilizado material.
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas aniaaies consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1996

(En miles de pesetas - Piis)

La actividad principal de las diversas sociedades que componen el grupo es ia
fabricacion e instalaciéh de aparatos elevadores y el mantenimiento de los
mismos (Nota 1), excepto para Inmobiliaria ZIE, S.A. y Maototraccion Eléctrica
Latierro, S.A.

Con fecha 18 de octubre de 1997, fue tomado el acuerdo de fusion por
absorcion de las Sociedades Auxiliares de la Construccion Reunidos, S.A. y
Mantenimiento de Ascensores S.L. {sociedades absorbidas) por Serveis de
I’Ascensor, Mantemmem Reparacra, instalacié i Reformes, S.L. (Sociedad
absorbente), todas: &} las 100% propiedad de Zardoya Otis, S.A. Dicha fusion
tiene efectos contabies 1 de enero de 1987

Previamente el 13 de octubre:de 1997, Zardoya Otis, S.A. socio Unico de la
Sociedad Servsis Del Ascensor Mantenimient, Reparacio’, Instalacio” i
Reformes, S.L.. demdta aumemar ¢l capital social de la comparia por importe
de PMis 1.654.706: La amphamon se lleva a cabo mediante-la aportacion por
parte del socio Gnigo de la totalidad de las participaciones-que integran el
capital de la-Sociedad. Mantenimiente de Ascensores, S.L.. asi como la
totalidad de las guie mtegran el capital de la Socsedad Auxiligres de la
Construccion Reunidos; S.A.

Con fecha 28 de neviembre, se elevan a escritura publica los acuerdos
sociales relativos a ia citada fusion.

Las participaciones en empresas asociadas vienen represerntadas por la
inversion de la compania en las siguientes entidades:

30 de noviembre de 1997

Valor Dividendos

contable recibidos en

Compafiia Demicilia- Participacién- Provision el gjercicio

Mercapitat Madrid 1068789 509232 -
Inversiones en asociadas 1088 789 509 232

30 de noviembre de 1996

Mercapital Madrid 1174493 751677 35 235

Inversiones en asocisdas : 1174493 751877 35 235

L5
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oya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1936

(En miles de pesetas - PMis)

10.

Coste en proceso

1997 1996
Costes de contratos €0 proceso 8177588 7 083 741
Margen neto apiicado - 429 989 411 539
Total contratos en proceso 8 807 587 7 475 280

Facturacion anticipada {11388 861) (8 782 873)

(2781274) (2307 603

Clientes

1997 1996
Nuevas instafacipne.s, sustituciones.y
-modernizaciones 11 158 913 9 950 311
Mantenimiento Y reparaciones 4 457 522 4370 028
Clientes de dudosg cobro 3387171 3197 472

19013606 17517 811

Provision 3170219 {2960 436)

Sustituciones y modernizaciones por PMis 7.192. 192 (PMls 6.712.767 en 19’96)
en‘el grupo consolidado, incluye los efectos descontados pendientes de
vencimiento, que figuran en ta Nota 18.

Los efectos a cobrar con vencimiento a mas de un afo ascienden—afun'importe
de PM!&SQSQ@S—{PNH&%TTEZ en 1996) y se han incluido en el epigrafe
"Deudores Por operacienes trafico 3 Lp»
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consclidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1996

(En miles de pesetas - PMis)

11.

12.

13.

Deudores varias

Deudas de compafias vinculadas
Deudores varios

Administraciones publicas

SaIdos deudores

Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades
Retenciones de capital mohitiario

Hacienda Publica IVA soportado

Hacienda Publica deudor por IVA

Impuestos anticipados

Saldos acreedores

Provision Impuesto scbire Sociedades
Hacienda Publica por retenciones practicadas
Hacienda Publica acreedora por VA
Hacienda Publica por IVA repercutido
Organismos de la Seguridad Social

Otros impuestos a pagar

. Impuestos diferidos (Nota 22)

Hacienda Publica actuatizaciéon balance

Cartera de valores a corto plazo

1997 1996
1395424 1169904
170 473 62 280
1565897 1232184
1997 1396
1270269 1047 075
20 313 50 635
404 579 355 405
472692 198 416
525 289 -
2693082 1651531
1997 1996
4897 084 4604 030
523 742 229224
536 575 187 991
555239 453 154
545 985 455 959
41857 32 437
227 8 065
L 20 245

7 100 708 5991 105

La cartera de valores a corto plazo cerresponde a la colocacién en Deuda
Publica a corto plazo delos.excedentes de tesoreria existentes, la cual
devenga un interés que varia-del 5,05% at 6,85% (7,15% al 9,48% en 1996).
Dicho importe incluye Pfs 33.135 y PMIs 91.314 correspondientes a los
intereses devengados pendientes de vencimiento al 30 de noviembre de 1997

y 1996 respectivamente.
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades fitiales

27.-

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y

1996
(En miles de pesetas - Pls)

El capital social esta representado por 10.624.220 acciones al portador de
Ptas 900 cada una, totgimenie suscritas y desembolsadas e g fonma

siguiente;
importe Porcentaje de participacion
Tituiar 1997 1997 1996
Otis Elevator Company 5 348 656 4 B62 414 50,34 50,34
Accionistas minoritaries. 5275564 4 795 968 49 66 49 65
10624 220 9 658 382 100,00 100,00

La totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las Bolsas de

Valores de Madrnid y Bithao.

No existe ningun otro accionista individual gue tenga una participacion

accionarial superior al 192%

En la Junta General de Actionistas celebrada el 30 de mayo de 1997, se

adoptaron, entre otros, los sigfuiientes acuerdos:

. Traspasar el saldo de la Reserva para Contingencias de PMis 510.000 a

la Reserva Voluntaria.

. Reducir el capital social, de la cifra de PMis 9.658 382 a la de PMis
8.692 544 es decir, en la tifra de PMIs 965,838, mediante la disminucion
en 100 pesetas del valor nominal de cada una de las 9.658.382 acciones
en circutacion, con devolucion de aportaciones a los accionistas. Este
acuerdo fue llevado a cabo el 16 de julio de 1997.

. Ampliar el capital social, en la proporcion de una accion nueva, por cada
10 antiguas en circulacion, en la cuantia de PMIs 869.264, totalmente
liberada con cargo a la Reserva Velumtaria. Dicha ampliacion se ha
llevado a cabo del 25 de septiembre de 1997 al 25 de octubre de 1997,
con lo que el capital social ha pasado de PMis 8.692.544 a PMIis )

9.561.798.
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 vy
1996 ' :
(En miles de pesetas - PMis}

A 30 de noviembre de 1897 se han declarado dividendos a cuenta del ejercicio
terminado en dicha:fecha porimporte de PMIs 5.239.672 Estos dividendos a
cuenta han sido hechos efectivos para las acciones 1 a 9.658.382 (Nota 3.b 1
y 2) y para las acciones 1 a 10.624.220 (Nota 3.b 3).

El saldo de la Reserva de revalorizacion Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio, por importe de:PMIs 654 598, neta de su correspondiente gravamen
fiscal, PMls 20.245/ serd indisponible hasta que sea comprobado y aceptado
por la Administracién o transcurra el plazo para hacerlo.

Una vez comprobado el saldo, o bien transcurrido el plazo para efectuar su
comprobacion, tres-afios contados desde la fecha de cierre del balance
actualizado (30 de noviembre de 1996) el saldo acreedor podra aplicarse:

- A la eliminacién de resultados negativos

- A ampliacion de capital

- A dotacion de reservas de libre disposicién una vez transcurridos 10
aflos a partir get balance actualizado
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996
(En miles de pesetas - PMis)

15. Aportacién de las sociedades a fas cuentas del Grupo Zardoya Otis

Al resultado
consolidado A reservas

Sociedades 1997 1997

Elevadores Canarios, S A. - { 6696)

Ascensores Eguren, 8.A. ( 228 801) ( 533 972)

Ascensores Angulo, S.A. 21081 14 720

Ascensores Ingar, S.A. { 319883) ( 33716)

Inmobiliaria Zie, S A. 10 941 ( 10 159).

Ascensores Serra, S.A. 87 309 73942

Eievadores del Maresme, S A. 23953 73 694

Ascensores Frase, S L. 10 710 10 460

Mototraccion Eléctrica Latierre, $.A. 73 478 84 130 _
Mantenimiento de Ascerserss, S.L. (1) ( 5305 - !
Sadet, S.A. de Fabricacion y Montaje { 829) ( 321 022) i
Grupo Otis Elevadores 700 133 1023619

Auxiliares de la Construccion Reunidos, S A. (1) 2430 -

Ascensores Pertor, S.1L. . 53 936 30 117

Ascensores Express, 3.A. 19 828 12 224

Serveis de L'Ascensor, Manteniment, Raéparacio, .

instalacid i reformes, S.L. ' 147 566 ( 66 266)

Zardoya Otis. S A o 7 694 802 3 838 338

8579119 4189414

(1) Sociedades fusionadas en Serveis de L’Ascensor, Manteniment,
Reparacio, Instalacié | Reformes, S.L. (ver Nota 7)




|
(=]
[ag]

61542}

0sZ pav LEL D82
ke 8} [$7:3 LPOOF
CTER PSO'S
(21 9 ObLBS
501 62 €8l vg
985 § BO0#E
WET 9ry 2
- £
gt i G561 61
16871108 SQPRYATIY ojuoeit|ljed
€ opjes

o't

og'oe
ol 4
/1% =4
alogrd
o503
gL'y

PUTILINTY
disnied %

TJESYN PERSISOS B Ue 2500 Un U edipiped vy g sasopeAsI suO (L)

894 LPE 0L 69 690 952
842 8 905 2 £6L E
£ZG 41 B9k B PSOG
97% 4 §19 pE 119754
Ve 298 ¥Z £51 8%
q00 ¥ €499 9 gbL /¢
gt s 180 E 9E0 2
£z (egg FAL: I
80L 22 £58 £ =
95°t1°0C sopensay O_CO_.:,:-m.m
e opjes

oot
aeoe
Lol
va'se
eaNz
ael
9’y
000

lejrouy
‘didped %,

£82 POE

E TG HoUSY §8I0GUBISY
- WS TSOPMNG Y unlBanJISHdD) B B SelExy
s]eliR+0 T OSELy SEIUSHAn Sy
GEB 991 V8 QIR TR UotsT W
B} 9 rg Busg saiotusisy
PEL 2L VS Srsa 19D Sechesary
£98 5 v § 'ohbiiy sejasupasy
£ig} v & ‘wbul sasosusasy
L8E 92 (.1 hsapenary si edrug
SEMLOE R pEPINOS
Iz opiesg

'sapepaloos sajusmnbis se| ap Jeiuowijed Jojea 8 ua euejoulW UoEdDIIEd B B spuodsalion

SOLEJIOUIW S3SBIB)U|

‘91

(sjng - mimwma ap sajiw ug)
9661 A /66| 2P 9JQWIAIAOU Bp O |e SEPEPIOSUOD SB|ENUR SBIUAND SB| ap eLIOWSpY

sajel|ly sapepalsos £ 'y'g ‘snQ ehopJey.



Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1897 y

1996

(En miles de pesetas - PMis)

17.

Compromisos sociales

De acuerdo con célculos actuariales, el importe actualizado de los
compromisos contraidos ¢on personal cubierto por dichas prestaciones, de
acuerdo a lo descrito €n la nota 4 j), asciende a PMis 4.397.420 y PMis
3.659.677 al 30 de noviembre de 1997 y 19896 respectivamente.

El movimiento de la Provision constituida para compromisos sociales ha sido el
siguiente:

Saldo al 30 de noviembre de 1985 2 447 648
Dotacion del ejercicio 980 440
Pagos realizados { 393 061)
Reasignacion de provisiones 614 650
Saldo al 30 de noviembre de 1996 3659677
" Dotacion del ejercicio 1178 907
Pagos realizados _ (441 164)
Salde al 30 de noviembre de 1887 4 397 420

18.

De este total, PMis 2.115.846 corresponden a personal en activo y PMIs

1.716.193 a pasivos (PMls 2.115.846 y PMis 1.543.831, respectivamente en
1996).

Prestamos
1997 1996
Efectos descontados pendientes de vencimiento 171 908 90 692
Banco Bilbao Vizcaya g 833 4 926
Banco Santander 99 151 25231
Banco Popular 2074 . 1849
Banco Central-Hispano ' 372 307
Otros menores 1048 864
281 386 123 869

Intereses devengados pendientes de vencimiento 83 360 76 306
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996
(En miles de pesetas - PMis)

Durante el ejercicio 1997, los efectos descontados pendientes de vencimiento
y las pdlizas de crédito han devengado un tipo de interés del 5,70% al 6,80%

(7.15% al 9,70% en 1996):

19. Proveedores

1997 1986
Proveedores 2 589 875 2 241 868
Facturas pendientes de recibir 890 148 841 614
Compafiias vinculagas 1018 027 655 200
Acreedores comerciales 2223 496 2 152 241

6721 246 5880 923

Los saldos a pagar a compafias vineuladas lo son en pafte en moneda
extranjera, no existiendo otros saldos a pagar en moneda extranjera por
importes sigriificatives.

Al 30 de noviembre de 1997 e grupo consolidade tiene contratados seguros
de cambio con ta sociedad UT Treasury Center Inc. para cubrir el riesgo de
tipo de cambio por pedidos efectuados a proveedores extranjeros por valor de
14.759.337 marcos alemanes, 1 14.239 florines holandeses, 8.528.089 francos
franceses, 52.783 délares USA, 6.710 libras esterlinas, 453.801.729 liras
italianas, 1.878.732 nggitt malayo y 82.612.000 escudos portugueses, cuyo
contravaler en PMis asciende a 1.255,127, 8.609, 158.530, 7.879, 1.656,
38.740, 86 460 y 64.808 respectivamente.

Al 30 de noviembre de 1996 el Grupo consolidado tenia contratados seguros
de cambio coit la Sociedad UT Treasury Center Inc. para cubrir el riesgo de
tipo de cambio per pedidos efectuados a proveedores extranjeros por valor de
3.895.354 marcos alemanes, 128.018 florines holandeses, 8.917.005 francos
franceses, 580.948.007 lirds, 3.300:407 nnggitt malayo, y 230.000.000
escudos cuyo contravalor en PMIs ascendia a 324.488, 9.718, 223,888,
47.689, 159 627 v 180.260 respectivamente.

20. Provisiones para operaciones de trafico

1997 19986
Costes demorados 1828 609 1664 939
Garantias 161 259 184 028

1 989 868 1848 967
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Zardoya Otis, S.A. Y sogiedades filiales

Memoria de las €

1996

(En miles de pesetas - PMis)

uentas anuales consolidadas al 30 de noviembre d

33.-

e 1997 y

21.

22.

Ajustes por periodificacion de pasivo

Facturacién anticipada de mantenimiento
Otros menores. '

Situacion fiscal

1997 1996

1732 481

1582327

591864 __ 415317

2324345 _ 1997 644

La conciliacion de ia diférencia existente entre el resultado contable del
gjercicio con la base imponible del impuesto sobre sociedades es

Resyltado contable antes de itnpugstos
Diferencias permanentes:

Amonrtizacién Fondo de comefcic

Compromisos seciales

Beneficios obtenidos en sociedades extranjeras
Resultados negativos en Socigdades Consclidadas y
diferengia Provisién Cartera

Otras diferencias

Diferencias temporales ¢on origen en ejercicios
anteriores

Resultado contable ajustado
Diferencias temporales con arigen en el ejercigio
Base imponible {resuitado fiscal}

Resultado contable ajustado

Cuota integra (35%)

Menos.

Deduccién por doble imposicion intersocietaria de dividendos
Otras deducciones

Otras diferencias

impuesto afios anteriores

Mas:

Gasto por impuesto dé saciedades extranjeras

impuesto sobre Sociedades devengado

la siguiente:

1997 1996
13 205 121 12 224 439
354 552 377 955
- 547 379
( 1106760)  ( 620400}
89 189 8213 -
29 096 271 500
(. 441 164) .
12 130 034 12 859 086
1178 907 .
13 308 841 12 859 086
12330 034 12 859 086
4 245 512 4 500 680
3 892 5 930
108 496 80 216
3782 2616
17 336 -
396 291 - 280 292
4 508 297 4 692 210
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996 s o
(En miles de pesetas - PMis)

En general, el resto de las comparias consolidadas, tienen abiertos a
inspeccion los dltimos cinco ahos.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal apficable a
algunas operaciones, pedrian existir determinadgs pasivos fiscales de caracter
contingente. Sin embargo, ia deuda tributaria que de elios pudiera derivarse no
afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

23. Garantias

Existen los siguientes avales entregados en garantia y referides a contratos de
instalacion de aparatos actugimente en proceso por importe de PMis
1.800.465 (PMis 1.303:612 en 1996).

24. Ingresos y gastos

El desglose de las ventas del ejercicio es el siguiente:

1997 - .1996
Nuevas instalaciones, sustituciones y
modernizaciones 23385798 22560 886
Mantenimiento y reparaciones . 32 262 387 29657 140
Exportacion o 6 468 841 5884 779
Ofras ventas 24219 31377

62 141 245 58 134 182

Las ventas de exportacion han sido realizadas, en su mayor parte a empresas
del grupo Otis Elevator, ‘

En el total de ventas de! consolidado, se incluyen PMis 8 404 714 (PMis
7.328.005 en 1996) que cofresponden a las ventas realizadas por Otis
Elevadores S A. (Portugal).

#
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Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales ‘consclidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996
{(En miles de pesetas - PMis)

La Sociedad sigue el criterio de reconocer exclusivamente aquelios impuestos
anticipados cuya realizacion futura este razonablemente asegurada dentro del
plazo establecido poria normativa vigente. En este sentido y hasta el ejercicio
1996, dado que a falta de ¢xperiencia practica en el esquema de prevision
social, no permitia asegurar la realizacion efectiva de estas provisiones, no se
registraban las rmpuestos am:c;ipados correspondientes a estos conceptos. Sin
embargo, a partir-de 1997 yuna vez superadas las limitaciones antes
expuestas, la Sociedad ha camenzado a reconocer impuestos anticipados por
estos conceptos.

Consecuentemente las diferencias temporales con origen en el gjercicio
corresponden a las dotaciones de provisiones para compromisos sociales y
resultan en un impuesto anticipado por importe de PMIs 412 617 que se
encuentra registrado dentro del epigrafe de Administraciones Publicas
deudoras

Adicionalmente, se ha reconocido un importe de PMis 112.672 de impuestos
anticipados generados en Otis Elevadores, S A. sociedad domiciliada en
Portugal. Estos impuestes anticipados proceden fundamentaimente de
diferencias temporales correspondientes a la provision para insolvencias,
costes demorados y otras provisiones que revertiran en ejercicios futuros.

El tipo impositive relativo a Otis Elevadores, S A es del 36% y el gasto por

impuesto devengado en &l gjercicio 1‘&97 por esta sociedad asciende a PMIs
396.291.

Al cierre dei ejercicio se habia pagado un importe de 1.270.269 (PMis
1.047.075 en 1996) a nivel consolidado a cuenta de Ia cantidad a desembolsar
finalmente por el.impuesto sobre sociedades. (Nota 12).

Elimporte del impuesto sobre sociedades diferido al cierre del gjercicio
asciende a PMIs 227 (PMis 8.065 en 1986), habiendose generado al 30 de
noviembre de 1997, como consecuencia de aplicar |a tasa impositiva del 35%

sobre el saldo a dicha fecha de la Prevision libertad de amortizacion Real
Decreto Ley 2/1985. (Nota 12)

Permanecen abiertos a inspeccion, en el caso de Zardoya Otis, S.A , el

Impuesto de Sociedades, y en general. el resto de los impuestos de los cinco
ultimos ejercicios,
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Zardoya Otis, S.A. Y sociedades filiales

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1997 y
1996 B ‘ o
{En miles de pesetas - PMis)

25. Otra informacian

La remuneracion @lobal per todos los. conceptos devengada durante el afo por
los miembros del Consejo de Administracion asciende a PMis 431 -804 (PMis
397.312 en 1986). :

El nimero medio d-e.persénas empleadas en Zardoya Otis y el grupo
consoiidado af 30 ge noviembre, distribuide por eategorias es el siguiente:

1987 1996
Directivos : 72 69
Jefes Administrat;@wsrraﬂ.e#f:am-po 447 440
Ingenieros, Licencrados. ¥ peritos 254 - 251
Administrativos y Técnicos 700 699
Operarios 3 061 2 955

4534 4 414
26. Acontecimientos posteriores

Con efectos a partir del dia 16 de febrero de 1998 inclusive, Y en virtud del
acuerdo adoptado por ta Junta Gereral de Accionistas celebrada el 30 de
mayo de 1997, se ha levado a cabo I reduccion de! valor nominal de cada
una de las acciones en circulacion integrantes del capital social, que pasan a

Después de dicho desdoblamiento, el capital social se mantiene en PMis
9.561.798, representado por 53 121.100 acciones de 180 pesetas de valor
nominal cada una, asignadas por anctaciones en cuenta, - .




IS i

37.-
Zardoya Otis, S.A. y sociedades filiales
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 30 de noviembre de 1 997 y
1996
(En miles de pesetas - PMis)
27. Cuadro de financiacién
1987 1956
Recursos procedentes de las opetaciones
Resultado neto distriburkle 8579118 7470332
Mas:
Intereses minaritarios 123319 85720
Amortizacion del inmovilizado material 947 472 807 992
Amortizacion del inmovilizado mmaternil 573 064 557 837
Amartizacion fondo te somesio di consolidacion 494 242 340911
Dotacion de provisiongs para riesges y gastos 1178 907 990 440
Gastos financietos Leasing: 4 648 . 253
Provision canera de valores - 31752
Ctros exiraordinarnos - 188 032
Menos:
Benefhcio en la enajenscion del smmovihzado maiefial { 15 839) 4 32 338)
Reversion previsian hibertad de amartizacion { 2 #54) { 22 B53)
_Reversion provision carterg de valores { 80 9Ty -
11 792 D05 10 418 285
Deudores por opefaciones de frafico a LP, - 28 998
Reasignacion de provisiones - 614 650
Enajenacion ae nrmovilizade
Inmatenal - -
Material 91 885 89 810
Financiero 5 708 1583
Acreedores a largo plazo 45 099 -
Fonde de comercio de consalidacién 4 9569 -
Vanacion de circulante gor diferentias de conversion - 18621
Variacion en reserva de consolidation 34 325 B
Variacion de ¢irculante por incorperacion de fiiales 6606 92 096
288 592 _ 846 769
Total origenes 12 GBD 597 11 265 054
Aplicaciones
Adqulsm;bnes de inmoviizado 1 658 988 1 442 894
Inmatenat 767 L35 542 011
Material 788 G40 791 301
Financiero 102913 109 582
Gastos a disinbwir en ¥anos pIRICILIDS 11 753 B
Fondo de comercio de consalidacan 48 141 1111 098
Oeudores pof operacignes de iraficoa L P 138 146 -
Disminucion reserva fevalonzacion gravarnen umco - 20 245
Deudas a largo plazo - 6 258
Fagos comptormisos Saciaies 441 164 383 061
Disminucion de minofitanies pot pago de dividendos y ofros ~ <61 038 48 240
Variacion en reserva de consofidacion - 10723
Dividendos pagados 8523521 5939 905
Reduccion de capitat 965 538 .
Vanacién de capilal circutante- ptr giferencias de conversion 17 467 -
Aumento (disminugion) de! tapdal circulanie 244 541 2 292 630
Total aplicaciones 12 080 597 11 265 054
Variacion del capitat circulante
Aumento (disminuciarn} de-gxstgociay 1 349 199 ( 1559 446)
Aumenlo (disminueion) de deupdores 2 650 389 - 304 449
Aumento (disminucion) de inversiones financietas temporales 2282794 2 682 861
Aumento (disminucitn) de:tesoretia 104 046 18793
Aumento (disminucion) de ajusies por periadilicacion de activo ( 21222) 58009
(Aumento) disminucibn de deadas on entidades de crédito { 164 571) { 17631) .
(Aumento) de acreedoltes CoMBIRiEies { 2504258 875 451
(Aumenio) de otras deudas noigomerciales { 3014 234) ( 8237
{Aumento) de provisiones pat operaciones de kafico {  140901) 278.088
{Aumento) de ajustes por petisdificacion de paswo { 326 701) { 358560
Aumento (disminucign) de capial cuculante 214 541 2 292 630
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Las Cuentas Anuales consolidadas que presentamos, han sido preparadas
conforme a lo dispuesto en la normativa mercantil en vigor, y han sido formuladas
por los Administradores de Zardoya Ofis, S.A. '

La firma por los miembros del Consgjo de Administracién de las Cuentas Anuales
consolidadas del Grupo Zardoya Otis, referidas al 30 de Noviembre de 1997, fue
realizada en la reunion del Conséjo de Administracién celebrada en Madrid el 24
de febrero de 1998. - '

Estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion referidos al 30 de noviembre de
1997 han sido revisados y certificados por la firma de auditoria Price
Waterhouse. '

La Memoria que acompaia a los Estados Financieros consolidados del Grupo
Zardoya Otis, recoge los criterios contables aplicados y detalla, en Notas
aclaratorias a los estados financieres, Jas nibricas mds importantes, incluyendo a
doble columna los movimientos correspondientes a 1997 y 1996.
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VENTAS

La cifra Total de Venta s consolidadas de 1997 ascendié a 62.141 millones de
pesetas, con un aumento de} 6 9% respecto a 1996, ejercicio en el que, a su vez,
el crecimiento habia side del 3.9% frente a 1995.

En el desglose de las venﬁis se observa, en primer término, el notable cambio de

tendencia-en-Muevas Instalacjones, Sustituciones Modernizaciones, que en 1996
habia experimentado una caid

da del 4.5%. En efecto, a partir del segundo trimestre F
de 1997 se inici6 una recup racion como consecuencia de los mayores contratos
recibidos, lo que permitié finalizar ¢l ejercicio con un crecimiento del 3.7% sobre

el afio anterior y un importe total de 23.386 millones de pesetas, la segunda mejor 4
cifra en la historia de la compafifa @l primera se consiguié en 1995, al obtenerse N
23.635 millones). _ ﬁi

La facturacién de Mantenimie to y Reparaciones, por su parte, ascendid a 32.280
millones de pesetas. lo que represento un aumento del 8.8%, gracias, en buena
medida, al aumento del 5.1% registrado en el total de unidades incluidas en la

cartera de mantenimiento. l

Finalmente, las Exportacianes volvieron a crecer significativamente el pasado
ano, tanto las realizadas a Portugal (22.4%) como las totales (11.4%). Estos datos }
adquieren mayor significacién si se tiene en cuenta que en 1996 se habian “
registrado, igualmente, importantes indices de incremento. ‘ i

CONTRATOS RECIBIDOS

Como consecuencia de la mayor confianza gue caracteriza al actual momento
politico y econémico de nuestro pais, unida a la significativa reduccién en los
tipos de interés hipotecarios, se ha producido una recuperacién en la construccidn,
materializada en nuestro caso en los mayores contratos recibidos a partir del
segundo trimestre de 1997, princtpalmente en los segmentos de viviendas, centros
comerciales y hoteles. Séio el correspondiente a oficinas muestra todavia el
estancamiento que viene padeciendo desde la fuerte caida experimentada en 1994,
si bien se delectan ya indicios de reactivacion que podrian concretarse en 1999 o
en el 2000.

También tuvo un impacto positivo el pasado afio la contratacion reiacionada con la y
Expo de Lisboa de 1998, un evento que ha generado contratos por un valor
cercano a los 2.000 millones de pesetas al Grupo Zardoya Otis. J
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Gracias a todos estos factores, ia ontratacion consolidada en Nuevas

 Instalaciones, Sustituciones ¥ Mode ciopes alcanzé en 1997 el mayor nivel en

la historia de Zardoya Otls 27 '005' millones de pesetas, un 21.1% mds que en
1996, ejercicio en el que se habfa registrado una caida del 3.5% frente a 1995,

El importante aumento en los c&mratos mmbidos tuvo un impacto inmediato en la
endientes de gjecy s de facturar, que también finalizo el
afio con una cifra récord: 16. 127 millones de pesetas, lo que representé un
aumento del 34.6% respecto a los 11.984 millones del ejercicio anterior. Cabe
recordar que en 1996 este concepto habfa experimentado un descenso del 2.7%.

Este elevado nivel de contratos pendientes de ejecutar garantiza una alta actividad
de ventas en Nuevas Instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones en 1998.

CARTERA DE UNIDADES
MANTENIMIENTO

CON CONTRATO DE

Las unidades con contrato de mantenimiento se elevaban, al cierre del ejercicio
1997, a 158.679, un 5.1 % mds que a su inicio.

En la cifra correspondiente a 1997 se ha consaltidado la activicad de las compafiias
Ascensores Pertor, S.L. (Valencia) y Ascensores Express, 8.A. (Madrid),

empresas adquiridas en 1996 y que por razones formales no pudieron ser
consolidadas ese afno.

Py e £ £ v AR £ AL T T
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El afo 1997 significé un pase mds en el asentamiento del Servicio 2000.

ACION TEC‘NICO-COMERCIALJ

SERVICIO

La distincion fundamental que incorpora con respecto a planteamientos
precedentes, consiste en sitwar al .chente en el eje de nuestra filosofia de servicio,
dentro de la cual, el ascensor constituye el factor clave, pero no el dnico. Dicho
de otro modo el mantenimiento lo prestamos a los ascensores y el servicio lo
orientamos a las personas.

Los cursos de sensibilizacién y formacion impartidos a lo largo de 1996 « 1997 a
todos los colectivos de la empresa, y que serdn continuados con sesiones de
reciclaje ya implantadas durante 1998, constituyeron el punto de arranque para el
cambio cultural que los nuevos tiempos requieren. Los resultados obtenidos
cubrieron plenamente nuestras expectativas, como lo atestiguan las encuestas a
clientes que dc manera planificada e intnterrumpida venimos llevando a efecto.

El nivel de satisfaccién manifestado alcanza el 95%, llegando a superar el 98% en

“varias zonas de nuestra organizacién, siendo igualmente elevado el indice de
clientes. que consideran a Zardoya Ofis, S.A. una compaiifa totalmente-
recomendable a terceros, tanto en el drea de servicios como en la de nuevas
instalaciones.

Sin embargo, huimos de caer en ¢l triunfalismo. Las crecientes exigencias del
mercado en materia de calidad, reduccién de averias, rapidez de respuesta,
atencion en el trato, pulcritud en el atuendo de los técnicos, precios cada vez mds
ajustados, etc., nos obligan a mantenernos alerta y a redoblar esfuerzos para que
los clientes nos sigan valorande como empresa preferida a la hora- de conservar
sus ascensores por la seguridad y confianza que Zardoya Otis, S.A. les aporta.
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SEGURIDAD EN LOS ASCENSORES | 42.-

Un signo mds de nuestra preocupacién por la seguridad de los usuarios estd
constituido por una campafia que estamos efectuando ante  nuestros chentes,
referida al mundo de los nifios. A través de un calendario permanente y de
simpdtico disefo infantil, se dan 12 recomendaciones (una por mes) encarninadas
a promover la buena utilizacidn.del ascensor entre los usuarios mas jévenes.

En otro orden de cosas, pero en linea con lo anterior, el Parlamento Europeo dejé
constancia de su clara apuesta por la seguridad de los ascensores a través de una
Directiva aplicable a los Estados miembros, ya adoptada por la legislacion
Espanola con el R.D. 1314/97 del 1 de agosto, mediante el cual se establecen
nuevas-exigencias minimas con-cardcter voluntaric-a partir del 1 de julio-de 1997
y obligatorias para todos los ascensores que entren en servicio el 1 de julio de
1999,

Dichas exigencias imponen, entre otros aspectos, medificaciones en el producto.
En este sentido, cabe destacar:

* La incorporacién de dispositivos de alarma y seguridad en el “hueco” ante
riesgos de accidente para las personas que trabajen en €l

e Elementos de proteccién para movimientes incontrolados de la cabina, en
sentido ascendente en ascenseres eléctricos, al objeto de evitar el choque de la
cabina con la parte superior del hueco.

* Sistema de comunicacion bidireccional desde la cabina con el exterior para el
.caso de personas que hayan quedado encerradas.

En Zardoya Ctis, S.A. disponemos, desde hace tiempo, del sistema REM® de
seguridad a distancia, que no sélo permite la comunicacion bidireccional con
nuestra central de servicios requerida por la nueva normativa, sino que controla
permanentemente el funcionamiento del ascensor, para que nuestros técnicos se
anticipen a cualquier amago de averia antes de que ésta se produzca.

La seguridad, objetivo prioritario de nuestra Compaifiia a lo largo del tiempo y
considerada ya ampliamente por la anterior normativa espafiola, pasa a ser, ain

mds si cabe, el factor indiscutible para todos los paises integrantes de la UE, y en
consecuencia para el nuestro.

En Zardoya Otis, S.A. estamos tratando de cumplir los conceptos de seguridad

de Oftis a nivel mundial, unos conceptos que superan ampliamente, en muchos
sentidos, a lo requerido por esta nueva reglamentacion.
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IGACIGN Y DESARROLLO}

Durante el ejercicio 1997, el Centro de Ingenieria de Zardoya Otis, S.A. ha
desarrollado una intensa labor, siempre v en todo momento en ‘estrecha
colaboracién con los otros centros de desarrollo de Otis en el mundo. En este

sentido, los productos desarroltados por la Ingenieria espafiola estan preparados
para su utilizacién en cualquier mercado del mundo.

Entre las actuaciones mgs destacadas del pasado afio figura la consolidacién,
mediante la ampliacién de su dmbito de aplicacién, de dogs méquinas tractoras ya
existentes: la 140 y Ia I60VAT, ahora también utilizables en trabajos de
modernizacion.

~Asimismo, se comenzé el diseiio de una nueva linea de maquinas sin engranajes
para ascensores. de-baja. y media- velocidad {(i"y 1.6 m/s en una primera etapa y
25y 4 m/s en un segundo paso). En la actualidad, ya se cuenta con una serie
piloto para ascensores con capacidad de hasta 8§ personas, que actualmente estd en
fase de produccién. Posteriormente se ampliard su rango de aplicacion a mayores
cargas y mayores velocidades.

En el campo de los elementos de segunidad, ya estdn en fabricacion los
limitadores de velocidad de hasta 4 m/s. Ademds, se ma desarrollado un limitador
de altas velocidades (10 m/s Y mayores) que se encuentra en la actualidad en fase
de homologacién.

También se ha comenzado el desarrollo de un elemento que asegure la instalacién
contra el movimiento incontrolado, en sentido ascendente, de la cabina.

Los gastos totales de Ingenieria en 1997 ascendieron a 724 mil-loncM de pesetas,
de los cuales 350 correspondieron a [ + D, )
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El ejercicio 1997, y mds concretamente su segunda mitad, se ha caractenzado por
una fuerte expansion de la demanda, motivada tanto por el crecimiento interno
como por un significativo aumiento en los pedidos recibidos del exterior.

En el 4rea de fabricacién de componentes (mdquinas y sistemas de seguridad), la
politica de Otis de reestructuracién de fibricas ha hecho que paises como Brasil,
Repiiblica Checa y Ucrania hayan transferido su cartera de pedidos a nuestra
fabrica de San Sebastidn.

En lo que se refiere al suministro de ascensores para el mercado exterior, hemos

‘aumentado nuestra oferta con la incorporacidn de soluciones modulares de
ascensores para el mercado hispanoamericano y de ascensores modelos que han
sustituido a los tradicionales para carga de hasta 1.600 kilos. Entretanto, en el
mercado interior se ampliaba la gama de productos fabricados en nuestras fabricas
con la incorporacidn de ascensores modelos con control de Frecuencia Variable.

Estos factores, unidos a la adecuada calidad de los productos disenados y
fabricados por Zardoya Otis, S.A. y a la eficiencia de nuestros procesos han
merecido el reconocimiento de nuestros clientes, que han elevado en mds de un
20% el nivel de su demanda. Este crecimiento en las Ventas nos ha permitido
reducir los precios de adquisicién de materiales y aumentar el valor afadido en las
fdbricas, lo que nos coloca en una plataforma ‘altamente competitiva para
responder a los retos del futuro.

Con el fin, precisamente, de prepararnos mejor ante las futuras exigencias del
‘mercado, hemos efectuado un andlisis profundo de nuestra capacidad productiva
que nos ha permitido identificar dreas de mejora. Fruto de este estudio es un plan
de inversiones que se estd materializando durante este afio 1998. Con ello
pretendemos incorporar maquinas mas flexibles y productivas y dotar de una
mayor especializacién a las células de fabricacion, lo que redundard en una mayor
eficacia productiva y en tiempos de suministro mas cortos. .

SEGURIDAD LLABORAIL

En otro orden de cosas, en 1996 se lanzé un programa para mejorar el entorno de
los puestos de trabajo, conocido como “58”, cuyo desarrollo efectivo tuvo lugar
en 1997. El resultado mds importante ha side la reduccién del nimero de
accidentes, que ha alcanzado en el ejercicio 1997 su minimo histérico.
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Ademds, y en colaboracién con Ingenieria, se han introducido componentes en
nuestros ascensores que mejoran las condiciones de seguridad en el trabajo del
personal de montaje; tal s el caso de protectores de polea, barandillas en el techo
de las cabinas y escalones para acceso al foso.

La adopcién de medidas preventivas para la proteccién de las personas ha
merecido el reconocimiento de los expertos. Asi, la Camara de Comercio,
Industria y Navegacién de Bilbao organizé a finales del pasado afo, en
colaboracién con el Gobierno Vasco y el Centro ‘Europeo de Informacion
Empresarial, una jornada de puertas abiertas sobre "Salud y Segundad en el lugar
de trabajo” en. nuestra fibrica de Munguia, en la que se propusieron comy
aplicaciones practicas de mejora las implantadas en nuestra organizacion.
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(EXCELENC:IA Y CALIDAD TOTAI}

REGRESO A LOS ORIGENI

Cuando en octubre de 1986 ﬁ;l}imm entrenados para obtener la Excelencia
Empresarial a través de la Calidad Total, supimos que la metodologia que
debiamos aplicar --la de Philip Crosby-- se desarrollaria en 14 etapas, siendo la
iltima “Volver a empezar®,

Durante estos 11 anos, mucho hemos recorrido en ese largo camino de bisqueda
de la Excelencia, y los principales logros se han comunicado en anteriores
Informes Anuales.

En todo largo camino, alguna vez hay que detenerse para mirar no sélo hacia
adelante (lo que nos queda por andar), sino, también, hacia atrds (lo que ya hemos
recorrido). De este modo, podemos recapitular y tomar decisiones que nos hagan
mds fdcil, rdpido y fructifero el desarrollo futum de nuestra permanente inquietud

- por la Excelencxa

Y esto es 1o que hemos hecho en Calidad Total en 1997.

Conociendo perfectamente gue el edificio que hay que construir para lograr la
Excelencia a través de la Calidad Total tiene como base el liderazgo de la
Direccidn --y que dicho edificio se soporta con las columnas de la Calidad de las
Personas, Producto, Servicio, Procesos y Preveedores--, hemos querido volver al
principio de la cadena ("El Producto y el Servicio™), al ser conscientes de que

* Si no se tiene un buen producto, se estd fuera dei mercado.

e La primera prioridad debe ser enfocarse en el cliente, para lograr su
satisfaccién y exceder sus expectativas.

Con la idea renovada de que las columnas bdsicas iniciales son el Producto vy el
Servicio, las principales acciones en Calidad Total durante 1997 se han realizado
para potenciar estos dos cruciales aspectos de nuestro negocio. Asi, y en lo que se
refiere al Servicio, el programa Servicio 2000, enfocado a lograr la satisfaccién
del cliente, se ha desarrollade segin las previsiones en toda la Compaiia. En
cuanto al Producto, se han creado nuevos departamentos y potenciado otros, a la
vez que se han disefado, decidido y llevado a cabo multitud de importantes
acciones encaminadas a que el preducto de Zardoya Otis, S.A. siga siendo

considerado, con gran diferencia, como el me;er mds fitable y mds duradero del
mercado.

46 .~



RECURSOS HUMANOS

Durante el ejercicio 1997 se impartieron 112 cursos. Entre las dreas incluidas f‘fi|
destacaron las de Formacidn Técnica, Seguridad, Informdica y Desarrollo
Directivo. En total, se crinpla-a;r@n: 105 .626 horas en formacién, con un promedi: _
de 27,13 horas por persona y afio. En términos econémicos, ello equivalié a 4% ]
millones de pesetas, entre costes directos e indirectos. No hay duda de que esta
inversién tiene un componente estratégico, ya que, al estar muy oriemtada a ]

desarrollar las capacidades de las personas, contribuye a incrementar la
competitividad y, por tanto, el propio futuro de la organizacién. '

"En otro orden de cosas, y con el.fin de facilitar el acceso al mundo de la empresa o
a las nuevas promociones de estudiantes universitarios y de formacién profesional, ..
la compaiia ha suscrito Convenios de Cooperacién con las mds importantes 5‘4
universidades publicas y privadas, asi como con los Institutos Profesionales. En '
concreto, 59 estudiantes desarrollaron practicas durante el ejercicio, siendo
contratados posteriormente el 18.64%.

Como en afios anteriores, los- Representantes de los Trabajadores y » Direccién se ‘
acogieron al Acuerdo Nacional de Formacién Continua, orga - por el
FORCEM y promocionado por las Centrales Sindicales y las O siones ' l

Empresariales.

La compaiia, en su dnimo de potenciar las posibilids ‘zs de educa. 1 y &8

formacién, ha adoptado el Programa Educativo para Er--:leados gue United '

Technologies Corporatien --propietario de Otis Elevator Company-- tiene
. establecido en todo el mundo. Dicho Programa estd dirigido a todas aquellas in‘

personas de la organizacidn que deseen realizar estudios universitarios puiblicos,

pudiendo ser financiados hasta en su integridad. Zardoya Otis, S.A. ha ampliado

su alcance con la inclusién de estudios de Formacién Profesional, BUP, COU,

etc.

COMUNICACION I

La comunicacién interna ha sido potenciada, en sus distintos canales, con el

Programa Didlogo y, especialmente, con el Programa de Sugerencias y el I
Programa de Acciones Correctoras. Continué, ademss, la edicién de

publicaciones sobre Etica, Segundad, etc., y del Boletin Informativo Trimestral, J
que mantiene el nivel alcanzado otros afios.
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SPECIAL OLYMPI

“Es una organizacién internacional que fomenta la competicién deportiva entre las

personas con discapacidad psiquica con el fin de proporcionarles posibilidades de
integracién y desarrollo personal.

Zardoya Otis, S.A. tiene el honer de ser patrocinador de Special Olympics en
Espaiia, al igual que Otis Elevator lo es a nivel internacional. .

Lo mds destacable de este apoyo es el espiritu de los trabajadores de nuestra
organizacién, que en gran mimgro colaberan como voluntarios en las distintas
actividades deportivas que organiza Special Olympics, ademds de implicarse para
lograr fondos. En todo el mundo, som. unos 4.000 los trabajadores de Otis
comprometidos como voluntarios en esta causa.

La politica de Seguridad 'y Medio Ambiente en Zardoya Otis, S.A. y en sus
filiales se rige por los estindares mds exigentes en materia de proteccién de la
Salud y la Seguridad de nuestros trabajadores y nuestros conciudadanos y de
respeto a nuestro entorno natural. Son campos en los que la Compaifiia quiere
demostrar también su liderazgo.

Para alcanzar estos estindares, se establecen Objetivos y Planes de Accién
exigentes, a cuyo cumplimiento dedicamos toda nuestra tecnologia y capacidad de

- direccién. Contamos también, pa,r.agéllo,, con la ayuda de los Comités de Seguridad

y Salud y con la implicacién de todos los trabajadores.

Durante este afio se han impartido mds de 14.000 horas de formacion en
Seguridad. Paralelamente, ¢l mimero de accidentes se reducia en un 22.69%. Esta
evolucién, que debe seguir acercindonos hacia el objetivo “cero accidentes”, se
sustenta en lo establecido en nuestro convenio en materia de Seguridad, asi como
en el reforzamiento de los procedimientos e instrucciones de Seguridad en los
distintos colectivos de Zardoya Otis, S.A. y compadifas filiales. |

PERSONAS EN PLANTILLA

A la finalizacién del ejercicio, la plantilla del Grupo Zardoya Otis, crecié con
respecto al ano anterior, al pasar de 4.414 a 4.534 personas.

R R R R S T Gt 5 T h s GO




49.

( DIVIDENDOS ]

En el siguiente cuadro se indican los dividendos distribuidos durante el afio 1997:

1997 Bruto por Acciones con Dividendo bruto total
accion (pts.) Concargaa derecho a dividende _ (Millones de pts.)

24 Mar. 1997 175 - I" a cta, 1997 9.658.382 1.690 -

24 Jun. 1997 175 Reserva Voluntaria  9.658.382 1.690

24 Sept.1997 175 2°acta, 1997 0.658.382 1.69]

24 Dic. 1997 175 3 acta 1997 10.624 220 1.859

TOTAL DIVIDENDQS PAGADOS EN 1997 5240 1.6%0 6.930 ‘

24 Mar. 1998 35 4% a cta. 1997 53121100 1.859

TOTAL DIVIDENDOS CON CARGO AL EJERCICIO 1997  7.099 PAY-OUT 82.7%

Notas aclaratorias

Dividendo con cargo a la Reserva Voluntaria

Con el fin de aplicar en 1998 un nuevo calendario de distribucién de dividendos que
tenga su inicio el préximo 24 de junio, el segunde dividendo con cargo a los
resultados de 1997 se distribuy6 el 24 de septiembre de 1997 en lugar del 24 de
Junio, fecha en la que venia pagandose el segundo dividendo trimestral en anteriores
anos. No obstante, y para mantener €l tradicional dividende trimestral de junio, se
propuso a la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 30 de mayo el abono,
el 24 de junio de 1997, de un dividendo de 175 pesetas brutas por accién con cargo
a la Reserva Voluntaria. Dicha propuesta fue aprobada y ejecutada en la fecha
indicada.

Cuarto dividendo con cargo a los resultados de 1997

El cuarto y ultimo dividendo con cargo a los resultados del ejercicio 1997,
distribuido el 24 de marzo de 1998, fue de 35 pesetas brutas por accién. Tuvieron
derecho al mismo todas las acciones en circulacién, cuyoc volumen total se eleva,
tras el desdoblamiento realizado e! 16 de febrero de 1998, a 53.121.100.. De este
modo, la cuantia del dividendo abonado el 24 de marzo de 1998 equivalio
€xactamente a la de cada uno de los tres anteriores dividendos con cargo a los
resultados de 1997 que fué de 175 pesetas por accion.

wnted w
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( EVOLUCION DEL -CAPITALj |

A propuesta del Consejo de Administracién, la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de mayo de 1997 acerdd reducir el capital social en la cifra de
965.838.200 pesetas, mediante la disminucién en 100 pesetas del valor nominal de
cada una de las 9.658.382 acciones en circulacidn, con devolucién de aportaciones
a los accionistas.

El correspondiente pago fué reatizado el 16 de julio de 1997, fecha a p‘anir de la

cual el nuevo capital quedaba fijado en 8.692.543,800 pesetas.

AMPLIACION DE CAPITAL

En la misma Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Mayo de 1997, se
acordé llevar a cabo una ampliacién de capital por un importe de 869.254.200
pesctas, en la proporcién de una accién nueva por cada diez antiguas en
circulacién, mediante la emision de acciones totalmente liberadas con cargo a la
Reserva Voluntana.

‘La suscripcion se desarrollo entre el 25 de septiembre y el Z5 de octubre de
- 1997.

Las nuevas acciones tienen, desde el 26 de octubre de 1997, idénticos derechos y
obligaciones que las anteriormente en circulacién y participan en todos los
dividendos que se han venido repartiendo desde esa fecha.

Las nuevas acciones fueron admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de
Madnd y de Bilbao con efectos a partir del 26 de diciembre de 1997.

A partir de esta ampliacidn, el capital social pasé a ser de 9.561 798.000 pesetas,
representado por 10.624.220 acciones de 900 pesetas de valor nominal cada una
de ellas.
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Conforme a lo acordado en la Junta General de Accionistas del 30 de mayo de
1997, el 16 de febrero de 1998 se-redujo de 900 a 180 pesetas el valor nominal de
las acciones en circulacién integrantes del capital social, mediante el
desdoblamiento de cada accidn de pesetas en 5 acciones de 180 pesetas.

De este modo, el capital social de la compaiia pasé a estar representado por
53.121.100 acciones. '

ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Administracién no ha hecho uso de las autorizaciones concedidas ,
por la Junta General de Accionistas para la compra de acciones propias,
careciendo la Sociedad de autocartera.
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Si 1996 fué un afio histérico en la Bolsa espafiola, 1997 lo fué aiin mds, y ello a
pesar de enfrentarse, como el resto de los mercados mundiales, a los efectos de 1a
crisis financiera y econémica del Sudeste Asidtico.

Entre los factores que explican el favorable cemportamiento de la inversién en
renta variable el pasado afio se pueden destacar los siguientes:

* La trayectoria sélida y crecientemente saneada de los principales indicadores
macroecondmicos, sobre tode el Producto Interior Bruto y el IPC.

* La firme conviccion (respaldada mds tarde por las autoridades europeas) de
poder estar desde el primer momento en el grupo de paises que entrardn a
formar parte de la moneda vinica europea.

* EIl comportamiento igualmente favorable de las princtpales bolsas mundiales.
* Y, sobre tddo, la incidencia, superior a la esperada, de la fuerte entrada de

fondos procedentes de la inversién doméstica, como consecuencia de la pérdida

de atractivo de la renta fija ante la tendencia descendente de los tipos de interés
oficiales.

Al cierre del ejercicio 1997, 1a Bolsa de Madrid alcanzaba la cota de los 632.6

~puntos, lo que supuso una revaluacién en el aiio del 42.2%. En 1996, Ia

revalorizacion habia sido de! 39%

A 31 de Diciembre de 1997, la capitalizacidn bursitil de Zardoya Otis, S.A. se
situaba en 188.580 millones de pesetas, un 29.3% mds que al inicio del afo.

Cabe destacar que la frecuencia de cotizacion de los titulos de la Compaiiia fué del
100% y, sobre todo, el notable incremento en e volumen contratado: un 17.4%,
hasta alcanzar los 22.729 millenes. Dicho indice de aumento fue sensiblemente
mejor que el logrado en 1996 (7 6%).
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[ EVOLUCION PREVISIBLE |

En 1997, el sector de la construccién inicié uma recuperaciéon que deberia
consolidarse e incluso intensificarse a lo largo de este ano. Ello implicard un
aumento en el volumen de contratos recibidos para Nuevas Instalaciones,
Sustituciones y Modernizaciones, si bien no se contard ya con el efecto
beneficioso de un evento puntual tan significativo como es la Expo 98 de Lisboa.

Este hecho, unido al alto nivel actual de contratos pendientes de ejecutar en el
dmbito de Nuevas Instalaciones, permitird obtener un crecimiento en la cifra total
de ventas superior al alcanzado:.en 1997. El impacto positivo en la actividad de
servicios también serd apreciable este mismo afio, aunque previsiblemente serd
mayor en 1999, una vez se hayan integrado en la cartera de unidades con contrato
de mantenimiento las nuevas instalacienes.
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Price Waterhouse “
informe de Auditoria de Cuentas Anuaies
A los Accionistas de
Zardoya Otis, S.A
1. Hemos auditado tas cuentas anuales de Zardoya Otis, 8.A. que comprenden el batance de

situacion al 30 de noviembre de1997, ta cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de [0 Administradores:de 1a Saciedad. Nuestra responsabiiidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en sy conjunte, basada &n et trabsjo realizado de
acuerdo con las pormas de-auditoria getieralmente aceptadas, que requieren gl examen,
mediante la realizacién de ptuebas seleclivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su.presentacion, de los principios contables aplicados y de las

estimaciones realizadas.

2. Zardoya Otis, S.A ha ferrnmaéo 'sépara-damente sus cuentas anuales consolidadas sobre las
que hemos emitido, con tacha 3 de marzo de 1998, nuestra opinién de auditoria que coincide

con la expresada en el parrato 4 siguiente sobre

|a consolidacién en comparacion ¢oh las cuentas in

4d).

sus cuentas anuales individuates. £l efecto de
gividuales adjuntas, se detalla en la Nota

3. De acuerdo con la legisiacign mercantit, tos Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las
cifras del ejercicio 1997 las cotrespondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuenias anuales det ejercicio 1997. Con fecha 3 de marzo de 1997
emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 1996 en el que

expresabamos una opinién sin salvedades.

4. En nuestra opinién, tas cuentas anydtes adjuntas expresan, en todos los aspegctos significativos,
la imagen fiel del patrimonic ¥ de la situacidn financiera de Zardoya Oftis, S.A. al 30 de

noviembre de 1897 y de\os resultados de sus oper

aplicados durante el ejercicio anual terminado en d

aciones y de los recursos abtenidos y
icha fecha y contienen la informacion

necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables geneéralniente aceptados que guardan uniformidad con los

aplicados, en el gjercicic anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran eportunas sobre la situacion de la Sociedad, ta eyolucion de sus
negocios y sabre otros asunips y no-forma parnte integrante de las cuentas anuales, Hemos

verificado que la informacion gontabie que contiene

el citado informe de gestion goncuerda con

las de las cuentas anuales del ejercicio 1097 Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidn con ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

Price Watedhduse Auditores, S.A

Sergio Lwoff Lansky
Socio-Auditor de CGuentas

3 de marzo de 1998

b
o

Price Walerhouse Auditores. S.A

R. M. Maird, hoia 87.250-1. fobo 75, lomo 9,267 tibro BS54, seccion 3
Insenta enel ROA.C. con ¢t numese 50242

CHF ATEI1260

23 pORIERI SR AETL  R R (w‘uh'--.m'-(;(-,L"N_'~(bi'«‘.}t‘!?\,\'}\'kTkt\twﬂ!\)‘@i-vahh'o(» P R




- o L

Activo 1997 1996

tnmovilizado

Inmovilizado inmatertal (Nota 5) 574 479 326 692
Gaslos de investigacion y desarmolio 303 349 :
Concesiones y patentes 550 12

Derechos sobre bienes en amendamiento financiern 350

Amortizacion {530 362)

. Inmovilizado material {Noia 6) 2 469 338 210572
Terrenos y construccionss 1522993 1436503 :
Instaldcionss técnicas y maquinaria 066000 3001786
Olras instalaciones, utillajs y moekbiliario 1536162
Inmovilizado en curso 14 144
Ctro inmovilizado 2233 369
Amorlizacion (5 561 392)

Inmovilizado financtero (Nota 7) 8415 181 B 436 887
Participaciones en empresas del grupo 6 472 338
Participaciones en empresas asociadas 1129 490
Otras participaciones - 4445
Créditos con empresas vinculadas 2000000
Depdsitos y fianzas a largo plaze 25310
Provisiones (2 144 6587)
Deudores por operaciones trifico a L.P. 590 (98 461 122
Efectos a cobrar largo plazo 555098 461 122
Total inmovilizado 17 058 096 11885 273
Gastos a distribuir en varios ejercicios 1525 192
Activo circulante
Existencias 5870 297 5834 330
Materias primas &T1 112 814 118
Productos én curso 124 071 526 106
Coste en proceso (Nota 8) 4 474:454 #4494 107
Deudores 15 532 810 13 992 208
Clientes (Nota 9) 12 949422 12 670 942
Empresas del grupo, deudores 1125023 72671
Deudores varics (Nota 16) 1 480 259 1207967
Personal 91075 102 689
Administraciones Publicas (Nela 11} 1 926 807 1303 807
Provisiones { 2019 776) { 2 065 B68)
inversiones financieras temporaies 11927 462 11125189 .
Créditos a empresas del grupo ) 245 960 112 000
Cartera de valores a corto plazo:(Nola. 12) 11 607 128 10 $23 117
Oftros créditos con smpresas vinciladas 40 694 55 440
Depdsitos y fianzas a corto plazo Rem 34 501
Tesoreria 82 059 60 784
Ajustes por periedificacion de active 114 489 144 123
Total actlvo circukante 33527 118 31 156 603
Totai active 45.586 739 43 142 068

Zardoya Otis, S.A.

Balances de situacion al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(Antes de la aplicacién del resultado obtenido en el ejercicio)
(En miles de pesetds - PMis)

56.-
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Zardoya Otis, S.A.

Balances de situacién ai 30:de noviembre de 1997 y 1996
(Antes de la aplicacion del résultado obtenido en el ejercicio)
{En miles de pesetas F’Mls} :

i)
|

Paslvo 1997 1996
Fondos proplos _ 15 720 4% . 17 136 248
Capital (Nata 13) 9561 758 ' 9656382
Reserva legat (Nota 13) 1831676 +931:676
Reserva voiuntaria (Nota 13) T34 044 1565518
Reserva para contingencias{Nuta 13} - - S0
. Reserva de revalorizacién €54 558 - 654'508
Provision libartad de amoHizacion Real .
Decrato Lay 2/198% (Nota 13) - 2154
Remanente (Nota 13) 2203 2605
Resullados del ejercicio BO75:613 7R an
Dividendos a cuenta (Nota 3.b) (5 230.672) . (4491 148)
Provisiones para Aesgos y gastos ' 4367 420 3 658 677
Compromisos sociales (Nota 14) 4397 420 IESHETT
Acreedores a largo plazo 33 508 17 686
Deudas con entidades de créditc 15132 - 17 686 B
Qtros acreedores a largo plazo 182376 - l
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédite (Nota 15) 128 674 75116 - i
Préstamos : 148 580 52 436 N
Interesas 20094 22680 :
Deudas con empresas del grupo 494 123 333 3581
Acreedores comerciales 11 886 607 11 458 935
Proveedores (Nota 16) 5 657 794 5219 414
Efectos a pagar ’ ) 15047 2032
Facturacion anticipada (Nota 8) ’ & 210 766 6 237 489
Otras deudas no comerciales . 9528 659 : 7377 257 ,‘
Administraciones Publicas (Nota 11) 5551254 5071484 o
Otras deudas 1581018 1279
Remuneraciones pendientes de page 2 283370 2304 484
Provisiones para opericiones de :
trafico (Nota 17) 1577 478 1551 2091
Ajustes por periodificacion de pasivo (Nota 18) 1772945 1532 477
Total acreedores a corto plazo ’ 25 435 468 22 328 457
Total pasive A5 586 739 43 142 058
——————— —————
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Zardoya Otis, S.A.

Cuentas de pérdidas ¥ qgna:ﬂﬂi;as para

noviembre de 1997 Y 1996

(En miles de pesetas - PMis)

ingresos

Ventas (Nota 21)

Trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado

Ingresos accesorios y otros de gestion

Gastos

. Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas

Gaslos de personal

Sueldos y salarios .

Cargas sociales

Compromisos sociales (Nota 14)

Amorlizacién del inmovilizade
Material (Nota 6)
Inmaterial (Nota 5)

- Vaifacion de la provigion para MOroRoS
Variacion de la provision para $Hesgos
Otros gastos de axplotacion

Servicios exteriores
Tributos

Besumdos de explotacion

. ingresos de participacion en capital fNota 7)

En empresas det grupo
" En empresas asociadas

Ingresos de olros valores negociables
Otros intefeses financieros
Diferencias posifivas de cambio
Gaslos financiercs

Diferencias negativas de cambio

Resultados financieros

Resultado de las actividades ordinarias

Benaficio {pérdida) en la venta de inmovilizade

material

Variacitn da las provisiones
Carters de valores de control

Resultados extraordinarios

Resultados antes de Impuestos
impuesio sobre sociedades (Nota 19)

Resultados después de Impuestos
Reversitn de ka provisién por libétiad de.
amortizacion (Nota 6)

Resuliado neto distribuible

1997
49,960 276
49610291
249 564
4z
(14504 6TT)
{14 630 296)
35 619
(18 477 424)
(13 164 179)
( 1191853)
( T707196)
{ 484657
46092
( 27%59)
(4 587 92%)
(4505081)
{_semn
11 126,932
166 770
155 599
11121
528576
357 821
s6 213"
(180763
(_67783)
990 774
12 147 706
7 060
( 1267
(_128647)
(121550
11996 149
_(ammesy
3073 456
2157

80756813

58.-

los ejercicios terminados al 30 de

1486

47 504.896

303 341

(13 751 846):
{_ 262 170)

(12 177 928)
{ 4076910)
950 44

( 57232
w028

( 4039 319)
(85251

124 807
33 B8S

( 206228)

47 808 645

{14 014 016)

(17 845 288}

( 975151)

(104043}
( 271500

{ 412457)
R
10 474 977

158 692

827 768
398 514
32 806

( 183523
{45083
1188174

11 662 251

N3

( 206229

{174 496)

14 4B7 755
(4208 635)
7279720
22 653

et e

7 302 373



Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesstas - PMis)

1. Actividad 1

La actividad principal-de Zardoya Otis, S.A. es |a fabricacién e instalacion de-
aparatos elevadores, ¢l mantenimiento de los mismos y ia exportacion de %;.iééi
aparatos para su instalacién-en el extranjero. La composicién de las ventas se

desglosa en la Nota 21.

2. Bases de presentacitn de las cuentas anuales -

l.as cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compania, y
se han formulado siguiendo 1os priricipios de contabilidad generalmente
aceptados en Espafia recogides en la legislacion en vigor, y en particular los
contenidos en el Plan General de Contabilidad de 27 de diciemibre de 1990.

2y
i

Las cifras contenidas en los documentos que componen estag cuentas
anuales, los balances de situacion, las cuentas de. pérdidas y ganancias y esta
memoria, estan expresadas en miles de pesetas (PMis).

T

3. Propuesta de aplicacién de resultados o

a) Sesometeals aprobacién de la Junta General de Accionistas la
sicuiente aplicacién de resultados

Bases de raparto

Pérdidas y ganancias | 8 075613 %
Remanent'e 2288
8 077 901
R —————
Distribucion o

A reserva legal

A reserva voluntaria 978 990 e
A dividendos 7 098 911 .
8 077 901
R ————
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i
Zardoya Otis, S.A.
s Memoria de las cuentas:anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMls)
b)  Durante el gjercicio 1997 se han flevado a cabo las siguientes
distribuciones de dividerdos a cuenta de los resultados del ejercicio 1997
. por parte de Zardoya Ofis, S.A.
i
£ Imperte
- ier Dividendo 175 pesetas brutas por accion. Declarado el 7 de marzo de
Ld 1997 y puesto al pago el 24'de marzo dé 1997. Acciones 9.658.362. 1680 217
2° Dividendo 175 pesetas brutas por agcion: Declarado el 10 de
e septiembre de 1997 y-puasto al pago el 24 de septiembre de 1997.
i Acciones §.658.362. : 1600 217
3er Dividende 175 pesetas brutas por accion. Declarado el 25 de
noviembre de 1997 y puesto al pago el 24 de diciembre de 1997 Acdiones
10.624.220. . 1859238
Dividendo a cuenta total 5239672
-4 O

Se incluye a continuacion un cuadro demostrativo de la existencia de un
beneficio suficiente en.el periodo, que permitia la distribucién de fos
dividendos. a cuenta que se efectuaron en las fechas antes
mencionadas, y el estado contable provisional justificativo de la
existencia de liquidez suficiente para poder llevar a cabo la distribucién

& i de ios dividendos a cuenta anteriores.
Dividendo & cuenta

1 - 7 3
g : i Febrero Agosto Octubre
‘ Beneficio brutc desde e 1 da diciembre de 1996 | 2780114 8 836 604 10 878 613
Estimacién distimgiiesto sobre sociedades a pagar { 858590) { 3.055 362) { 3770135

f‘ Beneficies netos disponibies 1901 524 5781 242 7108 678
J Reservas legales a dolar sobre Jos beneficios netos - - -
Canlidad distnbuidé anlefiontiente - 1690217 3380 434

Cantidad maxima.da posible distribucién 1901524 4091025 3728 244

Cantidad que se propuso y distriblyd 1 680.217 1&9_& 217 1 859 238

Liquidez-en Tesoreria 186 402 92539 94 571

Inversiones finaficisris temporales 12 124 659 12 DG5S Y30 11 439 000

3 Préstamos & carto (__229049) (95885 {103 435
Liquidez neta 12 D82 012 12:061 804 11 430 536

W

Con independencia de los dividendos distribuidos con cargo a los
resultados del-sjercicio 1997, Ia Junta General de Accionistas de
Zardoya Otis, S.A . celebrada € 30 de mayo de 1997, acordé repartir un
dividendo con cargo & la'Reserva Voluntaria, de 175 pesetas brutas por
accion. Este divideéndo por un importe bruto total de PMis 1.690.217 se
hizo efectivo el dia 24 de junio de 1997 a las 9.658.382 acciones en
circulacion.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas-anuales. al 30 de noviembre de 1997 vy 1996
(En miles de pesetas - PMis)

La liquidez existente en la fecha de declaracién de cada uno de los
dividendos.a cuenta es:muy superior al importe bruto de los mismos,
existiendo-en cada ung de-las fechas estudios de liquidez que abarcan
un periodo de doce meses posteriores al mismo y que muestran una
situacion de liquidez désahogada.

4.  Principios y criterios contables mas significativos
a)  Gastos de ampliacién de capital

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la ampliacion
de capital.

b}  Inmovilizado inmateriat

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial ﬁg.uran valorados
por su precio de adquisicion o coste de produccion.

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los importes correspandientes al
coste de subrogacion de contratos de mantenimiento de aparatos
elevadores. Su amortizacion se realiza de forma sistematica en un

_Plaze de § a 10 afios, excepto cuando se trata de importes no muy
significativos, en cuyo caso se cargan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

- Gastos de investigacién y desarroilo

Se consideran gasto del ejercicio en que se realizan, activandose al
cierre del ejercicio y amortizéandose en ef mismo momento en su
totalidad, efectudndose su compensacién y eliminacién contable en
el gjercicio siguiente.

c) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al coste
de adquisicion, habiéndase incluido en el valor de los bienes e efecto de
las actualizaciones de valor practicadas al amparo de las disposiciones
legales apiicables.

™t
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Zardoya Otis, S.A.

- Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
‘ (En miles de pesetas - PMIS}

Se ha incluido en el'valor de los elementos del inmovilizado material al
30 de noviembre de 1897 el efecto de la actualizacidn practicada en el
ejercicio anterior al-amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio”,
siendo los principales criterios utilizados en ia actualizacion, la aplicacion
de los coeficiéntes maximos, para todos y cada uno de los elementos del
inmovilizado - material y a los efectos de torar en consideracion las
circunstancias relativas de la forma de financiacion, no se ha aplicado el
coeficiente reductor al seria tasa de endeudamiento del dltimo ejercicio y
los cinca anteriores superior al 0,4.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del
inmovilizade material son incorporados al activo como mayer valor del
bien exclusivamente cuando supanen un aumento de su eapacidad,
productividad o alargamiento de su vida util y siempre que es posible
conocer o estimar-el valor neto contable de los elementos que resultan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

A
N ]
e

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente
por el método lineal en funcion de la vida Util de los respectivos bienes.

et

d)  Inmovilizado financiero

Los vaieres mobiliarios de inversion, tanto permanente como tempbral.
de renta fija o variable, se encuentran valorades al precio de adquisicion
satisfecho en el momento de la suscripcion o compra.

St | e 5

Para los valores admitidos a cotizacién oficial en un mercado de valores,
cuando el menor de les valores correspondientes a la cotizacion media
del Ultimo trimestre y ef vator de-mercado al final del ejercicio, resulta
inferior al de su adquisicion, se dotan las provisiones necesarias para
reflejar la depreciacion experimentada. N

Asimismo, en el caso de valores no cotizados, estos se encuentran
valorados al coste-de adquisicidn-minorado en su caso por las
provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las
desvalorizaciones sufridas.

La Sociedad ha formulado separadamente sus cuentas anuales
consolidadas.. & efecto de la consolidacion, en comparacion con estas
cuentas individuales, supone los siguientes aumentos:

Activos 11191 701

Fondos propics 1 407 604
Beneficios dei ejercicio 503 506

iN m W
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)

e)  Créditos y deudas no comerciales

Las cuentas de crédits se muestran por el importe dispuesto. .

El importe correspondiente a efectos descontades figura hasta su !
vencimienito, tanto gnlas cuentas de Deudores como en las de Deudas

con entidades de crédito a corta plazo.. ]

f) Existencias .

iiffi.i

1

Se valoran al menor del-valor de mercado o coste promedio de
adquisicion o fabricacion, el cual incluye los costes directamente
imputables al productoy:la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputdbles a los productos: de que se trata, en la medida
en que tales costes corresponden al periode de fabricacion.

g) Coste en proceso ' ‘

Los contratos en.proceso se valoran afiadiendo al coste incurrido el
margenr de beneficio esperado, que se obtiene en funcién del grado de -
avance de la obra en curso, de manera proporcional entre el coste total
estimado y el precio de venta conttactual.

h)  Facturacién anticipada

- Corresponde a la facturacion emitida a clientes, de acuerdo con las i
condiciones contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

)] Compromisos sociales

Las provisiones para los compromisos sociales adquirides con el
personal jubilado y en activo, las cuales son en todos los casos -
complementarios de los que otorga la Seguridad Social, se constituyen
siguiendo-criteries actusrisles; y-representay el vaior actuai de ios
compromisos de pago.futuros contraidos poria companiia en relacion
con el pago de complementos vy otros beneficios de jubilacidn, de
acuerdo con las prestaciones acofdadas por la entidad.

Las provisiones- para compromisos sociales incluyen la periodificacion de 3
costes de primas de seguro de vida del personal cuyo devengo contable

se ha producido al cierre del ejercicio pero que coresponden a periodos J
posteriores a la fecha de jubilacién. g
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis}

N

k)

En 1997, los calgules actuariales se han realizado usando hipétesis
financiero-actuarales actualizagas con una tasa de descuento del 6%
anual (7% en-1996).que-resultan, junto con nuevas dotaciones,
periodificacions oste anwual; en un cargo-a la cuenta de resuitados
de PMis 1.178.967 (PMis 990.440 en 1996) (ver Nota 14).

Las variaciones gue se produzcan anualmente en el importe total que,
segun los calewlos actuariales, deba tenerla provision para compromisos
sociales, se in¢luyen integramente en cada une de dichos ejercicios, al

igual que los:pagos a efectuar a los jubilados.

Provision para garantias

La compania garantiza las instalaciones de aparatos elevadores, por
regla general, hasta.un afio después de su instalacién. Para los costes
relativos a-este concepto se realiza la correspondiente provision.

Pagas extras y Vacaciones

Los pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se
provisionan en su tofalidad.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los debitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal.

Impuesto scbre Sociedades

El gasto que, en su caso, se origine por el Impuesto sobre Sociedades
en cada ejercicio, se calcula en funcién del resultado econémico,
corregide por las diferencias de naturaléza permanente con los criterios
fiscales y tornando en cuenta fas bonificaciones y deducciones
aplicables. El sfecto impositive de las diferencias temporales se incluye,
€N su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o
diferidos del balance de situacion.
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Memoria de las cuentas anuales al 30 de-noviembre de-1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)

n)

Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las operaciones a que haga referencia y sus saidos
asociados, se siguenias siguientes nhormas:

1.

Inmovilizado material

La conversion-a moneda nacional se realiza aplicando al precio de
adquisicién o-coste de produccion, el tipo de cambio vigente en la
fecha de 1a incorporacion de {os bienes al patrimonio de la
compaiiia.

Existencias

El precio de adquisicion o el coste de produccion se convierte en
moneda nacional-por aplicacion del tipo te cambio vigente en la
fecha en que sé produce cada adqmsmén excepto en los casos de
seguro de cambio en los gue se convierte al tipo de: camb;o
contratado.

Créditos y débitos

La conversion de los créditos y débitos en moneda extranjera a
moneda nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de cada: operacion.-Al cierre del gjércicio se valoran a un
tipo de cambio intarno, gue:no difiere de forma sustancial del tipo de
cambio oficial vigente en dichio momento.

Las diferencias pesitivas no realizadas no se integran, como norma
general, en los resultados del ejercicio, incluyéndose en el balance como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias
negativas no realizadas se imputan directamente a resultados en el
ejercicio.
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Zardoya Otis, S.A,

Memoria de las cuentas anuales al 30 de.noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMls)

o)

Recaonoeimiento de los ingresos

Los ingresos derwadus de los contratos de instalacion y montaje de
elevadores se résonocen en funclén del pcrcentaje estimado de
terminacién de fas-obras, efectuéndose las necesarias cormrecciones,
mediante reeatlmacmnes penbdtcas para que el margen de beneficio o
pérdida que resultar il:.cierre de los contratos no difiéra de forma
sustancial de los margenes aplicados mientras los contratos estan

‘abiertos.

Los ingresos provenientes de los contratos de mantenimiento, se
periodifican contablernente en funcion del devengo de los mismos.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales S.A. al 30 de noviembre de 1997 y 1996 a1
(En miles de pesetas - PMls)

La Sociedad se ha acogido a ja actualizacion de balances al 30 de noviembre o
de 1996 practicada.al amparo del "Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio

aplicando los criterios mericionados en fa Nota 4c¢), originando un importe de
PMis 674.843 de'incremento neto de vaior en los elementos del inmovilizado J
material de la Sociedad. :

El importe total de la actualizacion se ha reflejado contablemente taI y como se ot

dispone en el R.D. Ley.7/1986 como incrementa-de valor de los elementos : sl
actualizados, con su c;sntranartrda enla cuenta de reserva por revalorizacion, o
neta de su comespondiente gravamen fiscal, porimporte de PMls 654.598. #

La incidencia de esta actualizacion en la dotacién del ejercicio 1897 es de |
PMIs 171.180, 1

La vida util estimada para el-calculo de las amortizaciones para los distintos

grupos del activo es, por término medio, la siguiente: ‘
Afios de vida atil

Edificios y otras eenstmaci'anes ‘ ' 50y 33 1

Maquinaria, instalaciones y utiliaje 8,10, 13y 4

Elementes de transporte 5y86

Mobiiiario y enseres 10

Equipos para proceso de mformacnon : 4y7

Otro inmovilizade material . 13 1

i

Los equipos informaticos adquiridos a partir de 1991 han sido amortizados
teniendo en cuenta una vida Otil de 4 afios, manteniéndose para los adquiridos
con anterioridad el periodo de 7 aRos.

Zardoya Otis, S.A. decidid en su momento utilizar los benefi cios previstos en el
Real Decreto-Ley 2/1985, de 30 de abril, sobre Medidas de Politica Econdmica
dotando una amortizacidn acelerada sobre los activos susceptibies de tal
tratamiento fiscal. Esta amertizacién acelerada ha sido abonada en la cuenta

"Prevision libertad de amortizacion Real Decreto-Ley 2/1985", cuyoe movimiento
ha sido el siguiente:
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales $.A. al 30 de noviembre de 1997 y 1996
- (En miles de pesetas - PMIs)

Saldo ai 30 de noviembre:de 1995 24 807
Reversién de la amortizacion acelerada por

amortizacién efectiva {22 653)
Saldo al 30 de noviembre:de 1996 (Nota 14) 2154
Reversion de la amortizacién acelerada por

amortizacién efectiva . (2 154)
Saldo al 30 de noviembre de 1997 (Nota 14) -

Al 30 de noviembre de 1997 y 1996 existen los siguientes elementos del
inmovilizado material gtie se encuentran contablemente totalmente

amortizados:

1997 1996
Construcciones 276 515 276515
Instalaciones técnicas y maquinaria. 1407 843- 1372708
Otras instalaciones, utillgje y mobiliario 739238 644 354
Otro inmovilizado 1264 177 1205 880

3687743 3499 458

Al 30 de noviembre de 1997 existen compromisos firmes de compra de
elementos para ¢l inmovilizado materiat, per importe de PMis 155.436 (PMis
120.875 al 30 de noviembre de 1996) que seran presumiblemente adquiridos a
través de financiacion. propia.

‘Es politica de la compania: contratar tedas las pélizas de seguros que se
estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran
afectar, entre otros, d fos elementos del inmovilizado material,
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas apuatles.al 30 de noviembre de 1997 y 1996 5

(En miles de pesetas - PMis) | o

La actividad principal de las diversas sociedades que componen el grupo es la g
fabricacién e instalacién de aparatos elevadores y el mantenimiento de los

mismos (Nota 1), excepta para Inmobiliaria ZIE, S.A. y Mototraccion Eléctrica .

Latierro, S.A. &

Con fecha 18 de octubre de 1997, fue tomado el acuerdo de fusién por s

absorcion de las Sociedades Auxiliares de la Construccion Reunidos, S.A. y i
Mantenimiento de Ascensorés, S.L. (sociedades absorbidas) por Serveis de :
I'Ascensor, Manteniment, Reparacio; Instalacié i Reformes, S.L. {sociedad
absorbente), todas ellas 100% propiedad de Zardoya Otis, S.A.. Dicha fusion
tiene efectos contables 1 de enero de 1997,

Previamente, el 13 de octubre de 1997, Zardoya Otis, S.A., socio Unico de la ;
Sociedad Serveis de I'Ascensor, Manteniment, Reparacio, Instalacio i '

Reformes, S.L., decidid aumentar el capital social de la compania por importe
de PMis 1.654.706. L.a-ampliacion se lleva a cabo mediante la aportacion por
parte del socio unico de:la totalidad de Jas participaciones que integran el
capital de la Sociedad Mantenimiento de Ascensores, S.L., asi como la
totalidad de las qué integran-el capital de la Sociedad Auxiliares de la
Construccién Reunidos, S.A.

Con fecha 28 de noviembre, se elevan a escritura publica los acuerdos i
sociales relativos a fa citada fusion.
Las participaciones en empresas asociadas vienen representadas por la o
inversion de la compaiia en las siguientes entidades: @
30 de noviembre de 1996
Valor Dividendos
contable recibidos en
Compafiia Domicllio  Participacién Provision ¢l ejercicio
- Mercapital Madrid 1128 490 722874 33 885 .
Inversiones en asociadas 1129 490 722 B74 33 885 ‘
20 de noviembre de 1997
Valor Dividendos i
contable recibidos en !
Compaiiia Domicliio  Participacion Provisién ol gjercicio =
Mercapital Madrid 1027 836 506 012
Inversiones en asociadas 1 027 836 506 012 “%
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)

8.

Coste en proceso

1997 1996
Costes de contratos en proceso 4 237 587 4254 088
Margen neto aplicade 236 857 240 019
Total contratos en proceso 4474 454 4 494 107
Facturacion anticipada (6210 766) (6 237 489)

(1736312) (1743 382)

El coste de contratos en proceso. y facturacion anticipada incluye PMis
519.249 y PMIs 381.271 (PMis 484.604 y PMis 411.597 en 1996,
respectivamente)} per cantratos de exportacion con compafiias vinculadas al
Grupo Otis.

Clientes

1997 1996
Nuevas instalaciones, sustituciones ¥ .
modernizaciones 7 698 380 7 342 168
Mantenimiento y reparaciones 3231266 3 262 906
Clientes de dudoso cobro 2019776 2 065 868

12949 422 12 670 942

Provision | ( 2019776) ( 2 065 868)

El importe de efectos comerciales a cobrar incluido en nuewvas instalaciones,
sustituciones y modernizaciones por PMis 6.237.262 (PMis 5.958.433 en 1996)
en Zardoya Otis, S8.A | incluye {os efectos descontadas pendientes de
vencimiento, que figuran en la Nota 15.

Los efectos a cabrar con vencimiento a mas de un afio ascienden a un importe
de PMis 599.098 (PMis 461.122 en t996) y se han incluido en el epigrafe
“Deudores por op 2raciones tréficoa L P.°
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Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996

(En miles de pesetas - PMIs)

10.

11.

12

Deudores varios

Deudas de compahias vinculadas
Deudores varios

Administraciones publicas

Pagos a cuenta del impuesto sobre Sociedades
Retenciones de capital mobiliario

Hacienda Publica VA soportado

Hacienda Publica deudor por IVA

Impuestos anticipados

Provision impuesto sobre Sociedades
Hacienda Publica por retenciones practicadas
Hacienda Publica-acreedorapor IVA
Hacienda Publica por IVA repercutido
Organismos de la.Segurida

Otros impuestos apa
Impuestos difendos
Hacienda Plblica actualizacion balance

Cartera de valores a corto plazo

1997 1996

1390060 1161459
70188 46 508

1460 259 1207 867

Saidos deudores

1997 1996
1209 628 989 462
11 604 44 814
292 957 269 531
412 617

1926 807 1303807

Saldos acreedores
1997 1996

4336065 4215963

451 978 162 695
1621 1332
364 110 304 477
383 988 356 793
23 481 9234
- 755

- 20 245

5561254 S 071 494

La cartera de valores a corto plazo corresponde a la colocacion en Deuda
Publica a corto.plazo de:los excedentes de tesoreria existentes, la cual
devenga un interés que varia del 5,05% al 6,85% (7,15% al 9,48% en 1996).
Dicho importe-inciuye PMis 33.135 y PMIs 91.314 correspondientes a los
intereses devengados pendientes de vencimiento al 30 de noviembre de 1997

y 1996 respectivamente.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas-anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
{En miles de pesetas - PMIs)

El capital social esta representado por 10.624.220 acciones al portador de
Ptas 900 cada una, totaimerite suscritas y desembolsadas en la forma

siguiente:
Importe % de participacion
1997 1996 1997 1996
_Titular
Ctis Elevator Company 5 348 656 4 862 414 50,34 50,34
Accionistas minoritarios 5 275 584 4 795 968 49,§6 49 66
10624220 9658 382 100,00 100,00

La totalidad de las acciones de Zardoya Ofis, S.A. cotiza en ias Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao,

No existe ningun otro accionista individual que tenga una participacion
accionarial superior al 10%.

En la Junta General de Accionista celebrada el 30 de mayo de 1887, se
adoptaron, entre otros, fos siguientes acuerdos:

Traspasar el saido de {a Reserva para Contingencias de PMIs 510.000 a
la Reserva Voluntaria.

Reducir el capital social, de la cifra de PMIs 9.658.382 a la de PMIs
8.692.544, es-decir, en fa cifra de PMis 965:838, mediante la disminucion
en 100 pesetas del valor nominal de cada una de las 9.658.382 acciones
en circulacion; con devolucion de aportaciones a los accionistas. Este
acuerdo fue levado a cabo el 16 de julio de 1897,

Ampliar el capital social, en la proporcién de una accién nueva, por cada
10 antiguas en circulacion, en la cuantia de PMis 869.254, totalmente
liberada con carge a la Reserva Voluntaria. Dicha ampliacion se ha
llevado a cabd del 25 de septiembre de 1997 al 25 de octubre de 1997,

con o que el capital social ha pasado de PMis 8.692.544 a PMis
9.561.798.

A 30 de noviembre de 1997 se han declarado dividendos a cuenta del ejercicio
terminado en dicha fecha por importe de PMis 5.239.672. Estos dividendos a
cuenta han sido hechos efectivos paralas acciones 1 a 9.658.382 (Nota 3.b 1
y 2) y para las acciones 1 & 10.624.220 (Nota 3.b 3).
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas- PMis)y

14.

El saldo de la Reserva de revalorizaciéon Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio, por importe de PMis 654.598, sera indisponible hasta gue sea
comprobado y aceptado por la Administracion o transcurra el plazo para
hacerlo.

Una vez comprobado el saldo, o bien transcurrido el plazo para efectuar su
comprobacion, tres afios contados desde la fecha de cierre del balance
actualizado (30 de noviembre de 1996), el saldo acreedor podra aplicarse:

- A la eliminacién de resultados negativos

- A ampliacidn de capital :

- A dotacion de rgservas de libre disposicion una vez transcurridos 10
anos a partir de! balance actualizado

Compromisos sociales

De acuerdo con:calculos actuariales, el importe actualizado de los
compromisos. contraidos: con: personal cubierto por dichas prestaciones, de
acuerdo a lo descrito en [a riota 4.1), asciende a PMIs 4.397.420 y PMis
3.659.677 al 30 de noviembre de 1997 y 1996 respectivamente.

El movimiento de la Pravisién constituida para compromisos sociales ha sido el
siguiente:

Saldo al 30 de noviembre de 1995 ' 2 447 648
Dotacion del gjercicio 990 440
Pagos realizades _ ( 393061)
Reasignacién de provisiones ) 614 6850
Saldo al 30 de noviembre de 1996 ' 3 659 677
Dotacién del ejercicio 1178 907
Pagos realizados (441 164)
Saldo ai 30 de noviembre de 1997 4 397 420

De este total, PMls 2.681.227 correspenden a personal en activo y PMis

1.716.193 a pasivas (PMis 2.115.846 y PMis 1.543.831, respectivamente en
1996).



Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales at 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMls).
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18.

Préstamos
1997 1996
Efectos descontados pendientes de vencimiento 40 579 19779
Banco Bilbao Vizcaya ' 6 833 4926
Banco Santander 98 722 25 231
Banco Popular 2074 1849
Banco Central-Hispano 372 307
Otros menores - 344
148 580 52 436
Intereses devengados pendientes de vencimiento 36094 22 680

Durante el ejercicio 1997, los.efectos descontados pendientes de vencimiento
y iay paiizas de crédito hian devengado un tipo de interés del 5,70% al 6,80%

(7,15% al 8,70% en 1996).

~ Proveedores
1997 © 1996
Proveedores 2128693 1950 142
Facturas pendientes de recibir 836 516 792 127
Compaiiias vinculadas 587 760 404 304
Acreedores comerciales 2 104 825 2072841
5657 794 5219414

Los saldos a pagar a compasias vinculadas lo son en parte & moneda
extranjera, no existiendo otros saldos a'pagar en moneda extranjera por

importes significativos.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMIs)

17.

18.

Al 30 de noviembre de 1896 Zardoya Otis, S.A. tenia contratados seguros de
cambio con la sociedad UT Internationat Financial Services para cubrir el
riesgo de tipo de cambig por.pedidos efectuados a proveedores extranjeros -
por valor de 444,220 o5 alemanes, 128.018 florines holandeses y
2.503.458 francos franceses. cuyo contravalor en PMis ascendia a 38,146,
9.718 y 65.077 respectivamente.

Al 30 de noviembre de 1897 Zardoya Qtis, S.A. tiene contratados seguros de
cambio con la sociedad U sury Center, Inc. para cubrir et fiesgo de tipo
de cambio por pedidos efectuados a.proveedores extranjeros por valor de
3.356.818 marcus alemanes; 52:783 dblares USA, Z.088.57¥ ffancos
franceses, 6.710 libras astertings, y 114.239 florines holandeses cuyo
contravalor en PMis asciende .a 289.236, 7.879, 53.146, 1.656.y 8.609
respectivamente.

Provisiones para operaciones de trafico

1887 1996
Costes demorados _ 1437 457 1 404 659
Garantias : 140 021 146 632

1577 478 1 551 291

Ajustes por periodificacién de pasivo

1897 1996
Facturacién anticipada de mantenimiento 1401798 1 305 259
Otros menores 371 147 227 218

1772945 1532477
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996

* (En miles de pesetas - PMls)

19.

Situacion fiscal

1997 ‘ 1996
Resultado contable antes de impuestos © 11996 149 11 487 755
Diferencias permanentes;:
C‘oi'npromisos S'écia'les : - 597 379
Otras diferencias 29098 271 500
Provision Cartera 83 181 35 160
Diferencias tempoerales con origen en -
ejercicios anteripres ' (441 184) -
Resultado Contable ajustade 11667 282 12 391 794_
Diferencias temporaies con origen en ei
ejercicio 1178 907 -
. —_— -
Base imponible (resultado fiscal) 12846169 12391 794
Resultado contable ajustado , 11667262 12391 704
Cuota integra (35%) 4 083 542 4 337 128
Menos:
Deduccion por doble imposician intersocietaria
. de dividendos 58 352 49612
Otras deducciones , 102 437 79 481
=231 79481
Impuesto sobre Sociedades devengado 3 922 693 4 208 035

La sociedad sigue el criterip de reconocer exclusivamente aquellos impuestos
anticipados Cuya realizacion futura esté rfazonablemente asegurada dentro de|
Plazo establecido Por la.normativa vigente. En este sentido y hasta gj ejercicio
1996, dado que I falta de experiencia practica en ¢ esquema de prevision
social no permitia asegurar ta realizacion efectiva de estas previsiones, no se
registraban log impuestos anticipados correspondientes 3 estos conceptos. Sin
embargo, a partir de 1997 Y una vez supsragas las fimitaciones antes
expuestgs, Ig sociedad hg comenzado a recenocer impuestos anticipados por
estos conceptos.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)

20.

21,

Consecuentemente, las diferencias temporales con origen en el ejercicio
corresponden a fas dotacioties de provisiones para compromisos sociales y
resultan en un impuesto anticipado por importe de PMis 412.617 que se
encuentra registrado dentro del epigrafe de Administraciones Publicas
deudoras.

Al cierre del ejercicio se habia pagado un importe de PMIs 1.209.629 (PMis
989.462 en 1996) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el
impuesto sobre sociedades. (Nota 11).

Permanecen abiertos a inspeccion, el impuesto de Sociedades, y en general
el resto de los impuestos de los cinco Gltimos ejercicios.

Debido a posibies interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a
algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de cardcter
contingente. Sin embargo, la deuda fributaria que de ellos pudiera derivarse no
afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

Garantias

Existen los siguientes avales entregados en garantia y referidos a contratos de
instalacion de aparatos actualmente en proceso por importe de PMis 768.874
(PMis 725.499 en 19986).

Ingresos y gastos

El desglose de las ventas del ejercicio es el siguiente:

1997 1996

- Nuevas instalaciones, sustituciones y -
modemizacicnes 15020021 15 366 025
Mantenimiente y reparaciones 27 211387 25557 224
Exportacién 7370267 6567914
Otras ventas 8616 13733

49610291 47 504 896

Las ventas de exportacion han sido realizadas, en su mayor parte a empresas
del grupo Qtis Elevator. '
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Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembré de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)
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Las transacciones ‘efectuadas durante los ejercicios economicos 1996 y 1997

con fas empresas del grupo han sido las siguientes:

1997
Ventas y prestacion de servicios 2 341 264
Compras . 983 031
Gastos financieros . 58412
Dividendos recibidos 155 599

Otra informacién

1998

1822 489
866 978
32774
124 807

La remuneracién global por todos ios conceptos devengada durante el afo por
los miembros del Consejo de Administracion asciende a PMis 431.804-(PMis

397.312 en 18986);

El niimero medio de personas empleadas al 30 de noviembre, distribuido por

categorias es el siguiente;

1997 1996
Directivos - 7 47 46
Jefes Administrativos/Taller/Campo 348 341
Ingenieros, Licenciados y peritos 229 227
Administrativos y Técnicos , 483 496
Operarios ‘ 2326 2279

3 441 3 389
Acontecimientos posteriores

Con efectos a partir del dia 16 de febrero de 1998 inclusive, y en virtud de!
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de
mayo de 1997, se ha lievado & caho ia reduccidn del valor nominal de cada

una de las acciones an:circuld

cion integrantes-del capital social; que pasam &

ser de 900 pesetas a 180 pesetas, mediante el desdoblamiento de cada

accion de 900 pesetas en 5 acciones de 180 pesetas.

Después de dicho desdoblamjento; el capital social se mantiene en PMis
9.561.798, representado por 53.121.100 acciones de 180 pesetas de valor

nominal cada una, asignadas por anotaciones en cuenta.
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Zardoya Otis, S.A.

Memoria de las cuentas anuales al 30 de noviembre de 1997 y 1996
(En miles de pesetas - PMis)
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Cuadro de financiacién

QOrigenes

Recursos procedantes de las operaciones
Resultado neto distribuible
Mas:
Amortizacién del inmovilizado material
Amortizacion del inmovilizado:) al.
Dotacién de provisiones pand:re
Gaslos financieros Leasing
Provision cartera de valores
Menos:
Beneficio en la enajenacion dat inmovilizade material
Reversian prevision libaftad di amoftizacisn

Deudores por operacianes de rafico a L.P.
Reasignacion de provisiones
Enajenacion de inmovilizado
Inmaterial
Material
Financiero
Acreedores a L.P,

Total origenes

Aplicaciones

Adquisiclones de inmovilizade

lnmaterial

Material

Financiera
Gasios a distribuir en varios q;arcmos
Deudores por operaciones de tralico.a LP.
Disminucitn reserva revalorzacion grivamen tnico
Deudas a largo piazo
Pagos compromisos sociales
Reduccion de capital
Dividendos pagados
Aumento (disminucidn) del capital circulante

Total aplicaciones

WVariacion del capital circulante
Aumento (disminucion) deonsienmas

Aumento (disminucion Ll

Aumento (disminucon versiones. fi mneneras temporales
Aumento (disminucion

Aumento (disminucion

{Aumenio) disminucion
(Aumento) dé deudas.
(Aumenio) de acresdores
(Aumenio} de o‘lr“ de i
(Aumento) de ) Operaciones:

{Aumento) de ajusiss: e perindificacion de pasivo

Aumento (disminucién) de capital circulanite

1997 1996
8075613 7 302373
707 196 572325
457 828 398 G47
1178507 990 440
1483 23

128 617 206 230
(7080 (3733
{ 2180 { 22 653)
10545 427 9 415 250
28 999

614 650

3480 -

51 891 81 345

101 654

18376 )

175 401 724 994

10 720 828 10 140 254
1383 450 22382317
716 502 541 289
508 384 513 181
158 564 1183 847
2816 -
137976 -

- 20 245

2554 8918

441 164 393 061

965838

8523524 5939 905
{__736.494) 1539 808
10 720828 10 140 254
35 967 ( 1264 784)
1540602 338 766
802:305 7 465 488
- 2175 ( 3533y)
{29634 55 830
( 103558 (  3494)
{ 160742) { 203245
{ 427:872) 379 089
{ 2 145382) ( 225760
{ 26187 242 066
{__240:468) {208 817)
{  735.494) 1 539 308
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Las Cuentas Anuales de Zardoya Otis, S.A. que presentamos, han sido
preparadas conforme a lo dispugsto-en la normativa mercantil en vigor, y han sido
formuladas por los Administradores de Zardoya Otis, S.A.

La firma por los miembros del Consejo de Administracién de las Cuentas Anuales
de Zardoya Otis, S.A., referidas al 30 de Noviembre de 1997, fue realizada en la
reunion del Consejo de Administracion celebrada en Madrid el 24 de febrero de
1998.

Estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion referidos al 30 de noviembre de

1997 han sido revisados y certificados por la firma de auditorfa Price

Waterhouse.

La Memoria que acompaia a los Estados Financieros de Zardoya Otis, S.A.,
recoge los criterios contables aplicados y detalla, en Notas aclaratorias a los
estados financieros, las nibricas mds importantes, incluyendo a doble columna los
movimientos correspondientes a 1997 y 1996.

- EVOLUCION PEL NEGOCIQ

Las Ventas totales de Zardoya Otis, S.A. en 1997 ascendieron a 49.610 millones
de de pesetas, lo que supuso un aumento de 4.4% respecto a las correspondientes
a 1996.

La actividad de mantenimiento crecio el 6.4%, con un 3.6% mas de unidades en
cartera, y las exportaciones aumentaron 12.2%.

La mayor confianza de los inversores ante la favorable situacién econémica, unida
a la significativa reduccién en los tipos de interés hipotecarios, ha dado lugar a
que se inicie en 1997 la recuperacién en el sector de la construccién, lo que se ha
visto reflejado en un aumento en los contratos recibidos en Zardoya Otis, S.A. de
un 8.5%.

Este aumento en la contratacién no ha tenido todavia su impacto en el crecimiento
en Ventas, pero lo haria en 1998. Sin embargo, la cartera de pedidos pendiente de
ejecutar al 30 de Noviembre de 1997, aumenté el 18.3% respecto a la del inicio
del ejercicio. |

A la finalizacién del ejercicio, la plantilia de Zardeya Otis, S.A. ascendia a
3.441 personal frente a las 3.389 de 1996.



Los gastos totales de Ingemerfa en Zardoya Oftis, S.A. ascendieron a 724
millones de pesetas, de los cuales 350 correspondieton a [+D.

~Todos los indicadores econdmicas nos llevan a pensar que la recuperacién iniciada

en la construccion en 1997 deberd continvar en 1998. Si a ello unimos la
importante cartera de pedidos con ja que Zardoya Otis, S.A. inicia 1998,
podemos mirar con optimisme el presente ejercicio y esperar crecimientos en
ventas y resultados superiores a }os del ejercicio recien terminado.

ACCIONES PROPIAS

El Consejo de Administracién de Zardoya Otis, 8.A. no ha hecho uso de las
autorizaciones concedidas por la Junta General de Accionistas para la compra de
acciones propias, careciendo ta Sociedad de autocartera.

il
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D. Francisco Javier Zardoya Garcia

Vicepresidentes

D. Bruno Grob
D. José Maria Loizaga Viguri

Consejeros

D. Mario Abajo Garcia
D. Charles Calamaro
D. Jean Pierre van Rooy
Otis Elevator Company
Euro-Syns, S.A.
Investment, S.A.

D. Alberto F.1barburu Arocena
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Bruno Grob - Vicep

e it

Otis Elevator Company - Consejero | .leai@)i’ielrre van Rooy 7ﬁn'nsejero

L
tL' u’k-jﬂ\/

' Mario Abajo Garcia - Consejero

T .Jt._\_E_:: ——
_‘—___'“_______,_‘_—-——.—-'—"—'—-_" )
Investment, S.A. - Consejero Eurqjyn?- Consejero

De acuerdo con el articulo 171.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y el.
Articulo 37 del codigo de comercio, todos y cada uno de los miembros de este Consejo de
Administracién aprueban con su firma «contenido de las Cuentas Anuales eInforme de Gestién
de Zardoya Otis, S.A. y Grupo Consolidado, referentes ak ejercicio cerrado en 30 de Noviembre
de 1997.

Madrid, 24 de Febrero de 1998



