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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Tableros de Fibras, S.A. (TAFISA):

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tableros de Fibras, S.A. y
sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 1997 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio.anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas
anuales de determinadas sociedades dependientes y asociadas cuyos activos,
ventas y beneficios del ejercicio representan, respectivamente, un 52%, un 46% y
un 57% de las correspondienites cifras consolidadas. Las cuentas anuales de estas
sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Tableros de Fibras, S.A. y
sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la participacién en estas
sociedades, Gnicamente en ¢l informe de otros auditores. En las notas 1y 2 dela
memoria adjunta se detallan las referidas sociedades y sus respectivos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 2 de abril de 1997 emitimos
nuestro informe de auditoria: de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996
en el que expresamos una opinién favorable,

3. Durante el gjercicio 1997 el Grupo ha estado inmerso en un proceso de integracion
y reasignacion de actividades productivas en distintas sociedades, que ha
motivado significativos cambios en el perimetro de consolidacién. Las
operaciones referidas, segtn se detalla en Ia Nota 3-d de la memoria, deben tenerse
en consideracién al comparar las cuentas anuales de 1997 con las del ejercicio

anterior.
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En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 1997 expresan, en
todos los aspectos significativos; la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién
financiera de Tableros de Fibras, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se
limita a Ia verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

27 de febrero de 1998
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1.« ENTORNO MACROECONOMICO
R 1.1.- Economia internacional

La economia internacional evolucioné de forma satisfactoria en 1997. La tasa de
aumento del PIB globat alcanzd €l 4% en términos reales, con lo que continda, por

segundo ejercicio consecutivo, la fase eXpanswa de la actividad productiva
internacional.

Por un lado, los paises industrializados crecen el 3%, tres décimas mas que el afio
anterior, de modo que se confirma la aceleracién del ritmo de actividad favorecida
tanto por los esfuerzos de consohdmén presupuestaria y de reduccién de Ia
inflacién, que han deparado sus frutos en forma de una reduccién de los tipos de
interés, como por la recuperacién:del consumo. privado en algunas economias. Por
otra parte, Latincamérica, con: uu crecimiento del 4,1% y los paises en desarrollo,
con un aumento del 6,2% en su PIB, mantuvieron un dinamismo suficiente para
sostener el tono de la demanda mundial.

Los mercados internacionales de capitales tuvieron una tranquilidad relativa en la
primera mitad del afio. No obstante, €I 2 de julio se inici6 la tormenta monetaria en
el sudeste asidtico, con la devalvacién del bath, la moneda tailandesa. La crisis
tuvo altibajos hasta que se recrudecié fuertemente a finales de octubre y se
generaliz6, con caidas historicas en.todas las bolsas de los paises industrializados,
que aprovecharon para hacer un ajuste técnico ante el elevado precio de los titulos
que habia provocado un exceso de liquidez en los mercados de valores.

Para 1998 las previsiones de la OCDE y del FMI sugieren que las economias
industrializadas registrarin una ligera desaceleracién de su ritmo de crecimiento.
El consumo privado se recuperard poco a poco, mientras que el consumo piiblico
se mantendré en niveles histéricamente bajos. El motor de la actividad en los
paises desarrollados serd la export: 'j_“lén y la inversién productiva, apoyados en la

caida de los tipos de interés:y cn Iés tasas de inflacion en los paises de ila OCDE en
su nivel més bajo de los dltimos 25 afos.

1.2.- Economia espaiiola

La economia espafiola ha tenido.en 1997 un incremento del PIB del 3,4%, frente al
2,3% en 1996, superior al previsto inicialmente, con una inflacién del 2%, un
crecimiento del empleo del 2,6% -un punto més que el afio anterior-, un déficit en
las cuentas de las Administraciones Piblicas del 2,6% (4,4% en 1996) y un
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superavit en la balanza per cuenta corriente y de capital que se acerca al 2% del

zﬂ PIB.

En 1997 los motores del crecimiento han sido el aumento del consumo privado en
% un 3,1% en términos reales, frente al 1,9% del pasado ejercicio; la inversion, que
aumenté un 4,7% impulsada por €l crecimiento del 10,5% de la inversién en
bieaes de equipo y del 1,2% ¢n la counstruccion; y el importante incremento de las
ﬁ exportaciones, que han crecido el 13%, frente al 12,2% en 1996,

Las cifras macroecon6micas nos permiten encarar el afio 1998 con ua crecimiento
sostenido proximo al 4%; pues, aunque persisten algunas sombras vinculadas a la
crisis de Asia, existe un esperanzador futuro con la consolidacién de la Unién
Econbémica y Monetaria de Europa y la participacién plena en dicho proceso de
Espafia y Portugal. Ello ha generado confianza en el futsro que se refleja en la
mejora de las expectativas de copsumidores y empresarios, que consolidan y
amplian la recuperacién econémica y abren el camino a la solucién del gran -
problema espaifiol: el paro.

Las empresas espafiolas se enfrentan a la Unién Econdmica y Monetaria con una
saneada posicién competitiva, mederacién salarial, una peseta con un cambio
favorable y un equipo productive removado, como refleja el incremento de las
inversiones. Se presenta, pues, una situacién favorable al desarrollo empresarial
con un entorno econdmico estable dado que se prevé que los precios crezcan a
tasas inferiores al 2%. En sintesis unas empresas capaces de seguir ganando cuota
de mercado en una economia global.

Debemos reconocer que ello ha sido posible, entre otras causas, por el hecho de
que el crecimiento de los salarios pactados en convenio se ha desacelerado a lo
largo del afio, para finalizar en el 3%. La negociacién colectiva presenta una
moderaci6n en los incrementos salariales pactados lo que, dado el aumento de la
productividad, permiti6 mantener los costes laborales unitarios en valores préximos
al 1,5%.

En este futuro escenario el proceso de inversién se ve favorecido por la caida de
los tipos de interés, que previsiblemente finalizarn el afio con tipos a corto plazo
préximos al 4%, mientras que los tipos a largo presentan un ligero aumento hasta
valores del 6%. En los mercados cambiarios 1a peseta se ha estabilizado con el
marco y de superarse la crisis de Asia pudiera pensarse en una apreciacién frente al
ddlar.
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Por otra parte, para competir en los mercados globales es necesario continuar
avanzando en la apertura de los que estin ain regulados, facititando la apertura de
los mercados de inputs bisicos -energia, transporte, puertos, servicios, etc.- para
hacer posible una mayor competencia, asi como acelerar la modernizacién de las
Administraciones piblicas.
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En un entorno econémico mundial favorable y ante la creciente globalizacién de la
economia, es €l momento de acelerar el paso. A nuestro Grupo se le abre el
camino de un crecimiento sostenido, que sin duda tendré el efecto previsible de
incrementar sus resultados, pero al mismo tiempo atenuar el carfcter ciclico de su

actividad y, por lo tanto, dismiouir el riesgo y aumentar, en suma, el valor del
Grupo.

i
|

2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1.-

En el primer trimestre de 1997 qued6é culminado el proceso de integracién: de
actividades industriales entre TAFISA y SONAE INDUSTRIA en la Penfnsula
Ibérica, con las dltimas o;maclones juridicas que han llevado a las dos nuevas
sociedades creadas, “Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.” y “Taiber,

Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.”, a ser los dos grandes ejes del desarrollo
industrial en nuestros mercados.

Los beneficios de esta integracién ya se han puesto de manifiesto en este primer
afio de andadura, al desarrollars¢ uma politica de gestion que maximiza las -
sinergias productivas, logisticas y de aprovisionamiento de materias primas, al
tiempo que se facilita un mejor servicio a nuestros clientes finales.

Esta integracién, junto con las inversiones realizadas en el ejercicio, ha permitido
mejorar tanto la cifra de negocios, como los resultados de una forma significativa,

lo que coloca a nuestro Grupe como lider indiscutible en la Peninsula Ibérica y el
cuarto productor europeo.

La demanda del mercado de los productos derivados de la madera mantuvo en
1997 un crecimiento sosténido, mas progresivo en el tablero de fibras de media
densidad (MDF). Nuestra comercializadora -TAFIBRA- ha sabido aprovecharlo
para incrementar sus volimenes de ventas.
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La cifra de negocios consolidada del Grupo, fruto de esta evoluci6n favorable de
los mercados y de la consolidacién contable de TAFIBER y TAIBER, es un 81,7%
b superior a la de 1996..

Los costes de las principales materias primas de nuestros procesos, madera y colas,
han sufrido diversas alteraciones. a lo largo del ejercicio, con una ligera evolucién
al alza de la madera y de las melaminas, en este tltimo caso por una puntual falta
de producto a nivel mundial.

2.2.- Exportacién

Las exportaciones de las empresas espafiolas del Grupo durante 1997 han crecido
un 29,2% en relacién al ¢jercicio precedente y ello no obstante al importante
impulso que se ha dado tanibién al mercado nacional por la alta demanda mostrada
a lo largo del ejercicio.

&= e

s

El Reino Unido continfia siendo uno de nuestros principales mercados de
exportacion tanto de tablero de fibras, como tablero aglomerado, con un
aumento del 27,6% respecto del ejercicio anterior.

e .

Contamos igualmente con una presencia destacada en los mercados de Portugal,
Israel, Marruecos y Estados Unidos.

2.3.- Tablero aglomerado

Las factorias del Grupo han continuado manteniendo en este ejercicio unos altos -
niveles de actividad y rentabilidad.

B

En el primer trimestre de 1997 entrarop en funcionamiento en la factoria de
Valladolid de TABLEROS TRADEMA una linea de tablero aglomerado y otra de
recubrimiento con melamina. Dichas lineas de: produccién permitirin aprovechar
las importantes ventajas competitivas de esta instalacién industrial €n cuanto a
aprovisionamiente de materias primas y cercania a los mercados consumidores
finales.

Una vez superadas las pequedas incidencias téenicas de toda puesta en marcha, la
actividad ha alcanzade sus niveles habituales, con una demanda significativa del
tablero recubierto con melamina, lo que ha motivado Iz instalacién de una segunda
linea de recubrimiento con melamina con una capacidad de 55.000 m° anuales que
entrara en funcionamiento en febrero de 1998 y permitirs a esta factoria alcanzar
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una capacidad de transformacién de tablero aglomerado crude cercana al 70% de

TAFISA CANADA ba alcanzade los mejores niveles de actividad y resultados de
toda su historia, fruto de las inversiones puestas en marcha en 1996 y a la
EB progresiva maduracién del know-how local alcanzado por el equipo técnico al
frente de la factoria. La fortaleza del mercado norteamericano unida a la alta
% calidad de sus productos le ha permitido alcanzar unas cotas de mercado muy
importantes, con un prestigio comercial muy apreciado por sus clientes.

Las buenas circunstancias del mercado han llevado a su Consejo de Administracion
a desarrollar un programa de inversiones en los proximos cinco afios que le

permitirdn convertirse en una de las factorfas lideres del Grupo y una de las
mayores de Norteamérica.

Nuestra participacién en esta sociedad se ha visto incrementada a finales del
ejercicio al haberse alcanzado un acuerdo con la sociedad “Silva, S.r.l.” para la
adquisicién de su 23,76% del capital social en “MEGANTIC, B.V.”, sociedad
holding titular de Ia inversién en Canads. Con ello la participacién de TAFISA

alcanza el 100% en MEGANTIC y la participacién indirecta en TAFISA
CANADA se ¢eleva hasta el 59,64%.

Las factorias de QOliveira do Hospital y Souselas de SOMIT -sociedad participada al
100% a través de TAIBER- han mantenido en 1997 sus habituales buenos niveles
de actividad y resultados.

El incremento de la produccién de tablero aglomerado crudo -incluyendo todas las
sociedades participadas de TAIBER- se situé un 31% por encima de las cifras de
1996, mientras que el incremento de tablero recubierto de melamina fue de un
27%.

Este tipo de tablero, TABLEX, producido en las factorias de Pontevedra y de
Betanzos (La Corufia), mantiene su évolucién positiva de los dltimos afios.

Las ventas globales se han incrementado en un 2% y continda con su cuota de
mercado gracias a sus especiales caracteristicas fisico-mee4nicas que le hacen
imprescindible en determinadas aplicaciones especiales.

-k E O e A R G G &3 e e
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Pese a las incertidumbres. que parecfan existir tiempo atrds como consecuencia del
aumento de importaciones y una nueva factoria instalada en el Reino Unido que,
entendiamos, provocaria-una cierta inestabilidad de los mercados con ligeras caidas
de los precios en el mercado britdnico, nuestra posicién competitiva en cuanto a
calidad y servicio ha supuesto que dichas €xpectativas no se cumpliesen, si bien
mantengamos adn una prudente reserva de cara al futuro.

La unidad de cogeneracién eléctrica de la factorfa de Betanzos se vio
complementada en 1997 con la puesta en marcha de una instalacién de
evaporacién-depuracién de aguas residuales que aprovecha el vapor excedentario
del proceso de cogeneracién eléctrica. Esta inversién, por su novedad tecnol6gica,
aprovechamiento energético y contribucién a la mejora del medio. ambiente, ha sido
objeto de diversas subvenciones de organismos piblicos espafioles y de la Unién
Europea.

Una de las sinergias més evidentes de la integracién de actividades industriales con
SONAE INDUSTRIA se ha manifestado en Ia consecucién de una posicién
estratégica en el mercado del MDF en la Pentnsula Ibérica gracias al suministro de
este tipo de tablero desde. la factorfa de Mangualde de la sociedad SIAF, en la que

TAFIBER mantiene una participacién del 82,59% .

Esta factoria posce dos lineas continuas de produccién de tablero. Su excelente
ubicacién geogrifica, unida a la posibilidad de especializacién de sus lineas, ha
permitido que en 1997 alcanzase los mejores resultados de su historia.

En 1997 se construy6 uwn ramal ferroviario directo hasta la factorfa que esta
permitiendo un importante ahorro de coste de transporte de sus materias primas, en
especial, de la madera.

Nuestra participada EURO DECORATIVE BOARDS (EDB) con sede en Peteriee
(Gran Bretafia) mantiene su actividad de transformacién de tablero conr destino al
mercado brit4nico.

El Grupo TAFISA ha incrementado a finales del ejercicio su participacién en esta
sociedad desde el 80% al 100%, adquisicién enmarcada dentro de la politica de
globalizaci6n a la que haremos referencia més adelante.

0E1526272
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La Linea de Impresién y Pintura sita en la factoria de Valladolid ha mantenido una
tonica de estabilidad durante el ejercicio, sin que quepa resefar ninguna
circunstancia en especial.

El Grupo TAFISA, nuevamente gracias a la integracién de actividades industriales
con SONAE INDUSTRIA, ha pasado a estar presente en el mercado del tablero
rechapado con hoja de madera natural, que es transformado en la factoria de
Castelo de Paiva de SOMIT, con una produccién eq el ejercicio superior a la de
ejercicios precedentes.

Asimismo, en 1997 han dado comienzo los trabajos necesarios para la instalacién
en Ia factoria de Mangualde de SIAF de una nueva linea de rechapado.

2.7.- Area Quimica

La actividad de INDUSTRIAS QUIMICAS DEL CARBONO, gracias a la
importante labor lievada a cabe por su capital humano para ofrecer productos de
calidad y servicios adicionales a sus clientes, ha superado las dificultades de
mercado, con unos resuitados muy superiotes a los del ejercicio precedente.

Por lo que respecta a nuestra participada FORESA, INDUSTRIAS QUIMICAS
DEL NOROESTE (en la que TAFISA posee el 38,5%), nuevamente tenemos que
sedalar la ausencia de pronunciamiento judicial en las demandas formuladas contra
determinados acuerdos sociales relativos a Ja politica comercial de la compaiifa.
TAFISA contintia manteniendo un continuado seguimiento de la gestién del socio
mayoritario, cuyos frutos s¢ han centrado en un claro mantenimiento de la
rentabilidad de esta sociedad, lo que ratifica nuestra posicién adoptada en el seno
de sus 6rganos sociales.

2.8.- Area Forestal

Se ha consolidado durante 1997 Ia integracion del equipo humano de TAFISA y
SONAE INDUSTRIA especializado en Iz importante labor del abastecimiento de
madera a las factorias del Grupo en la Penfnsula Ibérica, de forma que se ha
alcanzado una gestién global y coordinada que permite aprovechar las mejores
oportunidades del mercado.

Los frutos de esta gestién unificada son ya visibles y ba permitido Ia optimizacién
de los suministros de madera en funcién de las diversas necesidades de las distintas
factorfas y una coordinacién logfstica, factores que han generade importantes
ahorros tanto en precios de compra, como en costes de transporte.

OE1526273
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Nuestra filial 100% TECNOLOGIAS DEL MEDIO AMBIENTE, S.A.
(TECMASA) dedicada al reciclado de madera, continda incrementando sus niveles
de actividad en sus instalaciones de Molins de Rei (Barcelona) contribuyendo
positivamente al abastecimiento de materia prima, al tiempo que se apoya la mejora
del medio ambiente natural con la labor de reciclado de una buena parte de los
residuos de madera del Area Metropolitana de Barcelona.

Es intencién del Grupo potenciar esta linea de negocio mediante la creacién de
nuevas plantas de reciclado o la adquisicién de otras ya existentes que por su
situacioén geografica tengan caricter estratégico.

Las propiedades forestales del Grupo en las Comunidades de Andalucia y
Extremadura, Castilla y Leén, Catalufia y Galicia, continiian sido gestionadas de
forma eficaz por nuestras filiales 100% EXPLOTACIONES INDUSTRIALES,
COMERCIALES Y DE SERVICIOS, S.A. (EINSA), RACIONALIZACION Y
MANUFACTURAS FORESTALES, S.A. (RAMAFOSA), QRPIN, -S.A. y
EXPLOTACIONES MADERER#

3.- LA GLOBALIZACION DE NUESTRAS ACTIVIDADES

El sector de los tableros derivados de 1a madera es, en estos MOmMeNtos, un sector
muy dinimico, con impertantes inversiones por parte de los grandes Grupos
mundiales y un entorno més competitivo, moderno y global.

Por otra parte, y como es de todos conocido, ¢l sector sufre periédicamente ciclos
econémicos, con fases de crecimjento y fases de recesién, que no coinciden
temporalmente en los diversos mercados mundiales. Una adecuada politica de
diversificacién de inversiones debe permitir, por tanto, ademés de un crecimiento
rentable, la atenuacién o mineracién de las consecuencias negativas de las fases de
recesion de los ciclos econémicos antes apuntados con un razonable grado de
complementariedad.

El Grupo TAFISA va a desarrollar por ello en los dos préximos ejercicios un
importante esfuerzo inversor en un proceso de globalizacién de nuestras
actividades que le permitan convertirse en el verdadero “jugador Global” en la
industria de la madera. ‘

La primera fase de este proceso de globalizacién ya se ha desarrotlado en 1997 con
la integraci6n de actividades industriales en la Penfnsula Ihérica y la estructuracién
de las inversiones futuras en este 4mbito geografico -convirtiéndonos en sus lideres

0E1526274
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productivos- y los nuevos proyectos de Brasil y Africa Austral, mercados con un

?] elevado potencial de crecimiento y unas cendiciones de abastecimiento de materias
4 primas §ptimas.
@ Para el futuro préximo estén previstas nuevas inversiones en lineas de produccién

de tablero aglomerado y recubierto con melamina en Canads ¥ Reino Unido.

Las inversiones en Canmad4 serdn lievadas a cabo por TAFISA CANADA y
permitirin en un horizonte de cinco afios incrementar en mds de un 300% su
capacidad de produccién, con un porcentaje de recubrimiento de tablero con
% melamina del 66,7%.

Por 1itimo, se encuentran en estudio otras posibles inversiones en Latinoamérica.

Con la culminacién de este proceso, el Grupo TAFISA habré adquirido una
dimensién internacional muy relevante, con presencia en tres continentes y

' cercania a los més importantes mercados mundiales de productos derivados de la
madera.

' 4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO
El Grupo no descansa en su objetivo de mantener el méximo nivel técnico y

l tecnolégico de productos y procesos, que permitan mejoras de productividad y en
la calidad final de nuestros fabricados.

! El Departamento de Control de Calidad siguié desarrollando en el ejercicio 1997 -

los proyectos de implantacién de sistemas de aseguramiento de calidad que han
hecho posible recientemente la obtencién de la certificacién de conformidad a las
normas ISO 9002 de Ia factoria de Vialladolid, que se suma a las certificaciones de
conformidad ya existentes en otras factorias del Grupo.

Por iltimo, se continia desarrollando los Sistemas de Informacién como funcién
estratégica en el conjunto de nuestras actividades, para permitir un apoyo
importante y continto a la gestién, con ahorro de costes, implantacién de
instrumentos de trabajo en grupo y desarrollo de nuevos proyectos y aplicaciones
para los nuevos retos que se plantean para el Grupo en los préximos afios.

La consolidacién contable de las sociedades TAFIBER y TAIBER, unida a la
evolucién favorable de los mercades, ha marcado un ejercicio con los mejores

-10-
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resultados consolidados (antes de minoritarios) del Grupo TAFISA en su historia y
;{i todo ello pese al importante incremento de las amortizaciones, como consecuencia
49 de la Actualizacién de Balances realizada al amparo del Real Decreto-Ley 7/96.

gjg El beneficio del Grupo después de impuestos y antes de minoritarios ha alcanzado
los 3.435 millones de pesetas, un 80% superior al del ejercicio precedente y el
cash-flow super6 los 8.255 millones de pesetas, frente a los 3.639- millones. del
@ ejercicio 1996.

El beneficio antes de minoritarios ha Supuesto un 6% sobre las ventas y ha
ﬁ significado una rentabilidad sobre capitales propios medios del.8,7%.

El beneficio neto del Grupo después de minoritarios ha superado en un 35% el del
ejercicio precedente.

Los principales cambios en ¢l Balance obedecen tanto al proceso de integracion,
como a la ampliacién de capital llevada a cabo en los meses de noviembre y
diciembre de 1997. En concreto el inmovilizado material ha aumentado en 35.119
millones de pesetas, aleanzando los 57.331 millones. Los fondos propios se han
incrementado en 11.201 millones y los acreedores en 29.976 millones.

Desde el punte de vista financiero se han incrementado los gastos financieros netos
fundamentalmente debido al incremento del endeudamiento por las inversiones
dirigidas a la globalizacién acometidas en Brasil y a las inversiones en la Peninsula
Ibérica.

l En cuanto a los resultados extraordinarios, hay que destacar la venta de la
autocartera que poseia la sociedad realizada en el primer cvatrimestre de 1997 , que
ﬁ generé una plusvalia de 326 millones de pesetas (al 31 de diciembre de 1997 e}
Grupo no posee ninguna accién de la sociedad dominante), y l1a enajepacién de
nuestra participacién del 25% en la sociedad “Industrias Auxiliares Faus, S.L.”
I que supuso una plusvalfa de 302 millones de pesetas.

6.- SITUACION FINANCIERA
Durante 1997, como estaba previsto, se levaron a cabo un importante nimero de
inversiones en las diversas empresas del Grupo. De entre ellas destacan los 1,990

millones de pesetas de inversién en Valladolid y los 5.043 millones de pesetas de
inversi6n financiera en TAFISA BRASIL.

-1
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El endeudamiento financiero del Grupo, cemo consecuencia del endeudamiento
existente en las sociedades integradas de SONAE INDUSTRIA vy el adicional
realizado para apoye a la expansién interpacional aument6 en 17.447 millones de
pesetas. '

5@ De cualquier forma, Ia estructura financiera continia siendo sélida y, en concreto,
la suma de acreedores a corto y a largo plazo representa un 39,8% del pasivo total.

7.- BOLSA

Nuestras acciones han cotizado en las 252 sesiones bursatiles celebradas en los
Mercados de Valores espafioles.

’?H El total de titulos negociados en el mercado continuo durante el ejercicio 1997 ha
i sido de 15.047.969 acciones, per un importe efectivo de 27.864.853.230 pesetas,
reflejo de la liquidez del valor.

La cotizacién de nuestro titnlo oscil6, a lo largo del afio, entre un valor méximo de
2.850 pesetas en el mes de septiembre y un valor minimo de 1.255 pesetas en ef
mes de enero.

Entre el 12 de noviembre y el 11 de diciembre de 1997 tuvo lugar el periodo de
suscripcién de la ampliacién de capital acordada por el Consejo de Administracion
en uso de la facultad que le habia sido delegada por la Junta General de
Accionistas. Esta ampliacion fue suscrita finalmente en un 83,40%, por un importe
total de 2.400.419.000 pesetds nominales y9.601.676.000 pesetas efectivas, con lo ~
que el capital social d¢ TAFISA qued fijade en 8.156.361.000 pesetas.

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo no han adquirido nmingin titulo de
TAFISA y vendieron 574.594 titulos.

y A 31 de diciembre de 1997, las sociedades del Grupo no mantenian en cartera
ninguna accién de TAFISA.

8.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio cabe destacar la admisién a cotizacién
oficial en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia el 20 de febrero de 1998 de
las 4.800.838 nuevas acciones procedentes de la ampliacion.de capital citada. en-el.
punto anterior.

-12-
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9.- EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Contindan siendo positivos los sintomas que venimes percibiendo, con una
recuperacién econémica gue creemes se mantendré al menos a corto plazo.

Hay que entender como una prevision razonable que el ejercicio 1998 se desarrolle
en términos ciertamente mejores a los del ejercicio 1997, siempre y cuando las
incertidumbres existentes se comporten en términos previsibles y no supongan
alteraciones de indole significativa.

-13-
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El presente Informe de Gestion Consolidado, correspondiente al ejercicio 1997,
extendido en catorce folios de papel timbrado, ndmeros OE1526266 al
OE1526279, ha sido formulado, por unanimidad, por el Consejo de
Administracién de “Tableros de Fibras, 8.A.”, en su reunién celebrada en Tres

Cantos (Madrid) el 26 de febrero de 1998,
i /f?%ﬂfi/
c
ﬁ Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. Jaime Da Costa Teixeira

. Y.

Fdo. D. Antonio Alberto Guerra Leal Fdo.% gi9 Ricardo Gonzilez
Teixeira Andién '
e
) Bl
Fdo. D. Fernando Manuet de Sousa
Carvalho
Fdo. D. Folkg Christen Larsen, en Fdo. D. Carlos Fernindez-Prida
rcpresentacidj'a de "Folinvest, S.L." Méndez-Niifiez, en representacién de
"Tablock, S.A."
(i%25\lj53Jﬁ ///
e
Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia Fdd. D. Angel Manuel Garcia
Altozano
-14.
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TIMBRE:]
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ROS DE FIBRAS, S.A. Y SOCIEDADE
Al 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 19596

CES CONSOLIDADOS
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&
[l
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Miles de Pesetas
- ACTIVO V196
8) INMCVILRZADO
cl_l&ﬁ:ﬁ_@ ghhleelmmmu {Nota:5) 446.055 31977
TALLT -
,f.’ 0. Inmovilizaciones leriaiés [Nota 6)
4 1 Bienes y derechos inmatefiales 1.107.238 538.405
2 Provisiones amortizationes ] (712.018), (214.765)
TR PR 0:7 0%
0t Inmovilizaciones materisies (Nota 7}
1 Temenos y construsciones 14 348 546 8 4566160
2 Instalac. técn. y maquinari 53.57D.403 23.904.723
3 Otro inmovilizado 2.699 597 644892
& 4 Anticipos & inmov. en curso 15 472 916 4 406.58%
!! 5 Provisiones y amortizaciones {29 160 124) {15 210.352)
3 LY w3 ! bEREF SR
V. inmovilizaciones financieras
1 Particip. en equivalentia (Nota 8) 5.650 030 2574.493
2 Creditos a soc, en equivaliéncia {Nota 9) 562 368 4
3 Cartera valores largo plazn Nots 18) 25 846 108 965
4 Otros creditos {Nota 11) 215.283 40 146
S Parbicip. empr asociadas iNota 12} 567.189 o]
6 Provisiones (Notas 10,11 y12) (583.884) (91.083)
S IATHF TeITRH
4 V. Acciones sociedad dominante {Nota 103 0 546.822
TOTAL B) 64 509 925 26034 765
? C) FONDO DE COMERCIO DE CONSDUBAC Y.
i 1 De sociedades consolidadas porintegracion gtaval  Mots 13) 345 869 21218
D) GASTOS A DISTRIB EN VARIOS EJERC 1285 30 452
l E) ACTIVO CIRCULANTE
H. Existencias (Nota 14; T 220 680 3384 97¢
H Deudores .
! Chentes por ventas-y serac . WEE 760 | 5317493
2 Empresas asomiadas deudoras (MNota 73 3.437 300
2 Otros deudores 17159232 1497 3186
a 3 Provisiones (1.322101)] (% 284 858)
: TIE5T st 5
IV lnvers financieras temparaies
1 Cartera de valores a corte glazo (Nota '3 13 958 356 29 5%4
3 Otros créditos 2499 481 264
13 958 855 SHI 958
V Actiones soc dominante ¢ p )] 1 006
VI Tesoreria 2 Q47 405 1067 397
VH Ajustes por periodificacign 752 562 33 995
TOTAL EY 28 637 373 10528 283
TOTAL GENERAL 133 596 452 38594 /18
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DEL ESTADO;}

s TN

.TIMBRE""

PASIVED
A} FONDOS PROPIOS {Nota 15)
I Capital suscrite
CLASE goer
_—r T,
Hl. Reserva-de fevalonzacion
V. Otras reservas de la dorminante.
1 Reservas distribuibles.
2 Reservas no distribuibles

3 Resultados ejerc. anteriores

V. Reservas en sociedades coitsol
pof inteyr . giobal o proporc

V1 Reservas en sociedades puestas
eh equivalencia

VI Diferencias de conversion
1 De sociedades consolig por

integr. global o propore
Vill Perdidas y ganancias atiiburb
a la Sociedad dominante
1 Consolidadas
2 Atribuidas a la minena

TOTAL A}
B} INTERESES MINORITARIOS [Hota 18]
C} DIF NEGATIVA DE CONSOLIDACION
1 De soc por integracion

global, o proporcioral. (Mota ~ 7
TOTAL C)

D) INGR A DISTRIB EN VARIQS EJERCICIOS
1 Subvenciones en capital (Nota 18}
2 Otros ingresos

TOTAL Dy
£} PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS (Mota 19)
F) ACREEDORES A LARGQ PLAZO (Nota 20)
i Emusiones de obligac ones

Il Deudas con entidades dr sregin

It Deudas con empresas
asociadas

WV Otros acreedores
TOTAL Fy

G} ACREEDORES A CORTO 2 a3l

il Deudas con entidades ¢reann (Nota 20)

ill Deudas con empresas asod #@as Nota 24)
IV Acreedores comeiciales

V tras deudas na comefr.a =5 Mot 20
Vil Ajustes por penodificacan

TOTAL Gy

1526292

TOTAL GENERAJL,

PTA
Miles de Pesstas
31112097 31 2?9@ E
s
& 156361 5.755.942
13.481.663 ; 5292 406
) 1471081 1471101
3815670 5557528
705988 1.181.654
] (2 128.829)
4313369 3294008
398 420 395 377
22 528 {79 729):
3435245 908 886 ]
{1 262 854) {306.351)
3354947 22348193
24 927 032 1962 314
- 15936 Q
15936 0
2156912 692.043
7130 13822
2164042 705 865
{ 1681 335 | 295 124
i
4138 950 o
15204 171 2516 298
178275
2 869 795 & Q%6
25990567 T 322 394
2625492 1300 541
1094 567
5875029 1733978
4841 334 1370 282
811 747 56 417
15.268 169 & 660 828
103 566 457 16 594 718

Las notas 1 a 26 de la Memor-a achunta lorman pasrte integrante dei Baiance de Sityacion consolidage

al 3t de dicsembre de 1997
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~TIMBRE"}
DEL rsranad

CONSOLIDADAAL 31 DE DICIEMBRE D

_DEBE

A) GASTOS

CREREy e e o= )

v a) Syeldes, salarias y asim
b) Cargas sociales (Nota 23)
4 Dotaciones amortiz. inmoviliz
S Variac. provisiones trifico
6 Otros gastos de explotacion
Sumas

1. BENEFICIOS DE EXPLOTALION

T Gastos financiercs

9 vanac. provis. inversiones

10 Diferenc negativas de cambuo
Sumas

H RESULT FINANCIEROS POSITWOS
13 Ameortizac del fondo de co-
mercio de consabidacion (Maota 13)
Sumas
IN. BENEFICIOS ACTIVID. OREMNARIAS
14 Pérdidas proced mmovilizado
15 Variac prowvis inmov miatenal & wimaten 3!
19 Gastos y perdidas extraorg (Mota 231
Sumas

W RESULT EXTRAORD PQSITIVCS

V BENEFICIOS ANTES OF IMPUESTOS

20 Impuesto sobre peneficios {Nota 21)
VI RESULT DEL EJERC (BENEFICIO)
21 Benef atnib a la minoria {Notas 16 3

Vit. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIB
A LA SOCIEDAD DOMINANTE

A DE PERDIDAS ¥ GANANGIAS

peeee. WE1526293

Mli_'e; e
3171297 /12196
[ 28138588 18 118,077
:
5252509 3360.581
1.672.905 1.007.889
4 520 286 1730.404
55953 . 85.855
13.361.310 5311716
- L E SLRKY
TR TRTNS
2.233.735 592,091
(2.043) 51590
617.589 73603 |
0
40.942 | 14 144
LY T4 743
755 055 | TH1B 545
5111 31378
0, 10.487
258.920 56538
T8340% T35 084
3.830 996 2047613
396751 138.727
3435245 1908 886
1.262.854 300.351
2 172 391 1 608 335
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‘DEL LSTADO; g, 0 g
1‘@ . Miles.de Peseétas
HABER [ 311287 31!1£Ej1 5 2 6 2 9 4
hB) INGRESOS
1 Neto de la cifra de negocios [Nota: 23} 565699 281 31 368.038
2 Aumento exist. productos ierm. 11427 317.959
C L Bpei§ Bara ¢l inmovilizado 117.970 -
. A Otrgs.ingresos da exploticign i (Cis 904.907
T CShmiag ; [
} PERDIDAS DE EXPLOTAGION Tf
S Ingresos particp. en capital
& Otros ingtesos financieros 490 363 110878
7 Benel. de invers. temporales 14,493 132.645
& Diferenc. positivas da cambio 342.883 147.334
9 Result positivos de convers a @
Sumas B3 NEERY
I RESULT FINANCIEROS NEGATIVOS TO0T5e 4B AT
10 Particip. en benef. de sac
puestas en equivalencia. (Nota 8) 57413 102 315
Sumas BT 31 WI3TS
i, PERDIDAS ACTIVID. (YROINARIAS [1]
12 Beneficios proced. inmovilizada (Nota 23) 123967 31723
15 Banel opetaciones con aceso-
nes soctedad dominante. {Hetas 10 y 15) 326 428 1968
i6 Subvenciones en capital (Nota 18) 395185 138 242
17 tngresos extracrdinanos (Nota 23) 242.482 54.534
Sumas T T AE 06 BT
IV RESULT EXTRAORD NEGATIVOS 0
vV PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS - 0 2]
Vi RESULT. DEL EJERC. (PERDIDAS) Qo 0
18 Perg atrib a 1a minoria s} Q
Vil PERDIDA DEL EJERCTICIO ATRIB
A LA SOCIEDAD DOMINANYE T T

Las notas 1a 26 de la Mermana agjunta forman parte .n"egranie du.

al 31 de dicvembre de 1997

2aiance de Situacion consolrdado
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NOTA 3. BABEASREBRRESENTACIO IR AS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de las
sociedades consolidadas (Notas | y 2), habiendose aplicado fas disposiciones legales vigentes en materia
contable al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
del gjercicio del Grupo Tafisa.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los admnistradores de Tableros
de Fibras, S.A | y las cuentas individuales de Tableros de Fibras, S A se someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacion

La Sociedad presenta sus cuentas anuales de los ejercicios 1996 y 697, sigutendo la estructura que
establece el Plan General de Comtabuidad aprobado por el Rea] Decreto | 643/] 990

b) Presentacion de datos

Para un mejor examen de la nformacion. todas las cifras de la presente memoria se presentan en mules de
pesetas, salvo indicacion expresa

¢) Principios de consolidacion

L.a consolidacion se ha realizado por el metedo de ntegracion global para aquellas sociedades sobre las
que se tuene un donunio efectivo por tener mayoria de votos en sus organos de represetitacion y decision,
que son las mncluidas en la Nota | v por ¢l metodo de puesta en equivatencra para aquellas sociedades
sobre las que se tiene una nfluencia notable en la gestion. que son las mchndas en la Nota 7 El valor de la
partictpacion de los accionstas minorianos en el patrimomo v en los resultados de las sociedades filiales
consolidadas por integracion global se presenta en los capitulos “Intereses mmoritanos” del pasivo del
Balance de Situacion consolidado v “Beneficios atribuibles 3 ta mnoria” de a cuenta de Perdidas ¥
Ganancias consolidada. respectivamente

Todos los saldos v transacciones impottaites entre sociedades consohdadas han sido ehminados en el
proceso de consolidacion

3
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d} Modificaciones en el perimel solidacion y en el conjunto

consolidabfplf.‘_s:ﬁ, .3?

Cambios de participacion en el conjunto consotidable
» Mégantic, BV

Al 31 de diciembre de 1996 la sociedad Tableros de Fibras, S A participaba en un 76,47% en el capital de
esta sociedad; durante el ejercicio 1997 ha adquirido el 23,53% restante por un importe total de 609 356
mules de pesetas.

Salidas del perimetro de consolidacion
e Torfin, B.V.

A la fecha actual esta sociedad se encuentra en un proceso de disolucion con postener hquidacion Dado
que dicho proceso no supondra un mmpacto significativo en los estados financteros del Grupo Conselidado
Tablcros de Fibras, S.A | dicha sociedad no ha sido consolidada al 31 de diciembre de 1997

En el ejercicio 1996 fue integrada mediante el meétodo de puesta en equivalencia

* Industrias Auxitiares Faus, S.L.

Durante el ejercicio 1997 la participacion de 1a Sociedad matnz en esta sociedad ha sido vendida en su
totalidad

El porcentaje de participacion al 31 de diciembre de 1966 ora del 239 v se consohdo en base al método de
puesta on equivalencia

Durante ¢l ejercicio 1997 se ha connnuado con el proceso de mtegracion de determinadas actividades
mdustriales con el Grupo Sonae Industria, cuyas prncipales implicaciones han sido la variacion de los
porcentajes de participacion de la sociedad Tableros de Fibras. S A en vanias de sus sociedades filiales
Como consecuencia de ello se ha producido un fuerte incremento en el volumen de activos totales del
Grupo Consolidado de Tableros de Fibras. S A

Los cambios en et penmetro de consohdacion que han :mphcado esta reorganizacion de actividades han
sido los siguientes

Bujus de sociedades del perimetro de consolidacion
* Transformados de Ia Madera, S.1.

Durante el ejercicio 1997 esta sociedad se ha escindido totatmente, traspasando sus activos. v pasivos a las.
sociedades “Tafiber. Tableros de Fibras lbencos. S L "« “Tableros Tradema. S L~
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CLASE 8a

* Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, &

Durante el ejercicio 1997 esta sociedad ha seahizado una amptiacion de capital con prima de emision por
un importe total de 9.732. 000 mifes de pesetas, que ha sido suscrita y desembolsada integramente por la
sociedad Tableros de Fibras, S A mediante I3 portacion total de su participacion en Ia sociedad Tableros
Tradema, S.L.

En esta situacion la paricipacion de Tableros de Fibras, S A. en Taiber, Tableros Aglomerados Ibeéricos,
S.L. se ha incrementado del 0,006% al 3] de diciembre de 1996 al 55,31% al 31 de dictembre de 1997

La inclusion de la sociedad Taiber. Tableros Aglomerados Ibéricos . S.L. en el perimetro de consolidacion
ha supuesto la adicion al mismo de ias participaciones de esta en otras socledades
Denivado de esta situacion se han incluido en cf conjunto consohdable las sigutentes sociedades,

* Somit, Sociedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.

La sociedad Tatber, Tabieros Aglomerados Ibéricos participa en un 100% en el capital de esta
soctedad

En esta situacion el porcentaje de pattictpacton Indirecta de la sociedad matniz at 31 de diciembre
de 1997 en esta sociedad asciende al 35.31%

* Spanboard Products Lid

igualmente la sociedad Taiber Tableros Aglomerados Ibencos participa en un 100% en el capital
de esta socledad

En esta situacion el porcenage de partcipacion indirecta de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1997 en esta sociedad ascrend. at 35 119,

* Tableros Tradema. S.1..

Al cierre del ejercicio 109n Tableros de Fibras. $ A poseia la totalidad de las participaciones de
esta sociedad Durante of =yorcicio 1997 se han producido los sigmentes hechos con influencia en
esta participacion
* Ampliacion de capirti con prima de emirsion por importe de 7 78 mullones de pesetas
Esta ampliacion i1 sido suscrita utegramente por Tableros de Fibras. S A mediante |a
aportacion de paite de los activos v opasivos procedentes de fa soctedad escindrida.
Transformados de ia Madera, S L
* Tableros de Fibras. S A aporto las partiipaciones en esta sociedad para suscribir la
amphacion de capital que reahzo Taiber. Tableras Aglomerados Ibericos. S L

Después de estas operaciones. Ia parnicipacion widirecta de Tableros de Fibras. S A en esta
soctedad se ha cstablecido en el 55.31% al *1 de diciembre de 1997
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» Tafiber, TdbloX8£dg Fibras Ibérices, S.L 8
TaTEW e
Al 31 de diciembre de 1996 Tableros de Fibras, S A, participaba en el 24,7% del capital de esta sociedad
Durante el ejercicio 1997 se hian producido los sigutentes hechos:
 Suscripcion integra por parte de Tableros de Fibras, S A. de la ampliacion de capital con prima
de emision por importe de 2 290 millones de pesetas La suscripcion se efectia mediante la
aportacion no dinerarta de los activos y pasivos procedentes de la cscindida Transformados de
la Madera, S.L.
* Ampiiacion de capital con pnma de enusion por importe de | 871 nullones de pesetas suscrita
y desembolsada integramente por Tableros de Fibras, S A.
Después de estas operaciones, la participacion de Tableros de Fibras, S A en esta sociedad ha quedado
fijada en el 50% al 31 de diciembre de 1997 Asimismo ha sufndo varacion fa participacion indirecta de
la sociedad Tableros de Fibras, S A en las sociedades participadas por Tafiber, Tableros de Fibras
Ibeéricos, S.L. Estas han sido:

* Tafisa Brasil, S.A.

Durante el ejercicio 1997 la sociedad Tafiber. Tableros de Fibras lbencos, S.L ha suscrito
acciones de esta sociedad hasta alcanzar una participacion del 30 2% siendo el importe total
desembolsado de 5.042 591 miles de pesetas. o

En esta situacion el poreentaje de participacion indirecta de la sociedad matriz al 31 de diciembre
de 1997 en esta sociedad asciende al 25, 1%, ostentando con este porcentaje 1a mayoria de votos en
los organos de decision de la Sociedad

+ FEuro Decorative Boards Ltd

Al 31 de diciembre de 1996 ia sociedad Tafiber. Tableros de Fibras tbenicos, S L poseia un 809,
de participacion en esta socledad, durante el gjercicio 1997 ha adquindo ol 20% restante por un
importe total de 75 545 miles de pesetas

En esta situacton, la participacion indirecta que posee 1a sociedad matriz ¢n esta sociedad es. al 3|
de diciembre de 1997 de un 0%,

+ Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos Florestas. S.A.

La soctedad Tafiber, Tableros de Fibras [bericos. S L posee ¢f 8. 39" de esta sociedad
En esta situacion, la partictpacion indirecta que posee la sociedad matriz on esta sociedad es, al 31
de diciembre de 1997, de un 41.3%

En el crercicio 1996 las sociedades Tafiber. Tableros de Fibras Ibencos. S L. Euro Decorative Boards.
Ltd v “orodade da Fnimemteon o Seroveamentes Florestars S A fueron consolidadz = por puesta en
BAUIVAICHCIA v en este giercicio § oo g utihizado el metodo de utepracion global
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NOTA 4. NORMAS DE VALORACIC
CLASE 8a
5 PRINCIPIOS CONTABLES

a) Fondo de comercio de consolidacién

Corresponde a la diferencia entre la inversion y el neto patrimonial en el momento de su incorporacion al
gﬁ grupo en las siguientes sociedades’

* Tecnologias del Medio Ambiente, S A | el cual se esta amortizando en un plazo de cinco anos.

* Somit, Sociedade de Madeiras Industnalizadas e Transformadas, S A | surzido el | de enero de 1997
con un plazo de amortizacion de 10 ahos.

Megantic, BV | surgido el 31 de diciembre de 1997 y el cual se amortiza en un plazo de 5 afios

b) Diferencia negativa de consolidacion

Corresponde a la diferencia entre {a mversion v el neto patrimonual en ¢} momento de su incorporacion al
grupo en:

* Tafisa Brasil, S.A | surgida en su totahdad en el ejercicio 1997

* Euro Decorative Boards Ltd, corresponde al incremento de participacion del 20% adquindo en el
gjercicio 1997

¢) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo. ¢s decir, cuando se produce la

corriente real de bienes y servicios que tos miusmos representan. con independencia del momento en que se
produzca [a cornente monetania o financiera derivada de ellos

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo umicamente contabihiza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del epercicio, en tanto que los riesgos previsibles v [as perdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos

d) Homogeneizacion

Las cuentas anuales de todas las sociedades. especialmente las extranjeras, han sido previamente
adaptadas a los criterios de la sociedad matriz como paso previo a la consohdacion
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e) Conversion de cuentas de Socied .

CLASE 82 L E
En el caso de 1ot sociedades extranjeras, en lodo los casos el metodo empleado ha sido el del tipo de
cambio de cierre, apareciendo las diferencias de conversion en el apartado de Fondos Propios.

J) Gastos de establecimiento

Corresponden a primeras pruebas de fabricacion y a gastos de amphacion de capital Se valoran a su coste
y se amortizan linealmente en un plazo de cinco afos.

g} Inmovilizado inmaterial

Los conceptos incorporados a este capitulo se han valerado a su coste de adquisicion. En el caso de
aplicaciones informaticas desarrolladas por el propio Grupo, los trabajos que la Sociedad realiza se
reflejan al coste acumulado que resuita de afiadir a los costes extemos ios costes internos, determinados en
funcion de los consumos, y los costes de personal asignados vspecificamente a dicha proyecto. La
amortizacion de las aplicaciones inforrnaticas se realiza de forma lincal en un plazo de cinco aiios a partir
de su puesta en servicio

La cuenta “Concesiones, patentes y licencias” se carga per los importes satisfechos para la adquisicion de
la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma o por los gastos incurndos
con motivo del registro de las desarrolladas por el propio Grupo. « se amortiza hnealmente en 5 afios, de
acuerdo con los contratos de cesion correspondientes

) Inmovilizado materiual

Todos los elementos comprendidos en ¢l mowvilizado matenal estan valorados a su precio de adquisicion
o coste de construccion, segun los casos, actuakzado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre
las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio

Se incluyen los costes financieros correspondientes a ta financiacion de wmstalaciones hasta su normal
puesta en funcionanuento, cuando su periodo de construccion es superion a un ano

Los gastos mcurndos en las reparaciones v mantemimiento de los citados clomentos. cuando no aumentan
su vida util, son cargados a los resultados del gjercicio.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién acogidas al
citado Real Decreto-Ley se amortizan en los periodos umpositivos que restan por completar la vida util de
los elementos patrimomiales actualizados

La amortizacion se aplica lmealmente al coste mistorico o valor actualizado. eu funcion de la vida util
estimada de los diferentes bienes, aphcando las sigumentes tablas
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CLASE ga
Edificios y construcciones
Maquinania e instalaciones
Equipo de transporte ntemo De83al4
Vehiculos De62alDd
Mobiliario De 10a 15
Equipo de oficina De67atl2
Equipos de proceso de informacion Dedas
Utiles y herramientas Dedatd

El Grupo tiene establecidas las oportunas provisiones para adecuar el coste de ciertos elementos del
mmovilizado material a su posible valor de realizacion

i) Valores mobiliarios

No existen valores admitidos a cotizacion cn Bolsa

El Grupo sigue los siguientes criterios en Ia coptabilizacién de sus inversiones en valores negociables,
tanto s1 se trata de valores de renta fija come variable Y §i son a corto o a largo plazo

1. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia se valoran al valor tednco contable de dichas
participaciones

2. Otros titulos sin cotizacion oficial a coste. regulanzado en los casos en que proceda de acuerdo con la-
Ley de Presupuestos de 1 983 nnnorado. en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion por
el exceso del coste sobre su valor razonable al crerre del erercicio . determinado generalmente de acuerdo
con su valor teorico contabtle

Las minusvalias entre ci coste v cf valor de mercado o el valer razonable al cierre del gjercicio se registran
en la cuenta de “Provisiones para of mmonvilizado financiere”

J) Existencias

Los bosques se valoran por of total de los gastos reahizados en las labores de repoblacion y conservacion
de los musmos, o por su valor de compra texcepto el terreno) cuando son adquinidos a un tercero Para
determinar el valor del arbolado que se da de baja por corta o venta se procede repartiendo el valor de la
nversion realizada hasta ese momento entre el volumen de la madera en pie existente, atribuvendo a la
parte extraida el vator correspondiente

El resto de los bienes comprendidos en este apartado se valoran a su precic medio de adguisicion o coste
medio de produccion. que incluye todos fos costes directos ¢ indirectos de fabricacion En el caso de los
productos terminados, cuando el valor de mercado es inferior a su coste de produccion, se procede a
efectuar la correccion vailorativa, dotando a tal efecto Ia carrespondiente provision para depreciacion de
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m existencias. Como valor de mercado se con
correspondientd§LASE § 2
% T

enta, deducidos {os gastos comerciales

@l La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento mowvimiento, se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

k) Subvenciones en capital

% Se valoran por el importe concedido, no teniendo generalmente el caracter de reintegrables.

% Su imputacion a los resultados del ejercicio se realiza en forma sinular a la depreciacion de los activos
financiados, con excepcion de las subvenciones forestales, que se amortizan en un plazo de diez anos

@ ) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Socicdades del ejercicio se calcula on funcion del resultado economico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda. por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendido este cemo la base impomble del cuado smpuesto, v mnorado por las
bonificaciones y deducciones ¢ ia cuota, excluidas las retenciones v los pagos a cuenta

&3

m) Transacciones en meneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabthzan aplicando i cambio de la fecha en que fue reahizada ia
operacion. Al cierre del vjercicio se procede a su correccion para nustarios al cambio de cierre del afio

Las diferencias de este ajuste. 51 son posttivas, se reflejan «n 2! Balance de Stmacion consolidado en el
apartado “Ingresos a distnibuir en vanos ejercicios”. Si, por ¢ contrano. son negativas, se trasladan a la
cuenta de Perdidas y Ganaucias consolidada como diferencias nezativas de cambio

n) Plan de Pensiones

En el presente ano el Grupo hin promovide con sus empieades fa constitucion de un Plan de Pensiones
Sistema de Empleo, en sustitucion del antiguo Fordo de Prevision

A este respecto los trabajadores de la Seciedad miatriz v alyunas de las Sociedades dependtentes tienen
constituido a su favor un Plan de Pensiones Sistema de Empleo ajustado a la Lev 8/1987 de 8 de junio, de
Regulacion de los Planes v Fondos de Pensiones, con prestaciones en forma de capital, renta o una
combrmacion de ambas, en tos supuestos de jubilacion, validez vindedad y orfandad

’

b -~ :

Eliinico compromiso que el Grupe ha adguindo 2 este respecto se limita a una aportacion establecida en
las Especificaciones de dicho Plan como un porcentaje sabre fa retrtbucion salanal penstonable de cada
trabajador La aportacion se cfectua mensualmente
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B8 Control, con mayoria de representantes
Blevisto en la legislacion sobre Planes y

La representacion en el Plan se lleva a cabo
de los participg ASEeiBiarios, cuya actua

Fondos de Pensiones="" .~
o) Indemnizaciones por despido
De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente en Espafa, las sociedades nacionales estan obhigadas

relaciones laborales. En la fecha de cierre del gjercicio no existe pendiente ninguna indemnizacion prevista
que requiera efectuar provision alguna por este concepto.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe v el movimmento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo
componen son los siguientes

Saldu Variae, perinvet. Bifervivcias de Saldn

Curnta nici Adiciones cunsolidacion | Amortizac. | comersion Fimal
- tuados de pustd an mardia 267 XEL| a2 T41 142391 (133 323 T 069 [ENPERIN
Caadtos de amplocion de capital S RNA it o {20733 REEEA
Sunrax 319771 131040 142,391 {1584.216) TGy 446 DRS

Los gastos de Puesta en Marcha comprenden todos los gastos ncurndos hasta el funcionamiento cfectivo
do las plantas v fineas de produccion

Las adiciones de este ejercicio en c| epiyrafe de gastos de Puesta en Marcha corresponden a pastos de
naturaleza tecnico-cconomica relacionados con ta ampliacion de la actividad en las sociedades Tableros
Tradema. S L v Tafiber. Tableros de Fibras thercos. S L
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La composicior de este epigrafe y el movimiento durante el ejercu:.lo de las distintas cuentas que lo

componen son los siguientes:

Saldo Variscion Diferencias Saldo
Cuenta niciad Adiciones | en el conjunto Bajas de Final
consalidable. conversion
bt
- Aplicaciones inlurmaticas 300 472 102 98% 1532 1977 408.46%
- Concesiones, patees v lieencias 171476 i7839 13,541 (8 469) 1744 196.131
- Gastos de investigacion + desarrofio 2633 425 193 3770 424055
« Derechos sobre bianes on regmen de
arrendamiante (nanyro ‘ 63323 1373 64 RYR
- Anticpos para mmovilizaaaone
inmateriales ; 13 6X5 13685
. f
|
- Amortizacron scumulidas Cox214d TG (L7 1000 I IUN hEERN (712018
|
- | |
Sumas 313640 {HLUT) RR.99 (K.469) 1132 395.224

Los saldos que figuran en ¢l concepto de “Concesiones, patentes v licencias” corresponden a un contrato
de cesion de un metodo para el tacado de tableros de fibras mediante la utihizacion de agua de alto
rendimiento como producto base, v otro de utilizacion de un proceso productivo de fabricacion de resina

melamintica



i

R

BN
IMBRE |§
DEL ESTADO-

NOTA 7. INMAYEHAZACIONES MATH}

La composicion de este epigrafe

componen son los siguientes:
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y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo

Satdo Variacion en| Diferencias|  Saldo
Cucnta Inicial Adiciencs | Enajenac. | Traspasos | ¢l conjunto de Final
consnliﬂablc_ conversion
- Terrenos v bicnes naturales 1.249 502 2.390 0 7413 7]4.29’4 5325 1 98s vy
- Edificios v construcciones 7 216 638 39.249 {238) 286 018 4685 451 [I5484] 123624622
- Maquinaria ¢ instluciones 23.904 723 "52.()93 (rgvo 2917 43(). 23835229 579831 A7 A7 3
- Mobiluirio v enscres 221101 4030 {198 13 833 WI7.184 2522 E22547)
- Utttes v hereamienias 2677 124401 ] 2737 32922 2 1 7430
- Otras instulaciones ¥ 274y (1 0 { 9T
- Elementos de transpaony 167 937 44 133 (27 CJU;I 0 HH A 1 204 OXA
- Equipos proceso mformacion 177 296 6U 776 (163 20978 41.2‘4.1 3449 Wiy ATS
- Otro inmovihizado I8 949 1% YR 0} 36 686 7ﬁ6 ] Thd TSR
- Inmovilizado mineniat on curso 2035 562 F733 14 72 729 43,25 487 4389 12(;. OF 3333
- Antictpos pari ¢l
inmovitizado nuteral 2T SR OI0L (2 32243y L0 904 462 (IE S ENY
- Amom/.nca_nn ;l;lll_lllli.‘ld.'j {14 HH‘)“\E) (4518 911 43 N(v; (¥.339 090) (137 117y 2x jf,” ]:’-&'l
- Provision parir depreciacion (180 Ny { : \n;m:
Totles 22.2.I2.IH !I (16N 1YS) (2,897,401 )! o 39.048.223 S69.706] 3T 331,338
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En las adiciones de inmovilizado material en-
* La linea de (MREm@ e esta montando en

pesetas. NRTE Nk

* Las nuevas lineas de Melamina y de aglomerado de la fibrica sita en Solsona {Catalunia) por 413 000
miles de pesetas

* Un importe de 364.075 mules de pesetas para la nueva linea de Valladolid de particulas

* Enla fabnca de Betanzos se han incorporado 316 000 mules de pesetas para la instatacion del proceso
de “Evaporizacion”

En las vanaciones en el conjunto consolidable sc ha considerado la aportacion efectiva al saldo final del
inmovilizado de las sociedades que han sido dadas de aita en 1997, Hay que considerar que del saldo
aportado por estas sociedades al 31 de dicienibre de 1997, aproxtmadamente 13 174 midlones de pesctas
corresponden a adiciones del afio. De estas adiciones. 12.474 millones de pesetas corresponden a la
sociedad Tafisa Brasil, S.A.

En los traspasos del inmowvilizado en curso a maquinana se recoge, principalmente | 728 000 nules de
pesetas de la instalacion de la nueva linea de produccion de particulas de Valladolid.

La disminucién de los anticipos del inmoviiizado se ha producido como consecuencia de que en el mes do
enero de 1997 la Direccion de la Sociedad acordo la rescision de tres comtratos de sumnistro do
maquinana con proveedores extranjeros, en virtud de la cual dichos proveedorss han restitiido o<
importes abonados por la Sociedad en concepte de anucipo

En los epigrafes de Inmovihzado material en curso v en Antcipes para el immowvilizado matenal al 31 de
diciembre de 1997 se recogen basicamente ias mversiones que se estan efectuando en ia sociedad Tafisa
Brasil, S.A de reciente constitucion v que se encuentra en fase de construccion de su fabrica Los HIpORtes

correspondientes ascienden a 4 048 357 v 16 279 164 nyles de pesetas, respectivamente

De los elementos antenores, los que estan situades fisicamente en el extranjero, son los sigutentes

Conceptos N B Miles de ptas.

Edificios y construcciones o ) 6.961.040
Magunania e instalaciones o 32 602 853
Utillaje, v mobihario y enseres o 1.078 604
Elementos de transporte y otro inmovihizado i 015844
Anticipos e inmovilizado en curso o o ( 14739 134
Amortizacion acumulada o {13421 130)

Sumas .. . | 42.876.395

Todos los elementos matenales de 1a Sociedad en Comandita Tafisa Canada estan sujetos a hipoteca para
sarantizar el prestanio concedido a dicha Sociedad por [a Banca Nacional de Paris F! valer neto de dichos
bienes al cierre del cjercicio | 997 asciende a un total de 5 077 970 miles de pesetas (veasc notas 16y 18)

Las sociedades dependientes Sociedade de Inciativa e Aprovettamentos Florestas S A v Sonut,
Sociedade de Madeiras Industriaiizadas ¢ Transformadas S A trenen maquinana pignorada en garanta de
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pesetas respectilihibieqVeasenota 227 MR _
i Al cierre del ejercicio se encuentran totalmente amortizados activos por importe de 5.999 millones de ptas.
# Al 31 de diciembre de 1997, el Grupo tenia compromisos firmes de venta de maquinaria cuyo valor neto
. contable 2 esa fecha ascendia a 365 millones de pesetas. La provisidn registrada al cierre del ejercicio de
380 millones de pesetas tiene como destino adecuar el valor de estos bienes de inmowlizado a su valor de
i realizacion.

El 31 de diciembre de 1.996 determinadas sociedades espafiolas procadieron a actualizar su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 71996, de 7 de junio, con pago de un gravamen unico del 3 %.
. La actualizacidn se practico aplicando los coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley, sin
haberse aplicado reduccion alguna por ei efecto-de la financiacion.

Al 31 de diciembre de 1997 los unportes actualizados asi como su correspondiente amortizacion de
determunadas sociedades espanolas del Grupo Tabileros de Fibras, S A, son los sigmentes.

m Mafes de pesetas
Plysvuliy Amortiz. Acum.
Q Terrenos ) 484 055

Construcciones 1.372.676 90614
m. Instalaciones técnicas y maquinana 1.331.987 436.736
ggil Equipo de transporte intermo 22 668 15.709
' Utillaje {64 140
Otras instalaciones 607 389
Mobitiario 13.497 4715
Equipos para proceso de informacion 3.307 776
Vehiculos 8os 204
Totales. ... ... .. ... 3230756 549283

La plusvalia resultante de la actualizacion, neta del gravamen umico def 3 %, figura abonada en la cuenta
“Reservas no distribuibles” por un importe de 1471 101 miles de pesetas, y en las cuenta “Reservas en
sociedades consolidadas por wntegracion global o proporcional” por una cuantia de 918.430 mules de
pesetas e “Intereses minoritarios” por importe de 744 283 miles de pesetas.

El movimiento de dichas cuentas por ¢l eoncepto de Reservas de actualizacion ha sido el siguiente:
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(EL*&S.EF a , en sociedades Intereses
""" - distribuibles consol por | global miporitarios
Saldo al 31.12.96 1.471.101 662713 -
Variacion perimetro consolidaciéon (744.283) 746 918
Saldo ai 31.12.97 1 471 101 018 430 746 918

La vanacion en el perimetro de consohdacion corresponde a las reservas asociadas a bienes de
inmovilizado traspasados de la escindida seciedad Transformados de la Madera, 5.1, a Tableros Tradema,
S.L.y a Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L En estas sociedades la sociedad matriz tiene una
aportacion efectiva del 55,31% (Vease nota 3 d )

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortiza en los pertodos
Impositives que resten por completar ta wda util de los elementos patrunomales actualizados.

Asimismo la sociedad Sociedade de tniciativa e Aprovertamentos Florestais, S.A se acogio al Real
Decreto n° 118-B/86 de 27 de Mayo de 1988 de la legislacion portuguesa v revalonizo parte de su
inmovilizado matenal.

El efecto neto de amortizacion en el nmovilizado material al 31 de diciembre de 1997 es el sigulente

e de pesetas
Musvalia neta

Terrenos 12 157
Construcciones TS5 858
[nstalaciones tecmicas v magquinana 823326
Equipo de transporte mtemo 7186
Utillaje P 100
Mobiliario 1380
Otro inmovihzado matenai 710
Totales I35 318



L0

/

=2 S‘G\:’ p
TIMBR;
DEL ESTAT
__/ :

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN

CLASE 83

Las vanaciones de_Tas participaciones en las

cuadro sigulente:
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es consolidadas por este sistema se reflejan en el

Saldo Variacién Aumentos | Distribucién Salde
Sociedades inicial cotjunto Adiciones ge de Resultados!  final
consolidable capital Resuftades | ejercicio
PARTICIPACION DIRECTA:
- Foresa. Industrias
Gy 3R 35 149 192 250 (15.683) 57 872 908 40
Quinucas del Noroeste
- Industnias Auxiliares i
P lewont {169 961
Faus. S.L. |
- G & W Financial Engineer. ' -
: & L sy gem (% 10) (458)) 22 R%
Amsterdam Services. BV E
- Tufiber. Tableros de Fibras ‘,
ENET {1761 05Ty
Ihercos. S L T i »
|
| m‘
PARTICIPAC INDIRECTA ‘
- Comlloresta. Cia Catannensc de : i -
' RERR Y 268 | 3'1\7 20
t-mprendimicnios Florestais ‘ |
i |
- Casea Sociedade de . s u(m% i | 1735400
X ) i |
Revestimiento, S A : i
i i
- Suaied. de Iniciat ¢ Aprovenl 0k | : 115 0y
Florestais-Energia, 5 A : |
- Sonae South Afnica j_wji N
L. rminied : i :
N . :
Totales IR I VAT 2787217, 54339 142,250 {15,643 S7.404) 505403
I ; |
! I |
! i i
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CLASE 8a

* Venta de lawtekaiatdMndustrias Auxilia ,a' LY que ha generado 301.887 miles de pesetas de

beneficio, que se encuentran recogidos enel epigra “Beneficios procedentes del inmovilizado” en
los Resultados Extraordinarios de:la Cuenta.de Pérdidas y Ganancias adjunta. (Véase nota 23)

Baja de Tafiber, Tableros de Fibras Ruéricos, S.L., por traspaso al capitulo de empresas del grupo
consolidadas por integracion global come consecuencia del incremento del porcetitaje de participacion
de la sociedad matriz del 24,7% al 50% al 31 de diciembre de 1997, mediante la suscripcion de la
totalidad de la ampliacion de capital efectuada por dicha sociedad. Dicha suscripcion se efectud
mediante aportacion dineraria

" Las variaciones en el perimetro de consolidacion en sociedades participadas indirectamente por la

sociedad matriz se deben al incremento de la participacion, y consolidacién por integracion global, por
parte de la sociedad matniz en las sociedades Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos y Taiber, Tableros
aglomerados Ibéricos (Véase nota 3d)

NOTA 9. CREDITOS A SOCIEDADES EN EQUIVALENCIA

El importe recogido en cste epiyrafe corresponde en su totalidad al préstamo efectuado por Somuit,
Sociedade de Iniciativas e Aproveitamentos Florestais, S A a la sociedad Sonae Southafrica Limited. El
vencimiento de este credito es ilimitado

NOTA 10. CARTERA DE VALORES

El movimiento de este epigrafe durante el ej'emidio 1997 ha sido el sigumente:

Miles de pesetas
Saldoal 31.12.96 108.965
Enajenaciones (86.180)
Adiciones 3.061
Saldo al 31.12.97 25.846
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El detalle de la cartera de valores 2 largo p}azo:: :

CLASE 83

F.TFwWe  Tipoedeinversion Valer provision

[DAE-Tradema Betanzos, A.LE. Participaciones 14,600 5.789
Otras participaciones 11 846
Sumas . 25 840 5.789

Las sociedades inciuidas en el cuadro anterior con porcentajes de parhicipacion superiores al 5% de su
capital, son las sigulentes: '

IDAE - Tradema Betanzos, A. 1L E.
Domiciho; Madnd

Participacion en el capital 5%

Ultimo ejercicio aprobade 1 Qs

Capital social o | GO 000 000 ptas.

Reservas _ , (5 09y mules de pesetas
Resultados en el gjercicto . 36 277 nules de pesetas de perdida

Las acciones de la Socredad domunante han sido enajenadas durante el ejercicip 1997 en su totalidad,
obteniendose un resuitado de 326 428 miles de pesetas. que se¢ recouen en el epigrafe de “Beneficios con
acclones de la sociedad dominante” en Ingresos Extraordinanos en la Cuenta de Perdidas y Ganancias
adjunta. (Vease nota 23)

La cartera de valores a corto plazo se compone de

Miles
Cuenta . de pesetas
- Imposiciones a corto plazo 8 a0 943
- Eurodepdsitos y Deuda Publica a corto plazo 5852 13
Sumas. L 1AgRe G |

Los intereses correspondientes a estas inversiones se imputan al resuitado del ejercicio en base al prmcipio
de devengo

r
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NOTA 11. OTROS CREDITOS

CLASE 82

La composicion deeste epigrafe es la siguiente:

Saldo
Conceptos Coste Provisidn finat
Anticipos para constitucion de una :
sociedad en Sudifrica 163.521 163.521
Préstamo a Torfin BV 10.488 (10488} e
Otros créditos 41254 (418) 40 836
Totales 215.263]  (10.906)} 204,357

NOTA 12 PARTICIPACION EN EMPRESAS ASOCIADAS

El detalle de la participacion en empresas asoctadas es como sigue

Saldo

Sociedades Coste Provision final
Torfin BV 367 1896 (367 189) 0
Totales S67.189]  (567.189) ol

OE1526316

La participacion en esta socredad es de un 33,33% y actualmente se encuentra en fase de disolucion v
liquidacion, sin que se espere que de este proceso-suna mingun efecto patnmonsal sigmificativo.

El importe del capital v las reservas de esta sociedad ascienden al 31 de diciembre de 1907 a 2 208 091 v
(2.299.052) miles de pesetas respectivamente. siendo el resultado del gjercicio 1997 de 913 nules de

pesetas de perdida



({) 6\ >

i ~TIMBHE ‘|
‘DEL ES‘T&__..

q
| 0E15263
]HE NOTA 13. FONDO DE COMERCIO D

ClAsega SR
El detalle y el movintienté en el ejercicio ha sida
Saldo Adicipnes  jAmortizaciones Saldo
Inicial Final
Tecnologias del Medio Ambiente, $ A 21218 (14.144) 7074
% Megantic, B.V 97 702 Y7702
Somit. Secicdade de Madeiras
------ JT9RY 241093
Industnalizadas e Trasnformadas, S A 267.89] (26 )
21218 365393 40,942y 345 869

Eﬂ Las adiciones corresponden a los sigurente (Viéase nota 3d Y

* Compra del 23,53% de la socledad Mégantic BV a finales de 1997

* Incremento del porcentaje de participacion en la sociedad Taiber, Tableros de Aglomerados Ibéricos.
S L., sociedad matnz de ia filial Somit, Sociedade de Maderras Industrializadas ¢ Transformadas, S A

NOTA 14. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por grupes homogeneos de actuvidades es el siguiente

Concepto Valor
Productos comerciales 801 937
Materias pnmas vy otros
aprovisionamientos 3113299
Productos en curso v
semuterminados 20618
Bosques 621 I86
Productos terminados 2278028
Anticipos 309 118
Provisiones (23 444)
Sumas 1228 76l

Las existencias de la Sociedad en Comandita Tafisa Canada estan swetas a garantia de segundo rango
para responder al prestamo que ta Banca Nacional de Pans tiene concedido a dicha Sociedad El valor de
las existencias afectas asciende ai 31 de dictembre de 1 997 a 704 655 miles de pesetas

NOTA 15. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas que componen este eprrafe es el siwente
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Los traspasos corresponden a la ¢
con Resepvge Mpiuntanias de la sociedy
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lgliados negativos de ejercicios anteniores

Las vanaciones en el penmetro de Consolidacién son consecuencia de la reorganizacion
efectuada por el Grupo (veéase nota 3.d)

Las “Reservas no distributbles™ corresponden a-

Miles de
pesetas
Reserva Legal 705 4988
Reservas de Revaiorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de Jumo 1471 081
2177 069

Las “Reservas en sociedades consolidadas no distnbuibles™ corresponden a

Miles de

Poselis
Reserva Legal 84.0655
Reservas de Revalorizacion 347.051
Reservas de Revalonizacton Real Decreto-Ley 771996 do 7 de funio $18.430
1 856 136

Las “Reservas de Revatonzacion™ corresponden a la socwedad Sociedade de Iniciatva e
Aprovertamentos Fiorestais, S A. Dichag reservas solo pueden utilizarse para ampliar capital o
para compensar resultados negativos de €ercicios anteriores

Respecto a las Reservas de Revalorizacion del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de Junio, a partir
de la fecha en que la Admuustracion trbutana hava comprobado y aceptado su saldo, o haya
prescrito el plazo de tres anos para su comprobacion. dicho saldo podra destinarse, sin devengo
de impuestos, a elinmnar los resultados contables negativos tanto los acumulados de ejercicios
anteniores como los del propio gjercicio, o los que puedan producirse en el futuro, y a ampliacion
del capital social. A partir del 1 de enere del anp 2 607, una vez transcurnidos diez anos contados
a partir de la fecha dei balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacion, podra
destinarse a reservas de hbre disposicion, siempre que la plusvaha monetaria haya sido realizada
Se entendera realizada la plusvakia en la parnte correspondiente a la amortizacion contablemente
practicada o cuando los elementos patnmomales actualizados havan sido transmitnidos o dados de
baja en los libros de contabihdad

El desglose por Sociedades de la partida del Baiance "Reservas_en Socedades. Consolidadas por.
Integracion Global o Proporcional”, es el siguiente
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- Disiribuc, Variacién Saldo
CHASEigdades . resultados perimetro 31.12.97
PN ‘ | _consolidac.

Transformados de la Madera, S.L. 2.464.734| 545.680{ (3.010.414)| 0
Industrias Quimicas del Carbono, 8.A. 355.633 (206.709) 148.924
Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S.A (6.559) 360 © (6.199)
Explotaciones Madereras Catalanas, S.A. 35022 (6.218) 28.804
Forestal y Maderera, S.A. 24,847 (3.322) 21,575
Explotaciones Industriales, Comerciales Q 0 0
y de Servicios, S.A. u.nf-(«l 12.496) 26.552
Todoforma, Elaboracién de Componentes o 0 0
de Tablero, S.A. 16.376 127 16.503
Selvicola del Norte, S.A. 1.139 (1.174)] (35)
Cia. de Industrias y Negocios, S.A. 26381 3.526 29.907
Orpin, S.A. 9 141 (8.742)] 399
Tafisa Trading, S.A. 1.199] 23 1176
Duolite, S.A. 4 3%5 835 5.220
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. (84, 340 68.370 (15.970)
Tablcros Tradema, S.L. 127 %17 {127.817) i]
Tafisa UK. Lid. (32727 9.468 (23.259)
Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A.1LE.. (352) (352)
Euro Decorative Boards, Ltd. 0 103.779 (103.779) 0
Tafisz Boards, B.V. 5350 (37.619) (32.269)
Meégantic, B.V. (*) 331504 219.522 551.026
Tafiber, Tableros de Fibras Tbéricos, §.L {*). (14.110) 274.708 260,598
Taiber, Tableros Aglomerados Tbéricos, S.L.(*). 3.300.769 3.300.769
Totales ' 3.294. 00K 685.894 333.467 4.313.369

-(*) Engloban la parte correspondiente a las Reservas por integracion global de las participaciones

dependientes de estos subgrupos

23
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eservas en Sociedades Consolidadas por

Saldo Distribuc. Variacion Saldo
Sociedades inicial resultados Ajustes Traspaso perimetro final
Reservas cunsolidac.
Foresa, Industrias Quimicas del
5 <
Noroeste. S. A 279.883 84567 10.623 375 073 7
Torfin B V. (8.6%3) K 03 of
Industrias Auxihares Faus. S | (1.814) 17565 (15 751 0]
G & W Financial Engincening f
= 3 4 I KT
Amsterdam Senvices. B V. 1094 18,\3 {8O8) J287Y 23 347
Tafiber. Tableros de Fibras , : Ty g
Ibéricos. S L 124 897 x PEI4 RO T 0
j |
Totales 395,377 102.315 9815 22.878) (131903 398,420

El desglose poi Sociedades de la partida del Balance ~Diferencias de Conversion

Megantic, B \

Tafisa Boards B3 \

Taftsa UK Ltd

Mules de ptas

Tafiber, Tabicros do Fibras [bencos, § L
Tatber. Tableros Aviomerados berncos, S L

Capital suscrito

Durante ¢l crercicie 1997 la sociedad Tableros de Fibras. S A ha ampliado capiial medianie la
emusion de 4 8OO AN acciones de vator nominal SUD pesetas v con prima de cimsion de | 300
pesetas pot auvCion

Al 31 de diciembre de 1997 el capital social de Tableros de Fibras, § A snuidad donunante del
Grupo. esta compucsto por 16 312 712 acciones al portador. de 00 ptas nomunales cada una,

desembolsadas cn < rotahidad

33441
N
709

(4D 801t)
17 398

T ;18

es b snnente

Del total de acciones 11 511 884 estan admindas a cotizacion bursatil vonenen los musmos

derechos. <! resto 4 800 838 acciones tan sido adnundas a cotizacion durante of primer trimestre

de 1908
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Los accionistas con una participacion I capital social son

SONAE INDUSY TA  5289%

La Junta General de Tableros de Fibras, S.A | celebrada el dia 26 de jumio de 1.995, aprobo
delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o vanas veces el aumento
del caputal social hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones
dineranas dentro del plazo maximo de cinco anos. El Consejo de Administracion ha hecho uso de
esta facultad en relacion con el anmento de capital al que se acaba de hacer referencia

N1 la sociedad matrz m mnguna de las sociedades participadas poseen acciones de la sociedad
dominante (Ver nota [0}

NOTA 16. INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El movemiento habido en el gjercicio en este capitulo dei Balance es el sigmente

Saddo Bistrihucidyn . Variacion Diferencias | Resultado Salde
Socicdadoes vk bl de . perimetro de del final
) resultados | consolidacion | conversion ¢jercicio
Mcganuc. B V. (*) {959 TR (372 434) RACRANE ST4534] 2223 46?2
Tafibra. Tableros Aviomernados s
dc Fibras. A LI : A 154 2 B84
Tafiber. Tableros do @ ibras ibcricos, 3L (%) ENTIEN 13 196G 8535 (P oein 7 476[ 13 339 117
: (3
Taiber, Tableros Agiomerados [bencos. S L ; 8937 588 22137 2810440 9 240 369
Sumauans \ i.9f52.3l4l {F6l4) 215621063 145,305 1.262. 8541 24,927 0132
; ‘

(*) Envioban la parte correspondiente a los minoritanios de las participaciones dependientes de
estos suhuerupos

o]
"




L X

Gl w2 =9 o

La composicion del saldo at cierre dei
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CLASE 82
Capital Prima | Reservas | Resultados | Diferencias] Resultado
Sociedades social de de ejercicios de del Total
cmision  |Revalorizac{ anteriores | comversién ejercicio
Mcgantic. B V. %35 256 779 253 33619 574 334 2,224 462
Tuafibra. Tublcros Aglomerados ¥ [
de Fibras. A LE. 7 B84 : 2 884
afiber. Tableros de Fibras 93621770 3176 7840 381 338 (29050) (139609 307477 13459 117
ibcncos. S L
fber. 1ubleros Aglomerados ol vong 14l o ro7sesy| 22139] 281043 9.240 569
Ibcricos. S 1.
Sumas 14.132.031) 7,408,498 JR1.338 1.824.762 (81.851) 1.262.854 24.927.032
[ 1

NOTA 17. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

La composicion de este episrafe al 31 de diciembre de 1997 es |a sigLtente

|

i

Euro Decorative Boards, iLtd

Tafisa Brasil. S A

; i+ 801
J 13038
e - - G |

T
Jt Miles de plasT

LI5S
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NOTA 18. SUBVENCIO
CLASE 8a

El movimientd de este epyrafe ha sido & siguiente:

Miles de pesetas

Saldo Inicial al 31 12 96 692.043
Vanacién en el conjunto consolidable 1.821 689
Adiciones 38365
Traspaso a Resultados (395.185)

Saldo final al 3] 12 97 2.156.912

El desglose por sociedades det total de subvenciones al 31 12 97 s Como sigue’

Miles de pesetas

Tafisa Brasif. S A 360 000
Sociedade de huiciativa ¢ Aproveitamentos 552024

Florestais. S A

Tafiber, Tableros de fibras ibéricos, S L. 04 368
Tableros Tradema. S L 103338
Tableros de Fibras S 4 375 458
Spanboard Produets Lid 143 660
Otras sociedades del urupo consolidado 30.055

‘ 2.156.912

Estas subvenciones corresponden principalmente a financiacion de mversiones en inmovilizado
matertal
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NOTA 19. PROVISIONES S
CLASE 83 -l

El anaisis del movimiento de esta partida es of siguiente

Saldo Inicial al 31.12.96

Vaniacién en el conjunto consolidable
Dotacion de provisiones (Véase nota 23)
Aplicaciones

Saldo final al 31.12.97

La composicion al 31.12 97 es Ia siguiente:

Provisiones para page de impuestos
Impuesto diferido a L/P
Provision para riesgos

Otras provisiones

-

B OS Y GASTOS

Miles de pesetas

295 124
1751.776
(83 339)
(282.426)

|.681.135

Miles de pesetas

12.698
270.148
1.385.718
12571

1 681 135

[

o
1o

(22
AW
@)

El importe recogido en la provision para riesgos recoge la perdida al 31.12.97 en la sociedad
Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestass. S A por operaciones efectuadas con
futuros y denivades Dicha pérdida ha sido calcutada 2n base al valor de mercado segun fa
informacion facilitada por Ja entidad financiera 2 traves de la cual se levan a cabo dichas

operaciones.
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NOTA 20. DEUDAS NO C
CLASf 83 i

TaTTooC

Ei detalle de ias deudas no comerciales a largo ¥ conto piazo es como sigue’

Préstamos en entidades financieras y oficiales

Lineas de descuento comerciales
Lineas de crédito y de financiac exportac

Total Deudas entidades crédito

Obligaciones emitidas
Deudas con Sonae Industria De Revestimentos

Subvenciones reintegrables

Admunustraciones publicas
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas diversas

Fianzas y depositos recibidos

Proveedores de inmowvilizado !

Total Otras deudas no comerciales

TOTAL

Largo plazo Corto plazo Limute
15201.171 734 264 13035435
----- i 125.000
1 39} 228 3775 000
15.201.171 2.625 462
4 136,950 !
3 782.751 5
2273.0%1
596 764 173807
} 604 v
528 055
GoT ol
| 756
10.789 496 1841 200 ]
25990.667 7 4.6hj_ a ]

Los proveedores de mmovilizado corresponden principalmente a Tafisa Brasil. debsdo 3 las
fuertes inversiones reahzadas alli para la puesta en marcha de la fabrica

En el epigrafe de “Otras dendas diversas™ se recoge el importe pendiente de pago por b compra
del 23.55% de la sociedad Megantic, efectuada el 31 de diciembre de 1907 por unpeite de
609 356 nules de pesetas v con vencimiento 27 de febrero de 1908
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Bs a L/P son como sigue

CLASE 82 Bl
SATEN Ang ~Importe
1.999 3.501 979
2000 5765725
2001 3821163
2.002 7657 407
Afios postenores 5244 393
SUMAS ... 25900 667

El tipo de interés habitual, tanto en los prestamos como en las lineas de crédito y en las

disposiciones en pesetas de lag lingas de financiacion de exportaciones, esta referenciado al

Mibor. Para las disposicionies en divisas y para los préstamos y créditos en las sociedades

' extranjeras, esta referenciado al Libor En todos los casos esta incrementado en un margen que
oscila entre el 0,25% y el 1%

Las deudas con Sonae Industnia de Revestimentos devengan un po de interés de mercado.

El tipo de interés de as obligaciones es LISBOR & meses - | 5%
La subvencion reintegrable detailada anteriormente por importe de 2 273 031 mules de pesetas no
devenga interés alguno

De la deuda de ta Sociedad en Comandita Tafisa ¢ ‘anada. la correspondiente a la Banca Nacional
de Paris, que asciende a una cuantia de 2 §77 oo Peselas estd sujeta a garantia real (Ver notas 7
y 22)

Astmusmo de las deudas de las sociedades Sociedade do Inciativa e Aproveitamentos Florestais,
S Ay Somit, Sociedade de Madeiras Industriatizadas « Transformadas, S A que ascienden a
526.839 y 258 559 mules de pesetas, respectivamente. existe una pignoracion de mmovilizado
material (Ver nota 22)

30
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NOTA 21. SITUACION F ‘ SR
C,.lA_ﬁ.E ga N iAC Eh

El Gm}:ﬁ‘ﬁﬁ}é{tiene aprobade el -régj-men de Tmihutécién Consolidada bajo la referencia 1/81,
estando incluidas en ef mismo las sigutentes sociedades:

Tableros de Fibiras, S.A.

Industrias Quimicas del Carbono, S.A.

Rdeiﬂigalizaoién--y' Manufacturas Forestales, 5.A.
Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.

Forestal v Madcerera, S.A.

Explotaciones Industriales, Comerciales v de Servicios, S.A.
Todoforma, ELiberacién de Componentes de Tablero, S.A.
Sebvicola del Norte, S.A.

Compaiiia de Industrias v Negocios, $.A.

Orpin, 5. AL

Tafisa Trading, S.A.

Duslire. S AL

Tecnpiogias del Muedio Ambiente, S.A.

El Grupo Consolidado v las sociedades Tableros Tradema, S.L . Tafiber Tableros de Fibras
Ibéncos, S L., Taiber, Tableros Aglomeradas Jbericos. S L , Tafisa Brasil, S A y Tafisa Canada
Societe en Comandite tienen abiertos a mspeccton fiscal los ejecicius 1996 v 1997 por todos los
Impuestos.

Spanboard Products Ltd tiene abierto a speccion fiscal inicamente el ejercicio 1997 y el resto
de sociedades det Grupo tienen abiertos ios cjercicios 1992 a 1997, ambos mclusive

En opinion de los admunstraderes de 1a Sociedad dominante no existen contingencias de mimportes
sigmficativos que pudieran derivarse de dicha actuacion

No existen diferencias significativas citre la base imponible del impuesto del Grupo vy el
resultado consolidado del ejercicio, por ko que no sv considera preciso presentar la concthtacion

entre ambos importes

En la declaracion del Impuesto de Socteaades (onsohdado de este ejercicio se compensaran bases
impombles negativas de ejercicios antenores por anporte de 2165 mutlones de ptas

Las deducciones por inversiones pendientes do aplicar ascienden al 31 de diciembre de 1 997 a
141 mullones de pesetas
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i Las bases imponibles negativas con 0s antenores pendientes de compensar,
una vez pregergado el -impuesto de fisus correspondientes importes y plazos

o maximos para efectuarlo, seran los:s

i

“ Miles de ptas.  Plazo maximo

5 797,623 1.998

N 894 139 } 990

I 844 136 2 60D

Eé LF5.305 2002

% SUMAS S 3.651 203
De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a
efectos impositivos con los beneficios de los siete ejercicios sigwientes en Espafia y cinco en

% Portugal Sin embargo. et importe final a compensar por dichas peérdidas fiscales pudiera ser

modificado como consecueitcia de la comprebacion de los ejercicios en que se produjeron El
balance de situacion consolidado adjunto no recoge el importe del credito fiscal correspondiente a
ﬁ las bases imponibles negativas al haber apheado ef principio de prudencia

NOTA 22. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y
OTROS PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo de Sociedades tene prestadas las sigulentes garantias

Ante diversos Ornvamismos Oficiales para garantizar diversas contingencias 76 927 npules de
Ptas. en su maver parie oreminadas por avales para compra de maqumaria v para garantizar

a ejecucion de mversiones subvencionadas

A la Banca Nacional de Pares para garantzar prestamos y creditos conceaidos a la sociedad
Tafisa Canada Socicte ¢n Commandite Existe una hipoteca de primer rango sobre las
inmovilizaciones presentes v futuras, s como sobre of resto de los elementos de activo presentes
y futuros de [a citads Sociedad Las cuentas de clientes v los stocks estan igualmente afectos
como garantia de segunde ango. ascendiendo al 1 de diciembre ¢l importe de estas garantias a
U178 nullones de ptas

Con o Banco Europeu Investumento en garantia de prestamos concedidos a Sociedade de
Inicrativa e Aproveitamentos Florestais. § A eviste una plgnoracion de maquinana por importe
de [ 193 016 miles de pusctas

’ Con el Banco de Fomento Exterior en garantia de prestamos concedidos a Sert, Sociedade de
Madeiras Industnaiizadas ¢ Trasnformadas, S A existe una pigRoracion de sy maquinana por
l impoite de 364 608 mules de pesetas.

No-ce espera-que surjan pasivos como consecuencia de estas garantiacs
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NOTH38.BENGRESOS Y GINIREN

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas por las empresas del Grupo en moneda extranjera han sido las
siguientes:

Miles de ptas

Compras 21438628
Servicios recibides 7 887 802
Ventas 32.493 053
Servicios prestados 1007 232

Distribucion de la cifra de negocios

La cifra de negocios del Grupo, distribuda por acinadades v mercados, es la siguente

Productos Nacional  Exportaciones Total

Tableros de fibras ' ' 2.948.607 4104172 7.052.869
Tableros de M.D.F. 9280559 1531626 10782185
Tableros de pariculas 7.999 156 6.316.552 14.315.708
Tableros recubiertos de Metamina 10 666.958 12.028.313  22.895.271
Productos forestales ' ' 202611 66.171 268.782
P:oductos quimnicos 451238 14.713 455951
Preslacion de servicios 36.972 14.135 51.107
Otros ' 323845 1.043.563 1.367 408

Sumas £31.890.036 25.109.245  56.999.281

Desglose de consumos y otros gastos ¢xternos

Consumos de mercaderigs El importe de las compras ha sido de 4. 789 686 mules de pesetas.
habiendose incrementado las existencias en 749 374 nules de pesetas

Consumos de materias primas v otros materiales onsumibles: El importe de las compras de
¢stos productos asciende a 25 817 131 nules de pesotas - habiendose incrementado las existencias
en B 718 927 miles de pesetas

-
‘-d
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Cargas sociales
CLASE 88

Del ifnﬁb’:fe' contabilizado per este .cﬂncept_o- 1.219.441 mules de pesetas corresponden a
Segundad Social a carge de las Empresas del Grupo, 147 498 miles de pesetas a aportactones del
Grupo para planes de pensiones (véase nota 4 n ), y el resto a diversos gastos sociales tales como

comedor, econocmato, etc,

Personal

El numero medio de empleados durante el ano ! 997 en las sociedades consolidadas por

integracion global ha sido el siguente-

Categoria

Ingenieros v licenciados

Ingenieros tecnicos, peritos y ayudantes
titulados

Jefes Administratives y de taller
Ayudantes no titi:lades

Oficiales administrativos

Subaltemos.

Auxihares administrativos

Oficiales de 1*,2* 3 y especialistas
Peones

Sumas

Empleades
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CLASE 88 :

Los detalles de *Gastos y peérdidas extraordinarias”, “Beneficios procedentes del inmovilizado™ y
“Otros ingresos extraordinarios™ son como sigue’

CONCEPTO I Miles de ptas.
Pago del impuesto de soctedades def 96 (*) 164.363
Indemnizaciones por despidos 5 7 41.184
Otros gastos Extraordinarios | 53.343
Total Gastos y Pérdidas Extraordinanias] 258920

Beneficio por la venta de la sociedad Indystnas

Auxiliares Faus, S L (Véase nota §) 301.887
Beneficios procedentes de! inmovilizado matertal 22.080

Total beneficios procedentes del inmovilizado 323 967

|
|
]

Indemnizacion por seguros ; 82 751
: |
Reversion provision por denvados y futuros l 83 339
Otros-mgresos extraordinatios l} 76 392
Total otros ingresos extraordmarxosf R 347 482
i

(*) Corresponde a la diferencia entre el pago real efectuado del impuesto de sociedades de 1996
sobre el que nicialmente se preveia al cierre de ese ejercicio
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CLASE ga
Los resu“IEdo‘s‘ que cada sociedad, una vez hechas las eli

aportan al conjunto consalidado son-los siguientes:

_ Miles de pesetas

Tableros de Fibras, S.A. ~ 481.235
Industrias Quimicas del Carbong, 5.A. 21.165
Racionalizacion y Manufacturas Forestates, S A {595)
Explotaciones Madereras Catafanas. S A 770
Forestal y Maderera, S A. 7.088
Explotaciones Industriales, Comerciales

y de Servicios, S. A (842)
Todoforma, Elaboracién de Componentes
de Tablero, S.A. 2639
Selvicola del Norie, S A. (2
Compaiifa. de industrias v Negocios, §. A 23.587
Orpin. §.A. 391
Tafisa Trading, S A (6)
Duolite. S.A. 633
Tecnologias del Medio Ambiente. S A 647
Taftsa UK. Lid. 127
Tafisa Boards, B V 2167
Meégantic. B.V. (*) 531,517
Taiber. Tableros Aglomerados fbéricos. S.L *) 347 156
Tafiber. Tableros de Fibras Ibéncos, §.L. ™ 493 301
Foresa. [ndustrias Quimicas de} Naroeste, S.A. 37.872
G & W Financial Engincenng Amsterdaim

Services. B.V. (459)
Tafibra. Tableros Aglomerados v de Fibras. A | E 0

Susna 2172 39]

(*) Engloban la parte correspondiente a los
participaciones dependientes de estos subgrupos

resultados despues de mmortarios de las

l" 1
C)']
O'?{
(8}
w

.~ - de Consolidacion

HTUnaciones y ajustes correspondientes,
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NOTA 24. RELACIONES
CLASE ga

)

)
M
bt

BAS VINCULADAS

™o
N
D]
o

Los saldos’y operaciones realizadas durante el ejercicio 1.997 con sociedades vinculadas son los
siguientes, en miles de ptas.

Saldo Saldo Saldo Saide Compras vy | Ventasy | Intereses
deudor a cip | ideudor a.l/p | acreedor a c/p |acreedor a lip| servicios | servicios pagados
POLIFACE 191 815} ' 121 162 387537 o6 301
SONAE INDUSTRIA 2342 169 202.931 3.782.751 130 153 w09 160 939
SONAE SOUTHAFRICA 562.86% 193077 16.260]
INTEGRUM 3004
SONTRADE 2613 33 Shts
SIR 3G0) 33 937
EURORESINAS Tsdl 386 022 [409 3] 13712
SPDF. X312 T9K] %203 D rsal 7 7or naN] 19 729
MAIEQUIPA 7 379] 0.130 79 06X VAR
PLAMAC SR ORS8N4
FORESA 57 338 G494 uxt
MOVELPARTE (9348 I B PR
TOTAL 3.437.3110{" 562.868] 1.094.567 3782751 3.078.804] wan7.410] 196,933

NOTA 25 OTRA INFORMACION

Administradores

Elimporte total dv ias 1emuneraciones contabilizadas como gastos en ¢l gjetcicio pata ol conpunto
derlos membros dii Conseyo de Adimmstracion de la Sociedad dominante <s ol Sigurente

Dietas

Retribucion vstatutana
Servicios prestados

No existe concedido ningun tpo de anticipo. credito.

SUMAS

miembro del Consejo de Adnumistracion

Importe en Ptas

6847127
27 084 602
37.060 000

71831729

i garantia prestada por cuenta de nmgun
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- Con posterioridad al cierre del ejercicio cabe destacar la admision a cotizacion oficial en las
- Bolsas de Valores de Madnd y Valencia el 20 dc febrero de 1998 de las 4.800.838 nuevas
# acctones procedentes de la ampliacion de capital realizada por Tableros de Fibras, S.A. a finales
w de 1997,
A
|

i
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- Las presentes Cuentas Anuales, extendidas cn 47 folios de papel timbrado, nimeros OE 526290
*J al OE1526336, han sido formuladas por unamnudad, por el Consejo de Administracion de la
& Sociedad, en su reunidn celebrada en Tres Cantos {Madnid) ef 26 de febrero de 1998,

e

T
coids
Fdo: e

D. Belmiro Mendes de Azevedo

Fdo: W

D. Antomio Alberto Guerra Leal Tuiveira

Fdo:
D Fermmando Manuel de Sousa Carvaih.s

’ﬁ@m\
Fdo: \

D. Folke ?rislcn Larsen
(En representacion de FOLINVEST S ()

ULV
Fdo:

D Jos¢ Alvaro Cucrvo Garcia

Fdo:

%’fﬁf “"-&
D ;loﬂ ardo ?mlznk.z Andion

D. Guillesino Bamadiaran Alday

Fdo
D Carlos Fernandez-Prda Meéndez-Nuiiez
{en representacion de TABLOCK, S A )

arcya Altozano
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~? Raimundo Fdez. Villaverde, 65
i 28003 Madrid

i INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

] A los Accionistas de

Tableros de Fibras, S.A. (TAFISAY).

1.- Hemos auditado las cuentas anuales de TABLEROS DE FIBRAS, S.A. que
@ comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1997 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
g Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
' cuentas anuales en su conjunto, basada en €l trabajo realizado de acuerdo con las
. normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
g] la realizacién de pruebas seélectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de tos principios contables aplicados y

de las estimaciones realizadas.
i 2.- De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del efercicie *997. Con fecha 2 de abril de 1997 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1996 en el que expresamos una opinién

favorable.

3.- Tableros de Fibras, 5.A. es la sociedad dominante de un grupo que tiene un
volumen significativo de operaciones comerciales y financieras entre las distintas
sociedades que lo conforman (véase Notas 8 y 16 de la memoria) y formula
separadamente cuentas amuales consolidadas. Con esta misma fecha, hemos
emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable. El efecto de la
consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo, en comparacion con las cuentas individuales adjuntas,
supone unos incrementos: de, aproximadamente, 70.310 millones de pesetas en el
volumen de activos, 51.906-millones de pesetas en la cifra de negocios y 6:454
millones de pesetas en los fondos propios, de los cuales 1.767 millones de pesetas
corresponden a los beneficios del ejercicio 1997.

.
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4.-

En nuestra opinion, las cueritas anuales del gjercicio 1997 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Tableros de Fibras, S.A. al 31 de diciembre de 1997, v de los
resultados de sus operaciones y de fos recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacidn y comprensitn adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunte del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran opertunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado gue la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion conicuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1997. Nuestro trabajo come auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencioniado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

27 de febrero de 1998
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BALANCES DE SITUACION & 31 DE

CLASE 82

AT ¥l

I. Gastos de establecimiento  [Nota 5)

5 Aphcaciones informiticas.
7 Derechos s/bienes en arrendamiento financiero
2 Amortizaciones

Nl. Inmovilitaciones materiales (Nota 7}
1 Terrenos y construcciones
2 instalac. técnicas y maquinania
3 Otras instaiciones, ubliaie v miobiliarico
4 Anticipos # inmioviliZacions en curso
5 Otro inmavilizado
& Provisiones
T Amortizaciones

I. inmovilizaciones hinancieras (Naota 8)
1 Participaciones er empresas del grope
2 Créditos a empresas del Grupo
3 Participacianes en empresas asociadas
4 Anticipos para inversiones finantieras
5 Créditos a empresas asocisdas
6 Cartera de valores a largo plazo
7 Otros créditps
& Depositos y fianzas a largo plazo y otros
S Provisiones

V. Acciones propias. (Nota 8)

TOTAL By

Dy ACTIVG CIRCULANTE
it. Existancias
1 Cometcrales
2 Waterias primas y olros Fpravisionatameritos
3 Productos en curso y semiterminados
4 Productos terminadoes

Hl. Deudores
1 Clientes por ventas. y seracios
2 Empresas del Grupo, deudores  (Nots 9)
3 Empresas asociadas, deddores  (Nota §)
4 Deudores vafios
5 Personal
& Administraciones Publicas  {Nota 14)
T Provisiones

IV Inversiones financieras tempotales  (Nola 10§
2 Creditos a empresas del gqrupo
S Cartera de vaiores a corto plaze

VI Tesorena

Vi Ajustes por periodificacion
. TOTAL DI

TOTAL GENERAL

OE1526226

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIKJS EJERCICIOS.

Miles de pesetas
1.997 1.996
175,444 235.184
163.006 163,006
268.322 214093
4,898 | €3.373
{(261.750)f  (172.821)
75T TeTEsT ]

4427619 | 4192601
5725800 | S5e87.5%2

144528 | 143047
164089 | 2416784
121.728 108.080 |
(529.998))  (3060.000)
(5. 785603}  (5:380:949)
TIENTE | ETIE-
11.062.065 7.014.023
] 75.001
1.074 576 2.598.850
767.687 ]
10.488 10,468
8285 94,968
235 s
284 404
1610.748)| (Wﬁﬂr
0 545,822
156 1.393
0 89.794
143081 2745851
500.963 496.677
138.758 304,912

1.069.450 1.080.518
$.474.698 4.401.320

113,059 260 893
73562 126 445
40 37157
61815 13917
{853.155) {892.387)
ETLNEEE- - EE TR
3 500 000
5552413
9052473 ]
513922 272 736
0 185

Tl SR B R

33.285.932 23.385.481

Las notas 1 a 19 de (s Mémona adjunta formrian parte integrante del Batance de Situacion al

31 de Diciembre de 1 997
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TIMERE
B ( L 1.997 1.996
RN,
it OPIOS  (Nota 11)
i L. Capital suscrito 8.156 361 5.755.942
e It. Prima de emision 12.493.663 5.292.406
B
:“ lll. Reserva de Revalorizacion Reat Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio 1.471.081 1.471.101
V. Resarvas
s 1 Reserva lagal 705 988 634.832
3 Para acciones propias ] 546822
b 5 Otras reservas 3.862.199 6.173.320
V. Resultados de ejercicios: anteriores
. 2 Resultados negativos 0 (2.865.088)
b V1. Pérdidas y Ganancias 405353 711852
TOTAL A). (L L M
ﬁg B). INGRESOS A DISTRIBUIR: EN VARIOS EJERCICIOS
s 1 Subwenciones en.cagital (Nota 12) 373458 470.553
2 Diferencias positivas de-cambio 458 3.289
TOTAL 8). T ATIEE L6
D) ACREEDORES A LARGD PLAZO
! li, Deudas con entidades de crédite (Nota 137 . 1.000.000 7733
1. Deudas con Empresas del Grupa y Asgciadas
1 Deudas con Emnpresas del Grops {Nets 13) 140.000 140.000
g TOTAL D) T TR0 RITTS
E) ACREEDORES A CORTOQ PLAZO
Il. Deudas con entidades cradito  {Nota 13)
% 1 Préstamos y otras deudas Q 199625
2 Deuda pof mtereses 31.3 6
1Il. Deudas con sociedades deil grupq y asociadas. (Nota 13)
1 Deudas con sociedades del grupo 3.006.198 2.635 853
2 Deudas con sociedades asociadas 34.843 308 407
. Acreedores comerciales
2 Deudas por compras y servicios 72883 635 460
3
g V. Otras deudas no comercrales
1 Administracionres pubticas 1234127 416 634
2 Remuneraciones pendientes pign 85.600 189 232
RE 4 Otras deudas {Nota B) 961777 660 292
B § Fianzas y deposilos recibidos a corto plazo 9 &
TOTALE) 46677} 5048517
1751 TOTAL GENERAL 33.286.932 1 23.38%.481
4
3

Las notas 1 3 19 de fa Memana adjunta farman parte integrante del Balance de Snuacion al
31 de Diciembre ge 1 987
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS A

0E1526228

|. BENEFICIOS DE EXPLOTACION

. 1.997 1.986
CLASE 82 -
7 hASTEN W i
1 Reduccion de mistancias de productos téminades 166157 34.443
2 Aprovisiohamisntos
a) Consuma ds mercaderias (Nota 16) 89.794 588238
b) Consumo de materias primas y otras  {Nota 18) 2.229.887 2.518.985
3 Gastos de personal
a) Sueldos, salanios y asimilades £70.665 a70.321
b) Cargas socinles 262.910 321.865
4 Dotationes para.la amortiracion del inmovilizado 536.500 359.997
S Variacion de las provisionss de trifico
a) Provision.de existancias 0 {14.436)
b) Créditos: incobmibles (4.984) (11.234)
) Variacion de otras provisianes
6 Otros gastos dé explotacion
a) Servicios exteriores 1.646.054 2019431
b) Tributos 14,359 30.250
Sumas 1,34 E¥ ¥ 1
[+

7 Gastos financieros y asirnitados

a) Por deudas con ampresas delgropo. (Nota 16)

<) Por deudas coi teiceras y gastos asimilatios
& Variacion de pfovisiones pird inversionesfinancieras (Nota &)
9 Diferencias negativas de cambio

Sumas

1I. RESULTADOS FINANGIEROS PQOSITIVOS

V1. RESULTADOS DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

In, BENEFICIOS DE LAS ACTMDADES ORDINARIAS o 840.58%
10 Vanacion de las pravisiones de inmovilizado (Nota 1) 149.099 25742
11 Pérdidas procedentes del inmovitizado 123 30987
13 Gastos extranrdinarios 7813 o)
14 Gastos y pérdidas de otios ejarcicios 7126 30.183 |

Sumas ] 97912

Iv. RESULTADOS EXTRACRDINARIOS SOSITIVOS (Nota 16 L 75877

V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 405.353 711.552
15 impuesto sabre Sociedades [Nots 14) o
405353 711.552

Las notas 13 19 de la Mermariz adjunts forman pane integrante de la cuenta de Peérdidas y

Ganancias del ejercicio 1 997
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS A
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Las notas 1 3 19 de la Memona adjunts forman parte integrante de 1a cuenta de Perdidas y

Ganancias del ejercicio 1927

Miles de pesétis
. 1997 1.996
St 84 "
BYNGRESDSY HABE
1 Importe neto de la ciffa de negocios  {Nota 16)
a) Vertas 4541207 | 5701852
b) Préstacion de servicios 552241 458,728 -
3 Trabajos efectuadus por ia ampresa para ¢l inmovilizady 43.293 69135
4 Otros ingresos de explotEcion
a} Ingresos accesonos y otros 70318 49.748 |
b) Subvenciones 4] 7.900
Sumas L1} 3 2]y x]
1. PERDIDAS DE EXPLOTACION 404287 530.7941
5 Ingresos de parbcipacionss en.capital
a) En empresas del grupo (Nobi:8y 16) 49 145 9_{_0.310
b) En empresas asaciadas {Notis 8.y 16} 8.508 22578
& Ingresos ds oftros. valofes mobiliafics:
¢) De ampresas fuera-d 14.493 131 530
7 Otros interases e ingrénds aﬂmlhdns
a) De empresas del grupo (Not 16) 214 8867 1.500
€) Ctros intereses 3.769 59.309
8 Diferencias positivas de cambio 80.915 115 324
Sumas 3 E
I, RESULTADOS FINANGIEROS NEGATVOS LS |
Il. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 450.929 g
9 Beneficios procederitis dﬂuﬂmdo[mhﬁ} 321996 7.258
10 Beneficios pov operaciones con aéciones propias (Matas 8) 326.428 1.968
11 Subvenciones de captal (Nota 125 97095 100,019
12 Ingresos extraoidinseios 36.839 27.509
13 Ingresos y beneficios de ovros efercicios (Nota 16} 239.071 | 32,129
Sumas 349 o,
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS o
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTDS ) 0
V1. RESUL TADOS DEL EJERCICK){PERDIDAS)
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.997
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TABLEROS DE FIBRAS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 1,997

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tableros de Fibras, S.A. fue constituida con fecha 14 de mayo de 1.946, no habiendo sufrido
desde entonces ninguna modificacion su razon social.

F e,
R 3

El objeto social es ta fabricacion, manufactura y venta de tableros de cualquier clase e igualmente
la fabricacion, manufactura y venta de sus materias primas, tales como madera, colas, resinas o
sus derivados o materiales de construccion; asi como la realizacion de las actividades derivadas
de la transformacion o de Iz aplicacion de los productos obtenidos mediante dichas actividades.

Su actividad principal consiste en la fabricacién, transformacion y venta de tableros de fibras y
de particulas de madera, tanto en el mercado nacional, como en el de exportacion.

Alrededor del 71% de las ventas se llevan a cabo a traveés de su filial Tafibra, Tableros
Aglomerados y de Fibras, A LE., cuyo objeto social y acuividad es la comercializacion.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a}) Imagen fiel

Las cuentas anuales de los ejetcicios 1996 y 1997 se han preparado a partir de los registros
contables de Tableros de Fibras, S.A, segin la estructura que establece el Plan General de
Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1643/1990, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ambos ejercicios.

Las cuentas anuales del ejercicio 1997 seran sometidas a la aprobacion de ta Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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b) Presentacion de datos

i

Para un mejor examen de la informacion, todas las cifras de la presente Memoria se designan en
miles de pesetas, salvo indicacion expresa.

NOTA 3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracidn propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la
distnibucion de resuitados siguiente:

Miles de ptas.
Base de reparto:
- Pérdidas y Ganancias del efercicio 405 353
TOTAL. ... 405 353
Distnibucion:
- A Reserva Legal 40 535
- A Dividendo 364 813
TOTAL . 405 353

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

a) Gastos de establecimiente

Corresponden basicamente a los gastos denvados de ampliaciones en la capacidad productiva y a
los gastos de ampliacion de capital realizados y se registran al coste incurndo. Se presentan netos
de amortizacién, la cual se efectiia de forma lineal en un plazo de cinco anos
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b) Inmovilizado inmaterial

£
B Los conceptos incorporados en este capitulo se han valorado a su coste de adquisicion. En el caso

de aplicaciones informaticas desarrolladas por la propia Empresa, los trabajos que la Sociedad
g realiza se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes extemnos los costes

intenos, determinados en funcién de los consumos, y los costes de personal asignados
especificamente a dicho proyecto. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza de
forma lineal en un plazo de cinco aiios a partir de su puesta en servicio.

La cuenta “Concesiones, patentes y licencias™ se carga por los importes satisfechos para la
adquisicion de la propiedad o del-derecho al uso de las diferentes manifestacrones de la misma, 0
por los gastos incurrides con motivo del registro de las desarrolladas por la Empresa, y se
amortiza linealmente en 5 afios, de acuerdo con los contratos de cesion correspondientes.

i

Los derechos derivados de los centratos de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total
por las cuotas mas el importe de la-opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en vanos
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

5oy

La amortizacion de estos bienes se realiza de forma lineal, considerando las mismas vidas atiles
que las aplicadas a los elementos de inmowvilizado material de naturaleza analoga

¢) Inmovilizado _matcriu(

Todos los elementos comprendidos en el Inmovilizado material estan valorados a su precio de
adquisicion o coste de construccion, segun los casos, y actualizados de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se-encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 Se incluyen los
costes financieros correspondientes a la financiacion de instalaciones hasta su normal puesta en
funcionamiento cuando su periode de construccion es supenor a un aio.

Los gastos incurndos en las reparaciones y mantenimiento de ios citados elementos, cuando no
aumentan su vida util, son cargados a los resultados del ejercicio.

Las plusvalias o mcrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacion se
amortizan en los periodos impesitives que restan por completar la vida utl de los clementos
patrimomales actuaiizados
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La amortizacion se aplica linealmente al coste historice o valor actualizado, en funcion de la vida
util estimada de los diferentes bienes, aplicando las siguientes tablas:

Afios de vida
util estimada
Edificios y construcciones De 33,3550
. Maquinaria e instalaciones De83ald
@ Equipo de transporte intemo De83al4d
Vehiculos De6,2a 10
Mobiliario DelOals
Equipo de oficina De6,7al2
Equipos de proceso de informacion Dedad
Utiles y herramuentas Ded4al

d) Inmovilizaciones financieras

No existen valores admitidos a cotizacion en Bolsa

La Sociedad sigue los siguientes critertos en la contabilizacion de sus inversiones en valores
negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si son a corto 0 a largo
plazo:

1. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo y asoctadas: al menor entre el coste de
adquisicion o el valor teérico-contable de las pasticipaciones, corregido en el importe de las
plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la
valoracion posterior.

2. Otros titulos sin cotizacion oficial a coste, regulanizado en los casos en que proceda de
acuerdo con la Ley de Presupuestos de | 983, minerado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacion por el exceso de coste sobre su valor razonable al cierre del
ejercicio, determinado generaimente de acuerdo con su valor teorico-contable

Las minusvalias entre el coste v el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se
registran en la cuenta de Provisiones para ¢l mmovilizado financiero.

La Soctedad participa mayoritanamente en el ¢apual social de cientas sociedades y tiene
participaciones iguales o superiores al 2% del caputal social de otras. Las cuentas anuales
consolidadas que la Sociedad formula separadamente, como es preceplivo, muestran un
incremento de los activos de 70.310 millones de pesetas, un aumento de las reservas de 4 687
millones de pesetas un aumento de la cifra de negocio de 51.906 mullones de pesetas. y un
aumento de los beneficios del ejercicio de 1 767 millones de pesetas.
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e) Existencias

Los bosques propiedad de la Sociedad se registran en el epigrafe “ Productos en curso y
semiterminados * y se valoranpor el total de los gastos realizados en las labores de repoblacion y
{%g conservacion de los mismos, o por su valor de compra (excepto el terrenc) cuando es adquinido a
un tercero. Para determinar el -valor del arbolado que se da de baja por corta o venta se reparte el
valor de la inversion realizada hasta ese momento entre ¢l volumen de la madera en pie existente,
: atribuyendo a la parte extraida el valor correspondiente.

El resto de los bienes comprendidos en este apartado se valoran a su precio medio de adquisicion
o coste medio de produccidn, que incluye-todos los costes directos e indirectos de fabricacion. En
el caso de los productos terminados, cuando el valor de mercado es inférior a su coste de
produccion, se procede a efectiiar {a correccion valorativa. Como valor de mercado se considera
@ su precio de venta, deducidos 10s.gastos comerciales correspondientes.

La valoracion de los productos obsolefos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su

' posible valor de realizacion.
@ {) Inversiones financieras temporales
Estas inversiones se registran por el importe entregado, computandose los ngresos por intereses
aﬂ en el cjercicio que se devengan
Los creditos a empresas del grupe corresponden a prestamos financieros que van a hacerse
. exigibles a corto plazo. Los intereses asociados a estos creditos son similares a los exustentes en
¢l mercado
La cartera de valores a corto plazo corresponde a mnversiones en Deuda Publica y Eurodepositos
' con un vencimiento inferior al mes.

#) Subvenciones en capital

Se valoran por el importe concedido, no teniendo el caracter de reintegrables

Su imputacion a los resultados del ejercicio se realiza en forma simular a la depreciacion de los
activos financiados, con excepcion de las subvenctones forestales que se amortizan en un plazo de
diez anos.
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h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del critenio de devengo, es dectr, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzea I3 cornente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la ficha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocides.

i) Impuesto sobre Sociedades

E! gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado
econodmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes con el resuitado fiscal, entendido éste como la base imponible-del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en fa cuota, excluidas las retenciones y los pagos
a cuenta.

Segun se explica en la Nota 14, no existe cargo por este concepto en el ejercicio como
consecuencia de la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios antenores.

i) Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se contabilizan aplicando el cambio de la fecha en que fue
realizada la operacion. Al cierre del ejercicio se ha procedido a su correccion para ajustarlos ai
cambio de cierre del ano, no habiendo sidp ésta significativa.

Las diferencias de este ajuste, st son positivas, se reflejan en el Balance de Situacion en el

apartado “Ingresos a distnbuwir en varios ejercicios” Si por el contrario son negativas, se
trasiadan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias comc diferencias negativas de cambio.

k) Plan de Pensiones

En el presente afio la Sociedad ha promovido con sus empleados la constitucion de un
Plan de Pensiones Sistema Empleo en sustitucton del antiguo Fondo de Prevision.

A este respecto, los trabajadores de la Sociedad tienen constituido a su favor un Plan de
Pensiones Sistema de Empleo ajustado a la Ley 8/1987, de 8 de junio, de Regulacion de
los Planes y Fondos de Pensiongs, con prestaciones en forma de capital, renta o una
combinacion de ambas, en los supuestos de jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad
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E! Gnico compromiso que la Sociedad ha adquirido a este respecto se limita a una
aportacion establecida en las Especificaciones de dicho Plan, como un porcentaje sobre
la retribucion salarial pensionable de cada trabajador. La aportacion se efectia
mensualmente.

La representacion en ¢l Plan se lleva a cabo por una Comuision de Control, con mayoria de los
representantes de los participes y beneficiarios, cuya actuacion se ajusta a lo previsto en la
legisiacion sobre Planes y Fondos de Pensiones.

{) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con o que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales En la fecha de cierre:del gjercicio no existe pendiente ninguna indemnizacion
prevista que requiera efectuar provision alguna por este concepto.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que
lo componen son los siguientes:

~ Saldo Saldo
Cuenta inicial Adiciones Bajas Amortizacion | Final
- Gastos de primer establecimienta 8400 15485  (63.409)) ] 136 666
. Gastos ampliacion de capital 50485 7 6.444| ) {18.1-5\(})_7 38.779
Sumas 76,184 21499 (63.499) (18.150) 175 444

Las adiciones del ejercicio en este epigrafe corresponden a gastos de naturaleza tecnico-
economica relacionados con ks ampliacion de la actividad de la sociedad y los correspondientes a
los gastos de-la-amphacion de capital realizada per la-Sociedad en el gjercicio de 1.997.



2

Y
e Wfi‘.\;ﬂn’ b

TIMBRE |
DL ‘

L

CLASE 82
IAZPXH

NOTA 6. INMOVILIZACIONES INMATE]
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La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que

lo componen son los siguientes:

Saldo Saldo

Cuenta tnicial Adiciones Fin_a_!
- Aplicaciones informaticas 214063 55229 260.323]
- Concesiones, patentes y licencias 163.006 ¥63.006]

- Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero &.mL 1.575] 64,898/
- Amortizacion acumulada (728 (88.911))1, £261..?51_ i
Sumas 2687601 (32 126)' 25475
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NOTA 7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

0E1526238

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que

lo componen son los siguientes:

Sﬂde Saldo
Cuenta tnicial Adiciones Bajas Traspasos Final
- Terrenos y bienes naturales 1.019.718] 1.018.718
- Edificios y construcciones 3.472.883 3.500| 231 518| 3.907.90%
- Maquinaria e instalaciones 5687 532 2987 35380 5.725.889]
- Mobiliario y enseres 131210 498 {198) 482 131.99%
- Utiles y herramientas 2213 9.213F
- Otras instalaciones 3324 3.324
- Elementos de transpoite 9.89% 3 478 (1.171) 12198
- Equipos proceso informacion 98159 10772 (286) 845 109.530
- Inmovilizade en montaje 45758 313168 (268.225) 93,701
- Anticipos para ef inmoviizado
material 2.371.026 2207 (2522835) 70.298,
- Provisiones acumuladas - T380.000). (149998} . (529.998)).
- Amortizacion acumulada (5.360.949) {429,420} 4.766] (5.785.603)
Totales 5807 805 fiosce)|  (2519.725)] o] 4268272

Los principales traspasos del Inmowilizado en montaje corresponden a mversionegs en edificios y

construcciones en la fabrica de Valladolid que se han puesto en funcionamiento en 1997,

Al 31 de diciembre de | 997 la Sociedad tenia un compromiso firme de venta de maquinaria cuyo
coste neto contable a esa fecha ascendia a 565 miliones de pesetas. La provision registrada al
cierre del ejercicio de 530 nuflones de pesetas, de los cuales se han dotado 150 millones de
pesetas en 1997, tiene como destino adecuar el valor de estos bienes de inmovilizado a su precio

de venta.
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La disminucion de los anticipos del inmovilizado se ha producide como consecuencia de que en el
mes de enero de 1.997 la Direccién de Ia Sociedad acordo la rescision de tres contratos de
suministro de maquinaria con proveedores extranjeros, en virtud de la cual dichos proveedores

han restituido los importes abonados por la Sociedad en concepto de anticipo.

Al cierre del ejercicio se encuentran totalmente amortizados activos por importe de 2.006

millones de ptas.

El 31 de diciembre de 1996 la Sociedad, procedio a actualizar su inmovilizado matenal al
amparo del Real Decreto-Ley 771996, de 7 de junio, con pago de un gravamen unico del 3 %. La
actualizacion se practico aplicando los coeficientes maximos auterizados por el Real Decreto-

Ley, sin haberse aplicado reduceion alguna por el efecto de la financiacion.

Al 31 de diciembre de 1997 los importes actualizados, asi como su correspondiente amortizacion,

son los siguientes:

Plusvalias Actualizacion Ley 7/1.996

Cuenta

- Terrenos y bienes naturales

- Edificios y construcciones

- Maquinaria e instataciones

- Mobiliario y enseres

- WMiles y herramientas

- Mras instalaciones

- Elementos de transporte

- Equipos proceso informacion

Totales

Miles de plas.
Plusvalia Amortizacion
Acumuiada
420125

514 251 (55 991)
467 OO {111 181}
12 169 {3.999)
15 {4)
450 (241)
457 (167}
2 U0 (485)
| 1516581 {172.082)

“y

La plusvalia resultante de la actualizacion, neta del gravamen unico del 3 %, figura
abonada en la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio”, por un mmporte de |1 471.081 miles de pesetas.
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El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortiza en los
periodos impositivos que restan por completar la vida atil de los elementos patrimoniales
actualizados.

Hipotecas y Garantias

Ninguno de los elementos anteriores esta sujeto a ningun tipo de hipoteca ni garantia a terceros.

Seguros

Es politica de la Sociedad formalizar polizas de seguro con compaiias de reconocida solvencia
para cubnir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
matenal. Al 31 de diciembre de 1.997 dichos activos se encontraban asegurados a su valor de
Feposicion.
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8. INVERSIONES FINANCIERAS

0E1526241

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cucntas que

lo componen son los siguientes:

Saldo Saldo
Cuenta Iniciat Adiciones Bajas Traspasos Final
Costes : '
- Particip. empresas dei Grupo 7&14.023' 2.480.768 1567274 11 062.065|
- Particip. empresas asociadas 2 506 850 192,500 (QSDIID)? {1 566.774)| 1 074.576r
- Cartera de valores a largo 94,965 (B6.180) cSCO)k 8.285
- Créditos empresas Grupo 75001 {75001} - o
- Créditos empresas Asociadas 10 488r 10 488
- Anticipos para otras inversiones
financieras permanentes 767 687 767.687
- Otros crédidos 373 {138} 25
- Fianzas y depositos 404 (115) 289
Provisiones
- Particip. empresas det Grupe (2333%) 14157 (9.778)
- Particip. empresas asociadas (S90.067) {580067)
- Créditos empresas Asociagas {10.488) (10 488)
- Cartera de vaiores a largo (72.781) 72345 (416}
Sumas TO06:853] | 3440866 (24582 312312876
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Las principales variaciones que se han producido en ¢l ejercicio de 1997 se pueden resumir en:

1. Escision de Transformados de la Madera, $.L. y aportacion de sus achivos y pasivos a
otras sociedades.

ﬁg a) Por acuerdo de la Junta Gengral Extraordinaria de fecha 23 de diciembre de 1996, la
sociedad filial “Transformados de la Madera, S.L.” se escindio con efectos 1 de enero de
1997. Simultaneamente, las sociedades “Tafiber, Tableros de Fibras Tbéricos, S.L.” y
“Tableros Tradema, S L™ realizaron una ampliacion de capital, que fue suscrita
integramente por Tableros de Fibras, S.A. mediante la aportacion de los activos y
pasivos de Ia escindida sociedad “Transformados de la Madera, SL”

b) Durante el ejercicio de 1997 “Tableros de Fibras, S.A.” apoito su participacion en
“Tableros Tradema, S.L.", tras la operacion mencionada anteriormente, en la susernpeion
de la ampliacin de capital en “Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L.”. Con esta
ampliacién Tabléros de Fibras. S.A. participa en el 55,31% en el capital de esta
sociedad.

Las mencionadas ampliaciones de_capital suscritas por Tableros de Fibras, S.A. se registraron,
conjuntamente consideradas, por ef mismo importe que la Sociedad temia valorada su
participacion en “Transformados de la Madera, S.L." antes de su escision.

2 Ampliacion de capital de Tafiber, Tableros de Fibras Ibericos, S.L.

La Sociedad suscribio asimismo la totahidad de otra ampliacion de capital efectuada por Tafiber,
Tableros de Fibras Ibéricos, S L . por importe de 1.872.000 miles de pesetas, que fueron
totalmente desembolsados mediante aportacion dinerana.

Con la suscripcion de esta amphacion de capital vy la mencionada en el punto anterior la Sociedad
alcanza el 50% del capital social de esta empresa. La participacion que Tableros de Fibras, S A.
teia registrada- al- 31 de- diciembre- de- 1996 por- ynporte de 1.567 millones_de pesetas en el
epigrafe “Participaciones en Empresas Asociadas” se traspasa, en cofisecuencia, junto con las
adiciones comentadas, a “‘Participaciones en Empresas del Grupo

E am &5

3 Otras operaciones realizadas

a) Adquisicion del 23.33% de la Sociedad Megantic BV, por un importe total de
609 356 miles de pesetas, siendo por tanto la participacion en esta Sociedad al 31 de
diciembre de 1997 del 100% E} desembuolso de esta adquisicion se efectuara el 27 de
febrero de 1998 La deuda correspondiente se recoge en el epigrafe “Otras Deudas” del
pasivo del balance
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b) Durante el ejercicio 1997 ia Sociedad Foresa, Industrias Quimicas del Noroeste, S.A.
amplio su capital, siendo suscrito-en proporcion al porcentaje de participacion el 38,47%,
mediante el desembolse de 192.500 miles de pesetas.

i

¢) Realizacién de un anticipo a fa Sociedad “Mégantic, B.V." por importe de 767.687
miles de pesetas para la futura ampliacion de capital a realizar por esta sociedad en
1998,

d) Se enajena la totalidad de la participacion de la sociedad Industnas Auxihares Faus,
S.L. registrada por un importe de 150.000 miles de pesetas. Dicha participacion se
vendio por un importe de 463.000 miles de pesetas, generando un beneficio de 313.000
miles de pesetas, que se encuentra recogido en el epigrafe “Beneficios procedentes del
Inmovilizado™ de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

e) La disminucién de 75000 miles de pesetas en “Créditos a Empresas del Grupo™,
corresponde a la devoluciont de la Sociedad Todoforma, Elaboracion de Componentes de
Tablero, S.A_, de la totalidad de su crédito

f) Las bajas de la “Cartera de Valores a Largo Plazo”, corresponden a la venta de las
acciones de la Sociedad “Todomold, S A", por un importe de 86.180 miles de pesetas,
asi como su correspondiente provision por un importe de 72.345 miles de pesetas, no
obtenténdose un resuitado significativo ea dicha venta.

El detalle de las sociedades participadas con los datos mas significativos que se desprende de sus
estados financieros al 31 de diciembre de 1997 es el siguients:

. S EE o
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El detalle de la cartera de valores a largo plazo es €l siguiente:

Tipo de Valor Valor
Entidad - inversion | inversion provision

Protectora Urbana Acciones 9 M
Club Financiero Genova Acciones 723
Innovaciones Castilla y Leon S A Acciones 5.000
[Euro-Kenaff Participac. 113
Viveros Forestales de Gaticia S A, Acciones 1.440
IDAE-Tradema Betanzos, A1E Acciones 1.000 (414)

Sumas 8.285 (415);

Por lo que se refiere al caprulo de “Acciones Propias”, éstas han sido enajenadas durante el
gjercicio de 1.997 en su totalidad. obteniendose un resultado de 326.428 mules de pesetas, que se

* encuentran recogidos en ¢l cpigrafe “Beneficios por Operaciones con Acciones Prepias”™ en la

cuernta de Pérdidas y Ganancias adjunta
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NOTA 9. EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS, DEUDORES

Empresas del Grupo

0E1526248

Las cuentas a cobrar con las empresas del Grupo al 31 de diciembre de 1.997 son las siguientes:

Orpin, S.A.

Tecnologias del Medio Ambienta, S.A.

Tafibra, Tableros Aglomerados y de Fibras, A LE
Tafiber, Tablercs de Fibras Ibéficos, S.L.

Taiber, Tableros Aglomerados ibéricos, 5.1
Tafisa Boards, B.V.

Tafisa UK.

Euro Decorative Boards Ld!

Spanboard Products, Ltd
Tafisa Brasil, S.A.

Tafisa Canada, Societé en Commandite

Explotaciones Industriales Comerciales y de Servicios, S.A.

Somit, Sociedade de Madeiras Industralizadas e Transformadas, S.A

Siaf, Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentes Florestais, S A

Miles de
Sociedad pesetas
Tableros Tradema, S.L. 1.181 293]
Industrias Quimicas del Carbiono, S A 29.205
Racwonalizacion y Manufacturas Forestales, 3.A. 336.342
Explotaciones Madereras Catalanas, S.A. 85.7521

60.421

En su practica totalidad el importe de estas deudas viene oniginado por operaciones comerciales.

Empresas Asociadas

Las deudas de las Empresas Asociadas al 31 de Diciembre de [.997 ascienden a 113.059 miles
de ptas_, derivadas en su practica totalidad de operaciones comerciales con empresas del Grupo

Sonae, principal accionista de la Sociedad
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NOTA 10. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento de estas inversiones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

; ' ~Salde | Saldo
ﬁg Cuenta . o tniciat _ Adiciones Bajas Final
- Créditos a Empresas del Grupo (4] 3.500..000 3.500..000
- Inversiones financieras a corto plaze ) 41.787 487 {36.235074) 5.552.413
Sumas ‘ D 45 287.487) (36.235074) 9062.413

£l detalle de los créditos a Empresas del Grupo &s el siguiente

Préstamo
l Sociedad Corto Plazo  Tipo de interés
Tableros Tradema, 5.1 2.000.000 &%
Tafiber, Tableros de Fibras ibéncos, 5 L. 1.500:000 &%
Sumas 3.500:000
P
i ) ..
Las inversiones financieras a cofto plazo, estan realizadas en Deuda Publica y Eurodepositos con

vencimiento a corto plazo.
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NOTA 11. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas que componen este epigrafe es el sigujente:

0E1526250

Side T Rmpiacion T Distibue. Faspaso | Saido
Cuenta nicial Capital dei Ajustes | Reservas Final
_ejercicio
- Capftal suscrito 5. 78942 2.400. 413 B.156.36%
- Prima emision acciones 5 292 406 7.201.257 12.493.663
- Actulizacién R.D. Ley 71 996 1 471401 (20) 1.471.08%
- Reserva legal 634 632 71.156] 705,988
- Reserva para acc. propias S48 822 - (546 822) o;
- Otras reservas 8.173.820 0.159] (2.341 180) 3862.799
- Remanente o
- Resultados negativos 12 BE5.086) 2.865 086 o
Sumas 7608837 9601 676] 101315 @0)  (229V6) 26680892
- Resuttados ejercicio 1.995 711.552 {711.552)
- Distribucion de dividendos G610.237 296
- Resultados efercicio 1.997 N 405.353
Sumas 17721388 9601676 0 (20 o 2706245

La Sociedad durante el ejercicio de ! 997 ha realizado una amphacion de capital mediante la
emision de 4.800.838 acciones de un valor nominal de 500 pesetas cada una, con una prima de
emision de | 500 pesetas por accion

El capital social esta compuesto por 16.312.722 acciones al portador de 500 pesetas nominales
cada una, estando desembolsadas en su totahdad.

Del total de las acciones que componen el capital, 1511884 acciones tienen los mismos
derechos y estan admit:das a cotizacion en Boisa. El resto, 4.800 838 acciones han sido admitidas
a cotizacion durante e} pnmer trumestre de 1998.



8

0E1526251

CLASE 83
S WEENY

i En el ejercicio de 1.997 se han distribuido 610.237 y 22.916 miles de pesetas en concepto de
3 dividéndo, con cargo a Resuitados dei ejercicio 96 y a Reservas Voluntanas respectivamente.

El traspaso realizado para la compensacion de los resultados negativos de ejercicios anteriores se
{@ ha realizado con cargo a reservas veluntarias

El tnico accionista con una.participacion supetior al 10% en el capital social es: Sonae Industna
S.G.PS., S.A, con un 52,89% de participacion

La Junta General de Accionistas, en su reunion de fecha 26 de junio de | 995, aprobo delegar en
el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varnas veces el aumento del capital
social hasta el 50% de su cuantia, debiéndose realizar mediante aportaciones dinerarias dentro del
E plazo maximo de cinco aios. El Consejo de Admunistracion ha hecho uso de esta facultad en

relacion con el aumnento de capital realizado por la Sociedad en el ejercicio de 1 997,

Al 31 de Diciembre de 1 997 la Sociedad no poseta en su cartera acciones propias, ni en ninguna
de la sociedades participadas, m materiahizada reserva alguna por este concepto.

a Prima de emision de acciones
El saldo de esta cuenta se ha engmado como consecuencia de diversos aumentos de capital.
] -,
43 El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del

saldo de la prima de emision para amphiar el capual v no establece restriccion especifica alguna
en cuanto 2 la dispomibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Socredades Anomimas, debe destinarse una cifra
1gual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance al menos el 20%
del capital social

<

1¢
Y

i

La reserva legal podra utilizarse para aumentar ¢l capttal en la parte de su saldo que exceda el
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a fa compensacion de perdidas v siempre que no cwustan otras reservas
dispontbles suficientes para este fin
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Reserva de actualizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

i

] A partir de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de
la Cuenta, o haya prescrito el plazo de tres afios para su comprobacion, dicho saldo podra

% destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, ¢ los que puedan producirse en

el futuro, y a ampliacién de capital social A partir del | de enero del ano 2.007, transcurridos
diez aitos contados a pattir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacion, podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia menetana
~ haya sido realizada. Se emtendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patnmoniales actualizados hayan
% sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

?‘;‘ Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en ¢l Real Decreto-Ley
1:] 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

NOTA 12. SUBVENCIONES OFICIALES
Durante el gjercicio de 1.997 no se han obtenido nuevas subvenciones

5 Los traspaso a resultados durante el ejercicio 1997 han ascendido z 97 095 nules de pesetas.

NOTA 13. DEUDAS NO COMERCIALES

Con entidudes de crédito

El saldo al 31 de diciembre de 1 997 esth coOmpueslo CoOMo sigue:

Concepto [ Largo Plaze Coro plazo Limite
Préstamos entidades financieras 1 000,000 1.000 000
Deudas por intereses - 31334
Lineas de financiacion exportaciones - 250000
Sumas T 000000 31334 1,250,000
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Los vencimientos de estas operaciones se ajustan al siguiente calendario :

il

E Afio Importe
I} 1998 31.334
i 2000 200.000
2001 200.000
2002 200.00C
Posteriores 400.000
Sumas 1.031.334

El tipo de interés habitual, tanto en los prestamos como en las lineas de crédito, esta referenciado
al Mibor. ER ias lineas de financiacion de exportaciones’, cuando se-financian-en- pesetas; osta-
referido al Mibor vy st lo son: en- dw_lgas al Libor. En todos los casos estos indicadores de interés de
referencia se incrementan en un margen que oscila entre ¢l 0,25 y el 0,50%

Deudas con Empresas del Grupo y Asociadus

Las deudas con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 1.997, son ias siguientes:

Miles de pesetas

Opéraciones | Prestamos | Préstames ' Tipo de
corto.plazo largo plazo
GRUPOC Cormerciales interes
Industrias Quimicas del Carbono S.A - - 140.000 3%
Duolite, S A. 3 462 16000 - 10%
ﬂ Forestal y Maderera, 5.A 14932 75.000 - 10%
Selvicola del Norte, S.A. 11.148
Todoforma, Elaboracion de Componernies
de Tablero, 3 A 2877
l Compania de industnas y Negocios. 5 A 137 738 17 850 - 10%
Tafisa Trading, S A 1 160
Tafibra, Tableros Aglomerados y de
I Fibras, A | E 2717 506!
Somit, Scciedade de Madeiras
Industrializadas e Transformadas 5 A 62!
l Siaf, Sociedade de Iniciativa e
Aproveitamentos Florestats. $ A 2.403 - -
l Sumasi 2903248 102 880 140.000
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El vencimiento del préstame a largo plaze es indetermmado.

Miles de pesetas

Asociadas Comerciales |

Sonae Espaiia, S.A. 11.000
Sonze Redes de Dados, S A 158

Sonae Industria S.GP.S. 61.667]
Casca Sociedade de Revestimentos, S A. 4172
Star Viagens 1.425)
Sonae Industria de Revestimentos, $.A. 6.421

Surmas 84843}

Deudas en moneda extranjera

Las deudas por tipos de divisa al cierre del ejercicio 1.997 son las sigurentes’
Miles de pesetas
En marcos alemanes 241677

SUMAS . ... . . 241677

NOTA 14. SITUACION FISCAL

La conciliacion entre el resultado contable de! ejercicio y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue’

Aumento Disminucion Saldo
Resultado contable del ejercicto - - -
antes de impuestos. 405353
Diferencias permanentes 159411 259253 {99 842)
305511

Base imponible fiscal
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Las diferencias permanentes generadas en el ejercicio, mas significativas, son las sigwentes:

o Incremento de base imponible derivado de la dotacidn a la provision de
inmovilizado material registrado en 1997 por importe de 150 millones de
pesetas.

e Dismunucién de la base imponible derivado de ingresos y beneficios de
ejercicios anteriores (véase nota 16)

u

El Grupo Tafisa tiene aprobado el régimen de tributacion consolidada bajo la referencia 1/81,
estando incluidas en el mismo las siguientes sociedades:

&8

s Tableros de Fibras, S.A.

Industrias Quimicas del Carbono, S A

Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S A

o - Explotaciones Madereras Catalanas, 5 A.

» Forestal y Maderera, S A.

e Explotaciones Industr., Comerciales v de Servicios, S.A
» Todoforma, Elaboracion de Componentes de Tablero, S A.
Selvicola del Norte, S. A

Compaiia de Industrias y Negocios. S A

¢ Ompm, S.A.

» Tafisa Trading, S A

¢ Duolite, S.A.

» Tecnologias del Medio Ambiente, S A

ey
FAE
& ®

Las bases imponibles negativas de ejercicios anterieres, pendientes de compensacion, tanto de la
sociedad individual como del Grupe Consolidado fiscal, sus correspondientes importes y plazos
maximos para efectuarlo, son las siguientes, expresadas en miles de ptas

lmporte Miles Ptas

Ejercicio  Sociedad ndividual Grupo consolidado Plazo maximo
1.992 639 883 648 440 1999
1.993 807 458 807 458 2 000
SUMAS b 447 341 [ 455 808

En este ejercicio se prevé compensar bases umpontbles negativas de ejercicios anteriores por
importe de 392.928 miles de pesetas.

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a
efectos impositivos con los beneficios de los siete gjercicios siguientes. Sin embargo, el importe
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final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como consecuencia de la
comprobacion de Ios ejercicios en que se produjeron. Ei balance de situacion adjunto no-recoge el
crédito fiscal correspondiente a dichas bases imponibles negativas, por aplicacion del principio de
prudencia.

Durante el ejercicio de 1.997, la Sociedad fue objeto de inspeccion por todos los impuestos
correspondientes a los ejercicios de 1991 a 1.995, inclusive, no existiendo ningun  hecho
relevante en la misma.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion todos los impuestos que son aplicables para los
ejercicios 1996 y 1997

NOTA 15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

La Soctedad tiene presentadas las siguientes garantias a terceros: o

« A diversos Organismos Oficiales: 34.614.415 pesetas, onginadas en su mayor parte por cobro
de subvenciones del Ministerio de Industria

e A diversas entidades bancanas, como garantia de avales prestados por las mismas a diversas
entidades por cuenta de sus filiales Rillex, S.A , Forymasa, Einsa y Tableros Tradema, S.L.,
97 508 079 pesetas

= A diversas entidades bancanas para garantizar operaciones financieras de su filial Tafibra,
Tableros Aglomerados y de Fibras, A LE., y Tafiber, Tableros de Fibras, Ibericos, S L, por
un importe de: pesetas 2575 000 000

» A BNP Espafia, como garantia de avales presiados a la Banca Nacional de Paris por un
préstamo de 2.400 000 SCAN otorgado a la sociedad Tafisa Canada

« A Tafisa Brasil, S A, ante entidades bancanas y sumimstradores de maquinana, para la
instalacion de su factoria en Curitiba-Brastl, por un importe de 5.478 656 450 pesetas.

No se espera que surjan pasivos como consecuencia de estas garantias
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NOTA 16. INGRESOS Y GASTOS

Consumo de mercaderias

El importe del epigrafe “Consumo de mercaderias” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de
diciembre de 1997 se compene de los siguientes saldos:

Miles de
pesetas
- Compras 0
- Variacion existencias 89.784

] B =

Total 89.794

s
s

~ Consumo de materias primas y otras materias consumibles

El importe del epigrafe “Consumo de materias primas y otros matenales consumibles” de la
cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1.997 se compone de los siyuientes saldos:

Miles de_
pesetas

- Compras 2.104 413

- Variacion existencias 125474
Total 2.229.887

e e

Operaciones con Empresas del Grupe y Asogiadas

Las efectuadas durante ¢l ejercicio han sido las siguientes (en miles de pesetas)

Empresas Empresas
Grupo Asociadas
- Compras efectuadas 76.942 230.285
- Ventas realizadas 3.681.004
- Servicios recibidos 752.204
- Servicios prestados e ingresps accesorios 585.448
- Intereses percibidos 214 .562
- Intereses abonados 21,741
- Dividendos percibidos 49.000 §.508
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La practica totalidad de las ventas nacionales se canalizan a través de la filial comercializadora
Tafibra, Tableros de Aglomerados y de Fibras, A1E. dedicada exclusivamente a la
comercializacion de los productos fabricados por sus socios.

Los servicios recibidos consisten principalmente en actividades de transporte, cesion de personal

y trabajos forestales.

Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Las efectuadas durante el ejercicio han sido las siguientes:

- Compras
- Ventas

Distribucion de la cifra de negocios

Miles de
pesetas

53.843
866.669

La cifra de negocios de la Sociedad, distribuida por actividades y mercados, es la siguiente: (en

miles de ptas.)

Producto Nacional |Exportacién Total
Tableros de fibras 1.416.807 587 874 2.004 681
Tableros de Media densidad 55 544] ' 55.544)
Tableros de particulas 1.763.481 486.476 2.249.957
Tableros de melamina 1.504 1.504
Productos forestaies 101.962 101.962
Prestacion de servicios 436.469 115772 552.241
Otros 127.559 127.559
Sumas] 3.903.326{ 1190122 5.093.448]
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El nimero medio de empleados durante el afio 1.997, distribuido por categorias, ha sido el

siguiente:
CATEGORIA Empleados

- Ingenieros y licenciades 23
- Ingenieros técnicos

peritos y ayudantes titulados 3
- Jefes administrativos y de {aller 5
- Ayudantes no titulados 19
- Oficiales administrativos 1
- Auxiliares administrativos 3
- Oficiales de 3* y especialistas 91
- Peones

' 163|

Sumas

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

En el epigrafe de * Ingresos y Beneficios de Ejercicios Anteriores “ se recoge principalmente el
ingreso obtenido como consecuencia de la compensacion de bases imponibles negativas de la
Sociedad, en la declaracion del lmpuesto de Sociedades consohidado del ejercicio de 1.996. El
importe por este concepto asciende a 210.342 miles de pesetas, que corresponde a la diferencia
entre la cuota prevista del Impuesto sobre Sociedades registrada al 31 de diciembre de 1996 y el

efectivamente pagado.

NOTA 17. ADMINISTRADORES

Las remuneraciones devengadas duiante el ejercicio, y contabilizadas como gasto en el mismo,
por el conjunto de miembros del Consejo de Administracion, han sido las siguientes.

Concepto

Dietas

Retribucién estatutarna

Serwvictos prestados

SUMAS.. .

Importe ptas.

6.847.124
27.984 602
37 000.000

71831.726

No existe concedido ningun tipo de anticipo, crédito, ni garantia prestada por cuenta de ningun

miembro del Consejo de Admimistracion.
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NOTA 18. HECHOS POSTERIORES

Los principales acontecimientos posteriores al 31 de diciembre de 1997 son los siguientes:

Con posterioridad al cierre del ejercicio, cabe destacar la admision a couzacion oficial en las
Bolsas de Madnd y Valencia, el 20 de febrero de 1.998 de las 4.800.838 acciones, procedentes de
la ampliacion de capital realizada en €l ejercicio de 1 997.
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Aplicaciones

1 Recursos spheados en lns operacioner
2. G-m-dhamyl'umhz deudas
3 Ad » du i
-)mw

b) Inmovizacones msleriales
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1. Canctlacrin © raspaso & coflo plare de
douda » largo plazo

u) De Empresns del Grupo
b) De rtras deudas

(AUMENTC DEL CAPITAL CTRUULANTE)

ENXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES

1997
21.90% |
139410
1480768
192,500
161 6y
63317 446,192
5000
P T33 §1 280
o0 A8a 3 fRR 100
10.338.132
A0 6| 5698 0 |

Miles de Pasotas
| Origenses nF-115g
aleaés For )
% 601 676
15.646
438 1789
1.000.000
5. Enjeiincion de mmoviizado.
a) Ginios de establocimieno 63 499
b) infromiiziciones maeriales 23528512 8478
) Inwvikzaciopes. fsancierss
1 )-Empresss asociadas 463.000
€2} Ouns mversiones 14.088
6 Enseracion de aonohes propias B73.250
1. Caticelscaon znbiipada o traspeso & £oMo
) Emjwesas det Gripo 75 001
) Otriis mversvonies financieras 1673
14 950.316 P 113348
EXCESO DE APLICACIONES SORRE ORIGENES
PISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE 4.584.75}
Ci4SHE316 - 69880 -
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Mles de Peastas
Variaciones del capital circulante T B A ¥
Aumentos | Disminuc.
1. Accionistas por desembolsos exigidos
2. Existencias 377.139 101.794
3.Deudores  CLASE 83 188.767
4. Acreedores = 1.531.792
5. Inversiones financieras temporales 9052413 2.945.872 |
6. Tesoreria 241.186 14.302
7. Ajustes por periodificacion. : i85 5313
TOTAL 10.607 456 ] 377.324 | 101.794 {  4.686.546 |
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 10.230.132 4.584.752
Miles de Peseas
Recursos procedentes de las operaciones 1.997 1.996
Pérdidas y Ganancias 405353 711.552
Mis:
- Dotacio a las amortizaciones de! inmovilizado 336.500 359.997
- Provisiones para el inmovilizado material 149,998
_| - Provisiones para el inmovilizado financiero 83.064
- Pérdidas en la enajenacion dei inmoviiizado 129 30.987
- Gastos a distribuir en varios ejercicios 1.737 2.941%
Menos:
- Exceso de provisiones de inmovilizado {14.157)
- Diferencias de cambio positivas (3.289)
- Beneficios en Ia enajenacién de mmovilizado {321.916) (7.258)
- Subvenciones en capital traspasadas a los resultados (97.095) (100.019)
- Beneficios por operaciones con acciones propias
del ejercicio. {326.428)
SUMAS 330832 |  1.081.264 |
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Las presentes Cuentas Anuales, extendidas en 40 folios de pape! timbrado, nimeros OE1526225
al OE1526229,0E1526264, OE1526230 al OE1526262 y OE1526280, han sido formuladas por
unanimidad, por ¢l Consejo de Administracion de fa Sociedad, en su reunion celebrada en Tres

Cantos (Madrid) el 26 de febrere do 1998

e ' .
Fdo: Fdo:
D. Belmiro Mendes de Azevedo D. Jaime Da Costa Teixeira

Fdo:
D. Antonio Alberto Guerra Leal Terxeira

Fdo:
D. Folke Christen Larsen D Carlos Fernandez-Prida Méndez-Nifiez
(En representacion de FOLINVEST. S L {en representacion de TABLOCK, S A )
| VA ),
G\:\LLQV' : {T
— e AR
Fdo: Fdo .
D José Alvaro Cuervo Garein D Angel Manyel Garcia Altozano

.

OE1526280
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1.- ENTORNO MACROECONOMICO

£ :},

La economia internacional evolucioné de forma satisfactoria en 1997. La tasa de
aumento del PIB global alcanzé ¢l 4% en términos reales, con lo que continiia, por
segundo ejercicio consecutivo, la fase expansiva de la actividad productiva
internacional.

Por un lado, los paises industrializados crecen el 3%, tres décimas més que el afio
anterior, de modo que se confirma la aceleracién del ritmo de actividad favorecida
tanto por los esfuerzos de comsolidacién presupuestaria y de reduccién de la
inflacion, que han deparado sus frutos en forma de una reduccion de los tipos de
interés, como por la recuperacién del consumo privade en algunas economias. Por
otra parte, Latinoamérica, con un crecimiento del 4,1% y los paises en desarrollo,
con un aumento del 6,2% en su PIB, mantuvieron un dinamismo suficiente para
sostener ¢l tono de la demanda mundia;.

]

Los mercados internacionales de capitaies tuvieron una tranquilidad relativa en la
primera mitad del afie. No obstante, el 2 de jutio se inicié la tormenta monetaria en
el sudeste asidtico, con la devaluacién del bath, la moneda tailandesa. La crisis
uvo altibajos hasta que se recrudecié fuertemente a finales de octubre y se
generaliz6, con caidas hist6ricas en todas las bolsas de los pafses industrializados,
que aprovecharon para hacer un ajuste técnico ante el elevado precio de los titulos
que habia provocado un exceso de liquidez en los mercados de valores.

u.;...- o

Para 1998 las previsiones de la OCDE y del FMI sugieren que las economias
industrializadas registrardn una ligera desaceleracién de su ritmo de crecimiento.
El consumo privado se recuperara Poco a poco, mientras que el consumo piblico
Se mantendra en niveles histéricamente bajos. El motor de la actividad en los
paises desarrollados serd la exportacién y la inversién productiva, apoyados en la
caida de los tipos de interés y en las tasas de inflacion en los paises de la OCDE en
su nivel més bajo de los ditimos 25 afios.

La economia espafiola ha tenido en 1997 un incremento del PIB del 3.4%, frente al
2,3% en 1996, superior al previsto inicialmente, con una inflacion del 2%, un
crecimiento del empleo del 2,6% -un punto més que el afio anterior-, un déficit en
las cuentas de las Administraciones Publicas del 2,6% (4,4% en 1996) y un
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superavit en la balanza por cuenta corriente y de capital que se acerca al 2% del
PIB.

En 1997 los motores del crecimiento han sido el aumento del consumo privado en
un 3,1% en términos reales, frente al 1,9% del pasado ejercicio; la mversién, que
aumentd un 4,7% impulsada por el crecimiento del 10,5% de la inversi6n en
bienes de equipo y del 1,2% en la comstruccion; y el importante incremento de las
exportaciones, que han crecido el 13%, frente al 12,2% en 1996.

Las cifras macroecon6émicas nos permiten encarar el afio 1998 con un crecimiento
sostenido préximo al 4%; pues, aunque persisten algunas sombras vinculadas a la
crisis de Asia, existe un esperanzador futuro con la consolidacion de la Unién
Econ6mica y Monetaria de Europa y Ia participacién plena en dicho proceso de
Espafia y Portugal.. Ello. ha generade- confianza- en- el futuro- que se refleja en Ia
mejora de las expectativas de consumidores y empresarios, que consolidan y
amplian la recuperacién econémica y abren el camino a la solucién del gran
problema espaiiol: el paro.

Las empresas espafiolas se enfrentan a la Union Econémica y Monetaria con unz
saneada posicién competitiva, moderacién salarial, una peseta con un cambio
favorable y un equipo productivo renovado, como refleja el incremento de las
inversiones. Se presenta, pues, una situacién favorable al desarrollo empresarial
€on un entorno econdmico estable dado que se prevé que los precios crezcan a
tasas inferiores al 2%. En sintesis unas empresas capaces de seguir ganando cuota
de mercado en una economia global

Debemos reconocer que elle ha sido posible, entre otras causas, por el hecho de
que el crecimiento de los salarios pactados en convenio se ha desacelerado a lo
largo del afio, para finalizar en el 3%. La negociacién colectiva presenta una
moderacion en los incrementos salariales pactados lo que, dado el aumento de la

productividad, permitié mantener los costes laborales unitarios en valores proximos
al1,5%.

En este futuro escenario el proceso de inversién se ve favorecido por la caida de
los tipos de interés, que previsiblemente finalizaran el ano con tipos a corto plazo
proximos al 4%, mientras que los tipos a largo presentan un ligero aumento hasta
valores del 6%. En los mercados cambiarios la peseta se ha estabilizado con el
marco y de superarse la crisis de Asia pudiera pensarse en una apreciacion frente al
délar.

OE1526283
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Por otra parte, para competir en los mercados globales es necesario continuar
avanzando en la apertura de los que estdn ain regulados, facilitando la apertura de
los mercados de inpuzs basicos -energia, transporte, puertos, servicios, etc.- para
hacer posible una mayor competencia, asi como acelerar ta modernizacién de las
Administraciones piblicas.

En un entorno econémico mundial favorable y ante la creciente globalizacion de la
il economia, es el momento de acelerar el paso. A nuestro Grupe se le abre el
m camino de un crecimiento sostenido, que sin duda tendrd el efecto previsible de
incrementar sus resultados, pero al mismo tiempo atenuar el caricter ciclico de su

ﬁ% actividad y, por lo tanto, disminuir el riesgo y aumentar, en suma, el valor del
X Grupo.

s] 2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1.-

En el primer trimestre de 1997 quedd culminado el proceso de integracion de
actividades industriales entre TAFISA y SONAE INDUSTRIA en la Peninsula
Ibérica, con las ditimas operaciones juridicas que han llevado a las dos nuevas
sociedades creadas, “Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, S.L.” y “Taiber,
Tableros Aglomerados Ibéricos, SL.”, a ser los dos grandes ejes del desarrollo
industrial en nuestros mercados.

N
g

Los beneficios de esta integracién ya se han puesto de manifiesio en este primer
ano de andadura, al desarrollarse una politica de gestibn que maximiza las
sinergias productivas, logisticas y de aprovisionamiento de maierias primas, al
tiempo que se facilita un mejor servicio a nuestros clientes finales.

La demanda de! mercado de los productos derivados de la madera mantuvo en
1997 un crecimiento sostenido.

Los costes de las principales materias primas de nuestros procesos, madera y colas,
han sufrido diversas alteraciones a io large del ejercicio, con una ligera evolucion
al alza de la madera y de las melaminas, en este dltimo caso por una puntual falta
de producto a nivel mundial.

2.2.- Exportacién
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Las exportaciones han crecido en relacion al ejercicio precedente. El Reino Unido
% continda siendo une de nuestros principales mercados de éxportacion tanto de
q tablero de fibras, come de tablero aglomerado.

Contamos igualmente con una presencia destacada en los mercados de Portugal,
gg Israel, Marruecos y Estades Unidos.

A

Nuestras factorias han continuado manteniendo en este ejercicio unos altos niveles
de actividad y rentabitidad,

&=

En ¢l primer trimestre de 1997 entraron en funcionamiento en la factoria de
: Valladolid de TABLEROS TRADEMA una linea de tablero aglemerado y otra de
recubrimiento con melamina.

TAFISA CANADA ha alcanzade ios mejores niveles de actividad y resuitados de
toda su historia, fruto de las inversiones puestas en marcha en 1996 y a la
progresiva maduracién del know-how local alcanzado por el equipo técnico al
frente de la factoria.

Este tipo de tablero, TABLEX, producido en la factoria de Pontevedra, mantiene su
evolucién positiva de los ltimos afios.

Las ventas globales se han incrementado Y continda con su cuota de mercado

gracias a sus especiales caracteristicas fisico-mecéanicas que le hacen imprescindible
en determinadas aplicaciones especiales.

Pese a las incertidumbres que parecian existir tiempo atris como consecuencia del
aumento de importaciones y una nueva factoria instalada en el Reino Unido que,
entendiamos, provocaria una cierta nestabilidad de los mercados con ligeras caidas
de los precios en el mercado britinico, nuestra posicion competitiva en cuanto a
calidad y servicio ha supuesto que dichas expectativas no se cumpliesen, si bien
mantengamos aln una prudente reserva de cara al futuro.

25-T

Una de las sinergias mas evidentes de ia integracion de actividades industriales con
SONAE INDUSTRIA se ha manifestado en Ia consecucién de una posicidn
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estratégica en el mercado del MDF en la Peninsula Ibérica gracias al suministro de
este tipo de tablero desde la factoria de Mangualde de la sociedad SIAF.

Esta factoria posee dos lineas continuas de produccidn de tablero. Su excelente
ubicacién geogrifica, unida a la posibilidad de especializacién de sus lineas, ha
permitido que en 1997 aicanzase los mejores resultados de su historia_

La actividad de transformacién de tableros ha sido desarrollada a lo largo del
ejercicio por diversas filiales de la Sociedad, con resultados satisfactorios.

2.7.- Area Foresta)

Se ha consolidado durante 1997 la integracién del equipo humano de TAFISA vy
SONAE INDUSTRIA especializado en 1a importante labor del abastecimiento de
madera, de forma que se ha-alcanzado upa gestién global y coordinada que permite
aprovechar las mejores oportunidades del mercado.

J
]
i

L]

Los frutos de esta gestién unificada son ya visibles y ha permitido la optimizacion
de los suministros de madera en funci6n de las diversas necesidades de las distintas
factorias y una coordinacién logistica, factores que han generado importantes
ahorros tanto en precios de compra, como en costes de transporte.

3.- LA GLOBALIZACION DE NUESTRAS ACTIVIDADES

El sector de los tableros derivados de la madera €S, en estos momentos, un sector
muy dindmico, con importantes inversiones por parte de los grandes Grupos
mundiales y un entorno més competitivo, moderno y global.

Por otra parte, y como es de todos conocido, el sector sufre periddicamente ciclos
econoémicos, con fases de crecimiento y fases de recesion, que no coinciden
temporalmente en los diversos mercados mundiales. Una adecuada politica de
diversificacion de inversiones debe permitir, por tanto, ademas de un crecimiento
rentabie, ia atenuacién o minoracion de las consecuencias negativas de las fases de
recesion de los ciclos econémicos antes apuntados con un razonable grado de
complementariedad.

La Sociedad va a desarrollar por etlo en los dos préximos ejercicios un importante
esfuerzo inversor en un proceso de globalizacién de nuestras actividades que le
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permitan convertirse en el verdadero “jugador Global” en la industria de la
™m madera.

La primera fase de este proceso de globalizacién ya se ha desarrollado en 1997 con

la integracion de actividades industriales en la Peninsula Ibérica y la estructuracion
Lqi de las inversiones futuras en este &mbito geografico -convirtiéndonos en sus lideres
productivos- y los nuevos proyectos de Brasil y Africa Austral, mercados con un
elevado potencial de crecimiento y unas condiciones de abastecimiento de materias
i primas éptimas.

Para el futuro préximo estan previstas nuevas inversiones en lineas de produccion
de tablero aglomerado y recubierto con melamina en Canadi y Reino Unido.

permitiran en un horizonte de cinco afios incrementar en mas de un 300% su

capacidad de produccién, con un porcentaje de recubrimiento de tablero con
melamina del 66,7%. -

ﬂ] Las inversiones en Canadd seran llevadas a cabo por TAFISA CANADA y
% Por iiltimo, se encuentran ex: estudio otras posibles inversiones en Latinoamérica.

Con la culminacién de este proceso, el Grupo TAFISA habri adquirido una
dimensién internacional muy relevante, con presencia en tres continentes y

% cercania a los més importantes mercados mundiales de productos derivados de la
: madera.

4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

tecnoldgico de productos y procesos, que permitan mejoras de productividad y en

E La Sociedad no descansa en su objetivo de mantener el maximo nivel técnico y
la calidad final de nuestros fabricados.

El Departamento de Control de Calidad siguié desarroliando en el ejercicio 1997
los proyectos de implantacién de sistemas de aseguramiento de calidad.
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Por dltimo, se continfa desarrollando los Sistemas de Informacién como funcién
estratégica en el conjunto de nuestras actividades, para permitir un apoyo
importante y continuo a la gestion, con ahorro de costes, implantacion de
instrumentos de trabajo en grupo y desarrollo de nuevos proyectos y aplicaciones
para los nuevos retos que se plantean en los préximos afios.

5.- BOLSA
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Nuestras acciones han cotizado en las 252 sesiones bursatiles celebradas en los
Mercados de Valores espaiioles.

wg P

El total de titulos negeciados en el mercado continuo durante el ejercicio 1997 ha
sido de 15.047.969 acciones, por un importe efectivo de 27.864.853.230 pesetas,
reflejo de la liquidez del valor.

La cotizaci6n de nuestro titulo oscild, a lo fargo del afio, entre un valor maximo de

2.850 pesetas en el mes de septiembre y un valor minimo de 1.255 pesetas en el
mes-de enero.
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Entre el 12 de noviembre y el 11 de diciembre de 1997 tuvo lugar el periodo de
suscripcion de la ampliacién de capital acordada por el Consejo de Administracion
en uso de la facultad que le habia sido delegada por la Junta General de
Accionistas. Esta ampliacién fue suserita finalmente en un 83,40%, por un importe
total de 2.400.419.000 pesetas nominales y 9.601.676.000 pesetas efectivas, con lo
qQue ¢l capital social de¢ TAFISA qued6 fijado en 8.156.361.000 pesetas.
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Durante el ejercicio, las sociedades del Grupe no han adquiride ningin titulo de
TAFISA y vendieron 574.594 titulos, obteniendo un resultado positivo de 326
millones segiin se indica en la nota 8 de la Memoria de las Cuentas Anuales.

!
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A 31 de diciembre de 1997, las sociedades del Grupo no mantenian en cartera
ninguna accion de TAFISA.

6.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio cabe destacar la admisién a cotizacién
’ﬁ oficial en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia el 20 de febrero de 1998 de

las 4.800.838 nuevas acciones procedentes de la ampliacién de capital citada en el
punto anterior.

7.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Contindan siendo positivos los sintomas que venimos percibiendo, con una
recuperacion econémica que creemos se mantendré al menos a corto piazo.

en términos ciertamente mejores a los del ejercicio 1997, siempre y cuando las
incertidumbres existentes se comporten en términos previsibles Yy ho supongan

l Hay que entender como una previsién razonable que el ejercicio 1998 se desarrolle
I alteraciones de indole significativa.
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El presente Informe de Gestién, correspondiente al ejercicio 1997, extendido en
nueve folios de papel timbrado, nimeros OE1526281 al OE1526289, ha sido
formulado, por unanimidad, por ¢l Consejo de Administracién de “Tableros de
Fibras, S.A.”, en su reunién celebrada en Tres Cantos (Madrid) el 26 de febrero
de 1998.
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Fdo. D. Belmiro Mendes de Azevedo Fdo. D. Jaime Da Costa Teixeira

W
Fdo. D. Antonio Alberto Guerra Leal
Teixeira

-.-_\_h_‘m-‘“__‘_!t/j —
Fdo. D. Fernando Manuel de Sousa Fdo. I). Guillermo Barandiaran
Carvalho
Fdo. D. Folkg Christen Larsen, en Fdo. D. Carlos Fernandez-Prida
representacion de "Folinvest, S.L." Méndez-Nufez, en representacién de

"Tablock, S.A."

Fdo. D. José Alvaro Cuervo Garcia Fdo. D. Angel Menuel Garcia
Altozano



