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INFORME DE AUBITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
1997, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es. responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabitidad es £Xpresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizaciéon de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y laevaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance ¥y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademas de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio antetior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cyentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 21 de
marzo de 1997, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
1996 en el que expresamos una opinién faverable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del
SISTEMA MAPFRE. La informacion sobre estas transacciones se muestra en el apartado 14 de
la memoria.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1997 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonioc v de la situacién financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de
1997 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Ernst & Young, . A.
Domicilio Sucal. Plaze Pablo Ruts Picassa, sin
wserita ern el B M on | de Madred, Hoda n B2 894, Folio 68, Tomo
9 $o4 General 8,130 de la Seccon 3* en el REA v en el Registro (Micial
de Audrtores de Cuentas (ROACHcon el n “SO5I0 CLE A 78970506
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportumas sobre la situacién de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, 8.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 18 de marzo de 1998
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[lnneatts EN MILES DE PESETAS

ACTIVO I

1.997

1.996

INMOVIL IZADC
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

Gastos de operaciones financieras diversas y otros
amortizables

INMATERIAL .. ... o

Aplicaciones informdticas ......... ... ... . .. .......
Amortizaciones acumuladas {a deducir)... ... ... .......

MATERIAL

Equipo informdtico. mobiliario e instalaciones y
elementos de transporte ... ... ... ... ...
Amortizaciones acumuladas (2 deducir)

INVERSIONES
NN
MATERIALES

Terrenos y construcciones .............. .. ..........
Anticipos e inversiones materiales en curso
Amortizaciones acumuladas (a deducCir}

FINANCIERAS

Acciones y otras participaciones ....................
Préstamos no hipotecarios y anticipos scbre pbiizas .
Qtras inversiones financieras
Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado

EN EMPRESAS DEL GRUPO, -
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS

Acciones y otras participaciones en empresas

del grup0 ...
Desembolsos pendientes (a deducir)
Créditos contra empresas del grupo ..................
Acciones y otras participaciones en empresas
asociadas y participadas
Provisiones (& deducir)

PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO ¥ RETROGEDIDO

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSD ... ...
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA)
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES .

| CREDITOS
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGURCS

Reaseguradoras
Cedentes

CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA

CUENTAS OF AJUSTE POR _PERIODIFICACION
OTRAS CUENTAS DE PERIODIFICACION........................ ...

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS

TOTAL ACTIVD
CUENTAS DE ORDEN
TOTAL GENERAL

1.436.568
(143.810)

47.952
60.577
(2.209

126.003
47 .676

326
326.2%

104.957.302
(45}
2.413.354

600
(1.598.809)

119.141

1.544.562

1.296.333

3.595

1.292.778

106.378.957

106.320

)
500.235

105.772.402

3.499.374

186.676
468
3.312.230
7.218.048

1.663.703

2.982 314
2.572.031

940

940

574.008
118.967 . 660

503.390
119.471.050

1.487

18.883
(16.459)

297 .703
(196.113)

&
|

e
88

1.137
68.542
3.303.762
385.741

95.940.5G4
(493 .582)
523.895

600
(4.167.735)

221.283
1.679.631

105.501

1.487

2.424

101.590

96.318.036

755,082

3.759.182

91.803.772

3.814.313

309.781
3.987
3.500.545

5.973.054

1.500.884

1.609.177
2.462.993

899.753
107.110.657




CURPGRAC{ON MAPFRE. C.I.R. S.A

[ IMPORTES EN MILES DE PESETAS

0065 ¢

PASIVO | ' ] " 1.997 T.9%

CAPITALES PROPIOS 102.330.408 98.310.533
CAPITAL SUSCRITO ... .. ... i s 15.130.378 15.128.421
PRIMAS DE EMISION ... .. .. ... . 3.068. 050 3.068.050
RESERVAS .. 67.661.119 67.835.621

Reservas legaltes . ... ... .. ... ... . ... ... 3.026.076 3.025.684

OLras resBrvas ............ .o 64.835.043 64.809.937
RESULTADOS DE EJERCICIQS ANTERIQRES PENDIENTES DE
APLICACION .. 7.135.878 6.411.118
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ............. G.134 983 5.867.323

PROVISIONES TECNICAS 4. 685. 686 5.071.258

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSD . ... ... ... 186.676 309.781
Reaseguro aceptado .. .......... ... ... ... ... 186.676 309.781

PROVISICGNES MATEMATICAS (VIDA) ... ... ... . ................ 468 3,987
Reaseguro aceptado ................ I e 468 3.987

PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ................... 4 498 542 4 .757.490
Reaseguro aceptadc ......... ... ... ... ... . .. ..... 4,498,542 4.757.490

PROVISIONES PARA RESPON ﬂ %DES ¥ M 364,422 274.543

325.419 400,275

11.261.72% 3.054.048

EMPRESTITOS . ... . 111.802
Convertibles ....... ............. N 111.802

DEUDAS A ESTABLECIMIENTOS DE CREDETOD ...........cooooo.. 3.003.375

ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ...... .. ....... 1.268.811 705.519
Reasequradoras ...... ... . .. ... ... .529 352.837
Cedentes ... .. .. 822,282 352.682

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPD ... .. e - 2.990.168 330.878

CUENTAS FISCALES. SOCIALES ¥ OTRAS .. ... ... ... ... .. ..... 3.999.371 1.905.849

TOTAL PASIVOD 118,957 .660 107.110.657

CUENTAS OF ORDEN 503,390 420.290

TOTAL GENERAL 119.471.050 107 .530.947




CORPORACION MAPFRE, C.I.R..S.A.
ENTA DF PERDIDAS Y GAMANCIAS DE LOS E

['IHPORTES EN MILES DE PESETAS]

1.997 1.996
fleaseguro
Reaseguro | Cedido y Negocio Neggcio
DEBE Aceptado | Retrocedido Neto to
1§§§1;g;1€tn1cos
GASTOS TECNICOS NO VIDA
Prestacicnes y gastos pagados. no wida ... .. ...... ... 4,297 507 1.197 .307 3.100.200 2.480.738
Prov1§1ones técnicas para prestaciones
no vida
+ al cierre del ejercicio ...... ... ... ... ... ... .. 4.498.128 1 3.311.816 1.186.312 1.256.945
al comienzo del ejercicio............ .. . ... . .. .. .. .. (4.755.149){ (3.498.204)| (1.256.945) | (1.288.076)
GASTOS TECNICOS VIDA
Prestaciones y gastos pagados. vida ... ... ............ (48) (48) -
Prgv1s1ones técnicas para prestaciones
vida:
+ al cierre del ejercicio ... .. .. ... . ... ... 414 414 -
- at comienzo del ejercicio ... .. ... ... (2.341) (2.341) - -
Provisiones matematicas. vida:
+ al cierre del ejercicio ........ ... . ... . ... .. .... 468 468 - -
- al comienzo del ejercicio ... . ... ... ... (3.987) (3.987}) -- -
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA
. 4.034 992 1.005.425 3.029.567 2.449 607
COMISIONES Y OTROS GASTQS DE EXPLOTACION
COMISIONES Y PARTTCIPACIONES
Comisiones. no vida, del ejercicio .. ... ............. 605.901 -- 605.901 699.159
Comisiones, vida, del ejercicio:
Comisiones y participaciones de las
primas devengadas del afio ............... .. ......... (2.262) (2.262) 1.136
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Sueldos y salarios ... 559.093 519.575
Cargas SOCTales . . . 272.792 166.551
Dotaciones de) ejercicio para amortizaciones ... ... ... 86.167 416.566
Gastos de explotacion varios .. . .. 482.948 510.269
COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDD Y RETROCEDIDD
NO VIR . (260.500) (304.344)
Vida 2.262 (1.136)
TOTAL_ cwlsmmgs Y. OTROS . GASTQS .OE FYPW ................................ 1.746:401- - 2.097.77
GASTOS FINANCI;ROS
GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciomes) ......................... 1.226 1.742
GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO. ASOCIARAS Y PART!CIPABAS .................. 11.209 1.262
GASTOS FINANCIEROS VARIOS ...... . ... ... .. . . . . . . 157. 340 3683.278
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES .. ... ... . . ... 1.598.809 4,167 .735
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... . ... o i 83.605 10.946
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 1.852.189 4.564.963
PERDIOAS EXCEPCIONALES 368.132 79.156
TOTAL 6.996.289 9.101.502
IMPUESTO SOBRE SOCIFDADES 928.341 773.863
BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTG (sal e pisa al. balan 9.134.983 5.867.323
TOTAL GENERAL ' 17.059.613 | 15.742 688
i — oo
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CORPORACTON MAPFRE, C.I.R.,S.A.

]Imﬁsnmusueresmsl

1.997 1996
Reasaguro
Reaseguro | Gadido cio io
HABER ® | Rotraosndo| Roer | e
qm.ne_m
PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
MO VIdA e e e e 4.136.440 | 1.216.284 | 2.920.156 | 2.844.367
Provisiones técnicas para riesgoes en
cursoc n¢ vida:
+ al comienzo del ejercicio ........................l 309.781 309.781
- al cierre de! e.}erc1cio ............................ (186.676)| (186.676)
PRIMAS ADQUIRIDAS ¥
Primas y recargos netos de anulaciones
i (8.724) (8.7248)
4.250.821 | 1.230.665 | 2.920.156 | 2.844.367
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ...ttt et e aaas 134956 140.296
JOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ............ ..ot 134 956 140.296
INGRES0S_FINAMCIEROS
INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES 1.773 734
INGRESOS DE IMVERSIONES FINANCIERAS 39.80% 698.477
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 4.774.501 | 4.204.437
INGRESOS FIMANCIERDS VAR]OS ...................................................... 45.086 38.278
PROVISIONES APLICABAS A SU FIRALIDAD ...........0coinmnme et aiaernaennns 4.167.73% | 3.514.083
BEMEFICIOS POR DIFERENCIAS E CAlll'O DE DIVISOAS .. . s
TOTAL I F TERDS . i e e 9.028.850 | 8.536.009
FICIOS £ S 4.975.851 | 4.222.016
TOTAL 17.059.613 |15.742.688
7 ToraL ceweRaL 17.059.613 |15.742.688

006oe
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R., $.A.
MEMORIA

EJERCICIO 1.997

1. ACTIVIDAD

CORPCRACION MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros. S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compafifa de Reaseguros., matriz de un conjunto de empresas de Seguros. Reaseguros
Financiacidn e Inversidn Mobiliaria e Inmobiliaria,

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

Z. BASES DE PRESENTACION
BE LAS CUENTAS ANUALES

Le imagen fiel resulta de la aplicacién de las disposiciones legales en materia contable. sin
que. a juicio de los  Agministradores. resulte necesario incluir  informaciones
complementarias; se han aplicddo los Principios Contables admitidos con cardcter general, y
ne- exjsten' Causas que impidan la comparaci(n de las cuentas del ejerticio con las del
precedente.

3. BISTRIBUCION DE

RESULTADQS
£1 Consejo de Administracién de ta Sociedad ha propuesto para su aprobacidn por la Junta
General de Accianistas 12 siguiente distribucién de resultados:

Bases de reparto Import
en
Resultado del ejercicic .. ....... 8.134.983.519
Remanente ... ... ....... e 7.135.878.861
TATAL .. 16.270.862.380
Distribucign
* Dividendos ... ... ... ... 5.295.358.250
* Donacibn a Fundacion Mapfre
Estudios. .. ... ... ... ......... 80.000.000
* Remanente .............. .. ... .. 10.895.504.130
TOTAL ... ... 16.270 862 . 380

La distribucign de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y
Timtaciones establecidos en ta normativa legal y en los estatutos sociales,

Durante el ejercicio 1997. ta Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de
2.572.031.150 Pesetas que se presentan er el active dentro del epigrafe de CREDITOS. Se
reproduce a contingacion el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracion
para la distribucion.
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CONCEPTQO Fecha de] acuerdof
3.12.97

TESORERTA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERDO ... ... ... . . 1.941
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ARD. 16.600
{+) Por ogperaciones de cobro corrientes

previstas ... .. T 5.100
{+) Por operaciones financieras previstas 11.500
CISMINYUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS
AUNANG ... ... .. T (5.850)
(-) Por gperaciones de pago cerrientes

previstas ... ... ... .. . (6.350)
(-) Por operaciones financieras previstas (3.500)
TESORERIA DISPONIBLE A UN ARD . ... .. ... 8.693

Milignes de Pesetas

4. NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacidn los criterios contables aplicados en relacign con las siguientes
partidas:

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables
Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan integramente en el momento
en que se devetigaii. smortizindose de forma 1inea) en un plaze de 5 afios, de acuerdo con las
disposiciones Tegales aplicables.

b) Inmovilizado inmaterial

E1 inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adguisicion. La amortizacion se dota
linealmente en fungibn de 1a vida Util estimada de las aplicaciones informiticas. siendo el
plazo méximo de amortizacidn de cinco afos.

c) Irnmovilizado material

El irmovilizado material estd valorado a su precio de adguisicidn. La amortizacion se czicula
lineaimente de acuérde con ta vida Gtil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las disposiciones egales aplicables.

d) Inversiones materiales

Los terrenos e inmuebies estdn valorados a su precio de adquisicidn, que incluye los gastos
e impuestos relativos a 1a compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacion.

La amortizacidn de los inmuehles se calcula linealmente en funcién de la vida Gtil estimada
y de acuerdo con las disposiciones lega?es aplicables. El coeficiente de amortizacién es del

2%ianua1. que se aplica al valor total de cada inmyeble deducido el importe estimado del
salar.

e) Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

- Valores de renta variable.

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de
adquisicidn o a2} menor entre Ja cotizacion oficial media del G1timo trimestre del ejercicio
y 1a cotizacion del dia del cierre del balance, si cualquiera de éstas fuera inferior

Los valores de renta variasble no cotizador. as{ como las participacicmes en el capital de
sociedades del grupo, se presentan ?or sy precio de adguisicién o por su valor tefrico
contable corregido en el 1w?mrte de las plusvalias técitas existentes en el momento de la
a

adquisicidn que subsistan cierre del ejercicio. si éste fuese inferior.

No obstante. cuando en el precio de adquisicion de valores no cotizados o de participaciones
en empresas del Grupo o asociadas. se tamaron en consideracién plusvalias tacitas no
imputables a2 elementos patrimoniales concretos. dichas plusvalias se provisionan ]inealmente
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en el plazo de diez afos. salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con
incrementos postertores de tos fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez afios es congruente con el carécter de la permanencia de estas inversiones. que se
considera contribuirdin a la nbtencion de beneficios para la Sociedad durante un plazo igual
o superior al yndicado.

Las aportaciomes no dinerarias a sociedades. se han contabilizado por el valor
correspondiente a 105 elementos patrimontales aportados. minorado en su caso, por las
amortizaciones acwmladas de los mismos. e incrementado por los gastos inherentes a la
operacidn siempre que el $mporte resultante no supere el valor de mercado de la
participacién.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacidn de los criterios de valoracidn
expuestos en los pérrafos precedentes se efectuan con cargo a resultados.

- Otras inversiones financieras

Este epigrafe recoge deuda repos que se valora a su precio de adquisicion incrementado en el
mporte de ios intereses devemgados.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversign a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicién el tipo de cambio
vigente en. la. fecha de compra. Para la determinacidn. de las. correcciones. valorativas.
gescritas anteriormente la comversidn se efectia en funcién del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos

El criterio de valgracidn ha sido el del nominal o importe entregadc minorade por las
correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o
parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a lgs compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premios de jubilacion. la Sociedad, de acuerdo con los
estudios actuariales reslizagos, ha dotado una provisién que cubre el valor actual de las
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos sl cierre de cada ejercicio. Los riesgos
cubiertos son indemmizaciones por jubilacide y complementos de jubtlacion y viudedad y el
método de estimacidn y cdlcule de las provisiohes dotadas ha consistido en ung proyeccion de
salarios a la jubilacion y Ta determinacion del valor actual de la ?arte ya devengada por
servicios prestados, utilizango el sistema de capitalizacion individual. aplicando un interés
técnico de 5% y la tabla de mortalidad GRM-BO.

Deudas

El criterio de valoracidn ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho_ valor
y 13 c%ntdaaa'rec1nwua en si caso, Tigura separadamente en el balance y se imputa anuaimente
a resultados

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado 1a carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.
una vez considerado el efecto de la normativa fiscal aplicable comp consecuencia de la
tributacidn en régimen de dectaracidn consolidada. Los impuestos anticipados no se recogen
en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por aplicacién del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda eéxtranjera, con excepcidn de 13s que corresponden a operaciones
de reaseguro. se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen tugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
at inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas elias como si
fueran una sola operacion fonvirtidndose al tipo de cambio vigente en este momento y
recogiendose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos

existentes

* La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigenie en ese momentouiféd{éﬁréndqse

la diferencia. tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados: .-~ -

* Los creditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigent&}:eﬂ' ese momento,
registréndose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidi§#{ ganancies y las’

positivas comg ingresos a distribuir en varios ejercicios en la idg}hue“no,puedan_f

' o
b
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compensarse con diferencias negativas. Esta ¢ nsacion se hace por grupos homogéneos
en funcidn del ejercicio de vencimiento y de Ta moneda.

k) Operacicres técnicas de reaseguro
- Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcién de las cuentas
recibidas de las cedentes.
Para la determinacifn del resultado se actia de a forma siguiente:

* 51 al efectuar el cierre contable. no se dispone de 1a dltima cuenta de la
cedente o informecion de siniestros pendientes correspondientes al perfodo
natural contratado. de cada ejercicio de suscripcisn, el saldo del resto de
cuentas recibidas. se considera como provisiones de cuentas no cerradas. al
objeto de no reconocer resultados en 1a contabilizacion de dichas cuentas.

5i. excepciomalmente. estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
atectadas negativamente par la contabilizacion de pagos de siniestros de gran
importanicta. al ser una pérdida ciertz con imposibilidad de conqensacién por
movimientos de cuentas no cerradas. la provision se ajusta por el importe que
corresponda .

* (uando se dispone de la G(liyma cuenta e informe de siniestros pendientes, se
?rocede & la cantelacion de tas provisiones de cuentas no cerradas. doténdose
as provisiones para riesgos en Curso que correspondan.

*  Las provisiones para prestaciones se dotan por 1os importes comunicados por las
cedentes o. en su defecto, por los depdsitos retenidos.las provisiones para
presticiones incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurrides y
no comiaiicados asi como para desviaciones de Jos existentes, en funcion de la
propia experiencia.

- Reaseguro retrocedido
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con 1os mismos criterios del reasequro aceptado y en funcion de los
contratos de retrocesidn suscritos.
R 1) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran aplicando con cardcter general el criterio del
devengo.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN
TO Y OTROS AMORTIZABLES

Er el cuadro siguiente se getalia el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION § SALDO FINAL
Gastos operaciones financieras ..... .. .. 1.487 - (1.487) -
TOTAL .. ... ..., 1.487 7 - - (1.487)

Miies de Pesetas

Corresponde a 1osdi?stos de 12 emisidn de 1.600.000 obligaciones de febrero de 1996 que han sido
amortizadas al 100% durante el ejercicio.
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6. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDD FINAL
Aplicaciones. informaticas ... ... ..... 18,983 2.85. (14-108}- 7-.060-
JOTAL COSTE .............. 18.483 2.2B5 14.108 7.060
Amortizacién acumulada del immovilizado |
inmaterial (..o L, {16.459) (1.154} 14.108 {3.505)
TOTAL NETO...... .......... 2.424 1.131 -- 3.555
Miles de Pesetas

E) coeficiente anuai de amortizacion es del 25%.

~J

. TNMOVI{IZADO MATERIAL

En el cuadro siquiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS * SALDO FINAL

Elementos de transporte ................ 37.052 10.581 {6.519) 41.114

Mobiliario e instalaciones ............. 16%. 488 1.254.300 (91.385) 1.351.433

tquipe tnformdtico ........... .. ... ... .. 72.163 9.863 {37.985) 44 041

TOTAL COSTE ... ... . 297.703 1.274.744 (135.859) 1.436.588
g:ggﬁiﬁ?ci?h<ééeﬁe1?Qé.9?1.T?T?ijT?éééﬁ (196.113) (83.251) 135.554 {143.810) -
TOTAL NETO ... 101.580 1.191.493 (305) 1.292.778

Miles de Pesetas

Dentro del epigrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.221.026 miles de pesetas
correspondiente a las obras realizadas en e} edificio de Recoletos 25. dicho importe ha sido traspasado
de "Anticipos e inversiongs en curso”.

E1 detalle del inmovilizado material, situado en el extranjeroc a 31-12-97 es el siguiente:

ELEMENTOS

VALOR CONTABLE

AMORTIZACION ACUMUL

Mobiliario e instalaciones

........ 30.816 25.960
Equipo informdtico ................. 157 118
TOTAL ... .. ... 30.973 26.078

Miles de Pesetas

Los coeficientes anuales de amortizacién del Irmovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e instalaciones ............ 10%
- Elementos de tramsporte ............... 16%
- Equipo informtico .. ... ... ... .. ..., 25%
e .
7 d_-??.' ; ':‘._7' "
.’ . .: :{; — -::-_'
[ HEE
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En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

9. INVERSIONES FINANCIERAS

PARTIDAS SALOO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Terrenos y construcciones ............... 47 952 —-- --- 47 .952
Anticipos e inversiones en curso ........ 708.620 572.983 (1.221.026) 60.577
TOTAL COSTE. ... ... . . ... ... .. 756.572 572.983 (1.221.026) 108.529
ﬁg?EE3§?§§°7.??9T97?Q§.g?,7???#???ﬁ?§,_, (1.490) (719) --- (2.209)
TOTAL NETO .............. . ... .. ....... 755,082 572.264 (1.221.026) 106.320
Miles de Pesetas

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1997:

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
. INVERSIONES FINANCIERAS '
cciones y otras participaciones ..... 1.137 124 866 - 126.003
Préstamos no hipotecarios y anticipos
sobre pdlizas ............ ... ... .. . .. 68.542 34.756 (65.622) 47 .676
Otras inversiones financieras ........ 3.303.762 39.256.681 (42.560.117) 326
Depdsitos constituidos por reaseguro
aceptado ................ . ... ... .. 385.741 312.166 (371.677) 326.230
Provisiones (a deducir) .............. - -
TOTAL . .- 3.759 182 ;!_ 39.728.469 (42 987 .416) 500.235
. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPD. '
CCiones y otras participaciones en
empresas del grupe .......... ... ...... 95.940.5%4 9.287 .547 (270.839) 104 .957.302
Desembolsos pendientes (a deducir) ... (493.582} 493.537 - (45)
Créditos contra empresas del grupo ... 523.895 6.554.290 {4.664.831) 2.413.354
Acciones y otras participaciones en
empresas de) grupo. asociadas y partic. 600 - - 600
Provisiones (a deducir) ......0 ..., .. (4.167.735) (1.598 .809) 4.167.735 (1.598.809)
TOTAL $1.803.772 14.736.565 {767.935) 105.772.402

Miles de Pesetas

E1 detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en el
anexp n° 1.

La tasa media de rentabilidad de la deuda repos incluida en el epigrafe de otras inversiones
financieras es del 4.841%.

En créditos contra empresas del grupo se incluye un préstamo a M.& F. Premium Finance C.1.A. . de
254 millones de pesetas, a 5 aMos, y 3 un tipo de interés del 7.5% anual.
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E1 cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Scciedad
a 31 de Diciembre de 1997:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA ¥ CREDITCS
1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 | RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
Préstamos no hipotecarios y anticipos
sobre plizas ........................ 9.224 8.887 8.166 3.858 2.676 | 14.865 47 .676
INVERS ONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

réditos contra empresas del grupo ...| 2.158.860 - - 254,494 - - 2.413.354

TOTAL ......... 2.166.084 8.887 8.166 258.352 2.676 | 14.865 [2.461.030

Mijes de Pesetas

E1 cuadro siguiente recoge la cotizacion del dltimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas

que cotizan en bolsa:

COTIZACION
SOCIEDAD MEDIA DEL ' AL CIERRE
ULTIMO TRIMESTRE OF EJERCICIO
Banco Mapfre .. ... ... ... ... .. ... ... 3.000 3.000
Mapfre Vida .......... ... ... ... ..., 4.784 5.360

Los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas instrumentadas en moneda extranjera, son

ios siguientes:

ACCIONES Y OTRAS PARTICIPACIONES

TIPO OF  MONEDA EN EMPRESAS DEL GRUPO
Libra Esterlina...... .. ...... ..... 1.259
TOTALES ... ... ... 1.259

Millcnes de pesetas

En cumptimientc del articulo B6 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado. en su caso. a las
sociedades participadas. las notificaciones correspondientes.

10 FONDOS PROPICS

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1997 es el

siguiente:
SALDO INICIAL || AUMENTOS i DISMINUCIONES Emm FINAL
Capital suscrito ...... ... ...... 15.128.421 1.957(1) --- 15.130.378
Prima de emisidon .......... .. ... J.068.050 “-- --- 3.068.050
Reserva legal ...... .. .. .. . .. 3.025.684 392(1) --- 3.026.076
Qtras reservas................ ... 64.809.937 1.438.816{1) (1.413.510)(2)f 64.835.043
Resultados de ejerciciocs ante- - (4)
riores pte.de aplicacion ..., ... 6.411.118 724 76002} --- 7.135.878
Pérdidas y Gamancias ........... 5.867.323 9.134.983(3) (5.867.323) (1) 9.134.983
TOTAL CAPITALES PROPIOS ... .. 968.316.533 J111.300.708 {7.280.833) 102.330.408
Dividendo & cuenta entregado en
el ejercicio .......... ... ... . .. {2.462.993) J|(2.572.031) 2.462.993 (2.572.031)
TOTAL ... . oo 95.847 .540 B.728.677 (4.817 .840) 99.758.377-+1 .
l Miles de PesetasJ {;;fﬁf'
o
ORIGEN DE LOS AUMENTOS e [
(1) 3*. Conversidn 3* Emisién de obligaciones convertibles \“l ‘\
N
( — et
:ﬁfz}—
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(2) Distribucién Resultade 1.996

(3) Beneficios ejercicio 1.997

(4) graspaso %§1 saldo de las "reservas no distribuibles. Actualizacién 1983" a reservas de libre
isposicitn.

CAUSA DE LAS DiSMIMICIOMES

)] Distribucidn resultagos 1996. Dividendos: 5.072.563 miles de pesetas. Donacion a Fundacion
Mapfre Estudios: 70.000 miles de pesetas y Remanente: 724.761 miles de pesetas.

(2) ;raspa?o_cft;] saldo de las "reservas no distribuibles. Actualizacidén 19837 a reservas de libre
isposicion.

CAPITAL SUSCRITO

El capital socia! de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1997, estd representado por 60.521.512 acciones
nominativas. de 250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembo}sadas.
Con fecha 27.06.97 se 1levd a cabo una ampliacion de capital mediante 1a emision de 3.915 nuevas
acciones ordinarias nemingtivas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversitn de 2.673 obligaciones y sus ntereses devenqados.
Estas acciones se emitieron al tipo de 1.402.56%, es decir de 7.012,80 pesetas cada una. de las que
500 pesetas correspongen & su valer nominal y las restantes 6.512.80 pesgtas se destinaron a dotar la
reserva legal hasta atcanzar el 20 por 100 del capital social y el resto a reservas voluntarias.

Todas 1as acciones estdn admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 52.13 % del capital al 31 de diciembre de 1997.

En_1a Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de noviembre de 1997 se aprob6 la modificacion del
valor nominal de las acciones de 1a sociedd, fijéndolo en 250 pesetas por accidn. de forma que el

capital social estd representado por 60.521.812 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una. sin
que ello implique modificacién de los derechos y porcentajes de participacién de los accionistas.

PRIMA DE EMISION

gsta resegva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
e capital:

I

+ Junic de 1985 (200%) ... . ... 159.040
» Octubre de 1985 (300%) ...... .. 667.970
s Enero de 1 986 (600%) ... ... 1.836.918
o Junio de 1.986 (600%) ........ 404122
TOTAL .............. 3.068.050

S

Miles de Pesetas

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas., salvo en caso de liguidacion de la Sociedad. y sélo puede
utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCIC i S PENDIENTES DE AP

Las reservas incluidas en el epi?rafe de otras reservas y los resultados de ejercicios anteriores
tbre disposicitn.

pendientes de aplicacidn. son de
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11. PROVISIONES PARA

RESPONSABIL IDADES
Y GASTOS
ta Sociedad tiene compromisos adewiridos con el personal que consisten en premios de jubilacidn y
complementos de la pensidn de jubilacién y viudedad. Los compromisos se encuentran evaiuados
actuarialmente y e] movimiento de 1a cuenta que los recoge es el siguiente:
DETALLE DEL MOVIMIENT) DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 274.543
INCREMENTOS
Dotaciones a fondos de pensiones propios ¢
internos {gastos de persomal) ... ... .. 89 879
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICID 1996 ............... 364 .422
Miles de Pesetas
12. DEUDAS A continuacidn se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1997.
DETALLE BE LOS VENCIMIENTOS
1998 | 1.999 2.000 2.001 2.002 | RESTO | TOTAL
Deudas a establecimientos de crésito. § 3.003.375 - 3.003.375
Deudas con empresas del grupo ....... 2.990.168 2.990.168
Entidades y pools de seguros y reaseg.]| 1.268.Bl1 1.268.811
Cuentas fiscales. sociales y otras .. | 1.127.668 191.742 410.200 410.200 [1.859.261| 3.999.371
TOTAL ......... 8.29G 322 191.742 410.200 410.200 [1.859.261}11.261.725

Miles de Pesetas

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.97 de las deudas a
estabtecimientos de crédito es de 3.375 miles de pesetas a un tipo de interés de 5.0625%.

Dentro del epigrafe de deudas con empresas del Grupo existe un crédito del Banco Mapfre por
2.004.472 miles de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a
31.12.97 es de 4.472 miles de pesetas a un tipo de interés de 5.75%.

E1 siguiente cuadro refleja el desglose del epigrafe cuentas fiscales, sociales y otras a 31 de
diciempre de 1997:

CONCETD IMPORTE

Retenciones dividendo a cuenta...... ... .. 307 .065
fmpuesto diferido ... ... .. .. .. ... ... .. 2.871.403
Retenciones por T.RPF. . ... ... ... . .. .. 18.327
Hacienda Pablica, otros conceptos...... ... 718.793
Remuneraciomes pendientes de pago ........ 63.204
Otros acreedores ... . ... .............. 20.579
TOTAL ... . 3.999.371

Miles de Pesetas

Las umcas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro realizadas fuera
del territorio espafiol.
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A efectos de la declaracidn del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad estd acogida al régimen
de declaracion consolidada dentro gl grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE. Compafifa
Internacional de Reasegures, S.A. vy aguellas de sus entidades filiales que cumplen Tos requisitos
para acogerse a dicho régimen.

A continuacién se detaila l1a conciliacion del resultado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1997:

CONCILTACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES

RESULTADD CONTABLE DEL EJERCICIO ......................... 9.134.983
AUMENTOS DISMINUCIONES

Impuesto scbre Sociedades 928.341 928.341
Diferencias permanentes 2B4.532 (181.272) 103.260
Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicie 124.538 (4.369.169} (4.244 631)
- CONn origen en gjercicios

anteriores
COMPENSACION DE BASES [MPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL {resultado fiscal) 5.921.953

AMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por

consolidacion {2.483.262) (2.483.262)
Diferencias temporales por
consolidacidn:
- con origen en el ejercicic (400) (4007
- con origen en el ejercicios

antericres 2.197 (2.617.997) {2.615.800)
BASE [MPONIBLE INDIVIDHJAL DESPUES OF CONSOLIDACION B22.491

Miles de Pesetas

E1 importe de las diferencias permanentes positivas corresponde. fundamentalmente. a las pérdidas
excepcionales originadss por las actas de ingpeccion del Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 1989 a 1993 ambos inclusive, el de las diferencias permanentes negativas a
donaciones a las Fundaciones del Sistema mﬁm y 8l resultado extraordinario derivado de la
regularizacion del gasto por Impuesto scbre Sociedades del ejercicio 1996.

Las diferencias tem?ora}es individuales positivas corresponden, bésicamente. a }a dotacién de la
provision para complemenio de pensiones y a parte de 1a provision por depreciacidn de valores no
deducibles fiscalmente. y las negativas a plusvalias acogidas al benefiZio fiscal de reinversion
de benefios extrarodinarios.

Las diferencias por consolidaciénm corresponden, bdsicamente, a la eliminacion de dividendos
percibidos de otras sociedades tembién pertemecientes al Grupo Fiscal 9/B5. asi como a la
reversion parcial de 1a provisidn por depreciacién de cartera correspondiente a dichas sociedades.
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No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

E1 detalle de los incentivos fiscales es el siguiente;

IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
MODALIDATPD EN EL EJERCICIO APLICACTON

FORMACION PROFESIOMAL EMPLEADOS. .. .. 757

Miles de Pesetas

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversidn en activos f1Jjos nuevos.,
aplicados en ejercicios anteriores, la Sociedad habrd de mantener tales activos en funcionamiento
dentro de su patrimonio durante un perfodo de cinco afios desde su acdquisicién. o durante la vida
atil del bien si ésta fuera inferior.

Durante el ejercicio 1.997 la Sociedad ha obtenide rendimientos producidos en diversos paises del
extranjero. ascerkliendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los
beneficios que gravan dichos remdimientos a un importe de 4.504 947 pesetas.

La )iquidacidn consolidada del Grupo 9/85. correspondiente a 1997, arroja un importe a devolver
de 1.144 millones de pesetas, que se presenta en el activo de la Sociedad dentro de la partida
"Créditos fiscales. sociales y otros”. Como consecuencia de su reparto entre las sociedades del
Grupo. la Sociedad tiene registrados créditos y débitos frente & las sociedades dominadas del
Grupc Fiscal por importe de 935 y 666 millones de pesetas. respectivamente, de acuerdo con el
siguiente detalle:

IMPORTE
SOCIEDAD DEBITO CREDITO
MAPFRE SEGURDS GENERALES 558550
MAPFRE CAUCION Y CREDITO 132.945
MAPFRE RE 105242
(" #APFRE INMUEBLES 125446
DESURCIC 1.246
MAPFRE CONSULTORES 5,072
SERMAP 2.173
IBEROASISTENCIA _ 3812 |
" MAPFRE INTERNACTONAL 270.763
SEGURMAP 69.271
ITSEMAP SERVICIOS TECNOLOGICOS 1.647
RELECMAP 429
ITSEMAP SERVICIOS DE CAUCION 2.970
MAPFRE INDUSTRIAL 192.050
MAPFRE ASISTENCIA 129.010
TOTAL . 934686 666.140

Miles de Pesetas

La diferenciz entre el importe tota)l a devolver y los créditos y débitos antes mencionados
corresponde a la parte de la devolucidn imputable a 1a Sociedad que asciende a 1.413 millones de
pesetas.

De acuerdo con a legisiacibn vigente. las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos
no pueden considerarse definmitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazp de prescripcidn de cuatro afios.

Ourante el ejercicio 1997 han firalizado 1as actuaciones inspectoras gue venian desarrolldndose
en relacion con 2! Impuesto sobre Spciedades de Yos ejercicios 1989 a 1993 asi como con el resto
de impuestas por los ejercicios 1991 a 1995, ambos inclusive. Como resultado de 1os mismos se han
ncoads actas firmadas en conformidad cuya deuda tributaria se encuentra provisionada a la fecha
de cierre del ejercicio habiendo sido ya satisfecha al Tesoro Piblico a 1a fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales.

En consecuencia, al 31 de ¢iciembre de 1997. la sociedad tiene abiertos a inspeccitn todos 1os
impuestos a que esté sujetﬁgggr los ejercicios 1996 y 1997. as{ como el Impuesty sobre Sogiedades
de los ejercicios 1994 y 1995 DU
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E1 importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1997. como consecuencia de 1as
diferencias t ales existentes, es de 120 millones de pesetas. aproximadamente. calculados al
tipo efectivo del treinta y cihce por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance y
Cu?ntas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad. por aplicacion del principio de prudencia
valorativa.

1 importe de los impuestes diferidos al 31 de diciembre de 1997, como consecuencia de las
diferencias temporales existentes, es de 2.871 millones de pesetas. aproximadamente, calculados

al tipo efectivo gel treinta y cinco por ciento.

£1 siguiente cuadro refieja las cargas sociales de la Sociedad & 31 de Diciembre de 1997:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES

Aportaciones y dota--

ciones para pensiones . 89.879
Otras cargss sociales . 182.913
TOTAL ............ 272792

Miles de Pese;EEJ

La distribucién de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geograficas del ejercicio 1996 es el siguiente:

DISTRIBUCION PR Y R DEL ACEPTADD
RAMOS IMPORTE ¥
Incendios y aiiados 315.016 7.63
Automdviles 3.610.450 B7.47
Caucion 72.743 1.76
Transportes §2.274 1.51
R. Civil (3.569}] {0.99)
Personales 62.266 1.51
Ingenieria 8.536 0,21
TOTAL ... | 4.127.71 | 100
Millones de Pesetas
3
AREAS {MPORTE S/TOTAL
Espafia 3.969.398 86.47
Latinoamérica 142 .678 3.46
Europa 3.088 0.07
Extremo Oriente 414 .666 10.05
USA (2.114) (0.05)
TOTAL ..... | 4.127.716 100

Miliones de Pesetas

Las transacciones derivadas de Yos movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado
en pesetas en Espafia y en divisas en el extranjero.

Durante 1997 la Sociedad empled 1a siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORIAS N° Medio empleados

Jefes ... ... .. ..., R, 19
Administrativos 29
Subaiternos . ... 3
OLrOS e i8

69

Durante el ejercicio 1997. la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo diversas
transacciones. lLas mds significativas son:
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CONCEPRPTODO Gastos Ingresos
. ¥ G i 4 001716 3.721.980
. Prestac1ones Y gastas pagados .00L.
. Comisiones y participaciones ... ... .. .......... 451.638
. Intereses de QGpﬁs1tas .......... e 7.657
+ Operaciones de irg retroce
. Pr mas y reca oS 1.130.082
. Prestaciones y gastos pagados . ................ ... 1.087.067
. Comisiones y part1c1aac1qnes ..................... 250.941
. intereses,de dgaasjtaﬁ, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 944 | 450
. o servic . 89.958
) Te]éfcnos ....................................... 20.539
. Publicidad y propaganda ....... .............. e 11.484
. Arrendamientos......... ... .. O, 58.111
S Otros gastos ... 10.032
[ ]
. 47 .876
) ad Jurydn 111.991
) 23.452
» Ingresos 1nveg§1$§gs en_empresas del grupo:
. vl 05 rec S e 4.738.05(Q
Intereses de crédiitos ... . L.l 36.450
« Ingr fi al-4 i05:
. Intereses lagnco igp!reg T 18.052
' TOTAL 5.822.380 9.996.090

Miles de Pesetas

Como consecuencia de las gistintas operaciones descritas anteriormente. el balance de situacion
al 31 de diciembre de 1997 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

T

CONCEPRPTOGO Deudores Acreedores
.. e R 1.508.836 713.819
. Depésitos constituides .. ... 169 .499
. Provisiones para riesgos en curso ... 51.655
. Provisiones para prestac1ones ERSTEEPTSTERLERELEEE 3.508.747
L] P & ¢
' 34,400 413.529
. Depdsitos recibidos ... . 274,273
. Provisiones para riesgos en curso ................ 159.593
. Provisiones para prestaciones .............. ... ... 2.399.819
. Créd1tos]d ....................................... %.g%g.ggg Z.ggg.ggg
« Jtros s S e \ . .
« Ffectivo en ancos
- Cheques a1 cobro (Banco Mapfre) ... ........ 35.703
- Tesoreria {Banco Mapfre) ... ... . ... ... ... ... 342.838
| TOTAL 8.3689.970 7.952.191

Miles de Pesetas

Asimismo existen avales concedigos por el Banco Mapfre y et Canaribank por importes de 261.726 y 5.517

miles de pesetas.

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 368 millones de pesetas.

respectivamente.

generadas por el acta de inspeccidn

del Grupo Consolidado por 353 millones y por otros conceptos por 15 millones de pesetas.

por 75 millones de pesetas.

Los beneficios excepcionales son de 4.976 millones de pesetas generados en su mayorfa por la venta de
541.951 acciones de Mapfre Vida por 4.756 millones de pesetas, por 1a liquidacion de 1a sociedad Finex
por l1a cancelacion del excedente de provisién del Solar de Barcelona por 45

mitlones de pesetas. por la regularizacidn del impuestop de 1996 por 83 millones de pesetas.y por otros
conceptos 17 millones de pesetas.

E1 porcentaje de participacion en Mapfre Vida se ha reducido en un 3.1948% en el afio 1997.
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15. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANG DE ARMINISTRACION
REMUNERAC TONES IMPORTE

Sueldos . ........ ..., 96,2

Dietas ........ooiiiin 11.5

Otras remuneraciones. . 2.4

TOTAL 110.1

[AE;W1ones de Pesetas

La cifra consignada comc sueldos corresporde a 1a suma de los percibidos de la Corporacidn por todos los
Directivos de la empresa gue ostentan cargos en el Consejo.

£1 importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a 1a suma de 1as percibidas por los Consejeros
no vincutades por relacion labora’l con la empresa. De acuerdo con 1a politica establecida para las
empresgs del Sistema MAPFRE. 1os Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir
estas Dietas.

B) ANTICIPOS ¥ CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION

TIPD IMPORTE IMPORTE
CONCEPTO INFERES| CONCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos. o Créditos 7.5 29.5 3.6
TOTAL. .. 29.5 3.6

Millones de Pesetas

0BL IGACTONES

Complemento Pensidn 246.5

Premio Jubilacién 18.5
TOTAL 257.0

Millones de Pesetas

D) SE_ADJUNTA CUADRD ANEXQ N° 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS
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ANEXO 2
TRAMO DE TESORERIA
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
25% PROVISIONES TECNICAS PARA Caja ... 1.728
PRESTACIONES PENDIENTES OF Bancos c/c. ... 259 147
LIQUIDACION Chegues al cobro ......... 35.703
25% Reaseguro Aceptade .. ..... 1.055.380
25% Reaseguro Retrocedide .. .. 758.802
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN E—
£t TRAMO DE TESORERIA ........ 296.578 TOTAL BIENES APTOS ... .. 296 .578
RESTO DE PROVISIONES TECNICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
75% PROVISIONES TECKICAS PARA Bancos ................... 277.430
PRESTACIONES PENDIENTES DE Valores cotizados......... (1) 118.631
L IQUIDACTON
75% Reaseguro Aceptado ..... .. 3.166.141
75% Reaseguro Retrocedido .. .. 2.276.407
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR 889734 S
2° TRAMO . .................... TOTAL BIENES APTOS ...... 396 061
TRAMO DE SEGLNDO
- TESORERIA TR0 IO |
" DROVISIONES TECNICAS A CUBRIR. ... | 296578 | 889.73¢ | 1.186.312 | |
BIENES APTOS ........ ... ......... 296 578 396.061 692.639
DIFERENCIA ... ... 0 (493.673) (493.673)

Miles de Pesetas

(1) Banco Mapfre 10% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir. de acuerdo con Articulo 70
del Reglamento de Ordenacitn del Segquro Privado (Limites de las inversionmes).

Durante el mes de enerc se ha generado 13 tesoreria suficiente para cubrir el deficit existente
en el segundo tramo.
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros,

1997, contenidas en las pé&ginas

correspondiente al ejercicio

4 a 22 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracidn en su r unién del dia

17 de marzo de 19%8.

D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresidenty¢ Primero

d——

m—

D. Alberto Manzano
Vicepresidente Segun

D.Jose
Conse’j

D. Julio Céételo Matrin
Vocal

7
/RA’, £di A’["'/ﬂ k\

D. Julit-Caubin Hernandez ~
Vocal ~ .

D. Juan Fernandez-Rjayos Rubio
Vocal

Vocal

Vocal

D. Seba
Vocal

Homet | Dupra

D. Andrés Jiménez Hexrraddn
Vocal

D. Luis La ©
Vocal ,

D. Luis Leguina Cebreiros
Vocal

D. Manuel Lorente Ruiz
Vocal

WG

D. Manuel Océn Terrasa:
Vocal '

D. Rafael A. Roca

Vocal
AW YUy

D. Priijivo de Vega Zamora

Vocal
b//\/\W

D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director Geqpral

nzalez Porro

DILI
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DAT

Las PRIMAS de reasequro aceptado contabilizadas en 1997 han
ascendido a 4.136 millones de pesetas, con un ligero aumento
respecto al ejercicio anterior. Las primas netas retenidas,
deducidas las retrocesiones, ascienden a 2.9%920 millones frente
a 2.844 millcnes en 1996. Para una correcta valoracidn de
estos datos, debe tenerse en cuenta que la mayor parte de las
operaciones de reasequro se canalizan a traves de sociedades
filiales, cuyas cifras se consignan en el apartado de este

informe relativo a la Unidad de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mas incremento de provisiones)

.correspondientes a la retencién neta de la entidad ascienden a

3.029 millones de pesetas, frente a 2.450 millones en el
ejercicio precedente; los GASTOS DE EXPLOTACION a 1.401 millo-
nes, frente a 1.613 millones en 1996; los GASTOS FINANCIEROS a
1.852 millones frente a 4.565 y los INGRESOS FINANCIEROS
ascienden a 9.028 millcocnes frente a 8.536 millones; en esta
cifra se incluye la aplicacidén de provisiones a su finalidad,
que deja en el ejercicio un resultado positivo de 2.569
millones de pesetas.

En la cifra de ingresos financieros se incluyen dividendos
recibidos de filiales y sociedades participadas por importe de
4.738 millones de pesetas frente a 4.267 millones de pesetas
en el afio anterior. | (_'f:-
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Los beneficios excepcionales incluyen un beneficio de 4.756
millones de pesetas procedentes de la venta de acciones de
MAPFRE VIDA. El beneficio del ejercicio, después de impuestos,
asciende a 9.135 millones de pesetas.

Las. inversiones. totales acumuladas en empresas del grupe,.
asociadas o participadas, ascienden a 105.772 millones de
pesetas. El desembolso por nuevas inversiones realizadas en el
ejercicio suma 11.064 millones de pesetas. Entre ellas se
incluye el desembolso correspondiente a la ampliacién de
capital de MAPFRE INTERNACIONAL, S.A., por importe de 6.000
millones de pesetas, asi como un préstamo a la misma sociedad
por importe de 1.000 millones de pesetas, lo que ha permitido
a MAPFRE INTERNACIONAL adquirir participaciones
complementarias y suscribir ampliaciones de <capital en
sociedades filiales en Argentina, Colombia, Chile, Peru,
Venezuela, Paraguay e Italia. La sociedad también ha realizado
desembolsos en ampliaciones de capital de MAPFRE INTERNACIONAL
VIDA, por importe de 1.00l1 millones de pesetas, para iniciar
el desarrollc de esta nueva sociedad destinada a los seguros
de vida y pensiones en Iberocamérica; de MAPFRE RE y de MAPFRE
ASISTENCIA por importe de 1.000 millones de pesetas cada una,
para acompafiar el desarrcollo favorable de estas sociedades; de
MAPFRE INMUEBLES por importe de 496 millones de pesetas, lo
que ha permitido a esta sociedad continuar las promociones de
viviendas gue tiene iniciadas en Madrid y Barcelona. Se han
invertido ademads 567 millones de pesetas en la terminacién de
la restauracitrr del edificio Recoletos 25 y en otra inversién
de menor cuantia.

Estas inversiones se han financiado con el remanente de los
fondos obtenidos en la emisién de obligaciones convertibles de
1996 con la venta de acciones de MAPFRE VIDA y con

endeudamiento bancaric por importe de 5.000 millones de
pesetas.
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La sociedad resolvié modificar el nombre de su filial MAPFRE
INTERNACIONAL en MAPFRE AMERICA. Se decidié asimismo adquirir
a dicha sociedad sus activos no situados en territorio
americano, es decir, principalmente las filiales de seguro
directo en Filipinas y en Italia. La entidad ha encargado al
banco de negocios internacional JP MORGAN la valoracion del
conjunto de la nueva MAPFRE AMERICA asi constituida, y ha
solicitado su asesoramiento en una colocacidn privada entre
algunos socios seleccionados, previéndose la realizacidn de
dicha operacién en el primer semestre de 1998.

Las sociedades filiales y participadas han desarrollado su
actividad a lo largo del ejercicio, seglin se reifleja en los
siguientes apartados:

A. UNIDAD DE .........

Sigquen informes de las Unidades
iguales a los del informe de
gestién consolidado

Durante 1997 las acciones de la Corporacidén han cotizado 252
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por cien. Durante el ejercicio se han cgn%réﬁédo
‘/' 43.463.484 titulos, frente a un equivalente de 30.@85f268 eﬁ -
' '_el ejercicio anterior, con incremento del 41,6 por*iOQ'éﬁ_el

~
-
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volumen de titulos contratados. El1 valor efectivo de estas

4

transacciones asciende a 166.365 millones de pesetas frente a
98.670 millones de pesetas en 1996, con incremento del 68,6
por 100.

En el ejercicic se produjo la tercera opcién de conversién de
las obligaciones emitidas en febrero de 1996. En las
anteriores opciones se habian convertido titulos equivalentes
al 99,31 por 100 de la emisién y, después de esta tercera
opcién, el porcentaje de titulos convertidos alcanzaba el
99,52 por 100. Como consecuencia de esta ultima conversién se
emitieron 3.915 acciones nuevas, valoradas a 7.012,80 pesetas
por accién, ampliandose el capital social en 1,96 millones de
pesetas. Las nuevas acciones participan de todos los derechos
politicos y econémicos desde el dia 27 de mayo de 1997. Las
7.759 obligaciones restantes de la emisidn de febrero 1996 se
amortizaron anticipadamente con efecto del dia 27 de agosto de
1997.

RGAN

El Consejo de Administracién, en su ultima reunién del dia 7
de octubre de 1997, acordd aceptar la dimisién presentada por
el Consejero D. Javier Palacios Aroca, que se ha incorporado a
otro importante grupo financiero. También ha renunciado a su
cargo D Gregoric Martin Rodriguez, consejero a la sociedad
desde 1982. El1 Consejo de Administracién desea dejar
constancia del profunde agradecimiento de la Corporacidn a
ambos por su dilatada y leal colaboracién.

! Corresponde cesar por cumplimiento del plazo para el que
, fueron elegidos a los Consejeros D. Carlos Alvarez Jiménez, D.
Julio Castelo Matran, D. Juan Fernandez-Laycs Rubio, D. Andrés
Jiménez Herraddédn, D. Filomeno Mira Candel y D. Fausto

Rodriguez del Coso, cuya reeleccidn se propone.
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HECHOS POSTERIORES

En enerc de 1998 se han anunciado los acuerdos firmados por
MAPFRE MUTUALIDAD con CAJA MADRID, en los que se incluye la
previsible toma de participacién de dicha entidad financiera
en MAPFRE AMERICA en el primer semestre de 1998.

EVOL NP

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales
prevén nuevamente para 1998 importantes crecimientos en su
volunen de operaciones y un nivel de beneficios esperado en

progreso sobre los del pasado ejercicio.

*k kk Khx

16.3.98 -
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E1 Informe de Gestidén Individual de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros,

1997, contenido en las péginas

S.A., correspondiente al ejercicio
34 a 39 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracién en su reunién del dia

17 de marzo de 98 .

D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

D. Filomeno Mira Candel

Viceprizéé?;éfﬁiziZi;o

D. Alberto Manza
Vicepresidente S

D. Julio Castalo Matran

Vocal
422*H4;n7” &\

D. Julio’ Caubi : eZ
Vocal ) '

D. Juan Fernande I Layos Rubio

Yocal y

D. Rafael Gala &ba Solores
Vocal ‘

Vocal

i

D. Andrés Jiménez Herraddn
Vocal

D. Luis La O
Vocal

D. Luis Leguilna Cebreiros
Vocal

D. Manuel Lorente Ruiz

Vocal )
U e

__--——‘"_"'_'_"—"_“\.
D. Manuel Ocdn Terrasa
Vocal s

D. Fausﬁb Rodriguez del Coso
Vocal

D. Rafael A. Roca
Vocal

AN
D. Primitivo de Vega Zamora
Vocal!

Sy

D. Domingo Sugranyes Bickel
nsejero - Director qeneral

)\/%47
D Jo8é Manu
gzéia i

Je

onzalez Porro

pILE i




. GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O,
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid vy no haber asistido al Consejo en el --
que se han formulado las cuentas.

| Ry

7
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&l ERNST & YOUNG & Tore Picasio

AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picass ' Bax ) W 72 70
28020 Madridu e C w ﬂ ) & 7300

Cagistro de Auditorias

T e 305 sy v -
Entedigs

Y.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidsdas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguras, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
memoria), que comprenden el balance de situacion conselidado al 31 de diciembre de 1997,y 1a
cuenta de pérdidas y ganancias comsolidada y la memoria consolideda correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya fomulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Corporacion. Nuestra responsabilidad cs expresar usa opinidn sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria gemeralinente acepiadas, que requicren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las
estiraciones realizadas. |

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademés de las cifins del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de 1997, emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996 en el que expresamos una opinion
-favorable.

La Corporacion y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedsdes del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compafiia Jsomacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la momoria) al 31 de diciembre de 1997 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejeycicio anual wrminado en dicha focha y contienen la

informacién necesaria y suficiente para su intemetacién y compresiin adecusda, de
conformidad con principios y nomsas contsbles generalmente accptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Ernl & Young, 5. A.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso. s/n.
inscrita en el R. M. n | de Madrid, Moj2 n.? 87690, Folio 68, Tomo
9. 364, General 8.130 de la Seccidn 3.2, en ef REA y en el Registro Cficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.” 50530. C.LF. A 78970506,



& ERNST & YOUNG .

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de CORPORACION
MAPFRE, Compadiia Internacional de Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contabie que contiene el
citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Corporacion y de las
sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

v 2

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 18 de marzo de 1998
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* Balance de situacion consolidado
* Cuenta de pérdides y ganancias consolidada

* Memoria consolideda

RPORACION MAPFRE, C.L.R., S.A.



CORPORACION MAPFERE , S.A. Y

SOCIEDADES DEPEMCHINTES
BALANCE DE SITUACION cmmounnmalmvmumumv
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ACTIVO 13797 [ 12/ 98
[}} 4]
[]
AT 12583
G de _ ¥ OEPRR Rt E171 3 1422
Gasios da congtiuciln, S8 HMer SHAKICINND ¥ OF PUSEIS 91 MArchs. 513 286
Gasis de opemACionits Bemnbiindd SVITEAS 7 ainke amornaubies 3142 1027
AntGpos de gakiek B SaMOMINNID ¢ OIS SreTREabies.. .. .. . ... 257 109
Inmaterial 4.400 3.242
Gastos e rivaligacin. ¥ e, 10 0w
Gastoy oe sdqusan e pbilzes. z.019 826
Aplcacones Invformhibee.. . 4226 3252
Dorpchos Sobre Debtitn oy Lassing. o 18
Diros inmovikabdos nnalemies. . .. T1124 832
AMONILT BCIOTWEL Acumeiitng 3.07T1) 177y
M i 11.137 T.889
Eauwpo mformiticn, 0 . v [ ] 21518 15.948
Otro mmoviande masecal... 427 7
ARDEPOS & NMCVILEGIES 8 CUTS0. ... . 03 8
AMOrLIACIONSS SCUMLElS (& SRCH). ... ... ... (11.112) (8. 454)
(1] INVERSIONES Sus.23%
" " 85473
Temnos y cONErUGEIONSS. 103178 88 901
Provision por W O WHTONEE (& ulum, {2.049) (2 028)
Otras nversiones melenuing.. TR R 4T 3.489
Anmnmmmm . 2408 2.55¢
AMOUTRCGONES ACUMUIINSS (N dediscat) (10.512) (7.439)
Finar 384.008 481804
A ¥ CATAS D 18 BBE €377
Desemooisos pendinisis {2 deduar) {19) &l
Titukos e rente fys 36222 303 454
Prestamos npoiecsnas. R 2715 4.553
Prestamos mhmymu mmm ....... 533 4.984
Dap o ¥ oo - de oredito. 30.858 21.094
Otran mveridnns Bixhelas . 174 600 136.658
Dep por & 5,954 7.839
Frovisiones (8 oeduar) . . e (2.519 (1.424)
Inversiones en Empresss del Grupe, ¥ parhisip y som 29.932
AcCiONes ¥ BEMODBGOWY #n Empresss del'Grupe .. . . L oa2 814
Cradnos contra Empresas. dal Grupo 418 317
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1.997

1. ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compahia Imernacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Corporacion), entidad

dominante de! Grupo, es una compafiia de reasegwims, matriz de un conjunio de sociedades dependientes dedicadas a las
actividades de seguros, banca, finanzas e inversion mobiliaria ¢ inmobiliaria.

La definicion de grupo consolidado “Corporaciéon MAPFRE, S.A. y sociedades dependientes” (Grupo Corporacion
MAPFRE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de ordenacion y supervision de los
seguros privados, y con ¢l Real Decreio 1343/1992, de 6 de noviembre, que desarrolla la Ley 13/1992 sobre recursos
propios y supervision en base consclidada.

Corporacion es a su vez filial d¢ MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

2. SQCIEDADES DEPENDIENTES

La identificacién de las sociedades depondieswes inciuidas en la consolidacién se detalla en el cuadro de participaciones
que forma parte integrante de esta Memeria como anexo 1. Bn dicho anexo se indica si las sociedades dependientes han
sido incluidas en la consolidacién por el métado de iniegracién global o por el procedimiento de puesia cn equivalercia.

Se ha optado por el procedimiento de puesia en equivalencia cuando las sociedades dependiemes tienen actividades
suficientemente diferentes como para comsiderar que su inclusion resultaria contraria a la finalidad informativa de las
cuentas consolidadas. Para ampliar la informacion y aclarar el efecio que la opcion adoptada produce sobre la situacion
financiera de} conjunto consolidado se acompafia anexo 2 que coniiene de forma resumida informacién patrimonial y de
resultados de la actividad financiera por su caricter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependiemtes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1997,
cerrado el 31 de diciembre de dicho afio.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por osientar la sociedad
dominante la mayoria de los derechos de volo, directamente o 3 través de filiales.

Igualmente, en el anexo 1 se detallan las sociedades dependicnses excluidas del perimetro de la consolidacion por su
interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesio su formulacion para la presemtacién de la
informacién consolidada dentro de plazo. En cnalquier caso, su exclusién no tiene cardcter relevanie para la imagen fiel.

3. SOCIEDADES ASOCIADAS

La identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en equivalencia
se detalla igualmente en el anexo 1 imegrame de esa Memoria. En dicho anexo figuran asimismo aquellas sociedades
asociadas excluidas del perimetro de la consolidiacién por su interés poco significativo, o por el inevitable retraso que
hubiera supuesto su integracion para la presentacién de la informacion consolidada deniro de plazo.

La configuracion de las socicdades como asociadas viene detwrminada por la participacion en, al menos, el 20 por 100 del
capital social cuando la sociedad no cotiza en Boisa, o el 3 por 100 si cotiza.




a)

4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 000.R
v O

Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia conmtable, sin que, a juicio de los
Administradores, resulte necesario inciuir informaciones complementarias.

b)

Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presessan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con caracier
general y con las normas especificas que regulan las actividades de 1as sociedades incluidas en la consolidacion.

Las siguientes entidades procedieron a agtusiizar todos los clementos del inmovilizado material ¢ inversiones materiales, al
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio:

MAPFRE Seguros Generales Cia de Seguros y Reaseguros, S.A.
MAPFRE Guanarteme Cia. de Seguros y Reaseguros de Caparias, S.A.

El efecto de dicha actualizacion figura descrito en las notas 11, 12 y 15.

)

Comparacion de la informacion
Cambios de denominacion social
En 1997 las siguientes compafifas han cambiado su denomimucion social:

Antigua denominacién

Imocascais, Gestao Mobiliaria e

Inmobiliaria, Limitada (PORTUGAL) MAPERE Segurcs Gerais (PORTUGAL)
Gestora de Seguros de MAPFRE
Diversos, Sociedad de Agencia,5.A. MAPFRE Internacional Vida, S.A.
Promotora Costa de Montemar S.A. (CHILE) Inmobiliaria Costa de Montemar Dos, S.A. (CHILE)

Cambios en el perimetro de consalidaciin o en los métaedos o procedimientos de comselidacién

En el anexo 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de
consolidacién junto con sus datos patrimoniales y resuliades.

En el presente ejercicio se ha consolidado por el méipdo de integracion global la sociedad Inverserca, que en ¢l
ejercicio anterior fue excluida de la consolidacion debido al inevitable retraso, que hubiera supuesto su imegracion
para la presentacion de la informacién consolidada fuera de plazo.

En este ejercicio 1.997 se ha consolilado por ¢l método de integracion global la sociedad Compaiiia de Seguros
Generales Euroamérica (Chile) que en 1996 se presenté por el procedimienio de puesta en equivalencia.

Asimismo, se presentan por el procedimiento de puesta en equivalencia las sociedades Inmobiliaria Tirilluca, S.A.
¢ Inmobiliaria Costa de Montemar Dos, S.A., que en ¢l ejercicio amerior fueron excluidas de la consolidacién.

En 1997 han dejado de ser sociedades dependientes o asociadas del Grupo, por los motivos que se indican, las
siguientes sociedades:

Por absorcion de MAPFRE Gestion Dos;
- MAPFRE Gestion Tres.

Por venta a terceros

- Plantaciones Mesopotamicas (Argenting)
- Cesvimap internacional

Por liquidacion:

- Finex Espaia E.F. ) %




Por escision en dos entidades: 0 0 G :’ Q
- Euroamérica Asesorias $.A. (CHILE)

El efecto global de estos cambios sobwe ¢l patrimomio, la simacion fimanciera y los resuhados del grupo
consolidado en ¢l ejercicio 1997 respecio al precedente se describe en las notas correspondientes de esta memoria.

Ajustes al saldo inicial

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las
variaciones habidas como consecusncia de ia inclusion 6 exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion,
de cambios en ¢l método 0 procedisniento de consolidacidn aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de
conversion para el caso de datos de fliales en el exterior,

Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias
difieren de los que figuraban como saldos finales dei ejercicio 1996 como consecuencia de los cambios habidos
durante el ejercicio en el perimetro de consodidacién y el método o procedimiento de consolidacion aplicado.

Los ajusies.al saldo inicial v las diferencias en_las nrowisiones técnicas citados en los parrafos anteriores se deben.
principaimente, a las incorporacions de Inverserca (Venemuela) y El Sol Nacional (Peni) y la integracién global de
la Compaiiia de Seguros Generales Enroamérica (Chile).

5. NORMAS DE VALORACION

Se indiean-a-continuacion-los criterios contables aplicados en-relacion-con-las siguienkes partidas:

a)

b)

c)

Fondo de comercio de conselidaciin

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a ia diferencia positiva que surge de comparar el valor contable
de 1a inversion con la parie proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha de
adquisicién de la participacion o en l2 de sy primera consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable
en todo o en parie a elemenios patrimoniales. Con cardcter general, se amortiza lincalmente en un plazo de 10
afios, bajo la consideracion de que las participaciones adquiridas contribuirdn a la obtencién de beneficios futuros
para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen hechos que permiten dwdar
razonablemente de la subsistencia de las expectativas iniciales, se ajusta el plazo de amortizacién considerado
inicialmente o se sanea integramente et imperte del fondo de comercio.

Eil fondo de comercio de consolidacion producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del
grupo, se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor
contabie de la inversion con 1a parte proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de
adquisicién de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a clementos
patrimoniales.

Estas diferencias corresponden a plusvalias que se considerarén realizadas, en general, cuando se enajene, total o
parciaimente, la participacion en el capital de la sociedad dependiente.

No obstante, cuando estas diferencias estan basadas, con referencia a la fecha de adquisicion de la correspondiente
participcion, en la evolucién desfavorable de resultados o en la previsidn razonable de gasios de la sociedad de que
se trate, se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la medida qie estas previsiones se realicen

R

Transacciones entre sociedades inclsidas en ¢l perimetro de la consolidacién

En el proceso de consolidacién se han eliminado las transacciones y los reuul&adnsnexeallzndos externamente, asi
como los créditos y débitos reciprocos emtre empresas consolidadas por ‘integraciém giobal. Asimismo, se han
eliminado los resultados no realizados externamente por transacciones con socigdades puestas en equivalencia.
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d)

€)

g

h)

Homogeneizacion de partides 00610

Los principios y criterios corkables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de Ia Corporacion
habiéndose efectuado los ajustes de homopeneizacién necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion.

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método. la
conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion
se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcion de los fondos
propios que se convierten al tipo de cambio histérico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se
convierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se
mcorporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida "Diferencias de conversion”. deducida la
parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Las cuentas de las sociedades domiciliadas en paises con alta tasa de inflacion se ajustan por los efectos de los
cambios en los precios ames de su conversién a pesetas. Los ajustes de inflacidn se efectian siguiendo las normas
establecidas por el pais donde radican dichas sociedades.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de esiablecimiento y otros amortizables, excluidos los correspondientes al “Exceso sobre el valor de
reembolso en valores negociables de renta fija”, se capitalizan integramente en ¢l momento en que se devengan,
amortizindose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Los “Gastos de operaciones financieras” se amortizan con criterios financieros en funcién de las condiciones de
cada operacion.

Inmovilizade inmaterial
El inmovilizado inmateria! ests valorado a su precio de adquisicién y sc amortiza segiin el siguiente detalle:

* Derechos de uso de concesiones adiinistrativas: de forma lineal en funcién del nimero de afios previsto para su
disfrute..

* Aplicaciones informaticas: en funcion de su vida ttil en un plazo méximo de cinco afios.

* Gastos de adquisicion de cartera: en funcion del mamtenimiento de los comtratos de dicha cartera y de los
resultados reales en un plazo méximo de 10 afios, bajo la consideracién de que coniribuirdn a la obtencién de
rendimientos futuros en un plazo igual o SUperior.

* Otro inmovilizado inmaterial: dentro del plazo de cinco aflos, contados a partir de la fecha de compra
Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material e inversiones maeriales estin valorados a su precio de adquisicion o a su valor
actualizado conforme a las disposiciones legaies aplicables. Para las sociedades indicadas en la nota 4 de esta
memoria (Bases de presentacion de las cusmias anuades), ¢l inmovilizado material e inversiones materiales estin
valorados a su precio de adquisicién actalizado conforme a lo dictado por el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio. El precio de adquisicién incluye los Bastos e impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras
incorporadas para su utilizacion,

La amortizacién se calcula linealmente de acuerdo con la vida il estimada de los diferentes activos. En las
inversiones materiales se aplica al valor total de cada inmueble, deducido el imporie estimado del solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mercado al cierre del ejercicio, contrastado por tasaciones
de la Direccion General de Seguros 0,de tasadores independientes autorizados, refleja una depreciacion duradera no
definitiva, se ha efectuado ia correspondiente correccion valorativa mediante la dotacién de una provisién de
cardcter reversible, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacidn de ingresos suficientes para
cubrir todos sus costes y gastos, incluida la amertizacién.
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Para las inversiones materigies afectas 2 ios derechos de uso de concesiones administrativas que deban revertirse a
la entidad de derecho pitlico osargame de la comcesion al finalizar ¢l plazo de la misma, sc procede u lu
constirucién de un “Fondo de revessidn” cuyas desaciones se realizan en funcion de dicho plazo, con abono a la
cuenta “Provisiones para nespansabilidades™ que s¢ presenta en el capitulo de “Provisiones para responsabilidades 1
gastos” del pasivo del balance de situacidn.

Valores negociables y otras inversionss financieras andlogas

-Valorasderentam(mmd&mymMGmonocmMopmasen
equivalencia).

Los valores de renta varisble acimitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicién o al menor entre la
cotizacion oficial media del Gimo trimestre del ejercicio y 1a colizacién del dia del cierre del balance. si cualquiera
de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable mo cotizados se presentan por su precio de adguisicion o por su valor teérico centable
corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en ¢l momento de ia adquisicion que subsisian al cierre
del ejercicio, si éste fuese infarior.

Cuando se producen heckos gue permiten dudar razomablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio de la
plusvalia ticita considerada, wotal o parcislmenie, se dota la corresponkdiente provisién para depreciacion.

Las correcciones valorativas rasultantes de la aplicacién de los criterios de valoracién expuestos en los dos pérrafos
precedentes se efectidan con cargo a resultados.

- Valores de renta fija.
Pertenecientes a sociedades espaiiolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este
fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia v Hacienda de
28 de diciembre de 1.992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversién realizada y excluye, en su caso, los iniereses
devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso se registra como gastos a distribuir en varios gjercicios y se presenta en la
cuenia “Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizabies” del capitlo “Inmovilizado™ del Activo
del balance. imputindose anuatmente a resultados a lo largo de la vida residual de los titulos conforme 2 un criterio
financiero.

Adicionaimente, cuando el valor de realizacion de los titulos resulte inferior a la suma de su valor de reembolso,
mis los intereses devengados no vencidos y mis el saldo de la cuema de exceso sobre el valor de reembolso, 1a
diferencia también se imputa a resultados con abono a dicha cuenta de exceso.

Como valores de realizacién se han considerado los siguientes:

* Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afio cotizados en un mercado secundario
representativo, la iltima cotizagion del ejercicio.
* Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio, los flujos financieros-

futuros de cada titulo, incluido el valor de reemboiso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccién
General de Seguros.

De acuerdo con los criterios emanados de la Direccion General de Seguros, no se ha efectuado correccién
valorativa en la sociedad Mapfre Vida, por las minusvalias tedricas de los valores de renta fija afectos a la
cobertura de provisiones del Ramio de Vida, en la parte atribuible a la participacién de los asegurados en los
rendimientos de dichas provisiones, por cuanto no implican riesgo de pérdidas evemuales para l2 Sociedad.
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Las provisiones por las correeciones valorstivas que resultan de la comparacién entre el valor de realizacion v el
precio de adquisicion de los teulos mida, en su Caso, los idereses implicitos y expliciios devengados v no vencidos
al cierre del ejercicio, se dotan ool cwrgo a la cuenta "Minusvalias en valores negociables de renta fija™ que se
presenta dentro del capitulo de “Capitales propios™ del balance de simacion adjunto, deducida lz participacion de
los socios externos. A estos efiectos, para los valores de remta fija cotizades en  un mercado secundario
Tepresentativo, las correccionss valorstivas se cfechian conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar
las diferencias positivas y negstivas eatre el valor de realizacidn y el valor contable. Para los otros tipos de
inversién no se efeciiia esta compensacion.

El valor de realizacién y el tratsmiento de las correcciones valorativas s¢ ha efectuado siguiendo criterios
homogéneos para todas las sociedades.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Los valores negociables de remta fija se presentan por su precio de adquisicidn o por su valor de realizacion si esie
fuera. inferior. EL valor de realizacién- v ol tratamiento de las correcciones. valorativas han. sido- determinados-
siguiendo criterios homogéreos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espafiolas.

- Participaciones en Fondos de Inversidn

Las participaciones en Fondos de Inversion (F.1.M.) figuran por su valor de adquisicién, o por su valor liquidativo
o el de cotizacidn si fuese inferior.

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (F.1.A.M.M.) se valoran por su
valor liquidativo al cierre del gjercicio.

- Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el imporie entregado mds los intereses devengados acumulados al
cierre del ejercicio.

- Inversiones en activos con rentabilidad garantizada

Las inversiones en activos con reniabilidad garantizada se valorardn de acuerdo con el rendimiento garantizado o
por el valor hiquidativo si ésie es inferior al que se deduce de la aplicacion del criterio anterior.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicién el tipo de cambio vigente en la fecha de
compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectéia en
funcion del tipo de cambio vigeme al cierre del ejercicio.

Créditos

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espadolas consolidadas y BANCO MAPFRE (sociedad que se presenta por puesta en
equivalencia) tienen determinados compromisos contractuales y de cenvenio con su personal por compiementos de
pensiones.

Para hacer frente a estos compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por compiemento de
pensiones y premios de jubilacién. ta Corporacion y sus filiales aseguradoras espaflolas, de acuerdo con los
estudios actuariales realizados, han dotado una provisién que cubre el valor acmual de las obligaciones futuras
devengadas por estos conceptos al cierr¢ de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemmizaciones por
jubilacién y complememtos de jubilacion y viudedad. y ¢l método de estimacion y cilculo de las provisiones dotadas
ha consistido en una proyecciin de salarios a la jubdlecién y la determinacién del valor actual de la parte ya
devengada por servicios prestados, utilizando el siswema de capitalizacion individual y aplicando un interés cnico
del 5 por 100 y la tabla de mortalidad GRM-80.
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Ei'Banco MAPFRE a su vez, fia efectusio ias correspondientes dotaciones para ios compromisos contraidos con su
personal por complemento de pansioucs, de acuerdo con los estudios actuariales realizados en bases individuales
aplicando una rentabilidad medis del Spor 100 anual y la tabla de monalidad GRM-80

Del mismo modo, otras sociedades del Grupo dotan estas provisiones en supuestos especificos y atendiendo a sus
COMpromisos contractuales.

Otras provisiones para responsabilidedes y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaiuacién
actual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por sn valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y Ia cantidad recibida,
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anuaimente a resultados en funcion de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado el
efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacion en régimen de declaracion consolidada.

Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por
aplicacién del principio de prudencia valorativa, salvo que la recuperacion de los mismos vaya a tener lugar a corto
plazo.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones realizadas por sociedades espafiolas en moneda extranjera, con excepcion de las que
corresponden a operaciones de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejercicio.
Posieriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacién, convirtiéndose al tipo
de cambio vigente en ese momentc v recagiéndose la diferencia que se produce en la cuema de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos existentes:

La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrindose la diferencia,, tanto
positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrindose las diferencias negativas
en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ¢jercicios en la medida que
no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacién se hace por grupos homogéneos en funcion
del ejercicio de vencimiento v de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan apticando ¢l criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fracciomado son anualizadas, regisirdndose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio
como primas emitidas. Los cdiculos para determinar las provisiones de riesgos en curso, matemdticas y desviacién
de siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro, también estén basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de deveago y prudencia valorativa. A estos efectos, al

cierre del ejercicio se dotan las correspomdientes provisiones técnicas para pmntacwms maicmdticas y de
desviacién de siniestralidad.
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Gastos de adquisicida de piliens 0001/

Las comisiones y gastos relstivos a la produecion de nyevas pélizas son cargadas generalmente como gastos en el
ejercicio en que se incurren. Comso excepoién, Puerto Rican American Life Insuramce Company (PRAICO LIFE)
activa y amortiza los gasios de adquisicion en funcién de 1a vida de las pélizas en cumplimiento de la normauva
nacional aplicable.

Provisiones técnicas
- Seguro directo
Las provisiones para riesgos en curso bisicamente son calculadas poliza a péliza.

Las provisiones para prestaciones repeesentan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidacion
o pago al cierre del ejercicio, dedicidos lis pagos a cueta realiendos. Ademis, de acuerdo con la experiencia, se
incluyen provisiones adicionahes paca sinigetros no comupicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las
valoraciones de los siniestros de larga transitacion.

Las provisiones matematicas son también calculadas poliza a pbliza. Las tabias de morialidad utilizadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés tigmico aplicado oscila, bisicamente, entre el 3.5 y el 6 por 100, si bien
existe alguna modalidad vinculada a inwersiones simultineas en donde el interés técnico esid en funcion del
rendimiento esperado de ias mismas. Apatic del 26 de junio de 1997 y con motivo de la publicacién de la Orden
Ministerial de 21 de mayo de 1997, el imerés téenico garantizado aplicado a las nuevas pélizas en el negocio
espaiiol es del 4 por 100.

La provision para desviacion de siniestralidad en el negocio espafiol es de caricier acumulativo y se dota
anuaimente para las modalidedes de Seguro Agrario Combinado, Responsabilidad Civil derivada de riesgos
nucleares, Responsabilidad Civil de vehiculos automdviles de suscripcidn obligmoria, Incendios y Crédito. Su
dotacion y aplicacién se realiza de acuerdo-con lo establecido en el articulo 60 del Reglamento de Ordenacion del
Seguro Privado.

Adicionalmente, para deierminados riesgos, se dotan provisiones para desviacion de siniestralidad de acuerdo con
la normativa aplicable er cada pais.

- Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en ¢l active y se calculan en funcion de los
contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el segure directo.

Operaciones técnicas de reaseguaro

Reaseguro aceptado

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compailias cedentes.

Para determinacion del resultado se actia de la forma siguiente:

- Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la ditima cuenta de la cedente o informacion de siniestros
pendientes correspondientes al periedo natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto
de cuentas recibidas, s¢ considera como provisiones de cuemtas no cerradas, al objeto de no reconocer
resultados en la contabilizacion de dichas cuentas.

- 51 excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la
contabilizacion de pagos de sini¢stros de gran importancia, al ser una pérdida cicrta con imposibilidad de
compensacion por movimientes de cuenias no cerradas, la provision se ajusta por el importe que corresponda.

Cuando se dispone de la iltima cuema e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacién de las
provisiones de cuentas no cerradas, dotdndose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

Provisiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicades por la cedente o en su defecto, por los
depésitos retenidos, € incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como
para desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia.
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En los negocios afectados por riesgos catastréficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos. en
funcién de la propia experiencia.

- Reaseguro retrocedido 0 Oci 5

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion Suscritos.

Provisién para primas pendientes de cobre

Para cubrir la eventualidad de la anwlacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida y a
seguros temporales renovabies del ramo de vida que no generan reserva matemsdtica, al cierre del ejercicio se dota
una provisién por el efecto neto de estas anulaciones, deserminada en base a la experiencia anterior de las entidades
de seguros.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las imversiones afectas a provisiones matemsiticas.

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPERE VIDA, S.A. con cliusula de participacion en beneficios, en
vigor al cierre de cada ejercicio, participan proporciossimente a sus provisiones matemdticas en el 90 por 100 de
los rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de
estas participaciones se registra como mayet imporie de las provisiones materdticas, excepio en ¢l negocio de las
Agencias de Portugal que s¢ mantiene registrado en el “Fondos para Revalorizacién de Asegurados™ hasta su
incorporacién a las provisiones maiematlicas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo “Provisiones para
prestaciones-seguro directo™.

En el ejercicio 1997 las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de
2.655 millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE
Vida, S.A. es periodificado, por dotacién a una provisién técnica especifica, en funcion de la vida Wtil de los
inmuebles actualizados.
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En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante e} ejercicio 1997:

Sebdo Ajustes al
Conceptos lnkde) _ Sedo iyblel_Adiciomes Redwocioms _Amort el
De sociedades consotidadas por 1.G. 1.917 -19 -554 2.664
De sociedades puestas en eguivake 293 u 353 -1 -60 610
Total 2210 288 1.43 -20 614 3.274

Datos en millones de pesetas

Los ajustes al saldo inicial corresponden principalmeme a la incorporacién del subgrupo Inverserca (Venezueia)

Las adiciones se originan principalmente por la meorporacufm de El Sol Nacional (Perd), por la Integracion Giobal de
Compaiiia de Seguros Generales Euroamérica (Chile) y por las auevas adquisiciones de participaciones en las sociedades
MAPFRE Inversion Dos y MAPFRE Inversion, ya existentes.

La reduccién se debe, en su mayoria a la venta del 6,67% de Mapfre Asian (Filipinas)

Se detalla, a continuacién, el saldo final de este epigrafe:

De Sociedades Consolidadas por Saldo De Sociedades puestas en equivalencia Saldo
integracién global- Final. Fina)
Puerto Rican American Life Ins.Co. 28 MAPFRE Inmuebles 54
Reaseguradora Hemisférica 70 MAPFRE Video y Comunicacidn ]
MAPFRE Chile Seguros ] Editorial Diana 10
Pan American Corporation 464 Asget Defensa Legal Mexicana 11
Puerto Rican American Ins.Co. 641 Furcamérica Asesorias Generales 4
Seguros Tepeyac 254 Amerinsurance 72
MAPFRE Inversion Dos §.G.1.1.C. 128 MAPFRE Inversion Sociedad de Valores 395
Inverserca 137 Promotora MAPFRE Caribe 10
MAPFRE Asian 121 Inmobiliaria y Rentas Alcintara 218 ‘ 22
Seguros La Seguridad 26 Cimenta Administradora de Fondos de
Cia de Seguros Generales Euroamérica 607 Inversién 31
El Sol Nacional 180
Total s 454 Totad 610

Datos en millones de pesetas

7. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimi¢nto de este epigrafe durante el ejercicio 1997:

Saldo Ajustes al Saldo
De sociedades consolidadas por 1.G. 2.453 2.465
De sociedades puesias en equivalencia 48 -5 - - 43
Total 2.561 5 2 - 2.908

Datos en miilones de pesetas
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Se desglosa a continuacién el saldo final de este epigrafe:

Entidad Seldo 00¢ 7
L

Por integracion global:

- MAPFRE Caucion y Crédito 2
- MAPFRE Inversién Dos §.G.1.1.C. 6
- MAPFRE Guanarteme 118
- MAPFRE Asistencia 208
- Vera Cruz Seguradora 2.116
- Map Holding 3
- Telsa 2
- Garantias y Créditos de Chile 10
Puestas en equivalencia

- Ase Rent 1
- Promotora MAPFRE Caribe 41
- Carmecdnica _ 1
Total yu

Datos en millones de pesetas
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8. ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMI

En el cuadro siguiente se detalia ¢l movimiento de este epigrafe durame el ejercicio 1997

00C. -

Concepto Disminuciones  Saldo
Final
Empresas Grupo:
Banco MAPFRE (*) - 13.100
MAPFRE Inmuebles (*) - 5.282
MAPFRE London -1 1
MAPFRE Inversién 5.V, =765 3.554
Libreria Arte y Cultura -59 13
MAPFRE Video y Comunicacion 69 - - - 69
Club Vida 58 - 14 -37 35
MAPFRE Servicios de Informatica 14 - - - 14
Inmobiliaria Parque Zapallar 104 14 - 61 57
MAPFRE Gestion Dos 563 - - -118 445
MAPFRE Soft 322 - - -18 304
'MAPFRE Soft América (*) 39 . - -25 14
Carmecanica 8 -1 2 - 9
Inversiones Araucaria 25 7 - - 32
MAPFRE Consultores 74 - 5 -2 77
lisemap Servicios Tecnoldgicos MAPERE (*) 196 - 7 - 203
Gestora de Seguros 15 - - -15. -
Segurmap 644 - - -100 544
Promapf 39 - 3 - 42
Cesvimap Internacional (*) 539 - - -539 -
Procarima (*) 194 - - -39 155
Inmobiliaria vy Rentas Alcantara 169 -169 - - -
MAPFRE Re Assesorias 55 - 45 - 100
Inmobiliaria Lilenes 37 -37 - - -
Amerinsurance 29 4 - -8 25
MAPFRE Informitica A.LE. - - 11 - 1
MAPFRE Seguros Gerais - - 1.131 -305 826
Caja Reaseguradora de Peru - 21 2 - 23
Inmobiliaria Presidente Figueroa Alcorta - - 1.290 - 1290
Peruasistencia - 32 9 - 41
Cefoproseg - 2 2 - 4
Afore Tepevac - - 3.013 -23 2.990
Ase Rent - 32 - - 32
Unidad Movil de Diagnéstico - 24 - - 24
Servicios Mecanicos Lid - 27 27
Total (A) 23.298 -7 8.231 -2.118 29.343
Empresas Asociadas y participadas: - -
Cimenta Administradora deFondo de Inversion 58 6 16 -32 48
Euroamérica Asesorias 1.013 -1.013 - - -
Cia. De Seguros Generales Euroamérica 474 - - -474
Editorial Diana 71 8 59 - 138
Ase Remt 28 -28 - -
Unidad Mdvil de Diagnéstico 21 -21 - -
Plantaciones Mesopotamicas 54 9 - -63
Inmobiliaria Costa de Montemar 421 50 5 - 476
Perdasistencia 15 -15 - -
Seguradora Roma 2718 21 232 -88 443
Detectar 2 - 3 - 5
Santa Catarina Seguros e Previdencia 32 3 6 - 4]
Bewurmarco &6 5 - - 71
Vehidata L1 i 2 - 14
fisemap Chile 2 1 - -3 -
Caja Reaseguradora de Peri 19 - - -19 -
Cesvi México _ 16 2 - - 18
é / 12
o
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Concepto Saldo Ajumies o Aumentos  Disminuciones
inicipl _ Selde hwigial Final

Inmobiliaria y Rentas Alcintara - 188 - -84 104
Inmobiliaria Lilenes - 41 - -19 22
Inmobiliaria Tirilluca - - 647 - 647
Inmobiliaria Costa de Montemar Dos - - 434 - 434
kurcamérica Asesorias Vida - 1.013 1.136 - 2.149
Prevlife Servicios Previdencia - - 22 -19 3
Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo - - 2 - 2
Cesvi Colombia - - 18 - 18
Cesvi Argentina - - 38 - 38

Total (B) ﬂ 2.620 501 4.671

Total (A) + (B) » 16,881 -2.916 34.014

Datos en millones de pesetas

(*) Sociedades que a su vez son domimantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimelro de consolidacion y para las
cuales se incluyen los datos consolidadns.

Los aumentos y disminuciones dei ejercicio son debidos a la adquisicién o venta de participaciones sociales y a variaciones
en los valores patrimoniales de estas sociedaties comp consecugnicia de los resultados de 1997, de la parte de los resultados
de 1996 que han sido distribuidos, asi cowd Jos sumentos de capiales propios via ampliacion de capital o por diferencia
de conversién, todo ello en proporciée al porcestaje de participacion sobre la sociedad y teniendo en cuenta las
eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacion de estas compailias dentro del grupo de consolidacion de

Corporacion MAPFRE v filiales.

9. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y DTROS AMORTIZABLES

En ¢l siguiente cuadro se detalla &l movimienp de e tage epigrafe en el gjercicio 1997:

SaMin Ajies al Amortiz.  Seneamiento  Saldo

Concepto imicial  saldoinicial Adiciemes del gjercicio o traapaso Firal
Gastos de comumCion...............ovoeveene..... i3 32 2 6 - 61
Gastos de primer establecimiento........... 267 - 181 -6 - 442
Gastos de puesta en marcha.................... 6 -1 16 -11 - 10
Subtotal.....ouneeececrssrasen - 285 31 219 -23 - 513
Gastos de operaciones financieras........... 96 - 164 -40 -19 201

Exceso sobre el valor de reenbolso

en valores regociables enrema fija.... 678 6 1.896 -301 -78 2201
Orros gastos amortizables. ..................... 253 590 -2 -2 740
Subtotal......coensirriinnne - 1.027 7 2650 443 -99 3142
AICIPOS 2 CORTEA..._ooooo e 109 14 194 - -60 257
Total 1422 52 3.063 466 -159 3o

Datos en millones de pesetas

La amortizaacién del “Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociabies de renta fija” recoge la amortizacién
imputable al ejercicio, no existiendo correccitn valortiva de diche exceso.
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En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Saldo  Ajustesal Emtradaso  Salidas o Saldo
Concepto iicial __saldo imicisl Detaciwmes Aplicacieses  Final
(A) COSTE ) '
Gastos de investigacion y desarrollo. ..., 10 - - - 10
Gastos de adquisicion de pélizas......... 826 129 1.874 -810 2.0i9
Aplicaciones informiticas................, 3.232 566 592 -64 4.326
Derechos sobre bienes en Leasing....... 15 -5 115 -125 -
Otros inmovitizados inmateriales......... 932 3 177 -23 1.124
Total (A) 5.015 728 2.758 -1.022 7.479
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Gastos de investigacién y desarrollo..... -4 - -1 - -5
Aplicaciones informaticas................. -1.641 -335 -685 24 -2.637
Derechos sobre bienes en Leasing........ -4 - -08- 102 -
Otros inmovilizados inmateriales......... ~124 -122 -183 - -429
Total (B) -1.773 -457 -967 126 -3.071
Total neto (A)-(B) iie ¥l 1.791 -59% 4.408

Datos en millones de pesetas

Las entradas en el coste de los “Gastos de adquisicion de polizas”, se corresponden principalmente a la adquisicion de la
cartera de la sociedad La Patagonia por MAPFRE Argentina.

Las aplicaciones en ¢l coste de
en el periodo.

“Gastos de adquisicion de pélizas™ se corresponden con la amortizacion de dichos gaslos

11. INMOVILIZADO MATERIAL

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Ajustes al

Saldo Entradas o Bajas o Saldo
Concepto inicial saldo inicial dotacién reduccién  Traspusos Final
(A) Eicmentos de transporte. . ... 1169 1B 617 -338 - 1.536
C Mohiliario ¢ instataciones. ... . 8.542 230 3.397 -399 -128 11.642
o Equipo proceso de informacion. ... .. 6.237 642 2.648 -1.047 -129 84.351
s Subtotal............. 15.948 950 6.662 -1.784 -257 21.519
Owro inmovilizado materiat. ... . 387 21 19 - 427
T Anticipes ¢ (nmovilizado en curso. ... 8 156 169 -23 -7 303
E Total {A)eoiiiiiinininieiin e, 16.343 127 6.850 -1.807 -264 22.249
(B) Elementos de transporte. . .. B -29 -203 219 -577
A A [Mohiliarie c instalaciones... . . -3.923 -22 -1.292 162 [ -4.974
E S Equipo proceso de informacion. ... ... -4.029 409 -1.983 848 37 -5.536
R M Subtotal................ols -8.426 -460 -3.568 1.32¢ 38 -11.087
T[- :_ Otro inmovilizado material ... .. . -28 10 -13 [ -25
Total (B).....ivvieieaeei i -B.454 -450 -3.581 1.335 k13 -11.112
L Total neto (A) - (B)ouiuueenenieiiniiiieenannn, 7.889 6717 3.269 -472 2226 11.137
Datos en millones de pesetas -
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En las sociedades MAPFRE Seguros Geaersles y MAPFRE Guanarteme, los clementos incorporados con anterioridad al 31
de diciembre de 1996, han sido acmalisados conforme 2] Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio. El efecto neto de dicha
actualizacién ha sido nulo puesto que ¢l valor resultante de la actualizacion excedia en todos los casos del valor de mercado

de cada elemento. 0 OG €3 4
-~

Dentro del epigrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.221 millones de pesetas correspondiente a las obras
realizadas en el edificio de Recoletos 25. Dicho importe ha sido traspasado de “Anticipos ¢ inversiones en curso™.

El importe de los elementos de inmovilizado material totaimente amortizados asciende 2 2.399 millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

Instalaciones. 6 por 100 y 10 por 100
Elementos de transporte 16 per 100 y 25 por 100
Mobiliario 10 por 100 y 15 por 100
Equipo para procesos de informacié 20 por 100 y 25 por 100

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 del inmovilizado material situado en el extranjero:

Concepto Valor Amortizacién
comtable acumiada

Equipo informitico, mobiliario ¢ instalaciones y

elementos de transporie y otro inmovilizado

marterial 12.297 -6.899
Anticipos & inmovilizado en ¢uarso 365 -13
Datos en millones de pesetas

12 INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Suldo Ajmwes al Eotradsso  Bajss o Saldo
Concepto iniciol  sablbo inigisd _detacién redwecién  Tragpaics  Final
(AYCOSTE :
Terrenos y bienes nawrales. . 5.031 565 136 -1 - 5.73§
Edificios ¥ otrus construcciones #3.870 K 436 7.47% -2.560 222 97.447
Subtotal 8% 91 9.001 7.615% -2.561 222 103.178
Otras wversiones materiales. .. 14K 453 TRT - - 4.729
ADICIPOS € LIVET, MMEr. e Curs 2.550 -1 1. %% -1.221 -222 2.406
Total (A) 94,940 9.453 9.702 -3.782 - 116,313
{B} AMORTIZACION ACUMULADA:
Edificios y otras construcciones. =743 gyl -2.844 145 - -10.512
Total (B} -1.4x0 374 -2.844 145 - -10.512
(C) PROVISION DEPRECIACION:
Edificios y oiras COnSIruCciones. -2.028 - 48 27 - -2.049
Total () -2.028 - 48 27 - -2.049
Total nete (A} - (B) - () #5472 9.0 6.810 -3.610 - 97.752
Daios en millones de pesetas
//_j -
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Las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE Guaparteme procedieron a actualizar las inversiones materiales.
de acuerdo con el Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio, cuyo imparte eto acumulado al cierre del ejercicio ascendic
a 1.833 millones de pesetas, siendo el efiecio nete en ¢l cosie de adquisicién y en la amortizacion acumulada de 1.947 ¥
114 millones de pesetas, respectivamense, ¢ importe neto acwsstado al cierre del ejercicio 1997 asciende a 1.798 millones
de pesetas. El efecto de dicha actualisacién sobee l2 dotaciém a la amortizacién del presente cjercicio y del proximo
asciende a 35 millones de pesetas en ambos.

El coeficiente anual de amortizacién de los edificips es del 2% aplicado sobre el valor estimado de construccion. Si se
trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiense anual de amortizacion oscila entre el 2,64 por 100 y el 4 por 100
anual, deducido el importe estimado del solar. El isgporte correspondiente a la actualizacién efectuada de acuerdo con ¢l
Real Decreto Ley 7/1996, se amortiza lincalmenie a:lo largo de la vida il restante de los bienes actualizados.

La provision de 2.049 millones de pesetas. correspande 2 la depreciacion reversible de determinados inmuebles y terrenos
puesta de manifieslo como consecuencia de la actualizacién de la valoracién por la Direccién General de Seguros o por
tasadores independientes.

A 31 de diciembre de 1997 existen bienes afectos a reversion por un importe de 896 millones de pesetas. A dicha fecha el
Fondo de Reversion constituido para estos bienes asciende a 186 millones de pesetas.

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 de las inversiones materiales situadas en el
extranjero:

Concepto Valor Amortiz Provisién
Terrenos v bienes naturzles 5.095
Edificios y otras construcciones 39.180 -4.821 -1. 224
Otras inversiones materiales 4.729 - -
ANKCIPOS ¢ INVErsiones maseriales €n curso 502 - -

Datos en millenes de pesetas

En estos importes se incluyven las revajorizaciones lievadas a cabo de acuerdo con las normativas locales de cada pais,
segun se especifica en la nota 15 de esta memoria
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13. INVERSIONES FINANCIERAS Y EN B

ANE -~
0. ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 500,72

En el cuadro siguiente se detalla el movimienio de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financieras
analogas durante el ejercicio 1997

Sebo  Apmssl Burkimo  Tmo Sl

Inversiones fnancierss
ACCIONES Y OLFAS PATtICIDACIONES. ...........ooieriis 6377 1.302 30.313 -19.326 18.666
Deserrbolsas PEndiCIES. ..........ocvovriiviieeee -1 - -18 - -19
Provision por GepReCiaciOn. ...............ccx.ocenee 43 -£5 -1485 4 -1.642
Towl T 139 R EIR 1700
Inversiones en empresas del grupo
ACCIONES ¥ OFas PATHICIPACIONES. .........e.oiereeenns
Enypresas puestas en equivalencia, ...............-- 23.298 -7 8.231 -2.118 9.343
Resto de SNPRESas. ..ot L 1id -35 685 432 982
Subtatal 24.112 -156 8.916 -2.547 30.325
Desemboisos pendienies. ............cooooveeiinins 0 - & 404 63
Provision por Gepreciacion. .................cocceveee il - -113 185 alad
Total Rk &0 LW -LmE 298%
Inversiones en empresas asociadas
¥ participadas
ACCones y Iras PRiCIPBCIONES. ... ..o oreenen
Enpresas puestas en equivalencia.................... 2.581 Pl 3.633 -1.814 4.671
Resto ge SITPIESAS. .....o.vrvrarrieemnincaes e 3.445 3 1,295 4.5% 24
Subtotad 646 74 4.908 £.353 4.895
Deseraholsos pendienes. . .........ooooviveeeorenne «1 -38 - k- -1
Provision por depreciation. ..o b -5 - - -n
Total 5,919 01 4528 6315 483
THrulos ce TEA I . oeooeereeie et 305,454 6.841 91.388 55458 346212
Provisicn por depreciaciin 176 -17 461 0 864
Towl ALAPR 6.4 %924 S5.008 45358
TS IVETSKNES FITANCIETS. ... ..ooocoerecooo 136.658 BGBR 17388  -1.754364 174680
Priwisiéin por depreciacion. - - - -
Total RGB8  1TEIM 1764 174000
Préstanis Rpotecanos. ... 4.553 i) 186 -2. 100 2718
Préstamos i hipolecanos y angicipos .
SOBRE POIZAS. .. ...\ 484 124 328 -3.066 5331
Depisatos en Bancos y otros )
establecimyentos de crédito.. .. 21.39%4 3801 53. M1 -48.128 3).858
Depisitus constituidos por R aceptado 7.839 10 -3.632 4.737 8.954
Provision por depreciackin. ... -12 - -1 - -13
Créditos contra empresas det grupo:
Empresas puestas en equivalencia s 19¢ 1 3 -39 235
Rester g €MPRESS. . ..oooooariieememineeaiirenan 118 909 3822 -4.668 1M1
Provisiones {a deduCir)...........oooiinimniasinnien - - - -
Créditos contra empresas asociadas y participadas:
ENpresas puestas en equivalenci.................. - 17 - -17 -
Resto de engnesas. ..o - - - -
Provisiones (a dedcir) - - - . -
Total o L A ¥ =)

Datos en milienes de pesetas
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© El cuadro siguiente recoge ¢l detalie de los vencimienos de los tingos de renta fija y otras inversiones financieras en poder
de las sociedades consolidadas por integracién global al 31 de diciembre de 1997:

Vamsinpigmios
Miks de
Concepto 1996 1999 0 2401 e 5 oles Tetal

Titulos de remta fija:
Fondos Publicos.......... 15218 13.67%6 1273  13.087  13.350 168208  256.345
Obligaciones y Bonos..... 6.672 433 6.120 6.321 8712 56789  89.013
Total 41.050 18015 18856 19418 12122 224997 34538
Otras Inversiones

fiNAnCIERS. ............. 108.678 5.388 2185 1.241 466 56752 174,680
Total 108.678 5.358 2,185 1.241 a6 56752 174680

Datos en millones de pesetas

006.14

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segin ia moneda en que se

instrumentan:
Acciesss y otras Acciones y otras
participaciones participaciomes Tiulos Otras
Acciones y otras  en smpwesas del  en empresas asociadas  de renta Inversiones
Tipo demonedn  particippoiomes  Gewpo Y perticigedas ja___ Finsnclorss
Peseta 7.640 23,102 224 243.549 130.148
Délar americano 1.477 206 35.616 2.150
Libra esterlina 295 917 1.221
Franco belga 81 5.194 298
Lira italiana 224 3 7.426 51
Peso chileno 420 1.397 3.879 26.537 6.902
Peso colombiano 230 211 32 3.552 890
Real Brasilefio 2.826 100 492 25.058
Dracma griego 73 32
E.C.U. 592 26
Marco Aleman 332 70 1.340 14
Florin Holandés 772 9
Franco Francés 235 26 935 417
Corona Danesa 288
Délar Australiano 232
Yen Japonés 20
Franco suizo 101 347 3
Bolivar venezolano 1.738 48 2 6 3.057
Nuevo peso mexicano 380 3.046 156 8.181 230
Pataca de Macao 8
Dinar Tunecino 29 35 20
Peso Filipino 190 1.577
Peso Argentino 55 38 18
Peso Uruguayo 3 230
Sol Peruano 723 40
Peso Dominicano 4 29
Sucre Ecuatoriano 14
Dinar de Bahrain 11
Libra Iriandesa 43 33 2
Escudo portugues 1 B26 9.483 2.564
Corona sueca . 86 2
Total 17 0@ ﬁgﬁl 4.@ MS5.3% 174.600

Datos en millones de pesetas.
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No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacién de valores coptenidos en esie
cuadro. excepto las contratadas por MAPFRE Re y MAPFRE Chile Reaseguros. 06 G ‘o [~

La cartera de valores a 31 de diciembre de 1997 mcluye 459 millones de pesetas por titwos de renta fija y otras
inversiones financieras, adquiridas por la sociedsd MAPFRE Vida como parie de la inversion de los fondos para
adquisicién de pensiones que administra.

E! Grupo posee, a 31 de diciembre de 1997, Fondos de Inversién por un importe de 47.121 millones de pesetas que s¢
muestran en el epigrafe “Otras imwersignes finapcieras™. De este imporie total, 36.090 millones de pesetas son
administrados por la sociedad MAPFRE Inversifin Sociedad de Valores, S.A.

La Sociedad MAPFRE Vida, a finales del cjercicio 1997, ha enajenado participaciones en fondos de inversion mobiliaria
(F.I.M.) cuyo valor de coste ascendin a 5,745 miliones de pesiztas, obleniendo un resuliado de 1.169 millones de pesetas.
Igualmente, ha adquirido fondos por un valor de coste de 16.248 millones de pesetas.

Adicionalmente, se mantienen por la citada sociedad participaciones en Fondos de Inversién en Activos del Mercado
Monetario, que se muestran en el epigrafe “Otras inversiones financieras”, cuyo valor liguidativo es de 169 millones de
pesetas y su coste de adquisicion de 103 mifiones de pesetas. La remabilidad media obeenida durante 1997 por esta
participacion ha sido del 4,96 por 100.

El imponte de los intereses devengados y no cobrados es de 31.342 millones de pesetas, de los que 21.376 millones
corresponden a Titulos de renia fija y 9.966 mikiones a Otras inversiones financieras, y se encuentran incluidos en la
partida “Otras inversiones financiesas” del activo del balance.

Existen. en la sociedad MAPFRE Seguros Generales, compromisos de inversiones financieras en el afio 1998, dirigidos ,
a la adquisicion de titulos de rema fija y otros activos financieros. El importe conjumto aproximado de esos COMPromisos
asciende a 14.500 millones de pesetas.

MAPFRE Vida dispone, a 31 de diciembre de 1997, de garantias hipotecarias sobre créditos concedidos, asociados en su
mayor parte a seguros de vida, por valor de 1.958 mitlones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de renwbilidad de los valores de renta fija y otras inversiones
financieras a 31 de diciembre de 1997

%
Fondos Puablicos 8,5
Obligaciones y bonos 8,5
Otras inversiones financieras 6,9

{Deuda Repos y Letras ﬂel Tesarp)

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos conira empresas del grupo, asociadas y participadas existentes al 31 de
diciembre de 1997 desglosados entre sociedagdes puestas en equivalencia y resto de empresas.

Seciedades puestas Resto de
en equivalencia CIpresas
Créditos a empresas del grupo 237 181

Créditos a empresas asociadas
y participadas - -
Total 27 181
Datos en millones de pesetas

El vencimiento de estos créditos es bisicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado, en sy caso a las Sociedades
participadas. las notificaciones correspendienies. -
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14 CREDITOS

0066

El desglose de los créditos por reaseguro y COIRgUro Caire CmMpresas del Grupo y otras, es ¢l siguiente:

Empresas

Concepto Empresas Asavindes v Otras Total
Créditos :
Entidades y pools de seguros y r
* Reaseguradores 3 - 4.570 4.573
* Cedentes 1.587 - 7.696 9.283
* Coaseguradoras - - 1.711 1.711
Total m - 13.977 15.567

Datos en millones de pesetas

El cuadro siguiente recoge el detalie de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolidadas por integracion
global al 31 de diciembre de 1997:

Concepto : Resto  Total

Créditos fiscales, sociales y otros 20.903 241 25.782
* De Empresas del Grupo 1.68% - - - - 24 1.113
- Empresas puestas en equivalencia B39 - - - - - 859

- Resto de Empresas 230 - - - - 24 254
* Resto 19.814 2.010 1.646 764 218 217  24.669
Provisiones -351 - - - - - -351
Total 20.552 2 2.010 1646 764 218 241 25.431

Datos en millones de pesetas

Se desglosan a continuacion los créditos segun la moneda en la que se insirumentan:

Tipo de moneda Cri
Peseta 5.115
Délar americano 2.356
Libra esterlina 18
Franco belga 231
Lira italiana 286
Peso chileno 3.632
Peso argentino nuevo 1.738
Nuevo peso mexicano 1.466
Escudo portugués 110
Franco francés 37
Real brasilefio- 7.710.
Peso uruguayo. 27
Libra irlandesa 26
Bolivar venezolano 2.075
Peso filipino 102
Peso colombiano 335
Dracma griega , 6
Guarani paraguayo 14
Sol peruano 16
Peso dominicano T
Lira turca 4
Total 25.431

Datos en millones de pesetas

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.
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15 FONDOS PROPIOS 0 0 G - 7
4

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1997 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Ajustes al
Concepto Saldo saldo Aumentos  Disminu- Saldo
L%, inicial ciones final
Capital suscrito 15.128 - 2(a) - 15.130
Primas de emision 3.068 - - - 3.068
Otras reservas de la sociedad dominante:
Reservas legaies 3.026 - - - 3.026
Otras reservas 68.797 - 3.488(b) -2.01%a)  70.266
Resultados de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacién 6.415 - 7.136(c) -6.415(b) 7.136
Minusvalias valores negociables de _
remta fija. -225 - 212 225 2212
Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global 19.159 - 4.591(d) -462(c) 23.288
Reservas en sociedades puestas en
equivalencia -1.554 - 726(d) -114(c} -942
Diferencias de conversidn:
De sociedades consolidadas por
Integracién global. 4.575 - 9.808 -4.575 9.808
De sociedades puestas en equivalencia -65 - 65 -56 © 56
Pérdidas y ganancias atribuibles a la '
sociedad dominante 9.737 - 10.355 -9.737 10.355
Dividendos a cuenta entregado en el
gjercicio, -2.463 - -2.572 2.463 -2.572
Total 135.598 - 33.387  -20.490 _ 138.295

Datos en millones de pesetas
Origen de los aumentos

(a) 3% conversion de la 3* emisién de obligaciones convertibles.

(b) 25 millones de pesetas por la 3* comversién de la 3* emision de obligaciones convertibles, y el resto por
eliminaciones propias del proceso de consolidacion.

(c) Distribucién del resultado 1996

(d)  Incrementos patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante, que incluyen las
revalorizaciones de inversiomes rnateriales, principalmente de las sociedades Seguros Tepeyac, MAPFRE Chile-
Seguros y MAPFRE Segures Generales de Colombia.

Causa de las disminuciones:
{a}  Corresponden a eliminaciones propias del proceso de consolidacion de ejercicios anteriores.

) Distribucién del resuitado 1996
(c) Disminuciones patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.

21



00CZ8

El capital social de la Sociedad, al 31 de dicicmbre de 1997, esti representado por 60.521.512 acciones nominativas, de
250 pesetas de valor nominal cada una que fueron sotaimente suscritas y desemboisadas.

Con fecha 27.06.97 se llevé a cabo una amphiscién de capital mediante la emision de 3.915 nuevas acciones ordinarias
nominativas de 500 pesetas de vaior nominal cada una, que fueron totalmeme suscritas y desembolsadas mediante la
conversién de 2.673 obligaciones y sus insereses devengados.

Estas acciones se emitieron al tipo de 1.042,560% es decir a 7.012,80 pesetas cada uma, de las que 500 pesetas
corresponden a su valor nominal y lag restanses 6.512,80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal hasta alcanzar el 20
por 100 del capital social y el resto a reservas. volumtarias.

Todas las acciones estin admitidas a cotizacidn en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

. Capital social

MAPFRE Mutualidad participa en ¢! 52,13% del capital al 31 de diciembre de 1997.

En ia Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de noviembre de 1997 se aprob6 la modificacion del valor nominal de
las acciones de la sociedad fijindolo en 250 pesstas por aceién, de forma que el capital social estd representado por
60.521.512 acciones de 250 pesetas dc valor nominal cada una, sin que ello implique modifiacion de los derechos ¥y
porcentajes de partipacion de los accionistas.

Prima de emision:

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones de capital:

Junio de 1985 (200%) 159
Octubre de 1985 (300%) 668
Enero de 1936 (600%) 1.837
Junio de 1986 (600%) 404
Total 3.068

Datos en millones de pesetas
Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:
La reserva legal no es distribuible, salvo en caso de liquidacién de la sociedad y solo puede utilizarse para compensar
eventuales pérdidas.
Se detalla a continuacién el importe correspondiente a la Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996 de las
filiales, que incide en las siguientes partidas:

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global: 1.578 millones de pesetas.

El plazo para efectuar la comprobacion de esta cuenta por parte de la Inspeccién de Tributos es de tres afios a contar desde
¢l 31 de diciembre de 1996. Una vez comprobado y aceptado el saldo de la cuenta de actualizacién, o bien transcurrido el
plazo de tres afios mencionado, dicho saldo podsi destinarse a la compensacion de pérdidas o a la ampliacion de capital
social. Transcurridos diez afios, el saldo pedra destinarse a reservas de libre disposicion.
El resto de las reservas son de libre disposicion.

Minusvalias en valores negociables de renta fija:

El desglose de la-cuenta “Minusvalias en-valores negociables de renta fija” clasificado por subgrupos, una vez dedicida
la participacion de los socios externos, es el siguiente:
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MAPFRE Internacional 198

MAPFRE Re 4
MAPFRE Asistencia 10
Total 212
Datos en millones de pesetss

No hay parte atribuida a socios externos.

Reservas en sociedades consolidadas per integraciéa global y puestas en equivalencia y diferencias de conversitn:

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas y diferencias de conversién de las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion al 31 de diciembre de 1997.

Soclegadesl!isml h pos mg.. ) iu Diferencias de conversion
por integracion ghobal Comsolidmdas
Positives Negativas Neto
MAPFRE Vida (*) 8.952 - - -
MAPFRE Caucién y Crédito (*) 376 - - -
MAPFRE Seguros Generales (*) 6.465 - - -
MAPFRE Re (*) 10.194 - - -
MAPFRE Internacional (*) -2.95¢ - - -
Incalbarsa -20 - - -
MAPFRE Asistencia (*) 270 - - -
MAPFRE Internacional Vida 1 - - -
Iberoasistencia Argentina - 12 - 12
Brasilasistencia - - -5 -5
Andiasistencia - - -6 -6
CILAR. - 749 - 749
MAPFRE Chile Reaseguros - 2.658 - 2.658
Reaseguradora Hemisférica - - -131 -131
Maplux Re - 171 - 171
MAPFRE Argentina - 1.233 - 1.233
MAPFRE Chile Seguros - 613 - 613
MAPFRE Progress - 21 - 21
Puerto Rican American Ins.Co - 3.203 - 3.203
Pan American Corporation 947 - 947
Vera Cruz Seguradora : - 3.068 - 3.068
MAPFRE Seguros Generaies de Colombia - - -905 -905
Cormap Florida - 628 - 628
Seguros Tepeyac - - -3.167 -3.167
Puerto Rican American Life ins.Co - 584 - 584
Apoint - - -96 -96
MAPFRE do Brasil - 114 - 114
Inverserca - 332 - 332
El Sol Nacional - 32 - 32
Surasisiencia - 10 - 10
Iberoasisiencia Portugal - 5 - 5
Caribeasistencia - 3 - 3
Garantias v Créditos de Chile - 123 - 123
Afore Tepeyac - . -20 -20
MAPFRE Uruguay - - -111 -1i1
MAPFRE Asian - - -252 -252
Mexicoasistencia - - -5 S
Total 1 : 3.8 14.506 4.698 9.308
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Sociedades/subgrupos Reservas Diferemcias de conversion

Puestos en Seciedades O O G -? ‘_‘
Equivalencia en

Posktives __ Negativas Neto
MAPFRE Inmuebies (%) -4 - - -
Banco MAPFRE (*) 593 - - -
MAPFRE London (*) -1.225 - -1 -1
MAPFRE Soft 28 - - -
MAPFRE Soft América -99 19 - 19
MAPFRE Consultores 27 - - .
MAPFRE Gestién Dos -197 - - ,
MAPFRE Video y Comunicacion i - - .
Procarima - - -93 -93
MAPFRE Seguros Gerais - 14 - 4
MAPFRE Soft Argentina - 5 - 5
Total 11 42 38 -S4 -56
Total 1 + 11 0.4 14.544 4.792 9.752

Datos en millones de pesetas

(*) Sociedades que a su vez son dominastes de otras subgrupos inferiores dentro de! perimetro de  consolidacion y para
las cuales se incluyen los datos de reservas en sociedades consolidadas  por el importe consolidado de sus respectivos
subgrupos.

Otra informacion

Se indican a continuacion los socios ajenos Bl grupe o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o superior
al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

" Sociedad nosbre  Sacls. % Capital
MAPFRE Guanarteme Fundacion MAPFR 30,0000
Compania Canaria de Cementerios Cementerios de Tenerife 33,3200
Compaiifa Canaria de Cementerios Oficosis 33,3200
CIAR Vaudoise Assurances Holding 11,0100
CIAR Societa Cattolica 11,0100
Caja Reaseguradora de Chile Grupo Patricio Garcia 10,2200
MAPFRE Aconcagua Cia de Seguros La Patagonia Cia De Seguros 10,8846
Prevlife Servicios Previdencia Banico BMG 50,0000
Vehidata Guillermo Hoyos 20,0000
Vehidata Rayl Montejo Carrasco 10,0000
Vehidaia Clara Perry De Montejo 10,0000
Vehidata Rico Muller Lida 10,0000
MAPFRE Asian Ab:Capital 40,1800
Inverserca Banco Providencial 20,0001
Inverserca Fogade 13,7015
Inverserca Consolidada Carabobo 10,5858
Garantias y Créditos de Chile Dansk Kaution .10,0000

La Corporacién cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependienies MAPFRE Vida y
Banco MAPFRE tienen sus acciones admilidas a catizacién en la Bolsa de Valores de Madrid.
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16 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

00631

El cuadro siguiente detalla ¢l movimienio de los intereses de socios externos en el ejercicio 1997, asi como la composicion

del saldo final por conceptos:
Dividend
Saldo Active a

Sociedad nombre inicial _%_w Cuenta Taotal
MAPFRE Vida 5.650 b’ . 2. 3.423 1.929 =360 730
MAPFRE Caucion y Crédito 54 - 4 - 38 40 11 7 - SR
MAPFRE Seguros Generales 453 - i4 - 467 179 262 46 =20 467
MAPFRE Guanarieme 1.083 -3 3 -69 1.244 450 615 233 -54 1.244
Puerto Rican American Life Ins.Co. 119 - 170 -144 145 8 132 5 145
Puerte Rican American Ins.Co. 1.171 403 - 1.574 104 1.413 57 1.574
Pan American Corporation 609 - 132 - 41 36 664 41 - 741
MAPFRE Progress 18 - -15 ] 3 5 -5 - 3
CIAR 2.289 ! -302 1.988 952 848 148 1.988
Reasepuradora Hemisférica 163 -1 6 -132 36 8 20 8 36
Caja Reaseguradora de Chile 1.059 14 295 -36 1.332 880 254 195 - 1.332
Compafia Nacional de Rentas 9 - 1 - 10 16 -5 -1 - 10
Garantias y Crédito de Chile 55 - 70 -55 0 9 - 1 - 70
Seguros Tepeyac 4.060 - 1.342 - 5.402 609 4300 493 Sa0r
MAPFRE Courporation of Florida 110 - 22 - 132 1 128 3 132
MAPFRE Inversion 11 §.G. 68 - 1t -41 k1) 17 10 3 32
MAPFRE Paraguay 33 - 23 56 12 34 10 56
Vera Cruz Seguradora 1 - - -1 - - - - -
MAPFRE Asian 975 - - -131 844 674 200 -30 844
MAPFRE Do Brasil 1 - - -1 - - - - -
MAPFRE Seguros Gerais 1 6 33 40 - - - - -
El Sol Nacional - - 820 - 820 768 196 -144 820
Seguros La Seguridad - 148 16 - 1113 57 98 9 164
Inverserca - 3788 3! - 3.819 1.108 2.537 174 3.819
MAPFRE Aconcagua Cia de
Seguros - - 61 -119 492 659 48 -119 492
Telsa - - 11 - 11 11 - - - 1
Caribeasistencia - 28 7 - s 28 - 7 - 35
Total 17.981 3.9} S0 -1.086 Ml 9.127 15.997 3.1 -4 26971

Datos en millones de pesetas

Los aumentos y disminuciones correspanden principalmente a la participacién de los socios externos en ¢l resultado del
ejercicio y en los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, asi como en la
reserva de minusvalias en valores negocisbles de: rema fija, si proceds, y una vez efectuados los ajustes en el progeso de

consolidacion. asi como a la incorpomcidn a Ia congolidacion de nuevas sociedades durante el ejercicio.

17 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en esie epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1997

Salido  Ajustes al Saldo

Concepto inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones  Final
Para pensiones y obligaciones similares. ... 1.393 o 491 -30 2.854
Para responsabilidades.............................. 1.358 315 1.247 -1.334 1.586
Total...cvrineereeerniennnenas 3.751 315 1.738 -1.364  4.440

Datos en millones de pesetas
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El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el 1iltimo ejercicio 1997 ha sido el siguiemte:

Pensiones a Pensiomes a
_pmmlstivo  peowmaiacivo  Tol ()G9
Saldo al inicio del ejercicio......................... 1.865 528 2.393
Ajuste al saldo inicial.....................coceennn. -105 105 -
Incrementos
* Dotaciones a Fondos de pensiones
propios o internos (gastos de personal)..... 425 66 491
Disminuciones
* Pagos efectuados con cargo al fondo de
PENSIONES. ......oeviiiriiiiieia e raea e aranas -5 .25 -30
Saldo al cierre del ¢jercicio......cceaceeevecennns 2.180 674 2.8

Datos en millones de pesetas

El tipo de capitalizacién utilizado es a nivel individual y los ricsgos cubiertos son indemnizacién por jubilacion para

activos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.
Asimismo, se han dotado segin la legislation vigemie de los paises de las filiales afectadas las provisiones

correspondientes a la cobertura de las resporsabilidades con el personal.

18 DEUDAS

Desglose por operaciones de Reaseguro

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y

coaseguro. es el siguiente:

&mmmm

Concepto ml” Y participadas Empresas Total
Deudas
Entidades y pools de seguros y reaseguros
* Reaseguradores 7 - 9.390 9.397
* Cedentes - - 4.332 4.332
* Coaseguradoras 1 - 358 359
Total 8 - 14.080 14,008

Datos en millones de pesetas
Desglose por afios de vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de ios vencimientos de ias deudas
global al 31 de diciembre de 1997:

de las sociedades consolidadas por imtegracion

Concepto 199 Resto  Total

Deudas a establecimientos de crédito 10.558 - - - - - 10.598
Deudas con Empresas del Grupo 2.620 - - - - 8 2.628
* Empresas puestas en equivalencia 2.451 - - - - 8 2.459
* Reslo de Empresas 169 - - - - - 168
Deudas con Empresas asociadas.y

participadas. puestas en equivalencia 12 - - - - - 12

Cuentas fiscales, sociales y otras 27.0 16 204 422 422 3.862 31.948
Total g% ] W6 42 2 a2 380 4518
Datos en millones de pesetas ' '

’I”-—-\, /
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Dentro del epigrafe “Deudas con empessas del Gropo™ existe un crédito con el Banco MAPFRE por 2.004 millones de-
pesetas. El importe de los intereses dovengmids pendientes de veacimiento a 31 de diciembre de 1997 es de 4 millones de
pesetas, a un tipo de interés de 5,75 por 100, 0 OG N
53
! U B

Dentro de “Cuentas fiscales, sociales y otras™ se incluye un préstmmo en moneda extranjers mds sus intereses, concedido
por la compafiia Munchener Ruck a MAPFRE: Internacional que estd garantizado con acciones de Puerto Rican American
Co. (7.500 acciones), Pan American Co. (1.773 acciones) y Puerto Rican American Life Insarance Co. (3.900 acciones),
y figura registrado por el valor neto comtable de dichas acciomes. Su vencimiento es indefinido. y su tipo de interés
variable.

Desglose por tipo de moneda en que estiin igstrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas segin la moneda en que estin instrumentadas.

Tipo de moneda Deudes
Peseta 16.553
Délar Americano 8.621
Libra Esterlina 208
Franco Belga 194
Lira Italiana 203
Peso Chileno 6.603
Peso Argentino nuevo 2.697
Nuevo Peso Mexicano 1.646
Peso Colombiano 519
Escudo Portugués. 638
Franco Luxemburgués 9
Real Brasilefio 4.503
Peso Uruguayo 55
Dracma Griega 2
Bolivar Venezolano 2.202
Marco Aleman 3
Peso Dominicano 9
Franco Francés 13
Peso Filipino 40
Dinar Tunecino 37
Délar austraiiano 144
Franco suizo 85
Guarani paraguayo 31
Sol peruano 35
Libra irlandesa 46
Total  45.186

Datos en miliones de pesetas

El importe de las deudas que el Grupo Corporacion MAPFRE mantiene con ¢ Grupo MAPFRE Mutualidad asciende a 98
millones de pesetas.
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1I9 SITUACION FISCAL 0 O c ; é

A continuacion se detalla la conciliacién entre ¢l resultado consalidado después de impuestos y s0cios exiernos con la base
imponible agregada del Impuestc sobre Sociedades del conjunto de emtidades comsolidadas por integracion global.
excluidas las sociedades extranjeras:

Resultado contable del eiercicio ) ‘ _ 10.355
Aumonsos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades ' 6.411 - 6.411

Diferencias permanentes:

- De las Sociedades individuales 1.052 1.126 -74

- De los ajustes de consolidacion 11.873 9.591 2.282

Diferencias temporales:
- De las Sociedades individuales

« Con origen en el gjercicio 2.845 4.500 -1.655
« Con origen en los ejercicios anteriores 1.257 1.907 -650
- De los ajustes de consolidaciéon:

« Con origen en el ejercicio 823 4.267 -3.444
« Con origen en los ejercicios anieriowes _ 6.406 2.999 3.407
Compensacion de bases imponibles. agastivas d ACIO8 AMMETIONGS. ... oooeoeeeii e -70

Base imponible !rcsu}udo M cab). ... .. e ee e aneannneeenns | aesesersriieicaiizicies 16.562

Datos en millones de pesetas

El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde. fundamentalmente, a pérdidas
excepcionales derivadas de actas de imspeccion fiscal, a gastos derivados del arrendmiento de inmuebles que fueron
propiedad de las sociedades consolidadas y cuya enejenacién generd plusvalias que se beneficiaron de la exencién por
reinversion. asi como a los impuestos extramjetos sobre los beneficios con cargo a los cuales se han distribuido los
dividendos percibidos de filiales extranjeras.

Ei importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, bésicamente, a donaciones a las
Fundaciones MAPFRE |, a la dotacion de la Reserva para Inversiones en Canarias y a dividendos percibidos de Brasil

exentos de iributacién en Espafia en virtud de lo dispuesto en el Convenio para evitar la doble imposicion entre Espafia y
Brasil.

El importe-de-los aumentos por diferencias permanentes de-consolidacién-corresponde, basicamente. a-eliminacion de las.
pérdidas de las sociedades extranjeras consolidadas por integracién global

E! importe de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidacién corresponden, bisicamente, a eliminacién
de dividendos y provisiones por depreciacién de cartera correspondienies a sociedades que wributan en régimen de
consolidacion, asi como a la eliminacidn de los beneficios de las sociedades extranjeras y sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia, que quedan al margen de la conciliacion efectuada.

El importe de los aumentos por diferencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben, fundamemalmente,
a dotaciones a la provisién para complemento de pensiones, a plusvalias no comabilizadas por canjes de valores de renta

fija. y a dotacion a la provision por depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas, no deducibles
fiscalmente.

E! importe de las disminuciones por diferencias temporales con origen en el ejercicio corresponde, en su prictica
totalidad, a plusvalias acogidas al beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios.

El importe de los aumentos por diferencias iemporales individuales con origen en ejercicios anteriores corresponden a la
reversién parcial del ajuste negativo realizado en 1995 en concepto de intereses de activos financieros con rendimiento
implicito periodificados en dicho ejercicio.

El importe de las disminuciones por diferencias iemporaies individuales de ejercicios anteriores corresponde , en su
practica totalidad, a la reversién de provisiones por depreciacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas no
deducidas en ejercicios anteriores. ’



El importe de las disminuciones por diferencias temporaies de consolidacion originadas en el ejercicio corresponde.
fundamentalmente, a la eliminacion del sjusie de copsolidacién contable realizado en concepio de dotacion del ejercicio a
la provisién por deprecicacion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas. 0 0 G o5

£1 importe de los aumentos por diferencias lemporales de consolidacion con origen en ejercicios anteriores corresponde a
la eliminacion del ajuste de consclidacién comtable por reversion de la provisién por depreciacion de inversiones ¢n
empresas del Grupo y asociadas constituida a 31 de diciembre de 1996 por las sociedades individuaies.

El importe de las disminuciones por diferencias temparales de comsolidacién con origen en ejercicios anteriores
corresponde, basicamente, al ajuste de comsolidacion fiscal realizado en concepto de reversién de la provision por
depreciacion de cartera cuya dotacidn no fue considerada deducibie 2 efectos fiscales.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del impuesio sobre Sociedades, parte de las sociedades del Grupo
estan incluidas en el grupo de uibutacién consolidada integrado por Corporacion MAPFRE, Compafia Internacional de
Reaseguros, S.A. y aquellas de sus emidades filiales que cuniplen Jos requisitos para acogerse al régimen de declaracion
consolidada. En 1997 el grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las siguientes sociedades: Corporacion MAPFRE
CIR. S.A.; MAPFRE Seguros Generales, S.A.; MAPFRE Re.,5.A.; Seguridad MAPFRE, S.A.;MAPFRE Caucion y
Crédito: MAPFRE Internacional; MAPFRE Industrial, S.A.; MAPFRE Servicios Maritimos, MAPFRE [nmuebles.
Desurcic; Relecmap, MAPFRE Consuliores. Itsemap, Servicios Tecnoldgicos MAPFRE, MAPFRE Servicios de Caucion,
MAPFRE Asistencia e [beroasistencia.

Asimismo y partir del ejercicio 1996 MAPFRE Vida y aquelias de sus entidades fililales que cumplen los requisitos para
acogerse al régimen de declaracién conselidada imeegran ei Grupo Fiscal Consolidado 33/96 y tribuiaran en este régimen
durante el trienio 1996, 1997 y 1998. El Grupo Fiscal Consolidado estd integrado por las siguienies sociedades: MAPFRE
Vida: MAPFRE Inversién: MAPFRE Vida Pensiones; MAPERE Inversion Dos; Centro Médico de Chequeos MAPFRE
Vida; Gestion Moda Shopping; Miraceti y Consultora Actuarial y Pensiones

La suma de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion en diversas sociedades del
Grupo consolidadas per integracion globat ascienden a 181. millones de pesetas en 1997 v su desglose es el siguiente:

Procedencia Impeorte Plago Kmite

del ejercicio Earcicio
1991 47 1998
1992 57 1999
1993 - -
1994 53 2001
1995 24 2002
1996 - -

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion. por aplicacion del
principio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracién global es el siguiente:

Modalidad Importe splicado Saldo pemdiente
en ¢l ejercicio de aplicacion
Inversion activos fijos nuevos 155 86
Formacion empleados 4 -

Investigacion y desarrollo - -

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos de ejercicios ameriores, las
empresas del Grupo habran de maniener tales activos en funcionamiento demro de su patrimonio durante un periodo de
cinco afios desde su adquisicion, o durante la vida Uil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse

definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios.

Durante 1997 han quedado finalizadas las actuaciones inspectoras que venian desarrollandose en la mayor parte de las
sociedades consolidadas en relacién com ¢} Impuesto sobre Sociedades correspondiente 2 los ejercicios 1989 a 1993, asi
como con el resto de impuestos por los ejercicios 1991 a 1994 o, en algunos casos, 1991 a 1995, ambos inclusive.
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Como resultado de las mismas se han incoado actas firmadas en conformidad. cuya deuda tributaria g(e’nc'l’neﬁlra
provisionada a la fecha de cierre del ejercicio y satisfocha a al fecha de formuiacion de las presentes cuentas anuales. salvo
parciaimente por el Impuesto sobre Socieddes de los ejercicios 1991 a 1993, respecto del que la inspeccion ha discrepado
sobre el adecuado cumplimiento del regmisito de reinversién a que quedaba condicionada la exencion de determinadas
plusvalias, y sobre la deducibilidad plema de las detaciones a la provisioén por siniestros peadientes de declaracion de
algunas entidades, y salvo en relacién con ias retenciones 2 cuenta del Impuesio sobre ia Renta de las Personas Fisicas.
respecto a las que la inspeccidn ha manifestado discrepancias a los porcentajes de retencion aplicados por algunas
sociedades a diversos empleados.

Las Entidades han manifestado su disconformidad a los mencionados criterios de la Inspeccién, habiendose formulado las
oportunas alegaciones, que se encuentran pendierues de resolucion.

Por tanto, a 31 de diciembre de 1997, las sociedades consolidadas por integracion global tienen abiertos a inspeccion. con
caricter general todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997, y , en algunos casos, al ejercicio 1995,
asi como ¢l Impuesto sobre Sociedades corresponidiente a los gjercicios 1994 y 1995,

En opinién de los asesores de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que
afecten de forma significativa a la posicién financiera de las Entidades al 31 de diciembre de 1997, 1anto derivados de las
mencionadas actas de inspeccion en disconformidad, como de los impuestos y ejercicios abiertos a inspeccion, es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1997, de las sociedades consolidadas por
integracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 2.060 miliones
de pesetas, de los cuales se encuerdran contabilizados 323 millones de pesetas y el resio no se encuenira recogido en el
balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplicacion del principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1997 de las citadas sociedades asciende a 3.839
millones de pesetas, que han sido recogidos en ¢l balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.
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20. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON T

ERCEN

En virtud de la participacién de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion de sus provisiones
matematicas, cuando se produzca la ensjebncién de: los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupuesios
1/1979,74/1980 y 9/1983, la diferencia entre Jos valores de adquisicion y los actualizados serd atribuida en su 90 por 100
a dichas polizas en el ejercicio en que isage lugar la enajenncidn. Al 31 de diciembre de 1997 el derecho futuro de estas
polizas sobre los importes de dichms actualizaciomes se estima en 310 millones de pesetas, existiendo provisiones
acumuladas por importe de 279 millones de pesctas aproximadamente por la periodificacion de estos derechos.

Existe una garantia otorgada, sobre crédisos de 2.000.000 y 1.000.000 délares 2 la empresa MAPFRE Seguros Generales
de Colombia, S.A. por el crédito concedite por ef BANQUE SUDAMERIS (PARIS), con vencimiento el 20 de ociubre
de 1999 y el 30 de enero del aBo 2000 respactivanigine. MAPFRE Seguros Generales de Colombia, S.A. garantiza a su
vez a MAPFRE Internacional la compensacitn en caso de ejecucion medianse contragarantia por el mismo importe.

MAPFRE Seguros Generales S.A.y MAPFRE Seguros Gerais 5.A., suscribieron con fecha 19 de diciembre de 1997 un
acuerdo de promesa de cesion de cartere dk ia Apencia General en Pormgal de la primera a favor de la segunda. En
ejcucion del referido acuerdo, una vez completado ¢l oportunio proceso de autorizacion oficial, se cederd y transmitird a
MAPFRE Seguros Gerais,S.A. la cartera de sepmos de la Agencia, asi como tedos los-activos y pasivos de la misma: El
precio de la cesion es de 2.158 millomes de escudos: portugueses.

21.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenia de pérdidas y ganancias como consecuencia de las
transacciones efectuadas en 1997,

Con empresas del grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas:

Concepto Gisto Ingreso
Ingresos de inversiones en empresas del
Grupo asociadas y participadas - 2t
Ingresos accesorios a la explotacién 4.829 159
Ingresos de inversiones materiales 70 281
Ingresos financieros varios 110 273

Datos en millones de pesetas

Con el Grupo Consoclidable MAPFRE MUTUALIDAD:

Concepto Gasto Ingreso

Reaseguro aceptado:
» Primas acepiadas .
» Siniestros pagados 6.681 -
* Comisiones 650 -

Reaseguro cedido:
* Primas aceptadas 172 -
» Siniestros pagados - 27
= Comisiones - i

Gastos e ingresos de inversiones materiales 1 452
Gastos e ingresos financieros varios 3 8
Intereses s/depositos de reaseguro 1 13
Gastos e ingresos accesorios a la explotacién 3.017 106
Dividendos pagados 2.732

Datos en miilones de pesetas
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En ¢l siguente cuadro se muestra un detalle de Proimas v recargos dstinguiendo entre los pencradoy en Espatia sy en ¢l
CUraN|ero

Espaiia Resto munde Total
Concepto Importe % fmporte % tmporte %
Primas y recargos netos, no vida:
Seguro directo..................... 74.655  M0.61%  169.269  69.39% 243924 1004
Reaseguro aceptade.............. 11.623 16.88% 57.226 83.12% 68.849 17
Reaseguro cedido y retrocedido -3.682 9.17% -36.480 90.81% -40.162  100%
Total no vida 82.596 30.30% 190.015 69,70% 272,611  100%
Primas y recargos netos, vida:
Seguro directo..................... 76.500 71.03% 31.195 2897% 107.695 100%
Reaseguro aceptado.............. 279 692% 3.750 93.08% 4.029 100%
Reascguro cedido y retrocedido -863 317,42% -1.443 62.58% -2.306 100%
Total vida 75.916 69,38% 33.502 30,62% 109.418 100%
Primas y recargos netos, totales:
Seguro directo..................., 151.155 42,99% 200.464 5701% 351.619 100%
Reaseguro aceplado.............. 11.902 16,33% 60.976 83.67% 72.878 100%
Reaseguro cedido y retrocedido -4.545 10,70% -37.983 89.30% -42.468 ' 100%
Total 158.512 41,49%  223.517 58,51% 382.029 100%

Datos en millones de pesetas

Basicamente las transacciones derivadas de los movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado en pesetas
en Espaila v ¢n divisas en el extranjero.

Durante 1997 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria profesional:

Categorias Espaiia Resto Mundo Total
Jefes 514 350 864
Administrativos 1.303 3.379 4,682
Comerciales B0 1.083 1.953
Subalternos 45 388 433
Otros 424 1.787 2.211
Total 3.156 6.987 10.143

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 1.772 millones de pesetas correspondiendo 847 millones a este ejercicio y 925

millones a ejercicios anteriores. Proceden principalmente de acuas de inspeccion fiscal, de inspeccion de trabajo y de la
- Seguridad Social , vemas de inmovilizado . venta de participaciones de Imocascasis. E Itsemap do Brasil e
: indemnizaciones por despido.

Los beneficios excepcionales son 5.711 millones de pesetas correspondiendo 5.270 millones a este ejercicio y 441 millones
a ejercicios anteriores. Se han generado principalmente como consecuencia de una regularizacion de la cuenta de arbritrio
de bomberos (307 millones), de indemnizaciones percibidas por incumplimiento de contratos de arrendamientos de locales
(245 millones), de la venta de acciones de MAPFRE Vida y operaciones en bolsa de este valor (3.985 millones), y de la
venta de porcentajes de participacién de MAPFRE Asian y de MAPFRE Aconcagua Cia. de Seguros.
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El siguiente cuadro refleja, una vex deducidos los ajustes de comsolidacién, la aportacion de las sociedades que forman el
perimetro de consolidacion a los resultados comsolidados y la perte del resultado atribuido a los socios externos.

RESULTADO
SOCIEDAD NOMBRE APORTACION ATREBUIDO A -~
AL MESULTADC  SOCIOS TOTAL 00659

Corporacion MAPFRE o 1.298 - 1.298
Consolidadas por integracidn global:

MAPFRE Vida 3.330 1.806 5.136
Gestion Moda Shopping 7 3 10
MAPFRE Vida Pensiones 25 10 35
MAPFRE Inversion Dos S.G. 141 71 212
Centro Médico de Chequeos -2 -1 -3
Consultora Actuarial 1 - 1
Miraceti 78 34 112
Puerto Rican American Life Ins.Co. 61 19 80
MAPFRE Seguros Generales 435 12 447
MAPFRE Guanarteme 993 270 1.263
MAPFRE Industrial -164 -6 -170
Caja Reaseguradora de Argentina -18 - -18
MAPFRE Servicios Maritimos 11 - il
Relecmap 6 - 6
MAPFRE Caucién y Crédito 246 6 252
MAPFRE Servicios de Caucion -5 - -5
MAPFRE Internacional 95 - 95
MAPFRE Progress -181 -5 -186
MAPFRE Aconcagua -744 -119 -863
Aconcagua Seguros de Retiro -3 - -3
MAPFRE Argentina 276 - 276
MAPFRE Paraguay 45 10 55
MAPFRE Aconcagua A.R.T. -18 - -18
MAPFRE Chile Seguros -48 - -48
Pan American Ins.Co. 85 - 85
Puerto Rican Ins. Agency 38 - 38
Pan American Finance Co. 31 - 31
Pan American Co. -180 41 -139
Puerto Rican American Ins.Co. 160 57 217
Preferred Risk Ins.Co. 45 - 45
MAPFRE Corporation of Florida -14 3 -11
MAPEFRE Ins. Co. Of América 13 - 13
Amstar Ins.Co. 11 - 11
Surassur 3 - 3
MAPFRE Seg.Generales de Colombia -791 - =191
Map Holding 45 - 45
Seguros Tepeyac 495 493 o988
MAPFRE Re 760 - 760
CIAR 306 148 454
Maplux Re 5 - 5
M.M.S. -1 - -1
Caja Reascguradora de Chile 1.553 198 1.751
Compafiia Nacional de Rentas -7 -1

Sur Asistencia 87 -

Inversiones Ibéricas -8 -

MAPFRE Chile Reaseguros 14 -

Sociedad Constructora Martin Zamora -3 -

Caribeasistencia 8 7

Reaseguradora Hemisférica 223 8

MAPFRE Asistencia -186 -

Brasilasistencia 480 -

Ibervasistencia (ARG) 6 -

Iberoasistencia (ESP) 11 -
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SOCIEDAD NOMBRE APORTACION ATREBUIDO A 00040
AL BESULTAPO SOCIO8 TOTAL -
_DRL,GRUFO ___EXTERNOS

Iberoasistencia (POR) 4 - 4
Incalbarsa ) - -2
Vera Cruz Seguradora -108 - -108
Vera Cruz Vida e Previdencia 33 - 33
Apoint -32 - -32
Fancy -1 - -1
MAPFRE Uruguay -157 - -157
Inverserca -188 174 -14
E! Sol Nacional -165 -144 -309
Cia. De Seguros Generales Euroamérica -562 - -562
Euroamérica Asesorias Generales 7 - 7
Seguros La Seguridad 360 9 369
MAPFRE do Brasil -19 - -19
MAPFRE Asian -25 -30 -55
Garantias y Créditos de Chile 30 2 32
Andiasisiencia 5 - 5
Mexicoasistencia 56 - 56
MAPFRE Internacional Vida 70 6 76
Subtotal 1 8.360 l.a81 11.441
Puestas en equivalencia ‘
MAPFRE Inversion S.V, 1.133 - 1.133
Libreria Arte y Cultura -59 - -59
Vehidata -z - -z
Amerinsurance -8 - -8
Procarima -42 - 42
Banco MAPFRE 426 - 426
MAPFRE Inmuebles 290 - 290
MAPFRE Gestion Dos -15 - -15
MAPFRE Soft -3 - -3
MAPFRE London -1 - -1
MAPFRE Soft América -11 - -11
MAPFRE Gestion Uno 106 - 106
Cimenia Admon. De Fondos Inversidn 12 - 12
Inmob.Condominio Parque Zapallar -60 - -60
MAPFRE Consuliores 4 - 4
Seguridad MAPFRE -102 - -102
Promapf 4 - 4
Sistena 4B 7 - 7
Inversiones Alcdntara 200 181 - 181
Desurcic 2 - 2
MAPFRE Factoring 11 - 11
Asemap -4 - -4
Inmobiliaria y Rentas Alcantara 63 - 63
Inmobiliaria Costa de Montemar -24 - -24
Inmobiliaria Costa de Montemar I1 3 - 3
Inmobiliaria Lilenes -22 - -22
Inmobiliaria Tirilluca -3 - -3
Itsemap Servicios Técnologicos MAPFRE 7 - 7
MAPFRE Soft Argentina -39 - -39
Club Vida -89 - -89
Euroamérica Asesorias Vida 335 - 335
Carmecanica -3 - -3
Automotora Capital -1 - -1
Servicios Corporativos -3 - -3
Plantaciones Mesopotamicas 2 . 2
Cesvi Argentina 2 - 2
Detectar 3 - 3
Santa Catarina Seguros e Previdencia 7 - 7
Servicios Mecanicos 12 - 12
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RESULTADO

SOCIEDAD NOMBRE APORTACION ATRIBUIDO A ,

ALRESULTADO  SOCIOS TOTAL 00041

DELGRUPO  EXTERNOS -
Editorial Diana 58 ' - 58
Prevlife Servicios Previdencia -19 - -19
Seguradora Roma -88 - -88
Inversiones Araucaria -5 - -5
Cefoproseg 1 - 1
Caja Reaseguradora de Perd -2 - -2
MAPFRE Re Asessorias -75 - -75
Peruasistencia 6 - 6
Subtotal 11 - 1.995 . . 1.995
Total 1 + 11 19.355 3.08) 13.436

Datos en miliones de pesetas

22. OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Durante 1997, se han realizado con ¢l Grupe consolidables MAPFRE Mutualidad las siguientes transacciones de activos:

Compra de solares e inmuebles.
» Valor de la compra 983

Venta de acciones:
* Cesvimap Internacional 632
+ Imocascais 457

Compra de equipos informaéticos
* Valor de la compra 7

Datos en millones de pesetas

Todas las transacciones de compra-venia de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcién de las
valoraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1997, la Corporacién y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con BANCO
MAPFRE por importe de 7.550 mitlones de pesetas y 19.057 millones de pesetas en deuda repos, aproximadamente.

23. OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

CORPORACION MAPFRE y algunas de las sociesades incluidas en el perimetro de la consolidacion, contribuyen con
aportaciones economicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el Sistema
MAPFRE. Estas aportaciones se efecidan via distribucion de beneficios. En las propuestas de distribucion de beneficios
correspondientes al ejercicio 1997 estin previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 515 millones de pesetas.

Remuneraciones del Organo de Administracién de la Corporacion:

Sueldos 3 [
Dietas 13 ‘ el
Otras remuneracipges 9 '

Total . _

Datos en millones de pesetas
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El importe reflejado bajo el concepto de distas corresponde 2 la suma de las percibidas por los Consejeros no vinculados
por relacion laboral a ninguna de las Socikedades. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del Sistema
MAPERE, los Directivos que osiente cargos en ci Consejo no tiencn derecho a percibir esias dietas. 0 0 G r 6

' x 2

Anticipos y créditos a los miemsbros del Organo de Administracién de la Corporacidn:

Concepto ie Imporse

Préstamos:
Total
Datos en millones de pesetas

Obligaciones con el Organo de Adwministracion de Corporacién MAPFRE:

Concepto .
Complemento de pension 1.135
Premio de jubilacién 28
Total 1.163

Datos en millones de pesetas

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que
ostentan cargos en el Consejo de la Corporacion, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.

En Anticipos y créditos se recogen aquélios concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de
Administracién de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquelias contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros
antiguos v actuales del Organo de Administracién de la Corporacién.

24. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En cumplimiento del acuerdo adopiado por la Comisién Directiva de MAPFRE Internacional que decidié capitalizar
MAPFRE Aconcagua Cia. de Seguros antes del mes de junio de 1998, por un importe total de 7 millones de dolares, una
vez desembolsada con fecha 1 de diciembre de 1997 la cantidad de 4 millones de d6lares, se ha procedido a enviar ¢l 13
de febrero de 1998 los 3 millones de ddlares restantes con el fin de asegurar la cobertura de reservas y la cifra de
capitales minimos.

En enero de 1998 MAPFRE Imternacional ha suscrito y desemboisado una ampliacion de capital realizada por
MAPFRE Chile Seguros, S.A. por importe de 1.500.000 délares americanos.
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RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE

MAPFRE INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2)

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO Miliones de pesetas
inmovilizado 277
Cartera de acciones permanente 12
Cuentas diversas 141
Créditc a particulares 83
Canera de negociacion 57.454
Intermedirios financieros. inversiones directas 419
Tesoreria 4
TOTAL ACTIVO 58.390
PASIVO Miliones de pesetas
= — e

Fondos propios 2.512
Resultado del ejercicio 1.193
Financiacion directa de intermediarios financiercs 52.301
Financiaciones de ia clieniela 336
Cuentas diversas 2.048
TOTAL PASIVO 58.390
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS

DEBE Miliones de pesetas
Intereses de los pasivas 2.511
Perdidas en cartera de negociacién y productos derivados 223
Corretajes y comisiones satisfechps 1.296
Gstos de explotacion varios 1.060
Ctras perddas Z
Impuesto sobre beneficics 678
Resultado del gjercicio 1.193
TOTAL DEBE 6.961
HABER Millones de pesetas
intereses y dividendos de inversiones 2.723
Beneficio en cartera de negociacion y productos derivados 343
Comisiones percibidas 3.882
Otras ganancias 13

TOTAL HABER

6.961

00651



CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS DE BANCO MAPFRE CONSOLIDADO CON SUS FILIALES 0 0 C ; Yy,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2) )

BALANCE Millones de pesstas
Entidades de credito 87.429
Inversion crediticia 143.299
Inversion en valores de renta fija 14.096
Débitos a clientes 201.116
Recursos propios (después de resuttados) (*y27122

(")deducido fondo de comercio de consolidagion

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANGIAS D “Millones de pesetas

Productos financieros 16.030
Comisiones percibidas 2023
Costes financieros 8658
Gastos de estructura 6.642
Dotacion de insolvencias 792
Resultado (despues de impuestos) 1.122

L ' /\\

s



... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O,
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid y no haber asistido al Consejo en el --
que se han formulade las cuentas.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas de CORPORACION MAPFRE, Compatiia

Internacional de Reaseguros,

1557, contenidas en las paglnas 4.

correspondiente al ejercicio
a B2 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en su reunidén del dia

17 de marzo de 19$98§. .
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D. Carlos Alvarez Jiméneg
Presidente

v

D. Filomeno Mira Candel
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CORPORACION MAPFRE

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 1997

CORPORACION MAPFRE forma parte del SISTEMA MAPFRE, grupo
empresarial espafiol independiente que desarrolla
actividades aseguradoras, reaseguradoras, financieras,
inmobiliarias y de servicios en Espafia y otros veintiséis

paises.

La entidad principal del Sistema es MAPFRE MUTUALIDAD, que
opera de forma especializada en el Seguro de Automéviles en
Espafia. Integran el Sistema, ademis de la propia MAPFRE
MUTUALIDAD:

. Otra entidad mutua de seguros que copera de forma
especializada en seguros agricolas y pecuarios
(MAPFRE AGROPECUARIA) .

s 177 sociedades mercantiles controladas directa o
indirectamente por MAPFRE MUTUALIDAD, 57 de ellas

domiciliadas en Espafila y 120 en otros paises.

. S fundaciones privadas que desarrollan
actividades no lucrativas, como contribucién del
SISTEMA MAPFRE a los intereses generales de la
sociedad.

e CORPORACION MAPFRE, filial de MAPFRE MUTUALIDAD, es el
holding de las principales sociedades mercantiles del
Sistema. La Corporacién ostenta una posicidén accionarial de
control en 33 sociedades en Espafia y 117 en otros 26
paises, y cuenta adem&s con participaciones significativas

no mayoritarias en otras 40 sociedades asociadas vy
participadas. Es el principal vehiculo del SISTEMA MAPFRE
para obtener en el mercado de capitales la finan?%lag}.é‘-&;-....
”/  para su desarrollo empresarial. '
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2 31 de diciembre de 1997 la Corporacién y sus sociedades
filiales y asociadas daban emplec a 11.738 personas, un 10%
mas que el afio anterior. Dicha cifra comprende 4.053
empleados en Espafia y 7.745 en Otros paises, entre los
cuales destacan México {1.5%56 empleados), Venezuela
(1.502), Brasil /1.109), Chile (868), Argentina (567} vy
Puertc Rico (547} .

A fipnales de 1997 MAPFRE MUTUALIDAD era titular del 52,2
por 100 de las acciones de la Corporacidén; 9.306
accionistas espafioles eran titulares a la misma fecha de
otro 20,2 por 100 y 360 accionistas residentes en Otros
paises del 27,6 por 100 restante. El namero total de
accionistas se ha incrementado desde 6.266 a finales de

1996 a 9.667 un afio maAs tarde.

Los ingresos consclidados de la Corporacién y sus filiales
(incluidos los de las sociedades que se presentan
contablemente por el método de puesta en eguivalencia) han
alcanzado en 1997 la cifra de 552.876 millones de pesetas,
de los gque 246.122 millones de pesetas proceden de
actividades en Espafia y 306.754 millones de pesetas de
actividades en otros paises. Los ingresos por tipo de

actividad se distribuyen de la siguiente forma:
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Millones de pesetas
1997 1996
SEEUIO QITECHO..c.ucvurrrirerrrercssmmsss s e 211.845 200.755
BANCA vevveeeeeeereeeeescesereeeseanessersmssssansinsenmraeestavamanssasasas: 18.630 21.482
Valores y fondos de INVErsiOn .........covemrrennesnicananiee: 6.742 7.400
Promocion y servicios inmobiliarios . .....coceweeresireneee: 6.060 5.084
Otras aCtVIAAAES.........oceierramereameirtemrsse s rsas s aniases 2.847 2.453
Sociedades
fuera de Espafia
212.877 116.144
SEQUIO QITECIO .o oveeerrrceeremriacrssssrneesemscrmsssssssnssins 76.003 70.438
Reaseguro aCePlado ........cocvercvrercrmemsressmssrsarenrassr i 17.279 12.241
ASISTEIICIA. 1+ veveeeeeveceresomemeeseeesmresnssmanenanssininasmsasesasinies 595 - 510

Otras aCtVIAAAES. ........oocivovrviricer it

De dicha cifra de ingresos, 34.874 millones de pesetas
corresponden a empresas Jue se presentan por el método de
puesta en equivalencia, guedando como ingrescs consclidados
1a cifra de 424.720 millones de pesetas de primas de segurc
directo y 93.282 millones de pesetas de primas de reaseguro

aceptado.

v] beneficio cconsolidado, antes de impuestos Y socios
externos, ha ascendido a 19.641 millones de pesetas, con
incremento del 10,8 por 100 con respecto al ejercicio

anterior. Su origer se distribuye de la siguiente forma:




RESULTADOS CONSOLIDADOS

Sociedades con actividad pripeipal
SegUro dIFECTO...c.criiieiirriimie et s

BaNCA .ot br e e s nae e
Promocion y servicios inmobilarios ...

Sociedades con actividad pri

SegUIo dITECLO . c.cvveeer i cre ettt ee e
Reaseguro aceptado .........ccccooiiviciiiiirnine cvmenienns
ASISIETICIA. .- c.eovienireier e n s cbaans e nannna s

O1ras partiCIPACIONES .........ccovurerivvrcermererimnesnsssssssssessens
Amortizacion de fondo de comercio y adquisicion de

CATTETA ...ovovveveeerisessenseteesesesesseresaerasnrasenbenne e enen et enesae e
Resultado del holding-individual ...
Ajustes de consolidacion ...
Beneficio a.dm. .ot

"Millones de pesetas
1997 1996
12.261 10.792
542 609
292 208
13.095 11.60v
234 (329)
4914 4.017
560 218
5.708 3.906
(50) (16)
(725) (477}
10.063 6.641
(8.450) (3.945)
19.641 17.718

En el resultadc individual de la Corporacidén se incluyen

beneficios excepcionales por importe de 4.976 millones de

pesetas, gque proceden en su mayor parte de la venta

acciones representativas del 3,193 por 100 del capital

MAPFRE VIDA, en la que la Corporacidén conservaba a 31

diciembre de 1997 una participacién del 70,022 por 100.

el resultado individual se reconoce un beneficic de 2.5695
millones de pesetas por la liberacién de provisiones po
depreciacién de valores dotadas en ejercicios anteriores;

como consecuencia de un incremento en los fondos propios de

MAPFRE INTERNACIONAL.

Los beneficios de las sociedades cuya actividad princi

12,8 por 100 y constituyen el 66,7 por 100 del beneficio

consclidado antes de impuestos Yy

minoritarios.

Las

000o%

)
/-

/
] b

se desarrolla en Espafia han experimentado un incremento del
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sociedades con actividad principalmente fuera de Espafia han
obtenido un beneficio de 5.708 millones de pesetas, un 46,1
por 100 superior al del ejercicio anterior, gue representa
un 29,1 por 100 del beneficio consclidado antes de

impuestos y minoritarios.

La aportacién de las sociedades filiales al resultado
consolidado, antes de impuestos, socios externos vy
amortizacidén de fondo de comercioc y adguisicidn ds rartera,
presenta un incrementc del 11,9 por 100 sobre el ejercicio
anterior, lo que indica una tendencia favorable en los
resultados consclidados ordinarios de la Corporaciédn.
Dichos resultados han tenido la siguiente evolucidén en

comparacidén con el afio 1986:

RESULTADOS DE SOCIEDADES FILIALES
' ' Millones de pesetas
1997 1996

Consolidadas por integracion global
MAPFRE VIDA ... 9.665 8.119
MAPFRE SEGUROS GENERALES. ... 2.124 2.321
MAPFRE RE ...t 4.914 4017
MAPFRE INTERNACIONAL ..., 130 (329)
MAPFRE INTERNACIONAL VIDA ... 104 -
MAPFRE CAUCION Y CREDITO....... .. 472 352
MAPFRE ASISTENCIA ... 560 218
Presentadas por puesta en equivalencia
BANCO MAPFRE ... i 542 610
MAPFRE INMUEBLES ... 292 208
OHLBS oo e e bt n e e e (50) (17Y
Total ..o s 18.753 15.499
En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada .se _4;’//

incluyen 614 millones de pesetas de amortizacién del" fondo -
de comercio de consolidacién, integrado por las plusvalias
tacitas inmateriales (good  will) pagadas - en  las
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adquisiciones de participaciones empresariales, que se
amortizan linealmente en un periodo de 10 afios conforme a

la normativa contable espaficla.

Las magnitudes representativas del beneficio conseolidado de
la Corporacién han tenido la siguiente evolucidn en

comparacién con el ejercicio anterior:

Millones de pesetas
1997 1996

Beneficio antes de impuestos y S0€i0s EXIernos........... 19.641 17.718
INPUESEOS . coerererivrrasemsrassessiosb e (6.205) (5.228)
Beneficio después de 1mpucsms ................................... 13.436 12.490
Resultado atribuido a SOCi0s @XEIROS ..o (3.081) (2.753)
Beneficio despugs de impuestos y SOCIOS €X1ermnos ...... 10.355 9.737
Beneficio ajustado por accion {pesetas) ........oooevvinees 171,1 165.6

Los fondos propios consclidados han alcanzado la cifra de
165.167 millones de pesetas, con crecimiento del 15 por 100
sobre Jlos de 18%&. De esta cantidad, 26.871 millones de
pesetas corresponden a la participacidén de los accionistas
minoritarios en las sociedades filiales. Los fondos propios
consolidados por accidn representaban 2.729 pesetas al
cierre del ejercicio, frente a 2.373 pesetas al cierre del

ejercicio anterior.

Inversiones

Los desembolsos por inversiones realizadas  por la Ciéf/
Corporacibén en 1997 ascienden a 11.064 millones de pesetas, ;451//
destacando como més significativos los correspondientes/a%yl
las siguientes ampliaciones de capital de sociedades

filiales:
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o MAPFRE INTERNACIONAL por importe de 6.000 millones de
pesetas, cuya utilizacién se detalla méds adelante.

. MAPFRE INTERNACIONAL VIDA por importe de 1.001
millones de pesetas para iniciar el desarrollc de esta
nueva sociedad en la que participan también MAPFRE
VIDA y MAPFRE RE, “creada con el objetivc de potenciar
el desarrollo de los seguros de vida y pensiones en

Ibercamérica.

- MAPFRE RE por importe de 1.000 millones de pesetas,
para seguir aumentando la capitalizacidén de esta
sociedad, cuyo elevado nivel de solvencia es clave

para su desarrolloc comercial.

. MAPFRE ASISTENCIA por importe de 1.000 millones de
pesetas, para continuar el desarrollo de la vred
mundial de servicio de esta sociedad gue vya opera

directamente en 35 paises.

o MAPFRE INMUEBLES por importe de 496 millones de
pesetas, para permitir a esta sociedad ampliar su
programa de promocicnes de viviendas en Madrid vy

Barcelona.

Se ha realizado asimismo un préstamo de 1.000 millones de
pesetas a MAPFRE INTERNACIONAL y se han invertido otros 567
millones de pesetas en la terminacién de las obras de
rehabilitacién del edificio de Paseo de Recoletos 25, en

Madrid, y en otra inversién de mencr cuantlia.

Los fondos recibidos por MAPFRE INTERNACIONAL en la
ampliacién de capital y el préstamo antes mencionados se C{/
han destinade a adguirir participaciones complamentarias Yy
suscribir ampliaciones de capital en distintas filiales,

principalmente en Iberocamérica. Los desembolsos por
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inversiones realizadas poY MAPFRE INTERNACIONAL en 1987 han
ascendido a 7.618 millones de pesetas, siendo las mas

destacadas las siguientes:

Millones de

pesetas

Complemento de adquisicién en LA SEGURIDAD (Venezuela) .........ccooooveen- 144

Complemento de adquisicion-en EL SOL NACIONAL (Pera)....cooorvvicenrenmsiens 1.075

Adquisicion de acciones y ampliacion de capital en EUROAMERICA CHILE 2.681
Amphacmnes de capital de:

MAPFRE ARGENTINA.... 1.230

MAPFRESEGUROSGENERALESDE(IH&E&%A .............................. 1.528

MAPFRE PARAGUAY ..ot s st s 249

MAPFRE URUGUAY ...oovoceiraemerrerssesns aressssesassss assssssssss s ssssanss st 146

MAPFRE PROGRESS (Italia) ... oorieeroreiersmrrmeremsnis st 303

MAPFRE INTERNACIONAL ha vendido a MAPFRE MUTUALIDAD su
participacién en la sociedad CESVIMAP INTERNACIONAL,
dedicada al desarrollc de centros de experimentacidn vy
seguridad vial vinculados con el segurc de automdviles, por

importe de 632 millones de pesetas.

Financiacion

Las inversiones de la Corporacidén se han financiado con el
remanence de la emisién de obligaciones convertibles de
febrerc de 1996, con la venta de acciocnes de MAPFRE VIDA
va mencionada y con créditos bancarios, que al final del

ejercicic ascendian a 5.007 millones de pesetas.
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Durante el ejercicio 1997 se ha aprobado un plan para la
ampliacidn del accionariado de MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.,
que adoptard en el futuro la denominacién social de MAPFRE
AMERICA vy vendera a COEPORACION MAPFRE sus participacliones
en sociedades de otreos &mbitos geograficos: (MAPFRE ASIAN
(Filipinas), MAPFRE PROGRESS (Italia) y MAGHREBIA (Tdnez)),
para concentrar su actividad en el seguro no Vida en el

continente americano.

De acuerdo con este plan, en 1988 se han iniciado contactos
con un grupo reducido de grandes instituciones financieras
de distintos paises con las dque existen campos de posible
colaboracidn cperativa, ofreciéndoles adguirir una
participacién minoritaria en el capital de MAPFRE AMERICA.
En esta operdciOw se prevé ceder hasta el 20% del capital
de dicha sociedad, mediante una operacidén combinada de
ampliacién su capital y venta de acciones de la misma por
CORPORACION MAPFRE. La valoracién de MAPFRE AMERICA, basada
principalmente en una proyeccién de flujos futuros de caja, .
se ha encomendado al banco de inversidén internacional JP
MORGAN. E1l plan prevé la posibilidad de una posterior
salida a Bolsa de MAPFRE AMERICA, en funcién de las
condiciones de mercadc Yy de los resultados de las . g
Lo

=n los acuerdos de MAPFRE con CAJA MADRID, a los que se

sociedades participadas, en un plazo de tres a siete afios.

"

hace referencia mas adelante, se ha incluido la pdsibilidad



de que dicha Caja sea uno de los nuevos socios de MAPFRE

AMERICA, con una participacidn del 5 al 10 por 100.

Esta operacidn forma parte del plan estratégico a medio Yy
largo plazo del SISTEMA MAPFRE, que se propone consoclidar y
potenciar su implantacién en toda Ibercamérica,
incorporando los mercades de Centro y Sudaméricz al ambito
propio de crecimientc Y servicic de MAPFRE. Como parte de
este mismo plan estratégico en 1937 se ha creadc MAPFRE
AMERICA VIDA, cuyo objetivo es el desarrolioc de sociedades
especializadas en seguros de vida y planes de pensiones en
Iberoamérica, vy en el que 1ia Corporacién tiene una
participacién del 50% y MAPFRE VIDA y MAPFRE RE un 25% por
ciento cada una. Se prevé gue los futuros sccios
minoritarios de MAPFRE AMERICA puedan invertir en el futuro
rambién en MAPFRE AMERICA VIDA, a precios de mercadc, en el
momentc en que se decida ampliar el accionariado de esta

iltima sociedad.

Por otra parte, en 12857 se han iniciado los estudios
necesarios para el posible acceso de las acciones de MAPFRE

RE a la cotizacién oficial en Bolsa en fecha aun no
determinada. Se desea coordinar esta salida a Bolsa con una
importante ampliacién de capital de MAPFRE RE, en la que
CORPORACION MAPFRE mantendra permanentemente una
participacidén mayoritaria, previéndose colocar en manos de

otros accionistas un 25% del capital de aquéllia. Con d;?f”/
caracter previo a dicha operacidén se ha iniciade un proceigff'

de reestructuracidn de MAPFRE RE, que suscribira
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directamente en el futuro la mayox parte de las operaciones
no Vida que hasta ahora desarrollaban sus filiales CAJA
REASEGURADORA DE CHILE, CIAR (Bélgica) Yy HEMISFERICA
(Colombia). En el marco de esta reestructuracidén se ha
llegado a un acuerde para adgquirir la totalidad de las
acciones de CIAR, cuyos socios actuales adquirirén a su vez
una participacién minoritaria en MAPFRE RE mediante

suscripcién de una ampliacién del capital de la misma.

Datos Bursatiles

Durante 1997 las acciones de la Corporaciodn han cotizado
252 dias en el Mercado Continuo, con un indice de
frecuencia del 100 peor 190. Durante el ejercicic se han
contratado 43.463.484 titulos, frente a un equivalente de
30.685.268 en el ejercicio anterior, con incremento del
41,6 por 100 en el volumen de ritulos contratados. El valor
efectivo de estas Gtransacciones ha ascendido a 166.365
millones de pesetas fremnte a 98.670 millones de pesetas en

1996, con incremento del 68,6 por 100.

Durante el ejercicio 1997 se produjo la tercera opcidn de
conversién de las obligaciones emitidas en febrero de 1996.
En las anteriores opciones se hablan convertido titules
equivalentes al 99,31 peor 100 de la emisién y, después de
esta tercera opcidn, el porcentaje de titulos qonvertidos
alcanzé el 99,52 por 100. Como consecuencia de. la -dltima

7

conversién se emitieron 3.815 acciones nuevas, valoradas E
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7.012,80 pesetas por accidn, amplidndose el capital social
en 1,96 millones de pesetas. Las nuevas acciones participan
de todos los derechos politicos y econémicos desde el dia 27
de mayo de 1997. Las 7.739 obligaciones restantes de la

emisidn de febrerc 1096 se. amortizaron anticipadamente con

efecto del dia 27 de agosto de 1397.

La actividad de las sociedades filiales se describe mas

adelante en este informe anual, en el capitulo Informacidn
de Unidades OQOperativas. Para una visién de conjunto se

presentan aqui los principales datos operativos del grupo

consolidadc.

g1 volumen de primas de las sociedades aseguradoras
filiales con actividad principal en Espaila ha tenido la

siguiente evolucidn:

PRIMAS EMITIDAS
Millones de pesetas
1997 1996 inc.
1997/1996

MAPERE VIDA ... s 80411 85.634 4.4

Primas periodicas. ..o, 71.112 62.409 13,9

Primas UNECAS .....oovvrieroseeaerereeeateeseecremasmensnens 18.299 23.225 {21,2) /
MAPFRE SEGUROS GENERALES............. 41.190 37.984 8,4 /
MAPFRE INDUSTRIAL ... 16.722 15.470 6,2 e
MAPFRE GUANARTEME ..o 10.516 10.891 (3.4)

MAPFRE CAUCION Y CREDITOQ.......coc 6.367 5.608 20,5
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Las cifras de primas emitidas antes citadas incluyen las
agencias en Portugal de MAPFRE VIDA (2.915 millones de
pegetas), MAPFRE CAUCION Y CREDITO (687 millones de
pesetas) y MAPFRE SEGUROS GENERALES (6.877 millones de
pesetas) .

Las provisiones técnicas de MAPFRE VIDA han alcanzado los
393.930 millones de pesetas, con um crecimiento del 12,1
por 100. El1 patrimonioc de 1los fondos de pensiones
administrados por MAPFRE VIDA PENSIONES ha alcanzado la
cifra de 41.107 millones de pesetas, un 46,8 por 100 mas

que en el ejercicio anterior.

Los resultados de la agencia de MAPFRE SEGUROS GENERALES en
Portugal han tenido una evolucién negativa como
consecuencia de una excesiva asiniestralidad en el ramo de
Automéviles, 1o gue ha aconsejado replantear la orientacidn
de sus operacicnes en dicho pais, que en el futuro se
desarrollardn por una sociledad portuguesa (MAPFRE SEGUROS
GERAIS, S.A.) creada a finales de 1977, a la que en 1998 se
cedera la cartera de la agencia. Dado gque la mayor parte de
dicha cartera corresponde al ramo de Automéviles, dicha
sociedad se intregrarid en la oOrbita operativa de MAPFRE
MUTUALIDAD, que ha suscrito el 75% de su capital a través

de su filial MARES.

Entre las actividades no aseguradoras destaca la de gest

de fondos de inversién por MAPFRE INVERSION, £ilial de
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MAPFRE VIDA, que han experimentado en 1997 un crecimiento
del 33,6 por 100; el patrimonio gestionado por dicha
entidad ha alcanzado 1la cifra de 251.455 millones de

pesetas, con mas de 72.600 participes.

Los activos totales consolidados del BANCO MAPFRE ascendian
al cierre del ejercicic a 253,903 millones de pesetas, con
incremento del 12,9 por 100, y sus recursos de clientes a
201.116 millones de pesetas, con incremento del 13,4 por
100. Su inversidn crediticia ha alcanzade la cifra de

143.299 millones de pesetas.

En la actividad inmobiliaria, MAPFRE INMUEBLES ha obtenido
unos ingresos consolidados de 6.060 millones de pesetas,

con crecimiento del 19,2 por 100.

Sociedades con actividad internacional

Las sociedades de seguro directo filiales de MAPFRE
INTERNACIONAL han contabilizado en conjunto primas
consolidadas por importe de 187.106 millones de pesetas,
con incremento del 85,34 por 100. El detalle de las primas
emitidas por 1las principales sociedades filiales es el

siguiente:

OOOGR
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PRIMAS EMITIDAS
Millones de pesetas
1997 1996

AMSTAR INSURANCE (Florida) .......cccocuvvvmnnencn... 2.636 1.921
VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil)...................... 55.888 41.073
SEGUROS TEPEYAC (México) .........coocerirererenne.. 26.938 18.366
LA SEGURIDAD (Venezuela)................cooevrvvveereneen, 25.871 15.582
GRUPO PRAICO (Puerto Rico) ....ccovvvvvcvereecrere 19.100 14.434
MAPFRE ARGENTINA......c.coecorvirvniecnrre e 24.542 12.276
EUROAMERICA SEGUROS GENERALES (Chile). 9.050 9.087
MAPFRE PARAGUAY ..o 1.625 895
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 8.308 6.079
EL SOL NACIONAL (Pert)........iovmrvnnrncirinnecnernnnns 4.406 3.354
MAPFRE URUGUAY ..ot 1.115 1.025

Subtotal 179.47% 124.092
MAPFRE PROGRESS (Italia) ........cooooovivrnvnrnernne. 2.612 2.548
MAPFRE ASIAN (Filipinas) .....ccccccovvvvivinnnnrinininnne. 1.673 2.018

TOTAL  183.764 128.658

Cifras convertidas a cambio de cierre de ejercicic

Todas las sociedades c¢itadas en el cuadro anterior se
incluyen eﬁ las cuentas consolidadas por el método de
integracién global. En sus monedas nacionales, la emisién
de estas sociedades ha experimentado un crecimiento en

conjunto del 29,85 por 100.

Las entidades gque integan la Unidad de Reasequro han
contabilizado primas por importe agregado de 99.849
millones de pesetas, con incremento del 13,5 por 100, segin

el siguiente detalle:

XLV
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Millones de pesetas
1997 1996
CORPORACION MAPFRE .....oovarmmmimmmmsreamssismsssee 3.840 4.127
MAPERE RE ...oooooeeeceessseommmssessemes oessmsssssssasmssssimasies 56.985 49.535
CAJA REASEGURADORA DE CHILE.....covcvvvvnne 17.808 15.196
CLAR oo eveeseveresessenssi s esnasssss s 14.980 13.895
REASEGURADORA HEMISFERICA .....ovconiriinenns 5478 4311

MAPLUX RE «.cooovoreooeeesseesssspzosensrssrssericssssss _— 758 897

Excluidas las operaciones entre sociedades del grupoc, las
primas consolidadas de la actividad de reaseguro aceptado
ascienden a 81.847 millones de pesetas, el 45 por 100 de
ellas procedentes de América Latina, el 051 por 100 de

Europa y el 4 por 100 restante de otras dreas geograficas.

El Consejo de Administracion, en su dltima reunidén del dia
7 de octubre de 1997, acordd aceptar la dimisién presentada
por el Consejerc D. Javier Palacicos Aroca, dJque sSe€ ha
incorporado a otro importante grupo financieroc. También ha
renunciado a su carge D. Gregorio Martin Rodriguez,
consejero de la cociedad desde 1982 EL Consejo de
Administracién desea dejar constancia del profundo
agradecimiento de la Corporacidén a ambos por su dilatada vy

leal colaboracidn.

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo para el que

fueron elegidos a los Consejeros D. Carlos Alvarez Jiménez,

/

-
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D. Julio Castelo Matrdn, D. Juan Fernandez-Layos Rubio, D.

“._‘I

Andrés Jiménez Herradén, D. Filomeno Mira Candel y D.

Fausto Rodriguez del Coso, cuya reeleccidn se propone.

HECHOS P

E1 dia 20 de eperc de 1998 se firmd un acuerdc de
intenciones para el establecimientd de férmulas  de
colaboracidén empresarial en las areas de Banca y S$Seguros
entre los grupes MAPFRE y CAJA MADRID, que prevé tres

lineas de colaboracidn:

* MAPFRE distribuird seguros a través de la red de CAJA
MADRID en loSs ramos en gque no operan las filiales
aseguradcras de ia Caja: Automoviles, Riesgos
Industriales, Decesos, Caucidn, Crédito, Seguros

Agropecuarios y Asistencia, entre OLros.

Ademas, MAPFRE SEGUROS GENERALES tomara una
participacidén del 20 por ciento en CaJA MADRID SEGUROS
GENERALES, c¢on derecho a estar representada en su

Consejo de Administracidn.

* 21 BANCO MAPFRE darad entrada en su accionariado a CAJA
MADRID, gque tomard una participacidn inicial del 20

por ciento y apoyard el desarrollo del Banco s

facilitandole un conjunto de servicios que le permitan

——

reducir sus costes de gestidn, mejorar sus gigtemas

informaticos v administratives y facilitar @ la
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distribucién de sus operaciones Yy servicios tipicos
bancarios a través de la red agencial del SISTEMA

MAPFRE.

* CAJA MADRID participaré con un 5-10 por ciento en el
holding MAPFRE AMERICA -en el marco de la operacidn de
incorporacién de socios institucionales a este gran
proyecto disefiada recientemente por CORPORACION MAPFRE
y actualmente en fase de ejecucidn corn el
asesoramiento de J.P. MORGAN- y tendra opcidén a
participar mwinoritariamente en el futuro en los
proyectos gue aborde el nuevo holding MAPFRE AMERICA

VIDA.

El acuerdo se inspira en €l respeto reciproco a la plena
independencia de ambos grupos, Jue quedan en libertad péra
establecer otros acuerdos de colaboracidn con terceros, Yy
en el mantenimiento de un adecuado equilibrio y equidad en

sus relaciones reciprocas.

El acuerdo refleja también la voluntad de ambos grupos de

avanzar en la definicién de nuevas &areas de colaboracién,
apuntandose dos lineag concretas: incremento futurc de la
participacién de CAJA MADRID en el BANCO MAPFRE, si la yZ
experiencia de la colaboracidn fuese satisfactoria, incluso
llegando al 51 por <cientc en determinadas condiciones; e Ve

inicio de conversaciones para analizar la conveniencia de 5¢j

un proyecto conjuntc en el Area de seguros de salud.
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Como se ha indicade anterigormente, en 1998 la Corporacién
prevé reducir su participacidén porcentual en MAPFRE AMERICA
mediante la colocacién de un 20% de su capital entre un
grupo seleccionade de inversores institucionales con los
gue existen campos de colaboracidn operativa, a través de
una operacién combinada de ampliacién de capital y venta de
acciones; entre dichos inversores se encontrara
previsiblemente CAJA MADRID, entidad que segin el acuerdo
de intencién firmadc puede adquirir entre el 5 y el 1C por
100 de MAPFRE AMERICA. Esta operacidn proporcicnara a
MAPFRE AMERICA nuevos fondos propios gque le permitiran
atender sus necesidades de inversién para los proximos 2 &

3 anos.

CORPORACION MAPFRE, por su parte, prevé invertir en 19938
4.500 millones de pesetas, principalmente en ampliaciones
de capital de MAPFRE AMERICA VIDA y de MAPFRE ASISTENCIA.
Sstas inversiones se financiardn con los fondos que obtenga

la Corporacién por la venta de acciones de MAPFRE AMERICA

00671

antes mencionada, por la venta prevista de acciones del”fﬁm\j

BANCO MAPFRE a CAJA MADRID, y mediante un volumen limitado ///

de créditos bancarios.

Las unidades operativas y sociedades auténomas en -las: gue

& -~

participa la Corporacién han formulado sus objéﬁi&os de

crecimiento para 1998, gue prevén sustanciales éuméntos
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1a rentabilidad de la Corporacidn.

En su propio plan estratégico como sociedad holding, la
Corporacién mantiepne Su cbhjetive de diversificar la
financiacién para el desarrollo de MAPFRE RE VY MAPFRE
AMERICA, dos sociedades que previsiblemente cotizarédn en el
futuro en mercados arganizados; se propcne asimisme
continuar la creacién de sociedades especializadas en
seguro de vida vy pensiones en Ibercamérica a través de
MAPFRE AMERICA  VIDA, Y desarrollar la actividad
ipnternacional de servicio a clientes multinacionales
interesados en el &rsa ibercamericana. Todo. ellan forma
parte de la estrategia conjunta del SISTEMA MAPFRE,
tendente a conseguir una presencia significativa, un
elevado nivel de calidad de servicic y resultados de alta
rentabiliidad en seguros en todos los mercados de la

Peninsula Ibérica y de Ibercamérica.

*******ii**i*t*****it****ti****
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m UNIDAD VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y Sus sociedades
£i1iales han alcanzado la cifra de 127.683 millones de
pesetas, con incremento del 4 por 100 respecto a 1996. EI
mayor volumen de ingresos corresponde a Operaclones de
Segquro de Vida y Otros ramos personales, con una emisidn de
primas de 89.411 millones de pesetas Y un crecimiento del 4
por 100. De dicha cifra, 85.851 millones corresponden a la
propia MAPFRE VIDA Y 3.560 millones a su filial PRAICO
LIFE, de Puerto Rico.

La emisidén de seguro directo de primas periddicas (vida vy
otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 71.112
millones de pesetas, gue supone un incremento del 13,9 por
100 sobre el ejercicio anterior, porcentaje superior al
promedic del sector Qque le permite seguir manteniendo el

liderazgo en operaciones individuales tradicionales.

En 1997 se ha intensificado v consolidado atn méds la
colaboracidén entre la organizacion comercial de MAPFRE
VIDA, la especifica de sus principales lineas de negocio ¥
13 comin del SISTEMA MAPFRE. £l buen funciocnamiento d%//,f—h\
estas tres organizaciones Yy Sus aptitudes técnico-
comerciales para la venta V¥ el ofrecimiento de un servicio
de calidad a través de la extensa red de oficinas MAPFRE
posicionan a la entidad en un lugar preferente para
mantener sus elevadas cuoctas de mercado, sobre todo en lo a
que se refilere a operaciones individuales de prima 42

peridédica.

v

En este ejercicio también se ha conseguido una imporéaﬁféﬂ,
mejora de los niveles de productividad de la red propia, -
habiéndose incrementado los volimenes de produccidn en la
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mayoria de las lineas de negocClo con una fuerza de ventas

similar a la del ejercicio anterior.

La cartera de inversién mobiliaria de la entidad se cifraba
al cierre del ejercicic en 346.659 millones de pesetas, con
incremento del 14 por 100 regpecto a 1996. La caida de los
tipos de interés, tanto & corto como a largo plazo, exige
cambios importantes en la gestién de las carteras de las
entidades aseguradoras, <Con mayor nivel de riesgc y una
diversificacién mas amplia entre los diferentes mercados,
instrumentos y monedas. En este sentido, el peso de la
renta variable ha ido aumentando de forma gradual y al
cierre del ejercicio era superior al 7 por 100 del total de

la cartera.

En 1997 ha continuade el crecimiento de los Segures de
Salud, aungue de forma menos acusada gque en ejercicios
antericres y a un ritmo eguiparable al del resto del
sector. El crecimiento neto del volumen de negocio para
este ramo ha eido del 14 por 100, y la emisidén de 6.795

millones de pesetas, con un total de 104.699 asegurados.

Merece destacarse en esta modalidad la implantacidén de
servicios complementarios orientados a mejorar la calidad
en la satisfaccién de las necesidades Qque demanda el
cliente, la permanente mejora Yy extensién tanto de las’
coberturas como de los servicios recomendados Y el

desarrollo de nuevas modalidades de colectivos.

La Agencia General de Portugal ha contindado su linea de

clevados crecimientos. En el ejercicio 1997 ha registrado
una emisién de primas de Seguros de Vida de 2.915 millones
de pesetas, con incremento del 25 por 100, que refuerza la
posicién de la entidad dentro del mercado portugués

ahorro-previsiodn.

MAPFRE INVERSION $.V. y MAPFRE INVERSION II §.6.I.1.C. han
obtenido en el fltimo ejercicic unos resultados excelentes.

Su beneficio consclidado antes de impuestos ha sido de
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2.200 millones de pesetas, superiocr en un 37 pox 100 al del
ejercicio precedente, lo gue supone una rentabilidad bruta
del 77,5 por 100 sobre el capital. Al cierre del ejercicio
los patrimonios administrados superaron los  250.000
millones, con un crecimiento del 33 por 100. El nimero de
participes al cierxre del afio era de 72.600, con incremento

del 34 por 100 en el ejercicio.

De acuerde con .a evolucién general del mercadc, los
productos que han tenido up mayor desarrolloc en 1997 han
sido aguellos gue 1lncorperan un contenido de riesgo, dada
su mayor rentabilidad en un contexto alcista de los
mercados. En este sentido, destaca el fuerte crecimiento
de FONDMAPFRE BOLSA (88,6 por 100) V¥ FONDMAPFRE MIXTO y el
gran éxitc en el lanzamiento de los fondes garantizados
FONDMAPFRE BOLSA GARANTIZADO vy FODNMAPFRE INTERNACIONAL
GARANTIZADC. En estes dos dltimos fondos la demanda superd
ampliamente el importe previsto de colocacién, obligando a
una reduccidén importante respecto & las previsiones en las

adjudicacicnes finales.

Estas cifras sitdan de nuevo a MAPFRE en el primer lugar
entre los grupos aseguradores Jue comercializan fondos de
inversién, con una cuota de mercado del 39,5 por 100 por
fondos administrades vy del 78,5 por 100 por numero de

participes.

MAPFRE VIDA PENSIONES, filial dedicada a la gestidén vy

comercializacién de pilanes y fondos de pensiones, ha

consolidade en 1997 las fuertes tasas de crecimiento

registradas en el ejercicio anterior. El patrimonio

gestionado ha alcanzado la cifra de 41.107 millones de
pesetas, de la gue 35.127 millones corresponden a planes

individuales, con un 49 por 100 de incremento. El namero .~
ety -

de participes se ha situadc en 32.246, con un crecimienfo

del 35 por 100 respecto al ejercicio anterior.
PRAICO LIFE, filial aseguradora en Puerto Rico, ha emitido
primas por importe de 2.663 millones de pesetas y_;ogrédo
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un beneficio antes de impuestos de 80 millones.

£l beneficio consolidado del conjunto de esta Unidad
Operativa, antes de impuestos y S0Cios exXternos ha sido de
9.579 millones de pesetas, <on incremento del 19 por 100

respecto al ejercicio precedente.

Las acciones de MAPFRE VIDA cotizan en las Bolsas de Madrid
y' Barcelona y en el mercade Continuc. Al 31 de diciembre
de 1997 CORPORACION MAPFRE era titular del 70,04 por 100 de
las mismas, 5.848 accionistas espafioles de otro 8,66 DpoOr
100 y 156 accionistas extranjeros del 21,30 por 100

restante.

por acuerdo de la Junta General Extraordinaria celebrada el
¢ de noviembre de 1997, cada accidén de la Sociedad de 500
pesetas de valor nominal se dividid en dos acciones de 250
pesetas de valor nominal cada una, con 1o gue el capital
social ha pasade a estar representado por 32.000.000 de

acciones

Al cierre del ejercicio la capitalizacién bursétil de la
sociedad ascendia a 1731.520 millones de pesetas Y la accidn
cotizaba a un precio de 5.360 pesetas, habiendo

experimentado una revalorizacién del 19,1 por 100 en 1997.

La evolucidn de las acciones de MAPFRE VIDA ha reflejado
desde su salida a Bolsa en diciembre de 19%4 el notable
interés de los mercados financieros por un valor rentable y
con importantes perspectivas de futuro a corto, medio VY

largo plazo.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propics

Primas emitidas ......covvv ittt nnnnanana,
Ingrescos financieros ........ i,
Resultado antes de impuestcs y minoritarios
Patrimonio inmobiliario (1) ...............
Inversiones financieras ...................

24.784
89.411
34.437

9.579
41.019

345.660

301

Millones de pesetas.

{1) Al valor de adquisicién salvo revalerizaciones de 1579, 1981 y 1983,

COMPOSICION DE LA CARTERA
A J1-X1-87

COLECTVO [8.0%) ~PRIMA UNICA INDIOUAL (14.4%}

~ PRISLA. PERICODICA INDVIDUAL [66.0%)

TOTAL EMISION: 83.411

PROVISIONES TECNICAS
{Millones de pesetas)

393,930
400000 - - -cocorenem e SRy
309.145 B
300.000 - T hreseoe- % -------- ce--
| !
o |
200.000 - - - - AEEEEES s
' 3
100000 ---- = -------- e

o 1995 1996 1997
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m UNIDAD SEGUROS GENERALES

MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales aseguradoras MAPFRE
INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME, gque Jjunto a otras
sociedades de servicios constituyen la Unidad de Seguros
Generales, han obtenido en 10297 unos ingresos totales de
74 953 millones de pesetas, de los que 68.381 millones
corresponden a primas emitidas, gque han experimentadc un

ipcremento del 6,5 por 100 sobre el afio anterior.

De dicha emisién, 55.667 millones corresponden a seguros de
Ramos Diversos con incremento del 9,9 por 100, y 12.714
millones a Seguros de Automdviles (operaciones de MAPFRE
GUANARTEME y AGENCIA DE PORTUGAL), con disminucidén del 7
por 100, debida a 1as medidas de saneamiento de la cartera
adoptadas durante el ejercicio. Los mayores indices de
crecimiento se han registrado en log ramos de Comunidades,

Transportes, Hogar € Ingenieria.

El1 indice de siniestralidad a primas netas devengadas ha
sido del 69,8 per 100 para el conjunto de los ramos,
superior en 2,9 pPuntos al del ejercicio 1996. En Ramos
Diversos dicho indice se ha situadc en el 66,2 por 100 y en
el ramo de Automdviles en el 84,9 por 100. Todos los
sectores presentan un nivel favorable de siniestralidad,
que permite alcanzar un margen adecuado de beneficio
técnico, a excepcidn de 10s ramos de Responsabilidad Civil
General y Responsabilidad civil de Automéviles, en los que
se han dotadoe las correspondientes provisiones

-

complementarias.

00620

Los gastos de gestidén de las sociedades de seguros, cada : ?
[

vez mAs vinculados @ a la prestacién de sexvicios
complementarics, han representado el 31,5 por 100 de las
primas emitidas, indice superior en 0,4 puntos al del

ejercicio precedente. Los gastos de gestidn interna han

;
(-
-

=

>

aumentado 0,3 puntos (18,2 por 100 frente al 17,9 por 102}?’
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v los de gestién externa 0,1 puntos (13,3 por 100 frente al
13,2 por 100).

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a
4.056 millones de pesetas, gue representan el 5,3 por 100
de las primas emitidas, frente al 5,4 por 100 del ejercicic
anterior. Adicionalmente se han obtenido 222 millones de
pesetas de beneficios por realizaciones y cambios y por la
contribucién de las scociedades puestas €n equivalencia al

resultado consclidado.

Las inversiones netas realizadas en 1997 ascienden a 11.704
milliones de pesetas, dirigidas basicamente a adquisiciones
de titulos de renta fija, activos financieros a COrte plazo

y fondos de inversidn.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicioc 1997,
el patrimonic inmobiliario asciende a 16.893 millones de

pesetas, las inversiones financieras a 47.726 millones, la

tesoreria a 9.424 millones Y otras inversiones
(inmovilizado) a 1.639 milliones. Todo elle constituye un

conjunto de 73.742Z milicnes de pesetas como invergién neta

acumulada, frente a 62.038 millones en el ejercicilo pasado.

E1l beneficic consoiidado asciende a 2.124 millones de
pesetas antes de impuestos Y socios externos, fIrente a
2.321 millones del ejercicio anterior, incluyéndose en este
resultado el efecto negativo gue han producido la
siniestralidad y los costes operativos de la Agencia de

Portugal.

La cobertura agregada de provisiones técnicas presenta un
excedente de 15.223 millones de pesetas, y el margen de
solvencia de la entidad matriz asciende a 2,8 veces el

minime exigido legalmente.
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Las sociedades MAPFRE INDUSTRIAL, MAPFRE GUANARTEME Y la
Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en Portugal han
experimentade un importante desarrolloc durante 1997; sus
niveles de emisién se han situado en 16.722, 10.495 Yy 6£.876
millones de pesetas respectivamente, lo que les permite 1r
consolidando sus posiciones en el sector de mercado en que

opera cada una de ellas.

No obstante, los resultados han evolucionade negativamente
en la Agencia de Portugal por una excesiva siniestralidad
en el ramo de Automéviles, lo que ha aconsejado replantear
la orientacidén de las operaciones en dicho pais, que en el
futuro se canalizaradn a través de una sociedad portuguesa
(MAPFRE SEGUROS GERAIS, S$.A.), constituida a finales de
1997, a la que en 1998 se cederd la cartera de la Agencia.
Dado que la mayoria de dicha cartera corresponde al ramo de
Automéviles, el 75 por 100 del capital de la nueva sociedad
ha sidec suscrito por MAPFRE AUTOMOVILES RIESGOS ESPECIALES,
S.A. (MARES), filial de MAPFRE MUTUALIDAD, y el 25 por 100
restante por MAPFRE SEGUROS GENERALES.

Las actividades desarrolladas por las sociedades filiales
de servicios técnicos {RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP v
CONSULTMAPF) han generado en 19%7 unos 1ngresos globales
por facturacién de 2.457 millones de pesetas, con
incremento del 32,5 por 100 sobre el ejercicio anterior.
Todas estas empresas han legrado un importante avance en el
desarrollo y consolidacidn de sus actividades de servicios
{asistencia tecnolégica y servicios técnicos en el campeo de
la seguridad, la prevencidn, el tratamiento integral de

siniestros y la consultoria sobre la gestidn de riesgos).

El Centro Integrado de Servicios (C.I1.8.), plenamente
consolidadas sus funciones en siniestros, asistencia vy
telemarketing, ha comenzado también una labor de apoyo a la
organizacidn territorial mediante la atencidén de las
comunicaciones de los clientes para modificacidén de sus
datos. También en enero de 1997 ha comenzado su actividad
el Centro de Atencidn al Cliente (C.A.C.} de MAPFRE ‘

~
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GUANARTEME, que presta sus servicios en el ambito
geografico camario, sumando a las actividades propias del

Cc.1.5. las de asistencia en viaje.

En conjunto, la actividad del ¢.I.S. ha supuesto mags de
2.050.000 comunicaciones relefénicas, habiéndose recibido a
través del mismo el 90% de las comunicaciones de siniestros
de 1la Unidad. Las reparaciones solicitadas han sido
552.000, de las que ei 77% corresponden a daflcs por agua y
rotura de cristales, ei 4% s asistencia domiciliaria, el
4,2% a asistencia juridica Y el 14,8% a otro tipo de

prestaciones.

en el &area de riesgos industriales se han llevado a cabo
mis de 390 actuaciones en materia de prevencidn y seguridad
en las empresas aseguradas por MAPFRE  INDUSTRIAL,
destacandoc entre ellas la elaboracidn de informes sobre
gerencia de riesgoes, la edicidén de guias y prontuarios de
seguridad y la realizacidn de <curses Y seminarios sobre

riesgos Yy sSeguros.

pPara 1998 se espera mancener la acrual linea de desarrollo
comercial y técnice y de favorables resultados. En este
sentide, las expectativas de crecimiento de las primas del
negocio espaficl se sitdan en el 9,5 por 100 y para los
ingresocs por facturacion de las sociedades de servicios

técnicos se ha presupuestado un crecimiento del 56 por 100.
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1997 1996
Fondos propios | ipeluidos socios externos 14.268 13.689
Primas emitidas .......c.c-erimenmr 68.381 64.236
Provisiones técnicas .......cccceimrrr 72.224 55.231
Ingresos financiereos ....----- e 5.030 4.484
Resultado antes de impuestos ........--- 2.124 2.321
Ipversién neta acumulada ..-...c-e-ccccc 73.742 62.038
patrimenio inmobiliario ......eeeeeecon 16.883 18.048
Siniestralidad a primas devengadas (%) 69,8 66,9
Gastos de gestidm (%) ... 31,5 31.1
Nimero de polizas emitidas (miles) ..--- 1.732 1.680
Millones de pegetas
COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA A
31:XI-1997 POR SOCIEDADES
MAPFRE GUANARTEME (1ET%)— .
) \:‘m\m: INOUSTRIAL (24,9%})
MAPFRE SEGUAOS GENERALES #O.2%~
COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA A .
31-XI1-1997 POR SECTORES
ayTos et //
 — COMIMNADAS (17 4%) /2/ -
INGENIERLA {2,775 - R &

EAVILIAR (348%1

TRANSPORTES 14.4% -

- ACCIDERTES (%.0%]

P NERPONSARILIDAD CIVIL [12,1%)
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Durante 1997 MAPFRE INTERNACIONAL ha completado su
implantacién en los principales paises del continente
americano, al mismo tiempo Jque ha continuado impulsando
medidas para conseguir una mejora continuada de la gestidn
de sus entidades filiales VY asociadas y potenciar su

desarrollo.

En 1997 la sociedad ha concluido el proceso de adguisicion
de participaciones mayoritarias en las entidades
aseguradoras SEGUROS LA SEGURIDAD -la mayor compafiia de
sequros de Venezuela- Y L SOL NACIONAL, gue ocupa el
octave puesto en el ranking del mercado peruanc. Se ha
alcanzado asimismeo un acuerdo con la compafifa LA CENTRO
AMERICANA, de E1 Salvador, para .ia adquisicidén de una
participacifén del 40 por 100 en dicha compafila, lo gque se
llevard a cabo en el primer semestre de 1998. Se han
materializado también en este ejercicio los acuerdos
adoptados en 1936é para ampliar hasta el 100 por 100 la
participacidn a1l VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) Yy
EUROABMERICA SEGUROS GENERALES (Chile).

Con estas adguisicicnes se ha completado una etapa de
expansidén "horizontal”, en la gue el principal cobietive era
estar presentes en los principales paises del continente
americano, y se ha iniciade una segunda etapa de desarrollo
"yvertical", en la gue el objetive prioritario es
prefundizar en ia implantacion Yy desarrollo de las
distintas unidades del SISTEMA MAPFRE en los paises del
extericr en gque estan presentes. En esta linea, cabe
destacar, en Argentina, la consolidacién de la actividad de
MADFRE ACONCAGUA ART (aseguradora de riesgos del trabajo) Yy
la incorporacidén a MAPFRE ACONCAGUA de la cartera de la
compafifa SEGUROS LA PATAGONIA; Yy en México, el comienzo de
las operaciones de la administradora de fondos de retiro
AFORE TEPEYAC, filial de SEGUROS TEPEYAC, que haiconseguido
94.988 afiliados. L

60605
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Dentrc de la politica de creacidn de centros de
investigacién en materia de reparacion de autombéviles vy
seguridad vial, en 1997 ha comenzado sus actividades CESVI
MEXICO y se ha iniciado el desarrollo del proyecto de
Colombia.

Las inversiones realizadas ascienden a 7.618 millones de

pesetas, siendo las mis destacables las siguientes:

. Ampliacién de capital de MAPFRE ARGENTINA, por importe
de 640 millones de pesetas, Y materializacidn de
aportes irrevocables a cuenta de futuras ampliaciones
de capital por importe de otros 590 millones de

pesetas.

. Suscripcidén de ampliaciones de capital de MAPFRE
SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA por importe de 1.528B

millones de pesetas.

- ampliacién de capital de MAPFRE. CHILE. SEGUROS. por
importe de 2.681 millones de pesetas, al objeto de
aumentar hasta el 100 por 100 la participacién en
FUROAMERICA SEGUROS GENERALES y reforzar la estructura
patrimonial de EUROAMERICA SEGUROS DE VIDA mediante

ampliacicnes de capital.

. Adquisicién de acciones de VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) con una inversién total de 1.143 millones de
pesetas con pago aplazado, con lo que se ha
incrementadc hasta el 100 por 100 la participacidn
directa e indirecta de MAPFRE INTERNACIONAL en dicha
entidad.

-

. Adquisicién de acciones de la aseguradora peruana EL
SOL NACIONAL, por importe de 249 millones de pesetas,

y suscripcién de una ampliacién de capital por importe //"
de otros 826 millones de pesetas, para alcanzar una ((
e

LA
e
-



participacidén del 51 por 100 en dicha compafiia.

. Compra del 6,07 por 100 de la compafila venezolana
INVERSERCA, por importe de 463 millones de pesetas, de
los que 319 millones de pesetas se habian desembolsado
a cuenta en 1996. Con esta operacién en 1997 se ha
alcanzado una participacién del 50,6 por 100 en el
capital de SEGUROS LA SEGURIDAD.

. Ampliacidén de capital de MAPFRE PROGRESS (Italia), por
importe de 291 wmillones de pesetas, y compra de

acciones por importe de otros 12 millones.

. Compra de acciones de MAPFRE PARAGUAY a MAPFRE
ARGENTINA, por importe total de 176 millones de
pesetas, y realizacidén de un aporte irrevocable por
importe de 73 millones de pesetas, con lo que la
participacidédn directa de MAPFRE INTERNACIONAL en la
filial paraguaya se sitta en el 81 por 100.

. Ampliacién de capital de MAPFRE URUGUAY por importe de

146 milleones de pesetas.

. Compra de acciones de FAN AMERICAN CORPORATION (Puerto

Rico) por importe de 64 millones de pesetas.

. Suscripcidén de una ampliacidén de capital de CESVIMAP
INTERNACIONAL por importe de &0 millones de pesetas.

Para la financiacidn de estas inversiones, durante 1996 se,f”*“\
ha ampliado el capital de MAPFRE INTERNACIONAL en la cifra

de 6.000 miliones de pesetas, que se han desembolsado en su
totalidad.

Por otra parte en 1997 se han producido' diversas
desinversiones, por importe total de 850 mgflongs de (/

R -

pesetas: e v
e -

- / .
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- Venta de la participacién del 59,99% que MAPFRE
INTERNACIONAL tenia en CESVIMAP INTERNACIONAL, por importe
de 632 millones de pesetas.

- Venta de una participacién del 6,67 por 100 en MAPFRE
ASIAN al grupo asegurador japonés Sumitomoc, conservando
MAPFRE INTERNACIONAL el 53,23 por 100.

- Venta de todas las acciones representativas del
capital de ITSEMAP DO BRASIL a MAPFRE RE.

Desde el puntoc de vista operative, en 1997 se han
consolidado las figuras del Delegadc General y del
Consejero Territorial de cada pais, figuras creadas a
finales de 1998 para potenciar y coordinar las actividades
de las distintas unidades del SISTEMA MAPFRE en el

exteriocr.

Por otro lado, se ha continuado prestando una atencién
permanente a la mejora de Ia gestidn de las sociedades
filiales, al desarrcllc de sinergias e intercambio de
experiencias entre ellas y a la adopcidén de medidas
correctoras en aquéllas gue aln presentan situaciones de

desequilibric en sus resultados. En esta linea:

* Se han conseguldc importantes avances en la
implantacidn del sistema informitico de gestidn
"TRONADOR", gque va es operativo en MAPFRE ACONCAGUA
(Argentinal, VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil), SEGUROS
TEPEYAC (Méxicoi, el grupo PRAICO (Puerto Rico),

MAPFRE COLOMBIA y MAPFRE URUGUAY, y se prevé gue a 1o ‘\
largo de 1998 1lo sea en SEGUROS LA SEGURIDAD 3% P
EUROAMERICA SEGUROS GENERALES.

* Se ha continuade impulsando la formacién y mejofa de
la gestién de las filiales en el seguro de
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automéviles, a cuyo efecto se esta elaborando una

completa documentacidn técnica.

* Se estd potenciando asimismo la actividad comercial de
las filiales, impulsando y mejorando la definicidn de
sus respectivos planes de actuacién, y la evaluacidn y
mejora de sus estructuras comerciales.

* Se ha colaboradc con otras unidades operativas en la
creacidén e inicio de las operaciones del servicio
ARIES (Area de (lientes Internacicnales del SISTEMA
MAPFRE), al objeto de aprovechar al maximo las
sinergias del grupe en la prestacidén de servicios

multinacionales.

* Se ha potenciado el sistema de contreol presupuestario
y de gestidén, que permite disponer de informacidn
mensual de resultades de las distintas filiales,
mediante la implantacién en todas ellas de 1la
aplicacidn informatica TREBOL GESTION,

* Algunas scociedades filliales han iniciade el proceso de
adaptacién de ia guia de control interno contable a
través del desarrollo de sus propios manuales, procesc

que se extenderd en 19%%8 al resto de sociedades.

Los fondos propios consolidados ascienden a 70.285 millones /
de pesetas, incluvendo 14.058 millones de interese

minoritarios en las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados se elevan a 232.465
millones de pesetas destacande en su composicidn las s
inversiones, con un volumen de 126.119 millones de pesetas,
de las que un 3% por 100 corresponde a titulos de rent
fija.
o dp
Los ingresos consolidados han ascendido a 213. Osﬁfﬁlllones
de pesetas, con incremento del 82,63 por 100 respecto a

1997. De ellcocs, corresponden a primas de seguros 187.106

N
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que han experimentado an incremento del 85,34 por 100
respecto al afio anteriecr debido a la incorporacidén de
SEGUROS LA SEGURIDAD y EL SOL NACIONAL al SISTEMA MAPFRE, a
la compra de la cartera de la aseguradora argentina LA
PATAGONIA por MAPFRE ACONCAGUA y a un importante
crecimiento de la cifra de negocioc en el resto de las

compafiias.

Bl resultado consolidado, antes de la amortizacién del
fondo de comercio de consolidacidn, del impuesto sobre
sociedades y de socios externas, ha sido positivo por
importe de 130 millones de pesetas; computando la
amortizacién del fondo de comercio de consolidacién (650
millones), el impuesto scbre sociedades (130 millones) y la
participacién de soCios eXUernos {489 millones), resulta
una pérdida final de 1.139 millones de pesetas, debida
basicamente a los resultados negativos de las sociedades
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMRBRIA, MAPFRE ACONCAGUA, EL
SoL  NACIONAL, MAPFRE URUGUAY,  EUROAMERICA  SEGUROS
GENERALES, MAPFRE PROGRESE v VERA CRUZ SEGURADORA.

5 continuacidm se presenta c¢isrta informacion. de las
principales sociedades filiales, referida a sus cuentas
consolidadas preparadas en base a ios criterics contables
espafioles utilizados en la consolidacidén de  MAPFRE
INTERNACIONAL vy filiales:

* SEGUROS TEPEYAC §.A. (México) ha suscrito primas por‘,/7
importe de 26.938 millones de pesetas, con incremento}//‘\
del 30 por 100 respecto al ejercicio 1996, Y obtenido
un beneficio de 1.132 millones de pesetas antes de //

impuestos.

* E]l Grupo PRAICO (Puerto Rico} ha obtenido un volumen
de primas de segurc directo de 15.100 ‘millones de
pesetas, lo gque supone un incremento del 32,3 por 100
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con respecto al ejercicio anterior, y un resultado
positivo de 952 millones de pesetas antes de
impuestos. El objetivo de la compafiia es recuperar su
posicidn de liderazge en el mercado de Puerto Rico,
para lo que se ha iniciado en 1987 una
reestructuracion corporativa, gue continuard en 1998 y
debera producir resultados positivos en breve periodo

de tiempo.

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) y su £ilial VERA CRUZ
PREVIDENCIA Y VIDA (Brasil) han emitido primas por
importe de 55.888 millones de pesetas. El incremento
obtenido con respectc al afic anterior es del 26,5 por
100, lo que muestra el potencial de crecimientc del
mercado asegurador brasilefic. El resultado antes de
impuestos obtenido por ambas entidades refleja una
pérdida de 341 millones de pesetas, frente a la de 167
millones de pesetas registrada en el ejercicio

anterior.

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE
(Florida - Estados Unidos} han suscrito primas por
importe de 2.660 millones de pesetas, cifra superior
en un 39 por 100 a la del pasado ejercicio. Han
obtenido un resultado positivo conjunto de 51 millones

de pesetas antes de impuestos, frente a 13 millones

en el aflo anterior.

MAPFRE PROGRESS (Italia) ha emitido primas por importe //
de 2.611 millones de pesetas, con una pérdida de 182 '

millones de ©pesetas Que supone una importante .
reduccidn respecto a la pérdida registrada en '
ejercicio anterior (292 millones de pesetas), fruto
del esfuerzo que continla realizando esta compafiia en
la contencién de la siniestralidad y de los gasfos de
gestidn. R

MAPFRE ACONCAGUA y MAPFRE ACONCAGUA ART (Argentina)
han suscrito primas por importe de 24.610 milioneé-de
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pesetas, lo gue supone un incremento deil 101 por 100
con respecto al ejercicio anterior, debido en gran
parte a la incorporacién de la cartera de la compafiia
argentina LA PATAGONIA. El resultado conjunto de
ambas sociedades refleja una pérdida de 482 millones
de pesetas antes de impuestos, frente al beneficio del
ejercicio anterier de 70 millones, dentro de una
ténica general negativa del mercado argentinoc, gque
continda en una situacidén de recesidn similar z la de

ejercicios precedentes.

MAPFRE SEGURCS GENERALES DE COLOMBIA ha suscrito
primas por importe de 8.308 millones de pesetas, con
incrementoc del 52,4 por 100 respecto al ejercicio
anterior. Aungue continia en sgituacién de pérdidas
(688 millones de pesetas antes de impuestos), se ha
logrado una impertante reduccién de las wmismas

respecto al eljercicio anterior.

MAPFRE ASIAN (Filipinas} ha obtenide primas por
importe de 1.673 millones de pesetas, cifra
ligeramente superior a la del ejercicio anterior. EIl
resultado alcanzado es una pérdida de 17 millones de
pesetas antes de impuestos, debida fundamentalmente a

la crisis bursatil del sudeste asidtico.

MAPFRE URUGUAY ha emitido primas por importe—de—l.ll&f/’“\-
millones de pesetas, con incremento del 8,1 por 100,
con una pérdida de 26% millones de pesetas,. inﬁe;yatji £

en un 9,3 por 100 & la del ejercicic anterior.

SEGUROS LA SEGURIDAD (Venezuela) ha emitido primas por &//

importe de 25.871 millones de pesetas y obtenido un
beneficio de 497 millones de pesetas antes de 7

impuestos y soclios exiernocs.

EL SOL NACIONAL (Perd; ha emitido primas por importe
de 4.406 millones de pesetas, incurriendo en una
pérdida de 306 millones de pesetas, debido
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fundamentalmente a los ajustes contables realizados
por cambios de criterjos de contabilizacidén de primas
y saneamientc de determinados activos.

* EUROAMERICA SEGUROS GENERALES ha emitido primas por
importe de 9.541 millones de pesetas, manteniéndose en
un volumen ligeramente superior al del ejercicio
anterior. La compafifa ha tenido una pérdida de 230
millones de ©pesetas, infiuenciada por la alta
competitividad existente en el mercade Yy pOor una

fuerte subida de la siniestralidad.

* MAPFRE PARAGUAY ha emitido primas por importe de 1.625
millones de pesgetas, con un resultado positivo de 64

millones de pesetas antes de impuestos.

CURCAMERICA VIDA (Chile), gue se presenta contablemente por
el método de puesta en eguivalencia al poseer MAPFRE
INTERNACIONAL una participacién del 45 por 100, presenta
los siguientes datos, en base a criterios contables
generalmente aceptados en Chile y convertidos al tipo de
cambio medio ponderado del sjercicioc: ha emitido primas por
importe de 10.394 millones de pesetas, con incremento de%//,m\
58 por 100, y obtenido un beneficio de 530 millones de

pesetas antes de impuestos, frente a la pérdida de 738

77
' o - 77
millones de pesetas obtenida en el ejercicio anterior. AT

En los primeros dias del mes de enero de 1998 se han
iniciado los procesos de andlisis Yy evaluacién de la a
compafiia de seguros LA CENTRO AMERICANA, para determinar el | )
valor de la participacién del 40 por 100 que se prevé L, g

adquirir a lo largo del primer semestre de 1998.

En 1998 la sociedad cambiara su denominacidén social por la
de MAPFRE AMERICA y venderi sus participaciones y activos
ne situados en =1 continente americano, a fin de céﬁé&ntrar
su actividad en el seguro no vida en dicho céﬁ#iﬁé@;e.
Asimismo prevé realizar una importante ampliacidn ~de



capital coordinada con la incorporacién de socios
institucionales que en Su conjunto adquirirdn hasta un 20
por 100 del capital. Entre los posibles socios
minoritarios se encuentra CAJA MADRID, como s€ prevé en el
acuerdo de intencién firmado entre dicha Caja de Ahorros Yy
MAPFRE MUTUALIDAD.

Los presupuestos para 1598 prevén unos ingresos agregados
por primas de 231.000 millones de pesetas, lo que
representaria un crecimiento del 19 por 100 sobre el

ejercicio 1997.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1857 1996

Fondos propios consolidados ..............-.-.- 56.227 45.890
Primas emitidas (1} ..o reuinna s 195.571 115.422
Ingresos f£inancieros .. .. ... .cecercnrn oy 24.0596 14.715
Tegsoreria e inversiones financieras ..........- 106.773 72.192
Tnversiones inmobiliarias ... ... 27.046 15.281
Resultade consolidade antes de impuestos,

mineritarios v amortizacién fondo de comercic . 130 (329)
Amortizacidn fonde de comercio de consolidacidn 650 428

Millones de DeSeTiS.
{1y Filiales 7 asTCla0&ES oavc. agregade

DISTRIBUCION GEDGRAFIGA
DE LAS PRINAS

EUROPA (14%)-
PR e

ESTADOS LINIDGS 1H4.6%) —

%4l |

o ANERICA LATINA [B2.8%1

—

£8TADOS UNIDOS INGLUYE PUERTDRICS
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m UNIDAD REASEGURO

En 1997 MAPFRE RE y Bus filiales han obtenido resultados
muy satisfactorios, tantc por el volumen de negocio
suscrito como por el peneficio generadc. LOS hechos mas
significativos que han marcado el desarrollo de la Sociedad

y sus filiales a 1o largo de 1997 son los siguientes:

. En el mes de junio se desembolsé en su totalidad la
ampliacién del capital de MAPFRE RE acordada en Junta
General celebrada el 20 de febrero de 1997,por importe
de 1.000 millones de pesetas.

. La agencia de clasificacién internacional STANDARD &
POOR'S ha renovado la clasificacién financiera "A+"
otorgada a MAPFRE RE vasada en la capacidad de la

entidad para el pago de siniestros.

. A lo largo del ejercicio se han ultimado los acuerdos
necesarios con 1los accionistas Y socios de las yig
filiales en el exterior para la realizacién del ,//{JCM
procesc de concencracién en MAPFRE RE de las
operaciones de reaseguro que nasta ahora desarrollaban
dichas filiales, lo gque aumentard sustancialmente la
dimensidén del negocio internacional de MAPFRE RE. é‘

Con este propdésito, a lo largo del ejercicio de 1957
ce han llevado a cabo los preparativos de tipo técnico
y contable para la suscripcidén de dichos negocios por
MAPFRE RE a partir del 1 de enero de 1998 en varios

centros internacicnales de suscripcidn.

Este proceso de concentraclidn se completard en 1998 Y
ha supuesto desde el punto de vista societaric la
adquisicién por MAPFRE RE del 100% del capiiél de
¢ I.A.R. y de REASEGURADORA HEMISFERICA, asi jcofo_ la

PR W o T
creacién de una sucursal de MAPFRE RE en Bruselas
.



20064

(Bélgica) y el inicio de gestiones para la apertura de
una oficina de representacién en Bogotd (Colombia) .

En 1957 se han iniciado los trabajos oportunos para
llevar a cabo en 1998 y 1999 una politica de
ampliacidén del accionariado de MAPFRE, previéndose
colocar en manos de accionistas ajenos al SISTEMA
MAPFRE un 25% del capital social a través de ofertas
publicas coordinadas con el acceso de las acciones a
la cotizacidén oficial en 1la Bolsa de Madrid vy
Barcelona y en el Mercado Continuo.

Estas operaciones se coordinardn a su vez con una
nueva ampliacidn de los fondos propios de dicha
sociedad por imperte aproximade de 2.350.000.000 de

pesetas. a///—ﬂ\

)
En 1997 se ha dado un fuerte impulsc a la politica de /(;7
servicios a los clientes. En este campo se han llevado’//
a cabc seminarics de especializacidn en muy diversas
dreas del segurc y del reaseguro, con un total de 70
actuaciones entre seminarios, jornadas y cursos en los

cinco continentes. Estos servicios, a los que han

asistido 1.700 ejecutivos de empresas relacionadas con
el seguroc y el reaseguro, son cada vez mas demandado
por nuestros clientes, lo gue justifica el concepto de
reaseguro de servicio sobre el gue MAPFRE RE basa su

actuacion.

La revista TREBOL, que versa sobre temas actuales de
interés para la industria aseguradora, ha merecido un
creciente interés por parte de Sus numerosos lectores,
desde el comienzoc de su publicacidén a mediados de
1996.

Se ha completade la integracidén de ITSEMAP Servicios
Tecnolégicos MAPFRE S.A. en la operacidén de reaseguro
internacional, habiéndose alcanzado los objetivos
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fijades para esta entidad, en la gque MAPFRE RE ha
basado gran parte de sus servicios especializados.

. En 1997 MAPFRE RE ha suscrito el 25% del capital de la
nueva sociedad MAPFRE INTERNACIONAL VIDA, consecuencia
del desec de la entidad de participar desde el inicio
en una operacidén de segurc de vida internacional que
requerird para su desarrollc capacidad y servicios de
reasegurc especializados.

2 lo largo de 1997 el mercado internacional de reaseguro ha
mantenidoc las tendencias comentadas en afios anteriores. En
este sentido, han praseguﬁdo los procesos de concentraciodn
entre compafiias reaseguradoras que tienen tawbién su
parangdén en la industria aseguradora y en el sector de
intermediacién, en los que también se han producido

movimientos de gran envergadura hacia la concentracidn.
En la mayoria de los mercados se aprecia una mayor
competencia vy consiguientes aumentos en la oferta de-

capacidad de reaseguro.

El resultado técnico generado por la suscripcidn del

negocio es inferior al obtenidoc en ejercicios antericres,
consecuencia de condiciones econdmicas mas ajustadas, tanto

en los negocios proporcionales como en los negeclios no

proporcicnales.

La siniestralidad derivada de eventos naturales ha s4ido
inferior a la de ejercicios antericres, lo que también ha
influido en el mantenimiento del entorno competitivo

anteriormente descriio.

Por otra parte, y como en ejercicios anteriores, se aprecia
un aumento generalizadc de las retenciones por parte de las
cedentes, consecuencia también de la mayor  dimensidn
financiera de las entidades aseguradoras. N xfu_a
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Durante 1997 se ha revalorizado notablemente el papel de
América Latina en la economia mundial, lo qgue otcrga a
MAPFRE RE una posicién esgpecial por el fuerte compromisc
que mantiene con los mercados de ese continente desde su

constitucién. La continuidad en su politica de apoyo y

servicio a las entidades de esoOS mercadog continda siendo
unce de los fundamentos estratégicos de actuacidén de MAPFRE
RE.

En 1997 MAPFRE RE y sus filiales ha contabilizade primas
por importe consolidado de 81.847 millones de pesetas,
cifra gue supone un incremento del 13 por 100 sobre la del
ejercicio precedente. Las primas retenidas se han elevado
a 59.814 millones de pesetas, lo gque representa el 73 por

100 de las contabilizadas.

Los gastos de gestidn ascienden a 3.976 millones de pesetas
y representan el 4,85 por 100 de las primas, porcentaje

inferior en mas de cuatroc décimas al del ejercicio

00C.R

anteriocr. f//,_ﬁ\

Los ingresos financieros netos han ascendido a 7.923 ,Y/iii;

millones de pesetas, con incremento del 25 por 100 respecto
a los obtenidos el ejercicio precedente El beneficio
consolidado asciende a 4.89%9 millones de pesetas, antes de
impuestos y SOCLlOS minoritarios, superior en un 22 por 100
al alcanzado en =1 ejercicioc anterior. El beneficio
después de impuestos e intereses minoritarios se eleva a
3.182 millones de pesetas.

yZ
Las provisiones técnicas netas ascienden a 81.521 millones
de pesetas, con incremenio del 25 por 100 respecto al
ejercicio antericr, Yy suponen el 136 por 100 de las primas

retenidas.

Las inversiones totaligan 120.073 millones de pesetas,
frente a 97.400 millones del ejercicio precedente. Dicha
cifra comprende 12.694 millones en inversiones materiales,

102.539 millones en inversiones financieras Yy 4.840
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millones en inversiones en empresas filiales. La tescreria
y otros activos liguidos alcanzan la cifra de 3.842
millones de pesetas, Yy los activos totales consolidados

ascienden a 156.980 millones de pesetas.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1597 1996
FOndos PrOPLOS . .vccvrr v s ommnars o 30.638 25.869
pPrimas contabilizadas * .. ... . ... - 100.137 87.961
Primas retenidas ** .. .. ... eee 6§2.734 53.878
Provisiones técnicas netas ** ...... . ... g2.708 £66.605
Tesoreria e inversiones ** ...........-.- 123.915 101.326
Ingresos financiercs netos E e 7.823 6.316
Resultado consclidado antes de impuestos
y Minoritarios ......... .- i 4.89%4 4.002
* Datos agregaaos.
b Datos conselidades.

En ambos casos se ingluyen los correspandiences a la actividad reaseguradora de
CORPORACION MAPFRE.
Millones de pesetas.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-X11-1987 POR ENTIDADES

MAPLUX ELE%H-

CUAR (18.0%)—

— MAPPRE RE [87.0%) i e
!
REAS. HEMISFERICA (3.0%) ~
SONMAP (4 0%} - . H
COMPOSICION DE LA CARTERA ‘

A 31-X11:1997 POR AREAS GEQGRAFICAS

EXT. GRIENTE C2.0%) —
= —BEPANA {25.0%)
EURORA 128.0%] .

RESTO {L0%) o

0oG._o9
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B UNIDAD BANCAR

En 1997 la actividad del BANCO MAPFRE se ha desarrollado en
un contexto de mercado que, de forma similar a lo ocurrido
en el afio precedente, se ha caracterizado por la progresiva
disminucién registrada en los tipos de interés, asi como
por la gran dificultad para incrementar los tradicionales
depdsitos a plazo que han sido desplazades come
instrumentos de ahorre por otros productos financieros con
mayor rentabilidad y tratamiento fiscal mas favorable.
Estos factores han propiciado una reduccidén del margen en
las operaciones con clientes de la banca comercial v,
consecuentemente, un nuevo estrechamiento del margen de

intermediacién en la mayoria de las entidades crediticias.

Esta situacién de mercado ha afectado a la trayectoria del
Banco, cuyo volumen de negocio y resultados en 1997 han
evolucionado positivamente pero con una tasa de crecimiento
inferior a las de ejercicios precedentes, aungue se ha
mantenidoc el ritmc de expansién de la red de oficinas y se
ha continuado potenciando la comercializacidn de los
productos y servicios bancarios a través de la red agencial
de MAPFRE. En este sentido, es destacable el importante

aumento de las operacienes bancarias aportadas en 1297 por

el colective de ilos delegados y agentes del Sistema, Jgue se
estan configurando come la plataforma basica de la

L 4
estructura de distribucidén del Banco. S

La actividad del Banco ha experimentado en 1997 un //
crecimiento del 13 por 100, habiendo cerrado el ejercicio (i
con unos activos totales consolidados de 253.903 millones 435“

de pesetas. Los fondos propios consolidados, después de 2245({/
distribucién del beneficio del afic 1997, ascienden a 27.132
millones de pesetas, con un excedente de 14.322 millones
respecto de los recursos minimos exigibles segin la

normativa oficial.

Los recursos de clientes ascendian al cierre del ejercicio
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a 201.116 millones de pesetas, con incremento del 13 por
100 respecto del ejercicio 1996, correspondiendo B86.689
millones a cuentas a la vista -con aumento del 17 por 100-
y 111.588 millones a imposiciones a plazo {incluidas
cesiones temporales), que han crecido un 10 por 100 a pesar
de la situacidédn adversa del mercado y de las dificultades

para la comercializacidn de estos productos.

La inversidn crediticia ascendia a 143.2%3% millones, con
incremente del 324 por 100 respectc de 1996. Destaca el
aumento  experimentade en los Préstamos y  Creéditos
Hipotecarics, que ascendian a 74.319 millones de pesetas,
como resultado de la reactivacién del consumo, de los
mayores indices de confianza y del abaratamiento de los

préstamos en 1997.

Las inversiones en entidades de crédito ascendian a 87.429
millones de pesetas, con aumento del 8 por 100 scbre las de
19956. Tales inversiones se materializan en su mayor parte
en depdsitos del mercadc interbancario, en el que el Banco
opera con posiciones netas prestadoras, en cclocaciones
cuyo plazo y cuantia son adecuados para la dimensidn y
estructura de su balance. La cartera de valores ascendia a
14.136¢ millones de pesetas y estaba representada en su
mayor parte por titulos de renta fija emitidos por el

Estado, gue han generado unas plusvalias de 182 millones de

pesetas en 1997. e L’*\

La morosidad ascendia & 2.061 millones de pesetas, cifra //

similar a la existente al cierre de 1956, y supone el 1,4

por 100 de la inversidn crediticia. La entidad viene
manteniendc una estricta pelitica de seleccidédn de -
operaciones, con mejora permanente de los sistemas de////
seguimiento de los riesgos crediticics para asegurar un
nivel optime en su calidad y la rapida adopcidn de medidas

correctoras cuando resulta procedente.

4.
oA

-

Los fondos de insolvencias constituidos al BIfdé diciembre
de 1997 ascendian a 3.186 millones de pesetas, con
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crecimientc del 21 por 100, y suponian una cobertura del
155 por 100 de los actives dudosos. Los criterios de
prudencia valorativa seguidos por el Banco se traducen en
una politica de dotaciones para morosidad que complementan
la cobertura minima exigible segin la actual normativa

bancaria.

El margen financiero obtenido en 1937 ha ascendido a 7.387
millones de pesetas y representa un 3,2 por 100 sobxe los
ATM, indice ligeramente inferior al del ejercicio
precedente, que confirma la tendencia de progresivo
estrechamiento de los margenes de las operaciones
bancarias. Los gastos de estructura han experimentado un
crecimiento del 11 por 100, como consecuencia del proceso
de expansién territorial del Banco que implica aumentos
importantes en la estructura de gestién de la red de

coficinas.

E1 beneficio consolidado antes de impuestos ha ascendido a
1.226 millones de pesetas, inferior en un 3 por 100 al de
1996, pues el mayor volumen de negocio alcanzado en el
ejercicio no ha permitidc compensar la reduccidn de los

maérgenes comerciales.

Durante 1997 el Banco ha continuado @ su expansién
territorial «con la apertura de 11 nuevas oficinas,
finalizando el ejercicio con una red operativa de 139
oficinas en 42 provincias gue actian de forma integrada con
1a estructura territorial aseguradora de MAPFRE para
facilitar la distribucién de productos VY gservicios

bancarios a la clientela del Sistema.

En 1998 se mantendra una linea similar en la apertura de
nuevas oficinas, con el objetivo de completar la presencia
del Banco en todas las capitales de provincia, al tiempo
que se impulsard el procesc de implantacién de la actividad
pancaria en las delegaciones aseguradoras de MAPFRE, al
objeto de posibilitar la prestacidn de servicios directos a
la clientela de seguros de su entorno geografico, lo que



Vo119

facilitara la captacidén de nuevos clientes y su
fidelizacidén con la entidad. Asimismo se iniciara la
puesta en explotacidén de las aplicaciones informaticas del
plan Estratégico de Sistemas del Banco, que contribuirédn de

forma decisiva a mejorar la eficiencia de las oficinas y su

productividad.
DATOS MAS SIGNIFICATIV
1997 1996
Fondos Propios ......-:c-veemmtorraonen .. 27.122 25.971
Formdo de insolvencias .. s vnn e s 3.186 2.639
Recursos de clientes . .....-.cvevearaasen 201,116 177.222
Tnversidn crediticia .. ... 143,299 107.201
Productos financieros ..... ..o i16.030 17.818
ACLLVOS AUAOSCS o i cv e v e 2.061 2.060
Millcnes de pesetas
DESGLOSE PORCENTUAL DE
ACTIVOS TOTALES
DEUDA DEL ESYADO 1k A%) -~
CAJA Y BEO. DE ESPANKLLER} = . e

™~

= ENTIDADES CREDTT {M4.0%)

GTIVOS MATERIALES (1.0%)

IMVERSION CREDITIGIA (3%.0% ) YRR LA s
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s SOCIEDADES AUTONOMAS

MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES y su filial DESURCIC han contabilizado en
1997 ingrescs consolidados por importe de 6.060 millones de
pesetas y obtenido un peneficio de 455 millones antes de

impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelc destinado a la
promocién de viviendas en Las Rozas (Parque Empresarial),
para un total de 130 viviendas, y en Marbella (M&laga), en
primera linea de mar, donde se proyecta una urbanizacidn de

unas 140 viviendas.

En el primer semestre de 1397 finalizé y se entregd a los
compradcres la promocién desarrollada en la Cuesta de San
francisco de Las Rozas, Madrid, (74 viviendas, locales
comerciales y 91 plazas de aparcamiento} y durante el
cuarto trimestre la promecidn en la calle Sandenya, de
Barcelona (90 viviendas, locales comerciales y 113 plazas

de aparcamiento) .

Se han iniciado las obras de nuevas promocicnes de
viviendas en la calle Marina, de Barcelona, (69 wviviendas,
locales comerciales y 13% plazas de aparcamiento) Yy en

pozuelo de Alarcen (140 viviendas y 199 plazas de v

aparcamiento) estando esta udltima promocién practicamente 654

vendida.

Han finalizado las obras de urbanizacidén del Poligono 21
de Alcala de Henares (Madrid), en el que la Sociedad
dispone de dos parcelas para la construccién de viviendas
unifamiliares, y se ha continuado la comercializacidn en
venta, o en su caso en arrendamiento de los locales del

edificio sito en la calle Juan Rején, de Las Palmas de Gran
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Canaria, y de la promocién de viviendas realizada en Alcala

de Henares por la filial DESURCIC; asi como la explotacidn

en régimen de alquiler del edificio de Oporto, en Portugal,
propiedad de la Sociedad en una tercera parte indivisa, én

el que a finales del ejercicio se encontraban arrendadas 35
oficinas, 2 locales comerciales y 119 plazas de

aparcamiento.

Yan continuado por otra parte las gestiones para la
ordenacién urbanistica de la finca "Monsalvez", en Malaga,
en la gue la Sociedad tiene una participacién del 16,67 por
100, encontrandose en redaccidn el proyecto de

urbanizacién.

En 1998 se prevé iniciar la comercializacién de médulos de
naves industriales en el Poligono 30-C de Alcald de Henares
(Madrid), propiedad en un 30 por 100 de la Sociedad, en el
que se ha finalizado en 1997 un complejo para MAPFRE
MUTUALIDAD (centro de investigacidn, taller de reparacidén

de automéviles, oficinas y archivos).

Ademas de las actividades de promocidn inmobiliaria
anteriormente citadas, MAPFRE INMUEBLES ha continuado
prestando a terceros servicios de gestidn de proyectos de

argquitectura e ingenieria, gestién inmobiliaria y de
construccidn v administracidn Y mantenimiento de
propiedades inmobilliiarias, habiendo obtenidc por este

concepteo ingresos por importe de 2.277 millones de pesetas.
En esta actividad, durante el ejercicic se concluyd la
construccién del Hospital CEMTRO en Mirasierra {Madrid},
asi como obras de rehabilitacidn en el edificio P°
Recoletos, n° 25, continuandose las obras en la calle
Guetaria, n° 15, de San Sebastian, cuya finalizacidén esta

prevista para el primer trimestre de 199B.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1997 19896
FactUuracCidm ... ..o e 5.965 4,964
Ingresos financieros ..............c-..- 51 89
Resultado antes de impuestos ........... 455 318

Datos consolidados de WMADERE INMUEELES R wmillones de peastas

MAPFRE CAUCION Y CREDITO

Por tercer afio cansecutivé se ha registrado en Espafia en
1937 un crecimiente sostenido de la actividad industrial vy
comercial y un nivel reducido de impagadws. En este contexto
favorable, los Segurcs de Caucién y Crédito han registrado
niveles de siniestralidad limitados, asi como una tendencia
a la reduccién de las tasas de primas alentada por una
creciente competencia en el mercado. A pesar de ellic, la
Sociedad ha mantenidc su ritmo de crecimiento en el Seguro
Ge Crédito y un nivel de primas similar al de afios
anteriores en el Seguro de Caucidén. La agencia de la entidad
enn Portugal, gque opera también en los ramos de Caucién y de
Crédito, ha registradeo igualmente una siniestralidad

contenida y un crecimiento satisfactorio.

Las primas de seguro directo han alcanzado la cifra de 6.367
millones de pesetas, con incremento del 14 por 100 sobre el
afioc anterior. El1 ramo de Crédito Internc supone 3.721
millones de peseras de primas (58 por 100 del total), con
crecimiento del 19 por 100; el de Crédito a la Exportacidn
1.501 millones de pesetas (24 por 100 del total), con
crecimiento del 11 por 100; y el de Caucidn 1.145 millones
de pesetas (18 por 100 sobre el rotal), con incremento del 1

por 1C0. Las primas emitidas por la Agencia de. Portugal,

incluidas en las cifras anteriores, han supueste una cifra

equivalente a 687 millones de pesetas, de las qﬁe un 45 por éi/

100 corresponden a Caucidén y un 55 por 100 a Lrédito, con
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crecimiento total del 17 por 100.

En el ramo de Crédito Interno en Espafia la siniestralidad ha
sido del 39 por 100 de las primas devengadas y ha afectado
principalmente a 1los sectores textil, de energia y de
construccidén, aungue no se ha producido ningin siniestro de

cuantia unitaria relevante,

la siniestralidad en el ramo de Crédito a la Exportacidn ha
representadec el 40 por 100 de las primas devengadas,
nabiéndose concentrade en Italia, Portugal, Alemania VY
Francia. Los riesgos de crédito cublertos para exportadores
(riesgo comercial} se han ubicado principalmente en los
paises del Espacio Econdmico Europec, Estados Unidos,
Canada, Japén y México; también se han cubierto riesgos
comerciales de compradores privados en Marruecos,
Iberoamérica, Medio Oriente y, en menor medida y sdlc el mes

de agosto, en el Sureste Asidtico.

La siniestralidad del ramo de Caucidédn ha sido del 3 por 100
de las primas devengadas. Como en afios anteriores, se han
realizado principalmente pblizas en garantia de obras vy
suministros al sector publico Yy, en menor medida, pdlizas de
afianzamiento de cant.dades anticipadas para compradores de
viviendas. Se ha aplicade una politica de suscripcidn
exigente, mejordndose al mismo tiempo la calidad y la
rapidez del servicic a los romadores mas 1lmportantes, para
los gue se pueden emitlr seguros de Caucidn instantaneamente
en cualguier lugar de Espana y en cualguier otro pais a

través de una amplia red de corresponsales.

La Agencia de Portugal ha registrado un 68 por 100 de

siniestralidad scbre primas devengadas en Caucidn y un 35

por 100 en Créditc.

Para el conjuntc de las actividades de la entidad, la
siniestralidad ha representado el 35 por 100 de las primas
devengadas, frente al 55 por 100 en el ejercicio anterior,
En conjunto, la entidad ha realizado pagos por siniestros
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por importe de 2.384 millones de pesetas, Y los recobros
sobre siniestros ya pagados han supuesto 300 millones de
pesetas. Las provisiones récnicas para prestaciones han
alcanzado la cifra de 4.491 millones de pesetas., a la que
se debe afiadir una provisidén para desviacidn  dE
siniestralidad acumulada de 419 millones de pesetas. Las
provisiones técnicas totales representan el 105 por 100 de

las primas emitidas.

Los gastos totales netos de ingresos accescrios han
representado un 33 por 100 de las primas emitidas y los
ingresos financieros netos un 5 por 10C. La entidad ha
enajenado durante el ejercicio su participacién del 21,5 por
100 en el capital de la sociedad Immocascais, propietaria
del inmueble situado en la Rua Castilho 52, de Lisboa, en

precio equivalente a 27% millones de pesetas.

El beneficioc del edjercicio asciende a 431 millones de
pesetas antes de impuestos, con incremento del 30 por 100
sobre el ejercicic anterior. La cobertura de provisiones
cécnicas presenta un excedente de 3.508 millones de pesetas,
y el margen de solvencia es 4,6 veces el minimo exigido -por

la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 194 personas en
Espafia, con organizacidn propia en 20 ciudades, en el marco
de la red territorial de MAPFRE. La Agencia de Portugal daba

emplec a 26 persoconas, oon implantaci:®n en Lisboa y Oporto.

Ha continuado desarrolléndose la colaboracion entre MAPFRE ?
CAUCION Y CREDITO y HERMES KREDITVERSICHERUNGS A.G. a través
de la sucursal de dicha entidad en Espafia. Ambas sociedades
suman sus respectivas capacidades para ofrecer cobertura de

crédito en coasegure a grandes empresas espafiolas y filiales

de empresas multinacionales.

.

La sociedad filial MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO (Chile)

registrado en 1%%7 un volumen de primas equiva}ente a 345

a

millones de pesetas, una giniestralidad del §O"por 100 de
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las primas devengadas Yy un beneficio equivalente a 32

millones de pesetas.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987
RECUYSOS ProPioS . ...t ve it i vannens 2,151
Primas seguro directo .................. 6.3567
Primas totales ........cuiviriennnnnnn 6.414
Provisiocnes técnicas ................... 7.019
Ingresos financieros ................... 483
Resultado antes de impuestos ........... 431

a1 NN
()]
w
B

.636
421
352

Millones de pesetas

MAPFRE ASISTENCIA

MAPFRE ASISTENCIA se ha consolidado en 1997 como lider en

el sector de Asistencia en Espafia, en su doble

aseguradora directa y reaseguradora.

vertiente de

Al cierre del ejercicio la entidad extendia su cobertura

directa a un total de 35 paises, a través de 23 filiales, 2

oficinas comerciales Yy 21 centrales

de alarma

especializadas en la prestacidn de servicios de asistencia,

manteniéndose el ritmo de expansidén internacional que ha

caracterizado a la compaiiia en los dltimos cinco afios.

La diversificacién de 1lineas de negocios

e AR T b e 0 e e

Valoracidén de Dafilos Corporales y de Cost
Servicios de Informacién Telefdnica,

Telemarketing, etc.

desarrcllada

durante el pasado ejercicio ha propiciado el lanzamiento de
nuevos productos y servicios, asi como la consolidacién de
las modalidades en la que es pionera en todo el mundo, como
Asistencia Domiciliaria, Programas de Proteccidén de
Tarjetas de Crédito, Teleasistencia, Servicios de

Contaiment,
Call-Center,

00109
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En la vertiente internacional, las actividades mds
relevantes han sido la <constitucién de dos nuevas
sociedades filiales en Panami y Alemania, la apertura de
agencias generales en Grecia e Irlanda y la creacidn de una
oficina de representacién en Rusia y de una sucursal de
IBERO ASISTENCIA en Filipinas.

El volumen de negocio internacicnal ha experimentads un
fuerte crecimiento, hasta alcanzar los 13.478 millones de
pesetas, con incremento del 62 por 100 respecto de 1596 y
con una cartera de 413 clientes en todo el mundo,
incluyendo aseguradoras, marcas de automéviles, ‘;our
operadores y grandes corporaciones. '

El ejercicio de 1997 se ha cerrado con un total de ingresos
consolidados de 19.469 millones de pesetas, lo que ha
supuesto un incremento del 42 por 100 respecto de 1995. E1
nimero total de pdlizas, incluyendo seguro directo vy
reaseguro, ha alcanzado los 14,6 millones, con 39,4
millones de beneficiarios aproximadamente. Se han tramitado
1,4 millones de asistencias, un 76 por 100 mis gue en 1996.

El beneficio consolidado ha sido de 560 millones de pesetas

antes de impuestos e intereses minoritarios.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales y oficinas y
agencias generales en el exterior contaban al cierre del
ejexcicio con 875 empleados, de los cuales 188
desarrcllaban su actividad en Espafia.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1997 1996

Recursos propios consoclidados .......... 3.970 2.566

Ingresos consolidados .................. 19.469 13.736
Resultado -consolidado antes de impuestos y

inoritarios ....... ..ottt 560 216

Ingrescs financieros ......... e 377 209

Millones de pesetas



GENCIA PARA HACER CONSTAR gue los Consejeros D. Luis La O,
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid v no haber asistido al Consejo en el que
se han formulado las cuentas.
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El Informe de Gestion Conscelidado de CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicioc
1997, contenido en las paginas B4 a 440 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracién en su reunidn del dia

17 de marzo
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D. Fausto Rodriguez del Coso
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D. Rafael A. Roca
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