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Muy Sres. nuestros:

Como continuacién a nuestro escrito del 17-07-97, y segun lo salicitado por
Vdes. en su escrito del 10-07-97, Registro de Salida n° 1 20576, adjunto les
remitimos informe de nuestro auditor D. Jorge Pérez Mascudian.

Sin otro particular, atentamente les saluda.

natra, s.a.

Serviclos administrativos financieros
Apod-erada

Plaza Mdasico Ibars, n.° 7, 1., lzqda. - Tei. 3790158 - Fax 370 61 35 - 46920 MISLATA (Vaiencia) Spain



JORGE PEREZ MASCUNAN

Economista - Profesor Mercantil
Censor Jurado de Cuentas

NATRA, S.A.

Sra. D* Concepcidn Garcia
Plaza Musico lbars, 7
46920 Mislata (Valencia)

Valencia, 22 de julio de 1997

Muy sefiores nuestros:

Con referencia a la carta de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) recibida el pasado 3 de julio de 1997, en el que se les requiere
contestacion escrita sobre las limitaciones ai aicance y la salvedad cuantificada del
informe de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de
NATRA,S.A., en aplicacién de lo dispuesto en los articulos 27,35,82,85 vy 92 de la
Ley 24/88, de 28 de julio, pasamos a informarles de lo siguiente:

1. Limitacién al alcance relativa a que el trabajo de los auditores no incluyé el
examen de las cuentas anuales de 1996 de la sociedad dependiente Apra,
S.L.

La sociedad dependiente Apra, S.L. tiene su domicilio social en Giiinea y su
actividad consiste principalmente en la gestion de compra de materias primas
(cacao) para su venta a las sociedades del Grupo Natra y a terceros.

Por la estacionalidad de su actividad, la fecha de cierre del ejercicio social es el 31
de marzo de cada afio coincidiendo con la finalizacién de la campafia agricola, por
lo que para permitir la consolidacion del Grupo al 31 de diciembre se preparan
unos estados financieros a dicha fecha.

Atendiendo a lo solicitado por la CNMV, la sociedad nos ha facilitado el balance y
cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de marzo de 1997, asi como la
documentacién necesaria para poder efectuar las pruebas adicionales pertinentes,

con el fin de poder obviar la limitacion al alcance manifestada en nuestro informe
de 30 de abril de 1997,

C/. CRONISTA CARRERES, 13 - 46003 VALENCIA - TEL. (96) 351 10 34 - FAX (96) 352 43 97



JORGE PEREZ MASCUNAN

Leonomista - Profesor Mercantil
Censor furade de Cuentas

Como consecuencia del trabajo realizado, podemos concluir que la limitacion a]
alcance manifestada ha sido subsanada, no procediendo Ia incorporacion de ajustes
significativos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra al 31 de
diciembre de 1996,

2. Salvedad por sobrevaloracién de existencias iniciales en la sociedad
dependiente Natra, S.A.

La salvedad expuesta en el parrate 7 del informe de auditoria tiene su origen en el
ejercicio 1995, en cuyo informe emitido el 28 de abril de 1996 en su parrafo 4
manifestabamos lo siguiente:

4. En el curso del ejercicio ] 993, iu filial Natra Cacao, S.L. ha implantado un
nuevo sistema informatizado de gestion y control de costes, que modifica el
criterio de valoracion de exisiencias, basdndose en que Iln mayor parte de las
existencias de productos terminados al 31 de diciembre de 1995 se
encontraban comprometidas para su venta, y cuya entrega se retrasoé al primer
Irimestre de 1996, a peticién de los clientes. Eiste cambio de criterio representa
una sobrevaloracion de lgs existencias, y por lo tanto del beneficio de 1995,
que estimamos en 25 millones de pesetas, de los que 16,7 millones de pesetas
afectarian a la Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias consolidadas del Grupo, y el
resto, 8,3 millones de pesetas a la de accionistas minoritarios.

Sobre los efectos de esta salvedad en el ejercicio 1996, ya informamos en nuestra

carta a la CNMV de fecha 13 de septiembre de 1996 en los siguientes términos:

14 Al 30 de junio de | 996, la salvedad formulada respecto a la
sobrevaloracion de existencias Jinales, y por tanto del beneficio de la filial Natra
Cacao, S.L., por 25 millones de pesetas ha sido corregida al haber sido vendidas
dichas existencias en el primer semestre de 1996. Consecuentemente, el resultado
de la filial en este periodo seria superior en 25 millones de pesetas si hubiera
incorporado el ajuste de dicha salvedad, y simultdneamente las reservas se
reducirian en el mismo importe, no afectando al total de Jondos propios al tratarse
de una reclasificacion en 1996,

C/. CRONISTA CARRERES, 13 - 45003 VALENCIA - TEL. (96) 351 10 34 - FAX (96) 352 43 97



JORGE PEREZ MASCUNAN

Deonomista - Profesor Mercantil
Censor Jurado de Cuentas

Esta salvedad afectaba en 16,7 millones de pesetas a la cuenta de pérdidas y
ganancias de 1995 del Grupo, y en 8,3 millones de pesetas a la de accionistas
minoritarios, por lo que la correccion producida al 30 de junio de 1996
mencionada en el pdrrafo anterior, se efectia en esta proporcion entre Grupo y
accionistas minoritarios.

Consecuentemente, los efectos de esta salvedad al 31 de diciembre de 1996 quedan
compensados por el mismo importe de sobrevaloracion del resultado de 1995 e
infravaloracion del resultado de 1996 y no afectan al importe total de fondos

propios considerando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
1996.

3. Incertidumbre por registrar contablemente los créditos fiscales de la
sociedad dominante Natra S.A.

La incertidumbre formulada respecto a la recuperabilidad de los créditos fiscales
generados por las pérdidas de ejercicios anteriores, y en el de 1996, en Natra S.A.,
por importe de 100,] millenes de pesetas se mantiene al no conocerse
circunstancias de suficiente entidad que permitan modificar lo manifestado en el
parrafo 6 de nuestro informe de 30 de abril de 1997, por lo que de no recuperarse
en los plazos establecidos por la legislacién fiscal vigente, los fondos propios se
reducirian como maximo en dicho importe, u otro menor si se ‘rtecuperara
parcialmente su saldo.

Entendemos que con lo manifestado en este ‘escrito se da cumplimiento al
requerimiento de referencia hecho por la CNMV y quedamos a su disposicion para
aclarar o ampliar el contenido del mismo.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para saludarles muy atentamente,

“~Jorge Pérez Mascuiiay juy ¢+ whs
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164/1.997

NATRA, S.A.

DICTAMEN:

DE LA AUDITORIA SOBRE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1.996.

EMITIDO POR:

D. JORGE PEREZ MASCUNAN, MIEMBRO NUMERARIO DEL
INSTITUTO DE GCENSORES JURADOS DE CUENTAS DE

ESPANA, Y CON No 4.730 DEL R.O.A.C. CON DOMICILIO EN
VALENCIA.

DESIGNADO POR:

LA SOCIEDAD 'NATRA, SA" CON NIF. A46014528 Y
DOMICILIO EN PLAZA MUSICO IBARS, 7 19D IZDA, 46920
MISLATA(VALENCIA).

VALENCIA, 30 DE ABRIL 1.997




INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de NATRA, S.A.

1.

[N

Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A. que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 1.996 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto basada en el trabajo realizado, de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
esttmaciones realizadas.

. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos

comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacidn, ademas de las cifras del ejercicio 1.995 las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1.996. Con fecha 28 de abril de 1.996 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1.995 en el
que expresamos una opinion con salvedades.

- De conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la

Sociedad ha actualizado los valores de su inmovilizado material que figuran en el
balance de situacidn al 31 de diciembre de 1996, por un importe de 7,3 millones
de pesetas, siendo su contrapartida la cuenta de reservas por 7,1 millones de
pesetas y la Hacienda Piblica acreedora por 0,2 millones de pesetas que
corresponden al 3% del gravamen de actualizacién.




4. Como se indica en la Now 10, la Sociedad tiene registrado contablemente los
creditos fiscales generados por las bases imponibles negativas del Impuesto sobre
Sociedades generadas por pérdidas de ejercicios anteriores y del presente ejercicio
por importe de 85,8 y 14,3 millones de pesetas respectivamente, totalizando 100, 1
millones de pesetas. En ese importe se incluye como crédito fiscal la deduccién
por doble imposicién de dividendos percibidos en el ejercicio, por un importe de
5,2 millones de pesetas. La recuperabilidad de dichos créditos dependerd de la

5. En nuestra opinién, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera la incertidumbre descrita en el pirrafo 4 anterior, las
cuentas anuales del ejercicio 1,996 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, |a imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
NATRA, S.A. al 31 de diciembre de 1.99 y de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos v aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen |4 informacién  necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con Principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior. '

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1.99¢ contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evoluctén de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
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BALANCE DE SITUACION DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE

MOVILIZADO

INMOVILIZACIONES INMATERIALES
Aplicaciones informaticas

Amortizaciones

INMOVILIZACIONES MATERIALES
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y magquinarnias
Otras instalaciones, utillaje y mobiticrio
Otro inmovilizado

Amortizaciones

31-XIt-96

1.786.321.360

16.546.507
20.185.136
(3.638.629)

58.102.654
37.728.618
16.112.747
12.865.416
12.079.802
(20.683.929)

31-XH-95

1.742.441.845

1.548.028
3.727.214
(2.179.186)

49.170.623
33.636.214
11.914.386
9.471.51¢
10.244.910
(16.095.406)

IV INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 1.711.672.199 1.691.723.194
Paricipaciones en empresas del grupo 1.886.972.199 1,886.972.199
Provisiones (175.300.000) (195.249.005)

D)y ACTIVO CIRCULANTE 196.867.752 421.628.212
Il EXISTENCIAS 9.432.023
Productos terminados ©.432.023

Il DEUDORES 181.4356.569 369.818.801
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 29.362.555 32.603.603
Empresas del grupo, deudores 30.146.564 226.546.995
Deudores varios 19.121.190 24.736.319
Parsonal 8.103.706 5.736.034
Administraciones pablicas 153.170.961 137.000.883
Provisiones (58.468.407) (56.805.033)

IV INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 9.708.165 799.781
Creditos a empresas del grupo 8.575.544
Otros créditos 1.132.621 799.781

VI TESORERIA 835.355 1.120.922

VIl AJUSTES POR PERIODIFICACION 4.887.663 40.456.685

TOTAL ACTIVO 1.983.189.112 2.164.070.057
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31-Xil-96 31-XH-95
A) FONDOS PROPIOS 1.595.392.481 1.617.975.571
| CAPITAL SUSCRITO 720.000.000 720.000.000
Il RESERVA DE REVALORIZACION 7.06%9.100
IV RESERVAS 1.142.391.197 1.178.391.197
Reserva tegal 87.126.003 87.126.003
Otras reservas 1.055.265.194 1.091.265.194
V  RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (280.415.626) (237.317.307)
Resultados negativos de sejercicios anteriores (280.415.626) (237.317.30N
VI PERDIDAS ¥ GANANCIAS 6.347 810 (43.098.319)
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 32.273.196 106.696.364
Il DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 32.273.196 106.696.364
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 355.523.435 439.398.122
Il DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 305.399.79¢ 227.637.704
Prestamos v otras deudas 303.764.534 224.096.510
Deuda por intereses 1.635.265 3.541.194
il DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO
Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO 9.069.280 122.152.742
Deudas con empresas del grupo 9.069.280 122.152.742
IV ACREEDORES COMERCIALES 27.050.711 23.321.097
Aniticipos recibidos por pedidos 328.000 325.000
Deudas por compras o prestaciones de servicios 26.597.431 22.980.947
Deudas representadas por efectos a pagar 125.280 15.150
V  OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 12.658.951 13.160.256
Administracionas pablicas 10.549.240 11.728.211
Otras deudas 603.330 599.211
Remuneraciones pendientes de pago 1.506.381 832.834
Vil AJUSTES POR PERIODIFICACION 1.344.694 53.126.323
TOTAL PASIVO 1.983.189.112 2.164.070.057
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE
J1-Xi-96 31-X11-95
A) GASTOS
Aprovisionamientos 22.233.870 6.609.079
Coste de obra vendida 22.233.870 6.609.079
Gastos de personal 105.993.437 92.624.675
Sueldos, salarios y asimilados 89,052,870 77.657.365
Cargas sociales 16.940.567 14.967.310
Dotaciones para amortizacién de inmovilizado 6.821.096 5.858.4683
Variacion de |as provisionas de trafico (1.084.865) (11.505.993)
Variacion provisiones y pérdideas créditos incobrabies 1.9215.135 {1.085.803)
Varacion de ofras provisiones de tréfico (3.000.000 (10.420.190)
Otros gasios de explotacion 37.319.275 36.766.347
Servicios exteriores 36.918.978 35.959.158
Trinutos 400.297 807.189
| BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.976.364
Gastos financieros v gastos asirmilados 34,387.489 48.956 863
Por deudas con empresas cet Qrupo 641.64G 3.560.081
Por deudas con terceros v gastos asimiiados 33.745.840 45.306.782
Diferencias negativas de cambio 48.549
Il RESULTADOS FINANCIEROS POSHIVOS i 81.608.05¢9
L : il BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES QRDINARIAS 83.584.423
Varlacion provision inmaviizado inmaterial, material y cartera (19.94%.005) 163.727.190
Pérdidas del inmovilizado inmaterial, maternal y Canterc . 932,370
IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSHIVOS 21.131.543
V' BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesta sobre sociedades (14.335.900) (17.841.265)
VI RESULTADOS DEL EJERCICIO (BENEFICFOS) 6.347.810




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

--------------

31-X-26 31-X11-95
B) INGRESOS

Importe neto de ta cifre de negocios 152.132.854 130.279.655
Vantas de Edificaciones 28.101.667 32.741.595
Prestaciones de servicios 124.031.187 $7.538.060
Otros ingresos de explotacion 187.200 2.049.500
Ingresos accesorios v ohios de gestion comente 187.200 1.631.922
Subvenciones 417.578

I PERDIDAS DE EXPLOTACION 18.962.759
Ingresos de participaciones en capital 14.918.370 96.201.274
En empresas del grupo 14.918.370 96.201.274
. Otros intereses e ingresos asimilados 9.309.430 34.412.197
De empresas del grupo 8.310.297 34.158.625
Otros intereses 906,133 253.572

Diferencias positivas de cambio 2.815

It RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 10.156.874

Il PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES QRDINARIAS 29.119.633
Beneficios en encjenacién inmovilizado inmaterial, matericl y cartera 100.000 19.203.183

Ingresos extracrdinarios 2.014.908
IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 144.524.007
V PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 7.988.090 60.939.584
Vi RESULTADOS DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 43.098.319

Migiatq (Valencia)
25 de Morzo de 1.997
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ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

L A I I R R NN N N R e R R R R R R

NATRA, S.A. se constifuyd el 20 de Junio de 1.962 por transformacion en sociedad andnima de ia
sociedad "Faubel, Bentioch v Ferrdndiz. $.R.C.. Laboratorios Natra™. Esta Ulima fue fundada el 10
de Agosto de 1.950.

Su domicilio social actugl se encuentra en Plaza Musico Rlbars n® 7, 12, izquierda., 46920 Mislata
(Valencia).

Su objeto social es lo elaboracion de producios quimicos y dlimenticios, asi como su comercializa-
cion, la expiotacion de plantaciones agricolas v productos fropicales. promocion, consiruccion vy
comercidlizacidn de inmuebles asi coma la participacion en el capital social de  otras sociedades
con objeto social idéntfico o andlago.

El ejercicio social se inicia el 1 de Enero y termina el 31 de Diciembre de coda ano.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

A I R I N N I N N N N N R R R R T E T T

2.1. Imagen Fiel

Las cuentas anuates al 31 de Diciembore de 1,99 v por ef gjercicio terminade en dicha fecha se
presentan  de acuerdo con principios de contabilidad generamente aceptados. de forma gue
muestren Ia imagen fiel del patrimorio, de 1a situacidn financiera v de los resultados de la
Sociedad

2.2. Presentacion de la informacion

De acuerdo con el aficule 35 det Codigo de Comercio y con las normas de elaboracion de 1as
cuentas anuales incluidas en el Plun General de Confabilicdad, en cada una de |as partidas del
batance y de o cuenta de pérdidas vy ganancias v en et cuadro de financiacion figuran, ademdas
de las cifras del ejercicio 1.996 que se clena, las correspondientas al gjercicio anteriar,

Las notas que componen la memaria no cohliernen datos comparativos por no desprenderse esta
obligacian de las narmas legales citadas

2.3. Cuentas anuales consolidadas

De acuerdo con el Reql Decreto 1815/1961 la Sociedad of ser dominante de un grupo de socieda
des, tiene la obligocion de forrmular cuertas anuales consolidodas.

£l 25 de marzo de 1.997 se han formuiado las cuentas anuales consaiidadas det Grupo Natra v se
presentan por seporado de las cuentas anuoles de la Sociedad
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS

-.--nco-.-----u|-...-a-o-o---onu--oo-o--..n-oon-oo-----..-....--

E Consejo de Administracicon propondra ala junta Gensral de Accionistas Ia aprobacion de la
distribucion de resultacios Y de reservas disponibles, Que se indica a continuacion,

Base de Reparto mites de Ptas,
e T T———
Resultado nete de impuestos 6.348
T — TTe——e
Reservas Voluntarias 61.200
e e
67.548
Distribrucion
a Dividendos &1.200
o Resmassnegmives e T T B
__:;;:O_legél_ﬁ. T e e 76 -
———— T 6 .7.-.5;,8_.,,_

CRITERIOS DE VALORACION

-on--n-co--.-..--n--va-uno---u---.--.o--.-..o.no-.u--ono-.--co-o

Los principales criterios de voloracian oplicados en relacion con las diterentes partidas son o3
siguientes;

4.1. Inmovilizado inmaterigi

Aplicaciones informaticas: Se vatoran por su coste de adqguisicion amortizandose linealmente an un
plazo entre cuatro Y CiNCo aRos

4.2. Inmovilizado mciterial

Los bienes Comprendidos en el inmovilizade material se encuentran valorados al precio de adauisi-
cion o coste Propio de construceion en su Caso, mas Ias actudlizaciones practicadas de acuerdo
con las disposiciones contenicos en la normativa del ROL 7/04,

Los cosfes de ompliacion y mejoras HUE suponen un incremento del valor del bien o clargamiento
de su vida Otil son capitalizados como mayor valor del mismo. Los gaostos de conservacion Y mante-
nimiento se cargan o la cuenia de resultados.

La dotacion anual g Ig amortizecian se calculka Dor el método lineal en funcién de ia viddar Ofil esti-
mada de los diferentes bienes. siendo éstar




ARos de vida Gtil

Tipo de elernento estimada
Edificios oficinas - o o 50
Instalociones fécnicas y madunaia T sat0
Otras instalaciones, u"r}.ﬂoj@ ¥ r;wlobLiiorid..-- - 10 o

EQUipo para proceses informaticos 4a5

4.3, Inmovitizado financiero

Las inversiones financieras se valoran a su precio de adguisicion o al de mercado si fuers menor, La
dotacion de provisicnes se realiza atendiendo a ta evolucion de los fondos proptos de la sociedad
participaca.

£l 30 de sepfiembra de 1 993 se aportd a Natra Cacaoo, § L. o rama de actividad consistente en la
elaboracion de productos derivados gel cacao valorandose (o aportacion en 1.353 millones de
peselos. La diferencic entre el volor de apartacion v el da coste de la inversion, de 261,5 millones
de pesetas, comssponds a la revalorizacién practicada sobre as terrenos aportados, reclizada at
ampare de o dispueste en la Ley 20/1.991 en la relativo o fusiones, adquisiciones y aportaciones de
activos. y se basa en valoracionas de expsrtes independicntes.

La sociedad no regishd en &l momento de o aportacion &l mayor valor de su inversion por fos cita-
dos 261.5 millones de pesetas v su corespondiante efecto oatrimanial, rmanieniendo b inversion o
coster de adauusicion o vador histéarioa.

En Noviermibre de 994, Nabra Cacao, 5.1 amphds su caplital &0 4654 millonas de pesetas, equivalente
al 33.3% del nusvo Topilall que fue suscrito infegramente por 2t Grupo Barry, lider mundial del sector

Ef efecto que ki citada toma de participacion supone en la valoracion de fa participacion de Natra,
S.A en Nabta Cacan, S tue de una reduccion de valor ce 149 millores e cesetas considerada
sobre valores ds coste o adaquesicion nferior 2 1 revalonzacion pracheada de 2615 millonas de
pesefas. Dioha raeaucclon de valot se ha visto compensads nostenonmente o 08 Deneficios gene-
rados gurcnste of gjercicio 1995 ¢ 19946 asi como oor ka actualizacion e nalances reclizada, de

7

ocuerdo al 007,

A OUe Pa generads und resarva adiciona de 107 3 mrillones Ge pesetas.

4.4. Existencias

Se valorar al costs obe criausionsn, sienohy esle ntedor al S EAET Jatite et

4.5. Acciones propias

Las Geciones profias se valaran o su precio de acdquisicion, canstituide por el rmporte tofal satisfe-
Cho 0 que deon satstacerse por 10 adouisician. mas 1os Guastos mharantes a o operacion. o valor
de mercodo. cuando éste sea menon Cormo valor de mercado se considera la cotizacidon oficial
media del uitirmo ninestre del gjercicio o la cotizacion a cienre. 1a cug resulte menor.

Durante el glercicio antenor se vendieton o iotalidad de acciones propas existentes al 31 de
diciembre de 1,995

4.6. Impuesto sobre Sociedades

3& calcula en funcidn del resultads del gjercicio considerancose las diferencias existentes entre e
resultado confatie v el resultado fiscal a efectos de deferminar e Impuesto sobre Sociedades que
en el presenta giercicio supone la contatilizacion de un crédito fiscal,

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades o pagar y el gosto por dicho impuesto. se regis-
tron cormo mpuesto sobre beneaflcios anticipado o diferido segin coraesponda.

4.7. Clasificaciéon a corto y largo plazo

Las deudas se contabitizan por su valor nominal clasific andose a corto plazo los importes cuyo ven-
cimignto os igual o inferior a docs meases

4.8. Empresas del grupo y asociadas

A efectos del oportuno desglose en el balance de situacion adjunto. se han clasificado come sak
dos con emprosas del grupo los montenidos con sociedades en las que la participacion directa o
indirecta supera si 5%,




4.9. Transacciones en moneda extranjera

pectivos, contratandaose para algunas operaciones un seguro de cambio.
Al cierre del gjercicio, cichos saldos se valoraron al tipo de caombic vigente en ese momento, impu
tandose ias diferencias negativas ot resultadoe de cada Sjercicio.

4.10. Reconocimiento ingresos actividad inmobiliarig
Ce acuerdo con 1o Disposicién transitora de la Crden Ministeriat del 28 de dicismbre de 1.994,

bre de 1.994 ,

La Sociedad ha seguido el crierio de reconocer como Ngreso del gjercicio tos importes corespon-
dientes a las ventas sfectivamente cobradas ¥ COmMo coste de kas mismas fa parte proporcionat de
los costes presupuestados

El importe de los coniraics firmados por ventas redlizadas de edificios, se encuentra recogido en
ajustes por pericdificacidn pasivos (Compramisos contraidos por clientes). Todos los costes ncuridos
durante la construccicn retativas o g promocion s& han registrado en la cuenta de existencias pro-
mociones en curso

Atfirmar las escritureos e verdo se procedio o) agjuse del coste presupuastado af coste 2lectve.

4.11. Ingresos Y gastos

Elresto de ingresos ¥ Gastos ded giersicio. se hor registrado de acuerdo con af DG clel devern-
i
go. con independencia ciel Pornento det cobio y ol 2390

INMOVILIZACIONES INMATERIALES
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Corresponde integramente a aphcaciones informdaticas, slenda su movimientc el siguiente:

Coste miles de Ptas.

W_.iv e ; 7_2 ?_‘
Adiciones e — T r?ﬁ;?ﬂ
sadofnar T  oms

Amortizacién Acumulada

- I e
Saide inicial 2.179
Detacion 1.460
Saido finat 3.639

Saldo neto




6. INMOVILIZACIONES MATERIALES
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Miles de Pesetas.

Amaortizacion Neto
Coste acumuiada
Terrenos y construccioneas 37.728 2.949 34779
instalaciones técnicas y maquinarnia 16,113 5.088 10,125
Mebiliaria vy utiliaje | 12.865 5.410 7.458
Equipos proc. informdtica 12,080 6.336 5.744 B
| 78.786 20.683 58.103

El mavirniento hobido durante ef ejercicio en las distintas cuentos ha sido ef siguiente:

Miles de Pesatos

Saide al Actualizacion  Saldo al
M-01-96 Adiciones Retiros RDL 7/96 31-12-96
Coste -
Terrenos y COT‘)S‘HLJCCK)H{;‘S 33 ;:55 300 4393 37.728
gfalociones técrwic.c}é Y IO | —}l 914 2.880 | B 1.319 16113
Otras iﬂSTGICJCnJOHt?b ulixllllﬁia;'e ¥ mgl;»onoi Q472 2.402 - 99 12,865
? Equipo procesr; clatos o 10.245 3.106 1,865 584 12.080
..... 7 65.266 8.388 2.155 7.287 78.786
|
Amortizaciones
Terrenos y construcciones 2284 565 2.949
Instalaciones técnicas v maquinaria 4608 1.380 5.988
! Oftras instalaciones utilaje v mobiliario 4179 1.231 54710
‘r Equipo proceso datos 5.024 2.085 773 6.336
16.095 5.361 773 20.683
1 VALOR NETQ 49.171 58.103




El importe de las actuclizaciones netas realizodas de acuerdo al RDL 7/96 asciende a 7.3 milones
de pesetas. El efecto de ia actuatizacion efectuada sobre lo amortizacién del ejercicio ha sido
nula, y para el préximo ejercicio se estima en 1,1 millones de pasetas.

INVERSIONES FINANCIERAS
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7.1 Inmovilizaciones financieras

Bl movimiente de las partidas del bajonce incluidas en este epigrafe ha sido:

CCSIE

Saldo al 01-01-96 1.886.972
Adiciones T B —
Retiros ) T —-
Saldo al 31-12-94 1.886.972
PROVISION

Saldo ol 01-01-96 S i 165 249
Dotociones i 7
Recuperaciones . - - o {19 .0409)
Retiros ) o
Saldo at 31-12-%4 175.300

El detaile de las participacones 20 ks empresas que forman el QrUPO SO 1as siguientes

MNa3rre Rttt Notna Expraetos o A

WS MM PG B A Notra SAL Cacoa S0 Natre, SL CriaSt 51 Totales
COSTE - -
Saldo 01-01-96 26.573 I_;; SOO 100,000 1091417 323939 137876 31.808‘ 1.886.973
Adicicnes — o — - — - — - —
Retiros - T L _ _

Saldo 31-12-96 26573 175306 100.000 1.091.417 323.939 137.876 31.868 1.886.973

PROVISION

Saldo 010196 — sz - - - — 19949 195249
Dotocionss T T _ o _
RchDeF’GCiOﬂe’S‘ - o ,, - —--7 — (] Q QdQ) ( 1 QQAQ)
- e D .

Saldo 31-12-96 —  arsse —  — — - —  175.300




Durante el gjercicio 1.9958 fue kquidada la sociedad Natra Internctional Limited, con domicilio en
Jersay, que estaba participoda of 100% por Natra, S.A., recibiendo ésta 38,6 miltones de pesetas por
et patimonio de liquidacién, superior ot importe de inversian de 20,3 millones de pesefas.

Natra. S.A. ostenta el 100% de la porficipocion en Extractos Natra, $.L.. a pesar de lo cudl el valor
en sus libros de dicha patticipaciédn no coincide con el copital socidl de ésta, correspondiendo I
diferencia ol importe de ia evalorizacidn de los terrenos cedidos efectuoda ol amparo de I Ley
29/1.991, de 16 de Diciembre, CUya operacion fue redlizada el 30 de septiembre de 1.993, tal
COMO s& expresa en i memoria corespondiente a dicho gjercicio, que no se ha incorporade en
los lioros de Natra, 8.4, quien mantiene sy cartera valorada al coste real de los bienas y obligacio-
nes cedidos.

Lo mismo ocwre en Natra Cacoo, $.L., de la cuat la sociedad posee el 66,67% v para la que tampo-
co s5& hainchuido dicha revalorizacion de tferrencs, tal coma se comenta en ia nota 4.3,

£l 18 de noviembre de 1,996, las Juntas Generales ceiebradas con caracter extracdinario acorda-
on la fusion por absorcion de Torre Cria 8.4, sobre Vitivinicola Rio Magro 5L sobre el balance de
fusion al 21 de noviembre de 1996, La participocion de Naira S.A. en el capital social no ha tenido
variaciones coma consecuencia de esta operacion, manteniéndose en al 59 18%.

La denominacion, aomiciio y objeto social de las ermnpresas del Grupo es:

Denominacion: NATRA, U5 INC.
Domicilio socicat 2 801 Ponce de Leon Bivd,
Ste. 1070
FL33134 115.A.
Objeto sacial: Comercio en general v agente de Comeicio

Denominccion. NN 94, 5 A (En Hguidacidm)
{ontes Naturgt Natra, 5.4
Domicilio sociak  Plaza Musico R Ibars n° 7. 1% izado.
46920 Milata (Valencad
Objeto social: Comercio en general.

Dencminacion:  APRA. S.L
Domicilic social:  Apartado de Coneos 252
Ctra. Rebola s/n
Malabo (Rep. de Guinea Ecuatorial)
Objeto social: Explotaciones agricolas v exportaciones de cacao y defivados

Dencminacion:  HABITAT NATRA, S.A.
Domicilic social:  Plaze Masico lbars 7, 1° izgda
46920 Mistata (Vatencia)
Objeto sociat: Promocion. construccion, compra-venta de inmusbles.

Denominacion:  TORRE ORIA, 51
Domiciiio social:  Ctra. Pontdn - Wiet, Km. 3
46390 Derramador - Requena (Vatencia)

Chbjeto social: Produccion y comercializacion de toda clase de bebidas, preferentemente vinos
¥ Cavas,




Cenominacion: NATRA CACAQ, S.L.
Domicilio social:  Ctra. Nacional Hl, Krn, 331
Camino de los Homillos, s/n
46930 Quart de Poblet (Valencicn
Objeto social: Elaboracion de productos alimenticios v su comercializacidn e intermediocion

Denominacion,  EXTRACTOS NATRA, 5.0

Domicilio social:  Plaza MUsico Ibars 7, 1° izqdc
46920 Mislata (Valencia)

Objeto social: Eloboracion de productos quimicos y climenticios y su comercializacion e inter-
mediacion

Ninguna de las sociedades del Grupo en que I Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Los importes de capital v reservas, resultado del ejelcicio vy otra informacién de interés. segin apa-
recen en las cuantas anuales de as emprescs, son Como SicyUe:

Miles de Pesetas

Sentien A RleleliieN Tore Nare Estroetos
Lhome Nk G, A 5t Murma, A Qe Cacoo. 5L Natw, St
% participacion - o T e s e B )
- directa w0 W o 59.18 0667 100
Valor fec’)rico—comcbler o S
- Capital . | WG%QS AWIV}JS‘OUO 23365 h MI0.000 245000 1.396296  447.000
- Reservas “f 191 7(7!7;55.044) (14.169) 39808  42.378 573.740“ 146,645

- Resultados 1.996 (729 (3.105) 22.822 45,152 65.138 45.888 74.888

36.655 (13.049) 32.018 184960 352516 2.015933  668.533

Valor segun iibros de la
inversion 26,573 g 31.868  100.000 137.876 1.091.417 323.939

El valor tedrico contable de ios sociedades extranjeros del grupo. se ha calculado aplicando a la
cifra de fondos propios en divisas segun sus balances respectivos, los tipos de cambio vigentes al
cierre del gjercicio 1.996.

La Sociedad ha contabilizads con cargo a ta cuenta de *Dotacidn a la provision para insclvencias
de tréfico” de la cuenta de resultados ai 31 de Diciernbre de 1.996, 3,1 milones de pesetas.. para
Cubrir la pardicia originada en el presente ejercicio, hasta alcanzar el saldo del patfimonio negativo
generado por NN 96, 3.A. Dicho imporfe se ha incluido en el epigrafe de "Provisiones pard insolven-
cias de frafico” del balance de situacion adjiunto, al 31 de Diciernbre de 1.9%6, en concepto de ia
deuda ques tiene ssta Sociedad o favor de Natra, S A,




' FONDQOS PROPIOS
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Bl movimiento de s distirtas cuentas gue componen este epigrafe durante el gjercicio 1.996 ha sido.

Miles de Pasetas

Resutados
Capital Resarva Reserva Ctras negativos Resultadao
Suscritc Actualizaeidn  Legol Reservas e, anferiores ejercicio
_ Saldo inicial 720.000 o 87126 1.091.265 (237.318) (43.098)
2 Distribucion ejer;igi; 1.995 (43.098y  43.098 -
Dividendos o - {36.000) |
{f Otros movim!e;trr;s 7.00% S
resutacto e - 6345
Saldo final - 720000 7 ””71069 87.126 1.655.265 (280.416) 6.348

a- Capital suscrito
Et capital social al 3t de Diciembre de 1 996 estd compuesto por 720.000 acciones ordinarntas ol
portadoer de 1.000 pesetas de valor nominal cada unag, numeradas cornalativamente del | al
720.000, ambos inclusive. enconfrdndose tofaimeante desemizolsados.
| Todas las occiones del capitol social goron de los mismaos derechos. no axistiendo restriccioness
' estatutanas a su fransteribiliccad v esiando admitica su colizocion en ios Bolsas de Valores de
Vaolencia v de Macic

b- Reserva Actualizacion RDL 7/96

Se incluye el importe de la revailorizacion contable practicada segun 1o estaplecido por el RDL
7/96. deducido ef gravamen dnico de actualizacion
El saldo de lo cuenta serd indispanible hosta su comprobacian v aceptacion por 1o
Administracion Tributaria, ¢ hasta que transcurran tres anos desde 31 diciembre de 1.996, sin que
sea comprobado
A partir de 1o fecha anteriorn, el saido puede destinarse a.

- Elirminar resultados contables negativos

- Ampliacion capital social

- Reservos de libre dispasicion, o partic de diez anos desde 31 de diciembre de 1.996.

an ids condiciongs astablecidas por el RDL 2607/1.996, de 20 de Noviembre.

c- Reserva legal
De acuerdo con el texto retundide de ia Ley de Sociedades Andnimas, el 10% del beneficio del
ejercicio debe destinarse a dotar esta reserva, hasta alcanzar el 20% de [ cifra del capitat.
Mientras no supere dicho parcentaje, esla reserva solo podrd destinarse a compensar pérdidas Y
siemnpre que no exstan otras reservas disponibies suficientes para este fin




d- Otras Reservas
La reserva especial para amortizacian acelerada acogida at R.D.L. 2/85 se ha rasposado a
Reservas voluntarias, dado que los bienes que la originaron asi como el Impuesto diferido, fusron
cedidos a los filicdles Natra Cocao, S.1. y Extractos Natra,S.L. el 30 de septiembre de 1993,

e- Accionistas
Dado que las acclonas son al portador y cotizan en bolsa, la Sociedad sdla tiene constancia de
la composicion del accionatiado a la fecha de la itima Junta General celebrada &l 18 de Junio
de 1.996, fecha en fa que ninguno de los accionistas presentes o representados mantenia una
participacion superior al 10% del capital social de NATRA, S.A., excepto Brown Bross. Hariman &

Co, que comunicd una participacion de 87.909 accicnes, equivalentes al 12,2% del capital
social

DEUDAS NO COMERCIALES

OIO--.lo..l--o.n-o...c--(..-1-..c.--.coI.---c-t.ln----u.t--upc.-

E detalle de estas parhidas del balanee ade situzcidn es el sguiente:

I Deudas con entidades de crédito a largo plazo

La Sociedad fiene concedidos cuaira préstamos por un imports de 36 millones de peasetas con
garantia hipotecaria de ios inmuebies donde estan ubicados los servicios administrativos. Al 31 de
diciembre de 1996 estan pendientes de vencimiento 32, 3 millones de pesetas.Las cuatro operg-
ciones tienen el vencimiento &l 12 de iUl del 2000

Il Deudas con entidades de crédito a corte plazo

£l detaile de las deudas con entidades da crédito, garantias v caracteristicas af cierre del ejerci-
CIC son:

Miles de Pesetas

Saido dispussto Limite
Tipo de polizas al 31-12-1996 Garantias disponible
Cuentas crédito - 230.331 Persaonal 260.000
Préstarmos 73.333 Personal
Descuento efectos 100 Personal
Infereses 1.635 Personal
305.400




0.

SITUACION FISCAL
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Bl Impuesto sobre Sociedades se calcuia en base al resultado econdmico o contable, abtenido por
la aplcacion de ia Legistacion Mercantit Espofiola en materia de contabilidad. que no necesaria-
mente ha de coincidir con &l resultado fiscal, entendido éste coma ta Base Imponible del impuesto.

Conciliacion del resultado contable con la base imponibie del Impuesto sobre Socledades.

Aumento Bisrninucion
Resultado contabie (7.987)
Diferencics temporales
- con ongaen en el gercicio 3.105 3.1605
- con ofigen en ejerc.anteriores (21.158) (21.158)
Base imponible 1.996 (26.040)

Et Impuesto sobre sociedades considerade como ingreso del gjgrcicio 1 996 na sido de 14,3 millones
de peasetas, dodo que se ha registrade un crédito fiscal por 1o deduccdn por aoble imposicion de
dividendos generados en el gjercicio por importe de 5,2 millones de pesetas.

El reconocimiento de dichos créditos fiscales se basa en gue las pérdidas de la sociedad se han
ocusionado como cohsecuencia del proceso de reashructuracion del Grupao. v no por pérdidas
operativas, esperando aue se produzea suU recuperacion an los proximos ejercicios.

El detalle de las bases imponibles negativas deciaradas v su ano de venaimiento es el siguiente:

Importe en
Ano arigen Ultimo Ano Miles de Pesetas
P93 2.000 39.225
| 994 2.001 1865.344
1 905 2.002 50974
1990 2.003 26.040

271.583




1], |

La sociedad tiene acreditados v pendientes de utilizar los siguientes incentivos fiscales a la inver-
$ion, a deducir de la cuota del Impuesto sobre sociedades, segun el siguiente detalle:

Pesatas
Limite ARO Uitime pendientas
s/cuota origen ano de aplicacion
25% [Re) 1.997 4.884.654
25% 1.993 1.998 462.686
35% 1.994 1,609 38.342
e
35% 1.995 2.000 33.240
15% 1.9%96 200 224.271
T T —

Estos derachos no se registran confabilements hasta el ano de su efectiva deduccidn.

La sociedad tiene abiertos o mspeccion los dirmas cinco anos por todos los tributos que le son de
oplicacidén,

Con motive de la cesion de amieos de achividad realizadg en el gjgrcicio 1.993. ios incentivos fisca-
fes por deduccion por inversion en activas ijos nuevos, han sida fraspasados a ias empresas filiales
receploras de los bienes que dan derecho o la deduccion, Asimismo Ia cesitén inciuye el saldo de
impuestos diteridos relative al R.0.L 2185 de libertad de Amortizacidn, el cudi serd aplicado por las
filidles por diferencio entre U armorfizacionss técnicas v fiscales

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

-oc-o.c-..--u-.---.--..----..-c---uo-c-.oc--.ocaa.ono----o-c-.o-

Miles Pesetas
T .

- APRA. S
garantia de aval bancario concedido de
hasta 2 millones de francos franceses
equivalentes g 49.972

- HABITAT NATRA, S.A.
garantia de aval barnccorio DO OPEIACION
de combio de obia 178.600
garantia de aval bancaorio an los prastamos
hipotecarios de promocionas por un total
dispuesto de 233.948

- Otros riesgos de trdfico comercial cubiertos
con avales bancarios
Administracion de Aduanas 23.000

Junic con estas garantias, Nafra, S.A. afienza de forma solidaric pofizas de crédife v de otras ope-
faciones bancarias concedidas a sus filidles participadas at 100% con un total dispuesto al 31 de
diciernbre de 1996 de 632 millones de pesetas.




]2. - IN-GI?ESOE Y GASTOS
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1. Aprovisionamientos Mites de Pesetas
! Compras mercaderias 25.750
: Coste obra cobrada 3.516)
r 22234
P
L
I
‘ 2. Cargos Sociales Miles de Pesetas
Seg;erG_d‘ Social a c;orgo de—lo ampresa | 14.797
Otros gastos socialas 2.144 o
- - o 16.94] B
3. Dotaciones del ejercicio a la amortizacién Mites de Pesetas
- Amorﬁ-zé;’én inmovikzado inmaterial ' 1.460
| VfAmorh‘zocwc’)n inMmaovilizogo material o o 5.361
e e — I o .

4. Otros gastos de explotacién

Miles de Pesetas

Reparaciones v conservacion 984
Servicios de profesionales 17.77¢
Primas de seguiros 81
Publicidad vy propaganda 558
Suministros B 815
Ctros servi(:io_s o - - 16,711 i
O omesmewes T o

37.319




5. Transacciones efeciuadas con empresas del grupo Miles de Pesetas

Gastos:
Intereses pagados bai
Ingresos: D o
Servicios prestados o 124.03)
Intereses B 8310
Otros ingresos 26.362
6. Distribucion del importe neto de ka cifra de negocios Miles de Pesetas
Venta de edificaciones 2.094
Venta de matericies diversos -.‘20.006
Prestacion de servicios 124.031
| 152.133
7. Nimero medio empleados
Categoria o “ "' N7
Direccion - ) i
Adminisﬂo?[\;;‘sm S ; 2
13

]3. OTRA INFORMAClON -
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El importe de las retribuciones percibidas por los administradores de la sociedad en el gjercicio
1.996 ha sido (en miles de Ptas.)

13.1 Por el Conseio de Administracion
Retribucion en funcidn de su cargo
incluyendo dietas de asistencia 24.955

13.2 Sueldos percibldos por miembros det
Consejo de Administracion en razon
de su labor como ejecutivos de fa
Sociedad 8.729




14,

CUADRO DE FINANCIACION
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APLICACIONES:
Miles de Pesetas
1.996 1.995
Recursos aplicados en las gperacioneas 5.948 —
Adquisicionas de inmowvilizado
Inmovilizacicones inmateriales 16.458 —
Inmovilizacionas materiaies 8.338 1.823
Inmaovilizacioneas fingncieras
~ Empresas del grupo — 339540
Gravamen Ley Actuatizacidn RDL 7/946 218 —
Dividendos 36.000 21.435
Cancelacion o fraspaso o corfo plazo
de deuda a largo plazo 74 423 54,357
TOTAL APLICACIONES 141.435 417.155
EXCESO DE ORIGENES SOBRE
APUCACIONES —
SUMAS IGUALES 141.435 417.155
ORIGENES:
Miles de Pesetas
1.996 1.995
Recursos procedientas aperacionas 105.415
Engjenacion de inmovilizado
Inmovitizaciones financierds
- Empresas del grupo 39.451
Inmovilizaciones motenales 550
Enajenccion de accionas propias 5.238
TOTAL ORKGENES 550 150.104
EXCESO DE APLICACIONES
50OBRE ORIGENES 140.885 267.051

SUMAS IGUALES 141.435 417.155




VARIACION CAPITAL CIRCULANTE
Miles de Pasetas

1,994 1.995

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencios 2.432 Q310
Deudores 188.381 286.072
Acreedores 83875 87.119
Inversiones financieras
temporales 8908 54922
Tesoreria 286 356
Ajustes periodificacion 355469 4.222
TOTAL $2.783 233.668 87.475 354.526
Aumento/ Disminucion
capitai circulante 140.885 267 051

233.668 233.668 354.526 354.526

La conciliacion entre gl resultado contable v 1os 1ecursos aplicados de 1as operaciones mostrados
an el cuadro de financiacion es la siguiente:

1.996 1.995
Resultado contable 6.348 (43 098)
MAS;
Dotaciones @ las amortizaciones y provisiones 6.821 169.586
Perdidas engjenacion inmowvilizado 932
MENOS:
Beneficios inmovilizado fincnciero (19.143)
Aplicacién provision inmovilizado (19.949) (1.930)
Beneficio encjenacidn inmovilizado (100)
Recursos procedentes de las operaciones 105.415
Recursos aplicados de las operaciones 5.948

Mislata (Valencia)
25 de Maorzo de 1.997




NUM. DE PROTOCOLO
165/1.997

NATRA, S.A.

DICTAMEN:

DE LA AUDITORIA SOBRE [AS CUENTAS ANUALES
| CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DF 1 99¢,

EMITIDO POR- m

D. JORGE PEREZ MASCUNAN, MIEMBRO NUMERARIO DEL
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE

ESPANA, Y CON N® 4.730 DEL. R.O.A.C. CON DOMICILIO EN
VALENCIA.

DESIGNADO POR:

LA SOCIEDAD "NATRA, SA" CON N.LF. A46014528 Y

DOMICILIO EN PLAZA MUSICO [BARS, 7 1°.p IZDA, 46920
MISLATA(VALENCIA). [
)

. VALENCIA, 30 DE ABRIL 1.997




INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

L A los Accionistas de NATRA, S.A.

e

[

. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. que

comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1.996 y la cuenta de
peérdidas y ganancias y la memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacidén es responsabilidad de los
Administradores de Ia Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada en el trabajo
realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el parrato 3, el trabajo se ha
realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia
justiftcativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

- De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos

comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de perdidas
y ganancias consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996. Con fecha 28 de abril de 1996,
emitimos nuestro informe de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995,
en el que expresamos una opinién con salvedades.

- Nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales de 1996 de las

sociedad dependiente Apra S.L. en la que la Sociedad dominante Natra, S.A.
participa en un 100% y cuyos activos y resultados netos representan un 1,9% y un
12,8% de las cuentas consolidadas. En consecuencia, nuestra opinion expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Natra S.A. y sociedades
dependientes, se basa en lo relativo a la participacion de Apra S.L. en las cuentas
anuales no auditadas formuladas por los Administradores.




4. Seguin se indica en la nota 1.4 de la memoria adjunta, con fecha 18 de diciembre
de 1996 se acordé en Junta General de la sociedad dependiente Torre Oria, S.L. la
tusién con Vitivinicola Rio Magro S.1.., mediante la absorcién de ésta, tomando
como base los balances al 20 de noviembre de 1996 (Nora 18) y acogiéndose al
régimen especial previsto por la Ley 43/1995, de 27 de diciembre del Impuesto
sobre Sociedades.

5. De acuerdo con lo indicado en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la
Sociedad dominante Natra, $.A v las sociedades dependientes han actualizado los
valores de su inmovilizado material y de los terrenos de las promociones
mnmobiliarias incluidos en el cpigrafe de existencias por un importe de 311 y 24,7
mullones de pesetas, respectivamente, siendo su contrapartida las cuentas de
reservas por tmporte de 271,1 millones de pesetas, los intereses socios externos
por 54,6 mullones de pesetas y la Hacienda Publica acreedora por 10 millones de
pesetas que corresponden al 3% de gravamen de actualizacion.

6. Segun se indica en la Nota 14, el Grupo consohidado  tiene registrado
contablemente los créditos fiscales generados por las pérdidas de la Sociedad:
dominante Natra S.A. de ejercicios anteriores y del presente ejercicio que
totalizan 100,1 millones de pesetas. La recuperabilidad de dichos créditos
dependera de la capacidad de la Sociedad dominante de generar, en el plazo
legalmente estipulado, los beneficios necesarios para compensar dichas perdidas.

7. En nuestro informe de auditorfa de las cuentas anuales del grupo consolidado de
1995, incluiamos una salvedad por la sobrevaloracién de las existencias finales de
fa sociedad dependiente Natra Cacao, S.L, por un importe estimado de 25
millones de pesetas. El efecto de dicha salvedad sobre las cuentas anuales
consolidadas del presente ejercicio, representa una sobrevaloracién de las
existenctas iniciales, y por lo tanto una infravaloracién del resultado consolidado
del ejercicio, que estimamos en 25 millones de pesetas, de los cuales, 16,7 millones
de pesetas afectarfan al resultado atribuido a la Sociedad dominante y el resto, 8,3
millones de pesetas al resultado atribuido a $OCI10S externos.




8.

9.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian
haberse considerado necesario st hubiéramos podido examinar las cuentas anuales
de la sociedad dependiente Apra S.L. descrita en el parrafo 3, por los efectos de
cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera la incertidumbre descrita
en el parrafo 6 anterior, y por los etectos de la salvedad expresada en el parrato 7
anterior, las cuentas anuales del Grupo consolidado del ejercicio 1.996 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera consolidadas de NATRA, S.A. v sociedades dependientes al
31 de diciembre de 1.996 y de los resultados consolidados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha v contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, dJe
contormidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion del Grupo consolidado adjunto del ejercicio 1.996 contiene
las exphicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion
det Grupo consolidado, la evolucion de sus negocios v sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que
fa informacién contable que contiene el citado informe de gestidén consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales del Grupo consolidado del ejercicio 1.996.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parraio, v no incluye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
auditados del Grupo consolidado.

‘ JORGE PEREZ MASCUNAN
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BALANCE CONSOLIDADO DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE
! (en miles de pesetas)
L
[ 1994 1995
B} INMOVILIZADO
I GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 3.864 9.422
It INMOVILIZACIONES INMATERIALES 65.265 30.196
1. Bienes y derechos inmateriales 120.620 6%.604
2. Provisiones y amortizaciones (65.355) (39.408)
I INMOVILIZACIONES MATERIALES 2.917.823 1.807.231
1. Terrenos y construcciones 1.284.963 868.497
2. Instalaciones técnicos y maguinarnias 3.690.661 2.506.285
3. Otro inmovilizado 208.827 157.438
4. Anticipos & inmovilizacionas matericles en curso mes 305,575
5. Provisiones y amortizocionas (2.266.628) (2.030.564)
IV INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 4.650 2.744
3. Cartera de valores a largo plaze 1.348 1.348
4. Otros créditos B&7 N
5. Depdsitos y fianzas constifuidos 2435 1.396
V  ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANYE =—=== ———
C) FONDC DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION
1. De socledades consolidadas por integracion global ——— 41
D) GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 24,800 —_
E} ACTIVO CIRCULANTE
It EXISTENCIAS 4.641.845 3.348.349
il DEUDORES 1.498.442 1.987.732
1. Clientes por ventas y prestaciones de senvicios 1.154.174 1.691.784
3. Otros deudores 675477 507 998
4. Provisiones (331.209% {302.050%
IV INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 1.485 1.770
1. Cartera de valores a corto plazo — -
3. Otros créditos 1.226 1.698
4. Depositos y fianzas constituidas o corto plazo 289 72
Vi TESORERIA 73.873 143114
Vil  AJUSTES POR PERIODIFICACION 322.778 579.704
TOTAL ACTIVO 9.554.845 7.910.303

ik



P A S |

A) FONDOS PROPIOS
i CAPITAL SUSCRITO

IV OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
1. Reservas distibuibles
2. Reservas no distribuibles

V 1. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
POR INTEGRACION GLOBAL

VIl DIFERENCIAS DE CONVERSION
1. De Sociedades consolidadas por infegracian giobal

VI PERDIDAS Y GANANCIAS ATRIBUIBLES A LA
SOCIEDAD DOMINANTE BENEFICIO / (PERDIDA)

. Pérdidas y Ganancias consolidadias Grupo
2. Perdidas y Ganancias atituicos Qa sockos extemnos

B) SOCIOS EXTERNOS

C) DIFERENCIA NEGATIVA
DE CONSOLIDACION

1. De Sociedades consolidadas POrintegracion globat

D) INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS

1. Subvenciones en capifal
2. Otros ingresos a distribuir en verios ejercicios

E) PROVISION RIESGOS Y GASTOS

F) ACREEDORES A LARGO PLAZO
I DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

IV OTROS ACREEDORES
2. Otras deudes
3, Fianzas y depdsitos recibidos o ago plazoe

G) ACREEDORES A CORTO PLAZO
Il DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
IV ACREEDORES COMERCIALES
V  OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

VI PROVISIONES POR OPERACIONES DE TRAFICO

Vil AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL PASIVO

e s e e e e
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19946

720.000

883.9562
789.767
94195

347.546
3.036

177.991
219.872
(47 881

736.281

1.093.310

152.050
140.760
11.2%0

3.171.346
1.002.259
282.504
2174

893.244

9.554.845

1995

720.000

972.275
885149
87126

21.016
(1.832)

8.502
36917
(28.41%)

649.268

2.167
2167

1.015.232

127.774
85.069
38.705

1.305.741
930.393
339.503

1.344

1.818.920

7.910.303
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE

{ert miles de pesetas)

1994 19295
A) GASTOS
1. Reduccion existencias praductos terminados v en cursa o= -
2. Consumos y otros gastos externos 5.673.755 5.338.799
3. Gastos personal
@} Sueldos, salarios v asimilados 616,890 562.020
b) Cargas sociales 181.310 159.112
4. Dotaciones para amertizacién de inmovilizado 251.538 186.411
5. Variacion de provisiones de fradfico 5933 110.054
. Otros gastos de explotacion 835193 751.585
. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 496.766 227.632
7. Gastas financieros 255.051 180 594
10 Diferencias negativas de comsio 2551 a7
1. Resultados negativos e CONVErsSion 233
H. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS ———— ———
IN. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 269.168 106.925
17, Percidas procedantes dat Inmovilizado v cartera de contral 11562 4.876
18. Gastos v pérdidas de ofros ejercicios 1.066 1.700
19 Gostos v pérdidas extracrdinarias 799 -
' V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 12,531 -
f V. BENEFICIOS CONSOUDADOS
F ANTES DE IMPUESTOS 281.699 106.893
I
f 20. Impuesto sobre benefcios &61.827 489764
|
VI, RESULTADO CONSCLIDADO
DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 219.872 36.917
21 Resultado atibuido o socius extemos (boneficio) 41.881 28415

Vii. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) 177.991 8.502




.....

--------

A) INGRESOS

I Imporie neto de ja cifrg e negociog

7801617 7.234,934
2. Aumento de existencias de Rroducios terminados 4 en cursn 210.861 85.60
| 3. Trobojos efectuados Rar el arupg Para e inmoviﬁz@:}o - I
4. Otros ingreses de expictanion 51.907 15.078

PERDIDAS Df EXPLOTACION

6. ingresos de Ohos valores NEgociable:

N 2315
7. Otrog Ngresos financieros

8. Diferencias Positivas de COrMEe

21.810

RESULTADOS FINANCIEROS NEGAT! VoS

227 598

120.707

PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

12, Beneficio Procedentes o) IOV

3.467 2.558
ié. Subvenclones &N capital frarstericies i
A resultado del gjercicin 6.596 2.617
17. Ingresos G beneficios extfraoingrios

Iv. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

V. PERDIDAS CONSOUDADAS
ANTES DE IMPUESTOS

- RESULTADO

CONSOL]DADO
DEL ESERCY

Clo (PERDIDA)

18. Pérdigas atribuibles o SOCIos exterrioy

Vil RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIERAD DOMINANTE (PERDIDA)

Mistartcy (Volencfo)
25 de Marzo de 1,997
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ACTIVIDADES Y ESTRUCTURA
GRUPO CONSOLIDADO
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NATRA, S.A. se constituyd el 20 de junio de 1962 por transformacién en sociedad andnima de Ic
sociedad “Faubel. Benlicch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra™. Esta Ultima fue fundadg el 10 de
Agosto de 1950.

Su domicilio social actual se encuentra en Piaza Musico R Ibars n° 7, 1° zquierda, 46920 Mislata
(Valencia).

Su ebjeto social &5 la elaboracion de producios guimicos y alimenticios, asi como su comercializa-
cidn, a expiotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales. promocidn, construccion y
comercializacion de inmuebles. Asimismo, la Sociedad es cabecera de un grupo compuesto de
varnias sociedades con objelo social idéntico o andlogo.

La retacion de sociedades dependientes de la Sociedad dominante se detaila en ios siguientes
puntos.

1.1. Natra, US,, Inc.

- Domicilic: 2.801 Ponce de Ledn Blvei
Ste 1070, FL 33134
U.5.A,

- Importe de la participacion: 26.573.330 posetas
- Porcentaje nominal de su capital poseido por i0s sociedades del grupo. NATRA, SA. 1 100%

- Supuesto que determing su configuracion como soeciedad dependiente
Posesion de ka mavoria de los derechos de volo.

- Actividades realizadas
Camercio en gensral y agentses de comercio

- Ejercicio econdrmico vy fecha de ciernra:
El gjercicio econdmico se inicia el 1 de Enero v finaliza el 31 de Diciernbre, comaspon
diente las ultimas cuentas anucales at 31 de Diciembre de 1.996

—

.2. NN 96, $.A. (antes Natural Natra, 5.A)

- Domicilic: Plaza Musico R, Ibars, 7
46920 Misiata (Valencia)

- Impoarte de la parficipacion: 175.300.000 pesatas
- Porcentgje noming! cle su capital poseido por las sociedades det grupo: - NATRA. S.A. 1 100%

- Supuesto gue determing su configueacion como sociedad dependiente:
Posesion de 1o mayoria de 1os derechos de voto.

- Actividades realizadas.
Comercio en general y foma de participaciion en otras sociedades,




—
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Ejercicio econdmico y fecha de cierre:
El ejercicio econdmico se inicia & | da Enero v finoliza e! 31 de Diciembre, cormrespon-
diente las Gttimas cuentas anuales of 31 de Diciembre de 1.994.

La sociedad se encuentra en proceso de liquidacion

3. Apra, S.L.

Domicilio: Apcrtade de Coreos 252, Ctra, Rebola s/n
Malabo. (Rep. de Guinea Ecuatorial)

iImporte de io participacion: 31.868.027 pesetas
Porcentaje nominal de su capital poseido por las saciedades del grupo: - NATRA, S.A. - 160%

Supuestc que determina su configuracion como sociecad dependiente:
Posesidn de la mayoria de '0s derechos de voto,

Actividades realizadas.
Explotacionss agricolas y exportaciones de cacao y derivados

Flercicio econdmico v techa de cierre:
Bl ejercicio econdmico se inicia el 1 de April y finaliza el 31 de Marzo, habiéndose ela-
Borado unas cuentas intermedias ot 31 de Ciciernbre de 1.996, v por el afo terminado
en dicha fexchcs

4. Torre Orig, S.L. (antes Cavas y Vinos Torre Oria S.L.)

Domicilio: Cha. “onton Utiel, Km., 2
45390 Derrarnador - Requena Malencion

Importe de la participacion: 137,875,306 pesstas

Porcentgie nominal de s capital poseido por ks sociedades del grupo: NATRA 5.4 59 183%

- Supuesto que determimay su configuracion como sociedad dependiente:

Posesidn de la mayoria de los derechas de voto.

Actividades realizadas:
Produccion v comercializacion de foda clase de bebidas y preferentemente ViNos,

Ejercicio economieo v fecha de cierre:
Bl ejercicio econdmico se inicia el 1 de Enero v findliza el 31 de Diciembre, Correspon-
diente tas Gimas cuentas cruales af 31 de Diciembre de 1.996.

Fusion por absorcior:

Proceso de fusion por absorcidn de Torre Orla, S.L. (seciedad absorbente) con
Vitivinicola Rio Magre, $.L. (sociedad absorbida), dondo cumplimiento o los acuerdos
de las Juntas Generales Extraodinarnas celebradas el 18 de diciembre de 1994, pro-
ceso se ha llevado o coo transmitiendo en blogue e! patimonio de la sociedad
absorbicia: o i sociedad absorbernte, Quedando esta difima subrogada en todos los
derechos v obiigaciones recibidas, reclizdandose sobre los balances de situacion al 20
de noviemtye de 1996 En nota 18 se adjurta el balance de fusion de Ia sociedad
absorbida.
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.5. Habitat Natra, S.A.

Domicllio: Plaza Masico R. Ibars. 7, 1°, izada.
446920 Mislata (Valencia)
tmporte de la participacion: 100.000.000 pesetas

Porcentgje nominal de su capital posaido por las sociedades del grupo: NATRA, S.A. 1 100%

Supuesto que determing su configuracion como sociedad dependienta:
Posesian de la mayoria de tas derechos de voto.

Actividades realizadas;
Promocitn, conskuccion y compraventa de inmueables.

Ejercicio economico y techa de ciemrs:
El ejercicio scondmicao se nicia ¢ 1 de Enere y finolizo et 31 de Diciembre, conespon-
diente s Gitimas cuentas anuaies ai 31 de Diciembre de 1.996

6. Natra Cacao, S.1.

Domiciio. Ctra. Nacicnat Ul Km. 331
Carnino de los Horillos. s/n
46930 Quart de Poblet {Valencicn

Importe de to participacidn: 1.091.417.046 pesstas
Porcentaje nominal de su capital poseido porn ias sociedades del grupo: NATRA, S.A. 1 66,67%

Supuesto que deterrmna su configuracion como socledad dependiantea:

Fosesion de o mayona de os derachos de volo

Actividades realizadas:
Flaboracion de productes alimenticios, centrado basicamenie en el prensado del

IO

Ejercicio oo onomico v fecha de clarrsa:
(1 2jercicio econdmicso s inicia ol 1 de Enero v finaliza ei 31 de Diciembre. conaspon
clients 1as dltirmas cuentos anuales ot 31 de Diciemire de 1.996

.7. Extractos Natra, S.L.

Domicilio: Plaza Masico R, Ibars, 7, 19 izqaa
46920 Mislata (Valencia)

Importe de la participacion: 323.938.400 pesetas

Porceniaje nominal de su capital poseido por ks sociedadsas del grupo: - NATRA, S.A.: 100%

Supuesto que determing su configuracion como sociedad dependiente:
Posesion de la mavoria de (os derechos de voto.

Actividactes realizados:
Flaboracian de productos alimanticios v quimicos v su comerciaizacion e intermedia

SN

Ejercicio economico v fecna de ciore:
El gjercicio @condmica se inica =1 1 de Enero y finaliza e 31 de Diciembre, correspon:
Adiente tas Uitmas cuentas anuales ol 31 de Diciembre de | 996,




BASES DE PRESENTACION
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a) Imagen fiei

b) Principios de consolidacién
Las cuentas anuales consolidadas se han etaborado mediante la aplicacion del método de
integracion global.

¢} Comparacion de Ia informacién

La cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 1994 de la sociedad dependiente forre Oria,
S.L recoge ias honsaccionss reatizadas Bor ellka, mas las transacciones de fo sociedad absorbi-
da (Vitivinicola Rio Magro 5.1 desde 21 de noviembire de 1996, una ver materiolizado el proce-
50 de fusion,

Al mostrar en ia Memoria detalles suficientes de intormacion que complementan la que ofrsce
el Balance y Cuenta de Pérdidas v Ganancias, no se incluye el cuadro de financiacion consoli
dado, por ne ser obligatorio de acuerdo con & articulo 66 del R.D. 1875/199] de 20 de
Diciembre, sobre formulacion de Ias cuentas anugios consolidadas.

3. NORMAS DE VALORACION

l.loli..-o.--.-q.--.o-o-o.--.-bo-ubn!..n..'....o.‘ll---csioctol.

Los criterios confables aplicados an relacién con las siguientes partidas son:
a) Fondo de comercio de consolidacion Y diferenciq hegativa de consolidacién

ble de Ia participacion de ia sociedad dominante en el capital de la sociedad dependiente y o
valor de la parte proporcional de tos fondos progios de la mencionada sociedad dependiente
atribuible a dicha participacion en ia fecha de primera consolidacion, el T de Enero de 1.991. Lla
amortizacién dei fondo de Comercio se caloula de forma lineal en un plazo de 5 afos. Dado
que se ha considerado aue se produce Ia incorporacion de las sociedades dependientes al
grupo en la fecha de 1 de Erero de 1991, o 10§ 50i0% efectos de consolidacion, las diferencias
negativas se han considerado como resernvas de la sociedad Que posee la participacion, tal
COMO preve el punto 4 del articulo 25 del Reql Decreto 1815/91, habiéndose cancelade al 31 de
diciembre de 1995, par liquidacion de Natra International Ltd. v por pérdidas en Natural Natraq,
oras de diferencias negofivas de consolidacion,




b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacidn
Se han efectuado las gjustes procedentes en 1os casos en que 1os importes derivados de opera-
clones internas no eran coinciderttes o existia clguna pendiente de registrar,

c) Homogeneizacidn de las poartidas de los cuentas anuales individuales de las sociedades inclui-
das en el perimetto de consolidacion
tas cuentas individugies de las sociedades inciuidas en el perdmetro de consolidacion se refieren
a la misma fecha y periodo que Ias cuenias anuales consotidadas. Los slementos del activo y
del pastvo asi como los ingresos y gastos de las sociedades Incluidas en ia consolidacion, han
sido vaolorados segidn criterios uniforrmes respecto ¢ los aplicados en g consolidacion.

d) Conversion de cuentas anuates de sociedades extranjeras incluidas en el perimeto de ta con-
solidacion:

Las partidas del batance y de las cuentas de pérdidas y ganancias de los sociedades extranje-

ras incluidas en la consolidacion, se han convertido o pesetos aplicando el método det tipo de

cambio de clerre conforme a los siguiertes regias:

13 Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a pesetas utiizando el tipo de cam-
bio vigente ¢ la recha de cierre o que se refieren las cuentas de la sociedad extranjera inte-
grada en la consolidacion.

2) Las partidas de o cuenfa de pérdidas v ganancias se convierten utitizondo los tipes de cam-
bio medio del gjercicio a que se refieren las cuentas,

3 Lo diferencia entre al importe de los fondos propios de 1a sociedad extronjera, incluido el
saldo de 1o cuantka de pérdiaas v ganancias conforme af apartado 2) anteriorn. convertidos al
fipo de cambio histonco y la sttuacion patimonigl neta gue resulta de la conversion de tos
bienes, derachos v obligaciones conforme af apartado 1) anterion, se inscribe, con &l signo
positivo o negative que le corresponda, en los fondos propios del balance consolidado en o
partida "diferencias de conversién”

e) Gasios de establecimiento
Los gastos da establecimiento se encuentran valorados a su precio de adquisicion v se presen
tan netos de su amortizaciair, ia il se aefeciua ineatmenta en un plazs de cinco anos

f) Inmovilizado inmetenat
Bl inmovitizada nmatenal se valore O su coste de adguisicion o de produccion. Coresponde
basicamente 3 gastos da desarrolo de provectos v apbcaciones informdticas gug se amortizan
tneaimenta aroun oo de SInco onos

g) inmovilizado materiol
Los bienes compranchidos el inmmeonvilizado material se encuaentran valorados a precio de
adQUIsSICIGH o Cosie propio e construcaion en su caso, mas las actualizociones practicadas, de
acuerdo con ks disposicionss contenidas en el RDL 771994,
Los costes de ampliacion y meajoras jue suponen un incremento del vator del bien ¢ alargarnien-
to de su vida ulil, son capitaizados como mayor vator del mismo. Los gastos financieros directa-
mente relacionados con inversionas del inmovilizado material, con un plazo de instalacion
superior a un garcicio, v devengados antes de su puesta en funcionamiento son iguaimente
capitalizados. Los gastos de consenvacion y mantenirniento se cargan a 1a cuenta de pérdidas v
GaNGNCIas.
Las amortizaciones se colculan par el método fineal en funcion de o vida Uil estimada de 10s
diferentes bienes, siendo ésta:

Estimacion
Tipo de elemento anos de vida Util
Edificios 25 ¢ 50
Instalacionas técnicas y maquinana 4a1d

Otras instalaciones, utilaie v mobilicrico da o

Otro inmovilizado 4010




h) Inmovilizado financiero

Las inversiones financisras se valoran a su precio de adquisicion mincradas en su caso por la
provision dotada.

iy Existencigs

fio de precio medio ponderado, ¢ ef valor del mercado, si &éste fuese meanor, en Cuyo caso se
determina una provision Que recoge fa peérdida futura en 1a reaifizacion de ios productos. £l coste
industrial incluye tanta los matericles incorparados camo Ia mano de obra v los gastos directos e
indirectos de fabricacion, saivo en Nahg Cacao, S.L. que se excluye la amortizacion sufrida por
los elementos de inmovilizade afectos q Io produccion en el periodo, v se incluyen determinados
gastos generaies. que no son directamente imputables a ia produccion. B hecho de no inaiuir e
amortizacion, y considerar sin embargo, determinados gastos generales a la hora de valorar los
productos terminados Y 80 CUrso, no tiene un efecto’significativo en 1o cuenta de perdidas v
ganancias consolidoda del sjercicio 1.994 adjunta.

Pora los producios en CUrsQ de la sociedacd dependients Tore Oria S.L. con un periodo de epo-
SO de mas de un afio, se inCluye entre fos costes industrictes, el coste financiero de dicho periodo
necesano para la finalzacion del procesn de elaboracion,

Las materias prirrias estan valoradas al coste de acquisiciaon de cada partica u operacion, incly-
vendo éste los Qastos necesanios hasta sy entrada fisica en los almacenes de o COMpPania,

Operaciones de futuros de cobertura de riesgos

Los gostos de transaceion y las diferencios de cotizacion netas de las operaciones cerradas
durante el ejercicio se han contabitizado en 1 cuenta de compras de la cuenta de resultados y
5€ han incorporado ar =l coste de Ias exidencias de materias primas,

k) Subvenciones de capital

Se registran por of Impoite concedido cuando fienen cardacter de no reintegrables v se han
cumplido lus condicisnes Para su concesidn: Se imputan a resultados en proporcidon ol periodo
de amortizacidn de los acivos invertidos,

Impuesto sobre sociedades

Se calcula an funcitn del resultade del ejercicio Considerandose los diferencias existentes entre
elresuliade contable v el resuitado fiscat o efectos de determinar el Impuesto sobre Sociedades.
Las diferencics entre el Impussto sobre Sociedades G pagar v el gosto por dicho Impuesto, se
registran comao Impuesto sobre beneficios anticinads o diferido segin corresponda,

m) Clasificacién a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal clasificdndose a corto plaze los importes cuyo
vencimisnto es igual o inferior o adoce meses

n) Transacciones en moneda extranjera

Los saldos o cobrar ¥ G pagar en moneda extranjerc se encuentran contobilizados al fipo de
cambio en el momento de efectuar coda operacion aue corresponde al plazo de cobro o
PAgo respectivos, confratd@ndose para algunas operaciones un seguro de cambio.

Al cierre del ejercicio. dichos saldos se valoran of tipo de combio vigente en ese momento,
imputandose [as diferencics negotivas af resultado de cada gjercicio.

0} Reconocimientos ingresos actividad Inmobiliaria

De acuerdo con Ia Disposicion transitonia de ia Crden Ministerial del 28 de diciembre de 1994,
donde se apruaban los Normas Jde Adaptacion dei Pian General de Contabilidad a las empre-
a8 Inmobifiarias, la Sociedad o recensce os Ingresos cuando las promocicnes estén sustoncicl-
mente terminadas, dadao que s promaociones en curso fueren iniciadas con anterioridad of 31
de diciembre de 1994




No obstante, se tiene previsto adaptarse a las citadas Normas, pard la promocion que se ha ini-
ciado durante el presente ejercicio.

El importe de los confratos firmados de venta de edificaciones no escrituradas, se encuentrg
recogico en djustes por perodificacion pasives (compromisos contraides con clientes). Todos los
costes ncurndos durante o constiuccidn se han registrado en la cuento de existencias Promao-
ciones en curso, de donde se han fraspasado a la cuenta Edificios construidos, v dado de baia
tos vendidos y entregados. F resto de ias partidas del balance relativas a ta Promocion inmobitio-
G se hallan contablizadas en sus cuentas respectivas segan su naturaleza. En las notas siguien-
tes s ofrece detalle de las mismas.

La Sociedad ha seguido el criterio de reconocer como ingreso del ejercicio los importes corres-
pondientes o las ventas efectivamente cobrodas v comao coste de las mismos la parte propor-
cionat de los costes presupuestados.

Al tirmar tas escrituras de venta se procedio ol gjiuste del coste presupuestado al coste efectivo.

P} Ingresos y gastos
Los ingresos v gastos del ejercicio del resto de actividades, se han registracio de acuerdo con ef
PHNCiow Sel devengo, con independencia det momento del cobro v del pago.

NDO DE COMERCIO DE CONSOLIDAC&ON

""" A R R T I R R I I T T R R S T S

LEmMovreiest s e este epigrafe del balance de situacion consolidado, es el siguisnte:

Miles de Pesetas

RSTE R a1
Ao (ke 41y
Saldo fincd —

SF parts mociones gue han generado el fondo de comercio de consolidacion. presentan el
FguRrTE 2emalle en miles de pesetas:

Fondo de Amortizacion
Sociedac participada Comercio acumulada Neto
AN F 7167 (7167 S
ToTe Je d 833 (833) ——
8.600 (8.000) —_




5: GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

OO-ID-...-l.l-Dllql.n‘lh-...-lll-..n-!..-I.ll.lll.!lt..I-I.l-..-

El movimiento de este epigrafe del baiance de situacion durantfe 1.996 ha sido el siguiente:;

Miles de Pesatas

Saldo inicial 9.422
Amortizocion (5.558)
Saldo final 3.864

6- INMOVILIZADO INMATERIAL

oo-oc--n------.c--.uo...-.. ------ .---op.-.-.---.o-~.o--c--.|.--.

Bl movimiento durante e! gjefcicio de este epigrafte del balance de situacién €5 COmo sigue, en
miles de Pesetas - '

Gastos investigacién Propiedad Derechos Aplicaciones
y desarrollo Industrial de traspaso informéticos TOTAI
C—OST_E:____%___ﬁ_._%,____ e
sodoice  sses | wnm 14898 9600
Adiciones o _“Zt}grgﬁ_- Ahisgs—ihﬁ 22.000 20.403 49.953
Fﬁ_"*—%_—%—ﬁm% ------ T 816 1.063
Saldo final o :l;t;;#_—%*%;;;_w 22.000 36.117 120.620

Saldo inicial 32.072 7.336 39.408
Dotaciones T 9125 2037 4085 15.247
m———ﬁ—“—“—“ﬁ—*—-——“m? 646 - 700
Saldo final T 47]?2;_ o 7&7_ 12,067 | 55.355

Valor neto 10.574 10.678 19.963 24,050 65,265




7. INMOVILIZADO MATERIAL

L A A N N R R R T I

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en este epigrafe, han sido 1os siguientes, expresa-

do en miles de pesetas:
Instalaciones
Terenos y técnicas y Oto inmovilizado
construcciones maquinaria  inmovilizado en curso TOTAL

COSTE:

Saldo inicial 868.497 2.506.285 157.438 305.575 3.837.795
: Entradas 31.797 62.094 47841 843.785 985.517

Salidas 300 ) 4.936 10.833 16,069

Actuatizacidon PDLﬁ:/;"-Uén 183.040 ) 121.289 6,700 311.02¢

Fusion | o 41199 a ll 7158 6.788 656,145

Traspasos ” 165.674 ) ZRE 686 (1.149.360)

Diferencias conversidn 56 85 893 1.034

Saldo final 1.284.963 3.690.661 208.827 ’ —_ 5.184.451

AMORTIZACION:

Saido inicial 164.886 W*V‘Im:-?éi 403 104.274 —— 2.030.563

Enfradas ‘_ 23.467 138.840 18.740 = 231.047

Salidas - V 4318 4.232 —— 8.550
Fusidn 4.866 4617 2.317 —— 11.800
, Diferencias conve—rsi()n 1.252 {104 620 —— 1.768

Saldo final 194.471 1.950.438 121.719 —_—— 2.266.628

Valor neto 1.090.492 1.740.223 87.108 _ 2.917.823

B importe de las actualizaciones netas reclizadas de acuerde al RDL 7/66 asciende a 7.2 millones
de pesetas en g Sociedad dominante.

El efecto de los actualizaciones netas reglizodas en Ias sociedades dependientes ha sido de 391
millones de pesetas de los que e han deducido 87,2 miliones de pesetas para disminuir ef efecto
de las revalorizaciones de terrenos practicadas en los sociedades Extractos Natra S.L. y Natra
Cacao S.4. en el afo 1993 ucogiéndose a lu posibiidad prevista por 1 Ley 29/1991 de 14 de
diciembre. En consecuencia se hon irfegrado 303,7 miliones de pesetas de las sociedades depen-
dientes,

&l efecto de lo actualizacion efectuada sobre ta amortizacion consolidada del gjercicio ha sido
nula, y sobre el proaxinno ejercicio se estima en 69 millones de pesetas.

El vator neto de las inversiones de inmavilizado material situadas fuera del territorio espanol presen-
tan el siguiente detalle dl 31 de Diciemtre de 1.996:




Miles de Pesetas

Guinea Ecuatorial 32.954
R —_——

Estados Unidos 2.904

35,860

El coste de los bienas totalmente amortizados asciende al 31 de Diclembre de 1.996 a 1.503,2 millo-
nes de pesetas.

Durante el presente sjercicio, se han copitalizado en elinmovilizado material 28.1 millones de pese-
tas en concepto de intereses devengados en 1o financiacion directa obtenida para o instalacién
de la planta de cogeneracion eléctrica en la saciedad dependiente Naira Cacao S.L.

INVERSIONES FINANCIERAS

L ---.-o-a..q-----..--q.--..- e

Los movimientos habicos durante el sjercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones financie-
ras” y de “Inversiones financieras ternporales” han Sido os siguientes, en miles de Pesatas -

Satdo al Saldo al
31-12.95 Adiciones Retiros 31-12-96
INMOVILIZACIONES
FINANCIERAS
Cartera valores a largo plazo F.348 1.348
-— I
OCtros créditos 867 857
Depdsitos v fianzas o fargo plazo 1.396 1.039 2.435
—_— T ———— e
2,744 1.906 4.650
INVERSIONES
FINANCIERAS TEMPORALES
Otros créditos 1.6%8 472 1.226
Depdsitos y fianzas P2 187 256
—_—

1.770 187 472 1.485




9: EXISTENCIAS

b I I N R T T T T

H desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y grado de terminacion al 31
de Diciembre de 1.996, es el siguiente:

Miles de Pesetas

Cacago sus derivados y Comerciales 108.309
productos varios Materias primas y auxiliares 2200123
Producto en curso 193.742
Producto terminado 475.118
Promocion: Eaificios en cursc y construidos 1.402.726
Varios: Otros aprovisionomiantos 28.543
Cavas y vinos Materias primas v auxiliares 125.096
Productos en curso : 71.168
Frocuctos terminados 36.890
Subproductos 152
TOTAL 4.641.865

Al 31 de Diclernbre de 1.996, las sociedades del &rupo. tenian formalizados contratos de ventas por
4.502.6 miliones y contratos de compras por 2.021,3 millones de pesetas respectivamente.

La sociedad dependiente Nafra Cacao, S.L. operd en el mercado de futuros de Londres. Las posi-
ciones mantenidas en ks operaciones abiertas al 31 de diciembre de 1996, son kas siguientes;

Miles de Pesetas

Volumen Diferencias cotizacion
contratos Vencimienios Beneficios (Perdidas)
196.39} 371997 16.446
230.61 é o - 7“5/ 1997 9.995
533.381 ' 7171597 18.084

960.388 44.525




0.

Los movimientos habidos en tas distintas cuentas que componen aste epigrafe, han sido los sigulen.

Resultade  Resulfade

Reserva afribuible  afrbuido

Capitai Actualzoeion Resarva Reserva Reservas sociedad socios
suscrifo RDL 7/%6 tegal  distribulble consolidacion  dominante externos

—_—

Saldo al 31-72-95 720.000 87.126  885.149 21.016 8.502 28.415
M,_.Q_M_%__H__ﬁw‘*w_,ﬁ____ﬁ._m_ﬁ‘_ﬁ

Distribucicn 1995/

———

ajustes consolldacion (43.098) 143724 (8.502) (28.4 3)
R T —— T A
Dividendos filicles 1995 14918 (79.918)
T ee——— —_—
Dividendos filicites 1994 (31,202

S —— T ——
Dividendos (36.000
T e ————
Actuadlizacion RDL 7{96 7069 184,373
T e T —_——

Actudlizacion RDE 7196
terrencs revalorizados

coniay 19/1997 (notg 7) 2610
Ciferencia negafiva fusion (1259

Resultado 1994 177 991 41.881
T T ———

Saldo al 31-12-9¢ 720.000 7.069 87126 789.767 347.546 177.991 41.881

El desglose por sociedades incluidas en ef perimetro de I consolidacion det epigrafe “diferencias
de conversion®, es el siguiente:

Sociedad Miles de Pesetas
T ——— —
Natra, U.S., Ine. 2.783
st ““”“““%‘MR“ﬁT
T T — e Treee—— _;r

- Capital suscrito




- Reservas no distibuibles
a) Reserva Actualizacién RDL 7/96

Se incluye el importe de Ia revalorizacién cordable practicada seqin o establecido por el RDL
7/96, deducido el grovamen dnico de actudlizacion.
El efecto de la actudlizacién procticada en la Sociedad dominante ha sido de 7.1 millones de
pesetas.
Et efecto en las sociedades dependientss se ha reflejodo en las reservas de consolidacion vy
en socios extemnos, por un imporie de 184.4 v 46,9 millones de pesetas respectivamente, de
ocuerdo con las normas de consofidacion.
Las revalorizaciones practicadas ol omparo de g Ley 29/1991 en los terrenos de las socieda-
des dependientes Extractos Natia S.L. y Naotra Cacao S.L., no se reconocian como reservas de
consolidacion en ejercicios antericres. Bn el presente ejerciclo, el efecto de la actudlizacian
establecido por el RDL 7/96 de dichas terrenos por un importe de 87,2 millones de pesetas se
ha reconocido en reservas de consolidacion vy socios externos por un importe de 79,6 millones
y 7.6 millones de pesetas (ver nota 7).
El saldo de ia cuenta serd indisponibile hasta su comprobacion v aceptacion por ia
Administrecion Trioutaria, o hasta que franscurran fres afios desde 31 de diciermbre de 1996, sin
que sea comprobado.

A partir de la fecha anterior, ef salde puede destinarse o

+ Efiminar resultados contables negativos

* Ampliacion capital sociat

* Reservas de libre dispasicion, o partir de diez anos desde 31 de diciembre de 1996, en las
condicionas establecidas por el RDL 260771996, de 20 de Noviermbre

b} Reserva legal
De acuerdo con ef Texto Refundide de o Ley de Sociedades Andnimas el 10% del beneficio
dei glercicio debe destinarse a dotar esta reserva, haste alcanzar el 20% de ia cifra de capital.
Mientras no supsre dicho porcentoie, esta reserva sélo podrd destinarse o compensar pérdi-
das y siempine cue no existan otros reservas disponibles suficientes para aste fin.

- Reservas en sociedades consolidados
Bl desglose por sociedades de este epigrafe inciuido en el capitulo de  Fondos propios” adjunto,
es el siguienta

Sociedad Miles de Pesetas
%orre Origr,;i l’." o - 32.247
Apra, S.L. (2.792)
Natra. U.5., Inc. 4.412
Natra Cacae, S.L. 62,961
Extractos Natra, S.L. 210910
Habitat Natra, 5.A. 3%.808

347 546

La sociedad dependiente Natra Cacao. S.1L. tiene ung reserva indisponible procedente de
reduccion de copifal de 422,1 millones de pesetas.

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento v gastos de investigacion y desarrcllo cormres-
pondientes a sociedades espanalas no hayan sido totaimente amordizadas esta prohibida toda
distribucion de beneficios, o menos gque ef importe de Ias reservas disponibles seq, como minirmo,
igual al importe de tos saldos no amortizades. Por tanto, 1as sociedades dependientes consolida-
das. en sus balances individuales incluyen 14,4 millones de pesetas de reservas no distribuibles.




I}

- Accionistas
Al 31 de Diciembre de 1.996 &t detalle de los accionistas que poseen ung barticipacion igual o
superior al 10% def copital de dlguna sociedad del grupo, es of siguiente:

Sociedad %
participade: Accionista Farticipacion
e e
Natra Cacao, 54 Cacao Bairy, S.A, 33.333%

constancia de 1a composicion del accionarado q g fecha de la Gitime Junta General celebrg-
da el 18 de Junic ge 1.996, fecha en Ig Qque ninguno de los accienistas presentes o representados
mantenia una participacion igual o superior ol 10% de capitat de Natta, S.A., excepto Brown Brosg

e B S T e me——

INTERESES DE SOCIOS EXT ERNOS

.--u.----o-o-..-oo-n-pc-.-.o-----.-ooncop---o-os--o-o--.-.o-cb-o

El saldo incluido en este capitulo del balence de situacion consolidado adjunto recoge el valor de
la participacion de tos accionistas minortarios en las sociedades consolidadas.

Asimismo, el saldo Que se musstra en Ig cuenta de pérdidas ¥ Qanancias consolidadas adjiunta en
&l capitulo “Beneficio attuido ad 30¢ios extermnos” Y representa la participacion de dichos occionis-
tas minoritarios en los resultadaos del ejercicio.

Bl movimiento hanida en el gjercicio en este Copiulo del balance de situacion consolidado adjun-
fo es elsiguiente. an mites de Pesetqs -

Natrg Torre

. Cacao, 5.L. Orig,5.1. Totai
Saldo al 31-12-95 538.177 111.091 649 268
T ® ————— —
Resultado ejercicio | P96 15,204 26,587 41.881]
S S A —————
Dividendos {4.500) (4.082) (8.582)
Actudlizacion RDL 7196 35,753 11156 46.909
Actualizacion RDL 7796
terrenos revalorizados con
Ley 19/1991 totas 7 y 10) 7.673 7.673
‘__%______ﬁ_..g_m_m_‘_ﬁm,_Km_ﬁ_ﬁ___ﬁ_%_ﬁ—ﬁ____
Diferencia negaiiva fusicn (868) {868}
Saldo al 31-12-56 P2 307 143.884 736,281

Asimisme, ef saido al 3 de Diclembre de 1.996 se desglosa en los siguientes conceptos, en miles de
Pesetas:

Resultado
Sociedades Capital Resarvas del ejercicio Total
T T e s e e
oeonast  rmm v sy raases
e I o

R




]2. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

L I T T I I I I I I L T T T T T T T T

El importe gue figura en este epigrafe conesponde a las subvencicnes de capitat concedidas a las
sociedades dependientes Extractos Natra S.L. y Torre Oria S.L.. Ef detalle v el movimiento habido
durante et ejercicio es et siguiente, en miles de Pesetas;

Vaior Neto Fusion Traspasco a Vaior Neto
31-12-1995 y adiciones resultados J1-12-1996
Impiva ) 808 (898)
Ministerio Industria ) 1.269 {1.269)
Conselleria Agricutiurg 85.235 (4.429) 80.806
2167 85.235 (6.596) 80.806

]3. DEUDAS NO COMERCIALES

AR L R R I I I R e L T A I O R I N T N T T S T

El detaille de estas partidas del balance de situacién es el siguiente:

| Deudas con entidades de crédito a largo plazo

Saldo al Fecha finat Importe total
Sociedad 31-12-94 vencimiento Garantias operacion
_ Nat, sA. Tazors o000 " Hipotecarias 36.000
Habitat Natra, S A. a0l 2013 Hipolecarias 280314
. Habitat Natra, S.A. 18.494 201 Hipotecarias 622.050
é . Habitat Natra, S.A. 102.182 2012 Hipotecarias A11.414
' : Hébitat Natro, 5.4, 24.472 2.012 Hipotecarias 120.000
Habitat Natra, S.A. 20.000 1.998 Personai 40.600
Torre Crig, S.1 5.295 1.96% Personal 2.000
’ Torre Oria, S.L 84.600 2.002 Hipotecarias 24.000 ]
Natra Cocool, Sl 231.875 2.000 Personal 371.000
Notra Cacoo $.1. 175.000 2.001 Personal 200.000
Extractos Natra, S.L 62,500 2.001 Parsonal 75.000
Extractos !\Iorra, SL o o 75.000 ‘ 2.001 Personal 100.000
Extractos Nalra, 51 o0 2000 Personcl 100.000
Extractos Natra, 5.1, C easie 2.000 Personai 135.725
1.093.310




Il Ohros acreedores

 Deudas con entidades de crédito o conto plazo
El detalle dge icas deudas con entidadas de Crédito, garantias y Caracteristicas al cierre del ejercicio son;

Sdido dispuesta Limite
Tipo de péiizas af 31-12-199¢ Garantias disponibie
T — ———
Cuentas de crédito 1.821.642 Personal 2.725.000
R _%_Mﬂ.—iﬁ____ﬁ
Financiacian importaciones 499981 Personai 521.600
—— ———
Prestamos 617.624 Persongl
H-_.___ﬁw.m_‘ﬂ.__%m___.mﬁ_ﬁﬁ_b__n___‘_
Descuento pape! comerciag 196.549 Personat 355.600
————— Hﬁ_‘i%_.mﬁuﬁ__
Intereses q pogar 35550
—_— T ,,_m_é___m____.,_w_
3.171.346

SITUACION FISCAL

---oo-c.o-o----o--c-o---..u------..-o-.-o---.-.e.-..-c---o---c-n

14,

Elimpuesto sobre Sociedades e cdleula en base of resuitado econdmico o contabie, obtenido paor
la aplicacion de principios de contabilidag generalmente aceptades. que no Necesariomente ho
de coincidir con al resultado fiscai, entendido éste CoOMo la base imponible de impuesto.

La conciliccion del resultado Contalbile Consolidacio cel ejercicio | 9os CoN fa hase imponible gel
Impuesto schre Sociedades ag COmMo sigue

Miles de Pesetqs

Aumento Disminucion Importe
T ———— T ————
- Resultado contable antes de impuestos 281.699
T e —— T
- Diferencias Permanenteas
T ——— A_k,_.%*_g»_ﬁ__ﬁ__ﬁ_ﬁ_i_l
ce los sociedades indiiduoles 1.080 i.080
e N T —
de los gjustes POr consolidacian 36.23) 36.231
- Diferencias temporales
de las sociedades individudles
I T —
con origen en g ejercicia 18.745 18.745
e — _%_.ﬁ___#%_%_%__“*_ﬁ_k‘__
CON onigen en gjerc, Cnteriores 28735 (25.143) 3502
T T TR e T
- Compensacion bases imponibles negativas
BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 341.347

Las Sociedades del Crupo no se han QCOgido al regimen de tributacian “conselidada, tributando de
forma separada cada una de eligs
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El detalle de las bases imponibles negativas v pendientes de compensar, de las sociedades del
Grupo consolidado, es ei siguiente;

Ano origen Ullimo afc Natra, §.A NN 96, 5.A
1.991 1.998 12.826
1.992 1.999 53.857
1.993 2.000 39.225 49.302
1.994 2.001 155.344 207.551
1.995 2.002 50.975 1565.693
1.996 2.003 26.040 3.105

271.584 482.334

Parte de las citadas bases imponibles negativas hon sido registradas come crédito de impuesto
sobre sociedades, por un importe de 1001 millones de pesetas, de las que 14,3 millones de pesetas
s& han generado en el gjercicio 1.996. El reconocimiento de dicho crédito fiscal se basa en la con-
sideracion por parte det grupo de la compensacion en los praximos ejercicios con bases imponibles
positivas, ya que en general, aquellas se produjeron come consecuencia de la reestructuracion del
grupo Y no por perdidas opearativas del mismo.

El saldo de la cuenta de impuestos sobre beneficios diferidos es de 72.2 millenes de pesetas, o que
supone una reduccién de 11,4 millones de pesetas sobre el gjercicio antetior.

Las sociedades del grupo residentes en Espaia se han acogido a diversos incentivos fiscales a ia
inversion, estando pendientes de utilizar para gjercicios futuros, por importe de 50,8 millones de
pasetas, los cuales no se registran contablemente, hasta el afo de su efectiva deduccién,

La sociedad tiene abiertos a inspeccion los WHmaos cinco anos por todos los tributos que le son de
aplicacion.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

L A N R N N N NN N R R R T T TS

Miles de Pasetas

Notra, S.A. Avales a empresas del grupo:

~ Garantia de avai bancario
concedido a Apra, S.1. de
hasta 2 milones de francos
franceses equivalentas a A42.972

- Garantia aval bancario por
operacidn combio de obra 178.600

- Garandia de aval bancario
concedido a Habitat Natra, S.A.
an los préstamos hipotecarios
de promocioneas, por un total
dispuesto de 233.948

Olros riesgos de tréfico comercial
cubiertos con avales bancarios:

- Administracion de Aduanas 23.000

Junto con estas garantias, ja Sociedad dominante afianza de forma solidaria pdlizas de crédito y
de otras operaciones bancarias concedidas a las sociedades dependientes con un total dispuesto
ol 31 de diciembre de 1996 de 632 millones de pesetas.
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INGRESOS Y GASTOS

a..-.o--c-o-ou-.-nlo.n-un---o-.oolo-o.-.n.-no‘o-c--o-.-.-o...-c.

16,1 Transacciones efectuadas en moneda extranjera, en miles de pesetas:

GASTOS:
——————
Compras 3.311.693
Servicios recibidos 68,257

Intereses pagados 3.099

INGRESOS:
Ventas 5.0461.829
infereses cobrados G764
— . -

16.2 Distribucién del importe neto de la cifra de Negocios:

Miles de Pesetas

Por actividades:

- Promocgr;uf;r;);;i;;n;m_- T 869.637

—‘ﬁ_.— Coc;‘;;;i‘vodo:“ﬁ‘__*_mﬁm_-wm_—__¥_w—_%—“ £.144.583
- Extractos -;Fcoloi;e;_—“ﬁ“hw_ﬁ“__—gm—“? 1.186.575 _

Vnosyeoves T 264.157

| Pesackndesemin T 333.577

- \/crrg-_m_ki T T 3.188
e %_%—7;@6]_&7—

Por mercados geograficos:

- Extranjero 5.236.540

- Noci;;r T - 2.565.077

T 7.801.617

16.3 NOmero meadio de empleados distribuidos por categorias:

NUmero medio
_—_—

Direccidn a
T — -
Fotricociony montenmiens T e
e =
Comercial 13

Técnicos




16.4 Aportacion de cada sociedad a tos rasultados consolidados:

Miles de Pesetas

‘ Resuitado Ajustes Resultado nelo
) Sociedad ejercicio consolidacion ajustes
: : Natra, S.A. o 6,348 (31.762) (25.414)
a ' g NN 96, S.A. (3.108) (3.108)
i i Torre Oria, S.1. 65.138 @n 65,097
! , | Apra§.L. 22.821 22.821
i
i’ | | Natra US, Inc 729) 2111 1.382
|| | Natra Cacao S.L. 45.888 (3.956) 41,932
g 1 Extractos Natra S.L. 74.589 (2.582) 72.007
‘; 3 ! Habitat Natrag, §.A. 45152 45152
f “ | 256.102 (36.230) 219.872
i
I
;
i Beneficio consolidado det ejercicio 219.872
‘ Beneficios atibuidos ¢ socios extermnos (41.881)
Beneficio del ejercicio atribuido a ta sociedod dominante 177.991

El resuttado atribuido a socios externos corresponde (0s so

cios terceros de Torre Oria, S.L. vy de Natra
Cacao, S.L

i} ] 7" OTRA INFORMACION

ln-lc.-oln--o‘-.-ou--lv.-oo-.v---lcl-o-...-o-o-o.-c-c-.c--.o.--o

| Elimporte de Ias refribucioneas percibidas por los

miembros del Consejo de Administracion de Nata,
S8.A., como sociedad dominante del grupo en el

gjercicio 1.996, ha sido {en miles de Pesetas) :

1. Por el Consejo de Administracion;

Retribucion en funcion de su cargo

; inciuyendo dietas de asistencias

24.955

2. Sueldos percibidos LOr inlembxos del

Consejo de Administracion e razon de

su labor como ejecutivos de It Sociedod

Sl e ;h:m::?:u:!s;":-im'“é?%%‘f-f
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BALANCE DE FUSION

-.----0-0.0-0'-...-.-.I..l.l.l..!.'.l."'b'.llII!C‘.‘.II.-.-.-Q.

—— T e

El balance de situacion (no Guditado) af 20 de noviembre de 1904 de la sociedaqy Vitivinicola Rie
Magro s.t. (antes Torre Orig Sociedad Cooperoﬁvc) integrado en e balance ge situacion de |q
sociedad dependiente Toire Oriey 5.1 ha sido ef Siguiente:

Miles de Pesetas
—i—-___mﬁ,—*_ﬁ__ﬁ_ﬁ__ﬁ_w_ﬁ_H
ACTIVO PASIVO

inmovilizado 134.455 Fondos Propios 77,874
———

e ———

inmovilizade inmaterial 363 Caopitai 16.000
‘——ﬁ___m_;%_hh%hm T X

InMmovilizacio material 53.345 Reservas 42018
—_—— TR _

Inmovilizada financiero 80.747 Resultado ejarcicio 19.856
T T e N‘M_M_ﬁ
Ingresos a distribuir 25935
T —— %_ﬁ.—w*_ﬁm_“__“_
Provision riesgos 8.337
T T ———— Y _‘Mi—_‘_‘
Acreedores g largo 41
— T —e——e —— T ——
Activo circulante 440.055 Acteedores g corto 462.323
T e TR _ —
Existencias 279,498 Ceudas entidades cradito 60.003
T ——— e .
Deudcres 150.030 Deudas empbresas grupo 292.044
T T e ,_,_.ﬁ_____,____‘m_ﬁ_%m__ﬁ__ﬁ_ﬁ
Inversiones temporaies 3.265 Acreadores comerciales 101,177
lesoreria /.253 Otras deudas 2.009
—_—— e e T e—
Totat activa 574.510 Total pasivo 574.510
. T e ———

HECHOS POSTERIORES Al CIERRE

o--cu-ou-.na-.-.--n-o----o-o-------oo-.n-...o--.--cl-

En enerc ge 1997, la planta de cogeneracion eléctica de Jg sociedact dependiente Natrg Cacao,
S.L. puestg en funcionarnienta 8l pasade 21 de noviembre de 1996 ha sufrido ung rotura en ef
maotar, que hg obligado a interrumnpir sy actividad. Este hecho hqg fetrasado Ia firma del contrato de
suministro con Iberdrola ¥ 4 facturocion definitiva de 1o energiv producica Y exportada por dicha
planta al 37 de diciembre de 1996 por un IMmporte de 39,2 mitones de pesatas reconocidas como
ingreso de explotacion Por G socieciad dependiente v &l grupo consolidado.

Misicitey (Valencia)
25 de Marzo de 1.907

o




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
MEMORIA 1994

oo-o.--n--o-o-----.--.c--c.-a-pv.t-n--.-oco-o-b-voo-o-.---n--n..

1.2.1 Naba, US. Inc

1.22 Natra Cacas, 51
1.2.3 Extractos Nafeo, S.L.
24 NN-96, 5.4

1.2.5 Habitat Natra, 5A,
1246 Apm S0

L2 7 Jore Orin, 1

2.1. Acentfecimientos importantss acaecidos despues de lg fecha de cierre del ejercicio de o
Sociedad NAIRA S.A

2.2. Acontecimientos mporiantes acaecidos después de ia fecha de cietre del gjercicio de las
sociedodes dei grupo
220 Navra, US inc
222 Natra Cacao, S
225 Extractos Natia, 5.4
224 NN-9s SA,
2.5 Habiter Natfrey, S A,
226 Apra, 5
227 tewre Oriy, S

3.1. Evolucion previsinle de ia sociedad NATRA, §.A.

3.2, Evolucion previsible del conjunto de ias sociedades del arupo
32,7 Natra, US. ine.
3.2.2 Natra Cacao, S.L
3.2.3 Extractos Natra, S1
324 NN-% S A
3.2.5 Habilat Natra, 5.4,
326 Apra, S1,
3.2.7 Tone Oriq, 5.1,

4.1. Actividades an materic de investigacian y desanclic de NATRA. S.A ¥ en los sociedades del
qrupo.

5.1. Adquisiciones de QCCIONES Propids en los términos establecidos en It Lley de Sociedades
Ananimas.

5.2. Nimero Y valor nominal, o en sy defecto valor contable del cenjunto de acciones y participe-
ciones de la sociedgd dominunte poseido por efla. por sociedades fiiales, o por una tercera
Persena que actie en nombre PIORIO, pero por cuenta de las misrmas.




EXPOSICION FIEL SOBRE LA EVOLUCION
DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION
DE LA SOCIEDAD NATRA, S.A.

.C.o..-l.l-.n-vl.Ic.-t-..-....Il'cto.l-o...!.l..il.-q--.l..tc-ut

La puesta en marcha de tos diferentes proyectos cuya gjecucion comentamos en anteriores infor-
mes anuaies, ha permitido a ja sociedad alcanzof el incremento de resultados gque en la Memoria
que a continuacion se incCluye quedan recogidos.

Todo ello nos permite afianzar, ya con suficients perspectiva histdrica, que de 1os 150 Mill/Ptas. de
pérdidas en ei ejercicio 1.994, alos 8,5 de heneficio en el anterior sjercicio de 1.995, alos actucles
178 Mill/Ptas. de beneficio, s& ha preducido un carnbio cudlitative substancial en ta forma de ges-
tionar 1os recursos de las sociedades del Grupo.

El notable esfuerzo que ha supuesto pasar de 5884 Mill/Ptas. de facturacion en 1.994 alos 7.235en
1.995 v los 7.802 en 1 996, asi como |as perspectivas que las sociedades del grupo tienen para e
presente ejercicio de 1.9%7. nos permiten aficnzamos en nuesiios anteriores comeantorios y dar por
pueno el proceso de ordenacion ce las sociedades dentro del grupo. asi comao 1a implantacidon de
nuevos modelos de gestitn a1os gue fambién hicimos referencia en anteriores mformes anudles.
Habigéndose, eliminado las historicas pérdidas de Naturai Natra, S.A. que fon negafivamente afec-
taron los resultados del ejercicio 94, conseguidos [0s neremeantos de capacicdad de produccidn y
vantas pravisios para el ejeraicis 96, y finaimenie ordenada g estructura dentro del grupo de nues-
tra actividad vitiviricola mediante fa absorcion por parte de Torre Ornia, 3.L de Vitivinicola Rio
Magro, SL., al tiempo que se han senfado las bases que han permitido medicnte e racionaliza-
cion de procesos pradudiivos, raciuccionas e costos en algunas actividodes mds que considera-
bles, pensamos que | ¥97 va a cantinuar er ik linea de incremento de benstcios que ha tenido el
sjercicio 1.996 respeio abarmenor

Las grandss inversiones OComanads por i3 socedad duranie el pasado ejercicio v anteriores. finan-
ciadas ya en su momanto en condiciones satistactornas. se han visto durante 1 996 adicicnalmente
peneficiadas por i importonta Lojoda de los fipos de interes que 1a peseta ha experimentado, (0
cual ha permitido por este kado mejorar ruestras previsiones inicikales.

Algo preccupante resulla en aste sentico o enorme forialera de la peseta frente o las monedas
SUrOPEAS, QUe repenuls negeativomente en ssctores netarnente exportadores, como son los nues-
fros

En todas las activicdades se observa un Impotante meremento del nimero de unidades de obra
manufacturadas qus finaimeanta tienen refiejo ensas Siflas que se CoMmpPanan.

EXPOSICION FIEL SOBRE LA EVOLUCION
DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION
DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

c-o..-c---o---noo---vo-u-—on-o--ao--c-o..o-o-o'o.-.-n-..--ol---o

1.2.1 Natra, U5, IncC.

Las ventas alcanzaron durante el gjercicio los 518 Mill de Ptas., cifra significativa, aungue inferior
al ejercicio precedente, fenlendo en cuenta que se acordo prescindir o principios de 1.996 de
parte del equipo ejecutive ce asta fiial

Esta circunsfancia obligo O reestructurar procesas. metodos y forma de geshon, focalizando tos




esfuerzos en mantener el senvicio a NUEsHTos clientes.

Con todo ello las ventas han sido en volumen superores a ias de ejercicios precedentes, aungue of
realizarse o precios unitarios inferiores. provoquen la comentada disminucion en &l volumen de
ingresos netos por ventas,

Lo sociedad ha trasladade durante @l gjercicio sus dependencics ¢ una nueva zona comercial,
mas acorde con la nueva Imagen de sevicio al cliente que se ie pretende dar. ha reestructurado
su departfamento comercial y recrganizado toda su estructura logistica, permitiendo en este uitimo
capifulo importantes ahotros a frgves de una gestion mas eficaz de los recursos.

1.2.2 Natra Cacao, S.L.

El afo 1.996 ha estado margado por las inversiones periféricas realizadas. con el fin de fortalecer
algunos de las gebilidades de ia Empresa:

1) Planta de Cogeneracion, decidida su inversién en 1.995 después de minuciosos estudios para
elegir ef sistema mas idoneo, se decidid optar por la contratacion de un grupo maotor-alternador
de 5500 Kw/h de polencia alimentado por combustibles liquictos; esta solucion permite tener la
produccion de teda la energia 1efmica necesarc y un excedents de energia eléctrica para
expaortacion a la red general que pasibififa un periodo de recuperacion muy interesante. Scbre
todo, con esta decision se consigue reduci fuertemente el coste energético que es el segundo
mas alto de todas fos costes directos y ademdas el gue astamos en mayor desventaja con nues-
tros competidares de olros paises europecs

2y Almacén de materia prirmda, con el fin cie poder disponer de la mejor matenia prima, adaquiriendo
y almacenando &l grane en el mejor momante de cadda campana: esta inversion que por oifra
parte obligo a fuertes inmovilizacionas en circularite, garantizard un mejor rendimienta v una
mejor calikdad ¢ o largo de tode: e gjercicio, posibiftando unos mejores beneficios v evitando 10s
inconvenientas de ofras campaias, que fuvieron su mayar reflejo en &l pasado ano.

3

fwig

Depbsios de regutacidn v nomogeneizacién de pasto fquida, con el fin de garantizar una mejor
regulacion o ki produccion iy una mayo? garantio de uniforrnidad an lexs productos

Evolucién en el aie y situacion al cierre del ejercicio

Todas Ias megidas adoptadas ya en el puasado ejercicio e implantadas y puestas en marcha en el
segundo semestre, han lograde que o roduccion mensual en los Ultimos meses del anc haya
superado las 2.000 Trn. por mes. con 1o que 1a posibiidad de incremento de produccion ha sido
ampligrmente demaostroda y permitivd aleanzar s cifras programadas para los anes 1.997 @8.

Con estos parametros, la situacion de fa socicdad se consolida, ya que la rmayor parte de las inver-
siones periféricas reatizadas son de rapica recuperacion.

1.2.3 Extractos Natrg, S.L.

Se han obtenido unos buenacs resulfados debido o un alfo incremento de la actividad fabrii graclas
al fuerte esfuerzo inverser del aRo 1.995. Todas (a5 instalaciones productivas se han mantenido
cerca del limite de su potencial productivo, 1o que unido a una demandc oun creciente nos ha lle-
vado a continuar con el incremanto de las inversiones productivas.

Los objetivos establecidos o principios de afo se han alcanzado en todas las gamas de fabrica-
cion.

Ao largo dei ano en curse ka sociedad Na afrontadeo un ampicioso plan de remodeiacion v adap
tacidn e sus instalaciones a las exigencios medicambientales, potenciandose el reciclade intermo
de todos 1o subproductos como b unica Ve razonable pora logror un equilibrio 2cologico.




1.24 NN - 96, S.A.

Esta sociedad no ha tenido actividad durante 1.996, tal como ya se informad en el anterior informe
arual que iba a suceder.

Al objeto de reducir tiémites burocraticos y costes absolutarmente improductivos, se acordd duran-
te 1.996 proceder o ia hquidacion sin disclucion de dicha sociedad. proceso en el que actuclmen-
te se encuentia sin que elio SURONGA INCidencia alguno para su matriz,

1.2.5 Habitat Naka, S.A.

La sociedad inmobiliara Héabitat Nafra, 5.A., ha alcanzado en el ejercicio 1.996 los mejores resulta-
dos desde su creacidon. ta apartacion de sus dos proyectos inmobiliarios en curso, Lysandra v o
Ronda, han supuesto que ias ventas de i sociedad hayan aumentado hasta la cifra de 870 miilo-
nes de ptas. con un incremento del 25%. genarando unos beneficios brutos de é9 millones de pias,
A partis de este ano finalizada 1o reafizacion de estes dos proyectos. se inician nuevos proyectos
ambiciosos como la urbanizacion Santa Ménica, ubicada en la zona cte La Eliana. una de Ias mejo-
res zonas residenciales de la provincia de Vatencia, continuando con g estrategia comercial
emplsada por 0 sociedad de realizar provectos de alte valor urbanistico o precios de mercado
razonanles.

Mientras tanto o empresd esta estudiando 1o posibilidad de adaquirir otros solares en Valencia ciu-
dad para o construceica o pisos. continuanda asi ia actividad inmobiliara en Valencia ciudad.

1.2.6 Apraq, S.L.

Durante el ejercicio de 1.996 se ha confirmado que ia linea de geshion iniciada en los 3 Oimos GRos
coniinua siendo satisfactaria ¥ adecuada, a ienor de 1os resultaodos qgue se vienan obteniendo.

A este respecto cabe sigrificar HuE as venlos de cocao con relacion a 1.995 han seguido  una
linea progresiva. debida o I Duena cosecha gue ha habido asi comao al incremento de los provee-
dores gue manifiestan su deses e rabajar can nuestra empresa por ki seriedad v prastigio de gue
goza en &l sector.

Se sigue frabajondo en et astucho de olras materias Que pueden ser intergsantes pora su posterior
comercializacion

1.2.7 Torre Oriq, S.L.

La evolucidn comparativa det conjunto de ventas, tanto las realizadas directamente como a tra-
vés de la Soc. Cooperativa ¥ porla Soc, Limitada Vitivinicola del Rio Magro durante los Gltimos afios
ha sido la siguiente:

1903 1994 1995 1996
Nacionates 117.186 128.571 148,993 196.579
Exporfoc%éﬂ-_“ 81.878 120,803 347.470 629.743
Totales 196164 249374 496.463 826.322

En su conjunto observamaos un crecimionta giobaot del 66,44%.
En nacional, hay un crecimiento sobrre el ano anterior del 31,93%.
En exportacion, nuevamente ss procuce un importante aumento, 81,23%.
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En cuonto a la Cuenta de Resultados, en e presente ejercicio la comparia aroja un Beneficio
Neto de 70.3 milones de ptas., frente o fos 34,6 milones de ptas. def ejercicio 1.995,

El objetivo previsto de alcanzar 1.000 millones de Ptas. en Ventas, no s& logrd al rechazar los com-
pradores. en exportacian, ef vino a comerciolizar de otras comparias of fallaries a estas, uniformi-
dad de calidades.

En los primeros meses del ano 1996, se concluyd el resto de la inversion planeada en 1.995, cableo
do eléctico. nueveas boricas, aislemiento depdsitos. servicios para visitas, etc.. cifrada APFOXIM-
damente en 17 milones de Qs

También se han efectiado nuevas HIversionss, necesarias, compra de ferrenos, cubierta del edifi-
Cic nobtle, transtormador electico. registro nuevas marcas, etc., por otros 25 millones de ptas.

e, T —

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS
DESPUES DE LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO
DE LA SOCIEDAD NATRA, S.A.

------------- L N RN -.c-n-nvoc-..o--nn--o--l----n--.-o..o--.-

No hay que destacar Geontecimientos impodtantes en Natra, S.A. desde el ciarre del ejercicio hasta
la redaccion del presente informe e gestion por parte de los administradores de Ia sociedad.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS
DESPUES DE LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO
DE LAS SOCIEDADES DEL GRUP

----- ‘o..l.n-l.-!‘lwc.lhcl!..t-.ll.n.-l.!'lononntonolotilnucnnc.-

2.2.1 Naota, US, Ine,
2.2.3 Extractos Natrg, S A
224 NN-96 5A,

2.2.5 Habital Natra, 5.4,
226 Apra, S,

No se han producido acontecimientos knportantes en las scciedades dal grupo de referencia des-
Pu&s de la fecha det cierre del gjercicio que merezcan ser destacados v que afecten a los estados
finoncieros o a ig situacion global individual de ias mismas,

2.2.2 Natra Cacao, S.L.

La eprobacion del Protocolo parg e astablecimiento de uno nuavea fegulacion del sisterna eléctri
co nacional. habia creado Agunas incertidumbres sobre g rentabilidod de la planta de cogenerd-
<ion que fue puesta en marcha el 20 de Noviembre de 1.996.

Un estudio Pormenarizada sobre diche protocolo, demuestra que para la potencia instalada en {1
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empresa la incidencia es minima y por o tante no modifica Ias expectativas creadas al reglizar el
estudio de inversion.

Las entradas de grano adquiridas de la nueva campana, siguiendo los critenos establecidos en la
nueva estrategia. han confirmado la bondad de ia decisidn con lo que en los proximos ejercicios,
el rendimiento y por to tanto la rentabilidad se verd incrementada, fortaleciendo asi la posicion de
la Empresa.

2.2.7 Torre Orig, S.L.

Se ha conseguido finalmente 1 consolidacion de 1os mercados holandés y aleman cuyes pedidos
han empezado regularmente. Se tiene previsto ampliar mercados en ofros paises.

Se ha hecho efectivo el cobro de ta subvencion de FEOGA por las  inversiones acometidas duran-
te los anos 1.995 y 1.996, por importe de 59,3 milones de ptas.

El 24 de Febrero de 1997 se ha tirmado ante Notario, el procese de fusion por absorcion de
Vitivinicola del Ric Magro, S.L. por parte de forre Oria, S.L. con efectos sobre Balances de Fusion
cerrados al dia 20 de Noviembre de 1.9%6¢. En estos momentos estd pendiente de aprobacidn en el
Registro Mercantil.

EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD NATRA, S.A
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Natra, S A, continuaré desarrolondo su actividad, de ccuerdo con el modelo definido en el plan
estratégico del grupo de sociedades como saciedad cabecera de grupo, sin actividad comercial
propia, pero gestora en ias dreas finarclaras. contable, ouditornia v fiscal de sus sociedadeas filioles,
a los que actualmente viene prestando dichos servicios. De esta forma se enfatiza la concentra-
cién de esfuerzos de jas filales unicaments en las respectivas areqs productiva y comercial, des-
cargandolas fotalmeante del saguimiento v control de aspectos legales y administrativo/financiseros
gue recaen sobre i matnz,

EVOLUCION PREVISIBLE
DEL CONJUNTO DE SOCIEDADES
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3.2.1 Natra U.S., Inc.

Para el gjercicio 1.997 se prevé incrementar & volumen de ventas hasta los 700 Mill. de Ptas.. con-
centrando los asfuerzos comerciales en la consolidacion de mercados tatinoamericanos principal-
mente.

3.2.2 Natra Cacao, S.1L.

La reestructuracion de la empresd,  gsi como las inversiones estratégicas realizadas, permiten ver
can cierto optimismao 1a evohlicidn en los préximos anos, hasta el enforno del afc 2.000. La implan-
tacion de tos fumnos rolatives asi como o orogramacion con dos anos de anticipacion de las capa-




cidades de produccién y costes, permiten una planificacién garentizada cue antericrmente era
dificil de estimar.

Dicha programacion, incluye un calendario de paradas técnicos para impltantacion de nuevos
procesos. Ccomo cansecuencia de una reingenieria inferna de ios medios y unas mejoras de 1as ins-
talaciones con mayor automatizacion de los procesos.

También dichaos implontacionas mejotardn notablemente los confroles de calidad continuada en
el proceso gumentando g calidad v regularidad de los productos v anulando los “costes de NG
CALIDAD".

Todo elio 500 seria posible, con una adecuada formacion del perscnal. pora 16 cudl se ha procedi-
do d I redlizacién de unos fests de capacidades y habiidades con el fin de adaptar cada uno de
ios operarias al puesio de rabajo mas adecugdo a sus aptitudes v se ha contratado la formacion
con una empresa especializada con medios didacticos cdaptados a los procesos de la industria
alimentaria y que cdemas cuentc con una gran experiencia en nuastro sector. en la mayoria de
los paises ewropeos.

3.2.3 Extractos Natra, S.L.

Las previsionas para et proximo afo indican un incremento de los volimenas de fabricacidn para
los productos standares de nuestra garna de produccion, gracias a la existencia de contrafos o
rmedio plazo gue garantizan dichas cantidades

£5 objetivo el inicie de la comercializacion dg nuevos productos oblenidos cle 1oy unidad de extrac
cion de procusios vegetales de nuev.a creacion

Las inversiones pravisibles para el présamo ano seran cloramente inferiores y enfocadas hacio &l
medio ambiente . a actividades procuchvas nuevas y mas especializadas. tn general Sera un ano
de cierta esiabilizacion de los fuertes itmos de crecimiento de fos anos antericres.

324 NN-96,5A

NN - Q6 S A cosdinuorn in go vidad en el proxirmo gerciclo

3.2.5 Hdbitat Natra, S.A.

Dada la bajodo de ios hpos de inferss producida a io largo del ano 1,905 v I mejora en las pers
pectivas economicas gue muestran los ulimos informes economicos. puads concluirse gque el mer-
cado inmotilicsic pueds recuperanse de o atoma actual, fovoreciende con elie las perspectivas
comerciales g la socisdadd.

3.2.6 Apra, S.L.

También se prejende seguir dotando a la ermpresa de nuevas rejoras ern moteria de infragstructu-
ras y material movit pora poder hacer renfe con las debidas garantias aia nueva realidad de ges-
tion a corto y medio plazo

En funcion de ios resultcdos gue se obtengan de las investigaciones que se estan realizando en
materias prirnas de origen vegetal. [o emprasa decidird la polifica a segur en este Campo y st Con-
finba adelante  on a@stos tabhajos.

3.2.7 Torre Orig, S.L.

Lo sociedad tiene previsto vander durante 1.997 cerca de los 1,200 Mill. de Pras., con la consiguien-
te mejora en su cuanta de resultados

Er nacional implantaeion anios marcados Centro y Norle

Se fiene previats acormneter nuevas inversionas en depdsitos da fno, rensas. inboratoro, bamcas

informarticr ineorer cia echficios . viases eta. por imports apecKmocs fe A0 millones de plas




4. ] ' ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO DE NATRA, S.A
Y EN LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

o.n-o.--.--.-oc--.oo---...o-o--coo--.--.--l--oco--o---c-o-.uo--.

- En Natra Cacao, S.L, (o incorporacion de técnicos de Ia empresa a tareas de mejoras de proce-
50, asi coma la colaboracion de ingenieros de proceso del grupo asociado, ha propiciade Ia
elaboracion de diversos piones de desarrafio en todos las dreas de lo empresa.

Algunas de o mejoras previstas se enmarcan en ung auténtica modificacion sustancial de los
procesos. lo que sin duda conlieva esfuerzos técnicos vy econdmicos gue se preve financiar con
ayudas extarnas.

Por ello se ha realizade i INCIusion de algunos de los prayectos en la sclicitud af CDT con el fin
de conseguir financiacion adicional con ¢réditos oficiales a interés cero.

i - tn Extractos Natra, $.0L., se maontienen ks lineds de trabajado

i - Replanteamiento de procesos industriales para mejorar eficocias v en especial para esto-
i tlecer sistemaos de reciciado de efluantes Que eliminen ios rigsgos medicarmbientales.

Estableciment de procesos Eara o produccion de nuavos productos.

- EnTomre Oria, 8.1, 5& v o1 seuir potenciando duronte e presente glercicio el req técnica v de
| contral, ol objeto cle LONSeQUr Gue se mantengan los standares de calidad aue fa sociedad se
' ha marcado para ses orochictos,

|
\
5. ] | ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS |
| EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA LEY
| DE SOCIEDADES ANONIMAS

i
-n-c---c.--ool--oo--.u-----c-qc--n.---o-.--.-n.--cnc-ooco--o-c.-

a) Motivo de la adquisicion v engienacion de acciones reclizada durante el gjercicic.
La Sociedad no ha cdgulnido ni engjencdo durante el ejercicio 1.996 ninguna accicn propia.

£l Consejo de Administracion considera que io sociedad no debe, salve criterio en contra de la
Junta General de Accionistas, mantener © gestionar autocartera de valores de Ia sociedad.,

b} Namero v valor nominal de las acciones adaquiridas vy enagjenadas durante el ejercicio y 1o frac-
cion de capital que reprasentan.

No procede de acuerdo con lo comentado en e apartado anterior

<) Contraprestacién por la enaenacion de las acciones

No procede de acuerdo con o comentado en el apartado ayj.
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NUMERO Y VALOR. ..
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nominai o, en su defecto, valor contabie del conjunto de acciones o paricipa-
ciones de la Sociedad dominante poseidas por ellaq, por sociedades filiales, o
por una tercerqa persona que actlie en nombre propio, pero por cuenta de las
mismas.

NI la propis sociedad ni ninguna sociedart filal o tercera persona gue aciue en nombre propio
pero por cuenfa de ks mismas, posee acciones o participacon alguna de [0 Sociedad dominante.

Misiata (Valencia)
25 de Marzo de 1.997




