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Hemos auditado las cucntas amaales de Tavex Algodonera, S.A. que comprenden el

balance de situacién al 31 de diciembre de 1996, 1a cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio amual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es

- responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas asuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado -
de acuerdo con las normas de auditoria gemeraimente aceptadas, que requieren el examen, K
mediante la realizacién de pruecbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas ¥
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2, De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias

y del cuadro de financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 1996, las correspondientes al

ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ’
ejercicio 1996. Con fecha 28 de marzo de 1996 emitimos nuestro informe de auditoria acerca '
de las cuentas anuales del ejescicio 1995 en el que expresamos una opinién favorable.

3. Adicionalmente, con fecha 20 de marzo de 1997 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1996, en el que expresamos una opinidn favorable.

. No obstante, segln se indica en la nota 2, d) de Ja memoria, con fecha 30 de mayo de 1997
el Consejo de Administracién de la Sociedad ha reformulado las cuentas anuales del ejercicio
1996, con objeto de reflejar el efecto en la valoracion de la sociedad participada Alginet
Textil, S.A., de la actualizacién de balances Hevada a cabo por la misma de acuerdo con el
Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, € incluida en sus cuentas anuales del ejercicio 1996,
reformuladas el 19 de mayo de 1997. Dicha actualizacién de balances ha supuesto un
incremento en los fondos propios de la Sociedad participada mencionada, y como
consecuencia, un aumento en el inmovilizado financiero y en el resultado del ejercicio 1996
de Tavex Algodonera, S.A., de 85 millones de pesetas.

4. Segiin se explica en la nota 2, ¢) de la memoria, la Sociedad es dominante de un grupo
de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacién de cuentas anuales

- consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables generalmente
aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones del Grupo. Los administradores han formulado dichas cuentas anuales
consolidadas requeridas por la legislacién vigente por separado.

S. Segiin se indica en la nota 16, a) de la memoria, la Sociedad ha realizado en 1996
transacciones significativas con otras Sociedades del Grupo.
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6. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1996 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tavex
Algodonera, S.A. al 31 de diciembre de 1996 y de los resultados de sus operaciones y de

7. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asumtos y no forma parte integrante de las cuentas armales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
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TAVEX ALGODONERA, S.A.

Cuentas Anuales de 1996
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- TAVEX ALGODONERA, S.A. 3.
Memeoria 1996

1. Activided de la cesresa

Algodonera de San Antonio, S.A., que en 1996 ha cambiado su denominacion a Tavex
Algodonera, S.A., tiene segiin sus estatatos como actividad principal la fabricacién de
hilados, tejidos, Wymamymrmmiﬂnoconmde
Operaciones de cardcter industrial 0 mercantil relacionados con el ramo textil en sus diversas
manifestaciones, ya sea directamente, o en participacién. En la actualidad 1a dnica actividad
es la posesién de participaciones en sus filiales. Su domicilio social y fiscal estd ubicado en
Bergara (Gipuzkoa).

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad
Yy se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de Ia situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

b)  Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance y cuenta de pérdidas y ganancias,
dichos estados se presentan de forma resumida, presentindose los andlisis requeridos
en las notas correspondientes de la memoria.

¢)  Cuentas consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente.

La presentacion de cuemtas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con
principios y normas contables gencralmente aceptados, para presemtar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de las operaciones del
Grupo.

Los administradores han formulado dichas cuentas anuales consolidadas requeridas por
la legislacion vigente por separado.



-:%.I.

d)

El Consejo de Administracion, celebrado con fecha 30 de mayo de 1997, ha procedido
a reformular las cuentas anuales del ejescicio 1996, con objeto de recoger en las
mismas el efecto en la valoraci6n de la inversion en la Sociedad participada Alginet
Textil, S.A., de la actualizacién de balances llevada a cabo por dicha sociedad, con
fecha 19 de mayo de 1997, de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio, sobre Medidas Urgentes de Caracter Fiscal y de Fomento y de Liberalizacién
§ de la Actividad Bcondmica. La actualizacion de balances de dicha sociedad

participada, ha supuesto un incremento en el inmovilizado financiero y en el beneficio
de 1996 de Tavex Algodomera, S.A., de 85 millones de pesetas.

iy

Los gastos de ampliacién de capital, se capitalizan a su precio de adquisicién y se
' amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.
i 2

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicién o
a su coste de produccién. La amortizacién se calcula segiin ¢l método lineal, en un
periodo de cinco afios.

i
% ] c) Inmovilizaci iales
|

l Las inmovilizaciones materiales se reflejan al coste mads las actualizaciones practicadas

de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes y
se amortizan lincalmente en funcién de los afios de vida util estimada de los bienes,
segun el siguiente detalle:

Ailos de vida

3 util estimada
li;] Construcciones 25
Eg’ A Mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida itil de los activos son capitaliza-
das. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados en el
momento en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente
mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacién acumulada
correspondiente.
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g)

h)

TAVEX ALGODONERA, S.A. 5.
Mesnoria 1996

Las participaciones en Sociedades del Grupo se reflejan al precio de adquisici6n,
actualizado en Times y Acabados de Vergara, S.A. de acuerdo con la Ley de
Actualizacién de 1983, o al de mercado si fuera menor. El precio de mercado se
determina para cada sociedad por su valor tedrico contable corregido en el importe
de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en
la fecha del balance. la dotacién de provisiones se realiza atendiendo a la evolucién
de los fondos propies de la sociedad participada.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de
la fecha en que s¢ realizan las operaciones correspondientes. La diferencia existente
con el tipo de cambio de fin de ejercicio no es significativa.

Las inversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicion o al de
mercado, si fuera menor. Los intereses derivados de las mismas se imputan a
resultados en funcién de su devengo.

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisin de cese.

Impuesto sol

Se reconoce como gasto en cada ejercicio el Impuesto sobre sociedades calculado en
base al beneficio antes de impuestos desglosado en ias cuentas anuales, corregido por
las diferencias de nataraleza persanenie con los criterios fiscales y tomando en cuenta
las bonificaciones y deducciones aplicables. El impuesto diferido o anticipado que
surge como resuitado de diferencias temporales derivadas de la aplicacion de criterios
fiscales en el reconocimiento de ingresos y gastos, se refleja como pasivo o activo en
el balance de situaciéon hasta su reversion.

Siguiendo criterios de prudencia, no se registran contablemente las diferencias
temporales que suponen la anticipacion de impuestos, que son considerados a todos
los efectos, como diferencia permanente. Asimismo, y de acuerdo con dicho criterio
de prudencia, la Sociedad no activa el Impuesto sobre sociedades de la base imponible
negativa derivada de las pérdidas incurridas.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, se consideran como
minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan.



TAVEX ALGODONERA, S.A. 6.
Memoria 1996

El criterio seguiio en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de
provisionar todos, incluso aquellos cuya reversion no esti prevista de inmediato.
Dicha provisién se ajusta pera reflejar eventuales cambios en el tipo del Impuesto
sobre sociedades.

Acreedores

Las deudas a largo y coro plazo figuran comtabilizadas a su valor de reembolso,
reflejindose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reemboiso bajo el epigrafie Gastos a dimribuir en varios ejercicios. Dichos intereses
se imputan a resultados sobre la base de la suma de los digitos.

Gastos de establecimsiento
La evolucién de este capitulo durante 1996, se detalla como sigue:
En miles
de pesetas
Saldo neto al 31 de diciembre de 1995 33.973
Amortizaciones (10.539)
Saldo neto al 31 de diciembre de 1996 23.434




Este epigrafe recoge el importe de Ia programacién de diversas aplicaciones

informidticas, siendo su movimiento en el ejercicio como sigue:

COSTE

Saldo al 31 de diciembre de 1995
Entradas

Saldo al 31 de diciembre de 1996
AMORTIZACION

Saldo al 31 de diciembre de 1995
Dotaciones

Saldo al 31 de diciembre de 1996
VALOR NETO CONTABLE
Saldo ai 31 de diciembre de 1995

Saldo al 31 de diciembre de 1996

En miles
de pesetas

22.749
13.508
36.257

14.373
3.569
17.942

8.376

18.315

L ]
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- TAVEX ALGODONERA, S.A. 8.
Memeria 1996
6. N A

La evolucién de este capitulo durante 1996 ha sido como sigue:
En miles de pesetas

Terrenos y Immovili-
comstruc- zado en Otro
cignes Mobiliario curso inmovilizado Total
COSTE
Saldo al 31 de diciembre de 1995 365.090 5.591 0 9.866 380.547
Entradas 28.488 4.000 15.474 £.000 48.962
Saldo al 31 de diciembre de 1996 393.578 9.591 15.474 10.866 429.509
AMORTIZACION
Saldo al 31 de diciembre de 1995 12.646 1.520 0 1.915 16.081
Dotacicnes 2.391 666 0 1.013 4.070
Saldo al 31 de diciembre de 1996 15.037 2.186 0 2.928 20.15t
VALOR NETO CONTABLE
Al 31 de diciembre de 1995 352.444 4.071 0 7.95t 364.466
e ] - . .. ] e - ] = .-
Al 31 de diciembre de 1996 378.541 7.405 15.474 7.938 409,358
e - -] - - ] - ] e ]
a)

Al 31 de diciembre de 1996, un elemento del inmovilizado material con un coste de
328,4 millones de pesetas, no estaba afecto a la explotacion.




TAVEX ALGODONERA, S.A. 9.
Memoria 1996
7. Inmovilizaciones faamcieras
La evolucién de este capitulo en 1996 ha sido como sigue:
En miles de pesetas
31 de 31 de
dickembre diciembre
_de 1995 Altas Bajas Traspasos de 1996
Empresas del Grupo:
. Participaciones  7.890.830 0 0 0 7.890.830
. Créditos 270.000 430.000 (270.000) 0 430.000
Cartera de valores 4.194 0 0 0 4.194
g Otros créditos 174.000 0 0 (62.000) 112.000
Menos provisiones (1.561.862) {59.570) 686.647 0 (934.783)
1 6.777.162 370.430 416.647 (62.000) 7.502.239
1 Sie Y04 46647 62000 730229
l La variacion de las provisiones se detalla como sigue (nota 18):
En miles
de pesetas
Recuperacién parcial de la provisién hecha en su dia:
. . Alginet Textil, S.A. 686.647

Dotacién de 1996:
Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. (59.570)
627.077

l )
AV, —
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TAVEX ALGODONERA, S.A. 10.

% Participacién
Nembre y dowsicilie Actividad Directo Indirecto

Algodonera de San Antonip Industrial, S.A. Fabricacidn de hilados y 100 -
Gabiria, 2 tejidos
20570 BERGARA (Gipuzkoa)
Tintes y Acabados de Vergara, S.A. Timtes y acabados de tejidos 66,7 333
Elorregi Auzoa, s/n
20570 BERGARA (Gipuzkoa)
Alginet Texul, §.A. Fabricacion de hilados y 100 -
Poligono Industrial Norte, 5/n tejidos
46230 ALGINET (Valencia)
Seitavex, S.A. Fabricacién de hilados y 100 -
Zone Industriclie de Senar tejidos
SETTAT (Marruecos)
Tavex, S.A. Sin actividad 100 -
Gabiria, 2
20570 BERGARA (Gipuzkoa)

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participaci6n cotiza
en Bolsa.

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de
interés, segin aparecen en las cuentas anuales de las empresas, son como sigue:

En miles de pesetas

VYalor segiin
Beneficio libros de |a Dividendos
(Pérdida) participa- recibidos

Capltal Reservas 19%¢ cifn 19%
Algodonera de San Antonio
Industrial, S.A. 1.290.000 (366.642) {(59.570) 863.788 0
Tintes y Acabados de Ver-
gara, S.A. 203.610 1.160.312 (92.786) 273,888 0
Alginet Textil, S.A. 2.510.000 1.042.013 601.298 3.805.000 0
Settavex, S.A. (%) 2.232.000 1.765.720 696.756 2.013.369 0
Tavex, S.A. 10.000 (13.9t7) 0 0 0
6.245.610 3.587.486 1.145.698 6.956.045 0

*) Los importes de capital, reservas y beneficios de Settavex, S.A. se han
obtenido aplicando el tipo de cambio oficial al 31 de diciembre de 1996 a las
cifras en dirhams marroquies.
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El valor neto segin libros de la participacién se ha obtemido aplicando al coste
contable la provisién por depreciacién. FEsta aplicacién de la provision se ha

efectuado como sigue:
En miles
de pesetas
Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. 930.215
Tavex, S.A. 4.570
934.785
Ser————
b)  Créditos
Los importes de los créditos clasificados por afio de vencimiento, son los siguientes:
En miles de pesetas
Empresas del
Grupo Otros Total
1998 215.000 58.000 273.000
1999 215.000 54.000 269.000
430.000 112.000 542.000

mmm

El crédito a empresas del Grupo, concedido a la filiai Algodonera de San Antonio
Industrial, S.A. devenga un interés anual del 7,35%.

El interés implicito del otro crédito es del 8,13% y se incluye en el capitulo del
balance de situacion Ingresos a distribuir en varios ejercicios.




12.

.- 8 Deudores
Este capitulo se compone como sigue:

En miles de pesetas

1996 1995
Empresas dei Grupo 226.352 667.406
I Deudores varios 44 484 227.992
Administraciones Publicas 1.810 20.296
272.646 915.694

Los saldos con empresas del Grupo se desglosan como sigue:

En miles de pesetas

1996 1995
Algodonera de San Antonio Industrial, S.A. 144 207 221.415
Tintes y Acabados de Vergara, S.A. 0 59.406
Alginet Textil, S.A. 0 349.189
Settavex, S.A. 82.145 37.396
226.352 667.406

La evolucion de este capitulo en 1996 ha sido como sigue:
En miles de pesetas

31 de 31 de
diciemsbre de diciembre de
1995 Altas Bajas 1996
Empresas del Grupo _

Créditos 0 215.000 0 215.000
Cartera de valores 52.000 1.103 (52.000) 1.103
Otros créditos 109.168 62.000 (109.168) 62.000
161.168 278.103 (161.168) 278.103

ik
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Memoria 1996

10.  Fondes propies

Los movimientos habidos en ias cuentas incluidas en Fondos propios durante 1996 han
sido los siguientes:

En miles de pesetas

Capital Prima de Reserva Reserva Pérdidas y
il suserito emisién legal volumtaria ganancies
Saldo al 31 de diciembre de 1995 4.401.078 1.501.524 118.322 0 320,237
@ Distribucién de resultados 0 0 32.024 288.213 (320.237)
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 628.148
Saldo al 31 de diciembre de 1996 4.401.078 1.501.524 150.346 288.213 628.148
RN e ERETETEE T SRR I —
a) Capital suscrito
El capital suscrito se compone de 8.802.157 acciones al portador, de 500 pesetas de
%a valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1996 ia Gnica Soci con representacion en el Consejo de
Administracién que participa en el capital social en un porcentaje igual o superior al
x 10% es IBERO Beteiligungsgeselschaft, mbH., cuyo porcentaje de participacion es
de un 24,9%. En enero de 1997 ha tenido lugar un cambio significativo en el

del capital social de la misma a otros accionistas minoritarios, manteniéndose la
participacion de la sociedad indicada con anteriori .

Con fecha 21 de junio de 1994, l1a Junta General de Accionistas de la Sociedad faculté
al Consejo de Administracion, para que en el plazo de cinco afios, a contar desde
dicha fecha, pueda acordar en una o varias veces, el aumento del capital social, en el
importe que determine, sin previa consulta a la Junta Generai. El aumento total, no
Ppodra ser superior en ningxin caso a 2.200.539.000 pesetas, que es la mitad del capital
social actual, y deberd realizarse mediante aportaciones dinerarias.

b) Pri € emisidn

]

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades An6nimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

i

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

i
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Mm:ﬁ

&  Resultado del cieicii

Laproplmudedhwibuciéndelreaﬂudodc 1996 a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:
En miles
de pesetas
Reserva legal 62.815
Otras reservas 213.247

Dividendos 352.086

628.148

e)

Este epigrafe del balance de situacion estd integrado por un préstamo devengando un
tipo de interés del 6,97%.

Los vencimientos por afios de dichos préstamos son los siguientes:

En miles
Aibo de pesetas
1997 245.000
1998 250.000
1999 250.000
745.000
Menos: parte a corto plazo (245.000)
Total a largo plazo 500.000

T e
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Este capitulo se compone del préstamo recibido de Alginet Textil, S.A. que devenga
un tipo de interés del 7,35%.

Los vencimientos por afos de dicho préstamo son los siguientes:

En miles
Aiio de pesetas
1997 195.000
1998 195.000
1999 195.000
585.000
Menos: parte a corto plazo (195.000)
Total a largo plazo 390.000
13.
Este capitulo se compone como sigue:
- En miles de pesetas
1996 1995
Préstamos y créditos 267.118 1.734.486
Intereses devengados pendientes de pago 11.003 813
278.121 1.735.299

Este capitulo se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

1996 1995
Administraciones Piiblicas 129.927 89.036
Remuneraciones pendientes de pago 47.805 50.501

177.732 139.537
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Memoria 1996
15.
a)
Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de |a
tributacién por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas
anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resuitado contable.
La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades es la siguiente:
En miles
de pesetas
Resultado antes de impuestos 628.148
Diferencias permanentes 23.608
651.756
Compensacién de bases negativas de ejercicios anteriores (584.305)
Base imponible (Resultado fiscal) 67.451
e ]
Las diferencias permanentes corresponden, bisicamente, a retenciones por cobros en
1996 de facturacion a la sociedad dependiente marroqui.
E!l Impuesto sobre sociedades resultante de aplicar el 35% sobre la base imponible,
ha quedado reducido a cero como consecuencia de la aplicacion de deduccién por
doble imposicién.
b)
Las pérdidas fiscalmente deducibles ascienden a 1.188,3 millones de pesetas,
generadas en 1992 y cuyo dltimo afio de compensacion es 1999,
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<)
aplicacién deducciones por mversion cuyos importes Y plazos
son los siguientes:
Aiio de En miles Ultimo afio de
generacifn de pesetas compensacién
1992 153.088 1997
1995 808 2000
153.896
M
d)
16.
a)
En miles
de pesetas
Ingresos:
. i 1.135.260
Prestacién de servicios ————
153,26+
Intereses cargados 133269
b) Gastos de personal

Los gastos de personal se detallan como sigue:
En miles de pesetas

1996 1995
Sueldos, salarios y asimilados 561.133 391.528
Cargas sociales 151.782 99.570
712.915 491.098

Mm
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17.
Los resuitados financieros comprenden Io siguiente:
En miles de pesetas
1996 1995
Resultados positivos:
Otros intereses ¢ ingresos asimilados
De empresas dei Grupo 153.269 72.160
Otros intereses 14.903 18.262
Diferencias positivas de cambio 422 1.329
168.594 91.751
Menos resultados negativos:
Gastos financieros y gastos asimilados por
deudas con terceros (148.779) (118.165)
Diferencias negativas de cambio (5.287) (3.358)
(154.066) (121.523)
Resultados financieros positivos (negativos) netos 14.528 (29.772)
18.

Los resultados extraordinarios comprenden lo siguiente:
En miles de pesetas

1996 1995
Resultados positivos:
Variacién de las provisiones de cartera de
control (nota 7) 627.077 319.202
Ingresos extraordinarios 6.650 1.730
633.727 320.932
Menos resultados negativos:
Gastos extraordinarios (121.659) (27.203)
(121.659) (27.203)
Resuitados extraordinarios netos positivos 512.068 293.729

Dentro de los gastos extraordinarios, se inchaye el importe del aval ejecutado por un

total de 51 millones de pesetas, correspondiente a la reclamacion interpuesta en su dia por
trabajadores de Xativa Textil, S.A., Bufiol Textil, S.A. y Millares Textil, S.A.



- TAVEX ALGODONERA, S.A. 19.
Memoria 1996

L 19.
a)

La distribucién de plantilla por categorias al 31 de diciembre de 1996 es la siguiente:
Nimero de
empleados

Direccién y administracion 41
Comercial 37
Otros 17
95
Por otra parte, la piantilla media del ejercicio 1996 ha sido de 93 personas.
b)

Las retribuciones que por su funcién ejecutiva han percibido los miembros que
integran ¢l Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 1996, se detallan como

sigue:
En miles
de pesetas
) Sueldos y asimilados 72.634
Dietas 13.833
86.467

La Sociedad no tenia concedidos en 1996 anticipos o créditos a los administradores,
ni existian obligaciones en materia de compromisos para pensiones correspondientes
a antiguos y actuales administradores.

Al 31 de diciembre de 1996 existen avales prestados a sociedades del Grupo ante

entidades financieras por importe de 5.059,6 millones de pesetas para la obtencion de
financiacion.
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B a)
En miles de peactas
%
RE 1996 1995
r Disminucio- Disminwcio-
F; Aumentos nes Aumentos nes
Deudores 0 643.048 716.952 0
ﬁ Acreedores
f . Deudas con entidades de
crédito 1.457.178 0 0 1.280.618
. Otros acrecdores 0 255.744 30.633 0
Inversiones financieras temporales 116.935 0 0 23.401
S Tesoreria 33.526 0 0 165.493
Ajustes por periodificacion 501 0 4.605 0
@ Total 1.608.140 898.792 752.190 1.469.512
E- - - - T ——— = ]
Variacién del Capital Circulante 709.348 717.322
. ST ETEE——
b)

Beneficio del ejercicio 628.148 320.237
l Aumentos:
Dotaciones a la amortizacién 18.178 17.537
@ Amortizacién de gastos a distribuir 3.628 4713
a Total aumentos 21.806 22.250
Disminuciones:
Variacién de las provisiones de cartera de
: control 627.077 319.202
Ingresos a distribuir por intereses 13.200 0
Total disminuciones 640.277 319.202
Total recursos procedentes de operaciones 9.677 23.285
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@l Evolucién de los negecios

gg Tavex Algodonera, S.A., como sociedad individual, no tiene otra actividad que la de prestar
Sus servicios de gestion y financieros a sus filiales. Su beneficio radica exclusivamente en

La gestién que aqui se analiza se refiere a la actividad industrial de Tavex en su conjunto.

Sin embargo, el consumo privado no reaccioné manteniéndose débil la demanda en todo el
. ejercicio.

Esta débil demanda afects Iogicamente al mercado del denim, por lo que no se puede calificar
el ejercicio de bueno desde el punto de vista del mercado.

En USA, el mercado (nuestro clientes confeccionistas) ha sido inestable con un segundo y

- cuarto tremestre débiles y que sirvieron de reguladores de los stocks acumulados en los
canales de distribucién.

» Mientras que el mercado (no la demanda final sino las compras de los

Las ventas en mercados exteriores han supuesto el 15,5% de los metros facturados.
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e Si bien el crecimiento en volumen no ha sido significativo, aunque si satisfactorio debido a
) la situacién del mercado, el cambio cualitativo de nuestro mix de ventas ha superado los
gﬂ objetivos marcados.
;

Hemos vendido un 25,9% de metros més que en 1995 en articulos de alto valor afiadido
fﬁﬂ (Ring + VAD) creciendo en 10 puntos la participacion de estas familias de productos en
f: nuestro mix de ventas.

ii}g A pesar de la reduccion que a lo largo del ejercicio se ha dado en el precio del algod6n, se
: ha conseguido mantener el precio de venta de nuestros articulos en el mismo nivel
pricticamente que el Gnico trimestre de 1995 con lo que, con menos metros facturados se ha
alcanzado pricticamente la misma facturacién en pesetas.

Ventas Linea Profesional

Se ha mantenido la politica de ejercicios anteriores de seleccién de articulos y clientes. Se
han facturado 962,64 millones de pesetas, cifra algo inferior a la del ejercicio pasado,
manteniéndose las exportaciones en un 15%.

Aunque la incidencia de la facturacion de esta linea en las cuentas del Grupo es pequeiia (no
llega al 5%) su explotacién ha generado un cash flow de 105 millones de pesetas.

Ventas totales

El mantenimiento de los precios de venta del \itimo trimestre de 1995 y el cambio del mix
han contrarrestado el menor volumen de metros vendidos y la facturacién total ha sido de
22.630 millones de pesetas, importe practicamente igual al de 1995.

Producciéon

La produccién alcanzoé los 43,8 millones de metros, el mismo volumen que el ejercicio
anterior manteniéndose ios altos niveles de eficiencia de las instalaciones, calidad y
productividad de la mano de obra.

Si bien la piantilla media del afio en todo el grupo ha sido de 1.054 personas hemos finalizado
el ejercicio con 1.039.

La mayor reduccién de personal se ha llevado a cabo en las factorias de Bergara por medio
de jubilaciones, lo que ha supuesto una disminucion de la plantilla en estas factorias de cerca
de un 10%.




. TAVEX ALGODONERA, S.A. 3.
W Informe de Gestidn de 1996

Coste de produccién

El algoddn, es la materia prima mis imporiante cn Duestra produccién. Su coste supone el
40% del precio de venta de nuestros articulos. El espectacular incremento del precio del
algod6n en 1995, que liegé a superar los 118 cta/libra, comenzo a bajar en el dltimo trimestre
de 1995 y sc mantuvo después en niveles altos, si lo comparamos con su media hist6rica de
76 cts/l.

ga Ante la incertidumbre sobre la evolucién del precio del algodén, la compaiiia decidié limitar

el riesgo temiendo que pudiera seguir la misma tendencia alcista de la campafia anterior. Se

cerraron los precios de compra de una gran parte de nuestras necesidades de 1996. Este

@ cambio en nuestra politica general de compra de algodén tuvo como consecuencia un coste
adicional de unos 400 millones de pesetas.

Se mantuvieron dentro de los limites presupuestados el resto de los costos variables.

Stocks

A fin del ejercicio se produce un aumento del inventario de productos terminados si lo
comparamos con el cierre de 1995, en parte debido a problemas de envios por la complicada

! logistica de transportes en la Gitima quincena pero, especialmente, por el propdsito de la
compaiiia de contar con suficiente stock para poder hacer frente de forma adecuada a la
previsién de ventas del primer trimestre de afo. El escaso stock con que finalizamos 1995

B nos obligd a recurrir a compras exteriores para cumplimentar los pedidos.

. Estructura financiera

Otro de los objetivos contemplado en el Plan Estratégico de la compaiiia que se ha conseguido
en este ejercicio ha sido la del reforzamiento de la estructura financiera de la sociedad
mediante la reestructuracién de la deuda.

a Se han obtenido nuevos créditos a largo plazo por importe de 3.030 millones de pesetas que,
en un aparte, se han utilizado para sustituir deudas a largo con bancos e instituciones que
N ademds de ser mds costosas, conllevaban garantias reales, y en otra, para reducir la deuda
EE N corto plazo convirtiéndola en deuda a largo plazo.
SO

La transformacién del balance ha sido muy positiva. La relacién entre Fondos Permanen-
-/} tes/Deuda a corto plazo ha pasado de 126 en 1995 a 194 al finalizar el presente ejercicio.

Hoy los Fondos permanentes financian no sélo el Activo inmovilizado, sino también la
totalidad del inventario.

Resuitados
Refiriéndonos exclusivamente a Tavex Algodonera, S.A. como sociedad individual, el

beneficio obtenido, proveniente exclusivamente de la revalorizacién de su inversion financiera
(filiales), ha sido de 628 millones de pesetas, un 96,2% superior al ejercicio anterior.
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B
Eﬂ . Consolidadamente, hemos obtenido un Resultado de explotacion de 2.638 millones de pesetas
contra los 2.495 millones de pesetas del ejercicio anterior, lo que supone una mejora de un

5,7%.

Se han mejorado en un 14% los Gastos financieros (ingresos-gastos) con lo que el Beneficio
i ordinario ha sido de 1.433 millones de pesetas, un 34% superior al de 1995. Este beneficio
m supone un 6,3% sobre la cifra de ventas.

Un apartado especial merecen los Gastos extraordinarios. La mayor cuantia, 202 millones
%B aproximadamente, corresponde al costo de reestructuracion de la plantilla. Hay un importe
de 17 millones de pesetas que provienen del acta de inspeccion fiscal de Tavex Algodonera,
S.A. correspondiente a los afios 1989 a 1992, y el resto es la suma algebraica de diversos

conceptos de ingresos y gastos.

Antes de impuestos el beneficio conseguido de 1.233 millones de pesetas supera en un 15%
al de 1995, y el Beneficio neto final de 1.147 millones de pesetas que se ha obtenido supera
en un 11,1% al del ejercicio pasado y supone 130 pesetas por accién contra las 117 pesetas
3@ de 1995.

El cash flow generado ha sido de 2.429 millones de pesetas, 276 pesetas por accién.

Estos buenos resultados, seiial de la buena marcha de la Sociedad, han sido valorados
positivamente por el mercado bursitil. Nuestro valor comenzd el ejercicio valorandose por
las 800 pesetas y en la primera quincena de enero, conociéndose ya una previsién de cierre
con buenos resultados, superd las 1.400 pesetas.

comenzar una nueva etapa de contraprestacién directa al accionista, por lo que propondrd a
la Junta General de Accionistas la siguiente distribucién de beneficios (en miles de pesetas):

% ’ El Consejo de Administracién, asentada ya la estructura financiera de la Sociedad, quiere
. A reservas: 276.062
. A dividendos: 352.086

1 Total 628,148

-~Y Evolucién previsible de la sociedad

El marco en el que parece va a situarse el ejercicio 1997 es mds optimista. Tanto los
i informes publicados por la OCDE como por las grandes instituciones financieras prevén en

todos los paises de la Union Europea un aumento, a veces espectacular, en el crecimiento del
PIB, asi como del consumo privado y una reduccién de la tasa de paro y de la inflacion.
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Desde el punto de vista de nuestro mercado del denim, es importante la previsién de

crecimiento de Alemania al ser este pais uno de los motores que arrastran al mercado textil
del sur de Europa.

Esta perspectiva positiva de la economia europea junto con las proyecciones también
halagiiefias de USA nos han servicio de base para fijarnos nuevos objetivos de crecimiento.

Sigue siendo una constante preocupacion la creciente importacién de tejidos y prendas
principaimente de los paises del sudeste asidtico aunque la alta paridad en que presumiblemen-
te se va a situar el délar sers una importante barrera para este crecimiento.

El porcentaje final de prendas que se consumirén en nuestro mercado natural rondars, segun
nuestras estimaciones, ¢l 7%, porcentaje superior a la media de los wltimos afios Y que servira
de referencia de nuestro crecimiento.

El norte de Europa y el Maghreb serén las zonas en que el crecimiento del grupo serd mayor.

La mejora de nuestro mix seguird siendo uno de los objetivos més importantes a conseguir,
mejorando ain mds la posicion de los articulos diferenciados respecto a los bésicos.

La facturacién no serd muy superior a la de este ejercicio dada la agresividad de la politica
comercial que deberemos mantener para conseguir el objetivo de crecimiento y el cambio de
mix.

Se invertirdn 625 millones de pesetas de las que 300 millones serin destinados al manteni-
miento de la capacidad productiva y 325 millones de pesetas en mejora tecnoidgica ¢
incremento de la capacidad de hilatura Ring.

La direccion presentara al Consejo de Administracién en los préximos meses el estudio
definitivo sobre la inversién a realizar en Settavex con objeto de aumentar su capacidad
productiva. A la vista de este informe, el Consejo tomar4 la decisién oportuna.

Un costo de algod6n ligeramente inferior al de este ejercicio junto con una aita paridad del
délar como barrera de importaciones y la contencion generalizada del gasto y reduccién de
los gastos financieros, dentro de un contexto econdmico mas positivo que el actual, nos van
a permitir alcanzar nuestros objetivos de crecimiento y mejora del mix de venta y superar los
enos resultados del actual ejercicio.

La investigaci6n y desarrollo de nuevos productos, la fidelizacion y la permanente aplicacion
de la mejora continua van a seguir siendo los soportes de nuestro liderazgo.
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Actividad de I+D

En este ejercicio se ha finalizado la inversion comenzada en 1995 en laboratorios y en el
departamento central de 1+D. Las nuevas instalaciones y en especial la planta piloto
instalada van a permitir al grupo estrechar su colaboracién directa con los clientes poniendo
a su disposicion toda la estructura humana y técnica para encontrar la mejor y més econdmica
manera de satisfacer sus necesiiades.

La posicién de lider de Tavex obliga a la Sociedad a mantener su esfuerzo innovador ya
dedicar para ello sus mejores medios.

Antes de la celebracion de la Junta General de Accionistas se espera conseguir el certificado
de calidad de la Norma ISO 9000 para todas las empresas del Grupo, una etapa mis cubierta
en el camino de la calidad total.

Adquisicién de acciones propias

En la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de junio de 1996 se autorizé al Consejo
de Administracion la adquisicion de acciones de la Sociedad hasta un limite del 5% y con un
precio minimo de 500 pesetas y un méxime por titulo de 2.000 pesetas.

En todo el ejercicio el Consejo no utilizd esta autorizacion, por lo que no adquirié ningin
titulo.

Acontecimientos posteriores al cierre

En el mes de enero se produjo un importante cambio en la estructura del accionariado.

Los accionistas CKA Unternehmungsverwaltung und Beteiliguns GmbH y Landeskreditbank

Baden-Wiirttemberg vendieron sus participaciones respectivas del 18,1% y 10,02% a
Inversiones Ibersuizas, que adquirié un 23,89% y el equipo directivo que compré un 4,3%

- del capital social de Ia Sociedad. En el Consejo de Administracién celebrado el 5 de febrero

de 1997 se remodelé su composicion dando entrada al nuevo accionistas.
En dicho Consejo, entre otros acuerdos, se tomaron los siguientes:

. Aceptar la dimision presentada por los administradores Don Joaquin Lépez Ante Don
Jaime Lamo de Espinosa y Sociedad de Promocion y Desarrollo TALDE.
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Designar por el procedimiento de cooptacién para sustituir a ios administradores
dimitidos a Inversiomes Ibersuizas, S.A., quien estara representada por Don Ricardo
Iglesias, y a propuesia de ésta, a Selecciones Ganaderas, 5.A. que estard representada
por Don Luis Chichasrro, y a Don Fernando Chinchurreta, como nuevos administrado-
Ies.

Estos nombramientos deberdn ser ratificados por la Junta General de Accionistas.

Nombrar Vicepresidente a Inversiones Ibersuizas, S.A., representada por Don Ricardo
Iglesias.

Nombrar una Comisién Ejecutiva formada por Don Enrique Garrdn, Don Fernando
Chinchurreta, Don Ricardo Igiesias, quien representa a Inversiones Ibersuizas, S.A.
y Don Franz Josef Becker, quien representa a IBERO Beteiligungsgesetischaft, mbH.

FARALE
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@ﬂ Hoja de firmas

%-:— Diligencia que se extiende para hacer constar que los miembros del Consejo de Administra-
ci6n de Tavex Algedemera, 5.A. abajo firmantes han examinado el contenido integro de las

Cuentas Anuales de la Sociedad, referidas al ejercicio 1996, extendidos, al balance en una

l hojadepapelmcritopormm,lacuentadepérdidasygmanchsmunahojadepapel

escrito por una cara, la memoria extendida en 18 Hojas (de la pdgina 3 a la 21) de papel
escritoporumcarayelhﬁmmdeﬁmiéneandidoen7hojns(delaIala‘l)depapel
il escrito por una cara. Todos los anteriores documentos estin rubricados por el Presidente y
el Secretario de la Sociedad.

Todo lo anterior, y al objeto de dar cumplimiento formal a lo dispuesto en el parrafo 2 del
‘ articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, y en prueba de su plena
conformidad con los anterieres documentos contables, lo suscriben a continuacion.

a 30 de mayo de 1997

~ e
Selecciones Ganaderas, S.A.
Fdo.: D. Luis Chicharro Ortega

bita. L1 L

Fdo.: D. Antonio Sotillo Marti Fdo.: D. Javier Echebarria Ituiiio



