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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestién
31 de diciembre de 1996 y 1995

(Junto con el Informe de Auditoria)



m Peat Marwick

KPMG Peat Marwick Auditores, S. L.

iparraguirre, 29 - 2° planta
48011 Bilbao

A los Accionistas de
Campofrio Alimentacién, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Campofrio Alimentacién, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generaimente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién. las cuentas anuales adjuntas expresan. en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Campofrio
Alimentacion, S.A. al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resuitados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informaci6n necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada. de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1996 contiene lis cxphicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad. la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.
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o CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. | b
Cuentas de Pérdidas y Ganancias .

para los cjercicios anuales lerminados en , R
31 de diciembre de 1996 y 1995 . coo :

{Expresadas en miles de peselas)

1996 1995 Ingresos ) 1996 1995
‘Gastos de n.xu“o&.n&: I v Ingresos de explotacién . '
- Aprovisionamientos (nota %) - 34855855 32.210.860 Importe neto de la cifra de negocios (nota 19) 56.227.005 ~ 53.662.430
... Gastos de personal (nota 20) 8.711.644 9.217.083 Aumento de existencias de productos terminados . :
_.Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado y en curso de fabricacién (nota 9) 1.655.993 445814 -
: (notas 5,6y M) T 1.917.989 1.949.815 Trabajos efectuados por la empresa para ¢l v S
... 7Variaci6n de las provisiones de trifico (nota 10(c)) 123.048 210.910. inmovilizado - 412432 262952
Otros gastos de expliotacién ... . . Otros ingresos de explotacién - o
T Servicios exteriores {nota 23} 11.254.983 09.444.728 Ingresos accsorios y otros de gesti6n corriente 302.583 206.043
Tributos 7.~ : 210.329 221.576 Restituciones a la exportacidn Th.003 1.679.135
. o Otras subvencioncs 55928 ___62.999
Total gastos de explotacién S7.07084% 53254 Total ingresos de explotacién 50425034 56319373
- Beneficios de explotacitn 2354186 _3.064401 -
YL Gastos financieros TOR u . Ingresos financieros _
. Gastos financicros y asimilados ;. - 1.025.150 979.23} “Ingresos de participaciones en capital {nota 23) 307.948 46,985
i Diferencias negativas de cambio 13,700 220.062 - Otros intereses e ingresos asimilados 131.270 151,641
Diferencias positivas de cambio _ 141223 __843502
1,038,850 1,199,293 Total ingresos financieros 586.441 283,148
Resultados financieros negativos 452,409 916.145
1901171 _2,148.256
L Pérdidas ¥ gastos m.w:..uo”amnmnom (nota 21) _suleid 142207 Benelicios ¢ .Em_,.nmo.m extraordinarios (nota 22) 506564 _3.909.510
, : : o anmm.mmow mx:moam:.m:a positivos C3sE0 o 486.8073 .
2200427 2.035.059
161 TG 3 :«L...m@&

“La'memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.




CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1996 y 1995

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Conservera Campofrio, S.A. se constituy6é como sociedad anénima en Esparia, por un
periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944. El 26 de junio de 1996
cambi6 su denominaci6n social por la de Campofrfo Alimentacién, S.A. (en adelante
la Sociedad)

Su objeto social y actividad principal consiste en la elaboraci6n de toda clase de

embutidos, conservas cérnicas y sus derivados con aprovechamiento de las reses

porcinas y vacunas.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos
(véase nota 7(a)) y en Villaverde (Madrid) y de 17 delegaciones comerciales (24 en
1995) situadas en las principales capitales de provincia y tiene su domicilio social en
Alcobendas (Madrid).

(2) Bases de Presentacidn

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Sociedad han
formuiado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién
financiera de los ejercicios 1995 y 1996, asi como la propuesta de distribucién de
resuttados de este tiltimo ejercicio.

Las cuentas anuales han sido preparadas u partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que [as cuentas anuales del ejercicio 1996
serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.
-48 cuentas comparativas del ejercicio 1995 fueron aprobadas en Junta de 26 de junio
de 1996.

(3) Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
1996, formulada vor los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta
General de Accionistas, es la siguiente:

Miles
_de pesetas _

Dividendos 1.094.318
Reservas voluntarias 517.158

1.611.476
La distribuci6n de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre

de 1995, efectuada durante 1996, se presenta en el anexo VI adjunto, el cual forma
parte integrante de la nota 13.

(Contintia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Las cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad.
Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al coste, netos de la correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula linealmente durante un periodo de cinco
afnos.

(b) Inmovilizacjones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segtin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios:

- Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y
desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico
y rentabilidad econdémico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en un
periodo maximo de cinco afos en que se estima se benefician las operaciones
de ia Sociedad.

- El fondo de comercio, cuyo origen corresponde a la operacion de fusién por
absorcion de la Sociedad con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A.
{en adelante Interalimen), efectuada en {993, se amortiza lineaimente durante
un periodo de diez afos, por entender los Administradores que su recuperacion
se producird en dicho perfodo.

1}

La propiedad industrial, que corresponde a los gastos suscritos por la Soctedad
con relacion al registro de diversas marcas comerciales, se muestra valorada al
coste de adquisicton, amortizdndose linealmente en un periodo de cinco afos
€n que se estima benefician las operaciones de la Sociedad.

3

Las aplicaciones informaticas se muestran valoradas a coste de adquisicién,
amortizdndose linealmente durante el perfodo de cinco afios en qQue estd
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se llevan a gastos en ¢l momento en que se incurren.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material, exceptuando el incorporade como consecuencia de la
fusién con Interalimen, se presenta por su valor de coste de adquisicion,
actualizado hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la legislacién entonces en
vigor, deducidas las amortizaciones acumuiadas correspondientes.

(Continua)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes
aftos de vida itil estimados:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-8

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-17
Otro inmovilizado 4-13

Determinados elementos adquiridos entre mayo y diciembre de 1985 fueron
amortizados fiscalmente de forma acelerada durante los ejercicios 1985 y 1986,
acogiéndose a lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/1985.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida ttil, se cargan a la cuenta de pérdidas
Y ganancias en el momento en que se producen.

(d) Inmovjlizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la misma.

A efectos de la preparacién de las cuentas individuales de la Sociedad, las
inversiones en empresas del grupo no son consolidadas, valordndose a su coste
de adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion del inmovilizado financiero
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. no
considerando que existen minusvalias cuando se estima que las mismas se deben
a hechos de cardcter temporal v de recuperacién a corto plazo. A estos efectos.
cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de
adquisicion sobre ¢l valor teérico contable de las participaciones, una vez
corregido por el imperte de las plusvalias ticitas que subsisten al cterre del
EJErCICIO.

(e) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccién, que es inferior al de mercado, mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

- Materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos: A precio de coste medio
ponderado.

- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de los
consumos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos,
incorporando la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de
obra y de gastos generales de fabricacién.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen
en consideracién las mermas graduales que s producen, en su caso, durante el
proceso de curacién.

(Contimia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S A.

Memoria de Cuentas Anuales

vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida como deudas cop
entidades de crédito (véanse notas 10(a) y I7).

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren mediante Ia aplicacién de un
criterio financiero a lo largo del periodo de vencimiento de los efectos,
registrdndose en cuentas de ajustes por periodificacién de activo los gastos
financieros no devengados.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de
cubrir los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

Acciones propias

Las acciones propias se registran. cuando existen, al cierre del ejercicio por su
precio de adquisicién o el de mercado éste fuese inferior dotdndose, en este
altimo caso, las provisiones necesarias para reflejar la depreciacion
experimentada. El precio de mercado se determina como e] menor de los dos

- Cotizacién media correspondiente al iltimo trimestre del gjercicio.

- Cotizacion del dia de cierre del balance de situacion o, en su detecto. la del
inmediato anterior,

Transacciones en moneda extraniera

extranjera, se reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para
grupos de divisas de similar vencimiento ¥ comportamiento en el mercado y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos de cambio no realizados,
determinados de igual modo.

(Continda)
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CAMPOFRIO ALIMENT ACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

En los balances de situacién adjuntos se clasifican a corto Plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados €N sus servicios. Ante |a
ausencia de cualquier necesidad previsible de terminaci6n anormaj del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que cesan
voluntariamente en sys servicios, ios pagos por indemnizaciones, cuando surgen,
SC cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.

(k) Impuesto sobre Sociedades

(1) Subvenciopes de capitaj

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacion por su tmporte original, neto de las cantidades reconocidin Como
ingresos desde la fechs de su conceston. El reconocimiento def INEreso s¢ electun
mediante la aplicacion de método lineal, durante un periodo .l ricimyg.,
cquivalente a la vida ayil de los elementos del inmovilizado i oo
financiados con dichas subvenciones.

(5} Gastos de Establecimiento
~1d108 G€ Lstablecimiento

El detalle y movimiento de este capitulo duranie los ejercicios 1996 y 1595 ge muestran
en el anexo I adjunto, el cuaj forma parte integrante de esta nota.

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

(Contimia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Durante 1996 la Sociedad ha procedido a la devolucién de 61.120.000 pesetas
correspondientes a un préstamo del Centro para el Desarrollo Tecnol6gico Industrial
(C.D.T.I.) como consecuencia de la falta de aceptacion de declaracién de fallido de
un proyecto que la Sociedad amortizé en 1994. De dicho importe se han registrado
48.416.000 pesetas como otros gastos extraordinarios (véase nota 21), que
corresponden a la diferencia entre la deuda reconocida por la Sociedad y el total del
préstamo a devolver.

Al 31 de diciembre de 1996 otro inmovilizado incluye 52.546.000 pesetas (37.790.000

~ pesetas en 1995) relacionado con el desarroilo de la nueva imagen de marca a-

utilizar.

Inmovilizaciones Materiaigs

El detalle y movimiento del inmovilizado materiai ai 31 de diciembre de 1996 y 1995 se
muestran en el anexo III adjunto, ei cual forma parte integrante de esta nota.

Un resumen del valor de coste actnalizado de los elementos de inmovilizado material
totalmente amortizados al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Construcciones 27.038 25.348
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.669.776  2.280.659
Otras instalaciones, utillaje y mobiiiario 889.600 845.723
Otro inmovilizado 1.484.681 1.381.349
Inmovilizado Real Decreto-Ley 2/85 85.566 85.566

5.156.661 4.618.645

Durante 1996 la Sociedad ha adquirido a2 Campocarne, S.A., una sociedad participada
(véase nota 8), elernentos de inmovilizado material por 58.363.000 pesetas, a su valor
neto contable. Durante 1995 la Sociedad adquirié a San Miguei Campofrio -
Corporation, una sociedad participada (véase nota 8) maquinaria por 227.202.000
pesetas, correspondiente al contravalor de 1.744.485 délares de EE.UU., que figura
incluida como inmovilizaciones en curso por estar en proceso de puesta a punto.

(@) Convenio Expropiatorio

En 1995 el Ayuntamiento de Burgos procedié a la expropiacién y formalizd las
actas de pago y ocupaci6n, derivadas de la expropiacién de determinado solar en
el que se encontraba situada una factoria de la Sociedad y sus actuales
dependencias administrativas. As{ mismo, adapté dicha finca a la parcelacion
prevista en el Plan General Municipal de Ordenacién Urbana de Burgos y, en
consecuencia, efectué su recalificacién como solar edificable en uso residencial.
En pago del justiprecio establecido en el expediente expropiatorio, el

4

(Contimia)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Ayuntamiento de Burgos adjudicé a |a Sociedad determinados solares que se
encontraban ubicados en |a mencionada parcela Y establecié un plazo de catorce
meses, contados a partir del 29 ge diciembre de 1995, Para que se produjese |
desalojo de las parcelas y la demolicién de las instalaciones industriales con I3
€xcepcién de las destinadas a oficinas. En garantia de los derribos y de
determinadas obras 2 realizar, la Sociedad tiepe concedidos avaies ante el
Ayuntamiento de Burgos por 210.000.000 de pesetas (véase nota 26), Durante
1996 se ha producido e] desalojo de las parcelas y la demolicign de las
mencionadas instalaciones industriales.

(b) Enajenacion de delegaciones

En diciembre de 1995, la Sociedad inicig la venta de Iy RLYOr parte de fos edificos,
instalaciones ¢ inmovilizado coirespondiente a nucve Jo gy delevaciones
comerciales. El precio de Yenta correspondiente flie desembolsado con
anterioridad al cierre del ejercicio y el beneficio venerado por et trunsaceion,
que totalizaba 296.611.000 Pesetas, figura registrado como benehicion ¢ myresos
extraordinarios de 1995 (v€ase nota 22,

Durante 1996 13 Sociedad ha vendido otras diez de sus delegaciones comerciaies,
Al 31 de diciembre de 1996 del precio de venia, quedar pendientes de cobro
29.174.000 pesetas y el beneficio generado por esta transaccién que asciende a
101.813.000 pesetas, figura registrado como beneficios e ingresos
extraordinarios de 996 (véase nota 22).

(8) Inmgvilizggigggg Financieras

{(Continta)
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Un resumen de las participaciones en empresas del grupo se muestra en el anexo V
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa.

El Z1 de diciembre de 1993 la Junta General de Accionistas de Camalthesa, S.A.,
participada en un 50,8% por Campofrio Alimentaci6n, S.A., acordé su disolucién
y liquidacién. Camalthesa, S.A. es, a su vez, accionista tinico de Campoguesos
de Miraflores, S.A. que se encuentra igualmente en liquidacién. Al 31 de
diciembre de 1996 la inversion en Camalthesa, S.A. est4 provisionada en su
totalidad. Los Administradores estiman que como consecuencia de la liquidacién
de ambas no se derivaran pérdidas adicionales a las registradas en los balances de
situacton adjuntos (véase nota 11).

En 1996 Campofrio México, S.A. de C.V. ha cesado su actividad y procedido a la
venta de sus activos y pasivos con excepcién, bisicamente, de las
inmovilizaciones materiales, a Distribuidora Campofrio, S.A. de C.V., su
sociedad participada hasta 1995. Como consecuencia, su Unica actividad consiste
en el arrendamiento a esta tltima de dichos bienes mediante una contraprestacién
econdmica, siempre y cuando dicha sociedad obtenga beneficios. El 26 de marzo
de 1996 el Consejo de Administracion de Campofrio Alimentacion, S.A. ha
acordado que se lleven a cabo los acuerdos necesarios para proceder a la venta de
su inversion en Campofrio México, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre de 199¢ y
1995 esta inversion figura provisionada en su totalidad.

(b) Otros créditos

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 incluye 295.000.000 de pesetas
correspondientes a préstamos concedidos al personal y a determinados miembro-
del Consejo de Administracidn. Estos ultimos fueron concedidos en 1991, tiencr:
vencimiento el 18 de diciembre del aiio 2007, devengan un tipo de interés
inferior al de mercado y son pagaderos por anualidades vencidas (véase nota 24).
Durante 1995 se produjo la devolucién de un préstamo de 20.000.000 de pesetas.

Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Materias primas y auxiliares 704.290 614.562
Otros aprovisionamientos 566.638 639.599
Productos en curso 4.114.326 2912516
Productos terminados 2.070.479 1.616.296

7.455.733 5.782.973

% (Contintia)
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:

Miles de pesetas
1996 1995
Materias primas y auxiliares otros
aprovisionamientos
Compras netas 34.872.622  32.082.843
Variacién de existencias (16.767) 128.017

34.855.855  32.210.860

Compras netas incluyen 1.258.807.000 pesetas (1.967.897.000 pesetas en 1995)
correspondientes a las efectuadas en moneda extranjera. Los saldos de acreedores
comerciales incluyen los denominados en moneda extranjera por un importe
acumulado de 251.910.000 pesetas (298.396.000 pesetas en 1995).

Las compras netas efectuadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en ia nota
23.

(10) Deudores

El detalle de deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995

Clientes por ventas y prestaciones de scin iwios

Clientes 6.242.016 5.206.370

Clientes, efectos comercrales b 2.130.426 2.282.315

Clientes de dudoso cobre 809.626 686.578
Empresas del grupo, deudores [.568.601 988.288
Deudores varios 203.785 141.190
Personal 30.985 34.292
Administraciones publicas 1.706.670 1.440.659

12.692.109  10.779.692
Prcvisiones (309.625) (£36.578)
11,882.483 10.093.114

Al 31 de diciembre de 1996 clientes y empresas del grupo incluyen 515.039.000 y

990.234.000 pesetas, respectivamente, correspondientes a deudas denominadas en
moneda extranjera (548.305.000 y 678.707.000 pesetas en 1995).

(Contimia)
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(a) Clientes por ventas y prestaciongs de Servicios

Clientes por ventas y prestaciones de servicios y empresas del grupo deudores,
incluyen efectos descontados en entidades financieras y pendientes de
vencimiento al 31 de diciembre de 1996 por 2.037.599.000 pesetas
{1.438.660.000 pesetas en 1995) (véase nota 17).

(b) Administraciones pdblicas

Los saldos deudores mantenidos con administraciones piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas
1996 1995
Hacienda Piblica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 686.490 305.672
Por devolucion de otros impuestos 208.288 16.688
Impuesto sobre Sociedades a recuperar (nota 25) - 180.186
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 25) 378.426 677.157
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién 333.589 170.948
Junta de Castilla y Ledn 35.694 61.211
F.O.R.CEM. 20.664 14.045
Otras administractones publicas deudoras 43519 14.752

1.706.670  1.440.659

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién corresponden a los tmportes
pendientes de cobro en concepto de restituciones a la exportacion de productos a
paises no cormunitarios.

(¢) Provision para insolvencias

El movimiento de la provision para insolvencias durante los ciercicios imalizados
en 31 de diciembre de 1996 y 1995 ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

1996 1995
Saldos al 1 de enero 686.578 475.668
Dotaciones del ejercicio 138.115 221.357
Recuperaciones de saldos provisionados (15.067) (10.447)
Saldos al 31 de diciembre 809.626 686.578
(Contimia)




11
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(11) hmﬂmﬁnmmmm

El detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de diciembre es como sigue:

Miies de pesetas
1996 1995
Créditos a empresas del grupo
Campofrio México, S.A. de C.V. (i) 588.037 546.075
Tenki International Holding, B.V., (ii) - 385.132
Campoquesos de Miraflores, S.A. (iii) 112.811 112.811
Agrocarne, S.A. (iv) 57.296 -
Intereses a corto plazo 78.486 8.848
Otros créditos (nota 7(a)) - 3.899.692
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 6.162 422

842.792  4.952.980

pesetas (ningin importe en 1995) correspondientes a este préstamo. Este
préstamo ha sido renovado, cstableciendo su vencimento el 31 de diciembre de
1997 y a un tipo de interés del 6,5% anual.

(i) Al 31 de diciembre de 1995 correspondia a un préstamo concedido en 1994 y
dltima prérroga 1 25 de nos iembre de 1995, por 275.000 dolares de EE.UU.,
con vencimicnie ctablecndo 1 seis meses. a un tipo de interés del 6,5% anual. y
a dos présiimon - icedidos ¢f 2% de agosto y ¢l 9 de noviembre de 1995, por
4150.000 . Soran tlores holundeses. respectivamente, con Vencimicntos
establecidos a seis nieses, ¥ aun tipo de interés del 5,5% anual cada uno.

(ii) Corresponde a las deudas asumdas por la Sociedad, netas de provisiones por
95.607.000 pesetas, constituidas en el ejercicio 1994 (v€ase nota 8(a)). Durante
el primer trimestre Jdel ejercicio 1997 estas deudas netas han sido recuperadas.

(Continiia)
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(12) Acciones Propias

Su detalle a] 31 de diciembre de 1995 se muestra a continuacion:

Miles
de pesetas
Coste (nota 13(b)) 794.005
Menos, provisién por depreciacién (nota 21) (234.647)

359.358

Al 31 de diciembre de 1996 |5 Sociedad no posee acciones propias.

(13) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos Propios se muestra en el anexo V1 adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(@) Capital suscrito

Al 31 de diciembre ej capital social estg constituido por 5.47].59] acciones
ordinarias representadas por medio de anotaciones ep cuenta de 1.000 pesetas
nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales derechos politicos y econémicos Y se encuentran admitidag 5
cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona,

El porcentaje de participacién poseido peratras empresas, directa o tndirectamente,
€N Una proporcién igual o superior al (v nnestrn o continuacion:

Porcentuje de participacién

Empresa R 1995
Carbal, S.A. 46,690 46,690
Hormel Foods Corporation 21,365 -
Eseclo, S.A. 12,620 12,620
Banco Central Hispano, S.A. 3,000 21,650

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 1995 autorizoé, entre
OlUrSs aspectos, al Cousejo de Adininisiracion para:

aumentos no podrén ser Superiores en ningiin caso a |a mitad del capital de i3
Sociedad en e} momento de la awtorizacién y deberdn realizarse mediante

aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios a contar desde
el 29 de junio de 1995,

(Contimia)
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- Aumentar el capital social, con cargo a reservas, pudiendo utilizarse a tal fin las
reservas disponibles, la prima de emisién y la reserva legal en la parte que
exceda dei 10% det capital ya aumentado.

- Emitir acciones sin voto, segiin el articulo 90 del Texto Refundido de Ia Ley de
Sociedades An6nimas.

Asi mismo la Junta General de Accionistas de 26 de junio de 1996 autorizé al
Consejo de Administracién para adquirir acciones propias, por la Sociedad o sus
filiales, hasta un médximo del 5% de ias acciones cotizadas en Bolsa,
concediéndose la autorizacion para un plazo de dieciocho meses contados a partir
de la celebracién de 1a mencionada Junta.

(b) Acciones propias

Al 31 de diciembre de 1995, la Sociedad poseia 138.455 acciones propias, que
representaban el 2,53% del capital social (véase nota i2).

En 1996 la Sociedad ha adquirido y enajenado acciones propias por importe de
2.577.000 y 1.000.313.000 pesetas, respectivamente, Io que ha originado unos
Beneficios netos de 438.378.000 pesetas (véase nota 22). Durante el ejercicio
1995, las adquisiciones y enajenaciones de acciones propias ascendieron a
814.257.000 y 2 20.252.000 pesetas, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad tenia constituida una reserva por un
importe igual 2l de las acciones propias. Esta reserva era de cardcter indisponible
€N tanto esas acciones no fueran enajenadas o amortizadas por la Sociedad (véase
nota 12y, Durante 1996, como consecuencia de la venta de las acciones, esta
reserva ha sido traspasada a reservas voluntarias.

Prive de consion

Lo prinia de conision tene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
tines que fas reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

{d) Reservalegal

Las sociedades estén obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podr4 ser
utilizada para cubrir, en ei caso de no tener ouras reservas disponibies, el saido
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(e} Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1996 y 1995 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta los ejercicios terminados en 31
de diciembre de 1995 y 1994, respectivamente.

(Continda)
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Las reservas voluntarias son de libre disposicion €XCeplo por un importe neto de
1.447.350.000 pesetas (1.612.754.000 pesetas en 1995), correspondiente al saldo
pendiente de amortizar de los gastos de establecimiento, investigacién y
desarrolio y del fondo de comercio (véanse notas 5 y 6).

(14) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

Este epigrafe corresponde, fundamentaimente, a jas subvenciones de capital de carscter
no reintegrable, cuyo detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Subvenciones originales recibidas
Hasta el 31 de diciembre de 1994 1.568.397  1.568.397
En 1995 71.037 71.037
En 1996 1.041.334 -

2.680.768  1.639.434

Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (1.035.631)  (859.100)
En el ejercicio (nota 22) (193.321) _(176.53 1)

(L.228.952) (1.035.63 D

1.451.816 603.803
Otros conceptos 14.728 -

1.466.544  _ 603.803

Las subvenciones recibidas hasta FOU3 fucron destinadas, principalmente, a financiar los
costes incurridos en Ja construceion de la planta de productos cocidos y a la
adquisicién de determinadas inmovilizaciones materiales efectuadas tanto por Ia
Sociedad como por sociedades absorbidas en ejercicios anterjores.

El 8 de noviembre de 1995 15 Consejeria de Agricultura y Ganaderfa, dependiente de Ia
Junta de Castilla y Ledn acordé la concesién de subvenciones destinadas a financiar
l2 construceién de 1 pueva €8brica de l2 Sociedad (véasc note ), por uros impcrtcs
que pueden llegar a totalizar 2.084.899.000 pesetas de los cuales la Sociedad ha
recibido 1.010.605.000 pesetas durante 1996. El plazo de ejecucion y justificacién de
la inversién no podr4 superar el plazo de dos afios contados a partir de la mencionada
fecha.

(Contimia)
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(15) Provisiones para Riesgos v Gastos

Conforme a lo establecido en el vigente Convenio Colectivo del Sector de Industrias
Cérnicas, la Sociedad se encuentra obligada a satisfacer una cantidad de 2.000
pesetas por cada afio de servicio al personal que cese en la prestacién de sus servicios
en caso de jubilacién o baja definitiva por causa de enfermedad o accidente laboral,
El importe de los pasivos devengados por dicho concepto figura incluido en este
epigrafe.

Asi mismo al 31 de diciembre de 1996 este capitulo incluye 200.000.000 de pesetas
(164.811.000 pesetas en 1995) correspondientes a los gastos estimados de
urbanizacién y derribo de los edificios e instalaciones objeto del Convenio
Expropiatorio relativo a la antigua fébrica de la Sociedad (véase nota 7(a)).

(16) Deudas con Entidad e Crédito, a Largo Plazo

El detalle de los créditos a largo plazo, todos ellos cor garantia de la propia Sociedad, es

COmo sigue:
Fecha Miles de pesetas
Concesién Vencimiento Limite 1996 1995
24.11.94 24.11.97 2.000.000 - 1.500.000
15.05.95 15.05.97 1.000.000 - 900.000
24.12.95 24.12.97 1.500.000 - 1.375.000
26.12.96 26.12.98 1.000.000 1.000.000 -
23.11.96 23.11.98 750.000 750.000 -

1750000 3775000

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos al 31 de diciernbre de 1996,
dependiendo de los importes dispuestos. se encuentran comprendidos entre el 6,95%
y el 6,97% (entre el 9.43% y el 9,73% en 1995).

(17) Deudas con Entidades de Crédito, a Corto Plazo

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1ipo de préstamo Limite 1996 1995
Péliza de crédito 750.000 6350.000 -
Péliza de crédito 2.000.000 250.000 -
Péliza de crédito 1.000.000 225.000 -
Péliza de crédito 200.000 1.371 120,303
Suma y sigue 1.126.371 120.303

(Contintia)
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Miles de pesetas

Tipo de préstamo Limite 1996 1995
Suma anterior 1.126.371 120.303
Péliza de crédito 600.000 . 339.101
Péliza de crédito 750.000 - 80.000
Péliza de crédito 750.000 - __.35.000
1.126.371 574.404
Deudas por efectos descontados (nota 10(a)) 2.037.599 1.438.660
Deudas por intereses __15089 27.044
3.179.059 2.040.108

Los tipos de interés anuales aplicables a los saldos dispuestos de los créditos al 31 de
diciembre de 1996, todos ellos con garantia de la propia Sociedad, estdn
comprendidos entre el 6,50% y el 7,03% (entre el 8,90% y ¢l 9,50% en 1995).

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad tiene concedidos limites de créditos no
utilizados por un importe acumulado de 4.250.000.000 de pesetas.

(18) Otras Deudas no Comerciales

Su detaile al 31 de diciembre es como sigue:

Adtinmstrcones ruonlicas
Provecdores de inmoniiizado
Remuneracicenes pendientes de pago
Otros conceptos

Miles de pesetas

1996 1995
424.562 352.549
760.858 785.344
605.251 734.386
19.477 213.425
1.810.148 2.085.704

Los saldos acreedores mantenidos con administraciones publicas son los siguientes:

Hacienda Piiblica, acreedor por conceptos fiscales

Por retenciones practicadas
Por Impuesto sobre Sociedades (nota 25)

Organismos de la Seguridad Social, acreedores

Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25)

Miles de pesetas

1996 1995
167.910 193.974
62.139 -
159.782 123.844
_34.731 34,731
424.562 352.549
(Contintia)
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(19) Importe Neto de Ia Cifra de Negocios

Un detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias para los ejercicios
1996 y 1995 es el siguiente:

Miles de pesetas
1996 1995
Ventas 60.605.345  57.685.488
Devoluciones, descuentos y rappels sobre ventas {4.378.250) (4.023.058)

36.227.095  53.662.430

La distribucién de las ventas durante los ejercicios 1996 y 1995, clasificada por
mercados geogréficos, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1996 1995
Mercado nacional 53.812.345  51.745.319
Exportacton 6.793.00Q 3.940.169

60.605.345  57.685.488

Las ventas efectuadas por la Sociedad en divisas durante ¢l ejercicio 1996 ascendieron a
5.688.982.000 pesetas (4.214.516.000 pesetas en 1995). Las ventas realizadas a
empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 23.

(20} Gastos de Personal

Su detalle para los gjercicios 1996 y 1995 es ¢l siguiente:

Miles de pesetas

1996 1995
Sueldos, salarios y asimilados 6.643.353 6.957.735
Indemnizaciones 309.809 355.845
Cargas sociales 1.620.865 1.771.664
Otros gasics sociales [27.617 131.839

8.711.644 9.217.083

En 1996 indemnizaciones incluye 43.802.000 pesetas (145.695.000 pesetas en 1995)
que corresponden a la materializacién en un seguro colectivo de rentas, que garantiza
la percepcion de determinadas prestaciones de caricter temporal y vitalicio a
determinados empleados como consecuencia de su jubilacién anticipada. Al 31 de
diciembre de cada ejercicio estas obligaciones han sido satisfechas en su totalidad.

(Continia)
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El nimero medio de empieados, mantenido durante los ejercicios 1996 y 1995,

distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

1995

1996
Ingenieros y técnicos 95
Administrativos 145
Personal de produccién 1.161
Personal de ventas y distribucién 7 270
1.671

(21) Pérdidas y Gastos Extraordinarios

Su detalie al 31 de diciembre es como sigue:

93
145
1.115

393
1.746

Miles de pesetas

1995

40.000
2776910
234.647
371.150

1996
Vartacién neta de Ias provisiones de
Inmovilizado material (anexo IIT) -
Cartera de control (anexo I'V) 410.970
Provision por valoracién de acciones propias (nota 12) -
Otros gastos extraordinarios 186.944
597.914

3.422.707

v 220 Benenieros e Ingresos Extraordinarios

Sudetalle af 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1995

1996
Beneficios en enajenacién de inmovilizado
inmaterial y material (nota 7(a) y (b)) 159.980
Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio (nota 14) 193.321
Beneficios Retos por opecaciones cou accioncs
propias (nota 13(b)) 438.378
Otros ingresos extraordinarios 114.885
906.564

1

3.662.048

176.531

_.70.931
3909.510

(Continiia)
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Las principales transacciones realizadas durante 1996 y 1995 con empresas del grupo y
asociadas han sido las siguientes:

Miles de pesetas
1996 1995
Ingresos
Ventas netas 3.041.680 2.347.129
Otros ingresos de explotacion 107.935 69.465
Ingresos de participaciones en capital 307.948 46.985
Otros intereses e ingresos asimilados 21.761 105.736
3.479.324 2.569.315
Gastos
Compras netas 6.712.083 4.924.106
Gastos de explotacidn, servicios exteriores 2.401.559 416.763

9.113.642 5.340.871

Durante 1996 la Sociedad ha percibido 307.948.000 pesetas {46.985.000 pesetas en
1995} en concepto de dividendos de su sociedad dependiente Campo Mos (v€ase nota
8).

(24) Remuneraciones vy Saldos con Miembros del Consejo de Administracion

Un detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién al 31 de dictembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1996 1995
Sueldos 74.154 68.203
Otras remuneraciones 37.000 40.000

111.154 108.203

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracion y pendientes de
amortizar al cierre de los ejercicios 1996 y 1995 ascienden a 175.000.000 de pesetas

(véase nota 8(b)).

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o
actuales del 6rgano de administracidn, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

(Continiia)
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(25) Siwacién Fiscal

20

Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estdn sujetos a un
gravamen del 35% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resuitante

pueden practicarse determinadas deducciones.

De conformidad con lo establecido en la legislaci6n vigente las amortizaciones del
fondo de comercio y del importe que corresponde a la revalorizacién de las
inmovilizaciones materiales que se pusieron de manifiesto como consecuencia de las
operaciones de fusion de sociedades efectuadas en ejercicios anteriores, no tendrén la
consideracion de gasto fiscalmente deducible. Asimismo, en caso de venta de dichas
inmovilizaciones materiales, la plusvalia contable obtenida deberd verse
incrementada, a efectos fiscales por el importe de la revalorizacién que se encuentre
pendiente de amortizar a la fecha en la que se produzca la enajenacién del activo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacidn fiscal permite para determinadas
operaciones, ¢l resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye una conciliacion entre el beneficio contable del ejercicio y el beneficio
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacion de las cuentas
anuaies de 1996, asi como la conciliacién correspondiente al ejercicio [1995:

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos

Diferencias permanentes
Plusvalia exenta por reinversién

Amortizacion del fondo de comercio (nota 8)
Amortizacion de la revalorizacién por fusion de

inmovilizaciones materiales

Previsién libertad de amortizacién (Anexo V1)

Otros conceptos
Base contable del impuesto
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio

Reversion de ejercicios anteriores

Base imponible fiscal

Miles de pesetas

1996 1995

2210427  2.635.059

- (3.844.629)
175.998 175.998
33.208 33.208
19.847 24.985

(27.786) 30.959

2.411.694 (944.420)

- 1.704.137
(833.520) -

1.558.174 759.717

(Continda) %
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Miles de pesetas
1996 1995
Cuota al 35% 345.361 265.901
Deducciones
Por doble Imposicién, dividendos (124.307) (16.633)
Por inversiones (36.183) (31.807)
Por actividades de investigacion y desarrollo - (49.353)
Otras deducciones y bonificaciones (147.369) (14.828)
Cuota liquida 237.502 153.280
Retenciones y Pagos a cuenta (173.363) (333.466)
Impuesto sobre Sociedades a Pagar / (recuperar)
(notas 10(b) y 18) 62.139 (180.186)

Miles de pesetas

1996 1995
Base contable por 35% 844.093  (330.547)
Deducciones y bonificaciones (183.552) (95.988)
Por doble imposicién, dividendos (124.307) -
Impuesto soportado en of extranjero 61.390 —_— -
298951 (426.533)

El detalle de las diferencias temporaltes al 31 de diciembre eq el reconocintiento de
£4s10s ¢ ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto
impositivo acumulado anticipado o diferido, eg como sigue:

Miiles de pesetas

Diferencia temporal Efecto impositivo
1996 1995 1996 1995
Impuestos anticipados (nota 10(b))
Provisiones de cartera 805.061 1.204.500 28 1.771 421.575
Provisiones para riesgos y gastos
Y otros conceptos 236.156 388.367  82.655 135.928
Provisién para acciones propias
(nota i2) - 234.647 - 82.126

Provisién depreciacisn
inmovilizado material (nota 7) 40.000 40.000 14.000 14.000
Diferencias de cambio - 67.223 - 23.528

1.O81217 1.934.737 378.426 677.157

é (Continda) ?
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Miles de pesetas
Diferencia temporal Efecto impositivo
1996 1995 1996 1995
Impuestos diferidos (nota 18)
Amortizaciones fiscales, Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de
febrero 99.234 99.234 _34.731 34.731

‘Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad tiene zbiertos a
inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales
correspondientes a los cinco ditimos ejercicios, ademds del finalizado en 31 de
diciembre de 1996. A la fecha de formulaci6n de estas cuentas anuales ia Sociedad
estd siendo objeto de una inspeccion fiscal para los ejercicios 1991 a 1995 inclusive.
Los Administradores de 1a Sociedad no esperan que, como resultado de dicha
inspeccion, surgirdn pasivos adicionales de importancia.

(26) Compromisos con Terceros

La Sociedad garantiza la devolucién de un préstamo concedido a su filial Campofrio
México, S.A. de C.V. (véase nota 8) por 5.000.000 de délares EE.UU., equivalentes a
656.000.000 de pesetas (606.250.000 pesetas en 1995).

La Sociedad garantiza a Agrocarne, S.A.. asi como a Tenki International Holding. B.V |
ambas sociedades del grupo (véase nota 8), por 2.280.000 délares de EE.UU. ¥
4.000.000 de florines holandeses. respectivamente, en ambos casos ante entidades
financieras.

En diciembre de 1994 la Sociedad formalizé un contrato con un tercero en relacion con
la optimizacién o innovacién de los productos fabricados por la misma. Como
consecuencia del mismo, al 31 de diciembre de 1996, ésta tiene el compromiso de
efectuar diversas aportaciones adicionales hasta el afio 1997 que totalizardn
25.000.006 de pesetas (50.000.000 de pesetas en 1995),

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad tiene concedidos avales ante terceros por
diversos conceptos por 1.567.506.000 pesetas. De dicho importe 210.000.000 de
pesetas corresponden al Ayuntamiento de Burgos, en garantia de los derribos y de
determinadas obras a realizar como consecuencia del Convenio Expropiatorio (véase
nota 7(a)).

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad tiene adquiridos compromisos con terceros por
inversiones en inmovilizado material por 146.432.000 pesetas (537.676.000 pesetas
en 1995), aproximadamente.

(Continiia)
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El 23 de enero de 1996 la Sociedad Suscribié un acuerdo ep el que se determinaba |3
Prestacion de asistencia técnica a Campo Austral, S.A., domiciliada ep Buenos Aires
(Argentina), mediante la cesi6n de derechos de propiedad industrial e intelectua o

27 Cuadros de Financiacign

Los cuadros de financiacién de Jos ejercicios 1996 y 1995 se presentan en el anexo VII
adjunto, el cual forma Parte integrante de estq nota.
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.

Cuadros de Financiacion
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1996 y 1995

(Expresados en miles de pesetas)

La conciliacién de los recursos procedentes de las operaciones
ejercicio es como sigue:

Beneficios del ejercicio
Dotaciones a las amortizaciones
Gastos de establecimiento (nota 5)
Inmovilizaciones inmateriales (nota 6)
Inmovilizaciones materiales (nota 7)
Dotaciones a la provisién por depreciacion
de inmovilizado material (nota 7)
Dotaciones a (recuperaciones de) las provisiones de cartera
de control (notas 8(a) y 21)
Dotacion a la provision para acciones propias (nota 12)
Dotacion a la provisidn para riesgos y gastos
Beneticios netos en la enajenacidn de inmovilizado
matenal (notas 7, 15 y 22)
Beneficios netos en 1a enajenacion de acciones propias
(nota 22)
Subvenciones de capital transferida~ al re<ultado del ¢jercicio
(nota |4)
Impuesto sobre beneficios anticipado rnota 254
Reversion del impuesto sobre bencticios anticipado (nota 15)

Anexo VII
Pagina 1 de 2

con los resultados de cada

Miles de pesetas

1996 1995

1.611.476 3.061.594

143.141 77.608
465.298 479.557
1.309.550 1.392.650
- 40.000

410.970 2.776.910
- 234.647

41917 15.000

(159.980) (3.662.048)
(438.378) -
(193.321) (176.531)

- (596.447)
298.731 -

3.489.404 3.642.940
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INFORME DE GESTION EJERCICIO 1996

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 171 del Texto refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, se indican a continuacion los hechos mas relevantes referidos a la
actividad de la Sociedad Andnima Campofrio Alimentacién S.A, (en adelante la
Sociedad), durante el ejercicio 1996.

Este “Informe de Gestién” complementa la informacion econémico financiera facilitada
por la Sociedad y que se amplia en la Memoria de Cuentas Anuales.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La nota predominante de las economias industrializadas a lo largo de 1996, y de forma
mas acentuada en el segundo semestre, ha venido marcada por una mejoria en la
actividad econémica de caracter moderado, efecto derivado de tres constantes que se
reproducen en los distintos paises, evitar turbulencias en los mercados de cambio, control
intensivo de Ia inflacion y basqueda de la correccion de los desequilibrios exteriores,
todo ello dentro del contexto de aproximacion a los objetivos de Maastrich.

El indice de precios al consumo ha resultado a finales de diciembre del 3,2 % con una
inflacion subyacente del 3 %, mejorando las expectativas del gobierno, hecho que ha
permitido a Espafia estrechar el diferencial con las economias mas estables de la Union
Europea, aproximandonos al limite esperado de convergencia. Es importante resaltar que
la alimentacién ha contribuido a esta mejora con una variacion anual del 2,9 %.

La buena marcha de Ia inflacion en 1996, sin duda unida a otros factores posttivos de la
economia y a la fortaleza de la peseta, han animado al Banco de Espafia a lo largo del
afio a suavizar su politica monetaria permitiendo una evolucion del tipo de interés oficial
desde el 9 % del mes de enero al 6,25 % al cierre de diciembre.

La produccién bruta de la Industria Agroalimentaria espafiola fue en 1996 de 7 740
billones de pesetas, un 10 % del Producto Interior Bruto (PIB) lo que significo un ligero
retroceso del 0,23 % respecto a 1995. En todo caso este dato, a pesar del descenso,
Tepresenta una considerable mejoria respecto al obtenido en 1995 que supuso un
descenso def 2,3 %.

El PIB a precios del mercado, que refleja una tasa de crecimiento medio del 22 %
inferior a la del afio 1995, ofrece los dos Gltimos trimestres tasa creciente 2,2 % y 2.6 %
lo que puede apuntar a una tendencia hacia un ritmo creciente.




El estancamiento del consumo ha afectado un aflo mas a la demanda de perecederos y
entre ellos, a la de elaborados carnicos gue ha permanecido practicamente estancada.

Los precios de las materias primas carnicas de origen porcino han sufrido en 1996 un
impacto alcista derivado de la llamada “enfermedad de las vacas locas” que provoco la
incontenible subida del precio de las canales a niveles sin precedentes.

El hecho de que al afio 1996 le correspondiera el inicio de una tendencia bajista en el
llamado ciclo largo, hizo que el primer trimestre se mantuvieran precios moderados, y
con la correccion sufrida el Gltimo trimestre, tras el largo periodo Mayo-Septiembre de
precios desorbitados, los precios medios de [a canal crecieron en 1996 un 8,6 % sobre el
afio 1995, habiendo crecido en 1995 sobre 1994 un 14,5 %,

Este comportamiento de la canal se vio ampliamente superado por el de las piezas y
magros para consumo industrial que en términos generales tuvieron crecimientos
superiores al 20 %,

Este marco de materias primas mas caras, demanda estancada y unos niveles de precio al
consumc relativamente contenidos, por la imposibilidad de dar traslado de estas subidas
al mercado, se ha traducido en una reduccion de margenes en el sector de Elaborados
Carmicos con el consiguiente impacto én Campofiio Alimentacién S.A.

En el segmento de comercializacion de productos frescos, ante la demanda generada de
productos distintos del vacuno, fue posible trasladar al mercado la subida habida en las
canales, razon por la cual el comportamiento del segmento ha resultado muy positivo,
reflejandose en nuestro caso en los resultados de la Sociedad dependiente Campocarne
S A

Las Ventas netas de la Sociedad han sido 56.227 millones de pesetas con un crecimiento
del 4.8 % sobre 1995

2. SITUACION DE LA SOCIEDAD

El beneficio después de impuestos ha sido de 1.611 millones de pesetas, un 47,39 %
inferior al de 1995. Este dato comparativo se ve afectado por los resultados no
recurrentes de 1995, (venta de terrenos en Burgos), por ello es interesante comprobar
que los resultados de las actividades ordinarias han sido 1.902 millones de pesetas, un
11,2 % infenores a 1995, donde queda perfectamente reflejado el impacto de la subida
de las materias primas.

Las inversiones realizadas durante el periodo han sido de 4.737 millones en Activo
Matenial y 1.839 millones de pesetas en Activos Financieros.

La cifra de Activo Material recoge la inversion realizada en Burgos en la Nueva Planta
de fabricacion de productos embutidos curados, enlatados y loncheados, asi como la

planta de absorcion. lﬁ
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Durante el segundo semestre se puso en marcha la Nueva Planta anteriormente sefialada,

El 20 de Diciembre se produjo la adquisicion, por parte de la Empresa Americana
Hormel Foods Corporation, de Austin, Minnesota, del 21,37 % de las acciones de Ia
Compaiiia.

La Junta General celebrada el 26 de Junio aprobé el cambio de denominacion de Ia
Sociedad que ha pasado a ser Campofiio Alimentacion S.A., una vez culminados los
tramites de registro.

En el afio 1996 la Sociedad ha modificado su imagen corporativa actualizando envases y
signos externos, e incorporando un nuevo logo mas acorde con la vocacion de ia
Empresa de Calidad de productos de alimentacién para una vida sana.

En paralelo se ha producido el lanzamiento de una nueva gama de productos que
conforman la linea Sanissimo.

3. ACONTECIMIENTOS REGISTRADOS EN FECHAS POSTERIORES A
31 DE DICIEMBRE DE 1996

e e e e e D) B R R TN

Independientemente de lo mencionado en la memoria de Cuentas Anuales, hasta [a fecha
de emision del presente informe, no se han producido hechos que deban ser objeto de
mencion en este apartado.

4. EVOLUCION DE LA PLANTILLA

La Plantilla media ha sido de 1.671 personas, lo que supone un descenso de 4.3 % con
respecto a 1995, La Plantilla al 31 de Diciembre de 1996 ascendia a 1.589 personas.

5. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las inversiones y gastos en I+D durante el ejercicio se han concentrado en el desarrolio
de los nuevos productos de la linea Sanissimo, productos “Vida Sana”, en el desarrollo
de nuevos cultivos iniciadores y de nuevas tecnologias industriales.

Vi
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6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Hasta el 3 de Julio de 1996 y a lo largo de este periodo la Sociedad habia adquirido 550
acciones por un importe de 2.577.570 y vendido 200 Acciones por un importe de
917.875 pesetas.

El saldo al 3 de Julio de 1996 era de 138.805 acciones propias en poder de la Sociedad,
cifra que permanecié inalterable hasta que el 20 de Diciembre se procedia a la venta ala
Sociedad Americana, Hormel Foods Corporation de Austin, Minnesota.

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene Acciones Propias en Cartera.

Estas operaciones se han realizado con las preceptivas comunicaciones a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.




i
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Los miembros del Consejo de Administracién de Campofrio Alimentacion S.A. (la
Sociedad) el 21 de Marzo de 1997, formulan las cuentas del afio 1996, (integradas por
el balance de situacion, cuenta de peérdidas y ganancias y la memoria formada por 22
paginas y 7 anexos), e Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio anual finalizado
al 31 de diciembre de 1996, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de
conformidad, asi como a su vez por el Secretario del Consejo de Administracion en cada
una de las hojas de los documeptos mencionados#: efectos de su identificacion.

/A
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D. Pedro 'dili/é Lantero D. Juan José Guibelalde Ifiurritegui \
(Presidente) (Consejero Delegado) T
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Diia. Eulalia Lantero Fernandez D. Fernando Ballvé Lantero
(Consejero) (Consejero)
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D. Santiago Foncillas Casaus
(Consejero)

Madrid, a 2! de Marzo toon
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Consolidados

31 de diciembre de 1996 y 1995

(Junto con el Informe de Auditoria)




mPeat Marwick

KPMG Peat Marwick Auditores, 5. L.

Iparraguirre. 29 - 22 planta
48011 Bilbao

A los Accionistas de
Campofrio Alimentacién, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Campofrio Alimentacién, S.A. (la
Sociedad) y sus sociedades dependientes (el Grupo) (véase nota 1 de la memoria) que
comprenden los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 1996 y 1995y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de Ia Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables apticados
y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales
de 1996 y 1995 de determinadas sociedades cuyos activos y resultados se detallan en el anexo
IT de 1a nota 1. Dichas cuentas anuales han sido examinadas por los auditores que se
mencionan en dicho anexo, por tanto, nuestra opinion expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas de Campofrio Alimentacién. S.A. y sus sociedades
dependientes se basa, en lo relativo a las sociedades del Grupo que se detallan en el referido
anexo, nicamente en el informe de dichos auditores.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en el informe de los auditores que se
detallan en el anexo II de la nota | de la memoria, las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera consolidados de Campofrio Alimentacién, S.A. y sus sociedades dependientes al
31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los
recursos consolidados obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, aplicados umformemente.

M.n-dmmahma&mman.-um,ymu
m*mﬁmum-—- Juradas de C
! _ oon ol x.t T,
Firma Miembro de Aeg. Mer. Madrid, T. 11.961, F. 84, Sec. B, H. M-1B8.007, Inserip, 1.0
Khyveld Peat Marwick Gosrdelar N.LF B-78810153
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INSTITUTO DE AUDITORES
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Julio Mir Roma

26 de marzo de 1997
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CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1996 y 1995

(1) Naturaleza y Actividades Principales

(2)

Conservera Campofrfo, S.A. se constituyé como sociedad an6nima en Espaiia, por un
periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944. El 26 de junio de 1996
cambié su denominacidén social por la de Campofrio Alimentacién, S.A. (en adelante
la Sociedad).

El objeto social y actividad principal de la Sociedad y de las empresas del Grupo
consiste en la elaboracién, comercializacion y distribucién de toda clase de
embutidos, conservas cdrnicas y sus derivados con aprovechamiento de las reses
porcinas y vacunas.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos y en
Villaverde (Madrid) y de 17 delegaciones comerciales (24 en 1995) situadas en las
principales capitales de provincia y tiene su domicilio social en Alcobendas (Madrid).

Campofrio Alimentacién, S.A. es cabecera de un Grupo de empresas que han sido
consolidadas siguiendo los métodos de integracién global y de puesta en
equivalencia. El ejercicio econémico de todas las sociedades del Grupo finaliza en 31
de diciembre, habiendo sido consolidadas a partir de las cuentas anuales
provisionales formuladas por sus respectivos Admintstradores.

La informacion relativa a las sociedades dependientes y asociadas {en adelante el Grupo
de sociedades), asi como la aportacion de cada sociedad al resultado consolidado, se
muestra en los anexos | y X adjuntos, los cuales forman parte integrante de esta nota.

Las cuentas anuales de Campofrio Alimentacién, S.A. y de la mayor parte de sus
sociedades dependientes, han sido auditadas por KPMG Peat Marwick. no obstante. a
tas sociedades que se relacionan en el anexo II adjunto. el cual forma parte integrante
de esta nota, que han sido examinadas por otros auditores.

uentas Anuales Consolidadas

Bases de Presentacion de las

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Soctedad han
formulado estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados consolidados y de los
cambios en la situacién financiera consolidados de los ejercicios 1996 y 1995,

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros auxiliares
de contabilidad de cada una de las sociedades del Grupo.

Campofrio México, S.A. de C.V. no se ha consolidado en el ejercicio 1996 dado que sus
cifras resultan no significativas a las cuentas anuales consolidadas adjuntas (véase
nota 7(a)). Asi mismo, Distribuidora Campofrio, S.A. de C.V. que fue consolidada
por integracion global en el ejercicio 1995, no ha sido consolidada en el ejercicio
1996 al haberse vendido esta inversion.

{Contintia)




2
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Camalthesa, S.A. no ha sido consolidada por encontrarse en proceso de liquidacion.
Asimismo, el resto de participaciones en empresas del Grupo que se muestran en el
anexo VI de la nota 7 no han sido incluidas en el perimetro de consolidacién,
teniendo en cuenta su escasa relevancia en relacién con las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Durante 1996 Tenki International Holding B.V. ha tomado una participacién del 25%
del capital social de Campo Austral, S.A. Consecuentemente, esta iiltima sociedad ha
sido consolidada por puesta en equivalencia, surgiendo una diferencia negativa de
consolidaci6n por importe de 201.917.000 pesetas.

Las cuentas anuales individuales de 1996 de las sociedades del Grupo, se propondran a
la aprobaci6n de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos
previstos por la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad estiman que,
como consecuencia de dicho proceso, no se producirin cambios que puedan afectar
de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas de dicho ejercicio 1996.
Las cuentas comparativas de 1995 fueron aprobadas en Junta de 26 de Jjunio de 1996,

(3) Principigs Contables y Normas de Vaioracién Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas.
Los principales son los siguientes:

(a) Consolidacidn

(1) Fondo de comercio de consolidacidn

El fondo de comercio de consolidacidn corresponde 2 la diferencia positiva
existente entre el valor contable a la fecha de la primera consolidacion o de
la toma de participacién de !a sociedad dominante y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuibie 2
dicha participacion. La amortizacién del fondo de comercio de
consolidacion se realiza linealmente durante un periodo de diez afios por
entender los Administradores de la Sociedad que en este periodo se
producird su recuperacién.

(ti) Transaccion t j inclui n el peri de | nsolidacidn

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de
consolidacion:

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones
internas.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material
y los beneficios no realizados en existencias en el caso de que su importe
sea significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos
a cuenta registrados en la sociedad que los distribuyé.

(Contimia)
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Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacién, se valoran siguiendo métodos
uniformes.

La conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo
se ha efectuado mediante la aplicacién del método del tipo de cambio de
cierre. Las participaciones en sociedades extranjeras radicadas en paises
sometidos a altas tasas de inflacién son ajustadas, con cardcter previo a su
conversién a pesetas, para reconocer el efecto de los cambios en el poder
adquisitivo. Las diferencias de conversién surgidas como consecuencia de
la aplicacién del tipo de cambio de cierre se incluyen en el epigrafe de
fondos propios de los balances de situacién consolidados adjuntos.

(b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los incurridos en
relacién con la constitucién de sociedades del Grupo, con la puesta en marcha de
nuevas actividades, con la introduccion y promocién de la marca Campofrio, asi
como con las ampliaciones de capital efectuadas, se muestran valorados al coste
de adquisicion, netos de la correspondiente amortizacién acumulada. que se
calcula linealmente durante un periodo maximo de ¢inco anos.

(¢) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado. segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacion acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios;

- Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y
desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su €xito técnico
y rentabilidad econémico-comercial, ilevindose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en un
periodo médximo de cinco afios en que se estima benefician las operaciones de
la sociedad correspondiente.

- El fondo de comercio, cuyo origen corresponde, principalmente, a la operacién
de fusién por absorcion de Internacional de Alimentacion y Bebidas, S.A.
(Interalimen) etectuada en 1993, se amortiza lineaimente durante un periodo
de diez afios, por entender los Administradores que su recuperacion se
producira en dicho perfodo.

- La propiedad industrial, que corresponrde a los gastos suscritos por la Sociedad y
por las sociedades del Grupo con relacién al registro de diversas marcas
comerciales, se muestra valorada al coste de adquisicién, amortizindose
linealmente en un periodo comprendido entre tres y cinco aftos en que se
estima benefician las operaciones de la respectiva sociedad.

(Continia)
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- Las aplicaciones informdticas se muestran valoradas a coste de adquisicién,
amortizdndose linealmente durante el periodo de cinco afios en que estd
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informdticas se llevan a gastos en el momento en que se incurren.

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién.
La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante la vida itil
del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento méds el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
financiero de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios
gjercicios. En ¢l momento en que se ejercita la opcion de compra, el coste y la
amortizacion acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

(d) Inmovilizaciones materiaies

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién,
actualizado en algunas sociedades del Grupo, neto de las amortizaciones
acumuladas correspondientes. Las actualizaciones de valores se efectuaron al
amparo de la legislacién vigente en Espafia hasta 1983,

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes
afos de vida atil estimados:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 53-8
Otras instataciones. utillaje v mobiliario 4-17
Otre inmovilizado 4-13

Determinados elementos adquiridos por la Sociedad entre mayo y diciembre de
1985 fueron amortizados fiscalmente de forma acelerada durante los ejercicios
1985 y 1986, acogiéndose a lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/1985.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacion o prolongan su vida itil, se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

(e) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas se valoran por el método
de puesta en equivalencia. Las inversiones en empresas del Grupo no
consolidadas por encontrarse en las situaciones que se describen en la nota 2, asi
como los valores mobiliarios de renta fija y variable se muestran valorados a
precio de adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia no
considerando que existen minusvalias cuando se estima que las pérdidas de valor
se deben a hechos de cardcter temporal y de recuperaci6n a corto plazo.

(Contintia)
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() Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccion, que es inferior al de mercado, mediante ja aplicacién, en general, de
los siguientes criterios:

- Existencias comerciales, materias primas y auxiliares y otros
aprovisionamientos: A precio de coste medio ponderado.

- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de los
consumos de materias primas y auxiliares y otros aprovisionamientos,
incorporando la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de
obra y de gastos generales de fabricacion.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen
en consideracién las mermas graduales que se producen, en su caso, en el
proceso de curacion de los productos.

(g) Clignte i c i obrar

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados
o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin, o se
ceden en gestién de cobro. En los balances de situacién consolidados adjuntos
los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen los efectos
descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su
contrapartida como deudas con entidades de crédito (véanse notas 10(a) y 18).

La Sociedad difiere los gastos relativos al descuento de efectos mediante la
aplicacién de un criterio financiero a lo largo del periodo de vencimiento de los
efectos, registrindose en cuentas de ajustes por periodificacion de activo los
vastos financieros no devengados.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

(h) Acciones propias

Las acciones propias se registran, cuando existen, al cierre del ejercicio por su
precio de adquisicion o el de mercado si éste fuese inferior dotidndose, en este
dltimo cusv, las provisiones necesarias paia reflejar ia depreciacion
experimentada. El precio de mercado se determina como el menor de los dos
siguientes criterios:

- Cotizacién media correspondiente al ditimo trimestre del ejercicto.

- Cotizacién del dia de cierre del balance de situacién consolidado o, en su
defecto, la del inmediato anterior. N

(Contimia)
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravaior en pesetas, utilizando ios tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se reailizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en
¢l momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada gjercicio se

valoran en pesetas a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose.

como gastos ias pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para
grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y se
difieren hasta su vencimiento los beneficios netos de cambio no realizados,
determinados de igual modo.

Corto/largo plazo

En los balances de situacién consolidados adjuntos se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo
en el caso de exceder sus vencimientos de dicho perfodo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada lus sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios. Ante la
ausencia de cualguier necesidad previsible de terminaci6n anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones. cuando surgen,
S cargan a gastos en ¢l momento en que se toma lu decision de etectuar el
despido.

Impuesig sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consolidada se calcula
sobre el beneficio contable, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y
deducciones aplicables. Ei efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o
diferidos de los balances de situacién consolidados adjuntos.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto de
impuestos en el ejercicio en que tiene lugar la compensacion.

ubvenci e capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacién consolidados adjuntos por su importe original, neto de las cantidades
reconocidas cormo ingresos desde la fecha de su concesién. El reconocimiento del
ingreso se efectia mediante la aplicacién del método lineal, durante un periodo
de tiempo equivalente a la vida itil de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

(Continua)
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(4) Gastos de Establecimiento

)

(6)

El detalle y movimiento de este capitulo al 31 de diciembre de 1996 y 1995 se muestra
en el anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Los importes registrados en la columna de otros movimientos corresponden,
principalmente, al efecto neto de las diferencias de cambio y de la aplicacién del
B-10 (véase nota 3(a) (iv)).

Inmovilizaciones I al

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de
1996 y 1995 se muestran en el anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota.

Durante 1996 la Sociedad ha procedido a la devolucién de 61.120.000 pesetas
correspondientes a un préstamo del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(C.D.T.I.) como consecuencia de la falta de aceptacion de declaracién de fallido de
un proyecto que la Sociedad amortizé en 1994. De dicho importe se han registrado
48.416.000 pesetas como otros gastos extraordinarios (véase nota 21), que
corresponden a la diferencia entre la deuda reconocida por la Sociedad y el total del
préstamo a devolver.

Al 31 de diciembre de 1996 otro inmovilizado incluye 52.546.000 pesetas (37.790.000
pesetas en 1993} relacionado con el desarrollo de la nueva tmagen de marca a
utilizar.

Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante los ejercicios 1995 y 1994 se
muestran en el anexo V adjunto, ef cual forma parte integrante de esta nota.

La Sociedad y determinadas sociedades dependientes. haciendo uso de las distintas
disposiciones fiscales de actualizacién de activos, incrementaron hasta 1983 el coste
y la amortizacién acumulada de su inmovilizado material en unos importes netos de
1.475.329.000 y 738.710.000 pesetas, respectivamente.

Un resumen del valor de coste de lns elementos de inmovilizado material totatment=
amortizados al 31 de diciembre de es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Construcciones 27.038 25.348
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.669.776  2.280.659
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 889.600 845.723
Otro inmovilizado 1.484.681 1.381.349

Inmovilizado Real Decreto-Ley 2/85 85.566 85.566
| 5.156.661 4.618.645

(Contintia)
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El valor neto al 31 de diciembre de las inmovilizaciones materiales correspondientes a
las sociedades consolidadas por el método de integracién giobal y situadas fuera del
territorio espaiiol es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Coste 4.339.778 3.421.997
Amortizacién acumulada (1.001.400) (844.266)

3.338.378 2.577.731

Al 31 de diciembre de 1996, construcciones e instalaciones técnicas de una sociedad del
Grupo se encuentran hipotecadas por un importe de 510.000.000 de pesetas,
aproximadamente, en garantia de la devolucién de determinados préstamos (véase
nota 18).

(a) Convenio Expropiatorio

En 1995 el Ayuntamiento de Burgos procedio a la expropiacién y formalizo las
actas de pago y ocupacion, derivadas de la expropiacién de determinado solar en
el que se encontraba situada una factoria de la Sociedad y sus actuales
dependencias administrativas. Asi mismo adapté dicha finca a la parcelacion
prevista en el Plan General Municipai de Ordenacién Urbana de Burgos y, en
consecuencia, efectud su recalificacién como solar edificable en uso residencial.
En pago del justiprecio establecido en e! expediente expropiatorio, el
Ayuntamiento de Burgos adjudicé a la Sociedad determinados solares que se
encontraban ubicados en la mencionada parcela y establecié un plazo de catorce
meses. contados a partir del 29 de diciembre de 995, para que se produjese el
desalojo de las parcelas y la demoiicion de las instalaciones industriales con la
excepcién de las destinadas a oiicinas En garanua de los dernibos y de
determinadas obras a realizar. lu Socccad tene concedidos avales ante el
Ayuntamiento de Burgos por 210.000 000 de pesetas (véase nota 26). Durante
1996 se ha producido el desalojo de las parcelas y la demolicion de las
mencionadas instalaciones industriales.

Asi mismo, en 1995 la Sociedad vendié a un tercero ias parcelas recibidas en pago
del justiprecio, exciuidas las utilizadas en la actualidad como oficinas,
adquiriendo el comprador, como consecuencia, el titulo representativo de
dominin sobre dichos bienes.

El beneficio neto resultante de dicha transaccitn, que ascendié a 3.361.464.000
pesetas, figura registrado en 1995 como beneficios e ingresos extraordinarios,
una vez considerados los impuestos y costes estimnados a incurrir (véanse notas
16 y 23).

El importe pendiente de cobro al 31 de diciembre de 1995, que totalizaba
3.899.692.000 pesetas (véase nota 11), se encontraba garantizado mediante
avales solidarios de una entidad financiera por 3.849.692.000 pesetas, con varios
vencimientos, siendo el dltimo el 26 de julio de 1997. Dicha deuda ha sido
cobrada en 1996.

(Contimia)
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(b) Enajenacion de delegaciones

En diciembre de 1995, la Sociedad inici6 la venta de la mayor parte de los edificios,
instalaciones e inmovilizado correspondiente a nueve de sus delegaciones
comerciales. El precio de venta correspondiente fue desembolsado con
anterioridad al cierre del ejercicio y el beneficio generado por esta transaccién,
que totalizaba 296.611.000 pesetas, figura registrado como beneficios e ingresos
extraordinarios de 1995 (véase nota 23).

Durante 1996 la Sociedad ha vendido otras diez de sus delegaciones comerciales.
Al 31 de diciembre de 1996 del precio de venta, quedan pendientes de cobro.
29.174.000 pesetas y el beneficio generado por esta transaccién que asciende a
101.813.000 pesetas, figura registrado como beneficios e ingresos
extraordinarios de 1996 (véase nota 23).

(7) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante los ejercicios 1996 y 1995 se muestran en el
anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Participaciones en empresas asociadas

El detalle y movimiento de las participaciones consolidadas mediante el método de
puesta en equivalencia al 31 de diciembre se muestra en el anexo VII adjunto. el
cual forma parte integrante de esta nota. '

Campofrio México, S.A. de C.V. y Distribuidora Campofrio, S.A. de C.V.
reconocen los efectos de la inflacion mediante la aplicacién de las normas
contables desarrolladas en el Boletin B-10 de la Comisién de Principios de

Contabilidad del Instituto Mejicano de Contadores Piblicos. Los wjusies
resultantes de la aplicacion de esta normativa sobre 1os activos monetarios. coste
dc ventas y amortizaciones de inmovilizado figuran en ta cucnta de pordidas
zanancias. mientras que el efecto en los activos no monetario~ .« incicye en ol

capitulo de diferencias de conversion. Como consecuencia del reconocimiento de
los mencionados efectos de la inflacién, los fondos propios de Campotrio
México, S.A. de C.V. y de Distribuidora Campofrio, S.A. de C.V. se
incrementaron hasta el ejercicio 1995, dltimo en que fueron consolidadas (véase
nota 2) en un importe acumulado de 808.213.000 y 375.205.000 pesetas,
respectivamente.

Campofrio México, S.A. de C.V. en 1996 ha cesado su actividad v procedido a la
venta de sus activos y pasivos con excepcién, bdsicamente, de las
inmovilizaciones materiales, a Distribuidora Campofrio, S.A. de C.V., su
sociedad participada hasta 1995. Como consecuencia, su tinica actividad consiste
en el arrendamiento a esta dltima de dichos bienes mediante una contraprestacién
econodmica, siempre y cuando dicha sociedad obtenga beneficios. El 26 de marzo
de 1996 el Consejo de Administracién de Campofrio Alimentacién, S.A. ha
acordado que se lleven a cabo los acuerdos necesarios para proceder a la venta de
su inversion en Campofrio México, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre de 1996 y
1995 esta inversion figura provisionada en su totalidad.

{Continia)
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Asimismo, en Agrocarne, S.A., con efecto 31 de diciembre de 1994, se ajustaron
los valores contables de sus activos Y pasivos a los valores de mercado, como
consecuencia del proceso de reorganizacién de sus operaciones ("cuasi-
reorganizacion”), originando un incremento neto de sus fondos propios de
1.828.191.000 pesetas, aproximadamente. E] efecto neto del proceso de "cuasi-
reorganizacién” se muestra incluido en el concepto de otros movimientos del
anexo VII adjunto.

El 21 de diciembre de 1993 la Junta General de Accionistas de Camalthesa, S.A.,
participada en un 50,80% por la Sociedad, acordé su disolucién y liquidacién.
Camalthesa, S.A. es, a su vez, accionista linico de Campoquesos de Miraflores,
S.A., que se encuentra igualmente en liquidacién. Al 31 de diciembre de 1996 Ia
inversién en Camalthesa estd provisionada en su totalidad. Los Administradores
estiman que como consecuencia del proceso de la liguidacién de ambas no se
derivardn pérdidas adicionales para la Sociedad {véase nota 11).

(b) Otros créditos

Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas
1996 1995
Préstamos concedidos 295.000 295.000
Créditos a largo plazo por enajenacién de inmovitizado - 57.375
Otros conceptos 1.980 3.133
296.980 355.508
Préstamos concedidos corresponde o los otorgados en 1991 a determinados
miembros del Censern de Administracion de la Sociedad, asi como los
concedidos ai ool el Giono, Ticnen vencimiento el |8 de diciembre del
ano 2007, devengan un tipo de miterds inferior al de mercado ¥y son pagaderos por

anualidades vencidas (véase nota 24). Durante 1995 se produjo la devolucién de
un préstamo de 20.000.000 de pesetas.

El detalle ai 31 de diciembre de 1995, por vencimiento de los créditos a largo plazo
por enajenacitn de inmovilizado se muestra a continuacién:

Miles
Vencimiento de pesetas
A dos aiios 20.250
A tres afios 20.250
A cuatro afios 16.875

57.375

(Continiia)
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(¢) Provisiones

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1996 y 1995, es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Saldos al 1 de enero 221973  216.014
Bajas (101) -
Dotaciones (nota 22) - 5.95%

Alta por modificacién del perimetro de consolidacién 2.] 23.735 -

Saldos al 31 de diciembre 2.345.607 221.973

(8) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalie y movimiento durante los ejercicios 1996 y 1995 se muestran en el anexo
VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(9) Existencias

El detalie de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1996 1995

Comerciales 165.715 103.681
Materias primas y auxiliares y otros

aprovistonamientos 056351 2344814
i

Productos en curso 4138886 2912516
Productos terminados 232694 1.880.057

D67 879 7241068
Provisiones - (12.187)

9.607.879 7.228.881

El movimiento de la provisi6n por depreciacion de existencias ha sido el siguiente:

- . _Miles de pesetas

1996 1995
Saldo al 1 de enero 12.187 21.860
Dotaciones del ejercicio - 32.491
Cancelaciones - (42.164)
Bajas perimetro consolidacion (12.187) -
- 12.187
(Contintia)
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Al 31 de diciembre de 1996, las compras netas efectuadas por la Sociedad y sociedades
dependientes incluyen las denominadas en moneda extranjera por 9.667.535.000
pesetas (8.518.105.000 pesetas en 1995). Asi mismo, a dicha fecha, los saldos de
acreedores comerciales incluyen los denominados en moneda extranjera por
1.237.067.000 pesetas (884.569.000 pesetas en 1995).

(10) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1996 1995

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes 11.050.802 9.120.415

Clientes, efectos comerciales a cobrar 2.130.426 2.282.315

Empresas asociadas, deudores 215.496 432.399
Deudores varios 473.893 300.087
Personal 54.853 37.378
Administraciones piblicas 2.380.,946 1.654414

16.306.416  13.827.008

Provisiones (1.557.489) (1.303.446)

14.748.927  12.523.562

Al 31 de diciembre de 1996 deudores incluye 2.717.692.000 pesetas correspondientes a
waldos denominados en moneda extranjera (2.082.590.000 pesetas en 1995).

(ay Clientes por ventas v prestaciones de SCIVICIOS

Clicntes por venlas y prestaciones de servicios incluyen efectos descontados en
entidudes financieras pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1996 por
2.503.209.000 pesetas (1.438.660.000 pesetas en 1995) (véase nota 18).

(b) Adminjstraciones publicas
Los saldos deudores mantenidos con administraciones ptiblicas son los siguientes:

Mi'es de pesstas

1996 1995
Hacienda Publica

Por IVA y asimilados 839.866  468.144
Por devolucién de otros impuestos 208.288 16.688

Impuesto sobre Sociedades a recuperar
Sociedades espaiiolas (nota 25) - 180.186
Sociedades extranjeras 481.898 -
Suma y sigue 1.530.052 665.018

(Contintia)
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Miles de pesetas

1996 1995
Suma anterior 1.530.052  665.018
Por diversos conceptos 3.751 3.509
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 25) 378426  683.993
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién 333.589 170.948
Junta de Castilla y Leén 35.694 61.211
F.O.R.CEM. 20.664 14.045
Otras administraciones ptiblicas deudoras 78.770 23.690
2.380.946 1.654.414

Impuesto sobre Sociedades a recuperar, sociedades extranjeras, corresponde al
saldo pendiente de cobro por la sociedad participada Campo-Mos como
consecuencia de cargos indebidos efectuados en 1996 por las autoridades fiscales

y cuya devolucion ha sido reclamada legalmente por dicha sociedad.

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién corresponden a los importes
pendientes de cobro en concepto de restituciones a {a exportacion a paises no

comurtHtarios.

Provision para insolvencias

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios finalizados

en 31 de diciembre ha sido cl siguiente:

Miles de pesetas

1996 1995
Saldos al | de enero 1.303.446  1.023.101
Dotaciones del ejercicio 247.493 505.185
Recuperaciones de saldos provisionados (15.193) (10.447)
Aplicaciones de la provision - (221.400)
Altas perimetro ceasclidacién - 7.007
Otros movimientos 21.743 -
Saldos al 31 de diciembre 1.557.489  1.303.446

{Continta)
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(11) Inversiones Financieras Temporales

A continuaci6n se presenta un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de

diciembre:
Milgs de pesetas
1996 1995
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo
Campofrio México, S.A. de CV. @) 588.037 -
Campoquesos de Miraflores, S.A. (ii) 112.811 112.811
Agrocame, S.A. (iii) 57.296 -
Intereses a corto plazo 78.486 -
Depositos y fianzas constituidos 11.897 6.032
Otras inversiones financieras (nota 6(a)) 325 3.995.215

849.052  4.114.058

(1) Préstamo concedido el 24 de Julio de 1995 por 4.500.000 délares de EE.UU., con
vencimiento inicial establecido el 24 de enero de 1996, prorrogado a su
vencimiento por un periodo de seis meses Y que devenga un interés de 12,5%
anual. Al 31 de diciembre de 1996 intereses a corto plazo incluye 73.505.000
pesetas (ningun importe en 1995) correspondientes a este préstamo. Este
préstamo ha sido renovado, estableciendo su vencimiento el 31 de diciembre de
1997 y a un tipo de interés del 6,5% anual.

(ii) Corresponde a las deudas asumidas por la Sociedad, netas de provisiones por
95.607.000 pesetas, constituidas en el ejercicio 1994 (véase nota 7(a)). Durante
¢l primer trimestre del ejercicio 1997 estas deudas netas han sido recuperadas.

- Préstamo de 438.462 dolares de EE.UU. con vencimiento en 31 de enero de {997
que devenga un tipo de interés del 9,5% anual. Al 31 de diciembre de 1996
intereses a corto plazo incluye 4.527.000 pesetas correspondientes a este
prestamo (ningtin importe en 1995).

(12) Acciones Propias

Su detalle al 31 de diciembre de 1995 se muestra a continuacién:

Miles
de pesetas

Coste (nota 13(b)) 794.005
Menos, provisién por depreciacion (nota 22) (234.647)

359.358

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad no posee acciones propias.

(Continiia)
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(13) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestran en el anexo X adjunto, el
cual forra parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre e! capital social de Campofrio Alimentacién, S.A. ests
constituido por 5.471.591 acciones ordinarias representadas por medio de
anotaciones en cuenta de 1.000 pesetas nominales cada una, totatmente suscritas
y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos y se encuentran admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y
Barcelona.

El porcentaje de participacién poseido por otras empresas, directa o indirectamente,
€N una proporcion igual o superior al 10% se muestra a continuacion:

Porcentaje de participacion

Empresa 1996 1995
Carbal, S.A. 46,690 46,690
Hormcl Foods Corporation 21,365 -
Eseclo, S.A. 12,620 12,620
Banco Central Hispano, S.A., 3,000 21,650

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 1995 autorizé, entre
otros conceptos, al Consejo de Administracién para:

- Aumentar ¢l capital sociad hasta una cifra determinada en la oportunidad y en la
cuantia gee el mismo decida, sin previa consulta, teniendo en cuenta que los
aumentos no podrian ser superiores en ninglin caso a 1y mitad del capital de la

Socredad ¢nef momento de la antorizacion y deberdn realizarse mediante
dportaciones drneranas dentro del plazo mdximo de cinco afios a contar desde
el 29 de junio de 1995,

- Aumentar el capital social, con Cargo a reservas, pudiendo utilizarse a tal fin las
reservas disponibles, la prima de emisién y la reserva legal en la parte que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

- Emitir acciones sin voto, seguin el articulo 90 del Texto Refundido de la Ley de
Socicdades Audnimas,

Asl mismo la Junta General de Accionistas de 26 de junio de 1996 autorizé al
Consejo de Administracién para adquirir acciones propias, por la Sociedad o sus
filiales, hasta un méximo del 5% de las acciones cotizadas en Bolsa,
concediéndose la autorizacién para un plazo de dieciocho meses contados a partir
de la celebracion de ia mencionada Junta.

(b) Acciones propias

Al 31 de diciembre de 1995, la Sociedad poseia 138.455 acciones propias, que
representaban el 2,53% del capital social (véase nota 12). n

.. (Continiia)
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En 1996 la Sociedad ha adquirido y enajenado acciones propias por importe de
2.577.000 y 1.000.313.000 pesetas, respectivamente, lo que ha originado unos
beneficios netos de 438.378.000 pesetas (véase nota 23). Durante el ¢jercicio
1995, las adquisiciones y enajenaciones de acciones propias ascendieron a
814.257.000 y a 20.252.000 pesetas, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad tenia constituida una reserva por un
importe igual al de las acciones propias. Esta reserva era de carécter indisponible
en tanto esas acciones no fueran enajenadas o amortizadas por la Sociedad (véase
nota 12). Durante 1996, como consecuencia de ia venta de las acciones, esta
reserva ha sido traspasada a reservas voluntarias.

Pri e

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

(d) Reserva legal

(e)

ity

(2)

Las sociedades estin obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucidn de un fonrdo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podré ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1996 y 1995 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta los ejercicios terminados en 3]
de diciembre de 1995 y 1994, respectivamente.

Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre disposicion excepto por un
importe neto de 1.447.350.000 pesetas (1.612.754.000 pesetas en 1995),
correspondiente &l saldo pendiente de amortizar de los gastos de estabiecimiento,
investigacion y desarrollo y del fondo de comercio.

Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado corresponde a los
resultados generados por las sociedades dependientes, con posterioridad a la
toma de participacién hasta los ejercictos terminados en 31 de diciembre de 1995
y 1994

Diferencias de conversi i ! i s

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo X adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

(14) Socios Externos

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo X adjunto, el cual forma parte

integrante de esta nota.

(Continiia)
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El movimiento de este capitulo durante los ejercicios 1996 y 1993, se muestra a

continuacion:
Miles de pesetas
Tenki
International
Holding, B.V. Campo-Mos Total
Saldos al 31.12.94 85.833 230.009 315.842
Participacién en
Aportaciones realizadas - 451 451
Resultados - 396.984 306.984
Diferencias de conversion - 850 850
Otros movimientos (85.833) 150.850 65.017
Dividendos - (26.429) (26,429)
Saldos al 31.12.95 - 752715 752715
Participacién en
Resultados 1.051.657 1.051.657
Diferencias de conversion - 24283 24283
Dividendos (173.221) (173.221)
Suldos al 31.12.96 . 1.655.434  1655.434

Otros movimientos en 1995 corresponden, respectivamente, al efecto neto en las cuentas
anuales consolidadas de la adquisicién a los socios minoritarios del 10% de su
narnicipacion en Tenki International Holding, B.V. y de la disminucién de un 16% en
ol porcentuye de participacion que la Sociedad mantenia en Campo-Mos.

DSy dpresos s Dhstabur en Varios Ejercicios

Lste epierale corresponde, fundamentalmente, a las subvenciones de capital de caracter
no reintegrable. cuyo detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

Subvenciones originales

Has:a el 31 de diciembre de 1954

En 1995
En 1996

Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio
En el ejercicio (nota 23)

Suma y sigue

1996 1995

1.730.426 1.730.426

71.037 -

1.045.732 71.037

2.847.195 1.801.463
(1.098.894) (901.996)
(207.616) (192.734)

1.540.685 707.723

|
(Contintia)
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Miles de pesetas

1996 1995
Suma anterior 1.540.685 707.723
Otros conceptos 14.728 25.802

1.555.413 733.525

Las subvenciones recibidas hasta 1995 fueron destinadas, principalmente, a financiar los
costes incurridos en la construccién de la planta de productos cocidos y a la
adquisicién de determinadas inmovilizaciones materiales realizadas tanto por la
Sociedad como por las empresas del Grupo.

El 8 de noviembre de 1995 ia Consejeria de Agricultura y Ganaderia, dependiente de la
Junta de Castilla y Ledn acord6 la concesién de subvenciones destinadas a financiar
la construccién de la nueva fabrica de la Sociedad (véase nota 6), por unos importes
que pueden liegar a totalizar 2.084.899.000 pesetas de los cuales la Sociedad ha
recibido 1.010.605.000 pesetas durante 1996. El plazo de ejecucién y justificacion de
la inversién no podrd superar el plazo de dos afos contados a partir de la mencionada
fecha.

(16) Provisiones para Riesgos y Gastos

Conforme a lo establecido en el vigente Convenio Colectivo del Sector de Industrias
Carnicas, la Sociedad se encuentra obligada a satisfacer una cantidad de 2.000
pesetas por cada afio de servicio al personal que cese en la prestacion de sus servicios
en caso de jubilacién o baja definitiva por causa de enfermedad o accidente laboral.
El importe de los pasivos devengados por dicho concepto figura incluido en este
epigrafe.

Asi mismo al 31 de diciemnbre de 1996 este capitulo incluye 200.000.000 de pesetas
(164.811.000 pesetas en 1995) correspondientes a los gastos estimados de
urbanizacién y derribo de los edificios e instalaciones objeto del Convenio
Expropiatorio relativo a la antigua fébrica de la Sociedad (véase nota 6(a)).

(17) Deudas con Entidades de Crédito, a Largo Plazo

El detalle al 31 de diciembre de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el

siguiente:
Miles de pesetas
1996 1995

Préstamos y créditos bancarios

Empresas del Grupo, nacionales 1.750.000 3.775.000

Empresas del Grupo, extranjeras 225 634.228

1.750.225 4.409.228

Menos, vencimientos a corto plazo (nota 18) - (16.060)

1.750.225 4.393.162

/ (Continiia)
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Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre a los préstamos y créditos
bancarios se muestran a continuacién:

1996 1995
Empresas del Grupo _
Nacionales 6,95%-6,97% 9,43% - 9,73%
Extranjeras - LIBOR + 1,75%

El detalle clasificado por vencimientos de las deudas registradas en este capitulo al 31
de diciembre, se muestra a continuacién: :

Miles de pesetas
1996 1995
A dos afios 1.750.225 3.905.057
A fres anos - 488,105

1.750.225 4.393.162

(18} Deudas con Entidades de Crédito. a Corto Plazo

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Préstamos y créditos bancarios 2.365.522 1.068.236
Descubiertos bancartos - 619
Vencimientos a corto plazo de deuda a largo plazo
Préstamos y créditos bancarios (nota 17) - 16.066
Deudas por efectos descontados (nota 10(a)) 2.503.209 [.438.660
Deudas por intereses 20.498 27.044

4.889.229 2.550.625

Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre a los préstamos y créditos
suscritos por el Grupo estdn comprendidos entre el 4,50% y el 7,03%, en 1996 (entre
el 5,25% y el 14,5% en 1995).

Al 31 de diciembre de 1996 deudas con entidades de crédito por 803.971.000 pesetas
estdn denominadas en moneda extranjera (488.114.000 pesetas en 1995), de las que
un importe de 519.158.000 pesetas tiene garantia hipotecaria (véase nota 16),

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad tiene concedidos limites de créditos no
utilizados por un importe acumulado de 4.250.000.000 pesetas.

(Continiia)
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(19) Qtras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Administraciones publicas 802.731 709.250
Proveedores de inmovilizado 1.293.800 978.346
Remuneraciones pendientes de pago 791.507 881.479
Otras deudas 54.330 337,132

2.942.368 2.906.207

Los saldos acreedores mantenidos con administraciones piblicas se muestran a
continuacion:

Miles de pesetas

1996 1995
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por retenciones practicadas 227.306 242753
Por Impuesto sobre Sociedades
Sociedades nacionales (nota 25) . 62.139 -
Sociedades exteriores 17.436 42.247
PorIVA 69.968 110.584
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 262.430 226.430
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25) 34,731 34.73]
Otros conceptos 128.721 52.505

302.731 709250

Al 31 de diciembre de 1996 los saldos de otras deudas no comerciales incluyen los
denominados en moneda extranjera por 909.664.000 pesetas (482.155.000 pesetas en
1995).

(20} Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién de las ventas netas durante los ejercicios 1996 y 1995, clasificada por
mercados geogrificos, se muestra 2 continuacidn;

Miles de pesetas

1996 1995
Mercado nacional 66.659.157 67.300.354
Mercado exterior 23.182.177 14.147.017

80.841.334 81.447.371

{Continga)
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(21) Gastos de Personal

Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de pesetas

1996 1995
Sueldos, salarios y asimilados 9.846.783 9.916.138
Indemnizaciones 328.263 369.903
Seguridad social 2.016.503 2.201.725
Otros gastos sociales _154.469 131.839

12.345.018 12.619.605

En 1996 indemnizaciones incluye 43.802.000 pesetas (145.695.000 pesetas en 1995)
que corresponde a la materializacién en un seguro colectivo de rentas, que garantiza
la percepcién de determinadas prestaciones de cardcter temporal y vitalicio a
determinados empleados de la Sociedad como consecuencia de su jubilacién
anticipada. Al 31 de diciembre de cada ejercicio estas obligaciones han sido
satisfechas en su totalidad.

El nimero medio de empleados mantenido por Campofrio Alimentacidn, S.A. y por las
sociedades consolidadas por integracién global durante los ejercicios 1996 v 1995, ha
sido el siguiente:

1996 1995
Ingenieros y técnicos 110 105
Administrativos 229 280
Personal de produccion 1612 2.030
Personal de ventas y distribucion 1.013 995
2.965 3410

(22) Pérdidas y Gastos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

199€ 1995

Variaci6n de las provisiones de inmovilizado inmaterial,

material y cartera de controf (notas 6 y 7(c)) - 45.959
Pérdidas procedentes del inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 2.353 6.430
Provision por valoracién de acciones propias (nota 12) - 234.647
Traspaso a socios minoritarios de Campo-Mos por

disminucién de la participacién - 142.561
Otros gastos extraordinarios 298 437 454 398

30079 833995

(Contintia)




(23)

(24)

(25)

22
CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Bengficios ¢ Ingresos Extraordinarios

Su detalle para los ejercicios 1996 y 1995 es como sigue:

Miles de pesetas
1996 1995

Beneficios netos en enajenacién de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control (nota 6(a) y (b)) 160.954 3.662.507
Subvenciones de capital transferidas al

resultado del ejercicio (nota 15) 207.616 192,734
Amortizacién de otros ingresos a distribuir

en varios ejercicios 5.877 5.877
Beneficios por operaciones con acciones y

obligaciones propias (nota 13(b)) 438.378 -
Otros ingresos extraordinarios 154818 98.355

967.643 3.959.473

Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Admjnistracion

Un detalle de las remuneraciones devengadas en el Grupo por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1996 1995
Sueldos 74.154 68.203
Otras remuneraciones 37.000 40000
111,154 108.203

Los préstamos concedidos a miembros del Consejo de Administracion y pendientes de
amortizar al cierre de los ejercicios 1996 y 1995 ascienden a 175.000.000 de pesetas
{véase nota 7(b)).

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia
de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del
organo de administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo
de garantia.

Situacién Fiscal

Los beneficios, determinados conforme a la legislaci6n fiscal, estdn sujetos a un
gravamen del 35% sobre la base imponible, en el caso de las sociedades domiciliadas
en Espafia. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas
deducciones.

(Contimia)
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De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente las amortizaciones del
fondo de comercio y del importe que corresponde a la revalorizacién de las
inmovilizaciones materiales que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la
fusién por absorcién de Interalimen, no tendrén la consideraci6n de gasto fiscalmente
deducible. Asimismo, en caso de venta de dichas inmovilizaciones materiales, la
plusvalia contable, debers verse incrementada, a efectos fiscales, por el importe de la
revalorizacién que se encuentre pendiente de amortizar a la fecha en la que se
produzca la enajenacion del activo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite en determinadas

operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién

se incluye una conciliacién entre el resultado contable consolidado del gjercicio y el
beneficio fiscal consolidado que corresponderfa para el ejercicio 1996, junto con sus
respectivas cifras comparativas para 1995;

Miles de pesetas
1996 1995

Resultado contable consolidado del gjercicio, antes

de impuestos 5.944.383 6.076.825
Diferencias permanentes

De las sociedades individuales

Plusvalia exenta por reinversién - {3.844.629)
Amortizacidn del fondo de comercio 175.998 175.908
Amortizacion de la revalorizacién por fusién
de inmovilizaciones materiales 33.208 33.208
Otros conceptos (33.866) 122.192
De los ajustes por consolidacién 170.998  (2.200.283)
Resultados de sociedades consolidadas extranjeras  (3.506.079) (i.071.659)
Compensacién de bases imponibles negativas (372.948) _(236.072)
Base contable del ejercicio 2411694 944 420)
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio - 1.699.186
Reversién de ejercicios anteriores (873.053) -
Regularizaciones 19,533 4951
Base imponibie fiscal 1.558.174 759.717
(Continta)
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Miles de pesetas
1996 1995
Cuota al 35% 545.361 265.901
Deducciones
Por doble imposicién, dividendos (124.307) (16.633)
Por inversiones (36.183) (31.807
Por gastos de investigacién y desarrollo - (49.353)
Otras deducciones y bonificaciones {147.369) (14.828)
Cuota liquida 237.502 153.280
Retenciones y pagos a cuenta _{175.363) 333.466)
Impuesto sobre Sociedades a ingresar / (recuperar)
(notas 10(b) y 19) 62.139 _ (180.186)

El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles de pesetas

1996 1995
Sociedades domiciliadas en Espana
Base contable por 35% 844.093 {330.547)
Deducciones y bonificaciones (183.552) (l12.621)
Por doble imposicién, dividendos (124.307) -
Regularizacién de impuestos anticipados 6.836 1.733
Otros conceptos 62.717 (6633

605.787 (ERBINIRS

Sociedades extranjeras LOI7.979  1.31d.6]2

1.623.766 989,810

El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de
gastos ¢ ingresos a efectos contables y fiscales y de su conespondiente efecto
impositivo acumulado anticipado o diferido, es como sigue:

Miles de pesetas
Diferencia temporal Efecto impositivo
1996 1995 1996 1995
Impuestos anticipados (nota 1H0(b))
Provisiones de cartera 805.061 1.204.500 281.771 421.575
Provisiones para riesgos y gastos
¥y otros conceptos 236,156 __388.367 _82.655 135.928
Suma y sigue 1.041.217 1.827.514 364.426 639.629

(Contimia)
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Miles de pesetas
Diferencia temporal Efecto impositivo
1996 1995 1996 1995
Suma anterior 1.041.217 1.827.514 364.426 639.629

Provisién para acciones propias

(nota 12) - 234.647 - 82.126
Provisién depreciacion

inmovilizado material (nota 6) 40.000 40.000 14.000 14.000
Diferencias de cambio - 67.223 - 23.528
Intereses implicitos - 19.533 - 6.836

1.081.217 1.954.270 378.426 683.993

Impuestos diferidos (nota 19)
Amortizaciones fiscales, Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de
febrero 099234 99.234 34.731 34731

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades vi gente en Espana, si en virtud de
las normas aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resuitase
negativa. su importe podré ser compensado dentro de los siete ejercicios imnediatos y
sucesivos a aquél en que se originé la pérdida. distribuyendo la cuantia en la
proporcién que se estime conveniente. La compensacidn se realizara al tiempo de
formular la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades

de comprobacidén que correspondan a las autoridades fiscajes.

Determinadas sociedades dependientes domiciliadas en Espaia disponen de las
siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios
fiscales futuros:

Afio de origen Compensablie husta Miles de pesetus
1993 2000 278.337
1995 2002 13.458
1996 2003 10.123

301,918

Asi mismo la sociedad dependiente domiciliada en Méjico disponen de bases negativas
a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros por un importe acumulado
de 989.314.000 pesetas.

(Contimia)
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Seglin establece la vigente legislacién espafiola, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1996, las sociedades del Grupo
domiciliadas en Espafia tienen, abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables correspondientes a los cinco
ultimos ejercicios, incluido el finalizado en 31 de diciembre de 1996, excepto en el
caso de Campocarne, S.A. al haber sido inspeccionada hasta el ¢jercicio 1991
inclusive. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas la
Sociedad estd siendo objeto de una inspeccién fiscal para los ejercicios 1991 a 1995
inclusive. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como resultado de
dicha inspeccién, o de las que se puedan llevar a cabo, surjan pasivos adicionales de
importancia.

(26) Compromisos con Terceros

La Sociedad garantiza la devolucién de un préstamo concedido a su filial Campofrio
México, S.A. de C.V. (véase nota 8) por 5.000.000 de délares EE.UU., equivalentes a
656.000.000 de pesetas (606.250.000 pesetas en 1995). Asi mismo, la Sociedad
garantiza a Agrocarne. S.A., por importe de 2.280.000 délares de EE.UU. ante
entidades financieras.

En diciembre de 1994 la Sociedad formaliz6 un contrato con un tercero en relacton con
la optimizacién o innovacién de los productos fabricados por la misma. Como
consecuencia del mismo, al 31 de diciembre de 1996, &sta tiene el compromiso de
efectuar diversas aportaciones adicionales hasta el afio 1997 que totalizarin
25.000.000 de pesetas (50.000.000 de pesetas en 1995),

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad tiene concedidos aviles ante teroeros por

diversos conceptos por 1.567.506.000 pesetas. De dicho mnpoite 210,000,000 de
pesetas corresponden al Avuntamiento de Burgos, en garantia dodos derribos v de
determinadas obras u realizar como consecuencia del Cons erio b NPTOPTILCrTo Dy Gase
nota 6(a)).

Al 31 de diciembre de 1996 el Grupo tiene adquiridos compromisos con terceros por
inversiones en inmovilizado material por 676.432.000 pesetas (537.676.000 pesetas
en 1995}, aproximadamente.

El 23 de enero de 1996 la Sociedad suscribié un acuerdo en el que se determinaba la
prestaci6n de asistencia técnica a Campo Austral, S.A., domiciliada en Buenos Aires
(Argentina), mediante la cesion de derechos de propiedad industrial e intelectual o
marcas comerciales, por un periodo que finaliza el 3 de noviembre del afio 2003, La
contraprestacion por la cesién de marcas comerciales y asistencia técnica se establece
en 500.000 dolares de EE.UU., pagaderos por importes de 250.000 délares de
EE.UU. el 31 de marzo de 1996 y 1997, de los cuales se han cobrado 485.000 délares
de EE.UU. al 31 de diciembre de 1996.

(Contimia)
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En relaci6n con la participacién en Campo Austral, S.A. (véase nota 7), de acuerdo con
el contenido del protocolo para la constitucién y desarrollo de dicha sociedad firmado
el 4 de noviembre de 1993, el Grupo Campofrio no podré enajenar su participacién
hasta que haya transcurrido un plazo mfnimo de diez afios a partir de dicha fecha. Si a
partir de dicha fecha el Grupo Campofrio se separase totalmente, percibirfa un canon
equivaiente al 2% del valor de determinadas ventas que realice aquella sociedad.

(27) Cuadros de Financiacidn

Los cuadros de financiacién de los ejercicios 1996 y 1995 se presentan en el anexo VII
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.
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Anexo XI
Pégina 1 de 2

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuadros de Financiacion Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1996y 1995

(Expresados en miles de pesetas)

La conciliacién de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados
consolidados de cada ejercicio es como sigue:

1996 1995

Beneficios del gjercicio 3.268.960  4.690.031
Dotaciones a las amortizaciones

Gastos de establecimiento (nota 4) 166.533 196.216

Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 483.314 481.141

Inmovilizaciones materiales (nota 6) 1.823.080  1.848.671
Dotacion a la provisién por depreciacion

de inmovilizado material (notas 6 y 22) - 40.000
Dotaciones a las provisiones de cartera de control (notas 7(c) y 22) - 5.959
Dotaciones a la amortizacién de! fondo de comercio

de consoltdacién (nota 8) 38.703 38.704
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 4.359
Dotacién a la provisién para acciones propias (nota 12) - 234.647
Pérdidas por disminucién participacion en Campo-Mos

{nota 22) - 142.561
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio

{notas 15y 23) (207.616)  {192.754H
Amortizacion de otros ingresos a distribuir en varios eJercicios

(nota 23) (5.877) (587
Intereses implicitos transferidos al resultado del ejercicio {19.925) (4557
Provisiones para riesgos y gastos 41.917 [5.000

Beneficios netos procedentes de la enajenacion del
inmovilizado material y de ia cartera de control (notas 22 y 23) (158.601) (3.656.077)
Beneficios procedentes de la enajenacion de acciones propias

{notas 13(b) y 23) (438.378) -
Impuesto sobre beneficios anticipado - (594.714)
Impuesto sobre beneficios diferido y reversién del impuesto

sobre beneficios anticipado (nota 25) _305.567 ___(LI33)

5.297.677 3.241.597




PLOOESEN 95 LLLST
PLODERE] £PE 68t T
- . TR
- 65€'80T
89€°F -
or -
- 8LY'E
$5E'68 -
5T0T £1£000'1
€65 148 L1916
LBEILLS +TCERY
60F -
006 -
SITEOV'E CTTOSL]
Z9T°0F -
- 8L ¥l
LEO'IL ZEL'SHO'
TrL0LE Ov6'SLO'
- L16°102
- 752102
L6 1%T°€ LLYL6TS

$661 9661
.
_ 7op g vitdnd

1% oxauy

“OPIAY EON DYAR RN 1] G030

191 §¥89 191 3¥89 TTF FOE g v ot #
[GTRPES - - FICREC T
- £91°'8t89 1T+ F9L8 el aln's
- TP5'S - I8T6T
- CoL0s - Sigeel
- TOGFOL'E 0LV -
- £3P'80F | 161 860°¢C -
- OLRZIE] - [AY N3
- T60'S9L 8G0'RLY
- FET1 I -
SUOLIRUILUSIT SQIUIUNY SAUOLORUILLISICH SO Y
$661 9561
ANUTNIDND (2R |2 U SAUCDTUTA
SoneRel S lLiel
AUTMOND ENde3 2 02 BORUIKIN] TV RERS .
(9 £IOU) SIBLDIBU SIUOIILTILACHIL]
{ LIOU) OIIDNUIII QRIS 2P SOISED)
UQIIEPIOSHOY endtyad |2p OPEZIHIAOWIMI 3D seing
(9 ©I0U) SITLAITLL SIUORBZLACWL] LO6 1BE'G TOLLLL S
(g TI0U) SI[ELIATUT SAVOIEZI{EAOMIL]
UOIEPHOSUOD FP DN (9P SIUOIIEZILIOWIL 3D STIY A SSTTE
SOID10IS(S SOLIRA UD JINQUISIP & soise8 op efeg SELRS 9Utet’r
{{ e30u) OWINUIINQTISH 3D sopsed ap eleg
((Q)g] Wou) srdosd soLoI20T Ip uptaTUafey 20597 (TS
(£ K 72 'L SRI0U) SLIAIULUY SHUODEZIIACUIL] RRf -
(g7 £ 7Z '9 seI0U) SeUNEW SAOIIPZ A0 . [N
(S 210U) SS[RUIIBUILIL SSUOIDEZ[LAOUIU : T69'¢9%
OpEZI| IO 3P UGIIEUD(TIL] FOLOLS
SAOPRUOE OO 6E¥'9C 12T Lt
(L1 TI0U) ONPRLI 3P SIPEPTIU UOD SEPNS( 00908 L6£'99071
ozejd o1t} B SEPDa(] LSTFIE LT
soi5e8 £ sodsau pred saUOBIALLG LY 7RLLT
(¢ § ©10U) S012151303 souULA U NINQLISID B sosaiBuz sou0) 8T+T 190°0C6
{5 | mou) jeided Ip SIUCIUIAQTS LILTLLY LIU6LSL
(1 vI10U) SOWIINXD SOIXOF 958°0L8 9RFErS
(T ©IOU} UQLITPL{OSUOD 9P eAnB3ou B1OUANI
(€1 2I0U) UGISIIALOD 3P Fe1OURIJI]
sauoloetado sef ap $21UaPa001d SO8MIY 650°69 758
sU38[0 <661 9661

(sesasad ap sajiu ua sopesardxy)

SH6T A 9661 P IQUIAIP AP 1§

U2 SOPTUILLIA] SIRNUN $¢

aala sof raed

SOPEPIOSUO]) UOIIRIIUTULL AP $OIPIN)

STINAIANTAA SAAVARIDIOS A V'S ‘NOIDVINAWITY ORHOIWYD

anD A0 PO T 3P £7 B10U B] 3P Jtuedawn sued ruiio) oxaue 3157

ajue[nan? [ENdes {2 U2 SSUOIIBLIEA

uorsmoypotiad Jod saisnly

TLI23052]

sajr10dia] SEIIdURNT) SIU0ISIVAU]
S2I0PAIY

satopraQ]

seoumsixg

soptrxa seujoquiasap 10d SEISINOLYY

ayuenany [rided |2 ud oLy

SAI0PIIIIE SO10 3
(L1 B100) SOwEESasl 2
ozeid ofi ey © sepnap op ozl G103 B OFRAEEN O UOIMNNEED
50598 £ so3sou ered SOUBISIADL]
SOINDIA(3 SOLRA U9 AInquEsip ¥ sosaivl wan()
feltdes o SIDOIMIDAGRS P LOIN ;
(£ 1 FI0%) SEPEPIIOSHOD SAPEDIIO0S U $4A
(1 wiou) upieia400 3p TRRANGHG
{91 E10U) SOUFNY3 301308 © sopeFed sopoanA]
(€] B0U) SOPEIRIAK]
((q)g1 mou) sedond sau0130% 3p LHE
SOP13240 SOUNA US INGLISTD ¥ $0158D)
(L 0t SEINOUFUL} SIUOIORZLIACUNT
(9 v10U} SABLIDIEW SIUOLORZT{IAOUILY
(S R10U) SBLISTEUIU] SIBOIEZI[IAGIIU]
UQISIZALOD 2p seiouasajp 3od
ugLoTpIosuU0d ap onawiad [9p SENE A OPEZIIAOUILL 3D ssuorastnbpy
(p 100) OIUANWIII[QEISD I SOIFED

SUOBENAY

,



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 1996

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 17! del Texto refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas, se indican a continuacion los hechos mas relevantes referidos a
la actividad de CAMPOFRIO ALIMENTACION S.A. (en adelante la Sociedad), y su
Grupo Consolidado durante el ejercicio 1996.

Este “Informe de Gestion” complementa la informacion econdémico financiera,
facilitada por la Sociedad y que se amplia en la memoria de cuentas anuales
consolidadas.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La nota predominante de las economias industrializadas a lo largo de 1996, y de forma
mas acentuada en el segundo semestre, ha venido marcada por una mejoria en la
actividad economica de caracter moderado, efecto derivade de tres constantes que se
reproducen en los distintos paises, evitar turbulencias en los mercados de cambio,
control intensivo de la inflacion y busqueda de la comreccion de los desequilibrios
exteriores, todo ello dentro del contexto de aproximacion a los objetivos de Maastrich.

Las politicas monetarias expansivas, el crecimiento del comercio internacional, la
correccion de las distorsiones en los tipos de cambio y la moderacion en los costes
laborales son los factores que han contribuido a impulsar el crecimiento del PIB hasta
niveles del 2 % en los paises industrializados.

Este crecimiento sin embargo ha sido desigual v micntrin se produce un fuerte avance
en USA, la intensidad de la recuperacion ha sido mroderada en fa Union Europea, (con
excepcion del Retno Unido), y alta en América Latina donde se ha regresado a la senda
de crecimiento que se interrumpid en 1995 por el llamado efecto Tequila.

Las Sociedades gue constituyen el Grupo Campcfrio operan fundamentalmente en
Europa y en paises emergentes, siendo la caracteristica fundamental de estos ultimos la
importante oscilacion de sus indicadores macroecondmicos junto con su significativo
potencial

Asi, el comportamiento de la economia de Rusia sigue su tendencia a una mejoria por
el rapido crecimiento de sector privado; el PIB ha decrecido un 6% debido a un fuerte
descenso en el primer trimestre corregido por una consistente tendencia alcista el resto
del afio, lo que permite prever para 1997 un crecimiento del 2 %. Sigue el proceso de
contencién de la inflacion que se aproxima ya a niveles inferiores al 20 %.

Durante 1996 se ha permitido una cierta estabilidad de cambio del rublo frente al délar
y una fuerte tendencia bajista de los tipos de interés.




En Filipinas el PIB continua creciendo a un ritmo del 7 % anual y la inflacién sigue
controlada en el 5,1 % a pesar del ligero repunte el primer trimestre de 1996. La
creciente afluencia de dinero extranjero ha llevado a un crecimiento sin precedente, en
las ultimas décadas, de sus reservas. La animacion del sector de la construccidon ha
contribuido a un crecimiento del consumo privado.

En la Republica Dominicana, a pesar del nivel de incertidumbre politica tras las altimas
elecciones, el PIB ha crecido un 7,3 % habiendo finalizado el afio con una inflacion del
3,95 %.

El PIB argentino creci6 un 3,2 % previéndose un crecimiento para 1997 del 49%. La
inflacion se ha situado en el 0,5 % habiendo crecido Ia actividad industrial un 4,4 %,

En cuanto a la situacién en Espafia, todavia mercado fundamental de la Sociedad, el
indice de precios al consumo se situé en el 3,2 % con una inflacién subyacente del 3 %,
el PIB a precios del mercado crecio un 2,2 % vy el estancamiento del consumo ha
afectado un afio mas a la demanda de perecederos, entre ellos, a la de elaborados
carnicos que se ha mantenido estancada.

En este marco y con ias materias primas mas caras, demanda estancada Y unos niveles
de precio al consumo relativamente contenidos, por la imposibilidad de dar traslado de
estas subidas al mercado, se ha traducido en una reduccion de margenes en el sector de
Elaborados Céarnicos con el consiguiente impacto en CAMPOFRIO ALIMENTACION
S A .

En el segmento de comercializacion de productos frescos, ante la demanda generada de
productos distintos del vacuno, fue posible trasladar al mercado la subida habida en
“las canales”, razén por la cual el comportamiento del segmento ha resultado muy
positivo, reflejandose en nuestro caso en los resultados de la sociedad dependiente
Campocarne S.A. Durante «! ejercicio 1996 el crecimiento de su facturacion ha sido o
18,6 %.

CampoMos (Rusia) ha superado las expectativas habiendo incrementado sus ventas un
58,5 % respecto al afio anterior, lo que ha exigido proceder a una nueva ampliacion de
las instalaciones fabriles.

San Miguel Campocarne Corporation, (antes San Miguel Campofiio Corporation,
radicado en Filipinas), ha tenido un crecimiento en facturacién del 11 % habiendo
reducido un 53 % sus pérdidas respecto al ejercicio anterior.

Se constituy6 la sociedad Sandridge Trading Ltd., donde Campofrio participa con el
49,78 %, sociedad que opera en la Repiblica Dominicana, en zona franca, y elabora y
vende productos en el exterior, principalmente en el mercado USA, mientras que la
sociedad Agrocarne S.A. elabora y vende productos en el mercado interior
exclusivamente.

Tras la venta de Distribuidora Campofrio S.A. de C.V. (Méjico) ha cesado la actividad
de transformacion y venta de productos en ese pais.
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El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha sido de 89.841 millones de
pesetas con un incremento sobre el gjercicio anterior del 10,31 %.

Dado que las participaciones de la Sociedad en San Miguel Campocarne Corporation y
Sandridge Trading Ltd no superan el 50 % del Capital, las ventas de estas no se
recogen en la cifra anterior, puesto que se consolidan por el método de puesta en
equivalencia, lo mismo qQue Agrocame S.A. y Campo Austral S A,

2. SITUACION DEL GRUPO DE SOCIEDADES

El resultado consolidado dej grupo en 1996 atribuido a la Sociedad dominante, es de
3.269 millones de pesetas.

de fabricacién de productos embutidos curados, eniatados y loncheados, y Ia planta de
absorcion, asi como la ampliacién de CampoMos.

Durante e} segundo semestre se Puso en marcha la Nueva Planta anteriormente
sefialada.

El 20 de Diciembre se produjo la adquisicion, por parte de la Empresa Americana
Hormel Foods Corporation, de Austin, Minnesota, del 21,37 % de las acciones de Ia
Sociedad.

En el afio 1996 la Sociedad ha modificado su imagen corporativa actualizando envases
Y SIgnos externos, e incorporando un nuevo logo mas acorde con ia vocacion de la
Empresa de Calidad de productos de alimentacion para una vida sana.

En paralelo se ha producido el lanzamiento de una nueva gama de productos que

conforman la linea Sanissimo.

3. ACONTECIMIENTOS REGISTRADOS EN FECHAS POSTERIORES
A 31 DE DICIEMBRE DE 1996

El 1 de Enero de 1997 inicia su actividad la Sociedad CAMPOBEEF S.A. en el
Segmento de comercializacion de productos frescos de vacuno.
4. EVOLUCION DE LA PLANTILLA

La plantilla media durante 1996 de las Sociedades que consolidan por integracion
global ascendit a 2.965 personas. )




5. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Las inversiones y gastos en [+D durante el ejercicio se han concentrado en el desarrollo
de nuevos productos de la linea Sanissimo, productos “Vida Sana”, en el desarrollo de
nuevos cultivos iniciadores y de nuevas tecnologias industriales.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Hasta el 3 de Julio de 1996 y a lo largo de este periodo la Sociedad habia adquirido
550 acciones por un importe de 2.577.570 y vendido 200 Acciones por un importe de
917.875 pesetas.

El saldo al 3 de Julio de 1996 era de 138.805 acciones propias en poder de la
Sociedad, cifra que permanecié inalterabie hasta que el 20 de Diciembre se procedia a
la venta a la Sociedad Americana, Hormel Foods Corporation de Austin, Minnesota.

Al cierre del ejercicio la Sociedad no tiene acciones propias en Cartera

Estas operaciones se han realizado con las preceptivas comunicaciones. a la Comision

Nacional del Mercado de Valores.
r
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Los miembros del Consejo de Administracion de Campofiio Alimentacion S.A., (la
Sociedad), el 21 de Marzo de 1997, formuian las cuentas del afic 1996 de Campofrio
Alimentacion S.A. y Sociedades dependientes, (integradas por el balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria formada por 27 paginas y 11 anexos), e
Informe de Gestién correspondientes al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de
1996, firmando todos ellos en la presente hoja, en seiial de conformidad, asi como a sy
vez por el Secretario del Consejo de Administracion en cada una de las hojas de los
documentos mencionados a efectos de su tdentificacion.
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