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Informe de auditoria de cuentas anuales
A los accionistas de Banco Popular Espafiol, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Banco Popular Espafiol, S.A. y las cuentas anuales
consolidadas de Banco Poputar Espafiol, S.A. y sus filiales gue comprenden los balances de mtuamén
al 31 de diciembre de 1996 y 1995, las cuentas de resultados y la memoria correspondientes a los
gjercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de sus
Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generaimente
aceptadas, que requieren el examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de |as estimaciones realizadas.

Segun se indica en el apartado g) de la Nota Principios de contabilidad aplicados de la memoria
adjunta, la Junta General de Accionistas del Banco Popular Espafiol, 5.A: y los Consejos de
Administracién de tres de sus bancos filiales aprobaron en 1996 el traspaso de 7.000 millones de
pesetas de reservas voluntarias y de 3.000 millones de pesetas de los fondos para riesgos bancarios
generales, respectivamente, a un fondo especifico, dentro del de pensiones, para realizar un plan de
jubilaciones anticipadas que forma parte de los programas de gestidn orientados a mejorar la eficiencia
de los costes operativos Dichos traspasos fueron autorizados por Banco de Espafia con fecha 18 de
junio de 1996, de acuerdo con o establecido en la Norma 13? - 4 de la Circutar 4/91.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Banco Popular Espafiol, S.A y de su grupo
consolidado al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 1996, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre 1a situacién del Banco y de su grupo consolidado, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado
gue la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de ias cuentas
anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de Ia obtenida a partir de |os registros contables del Banco y de su grupo consolidado.

Price Waterhouse Auditores, S A,

José Wahnon Levy
Socio-Auditor de Cuentas

4 de marzo de 1997

Price Waterhouse Auditores, S.A.

R. M. Madrnd, hoja B7.250-1, foko 75, tomo 9.267, libro 8054, seccion 3.
Inscnita en &l R.O.A.C. con e numero 50242
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Balances y Cuentas
de Resuitados de
Banco Popular Espaiiol




Banco Popular Espanol
Balances antes de la distribucion de beneficios

(Datos en millones de pesetas)
31 Je aoiembre

996 1995
ACTIVO
1. Caja y deposilos en bancos centrales : 43 196 46.565
11. Caia. ... .. . . Lo TP . 14 577 11 866
1 2 Banco de Espana o e 28619 34.6599
1 3 Otros bancos centrates . R OURU PPN T - -
2 Deudas del EStado (%) . . . . o 194 543 273809 .
3. Entidades de crédito : . 555.612 393872
31 Alawista . ... L o PP 41.410 33.114
3.2. Otres créditos ... B UO TR PRI R 514 202 360.758
4. Créditos sobre clientes . ... 1331591 1.239.690
5. Obligaciones y otros valores de renta fija : 17 407 16611
51 De emisidn pubica . ... 3 4
5.2 Otros emisores . PP PP T 17.404 18 607
Pro memona: titulos propros . . VU P - -
6. Acciones y otros titulos de renta variable ... ... 7.537 7.767
7. Participaciones : 7.146 6 543
7 1 Enentidades decreditc ... ... . PR 6.366 6.323
7.2 Otras panicipaciones . I VNP PSPPI 780 220
8. Participaciones en empresas del grupo : 57.446 54.310
8 1 En entidades de credito U PP PP 47 158 45.250
82 Otras . . e e 10.288 9.060
9. Activos inmateriales : 152 -
9.1 Gastos de constitucidon y ge pnmer esiablecimiento ... .. - -
9.2 QOtros gastos amortizables ... ... 152 -
10. Activos materiales : 59.469 52678
101 Terrenos y edficios de USC PrOPIO ... e 20 115 19.012
10.2. OOS INMUELHES e e 15121 14.664
10.3. Mobiliario, instalaciones y olres . ... . 24.233 19.002
11. Capital suscrito no desembotsado : - -
t1 1 Dividendos pasivos reciamados no desemboisados ... - -
112 Hestc . o . TR - -
12. Acciones propias - -
Pro memona nominat PR - -
13, OM108 ACHIVOSE ..o e e e 22.751 20.524
14. Cuentas de periodificacion ... ... 19.572 25 508
15. Pérdidas del ejercicio ... e ———— - -
Total i peeeeaneene_ 2.316.428 2145877

) Incluye certficados de Bance de Espana




31 age dicienmbre
1996 1995
PASIVO

1. Entidades de crédito : 436.442 317.320
Tl A TR VIS o e e 19.075 20.750
1.2. A plazc 0 con preaviso ... ... PR U 417 .367 296.570
2. Débitos a clientes : 1.551.994 1.481.451
2.1 Depdsitos de aharre @ 1.311.795 1.287 882
214 ATAVISIE (oo 699.750 629.260
212, APIBZO oo 612.045 65B.622
2.2 Otros débitos : 240.199 193.569
221, A LA VIS L 14.824 12.554
D22, APHZO oot 225.375 181.015
3. Débitos representados por vatores negociables : - 28.113
3.1. Bonos y obligaciones en circutacion ..., S PP IUPR T - -~
3.2. Pagarés y otros valores ... T S PITE PP VPP PP EEUUTUPIPRS - 28113
4. OIrOS PASIVOS Lo e e 8.383 7.213
5. Cuentas de periodificacion ... 24.352 32.080
6. Provisiones para riesgos y cargas . 43.021 40.735
€ 1 Fondo de pensionistas ... e 37.071 34377
6.2. ProviSiOnN Para iMPUBSIOS ..o i 2.088 1.917
6 3 O1ras ProviSIONES ... 3.862 4.441
6.bis. Fondo para riesgos bancarios generales ... -~ -
7. Beneficio del ejercicio ...l P 47 293 44661
8. Pasivos subordinados ... e e - -
9. Capital SUSCIIIO ...t e 14.450 14.450
10. Primas de emMiSEOM ... .. e rr e 22.507 22.507
I TR = 1711 32 T O PP PP 167.986 157.347
12. Reservas de revalonzacion ... _ - -
13. AResultados de ejercicios anteriords ... - -
R 13T | I e P O PPN 2.316.428 2.145.877

CUENTAS DE ORDEN
1. Pasivos contingentes . 231.022 199.515
1.1, Redescuentos, endosos y aceplaciones ... - -
12 Activos afectos a diversas obligaciones ... T RO 118 128
1.3 Fianzas, avales y cauciones . ... P T 202.207 174.657
14 Oos pasivos CONtINGENTES ...t 28.697 24.730
2. Compromisos : 328.161 334671
2 1. Cesiones temporales con opcion de recompra ... TR - -
22 DiSponibIes POrBICEIDS oo o 3056.136 304.071

2.3 OUOS COMPIOMISOS ,vov oo s e 23.025 = 30600




Banco Popular Espanol
Cuentas de resultados

(Datos en millones de pese!as)

1

10

15

16

i8

19

20

1996

Intereses y rendimientos asimilados : 200.446
Delos que: deidacaneradarentatija.... ... ... 16.228
Intereses y cargas asimiadas ... . e BT 94,681
Rendimientos de la canera de renta variable: 10,608
3.1 De acciones y otros tilulos de renta variable : 510
3.2 De participaCiones ..........cccccoiiet coiiriiiii e R 562
3.3 De panticipacionas en 8! QruPO........oociiriiiiiiiine e 9536
a) Margen de intermediacion ... 116.373
Comisiones parciDidas ... 37.126
Comisiones pagadas .............ociiiiii e O UUUTRRTUTUPURTO 8.691
Resultados de opesacionas finanCieras . ................ccoovievei i niiinnnn 6.005
b) Margen ordinario ...t 150813
Otros productios de explotacion .. ... I U SPRPp 60
Gastos generales de admimstracién : 60.569
8.1 Depersonal ... U 46.237
- de fos que: sSueldos y SAlanos ....o.ooie 35.587
cargas sociales ... [TEUTIORTR 9170

— dalas que: pensiones ... -

B.2 Otros gastos administrativos ......................... e e 14.332
Amonizacién y sangamignto de actives materiates e inmateriales ... 4.947
Otras cargas de explotacion ... 4.813
c) Margen de explotacion ... 80.444
Amortizacion y provisiones para insolvencias (neto).......................... 10.139
Saneamiento de snmovilizaciones financieras (neto) ........................... {132}
Dotacion al fondo para riesgos bancarios geneqaes ......................... -
Beneficios exiraordiNnanos .. ... 1.802
Quebrantos extraordinanos . . e 7.366
d) Resultado antes de IMPURSIOS...... ... 64.872
Impuesto sobre benefiCios ... . . . 17 580
e) Rasultado del ejerCiCio ... ... 47.293

1995

210.580
25.823

108.749
8.952
173

148
8.631
110.793
36.429
10.353
3.729
140.598
354
58.824
44523

34.295
8.731

1 4.30;
4 359

4 569
73.200
10.396

{510}

4.229
5752
61.791

17.130

44 661




Balances y
Cuentas de Resultados

Consolidados




Grupo Banco Popular
Balances consolidados

(Datos en millones de pesatas)
31 de aiciembre
1996 1995
ACTIVO
1. Caja y depdésitos en bancos centrales : 71.347 77.316
Td C@J i L 25213 21.215
1.2 BANCO dB ESPAAE ..o e 46.082 56.082
1.3 Otros bancos centrales . ... L. 52 19
2. Deudas del ES12do  (*).. ..o 279.723 350.954
3. Entidades de crédito : 741.863 645024
JUAIRVISIA e 44.965 40.431
3.2. Otros créditos .. 696.898 604.593
4. Créditos sobre chemes IR UPRURPTRI 2.177.546 2.002.049
5. Obligacionss y otros valmes de renta f||a 29.735 29.548
5.1. De emusién publica ... ... . TR R e 178 495
5.2, OUF0S BMISOTES ...t e e e e e 29,557 29.053
Pro memoria: titulos propios ... - -
6. Acciones y otros titulos de renta variable ... ... ... ... ... ... 9.903 8.844
7. Panicipacionesz 627 800
. En entigades de cradito ... S R - -
7 2 Otras participaciones ........... T TP PO PR I 627 800
8. Pammpacmnes en empresas del grupo @ .. 5328 4559
. En entidades de crédito ... e - -
82 Otras ... U N 5.328 4,559
9. Activos mmalenales 412 57
9.1. Gastos de constitucién y de primer establecimiento .................. 23 28
9.2 Otros gastos amortizables ........... B S SUU PR R 389 28
9. bis. Fondo de comercio de consohdambn : 423 -
9.bis 1. Porintegracién global y proporcional . ... - -
9.bis. 2. Por puestaeneguivalencia ... ... 423 -
10. Activos materiales : 96.164 86.823
10.1. Terrenos y edificios de uso Propic ... ... 31.307 29.642
10.2. Otres inmuebles .. ... 26.194 26.186
10 3. Mobiliario. |ns:aiaC|onesyo1ros OO 38.663 30.995
11. Capital suscrito no desemboisado - -
11.1. Dividendos pasivos rectamados no desembolsados .................... - -
112 RESIO i e - -
12. Acciones propias : - -
Pro memona: nominal ... ... - -
13. Otros activos | PP PR PPNt 35.681 30.880
14. Cuentas de penodmcactén ........................................................... 31.980 41520
15. Pérdidas en sociedades consolidadas : - -
151 Porintegracion global y propercional .. ERUTTTR - -
152 Por puesta en equivalencia ... OO PPRRTR - -
15 3 Por diferencias de Conversion ... ... . - -
16. Pérdidas consclidadas del ejercicio : - -
161 Delgrupo ........ ... .. . e - -
16 2 Oe minontarios . .. ... .. PR REPT PPN - -
Total .............. : [T UURURUUUPP PRI 3.480.732 3.278.374
{*) Incluye cerificados de Bance de £spana




31 de diciembre

1996 1985
PASIVO

1. Entidades de credita : 427.405 323.907
11 Alawvista ... . T OP RSP PR 16.227 18.213
1.2. A plazo o con preaveso - O PO PSPPI 411,178 305.694
2. Débitos a clientes : | 2564540 2.456.974
2.1. Depdsitos de ahorro 2243323 2.183.:344
211 Alavista ... . USRIV P PR EPPPY 1.142.967 1.026.520
282 APIBZO o 1.100.356 1.156.824
2.2 Otros débitos : 321.217 273.630
221 Alawvista.................. : 17.674 15012
222 APIBZO (oo e 303.543 258.618
3. Débitos representados por valores negociables : - 28.113
3.1. Bonos y obligacionas en circulacion ... ... - -
3.2. Pagarésyotrosvalores .. ... RSP PPPT - 28.113
4. Otros pasivos ... S SRR SUTUTIOTIOVO 12.373 10.921
5. Cuentas de periodificacion ....... ... .. 38.152 48.710
6. Provisiones para riesgos y carQas : 59.706 55.682
6 1. Fondo de pensiomstas . .. ... 52.355 48.133
6.2 Provisidn paraimpuestos ... . TP E PR PP R PP PPRPI 2.417 2.239
6.3 Otras provisiones .. 4,934 5.310
6.bis. Fondo para nesgos bancarlos genarales ................. e - 678
6.1er. Diferencia negativa de consolidacion ... ... 103 103
6ter.1 Porintegracion globaly proeporcional ..o 3 3
8 ter.2. Por puesta en equivalencia ... e 100 100
7. Beneficio consolidado del ejercicio : 65.372 61.762
71 Delgrupc ... ... . PSP 61.002 57.482
7 2 De minoritarios ............... .. TRV 4.370 4.280
8. Pasivos subordinados .............. .. . . P - -
8 bis. Intereses minoritarios ........ 24229 23127
9. Capital suscrito ......... . o 14.450 14 450
10. Primas de emision ............. .. 22 507 22.507
11. Reservas. . ‘ SR DU RURPUPUPRRR 171.853 161.389
12. Reservas de fevalonzambn ...... e TSP P PR PP - -
12.bis. Reservas en sociedades consolldadas 80.042 70.051
12 bis 1. Porintegracion global y proporcional .. ... 77.380 67.938
12.b15 2. Porpuesta en equIvaIBNCIa ... ... 2.545 2.010
12 bis.3. Por diferencias de conversion .. ... ... PO . 117 103
13. Aesultados de ejercicios anteriores ... - -
TOBE . 3.480.732 3.278.374

CUENTAS DE ORDEN
1. Pasivos contingentes ; 334.637 280.235
11 Redescuentos, endosos y aceplaciones ... ... - -
12 Activos afectos a diversas obligaciones ST e 125 135
13 Fianzas. avales y cauciones RSP 297.747 247.821
1 4 Otros pasivos contingentes o e 36.765 32.279
2. Compromisos . 479.352 455 598
2.1 Cesiones temporales con opcion de recompra - -
2 2. Dispanibles por terceros PP 455276 422538
2.3 Otros compromisos T 24 076 33.059




Grupo Banco Popular
Cuenias consolidadas de resultados

(Datos en millones de pesetas)

£y

12
13

14

15
16
17
18
19

20

intereses y rendimientos asimilados :

Delos que: delacaneraderentafija.. ...
Intereses y cargas asimiladas ... ... O TP
Rendimientos de la canera de renta variable: ‘

3.1 De acciones y otros titulos de renta vanable ...
3.2 De participaciones...... IO OO PRIPRRTRRRN
3.3 De participaciones enel grupo.......................... .

a) Margen de intermediacién ......................... e

Comisiones percibidas ...
Comisiones pagadas ...
Resultados de operaciones financieras ........................cccoceeeenn.

b} Margen ordinario ...

Otros productos de explotaciin ..o
Gastos generales de administracion :

8.1 Depersonal ... e e

- delos que: sueldosy salarios .................... .. R

cargas sociales ...

— de las que: pensiones

8.2 Otros gastos adminisirativos ... e

Amortizacién y saneamiento de activos materiales e inmateriales . ..

Oftras cargas de explotacién ....... . R PR e

c) Margen de explotacidn ... .
Resultados netos generados por sdes. puestas en equivaiencia ...
11.1 Participacion en beneficios de sdes. pussias en equivalencia
11.2 Participacion en pérdidas de sdes. puestas en equivalencia ..
11.3 Correcciones de valor por cobro de dividendo ... ...
Amonizacién del fondo de comercio de consoiidacién ...
Beneficios por operaciones grupo .
13.1 Beneficios por enajenacion de participaciones en entidades
censolidadas por integracion global y proporcional...............
13.2 Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en
BGQUIVAIENCIA ...
13.3 Beneficios por operaciones con acciones de ia sociedad
dommnante y con paswos financieros emitidos por el grupe ...
13.4 Reversitn de diferencias negativas de consalidacién ............
Quebrantos por operaciones grupo :
14 1 Pérdidas por enajenacién de paricipaciones en entidades
consolidadas por integracion global y proparcional.................
14.2 Pérdidas por enajenacién de panicipaciones puestas en
eqQUIVRIBNCIA . . o e
14.3 Peéraidas por operaciones con acciones de la sociedad
dominante y con pasivos financieros emilidos por el grupo ...
Amonizacion y provisiones para insolvencias (neto) ........................
Saneamiento de inmovilizaciones financieras {neto) ... e
Dotacién al fonde para riesgos bancarios generales. .......................
Beneficios extraordinarnios .. ... . ... e
Quebrantos extraordinarios . . ... .. ... e

d) Resultado antes de impuestos.......................
Impuesto sobre sociedades ............... USRS e T
e) Resultado consoclidado del ejercicio ........... e

2.1} Resultado atnbuido al@aminoria ... ..o
e 2) Beneficio neto atribuible a accionistas de 8PE ...

1996

318.764
22.352
142,365
1.451
587
562
302

177.850

153
97.158
72.862
56.200
14.489

4

24.296

7.974

8.315

119.915
(1

853

(864)
85
E

38

1995

329.835
34.544
159.482
507

226
148
133

170.860

53.332
9.946
6.535

220.781

713
92.927
69.415
53.550
13.729

7
23.512
6.842
7.694
114.031
876
1.168
11

(281)

16

16

20.225

6030
7.872
92.856
31.094

61.762
4280
57.482
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12

PGC Memora 1

TALSA. Art. 200.1
CCo Artd8 A
PGC Memona 2

Circ.4/91. Nr503 ¢c.

R.0. 1815/1591

PGC Memora 2 ¢

ACTIVIDAD

£l Banco Poputar Espafiol. S.A. es una entidad de derecho privado, cuyo objeto social es 1a
actividad bancaria. segun establece el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, y esta sujela a la
normativa y regulacion de las entidades bancarias opcrantes en Espana.

E! Banco Popular fug fundado el 14 de julic de 1926, y esta inscrito en el Registro Mercantil de
Madrid, tomo 174, folio 44, hoja 5458, inscripeion 1%, Es miembro de! Fondo de Garantia de Depdsitos
en Establecimisntos Bancarios. La sede social se encuentra en Velazquez, nim. 34, 28001 Madrid.

E! Banco es cabeza de un grupo de entidades financieras, cuya actividad controla directa o
indirectamente. En los apartados de esta Memoria, Grupc Banco Popular y Participaciones, se
ofrece informacion significativa de las entidades que. junto con el Banco, constituyen el Grupo.

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales adjuntas de Banco Popular Espanol y de su Grupo se presentan siguiendo
los modelos establecidos en el anaxo VIl para el Banco y en el anaxo X para el Grupo de la circular
4/1991. de Banco de Espaia, de 14 de junio, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera, de los riesgos, y de los resultados de la entidad y de su grupo.

Los estados financieras —balance y cuenta de resultados— consolidados reflejan toda la actividad
financiera del grupo Banco Popular, en sentide amplio, incluyendo a las sociedades instrumentales
que se utilizan como apeyo juridico a dicha actividad, de acuerdo con los criterios fijados por e articulo
8° de la Ley 13/1985, de 25 de mayo, de cosficientes de inversion, recursos propios y obligaciones de
informacién de los intermediarios financieros.

Los criterios utilizados an ta consolidacidn se corresponden con los dictados por el Real Decreto
1371/1985, de 1 de agosto, que regula la consolidacién de los estados contables de las
entidades de depdsito, por la circutar 4/1891, de Banco de Esparia, gue ha desarrollado esa norma, y
por el Reai Decreto 1815/1991, de-20 de diciembre, sobre formulacién de las cuentas anuales
consolidadas. Los meétodos utiizados en la consolidacion son el de integracion global para las
sociedades financieras e instrumentales del grupo consclidado, el de integracion proporcional para 1as
sociedades multigrupe financieras y ! procedimiento de puasta en equivalencia para las sociedades
no consalidabies por su actividad y empresas asociadas. Todas las cuentas y transacciones entre
sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de consolidacion, exceplo las relaciones
entre sociedades consolidadas por integracion global y sociedades multigiupo en fa pare no
incorporada de éstas en el proceso de consolidacion, informando en el correspondiente apartado de
la Memornia sobre los importes no eliminados. Los intereses minoritarios. que aparecen explicitamente
en 10s estados financieros consolidados, corresponden en su mayoria a accionistas no vinculados, ni
directa ni indirectamente al grupo Banco Popular; a diciembre de 1996 y 1995 s6lo 13 y 14 millones
de pesetas, respectivamante, corresponden a sociedades del grupo no consolidable.

La Memona se ha preparado cumpiiendo con las exigancias contenidas en la Circular 4/1991
de Banco de Espana, en lo @specifico, y en la Ley de Sociedadas Andnimas, Codigo de Comercio,
Plan General de Contabiidad y Real Decreto 1815/1991, en lo que es de aplicacién de caracter
generat En cada punio se indican al margen las referencias legales.

MODIFICACIONES EN LA NORMATIVA CONTABLE EN 1996

En 1986, Banco de Espana ha introducido modificaciones en la circular 4/1991, sobre normas de
contahilidad y modelos de estados financieros, por la circular 2/1996, de 30 de enero.

Parte de las normas actualizadas sobre la presentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias en
estructura vertical fuaron ya de aplicacion en 1a elaboracion y presentacién de las cuentas anuales
de 1985

Las novedades mas significativas han sido las siguientes.

— Los ajustes y eliminaciones de consolidacion imputables a ta sociedad dominante tienen
como contrapanida la cuenta de resemnvas o pérdidas de ejercicios anteriores de la entidad
matnz Antarormente. se presentaban en reservas en sociedades consolidadas de la scciedad
dominante




— Los beneficios distribuidos en el gjercicio por las sociedades dependientes no consolidables
por su actividad y por las sociedades asociadas se registran en (@ cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada simultdineamente como rendimientos de la cadera de renta variable y
corecciones de valor por cobro de dividendos distribuidos, distinguiendo en la memorna si
comresponden a beneficios generados en el afo o no. Estos dividendos no figuraban en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada al practicarse las correspondientes eliminaciones, antes de estas
modificaciones nomativas.

- Los pagos a terceros por agquisicion y elabaracion de sistemas y programas informaticos
cuya utilidad previsible se extienda a varios ejercicios pueden adeudarse como gastos amortizables,
registrdndosa linealmente en gastos generales durante el periodo previsio de utilizacion, no
pudiendo exceder de tres afos. Hasta la entrada en vigor de esta posibitidad normativa, 10s pagos
efectuados por estos conceptos se recogian en gastos generales de administracion.

Las informaciones del Banco y consolidado de 1995, se presentan homogeneizadas con los
mismos criterios de 1996, a efectos comparativos, aunque difieran de los aprobados por la Junta
General de Accionistas de fecha 28 de junio de 1996.

ACTUALIZACION DE BALANCES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del Real Decreto—ley 7/1996, de 7 de junio, y las
disposiciones adicionales que lo desarrollan, las sociedades del grupe no consolidable, de actividad
inmobiliaria, Aliseda, Urbanizadora Espafiola y el subgrupo Inmuables y Materias Industriales, han
actualizado sus balances cerrados al 31 de diciembre de 1996, aplicando los coeficientes méaximos
autorizados en dichas nomas. Por este concepto, el efacto en el balance consolidado a fin
de 1996 ha sido de 263 millones de pesetas en "Reservas en sociedades consclidadas por puesta en
eguivalencia® y 130 millones en ‘“Intereses minoritarios’, con el correspondients aumento de 393
millones de pesetas en "Participaciones en empresas del grupo’. Por tratarse de una actualizacion
de balances a través de sociedades puestas en equivalencia, el balance consclidado no recoge
ningGn importe por dicho conceplo en "Activos materiales® ni en "Débitos a cliemes®, por el
el gravamen a favor de Hacienda. €| efecto de esta actualizaciom de balances en la amortizacién
de 1997 se estima en una raduccion de los resultados por puesta en equivalencia de 15 millones
de pesetas.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS

En la preparacién de las cuentas anuales se han seguido los principios de contabilidad
establecidos par el Banco de Espada en la Circular 4/1991 y sucesivas. Se destacan en particular
los siguientes:

a} Principio de devengo.

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion del devengo de los mismos, De acuaerdo con la
practica bancaria, las transacciones se registran en la fecha en que se producen, que puede diferir de
su correspandiente fecha valor, en base a la cual s& caiculan los devengos de intereses. No obstante,
aplicando el principio de prudencia y siguiendo o estabiecido en la normativa de Banco de Espana,
los intereses devengados por los deudores en mora, litigio 0 de cobro dudoso, no se reconocen
como ingreso hasta el momento de su cobro.

t) Criterios de conversién de las cuentas en moneda extranjera.

Los saldos de las cuentas en moneda extranjera (incluyendo las correspondientes a las sociedades
dependientes) se han convertido a pesetas utifizando, en general, los tipos de cambio medic del marcado
de divisas de contado espaiol a la fecha de cierre de cada ejercicio, con las siguientas excepciones: los
activos materiales ubicados fuera del territorio nacional y financiados con pesetas se valoran al
cambic del dia de adquisicion; las cuentas de resuftados de las sociedades extranjeras consolidadas
se han converlido a los tipos de cambio medios de cada ejercicio, y las reservas de dichas
sociedades se han vaiorado a tipos de cambio historicos.

Las diferencias de cambio en tada entidad se reconocen y contabilizan como resultados en el
momento en que se producen, presentandose por su importe neto, en “Resultados de cperaciones
financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias del Banco y det consolidado.

Las diferencias positivas de cambio por consalidacién se registran como un componente de Reservas
en sociedades consolidadas, presentandose desglosadas a nivel de ¢cada entidad que las produce.
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En cumplimiento de |a normativa de Banco de Espana. l0s criterios que tiene estableciao el grupo
Banco Popular para asignar los valores a las diferentes categorias de carteras. en siniesis son
fas siguientes:

En la cartera de negociacidn se incluyen las operaciones de compra—venta de Deuda del Estado
realizadas en su condicidn de “entidad negociante del mercado de deuda publica anciada’
y "entidad gestora del mercado de deuda”. La cartera de inversion ordinaria es de caracter
residual, no desde un punto de vista cuantitativo sind conceptual, al incluir en ella todos 10s titulos, ya
sean de renta fija o variable, no incorporados en las otras carteras. El Banco de Castilla es la dnica
entidad det grupo que tiene cartera de inversidn avencimiento. Por Ultimo, en la cartera de participaciones
permanentes se inciuyen todos aguellos titulos de renta variable que constituyen panticipaciones
en empresas del grupo consolidado y no consolidable, empresas multigrupo y asociadas.

£n los balances publicos estos litulos se presentan por su naturaleza, deducidas las correspondientes
coberturas constituidas con cargo a la cuenta de resultados en el fondo de fluctuacion de valores
y en la provision para insolvencias. ’

¢ 1) Deudas del Estado.

Recoge los certificados del Banco de Espana, Letras dei Tesoro y Bonos y Obligaciones del
Estado, contabilizados con los criterios antes descritos segun se trate de la cantera de negociacion,
de la cartera de inversién ordinaria, o de la de inversién a vencimienta.

c.2.) Obligaciones y otras valores de renta fija.

Los titulos integrantes de esta cartera esian asignados a la de inversién ordinaria, contabilizandose
de acuerdo con los critefios indicados para dicha categoria de cartera, tanto en la valoracion
de los mismos como en la correspondiente cobertura en al fondo de fluctuacion de valores y en el
de insolvencias

c.3) Accionesy otros tituios de renta variable.

Los titulos de renta variable (espafoles y extranjeros) de empresas que no tienen la consideracion
de sociedades del grupc, multigrupo y asociadas, 58 recogen en este epigrafe de los balances al
precic de adquisicion, regularizado, en su caso, conforme a las normas legales gue en el pasado han
sido aplicables, al valor de cotizacién media del Ulumo trimestre o al de cierre del ejercicio, si este
ultimo fuese inferior, o al valor tedrico patrimonial, segun dichos itulos coticen 0 no en Bolsa.

c.4) Paricipaciones y Participaciones en empresas del grupo.

Estos epigrafes de los balances recogen las participaciones en empresas asociadas, multigrupo,
y dei grupo respectivamente, constituyendo, por su naturaleza, la canera de participaciones
permanentes. En Banco Popular estan registradas a precioc de adguisicion, regularizado,
en su caso, conforme a las nosmas legales que en el pasado han sido aplicables, o al valor
patrimonial si es infenor. En el balance consolidado se incorparan por ios métodos de integracion
giobal, integracién proporcional o por el procedimiento de puesta en equivalancia, segun proceda.

d) Activas materiales.

£] inmovilizado material se prasenta a su precio de adquisicion, regularizado, en su caso, conforme a
las normas legales de las sucesivas teyes de actualizacion aplicables, menos la correspondiente
amaortizacidn acumulada y los fondos especificos constituidos para cubrir minusvalias en los activos
adjudicados en pago de créditos. Todos ios elementos, reguiarizadas o no, se amontizan segun las
tablas recogidas en la Orden de 12 de mayo de 1993

Los coeficientes de amortizacidn anuat mas comunmante utilizados en 1996 y 1995, son:

{Datos en %)
Inmuebles 2al 4 Equipos de oficina y mecanizacion 12 al 25

Meobiliatio e instalaciones 6al16 Equipos informaticos 25

Las amortizaciones acumuladas en Banco Popular a tinales de los ejercicios 1996 y 1995 suman 37 615
y 33.768 miliones de pesetas, respectivamente. Las amonizaciones acumuiatas en el conjunto de las
sociedades consolidadas totalizan 56.893 millones de pesetas en 1996 y 50.644 millones en 1995.

Los gastos de conservacion y mantenimientc se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
producen

El inmovilizado matenal procedente de operaciones de ieasing se encuentra registrado al coste de
adquisicion, deducidas sus respectivas amortizaciones acumuladas.

Los activos arrendados a empresas del grupo, cuando existen, o cedidos a terceros, aparecen incluidos
dentro de los epigrates de inmovilizado material o de inversiones crediicias, respectivamente.
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2 ACCIoNas propias

Al cierre de los ejercicios 1996 y 1995, el Banco no posee acciones propias, ni directamente ni a
rravés de nminguna de sus filiales. Durante 1996, para asegurar la liqudez de las acciones en el
mercadc, ha intervenido en el 0,01 por ciento de ias ransacciones Como comprador y otro tanto
como vendador. E! total de acciones adquiridas y enajenadas representa el 0,006 por ciento del
capital, y la existencia maxima en el ano y el valor medio diario han sido practicamente nulos.

Condos de provision para insgivencias

Estos fondos tienen par objeto cubrir fas pérdidas gue pudieran producirse en la recupel acion de
tedas los riesgos contraigos por el Banco y por las sociedades consolidadas.

* a provision para nsolvencias se ha calculado de acuerdo con 10S siguientes criterios:

- La correspondiente a inversiones crediticias y resgos de firma, excepto riesgo—pais, de manaca
mdwvidual, de acuerde con lo establecido en la normatva de Banco de Espana, incluyendo la
provisién genénca del 1 por ciento (0.5 por ciento para determinados créditos hipotecarios y
arrendamientos financieros) sobre dichos nesgas —craditicios y de firma, inciuidos los creditos
documentarios— destinada & la cobertura e riesges no igentificados especificamente, pero que
pudieran producirse en &l futuro

— Lacorrespondiente a riesgo—pais, en funcion de la clasificacion estimada del grade de dificultad
financiera de cada pais

La cuenia se ncrementa con las dotaciones efectuadas con cargo & 105 resultados de cada ejercicio y
se minora par las amortzaciones de deudas consideradas como incobrables o que hayan
permanecido mas de tres anos en situacion de morosidad (seis afos para las operaciones
nipotecanas) y por 1a recuperacicn de los impores previamante pravisicnados.

Los fondos de provisién para nsclvencias y rigsgo—pais que cubren inversiones se presentan
er i0S halances MINOfANGo 108 activos cubiertos ~ enudades de crédito. creditos sobre clientes y
obliigaciones y olros titulos de renta fya — y 10S que cubren riesgos de firma se recogen en "Provisiones
para riesgos y cargas™ del pasivo, aungue "Avales y Cauciones y olWos pasivos contingentes' se
presentan en cuentas dg orden de los balances, minorades de los correspondientes fondos de
cobertura £n las cuertas de resultados publicas las dotaciones efectuadas se presentan netas de
tondos disponibies y de actives en suspensa recuperados

g) Fondos de provision para pensiones.

De acuerdo con el Convenio Colectvo vigente, la banca espafiola tiene el COMPIOMISO de
complementar. en determinadas conaiciones, 1as prestacignes de la Segurittad Social percibidas por sus
empleados o derechohabientes, en caso ge jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Se contlabilizan como costes financieros i0s Inlereses imputables al fondo acumutado, calculados
al tipc medic de tengdimiento imerno de 10§ aclivos financieros totales; los posibles déticits, hasta
zubrnr tos compromisos devengados en el anc, se computan ccmo costes de personal; cualquier otro
dafict o superavit, resultante de modificaciones en las nipétesis de célculo © en las tablas actuariales,
se computa como provision especifica 0 como- exceso de dotacién por imputacion de costes
financieros en el ejercicio al tondo de pensianes, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995, el fondo acumuladd cubria, en todos los Bancos del grupo,
el 100 por cien del valor actuarial de 10S COMPICMIsOs potenciales devengadosy no devengados con el
personal en actve £nloscalculos se ha utilizado siempre una tasa e descuento del 6 por ciento anual,
a la vez que se ha considerada como criterio de devengo el nimero de anos que cada empleado
keva trabajandc. en proporcicn a su vida actva esperada.

En juho de 1936, el grupo ha miciado un plan de jubilaciones anticipadas que finalizara en el primer
wmestre de 1997 Para este fin ha constituide un fondo especifico dentro del de pensiones pof
10 000 millones de pesetas, previa autorizacidn de Banco de Espana, mediante & traspaso de 7.000
mdlones ce reservas voluntanas en Bance Popular y 3.000 millenes procedentes del fonde para
resgos pancanos generales en los bancos tfiliales: 2000 millones en Banco de Andalucia y S00
millones en los bancos de Castilla y Crédito Balear, respectivamente. Dichos traspasos fueron
aptobados en 1996 pot la Junta General de Accionistas de Banco Popular y por los Consejos de
agmimstracion de los bancos filiales indicados. Los iMpugstos anticipados que se derivan de dicho
£ an son recogidos en el fondo de pensiones nasta la conclusion del mismo. fecha en la que et saldo
austenle sp raspasard integramente a las cuentas de origen, reservas y fondos para riesgos
Fanoanos generales en ios bancos correspondientes.




En el ejercicio de 1995, el Banco Popular y sus Dancos fiiales. tras analizar las ventajas e
inconvenientes que pudiera tener en el futuro el mantenimiento de esios fondos internos una vez
aprabada |a ley 30/1995 de ordenacion y supervision de los seguros privados. tonmalizaron con fecha
cinco de octubre un contrato de seguro con la compaiia Aftianz Ras Seguros y Reaseguros, S.A., con
el aval incondicicnal de su matriz Allianz AG., que garantiza la cobertura futura de todos |os pagos
por complemenitos de pensiones al personal pasivo.

Ei grupo aleméan Allianz es el segundo grupo asegurador europec y, adermas de accionista, socio del
Popular en sus filiales Europensiones y Eurovida.

£1 importe de las primas Unicas correspandientes a estos contratos de segurc ascendié a 39.135
millanes de pesetas en Banco Popular y 47.957 millunes en el consalidado. Tras la firma de estas
polizas se registrd un excedente de cobertura de los cOMPIOMIsOs de pensiones con el personal
pasivo par 2412 y 2717 millones de pesetas en Banco Popular y consolidado respectivamente,
recogido en beneficios extraordinarios en las cuemtas de resultados de 1995 Esos importes se
destinaron integramante a incrementar las provisiones para ingolvencias y para otros fines aspecfficos.
Desde la fecha de la firma del conwratc de la péliza y hasta final de ese aflo se abonaron
adicionalmente 217 y 366 millones de pesetas, por el Banco y & grupo, cormespondientes a las
incorporaciones a pasivos causadas en ese periodo.

Al 31 de diciembre de 1995, el importe de las reservas matemdticas correspondientes a 8stos
contratos de seguros que cubria a la totalidad de los empleados que a dicha fecha se encontraban en
situacién pasiva, incluidos los jubilados anticipadamente, ascendia a 38.867 millones en Banco
Popular y a 47.745 millones para el grupo. Los impornes correspondientes al 31 de diciernbre de 1996
ascienden a 47.528 y 59.391 millones de pesetas, respectivamente.

h) Fondo de Garantia de Depositos.

Las contribuciones al Fondo de Garantia de Depdsitos se imputan a los resultados del ejercicio en
que se satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa de Banco de Espafia. En 1995 y 1996
la aportacién ha sido del 2 por mil de los recursos computables.

iy Activos inmateriales.

En 1996, con la entrada en vigor de la circular 2/1996 de Banco de Espafa, determinados pagos por
la elaboracién de aplicaciones informaticas cuya utilidad estimada se extiende a varios ejercicios, se
registra contablemente en esle aparado del balance de Banco Popular y consolidado,
amontizandose lineaimente durante el periodo previsto de utilizacion, o en tres afios como Maximo.

Los gastos de constilucién y de pnmer establecimiento, asi como otros gastos amortizables de
escasa significacion cuantitativa, cofrespondientes a sociedades consofidadas no bancarias, se
presentan netos de amontizaciones, que se realizan en un perfodo NO superior a cinco anos.

i) Impuesto sobre sociedades.

El gasto por impuesto sobre sociedades de cada ejercicio se caicula en funcion del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun proceda, por 1as diferencias
permanentes y temporales con el resultado tiscal, es dacir, con la base imponibie det citado impuesto.

La contabilizacién del impuesto de sociedades se ha realizado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, segin estabiece la nommativa de Banco de Espafa, por lo que figura en *Débitos a
clientes" de los balances a fin de cada ario, neto de las retenciones y pagos a cuenta efectuados.

k} Futuros financieros sobre valores, tipos de interés y mercaderias.

Estas operacicnes se contabilizan por su principal en cuentas de orden. LOS resultados de las
operaciones de cobertura se reconocen simétricamente a ks de |as operaciones cubienas. En el resto
de las operaciones, cuande estan realizadas en mercados organizados, se reflejan diariaments
segun cotizaciones; las realizadas fuera de dichos mercados se contabilizan en el momento de la
liquidacién, y las correspondientes a acuerdos sobre tipos de interés futuros y a las permutas
financieras de interés se reconocen al comienzo del periodo de interéds

En las cuentas de pérdidas y ganancias, 10s resultados procedentes de operaciones de cobertura
de cuentas patrimoniales, de activo o de pasio. se consideran rectificacion de los resuitados del
elemento cubiero, rendimientos o cargas asimilados. segun comresponda. E1 resto de los resultados
por esta actvidad se presenta en “Resultados de operaciones tinancieras”.
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GRUPO BANCO POPULAR

A continuacion se detatlan las sociedades que, al 31 de diciembre de 1996, constituyen el grupo
consolicado y el grupc no consclidable. con indicacion de 1a sede social y |a actividad.

El resto de la informacion correspondiente a esias sociedades aparece recogida en el apartado
"Participaciones”, pagina 47 de este documento.

Domicitic Actividad
a) Grupo consoldado
a.1) Por integracion global
Enudades de depdsito -
Banco Popular Espanol Velazquez, 34 Madrid Banca
Banco de Andalucia Fernandez y Gonzalez, 4 Sewlla Banca
Banco de Castilla . Pl. de Los Bandos, 10 Salamanca Banca
Banco de Crédito Balear ... . ... Plaza de Espafia, 1 P Malloyca Banca
Banco de Galicia - Pohcarpo Sanz, 23 Vigoe Banca
Banco de Vasconia .. Pl det Castillo, 39 Pamplona Banca
Sociedades de cartera y servicios .
Europea Popular inversionas ... Prot. Waksman, 5 Madrid Sociedad de valores y boilsa
Europensiones J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Geastion de planes de pensiones
Eurogestion Velazquez, 64 -66 Madrid Gestion de carneras
Gestora Popular., J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Cartera y tenencia de acciones
Sogeval Velarquez, 64— 66 Madnd Gestion de fondos de inversion
tnstrumentales :
Aula 2000 .. .. J Crega y Gassel. 29 Madrid Instrumental de servicios
Cis - Tasacion.. wm o Ortega y Gasset, 29 Madrid Instrumentat de servicios
Finespa J.Ortega y Gasset, 29 Madrid Instrurnental inmobikaria
Inmobitiaria Viagracia ... ... o J.Orntega y Gasset, 29 Madnd Instrumental inmobiliarna
Inmobiliaria Yivesa . ... J Onega y Gasset. 29 Madr.d Instrumental inmobiliaria
Intermediacion y Servicios Tegroldgicos Lagasca, 144 Madrid Instrumentat de servicios
a 2) Por intagracion proporcional
Entidades de depdsito :
Banco Popular Comercial 8. Rue O"Anyou Paris Banca
Banco Popular Hipotecario . Mara de Molina, 4 Madrid Banca
Popular Habobank Padila, 32 Madrid Banca
Entidades da financiacion :
Heller Factonng . ... ... Urgell. 240 Barcetlona Facloding
b) Grupo no consclidable PR
Agroforestal Balear e - Plaza Pona Pintada, 3-A P _Mailorca Explotacion agricola
Aliseda . J.Ortaga y Gasset, 29 Madrid Tenencia de activos
Baineanos y Playas . ... ... ... .. Plaza Porta Pintada, 3~ A P Mallorca Explotacion de balnearios
B Europeo de Negocios J.Onega y Gasset, 29 Madrid Sin actividad
Cia de Gestion Inmobilana J Ortega y Gasset, 29 Madrid Tenencia de activos
Correduna Betica de Seguros Fdez yGlez. 4y 6 Sewvia Correduria de seguros
Desarrollo Aphcaciones Especiales Capttan Haya, 38 Madrid Tralamiento de datos
Eurocorredores J Ortega y Gassel, 29 Madrid Correduria de seguros
Eurownda J Onega y Gasset, 29 Madrid Seguros
Inmuebies y Matenas Industnales . Plaza Posta Pintada, 3-A P Mallorca Inmobiliaria
Lus Pampanos de Santa Ponsa Plaza Porta Pintada, 3-A P Mallorca Promocian Inmaobilaria
Marna de Sanla Ponsa Plaza Pora Pintada, 3-A P Mallorca Constructora de puertos depodtivo
Nova Samta Ponsa Golf Club Gol! Santa Ponsa Calvia Explotacion de campos de golf
Fopular de Renting Cadaceros .1 Madrid Renting
Pruseguros Popular . J.Ortega y Gasset, 29 Madnd Agencia de seguros
Promocion Social de Vivendas J.Ortega v Gasset. 29 Madrid Tenencia de activos
Sicomi R J Orega y Gasset, 29 Madrid $in actividad
Urbamzadora Espanola J.Onega vy Gasset, 29 Madrid Irmobidiaria




En 1996, Banco Popular ha constituido las sociedades Intermediacion y Servicics Tecnoidgicos
y Popular de Renting, de las gque es el unico accionista. Por otra pare, ha disuelto la tilal
Inmo—Espagne y vendida las entidades Bolsay Proassurances.

En 1995, Banco Popular realizo la fusién por absorcion de ibarleasing S A., de la que poseia
¢l 100 por cien de las acciones, y también recibio la transmision del patrimonio de la scociedad
B.P.E. Caymén, de la que era su Unico accionista, tras su liquidacion y disolucion.

l.as operaciones comentadas sobre reestructuracion del grupo no han supuasto en ningun caso

modificaciones en &l patrimonio neto, en los resultados, ni en la dimensién de los estados financieros
consolidados, que son totaimente homogéneos, a efectos comparativos, en ambos gjercicios.

INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL DE BANCO POPULAR

Al 31 de diciembre de 1996, las entidades de crédito o grupos de éstas, nacionales o extranjeras,
con una panticipacién igual o superior al 5 por ciento en el capital de Banco Popular, eran las
siguientes:

~ Una entidad financiera (Chase Manhattan Bank) figura con el 9,01 por ciento, en calidad de
administrador de un amplio nimero de carteras de clientes y por cuenta de las mismos.

- El grupo asegurador aleman Allianz, con representacion en el Consejo del Banco, ostanta una
participacion del 5 por ciento en el capital,

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

a) Propuesta de distribucin de los beneficios de 1996, de Banco Popular Espaniol

Pesetas
Beneficio Neto del @8reiCIO. ..o e 47.293.288 151
Remanente del @ercicio ANTBIOT.. ... . .. o 247512
Total AistribuiDIe ... 47 .293.535 663
Dividendo aCctivo..............cc. oo v, 30.056.000.000
Fondos de reserva:
EStAIULAIID . .. oo o e e e e e -
OIUNATIO .o e oo et e e e e e 16.837.000.000
Para inversiones BN CaNAMAS. ..o i 400.000.000
Remanente a Cuenta NUBVA..........cceree oo e IR U UOUPPUURUPUPIPION 535.662

En 1996, el Banco Popular Espafiol se ha acogido & la posibilidad que faculta la Ley 19/1994 de
dotar la Reserva para Inversiones en Canarias. La dotacidn efectuada por importe de 400 millones de
pesetas ha supuesto reducir l0s impuestos a pagar en 1996 en 140 millones de pesetas, importe que
se incluye en el capitulo “cuentas de periodificacion” del pasivo del balance y que disminuye
el gasto por el impuesto de Sociedades a medida que se vayan materializando las inversiones que se
afecten a la reserva creada. E! plazo de materializacion finaliza el 31 de diciembre de 1999,

Las inversionas que se han materializado en 1936 relativas a la dotacion efectuada con carge a
los beneficios de 1994 han ascendido a 175 millones de pesetas, lo que ha supuesto una reduccion
del gasto por impuesto de sociedades de €1 millones.
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0 Pofitica ae awvigendos

— Importe de los dividendos a cuenta.

El Banco Popular tiene establacida una politica ce repario de dividendos con periodicidad
rimestral, de acuerdo con el siguiente calendario: en cctubre se paga el primer dividendo a cuenta de
ios beneficios del ejercicio; en enero y abril siguientes, e segundo y tercer dividendo a cuenta, y en
jutio siguiente, el dividendo complementario final.

En aplicacidn de ese criterio, durante 1996. se han repartido a cada una de las 28.800.000
acciones en circulacion 230 pesetas brutas en enern, 240 pesetas en abril y 240 en jutio,
respectivamente, con cargo a los beneficios de 1935 En octubre se ha repartido un dividendo
a cuenta de los beneficios de 1996, de 245 pesetas per accion, habiendo aprobado el Consejo
repartic 256 pesetas por accién en anera de 1897, 270 pesetas en abril y 270 pesetas en julio de ese
miemo afc. En ef Informe de Gestién de 1996 se ofrece informacion mas amplia sobre el dividendo
del afic en ef apartado "Resultados por accion”

— Estade contable previsional.

Los balances de situacion previsionales formulados por Banco Popular previos a la fecha de pago
de esos dividendos, de acuerdo con las requisitos legales, ponian de manifiesto que el importe de 10s
bereficios netos generados y 1a liquidez eran suficiertes para la distribucion de dichos dividendos.

{Datos en millcnes de pesetas)

Diciembre Marzo Junio  Septiembre Diciembre
1995 1996 1996 1996 1996
ACTIVO
Cajay depds. en bancos centrales * . 46 565 478786 33.067 38655 43.196
Deudas de! Estado.............. 279.809 187.303 226,452 196.928 194,549

393.872 551.640 547.187 543.075 555612
17239690 1241446 1269375 1279249 1331591

Entidades de crédito ...
Créditos sobre clientes . .

Cartera de titulos ... - N 87.231 84.664 86.197 BB.027 89.536
ACtivos materiales........ ... . 52678 53.629 55.373 56.978 59.469
Otros actvos TTOTOTP PO 46.032 49242 41.061 38.264 42475
Total aCtvO . ... 2145877 2215800 2258.712 2241176 2316428
PASIVO
Entidades de crédito ... ... 317 320 352.870 355.198 320.443 436.442
Débittos acliemes ... ... 1481451 1510212 1572728 1583.245 1551.994
Déhitos repr. por valores negociables . 28.113 19.930 - - -
OUrOs PasivOS....c e 39.293 86.620 53.968 51.063 32735
Provisiones para esgos y cargas........ 40735 40.809 48.086 45744 43.021
Capital........ 14 450 14.450 14.450 14.450 14450
RESEIVAS.......... oo, 179854 179.854 190.493 190.493 190.483
Beneficio neto acumulado.... ... 44 661 11.055 23779 35.738 47.283

Total pasno .. p145877 2215800 2758712 2241176 2316428

* hquidez primana

A continuacion se detallan los dividendos pagados a primeros de octubre de 1996 y de enero de
1997, a cuenta del ejercicio de 1996, comparados con el beneficio neto acumulado a fin de cada
trimestre anterior, septiembra y diciembre de 1996, respectivamente:

{Datos en millones de pesetas)

Septiembre Diciermbre
1996 1996
Beneficio neto acumulado ... s 35738 47293
DividendQs a cuenta pagados ... 7.081 7 369




c) Propuesta de distribucidn de beneficios de 1986 de cada s0C12dad tiial conschgada (pendientes
de aprobacién por Ias respectivas Junias Generales)

(Datos en millones de pesetas)

Beneficio
neto Dividendo  Reservas

Entidades de deposito :

Banco Popular Espanol 47293 30,056 17.237
Banco de Andalucia .......... . 8 505 3.998 4.507
BancodeCastilla ... 6189 2.624 3.565
Banco de Crédito Balear .........cocooocoi 2077 817 1.260
Bancode Galicia ..o 4.444 1.789 2.655
Banco de VasConia ...........c...... ] 2425 1.024 1.401
Banco Poputar Comercial (*)....... s 573 - 573
Banco Popular Hipotecario {*)..........coei i - 260 234 26
Popular RaboDank (*) ... e 340 - 340
Entidades de financiacion :

Heller Factoring (™). e 181 - 181
Sociedades de cartera y Servicios :

Europea Popular Inversiones ... 106 g5 11
EUrQPENSIONES ..o e 1.146 1.030 116
EUMGGESHON i e e 5 - 5
Gestora Popular . ... 36 36 -
SOGAVE! .. oo s 1313 40 1.273
Instrumentaies :

Aula 2000 . - - -
Cis—=TasaciOn. . .. . i - - -
FAMESPA ..ot eeiiree s et eaemee e e s 43 43 -
Infobitiaria Viagracia ... .. 364 364 -
Inmobiliaria Vivesa ... 9 9 -
Intermediacion y Servicios Tecnoldgicos ... ... i - 1

(") Saciedades consolidadas por el método de integracion proporcional.

DEUDAS DEL ESTADO

La composicién de este capitulo de los balances de Banco Popular y el Grupo Consolidado
al 31 de diciembre de 1996 y 1995, desglosado por instrumentos, es la siguiente :

{Datos en millones de pesetas)
Popuiar Consolidado
1996 1995 1996 1995
Ceniticagos de Banco de Espana ........................ 50.062 59 959 B1573 97.750
Deuda del Estado
Letras del TESOTO ..o
Otras deudas anotadas . .

106.166 107.272 133.490 139.043
870 53.093 27.253 54623

OUOSHIUIOS ..o et e e 37.351 60.142 37.436 60.228

Total D 194 549 280 466 279.752 351.644
Detalle por carteras.

De NeQOCIACION ... oo - 94 - 94

De inversién ordinara ... 194 549 280.372 271.045 351,550

De inversion a vencimiento ... - - 8.707 -

Total . 194.549 280.466 279.752 351.644
Fondo fluctuacion valores con cargo a resultados. .. - 657 29 690

£n los ejercicios de 1996 y 1995, no se han producido traspasos de las careras de nagociacion a
las de inversion ardinana

TRLSA. An.177
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Los ceruficados de deposito emitidos por Bance ae Espana se aaquiieron en 18803 er
cumplimiento de ic dispueste en la Circular 2/1990, sobre coefiignte de caa de intermedianos
financieros. [Yichos activos ienen amortizaciones semestrales desde marzc de 1993 hasta septiembre
det afio 2000 y devengan un interés odel 6 por ciento. En 1996 y 1995, se han amortizado 9.897 vy
9.198 miflones en Banco Popular y 16.177 y 14.995 en el balance consclidado. respectivamente.

El tipo de interés medio anual de Letras del Tesoro en Banco Popular ha sido e 7,77 por ciento
en e} ejercicio 1996 y el 8,93 por ciento an 1995

El importe de la Deuda del Estado afecta a distintos compromisos {obligaciones propias o de
terceros) ascendia a 64 millones de pesetas en 1996 y 5.000 miltones en 1995, para Banco Popular
y consolidado.

ENTIDADES DE CREDITO {activo)

Este capituio del active se detalla por conceptos en el cuadro siguiente, desglosando los
impartes totales en pesetas y moneda extranjera, asi como los saidos con sociedades del grupo,
empresas muitigrupo y asociadas. Ademas, se presenta ia distribucién de las cuentas a plazo, por
ptazos residuales, asi como los importes clasificados en morosos y su cobertura.

(Datos en millones de pesetas)

Popuiar Consolidago
1996 1995 1996 1995
Por naturaleza :
Bancos operantes en Espana ... ... 156.127 147.005 257.790 289.143
Cajasde ahorro ... ... 13.035 6.983 14179 7813
Cooperativas de créd:ito 261 275 252 274
Instituto de Crédito Oficial . - 7.300 - 7.560
Entidades de crédito no residentes ... 226 950 161.798 277.783 235769
Cheques a cargo de otras entidades de crédito . 20542 15614 24.487 20.520
Céamara de compensacidn ... - 6.193 - 6.478
Adquisicién temporai de aclivos 114 313 24 625 136.852 49.426
Otros 24 384 24 083 30.561 28.045

Total 555652 393.876 741.804 645.028

Por moneda :
En pesetas . T, 289 .061 204.281 455,453 437.520
En moneda extranjera . 266.591 189.595 286.431 207 508
Totai ) L o 555652 393.876 741.904 645028

Por sociedades :
Empresas del grupo . 40.038 20.848
Bancos operanigs enEspana ... . 40.038 20.848

Entdades de crédito residentes ... . - -
Entidades de crédito no residentes ... ... - -

Empresas multigrupo . o T 27 845 21.093 26.762 23818
Empresas asociadas . ... - - - -
Otras .. . .. DU ROR 487 769 351935 715142 621.210
Totat . ... B ST TR 555652 393.876 741.904 645028
Distribucidn de las cuentas a plazo -
Hasta 3 meses . . - 424 B49 256.441 556 372 415209
De3dmesesatano . . . e 76.079 75834 121728 156.371
Detanoabanons | .. R 11.818 27.784 16.909 32.118
A mds de 5 anos . 1.456 699 1.889 835
Total S o ST 514.202 360.758 696.898 604 593
Deudores morosos y su cobertura :
Deudores morosos L . ‘ 41 2 41 2

Provision para insolvencias y riesgo pais ...

40 4 41 4

Los mportes que figuran en las columnas det consolidado. de ambos ejercicios, en las
sociedades clasificadas como empresas mulligrupo, corespanden a los saldos no ekminados en las
entdades por integracién global por sus posiciones con las incorporadas por et método de
integracion proporcional {muttigrupo)




CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicién de este capitulo de los balances atendiendo a la modalidad, a la moneda de
contratacion, a los saldos con empresas del grupo. al plazo de vencimiento residual v a la cobertura,

es la siguiente :

(Datos en millones de pesetas)

FPopular
1996 1995

Por modalidad :

Crédito comercial ............ccoiiii 323812 316.873

Créditos con garantia real ... fen.. 356667 292.008

Otros Creditos a plazo ..o . 491415 471,603

Deudores a lavistay vanios ... ... 78.880 77.541

Arrendamiento financiero ... e 77.748 76.563

Deudores moroS0S  ....ooovevireeiinie 29.433 29845

Total o 1,357 955 1.264.433
Por moneda :

Enpesetas ... 132601720 1.232.555

En moneda extranjera ......................... R 32783 31878

Total . . 1.357.955 1.264 433
Por sociedades :

Empresas del grupo ..., 326 88

Empresas asociadas ................... SO - -

OU8S o e 1357 629 1.264.345

Total e 1357955 1.264433
Por plazo :

Hasta 3meses ... ... 564.931 511.216

De 3 meses a2 1 afo VT 268.230 270.556

De1afnoadSanos . 333964 321.204

AmasdeSanos ... 189 830 161.457

De duracién indeterminada.................... . e - -

Tolal e ... 1357955 1264433
Fondos de cobertura :

Fondos de provision para insolvencias

24 743

Y HESOO —P&IS ..o

26 364

Consofidacio
1996 1995

484 100 473.145
645.888 522968
815037 781.866
117.059 118.247
107.918 93.756
51.406 54.080
2221.408 2044.062
2.162.291 1989 160
59117 54 902
2221408 2044.062
27 140
2221381 2043922
2221408 2044.062
890.243 794.213
442 801 435013
541960 518.005
346404 1296.831
2221408 2044.062
42.013

43862

Los fondos de provisién para insolvencias. que figuran en jos balances disminuyendo el saldo
de créditos sobre clientes, se corresponden can la suma de provisiones para insolvencias y para
resgo ~pais que se detallan en este cuadro. LOs movimientos de estos fondos se recogen en el
apartado " Provisiones para riesgos y cargas ", incluidos kas que cubren riesgos de fima.

£n ef apanado "Desglose de las operaciones de arrendamiento financierc entre las distintas
partdas del balance” se otrece informacion scbre la actividad de leasing del grupo

THLSA. At 177
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JBLIGACIONES ¥ OTROS VALORES DE RENTA FLJIA

LO5 ltulos de renta fija, que hasta finales de 1992 computaban en el coeficiente de inversion,
suman 1.582 y 2363 miliones de pesétas en el Banco Popular y 2832 v 4.559 millones de
pesetlas en el balance consolidado, en 1996 y 1995, respectivamente.

Los criterios de asignacion de los litulos a las distintas clases de carteras se detallan en el
apanado de "Principios de conlabilidad aplicados”. El saldo de este capitulo de los balances se
desglosa por distimos conceptas, clases de cartera, tasas dge rentabilidad. cobertura y movimientos,
en el cuadro siguiente -

{Catos en miliones de pesetas)
Popular Consolidado
1896 1995 1996 1995
Por emisores :
De emisidn publica ... . 3 4 178 498
De entidades de crédito - 5961 L 4.228 8.994 8513
© Titulos propios -

Otros emusores ... - 5.961 4.228 8.994 B.513
De otros seclores residentes .. 1.454 619 5753 6.562
De ctros sectores ho residentes . . 10.039 13.910 14.901 14,179
Total ..o TR 17.457 18.761 29.8256 29752
Por cotizacién -
Cotizados ... . 13.865 14.382 22.191 19.501
Ne cotizados . 3.592 4.379 7.705 10.251
Total 17.457 18761 29.896 29.752
Por moneda :
En pesetas.. .. ... 5.046 5143 12.553 15.865
En maneda extranjer 12,411 13.618 17.273 13.887
Total ... e . 17.457 18.761 29.826 29.752
Por clases de titytos -
Titulos espanoles 3.035 3126 10542 13848
Titulos extranjeros . 14.422 15.635 19.284 15.904
Totai ... 17.457 187671 29.826 29.752
Por clases de cartera :
De negociacisn - - - -
De inversién org 17.457 1B.761 29826 28752
De inversidn a vencimiento . - - - =
Total 17.457 18761 28,828 29.752
Por sociedades -
Empresas del Grupo - - - -
Otras R 17.457 18.761 25.826 29.752
Total 17,457 18.761 29.826 29.752
Por vencimientos :
Vencimiento en el afio siguiente ... . 1.841 1.174 4.652 6.854
Otros vencimientos ... 15616 17.587 25174 22.898
Total e 17,457 18761 29.826 29 752
Por valoracién :
Totai valor de mescado ... 17.576 18.853 30.046 29.714
Total valor contable 17.457 18.761 29.826 29.752
Diferencia ... . 119 (108} 220 (38}
Plusvalias tacitas . 119 — 244 939
Minusvalias técitas ... T - 108 24 137
Fondos de cobertura :
De fluctuacion de valores con cargoe a resultados .. . - 108 24 137
De insolvencias .. 50 42 67 67
Total 50 150 g1 204
Tasas de rentabilidad Por emisores (en %) :
De emisién putilica ..., ... . e, 5,00 5,00 12,14 12,02
De entidades de crédite .. . A R 5,00 521 513 541
De otros sectores residentes . . 7.41 9,33 7.40 9,35
De otros sectores no residentes . 6,40 6,08 6,40 65,08
Totat [ETUTR T 6,37 612 641 6,26

Cartera inversidn ordinatia

Popular Consolidado
Saldoal 31,1284 . . L . 31.203 47 890
Aumentos 35.366 75.680
Disminuciones e 48.039 94,192
Foendos de cobertura {neto) 81) (170)
Saldo al 31.12 95 18611 29,548
Aumentos . 52.830 94 330
Disminuciones .. 54.134 93 956
Fondos de cobertura (neto) ... (100) 113}

Saldoal 311296 .,

are07 29735




ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Los balances recogen en este capituto el importe correspondiente a la irnversion, neta del fondo de
fluctuacion de valores, en acciones o parlicipaciongs de empresas ajenas al grupo, multigrupo y
asociadas. Estos titulos estén asignados a Ja canera de inversion ordinaria, cuyos criterios de
clasificacion han sido descritos en "Principios de contabilidad aplicades® de esta Memoria.

Acontinuacion se desglosa el saldo por cotizackon y moneda, asi como los movimientos en los dos
ultimos anos. El maovimiento del fondo de fluctuacion de valores figura en el comentario dedicado a
"Provisiones para riesgos y cargas ".

(Datos en miliones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Por cotizacion :
Cotizadas ... 6.076 6.071 8.139 6.963
No cotizadas SRR 1.509 1737 1.843 1.956
Total ... .. o 7585 7 808 9982 8819
Por moneda :
Enpesetas ... ST 7.574 7.797 9.962 8 908
Enmoneda extranjera ... 11 11 20 "
Total 7.585 7.808 9982 8.919
Por valoracian :
Total vaior de mercado ..., 10.918 10.990 14.441 12.376
Total valor contable 7.585 7.808 9.982 8.919
Diferencia ...l 3.333 3182 4.459 3.457
Plusvalias tacitas ... T URUURTI 3.381 3.223 4538 3.532
Minusvalias tacitas 438 41 79 75
Fondo de fluctuacién de valores o 48 41 79 75
Popular Consolidado
Saldo al31.12.94 . .. .. .. ... ... 6.236 7.006
AUMEBNIOS .. 1.556 2.093
Disminuciones ... [ 4 210
Fondo fluctuacién de valores (neto) ................... 23 45
Saldo al 31.12.95 TR PO 7.767 8.844
Aumentos .. .. TP PP P UORPURU 1.515 : 2.879
Disminuciones I 1.738 1.816
Fondo fluctuacion de valores (nelo) ...... e 7 4
Saldoal 311296 . ... ... L 7 537 9.903

PARTICIPACIONES

El importe de la inversién en acciones de sociedades que no son del grupo, realizada como
vincuiacion duradera y destinada a contnbuir a la actvidad del Banco Popular o de su grupo, aparece
recogide en este capitulo de los balances. neto del correspondiente fondo de fluctluacion de
valores. Por la naturaleza de la inversion estos titulos estan asignados a la cartera de panicipaciones
permanentes, descnbiéndose el criteric de clasificacidn en "Principios de contabilidad aplicados”, de
esta Memona Ninguno de estos titulos cotiza actualmente.

Las enudades en las que Banco Popular participa al 50 por ciento y direccidn conjunta con otro
socio, sociedades multigrupo, se incorporan por el método de integracién proporcional, cuando su
actvidad es financiera, en el sentido del articuio 3.1 del Real Decreto 1343/1992. Las paricipaciones
en empresas asociadas se recogen en los balances consolidados por @ procedimiento de puesta en
equivalencia siguiendo las normas de la circular 4/1991 de Banco de Espafa.

El detalle de las sociedades que constituyen este grupo figura en et apartado "Participaciones” de
esta Memoria. donde se ofrece informacidn sobre los porcentajes de dominio, directo e indirecto, y
otros datos relevantes. Las cifras resullantes del proceso de consolidacion por integracion
proporcional y puesta en equivalencia se recogen a nive! individual en 10s respectivos capitulos de la
Memoria En 1996, Banco Popular ha incrementado la participacion en la empresa asociada Sistema
4B en un cinco por ciento

{Datos en millones de peseté's)-

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Empresas muligrupo . 6.366 6.353
Empresas asociadas ... G 1.334 220 627 800
Total ... ... IEEUTTRRTTIPIUITR 7.700 6573 627 800

Fondo de fluctuac:dn de vafores ................ 554 30 - -

PGC. Memoria 8.3
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

grupo estdn asignados a la cantera de participaciones permanentes. En ‘Principios de contabilidad
aplicados”, de esta Memoria, aparecen reccgidos los criterios de clasificacton

En el apantado “Grupo Banco Popular' se relacionan todas ias sociedades que constituyen cada
una de (os perimetros —consolidado, #0r integracion global y proporcional. y no consaolidable—, con
las variaciones producidas en el ditimo ane. Asimisme, en los apartados de ‘Participaciones” e
"informaciones sobre las partidas de capital de las sociedades del grupo”,-se presenta, a nivel de cada
entidad, informacion sobra la panticipacidn —directa e indirecta— y ctros datos relevantes del capital

En el balance consoldago figura sin cifra el renglon Correspondiente a entidades de crédito por
haberse eliminado esa inversion en e! proceso de consolidacién por intagracién global, E importe ”
de “Otras” corresponde en su totalidad a sociedades del grupo no consotidable, que desde 1992 se
incarporan por el pracedimiento da puesta en equivalencia en vinud de lo establecido en la Circular
4/1891 de Banco de Espana. Todas las cifras resultantes de! proceso de consolidacién por

Durante 1996, Banco Popuiar ha disusito su filial extranjera Inmo -Espagne y ha enajenado la
empresa consolidada extranjera Bolsa y la no conscolidable Proassurances, titulos gue no cotizaban
en mercados organizados: y ha constituido las sociedades intermediacion v Servicios Tecnolégicos
y Popular de Renting.

En 1995, Banco Popular absorbié a su fiial financiera iberleasing y liguidd su instrumental
en el extranjero B.P.E. Cayman, con o que el importe de fa inversién en estas participaciones no
figuran a final del afo en sociedades consolidadas no cotizadas.

A continuacién figura el desglose de estas participaciones segun coticen o nNo sus acciones.

(Datos en millones de pesetas)

Poputar Consolidago
1996 1895 1956 1995

Consolidadas

Cotizadas... .. ... . . . B 47.158 45.250

No cotizadas ) e 7 886 7333
No consotidables

Cotizadas... . Lo P o - - - -

No cotizadas VTR R UU R 2.766 2748 5751 4982

Total .. 57810 55.331 575171 4.952
Fonco de fluctuacion de valores -

Consotidadas. ... ... e 323 323

Noconsolidaoles . ... . . 41 698 423 423

Jotal TS 364 1.027 423 423
ACTIVOS INMATERIALES

Losactvos inmateriales contabilizados por BancoPopular en 1996y en ambos gjercicios porbancos
y soCiedades consolidadas, segun los criterios descritos en €l apartade i) de ios "Principios de contabilidad
aplicados", aparecen recogidos en el detalle siguiente, con 108 movimientos correspondientes.

{Datos en millanes de pesetas)

Poputar Consohdado
Saldo at 31.1294 R B USSR - 64
Aumentos ... - 21
Disminuciones - 3
Amortizaciones en el ano - 25
Saldo al 31 12 95 - 57
Aumentos 173 422
Disminuciones . | L 21 37
Amortizaciones en el afio .. - 30

Saldoal 3112986 . ... ...




FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El aumenta de la participacion de Banco Popular en Sistema 48, de un cinco por ciento, en 1996,
ha generado un fondo de comercio de consclidacion de 508 millones de pesetas, como
consecuencia del mayor precio de adquisicién de los titulos respecto al valor contable en libros
de dicha sociedad. Este importe no es atribuible a ningun elemento patrimonial y se amortizard
linealmente en un periodo de cinco afcs. En el gjercicio 1996, la amontizacion de este fondo de
comercio ha sido de 85 millones de pesetas, con 10 que el saldo de |a cuenta en el balance de fin de
afio es de 423 millones, en sociedades incorporadas por puesia en equivatencia.

ACTIVOS MATERIALES

La inversion contable en inmovilizado material, neto de amortizaciones y fondos especiales, ha

tenido la siguiente evolucidn durante los dos Ultimos ejercicios econdmicos en 10s estados financieros de '

Banco Popular.

{Datos en millones de pesetas)

Mobiliario Inmuebles Total
e Uso
Instalacionas Propio Otros

Saldo al 311294, ... 18075 18.307 11.037 47.419
Aumentos (Ne10)........c.ooviiee e 4 801 1.179 3.638 9618
Amortizaciones del afio ....................... 3.874 474 11 4,359
Saldo al 31.12.95, 19.002 19.012 14,664 52678
Aumentos (Net0)..........cococivciiiii e . 9.654 1604 480 11.738
Amortizaciones det afo ... U 4.423 501 23 4.547
Saldoal311296 ... ... 24233 20115 15.121 59.469

En la absorcion que realizd Banco Popular de Iperleasing en 1985 incorpord en su inmovilizado
material 27 millones, 17 en mobiliario e instalaciones y 10 en inmuebles de uso propio. Los importes
indicados se han recogido por el valor contable gue figuraban eon la sociedad, sin efectuar
revalorizaciones.

A nivel consolidado se ofrece a continuacion la misma informacién. En mabiliario e instalaciones
y en inmueblas se incorporan, cuando existen, los activos en leasing arrendados a las scciedades
consolidadas por las entidades del grupo que realizan esa actividad. Asimismo, los inmuebles
arrendados entre sociedades consolidadas han sido clasificados como de usd propio.

(Datos en mnlones de pesetas)

Mokiliario inrmuebles Total
e Uso
instalaciones Propio Otros

Saldo at 311294 ... . 28 558 28.580 20.360 77.498

Aumentos (nNeto)..... ... L B 466 1.797 5879 16.142

Amornizaciones detano ... 5028 735 53 6,817

Saldo al 31.12.95 30.995 29642 26.186 86.823

Aurmnentos (neto). ... 14772 2.450 63 17.285

Amortizaciones del afio ... 7.104 785 55 7.944
Saldo al 311296 . . ...

38.663 31.307 26.194 96.164

En el cuadro siguiente se recogen otras informaciones complementarias relativas al inmovilizado
material. El inmovilizado no atecto a la explotacion esta constituido por edificios, locales comerciales,
viviendas y terrenos.

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 19395 1996 1895
Inmovilizado no afecto a la explo!acibn'
Valorcomtable. ... .o 18.648 16.916 34.533 32734
Amorntizacin acumulada 232 257 762 780
Fondo actvos adjudicados . 3.295 1.995 7.577 5.768
Produclos de arrendamlemos netos en e! elercucm,‘ 60 52 151 113

Impone primas anuales seguro del inmovilizado - 16 17 o 40 40

Cir 4/91 Nr.50 3.d
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£n 1995 se efectud una ‘easignacion de determinades palumonios NMICLLarNos gnt e Banco as
Créditc Balear Y Su filia! Inmuebiles ¥ Materias Industriales S.A.. sumandc al conjunto de estas
transacciones 372 millones de paesetas, sin efecto en la cuenta de resuttados consolidada, al haberse
efectuads ios correspondientas gjustes y eliminaciones en consolidacién de acuerdo con las normas
que rigen para su elaboracién. £n ese mismo afo, Banco Popular enajend un inmueble a su filiaj
Sogeval, por un importe de 450 milionss, sin que dicha transaccion tuviera efectos en la cuenta de
resuftades dal banco, ni en al balance Y Cuenta de resultados consolidados. af aplicar el tratarnierto
especifico que para estas operaciones esta regulado en la normativa vigente.

Los activos adjudicados en pago de créditos se registran contabiemente por su precio de
adjudicacién ¢ el valor de tasacion, si éste es inferior. Las provisiones de insolvencias constituidas
POr los activos aplicados se mantienen hasta el 25 por ciento del principal del crédito y el cien nor
cien de los intereses fecuperados. Adicionalmente, por los inmuables adquiridos por este
precedimiento no incorporados al inmovilizado funcional de los bancos se tiene que constituir urr
fondo para cubrir las pasibles minusvalias en dichos activos, aplicando una escala sobre el valor neto
contable, en funcidn gel periodo transcurrido desde la incorporacion det activo. Esta provisién no es
de aplicacin para fas viviendas y locales polivalentes terminades, cuando la valoracién contable s
justifique mediante tasacién actualizada. realizada por una entidad independiente.

A continuacion se detalla para Banco Popular la evoiucién en los dos ultimos ejercicios del
mmovilizado adjudicado y su fondo de cobertura, '

(Datos en millones de pesetas)

Actvos adjudicacios
Total Fondo Nero
Saido al 31.12.94 11.546 1.050 10.496
Aumentos {neto) 4399 945 3.454
Saldo al 31 12.95 15.945 1.995 13.950
Aumentos (neto).... ... 1.604 1.300 304
Saido al 311296 . ... ... ... 17.549 3.295 14.254

A nivel consolidado se ofrece a comtinuacion la misrma informacion.

(Datos en millones de pesgtas)

Activos adjudicados

Total Fondo Neto

Saldo al 31.12.94 U 22.033 4.882 17.211

Aumentos (neto).... ... .. .. e 5.991 886 5105

Salgo al 31.129% .. . T 28.084 3.768 22316

Aumentos (neto)...._... RO 1.848 1.809 39
Saldo al 31.12.96

29.932 7577 22.355

La normativa sobre determinacion y controt de [0S recursos propios minimos establece la
limitacion por la que las inmovilizaciones materiales netas no pueden superar el 70 por ciento de los
TECUrSOS propios computables. Las inmovilizaciones materiales del grupo Banco Popular, a fin de
1996, representan el 33,2 por ciento de los recursos propios computables, supuesta hecha la
distribucién de beneficios del afo. Un afo antes ese porcentaje era del 20,7 por ciento.

ACCIONES PROPIAS

En 1996, la sociedad instrumental Gestora Popular ha intermediado acciones de la
sociedad matnz, para asegurar la liquidez en el mercado. Esta actividad fue realizada en 1995 por las
filales instrumentales nmobiliaria Viagracia y Finespa. El valor contable de las accicnes propias
compradas y vendidas durante ks sjercicios 1995 ¥ 1996 ha sido el siguiente;

{Datos en millones de pesatas) Consolidado
Saldo al 311294 .. | —
Aumentos..... . 51
Disminuciones . 51
Saldo af 31.12.95 -
Aumentos.............. ... 38
Disminuciones ... ... 38

Salde al31.12.96 ... ...




OTROS ACTIVOS

Los conceptos mas representativos de esta rabrica del balance se desglosan a continuacion :

(Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Qperaciones en Caming .............ccooo e, 3.909 3514 10.868 8.790
Dividendos activos acuanta .............................. 7.081 6.503 7917 7.306
Impuestos anticipados T 9.852 8.700 13.985 11,960
OIOS Lo e 1.909 1.807 2911 2.824

TOUAl oo 22751 20524 35681 30880

ENTIDADES DE CREDITO (pasivo)

El conjunto de estos capitulos del pasivo se detalia a continuacion, por naturaleza, monedas
y posiciones con sociedades del grupo, empresas multigrupo v asociadas. Finalmente, figura la
distribucion de las cuentas a plazo, por plazos residuales.

{Datos en millones de pesetas)

Popuiar Consolidado
1896 1995 1996 1995
Por naturaleza :
Banco de Espafa ... e - - - -
Bancos operantes enEspafa ... 125 060 77111 £9.951 43477
Cajasdeahorro ... ... . 38158 17.500 53.207 31.083
Cooperativas de créditc ... 3717 4970 7.331 8.303
Instituto de Crédito Oficial ... ... 57.142 40.640 57.392 40.890
Entidades de crédito en el extranjero ... .. 100.160 49.382 97.730 49536
Camara de compensacion ... - 640 - 1.404
Cesién temporal de activos ... 111.315 126.184 141172 148.415
OUOS 890 893 622 799
TOW o 436 442 317.320 427 405 323907
Por moneda :
Enpesetas ... IS U RU 262428 232542 288771 275.404

Enmoneda extranjera ...
Total ...

Por sociedades :
Empresas del grupo : 68 366 57.826
Bancos operantes enEspafa ... 68.366 57.826
Otras entidades de crédito residentes ... - -
Entidades de crédito no residentes ... - -
Empresas multigrupo ..o 10.999 1.686 5.501 874

174.014 84778 138634 48503
436.442 317320 427 405 3238907

Empresas asociadas . ... s - - - -
OAS .. L 357.077 257.808 421,904 323.033
TOIal 436.442 317.320 427 405 323907
Distribucién de las cuentas a plazo:
Hastad3meses ... ... 336.766 222.021 298.768 203.053
Ded3mesesalano .. ... a3 17 36.238 40.459 45.308
DetanoaSanos ... .. .. ... 42792 35.219 64.791 53179
AmasdeS5anas ... 4692 2992 7.160 4154

Total ... .. TP . 417.367 296570 411.178 305.694

Los importes que figuran en las columnas dei consolidado, de ambos ejercicios, en las
sociedades clasificadas como empresas mulligrupo, corresponden a 108 salgos no eliminados en las
entidades consolidadas por integracion global por sus posiciones con fas incorporadas por el
metodo de integracién proporcional {multigrupo}

Crc.4/91. Nr. 48.4 ),
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DEBITOS A CLIENTES

Este capitulo aparece desgiosado en los balances por depositos de ahorro y otros débitos,
dividiéndose a su vez entre ios Que sOn a la vista y a plazo. Los depositos de ahorro recogen los

‘Otros débitos” presenta el saldo de las cuentas con titularidad de los sectores antes indicados en
cesiones temporales de activos, cuentas de recaudacion y otfras cuentas.

A continuacion se ofrecen desgloses adicionales segun las caracteristicas de las cuentas, de
acuerdo con las monedas en Que estan formalizadas, saidos pertenecientes a sociedades de! grupo y
asociadas y por plazos. '

o
{Datos en millones de pesetas)

Poputar Consolidado
1996 1995 1996 1995

Por naturaleza :

Cuentas cornientes . 457.038 410,098 699.659 630.032

Cuentas de ahorro .. 242712 219.162 443.308 396.488

Depésitosaplazo ... G L 612,045 658622 1.100.356 1.156.804

Cesion temporal de activos ..., 190.195 150.540 246.534 206,514

Cuentas de recaudacion 35.180 30475 57.009 52.104

Otras cuentas 14.824 12.554 17.674 15.012

Totai ... TR e 1.551.994  1.481.451 2564 540 2456.974
Por moneda :

Enpesetas ., ... ... 1.414.631 1321176 2.345.142 2.224 370

137.363 160.275 219.398 232,604

Total ... EE TR 1.551.994 7481 4517 2564.540 2456974
Por sociedades -
Empresas del arupo : 7.252 6.136 2.566 2138
Consolidado ... ... B 5.060 4.204
No consolidable ... . . e 2192 1.932 2.566 2.138
Empresas asociadas 13 50 99 122
Otras ... ... .. e 1.544 729 1.475 265 2561875 2454714
Total .. . e, 1 .551.994 1. 4871 457 2564540 2456974
Distribucién de las cuentas 2 plazo:
Hasta3meses ... . PO NSRRI 604 164 535590 1.035.134 894.040
De3mesesalafno .. 184,687 23201 295 886 396612
Detancasanos ... RO 48.569 72031 72.879 124.723
A mas de 5 afas TR - 5 - 67
Total ... . .. TR 837 420 838637 1.403.899 1.415.442

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 1996, Banco Popular y el resto de las sociedades incluidas en la
consolidacion na tienen en circulacion ningun tipo de empréstito ni otros vaiores negociables.

A fin de 1995 los balances de Banco Popular y consolidado presentaban un saldo en este
capitulo de 28113 miliones de pesetas, correspondientes a pagarés al portador emitidos por
Iberleasing a un plazo comprendido entre un mes y dieciocho Meses, con una media de doce meses.

venceron en el mes de junio de 1996. Ninguna sociadad del grupo poseia pagarés de iberleasing
en 1995 y 1996,




OTROS PASIVOS

_ El desglose de los conceplos mas representativos que constituyen esta rubrica del balance es
el siguiente :

{Datos en miliones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Obligaciones a pagar ...........ccooeeeoovoire e, 3.183 4.496 5.195 6476
Acreedares por facloring ... . - - 458 4M
Operaciones en camino ... . 3.231 1.226 4.253 2119
OHOS .o 1.969 1.491 2467 1.925
Tolal e 8.383 7213 12373 10.921

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

Este capitulo recoge los saldos acumulados de I0s fondos constituidos para los fines gue se
expresan en cada cuadro, en los que se presenta su evolucién durante 1995 y 1996,

Los fondos para insolvencias y riesgo —pais (exciuidos los que cubren riesgos de firma) aparecen
en los balances minorando fas distintas cuentas de actvo que @stdn cubriendo, fundamentalmente
los créditos sobre clientes; el fondo para fluctuacion de valores dotado con cargo a la cuenta de
resultados se ha restado de los correspondientes saldos en que se descompone la cartera de
valores, netandose el constituido con cargo a periodificaciones activas, con esta cuenta, y el fondo de
cobertura de activos adjudicados se ha deducido del inmovilizado. Los fondos para cobertura de
riesgos de firma se presentan en el pasivo del balance en "Otras provisiones” aunque se han restado
de ‘Fianzas, avales y cauciones", en cuentas de orden. A efectos de presentar ks correspondientes
movimientos, estos fondos se incluyen de forma global en los cuadros de este apartado.

En los principios contables comentados en esta Memoria, pagina 16, se detalla el funcionamiente
contable del fondo para pensiones y se dedica especial atencion descriptiva y cuantitativa al contrato
de seguro formalizade por Bance Popular vy sus Bancos filiales con Allianz Ras Seguros y
Reaseguros, S.A., por el que se garantiza la cobertura futura de todos ios pagos por complementos
de pensiones al personal pasive. E! importe de las primas pagacdas se ha adeudado al fondo
constituido y aparece registrado en los cuadros siguientes dentro de ‘Otras variaciones y
traspasos”. El fondo para pensiones, en “Otras variacionas y traspasos' de 1996, recoge 7.000
millones de pesetas en Banco Popular y 10.000 millones a nivel consotidado, por los traspasos
efectuados para aplicar a un plan de jubilaciones anticipadas; asimismo inciuye 1.692 y 2.381 millones
de pesetas en Banco Popular y consolidado, respectivamente, por I0s impuestos anticipados que se
han dervado de dicho plan {véase “Principios de contabilidad aplicados®, apartado g). El salde del
fondo a fin de 1996. en Popular y consolidado, corresponde a la cobertura al 100 por cien de los
compromiscs potenciales devengados y no devengados con el personal en activo.

El fondo para fluctuacion de valores recoge ei correspandiente a la cartera de inversién ordinaria,
de partigipaciones permanentes y de futuros financieros.

Elfondo de fluctuacion de valores correspondiants a los titulos cotizados de la cartera de inversion
ordinaria esta constituido, en parte, con cargo a la cuenta de rasultados y, ademés, desde la entrada en
vigor de la circular 6/1934 de Banco de Espafa, con contrapartida en una cuenta clasificada
entre las de periodificacion de activo, por las diferencias negativas netas de las positivas, excluyendo
de este tratamiento los valores prestados.

En el apartado "Principios de contabilidad apicados®, figuran 10s criterios de dotacién de estos
fondos

Banco Popular Espanol
(Datos en millones de pesetas)

Para Para Para Fara fluctuacion  Otros fondos
insolvencias nesgo pais  pensiones de valores especificos

Saldoal 311294 .. .. ... 23.315 18 73.783 8.228 3.418
Variacion en 1995 -

Dotacrones netas . .................. 14.002 2 3.415 (5213 2.815

Uttizaciones. . ... {11 253 - (3 469) - (210)

Absorciones .. 819 - - - 935

Periodificaciones. ... - - - {5.722) -

Otras vanaciones y traspasos. ... 56 {1} (39.352) (42) {820)
Salde al 311295 .. ... 26,939 19 34.377 t.943 6 138
Vanacion en 1996

Dotaciones netas..................... 12.824 2% 4.347 (606) 2.874

Utihzaciones . . . ... (10.789) - - {370) (704)

Penodificaciones... .................... - - - - -

Otras vanaciones y traspasos..... 1 - {1.653) (o {1.575}

Saldoal 311296 . ... .. ... _ 28975 48 _3Tom eee 6.733

Circ.4/'91 Nr 48 4,
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JEDE L U8Y milianes os cesstas gue Banco Popular traspaso e 1995 3 Otos tondos
walBCIHCOS as tonde para resgos dancanos generales, ha utilizado para dicno fin 465 y 173 millones
de pesetas en 1996 y 1995 respectivamente.

Consolidado
‘NDatos 2n midlones ge pesetas)
Para Para Para Fara fluctuacion Otros fondoes
insolvencias  riesgo pais  pensiones de valores especificos
Saldoalt 311294 .. . . . 38.641 15 95,135 7.412 8.793
Yariactéen en 1995
Octaciones netas.... ... . 25.945 2 4.471 . {646} 3.798
Utiizaciones ... ... . {19.387) - {4.165) (11} {481)
Periodificaciones ... . . - - - (5.792) - 7
Otras variaciones y traspasos 40 1 {48.368) 449 (1.801)
Saldoal 311295 .. I 45,239 19 48.133 1.412 10.299
Variacion en 1996 ;
Dotaciones netas...__...... . 21,405 29 5.435 {1.135) 4019
Utilizaciones. ... (18.937) - (13.630) {381} (997)
Periodificaciones - - - - -
Otras variaciohes y traspasos .. 1 1 12.417 559 (1.906)
Saldo al 311296 ... ... ... 47.708 49 52.355 555 11.415

Bajo fa denominacién de otros fondos especfticos se incluyen los siguientes conceptos: el
fondo de amortizacién libre, que tiene su origen en disposiciones fiscales especificas de 1985,
las provisiones constituidas para la cobertura de posibles contingencias fiscales. las provisiones
para potenciales minusvalias en activos adjudicados en Pago de créditos y otros fondos especiates. A
nvel consolidado también incluye las "Diferencias negativas de consolidacion’, que tienen carécter de
provision y en ei balance figuran en renglén independiente,

FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES

LOos fondos para resgos generales estadn constituidos, después de pagar los impuestos
correspondientes por no tener la consideracion age gasto fiscalmente deducible, sin ninguna
atectacion a fines especiticos, en prevision de sventuales fluctuaciones y riesgos extraordinarios. Estos
fondos. mientras se mantienen como tales, se computan como recursos propios de acuerdo
coa la narmatva vigente, A fin de 1996 no existe saldo en esta cuenta en el balance de Banco
Popular ni en el balance cansolidade. Al cierre del anc anterior e! saldo a nivel consolidado era de 678
milicnes de pesetas

CAPITAL

En 1996 y 1995 el capital social de Banco Popular esta representado por 28.900.000 acciones
naminativas, de 500 pesetas nominales cada una, totaimente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones estan admitidas a cofizacion oficial en las bolsas espafolas y se contratan en el mercado
continuo También cotzan en la bolsa de Paris, Desde ¢l 14 de diciembre de 1992 estas accicnes
estan representadas por media de anotaciones an cuenta.

RESERVAS

Las disposiciones aplicables a las sociedades anonimas establecen para las entidades que
oblengan beneticios, |a obligacidén de dotar el 10 por ciento de los mismos a Reserva tegal, hasta
alcanzar el 20 por ciento del capital. Dicha resarva podra capitatizarse en o que exceda del 10 por
cento del capital Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20 por ciento del capital, s6lo
podra destinarse a compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibies
suficientes para este fin




. Segun i legislacin vigente, las sociedades estan obligadas a constituir reservas indisponibles
por las operaciones con sus propias acciones o de su sociedad matriz, por importes equivatentes a
los gque figuran en el activo {adguisicidn o créditos para adquisicion de taies acciones), o de! valor
efectivo de las poseidas en garantia de préstamos concedidos. Dichas reservas son indisponibles
hasta que desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucién,

El importe de la prima de emisidn de acciones puede ser utilizado, segun la regulacion mercantil
en materia de sociedades, para ampliar capital, no estabieciendo restriccion alguna en cuantQ a su
disponibilidad.

En 1996 se han traspasado, con autorizacién de ja Junta General de Accionistas del Banco, de 28
de junio, y de Banco de Espafia, 7.000 millones de reservas voluntarias a fondo de pensiones para aplicar
a un plan de jubilaciones anticipadas {véase "Principios de contabitidad aplicados’, apanado g}.

En 1995, se registrd un aumento en las Reservas oe 8401 miliones de pesefas, como
consecuencia de la operacién de fusién por absorcion de Iberieasing; este importe correspondia a las
reservas acumuladas por la sociedad absorbida sin que se-contabilizase ninguna revalorizacién en
dicha operacién.

El conjunio de las Reservas que en el balance del Banco figuran en tres capilulos — Prima de
emisién. Reservas y Reservas de revalorizacion ~ se presantan desglosadas antes de la distribucion
de los resultados de cada ejercicio, con lkas respectivos movimientos en los dos Uitimos afios.

{Datos en milkones de pesetas)

Saldo Movmientos en 1995 Saldo Movimientos an 1996
af © Disminu - al Disminu -
31,1294 Aumentos crones 31.12.95 Aumentos ciones

Reservas restringidas’
Reserva legal L 5.939 - - 5.939 - -
Reservas para acciones propias:

Por adquisicion -

Por garanba R 449 415 308 556 517 268

Por ctos para su adquisicion 45 5 10 40 - 40
Otras reservas restringidas 12.281 300 - 12.581 - B.086
Reservas de libre disposicon
Reserva estatutana 7.225 - - 7.225 - -
Prima de emision de acciones 22.507 - - 22 507 - -
Voluntanas y otras . 106.949 24477 420 131.006 26.033 7.517
Tewal . L 155385 25187 738 178854 26.550 15911

Causas de las vanaciones

Dwstnbucion benelicio e anterior ... 16.058 - 17.639 -
Traspaso entre reservas B 738 738 8.911 B8.911
Reservas procedentes defusion . ... ... . - 8401 - - -
Traspaso a fondo de penswones. ... - - - 7.000

Total e, e 25197 738 26.550 15811

al
31.12.96

5.93¢9

805

4.485

7.225
22.507
149522

180493

Estos saldos de reservas de Banco Popular son distintos a los que figuran en los balances
consolidados, al recogerse en éslos las contraparitas de ciertos ajustes y eliminaciones por
operaciones intergrupo imputables a la sociedad matriz. En el cuadro siguiente se presenta al efecto
de estos ajustes que basicamente corresponde a dvidendos intergrupo.

(Datas en millones de pesetas}

Saldo al
311296 31.12.95
impone en halance de BancoPopular ... . . 190.493 179.854
Ajustes en consalidacidn: 3.867 4042
Por dividendos ... ... 5368 4733
Por otros (neto) ... (1.501) (691)

Impore en et balance consolidado ... ... Lil 194.360 183.896
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DIFERENCIA NEGATIVA EN CONSOLIDACION

El importe de este capitulc del pasivo del balance consolidadc recoge las diferencias de
primera consolidacion de las sociedades del grupo incorporadas por cualquiera de los métodos de
integracién globai, integracion proporcional Yy el procedimientc de puesta en equivalencia. Al
incorporarse en la normativa bancaria el procedimientc de puesta en squivalencia en 1892, se 1omao
como fecha de la primera consolidacion junio de 1985, en la que se realizé la consoclidacion por
primera vez para at calculo dei coeficiente de recursos propios. Para las sociedades incorporadas al
grupo despuds de esa fecha . se han tenido en cuenta en los calculos los datos correspondientes al
momentc en que entraron a formar pare del grupo. Esta diferencia tiene la consideracién de
provisidn.

" A continuacidn se desgiosa a nivel de entidad el impore a 31 de diciembre de 1996 y 1995,
respectivamente :

(Datas en milones de peselas)

19%6 1995

Consolidadas (Por integracion global y proporcional)

Aula2000 ... ... ... 3 3

Cis—Tasacion ... ... ... e - -
Total consoligadas.. ... . 3 3

Grupo no consolidable

Agroforestat Balear .. .. ... - -

Alseda ... ... ... - -

Balneariosy Playas ... - -

B Europeo de Negocios . . | - -

Cia. de Gestion Inmobitiaria .. 16 16

Correduria Bética de Sequros . - -

Desarrolio Aplicacicnes Especiales .. 2 2

Eurocorredores . R - -

Eurovida .. .. O S - -

Inmo-Ekspagne {*) ... . R T -

Inmuebles y Matenias industriates .. B TSP 1 11

LoesPampanos de SantaPonsa ... T TUURRRR - -

Marina de Santa Ponsa .. DT U TR - -

Nova Sanmta Ponsa Golf . . L P - -

Popular ¢te Renting . ... . e e -

Proassurances (**) TS -

Proseguros Popular ... .. BN PP U TSR 5 5

Promocion Social de Viviendas ... . - -

Sicomi ... oo - -

Urbanizadora Espanola 44 44
Subtotal no consolidables.. B TSROSO 78 78

Empresas asociadas

Aguas del Término de Catea,. . RO TP - -

Panorama Ibicencs . . 22 22

Servicios de informacién Bancaria . B PN URURIR -

Sistema 48. . P ST P U - -
Subtotal empresas asociadas ... B U 22 22
Total por puesta en equivalencid ... 100 100
Total . . T T 103 103

(*) Sociedad disuelta en 1996
(**) Sociedad enajenada en 1996




RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Las correspondientes a integracion giobal y proporcional recogen las diferencias surgidas en el
proceso de consolidacion, al eliminar inversién —recursos propios de las sociedades dependientas
incluidas en la consolidacion.

La puesta en equivalencia consiste en valorar las sociedades del grupo no consolidable y las
empresas asgciadas por su valor patrimonial en tibros, recogiendo la diferencia respecto al valor en
cartera, en esta cuenta.

Las diferencias producidas por los métodos y procedimiento descritos antenormente se calculan
a parlir de la fecha de incorporacidn de cada entidad al perimetro de ia consolidacién,
correspondiendo {as variaciones a la acumulacion de beneficios de la sociedad en la parte que le es
atribuible al grupo, netas de las eliminaciones y ajustes surgidos en el proceso de consolidacién por
relaciones internas entre tas distintas entidades que forman dicho perimetro.

La aplicacion del fondo para riesgos bancarios generales traspasados por los bancos de
Andalucia, Castilla y Crédito Balear ha supuesto una disminucion en las Reservas en sociedades
consolidadas en 1936 de 2.269 millones de pesetas para el conjunto de las tres entidades (véase
*Principios de contabilidad aplicados®, apartado g).

A continuacion se desgiosa a nivel de cada sociedad, para los dos Gltimas ejercicies, diche importe:

{Datos en millones de pesetas)

1996 1995
Consolidadas {por integracién global y proporcional)
Entidades de deposito :
Banco de Andalucia ... O P 23.478 21.822
BancodeCastilla ... ... ... ... SRR 21.809 19.382
Banco de Crédito Balear ... e 2.195 1.925
Banco de Galitia ............cccoooii e 13.285 11.178
Banco de Vasconia ... e, 6.507 5.503
Banco Popular Comnercial (*) - e 1.580 1.094
Banco Popular Hipotecario (*)................. e e, 956 839
Poputar Rabobank (*)................ e e a3 (30)
Entidades de financiacion :
Heller FActonng (*)...c.coovc 629 541
Sociedades de cartera y servicios :
Europea Popular INversiones ... .o o 55 49
Europensiongs ... SRR 115 75
Eurogestion ... ... . R 203 199
GeStOTa POPUIAN ...t e 126 120
SOGEVAL ... e e, 4 854 3.688
Instrumentales en Espafa :
Aula 2000 . e, — -
Cis—-TasaCin .............ccoceeviiomie e O - -
Finespa ... ... ... 306 306
Inmabifiaria Viagracia 1.007 998
inmobilaria Vivesa . ... 242 242
intermediacion y Servicios Tecnoldgicos ... -
Instrumentalas en el exterior :
BOISE SAIL (%) e, 7

Total por integracion giobal y proporcional (a).................. 77.380 67.938

{*) Sociedades consolidadas por el mélodo de integracion proporcional.
{**) Sociedad enajenada en 1996
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(Datos en millones de pesetas)

No consolidables

Agroforestal Balear ... ... .
Aliseda ... ...

B. Eurcpeo de Negocios
Cia. de Gestion Inmobiliaria

Desarrollo Aplicaciones Especiales
Eurocorredores ...

Eurovida ... e e e
nmo—Espagne (***) ...
Inmuebles y Matarias Industriales ...
Los Pdmpanos de Santa Ponsa
Marina de Santa Ponga ..

Nova SamtaPonsaGolf ... ...
Popular de Renting
Proassurances (**)

Proseguros Popular

Sicomi

Subltotal sociedades no consolidables B

Empresas asociadas

Aguas del Téemmino de Caivid....... .. ...
Panorama (bicenca................
Servicios de Informacién Bancaria .. ... ...
SistemadB..... ... PSP

Sublotal empresas asociadas (C)

Total por puesta en equivalencia (BI+{C) i

Por diferencias de conversion

Bolsasarl (**y . . .. ...
Banco Papular Comaercial (*)...

Total por diferencias de conversion (D) i

Reservas en sociedades consolidadas (a) +B)+)+{d). .

{(*) Sociedades consolidadas por el método de integracién proporcional,
{(**) Sociedad enajenada en 1996.
(***) Sociedad disuelta en 1996,

1996

28

141

46

30

350

382
(20)

71

)

1.457

2486

59

2545

1y

117

80.042

1995

127

46
12
350

191
(9)

12

{5)

800

1.532

(M

474
478

2010

101
163

70051




INTERESES MINORITARIOS

Los intereses minoritarios que aparecen en los balances consolidados corresponden en su
mayoria a accionistas no vinculados, ni directa ni indirectamente, al grupo Banco Popular. A
diciembre de 1996 y 1995 sdlo 13 y 14 milones de peselas, respectivamente, corresponden a
sociedades del grupo no consolidable. En el cuadro siguiente se desglosan los saldos originados
en las sociedades consolidadas por integracion global y los intsreses minoritarios que surgen por
puesta en equivalencia a fin de los afios 1996 y 1995, asl como & movimiento acaecido en cada
sociedad en el dltimo ejercicio, en el que los aumentos se han originado basicamante por la dotacion
a Reservas de los beneficios del ejercicio amterior, debiéndose el resto de los aumentos O
disminuciones, fundamentalmente, a variaciones en las participaciones o ajustes en el procesc de

consolidacidn. En las sociedades multigrupo, incorporadas por integracion proporcional, no pueden

aparecer intereses minoritarios.

En 1996, la aplicacién a fondo de pensiones, de provisiones para riesgos bancarios generales
traspasados por los bancos de Andalucia, Castilia y Crédito Balear han supuesto una disminucién en
Intereses Minoritarios de 731 millones de pesetas (véase "Principios de contabilidad aplicados”,
apartado g). En aumentos en 1996, en sociedades por puesta 8n equivatencia, 130 millones de pesetas
comesponden a la aclualizacién de balances Real Decreto—ley 7/1996.

(Datos en millones de pesetas)

Saldo al Movimientos en 1996 Saldo al
311285 Aumentos Disminuciones 31.12.96

Consolidadas
Entidades de depdsito :

Banco de Andalucia .............coccoeeriieenen. 14,270 1.459 1.316 14.413
Bancode Castilla ... 1.801 199 28 1.972
8anco de Crédito Balear ........................ 3670 434 334 3.770
Banco de Galicia ... ... ] 2129 248 92 2.285
Banco de VasConia .............. cccecerneenenn 479 69 52 496

Banco Popular Comercial (*).................
Banco Popular Hipotecario (*}....
Popular Rabobank (*).......... .

Entidades de financiacion :
Heller Factonng (*)........cocooviii o

Sociedades de cartera y Servicios :

Europea Popular inversiones .................... - - - -
Europensiones ... ... 612 380 - 992
Eurogestion ...
Gestora Popular ...
Sogeval . - - - -

Instrumentales en Espana :

Cis~-Tasacidn . . 14 - 1 13
FINBSPA ... - - - -
Inmobiliana Viagracia ... . ... - - - -
inmobiliaria Vivesa ... ... - - - -
Intermediacién y Servicios Tecnolégicos . - - - -
Instrumentales en el exterior :

Bolsa sarl. {**} ... -

Subtotal por integracion globai.. ... 22975 2789 1823 23.941

{*) Sociedades consolidadas por el método de integracion pioporcional.
(**) Sociedad enajenada en 1996,

Circ 4/91 Nr. 5031
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(Datos en miliones de pesetas;

Saldo al Movirnientos en 1996  Saido af

11295  Aumentos Oisminuciones J31.1296
No consolidables
Agroforestal Balear ... .. 1 113] - 17
Aliseda ... - -
Balneariosy Playas ... .
B. Europeo de Negocios ... . - - - -
Cia. de Gestién Inmobiliaria ... 3 - - 3
Correduria Bética de Segures ... . . - - - -
Desarroflo Aplicaciones Especiales .. ... - - - -

Eurocorredores ... - - - -
Eurovida ... .. . 14 - - 14
Inmo—Espagne (***} ... ... . -

inmuebles y Materias Industriales ... 128 87 - -215
Los Pampanos de SantaPonsa ... ... . {(5) - 6 (11}
Marina de SantaPonsa ... - - - -
Nova Santa Ponsa Golf ... . 8 35 - 43

Popular de Renting ... : . - - -
Proassurances (**) .. o

Proseguros Popular ... ... - - - -
Promocién Social de Viviencas ... - - - -
SICOMI oo - - - -

Empresas asociadas

Agquas del Término de Calvia........... .. 3 4 - 7
Panorama ibicenca............. ... - - - -
Servicios de Informacion Bancaria ... - - -

SistemadB.... . ... - - - -
Subtotal por puesta en equivalencia ... - 152 142 6 288
Towal ... . .. 23.127 2837 1.829 24.229

{(**) Sociedad enajenada en 1996.
(***) Sociedad disuelta en 1996

RECURSOS PROPIOS

La actual legislacién sobre recursos Propios y supenvision en base consolidada de las entidades
financieras entré en vigor en 1993, al modificarse la Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de
inversion. recursos propios y obligaciones de informacion de los intermediarios financieros, por la Ley
13/1992, de 1 de junio, desarrollada por el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, la Orden de
30 de diciembre de 1892, y Ia circular de Banco de Espana numero 5/1993 de 26 de marzo, sobre
gdeterminacion y contro! de 10S recursos propios minimos. Dicha circular fue ampliada y modificada al
incorporar el desarslio final sobwe esla materia en la circular numero 12/1993, regulando el
tratamiento de la canera de negociacién y el riesgo que asumen las entidades en sus operaciones en
divisa, disposicion que entrd en vigar en 1994. En la normativa s8 establece fa obligatoriedad de
mantener, en todo mamento, un volumen suficiente de recursos propios computables para cubrir ia
suma de 1as exigencias por riesgos de crédito, en funcion de los activos, compromisos y demaés
cuentas de ordan que presenten ese riesgo; las exigencias por riesgo de cambio, en funcion de la
posicion global neta en divisas. v las necesidades por los riesgos derivados de la cartera de
negociacion. Los activos de riesgo ajustados - netos de amonizaciones, fondos especificas,
deducciones de recursos propios y saldos compensalorios —~, se pondaran por unos coeficientes
seqgun &l nivel de riesge de conlraparte. Los requermientos por pasivos contingentes y por cuentas
de orden relacionadas con tipos de cambio y de interés, se determinan de la forma descrita
anteriormente para actvos de riesgo, introduciendo unos faciores de correccion — en funcién del
grado de nesgo en los pasivos cantingentes y os plazos desde vencimiento originai en las cuentas
de orden relacionadas con tipos de cambio y de interés — antes de ponderar por los coeficientes de
nesgo de contraparte

Al 31 de diclembre de 1996, supuesta hecha la distribucién de beneficios del ano, los recursos
propios computables del grupo consolidado exceden de los requerimientos minimos exigidas por la
¢ilada normatwva en 141 698 millones de pesetas. El exceso referido a fin del ano 1995 era de 136.334
millones de pesetas. ASIMISMO, en ambos ejercicios se han cumplido los limites establecidos a las
posiciones en divisa, a la concentracion de riesgos y a las inmovilizaciones materiales,




DESGLOSE DE LAS OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO ENTRE
LAS DISTINTAS PARTIDAS DEL BALANCE

Los aclivos cedidos en leasing a terceros por las entidades del grupo que realizan esta
actividad financiera se recogen en los balances en inversiones craditicias. Ei 15 de junio de
1995 Banco Popular y cada uno de sus bancos filiales, Andalucia, Castilla, Crédito Balear, Galicia,
y Vasconia, crearon sus respectivas oficinas de leasing comenzando a realizar asta clase de
operaciones, efectuadas hasta ese momento por la entidad especializada Iberleasing, absorbida por
Banco Popular el 13 de diciembre de 1995. Los activos arrendados a otras sociedades del grupo
consaiidado se reclasifican, cuando axisten, an inmoviizado material. Attinal de los dos Uitimos aros los
saldos de las operaciones de arrendamiento financiero contabilizadas por las entidades anteriores
y Banco Popular Hipotecario en los respectivos balances eran ios siguisntes:

(Datos en millones de pesetas}

. Papudar Consolidado
1996 1995 1996 1995
Créditos sobre clientes (sin deducir provisiones
de insotvencias) :
Activos cedidos en leasing ... 77748 76.563 107.918 93.756

Inmovilizado material cedido en leasing dentro
del grupo (neto de amontizaciones):

Mohbiliario € instalaciones ... - - - -
IAMUBDIBS oo cree s e e - - - - -

TOTAL BALANCE EN MONEDA EXTRANJERA

Los totales del balance —activo y pasvo— en moneda extranjera tiguran a #in de los dos ultimos
gjercicios, para Banco Popular y consolidado, en el siguiente cuadro. La diferencia entre ambos
1otales es el importe de la inversidn en moneda extranjera financiada en pesetas.

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
TOMAI ACHVO - ooov oo e e . 318.403 249.411 369674 290.568
TOtal PASIVO. ..o e 313.766 248.125 365.229 288.649

.

GARANTIAS POR COMPROMISOS PROPIOS O DE TERCEROS

El cuadro siguiente detalla los activos afectos a fa garantia de obligaciones propias 0 de
terceros. a fin de cada ano, para el Banco Popular y su grupo congolidado.

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidadgo
1996 1995 1996 1995
Titulos emitidos por el sector publico ... 64 5.000 64 5.000
inmuebles propios hipotecados 69 74 70 76
Otros actvos afectos a garantias. ... 119 129 126 136
TOIA! o0 oot e 252 5.203 260 5212

FOndo de CODBMUIE ......oueve s e 1 1 1 1

»
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FUTUROS FINANCIERCS

Al 31 de dicrembre de 1996 v 1995 Jas operaciones de futuros tmancieros contratadas pc: e
Bancoy SuUgrupo. en el curso normal as sy actividad, aparecen reftejadas en el cuadro siguente:

\Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 19485 1996 1955
Compraventa de divisas a plazo
Compras ... AP UUR 174.503 148 707 187.599 164 981
Venmtas ... ... . ... R 176.287 147.909 188.577 164.530
Futuros financieros en divisa . L - - - -
Compraventa de activos financieros
Compras ... ... ... . S 8.260 3244 8260 3.244
Ventas ... 8.260 3.244 8.260 3244
Fuluras sobre valores y tipos de interés ' . .
Compras . ... ... ... 2.500 . 4500 . 2.500 4.500
Ventas ... .. - . . 1.000 500 1000 . 500
Opciones :
Sobre valores
Compras ... B o - - - -
Ventas ... ... . - - - -
Sonre tipos de interés
Compras ... ... ... TR - - - -
Ventas . . - e - - - -
Sobre divisas ;
Compras .. ... ... ... 444 - 444 -
Ventas ... 448 - 448 -
Otras operaciones sobre 1ipos de interés :
Acuerdos sobre tipos de interés futuro {FRA) 154 400 72.600 237.050 89.700
Permutas financieras IO T 390.421 244 160 288.161 181.860
Otras ... ... . - - - -

Operaciones de futuros sobre mercaderias.... . - - - -
Valores a credito pendienties de hquidar. ... - - - -

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El desgiose de este capitulo de la cuenta de resultados ha sido el siguiente en los dos ditimos
2jarcicios

:Datos en milones de pesetas)

Popular Conscolidado
1996 1995 1996 1995
Perdidas natas por explolacion

defincasenrenta. .. . ... . - - - —

Contribucién at Fondo de Garantia
de Depdstos ... ... 2576 2427 4.315 4.053
Atenciones estatutarias . . . 29 27 40 48
Otras atenciones ... .. . 2233 2037 3.788 3416
Owosconceplos. ... ... T 75 78 172 177
Total .. ... ... .. e 4.913 4569 8315 7694

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

A continuacién se detallan 10s conceptos mas significalivos que conforman los quebrantos
extraordinanos en las cuentas de resultados de 1996 y 1995

{Datos en millones de pesetas)

Populat Consohdado
1996 1995 1986 1995
Peididas netas par enajenacién del
nmovihzagdo ... e 223 266 370 365
Cotacion a otros fondos especiicos {nelo} 2874 2815 4.019 3.798
Quabrantas de gjercicios anternores 1.015 884 1.626 1.498
Otros guebrantos 1.032 1.787 1614 2 040
Jatariones extraorcinatias a fondos
(12 pensines INterngs 2222 - 2417 171
Total 7 366 5752 10046 7872

E£n nhos quebrantos de 1995 figuan 1075 milones de pesetas como consecuencia de la
2N hralittulenta del ex —diractor de la ohicina nnncinal de Manresa det Banzo Popular




SITUACION FISCAL

El grupo Banco Popular no tributa consolidadamente y. en consecuencia, cada entidad presenta
por separado su declaracidn, exceplo las que estan calificadas como sociedades de transparencia
fiscal, cuyos resultados se acumulan posteriormente a los de fas sociedades propietarias, segun la
legislacion vigente.

Los importes para el pago de os impuestos, que son de aplicacion para el Banco Popular y para
cada entidad consolidada, figuran de acuerdo a la normativa en el capliulo "Débitos a clientes” del
pasivo de los balances, deducidas las retenciones y pagos a cuenta.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley del impuesto sobre Sociedades, en relacion con el régimen
de transparencia fiscal, en la base imponible dei impuesio sobre sociedades de los ejercicios
1996 y 1995, se han incorporade como diferencia parmanente los resultades obtenidos en los sjercicios
1995 y 1994, por las sociedades participadas a las que les es de aplicacion dicho régimen, siendo el
mismo imparte en Banco Popular y en el consolidado, segun el siguiente detalle:

(Datas en millcnes de pesetas)

1996 1995
Resultado contable . 44 50
Diferencias permanentes ........ 11 20

Compensacién de bases imponibles negativas de ¢jercicios anteriores ... - -
Base Imponible (Resultado FisCal) .. ... 55 70
Deducciones :
Por doble imposicion ........ PP PR OUO OEP PSPPSR - -
Por bomifiCACIONES ..o
POF INVBISIONES . oo o o e e - -
Retenciones e ingresosacuenta ...

En el calculo correspondiente al impuesio de sociedades se han tenido en cuenta ias diferentes
deducciones fiscales que la legislacion autariza,

Los ejercicios abienos a inspeccion de las entidades consolidadas son, en general, los Ultimos
CiNCO aNGcs Por 10§ IMPUEesIos que Son de aphcacion

Detwlo a posibles interpretaciones diferentes de la narmativa fiscal aplicable a algunas
operaciones, podrian ewstir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en
opinién de ios asesores fiscales de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que se
materialicen estos pasivos es remota y, en cuaiquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera
derivarse no afectaria significativamente a los estadas financieros del Banco y consolidados.

Si bier no Se ha presentado aun la declaracién del impuesto sobre sociedades para el ejercicio
1996, el cuadro siguiente resume Kos calculos necesanas para determinar, a pantir del resuitado antes
de impuestos. el gasito por Impuesto sobre sotiedades en Banco Popular y en el consolidado,
teniendo en cuenta no séio el beneficio antes de IMPUesIos, $ino el que Se derva de las diferencias
permanentes a la base imponible. El beneficio fiscal correspondiente & las deducciones por doble
imposicién, bonficaciones y deduccion por inversiones se considera Como un menor importe del
impuesto sobre sociedades de cada ejercicio Para que las deducciones sean efectivas deberan
cumplirse los requisttos que establece la normatva vigente

Por otra parte. 1anto el Banco Popuiar como algunas sociedades del grupo se han acogido en
1996 al dfenmiento en el pago del impuesio sobie sociedades, que grava (as plusvalias cbtenidas en
la ransnision de elementos patrimoniales del nmowvikzado. mediante 1a reinversion dal imparte de la
enajenacion Dichas plusvalias han ascendido a 332 millones de pesetas en Banco Popular y 563
miflones en el cansolidado La renversion se ha matenalizado en inmuebles, equipos de autamacion
S Mol g e nstalaciones, namendo cumphdo 10dos los compromises de reinversion a fin de 1996

THLSA. Art 200 10 v 11
CCO AR 4810y 11
PGC. Memoria 15
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Poputar Consciidaco
1996 1995 1996 18935

Jeneficic antes de impuastos ... .. . 64 873 61.78" 97.210 92856
Aumantos en Base Imponible (segun detalle) ... +.920 6.785 15.534 18478
Jisminuciones en Base Imponible (segun detalie). 6.896 15,989 9.161 19.829
Compensacion de bases imponiples nagativas
de gercicios anterioras.. .. .. ... .. - - - 12
Base Imponible (Resulado Fiscal) . T 62897 52.587 103.583 91.483
Cucta (35°) ... ... . ... . 22.014 18.405 36254 32.023
Deducciones :

Por doble imposicién .. ... . 3719 3083 3.790 3397

Porponticacienes . g2 70 149 155

POIINVErSIONaS ... 463 255 691 400
Cuota Liauida ... 17 740 14.997 31.624 28.071
Impuesto por diferencias temporales (neto) . ... . 1.310 3.032 1.657 3.866
Impuestos extranjeros y otrps ajustes (neto). .., (t.470) {899 {1443} (8431
Impuesto sotre sociedades............. ... 17.580 17.130 31838 31094

Los detalles a que se hace referencia en el cuadro anterior. relativos a aumentos y disminuciones
en la base imponibie, en tuncidn de su consideracion como difergncias temporales o permanentes
se desglosan en |a siguiente informacién:

{Datos en milones de pesetas)

Popular Censolidado
1996 1995 1996 1995
- Aumentos 4920 6.785 15.534 18.478
Oiferencia permanente ... ... 4920 6.785 15.374 18 445
. Diferencia temporal con origen an
elejercicio actual ... - - 160 33
. Diferencia ternporal can crigen en
ejercicios antgriores P - - - -
- Disminuciones 6.896 15.989 9.161 19.829
Diferencia permanente ... . . . 3154 7.327 4.265 8747
Diferencia temporal con origen en
enelejercicicactual ... ... 882 702 1.337 988
. Diferencia temporal con origen en
eercIcIos AMenores . . e .. _.2860 7980 35589  10.094

Cor independencia de los impuestos activados en relacidn al plan de jubilaciones anticipadas
{véase 'Principios de contabiidad aplicados", apantaco g) en 1996 y 1995, respectivamente, se han
activadc impuestes com abono a resultados, por importe de 1.565 y 926 milltones de peselas, en
Banco Popular y de 1751 y 1.286 miticnes en el consolidado, pagados por no ser fiscalmente
deducibles desde 1987 las dotaciones efectuadas al fondo de pensiones. De aguerdo con
la circular 7/1991 de Banco de Espafa, se han activado solo los impuestos que se espera
recuperar en Ios proximos diez afcs por las pensiones efectivamente pagadas. Por ese mismo
concepto se han utiizado en 1996, 1.001 millones en el Banco y 1215 en e consclidado. Se han
activado otras diferencias temporaies en el consclidado por 62 miliones de impuestas en 1996 y
11 millones en 19935, que han side utilizados en 1996. Existen ofros saldos a recuperar de Hacienda
porimpone de 816 millones en Banco Popular y 2.514 en el consolidado.

En 1396 y 1995, respectvamante, se han contabilizado impuestos diferidos por impone de 1933
y 246 millones de pesetas en Banco Poputar y 271 y 345 millones en ef consolidado por la posibilidad
que da el Feal Decreto~ley 3/1983 de reconocer fiscalmente una amortizacidn superior a la técnica
por los actvos fijos materiales nuevos adquiridos desde el 3 de marzo de 1993 hasta el 31 de
dciemvre de 1994, Se han diterido también impuestos por importe de 116 y 197 millones de
pesetas en Banco Popular y en el consolidado. respectivamente, por la reinversion de ptusvalias,

Adicionaimente. se incluye el desglose del impuesto de sociedades correspondiente a resultados
ordinanos y exvracrdinanos Estos Ultimos estan constiuidos por los originados en las operaciones
no tipicas de la actvidad financiera y 105 procedentes de otros efercicios no contabiizados en
su memento

(Datos en miliones de pesetas)

Poputar Consolidado
1996 1895 1996 1995
Impuesto de sociedades par
Resultados oidinangs 13.142 18.189 33944 31.970
Resultados extraordinanos {1.562} {1 059) (2.106) (876)
Toral . . 17.580 17130 31.838 31.094

Por otra parte. los beneficios obtenidos en el extranjero han sido gravados en 1996 con
mipuestos extranjeros de naturateza similar al impuesto sobre sociedades pormpone de 179 millones de
nesetas er el consohidario




ACTIVIDAD EN EL EXTRANJERO FOR MERCADOS GEOGRAFICOS

La actividad financiera del grupo consolidado en el exiranjero se corresponde con la de
Banco Popular Comercial en Francia.

A continuacién se detallan los impornes de los dos Ultimos ejercicios.

(Datos en millonas de pesetas)

Urion Ewropea

1996 1995
Productos de la actividad financiera -

intereses y rendimientos asimilados ... e s 3335 3.051
Rendimientos de la carera de renta variable . . [SE U U P UU RO UP SRS - -
Comisiones percibidas.........o e TP PRSPPI 806 837
Resultades de operaciones financieras ... ST PO PP R PR RRPRPP 114 105
Otros productos de explotacion ... TR TR Rp - -
Total . ... 4.255 3993

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

El desglose de Otros productos de explotacidn en Banco Popular y consolidado en 1996 y 1995,
es el siguiente:

(Datas en miliones de pesetas)

Poputar Consolidado
1996 1995 1996 1995
Beneficios netas explotacion fincas en renta . &0 52 151 113
Otros productlos diverSos .- . . - 302 2 600

Total ... [T . . &0 354 153 713

En los resullados de explotacion de fincas en renta, a nivel consolioado, han sido eliminados
los procedentes de arrendamientos entre sociedades del grupo.

Otros productos diversos en 1995 recoge el exceso de dotacidn por imputacion de costes
financiercs en el ejercicio al tondo de pensiones

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos mas significatives que forman los beneficios
extraordinarios de las cuentas de resultados pubkcas de los UItiMos ejercicios.

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Beneficios netos pol enajenacién
de inmovihzado . 481 918 995 1.444
Rendimientos por prestacsan de
senicios alipicos . . 27 141 65 119
geneficios de ejercicios anteriores . 1037 1312 1748 2.086
Otros productos . 257 1858 422 2.381

Tota! ! 802 4 229 3230 6.030

™

TRLSA Art 00S
CCo A 488
PGC. Memonia 17.2
Circ 4/91. Nr 48 411

PGC. Memona 17
Cirg.4/91. Nr 88 4

pGC. Memoria 17 2
Circ 4/91 Nr 484
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APORTACION DE CADA SOCIEDAD CONSOLIDADA A LOS RESULTADOS

CONSOLIDADOS
HIDO1815 91 Memona 21 LOs resultados de cada saciedad consoldada, Por integracion global, propercional ¥ puesta
Circutar 91 Npsp 3, &N equivalencia. desgiosados en la parte correspondienta al QIUpo v a minoritarios en el balance

consohdado, vienen detallados acontinuacion

fDatos en millones de pesatas)

Resultado Neto Correspondiente a

Grupo Minoritarios

1996 1995 1996 1995 1996 1995
Consolidadas (Integracién
global y proporcianal)
Entidades de depdsito :
Banco Popular Espafol .. 47,293 44 661 47.293 44,661
Banco de Andalucia ... 8.50% 9.524 6.368 7.029 2137 2.495
Banco de Castilla ... .. €189 6.102 5.837 5.759 352 43
Banco de Crédito Batear .. 2077 1.788 1.295 1.088 782 700
Banco de Galigia ... 4.444 4.152 4.010 3,730 434 422
Banco de Vasconia ... 2425 2.487 2.324 2.376 m 111
Banco Popular Cemercial " 287 464 287 464
Bance Poputar Hipotecario (%) 130 118 130 118
Popular Rabobank [ I 170 63 170 63
Entidades de financiacién -
Heller Factonng %) . . g1 89 91 89
Sociedades de cartera
Yy servicios
Eur. Popular Inversiones . 106 68 106 68 - -
Europensiones ... . 1.146 841 584 429 562 412
Eurcgestion .. ... . 5 3 5 3 - -
Gestora Popular .. . 36 43 36 43 - -
Sogeval A 1.313 1.194 1.313 1.194 - -
Instrumentales en Espana :
Aula2000 ... .. - - - - - -
Cis-Tasacion .. ... - - - - - -
Finespa ... .. ... . 43 117 43 17 - -
Inmobiliana Viagracia ... 364 266 364 266 - -
Inmobiharia Vivesa .. 9 12 9 12 - -
Interm. y Senncios Tecnolog 1 1 -
instrumentales en el exterior :
Bolsasarl {*%) . , 1 1 -
Subltotai integracion global
v proporcionaf . . 74.634 71.993 70.266 87510 4.368 4.483

") Sotedades consolidadas por &l método de niegracion proporcional
{**) Sociedad enajenada en 1996




(Datos en millones de peselas;

Resultado Nete Carrespondiente a
Grupo Minormarios
1996 1995 1996 1995 1996 1985

No consolidables
Agroforestal Balear ... . - ! - - - -
Adiseda ... 148 10 148 10 - -
Balnearios y Playas ............ -

B. Europeo de Negocios ... - - - . -

Cia. Gestion Inmobiliaria ... 1 1 4 1 - -
Correduria Bética Seguros . 8 15 6 7 2 3
Desarrolio Aplic. Espec ... . 32 34 16 17 - -
Eurotorredores .............. 1 1 1 1 - -
Eurovida ... ... 663 575 313 271 12 - 11
Inme—Espagne (***} ... 1 ) -
Inm. y Materias Industr. ... 72 290 .22 B8 t4 67
Los Pampanes 5ta Ponsa ... 22 691 3 1o 2 e4]
Marina de Santa Ponsa ... - - - - - -
Nova Santa Ponsa Golf ... 30 2 7 - 4 -
Popular de Renting ... - - -
Proassurances {**) ............ - 1 - 1 - -
Proseguros Popular ... - 1 - 1 - -
Prom. Sccal Viviendas . - - - - -
SICOMI oo - - - - - -
Urbanizadora Espanola .. 123 642 120 625 - -
Empresas asociadas 1.198 1 480 180 180 2 1
Imputable a terceros

ajenocs al grupe .. ... ... (1.445 1.762)

Subtotal por puesta
en equivalencra en ef

balance consohdade . . Aas53 1226 817 1.1617 36 65
Suma 75487 73219 71.083 88.671 4.404 4.548
Ajustes y elminaciones ... {10.115) (11 457 (10.081} {11.189) (34) (268)

Total - e 65.372 g1 762 61.002 57.482 4.370 4.280

(**) Sociedad enajenada en 1996
(***) Sociedad disuelta en 1996

OPERACIONES CON ENTIDADES DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

En este apanado se presentan los saidos en los estados financieros, balance y cuenta de pérdidas
y ganancias. de Banco Popular y consolidado correspondientes a operaciones con sociedades del
grupo. multigrupe y asociadas.

Requieren mencién especial los dividendos registrados en las cuentas de pérdidas y ganancias
consobdadas procedentes de las sociedades dependientes no consolidables por su actividad y de
entidades asociadas, como rendimientos de la cartera de renta variable y, simultaneamente, como
correcciones de valor por cobro de dividendas distribuidos por sociedades puestas en equivalencia,
con el siguiente desglose

{Datos en mitiones de peselas)

1996 1995

Corresponden a benelicios generados
Enelano . L [SUTUURUTUTO RSP - 74
£n anos anterores T [T 864 207

Totat o L B64 281

Circ.4/91 Nr 503

Circ 4/91 Nr.21.7 §
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& CONtNuacion se detallan 10s saios de las Cperaciones 3 enucades consolidadas pon
MMeQracion proporcional cor sccledades no Sonsgidalizs pov s actwvigad y con entrdades
asociadas que figuran en 105 baiances y cuentas de perdigas v gaeran..as consolidados,

‘Datos en millones e pesatas)

Sociedades Socedgdes integradas por
consolidaaas por Fiesta en equivalencia
integracion proporcional No consongables Asociadas
1996 1985 1996 1995 1996 1995
3alance
Active, .
Entidades de crédito 26762 23.818 - - - -
Crédites sobre ciientes - - 27 140 - - —
Ctas.de perodificacion 195 119 - 4 - -
Pasiva:
Entidades de crédito ... 5.501 874 - - - -
Débitos a clientes ... . - - 2.566 2.138 99 122
Ctas de periodificacion 12 - 18 34 2 2
Cuentas de orden
Paswvos contingentes 3 4 157 64 - -
Compromisos ... .. - - 102 40 - -
Perdidas y Ganancias
Ints. y ratos. asimilados 1.991 1.481 7 52 - -
Ints. y cargas asimiladas 216 127 a0 115 6 4
Comisiones percibidas 94 70 524 408 - -
Comisiones pagadas 329 340 105 B4 - -

Los saldos de las operaciones realizadas por Banco Popular a nwvel individual, se detallan a
conlinuacion. Los importes de las operaciones con sociedades censolidadas por integracién global y
proparcional se reflejan conjuniamente

{Datos en milliones de pesetas)

Sociedades Sociedades ntegradas por
consohdadas por Puesta en equivalencia
Integracion global y propercional No consolidables Asociadas
1996 1995 189586 1995 1996 1935
Balance
ACtve:
Entidades de crédito ... 67883 41 941 - - - -
Crédttos sobre clientes 326 - 18 88 - -
Ctas de periodficacion 696 646 - 2 - -
Paswo
Entidades de crédito 79 365 59512 - - - -
Débrtos a clientes 5 060 4 204 2192 1932 13 50
Ctas de penodificacion 1145 1029 16 33 1 -
C.entas de orden
Pasivos contingentes 830 2334 9 & - -
Compromisos - - 92 21 - -
Paraidas y Ganancias
sy idlos asimilados 4497 3924 5 12 - -
Ints y cargas asimiladas 4 557 3409 75 108 2 -
Comisiones percibidas 3267 2.449 375 301 - -

Comisiones pagadas 749 573 - - - -
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PARTICIPACIONES

En los siguientes cuadros se ofrece informacion canespondiente a las sociedades en las que TRL.SA. Ait. 200 2
paricipa e grupo Banco Popular. Los titulos representativos de dichos valores, aparecen recogicos CC® Art 48.2.3,4y5
en los siguientes epigrafes de los respectivos balances. indwidual y censoiidado. '6. Acciones y otros PGC. Memoria 8.2,

titulos de renta variable”, "7. Participaciones” y "8. Panticipaciones en empresas del grupo”.

£l detalle de los porcentajes de dominio — directo e indirecto — y 10s correspondientes valores
contables de las participaciones en las sociedades del grupo y multigrupo, clasificados por los
métodos de incorporacién en la consolidacién, integracion giobal, integracidn proparcional vy
procedlmlento de puesta en equwalenma al 31 de diciembre de 1695, era el 5|gu¢ente

‘ Pamc:fpac:dn (%) Valor contabie

Directa indirecta Total participacion
{miliones de pias )

Por integracion Giobal
Entidades de depésito :

Banco de Andalucia ... ... 73.21 0,59 7380 18.635

Banco de Castitla ................. 54,25 0,13 94,38 10.964

Banco de Créditc Balear . 60,30 0.56 60,86 3822

Banco de Galicia ............. 8979 0,04 89,83 7.676

Banco de Vasconia ... 95.47 0.07 95,54 4.820

Sociedades de cartera y servicios :

Europea Popular Inversiones ... 100,00 - 100.00 1.015

EUMDPeNSIONeS ... .o 51,00 - 51,00 561

Eurogestién ... 100,00 - 100,00 108

Gestora Popular 100,00 - 100,00 1.132

Sogeval ... 100,00 - 100,00 499

Instrumentales en Espana

Aula2000 .. 100,00 - 100,00 1

Cis~-Tasacion ... . . - 100,00 100,00 13

Finespa ... 4,19 95 81 100,00 1.341

Inmobiliaria Vnagrama e 100,00 - 100,00 3.433

Inmobiliaria Vivesa . 100,00 - 100,00 518

tnstrumentales en el exterlor

Bolsasarl ... 100.00 - 100,00 4

Por Integracion Proporcionat

Entidades de depdsito ©

Banco Poputar Comercial.. ... . . 50,00 - 50,00 1.552

Banco Popular Hipotecario ... ... 50,00 - 50,00 2.000

Popular Rabobank . ... o 50,00 - 50,00 2500

Entidades de financiacion :

Heller Factoring ... 50.00 - 50,00 301

Por Puesta en Equivalencia :
Agroforestal Balear . ... ... - 3043 30,43 33 f
Aliseda ... [T T T 100,00 - 100,00 43 |
Balneanosy Playas ... ... - 30,43 30,43 !
B. Europeo de Negocios ... 100,00 - 100,00 1

Cia. de Gestidn Inmabiliaria ... 78.00 17,93 9593 5 i
Correduria Bética de Seguros : - 73.80 7380 7

Desarrolio Aplicaciones Especmles 50.67 - 50,67 8

Eurocorredores .. TR 90,00 - 80,00 9

Eurovida A 37.00 10.10 47,10 706

inmo-~Espagne ... 90,00 10,00 100,00 1

Inmuebles y Matenas Indusmales ........... - 3043 3043 217

Los Pampancs de Santa Ponsa ... R - 15,29 15,21 277

Marina de Santa Ponsa — : - 15,21 1521 2

Nova Santa Ponsa Gelf .. . . - 24 34 24,34 372

Proassurances .. .. ) e 90.00 10.00 100.00 1

Proseguras Popular . . 100,00 . 100.00 12

Promocion Social de Viviendas o - 7064 70,64 72

Sicom: - 99 59 99,59 1

Urbanizadora Espanoia . 97.35 - 97 35 1.726

A fin de 1995, las empresas asoc:adas del grupo. es deci, en ias gue se posee una participacion
de al menos et 20 par clento, si sus titulos no colizan en boisa, O del 3 por ciento, si se trata de
acciones cotizacas, o aquelias cuya aciamdad sea una pura prolongacion de la actividad financiera
del giupo cudlguigra que sea et percentaje, figuran a continuacion
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-s& DAMIZIDATICNas anatias ~gn porcentales oe cominio mienores 4 20 por crenio son e
#MDresas asociadas de fiiales en ras Que el grupo nc participa al cien por cien,

Panicipacion (%) Valor comatie
Directa  Indirecta Total  participacion
{miflones de pras
Aguas del Térming de Calvia e - 20,42 20,42 11
Panorama ibicenca........ - 50,00 90,00 25
Sistema48 ... 10,00 - 10.00 220

panticipaciones indirectas que presentan porcentajes de dominio .inferiores al 5 bor ciento eran
posefdas a través de filiales en las que e grupo no participaba al cien por cien -

e e T T e R — -

Participacion (% Valor contable

Directa Indirecta Total  participacion

(miliones de pras
Aguas Sierra Norte . e - 3,04 3,04 -
AforetaGolf ... e - 7.19 7.19 51
Asema.... ... . e 17,00 - 17.00 50
AutoptstaVaSCOAragonesa,.....,.....H,.‘ 12,81 - 12,81 1.476
Bahia de Mazarrén 594 - 594 3
Grupo Inmabiliario de ta Manga ... .. ... 535 - 5.35 30
Inversiones y Construcciones.... ... 8,33 - 8§33 48
Prospectoras y Alumbradores de Agua... ... - 5,08 5,08 -~

Para tas sociedades consotidadas, el capital, reservas y resultados del ejercicio, desglosando los
de cardcter extraordinario Y los dividendos percibidos, referidos a fin de 1995 eran los siguientes:

(Datos en millones de pesetas) Resuitados sjercicio Dividendos

Capital  Reservas Totat Extraor— percibidos en
dinarios el ejercicio

Entidades de depdsito -

Banco Popular Espafol ... .. 14 450 179854 44 661 (1.523) 8952
Banco de Andalucia . T 2716 48561 9.524 290 26
Banco de Castilla .. e, 4.339 25.878 6102 214 1A
Banco de Crédito Bafear 1.762 6.389 1.788 256 2
Banco de Galicia ... T 1.521 19.414 4152 (39) 4
Banco de Vasconia . R 1.600 8714 2487 456 9
Banco Popular Comerciai My ... 250.250 244018 37.064 1.394 -
Banco Popular Hipotecario (2. . 4.020 1.657 236 {14) -
Popular Rabobank @ 5.000 {59) 125 - -
Entidades de tinanciacian

Heller Factoring (2).. ... 150 . 1.469 177 - -
Sociedades de cartera Y servicios : -

Europea Popular Inversiones . . 750 314 68 - -
Europensionss .. 1.100 148 841 -~ -
Eurogestion ... . . 10 312 3 - 2
Gestora Popular. e 623 629 43 - -
Sogeval ... .. .. . : 160 4118 1.194 - 27
instrumentales en Espana :

Aula2000 ... . 1 3 - 10 -
Cis—Tasacién (3}, T 25 1 - - -
Finespa . e e 215 1.432 117 126 -
Inmobiliana Viagracia . .. e 780 3.762 266 55 93
Inmobiliana Vivesa . R 150 45 12 - -
Instrumentales en e! exterior :

Bolsasad (1) .. 50 504 42 64 -

(1) Cifras en miles de Francos Franceses {1 Franco Francés = 24777 mas, al 31 12.95)

(2) Sociedad consolidada por el método de integracion proporcional
(31 Capital desembolsado 13 milicnes de pesetas




Los odatos correspondientes a las sociedades del gQrups no conschidable se detallan o
eontinuacion, no habiendo percibido dividendos en €l gjercicio ninguna de estas sociedades.

{Datos en millones de pesetas)
Resuitados efercicio

Capital  Reservas Total Extraor—

dinarics

Agroforestai Balear ... ... ...l 250 847 09 4.0
AESBOB . o 3400 1763 97 1.5
Balnearios y PIAYES . .......ccoremiii e s 03 1.2 - -
B. Europeo de Negocios ... . 1.0 0.1 - -
Cia. de Gestion Inmobiliaria ... 15,0 53.8 05 1.0
Correduria Bética de Seguros .. ... 10,0 20 103 -
Desarrollo Aplicaciones Especiales ... ... 15,0 288 340 -
Eurocorredorgs ...........cceeoeeicoeeeeenns U 10,0 29 09 05
EUrovida . 1.500.0 7180 5745 -
Inmo—Espagne (1), 50.0 (6.1) (25,9} -
Inmuebles y Materias Industriales ... ST 175.0 27740 2839 1508
Los P4mpanos de Santa Ponsa ... 1.820,0 {57.2) (68.7) (86,3)
Manna de Santa PONSa . .o e 10,0 1.1 04 -
Nova Santa Ponsa Golf [2).......vi 18000 05 1.8 -
Proassurances (). 50,0 64,7 251 -
Proseguros POPUIAr ... 10,0 2.1 0.7 01
Promocion Social de Viviendas ... 45,0 209 {01} 0.2
SICOMI - oot e e e 20 (1.0) - -
Urbanizadora Espanola ... 400 10168 6415 897.3

(1) Cifras en miles de francos franceses (1 Franco Francés = 24,777 plas., al 31.12.95).
{2) Capital desembolsado © 1.575 millones de pesetas

£ capital y |as reservas de las empresas asociadas a fin de 1995 se indican a continuacion.

(Datos en mifionas de pesetas)

Domicilio Capital  Reservas
Aguas del Término de Calvia ... R. Moncada, 28 Sta Ponsa (Mallorca) 250 514
Pancrama Ibicenca .....................  SamaEulalia del Rio. biza 10,0 820

Sistema 48 .

Francisco Remirc, 1. Madrid 4268 6.508.3

Los datos referidos al uttimo ejercicio aprobado, es decir, el de 1894, correspondientes al resto de
sociedades. en las que el grupo posee una panicipacion superior al 5 por ciento e inferior al 20 por
ciento a fin de 1995 eran ios siguientes.

(Datos en millones de pesetas)

Domictiio Capital  Reservas
Aguas Sierra Norte . Padre Nadal, 4 B £ Mallorca 20.0 -
Anoreta Golf o N Rincon de la Victoria. Malaga 1820 (28.0)
Asema - A—68, Arrigornaga (Vizcaya) 1000 454.5
Autopista Vasco Aragonesa .. B Anunizibay Orozco (Vizcaya) 260394 20189
Bania de Mazarrdn ... ... Pza de Cetina 6 Murcia 36.0 561
Grupo Inmobiliario la Manga ... Gran Via s/n°. La Manga (Murcia) 200.0 2171
Inversiones y Construcciones . . Plaza de San Pedro,12. Almeria 469 (7.6)

Prospet y Alumbr de Agua H Pax Magalluf Catvia (Mallorca) 10 -
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UL SSTORTIRES 8 NOMINIC — Jirecto e ndirecis — o os =2responaientes vaiores
TN 15 DarLiipaciones e jas sociedades def grupo v multigrups, clasificados por log
Mewads Jde incorporacion en la consolidacion. integracion globa’. integracidn proporcicnal y
Lroceimiento de puesta en gquivalencia, ai 31 de diciembre de 1996, es el siguiente:

Participacién (°s) Valor contable
Dwecta indirecta Totat participacion
imillones de pias ,

Por Integracion Giobal
Entidades de depdsito -

8anco de Andalucia L 74,70 0,17 74,87 19.741
Banco de Castita . ... . 94,25 0:06 94 31 10.938
Banco de Crédito Batear .. . 61,92 0,42 €234 4107
Banco de Galicia . e 90.06 0.17 90,23 7.843
Banco de vasconia ... o 95,72 0,10 9582 4.895 -
Sociedades de carera Y Servicios :

curopea Popular Inversiones . 100,00 - 100,00 1.015
Euwopensiones ... .. 51,00 - 51,00 918
Eurogestion ... .. 100,00 - 100,00 108
GestoraPopular...... ... . 100,00 - 100,00 1.132
Segeval ... .. 100,00 - 100,00 499
Instrumentales :

Aula2000 ... . 100,00 - 100,00 1
Cis-Tasacion.... ... ... ... . - 100,00 100,00 13
Finespa ... ... .. . - 419 95,81 100,00 1.341
Inmobiliana Viagracia ... . e 100,00 - 100,00 3.433
Inmobiliana Vivesa .. .. 100,00 - 100,00 518
Intermediacion y Servicios Tecnoidgicas . 100,00 - 160,00 200

Par Integracitn Proporcional
Entidades de dep6sito :

8anco Popular Comercial . o 50,00 - 50,00 1.565
Banco Popular Hipotecano » 50,00 - 50,00 2.000
Popular Rabobank ... . o 50,00 - 50,00 2500
Entigades de financiacion

HellerFactorng ... ... .. 50,00 - 50,00 Klog]
For Puesta en Equivalencia

Agroforestal Balear . - 3117 3117 34
Ahseda ... ... L 100,00 - 100,00 431
Baneariosy Playas ... - 3117 3117 -
B Europeo de Negocios B 100,00 - 100,00 1
Cia de Gestidn inmobildna L 78,00 18,08 96,09 5
Coneduria Bética de Sequros . - 7487 7487 7
Desarrolio Aplicaciones Especiales . 50,67 - 50,67 B
Eurpcorredores ... ... e 90,00 - 90,00 9
Eurovida . . T 37.00 10,17 4717 707
Inmuebles y Matenas Industriales . - 317 3117 222
Los P&mpanos de Santa Ponsa o - 15,58 15,58 284
Marina de Santa Ponsa o N - 15,58 15,58 2
Nova Santa Ponsa Golf . - 24 40 24 40 371
Popular e Renting S . 100,00 - 100,00 20
Proseguros Popular . o 100,00 - 100,00 12
Promoci6n Social de Viviendas . - 70,64 70.64 72
Sicomi . » . - 9961 99 61 1
Urbanizadcra Espanaola . . 97‘3§

|}

97,35 1726

Afin de 1996 Ias empresas asociadas del grupa, es decir, en las que se posee una panticipacion
de al menos el 20 por ciento. s sus titwlos no cotizan en bolsa, o del 3 por ciento, si se trata de
acciones cotizadas. o aquelias cuya actividad sea una pura prolongacién de la actividad financiera
tel grupc cualquiera que sea el porcentaje. figuran a continuacion.
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Las panicipaciones Inairectas con porcentaes de dominig infenores al 20 por ciento son de
empresas ascciadas de filiales en las que &1 grupo No paricipa al cien por cien.

Participacion (%) Valor contable
Directa indirecta Total participacion
(miliones de ptas.)
Aguas del Término de Calvia - 2092 2092 11
Panorama IBiCenCa.. .......coooeeev - 50.00 50,00 25
Servicios de informacion Bancaria.................. 15,00 - 15,00 4

SistemadB................ IS TU USSR PRSPPI 15.00 - 15,00 861

Elresto de sociedades en las que las entidades del grupo poseen una participacion igual © superior
al 5 por ciento e interior al 20 por ciento, se presenta & continuacién referido a fin de-1996. Las
participaciones indirectas gque presentan porcentajes de dominio inferiores al 5 por ciento son ' -
poseidas a través de filiales en las que e! grupo no participa at cien por cien.

Participacion (%) Valor contable

Directa indirecta Total participacion
millones de plas.}
Aguas Sierra Nore ... - 312 312 -
ALAF. RentaFija ..o 095 3.38 4,33 22
Aforeta Golf - 13,41 13,41 52
ASOME. ... oo 17,00 - 17,00 50
Autopista Vasco Aragonesa ... ..o 10.97 - 10,97 1.263
Bahia de Mazarmdn .........oooooiomei e . 594 - 5,94 3
Inversiones y Construcciones......... ISUUTOTIPRURP 8.33 - 8.33 48
Neva Rica Industrias ... - 10,67 10,67 27
Prospectores y Alumbradores de AQua........... . - 521 521 -
Corrataje @ Informacién Monetaria y de Divisas ... - 500 500 96

Para las sociedades consolidadas el capital, reservasy resultados del ejercicio, desglosando los
de caracter extraordinario y los dividendos percibidos, referidos a fin de 1996, son los siguientes:

(Datos en miliones de pesetas) T Resultados ejercicio  Dividendos
Capitat  Reseivas Total Extraor— percibidos en
dinarios el ejercicio

Entidades de depoésito :

Banco Popular Espafcl ... . . 14.450 190.493 47293 (5.564) 10.608
Banco de Andatucia ... 2716 54 131 8.505 (1.145) a3
BancodeCastilla ... 4 339 29393 €189 (114} 18
Banco de Crédito Balear ... t.762 7.500 2.077 161 6
Banco de Galicia ... ... 1.521 21853 4.444 {120} 11
Banco de Vastonia ... ..o 1 600 10.255 2.425 (25) 11
Banco Popular Comercial (1) y (2}.... " 250 250 281.082 23.082 (1.492) -
Banco Popular Hipotecario (2)............. 4.020 1.892 260 51 -
Popular Rabobank (2) ... 5000 66 340 5 -
Entidades de financiacion :

Heller Factonng {2)..........coi o 150 1 646 181 - -
Sociedades de cartera y Servicios :

Europea Popular INversiongs ... 750 320 106 2 -
Europensiones ... 1.800 225 1.146 - -
Eurogestion ... - 10 316 5 - 3
Gestora Popular . e 623 629 36 - 16
Sogeval ... . ‘ 160 5272 1313 1 58
Instrumentales :

Aula 2000 . T 1 3 - 14 -
Cis—Tasacion {3) o 25 1 - - -
Finespa .. . 215 1432 43 - -
Inmobilsana Viagracia . oo 780 3762 364 - 128
Inmobihana Vivesa ... . . . 150 45 9 - -
Intermediacién y Serv Tecnaldgico 200 - i - -

(1) Cifras en miles de Francos Franceses (1 Franco Francés = 24 986 ptas, al 31.12.96)
{2} Sociedad consolidada por el método de integracidn proporcional.
(3) Caprtal desembcisado 13 millones de pesetas




SS9 del.s LIURIDINUertes oo a5 s0Ciedages i aruns ne consohdable se aetalian a
continuacion. rs natiendo percibido dividendos en el gjercicio ning. na de estas sociedades
(Datos en millones ge pesatas) i T
Resuitados gjercicio

Capital  Reservas Toral Extraor—

dinarios

Agroforestal Balear ... . e . 250 1739 02 -
Aliseda . .. ... e 3400 180 .4 1483 17
Balnearios y Playas . . 03 1.1 - -
8 Europec de Negocos ... ... . .. 1.0 {0,1) 01 -
Cia. de Gestidn Inmoobiliaria ... . 150 . 544 07 -
Correduria Béticade Seguros ... . . 100 2,0 789 -
Desarrolio Apticaciones Especiales .. ... 15,0 629 319 . (7
Eurocorredores R T RO 10,0 28 1.1 -
Buravida ... ... o 1.500.0 718.0 6631 -
inmuebles y Materias Industriales . . . 1750 3 4687 715 2.2
Los Pampanos de SantaPonsa ... .. 1.820.0 (125.9) 219 03
Marina de SantaPonsa .. .. ... . . e 100 1.4 03 -
Nova Santa Ponsa Go¥ (1), . ... ... 1.800,0 2348 30,1 03
Popular de Renuing e 200 - 0.1 -
Proseguros Popular e 10.0 20 02 -
Fromocion Socia! de Vwviendas ... I 450 207 (0.2) -
Sicomr .. U 20 {1.0) o1 02
Urbanizadora Espanala ... . 40,0 16919 1227 1255

{1) Capital desembalsado - 1575 miliones de pesetas

Elcapualy tas reservas de las empresas ascciadas a fin de 1996 se indican a continuacion,

{Datos en millones ge pesetas)

Dorniciio Capital  Reservas
Aguas del Término de Calvia R Mancada.28 Sta.Ponsa {Mallorca) 25,0 88.0
Panorama Ibicenca ... S Santa Eulalia del Rio tbiza 10,0 810
Servicios de Intormacion Bancana (1) Francisco Sancha 12 Madrid 100,0 -
Sisterma 4B e Francisco Sancha, 12. Madrid 426.8 22407

{1) Captal desemvolsado - 25 millones de pesetas.

Los datos refendos al Ultmo ejercicio aprobadeo. es decir, el de 1995, carrespondientes al resto de
sociedades. en las que el grupt posee una participacion superior at 5 por ciento e inferior al 20 por
ciento a fin de 1996 son Ios siquientes.

(Datos en millones de pesetas)

Dormcilio Capital  Reservas
Aguas Sierra Noite Padre Nadal, 4 B. P Mallorca 200 -
AlAF RemafFya(*) Pedro Texeira, 8 Madrid 5000 0.3
Anoreta Golf Rincon de la Victoria. Malaga 649 2 1.7
Asema | .. A-88 Amngormaga (Vizcaya) 1000 620,2
Autapista Vasco Aragonesa (*) B Anumtzibay. Orozco (Vizcaya) 260354 24120
Batia de Mazaitdn . Plaza de Cetina, 6 Murcia 36.0 56.1
Inversiones y Construccones Plaza de San Pedro 12, Almeria 469 (9.8)
Neva Rica Industngs (**) San Petersburgo, Rusia 476.0 -
Prospec vy Alumbr de Agua H Pax Magaliut Calvia (Mallorca) 1.0 -
Corret e Infarm Monet y de Div {(*) Plaza Ruiz Picassc, s/n pta. 23 Madnd 36 13705

i*: Datos de 1996
7 Dadtos en eullones de tublos
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VARIACIONES EN LAS PARTICIPACIONES

En marzo de 1996, Banco Popular ncremento su participacton en Sistema 4B en un 5 por ciento, THLSA A 85
al pasar a poseer un 15 por ciento del capnal de dicha scciedad. PGC Memona 8.2

PARTICIPACIONES DEL GRUFO NO CONSOLIDABLE

El grupc no consolidable esta formado por aquellas sociedades que siendc del grupoc no Circ.4:91 Ni. 503 f
consolidan por razon de su actividad, al no ser esta finangciera. Estas sociedades se incorperan en
ol balance consolidade por el procedimiento oe puesta en equivaiencia.

E! desglose por conceptos del importe de las paiicipacicnes en las sociedades det grupo
no consalidable en el balance consoligado. a fin de los dos Ultimos ejercicias. es el siguiente:

{Datos en millones de pesetas)

Saido Saldo

al af
31.12.85 31.12.96
Valor COMADIE . o e 2,195 2213
Diferencia primera consolidaCion ... L 78 78
Variaciones de valor: 2.709 3.460
En reservas de consolidacion ... [FRTTTO 1.532 2229
En intereses MiNOMarnos ... o 149 155
Por resultados imputados en el gjercicio ... 1.076 671
Por ajustes en cansoldacion.......... ISP TP UV PN {48) 22
Por actualizacién de balances R D--ley 7/1996 an. 17 - 383
SUMIA o oo oot s et e 4.982 5751
Fondo de fluctuacion de valores ... ... - o . (423} (423)
Total . e TP 4 559 5328

El detale por sociedades de dichos saldes y 105 movimienios producidos en 1996 se
presentan a continuacion

(Datos en millones de pesetas)

Saldo Movimientos en 1996 Saldo
al al
311295 Aumentos Disminuciones 31.12.96

Agroforestal Balear ... ... 55 44 - 99
Aliseda ... ... R o 568 162 10 720
Balneanosy Playas ... .- - - - -
B Europec de Negocios ... 1 - - 1
Cia. de Gestion iInmobiliaria ... . 70 - - 70
Correduria Bética de Seguros ... . 2z 8 10 © 20
Desarrollc Aplicaciones Especiales ... 40 16 - 36
EUrOCOMEAOIBS . coveeeriarcrreeins o 13 1 1 13
Eurovida U R 1369 325 282 1.412
Inmo—-Espagne (*) . ... - - -
Inmuebles y Materias Industnales . 783 239 - 1.022
Los Pampanas de Santa Ponsa (31) 5 - (26)
Marnna de SantaPonsa ... ... - - - - -
Nova Sanma Ponsa Go¥f ... . 21 105 - 126
Popular de Renting ‘ . 20 - 20
Proassurances (**) . 4 - 4
Piosegures Popular : 13 - 1 12
Promaocinn Social de Viviendas 1 - - 1
Sicomi - - - -
Urpanizadora Espanola 1630 152 - 1.782

Total consohdado 4 559 1077 08 5328

(*)  Soredad disuelta en 1996
/==y Soredad enajenada en 1996
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INFORMACIONES SOBRE LAS PARTIDAS DE CAPITAL DE LAS SOCIEDADES DEL
GRUPO

T 91 N 50 3h Ninguna de las accicnes de las sociedades del grupo Banco Popular — consoiidado y no
consolidable — tienen derecheos incorporados g las partes de fundador Asirismo. no existen en 1as
sociedades del grupe bonos de disfrute, obiigacicnes convertibles ni titwios o derechas sinilares

A continuacion se detallan {os aspectos mas significativos scbre las paridas ae capital de 'as
sociedades del grupo y multigrepo, refiriéndose los datos al total entidad para estas ulimas

a ) Variaciones de capital.

.

a. 1} Ampligciones de capital

Las ampliaciones de capital realizadas por las sociedades del grupe - consolidado y no
consolidable — fueron las siguientes durante 1995 y 1996

(Datos en millones de pesetas)

Ampiiacion de capital

mporte Fecha

Sociedades consohlidadas -
[DMEASING ... e 78 10.04 95
EUrOPENSIONES ... e e 200 510.95
EUTOPENSIONS ... oo 300 9.05.96
Europensiones ... ... L 400 121296

a 2 } Reducciones de capial.

Iberleasing redujo su capital social en 78 millones ge pesetas efectuando simultaneamente
una ampliacién de capital por el mismo importe suscrita y desembolsada integramente por Banco
Popular. Estas operaciones fueron un paso previo a ia fusién por absorcion reatizada el 13 de
diciembre de 1935,

tr) Capntal pendiente de desembolso.

Los capitales pendientes de desembolso en ias sociedades del grupo. a fin de 1996, se detallan
a continuacion

{Datos en millones de pesetas)

importe Fecha
pendiente de
de desemnbolso exigibilidad

Sociedades consohdadas
Cis-Tasacion . L 12 Bandiente de determinaf por
L dunta General de Accionint

Soziedades no consohdables
Nova Santa Ponsa Goif 225 Pendiente de determinar pos

I Junta Genaral de Accionnst




- Autorizacionas de ampiiacion de capital por 1as Juntas Generales

Las sociedades del grupo gue cuentan, a fin te 1996 con autorizacion de las respectivas Juntas
Generales para ampliar el capital se detalian a continuacion. con indicacion de! importe y la fecha limite
a la que se extisnde dicha autorizacion.

(Datos en mitlones de pesetas)

impaorte Fecha

timite
Banco Popular ESPAR0Y ... 7.225 30.06.98
Banco da AnGAIUCIR ... 1.358 28.06.98
ganco de Castilla ..o . 2.169 26.06.98
Banco de Crédito Balear ... ] 881 04.03.98
Banco de GaliCI@ ........ocoovererererimenes oo . 760 26.06 .98

Banco de Vasconia 800 26.06.98

d) Acciones admitidas a cotizacian.

Las sociedades del grupo cuyas acciones estan admitidas a cotizacion en ias boisas espanolas
y se contratan en el marcado continuo se indican en el detalle siguiente. Las acciones de Banco
Popular también cotizan en la bolsa de Parls.

Nurmero Cotizaciones en Bolsa 1996

de acciones (pesetas por accion)
admitidas a Meagia Ultimo Final de
cotizacion Trimestre Ejercicio
Banco Popular Espafnol .............. 28.900.000 24 862 25.500
8anco de Andalucia ... 5.432.310 18.299 19.000
Bancode Castilla ... 867 .858 65.170 66.100
Banco de Crédito Balear ............... 3524112 5.040 5100
Banco de Galicia ............. 3.042 900 13.316 13710
Banco de Vasconia .............. o 3.200.000 7.156 7.300

e ) Sociedades ajenas al grupc © vinculadas que poseen participacion del capital de sociedades et
grupc igual o supernor al 10 por ciento

Las sociedades del grupo gue, a fin de 1996, cuentan con acclonistas aenos al mismo con
porcentajes de dominio iguat & SUPEsIar al 10 par cieno son las siguientes

Participaciones ajenas al grupo
Participacion Tiuiar

(%)
Sociedades consolidadas :
EUTGPENSIONES . . oo 490 AAS International NV,
Sociedades no consclidables :
Desarrollo de Aplicaciones Especiales ... 390 Siemens Nixdorf, Sistemas de Informacion, S.A.
Eurovida .................. P SO RUPRRO 255 RAS tnternational N.V.
Eurovida ... 255 Riunione Adnatica di Sicurta, S.p.A.
Marina de SamtaPonsa ... ... 500 Estacionamientos Sublerraneos, SA
Agroforestal Balear ... 500 Malgrats inversiones, SA.
Los Pampanos de Santa Ponsa ... . 250 Friiz Sauer OHG
Los Pampanos de SantaPonsa . ... 150 Hypo Real GmbH
Los Pampanos de Santa Ponsa ... e 100 Melvin Villarroel Roldan

Las sociedades en las gue Banco Popular paricipa y gestiona conjuntamente con otros sOCios son
las siguiertes

Participaciones ajenas al grupo
Participacion Titutar

(%)
Heiler Factonng Espana : 500 Heller Holding France, S A
Banco Popular Hipotecano 500 Hypo Bank
Banco Popular Comercial e 500 Banco Comercial Ponugues

Poputar Rabobank 50.0 Rabobank
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©1 Cocunstanc.as especincas 1.8 fesirnngen la ISpCn0INdadg ce las resenvas.

A contnuacion se detalfan 10s conceplos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de
las reservas de las sociedades del grupe y de las scciedades consolidadas por integracion
proporcional. Los datos correspondientes a fin de 1995 eran los siguientes:

{Datos en millones de pesetas)

Reservas para Otras
Haserva acciones reservas
Legal propias restringidas
Sociedades bancanas: ]
Banco Popular Espanel . ... 5939 596 12.581
Banco de Andalucia...... ... 1.358 - 1.667
Banco de Castilla....... ... e, 868 - -
Banco de Crédito Balear...................... ... 881 - 1.386
Banco de Galicia. ... e [T 830 - 482
Banco de VAasCOMIa ... ..o o e 800 - 414
Banco Popular Hipotecano. ... ... 143 - -
Banco Popular Comercial {*) 25 - 1
Popular Rabobank ... - - -
Sociedades consolidadas no bancarias... .. ... 645 - 156
Sociedades no consolidables ... .. .

617 - 31

(*) Datos en mitones de francos franceses. {1 Franco Francés = 24,777 ptas., al 31.12.95)

El cuadro siguiente recoge el desglose referido al 31 de diciembre de 1996.

(Datos en millones de pesetas)

Reservas para Otras
Reserva accionas reservas
Legal propias restringidas

Sociedades bancarias:
Banco Popular ESpafiol . .. ... 5939 805 4.495
Banco de AndalUucia................. ... 1.358 - -
Banco de Castila. TR PO U P PPN 868 - -
Banco de Crédite Balear ... ... 881 - -
Bancode Galigia. ... ... .. 830 - -
Banco de Vasconia... . e ISR 800 - 1.314
Banco Popular Mipotecario........... .. ... 167 - -
Banco Popular Comercial () ... . 25 - 1
Papular Rabobank ... ... 66 - -
Sociedades consolidadas no bancarias........._ ... 712 - -

Sociedades no consolidables,. .. ..., 617 - 773

(") Datos en miliones de francos franceses. (1 Franco Francés = 24,986 ptas., al 31.12.96)

Los bancos fiiales no tenian, a fin de 1996 y 1995, reservas cautivas como consecuencia de
Operaciones con sus propias acciones. Las contabilizadas en el Banco Popular o en las sociedades
filiales. como consecuenc:a de operaciones con acciones de |a sociedad matriz, son las siguientes:

(Datos en miliones de pesetas) 1996 1995

Por adquisician o . I - -

Paor crédias para la adquisicion L C TRV - 40
Fror garanhas . PR TOREPRI 805 556
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windIE L ;xztegor:as
Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Tecnicas. ... . S L 4035 3879 6.325 6.063
Admunistrativos.. ... e 3593 3616 5833 5.883
Servicios generales. . ... 86 100 132 160
Toral g b= 7595 12296 12 106
Gastos de parsonal
{Datos en mitlones de pesatas)
Popular Consolidado
1996 1995 1996 1995
Aemuneraciones ... U 37.067 35792 58.373 55686
Cargas sociales..................... B 9.170 8.731 14.489 13.729
Total T . 46237 44 523 72862 63415
Pensiones pagadas (concargo a
fondos especiales)............. ... ... - 3.459 - 4.165

Los importes de pensiones pagacas en el ejercicio 1995 recogen los correspondientes hasta
el 30 de septiembre de ese afo. Desde esa fecha los pagos son efectuados por Allianz Ras
Seguros y Reaseguros S A . en vintud del contrato de seguro formalizado con dicha compania para
el personal pasvo. comentado en distintos apartados de esla Memoria,

L.a piramide de percepciones en Banco Popular en 1996, es la siguiente:

Remuneracion Media
Tramo Personas toral por tramo
(miles de pesetas) numere % (mittones pis ) % {miles pts.)
Hasta 3.000 . L 684 9.54 1635 4,98 2473
De 3.000 a 4.000 . 2.906 40,51 10.2314 30,05 3520
Ded4000as5000 . . 1.323 18,44 5901 17.33 4.460
De5000a6000 . . 931 1298 5080 14,95 5.468
De 6 000 a 8 DOO . 884 12.32 6 049 17.76 6.843
De8000a12000 . .. . 352 491 3.295 9,68 9.360
De 12000 a 18.000 58 0,81 921 2,70 15.876
De 18 000 a 26 000 22 0.31 481 1.41 21860
De 26 000 a 32 000 10 014 282 0.83 28.156
Mas de 32 000 3 0.04 106 [ 35 206

Sumas 7173 100.00 34.051 100,00
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La prramiae 0= nercencionas en el grupo conscildano 27 “a95 . Se presenta a continuacian

Remuneracion Media
Tramo Personas total por tramo
(miles de pesetas) numerns % imillones pts ) e (miles pts.}
Hasta 3000 ... 1.308 11,71 3.244 6,26 2.480
De3000a4000 ... 4.332 38,80 15.166 29,27 3.501
Ded4000as5000.... ... e 2187 13,59 9749 18.82 4 458
, De 5.000 a 5000 .. ......coovons 1410 1263 7701 14,87 5.462
De6.000a8000 . ... 1296 1161 8.836 17,06 - §818
DaB8000a12000 ..o 499 447 4.667 9.01 9.3564 ..
De 12000218000 ..............o. 87 078 1332 2,57 15314 : . T
De 18.000a26000...... ... 32 0.28 © 693 1,34 21642
De 26.000a32000.......coo i 0,10 313 0,60 28.431
Mas de 32000 ... ... 3 003 106 0,20 35.206
Sumas.. .o 11,165 100,00 51.807 100.00

Para asegurar 1a hamogeneidad y nivel de significacion de a informacién, las pirdmides anteriores
se han calculada sin incluir 128 percepciones de aquellos empleados que, por haber causado aita o
baja en el ano, 0 por prestar sus servicios a tiempo parcial, quedarian inCluidos en un tramo distinto
del que les corresponderia reaimente segun sus ingresos anuales equivalentes.

INFORMACION SOBRE SERVICIOS DE GESTION Y REPRESENTACION

La actividad de servicios de gestion del grupo Banco Popular se centra en el disefc, promaogion Circ.4/91. Nr_48.4.n
comercial. gestion y administracion de los Fondos de Inversién, Sociedades de inversion Mobikiaria,
asi como de los Fondos y Planes de Pensiones, promavides por as fitales Sogeval, Gestora Europea
de Inversiones "Eurogestion” y Europensiones

En el cuadro siguiente se presena informacion comparada para 10s dos ultimos afos sobre
volumen de patnmonios administrados por estas filales y numero de participes o carteras, por
segmentos de actwvidad

Datos al 31.12.96 Datos al 31.12.95

Patrimonio  Numero de Patrimaenio  Numero de
Admumistrado  Participes Administrada  Participes
(Millones pts) o Carteras (Millones pts.}) @ Carteras

Fondos de inversion 663919 206 693 420.247 118.314
FiM SRR PP 155096 65219 67.005 36.296
FIAMM . o 528 823 141.474 353.242 82018

Adminustracion ge caneras S 18 222 19 16.247 21

Foncos (e pensiones . 131 962 161 233 91.890 140 070

Totd! 834 103 367.945 528.384 258.405




TRLSA. Art. 200,12 y 13
CCe Art. 4B12y 13
PGC. Memaoria 18

CONSEJO DE ADMINISTRACION

A continuacion se relacionan los componentes del Consejc de Administracidn al 31 de diciembre
de 1936. con informacion complementaria sobre (os MmisSMos.

Les impones que figuran en el cuadro Siguiente sQbre atenciones estatutarias, retribuciones y
riesgos recogen los correspondientes a Banco Popular més los de cualquiera de las sociedades filiales
consolidadas Las cifras totales referidas a Bance Popular aisladamente son 275, 238,71 y 1.357
millanes de pesetas, respectivamente, para cada uno de los conceplos. Ademas de las cifras indicadas,
se han satisfechc 3 millones de pesetas en concepto de sequros de vida de 10 consejeros.

De la cifra total de los riesgos diractos e indrectos de los consejeros en el Banco Popular o en
cualguiera de ias sociedades consolidadas, 884 millones de pesetlas corresponden a creditos, 393.
millones a avales, 94 millones,a descuento comercial ¥ 94 millones son riesgos indirectos,

L0s tipos de interds de los créditos oscilan enve e 7 y el 11 por ciento, los del descuento
comercial entre ef 7.75 y el 8 por ciento, y las comigiones de avales varian entre el 0,15 y el 0,75 por
ciento trimestrat.

Acciones propias Atenciones Riesgos directos

Y representadas ostatutanas Aetribuciones e indirectos
Nombre Numero % (miles ptas.) (miles ptas.) (miliones ptas.)
Asociacién de Directivos de BPE ..., ... 55.174 0,19 - - -
Ayala, lidefonsa ... ... 57.200 0,20 - - 2
Cata, JoséMara .. .............. ... . 23.000 0.08 - - 135
Donate, Francisco ... TP 115.544 0.40 8.500 - -
Fernander de la Mora, Gonzalo ... ... . 137.722 0,48 9.500 - -
Fried, Hans H. ... ............. ... 481.000 1,66 - - -
Gancedo, Gabriel ... ... .. .. 57.708 0,20 - - -
Gavazzi, Roberto * ... .. ... 1.445.000 5,00 - - -
Gut, Herberto ... ... 215.000 0.74 - - 3]
Hernandez, José Manuel ..., .. e 52.080 0,18 8.500 - —
Lacasa, Ricardo ... ... ... ... 2.046 .01 - 48.839 -
Laftén, Manuel ... .. .. 52678 0.18 - - -
Miralles, Luis ... ... .. B82.158 0.28 - - 3
Molins. Casirmiro ... ... ... 1.470.804 5,09 - - -
Montoro, Santos . L 11.640 0.04 - - 928
Montuenga Luts ... 413778 1,43 - - 9
Nigorra, Miguel ... 6.536 0,02 9.250 - 108
Parera, Alberto . ..., e 41.500 0,14 - - -
Pérez Sala, Enrique ................. e 86.007 0,30 - 7.518 -
Rodriguez, Jose Ramon ... ... ... 131.322 . 045 - - -
Serratosa, Emilio ..o 52.025 c.18 - - 140
Sindicatura de Accionistas de BPE . 2.226 533 771 - - -
Baron Van Slingelandt, DJM.G. ... . . 361.250 1,25 - - -
Solis y Martinez—-Campos, Miguel A. de * 253.069 0.88 - - -
Stecher, Jorge ... e 31.100 0,11 - ~ 134
Termes, Rafael ... ... . . 45450 016 - - -
Valls, Javier . o FE 434973 1.51 - 51.431 -
Valls, Luis ... ... 353.710 1,22 - 44 009 -
Valls, Pedro 148179 0,51 - - -

Total e G 8844 184 30.60 35.750 151.797 1.4565

* Consejere por cooptacién desde et 18 de diciembre de 1996

Han causado baja durante 1996 como consejeros: don Fernando de Solis y Atienza, por
fallecmiento el 17 de noviembre, don José Maria Casacella Figueras, por dimisidn el 18 de diciembre.
y don Alexander Hoyos, que ha sido sustituido por don Roberlo Gavazzi el 18 de diciembre,
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Cuadro de financiacion

(Datos en miliones de pesetas) THILSA. At 2004 v
PGC. Memona 20 ;
Popular Consolidado Citc. 4/91 Anexo XV
1996 1995 1996 1995

Origen de fondos

Beneficio Neto del eferCiCio . .....ccc e 47.293 44 661 65.372 61.762

impones que, minorando el beneficio, no suponen
aplicacion de fondos: '
Dotacion neta a provisiones: ’ -

Para inSONVBNGCIaS. ... oo 12.824 14.002 21.405 25945 i
Para riesgo—pPais........ o 29 2 29 2 |
Para PenSioNesS. ... IURTTUT 4347 3415 5.435 4.471 !
Para amortizacion libre y otras s 2874 2815 4019 3798 i

Saneamientc de la cartera de valores............... (606) (521) (1.135) (646)

Amortizaciones... 4.947 4.359 8.058 6842

Beneficio en venta de acnvos permanemes ( }. [(258) {694} (699) (1.095)

Imputacién de resultadas por filiales puestas en

BQUIVABNCTA (=) oo (853) {(1.157)

Oos oo - - - {42) !
Fondos procedentes de operaciones. ... 71.450 68.039 101672 93.880
incremeanto neto en
Bancos centrales y entidades de crédito (neto). .. - 33.542 16.475 -
Recursos de clientes ... ST UPR PP EP PP 43 643 115.044 80582 128.308
Disminucion neta en :
'
Vaiores de renta fija .. . 83 064 38.139 66.850 100.665 '
Accionesy pammpacsones no permanentes 212 - - - )
Venta de activos permanentes ... e 401 3984 4.056 7.377
|
Total . . e SRR 202 380 258 748 269.645 336.230 ‘L
Aplicacion de fondos L
Dividendo correspondiente al ano anterior . ... 27.022 24 565 29.211 26,360 1
Incremento neto en '
Bancos centrales y entidades de crédio (neto} 36572 - - 57.151
Inversiones credmicias . . . - 105.884 188 034 198.454 170.666
Valores de renta fija . . - - - -
Accianes y pamcnpacmnes no permanemes o - 1.553 615 1.884
Otros actves y paswvos (neto) .. .. ... 16 700 29099 15324 55086
Adquisicidn de activos permanentes 22202 15 497 26 041 25083

Total 202 380 258 748 263 645 336 230
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Loy 431995 A 1))

THLSA At 204
CC At a2y

FUSIONES POR ABSORCION

En 1996 Banco Popular y ias sociedades de su grupo no han realizado operaciones de fusion

Banco Popular Espafol absorbié a Banco Popular Industiial (Eurcbanco). a Financiera de
Expansién de Venas (Fiventas) y una parte escindida (canera de valores) de Gestora Popular. et 10
de octubre de 1994 y a lberleasing, S.A. el 13 de diciembre de 1995,

En cumplimiento de las cbligaciones contables de informacion reguladas en el punto 3. del
articulo 107 de |a Ley 43/1995, y haciendc uso de {a cpcién contenida en @l segundo parrafo, referente
a la segunda y postesiores Memorias anuaies, se indica que toda la informacion exigida por esta
disposicion figura en la primera Memoria anual aprobada tras la operécién que corresponde a las
Cuentas Anuales de los afios 1994 y 1995, aprobadas por el Consejo de Administracién det Bance en
sus reuniones de 26 de enero de 1995 y 25 de enero de 1996, y por las Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinanias del 29 de junio de 1995 y 28 de junio de 1996, respectivamente. Dicha informacian
figuraba en las paginas 64 a 66 ambas inclusive de las Cuentas Anuales de 1994, y 65 y 66 de las
Cuentas Anuales de 1995 que el Banco conservard mientras permanezcan en su Inventanc 10s
bienes adquiridos 0 se cumplan los requisitos para la consolidacién de !os beneficics fiscales
disfrutados por las entidades transmitentes

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

La Junta Genergl Extraordinaria de 27 de enero de 1990, ratificd la contratacion de la firma
Price Waterhouse para auditar Ios estados financieros del Banco Popular y consolidades, para
los afos 1989 a 1997, ambos inclusive.

ACUERDOS QUE SE SOMETERAN A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y

EXTRAORDINARIA QUE SERA CONVOCADA PARA EL 27 DE JUNIO DE 1997.

1% Aprobacidn de las cuentas anuates del Banco y consolidadas, de la aplicacion del
resultado del gjercicio de 1996, de la gestidn social y del informe de gestion del Banco y
consalidado.

2°. Eleccign, ratificacion y reeleccion de consejeros.

37 Autorizacion para la adquisicidn de accicnes propias dentro de ios limites y plazos que
permite la Ley




APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

£l Consejo de Adrinistracion del Banco Popular Espanol, en su reunion del 30 ge Enero de
1997, ha aprobado, a efectos de 10 determinado en el atticulo 171 de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas, la formulacion de las Cuentas Anuales & Informe de Gestién anexo a este documento, del
Banco Popular Espafiol y de su grupe consolidade, asi como la propuesta de distribucién del
beneficic, correspondientes al gjercicio 1996, para su somatimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas.
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Informacion general

E1 Banco Popular Espaniol fue fundado el 14 de julio de 1926, y esta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo
174, folio 44, hoja 5.458, inscripcion 13. Es miembro del Fondo de Garantia de Depdsitos en establecimientos
bancarics. En 1996 ha cumplido su ejercicio social numero 70. La sede social se encuentra en Veldzquez, 34. 28001
Madrid.

La Junta General Ordinaria esta prevista para el viernes 27 de junio de 1997, a las trece horas, en José Orlega y
Gasset, 29. Madrid.

La documentacion financiera contable y estadistica que aparece a continuacién ha sido elaborada con criterios
analiticos de méxima objetividad, detalle, claridad informativa y homogeneidad en el tiempo, a partir de los estados
financieros gue se rinden penddicamente al Banco de Espafa. Los estados financieros se presentan de acuerdo con
las normas vigentes en 1996, en patticular las que establece la circular 2/1996 del Banco de Espaia. Las cifras
correspondientes a periodos anteriores a ja entrada en vigor de esas normas eslan ajustadas, en lo posible, a las
mismas.

En el calculo de saldos medios se han utilizado datos diaries, mensuales o trimestrales, de acuerdo con la
informacién disponible en cada caso. Las cifras entre paréntesis indican que los correspondientes valores se restan
en los procesos de calculo, o que se trata de diferencias o tasas de variacion negativas.

Ademas del Informe Anual y de los documentos que le acompanan, el Banco Popular publica trimestraimente
informacion financiera correspondiente a su actividad, en la que se recoge y analiza con detalle la evolucion de sus
activos, pasivos, resultados y rentabilidad en cada pericdo. Toda la informacién esta disponible en la Oficina del
Accionista (¢/ José Ortega y Gassel, 29. 28006 Madrid. Tinos.: 91-520.73.03/26. Fax: 91-577.92.08}.
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El Banco Popular en cifras (Datos consolidados)

(Millones de pesetas, salvo indicacién en contranc)

Variacién
1966 on % 1995 1994 1993 19582
Beneficic neto: 65372 &8 61.762 58.597 58.028 54.471
Correspondiente al grupo ... ............. . 61.002 6,1 57.482 54.631  53.917  50.263
Correspondiente a intereses minoritarios . . .. 4~31§ 2,1 4.280 3.966 4111 4,208
Dividendo . o 3o;og§j 11,2 27.022 24565 22831 21097
Valor anadido al producto nacionalbruto ... .. .. 208.797 2,6 203.597 195195 197.893 185141 .
Volumen de negocio {a fin de ano):
Aclivos totales gestionados . .............. 4.538.232 12.6 4.029.960 3.809.490 3.273.832 3.120.964
Recursos de clientes: 3622040 11,0 3.236/673 2983512 2.634.646 2.353.387
ENbalance ... ... ..o 2564540 32 2486087 2.355.816 2.173.378 1.987.350
Otros recursos intermediados ... . ... ... 1.057.500 40,7 751586 627.696 461.268 366.037
Inversiones crediticias .. ............... .. 2.221.408 87 2.044.062 1.891.062 1.681.154 1.655.505
Riesgos sin inversion .................... 334637 194 280,236 236.513 193.884 165.535
Recursos propios medios . ... .......... ... .. 283852 9.5 268.397 239.060 211.037 180.981
Activos totales medios enbalance ... ....... 3422632 4,1 3.286.528 2974179 2.793.489 2.575.202
Rentabilidad neta (%) :
De los recursos propios medios (ROE) ... ... 20,76 21,42 22,85 25,55 27,77
De los activos totales medios (ROA) ....... 1,81 1,88 1,97 2,08 212
Numero de acciones {miles) .......... .. ... .. 28.900 - 28.900 28.900 28.900 28.900
Datos por accion (pesetas):
Beneficio poraccion .............. ...... 2111 6,1 1.989 1.890 1.866 1.739
Dividendo poraccion ... ........ ... ... 1.040 11,2 935 850 790 730
Valor contabie de la accion a fin de afio .. .. .. 11066 7,0 10.341 9.312 B.378 7.272
Cotizacion: Masalta .................. .. 26.000 22.480 17.700 17.600 11.770
Masbaja ................... 19.980 15.300 14.000 10.520 B.550
Ultima ... ... oo o 255CC 14,0 22370 15.650 16.010 10.780
Rentabilidad en dividendo (%) . ............. . 408 - 4,18 5,43 4,93 6,77
Tasa de capitalizacion del beneficio {%)* ... .. .. a2s 8,89 12,08 11,66 16,13
Relacion cotizacion/beneficio (PERY™" ... ... .. 12,3-9,5 11,3-7,7 9.4-7.4 9,4-5.6 6,8-4.9
Empleados . ........ ... 12.13¢ (0,3} 12175 12.052 12.019 12.114
Accionistas ... ... ... 48.391 (4,4) 50.593 54.432  56.531 64.390
Cficinas . ... ... ... 1.881 2,5 1.835 1.810 1.788 1.745

* Porcentajes calculados sobre la cotizacion ultima
** Maxima y minima del afio
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Estructura de Direccion
Consejo de Administracion

Javiar VALLS *, Presidente
Luis VALLS *, Presidente
Gabnel GANCEDO *, Vicepresidente
Ricardo LACASA *, Consejero delegacio
José Ramon RODRIGUEZ ©, Secretano

Consejeros:
Asociacién de Directivos Luis MONTUENGA ~
lldefonso AYALA Miguel NIGORRA
Joss Maria CATA Alberto PARERA
Francisco DONATE Ennque PEREZ SALA
Gonzalo FERNANDEZ DE LA MORA Jests PLATERO *
Hans H. FRIEDL (Representants fisico de "Sindicatura de Accionistas™)
Robarto GAVAZZ| ‘ Emilio SERRATOSA ' ‘ .
Herberto GUT * D.J.M.G. Baron van SLINGELANDT
José Manuel HERNANDEZ SUAREZ Miguel A. de SOLIS y MARTINEZ-CAMPOS
Manuel LAFFON Jorge STECHER
Luis MIRALLES Rafasl TERMES
Casimiro MOLINS Pedro VALLS

Santos MONTORO
* Miembro de la Comision Ejecutiva

Direccion Ejecutiva
Ricardo LACASA, Consejero delegado

Jesus ARELLANO, Control Manuel MARTIN, Analisis econdmico y de gestion
Rafael BERMEJO, Intervencién generat Miguel PEREZ SOMALO, Tesoreria General

Isaac BOTIJA, Recursos técnicos Angel PESQUERA, Direccién comercial

Fulgencio GARCIA, Recursos humanos José SARTORIUS, Actividades internacionales
Angel GOMEZ, Medios y control B Femando de SOTO, Relaciones institucionales
Amable GONZALEZ, Secretaria Rodolfo VELARDE, Accionistas y mercado de valores
Alfredo HERRERO, Gestion del riesgo David VIVES, Gestién financiera

Red Operativa

Banco Popular Diractores delegados:
Joaguin DUARTE, Zona 2 José Manuel YELAMOS, Zona 1
Miguel GROS, Cataluia Cristdbal ZUNIGA, Madrid
Directores regionales:
José BRAVD, Sevilla Antonio MOLINA, Pals Vasco
Francisco BRICHS, Valencia José ORTIZ, Cananas _
Antonio FEREZ. Murcia Angel Carlos RON, Asturias y Cantabna
Amadeo FONT, Galicia Eladio SEBASTIAN, Extremadura
Antonio MINGUEZ, Aragon, Navarra y La Rioja Pedro SERRANOC, Alicante
Francisco MERCHAN, Toledo Juan José TORREGLOSA, Valladolid

Bancos Filiales Regionales _
Director delegado. Juan BERMEJO

Directores ganerales:

Santiago BERROCAL, Castilla Francisco PARDO, Galicia )
Juan ESPUNY, Credito Balear Francisco Joaguin SAFONT, Vasconia
Francisco FERNANDEZ Andalucia

Otros Bancos y Sociedades Filiales i N
Director defegado: Albarto PENA

Directores generales:

Vasco REBELLO DE ANDRADE, Banco Popular Comercial (Francia) ~ Vicente BAQUERO, Europea Popular de Inversiones

Roberto HIGUERA y Anton CARRENO, Sogaval y Eurogestion )
Klaus ZIMMERMANN, Banco Popular Hipotecano José Matia FERNANDEZ, Heller Factoring Espafola
Alfredo JIMENEZ-MILLAS y Emilio SAN JOSE, Europensiones y Eurovida

Amout van SCHELVEN, Popular Rabobank
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Gestionando el futuro

Con el tiempo no hay medida. Un afio no sirve,

v diez afios no son nada. Ser artista significa

no calcular ni contar, ir madurando como un drbol ...
que aguanta confiado las tormentas de primavera,
sin temor a que después no vava a haber verano.

Rainer Maria Rilke. “Trabajo y paciencia”
El final de los tiempos es cada minuto de cada dia.

Pascal Quignard. “El nombre en la punta de la lengua”

En el anterior informe unual se dio cuenta de la puesta en marcha, en los tiltimos meses de 1993, de un
plan global de actuacion diseiiado para hacer frente con €xito a enlornos crecientemente adversos,
respetando las lineas maestras de un modelo de gestion que ha demostrado su validez en la dltima
década en circunstancias cada vez mds complejas.

El Banco Popular tiene definido formalmente como objetivo final de gestion la generacion de valor
econdmico afiadido para sus accionistas de una manera continuada en el tiempo. Pero ese objetivo solo
es operativo indirectamente, a través de la valoracién que otorga el mercado al beneficio obtenido y a
su evolucion en el tiempo. El beneficio, ¥ mds concretamente la regularidad del beneficio y su
crecimiento, constitiven, por tanto, la prioridad permanente de la gestion.

En estricta aplicacion de ese criterio, ¢l plan iniciado hace afo ¥ medio parte de la cuenta de resultados
como finico marco de referencia para justificar cualquier accidn de cambio. A esa luz contempla
medidas espectficas para optimizar ¢l uso v distribucidn de los recursos disponibles y su destino a los
empleos mds rentables, a corto plazo. v sienta las bases y pone los medios para un crecimiento
armonice v estable del balance, a largo plazo.

La formulacion concreta del plan incluye acciones puniuales y continuadas de cardcter comercial para
aumentar la base de clientes v el grado de vinculacion con los ya existentes, la reordenacion y
ampliacion de los canales de distribucion, la actnalizacion y desarrollo de toda la gama de productos,
la formacion v reciclaje del equpo humano, v la aplicacion de las tecnologias necesarias para und
nrayor racionalizacion de los procesos admbustrativos y como soporte de gestion v control.
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Un plan de estas caracteristicas ¢x forzosamente dindmico y flexthle, para dar respuesta a tiempo a fars
condiciones cambianies del mercado. v sus frutos serdn valorabies en un plazo dilatado de tiempo, sin
perjuicio de irse traduciendo en objetivos medibles a corto plazo.

Su implantacion a lo largo de 1996, junto a una cuidadosa geston del dia a dia, ha ayvudado o
minimizar el impacto negative gue la evolucion de la covuntura cconomica ¥ jfingnciera ha tenido sobre
los resultados del negocio bancario tipico en el sector,

En érminos financieros, el afio 1996 queda caracterizado por una drdstica reduccidn de los tipos de
interés en todos los plazos v mercados hasta niveles desconocidos, con la secuela tnmediata de un
trasvase masivo del ahorro acumulado en forma de depésitos bancarios hacia otros activos financieros
que ofrecen mds rentabilidad.

En un entorno de creciente competencia y con un crecimiento muy moderado de la demanda de crédito,
el impacto negativo sobre los resultados correspondientes al negocio bancario tipico del sector ha sido
doble: el derivado del estancamiento de los balances y el del estrechamiento adicional de los mdrgencs
gue va se habian reducido sensiblemente en ailos anteriores. Ese impacto se ha compensado solo en
parte con las menores necesidades de saneamiento crediticio, como consecuencia de la recuperacion
econdmica, aungue los resultados finales de algunas entidades puedan presentar un perfil diferente.
debido a operaciones financieras realizadas al amparo de la caida de tipos de interés v a otros ingresos,
mds o menos recurrentes v voldtiles, imputables a estrategias de diversificacion de negocio doméstico o
internacional,

P ara una entidad como el Popudar, que sigue bdsicamente concentrada en el desarrollo del negocio
bancario doméstico al por menor, explotando el nicho de mercado en el que ha conseguido
histéricamente crear v mantener importantes ventajas diferenciales en mdrgenes y rentabilidad, el afo
ha supuesto un awténtico “test” de capacidad de adaptacion sin traumas a las nuevas condiciones del
entormno.

El informe de gestion explica con detalle cémo han permanecido estables los mdrgenes, amplidndose los
diferenciales con el secior. al ajustarse rdpidumente los cosies financieros a la caida en los niveles de
rendimiento del activo, ¥ como ese proceso se ha desarrollado incluso con un pequeiio aumento en las
crotas de mercado de los correspondientes voliimenes de recursos y empleos.

Es evidente, sin embargo, que la tendencia esperable de las condiciones del negocio, partiendo de los
pardmetros actuales, plantea un problema de limites posibles a la capacidad de adaptacion. El
mantenimiento de una linea futura de regularidad en el crecimiento del beneficio demanda un mayor
énfasis de gestion en torno a objetivos de crecimiento sostenible y rentable del volumen de negocio.

Las estrategias que conforman el plan global de actuacion que se ha puesto en marcha van
precisamente en esa direccion. Estdn orientadas a expandir las lineas de negocio tradicional,
compitiendo con ventaja en dreas conocidas en las que existe un amplio margen de penetracion desde
las detiales cuotas de mercade.

Una accion decidida en ese sentido afecta, entre otros, a campos tan diversos como la reasignacion de
todos los recursos financieros hacia los empleos mds rentables, sin renunciar d fuenies de financiacion
no exploradas, la reubicacion de recursos humanos hacia tareas comerciales, la dotacion de medios
necesarios para la prestacion de servicios especializados a clientes, o la utilizacion selectiva de nuevos
canales de distribucion. Este tipo de actuaciones deberd tener efectos inmediatos sobre las cuentas de
resultados, aungue no suponga, necesariamente, un cambio significativo de ritmo en el crecimiento de
los activos totales d corto plazo. Este iltimo es un efecto que, por las caracteristicas del plan puesto en
march, exigird plazos mds lareos de maduracion.

Enero 1997
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Informe de gestién

Este informe constituye el documento en el que se plasma
la opinion de la Direccidn del Banco Popuiar sobre la evo-
lucidn reciente y perspectivas més inmediatas de la
empresa y la explicacion de los criterios que han presidido
sus decisiones diarias de gestion. Al propio tiempo, en él
se ofrece detallada informacion complementaria de la Do-
cumentacion Financiera, extraida de los documentos
internos contables y estadisticos en que esa gestion se

apoya.
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INFORME DE GESTION

EL RESULTADO DE LA GESTION EN 1996

Ei Banco Popular es la cabeza de
un grupo financiero que, al cierre del
egjercicio 1996, incluye cinco bancos
regionales espanoles —los Bancos de
Andalucia, Castilla, Crédito Balear,
Galicia y Vasconia—, un banco francés
—-Banco Popular Comercial—, un banco
especiahzado en la financ:acion
hipotecaria -Banco Paopular
Hipotecario—, otro en el mercado
agroalmentano —Popular Rabobank—. y
varias sociedades de financracion,
cartera y servicios tinancieros. En el
banco francés, en los bancos
especializados y en algunas de estas
sociedades el Popular comparte la
propiedad y la gestion con entidades
financieras internacionales de primera
fila.

Dada la mayeria de controt que el
Banco Popular tiene, o los acuerdos de
gestion existentes con sus SOCI0S, el
grupo funciona —a todos los efectos— con
unidad de direccién y gestion y con
servicios técnicos y administrativos
comunes Los bancos y sociedades
fihales actuan como unidades
geograficas o funcionales intagradas en
la organizacion del Popular, sin otras
particularidades que las esinctarnente
derivadas de su condicion juridica.

Para hacer una correcta medicion
y valoracién del negocio y de los
resuitados conseguidos por el Banco es
necesario, pot tanto, partir de las
correspondientes cifras consclidadas
del grupo, en las que —después de
etiminar las relaciones financieras
internas— queda registrada la evolucion
de ese negocio de una manera global o
proporcional, segun los casos, a la vez
que se detalla la participacion de
intereses minoritarios en el mismo,
cuando procede.

En este primer capitulo del intorme
se-analizan esas cifras consolidadas y se
estudia con detalie la evolucion reciente
de los dileramas recursos y empleos, la
correspondiente gestion del riesgo, los
resultados y la remabilidad.

En capitulos siguientes se analiza
mas especificamente la actividad
puramente bancaria del grupo, con
estudio detallado de la evolucion de
Banco Popular aisladamente y mas
resummido de los bancos filiales, ya que
estos ninden cuentas individualizadas de
su actividad. Después se incluye
informacién basica sobre las filiales
tinancieras y de servicios. El informe
acaba con una sintesis de los objetivos y

El grupo funciona

con unidad total

de gestion para dar

una respuesta global

a entornos

plenamente competitivos
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fig.1 Activos tolales pestionados
a fin de a0

{Mies de millones de peselas)

4600

4538

4075 4933

politicas de gestion que presiden la
aclividad del grupo. de sus estralegias
en marcha y de sus perspectivas mas
nmediatas.

Recursos y empleos
Activos totales

El cuadro 1 presenta, resumidcs y
comparados, los balances de situacion

consolidados correspondientas al final de -

los dos utimos anos, que aparecen con
todo detalle en la Documentacidn
Financiera.

Los activos totales mantenidos en
el balance, al final de 1996, suman

3.480.732 millones de pesetas, un 6.2
por ciento mas que el ano anterior.

Los balances no recogen el
conjunto de activos financieros en que se
han materializado otros recursos
intermediados por el grupo, de
importancia creciente por el cambio
operado en las preferencias de tos
ahorradores, que son gestionados por
algunas de las filiales de servicios.
Teniendo en cuenta esos activos, el

" volumen total de negocio gestionado

por el grupo, a finales de 1996, astiende
a 4.538.232 millones de pesatas, con un
aumento en el afo del 12,6 por ciento.
La figura 1 recoge la evolucion de los
aclivos totales gestionados en el uttimo
quingquenio.

Cuadro 1. Balances consolidados resumidos

3278
3182

3481

m— AZINGE Dlaies

NI et Dhanle

El volumen

de activos totales
gestionados
crece un 12,6 %

{Datos en milicnes de pesetas)

Activo

Caja y depositos en bancos centraies
Deudas del £stado o .
Entdades de crédito ... ... ... . ..
Creditos sobre chentes R
Cbhgaciones y otros valores de renta fia
Acciones y oros titutas de renta vanable
Parucipaciones . T -
Participacianes en empresas del grupo
Actives inmatenaies

Fondo de comercio de consohdacion
Activos materiales

Cuenias de penodificacion

Otras acuvos

Tatal

Pasivo

Envdades de credito
Debilos a chentes
Debilos represeniados por valores negociables
Otros pasivos e

Cuentas de penodificacion

Provisiones para nesgas y cargas

Mterencia negabiva de conschdacion

Recursos propios

intereses rminorilanos

Benehcio nato

Total

31 de diciembre Variacion

1996 1995 Absolula En e
71.347 77.316 {5.969) (7.7}
279.723 350.954 {71.231) {20,3)
741.863 645.024 96.839 15.0
2.177.546 2.002.049 175.497 88
29.735 29548 187 0,6
9.903 8844 1.059 12,0

627 BOO (173) (21.6)

5328 4559 769 16,9

412 57 355 >

423 - 423

96.164 86.823 9341 10,8
31.980 41520 {9.540) (23.0)
35.681 30.880 4.801 15,5
3.480.732 3.278.374 202.358 6.2
427.405 323.907 103.498 320
2564540 2456974 107.566 4.4
- 28.113 28.113)  (100,0}

12.373 10921 1.452 133
38.152 48 710 {10.558) (21,7}
59.706 56.360 3.346 5.8
103 103 - -
288.852 268.397 20 455 7.6
24.229 23127 1.102 48
65.372 61.762 3.610 5.8
3480732 3278374 202.358 6,2

Recursos propios

de 1996, antes de la aplicacion de ios
beneficios del ano. Durante el afic han
disminuido 10.005 millones de peselas,

Los recursos propios
de los que 9.269 miliones corresponden

a la dotacion eiectuada a un fondo

consolidados ascienden a 288.852
millones de pesetas al 31 de diciembre




Cuadro 2. Distribucién del capital a fin de afic

Acclonistas Participacion en

) Numero % el capital {%)

Numero de acciones

poseidas por accionista 1956 1985 1996 1995 1996 1945
Hasta25 .. .. . .. ... . 18.918 19.956 39.09 39.44 075 0.79
De 26a 100 .. . 15317 15.895 31,65 31,42 3.05 3.18
De 101 a 250 ... ... 7.301 7 676 15,08 1517 4,10 4,30
De 251 a 500 .. ... 3233 3.350 6.68 6.62 4.04 4,16
De 501a 1000 . .. .... . 1.742 1818 3.60 3.60 432 452
De 1001a 5000 . ...... . 1.425 1.446 2,95 2.86 10,38 10,40
De 5001a10000 .. ...... . 200 186 0.4 0.37 485 4,58
De 10001220000 .. ..... . 116 118 0,24 0,23 5.53 570
Masde 20000 ... .. ... ... ... 139 147 0,28 0,29 6298 8238
Total ... ... .. 48 3N 50593 100,00 100,00 100,00 100.00

especial para un plan extraordinarno de
jubilaciones anticipadas {ver recuadro 5
en pdgina 45}y 736 millones son el
efecto neto de variaciones en el
porcentaje de participacion de aigunas
sociedades del grupo y del desarrolio del
proceso de consolidacion.

Una vez efectuada !a distripucion
de los beneficios de 1996, los recursos
propios consolidados fotalizaran 319.798
millones de pesetas, |0 que supondra un
valor contable por accion de 11.066

pesetas para cada una de los 28,9
millones de acciones que tiene el Banco
en circulacién, con un crecimientic en el
afio del 7 por ciento,

En el cuadro 2 se detalla la
distribucion reiativa del accionariado y su
participacion en el capital, al cierre de los
dos ultimos anos,

En el cuadro 3 se presenta esa
distribucion, atendiendo a las
caracteristicas juridicas de la proptedad y

Cuadro 3. Distribucién de |a propiedad del capitat a fin de afio (%)

Conirelado por el Consejp de Admimistracion®

Reslo  tnversores mshitucionales
Inversores indwiduales®®

Total

Direcla o indirectamente

Inversores
extrangeros Tolal

Inversores
espanolas

1996 1995 1996 1995 1996 1995

2021 2165 1039 8,74 3060 3039

1710 1654 4407 4560 61,17 6214
K] 7.24 0.20 0.23 8,23 7.47

4534 4543 5466 5457 100.00 100.00

** Mas de 46 000 acoionistas en 1996 vy de 48 000 en 1995 con menos de 1 000 acciones cada uno

al grado de control del capital por et
Conse(o de Administracion del Banco.

El numero de accionistas det Banco
viene disminuyendo minterrumpidamente
en los ultimos anos como consecuencia
de la progresiva institucionalizacién del
ahorro en los mercados bursatiles En
1996 su numero se ha reducido un 4.4
por ciento, stuandose a fin de ano en
48.391. A esa techa, el mayor accionista

indwvidual persona fisica posee el 0,27
por ciento del capital. Un grupo juridico
posee el 5 por ciento y olro grupo
ecandmico contrela un porcentaje
similar, sin contar una entidad financiera
que administra un amplic numero de
carteras de clientes y que, en conjunte,
agrupa un porcentaje supenor,

Los accionistas que son a la vez
empleados del grupo financiero cuya

El coeficiente

de solvencia es

el 13,6 %, superando
en un 69,6 % al
minimo exigible
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La gestion de los recursos propios Recuadro 1

Los recursos propios medios de Banco Popular han cracido en el Gltimo guinguanic a una tasa anual acumulativa del 13,6
por ciento. El coeficiente de solvencia era en 1891 al 13 por ciento, con un exceso del 62.6 por ciento sobre af nivel minimo o;dﬁble
segun la normativa imperante en Espafa, y es el 13,6 por ciento al ciarre de 1996, con un excaso sobre ¢l minimo exigible del 69,6
por ciente.

En el mismeo_periodo, el volumen de negacio, madido por los activos totales medios, ha crecido a un ritmo del 6,8 por ciento
anual, el beneficio neto atibuible a los accionistas dal Banco o ha hecho a un 6,3 por ciento y jos dividendos al 9,5 por ciento,
pasando el pay-out de un 42,4 por ciento en 1981 a un 49,3 por cisnto an 1996. La rentabilidad neta de ios activos lotales (ROA) ha |
pasado del 2,01 por cianto al 1,91 por ciento; ¥ la rentabiidad da los recursos propios (ROE) ha disminuido desde al 28,97 por cianto
al 20,76 por ciento, en un entomo en el que ia tasa libre de riasgo -medida por el rendimiento medio de la deuda publica a 10 afios-s8
ha reducido desde el 11,4 por ciento al 8,7 por ciento.

Con ese soporle de gastion, la rentabilidad do marcado de las acciones del Banco ha sido en ef quinquaﬁio del 246 por .. )
ciento anual acumulativo, teniendo an cuenta los dividendos pereibidos, con una cotizacion inicial y final equivalentes a 6,7 y 12,1
veces el correspondiante benaficio por accién.

|
Durante 1996, invocando los maderados ritmos de crecimiento del balance y las expectativas de un previsible |
estrechamiento de margenes en un entomo de répida reduccién de los tipos de interés, ha proliferado ka opinidn de analistas de |
mercado de que el Banco debia hacer alguna operacién de recompra y amortizacién de parte de sus acciones. Actuando asf se |
produciria un incremento en el benaficio por accién que impuisaria al alza la cotizacidn de las acciones dal Banco, con lo que se |
1

|

1

|

astaria actuando al dictado de! objativo dltimo de maximizar ¢! valor do la empresa para sus accionistas.

Las operaciones dé recompra de accionas, finahciadas con excedentss de liguidez o con asuncidn de deuda, estan siendo
muy frecuentes en los mercados bursatiles ingleses y amaticanos, en los Liltimos tiempos. La teoria ensefia que ol coste medio de
capital, calculado como media ponderada del coste neto de impuestos de los recursos ajenos y el coste imputable a los recursos
propios a valor de mercade, es el instrumento operative adecuado para conciliar las decisionas de gastién al servicio del objetivo de |
maximizar e} valor de la emprasa para sus accionistas y 108 procesos de valoracion de las acciones en los mercados. Cuando el
rendimiento de los excedentes de liquidez o el costs de fa financiacién con deuda, netos de impuasios, sean inferiores al coste
imputable a los recursos propios. las emprasas daberdn desarmpliar programas de recompra y amortizacién de sus acciones y/o
aumentar ol pay-out, en ausencia de proyectos de inversicn mas rentables. '

Las consideraciones antenores son dificiimenta rebatibles, siempre que se inserten en el marco concaptual y normativo del ‘
que proceden. Hay que contar. en prmer lugar, con la propia dificultad de medicion del coste imputable a los racursos propios, como
suma de la tasa libre de resqe en los mercados mas una pima de nesgo que depende de las expectativas sobre rendimientos futuros
y sobre volatiidad de esos rendimientos. en una emprasa an @Xpansicn aunque ésta sea moderada. :

No puede prescindirse, tampoco, del andlisis del riesgo dasde una vertiente mas amplia que la de la pura volatilidad
asignada a los rendimientos futuros. Es preciso lenar en cuenta resgos patimoniales derivados de la propia gestion o del entomo
socioeconémice de actuacién. En el negocio bancaric, an i gus los fondos de capilal representan una mirima parte de los racursos
totales, eslos nesgos tienen mucha mayor importancia, como lo prueban las crisis bancanas recurrentes en muchos paises y la |

fijacion generalizada de minimos exigibles por parte da todos los organismos de supervision y control del sector.

La teoria antes expussta s&o hane plana validez en el supussto da un funcionamiento racional y eficiente de los maercados
y &n el entorno del corto plaze, en el que se puedan aceptar como dadas todas las hipdlesis implicitas en su formulacién. A un plazo
mas largo, y sin entrar en discusiones académicas sobre los efeclos qua un mayor endeudamiento absoluto o relativo pudiera tener
sobre el coste asignable a los fondos propios y -por congiguiante- sobre el valor de las acciones, la volatilided de los riesgos y los
cnterios prevalentas sobre el nivel da solvencia de las sntidades abren intemogantes no desdefiables sobre ia convenhiencia de su
puesta en prictica. Es sintomatica, por ajemplo, 1a visién diferente que, con {racuencia, tienen sobre los mismos valores los analistas

de mercado y las agencias intemacionales de “rating”.

Teniendo en cusnta todo lo anterior, el Popular recabo la autorizacién de la Junta General de junio de 1996 para poder
realizar todo tpo de operacionas de capital, sn ol momento y con la flexibilidad que ef Consejo estimase conveniente. Sin prejuzgar
nada sobre el future, no se ha decidido hasta ahora hacer uso de dicha aulofizacion, maxime cuando el Banco estd embarcado en un
plan giobal de actuacion a medio plazo qua incluye esirategias de muy amplic espectro que afectan a la giobalidad del negocio y
podrian acabar demandando mayores axigencias de capital.

cabeza es el Popular representan el 2,72 La Ley 13/1985, sobre coeficientes
por ciento del colectivo acciohano, con de inversion, recursos propios y
una paficipacion conunta en el capital obligaciones de informacion de los
del 0.55 por ciento. intermediarios financieros. astablecio la
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obligacién de mantener unos recursos
propios minimos, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los diferentes activos
del balance consolidado. Estas normas
fueron modificadas por la Ley 13/1992,
que entro en vigor a principios de 1993
para homogeneizar la normativa
doméstica con la comunitaria en reiacion
con los recursos propios y la supervision
de las entidades financieras. La nueva
ley, y sus desarrollos normativos
posteriores, cuantifican con detaile fos
recursos propios minimos exigibles para
cada entidad, en funcion de sus riesgos
de crédito, de cambio o de tipo de
interés, tanto dentro como fuera de
balance.

La figura 2 recoge los recursos
propios computables durante el ultimo
quinguenio y tos niveles minimos
exigidos, de acuerdo con las normas que
han estado en vigor en cada momento.
El Banco ha mantenido a lo largo de
lodo el periodo un amplic excedente de
capitalizacién. Los recursos propios
computables a 31 de diciembre de 1996
ascienden a 345.351 millones de
pesetas. frente a una exigencia minima
de 203.653 millenes. El excedente es.
por tantc. de 141,698 millones de
pesetas en cifras absolutas y de! 69.6
per ciento en términos relatives.

Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 1996, los
activos totaies del balance consolidade
estan financiados en un 73,7 por ciento
por recursos de clientes, que totlalizan
en balance 2.564.540 millones de
pesetas. La cifra anterior incluye, junto a
los depdsitos tipicos a diferentes plazos,
recursos captados por cesion temporal
de activos y olras cuenlas especiales en
las que se recoge el saldo de la
recaudacion de impueslos y seguros
sociales, resultado de la funcion de
colabeoracion que se presta a la
Hacienda Publica, y el importe de
coperaciones o documenios varios
pendientes de liquidacion o

" compensacion

Los recursos de clientes
contabilizados en balance han
aumentado un 3,2 por ciento, entre

principic ¥ fin de 1996, y un 4.8 por
ciento. en términos medios. Computando
exclusivamente los depdsitos tipicas, el
aumento ha sido en el ano del 1.4 por
cierto.

Los depdsitos del sector privado
residente han disminuide en el afoc un
0.5 por ctento. Si se excluyen los
constituidos en maneda exiranjera, los
dep6sitos en pesetas ofrecen un
aumento global del 1,2 por ciento, con un
comportamiento totaimente dispar entre
los depositos a la visia {(cuentas

330.000

300.000

corrientes y de ahorro), que aumentan

un 11,6 por ciento, y los depositos a
plazo, gue disminuyen un 9,5 por cierto,

A este Ultimo nivel {depositos en
pesetas del sector privado residente), la
informacion disponible al elaborar este
informe muestra que los saldos del total
de la banca han disminuido un 3,4 por
ciento {con aumento del 6,2 por ciento a
la vista y disminucion del 13,3 por ciento
a plazo). Los saldos de las cajas de
ahorros han aumentade un 6,6 por
cierto (el 8,6 por ciento a la vistay el 4.9
por ciento a plazo).

Las cifras anteriores son expresivas
de Io que ha sido la tonica dominante en
1996, sobre todo a parir del verano, en
los mercados del ahorro. La progresiva
disminucion de los %ipos de interes,
asociada a la mejoria de la inflagion, y
las medidas fiscales aprobadas en el
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junic,
sirvieron de referencia basica para
acelerar hasta limites desconocidos un
proceso gue ya se habia manifestado en
el pasado en forma recurrente: la
desintermediacion del ahorro
bancario, por cambio en las
preferencias de los ahorradores que,
buscandoc una mayor rentabilidad, han
emigrado masivamente desde los
depdsios a plazo en la banca hacia
ottos Instrumentos financieros,
basicamente fondos dge inversion.

Ese proceso ha sido propkiadoe por
los propios bancos, preocupados por
ajustar a la baja los costes financieros de
los depdsitos para tratar de recomponer
unos margenes que se deterioraban
rapidamente por la caida en los

250000

200.000

150.000

AHg2 Nivel de solvencla
{Millanes de pesetas)

28874
27506

247 582

203653

188.308 i
173877 i
157 316

154,279

92 92 94 95 96

= Recursos propios computabies

= Nwel minmo exigide

E! ahorro total
intermediado crece

un 11,9 %, con aumento
de las cuotas

de mercado. Los fondos
de inversion Eurovalor
crecen un 62,7 %

y los planes

de pensiones un 43,6 %

15
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fig.3 Recursos de clienles
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rendimigntos de los créditos, como
consecuencia de la disminucion de tipos
de interes en los mercados financieros.

Los fondos de inversién, con
ofertas innovadoras y diversificadas -
como los fondos garantizados- se han
convettido asi en el objetivo central en el
que los bancos han desarrollado su
accion competitiva, por contraposicion a
las cajas de ahorros que han seguido
actuando. en general, con los instrumentos
tradicionales de captacion del ahorro.

El ahorro total desviado hacia los
fondos de inversion ha aumentado en el
afo un 53,3 por ciento, segun datos
provisionales. Los saldos de los fondos
Eurovalor gestionados por el grupo han
aumnentado en 1996 un 62,7 por ciento,
llegando a fin de afo a 683.919 millones
de pesetas. A esas cifras hay que afadir
las corfespondientes a otros

instrumentos de captacion de ahotro,
entre los que destacan los planes de
pensiones que han aumentado un 43,6
por ciento, para llegar altotal de recursos
intermediados por fuera del gircuilc
pancario tradicional. En el grupo esos
recursos suman 1.057.500 millones de
pesetas, al clerre de 1996, y han
aumentado en el ano un 40,7 por ciento.

En el cuadro 4 se detalia la
composicion de los recursos totales de
clientes gestionados y su evelucion en el
afio, tanto directamente con
instrumentos tradicionales de captacior:
con reflejo en los balances como a
través de la colocacion de otros activos
timancieros. En conjunto, el ahorro total
intermediado por el Popular y sus
filiales asciende, al 31 de diciembre de
1996, a 3.622.040 millones de pesetas,
con un aumento en el afio de 385.367
millones. equivalente al 11,8 por ciento.

Cuadro 4. Recursos de clientes

{Datos en miliones de peselas)

Débrios a chientes

Agrrrnistraciones Publicas.
Cuentas cormenies
Cuénias de ahorro
Depositos a plazo
Ceson tlernporal de activos
Cuenlas de recaudacion
Otras cuentas

QOtros seclores resigentes
Cuentas corngntes
Cuentas de ahorro .
Depositos a plaze
Cesion lemporal de acuvos
Otras cuenlas

No residenles
Cuentas cormentes
Cuanlas de ahorro
Depositos a plazo
Cesion temporal de acivos
Qiras cuentas

Debitos representados por valores negoclables
Total (&)
Otros recursos intermedados

Actvos tnanciergs vendidos en finme
a chentes {saldo vivo)
Fandos de inversion
Gesyon de patnmones
Planes de pensiones
Heservas tecnicas de seguros de vida
Tolal (b)

[otal st

31 de dicembre Vanacion
1996 1985 Absoluta En %
26564 540 2456974 107 566 44
98 494 91 916 6578 7.2
35733 36.621 (888) {2.4)
1.208 1.235 (27) (2.2
899 1039 (140} (13.5)
3605 g11 2 694 >
57 009 52.104 4905 9.4
40 6 34 >
2060691 2002603 58.088 29
625 769 558 986 65.783 1.7
384 .429 346.378 38 051 11.0
792333 B77 281 (84 .948) 9.7
241.039 204,289 36.750 18,0
1T 14 669 2452 16.7
405 355 362 455 42 800 11,8
38.157 33425 4732 142
57 671 4B B75 8796 18,0
307 124 278 504 28.620 10,3
1.890 1314 576 438
513 337 176 52.2
28 113 (28 113} (100,0)
2564540 2 485 087 75453 32
211379 214613 {3.234) {1.5)
683 919 420247 263672 62,7
18.222 16 247 1.975 12,2
131.962 91.890 40.072 436
12018 g 589 3429 399
1.057 500 751 586 305914 407
3622040 3236 873 385 .367 119




Cuadro 5. Depésitos de clientss en pesetsas a fin de afio. Nivel de concentracion (%)

Tramos de saldo NUmero Importe
por cuenta
{Miles de pesetas) 1996 1995 1994 1993 1992 1996 1995 1994 1993 1997
Menos de 100 . .. : S £129 5061 4837 5019 4822 1.38 1.41 1,46 1,54 1.72
De100a500 .. . .. . .. ... 2323 2359 2454 2397 2589 7.54 7.70 8,06 B5S 952
De500a1000 ... ... .. ... 9 08 9.19 9.8% 9,61 4,95 8.26 8.38 8,96 948 1016
De1000a2000 ... ... .... . 7.67 7.92 8.67 8,49 8,58 13,24 1367 1495 1578 16.50
De2000a3500. . . .......... . 417 422 4,38 4,08 4,01 13.95 1421 1487 1500 1534
De3500a5000 . ... A 150 1.47 1.44 1,30 1,24 816 8,07 B.05 7.88 7.82
De5000a10000 .. ... ... . ... 1.97 1,94 1,82 1,58 1,45 1414 14,32 147 15,39 14.61
Igualo mas de 10000 . ... ... . 1.09 1,06 0,93 077 0,66 33,33 3224 289 2629 2423
Total ... .. ..., ., . 10000 10000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 10000
En ta figura 3 se recoge su concentracion de los depositos de
evolucion en el Gltimo quinguenio. clientes en pesetas, en nimero de
cuenias e importes, y su distribucion
En los cuadros 5y 6 se ofrece la  media por areas geograficas, en los
informacion detallada usual del nivel de  Ultimos cinco ahos.
Cuadro 6, Distribucién geogréfica de los depdsitos de clientes Fig.5 Planes "_ml““ vosilonados
(Miies de millones de pesetas y %l
(Media anual en %) 150| 16
Comumdad 1996 1995 1994 1993 1992 !
Andalucia 17 64 18,33 18.26 18,48 18,46 l 132,0
Aragon . 1.09 113 1.13 1,21 1,08 l
Astunias o 2n 282 2,61 2,65 2,69 120 12
Balaares y 362 351 3.30 319 3,26 |
Cananas . 1,94 1.89 1.78 1.64 154 i
Cantahna 039 040 0.42 .43 045 : 91e
Castila-La Mancha 27 284 291 307 3.04 : 812 8607
Castilla-Leon 1236 13.96 1398 12.87 13.77 ¥ e - 8
Catalut 1164 1104 129 1145 1.7 ' 8.37
Extremartut. 1,25 133 1.29 1,32 1.28
Galicta 9.43 9 57 942 9,55 9.18
Madrr{ 16 65 524 1576 15.62 15.93 a0 440
Murcia 27z 27 2.78 2.82 2,85 0 ) 1
Navarra 321 322 325 3.25 351
Pais Vasco 293 2.92 2.89 2.94 2,80 1324
Rroa 087 0.84 0493 0.84 0,82
Vatencia 842 H16 800 767 7.62
Intal 100.0C 100,00 100 .00 100,00 100.00 o' 0
92 93 94 95 85
Falmente el cuadro 7 desglosa el  atendiendo a ios plazos de formalizacion
saldo de los recursos de chientes en  de los respectivos contratos. = Fainmonio
balance. para los mismos periodos, = Cuota total de mercado
= Cuola ge mercado en planes mdwiduales
Cuadro 7. Depdsitos de clientas a fin de afo, clasificados por plazos de formalizacién * Ultrmo dato disporyble a 30 de sepaembre de 1996

{Datos an millanes de pesetas)

Plazos 1996 1995 1994 1993 1992

A la vista 1217 650 1103 934 1.059 1114 938 B62 886.519
D ¥ oon 4 tmweses 717112 550 947 711079 624 565 372.705
Da 3 meses 4 1 ano JH9 585 665 036 545 319 603.449 705.844
De 1 45 anos 235 447 161 969 38 389 kRAY 18 692
A nas e 5 anos 132 36 61 190 3.254
Sinv chasitiecar 4 72% 16D 1877 2595 k31

Tewtanl 2 664 540 2 AR OR7 2 355 816 2173378 1.987 336
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Las inversiones crediticias
crecen un 8,7 %,

con ganancia

de cuota de mercado

fFlg.6 Inversiones crediticias
Muas 32 mallores 3¢ pesetas

P
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Tal y como se desprende de las
cifras de crecimiento antes resefadas
sobre evolucién de los depdsitos en
pesetas y de los fondos de inversién
Eurovalor, el grupo ha ganado cuota de
mercado en 1996 en estas dos areas
basicas de captacion del ahorro.

Inversiones crediticias

Al cierre del ejercicio, las
inversiones crediticias suman

2.221.408 millones de pesetas, tras

haber aumentado en el afo 177.346
millones de pesetas en términos
absolutos y un 8,7 por ciento en términos
relativos. De la cifra anterior se deducen
las provisiones para insolvencias
correspondientes, para obtener el
importe de créditos sobre clientes que
figura @n el balance resumido en el
cuadro 1.

E| aumento absoluto experimentado
por las inversiones crediticias en 1996 ha
dobiado ampliamente al incremento de
recursos de clientes en balance, o que

ha sido posible por los excedentes de
liquidez existentes ai empezar el ano y
por el proceso continuadoe de
optimizacion de los recursos
disponibles que viene el Banco
desarraliando en los ultimos anos, dentro
de los limites que permite el entornc
£conomico general.

El perfil de ia evolucién de las
inversiones crediticias a lo largo del afo
ha mostrado una cierta desaceleracion

"en el crecimiento hasta septiembre, para

volver a recuperarsé en ‘el dltimo
trimestre. En tasas interanuales se inicio
el afo con el 8,1 por ciento, pasando ai
7.4 por ciento en marzo, al 6,2 por ciento
en junio y al 5,9 por ciento en
septiembre, para acabar en diciembre
con el 8,7 por ciento ya sefialado. La
inversion crediticia mantenida como
madia durante 1996 ha sido superior &n
un 7.5 por ciento a la del ejercicio
precedante.

El cuadro & recoge el
correspondiente desglose de las

Cuadre 8. Inversionas craditicias

{Datos en milones de peselas)

Creaio a las Admimistraciones Publicas

Deudores con garantia real
Otros deudores a plazo
Deudores a la visla y vanos

Credilo a olros seclores residgentes

Credilo comercial
Deudores con garantia real

Hipotacaria
Otras

Otros deuwdores a plazo
Deudores a la vista y varios
Amendamento financiero

Credito a no tesidentes

Credito comercial ... . .
Deudores con garantia real

Hipolecana
Otras

Otros deudores a plazo
Deudores a la vista y vanos

Achvos dudosos

Admunistraciones Publicas
Otros seclores residaentes
No residentes

Total

31 de diciembre Variacion
1996 1995 Absoluta En %
44.907 46.104 {1.197) {2,6)
4 8 (4) {50.0)
32.512 34 473 (1.961) {5.7)
12.391 11.623 768 686
2.106.505 1.923.545  182.960 9,5
483.598 472979 10.619 2.2
637 478 516,767  120.711 234
628 894 510,483 118411 23.2
8.584 6.284 2.300 3686
774528 734 .236 40.292 5.5
102.983 105.807 {2.824) 2.7}
107.918 93.756 14.162 151
18.59¢ 20.333 {1.743) (8,6)
502 166 336 >
B.406 6183 2.213 a7
6.583 4940 1643 333
1.823 1.253 570 455
7.997 13157 {5.160) {29.2)
1.685 817 868 >
51.406 54 080 (2.674) {4.9)
447 188 259 >
50.857 53.800 {2.943) (5.5)
102 92 10 10,9
D921 408 2.044.062 177346 a7




inversiones credticias al final de los dos
titimos afos, y sus variaciones
absolutas y relativas.

Como se deduce del cuadro, el
crédito total al sector privado
residente ha aumentado el 8,5 por
ciento, A ese nivel, de acuerdo con la
informacion disponible al elaborar este
informe, el crecimiento del crédito en el
total de la banca ha sido en 199€ del 7.8
por ciento. En las cajas de ahorros el
aumento ha sido del 11,8 por ciento. El
crecimiento conjunto de las entidades de
deposito ha sido el 9,4 por ciento.

Descendiendo de las cifras globales
correspondientes at secltor privado
residente a! detalle por tipos de
operaciones, en el cuadro 8 quedan
registrados aumentos del 15,1 por ciento
en la financiacion a clientes mediante
cperaciones de arrendamiento
financiero (leasing) y del 23,2 por ciento
en los deudores con garantia
hipotecaria. E! 55.8 por ciento de estos
ualtimos corresponden a hipotecas sabre
viviendas, de las que un 3 por ciento son
operaciones con promotores y un 52.8
por ctentoc con particulares. La
financiacion a particulares con
hipoteca sobre viviendas ha
aumentado en el ano un 29.4 por ciento

El créditoe comercial ha
aurmentade en e ano un 2.2 por ciento
{De acuerdo con los avances
disponibles, en el total de la banca ha
disminuido un 4.3 per ciento y en las
cajas de ahorros ha crecido un 0.2 por
ciente.) El volumen total de pape/
comercial descontado en 1996 ha
ascendido a 2.664.022 millones de
pesetas. un 3.6 por ciento mas gue el
anec antericr. El plaze medio de

descuento ha sido de 61 dias. igual que
en 1985 El porcentaje de impagados
sebre el correspondiente papel vencido
ha side en el dltimo ano el 6.27 por
ciento frente al 6,55 por ciento un afc
antes.

La evolucion de las inversiones
crediticias er el grupo ha supuesto un
aumento adicional en la cuota de
marcado, en linea con lo que se viene
produciende en los Gltimos afios. en un
entorno de competencia creciente y de
una debilidad cronica de la demanda de
credito, como consecuencia de la atonia
demostrada por el consumo privado v las
menores necesidades de financiacion de
las empresas, que han recompuesto sus
estructuras financieras ras ta ultima
recesion aconcmica. El esfuerzo inversor
realizade no ha supuesto ningun
deterroro. mas bien lo contrano, en la
calidad del riesgo asumido. como
queda palente en el apartado siguiente.

En el cuadro 9 se resume la
informacion estadistica que ofrece la
matriz de inversién elaborada
pencdicamente por la Oficina de Control.
Atendiendo a los plazos de vencimiento
y cuantia de las operaciones, las
inversiones crednicias al 31 de diciembre
de 1996 se clasifican de la forma
siguiente’ EI 60,3 por ciento corresponde
a operaciones unitanas que no exceden
de 25 miliones de pesetas, el 22 por
ciento esta entre 25 y 100 miliones y el
17.7 por ciento excede de los 100
miliones. Esos porcentajes eran a finales
de 1895 el 58,3, 22.8 y 18.9 por ciento,
respectvamente.

Por lo que se refiere a los plazos, el
28.9 por ciento tiene vencimientos
iguales o infenores a tres mesas, el 30.7

Cuadro 9. Matriz de inversiones crediticias a fin de afio {%)

importes (rralones de pesatas)

Hasta 25
Plazos 1996 1995
Hasta J meses 16.51 16 69
De I mases & 1 ano 17 09 17.37
De ¥ ano a4 3 anos 992 Y44
Mas de 3 anos 16.77 14 82
Total 60,24 5H. 32

Entra 26 v 100 Mas de 100 Total
1994 14940 1996 1995 1996 1995
T 7.99 512 6.03 28.94 3671
74 750 6.27 6.57 30,70 31,44
2.7 284 214 2.57 1485 1485
457 4.4t 417 3.77 25,51 23,00
22m 2274 1770 1894 10000 10000

Flg.7 Mecurses de clientes e inversiones
craditiclas por emple ado

iMiliones de pesetas)

R

2182
213
1943 1820
17
185 - 1569 o
139.9
1367
- -
92 83 a 95 95

m Aecursos de clientes

= Inversiones credmicias

Flg.2 Recursos de clienles & inversiones
credilicias por olicins

[Mdlores g pesetas)

19258
17634
1700 e —————
16483
14735
1 400
13486
1180
11139
1160 10448
G480 7 9402
A0 —— - .
92 43 94 95 98

w Hecursos de chenles

- |nversones credlicias
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por clento vence entre tres mases y un
aho, el 14,9 por ciento entre uno vy tres
anos y el 25,5 por clento presenta
vencimientos supenores. Un afio antes,
los porcentajes respectivos eran el 30.7.
31.4. 149y 23 por ciento.

Por debajc de los 100 miliones de
pesetas y con vencimiento interior al ano
se situa casi ia mitad del total,
exactamente el 48.3 por ciento. Ese
porcentaje era el 49.6 el ano anterior.

Cuadro 10. Distribucidn geogritica de las inversiones crediticlas

(Medta anval en ®a)

Comumidad 1996

Andalucia S 19,25
Aragon . L 1,51
Astunas o 1.49
Baleares o . 2.75
Cananas . . 2.29
Cantabria L . 0.40
Castlla-la Mancha ... .. . Al
Castila-Leon . . 10,37
Cataluia 13.33
Extremadura 1.03
Galicss 919
Madnd . 18.13
Murcia 2.70
Navarra . . . 2.60
Pais Vasco .o 4.04
Rioja 1,19
Valencia . . 7.52
Total 100,00

1995 1994 1993 1992 .

20.08 2065 . 20861 20,46
1.49 1,43 1,29 122 7
1,50 171 1,75 1,79
2.86 3.14 3,64 3,96
2,20 232 2,29 2.34
0.40 0,38 0.41 0.54
2.05 1,80 1,95 2,01

10,48 10,81 10,89 10,73

13.56 13.60 14,07 14 85
0.95 0.8¢ 0.84 0,82
8,71 B22 8.20 7.74

17,35 17.24 16.71 15,28
272 282 2.84 312
2.66 260 252 2,54
3.88 393 3,75 3.76
1,65 1,09 1,14 1,18
7.46 7.27 7.10 7.66

100,00 100.00 100,00 100,00

£i cuadro 10 recoge la distribucion
geografica de la inversion crediticia
media en el (itimo quinguenio. Bl cuadro
11 desglosa. para el final de los ultimos

cinco anos, el saldo de las inversiones
crediticias (exciuidos los deudores
morosos) de acuerdo con los piazos de
formalizacion de ias operaciones.

Cuadro 11.  Inversiones craditicias a tin de afio, clasificadas por plazos de formalizacién®

{Datos en miliones de pesatas)

Plazos 1956

Hasia 1 mes 100 890
De 1 a 3 mesas T 3AG7 496 ¢
De 3 meses a t ano . 510.282
[ 1 & & afios 606 335
A mas ge 5 anos 581 756
Sin vencimienio 3243

Total 2.170 002

* S inciun deudares IMoresos

1995 1994 1993 1992

119.603 115173 111.833 133.630
379.665 367289 343.735 314.602
397.923 500.630 445176 438.201
606.148 457.726 410493 419.059
484 673 396 654 307.405 297 438

1.970 3472 8.654 12977

1089.082 1840944 1627296 1.815.807

Geslion del riesgo

El resultado y la calidad de la
gestion de un grupo bancarno se mide,
sobre todo, por su capacidad para
desarrollar poiiticas y procedimientos

que permitan gestionar con eficiencia los
riesgos que asume. La correcta
valoracion, asuncion, revision y control
del riesgo constituye la esencia de la
actividad bancaria. E! andlisis en
profundidad de los riesgos asumidos y




de su evolucién en el tiempo es, por
tanto, una pieza basica de cualguier
sistema de informacién de gestion que
pretenda calificarse de tal y del informe
que de esa gestion se haga.

En este apartado se analiza la
gestion del riesgo llevada a cabo por el
grupo financiero del Popular y los
resultados de esa gestién durante 1996.
A efectos expositivos, y siguiendo las
pautas definidas con precision en los
informes de afnos anteriores, se
consideran tres categorias de resgo:
riesgo de crédito, riesgo exterior y riesgo
de mercado.

Riesgo de crédito

Se denomina riesgo de crédito al
riesgo de mnsolvencia de los clientes, es
dectr, ai de no recuperacién de las
inversiones crediticias y de sus intereses.
Este riesge se deriva de 1a experiencia
de gque. llegado el vencimiento, parte de
los creditos conced:idos no se devuelven,
deterrminados efectos descontados no se
pagar cuando se presenlan al cobro, o
hay que subrogarse en obligaciones
centraidas por clientes a quienes se ha
avalado frente a terceros.

Este nesgo es consustancial al
negocio bancartio. pero su mayor o
menor incidencia practica —medible por
la evolucion de los deudores morosos,
dudosos y fallidos— depende de la
evolucion generai de la economia, de las

diferencias de riesgo segun el segmento
de actividad financiado y de la eficiencia
relativa en la gestién del mismo, es
decir, de ia profesionalidad de los
responsables del estudio, concesion y
seguimiento de las operaciones.

Para una situacién econdmica
dada, la catidad del riesge depende del
respelo al principio de diversificacion
(no concentracion de riesgos en un solo
cliente o sector de actividad, mas alla de
unos estandares prefiados), del uso de
técnicas adecuadas de analisis y
valoracion en su aprobacion, y de la
aplicacion continuada de
procedimientos contrastados de
seguimiento, revigion y control,

Los cuadros 12 y 13 proporcionan
un resumen de los programas de
explotacion interna elaborados, a efectos
de gestidn, a partir de la informacién que
sa lacilta mensualmente a la Central de
informacion de Riesgos del Banco de
Espafia. En dichos cuadros se recoge la
distribucion del riesgo total por trames
de concentracion a nive! de cliente y
de sector de actividad, con informacion
desagregada sobre indices de morosidad
y de falencia.

Ninguno de los riesges asumidos
por el grupo llega a representar el 15 por
clento de los recursos propios, umbral
fijado por ta normativa vigente para
considerar que existe concentracion de
rnesgo.
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Cuadro 12. Concentracién dei riesgo al 31 da diciembre de 1996

{Datos absolutos en millones de pesetas)

Porcentaje Pro memona:
Riesgo vivo Deudores Distribucion de morosos Porcentaje
fin:5a0 por chente Dinerano De tirmi morosos Riesgo 1ota! (%) sobre niesgo en 1995

Supenor a4 1 000 154 956 76 291 1435 232 682 9,09 0,62 117
Entre 500 v 1 000 Ty 547 30471 1435 110 453 4,32 1,30 053
Entre 200y 500 170275 4200 3895 216 3 8.45 1,85 2,65
Entre 100y 200 186 132 35778 4934 226.844 8,86 218 2,48
Entre S0y 100 243 905 34 470 H 092 286 467 1119 282 242
Entre 20y 50 362 358 40 336 H 4896 411190 16,06 207 275
Entre 10y 2n 288 701 21 835 6 706 317 242 12,39 2n 255
Entre:  ay 10 424 074 1H 742 7775 354 591 13.85 2.18 2,57
Inletior 4 4 357 054 37161 4839 404 054 15,79 2,44 2.66
Total 2170002 337 115 52 707 2.559 824 100,00 2,06 2,38

21
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Cuadro 13, Distribucion del rissgo por sectores al 31 de dicismbre de 1996

(Datos absolutos en millones de pesetas)

Paorcentajes

: Morosoes Fallidos
Sector figsgo vivo Deudores Riesgo Distnibucion  Amortizacion de sobre sobre
Dineranio  De firma  morosos’ totai (2,) tallides resgo nesgo

Agricultura, ganagerna. caza,

silvicultura y pesca 88.357 10.091 2.783 101.241 3,93 415 2,76 o4
Industna . . ... . . 547 576 85.945 16.257 649.778 25,20 4747 2.50 073
Construccion . . 206 357 66 603 797 280 B77 10,89 2.282 2.82 0.81
Servicios’ 741937 142052 18.809 902.798 3501 5369 2,08 059
Comercio y hosteleria ... 423.020 66 525 11.983 501.528 19.45 3.542 2.39 [PNA!
Transporte y cOmMuNICaciones 77312 14 929 1.451 91 6092 3.63 . 471 155 - 050
QUos servicios . . 241605 60.598 5375 307.578 11,93 1.358 1,75 0,44

Crédito a particulares: 519.968 22,295 542.263 21.02 6.075 4.1 112
Consumo y ofros 274.206 13.356 287 562 11,15 4.921 4,64 1.7t
Vivienda - . 245782 8939 254 701 S.87 1.154 '3.51 0,45
Sin clasificat 65 807 32424 3.573 101.804 3.95 48 a5 0.05
Total . 2170002 337115 7t.644 2578761 100.00 18.937 2.78 0,73

* Antes de las amottizaciones reahzadas en el ano

El cuadro 14 constituye una
apretada sintesis tinai del resultado
obtenidc en tos dos Ultimos anos,
aphcando criterios estrictamente
profesionales en ei estudic, valoraciony
asuncion de rniesgos por parte de lodas
jas entidades que componen el grupo
financiero, asi como politicas de
méaxima sanidad del activo, al
reconocer parlidas dudosas y cancelar
fallidos cuando se producen,
acumulando provisiones por la cuantia
necesara.

Al 31 de diciembre de 1996, los
deudores moresos y dudosos, incluidas
los creditos de firma de dudosa
recuperacion, ascienden contablemente
a 52.707 milones de pesetas, cifra que

W N "W ~ram

Mejolra la calidad es infenor en un 4,9 por ciento a la de

del riesgo. con reduccion doce meses anies y que representa el

de la morosidad 2.06 por clento de los riesgos totales,

y amplio exceso cuando en 1995 representaba el 2,38
por ciento.

en su cobertura

RN

Durante 1996 se han registrado
entradas contables de deudores
morosos por 48.457 millones de pesetas,
un 7.4 por ciento menos gue el ano
precedente. Las recuperaciones han
aumentado un 13 por ciento. La
variacien neta ha supuesio un
incremento de los saldos morosos de
16.193 milones de pesetas, cifra inferior
en un 31.8 por ciento a la de 1995,

Los morosos que ha sido preciso
calificar como fallidos en 1896, y

amortizar con cargo a las provisiones
constituidas, han sido inferiores en un
2,3 por ciento a los del aho anterior,
18.937 miliones de peselas frente a
19,387 millones en 1995.

El inelice de morosidad resultante,
que, como se ha dicho, ha quedado
finaimente situado en el 2,06 por ciento,
0.32 puntos inferior al de doce meses
antes. esta muy por debajo de los
niveles medios del sector.

E] cuadro 14 ofrece también
informacion sobre la evolucion del saldo
de provisiones para insolvencias que.
después de deducir los dudosos
calilicados como fallidos en el afio,
aumenta un 5.5 por ciento sobre el de
finales de 1995, Las dolaciones
realizadas con cargo a los resultados del
gjercicio han sido inferiores en un 17.5
por ciento a las del afno precedente,
como consecuencia de la mejoria
experimentada pof la morosidad, tal y
como se deduce de las cifras anteriores.

El cuadro recoge también la
evolucion de los activos adjudicados en
pago de deudas y de las provisiones
doladas para cubtir posibles minusvalias
en esos aclivos, siguiendo
rigurosamente las normas dictadas por
el Banco de Espaha que tienen en
cuenta la antiguedad de las
adjudicaciones y el valor de mercado
asignable a esos aclivos de acuerdo con
tasaciones \ndependienties. Para
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Cuadro 14. Geslion del riesgo

{Datos’en millones de pesetas)

31 de diiembre Variacion
1996 1995 Absoluta £n %

Deudores morosos”.

Saldo al 1 de enero ..... .. .. T, 55.451 51.090 4.361 85

Aumentos ... .. ... ... . ... 48 457 52.308 {3.851) (7.4)

Recuperaciones . (32 264) (28.560) (3.704) 130

Variacionnela . ... ... ... 16183 23748 (7555} (31.8)

Incremento en % . ... .. 29.2 46,5
Amortizaciones . ... .. . {18.937) {19.387) 450 (2,3}
Salde al 31 de diciembre . . . 52707 55.451 (2.744) (49)
Provision para insolvencias:
Saldo al 1 de enero .. . .. 45239 38.641 6598 17,1 !

Dotacion del afio:

Bruta .. ... 29.040 32.638 (3.598) (11,09
Disponible (7.635} (6.693) (942) 141
Neta . . .. .. . 21.405 25.945 (4.540) (17.5)

Otras varaciones .. ., 1 40 (39) (97.5)

Dudoses amomizades ... .. (18.937) {19.387) 450 {2,3) Fie.d Evolucién del indice de merssidad
Saido al 31 de diciembre . . 47.708 45239 2.469 55 {Deudores morsos a fin de periado
Activos adjudicados en pago de deudas . . 29.932 28.084 1.848 66 en % de los riesgos iotales)
Provisiones para minusvalias en actvos acudicados 7577 5.768 1.809 314 3
Pro memona 28
Riesgos 10tales 2559824 2327456 232368 10,0 240
ACItVOS en suspenso reguianzados 77 644 66.510 11134 16,7 292 23
Morosos hipotecanos 24.298 25.937 (1639) (6,3) 205 ’

Medidas de candad del nesgo (%) ? : 206

Morosidad  (Morosos sobre nesgos totalas) 2.06 2.38

Insolvencia (Amortizaciones sobre nesgos lotales) 0.74 0,83 142

Cobertura  (Provisiones para insclvencias

sobre morosos) 90.52 81.58 106 .86 117 1,06
(Provisiones para insolvencias 1
mas hipolecas sobre morosos) 136.62 128.36
044
* Incluidos riesgos de hrina de dudosa recuperacion. pera excluidos resgQos con paises en dificultades 040 0,58
¥ las correspondientes provisiones por nesgo-pais 0,39
[}
0
O 0,229
asegurar detndarmente esa coberiura se El cuadro 15 detalia el nivel de 0
han dotado 4.062 millones de pesetas  cobertura de los deudores morosos en 0ag)
con cargo a los resutados de 1996 tos dos ultimos anos, con expresion de la "
T B7 88 B9 90 91 92 9 W B %
B Bruio

Y Nato de provisiones para insolvencias

Cuadro 15. Cobertura de los deudores morosos al 3t de diciembre

(Datos en millones de pesetas) 1996 1995
Cabertura Cobertura
Saldos necesana  Saldos necesaria
Con cobertura obigatona 40191 21 185 44320 20.099
5in nncesidad de cobertura . 11207 - 9 745 -
Credilos de lrma de dudosa recuperacion 1309 556 1.386 g7
Deudores morosos 52707 217121 55451 20496
Rirsgo computable para una provesion general Al 1=, 2050883 20508 1929150 19292
AIOS e, 395 H46 1.980 298 B24 1493
Oras coberturas adicionales 794 350
Cobertura necesana total . 45 003 4160
Salrio del Inndo de provision para insolvencias 47 708 45.239
Excerjnte 2.705 3608




E POPULAR

Morosidad y cicio econdmico

Recuadro 2 |

En un sntomo econdémico dado, ja morosidad bancaria depende del grado
de concenlracidn o dispersidén de las caneras de rnesgos de las entidades y de la
mayor ¢ menor profesionalidad en al andhsis, valoracidn, concesidn y seguimiento de
los mismos, no sélo en su vertiente finalista sino teniendo también en cuenta la
psicologia, actitudes y evolucién de los negocios glabales de los tlierites.

La informacién disponible sobre la momsidad soponada por cada entidad
_depends. sin embargo, del grado de ngor con que dsta actie a la hora de reconocer
contablemente los problemas; aunque cabé espemr una razonable homogersidad de
actuacién en los ultimos afios, habida cuenta de las normas gue tiehe dictadas el
Banco de Espafa y de la vigilancia continuada quée ejerce sobre su'cumplimiento,
como drgano suparvisor del sistema hancario.

Aun aceptando niveles de eficiencia relativa muy dispar entrs las entidades
que pueden afactar a las esladisticas agregadas, el parfil de la morosidad en ef tiempo
muestra -como efa de esperar- una estrecha corrslacién inversa con al
cormespondiente at ciclo econdmico. En el grifico se recoge el pedil ciclico de la
economia espafiola desde la fase expansiva que siguid al ingreso en las comunidades
europeas y la morosidad registrada en &l mismo periodo por las entidades de depdsito
en su conjunte y por Banco Popular, medida como porcentaje de los sakdos morosos y

dudosos, incluidos creditos de fira de dudiosa fecuperacion, sobre el ota! de nesgos

asumidos con los clientes.
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" Al margen de retardos
tamporalas mas o manos variables, el
grafico muestra como la influancia del ciclo
aconémico es mds acusade en las fases
de cambio y de aceleracién de la |
cormespandiente tendengia ascendente o |
descendante. La morosidad mostrada por
al Popular es, en todo momento, bastante
mds baja que la del sector en su conjunto,
cen un parfil ciclico mds amortiguado y con
retardos temporales algo superiores. [

Independiantementa de la
opiniéh que puedan merecer las cifras
sobre diferencias de calidad en la gestion
del riesge. el mayor desfase en el proceso
de adaptacién a las nuevas condiciones
ciclicas tiena, probablements, que ver con
la menor presencia relaiva del Banco en
los riasgos con grandes ampresas
industriales mds inmediatamente
dependiantes de la evolucién econdmica
general.

que resuita necesaria por aphicacion
estricta de la normativa vigenie sobre
constitucion de provisiones para
insolvencias, que exige dotar
determinados porcentajes crecientes de
los saldos morosos y dudosos, en
tuncion de su naturaleza o de su
antiguedad, mas unos porcentajes f)jos
de los diferentes riesgos vivos en cada
momento, y olras dotaciones varias.

Al 31 de diciembre de 1996, trente
a una exigencia de 45.003 millones de
pesetas, el grupo tiene constituidas
provisiones para insolvencias por
47.708 millones.

El saido final de provisiones para
insclvencias excede asi en un 6 por
ciento del exigibte, a la vez que
representa el 90,5 por ciento del saido
tolal de morosos. Ese porcentaje era el
81,6 por ciento al final de 1995, El grado

‘de sanidad financiera que implica ese

nivel de cobertura debe valorarse por el
hecho de que entre los deudores
morosos se incluyen 24.298 miliones de
pesetas {un 6,3 por cienlo menos que &l
afio anterior) correspondientes a
deudores con garantia hipotecaria, de
los gue responden con exceso 10s
bienes hipotecados. Si se tienen en
cuenta esas garantias, las provisiones
cubren el 136,6 por ciento de los saldos
morosos, irente al 1284 por ciento un
afio antes.

Las provisiones netas para
insolvencias dotadas en el afic con
cargo a los resultados totalizan, como se
ha diche, 21.405 millones de pesetas, un
17,5 por cientc menos que en 1995, Esa
dotacion supone haber aplicado una
prima media implicita de riesgo para
las operaciones en vigor de! 1,01 por
ciento. En 1995 la prima aplicada fue el
1.31 por ciento.

La figura 9 (pdgina anterior) recoge
la evolugion del indice de morosidad en
los Ulimos afios, como porcentaje de los
deudores morosos sobre el riesgo total,
antes y después de imputarles las
provisiones constituidas para su
cobertura.

Riesgo exterior

El riesgo exterior, 0 de no
recuperacion de inversiones exteriores,
no se distingue conceptualmente del
riesgo de crédito; pero presenta
caracteristicas especificas evidentes que
aconsejan su tratamiento por separado.
Esle riesgo aparece cuando todos o los
principales agentes econémicos de un
determinado pais, incluido su gobierno,
no estan en condiciones de hacer frente
a las obligaciones financieras que han
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asumido {riesgo-pafs), 0 cuando. aun En el cuadro 16 se presenta una
teniendo capacidad financiera interna. no  version resumida de los balances
pueden efectuar los pagos consolidados al 31 de diciembre de los
correspondiertes por escasez o fata de  dos ultimos afos vy de las
divisas (riesgo de transferencia). correspondientes cuentas de resultados.

Cuadro 16. Estados financieros resumidos en peselas y en moneda sxtranjera

(Datos en millones de pesetas} 1996 1995
Balances al 31 de diciembre Moneda Moneda
) Pesetas extranjera Total Pasetas extranjera Total
Activo:
Caja y depésitos en bancos cenlrales 67.911 3436 . 71347 75.223 2.094 77.316
Deudas del Estado ... ..... .. ’ 279.723 - 279723 342.682 B 272 350.954
Entidades de credito . .. . .. . 455423 286 440 741863 437 520 207 504 645.024
Créditos sobre clientes . . 2112031 58.515 2177546 1.947 740 54300 2.002.049
Obligaciones y otros valares de renta fija . . S 12501 17.234 29,735 15.769 13.779 29.548
Acciones y otros titulos de renta vanable 9.883 20 9.903 8.833 1 8.844
Participacicnes . .. ... .. .. . 627 - 627 800 - 80O
Participaciones en empresas del grupo 5328 - 5.328 4 557 2 4559
Activos inmateriales ... ... . . 411 1 412 57 - 57
Fondo de comercic de consolidacion 423 - 423 - - -
Aclives malenales . . . 95 557 607 96 164 B6.468 355 86.823
Cuentas de periodificacion 28.762 3218 31.980 37 419 4101 41.520
Otros activos 35478 203 35681 30.738 142 30.880
Totat 3111058 369674 3480732 2987806 290 468 3.278.374
Paswo
Entidades de crédito 288771 138.634 427 405 275404 48 503 324,907
Débitos a cirentes 2 345142 218398 2564 540 2.224 370 232604 2456974
Débitos representados por valores negociables . - - - 28113 - 28113
Otros pasivos 11436 937 12373 10.495 426 10921
Cuenilas de penodificacion 35493 2.659 38.152 45.219 3491 48710
Provisiones para nesqos y cargas 59.221 485 59.706 55.934 426 56.360
Diferencsa nenabtiva de conselidacion 103 - 103 103 - 103
Recursoes proplos 288735 117 288.852 268.294 103 268.397
Internses mnortarios 24 229 - 24229 23127 - 23.127
Benehcio consnhdado del ajercinn 62 373 2 994 65 372 58 666 3.096 61 762
Tolal 3115 501 165 224 A4B0 732 2989725 288 649 3278374
Pro memona  Riesqos sHnversion 2HB HA1 47 796 334.637 237 936 42299 280.235
Disponibies por leteetos 441 707 5 564 455 276 413 090 9.449 422 539
Cuentas de resultados
Productos de empleos 301 227 18 YRR 320.215 311418 18 924 330.342
Costes de recursos : 127 193 15172 142 365 144 342 15140 159 482
Margen de mtermediacion 174 034 JH16 177.850 167.076 3784 170.860
Productos de servictos 46 397 483 46 B30 42917 469 43386
Resultados de operaciones INAnceras # 365 114 8478 6 430 105 6.535
Margen ordinano 28 796 4413 233.208 216423 4.358 220.781
Cosles operavos 96 032 1126 97 158 92026 a0 92.927
Personal 72160 696 72862 64 B64 551 69 4156
Resto A HGH 430 24 296 23162 150 23512
Armortizaciones 7 HB ut 7a7a 6779 6 G 842
OHros resudtados de explotacion (neto) (RIGD - {8162} (G 9B1) - (G 9gt)
Margen de explalacion 116 71a 3196 119915 110637 3384 114031
Resultados de snciedanns puastas 0 eruivalencia thito) (11} - (RRY B76 - B76
Amaortzacion del fondo de coinercio ge consohdacon HE - A% - - -
Resultados por operaciones arupo (o) 34 ~ 34 16 - 16
AMOrYzZACION ¥y pIOvISIONas para insolvencias 15 826 1 15 827 20.209 16 20225
Resultados extraordinanos {neio) {6 199 117 {6 B16) {1 862) 20 {1.842)
Beneficio anles g impueshs 94 (132 3178 97210 B9 458 3 398 92 856
Impuasto sobre sociedades 31 659 179 31 838 30792 302 31 094
Benghco nelo 62 373 2 aan (5172 L8 666 3096 F1 762
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con gescomposicion de las partidas en
pesetas y en moneda exiranjera.

Los activos en moneda extranjara
representan el 10.6 por ciento del total a
finales de 1996, y estan financiados en
un 98,8 por ciento con recursos
obtenidas en moneda extranjera. Esos
porcentajes eran un aho antes el 8.9 por
ciento y 93.3 por ciento, respectivamente.

Por su parte, los resultados finales
obtenigos en moneda extranjera (lo que
no tiene nada que ver con el beneficio
imputabie al negocia exiranjero)
representan el 4,6 por ciento del
peneficio neto en 1996. frente al 5 por
ciento un ano antes.

El cuadro 17 ofrece informacien
adicional ge los riesgos totaies
mantenidos por el grupo con no
residentes, atendiendo a su naturaleza y
heneliciarios, y clasificados por areas
geograficasy econpmicas.

En su circular 34/1984 el Banco de
Espana. atendiendo a la débil situacion
financiera de algunos paises con los que
las entidades crediticias espaholas
mantenian nesgos, dictd normas sobre
calificacion de esos riesgos y sobre las
provisiones gque debian hacerse, de
torma distinta y separada de las
provisicnes para insolvencias antes
analizadas Postenormente se fueran
aclualizando esas normas y amphando

las exigencias en materia de provisiones.

a medida que lo aconsejaba la evolucion
de los correspondientes riesgos.

De los 369.674 millones de pesetas
a gue asciande el contravalor de los
activos en moneda extranjera al cierre de
1996, s6lo 165 millones de peselas
estan afectados por las normas de
Banco de Espana. De esa cifra. 33
millones corresponden a resgos
soberanos y 132 miliones a diversas
posiciones con entidades de crédito. Las
provisiones exigidas y contabilizadas '

para la cobertura de ese riesgo-pais .- )

asciendan a 49 millones de pesetas. -

Riesgo de mercadc

Los protundos cambios operados
en los mercados financiaros y 1as
politicas monetarias desarrolladas en los
atimos ahos han hecho que bancos y
clientes queden sometidos, cada vez
mas intensamente, a la volatilidad de los
tipos de cambio y de los tipos de interés
y a fluctuaciones frecuentes en los
niveles de liquidez.

Con el nombre de riesgo de
mercado se agrupan globaimente todas
esas calegorias de riesgo. Aqui se
analizan especificamente los riesgos de
hquidez y de nterés. El riesgo de cambio
es de escaso significado relativo en la
actividad del Banco, como puede
deducirse de los cuadros anteriores.

Cuadro 17. Riesgos totales con no residentes al 31 de diciembre de 1906, clasificados por drsas geogrificasy scondémicas

{Datos en miliones dn paselas)

Areaq

UE
Aestc OCDE
Otros palses e
Eutopa
AheTICH
Asia
Africa
No especiticada (operaciones
en camino entre sucursakes!

Total

** Reasignaciah (# Mnésgos d 1o pha1se
garannzados por anlictades espanolas

Actives® sobre

Sector Sector  Fiasgos de Total
Bancos publico privado firma Total Ajustes*” ajustado
226 607 6 188 16 597 7112 256.504 (44 .634) 211 870
G0 v4% - 1 284 1 $2.230 33.871 96 101
24 - 570 - 594 (332) 262
1 050 - 3133 44 4227 {1.120) 3.107
LX) - 127 - 170 {115) 55
T - 03 - 314 {253) 61
352 - 439 - 791 - 79
2HY 042 & 188 22 453 7.157 324 830 (12.583) 312.247

Inchiye mversiongs credilicias wikios enh hancos y valores de renta tya o vanable
+ obhgados hhales, atendiendo a las garanhias prestadas

E! salde neto tolal cofresponde a riesgoes
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El riesgo de falta o pérdida de
liguidez se deriva de la existencia de
posibles desfases temporales entre el
calendario previsible de maduracién de
los aclivos y el de exigibilidad de los
pasivos, La funcidn intermediadora de la
banca exige, normalmente. desarrollar
un proceso de adecuacion de la ofena
de ahorro a la demanda de inversion.
ajustando importes y plazos; pero esa
funcion no es eficiente si se incurre en
riesgo de falta de liquidez en un
momento dado.

En el cuadro 18 se presenta ia
distribucidn relativa del balance
consolidado al cierre de 1985 y 1996,
descompuesto en pesetas y én rnonada
extranjera, de acuerdo con los plazos de
maduracion o liquidez prevista de los
diferentes activos y con los de
exigibilidad contractual de los pasivos.

Los activos se han clasificade, en
principio, de acuerdo con su calendario
de vencimienios. pero teniendo en
cuenta las posibles situaciones de
morosidad. La inversién en valores
privados de renta variable y en
inmovilizado se ha clasificado como
monetizable a largo plazo.

Todes los pasivos estan
clasificados atendiendo a su pura
exigibilidad tedrica, incluso sin tener en
cuenta para nada el grado comprobado

de estabilidad de los depdsitos a la vista

y de ahorro de ciientes. £l resultado que
aparece en el cuadro es interpretable por
S1 MiSMo.

El rissgo de interés ha adquirido
importancia en los utimos anos. como
consecuencia del desarrollo de ios

Cuadtro 18.

Liquidez y exigibilidad del balance a fin de afic

{Datos en %, del total)

Control permanente

de la liquidez del balance

y del riesgo de interés

Liquide? del activo Exigibilidad del pasive

En moneda £n moneda

En peselas extraniera En peselas extranjera
Plazos 1696 1905 1996 14995 1996 1995 1996 1995
Hista w4 dias 40.24 36,76 697 6.14 6598 63.25 B.40 6,78
Do un s a 1 ano 1551 17.41 2ks 179 7.75 11,36 1,99 1,74
D 1 ane 45 anos 1928 22.29 42 0.29 3,29 3.80 - -
Athavot plazo 1335 14.82 0.38 0.50 1,70 310 Q.02 0.04
Sin vencimiento - - - - 10,87 9,73 - 0.10
Total 89 134 9128 1062 872 89 59 91,34 1041 8.66

procesos de liberalizacion de los
mercados financieros, coincidente en el
tiempo con una gran volatilidad de los
tipos de interés en esos mercados, y
tiene especial interés en un ano come
1996 en el que se han producido caidas
sustanciales de los tipos en toda su
gama de plazos.

Este nesgo se analiza estudiando la
" sensibilidad del balance a modificaciones
en los lipos de interés. Dicho estudio es
imprescindible para valorar el grado de
estabilidad o volatilidad de los
resultados en el tiempo.

El cuadro 19 (pagina siguiente)
presenta el balance consolidado al 31 de
diciembre de 1996, clasificado de
acuerdo con la sensibilidad de los
activos y pasivos a variaciones en los
tipos de interés, a diferentes horizontes
de tiempo, con expresion del tipe medio
resultante de los activos y pasivos, para
cada piazo, al cierre del afio, Al pie del
cuadro se mide la sensibilidad a los
diferentes plazos, por diferencia absoluta
y relativa (diterenciales) y por cociente
entre aclivos y pasivos (cobertura), y se
tecogen los valores resultantes de
identicas medidas en e! balance de un
ano antes.
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Cuadro 18.

Sensibilidad del batance & la variacidn en los tipos de interés

{Datos absolutos en millones de pesetas)

Activoe

Caja y depositos en bancos centraies
Deudas del Estado . .
Entidades de crédito
Créditos sobre clientas A
Obligaciones y otros valores de renta fja
Acciones y olros titulos de fenta variable
Participaciones . o
Participaciones en emprasas del grupo
Activos inmateriales
Fondo de comercio de consolidacion
Activos materiales . . .
Cuentas de periodificacion
Otros activos

Total .
Tipo medho de rendimiento

Pasivo

Entdades de créddo

Néhitos A clientes

Debitos representados por valares negociabls
QYros paswos

Cuentas de penodificacion .

Provisionas para nesgos y cargas

Diferencia negatva de consolidacion

Recursos NIopS

Intereses minontanos

Benaticio consolidado el ejercicio

Totel

Tipa medho e Coste
Medidas de sensibilidad:

Diterencial absoluto

(ACUVO MENOS PASIVO, €N Cadd 2o
Diterencia! Helatvo [°o)

{Diterencial absolulo en °. del activo 10tal)
Copertura (%)

{Actvo @n %o del pasivo. en cada plaZo!

Pro memoria

Medidas de sensibiidad al 31 12 1995
Diterencial absoluto
Diterencial relativo
Cobertura (%)

Sensibihdad
Total al Saldos no Saldos Hasta 1
11121996 sensibles sensibles mes
71347 71 347 - -
279.723 {29) 279.752 11.884
741 B&3 34,422 707 441 380 917
2177 546 80742 2096804 304428
29 735 ©n 29 826 824
9903 9,903 - -
627 627 - -
5328 5.328 - -
412 412 - -
423 423 - -
96.164 96.164 -
31980 31.980 - -
a5 681 35 681 - -
3480 722 366908 3.113.823 698053
8,73 8,68
427 405 270 424 704 293 498
7564 540 BU4.092 1670448 862836
12 373 12373 - -
38 152 38152 - -
59 706 58.706 - -
103 103 - -
288 852 288 B52 - -
24 229 24229 - -
65 372 65 372 -
14RO 732 1385580 2 095162 1156.334
556 524
(1 018671} 1018671 (458 281)
{29.27) 2927 [AERE
26 48 148 62 60.37
(812 004) 812 004 {420.146)
(24.27) 24.27 (12 56)
35.09 138.77 61,22

Piazos para posibles cambios de tipe
en los saldos sensibles

De1a Ded a De6meses Masde

3meses 6Gmeses al aho 1 afio
31585 52.384 61.797 122102
189.704 57.243 51.264 28.313
311150 156,613 287.909 1036704
572 1765 3041 21624
533.0M 270005 404011 1208743
8.19 8,29 8,11 9,30
42 443 18.917 17.387 52.459
442 724 124203 178534 682151
485.167 143120 195921 114 610
5.33 6.31 6.66 7,03
47 844 126 885 208090 1094133
1,37 3,65 598 31,43
109,86 188,66 206,21 1.054 66
26117 28 862 192.631 984 540
0,78 0,B6 5,76 29,43
105,74 114,42 185,53 853,86

Empleos reglamentados

Ademas del empleo mpreductivo
que supone el cumplimiento del
coeficiente de caja, mamenido con
propositos de politica monelarna, los
balances bancarios recogen todavia
activos residuales derivados de
coelicientes o normas establecidos en
epocas intervencionistas pasadas.

El peso de eslos aclivos de
rendimiento inferior al de mercado,
neluso en las actuales condiciones, no
puede considerarse despreciable,
aunque se ha ido reduciendo ano tras
afo. La figura 10 recoge su evolucion
para et Popular en el uttime guinguenio,

Durante 1996, el conjunto de esos
empleos regilamentados ha
representado todavia —en media— un 3.9
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por ciento de los activos totales en el
balance consolidado, por un importe
absoluto de 133.607 millones de
pesetas, de los que se ha obtenido un
rendimiento bruto global del 4,15 por
ciento. En 1995 el peso medio de esta
clase de emplecs fue el 4,5 por ciento y
su rendimiento el 4,42 por ciento,

En la actualidad se incluyen como
empleos reglamentados los activos de
cobertura del coeficiente de caja, los
certificados de depdsito del Banco de
Espafia suscritos obligadamente como
consecuencia de la reforma de ese
coeficiente en 1990, y cantidades
residuales correspondientes a activos en
que se materializaba el antiguo
coeficiente de inversidn desaparecido en
1992,

El coeficiente de caja vigente
desde septiembre de 1993 es el 2 por
ciento de los recursos computables
(basicamente, recursos de clientes en
pesetas), sin remuneracion alguna.

La reforma y reduccion sustancial a
que tue sometido el coeficiente en 1990
llevd aparejada la suscripcion obligatona
de una cantdad fija de certificados de
depdsito emitlidos por el Banco de
Espafa, con un rendimiento nominal del
6 por ciento y vencimientos escalonados
desde ef anc 1993 hasta el anc 2000. En
aphcacion de esa disposicion, el Banco
Popular y sus bancos fihales suscribieron
en marzo de aquel ano ceriicados por
un importe giobai de 138,848 millones de
pesetas. De esa cifra se amortizaron
12.496 millones de pesetas en 1993
13.607 millones en 1994 y 14,995
miliones en 1995 En 1996 se han
amortizade 16.177 milicnes, quedando
un saldo a fin de afo de 81.573 milicnes
de peselas.

Los dos conceplos anleriores no
abarcan, sin embargo, la totahdad del
ambito de mtervencion, directa o
encubierta. que sigue alectando a la
actividad bancaria. A elios habria que
anadir todas las operaciones,
subvencionadas en la practica, que se
han 1do realizando en el hempo como
consecuencia de COmMpPromisos
corporativos, tales como ayudas
diversas a la agricultura, pequena y

mediana empresa, gobiernos
autonomicos, ete.

La operacion que ha tenido mas
importancia cuantitativa de los ultimos
afos ha side la suscrita en julic de 1984
en conceptc de colaboracién a la
reprivatizacion de los bancos de Rumasa
y que ha finalizado en 1996. De acuerdo
con los términos entonces pactados -que
se han explicado con detalie en cada
uno de los informes anuales anteriores-
el Banco ha mantenido en 1996 una
inversion media en la deuda publica
especial emitida en la fecha de origen de
1.384 millones de pesetas, financiada
con depositos interbancarios en que se
materializo el importe de la emision, El
quebranto para el Banco, derivado del
diferencial de intereses ha sido de 56
miliones en esle ultimo afo de vigencia
de la operacion.

Tambien cabe citar aqui, como
operacion singular, la adquisicion por
Banco Popular de parte de la deuda
emitida por el Fondo de Garantia de
Depdsitos para financiar el proceso de
saneamiento de Banesto en 1994, Entre
abrii y junio de ese ano se adquirio
deuda por 113.250 mitlones de pesetas,
de los que quedaron reembolsadoes
dentro del gjercicio 57.850 millones. E!
saldo remanente, 55 400 miliones de
pesetas. tenia vencimientos que se
extendian de 1985 a 1998, por impones
respectives de 5.600, 5.600, 5.000 y
39.200 millones. £n 1995 se amortizaron
realmente los 5.600 millones gue
correspondian al ano. segun el
calgnaario previsto, mas 3.100 millones
del framo de 1998 en forma anlicipada.
En 1996 se han amortizado los 5.600
millones que correspondian, mas otros
3 750 millones tambien antiipadamente.
El saldo remanente a fin de afo es de
37 350 millones de pesetas.

Pese a sus caracleristicas, esa
INversion no se incluye en este informe
entre los empleos reglamentados, por
tener un rendimiento financiero
equivalente al tipo de interés de la
subasta decenal gue realiza el Banco de
Espafa para facitar liquidez al sistema
bancaric, y ser automaticamante
monetizable en el banco emisor, a
voluntad de la entdad tenedora.

1.25
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Fig. 10 Empisos regiamentados
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Minusvalias totalmente
cubtertas e importantes
plusvalias tacitas

en las carleras

de valores

Carteras de valores

Al 31 de diciembre de 1996, el
saldo conjunto de las carteras de valores
gue figuran en el palance consolidado es
de 325.316 millones de pesetas, tras
haber disminuido en el afo &n £9.389
millones,

Esa disminucion es &l resultado
neto final de una reduccion de 71.231

millones de pesetas en la cartera de .

deuda y de aumenios de 187 millones de
pesetas en la de obligaciones y otros
valores de remta fija y de 1.655 millones
en las carteras de accionesy
participaciones. La parte mas
significativa de ese gitimo aumento
corresponde al incremento de la
participacion del 10 al 15 por ciento en ia
sociedad Sistema 4B, para adecuarla al
volumen de negocio que el grupa genera
en |a misma, y a la susctipcién inicial en
uno-de los nuevos fondos de Inversion
£urovalor creados en el afo para

aumentar la gama de oferta flexible de
instrumentos de ahorto a disposicion de
los clientes.

En el cuadro 20 se presenta el
detalle de las correspondientes carteras.
de acuerdo con Su naturaleza y
atendiendo a la titularidad de los
amisores.

Siguiendo los principios contables
en vigor, gue 5e detallan después en la
nota 1 afos Estados Financieros. las
carteras estan valoradas a precios de
mercado, cuando éste es inferior al valor
de coste. Las minusvalias resultantes
estan cubjertas en su totalidad por los
fondos de fluctuacién de valores que
figuran detaliados en el guadro.
Contablemente no se reconocen, sin
embargo, las plusvalias tdcitas
existentes que se derivan, sobre todo, de
una red bancaria regional consolidada a
su puro valor teorico en ibros.

Cuadro 20, Detalie de las cartsras de valores a fin de afio

{Datos en miliones de peselas)

[Jeudas de! Estade

Certhcadus de deposita de Banco de Espana
Letras del Tesoro .
Qtras deudas anoladas

Otros tlos

Menos. Fondo para fiuctuacioh de vaiores (neto

Variacion

1996 1995 Absoluta En %

279.723 350954 (71.231) (203

81573 97750 (16177) (165)
133.490 139.043 (5553) (4.0
27263 54823 (27.370) (50,1)
37.436 60.228 (22.792) (37.8)

b (29) {690) 661  (95.8)

pro memona  Saido fondo Huctuacion de valores . ... {29} {690) 661 {95.8)

Cuenla ge penodificacicn (mn

usvalias) . - - - - -

Obhgacones y olros valores de renla tya 29,735 29.548 187 06
De ermision publica A 178 498 (320) (64.3)
De enudades de credto . - o 8.994 8.513 481 57
De otos sectores residentes e 5753 6.562 (809) (12.3)
De otros seclores no residentes . .. ... oo 14.901 14179 722 51
Menos Fondo para fluciuacion de valores y olros (neto} .. {91} {204) 113 (554)

Pro memona Saido londo fiyctuacion de valores y olfos (91) (204} 113 (554}

Cuenta de perodificacion (rhusvalias) . . - - -

Acciones y parkcipaciones

Acciones . .
Partcipaciones en empresas del grupo
QOtras panicipaciones

Menos Fondo para fluctluacion de valores ..

15858 14.203 1.655 1.7
9.982 8.918 1.063 119

B 5.751 4982 769 154
....... . 627 a00 (173) (21.6)
.......... (502) (498) 4 08

inmovilizado material

E£n 1996, el inmovilizado material ha
expenmentado un aumento nelo de
9 341 millones de pasetas, partiendo de

una inversién contable inicial de 86.823
millones, que incluia activos adjudicados
en pago de deudas por un valor de
22 346 miliones de pesetas, neto de fos
correspondientes fondos para cobertura




i POPLLAR

Cuadro 21. Evoiucién del inmovilizade
{Datos en millones de pesetas}
Inmuebles Mobillaric, maquinas e instalaciones
Valor de  Amortizaciones Fondo para Valor Valor de Amaortizaciones  Otes Valor

cosle acumuladas  activos adjudicados  conlable cosle acumuladas tondos  contable
Saldo al 31 de diciembre de 1995 . 70.098 8 502 5 768 55 828 73277 42.142 140 30 695
Variaciones netas ... .. o 4 284 {38) 12.253) 6.575 13 146 1657 31 14,772
Amortizaciones de 1996 . . - 840 - (840} - 7.104 - {7104}
Dotaciones al fondo para

activos adjudicados y otros - - 4062 {4.062) - - -

Saldo al 31 de diciembre de 1996 74 382 Y 304 7577 57.501 47,589 171 38.663

86 423

de minusvalias en Jos mismos. Este
aumento neto se descompone con todo
detalle en el cuadro 21, en donde se
recogen ademas los correspondientes
valores de coste y las amortizaciones
acumuladas.

Al cierre de 1996, el valor de los
activos adjudicades en pago de deudas.
neto de los tondos correspondientes, es
de 22.355 millones de pesetas. Durante
el afio se han aumentado las
adjudicaciones, netas de realizaciones,
en 4.101 millones de pesetas y se han
efectuado dotaciones al fondo para
posibles minusvalias por 4.062 millones
de pesetas con cargo a resultados.

Tesoreria y mercados monetarios

E! grupo tinanciero det Popular ha
mantenido en el afo un excedente
medio de liquidez en los mercados
monetarios de 194 770 millones de
pesetas, un 8,4 por ciento mencs que en
el gjercicio precedente.

En el cuadro 22 se detalian por
meses los diferentes activos y pasivos
en que se descompone ese excedente
medio, con los correspondientes tipos de
rendimiento y coste expresados en tasas
anuales equivalentes. La reduccion que
se observa en el saldo en el ultimo
trimestre es consecuencia de la
aceleracion que se ha producide en el

El excedente de liquidez
permite atender

una demanda de credito
en aumento

Cuadro 22. Posicién media en los mercados monetarios en 1996 (Madias diarias en cada mes)

{Saldos en millones de pesetas v Upos en % equivalonte anual)

Fondos prestados Fondos lomades Inversion

a nlermedianos de intermedianos en achvos

hnancierms financieros maonetanos
Mes Saldo Tipo Saldo Tipo Saido Tipo
Enero 336 760 991 43 345 944 45 166 9.38
Febraro 319 6H7 977 7 397 928 45 575 934
Marzo 29201 961 33077 505 41 503 917
Abni 299 042 4y 37 36333 B 34 6H 330 B63
Mayo 02 NG 9.24 31 44H 8N 38 781 8,90
Junio 332 B24 HMN 33 985 784 35 875 8.65
Julo 313572 8.90 34 737 774 51597 B .08
Agosto 313654 B R4 34 99 7.80 43 953 B.11
Sephembre 286 634 LRV 34 406 7.65 40 045 7.73
Octubre 295 270 H a8 707 716 44 292 755
Noviembre 272 430 H G 41 540 699 41 701 7 .40
Diciembre 26817 H G4 47 294 6.75 46171 702
Media del anc 1996 n2 6y 015 3R E10 796 a5 247 8,34
Pro meinona Mada de 1995 6104 G.70 50 124 931 A2 014 §9.29

Financiacion

de activos
monefanos Posicion neta
Saldo Tipo Saldo Tipo
151 603 932 196.978 10,32
152 569 9.18 175.296 10,29
106 034 8,92 194 399 999
93 01% 4,48 238 080 9,66
100 452 8,01 207 600 9.92
102 604 7.73 232210 9,55
105 766 7.64 224 666 948
144 158 7.61 178 458 9.85
R1 777 757 210 496 9.43
4 612 7,16 206.243 9,58
129 033 6,99 143 558 10,47
1:37 490 6,75 129 454 10,77
G L6t 7. 9H 194 770 9 BR
180 247 917 212 GB2 10,08
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Et margen
de intermediacion
creceund,1 %

A
i

crecimiento de las inversiones crediticias
en el mismo periodo.

Pese a la progresiva reduccion 2e
los tipos de interés en los mercados
monetarios a lo largo del afio, el cuadro
muestra como se ha optimizado la
gestion del excedente. al conseguirse
un rendimiento medic para el mismo del
9,88 por clento, con una reduccion de
solo 20 pumMos basicos sobre el ano
anterior.

Riesgos sin inversion
Ademas de ta inversion en

descuentos y créditos. que supone una
colocacion de capitales ajencs a resgo,

el grupo tiene asumidos otros riesgos de
firma por avales, otras cauciones y
créditos documentarios que. al 31 de
diciembre de 1996, totalizan 334.637
millones de pesetas, con un aumento del
1.4 por ciento sobre la cifra de cierre del
afc anterior, después de deducir 1as
provisiones para la cobertura del riesgo
de tener que hacer frente a algunos de
los compromisos asurmidos.

El cuadre 23 ofrece un detalle

‘comparado de esos r1esgos no.

dinerarics, clasificados en funcién delas

operaciones gue garantizan.

Adicionalmente se da informacion sobre
el montante tolal de los que cabe calificar
como de dudosa recuperacion.

Cuadro 23. Rissgos sin inversion a fin de afio

QOperaciones garanuzadas
Avales y Olras cauciones prasiadas

Creditos dineranos y de firma ... .
Operaciohes de COMErcio extenor ... .. .
Aplazamento de pago en compra-venia de hiene
Constrdccion de viviendas . .
Contratacion de obras. servicios o SUMIMISIFOS |
Concurrencia a subastas

Obhgaciones ante organismos publicos

Otras obligaciones

Creditos docurmenianos

Otros pasivos contingentes

Menos Fondo para insolvencias
Total

Da alios Cahhcados ge dudosa recuperacion

1996 1985
Millones Miliones Vanacién
de pesetas %  de pesetas %o en %

101160 B9.99 250668 89,45 201

18470 552 16.981 6,06 &8
10.300 3.08 7.640 2,73 348
9.7112 2.9 7.379 2,63 316
726 0,22 287 0,10 >
13.062 3,90 12.444 4.44 5.0
9.266 277 5.042 1.80 838
152 107 4545 125508 44,79 21.2
B87.517 2615 75.387 26,90 16,1

47138 1110 32605 1163 139
126 004 136 005 (7.4)
(3787) (1431 (3174 (133} 193
334637 100,00 280235 10000 194
1309 039 1.386 049 (5.6

Resultados y rentabilidad
La cuenta de resultados |

En 1a Documentacion Financiera se
presentan las cuentas de resultados de
los cinco ulimos ejercicios, ordenadas y
agrupadas de acuerdo con el modelo
publco en vigor para el sector bancario,
y con los desgloses adicionales que al
Banco tacilita tradicionalmente en todas
sus informacionas penodicas.

En el cuadro 24 se resumen y
comparan los resultados
correspondientes a los dos ultimos ahos
y en el cuadro 25 se recoge la

descomposicion trimestral de los
resultados de 1996,

Los productos de empleos
obtenidos en 1996 suman 320.215
millones de pesetas y son inferiores en
un 3,1 por cientc a los del afio anterior.
S| se deducen de los mismos los
ingresas correspondientes a dividendos
de las carteras de renta variable, que
totalizan 1.451 millones de pesetas,
frente a 507 millones en 1995, el reslo
de los productos (interesesy
rendimientos asimilados) presenta una
disminucion det 3,4 por ciento. Los
costes de recursos disminuyen, entre
uno y otro afo, un 10,7 por ciento.
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Cuadro 24. Resulindos comparados
{Datos en miliones de peselas) Variacion
1956 1995 Absoluta En %

Productosdeempleos . .. .. ....... .. ... 320.215 330.342 {10.127) (3.1}
Costes de recursos . 142 365 159 482 IREAREE (10.7)

Margen de intermediacion 177.850 170.860 6,990 4.1
Produclos de servicios . ... ... .. .. 46 880 43.386 3.494 81
Resuliados de operaciones financieras . B 479 6.535 1.944 29.7

Margen ordinano 233209 220.781 12,428 5.6
Cosles operativos: 97 158 92927 4.23 46

Personal . .. 72862 69.415 3.447 5.0
RESIO . ... i 24.296 23512 784 33

Amortizaciones e 7.974 6.842 1,132 16,5
Otros resultados de explotiacion {neto) . (8162) (6981) (1.181) 16.9

Margen de explotacion . . .. . . 118,815 114.031 5.884 52
Resultados socedades puestas en equivalencia (nelo) {1 876 (887)
AMortiZacion fondo de comercio de consolidacion . . 85 - 85
Resultados por operaciones grupo {neto} . . . .. 34 16 iB8 >
Amortizacion y provisiones para insolvencias 15827 20.225 (4.398) 1.7
Resultadas extraordinarios (neto) . (6.816) (1.842) (4.974) >

Benelicio antes oe impuesios 97.210 92.856 4354 4.7
Impuesto sobre sociedades 31.838 31.094 744 2.4

Benelicio neto . 65372 61.762 3.610 58

Deduciendo de los mismos los costes
imputables al fondo interno para
pensiones, que se sngloban en ese
rengién de acuerdo con las normas
vigentes, quedan los costes financieros
reales en que se ha incurrido por el uso
de fondos de terceres por unmporte de

139.351 millones de pesetas, un 8,7 por
ciento menocs que en 1985,

Ei margen de intermediacion
resultante aumerta un 4,1 por ciento,
totalizando 177.850 millones de pesetas
en 1996.

Cuadro 25. Resultados trimestrales en 1996

{Datos en miliones de pasetas)

Productos de ermpleos
Costes de recursos

Margen de mlermegiacion

Productos de servicios
Resultados de operaciones financieras . . .
Margen ordinano
( ostes operalivos
Personal
Hesin
Ainoruizaciones -
Otros tesullados de explotacion (neto)
Margen de expiotacion
fesultados socedades puesias en equivalencia {neto)
. Amortizacion fondo de comercio de consoirdacion
Resultados por operaciones grupo (neto)
AmOrlIZACION y PrOVISICNes para msolvencias
[Hesultados extraordinanos (neto)
Benefcio anles o 1mpuestos
linpuesto sobre socwdadas |
Beneficio neto

Trimestre
i I HI [\

B3 558 81 307 78.813 76 537
39140 36.37¢ 3a419 32427
44 418 44.928 44 394 44 110
11.289 11552 11790 12.249
2 501 1961 2.384 1.633
58208 58441 58568,  57.992
239N 24.284 24 234 24 709
18 060 18 374 18.337 18.091
5871 5910 5 897 6618
1832 1 956 2047 2.139
{2 050) {2 054) (2 031 (2.027)
30 395 30 147 30256 29117
(218) (43) 147 103

H 26 25 26

22 1 B 3
5177 3357 3382 391
{2 003) (1709) (1448) (1 .656)
23011 25013 25556 23630
7836 8237 8732 7.333
15475 16776 16 824 16.297

El 90,4 % del beneficio
antes de impuestos

se obtiene del negocio
bancario tradicional, -

el 8,7 % de operaciones
financieras y el 0,8 %

de sociedades
consolidadas por puesta
en equivalencia

33
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La gestion de fondos
de inversion

y fondos de pensiones
aporta el 17,9 %

de los ingresos

por servicios

Los productos netos derivados de la
prestacion de servicios crecen un 8.1
por ciento, llegando a los 46.880
millones de pesetas en 1996. El cuadro
26 detalla los principales conceptos que
integran ese rengton.

Los resultados de operaciones
financieras suman 8.479 millones de
pesetas. con un aumento sobre el ano
anterior del 29,7 por ctento. Este rengion
engioba dos conceptos basicos: Los
ingresos netos obtenidos por la

Cuwadro 26. ingresos por servicios

(Datos en rmilones de peselas)

Serviclos nherentes a operaciones aclivas:
Gescuenlo cornercial
Otras operaciones achvas .. .
Prestacion de avales y otras garantias . .
Senicios de geston.
Madiacion en cobros y pagos.
Cobro ge glecltos . . .
Cheques e
Adeudos por domiciliaciones . . .
Medios depage .. .. -
Movilizacion ge tondos
Compta-venia de moneda extranera .

Administracion de actvos financieros de clientes.

Fondos de inversion

Fondogs de pensiones

Otros . o .
Adrmurustracion de cuentas a lavista . .
Otros

Tota! ..

Variacion
1996 1995 en %
6948 7328 ’ (5.2)
4.704 5148 (B.6)

2.244 2.181 29.°
5778 5.513 4.8
34154 30 544 118
22 468 20.898 75
8151 B8.176 (0.3)
2022 1.873 8.0
1.655 1.322 252
7.222 6.287 14,9
3418 3.240 55
374 608 {38.5)
9765 7573 289
6.394 4 825 32,5
1.977 1.440 37.3
1. 3594 1.308 6.6
Q938 942 {0.3)
608 523 16,3
46 880 43.386 8.1

nagociacion de activos financieros y
derivados y los correspondientes
resuttados de dilerencias de cambio.

El primer concepto incluye los
resultados netcs de la pura mediacion
financiera, es decr, de la actuacién de
las entidades de! grupo como
Intermediarias en la colocacion de
actwvos financieros adquirkios por cuenta
propia a8 $us emisores, mediante |a
consecucién de un diferencial entre ios
precios de compra 'y venta de los
mismos; los resuitades correspondientes
a la enajenacion de valores de las
carteras de renta hja o vanable que no
sean particpaciones del grupo; y los
benehcios © quebrantos producidos por
futuros, opciones u olros nstrurnentos. A
las partidas antenores se anhaden, en 105
dos ulimos anos, las canlidades que
nan quedado disponbles de los fondos
de saneamiento conshituidos con
antenondad para cubrir minusvalias en
esos aclivos o derivados. Las
oparaciones citadas aportan giobalmente
4 793 millones de pesetas 3 los

rasultados de 1996, gque superan en
1.987 millones a los del afio anterior.

Los resultados de diferencias de
cambio, por su pare, totalizan 4.686
millones de pesetas, un 0.9 por ciento
menos gue en 1995.

Al anadir al margen de
inlermediacién los produclos de servicios
y los dos conceptos de ingresos que
integran los resultados de operaciones
financieras, se obtiene el margen
ordinario, que alcanza en 1996 la cifra
de 233.209 miliones de pesetas y es
supenor en un 5,6 por ciento al del anc
precedente.

Los costes operatives, suma de
costes de personal, gastos genetales y
tributos varios, aumentan en conjunto un
4.6 por ciento ¥ absorben ei 41,7 por
ciento del margen ordinario. En 1985
absorbiercn ef 42,1 por ciento. Los
costes de personal aumentan un 5 por
ciento y los gastos generales un 4,6 por
ciento, mientras los tributos varios
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Compromisos por pensiones

|
|
!

Recundro 3 \

|
" Como se expiicé con detalle on ol informe correspondients a 1995, o Banco -

L
|
|
|

|
s

Popular y sus bancos filiales decidieron modificar en octubre de ese ano los criterios
que habfan sustentado dasde 1980, en cuanto & la forma de cubrir los compromisos
asurnidos con su personal de complementar hasta un ciarto importe las pansiones
pagadas por la Seguridad Social, en concepto de jubilacion, viudedad, orfandad 0 |
incapacidad permanante.

Hasta ese momanto, todos los compromisos adyuiridos con ¢l personal |
pasivo y los compromisos potenciales con el personal en activo s cubrian con un |
fondo de provisién interno en los balances, dotado con cargo a los resultados anuales. |
Como cohsecuencia de los problemas que podien flegar a derivarss de esa forma dé |
actuar tras la aprobacion de una nueva ley del segurc en 1895, e decidié -por las
razonas que entonces se explicaron- modificar al criterio seguido hasta ese moemanto,
formalizando sendos contratos de segqure con la compafia Alianz Ras que garantizan |
la cobertura en el tiempo de todos los pagas pof complementos de pensiones al
personal pasive, dejando #n estudic y negociscion la firma de conlratos similares para
las obligaciones polenciales devengadas con el parsonal en activo. Esta negociacién
sigue pandiente, al no haberse promulgado atn el regiamento de la nueva ley del
seguro, que se considera imprescindible para el perfeccionamiento de los nuevos
contratos. Mientras tanto, los compromisos potenciales con el personal en activo ‘
siguen cubriéndose con un fondo de provisién intemo. ]

En 1995, Allianz Ras percibid primas dricas, por el personal pasivo hasta |
fhinales de ese afio. por importe de 48,323 millones de pesetas. Por los nuavos pasivos
incorparados, ¢ per modificaciongs en las condiciones recogidas en principio para
algunos de 10s pasivos incluidos en el contrato inicial (por tratarse de jubiiados
anticipadamente), Allianz Ras ha percibide un tatal de 13.630 millones de peselas en
concepto de primas en 1996 En la cifra anterior se incluyen 11.511 millones de
pesatas de primas percibidas como resultado del plan extrsordinare de jubilaciones
anticipadas que se explica con datalle en ol recuadro 5 de esta informe. i

Al 31 de diciembre de 1996, el valor actuarial de los compromisos
potenciales, devengados y no devengados, con el personal an activo asciende a
49.024 millones de pesetas, y esta cubieno en su totalidad con un fondo de provisién
ntemo gue suma 49.872 miliones de pesetas, sin contar el saldo transitorio del fondo |
especial craado para desarrollar el plan extraardinario de jubilacionas anticipadas a
que antes se ha hecho mencion.

equivalencia, una vez ajustados de los
dividendos percibidos de las mismas que

) estan recogidos como productos de
- empleos, resulta negativa por 11
milicnes de pesetas en 1996. La
amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion, por 85 miliones de
pesetas en el ano, corresponde a ia
quinta parte del sobreprecio {sobre valor

La politica contable) que se ha pagado por la
de saneamienlos., participacion adicional de un 5 por clento
provisiones en la soctedad Sistema 4B. Los

resutados por operaciones del grupo,
34 millones de pesetas. se dernvan de la
actuacién marginal en el mercado
bursatil para dotar de liquidez la
contratacién de las acciones de los
bancos fliales.

y amortizaciones
asegura la maxima
sanidad del balance

En 1986 se han dotado
provisiones para insolvencias pol

3

21.405 millones de pesetas, tal y como
ya se ha explicado al analizar la gestion
del riesgo, mas 29 millones para la
cobertura del riesgo-pais. De 0s fallidos
amortizados en ejercicios anteriores se
han recuperada en el afo 5.607 millones
de pesetas. un 2 pof ciento menos que
en 1995. El efectc neto de las tres
partidas anteriores suponé un cargo a la
cuenta de resuttados de 15.827 millones
de pesetas, con una reduccion de las
necesidades de saneamiento crediticio
neto del 21,7 por ciento en relacion con
las efectuadas el aho antenor.

Los resultados extraordinarios
que recoge la cuenta resumida de
resultados, por una cuantia neta
negativa de 6.816 millones de pesetas,
se dasglosan de la forma siguiente:

Se han obtenido 625 millones de
pesetas de beneficio por enajenacién
de actives no financieros en el ejercicio
y se han registrado guebrantos netos
diversos de 1.005 millones de pesetas,
correspondientes a correcciones en la
periodificacién de resultados
contabilizados en ejercicios anteriores ¢
a retrocesiones de l0os mismos, y a )
pérdidas originadas por delitos contra la
propiedad,

Ademas de las provisiones para
insolvencias, se han dotado provisiones
para otros fines por un importe neto de
4.019 millones de pesetas, un 5.8 por
ciento mas gue en 1995 En esa cifra
queda incluida la dotacion al fondo para
cobertura de posibies minusvalias en
activos adjudicados, a que antes se ha
hecho mencion, por importe de 4.062
millones de pesetas. La diferancia en
menos obedece a provisiones que han
quedado disponibles en el afo de
dataciones hechas anteriormente para la
cabertura de contingencias varias.

Mencion aparte merece la dotacion
extraordinaria para la cobenura de los
compromisos por pensiones. Como
se explica en el recuadro 3, los bancos
del grupo solo mantienen como fondo
interno en sus balances, desde octubre
de 1995, el imponte necesario para cubrir
al 100 por cien los COMPromisos
potenciales devengados y no
devengados con &l personal en aclivo en
cada momento, y tienen suscritas
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sendas pélizas de seguro con la
compafia Allianz Ras que garantizan los
pagos de las pensiones del personal
pasivo.

Con cargo a los resuitados anuales
solo se efectuan dotaciones al fondo
interne en la medida en gue varian los
resultados det estudio acluarial que se
realiza periddicamente, por
modificaciones en las hipdtesis de
partida o en las tablas actuariales
utilizadas, para asegurar la cobertura at
100 por cien de los compromisos
resultantes. También se efectuan
adeudos a resultados por este concepto
cuando en el momento de la jubilacion
de un empleado los compromiscs
aceptados son finalmente distirtos de los
estimados por ios calculos actuariales
anteriores. Este no ha sido el caso para
las jubilaciones anticipadas practicadas
al amparo del plan extraordinario iniciado
en julic de 1996, que se explica c¢on
todo detalle en el recuadro S (pagina 45)

Por los conceplos anteriores se han
efectuado dotaciones al fondo interno,
con adeudo a los resultados del afo, por
5435 millones de pesetas. De acuerdo
con las normas contables en wvigor, 3.014
millones aparecen registrados dentro de
los costes financieros, como intereses
imputables al fondo acumulado a
phncipio de ano. calculados al tipo medio
de rendimiento de los activos financieros
en cada banco; 4 milones figuran como
costes de personal, para cubnr el deficit
observado en la cobertura de
compromisos devengados en el ano en
unc de los bancos; y el resto, 2.417
millones. figura como dotacion
extraordinaria.

Tras sumar o restar al margen de
explotacion ias partidas anteriores,
gqueda un beneficio antes de
impuestos de 97.210 millones de
pesetas, supenor en un 4.7 por ciento al
de 1995,

La prevision calculada para el pago
del impuesto sobre sociedades
asciende a 31.838 millones de pesetas y
es superior a la del afio anterior en un
2.4 por ciento. El cuadro 28 delalia el
calculo del impuesto a partir del beneficio
contable, teniendo en cuenta los
diterentes conceptos de ingresos y
gastos que no tienen la condicion fiscal
de tales, en todo o en parte, y las
deducciones gque permite la ley.

Una vez deducida la prevision para
el impuesto de sociedades, se Hlega a un
beneficio neto consolidado en 1996 de
65.372 millones de pesetas, que excede
en un 5.8 por ciento al del ano antericr.

De ese beneficio neto, 61.002
millones de pesetas cofresponden a los
accionistas de Banco Popular, un 8,1 por
ciento mas que en 1995 y el resto
-4 370 mitlones— a los intereses
minoritarios en las entidades
consohdadas.

Con cargo al beneficio que les es
atrbuible. el Consejo de Admimstracion
de! Banco Popular propone repartir un
dividendo de 1.040 pesetas por accion
—en total 30.056 millones de pesetas— a
ios 28.9 millones de acciones en
circulacion Esa propuesta supone un
reparto (pay-out) del 49.3 por ciento del
beneficio obterudo.

Cuadro 28. Cilculo del impuesto sobre sociedades

{Datos en millnnes de pesetas)

1996 1995

Benohcwo antes oo impuesios 97 210 52 856
Aumentos 15534 18 478
Disrrunuciones g9 161 19 841
Base imponibl 103 583 91493
Cuota (35 °.) 36 254 32.023
Deducciones  Por doble imposicion 3790 3.397

Por bonificaciones 149 155

Por inversones a491 400
Cuota liquida 31624 28071
Ajustes por destases temporales en los pagos y otras (neto) 214 3023
Impuesto sobre sociedades 31838 31094

fig.11 Banelicio neto
{Milohes ge pesetas!

70000 O

§2:000

40 000 .

30 600

§2 LE] 94 95 9%

Los compromisos

por pensiones,
devengadas

y no devengadas,

estan cubiertos al 100 %
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Fig.12 Maryen de intermediacion

{En ®, de l0s acNos tolales medhosi

lﬁr—

10.03 10.05

w Margen g2 migmadiacior
= Hendimuenio de empieds

- (0sle 0@ recursos

Rendimientos y costes

La progresiva disminucion de
tipos de interés en todos los mercados
financieros operada en Espana en 1996.
que se analiza después en el recuadro 4
{pagina 40), constituye el marco de
reterencia obligado para una correcta
valoracion del analisis detallado de
rendirmientas Y costes del grupo que se
eiectua eh este apartado.

£n el cuadro 29 se resumen los
rendimientos y costes medics
resultantes para cada gmpleo y recurso,
en los dos Glimos aRos, junto con 13
distribucion relativa de los
correspondientes saldos medios y 108
valores absolutos que sirven de base de
calcuio.

Los activos totales medios
mantenidos en 1986 totalizan 3.422.632
miliones de pesetas, con un aumento del
4.1 por clento sobre los del afo anterior.

E| rendimiento medio de jos
empleos ha disminuido 0,69 puntos, &l
pasar del 10.05 por ciemto en 1995 al

9,36 pof
de rendimiento de la
as
| 11,66 por ciento.

crediticias en peset

punios, quedando en e

ha disminuidc tambie
desde el 4,85 por cien
ciento. El tipo medio de

ciento en 1996, El tipo medio
s inversiones

ha baiado 0,71

Ei coste medio de los recursos

n 0,69 puntos.
to al 4,16 por
coste de los

recursos de clisntes en pesetas 1o ha
hecho en 0,55 puntos. hasta situarse en
el 4,54 por.ciento.

rendimiento
tipo medio de cos

puntos en 1996, frente a
del afho anterior.

—diferencia ent
de los empleos totales y €
de los recursos tota
inatterado, €l 5.20 par cien

Restando del tipo medio de

de los empleos rentables el
te de los recursos

onerosos se obtiene un “gpread” de 5

los 4,96 puntos

E! margen de intermediacion

anos.

re el rendimiento medio
| coste medio
les— queda en 1996
to en ambos

El cuadro 30 ofrece un analisis mas
detallado, al presentar 12 distribucion de

Cuadro 29. Rendimientos y costes

{Datos absohntos en millones de peselas)

Activos IMotielancs & Interrnedidanes
tinancletons
Iversiones crediticias
En pesetas
En moneda extranjera
Cartora de valores
Total emplevs rentables (a)
Qtros activoes

Total empieos

Intermedianas INANCKros
Recursos de chenles

En pesetas

En moneda extranera
Fondo pefa pansiongs

Total recursos con cosle (L)
Otros rRcursns
Hecursos propios

Total recursos
Spread («-b)

Proy tnermord
Ernpleos redlatnentacfos

1996
Distn-

Saldos bucon Productos Tipos
medios {"s) o costes (e}
1036 605 30.29 67 349 5,50
2121062 6197 244 .007 11.50
2 063 265 60.28 240 567 11.66

57 197 1,69 3440 595
108 212 3,16 ‘8.859 '8.19
3265879 95,42 320215 9,80
156 753 4,58 - -
1.422.632 100.00 320.215 9,36
160 532 10.53 22 8BY 6,35
2551 B6S 74 56 116 462 456
2344 Sy 68,18 106 041 4 54
218 266 6.38 10421 477
52010 152 3014 5 80
2964 407 BG.6T 142 J65 4,80
164 373 4,80 - -
2971 852 8,59 - -
3.422.632 100,00 142.365 4,16
500

133 607 390 5551 415

Saldos
medios

982.797
1.973.702
1.914 489

59213

181 434
3.137.933

148.595

3.286.528

341.506
2433940
2187111
236829
87.209
2.862 655
155.476

268397

3.286.528

149.266

1995
Distri-
pucién  Productos
(%) ¢ costas
29,80 74523
6006 240606
5826 236.770
1,80 3836
5,52 15.213
9548  330.342
452 -
100,00 330.342
10,39 27797
74,06 124 839
66,85 111.835
7.21 13.004
2.65 £.846
87,10 159 482
473 -
817 -
100,00 159.482
4,54 6.593

Tipos
(%)

7.58
12,18
12,37

6,48

8,38
10,53

10,05

8,14
513
5,09
5,49
7.85
557

4,85
4,96

4.42
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Cuadro 30, Rendimientos y costes rimestraiss

(Datos en % y tipos elevados al afio)

Peso Tipos
Activos monetarios e intermedia-
rios financieros ... ... ... .- 3056 725
inversiones crediticias: 58,77 12,08
Enpesetas .. ......... .. 56,85 1225
En moneda extranjera . .. 192 704
Cartera de valores S 6.11 811
Total empleos rentables fa) .. . 9544 10.28
Otros activos . .. ............. 4.56 -
Total empleos . ... .. 100,00 #.87
Intermedianos financieros . . .. .. 099 778
Recursos de clientes: 7368 4,85
Enpeselas .......... .. 66.74 4,80
En moneda extranjera . .. 694 532
Fondo para pensiones ...... .. 297 808
Total recursos con coste (b) 8764 532
Qtros recursos . ... ... 4,08 -
Recursos propios ... ... .. 8.28 -
Total recursos . .. ... .. 100,00 4.67
Spread(a-b).. . . ... ... 4.95
Pro memorna: Achves tolales
medios {miliones de pesetas) . 3249251

1995

Il 1kt
Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipos

v |

2993
59,94
58,12
1.82
576 830
95.63 10,49
4.37 2
100,00 10.08
1083 8209
7368 509
6635 505
734 545
296 837
87.48 5,57

7.67
12,11
12,29

6,54

30.47
59,84
58.12

1,72

7,66 28,686
12,39 61.64
12,57 59.89
632 175
528 859 495 7.93
95,59 10,67 9525 10,62
441 - 475 -
100,00 70.21 100,00 10.77
1050 875 925 86!
7362 524 7525 533
66,36 520 67.97 530
726 561 728 556
295 878 148 589
87,07 571 8598 569
434 - 485 - 586 -
g18 - 808 - 818 -
100,00 4,87 100,00 4,87 100,00

4,92 4,96

7.75
12,17
12,35

597

30.31
61.72
60,00
1.72
342
9545
455
100,00
10,22
75.16
£8,32
6,94
1,44
86.82
425
8,92
4,89 100,00

4,93

3286888 3.329.876 3.280.097

Peso Tipos

714
12,23
12.42

579

.92

10,53

10.05
7,21
516
5.16
518
6.54
542

4.71
511

3.342.798

1996

Il 1]]
Peso Tipos

3123 6.31
61,42
59.M

1.71

6,50
11.86
12,03
597
296 903
95,61 10,02 9544
4,38 - 456 -
100,00 $.58 100,00

10,65 599 10,22
7470 4.76 74,15
68,35 4,76 6855
§35 4,77 620
147 618 167
86,82 494 86,64
4,71 -
847 -

100,00

KIolg
62.10
60 44
1.66
313

5,96

635
434
432
4,55
518
4,59
497 -
838 -
4,28 100,00

508 4,95

3412504 3.442.190

29,42
11.23 6262
11,38 60,95
1.67
722 314
9,54 9518
482 -
8,11 100,00
11,03
73,66
67,53
613
1,49
86,18
554 -
828 -
3,94 100,00

v

Peso Tipos Peso Tipos

605
10,75
10.87

6.09

6,59

G, 16

871
593
4,02
3,97
4,58
542
4,28

3.69
4,87

3483.037

empleos y recursos medios y ipos
correspondientes de rendimiento y coste
por trimestres. en los dos dltimos anos.

Las figuras 12 y 13 recogen la
evolucion del margen de intermed:acion
en e} ultmo quingquenio y en los ocho
ultimos trimestres.

El analisis de los datos tnmestrales
muestra, de una manera mas ajustada a
la realidad gue los valores medios
anuales, el verdagero perfil en el tempo
del "spread” y del margen de
intermediacion, gue han ido
disminuyendo trimestre a trimestre como
consecuencia conjunta de la evolucion
de los tipos de interés en el ano y del
grado de competencia existente en los
mercados de credito y ahorro.

Los graficos que aparecen después
ofrecen informacién adicional para
-profundizar en ese andlisis marginal,
tanto desde la perspecliva de los
rendimientos como de los costes.

La figura 14 (pagina 41) recoge la
evolucion trimestre a trimestre, en los
dos utimos anos, del rendimiento medio

obtenido de la inversion crediticia en
pesetas nueva o renovada cada mes
{aproximadamente una quinta parte de la
cartera de crédito total), y del coste
medio de los depositos totales en
pesetas a fin de cada mes.

Las figuras 15 y 16 {pdginas 41 y 42)
ofrecen ademas informacion sobre el
grade de dispersién de los tipos
aplicados. £n la primera se detallan las
distribugiones relativas del papel
comercial descontado durante todo el
afho, en 1995 y 1996, por tramos de tipos
de interés aplicados en el descuento.

La segunda recoge las
correspondientes disiribuciones, por tipo
de rendimiento global (interés mas
comision), de las pélizas de credito y
praéstamo vigentes al final de ambos
anos.

La simple observacion de los
graticos y de la informacion numeérica
que incluyen es suficientemente
lustrativa. Baste anadir, para
completarla, que el tipo medic de interés
resuitante en el caso del papel

£ig.13 Margan de inlsrmediacion
rimestral

{En % ge os activos totales medios)

1005 10.21 10,17 1005

958

9.81 911

&m

514 508 524 5227 534 530 543 5

57 487 8 4m ten
48 0

3.69)

1995

m Margen de mlermediacion
= Rendemento de empleos
m Coste de recurses

39



Tipos de interés, margenes bancarios y desintermediacion del ahorro bancaric Recuadro 4

Los tipos de Interés en Espafia (%) En términos financieros, el ano 1996 ha quedado caracterizado por una
intensa y generalizada caida de los tipos de interss en los mercados monetanos y de
capitales en Espafa, asociada al descenso de la inflacién que, medida por el indice de
13 T . precios de consumo, ha pasado dal 4,3 por ciento inicial hasta valores proximos al 3 por
‘ ‘ ' siento a fin de aflo. En doce mases, el Banco de Espafa ha reducido su tipo decenal de
intervencion en 300 puntos basicos®, y 1os tipos de la deuda publica a 10 afos y de los
depésitos intarbancarios a 3 Meses y 1 afic lo han hecho en cuantias similaras o
supefiores.

1ano I Los graficos muestran esa avolucion de los tipos nominales, an sus valores :
. madios mensuales, y recogen también la de los correspondientas tipos reales, |
descontada la tasa de inflacién, y de sus diferenciales con los tipos alemanes a‘iguales .
10 afiox plazos. “Pro memoria”, se superpone ia evolucion del diferencial de inflacion con.
Alamania. )
‘, El parfil interanual de los tipos y diferenciates reales ofrece algunos matices
significativos para valorar adecuadaments lo sucedido en el afio, poniando de manifiesto |
| ta mayor infiuencia que ejercen a menudo expeciativas subjetivas de todo orden por
| comparacion a datos objetivos. .
\ Los tipos reales y sus diferenciales aumentaron en @l primer tnmastre, pese a |
la reduccion dal diferencial de inflacion, como consecuencia de la incertidumbre |
| dominante en los mercados asociada a las condiciones politicas. Tras las slecciones !
generales empezZaron a descender rapidamente, justo cuando se interrumpia la caida e ‘
5 — incluso cambiaba de signo la tendancia del diferenciai de inflagién, para acabar |
' . mostrando una relativa estabilidad durante ura buena pare del veranc. El optimismo
crecignte no exento de voluntanismo, que invadié los mencados a partir de septiembre
\\ sobre 1a posibilidad de incorporacion de Espana a 1a UME dentro de! primer grupo de

Medias mensuales

] 3 meses

o

1anp

i
4 JINeses :

paises. juntc al mejor comporamiento de la infiacién diferancial, ha p_rovocado una {
: \'\ nueva fase de raduccidn progresiva de lipos y difersnciales, mucho més intensa an los ‘

tipos a largo que en los tipos a corto.

: ;
2 adau Lol IJ_LlAJ_lJ_J_‘ Al em-pezar 1997, los
1885 1965 diferenciales a corlo son superiores al Diferenclades con los lipos reales alemames
diterencial de inflacién y los mercados Puntos basicos |
apuestan por futuras reducciones,
- = TipOS reales vaiorando la politica monetaria espanola 400 -——
como mas restrictiva de o necesano, 1
cuando estd presionada ademas por la fortaleza de la peseta en los mercados de

- wm sm 1ip0S NOMINales

cambios. y los diferenciales a largo han llegado a minimos desconocidos z'ﬁ:::;';'\
histoncamente. Las ulimas intormaciones sobre ia debilidad de la economia alemana N

y las dudas razonables que atn subsistan tobre et proceso de convergencia dibuan, a0 v \

sin embargoe, un panorama lo suficentements compleje como para permitir todo tipo / \ ‘
de pronosticos sobre el futuro mas o Manos Cercanc. i * \( '

i La evolucion de los tpos de interés en 1956 ha tenido un efecto dobie
| sobre el negocio bancano domeéstco. De un lado, la caida de tipos en los mercados

monatanos se ha trasladado de forma inmediala -y en ocasiones anticipadamente- 8 g0,
l los mercados de crédito. gue astin somebdos a una creciente presion competitiva ;

I
por |a debilidad de la demanda de consumo y por la recomposicién de la estructura !
financiera de 1as empresas tras la litima recesion acondmica. \

De otro lado, las entidadas han tratado de trasladar la disminucion de i 1 ane
rendimientos de sus nversiones credibaias a la ofena da remuneracién del ahorro
bancano, colaborando al desarrolio de un procaso que ya sa habia puesto en marcha
en los mercados dal ahorro: el rapudo desplazamiento del mismo hacia otros activos !
financieros que offeciaran mas rertabiidad. concretamante, los tondos de inversion.

£l resuftado final ha supuesto una reduccion adicional no despreciable en 10 anos
el margen de intermediacion, que $4 vkne a sumar a la que ya venia sufriendo el 0
sector en los ultimos anos, y un estancamiento -cuando no disminucion- de tas
fuentes tradicionales de financiacién dei negocio. Los ingresaos aportados por las
sociedades gestoras de jondos de inversion, en gran medida vinculadas a los
bances. sclo han compensado parciaimenta los efectos negalivos antenores, pese al
excepcional aumento que han expenmentado los londos gestionados.

100 llllllllll 11[11!11[1;_
1995 1996

En enety de 1997 el Banco de Espana ha reducido ese Iipo 25 puntos basicos mas.




Cuadro 31.

Rentabilidad de gestidn

{Datos en % de los actives totales medios)

Rendimiento de los empleos
Coste dn los recursos
Margen de intermediacion
Rendirmento neto de $erviclos
Rendimiento neto de operaciones financieras
Margen ordinario
Costes operativos
-Personal
Resto .
Amoruzaciones ... ...
Otros resultados de explotacién ineto)

Rentabilrdad de explotacton

Otres resultados {nelo)
Provisiones y saneamientos (nela)

Rentabiidad antes de impuestos
lmpuesto sobre el beneficio ..
Rentabihidad neta final (RCA)

t9un 1995 Difetencia
G930 10.05 [0.69
416 4 85 {0.6M
e 520

1.97 1.32 0.05
024 020 .04
[ 6.72 0
2H4 2.83 o.M
213 21 002
o.M 072 (0.0
0.23 0.21 0.02
(024 021 10.03}
350 347 0023
{001 009 1010
0GhH 0.73 (0.08)
284 283 001
043 0495 (0.02}
o 1,68 0.03

descontado ha sido el .77 por ciento en
1996, frente al 11.34 por ciento del ano
antarior. Al sumar el valor medio de las
comisiones de descuento. que el grafice
ne reccge. esos 1ipos se convierten en
unos rendimientos globaies del 10,76 por
ciento para 1996 y 12.46 por ciento para
1995,

Por io que respecta a las polzas de
crédito y prestamo vigentes 2 fin de anc.
el tpo medio de rendimiente (intereés mas
comision) ha resultade ser el 8.75 por
clento en 1996, cuando era el 11.57 por
ciento un ano antes.

Finalmente, la figura 17 (pagina 43!
recoge la distnbucion de los depoesies de
chentes en pesetas, por ipes de coste. al
finai de 1995 y 1896 Como ha guedado
ya patente en la figura 14. el tipo medio
de coste de esos depositos era el 3.67
por ciento ai acabar 1996, cuando
actaba stuado en el 5.15 por ciento doce
meses antes

Rentabilidad de gestion

Ei cuadro 31 constituye ia
pralongacién natural del cuadro 29 para
llegar a determinar, por carmparacion det
penelicio neto consohidado con los
activos totales medios. la rentabilidad
neta final de gestion {(ROA). que ha
sido en 1996 el 1.91 por ciento. 0.03
punlos Mmayor que la del ano antenor

Los porcentajes y variaciones que
aparecen en e! cuadro. en forma de
cascada. son lo suficientemente
explicalives por si mismes como para no
demandar ninguna aclaracion adicional.

Z| cuadro 32 (pdgina siguiente)
nirece la-misma informacion.
gesagregada por trimestres en los dos
ultimos anas.

Analisis causal
de la variacion del beneficio

21 cuadro 33 (pagina sigurente)
constituye la sintesis cuantitativa de
lodas las conclusiones que se deducen
da la mmfarmacion ofrecida hasta aqui
sotere como se ha conseguido el
beneticio de 1996. El signo de las cifras
que aparecen en el cuadro viene fijado,
en todos los casos, por el sentido de su
contricucion al beneficio.

El beneticio neto ha aumentado
1610 miliones de pesetas entre 1995 y
1986 y ese aumento es la resultante
final neta de las siguientes causas: Un
mayor volumen de activos gestionados
ha aportado. "caeteris paribus’, 2.500
millones de pessetas. Las variaciones
registradas en la distripucion refativa de
empleos y recursos. supuesto que no
nwublesen variado los tipos medios
~arrespondientes de rendimiento y coste.
ha aportado 2.898 millones de pesetas

Fig.1% Tipos de inleras en 1995 (%)

B

row W
1895 1085

= Rendimienio medio de 1a inversicr
crediicia formahzada en el mes

= Coste medio de los depdsnos tolales
en peselas a fin de mes

Fig.15 Diskeibucion del descuanio comercial
por tipas de inlerés spilcados (%)
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Cuadro 32.  Rentabilidad trimestral
(Datos en % de los activos Lotales medios wlercatdos of ANGI 1995 19906
| I 1l A" 1 1l 1 W

Rendimiento de 10s empleos 9.81 10.05 10.21 1011 10.05 554 9,11 8N
Coste de {0s recursos .. 4.67 4,87 497 4.8Y 471 428 3,98 3.69

Margen de inlerrhediaciun 514 518 5.24 522 5,34 5,30 513 502
Rendimiento neto de $ervicios 1.28 1.32 1,32 1,37 1.36 1.36 1,36 1.39
Rendimiento nete de operaciones ALl 016 0.25 0.20 Do 0.30 0.23 0,28 019

Margen ordinario 6,58 6.75 6.7€ 6,78 7.00 6.89 6,77 6.60
Costes operatwos 2.83 284 275 2.89 2,88 2,87 2.80 2.8

Personal 2.14 2.1 207 2.13 ©217 217 - 212 - 206
Resto 0.69 0.74 0.68 0,76 071 070 ° 068 G.75

Amortizaciones c.21 0,21 0.21 022 0,22 023 0.24 024
Otros resultados de explctacion {nato) (©,23) (021 (0.22) (0.19) (©.24) (024 (023 (023

Rentabiidard de explolacion 331 344 3.58 3.48 3,66 3,55 3.50 3.32
(wros resultados (neto) 0.08 0.07 {0,04) 0,27 {0,06) Q.02 0,02 {0,03}
Provisiones y saneaimentos (neto! 0.58 063 064 1,09 0.83 0.62 0,57 0,60

Rentabiidad antes de impuesios 281 2893 2.80 286 277 295 295 2,69
impuesto sabre el benehicic 0,87 1,G0 1.01 0.80 0.91 0,97 1,01 Q0,83

Rentapumidait neta hnal (ROA: 1,84 1.93 1,89 1,86 1,86 1.98 1,94 1,86

Fig.16 Distribucion de las polizas de credilo
¥ prestamo vigenies a tin de ano por
tipo de rendimients { %]

adicionales. Y las moditicaciones en los
diterentes tipos de rendimiento, coste y
gasto han restado 1.788 millones de
pesetas, equivaientes al 33.1 por ciento
del mayor beneficio aponado por las dos
causas antenores.

La utima de ‘as cifras consignadas
es. sin embargo. la resultante neta de un
conjunio complejc de efectos, de

diterente intensidad y sentido y -en
buena medida- sin ningun nexo de
conexién, que aparecen individualizados
en la correspondiente columna del
cuadro 33.

Es (til analizar estos efeclos por
separado, empezando por gl mas
inmediatamente evidente derivado de la
influencia que ha tenido en el ano el

Trepur e

hio

renad

S Cuadro 33.  Andlisis causal de |a variacién de! beneticio neto antre 1995 y 1996

{f)atos en miliones de pesetas) Por variacion en

Por vanacion  distnbucion de Por
en volumen empleos variacion  Varacion
3 h Vanacion en de negecio ¥ 1ecursos an ipos totat
g -
T T - Productos de empleos 13 680 2.568 (26.375)  (10.127)
_ . ’ LOSIES (e 1ecursos (6.605) 1.89 21.83 17.017
. AE I

- - 65 Margen de mermedhacion . 7075 4459 (4.544) 6.990
SR P Productos de servicios . 1.797 - 1.697 3.494
1.t 10 Resultados de operaciones financieras 271 - 1.673 1.944
T Margen orginario 9143 4 454 (1.174) 12428

- iy Cusles operatves {34 848) - {383) (4.231)

oL AIMOryZacianes (283) - {449) (1 132)

i N Otros resultados de expiotacion (neto) (289) - (892) (1.181)
LN Margen de explotacion 4723 4.458 (3.298) 5884

a1

Olros resultados {neto) .. 125 - (3.501) {3.376)

Provisiones y sanearmiefios (nelo {(1.002) - 2.848 1.846

ot . Beneticro antes de irnpuestos 3.846 4 454 (3.951) 4 354
lipueslo sobire sockedades (1.248) (1.561) 2163 (744)

Beneticio neto 2.500 2 898 (1.788)} 3610

Vanacion en % 40 47 (2.9) 58




procesc ya estudiaco de drastica
reduccion de los tipos de interes en 10
mercados. Por este solo hecho. &
margen de intermediacion ha
experimentado una disminucion de 4544
millones de pesetas, importe en el que
ha excedido la caiga de ics productes de
empleos a la reduccion conseguida en
fos costes financieros. Si este impacto no
ha acabado trasladandose a la cuenta
de resultados ha sido debido.
exclusivamente. a que se ha podido
compensar y supeérar con un mayoer
volumen de negocio y con una decidiga
optimizacién en el uso de los recurscs
disponibles. que han inyectade en
conjunto 11.534 mitiones de pesetas
mas.

El mayor peso relative de los
productos de servicios y de las
operaciones financieras sobre el 1otal de
activos ha aportado adicionalmerte otros
3.370 millones de pesetas: las menores
necesidades de saneamientos y
provisiones han anadido 2.848 millones
mas: y la reduccién en la presion fiscal
aparente ha proporcionado otros 2.163
millones.

Por su parte el peso relatvo de 1os
costes operativos, amortizaciones y ciros
resultados varios han tenido un efec!d
reductor de 383, 849 y 4 393 milones d2
peselas, respectivamente

Descomposicion anaiitica
del margen de gestion

Siguiendo |3 pauta establecida hace
ya 13 anos. se recoge en este nforme

un resumen de ia contabilidad analitica
de costes desarroliada en el Popular. al
sarvicin del controf del gasto y como
puntc de referencia necesario para la
fijacion de una politica racional de
precios.

£l Banco tiene inventariadas.
analizadas y descompuestas por
procesos operativos homogéneos y
continuados. a los que es posible
impuiar sus correspondientes costes,
casi todas las areas de actividad. tanto
en empleos como en recusscs o.
servicios. Para conseguir una mayor
operatividad, en 1996 se han
homogeneizado y reducido el nimerc de
“productos”, quedando definidos BE
productos diferentes a los que es posible
imputar, ademas de los resultados
financieros que les corresponden, los
costes operativos directos (agquellos
que son medibles o calculables para los
diferentes procesos identificables en
cada caso) y los indirectos (costes de
personal relativos a gestién comercial,
estudios y analisis de operaciones).

Del total de costes de perscnal ¥
gaslos generales, una parte sustancial
queda asi imputada a los emplecs. a los
recLirsos. © a ios servicios, y el resto se
considera como costes de estructura.
Concretamente estos ultimos abarcan
lcs alguileres pagados por el
inmovilizado material. sus gastes de
mantenim:ento. los servicios generales
de aiumbrado. calefaccion, impieza, etc..
y los gastos de las oticinas
admnistrativas.

Cuadro 34. Descomposicion analitica del margen de sxplotacién en 1996

(Datos absolutgs en rllones di- pesatas y poreantdes an °, g hos actives tolales medos)

flosultadk hivsnoetn

irmpaorte

Rendirmiento de los cmpleos AP0 215
Coste de 105 recursns 147 364
Margen de intermediacion 1/ 7 Ro
Rendumentt o servioins y otros o4 4ht
Marqen ordinano S0 P

Costes de estruciura

Tnbulos vinos

Amorli 23CI10nes

OHros resultagos de pxplglannn inetn)

Marren de explofacion

(lostes operatives Resultado neto

1l Oectos ldenetos baport: %o o 1995

toe 100G U000 12264 304 721 BYO 958
A1, ML 10126 12 544 1RL 035 4 W2 547

S TANPR P4 80 1FI68E 408 41T
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Los costes operativos
han disminuido

en el quinguenio

en pesetas constantes

Ei cuadro 34 (pagtna anterior)
recoge un resumen de l0do ese proceso
de imputacion en 1986, comparado con
el afio anterior. En @l puede observarse
como el margen de intermediacion del
5.20 por ciento que ha tenido el grupe
queda reducido a un 4,08 por ciento, una
vez imputados i0s costes operativos.

Ei cuadro tambien permite ver el
marger: que queda de los ingresos de

servicios, después de imputarles los~

correspondientes costes operativos.

En resumen, del tolal de costes
operativos, el 16,6 por ciento €%
rmputable a los 18 “nroductos” definidos
como emplaos, el 24,2 por ciento a los
15 *productos” que integran el blogue de
recursos y el 36,7 por ciento a los 53
“productos” en gque se han
descompuesto l0s servicios y las
cperaciongs financieras, El 22,5 por
ciento de los costes operativos guedan
calificados como costes de estructura.

Eficiencia operativa

Come complemento indispensable
al analisis de la rentabilidad de gestion.
el cuadro 35 pone de manifiesto en ja
cuenta de resultados el nivel ae
eficiencia operativa y su evolucion en el
tiempo

Se dice que una unidad economica
es eficiente cuando maximiza la
produccion (output) para un uso de
tactores dado (input), o cuando minimiza
el usc de factores para canseguir un
determinado nivel de producto. La

una propiedad de caracter tecnico. ajena
a cualquier juicio de valor.

No tiene sentido, en el secior
bancario, contundir el nivel de
produccion con el volumen total de
activos, como con frecuencia se hace.
La produccion hancaria no puede ser
otra cosa que e! valor monetario de Jos
sarvicios financieros netos prestados
a ios clientes, es decir, la cifra de
“margen ordinaric” de la cuenta de
resuftados, La mayor o menor eficiencia
de un banco se debe ‘medir, pues, por.gl
peso relativo de sus diferentes costes
sobre la magnitud anterior y por los
marganes netos resuitantes.

Una vez definido el margen
ordinatio como suma del margen de
intermediacion, los productos netos de
servicios y los resuftados de operaciones
financieras, el cuadro 35 expresa —en
porcentaje de esa cifra de produccién— el
peso de los diferentes costes, gastos ¥
otros resultados gue son imputables o
colaboran a la obtencién de los
productos. El resultado es interpretable
por si mismo.

incidencia de la inflacién
en los resuitados

Siguiendo fa metodologia basica
utilizada en informes anteriores, de
acuerdo con los criterios mas razonables
gue se conocen para abordar el
problema, los ajustes que —en principic—
deben hacerse en 1as cuentas de
resultados anuales, para recoger en ellas
la incidencia de fa inflacion, son de dos

propiedad de eficiencia asi definida es - tipos.
Cuadro 35. Eficiencia cperativa
{Ditlgs en °s det margen ordinano
1996 1995 1994 1993 1992
Margen de intermediacion 76.26 77.39 78.39 78.17 79,42
Progucios de ServiCios y 1esulldtos de opetaciones Ridnciedas 23.74 22,61 21,61 21,83 20,58
Margen ordinaro 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Cos1es operalivos y amofiizacions: - (45,08} {4519} (47.04) {44.60) (45,74)
Oros resullados e explotacion {3.50) {3,16) (+.37) (2.16) {3.18)
Sanearmenlos y provisiones (9.59) (10,96) (10.59) (11.03) {1011}
Resullados vanos {0.15) 1,37 1,03 0,34 272
Impuesto sobwe sosiedarkss (13.65) {14.08) (13,32 (14,78) (15,38)
Benaeticr neto 2803 27,98 2871 27.77 28,31
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! Eficiencia operativa. Plan extraordinario de jubilaciones anticipadas

Recuadro 5 ;

—

i La continuidad y reforzamiento de aste tip
| prasién que ejerce sobre los margenes un sntomo

Tras su aprobacion por la Junta Genaeral de Accionistas dal mas de junio y por
! a principios de verano y estard concluido dentro del primar trimestre de 1997. Hasta al 31 de diciembre de 1996 se han acogido al
| mismo 356 empleados (253 en Banco Populary 103 sn los bancos filiales). Las primas Gnicas pagadas a Allianz Ras que garantizan
E la cobertura futura de los complementos de pensiones de astos empleados (ver recuadro 3) asciencen a 11.511 miliones de pesetas,
| 9898 millones con carge a la dotacién efectuada y 1.613 m
! compromisos potenciales devengados con estos empisados tnientras se encontr.
| de la dotacion efectuada se utilizaré al conciuirse el plan en 1997. A fin de afio se han abonhado provisionalmante a este fondo
. espacial 2,381 miliones de pesetas, importe a
i se recuperaran en los préximos diez afos a medida qua Allianz Ras pague las pansiones &
, términos de la autorizacion concadida por Banco de Espafia, estos importes deben revertir a las cuentas de reservas de donde

proceden a la conclusién del plan.

Ademds ds los empleados que se han jub
anticipadaments, 45 empleados mas con cargo a los fondos intamos para 8l pe

tisne este procaso cada afo.

En los ultmos tres afhos se han jubilado,
producido B840 nuavos ingresos netos, lodos ellos de personas con un alto nivel de cualifi
operada responde a la politica ya comentada de adaj

operativos para eliminar gastos improductivos y
1992 y 1996 los costes operativos han aumentado a una tasa anual media
ciento, lo que supone un descenso continuado de costes en pasatas constante
constants al nimero de empleados, con una expansion neta de 138 oficinas.

stes, la racionalizacion da los procasos
las de eficiencia -madida por el porcemaj
mente con los del sector bancario nacional ¢ intemacional.

€l control permanante de los co
pammitido al Banco alcanzary mantener nive
margen ordinario- qUe 88 Comparan muy tavorable

Como parte de los programas de
Popular disefié en la primavera de 1996 un p
con cargo a rasefvas®, citra.qus supong unam

gestién an curso orientados a seguir mejo
|an extraordinario de jubilaciones anticipadas, dotado con 10.000
inima parte del excadenta de fondos propios sobre los minimos exigidos.

| que ascien

mas y mas nivel de eficiencia sn al activo basico del Popular. su equipo humano.

* Gontablemente, de esos 10.000 millones de peselas, 7.000 mid
dolado en los bancos liliales con carge & ftondos especiales ge

-ntereses minoritarios’ en el balance consolidado del Grupo.

flonss con cargo al fondo interno ya existents
aban #n active. El remanente que queda a fin da aio

dan los impuestos anticipadas corres

ilado acogiéndose a este plan extraordinario,
rsonal en activo,

ptacién progresiva a las nusvas necesidades de un negecio cambiants

Ei Banco Popular tiene establecidos, desde hace tempo, mecanismos formales de seguimiento y control de los costes
adecuar los medios humanos -en niimero y ca
del 4,2 por ciento y

lidad- a las necasidades reales. Entre
la inflacion lo ha hacho sn un 4,4 por
<. En el mismo pericdo 38 ha mantenido practicamente

administrativos y ol desarolle tecnoldgico han
® que representan los costes operativos sobre ol

o de acluaciones es an los Glimos iempos mas necesara, habida cuenta de la
da dia mas competitivo en unos mercados con tipos de interds a la baja. i

rando la eficiencia de ios costes operativos, al’

Banco de Espafia, of plan se puso en marcha

pondientes a las primas pagadas, que
ios beneficiarios, De acuerdo con los

en 1996 sa han jubilade, nomal o
dentro de la dindmica nomal que

a ia edad de retiro o anticipadaments, 720 personas enh el grupo, y se han
cacién. La renovacién de plantilia asi
que exige

ohes comesponden a reservas de Banco Popular. Los 3.000 millones reslantes se han
néricos, que acaban figurando como ‘Téssrvas en sociedades consclidadas” y en

millones de pesatas

para la cobertura de

Un primer ajuste se refiere al
reconocimiento expreso de la
insuticiencia de las amortizaciones del
acwvo fio practicadas contablemente. al
estar calculadas conforme a coeficientes
definidos con proposios tiscales que no
henen en cuenta los costes de reposicion
de ese actvo y su estado real de uso y
conservacion

El segundo ajuste debe estar
onentado a la reconstitucian contable de
la depreciacion monetana anual sufrida
por el valor en iibros del neto patrimonal

Ambos ajustes se cuantifican en el
cuadro 36 (pagina siguente). El primero
ha sido calculado a partir de la
evaluacion gue se hace periodicamente
del inmovikzado materal. El segundo
ajuste se reduce a introducir en los
calculos el beneficio o la pérdida
implicitos gue el grupo haya tenido por el
necho de mantener, en media, una
posicién neta de saldos monelarios.
Cuando esos saldos monetarios sean
pasivos ia inttacion beneficiara,
logicamente, al grupo; lo contrarno
sucedera cuando sean activos, como ha
sido el caso en los Uimos ejercicios.

El beneficio neto
crece un8 %

en peselas constantes
tras ajustarlo

a la inflacion
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Cuadro 38,

incidencia de Ia infiacién en los resultados®

{Datos en mmillones de pesetas}

i Varnacror
1996 1995 en %
208 797@ Balarce medio resumido’
: Acuvos monetanos 3317.081 3.186054 4.1
203,587 - Pasivos monetarios 3.104.551 2.995.004 3.7
= Activp monetario nete 212.530 191.050 11.2
197 a3 + Valores privados (renta variable) 14.748 13,339 106
« Inmoviizado matensal . .. .. 90.803 87135 4.2
135 185 =Noexigible netocontable ... ... .. o 218081 291524 8.1
Aquste de los resultades: .
i Beneficio nelo contable .. ... ... .. e 65.372 61762 5.8
, a5 | - Amortizaciones adicionales teniendo en cuenta cosles de r@pOSICIoN . (3.972) {3.421)
; - Perdida de valor del aclivo monetario nelo (1996: 4,0%. 1995 4.9%)" (8.501)  (9.361)
3 - Benefico neto ajustado ata inflagion . . ... ..o 52899 48980 8.0
* Caiculada basicaments segun criterios del Financial Accounting Standards Board (Statement ne. 89)
| -+ Tasas medias de inflacion madidas por el deflactor del PIB
Distribucion en e . , . .
e . Como se deduce del cuadro 36,  ciento sobre el afo anterior. Habida
i una vez hechos los pertinentes ajustes,  cuenta de que la inflacion media puede
' el beneficio neto ajustado de 1996  citrarse en un 4 por ciento, el valor
quedaria reducido a 52.899 millones de  ahadido real ha disminuido en un 1,3 por
Dan wmos WS M0 W pesetas, el 80,9 por pllento del que ciento,
resulta de la contabilidad, con un
o incremento real dai B por ciento sobre  Medidas finales de rentabilidad
| | | Ja correspondiente ctira homogeénea de
| 141 | 1503 | 1439 1 57 | 157 1995 E{ cuadro 37 recoge la evolucion
|

— .
tas Lo ozse | w2 |

valor apadido al Producto Nacional

Como resumen de los apartados
antenores. en ios que se han anaiizado
detaliadamente los resultados
conseguidos. la figura 18 presenta la
distrbucién relativa por destinatarios del
valor anadido por ei grupo al Producto
Nacional Brito en el ultimo quinquenio.

€] valor anadido en 1996 ha
totalizado 20B.797 millones de pesetas,
con un aumento nominal del 2,6 por

del beneficio neto consolidado en el
Gltimo quinguenio, con descomposicion
del atribuible a 1as acciones del Popular,
asi como la evolucién de los activos
(otales medios y 105 recursos propios
medios en ese periodo, con las
correspondientes medidas finales de
rentabilidad.

Si se compara la parte del beneficio
neto atribuible a los accionistas del
Popular con los recursos propios medios
consolidados se obtiene 1a rentabilidad
de los recursos propios (ROE), que en

Cuadro 37. Evolucisn de |a rentabilidad

{Dalos shsolutos en trllones de pesetas)

Ana

AR
1993
1994
14995
1996

Beanehae
correspondients:
H ACCIONRS

Benetico
neto

Lotal Papubar
H4 471 50 263
58 024 S8917
54 597 54 611
ny TGY 57 AK2
BH V2 o1 002

. Componentes del

Aclivas Hecursos Rentabiidad netla ROE

totiakes PIOPIDS Apalan- Oe los aclivos De los recursos

rnehns madios camento totales (ROA}  propios (ROE) ROIF ROFL
2 675 207 180 981 131 x 212 % 2177 % 6,31 % 2146%
2 T94 46y 211037 123 2.08 2555 617 19,38
2974179 234 060 116 1.97 22,85 4,78 18,07
3 286 528 268 397 114 1.88 21.42 450 16,52
1422632 293 852 109 1.9 20,76 4,56 16,20
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1995 fue del 21,42 por ciento y en
1896 del 20,76 por ciento, con un
apalancamiento efectivo de 11,4 veces
en 1995y 10,9 veces en 1996, El
coeficiente de apalancamiento es
equivalente al valor inverso de la relacion
entre los recursos propios medios y los
recursos totales medios con gue se han
financiado los aclivos, con el
correspondiente ajuste para tener en
cuenhta los iMareses minoritarios.

La rentabilidad de ios recursos
propios se puede descomponer en dos
elementos que permiten identificar mejor
el impacto que sobre ella producen las
decisiones de inversidn, por un lado, y
las de financiacion, por otro. E} primero
determina la rentabilidad de los fondos
invertides (ROIF), como relacidn entre
el beneficio nelo mas los cosles
financieros netos de impuestos y los
activos lotales medios, refiejando a la
vez la “productividad” y la "eficiencia” de
las operacicnes activas. El segundo
mide ia rentabilidad del apalancamiento
financiero (ROFL). La suma de ambos
es igual a la rentabilidad de los recurses
propios antes calculada.

En 1995 la rentabilidad de los
fondos invertidos fue el 4,90 por ciento y
la derivada del apatlancamiento
financiero el 16,52 por ciento. En 1996 ia
rentabilidad de los recursos propios se
ha conseguido con una rentabilidad de
los fondos invertidos del 4,56 por cliente,
como consecuencia de la caida de los
tipes de interes en los mercados. y una
rentabilidad debida al apalancamiento
financiero del 16,20 per crento.

Resultados por accion’

El beneficio por accidn, es de
2.111 pesetas en 1996, con un aumento

del 6,1 por ciento sobre el afic anterior.

El dividendo por accién que se
propone a fa Junta General es de 1.040
pesetas. A cuenta de ese dividendo, a
ratiticar en su momento por la Junta
General, se han hecho dos pagos, uno
en octubre de 1996 de 245 pesetas y
olro en anerc de 1987 de 255 pesetas,
quedando pendientes otros dos pagos
de 270 pesetas cada uno, para los
meses de abril y julio. El dividendo que
se propone @s supericr en un 11,2 por
ciento a! del aho 1995

En la figura 19 se recoge la
evolucion de fas dos magnitudes
anteriores en el quinguenio, y en ei
cuadro 38 se detallan junto a las de otros
datos significativos unitarios.

Valoracion de las acciones
por el mercado

Tras haber llegado a maximos
historicos, la ultima cotizacion de las
acciones del Banco en 1996 ha sido de
25.500 peselas por accion, un 14 por
ciento por ‘encima de la de principio de
ano. Una vez hechos los ajustes
correspondientes por los dividendos
percindos en el periode. ha subido un
17.6 por ciento. El indice total de |la Bolsa
de Madrnd. que refleja un simitar ajuste
por dividendos, ha mejorado en el aho
un 42.9 por ciento, y el del sector
bancaric un 32,7 por ciento.

En el cuadro 38 se recoge la
evolucion de la cotizacidn de las
acciones Popular en los dlitimos cinco
anos y en ef cuadro 39 (pdagina syuents)
la informacién de detalle necesaria para
contrastar ia valoracion otorgada por
el mercado al resuttado de la gestion.

Cusdro 38,

Datos por accién

{Datos en peselas)

Afo Cash flow Benehcio Dividendo
1992 4 251 1739 7130
1993 4 555 1 866 790
1994 4 389 t BS0 K50
1995 4611 1 989 435
1996 4672 2111 1 040

Vaior Cotzacién
conlable® Maxima Minima uUltima
1272 11770 8.550 10.780
A 378 17 600 10.520 16.010
9312 17.700 14 000 15 650
10 341 22 4BO 15.300 22.370
11 066 26 000 19990 25500

* Despues de la disinbucion de benalicos de cidis ano

Fig.19 Beneliclk y dividendo por accion
{Pesetas)

2200

2.
1989

1866 1890

1739

1.650

1100 1040}
935 .
850

730 90

550

0.
92 93

94 95 98

= Benefcio por accidn
= Diidendo por agcién

Fig.20 ¥Valer conlable y capializacién
sursill a fin de afe

{Miles de millones de pesetas)
800 -
' 7970
6465
500 -
! g7 493
400 |
hOLT]
298.9
3115 2
2421
2101
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92 93 LT % 9%

m Caphalizacon bursatl
m Valor contable
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Fig.21 Liquidez de las acclones
;Contratacion en °s el capita
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Cuadro 39. Valoracion de |as acciones®

Acciones (Tmiles)

Numerg Media diana

mecho en de acciones
Ao circulacion  contratadas CGash flow
1992 28.900 50,1 25x
1993 28.900 68,1 35
1994 28 500 63,6 3.6
1995 28.900 69,8 49
1996 673 55

28.900

* Ratios calculados sobre cotizacion ultma

Cotizacion como multipio de

Tasa de

Beneficio  Valor Rentabilidad capitalizacion
{(PER) contable en dividendo del beneticio
G.2x 1.5x 6,77 % 16,13 %
86 19 493 11,66
83 1.7 543 12,08
11,2 22 418 8.B9
121 408 828

23

La figura 20 (pdgina anterior)
muestra la evolucion del valor contable
en libros del Popular y de su
capitalizacion bursatil.

La figura 21 recoge 10s volumenes
de contratacion de acciones del Banco
2n el Ultimo guinguenio, como porcentaje
del numero medio de acciones en
circulacion. Es una medida expresiva de!
indice de liquidez que tienen las
acciones Popular en el mercado bursatil.

La figura 22 refleja la evolucion de
la cotizacion de la accion Popular en
1996, an forma de indice a fin de cada
mes ajustado por los dividendos
percibidos, comparada con la evolucion
del indice total de la Bolsa de Madrid.

Finalmente, el cuadro 40 canstituye
un analisis de la rentabilidad de
mercado de la accion Popular en la
altima década, para diferentes hipotesis
temporales de inversion y desinversion y

Cuadro 40. Rentabiiidad bursatil de |a accién Popular en los ultimos 10 afios’

{Tasa anual acumulativa en %o}

ANO de

entrada 1987 1984 19849 1990 1991
158G 3.2 14 1 111 9.6 15
19487 261 15,2 1.4 13.7
1988 5.7 5.3 99
194y 54 12,3
19490 196
1991

1997

1993

1994

1995

ARo de salida

1992 1994 1994 1995 1996
1.1 16.5 14,6 17,9 179
127 189 16,3 19.9 19,6
96 17,5 4.7 19,0 18,8
1.2 208 16.7 21,5 209
141 26.4 19.7 250 237
88 299 19.8 26,4 246
55.0 256 32,8 288

1.7 22,9 211

48 4 321

17 .6

+ Entrada y sahda al inal del aho que se \ndica, supueslo qué los dividendos, netos de impueslos
relenidos, se resavierten en la facha de cobra al cambio de cierre de ese dia

supuesta la reinversicn de los
dividendos.

De las 55 hipdtesis analizadas en el
cuadro solo en cinco ocasiones la
rentabihidad ha side inferior a la media
del mercado, y con frecuencia ha
multiphicado por dos, lres ¢ mas veces
dicha media.

Al 31 de diciembre de 1996, igual
gue un ano antes. el Banco no poseia
acciones propias ni directamente ni a

través de ninguna flial, consolidable o
no. Durante 1996, para asegurar en todo
momento la liquidez de las acciones en
el mercado, ha intervenido en el 0,01 por
ciento de las transacciones como
comprador y otro tanto como vandedor.
La suma acumulada de acciones
adquiridas y enajenadas, en diferantes
momentos, representa el 0,006 por
ciento del capital. La autocartera
mantenida en cualguier momento del
afo ha sido practicamente nula.
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El peso que tiene el Banco Popular, En este capitulo se analiza la
individualmente considerado, en el total  evolucion de las magnitudes mas
de su grupo financiero justifica por si séle  significativas de los estados financieros
su estudio por separade. Ello es, ademas,  del Banco correspondientes a 1996,
formaimente exigible en un informe que se recogen después en la
destinado a la rendicion anual de cuentas  Documentacion Financiera.
ante el cuerpo de accionistas del Banco.

Cuadro 41. Balances resumidos

(Datos en miliones de pesetas)

31 de dicliembre Varniacion
1996 1985 Absoluta En e,
Activo
Caija y depdsitos en bancos centrales 43 196 46 565 (3.369) (7,2}
Deudas del Estado . . . 194 549 279 809 (85.260) (30.5)
Entidades de credito .. . . 555612 393872 161 740 411
Créditos sobre clientes . 1331 861 1.239 680 91.901 7.4
Obligaciones y otros valores de renta fya 17 407 18 611 {1.204) (6,5)
Acciones y otros litulos de renta vanable = 7637 7767 (230} 13.0)
Partcipaciones 7146 6 543 603 92
Participaciones en empresas del grupo 57 446 54.310 3136 5.8
Activos inmateriales . 152 - 152 -
Acbvos matenales 59 464 52 678 6 751 129
Cuentas de perioditicacion 19872 25 508 (5.5936) (23.3)
Otros activos . 22751 20 524 2.227 10.9
Total AN 428 2145 877 170 551 78
Pasive
Entidadtes de credite A 447 3171320 119122 375
Deébitos & chentes 1551 4499 T a1 451 70 543 48
Debitos representados par valores nenuoiables - 2113 (2B 113)  (100.0}
Qtros pasivos H 317 7213 1170 16.2
Cuentas de penodificacion = B i 32 GHO {7.728) (24 1)
Provisiones para nesnes v cargas 44001 40 735 2 286 5.6
Recursos propios - S04 ugy 194 1304 10 63¢ L5
Beneficio neto 47 293 44 661 2 632 5.9
Total VUG 424 2145 877 170 551 7.9
Pro memearia
N? de empleados 7657 7 665 (8) o1
N2 de ohcinas ro4? O3 29 29
Recursos y emp|eos alcanzando una cifra tinal de 2.316.428
millones de pesetas. Los activos
Activos totales mantenidos como media a io large del

ano han ascendido a 2.204.803 milones

El cuadro 41 presenta, resurmidos y e Pesetas. lo que supone un aumento

comparados, los balances de stuacion de! 6.4 por ciento sobre ei

del Popular y la evolucion del numero de  Cofrespandiente valor medio del afo
empleados y de ohicinas, al 31 de  anteror.

diciembre de los dos ulttmos anos.
Anadiendo a ios activos del balance

Los activos totales en balance han  la contraparlida de ofros recursos
crecido un 7.9 por ciento en 1996, intermediados per el Banco, el volumen
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total de negocio gestionado asciende a
3.026.795 millones de pesetas, al cierre
| de 1996, con un aumento en &t afo del
14,2 por ciento.

En los apariados siguientes se
analiza detalladamente la evolucion de
los principales activos y pasivos del
balance.

Recursos propios

Los recursos propios del Banco
ascendian contablemante a 211.943
millones de pasetas al principio de 1996,
después de la distribucion de beneficios
del ejercicio anterior.

] Durante 1996, las reservas del

Banco han disminuido en 7.000 millones

de pesetas, traspasados a un fondo
especial con cargo al que se ha
desarrollado el plan extracrdinario de
jubilaciones anticipadas del que ye se ha
informado en paginas anterioras. Esla
operacion fue autorizada por {a Junta
General del Banco de 28 de junio de
1996.

Supuesto que la Junta General
Ordinaria, prevista para el 27 de junio de
1997, apruebe la propuesla de
distribucién de beneficios de 1996, los -
recursos propios contables totalizaran
222 180 millones de pesetas, con un
aumento del 4,8 por ciento sobre los del
afio precedente. La cifra anterior
equivale al 1.537,6 por ciento del capital
nominal.

Cundro 42. Hecureos de %ﬁbl

~

L e R

{Datos en miliones do peselas)

(o

Deébitos a ckentes.

Adrmnistraciones Publicas.
Cuantas comentes
Cuentas de ahorro . ..
Depositos a plazo . .. . .
Casioh temporal de activos

: Cuentas da recaudacion

I Otras cuenlas . . .

{ Orros seclores residentes:
j Cuentas corhentes ..
Cuentas de ahorre

Dapasitos a plazo .
Cosion temporai de aclvos .
Otras cuenlas

No resifentes.
Cuentas cornentes
Cuentas de ahorro . ... ... ...,
Depasitos a plazo . ..
Cemon omporal de activos . ... ... ...
! Otras cuentas .. ... . .-

! Dabnos representados por valores negociables

Owos recursos intermediados:

Actvos financieros vendidos en firme
achentes (saidavivo) . . ... ......... . .-
Fondos de mversion . .. ... ....... ...
Gasbon de patrimonis . . .. ..
Planes de pENSINGS . . .. .. ... ..o
Raservas lGcnices de saguros de vida ... ... .

Total (a+b}

31 de diciembre Variacion
1996 1995 Absoluta En%
1.551.994 1.481.459 70.543 4.8
50.187 44.150 £.037 13,7
12.501 12.317 184 15
425 458 (33) (7.2}
74 315 (241)  (76.5)
2.005 584 1.421 >
35.180 30.475 4705 154
2 ] 1 100,0
1.283.508 1.230.180 53.329 4.3
427 436 381.872 45 564 119
211125 189.818 21.307 11,2
443 801 497.263 (53.462) (10.8)
186.651 148.844 37.807 25,4
14.496 12.383 2.113 7.1
218.298 207.121 11177 54
17.101 15.908 1.192 7.5
a1 .162 28.886 2.276 7.9
168.170 161.044 7.126 44
1,539 1112 427 38,4
326 170 156 91,8
- 28113 (28.113) (100,0)
1.551.994 1.509.564 42 430 2.8
149.727 138.662 11.065 8,0
447 345 283.054 164.251 58,0
18.222 16.247 1.975 12,2
86.223 59.988 26.235 437
8.850 6.265 2.585 41,3
T10.367 504 256 206111 40,9
2.262.361 2013.820 248.54% 123
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Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 1996, el 67
por ciento de los activos totales del
balance esta financiado con recursos
de clientes. £Estos recursos suman
1.551.894 milionas de pesetas y han
aumentado un 2,8 por ciento en los
ultimos doce meses.

los recursos de clientes
mantenidos como media en balance en
1996 han ascendido a 1.531.173
millones de pesetas, un 7,4 por ciento
més que la cifra correspondiente de
1995,

El cuadro 42 desglosa, por sectores
y tipos de cuentas, la evolucion de esos
recursos de clientes del Banco enire
1995 y 1996.

Las cifras anteriores no incluyen
otros recursos también intermediados
por el Banco, pero que no recoge el
balance —como se ha explicado ya en

este informe— por habersae invertido en
ofros activos o instrumentos financieros
especificos, tales como ventas en firme
de activos financieros a clientes, ahorro
canalizado hacia fondos de inversion o
de pensiones, invarsionas patrimoniales
directas, o reservas técnicas de saguros
de vida.

Una vez computados esos recursos
adicionales, cuyo detalle aparece
también en el cuadro 42, se obtiene una
cifra total de recursos de clientes, o
ahorro.total intermediado, de
2.262.361 millones de pesetas a fin de
aho, con un aumento del 12,3 por ciento.

Inversiones crediticias

Al cierre de 1996, la inversion en
créditos y descuentos a clientes,
incluidos los deudores morosos, totaliza
en el Popular 1.357.955 millones de
pesetas, con un aumento en el afic de
93,522 millones, equivalente al 7,4 por
ciento. De esa cifra se deducen las

,.t e " Cuadro 43. lnvonlonucudmehq:t.‘ S

o

{Datos en millones de pesetas)

Creédito a las Admimistracrones Publicas:

Deudores con garantia real .
Otros deudores a plazo . ..
Deudores a la vista y vanos .

Crédito a olros seclores residentes:

Credito comercial ... .. ... ..
Deudores con garantia real . .

Hipotecana e e
Otras .. ...... ..... ....

Otos deudoresaplaze . ........ .-
Deudotes a |a vista y vanos
Amrandameento financelo . .

Crédilo a no residenles

Credito comercial . ... ... . ..
Deudores con garantia real

Hipotecana R
Otras .

QOtros deudores aplazo ... ......... .
Deudores alavistay vanos . ... ...

Aclivos dudosos

Administraciones Pubhcas . ... .. ... .. .
Ovos seclores residentes .. ... ... .. ..
Noresidentes ... ...... .. . .. .. ...

Total ... ...

31 de diciembre Variacion
1996 1995 Absouta En%
17482 17.435 47 03
4 8 (4) (50,0
10 355 10770 (415) (3,9
7123 6.657 466 7.0
1.306 183 1.213645 02.548 7.6
323812 316.873 6939 2,2
354 273 290.022 64.251 222
353 569 289158 64.411 223
704 864 (180) (189
479.220 459 533 19.687 T 43
71.140 70 654 486 0.7
77 748 76.563 1185 1,5
4847 3.508 1339 382
2390 1.978 442 208
1987 1.7 270 15,7
403 261 142 54,4
1 840 1.300 540 415
617 230 87 >
29433 29.845 (412) (1.4)
447 128 319 >
28977 29.701 {724) (2.4)
9 16 2] (43,8)
1357955 1.264.4323 93.522 74
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provisiones para insolvencias
correspondientes para obtener el importe
de créditos sobre clisntes que figura en
el baiance resumido en el cuadro 41.

Las inversiones craditicias
medias han aumentado un 13,1 por
ciento entre 1995 y 1996.

El cuadro 43 (pdgina anterior)
desglosa, por seclores y tipos de
operacionas, las cifras correspondientes
al final de los dos Gltimos anos, jurto con
su variacion absoluta y relativa.

A la evolucion de las cifras
anteriores, le son aplicables
integramenie las consideraciones
hechas ya en esle informe, en el
apariado equivalente del balance
consolidado.

Gestion del riesgo

E! cuadro 44 ofrece informacion
suficientemente detallada para poder
analizar la gestion del resgo de crédito
levada a cabo por el Banco Popular y los
resuttados de esa gestion durante 1996,

Ei saido de deudores morosos y
dudosos, incluidos los créditos de firma
de dudosa recuperacién, ascendia
contablemente a 30.453 millones de
pesatas al empezar 1996, y
representaba el 2,08 por ciento del
riesgo total asumido por el Banco a esa
techa.

Durante el afic se han producido
enlradas de morosos por 27.868
millones de pesetas, un 5,8 por ciento

Guadro 44, Gestién del risego

{Datos en miliones de pesetas)

Deudores morosos”:

Saldoal 10eenero .. ... ... ..... - - ....--

Aumenitos ..

Recuperaciones .. .. ... ... .. .

Vanagionneta . ... . ... o
incremento en % .

AMOMiZRCION®S . . .. .. ... e

Saldo al 31 de dicembre

Provision para insolvencias
Saldoal 1deenaro . ... ... ..
Dotacion del afo:
Bruta ... . .......... .. ..
Disponible .. .. ... . e

Neta .. . ....... . e
OUas VANAGIONAS ... ... ... ..o nn

Dudosos amortizados . . ..
Saldo al 31 de diciembre ..

Actvos adudicados en pago de deudas ..

Provisiones para mnusvalias en actves adudica dos .

Pro memona.

Riesgos totales . ... .
ACEVOS @Nn SUSPENSo rogu!amados
Morosos hipotecanos .. ... ...

Medidas de calidad del riesgo (94)

31 de diciembre Variacion
1996 1995 Absoluta En%
30453 27.591 2.862 10.4
27.868 29591 (1.723) {5,8;
(17.356) (15.476} (1.880) 12,1
10.512 14.115 {3.603) (25,5)
345 51,2
(10.789) {11.253} 464 (4.1)
30176 a0 453 (277) {0,9)
26.939 23.315 3.624 15,5
16.270 17.785 {1.515) (8,5)
(3 445) (3.783) 337 (8,9}
12.824 14.002 {1178} (8.4)
1 875 (874) {99.9)
{10.789) {11.253) 464 {4,1}
28.975 26.939 2.036 7.6
17.549 15,945 1.604 10,1
3.295 1.995 1.300 65,2

591538 1466.102 125436 86
43.586 36.727 6.859 18.7
13.357 14625 (1.268) (8.7)

-y

Morosidad (Morosos sobre nesgos totales) 1,90 2,08
Insolvencia (Amortizaciones sobre riesgos totales) . 0,68 0,77
Cobertuwra {Pravisitn para insolvencias

sobre morosos) 96,02 88 .46

(Provisidn para msolvencnas

mis hipetecas sobre morosos) - ..

140,28 136,49

* Incluidos riesgos de lirma de dudosa recuperacion, pero exciuidos riesgos con paises &n
dificullades y las correspondientes provisionas pof ESQO-pais
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menos que el afio anterior, y se han
resuelio asuntos por importe de 17.356
millones, un 12,1 por ciento mas que en
1995. £l aumento neto ha sido de 10.512
millones de pesetas, inferior en un 25,5
por ciento a la cifra equivalente del afo
precedearte.

Por haberse cumplide los plazos
limite de permanencia en ias cuentas,
segun las normas de Banco de Espana,
o por calificarse como fallidos, se han
amortizado en 1996 —con cargo a
provisiones constituidas— 10. 788
millones de pesetas, un 4,1 por ciento
menos que en 1995,

El saldo neto que ha quedado a fin
de afic, 30.176 millones de pesetas,
representa el 1,90 por ciento de los
riesgos tolaies y esta cubierto con
provisiones para insolvencias en un 96
por ciento. Para valorar el grado de
sanidad del active que ese nivel de
cobertura implica, debe tenerse presente
gue en el saldo de deudores Morosos se
computan 13.357 millones de pesetas de
riesgos morosos hipotecarios.
Teniendo en cuenta la garantia
hipotecaria de esos saldos, el nivel de
cobertura se eleva al 140,3 por ciento.

Con cargo a los resuftades de 1996
se han dotado provisiones para
insolvencias por un importe neto de
12.824 millones de pesetas, un 8.4 por
ciento menos que el ano anterior. Esa
dotacion implica haber fijado una prima
media implicita de riesgo para las
operaciones en vigor del 1 por ciento,
frente al 1,23 por ciento del aho anterior.

El cuadrc 44 ofrece informacién
adicional sobre el valor de los activos
que el Banco se ha adjudicado en pago
de deudas y sobre las provisiones
constituidas para hacer frente a
eveniuales minusvalias en el valor
contabie de tales activos.

En el cuadro 45 se cuantifica
detaliadamante la cobertura minima
exigible de los saldos morosos y
dudosos, sagun las normas en vigor
emanadas de Banco de Espafia, y el
saldo final dal fondo de provisién para
insolvencias axistente a fin de afio. Este
Liftimo es superior en un 8,1 por ciento al
nivel exigible. En valor absoluto el
axceso de provisiones es de 2.175
millones de pesetas.

Carteras de valores

Al 31 de diciembre de 1996, el
saldo de las carteras de valores qus
figuran en el balance de Banco Popular
es de 284.085 millones de pesetas, cifra
inferior en un 22,6 por ciento a la de un
afio antes.

En el cuadro 46 {pdgina siguiente)
se gdetallan esas carteras, atendiendo a
la ttularidad de los emisores.

Con la excepcion de las
participaciones en empresas del grupo,
que se recogen a su precio de coste, las
carleras astan valoradas a precios de
mercado, cuando éste es inferior al valor
de coste. En aplicacién de ese principio
hay reconocitas minusvalias, cubieras
integramente con el saido de los fondos

BeABls g h Nl ki : L I T TR N
T 027 "Cudro 45: comm:- d¥ los deudorss mmaﬂ:! do}mn AR
NPTy i e Saem
{Datos en millones de pesetas)
1996 1995
Cobertura Cobertura

Con cobertura obligatoria

Sin necesidad de coberra ... ... ... -
Créditos de firma de dugdosa recuperacion .. .. ..

Deudores morosos ... .. -

Saldos necesana Saldos necesana

23099 11893 25456 10.674

..... 6.326 - 4374 -
...... 751 3z 623 213

3176 12270 30453 10.887

Riesgo computable para una provison general Al1% .. 1.263.983 12.940 1.241666 12417
AMDS% 230660 1153 171351 8s7

Otras coberturas adicionales . ... ...... ..
Coberfura necesanatotal .. ... ... ... . ...
Saldo del fondo de provision para insoivencas .

437 -
26.800 24.161
28.975 26939

2175 2778
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de fluctuacion de valores que figuran
expresamente en el cuadro.
Contabiemente no se reconocen, sin
embargo, las plusvalias técitas
existentes. Comparando e! vaior
contable del saido de acciones y

participaciones con su valor de mercado,
o con el valor en libros que se deduce de
ios balances de las propias sociedades,
existen unas plusvalias latentes no
inferiores a 79.266 millones de pesetas.

(Datos gn miliones de pecetas)

Deudas del Estado:

Cartificidos de depdsito de Banco de Espafia. . .
lotras del Tesoro . ...................... ..

Menos: Fondo para fuctuacién de valores (neto)

Varacidn
1996 19095 Absoluta En%
194.549 279.809 (85.260) (30,5)

........ 50062 59.958 (0.897) (16,5)
........ 106166 107.272  (1.108)  (1,0)

070 53.083 (52.123) (98.2)
37.351  60.142 (22781) (37.9)

- (857) 857 (100,0)

Pro memorna: Saldo fondo fluctuacion de valores . . . . .. - {657) 857 (100,0)
Cuenta de periodificacion (minusvaiias) . . - - - -

Obligaciones y otros valores de renta fija:

De emision publica .. ... ... . ... ... ... ..
Deentidades decreédite ... ...... . .........
De otros sectores rasidentes . .. ... .. ... ... .
De otros seclores no residentes .. ... ..... ..

........ 10,039 13.910 (3.871) (27.8)

17.407 16.611 (1.204)  (65)

........ 3 4 (1 (250)
........ 5961 4228 1733 410
1.454 619 835 >

Menos: Fondo para #uctuacidn de valores y otros (neto) .. (50) {150} 100 (66,7}
Pro memana: Saldo fondo fluctuacién de valores y otros {50} (150} 100 (66,7)
Cusnta de penriodificacion (minusvalias) . . - - - - -

Acciones y olros litulos de renta vanable.

Acconesyotrostitlos ... ... ... ...
Menos: Fondo para Buctuacion de valores ... ..

Participaciones.

Parficipaciones . .. ................. . .. ..

Partcipaciones en emprasas del grupo:
Paricipaciones en empresas del grupo:

BaRCOS .~ e e e
OUWAS . ..
Menos  Fondo para fluctuacion de valores . ..

7.537 7.767 (230) (3,00
7.585 7.808 (223} {2.9)

........ (48} {41} (N 7.1

7.146 6.543 603 82
........ 7.700 6.573 1127 17,1
........ (554} (30) (524) >

57.446  54.310 3.136 58

57.810 55.331 2479 45
47.158 452560 1.908 42
10.652  10.081 57 57

(364) (1.027) 657 (64,3}

Resultados y rentabilidad
La cuenta de resultados

En la Documentacion Financiera se
recogen las cuentas de resultados del
8Banco correspondiantas a Jos cinco
ultimos ejercicios, adaptadas al modsio
oficial vigente y con el detalle adicional
que el Banco viene ofreciendo en las
informacionas financieras periodicas.

En el cuadro 47 se ofrece un
resumen de los resultados de 1986,
comparados con ios del ano anterior,
ordenados con el criterio utilizado ya

para los resultados consolidados en este
informe. El cuadro 48 resume los

rendimientos de los amplecs y los costes
de los recursos para los dos Gitimos

afos,

Rendimientos y costes

Un analisis ordenado de la cuenta
de resukados del Banco comienza por el

estudio de los productos de empieocs
oblenidos directamente como
rendimiento de los diferentes emplaos en
que se han materializado los recursos

disponibles.




(Datws en millones de pesatas)
Variacion
1996 1995 Absoluta En%
Productosdeempieos .. ......... ... ..... ... .. 211.054 219542 (8.488) (3,9}
Costesderacursos . ................. ........ 94 681 108.749 (14.068) (129}
Margen de intermediacion .. . ... ... 116.373 110793 5.580 50
Productos de sefvicios . ... ........... .. . .. 28435 26.076 2.359 9.0
Resultados de operacionss financieras . . . . 6.005 aras 2.276 61,0
Margen ordinario . ...... e ... 1500813 140.598 10.215 7.3
Costes operativos: ' 60,569 58.624 1.745 3.0
Personal ..................... .. . 46.237 44 523 1.714 38
Resto ............. ... ... .. ... . 14,332 14.301 n 0,2
Amottizaciones . ... ... ............ ... ... 4947 4.359 588 135
Otros resultados de explotacién {neto) ....... ... . (4.853) {4.215) (638} 151
Margen de explotacion ... ... ... .. BO 444 73.200 7.244 9.9
Amortizacion y provisionas para insolvencias . . . . 10.139 10,296 (257} (2.5}
Saneamiento de inmovilizaciones financieras .. .. . {132) (510) ars {74.1)
Resultados extraordinanos (neto) . . .. ... . .. .. (5. 564) (1.523) {4.041) >
Beneficio anies de impuestos .. . 64 873 61.791 3.082 50
impuesto sobre sociedades .. ... .. P 17.580 17130 450 26
Benaficonelo . ... . .. ... . .. ... 47.293 44 661 2632 58
Los empleos totales mantenidos {os productos obtenidos de esos

como media por el Popular, durante  empleos han sido 211.054 millones de
1696, han ascendido a 2.204.803  pesetas, con una disminucion del 3,9 por
millones de pesetas, un 6,4 por ciento  ciento sobre los del afio anterior. El tipo

mas que en 1995, medio de rendimiento global de los
: :*:f R ‘ Cusdro 48.  Rendimientos y coates - : o
{Datos absolutos en ruilones de peselas) 1996 1995
Distr+ Distri-
Saldos bucion  Productos Tipos Saldos bucidn Productos Tipos
medos (%) 0 costes (%) medios (%) o costes (%)
Activos monetanos e intermedianos financieros ~ 586 498 26 60 33.834 577 527.608 25,47 34.781 6,59
Inversiones crediticas: 1284 910 58.28 160 384 1170 1.136.005 54,83 149986 13,20
Pesetas . . .. .. S . 1251463 56,76 148 402 11.88 1.102.393 53.21 147822 13,41
Moneda extranjera . .. . .. o 33 447 1.52 1.082 5,93 33612 1,62 2.164 6,44
Canera de vakres ... ... . Lo 236 226 1071 26 836 11,36 318.718 15,38 34775 109
Total empleos rentables (a) . . . o 2.107.634 95,59 211.054 100! 1.982.331 95 68 219.542 11,07
Otrosactivos .. ...... ....... R . 97.169 441 88 502 432
Total empleos .. . o 2.204.803 100,00 211.0584 .57 2.071.833 100,00 219.542 10,860
Intermedianos financieros . . 353.261 16,02 22 865 6,47 329988 15,93 28.156 8.53
Recursos da clientes; 1531173 69.45 69 691 4,55 1425632 68,81 75.314 5.28
Pesetas . ..... ... ...... L 1395372 63,29 63.801 457 1.269.965 61,30 67.422 5,31
Moneda extranjera . . . 125 801 6,16 5890 4,34 155.667 7.51 7.892 507
Fondo para pansiotas .. ... . .. ... . . .. 36 024 1,63 2125 5,90 65.132 3,14 5.279 an
Total recursos con coste (b) .. . .. 1920472 87.10 o4 ER1 4,93 1.820.752 87,88 108.749 5,97
Otros recursos ... .. ... A, 79.388 360 56.777 2,74
Recursos propios . ... ... .. L - 204 943 9,30 164.304 9,38
Total recursos .. .. . L 2.204.003 100,00 94,601 429 2.071.833 100,00 108.749 5,25
Spread{a-b) ....... .. e 508 510
Pro memoria:
Empleos reglamentados . . . 80720 3,66 3.380 4,19 90.014 4,34 4.011 4,46
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empleos ha pasado del 10,60 por ciento
en 1965 al 9,57 por ciento en 1996, con
una disminucion de 1,03 puntos.

Los costes financieros derivados
del uso de recursos ajenos totalizan
92 556 millones de pesetas en 1996, un
10,5 por ciento menos que los del ano
anterior. A asa cifra hay que afnadir —de
acuerdo con las normas vigentes— los
costes impitados al saldo acumulado del
fondo intemo para pensiones, para liegar
a unos costes financieros totales de
94.681 millones de pesetas, inferiores en
un 12,9 por ciento a los de 1995,

El tipo medio de coste global de
los recursos ha disminuido 0,96 puntos
entre 1995 y 1996, al pasar del 5,25 al
4,29 por ciento.

A la evolucién de los tipos de
rendimiento y coste, tanto globales como
al nive! de desglose que ofrece el cuadro
48 (pdgina anterior), le son aplicables
1odas las consideraciones hechas antes
en este informe al analizar ios resulados
consolidados.

Margen de intermediacion y margen
ordinatio

El margen de intermediacion
absoluto, obtenido por diferencia entre
los productos de los empleos y los
costes de los recursos, ha sido de
116.373 millones de pesetas en 1996, un
S por ciento superior al del afo anterior.

Restando del tipo medio de
rendimiento de los empleos rentables
(10,01 por ciento en 1996) el tipo medio
de coste resultante para los recursos
onerosos (4,93 por ciento) se obtiene el
“spread” con qué ha operado el Banco
en el afo. Este “spread” ha sido de 5,08
puntos, infertor en 0,02 puntos al
resullante para 1995.

Si la diferencia se eslablece entre el
upo medio de rendimiento de! total de
empleos y el tipo medio de coste de los
recursos totales, se obtiene el margen
de intermediacidn en porcertaje de los
activos totales medios, que ha quedado

situado en 1996 en el 5,28 por ciento,
0,07 puntos inferior al del afio anterior,
que tue el 5,35 por ciento.

Para llegar al margen ordinario,
que asciende a 150.813 millones de
pesetas en 1996, un 7,3 por ciento mas
que el afo anterior, hay que ahadir al
margen de intermediacion los productos
netos de servicios por 28,435 millones de
pesetas en 1996, superiores en un 9 por
ciento a los del afio precedente, y los
resultados de operaciones financieras.
que ascienden a 6.005 millenes de
pesetas. La Gltima cifra incluye
resutados de diferencias de cambio por
3.312 millones de pesetas.

Costes operativos, amortizaciones
y otros resultados de explotacion

Los costes de personal han
aumentado un 3,8 por ciento entre 1995
y 1996, sumando 46.237 millones de
pesetas en el ultimo ejercicio. Los
gastos generales han totalizado 12.322
millones de pesetas en 1986, con un
aumento del 2,5 por ciento en relacion a
los del afo anterior. Los tributos varios
han disminuido un 11,7 por ciento,
totalizando 2.010 millones de pesetas.

Los costes operativos totales,
suma de los costes de personal, gastos
generales y tributos varios, han
aumentado un 3 por ciento en relacion al
afio anterior.

Las amortizaciones del
inmovilizado material @ inmaterial
reconocidas contablemente en el afio,
por aplicacién de los coeficientes
maximos legales, ascienden a 4.947
millones de pesetas, un 13,5 por cisnto
mads que en 1995,

E) renglén de otros resultados de
explotacién engloba, junto a otros
ingresos o cargas residuales, 2.576
millones de pesetas pagados al Fondo
de Garantia de Depdsitos en concepto
de cuota anual, 29 milones de pesetas
dotados para el pago de atenciones
estatutarias, y 2.233 millones de pesetas
de aportacién a la Fundacién para
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Atenciones Sociales, al amparo del
acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién en 1979 con caracter
permanente, modificado en 1982 en
cuanto a la fundacién beneficiaria, que
implica una reduccién de al menos la
misma cuantia en la dotacién para
atenciones estatutarias que autoriza el
articulo 16 de los estatutos del Banco.

Margen de explotacion

La diferencia entre e! margen
ordinario, y los costes operativos,
amortizaciones y otros resuitados de
explotacién constituye el margen de
explotacidn, que totaliza 80.444
millohes de pesetas en 1996, y es
superior en un 9,9 por ciento al del ano
anterior.

Del margen de explotacion se
deducen las provisiones y saneamientos
efectuados y se suman o restan otros
resultados, calilicados en la cuenta oficial
como extraordinarios, para daterminar &l
beneficio final.

Las provisiones para
insolvencias dotadas en el ano
ascienden, como se ha dicho anles, a
12.824 millones de pesetas, un 8.4 por
ciento menos que en 1995. A esa cifra
hay que ahadir 28 millones de pesetas
de dotacion a provisiones para riesgo-
pais para alcanzar la cobertura exigida
de estos riesgos. Durante 1996 se han
recuperado créditos dudosos que habian
sido amortizados como fallidos en anos
anteriores por importe de 2.714 millones
de pesetas. cifra que es inferior a la del
aho precedente en un 24,8 por ciento.

El efecto neto de esas dotaciones y
recuperaciones supone que el
mantenimiento de la sanidad erediticia
le ha costado al Banco 10.139 millones
de pesetas en 1996, un 2,5 por ciento
menos que el ano anterior.

- Adicionalmente, se han recuperago
en el ejercicio 132 millones de pesaetas
de saneamiento de inmovilizaciones
financieras, dotados en ejercicios
anteriores, que han quedado disponbles.

El rengldn de resultados
axtraordinarios recoge un beneficio de
258 millones de pesetas por venta de
activos no financieros; unas dotaciones a
provisiones para diversos fines,
basicamente para la cobertura de
posibles minusvalias en activos
adjudicados en pago de deudas, por
2.874 millones de pesetas; y unos
resultados netos negatives de 726
millones, que incluyen ajustes en la
periodificacién de resultados
contabilizados en afos anteriores o
retrocasionas de los mismos y pérdidas
sufridas por delitos contra la propiedad.

Ese renglén recoge también una
dotacion extraordinaria al fondo interno
que cubre los compromisos potenciales
con el personal en activo por 2.222
miliones de pesetas. Las razones de
asta dotacién han quedado explicadas
conceptualmente, con todo detalle, al
analizar los resultados consolidados en
la primera parte de este informe.

Una vez computadas todas las
panidas anteriores, la cifra resuftante
constituye el benaficio antes de
impuestos, que se sitda en 64.873
millones de pesetas en 1996 vy es
superior en un 5 por ciento al del aho
anterior.

De ese beneficio se resta la
previsién para el impuesto sobre
sociedades, que tiene en cuenta la
calificacion fiscal de las diferentes
partidas de ingresos y gastos -no
siempre coincidante con la contable—,
mas las deducciones permitidas por la
ley, para obtener el beneficio neto final.

Beneficio neto y rentabilidad

Ei beneficio neto es la expresién
Ultima del resultado de la empresa en
cada periode. En los parrafos anteriores
se ha explicado, paso a paso, como ha
liegado el Banco a ese beneficio neto
que totaliza 47.293 millones de pesetas
en 1996, un 5,9 por ciento mas que el
aho antetior.
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" Cuadso 49 -Rentbilidad de gestisn

{Datos en % de los activos totales medios) 1996 1995 Diferencia
Rendimiento de los empleos . ... .. ... ... .. 9,57 10,60 {1.03)
Costededosrecursos . ... ... ... ... ........ 4,29 525 (0,96)
Margen de intermediacion . ... ... ... .. 528 5,35 {0,07)
Rendimiento neto de servicios . .. ... .. ... .. 1,28 1,26 0,03
Rendimianto neto de operacionas financieras . 0,27 018 0,09
Margen ordinanio . .. ... ... . .. .. . ... 6,84 6,79 0,05
Costes operativos; 2.75 2,84 (0,09
Parsonal ........ ... ...... ... .. 210 215 ) (0,05)
Resto . ... ...... . .. ... .. ... ... 0,65 0,69 (6,04)
AMOTNZACION®S . ... .......... ... ... 0,22 0,22 T
Otros resuitados de explotacion (neto) ... .. .. {0,22) {0,20) {0,02)
ARentabilidad de explotacion .. ... .. .. ] 3,65 3,53 o2
Cros msultados {neto} .. ... ... ... ... 10,02} 0,06 (0.08)
Provisiones y saneamisnios (neto) .. ..., . 0,69 0,61 0,08
Renlabiiidad antes de impuestos . .. ... ... 2,94 2,98 (0.04)
Impuasto sobra ol banefico .. . .. . e 0,80 0,83 (0,03}
Rantabilidad neta final (ROA) ... .. .. ... .. 214 2,15 {0,01)

El cuadro 49 resume todo el de los activos totales medios, para
analisis precedente, presentando los  determinar la rentabilidad neta final,
resultados comparados de los dos  que ha sido del 2,14 por ciento en 1996,
aitimes afios, expresados en porcentaje  frente al 2,15 por ciento ded afio anterior.
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BANCOS FILIALES

E! nucleo basico del grupeo
financiero que encabeza el Banco
Popular lo constituye el grupo bancaric
integrado por é! mismo, cinco bancos
regionales —los bancos de Andalucia,
Castilla, Cradito Balear, Galicia y
Vasconia—, y otros tres bancos
" participados al 50 % con entidades
comunitarias de primera fila: dos bancos
especializados operantes en Espafa, el
Banco Popular Hipotecario junto con el
banco aleman Hypobank y el Popular
Rabobank junto con el banco holandés
Rabobank; y un banco operante en
Francia, el Banco Popular Comercial
junto con el Banco Comercial Portugués.

Al existir unidad total de gestién
an el grupo, resultan inmediatamente
aplicables a los bancos filiales todas las
consideraciones hachas hasta aqui a fo
largo de este informe. En este capitulo
se recoge informacién financiera
relevante sobre todos los bancos filiales,
y en anexo al mismo se presentan los
estados financieras resumides de los dos
ultimos afos de cada uno de los bancos.

En el cuadro 50 se recoge 1a
evolucidn, entre 1995 y 1996, de los
recursos de clientes y de las
inversiones crediticias de cada banco
y sus correspondientes totales.

Cuadro 50. - Recursos de clienles ¢ inversiones crodllhhsa Bn de afic

(Datos en millones de pesetas)

Recursos de clienias® Inversiones crediticias
Variacion Vanacion
Bancos 1956 1995 en% 1996 1995 en%
Con participacién mayoritana
(consohidados por infegracidn global)
Andalucia . . . 407 969 374442 7.6 283625 263.909 7.5
Castilla e 350089 327943 68 184255 169707 a6
Crédito Balear .. .. . 111 547 98.027 138 63582 57617 104
Galicia . . L o 232232 211927 96 154435 134716 14,6
Vascoma ... .. .. . 191573 175899 9.0 117511 104533 124
Total . . . 1.288.590 1188238 8.5 B03 408 730482 100
Con participacion del 50%
(consolidados por infegracion proporcional) _ T
Populat Comercial . ... ... . . 100.2NM 56785 766 10.113 7277 380
Popular Hipotecano .. . .. S 429 g7 109 72658 54304 338
Popular Rabobank ... ... ... 2.093 571 > 33589 22826 23
Total . ............. Co.. w281 £7.743 781 116360 94407 233

* Débitos a chenles y olros recursos intermediados

El cuadro 51 (pdgina sigutents)
presenta ta evolucién de los deudores
moroses y de las provisiones para
insolvencias en 1996, junto a datos
sobre activos adjudicados en pago de
deudas y sus provisiones, y constiluye
una perfecta radiografia del resultado al

que se ha llagado en cada banco, tras
gestionar el riesgo asumido mediante la
aplicacion estricta de los criterios y
poiticas de actuacion qus se han puesto
de manitiestc en paginas anteriores, a!
analizar la informacion correspondiente
al grupo o al Popular aisladamente.
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Andalucia Castila Balear Galicia Vasconia Comercial Hipotecarioc Rabobank

Deudores morosos”:

l {Datos en milones de pesetas) Cradite Popular Popular  Popular
}
j

3‘ Saldoal1deenero ........ ..... .. - 10.067 6.263 1.035 3.904 2441 151 2377 -
AUREOIOS . oo 10.760 4.035 1512 2207 1689 54 676 -
Recuperaciones ... ... .. ... .. (6.354) (3.774) (1.416) (1.803) {974) 20 1.128 -
i variacion neta . . ... ..o 4.406 261 96 404 715 34 (452) -
: incrementoen®% ..................- 43,8 42 93 10,3 29,3 225 (19,0) -
i Amortizaciones . ..........-... ... . (3490} (2.087) {389) {1.146) {911} - 290 -
‘ Saldo al 31 de diciembre .. ... . ... AP 10.983 4 457 742 . 3162 2.245 185 1.635 -
Provisidn para insolvencias: B ' _ . .
Saldoal 1deenero .............. .. o 7.048 3.694 1.255 2.760 2959 125~ 1173 ‘459
Dotacion del afo: o
Bruta ... ... e 6.396 2.397 498 1.689 1.194 34 648 106
i Disponible . ... o.....- o (2108)  (696)  (373) (521)  (361) 17 51 152
Neta ............ oo 4.287 1.701 125 1.168 833 17 597 {46)
w Otras variaciongs ............. R - - - - - 1 - -
; Dudosos amortzados . .. ... .. o @3490) (2067)  (389) (1.148) (911 - 290 -
i Saido al 31 de diciembre .. ... .. .. e 7.845 3.328 991 2782 2.881 143 1.480 413

Activos adjudicados en pago de deudas . . . 5.392 3.157 1.770 626 1.107 - 664 -

Provisionas para minusvalias en actives
adjudicados. . .. ... ... ... . 1.680 997 932 109 522 - - -

Pro memoena; :
Riesgos totales . . .. .. . S 340953 199270 69537 173.422 137236  11.067 75469 42456
Actvos en Suspenso regularlzados o . 11.768 8.241 2.409 3.865 7343 567 290 -
Morosos hipotecanos .. .. .. ... .- L 5375 1.956 275 1.338 1.207 140 1420 -

Medidas de calfad del nesgo (%)
Morosos sobre nesgos totales . ... ... . . 3.22 2,24 1,07 1,82 1,64 1,67 247 -
Amortizaciones sobre resgos totales ... . 1,02 1.04 0,56 0.66 0.66 - 0,38
Prowvisiones para insolvancias sobre mofosos . . 71.43 74,67 13356 B7.98 128,33 77,30 90,52 -
Provisiones para insolvencias mas hipolecas
sobre morosos . . 120.37 118,56 170,62 130,30 182,09 152,97 177,37 -

* Incluiges nesgos de firma de dudosa recuperacion

Cuadro 52 a. MMIIdnd e gestién de los bancos con participacién mayoriteria

({Datos en % de los actvos lotales medios}

) Crédito
- Andalucia Castitla Balear Galicia Vasconia

1996 1995 1996 1885 1996 1985 1996 1995 1996 1965

Coste de 10s recursos . R 1.62 4,16 425 471 4,12 4,76 4,43 5,03 4,37 5,00
Margen de intermediacion . €51 6.53 525 5,55 4,99 4,70 523 511 4,85 4,89
Rendimeentio nelo de Serviaios 1.46 1.47 0,73 0.78 1,36 1,36 0,84 0,87 1,35 1,44
Aendimiento nelo de operacones financieras c13 0.15 0,06 0,10 0,47 0,49 0,07 0,12 0,14 0,19
Margen orainanc L 810 815 6.04 6,43 6,82 6,55 6,14 6,10 6,34 6,52
Costes operatvos . .. ] . a7 3.05 2,34 2,30 3,93 3,94 2,30 226 2,98 293
Amortizaciones 028 0,25 0,19 0,15 0,32 027 0,18 0,15 0,23 0,18
Otros resultados de expiotacion (neto) {0.29) (0,30} (0.28) {0.27y  (0.,20) 0,10y (027 {027} (0,28) (0,24
Rentabidad de explotacion . ] 4.36 4,55 323 3,71 2.37 2,24 339 342 285 3,17

QOtros resultagos (neto). S {0.06) 0,20 0.02 0,24 0,09 0,23 (0,02) 0,05 0,12 0,37
Provisiones y sanearmientos (neio) . 1,03 1,06 021 0,90 (0.26) - 0,43 0,57 0,51 0,99

Rentabidad antes de NNpuestos 3.27 3,69 2,94 3,05 2,72 2.47 2,94 290 2,46 2,55
Impuesio sobre el benelicio 112 1.26 1.00 1.03 0.9 0.83 1,02 1,01 0,83 0,78
Rentabuidad neta hnal (ROA) 2.15 2,43 1,94 2,02 1.81 1,64 1,82 1,89 1,63 .77
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— B - it

{Datos an % de los activos tolales medios)

Rendimiento de losempigos ........ ... ...
Coswedelosrecursos ....................

Margen de intermediacion .. ...... ... ...

Rendimiento neto de servicies . ....... ... .
Rendimiento neto de operacionas financieras

Coslasoperatives .................... ...
Amortizaciones .. .......................
Qtros resultados de explotacion (neto) . ... ...

Rentabilidad de explotacidn . ....... ... ..

Otrosresultados (neto). . ............... ...
Provisiones y sangamientos (neto) .. .. . ..

Rentabilidad antes de impuestos . .
Impuesto sobre el beneficio . .. ... ...
Rentabilidad neta fnal (ROA) . ... ..

Popular
Comercial
1996 1995
560 796
414 577
1,46 2.19
1,23 2.00
019 028
2,88 4.47
1,88 234
0,17 D0.20
0,83 1,83
{0,03) 0,04
0,02 0.04
078 1.93
030 072
0,48 1.21

Popular
Hipotaecano
1996 1985
1005 10,33
7.65 7.65
240 2,68
{0,05) (0.13)
235 255
0,53 0,60
0,03 0,03
1,79 1,92
0.15  {0.03)
1,02 0,89
082 100
0.51 0,55
0.41 0,45

Popular
Rabobank
1996 1995
8,60 9.3
714 752
1,46 1,79
0.30 0,22
011 047
1,87 248
078 096
010 0,13
0,01 0.02
1,00 1,41
0.1 (0,01)
{0,10) o082 .
111 058
0,39 0,20
072 038

Cuadro 53. Datos por acelén Cr
ot E— M vho
{Datos an pesetas)
Valor Cotizacion
Beneficio Dividendo contable® dltima

Banco 1996 1955 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Andalucia . . .. 1 566 1.7563 736 728 11.254 10.465 19.000 t7.700
Castilla .. . . . 713 7.001 3024 2 980 42976 38 869 66.100 55.550
Crédilo Balear. . . . 589 507 232 192 2.986 2628 5,100 310
Galicia. . . . . 1 461 1.364 588 564 8.554 7.681 13.710 11400
Vasconia. . L 758 777 320 296 4142 3.704 7.300 5400
Popular Comarcial . . 2 290 3704 - - 54 422 51.796
Popular Hipotecano . .. . ... .. 6 468 5871 5.821 - 147.726  147.104
Popular Rabobank 6.800 2500 - - 108120 101320

* Después de la distnbucidn de beneficios de cada aho

Los cuadros 52a y 52b presentan
las cuentas de resultados de cada banco
en los dos ultimos afios, en porcentaje
de los activos totales medios, para llegar
a determinar los tactores que explican,
condicionan y determinan la
rentabilidad neta final alcanzada.

El cuadro 53 recoge los datos por
accién comparados de baneticio,
dividendo, valor contable y cotizacion, en
1995y 1996,

El cuadro 54 informa sobre la
evolucidn del numero de empleados y
oficinas de cada banco.

Cuadro 54, Empleados y oficinas & fin de afio

Nt de empieados NE de oficinas

Banco 1896 1985 1996 1995
Andalucia 1614 1672 278 275
Casbila . . 909 917 202 197
Credito Balear . 493 502 102 102
Gala 718 707 132 128
Vascoma . 543 541 112 108
Popular Comercial . 182 142 22 18
Popular Hipoteceanc 28 29 1 1
Popular Rabobank 23 2 1 1
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Cusdro 58, Volumen dé negosio y renwebillidad final - o
{Datos en millones de pesetas y en %)
Activos totales Recursos Rentabilidad de los Rentabilidad de los
madios propios medios  activos totales (ROA) recursos propios {ROE)
Banco 1996 1985 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Andalucia. ... ... .0 L 396 233 392413 56.847 51277 215% 243 % 1496 % 1857
Castilla............ ... ... .. . ... .. 319114 301925 33733 30217 1,94 2,02 18,35 20,19
Cradito Balear .. .. ... . 114 470 10B.784 9.262 8151 1.81 1,64 22,42 21,94
Galicia ... ... ... ... ... .. v 231.895 219325 23372 20935 192 1,85 19,01 19,83
Vasconia ... . EEEERERIRPN 148.406 140.131  11.858 10314 1,63 177 20,46 24,11
Popular C_Omefmal S 119.030 76.567 12.962 11982 0,48 1,21 442 7,74
Popular Hipotecario . ... ... ... 63.028 52987 5912 5677 041 0,45 4,40 416
Popular Rabobank .. .. . .. 47 284 5.066 4.941 0,72 0,38 671 ' 25%

33.0t6

62

Finalmente, ef cuadro 55 constituye  medido por los activos totales medios en
una sintesis de /a gestién de cada balance, los recursos propios medios y
banco en los dos Gltimos afics, las consiguientes medidas finales de
recogiendo el voluman de negocio  rentabilidad.
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Anexo

Estados financieros resumidos de los bancos filiales

({Datos en millonas de pesetas)

Banco de Andalucia

Banco de Castilla

Balances de situacién

Activo
Caja y depdsitos en bancos centrales
DeudasdelEstadec ... .. ..................
Entidadesdecrédito . ......................
Créditos sobreclientes ... ........... ... .. ..
Obligaciones y otros valores de renta fija . . . .. ..
Acciones y oros titulos de renta variable .. . .. ..
Participacionas ... . .................. ...
Participaciones en empresas del grupo
Activos inmateriales
Activos materiales . .. ...... ... . ... ... ...
Cuentas de pericdificacion .. ....... ... ... ..
Otros actives . . .

Pasivo

Entdades decrédito .. ........... ... ...
Débitos aclientes . ........................
Débitos representados por valores nagociables .
Olros pasivos
Cuentas de periodificacion . . ..
Provisiones para nesgos y cargas .
Fondo para riesgos bancarnos generales
Recursos propios
Beneficio neto

Total

Pro memona Otros recursos inlermediados . ..

Cuentas de resultados

Productos de empleos . ..
- Costes de recursos . ..

= Margen de intermediacion

+ Producios de servicios
+ Resultadeos de operaciones financieras . . . . .

= Margen ordinanoc

- Cosles operaivas
- Amortizaciones A S
+ Otros resultados de explotacion (neto) . . . ..

=  Margen de expiotacion
- Amorizacion y provisiones para inscivencias .
- Saneamsentc de inmovilizaciones financieras .
+ Resultados extraordinanos (neto) . .

= Beneficio antes deimpuestos .. ... ... . ..

- Impueslo sobre socedades . .. .. ... .. ..

= Beneficio neto .
Dividendo

+ Beneficio retenido

31.12.96

9.405
21.135
70.165

276 412
684
88

70

55

14 846
3.585
4637

401.062

20379
302.647

733
4023
7.453

475

56.847
8.505

401 062
100.322

1896
40.151
14 357
25.794

5.807
499

32.100

12.586
1100
(1 158)

17.256
3170

(1.145)
12941
4 436
8505

3998
4507

31.12.95

12.285
18.801
88.106
257.440
1.2
37

70

14.306
4.585
4177

401118

25.682
299.966

858
4.832
6.6804
2.475

51.277
9.524

401.118
74476

1995
41955
16.327
25628

5770
575

31.973

11987
981
{1.174)

17.829
3.809

451
14471
4947
9.524

3955
5569

Balances de situacién

Activo

Caja y depdsitos en bancos centralas
Deudes delEstado .. ... ....... ... ......
Entidades decrédito . .. ....................
Crédiios sobre clientes . _. . ... . .............
Obilipaciones y otros valores de renta fija . . .. . ..
Acciones y otros titylos de renta variable . ... ...
Partcipacionss . ... ... ... ... ... ........
Participaciones en ampresas del grupo
Aclivos inmateriales
Activos materiales . . ... ... ... .............

Orosactvos . ... ... ... .................

Pasivo
Entidades decrédito . ... ... .. ... ..........
Débilpsachentes .........................
Débitos representados por valores nagociables .
Otros pasivos
Cuentas de periodificacion . ... ..............
Provisionas para riesgos y cargas
Fondo para riesgos bancarics generalas .. .. . ..
Racursos propios . .
Beneficioneto . . ... ... ...

Total .. ..

Pro memona: Otros recursos intermediados . . . .

Cusntas de resultados

Productosdeempleos . . ... .. ............
-~ Coslesderacursos . ....................

= Margen de intermediacion

+ Productos de servicios
Resultados de operacionas financieras . .. . . .

= Margen ordinaric
-~ Costesoperativos . .....................
- Amertizaciones
+ Dtros resultados de explotacion (neto) ... . ..
= Margen de explotacion
~  Amartizacion y provisiones para insolvencias .
- Saneamiento de inmovilizaciones financieras .
+ Resullados extraordinarios (neto) . . ...... ..
= Benelicio antes de impusslos . . .. ... ......
- impuesto sobre socedades
= Benaficionsto ... ... .. ... .. ... . ...

Diviclando
+ Benaficioretenido ... ... .. ... ... .....

31.12.96

7.244

22667

92.859
181.108
578

2

20
6.771
3.631
3.692

318.641

1996
30.318
13.572
16.746

2.347
192

19.285

7475
591
(894)

10.325
818

(114)
9.393
3.204
6.189

2,624
3.585

31.12.85

7512
18.256
108 946
166.218
1271

5298
4.957
3.006

316.527

13.762
258.394

358
4.098
2185
1.411

30.217
6.102

316.527
£69.549

1995
30.972
14.232
16.74¢0

2.346
316

19.402

6.942
443
{825)
11.192
2.196

214
8210
3.108
6.102

2586
3518
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Banco de Crédito Balear

Banco de Galicia

Balances de situacion

Activo

Caja y depositos en bancos centrales . .
Deudas del Estado .. ........ ..
Entidades decrédito . .. ........ ... . ... .
Créditos sobreclientes .. ... ... ............
Obligaciones y otros valores de renta fja .. ... ..
Acciones y otros titulos da renta vanable .
Participaciones .. .........................
Participaciones en empresas del grupo ... ... ..
Activos inmatefiales ... . ..... ... ..

Activos materiales . ... ... ... ..

Cuentas de penodificacion . . . .

Otos activos . ... . .

Total .
Pasivo

Entdades de crédito . . . .
Débitos aclientes . ...... ... ..
Débitos representados por valores negoclables
Otos pasivos . .
Cuentas de penodificacion .. .. .. ............
Provisiones para nesgos y cargas
Fondo para riesgoes bancarios generales .
Recursos propies
Beneficio neto

Total .

Pro memona Olros recutsos miermediados

Cusntas de resultados
Productos ge empleos

- Cosles de recursos

= Margen og intermediacion

Productos de serviaes
Resultados de operaciones hnancnoras

= Margen ordinario

- Costes aperativos .. ..
- Amorszacsnes . ..
+ Otros resuitados de explotacion (neto) .. . ..

= Margen te expiotacion

-  AmorhZacion y provisiones para nsolvencias
- Sanegarmenio de INMOvIKIACIONES KNENCIeras
+ Resultados extraordnanos (neto) .

= Benelico antes de impueslos
~ Impuesio sobre socledades
= Benehowo neto

Dividendo
+ Beneficio retemdo .

311296 211295

3433
16.122
35.094
62.645

a7
4

426

4181
1.050
1696

124.748

14 969
93087

349
1176
3.083

725
9.262
2077

124 748
18 450

1996
10430

4713

5717

1.555
541

7813

4499
366
227)

2721
(235)

161
3tz
1 040
2077

817
1.260

3472
7.200
326M
56.424
143

426

4355
1.450
992

107.133

5.892
85.511

542
1.376
2.848
1.225
8.151
1.788

107 133
12516

1995
10.291

5174

5117

1483
536

7136

4289
250
(113}

2444
89

336
2691
903
1.788

677
1111

Baiances de situacion

Active

Caija y dapdsitos en bancos centrales . ... ...
DeudasdelEstado .. ... ...............- .
Entidaces decrédito . .. . ... ....... ... ...
Credilos sobra clientes . ... .................
Obligaciones y oUos valores de renta fija . ... . ..
Acciones y obos titulos de renta variable . . ... ..
Participaciones .. ......... . .c..--esoeeen s
Participaciones on emprasas del grupe .. ... ...
Activos infaleriales ... . ..... ... .-
Activosmalenales . .. .. ..... ... ...
Cuentas de periodificacién .. .. ..............
OWOS aChVOS . ... .. o

Total .. ..
Pasivo

Enbdades decrédito . .. ... . ... ... ... ...
Débitos aclientes . .. ....... ...t
Débitos reprasantados por valores negociables . .
OOS PASIVOS ... ... .. oo
Cuentas de periodificacién . .................
Provisiones para riesgesycargas ............
Fondo para riesgos bancarios generales .. .. ...
Racursos propios
Baneficioneto .. .. ... ... .o

Pro memona: Otros recursos intermediados . . ..

Cuentas de resultados

Productos de empleos . .. ..
- Coslesderacursos ..... ... ... ... n->

= Margen de inlermediacion

+ Productos de servicios ... . ..............
+ Resullados de oparaciones financieras . . ... .

= Margen ordinano

- {Cosles operativos .
-  Amortizaciones R
+ Otos resultades de exp&olacadn (nalo) ......

= Margen de gxplotacion .. ................

- AMOruzacion y provisionss para insolvencias .
- Saneamiento de iNMOvIiZaciones nancieras .
+ Resultados extraordinanios (hato) . ....... ..
= Beneficio antes de impueslos . .. .. ... .. ..
- Impuesio sobie sociedades .. .. ..........
= Benslicionelo .. ..............c.....

Dividendo
+ Benaficorelenido .......... ........ ...

31.12.96

5.179
6.199
63.866
151.904
1.059

8

29
21
4.040
2237
1.649

236.491

10.299
193.674

301
2.449
1.950

23.374
4.444

236.491
38.558

1996
22.399
10.263
12.136

1.947
170

14.253

5333
419
{636

7.865
923

{120)
6.822
2.378
4444

1.789
2,655

31.12.95

© 4688
‘8600
70.161

132,196

1,737
4

29

3.546
3.201
1.481

225.733

9.3%4
185.928

324
3.182
1.817

20936
4152

225.733
25.999

1995
22.249
11.030
11.218

1,902
256

13.377

4.947
337
{598)

7.495
1.351

15
6.359
2.207
4.152

1.716
2436
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Banco de Vasconia

Banco Popular Comercial

Balances de situacién

© Activo

Caja y depdsitos en bancos centrales .
DeudasdelEstado .. ...... ...... ... . .. .
Entidades de crédito . . ... . ... .. ..
Créditos sobre clientes .. ........ . .
Obligaciones y otros valores de renta fija ..
Acciones y otros tituios de renta variable . . .,
Participaciones ... ..., . .. . ... .. .. . .
Participaciones en empresas del grupo

Activos inmateriales . ... ... ... ...
Activos materiales ... ... ... . ..

Cuentas de periodificacién . .

Ofros actives .. ... ..

Pasivo

Entidades de crédito .. .. . .
Débitos aclientes .. ... ... ... . S
Débitos representados por valotes negociables
Ovospasvos ... ... ... . . .. . ..
Cuentas de periodificacion . .. .. . R
Provisiones para nesgos y cargas .. .. L
Fondo para nesgos bancarnos generales
Recursos propios
Beneficio neto

Total .

Pro memona Otros tecursos intermediados

Cuentas de resultados
Productos de empleos .

- Costes de recursos

= Margen de intermediacicn

+ Productos de servicios e
Resultados de operacionas financieras

= Margen orginano ... . .

~ Cosles operativos
- Amortzaciones .| .
+ Otros resultados de explotacion (neto)

= Margen de exploagion . . . ..

— Amorizacion y provisiones para insolvencias
- Saneamiento de inmoviizaciones financwras
+ Resullados extraordinarios (neto) . . ... ..

= Benehcio antes de wmpuestos .. ..
- Impuesio sobte socedades
= Benelicdoneto .. .. . . . . .

Dividendo ... .. ..
+ Beneficio retenido .

311296 31,1295

2.342
10.888
13913

114 835
527
4

30
17
3.858
1.073
2.156

149.640

10.702
118.799

403
2207
2249

11.855
2425

149.640
71954

1996
13 688
6484
7205

1.996
204

g 405

4421
345
{410)

4.22¢
552

(25)
3652
1227
2425

1024
1401

2.669
12.907
22641

101.758
487

30

3918
1.462
1.370

147.222

8576
120.365

489
2.860
2.131

10.314
2.487

147.222
55534

1995
13 862

7003

6859

2013
269

8.141

4108
253
(330}

4450
1.325

456
3.581
1.094
2487

947
1.540

Balances de situacién 31.12.96 31.12.95
Activo )
Caja y depdsitos en bancos centrales . ... ... . 340 225
Osudas delEstado ... ... ... ... ... .. .. - -
Endidades decrédite ... ... ... ... ... . ... 95423  59.097
Créditos sobreclientes . ... ..., ... ... ... .. 2.980 7.158
Obligaciones y otros valores de renta fija . . .. . . 9.708 538
Aociones y otros tinsios de renta variable . ... . . 18 -
Paicipaciones .. ... ... . ... ... ... .. .. - -
Panicipaciones en empresas del grupo .. .., .. - -
Aclivos inmateriales . ..., ... ... .. .. ... 5,999 5.950
Activos materiades . .. ... ... ... .. ... 1.960 1.475
Cusntas de periodificacion . . ... ... ... ... . . . 1.904 2.068
Oosactives .. ..... ... ... ... .. . ... .. .. 266 197
Tetal .. ... .. . . ... ... .. 125.598 76.708
Pasivo
Enddadesdecreédito ... ...... ... ... ... .. .. 8.019 3741
Débiosacliontes ... ... .. ... ... ... .. .. ... 100.291  56.785
Ddditos representados por valores negociables . . - -
-Oospasivos ... ... L 1.499 881
Cuentas de periodificacién . ... ... ... . . ... 2.160 2333
Provisiones para riesgosy cargas .. ........., 10 6
Faondo para riesgos bancarios generales . . .., - -
Recursospropios . .. ... ... ... ... ... .. 13.046 12035
Beneficio neto ... T 573 927
Towal . .. ... ... . ... ... ... 125.598 76.708
Cusntas de resultados 1996 1995
Productos de empleos . ... ... .. .. ... .. .. 6.6688 6.100
-~ Costesdarecursos . ............. .. .. .. 4,928 4.420
= Margen de intermediacion .. ... .. ... ... 1.740 1.680
Proguctes de servicios ... .. ... ... .. .. .. 1.457 1.531
Resultados de operaciones financieras . . .. .. 228 210
= Margenordipanc . ..... .. .. ... .. ... . .. . 3.425 3.421
- Costesoperativos . .. ... .. ..., . . ... 2232 1.792
~ Amortizaciones . .. ... ... ... ... ... ... 208 152
+ Otros resultados de explotacion (neto) .. .. .. - -
= Margen de explotacion .. ... ... ... . .. . . . 985 1.477
~  AmoMiZaciin y provisiones para insolvencias . 17 32
- Saneamiento de inmovilizaciones fnancieras . - -
+ Rasullados axtraorcnarios (neo) ....... ... 3N 36
= Beneficio antes de impuesios . .. ...... .., . 931 1.4871
- Impuesio sobre sociedades . ... .. ... . ..., 358 554
= Benelicionelo .. ... .. . ... .. . ... . . .. 573 927
Dividendo . . ....... ... . .. . .. ... ... - -
+ Bwenalicioretenido .. ... ... ... ...... . .. 573 927
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Banco Popular Hipotecario Popular Rabobank
Balances de situacién 311296 31.12.85 Baiances de situacién 31.12.96 311295
Activo ‘ Activo .
Caja y depdsitos an bancos centrales ... 4 4 Caja y depdsitos en bancos centrales ... ..., .. 100 61
DeudasdelEstado ... .. . . . - - DeudasdelEstado .. ................. . .. 8.526 6.682
Entidades de crédito . .. ... . . 40 43 Entidadesdecrédito ... ... ... ... . ... . . 8.455 14,398
Creditos sobre clientes .. ... . . 71208 53.144 Créditos sobre clientes . .. ...... ... .. . .. .. 33.265 32509
Obligaciones y otros valores de renta fija ... .. - - Obligaciones y otros valores do renta fija . . .. . .. - -
Acciones y ofros litulos de renta vanable . . . . . - - Acciones y olros titlos de renta vaniable . .. .. .. - -
Participaciones ... .... .. .. .. . - - Participacicnes .. .. ... ... ... ..., . . ... . - -
Participaciones en ampresas dei grupo - - Participaciones en empresas del grupo .. ... ... - -
Aclivos inmatenales .. ... .. - - Activos inmateriales . ... ... ... ... .. .. .. . 57 76
Activos maleriales . .. 762 648 Activos materiales .. ... .. . ... ... .. . . . . .. 101 1
Cuentas de penodificacion 557 483 Cuenlas da perodificacion . ... ... . ... 784 814
Otros activos 22 89 Otosactives .. ... ... ... ... ... .. . .. 168 173
Total .. 72593 54411 Towal .. ... . 51456 54.824
Pasivo Pasivo
Entidades de cradito 65109 47.3¢8 Entidadesdecrédito ... ......... ... ... . .. .. 43.176  48.492
Débitos a chentes . A . 429 87 Débitosaclientes ..., .. ... ... .. .. .. . . . .. 2.093 571
Débilos representados por valores negociables - - Débitos representados por valores negociables . . - -
Otos pasivos S 103 82 Otrospasivos .. .. ............... .. .. ... 80 388
Cuenilas de penodificacion 619 501 Cuentas de penodificacién . ... .. .. . ... . . 567 122
Provisiones para nesgos y cargas 161 130 Provisiones para riesgos y cargas ... ... ... . .. 134 185
Fondo para nesgos bancarnios generales - - Fondo para riesgos bancarios generales . ... .. - -
Recursos propios 5912 5677 Recursospropios . .......... ... . . .. .. .. 5.066 4,941
Beneficio neto 260 236 Benefcioneto ... .. .. . ... ... ... 340 125
Total 72583 54411 Tetal ... .. .. ... . .. 51.456 54.824
Cuentas de resultados 1966 1995 Cuentas de resuliados 1996 1895
Productos de empleos 6.334 547 Productos deempieos . . ..... ... ... ... ... 4.067 3.075
- Costes de recursos . 4822 4.050 ~ Costesderscursos ,............ .. ...., . 3.375 2.485
= Margen de intermediacion 1512 1421 = Margen de intermediacion ... ... .. ... . .. 692 590
Productos de sarvicios (33) (68) Productos de servicios ... . ....... .. ..., . 140 72
+ Resultados de operaciones financieras - - + Resultados de operaciones Anancieras . . . . . . 51 157
= Margen ordinario 1479 1.353 = Margenordingrio . ... .. ... .. ... . .. ... 883 818
- Cosles operativos ki) 319 ~ Costesoperativos . .._... ... .. .. .. .. .. a7 319
- Amortizaciones 16 16 - Amortzaciones .............. e 44 42
+ Otros resultacos de expiotacion (neto) {3 - + Otos resultados de explotacion {neto) .. . . .. 3 B
= Margen de expiotacion . 1129 1.018 = Margen de explotacion . ... .. ..., .. . .. . 475 466
= AMOrgzacion y provisiones para inschvencias _ 597 472 - Amortizacién y provisiones para insolvencias . (46) 273
~ Sanearmwento de Inmoviizaciones INancieras . - - - Saneamienio de inmovilizaciones financieras . - -
+ Resultados extraordinanos (neto) . . . 51 (14) + Rasultados extraordinarios (neto) ... ... .. 5 {2)
= Heneticio antes de mmpuestos 583 532 = Benelicio antes do impuesios . .. ... ... . ... 526 191
= Impuesto sobre sociedades 3z 296 - Impuesio scbre sociedades ... ... ... ... 186 66
= Beneficio neto 260 236 = Beneficoneto .. ... ... .. ... .. ... . ... . . 340 125
Daidendo 234 - Dividendo ....... .. ... .. ... ... .. . ... - -
+ Benehcio retenido 26 236 + Beneficioretenide . ...... ... ... .. . 340 125
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FILIALES
FINANCIERAS Y DE
SERVICIOS

Ademas de los bancos filiales, cuya
informacién basica se recoge en el
capitulo anterior, el grupo financiero que
encabeza el Banco Popular comprende
otras entidades especializadas en
factoring (Heller Factoring Espahola},
gestion y administracion de fondos de
inversion (Sogeval), gestion de carteras
(Eurogestian), gestion de fondos y
planes de pensiones {Europensiones),
seguros de vida (Eurovida), y actuacion
en los mercados de valores (Europea
Popular de Inversiones), ademas de
varias filiales de cartera e instrumentales.

A las tiliales anteriores le son
integramente aplicables las
consideraciones sobre unidad tolal de
gestion hechas en el capitulo anterior en
relacion con los bancos.

En los cuadros siguientes se
recogen los estados financieros
resumidos de los dos Gltimos ahos,
correspondientes a las filiales antes
anumeradas.

Heller Factoring
n.1296 N 12.95
Activo )
Caja y depdsitos en bancos centrales ......... - -
Deudas del Estado .. ... ... ..o - -
Entdadesdocrédito . ... ... oo 602 227
Créditos scbre clientes . ... ..o 2.498 2.608
Obﬁnldomsyomvalorasderemalia....... - -
Acciones y otros titulos de renta vatiable . . ... .. - -
Participaciongs . ... .......ocooc Tt - -
Participaciones eh emprasas datgupo .. ... .. -
Activos inmateriales ... ... - -
Actvos materiales . ... .. .-t 54 58
Cuentas de perodificacidn .. ........ oo 12 9
Owosactivos ... ... ... -
Total .. 3.166 2.902
Pasivo
Ensgdadesdecrédito .. .. ... ..o - 64
Débitos achentes ... .........-oom s 72 78
Débitos representados por valores negociables . . - -
Owos pasivos . ... .- e 969 837
Cuaentas de periodificacion ... ... o0 32 35
Provisionas para riesgosy cargas ... ..o c o 52 29
Fondo para riesgos bancarios generales .. ... .. 64 63
RAecursos propios . . .. . e 1.796 1.619
Beneficio nelo . . ... ees it 181 177
Tolal .. e 3.166 2.902
1996 1995
Producios de empleos . . ... . ..o 224 230
_ Coslesde racursos . ... ... - 2
= Margen de intermediacion 224 228
+ Produciosdeservicios .. ... ... 297 224
+ Rasultados de oparaciones financieras . .. . . - - -
= Margen ordinario ... ... 521 452
- Coslesoperativos . . . ... - - 178 154
- Amaorbzaciones e 6 5
« Otros resultados de expiotacion (neto) . ..... - 2
= Margen de explo@cion ... 337 295
- Amorlizacion y provisiones para insolvencias . 56 23
- Saneamiento de inmovilizaciones lINBNCIeras . - -
+ Resultados extracedinarios {neta) . ........- - -
= Benelficio antes de impuestos . ... 281 272
- impyesto sobre sociedades . ... .- .- 100 95
= Baneficio neto .. . . 181 177
DVIdBNGD . .. e - -
+ Beneficoretenido .. ... ...t 181 \FE4
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!
Sogeval * Eurogesticn *
Balances de situacién 31.12.96 31.12.95 Balances de situacién 311296 311295
Activo Activo
Caja y depdsitos én bancos centrales .. ... -. - Caja y depésitos en bancos centrales .. ... .. .. - -
Deudas delEstado ....... .. .. e 3.082 1.728 DeudasdelEstago ... .. .. ... ... e 19 -
. Entidades decrédito .. .. ...., . . e 10 550 Entidadesde credito. . . ... ... .- . ..., . . .. 3 56
Créditos sobre clientes . . ...._. .. . . . 873 442 Créditos sobre chentes . ... ... ......... . . ... 11 -8
Obligaciones y otros valores de renta fija ... 1.510 2.220 Obligaciones y oros valores de renta fija . .. ... . 119 230
Acdonas y otros litlslos de renta vanable .. .. 1.849 B4 Acciones y otros litulos de renta variable . ... .. 175 « 53
) Participaciones ................... . . . . - - Paricipaciones .. ... ...... ... ... ... . ... - - -
Participaciones en empresas del grupo . . . - - Participaciones en empresas del grupo ... .. .. - -
Aclivos inmatefiales ., ... ... ... . 3 5 Activos nmateriales ... ... ... . ... ... .. .. .. - -
Activos malteriajes . ......... . .. . . . . 573 604 Activos materiales . . ..... .. ... .. ... ....... - -
Cuentas de penodificacion .. ... ... - 187 104 Cuentas de periodificacion .. .. ... .. . ... 3 4
Otosactivos .. ... ... ... ... .. . . R 14 15 Otrosactivos . ............................ 6 6
Total .. ... ... ..... A 7.901 6.482 Total........... . .. .......... 336 357
Pasive Pasivo
Entidades de cradite .. .. ... o - - Entidades da crédito ... . ... ... .. - -
Debitos a clientes . ... . .. e 443 286 Débitosaclientes ... ...... ... ... .. ... 4 6
Débitos representados por valores negociables . - - Débitos reprasentados por valores negociables . . - -
Ovospasivos ... ... .. .. . R 708 719 Otrospasives .. ....................... . .. 1 26
Cuentas de penodificacion ... A 5 5 Cuentas de periodificacion . ... ....... .. ... - -
Provisiones para nesgos y cargas . ... ... . - - Provisiones para riesgosycargas ............ - -
Fondo para riesgos bancarios generales - - Fondo para riesgos bancarios generales . ... ... - -
Recursos propios ... .. ... e 5432 4278 Recursospropios . ........ ... ... ... . .... 326 322
Beneficioneto ... . . .. .. L 1.313 1.194 Beneficioneto ... ... .. ... ... ... ... .. 5 3
Total .. . .. ... . .. S . 7.901 6482 Total .. ... ... . 336 357
Cuentas de resultados 1996 1995 Cuentas de resultados 1996 19905
Productos de empleos . . 501 470 Productos deemplaos . ... ... .. ... .. ... 27 29
- Costes derecursos .. . . - - - Costesderecursos ... .................. - -
= Margen de intermediactdn . . 501 470 = Margen de inlermediacion ......... ... ... 27 29
Productos de servicios . . . 1700 1438 + Productosde sarvicios . .. ......... ...... 39 37
Resultados de operacitones hrancieras 61 119 + Resultados de operacionas financigras . . .. . . 1 -
= Margenordinane . . . 2.262 2.028 = Margenordinario ...... . ... .. .. ..... 67 66
-~ Costes vperatvos . ... . . 221 207 - Costesoperatives ... ............... .. 62 63
- Amorbzacwones = . . 38 37 - Amartzaciones. .. ......... ........ .... - -
+ Otros resultados de explotacion (neto) 2 - + Otos resultados de explolacién {neto) .. .. .. - -
= Margen de explotacién ... 2005 1.784 = Margen de explotacion . ., ... .. ... .. ... .. & 3
- Amornzacion y provisiones para insolvencias - - - Amorlizacitn y provisionas para insolvencias . - -
- Saneamienlo de nmoviizaciones financieras - - - Sanearnento de inmovilizaciones financiotas . - -
+ Resultados extraordinanos (neto) . 1 - + Resultados extracrdinarnios (neto) ... .. . ... - -
= Benefico antes de impuestos 2 006 1.784 = Beneficro anles de impuesitos . .. ... ... . 5 3
- impueslo sobre sociedades . ... S 693 580 ~ Impuesio sobre sociedades .. ... ... ... .. - -
= Beneticoneto ... ... .. ... . . ... S 1.313 1.194 = Beneficioneto .. ... ... ... .............. 5 3
Dmdendo . .. .. . e 40 40 Dividendo ....... .. ... ... .. .......... -
+ Beneficoretemdo .. ... .. .. 1273 1.154 + Benelicormetenido ...... .. .. ... ... ... . 5 3

Sogeval gestiona nueva fondos de nversion. seie F.iM (Ewovalor 1, * Las carteras administradas por Eurogestion a fin de 1996 y 1985,
Eurovalor 2, Eurovaior 4, Eurovalor Dwisa, Eurovalor 5. Eurovalor 98-A sumaban 18.222 y 16.247 millonas do pesetas, respectivamente.

y Eurovalor Ibex 35A) y dos F.0A MM, (Evrovalor 3 y Euravalor

Tesoreria), con un patrimomo de chentes de BRI 919 y 420.247

millones de pesetas a fin de 1996 y 1995, respectivamente.
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Europea Popular de Inversiones

Balances de situacién

Activo
Caja y depdsilos en bancos centrales
DeudasdelEstado ........ ... . . . . .. .
Entidadesdecrédito ... ... . . .. o
Créditossobreclientes ... .. ... . . .. .
Obligaciones y otros valores de renta fija . . ... ..
Acciones y otros tituios de renta variable . . ... . .
Participaciones ... . ....... .
Participaciones en empresas delgrupe . .. . . .
Activos inmatenales . . ..
Aclivos materiales .
Cuentas de periodificacion .
Owosactivos .. . ... . ..

Total .
Pasivo

Entidades de crédito .. . .

Débitos aclientes ... . . T
Oébitos representados pot valores negociables
Owos pasivos . ........ ... ..
Cuantas de penodificacion . .

Provisiones para nesgos y cargas

Fondo para nesgos bancarios generales
Recursos propws

Beneficio neto .

Tolal

Cuentas de resultados
Productos de empleos .

~ Cosies de recursos .

= Margen de intermedacion

Productos de servicios . .
Resultados de operaciones financieras

= Margen ordinarnio

- Costas operaivos
- Amorgzaciones . . L .
+ Otros resuitados de gxplotacion (neto) . . .

= Marpen de exploacion

- Amortzacion y provisiones para insolvencias
~ Saneameaento de inmovihizacionas nancisras
+ Resultados extraordinarios (neto)

= Beneficio antaes de impuesios
- Impuesto sobre socedades
= Beneficio nato

Dwvidando
+ Banaficio ratenido

31.12.96

1.298

8.3

F RE

1 448

213
12

1070
106

1448

1996

31.12.95

1.239

145
m

240

127
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OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION.
=STRATEGIAS Y PERSPECTIVAS

A lo largo de este informe se ha
inalizado con detalle el resultado de la
gestion en 1996 del grupo financiaro
encabezado por Banco Popular. En
iste dltimo capitulo se recoge “pro
nemoria”, como en afios anteriores,
una sintesis de los objetivos prioritarios
' que presiden la gestidn del grupo y de
as politicas generales que sirven de
1eferencia permanente a los procesos
de decisién. Después se analizan las
1strategias desarrolladas en el afio y
7s planes en marcha en que se han
concretado aquellos objetivos y
noliticas, con informacién relevante de
tlgunos de l!os resultados
-onseguidos.

bjetivos y politicas de gestién

El Banco Popular aspira a cumplir
de la mejor manera posible su primera
esponsabilidad social como empresa:
|enefar de una manera continuada en
el tiempo valor ecendmico ahadido
para sus accionistas.

El grado de cumpiimiento de ese
objetive final depende de la
valoracién que otorgue el mercado al
weneficio generado, como resultado
nmediato de la gestidén, y a su
evolucidén a lo largo del tiempo. A su
*eZ, la continuidad temporal del
reneficio, la regularidad de su
evolucién, exige como condicidn
necesaria mantener y mejorar el nivei
Je eficiencia alcanzado, medible a
raves del servicio que se presta a los
clientes.

Calidad de servicio, benelicio y
:recimiento del mismo con
regularidad, scn los pilares que
nermiten garantizar la supervivencia
lel Banco y el cumplimiento de su fin
-omo empresa, por lo que consttuyen
sus objetivos operativos.,

Para asegurar la consecucién de
o0s objetivos anteriores, el Banco ha
ido desarroliando a lo largo de los afios
‘In estilo de direccion propio. que se

ha traducido en la formulacién,
ajecucién y revisidn de politicas que
—-sin pérdida de la necasaria
coherencia y continuidad en el tiempo—
tienen en cuenta las modificaciones
operadas en los escenarios de
actuacién, en los maedios disponibles,
en |as restriccionas externas y en el
grado de competencia y riesgs con
que operan los marcados financieros.

Esas poiiticas, decantadas y
formuladas explicitamente a lo largo
del tiempo, ya han sido analizadas
repetidamente an informes de afios
anteriores. E£n el recuadro 6 se recege
una sinlesis actualizada de las
mismas. Su formulacién concreta
responde a tres principios basicos que
las dotan de unidad interna y que
configuran el estilo de direccién del
Banco: fexibilidad, prudencia y
profesionalidad.

Estrategias y perspaectivas

La experiencia de ios dltimos
ahos ha venido aportando evidencias
cracientes de que el negocio bancario
ha Hegado a ser -tras un largo y
azaroso proceso de cambio- un
negocio maduro, pienamente
competitivo y mucho mas complejo y
vulnarable.

Ese convencimiento llevd a la
diraccién del Banco, en el otofio de
1995, a disefiar un plan global de
actuacion a medio plazo que,
respelando las sefias de identidad de
las politicas generales antes
tormuiadas, permitiera afrontar con
éexito el future y defender la ventaja
comparativa demostrada en los Gltimos
ahos en terminos de rentabilidad,
eficiencia operativa, solvencia y
calidad de servicio.

El plan se ha empezado a poner
en marcha en 1996 e inciuye multitud
de acciones puntusies y continuadas
en al tiempo, orientadas al mejor uso y
distribucién de los recursos disponibles
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y a la puesta a punto de los nuevos
medios necesarios para conseguir un
crecimisanto del negecio a large plazo
que sea sostenible y rentable. Su
formulacion concreta parte del principio
rector de que el éxito del negocio
bancario minorista descansa en el
reconocimiento de que e/ capital del
Banco son sus clisntes y que éstos
recaban un servicio mas global y ds
mas calidad.

Un plan de estas caracteristicas,
qgue abarca practicamente todas las
areas de gestion, solo podra valorarse
por los resultados que consiga en un
plazo dilatado de tiempo; paro su
imptantacién supone la fijacion de
objelivos y la toma de decisiones gue
deben ser medibles a corto plazo. A

continuacién se recogen algunas ¢
las acciones ya emprendidas o en fas
de desarrollo y sus efectos inmediat:
en 1996, clasificadas a aefectc
puramente expositivos en cing
grandes areas, aunque todas ellz
estan estrechamente interrelacionadas

Accion comercial

Se han nombrado hasta la fect
mas de 200 promotores de negoci
como especialistas en estrech
contacto con la direccidn de le
oficinas para potenciar los servicit
bancarios a particulares, fijandole
objetivos medibles a corto plazo sobi
incremento de |la base de clientes y ¢
las relaciones con la clientala poseid
en toda la gama de productos d
inversidn, ahorro, servicios y medic
de pago.

En 1996 se han captado 255 n
nuevos clientes, un 41 por ciento m:
que el afo anterior, aunque las bajs
derivadas del alto porcentaje existen
de clientela flotante en &l sactor, al
no fidelizada, sitGa la expansion de
base total de clientes en torno al 2
por ciento anual.

El efecto mas inmediato de |z
acciones comerciales emprendidas e
el afo se ha producido en ¢
incremento del negocio con colective
profasionales, segmentc en el que
grupo viene actuando con éxito hac
afos. El numero de clientes integradt
en estos colectivos ha aumentado L
36 por ciento en 1996, el ahorro tot
captado de los mismos ha crecido L
38 por ciento y la financiacidén que s
les ha otorgado lo ha hecho en un 7
por ciente. También ha aumentac
notablemente su cuota de negoc
asociada a los medios de pag:
fundamentalmente a traves de |
colocacion de tarjetas Visa Affinity, qu
regisira un crecimientc del 18 p¢
ciento.

La expetiencia acumulada con i
colectivos de profesionales, mediani
convenios de coiaboracion cen su
colegios o asociaciones temitorisles, I
ftevado a utilizar similare

planteamientos comerciales co




agrupaciones de pequeios
Industriales, captindose mas de
6.600 clientes por esta via, con una
notable expansidn de las cifras de
negocio asociadas a los mismos.

También se han puesto a punto
los medios necesarios y disefiado
campafias especificas para el
desarrollo masive de servicios
bancarios y su venta cruzada
(domiciliacion de néminas Y pensiones,
pagos confirmados a proveedares,
emision y gestion de tarjetas privadas,
medios de pago, ...)

Estad, asimismo, en estudio
avanzado el proceso de creacién de
una oficina de crédito al consumo,
probablemente en asociacion con
entidades especializadas, para
potenciar rapidamente esta linea de
negocio.

Canales de distribucion

Sin perjuicio de potenciar otros
canales de distribucién, la expansion
del negocio bancario minorista tendra
que seguir descansando en el futuro
en la red de oficinas, concebidas como
Pequefias unidades de venta
préximas al cliente, si se quiere
mantener y potenciar la calidsd y
personalizacién del servicio. (En el
grupo, el 59 por ciento de Jas oficinas
tiene menos de 5 empieados y el 90
por ciento menos de 10). Partiendo de
esta base, se ha elaborado un plan de
expansién a tres afios para la apertura
de unas 200 oficinas. En 1996, la red
del grupo ha aumentado en 46
oficinas, con un disefio orientado a la
accién comercial directa ¥
personalizada, y se ha iniciado la
reconfiguracién de la red existente con
los mismos criterios, con una inversion
total de 5.500 miliones de pesetas.

Recientemente se ha puesto en
funcionamiento el servicio de banca
telefonica, dotado de la Ultima
tecnologia (unidad de respuesta con
voz), con software integrado,
multiusuario y multiproducto; y esla en
estudio la posible implantacién de
redes complementarias para la
distribucion de venta cruzada de

servicios bancarios a través de
especialistas indspendientes, bajo el
control de las sucursales.

Equipo humano

Consciente de que las personas
constituyen el activo bésico de ia
empresa, el Banco lleva tiampo
dedicando sus mejores esfuerzos al
rejuvenecimiento y capacitacién de

su plantilia, para oriantarla hacia tareas

comerciales, de direccion y gestion,
reductendo al minimo las labores
administrativas.

Durante 1996 ha parlicipado en
acciones formativas especializadas el
90 por ciento de la plantilla, con una
inversion en formacidn cercana a los
1.800 millones de pesatas. Al finalizar
el afio, mas del 50 por ciento de los
empleados tiene respensabilidades
direclivas, y casi el 40 por ciento del
total tiene formacién universitaria. En
los Uitimos tres afios se han jubilado o
prejubilado 720 personas y han
ingresado B840, de las que 401 y 365,
respectivaments, fo han hecho en
1996. Al finalizar el ano, el 32 por
clenio de la plantilla tiene una
antiguedad inferior a diez ahos en el
grupo.

Tecnologia

Como resultado del plan
estratégico de tecnologia iniciado en
esta década, en 1996 se ha
completado el desarrolio operativo del
nuevo sistema de teleproceso, con
una infraestructura basica apoyada en
redes de area local y base de datos
relacional que permite el acceso en
tiempo real.

Ademas de proporcionar una
intertase de usuario mas amigabie,
que facilita ia ejecucién de las
cperacionas, el nuevo sistema
gestiona la edicién personalizada de
contratos e incluye la gestion
aytomatica de atribuciones,
posibilitando decisiones en tiempo raal
sobre operaciones que no excedan de
los niveles autorizados,

La inclusion de los estados
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contables de los clientes en la base de
datos corporativa y el desarrolio de
determinadas fransacciones
permitiran, en un futuro inmediato,
gestionar el riesgo sin movimiento de
papel. £l sistama ofrece también
modernas herramiantas de ofimética,
una base documental referida a
normas operativas y la actualizacién
permanente del catdlogo de productos.
Esta en fase de desarrollo el softwars
necesario para potenciar el uso dei
sistema como instrumento de gestion y
herramienta de ventas.

El coste total de la puesta en
marcha del nuavo sistema ha side de
8.800 millones de pesatas, Yy su
mantenimiento anual costara en torno
a los 400 millones de pesetas.

Tras el convenio con Telefénica
para ef uso de Infovia, se han iniciado
en 1996 las pruebas en la aplicacion
ya existenle de banca electrénica,
para poner la nueva via a disposicién
de los clientes, que se beneficiarén de
una sensible reduccion de costes y
mejora en la calidad de las
comunicaciones.

Se han producido lambién
avances de consideracion en todos los
procesos de racionalizacién
operativa. £l 99 por ciento de los
decumentos que se intercambian con
las antidades financieras {cheques,
transierencias, recibos, electos, ...)
viaja en soporte electrénico. En los
ditimos dos afios se ha reducido en un
50 por ciento el coste de
almacenamiento de informacion, y en
los uttimos tres afios se ha producido
una raduccion similar en el volumen de
papel-listado y en e! numero de
Impresas.

Estrategia internacional

El Grupo viene concentrando
tradicionalmente su actividad en el
nagocio bancario domeéstico, con la
excepcion de la red de oficinas del
Banco Popular Comercial en Francia,
en asociacién al 50 por ciento con el
Banco Comercial Portugués, que tiene
SU origen histérico en {a atencion
directa a la clientela de emigracion.

Para atender a ios clientes que
tienen negocios en el extranjero,
siguiéndoles alli donde van, e! Popular
ha desarroliado desde 1990 una serie
de acuerdos globales de cooperacion
con bancos internacionales de primera
clase, como alternativa a la prasencia
directa, mediante la apertura reciproca
de despachos que promuevan la
relacién de negocio con los respectivos
clientes, con seguimiento contable del
volumen de negocio y de los
resultados. -

Los despachos son centros de-
beneficios compartidos, en condiciones
de iguaidad, duplican el conocimiento
de los respectivos mercados y ponen a
disposicion de los clientes sus redes
totales de oficinas.

Hasta ahora se han desarrollado
acuerdos con Hypobank, con cobertura
en Alemania, Austria, Europa del Este
y Sudeste Asidtico, con Rabobank en
Holanda, con Crédito taliano en Iitalia,
con Banque Centrale Populaire en
Marruecos, con Caisse Desiardins an
Canada, con Banco Pinto & Sotto
Mayor en Portugal, y con Banco
Credito Inversiones en Chile. Los dos
ultimos se han tormalizado en 1996,

Esos acuerdos suponen en la
practica que el Popular dispone de una
red virtual de 4.200 oficinas
adicionales por todo el mundo Y que
los bancos citados tienan a su
disposicion la red del grupo Popular an
Espafia. Los voiimenes de negocio
generados por estos despachos
alcanzan ya proporciones significativas
en algunos de ellos y en todos los
casos estan en fase de rdapida
expansion.

Al margen de esos acuerdos
giobales se han firmado hasta e!
momento 50 acuerdos con bancos
europeos para el procesamiento
automético de pagos de pequefio
importe, en prevision de las
necasidades que se derivaran para los
sistemas de pagos de la entrada en
vigor, en un futuro proximo, de la
Unién Monetaria Europea.




