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A los accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA-RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuaies de Fabricacion de Automoviles Renault de Espaiia,
S.A. (FASA-RENAULT) que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
1996, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al cjercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsab:hdad de los Administradores de
la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante ia realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De aguerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1996. Con fecha 29 de marzo de 1996 otros auditores
emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1995 en el
que expresaron una opinion favorable.

3. De conformidad con la Ley 19/1989, de 25 de julio los Administradores de FASA-
RENAULT han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo de
sociedades formado por FASA-RENAULT vy sus sociedades dependientes, con las que
FASA-RENAULT realiza transacciones significativas en los términos acordados entre las

partes. Las cuentas anuales adjuntas no presentan la situacion consolidada del citado
grupo.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1996 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Fabricacion de Automoviles Renault de Espafia, S.A. (FASA-RENAULT) al 31 de
diciembre de 1996 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

mm Deloitte & Touche, S.A. Inscrita en et Registro Mercantil de Madrid, tomo 4618, litvo O,
folio 46, seccion B, hoia M-75374, inscripcion 41 v en el Registro Oficial de Auditores de
Tm Cuantas (ROAC) con el numero S0665. N.IF.. A-78/478.492 - Domicilio Social: Plaza

international Pablo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 Madrid



5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anusles del ejercicio 1996, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo pirrafo y no incluye In revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE

O

Cristina Villalobos
Socio

28 de Febrero de 1997
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FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A., (FASA-RENAULT), se
constituy6 el dia 29 de Diciembre de 1.951. Tiene su domicilio social en Valladolid, Carretera de
Madrid, Km. 185.

De acuerdo con lo establecido en el art. 2° de los Estatutos Sociales, constituye el objeto
social :
- La fabricacién, compra, venta y reparacion de vehiculos automoviies de turismo,
comerciales e industriales, tractores agricolas o de traccion, vehiculos de caracteristicas
¥ USOS especiales.

- La fabricacion, compra y venta de motores, carrocerias, piezas de recambio 0 accesorios
de los vehiculos anteriormente indicados, asi como el utiflaje y productos necesarios para

Su reparacion y controt.

- El ejercicio de actividades de transporte y locomocion en general, construccion de
material de transporte, maquinaria de cualquier naturaleza, inciuso eléctrica, fabricacion y
venta de productos mecanicos, aparatos de precision, medida y control, y toda actividad

relacionada con la siderurgia y con fas industrias de metales no férreos.
BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) - Imagen fiel

Las cuentas anuales se refieren exclusivamente a las especificas de FASA-RENAULT,
se han preparado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en materia contable,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los
recursos aplicados y obtenidos en el ejercicio. Estas no pretenden recoger las cuentas

consolidadas de la Sociedad, las cuales se presentan por separado.
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b} -

¢} -

Principios Contables

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios

de contabilidad generaimente acepiados, especiaimente los comenidos en el Codigo de
Comercio, Ley de Sociedades Andnimas y Plan Genaral de Contabilidad.

Empresas del grupo

A efectos de la presantacion de las cuentas anuaies, el perimetro considerado para la
catalogacion de una empresa como del grupo, es el conjunto de sociedades que
componen el grupo internacional de empresas RENAULT, S.A, del que la Sociedad
forma parte.

3- APLICACION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion propone a la Junta Generai de Accionistas, la aprobacion de la
aplicacién de resuitados, que se indica a continuacion :

RESULTADO Importe
(Miles de pesetas)
Peérdidas y ganancias (348.650)
TOTAL (346.650)
e =
APLICACION Importe
{Miles de pesetas)
A : Resultados negativos (346.650)

de ejercicios anteriores

MODELO - FASA 26/02/97

TOTAL (346.650)

emanEms




a) -

b) -

] ¢) -
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4- NORMAS DE VALORACION

Inmovillzado inmaterial

Desde el ejercicio 1991, la sociedad sigue ia politica de amortizar la totalidad de los
gastos capitalizados de investigacion y desarrollo para el lanzamiento de nuevos
vehiculos o componentes. Los gastos relativos al desarrolio de nuevas aplicaciones
informaticas, que se capitalizan en el ejercicio, se amortizan segun un criterio lineal,
sobre su viia util estimada.

Inmovilizado material

Los elementos comprendidos en el inmovilizade material, estén valorados a su precio
de adquisicion, incluyendo los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
funcionamiento, sin incluir gastos financieros o a su coste directo si son fabricados por la
Sociedad.

Los costes de reparacion y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el
que se incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que
suponen una majora permanente, aumento de capacidad o rendiméento de los elementos
instalados.

La dotacion a ia amortizacién se calcula mediante la aplicacion de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacion
utilizados se aproximan, por o general, a los tipos maximos fijlados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1.993 en funcion de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12.05.93 y no difieren
significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente economicos.
Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes:

. Construcciones 2% al 6%

. Instalaciones técnicas y maguinaria 12% al 27%
. Otras instalaciones utillaje y mobiliario 5% al 49%
. Otro inmovilizado 16% al 30%

Valores negociables y otras inversiones financieras

Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones financieras e inversiones
financieras temporales se encuentran valorados a su coste de adquisicion.

MODELDQ - FASA 26/02/97
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Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios quedan refiefados por su valor tedrico
contable si éste es inferor a su valor de coste, madiante la dotacion de ia
correspondiente provision.

Existencias

Las existencias se valoran seguin el elemento de que se trate, al precio de adquisicion
0 coste de proguccion :

. Valoracion ai precio de adquisicion : - Materias primas y productos consumibles

. Valoracion al coste de produccion : - Vehiculos, Productos terminados y encursos de
fabricacion

El precio de adquisicién incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcion en
fabrica.

El coste de produccion incluye principaimente, materiales, mano de obra, directa e
indirecta, suministros, amortizaciones de inmovilizado y otros gastos directos e indirectos
de produccion.

Cuando el valor neto de realizacion de las existencias es inferior al precio de
adquisicion o coste de produccion, se procede a realizar la correccion valorativa,
efectuando Ia correspondiente dotacion por depreciacion.

Provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se recogen los siguientes tipos de provisiones:

La provision para hacer frente a los riesgos con la Red Comercial, derivados de ia
actividad de Fasa Renault hasia ef 31 de diciembre de 1993

La provision por coste de los préstamos al personal, que corresponde a fa diferencia
entre ei tipo de interés de mercado y el repercutido en los préstamos.

Otras provisiones, que cubren las eventualidades que bajo un criterio de prudencia,

pudieran producirse en su responsabilidad y litigios con terceros.
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Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1992, la sociedad se encuentra acogida al régimen de Declaracion
Consolidada en el Impuesto de Sociedades de acuerdo con la Ley 43/1995 de 27 de
Diciembre, siendo la Sociedad la dorminante del grupo.

Por aplicacion del principio de prudencia, no se ha contabilizado el impuesto sobre
beneficios anticipados que hubiera correspondide, ni crédito fiscal por bases imponibles
negativas.

Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se valoran
al tipo de cambio vigente en ia fecha en que se realiza la transaccidn. Al cierre del
ejercicio dichos saidos se ajustan en base al tipo de cambio vigente en esa fecha.

Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabiiizan en el
momento del cobro o pago respactivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resultados.

Las diferencias de cambio no realizadas, se imputan a resultados si son negativas,
mientras gue en caso de ser positivas se recogen en el pasivo del balance, en la rabrica
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capital, se contabilizan, cuando se ha recibido la aprobacion del
derecho de cobro, a favor de Fasa, por parte de la Administracion, registrandose bajo el
epigrafe "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

La imputacién a resultados, se efectla en proporcion a la amonrtizacién experimentada
durante el periodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

Garantias

Los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son contabilizados dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realiza la venta. Las
garantias sobre los vehiculos nuevos vendidos en el mercado nacional son a cargo de
RECSA, y los costes pravistos son relativos (nicamente a las ventas de vehiculos a la
exportacion, excluyendo las ventas a Francia. La comrespondiente provision para
garantias, se encuentra recogida en el epigrafe del Pasivo, “Provisiones por operaciones
de trafico” .

ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en funcion de su periodo de devengo.
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La composicién de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas

que lo componen, es el siguiente (en miles de pesetas) :
[ ]
Glos.de investigacién Aplicaciones Otro Inmovilizado
y Desarrolio Informiticas Inmatsrial Total

» Coste

- Saldo inicial 12.855.278 2.453.059 316.843 15.725.180
» - Entradas 1.348.592 238.820 - 1.587.412

- Saido final 14.303.870 2.691.879 316.843 17.312.592
[ ]

Amort.Acumuiada
b - Saldo inicial 12.955.278 2.453.059 316.843 15.725.180

- Entradas 1.348.592 23.882 - 1.372.474

- Saldo final 14.302.370 2.476.941 316.843 17.097.654
]

- Valor Neto 0 214,938 0 214.938

MODELQ - FASA 26/02/97
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6- INMOVILIZACIONES MATERIALES
a) - El movimiento de las diferentes partidas durante el ejercicio, ha sido el siguiente (en miles
de pesetas) :
)
Terrenos Inst.Técnl. Otras Inst. Anticipos e Otro
y Construc. y Maquin. utlitaj.y mob. inmov. en curso Inmovil. Total
Coste
® - Saldo inicial 46.189.479 161.268.246 75.803.737 4.551.268 9.034.586 296.947.316
- Entradas 1.609.458 15.070.954 7.204.037 4.891.201 (1) 2.697.827 31.473.478
- Aumentos por
traspaso de
Y inmov.en curso - 356.483 319.405 - 32.084 T747.972
- Salidas 2.393.938 16.050.681 6.386.143 851 2.503.300 27.334.913
- Disminuciones
por traspasos - — — 747.972 — 747.972
» Saldo final 45.405.000 160.685.002 77.041.036 8.803.646 9.261.197 301.085.881
(1) Comprende el neto del movimiento de anticipas mas las entradas a inmovilizado.
> A Zacid ladt
- Saldo inicial 27.678.481 115.349147 57.357.435 -— 6.593.161 206.978.224
- Dotaciones 1.123.849 14,984 151 7.467 273 - 1.157.745 24.733.018
- Bajas 2.012.428 15.262.353 6.184.084 — 1.403.983 24.892.848
»
Saldo final 26.789.902 115.040.945 53.8640.624 —  £.346.923 206.818.394
Provisi
b - Saido inicial 451.488 - 3 - - 451.491
- Bajas 215.043 — — e — 215.043
Saldo final 236.445 - 3 — — 238448

Valor Neto 18.378.653 45.644.057 18.400.409 8.693.646 2.914.274 94.031.039

' MODELD - FASA 26/02/97
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La parte de provisién dada de baja en el ejercicio, corresponde a las amortizaciones
practicadas y a las bajas de elementos de inmovilizado adscritos a las factorias, que son
realizadas en el ejercicio y su efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias se registra como un
Ingreso extraordinario, en el epigrafe "Variacién de las Provisiones de inmovilizado Inmaterial,
Material y Cartera de Control”.

b) - Bienes totaimente amortizados
Ei detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se
encontraban totaimente amortizados es el siguiente :

Importe

{en miles pesetas)
- Construcciones 9.404 848
- Instalaciones técnicas y maquinaria 65.316.280
- Otras instalacionss, utillmie y mobiliario 38.160.587
- Otro inmovilizado 4.918.138

TOTAL 117.799.863

c) - Inmovilizado no afecto directasnents a explotacion
Existen elamentos de Inmovilizado Material que no se encuentran afectos
directamente a la aexpiotacion, al estar alquilados a terceros. E| detalle del mismo es el

siguiente (en miles pesetas)
Importe Amortizacion

Inmovilizado Acumuiada

- Terrenos y construcciones 323.226 281.187

- Instalacicnes técnicas y maquinaria 78 78

- Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 47.906 47.908

TOTAL 371.210 329171

d) - El 31 de Diciambre de 1996, existian compromisos firmes de compra de elementos de

inmovilizado material, por un importe aproximado de 37.558 millones de pesetas.

e) - Subvenciones concedidas por la Administracion a Fasa Renault para la realizacion de
invarsiones en nuevos proyectos de fabricacion:

- Un importe de 6.310 millones de pesetas, equivalente al 10% de ios pagos de las
inversiones efectuadas en la factoria de Motores en Vailadolid, en un plazo de siete aflos,
1993 a 1999, destinadas a la fabricacién dei nuevo motor K-7-M. (incluido {+D).

MODELD - FASA 26/02/97
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- 1.000 miliones de pesetas, aproximadamente equivalentes al 10% de las inversiones
realizadas en la factorfa de Sevilla, para aumentar la capacidad de produccion de cajas

de cambio (incluidos 1+D).

- Otras de menor cuantia, para meioras ambientales y de procesos, efectuadas en

factorias, por pesetas 145 miliones.

7-
a) - Inmovilizaciones financieras
El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante el
ejercicio ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

Participac. Cartera de Otros Depdsitos y

Emp. Grupo Valores a L.P. Créditos. Fianz. Cons. Totales
Coste
- Saldo inicial 17.456.926 11.122 1.460.600 50.933 18.979.581
- Entradas — — 530.743 1.993 532.736
- Salidas - - 952.037 14.781 1.006.818
Saldo finai 17.456.926 11.122 999.306 38.145 18.505.499
Provisi
- Saldo inicial 3.010.519 - - e 3.010.519
- Entradas 1.717.747 -— — - 1.717.747
- Salidas — — —
Saldo final 4.728.266 -— e - 4.728.266

E! aumento por importe de 1.717.747 miles de pesetas en la cuenta "Provisiones sobre

participaciones en empresas del grupo”, corresponde a la dotacidn del ejercicio por

depreciacidn de titulos de la Sociedad RENAULT ESPANA COMERCIAL, S.A.

MODELQ - FASA 26/02/37
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b) - Las participaciones en empresas del grupo, corresponden a las siguientes sociedades :

{Miles de ptas)
% importe
DENOMINACION Y DOMICILIO —Ackividad =~ Paricip. Inveraién
- MECANIZACION CONTABLE, SA (1) MECONSA Ceniro de caiculo oficina 99,95 35.282
Avda. de Burgos n° 8% de scios. informdticos
MADRID
- RENAULT ESPANA COMERCIAL, S.A. RECSA Compra venta automavi- 100 10.831.618
Cra. de Madrid Km. 185 les, piezas de recambio
VALLADOLID accesorios
- RENAULT FINANCIACIONES, SA Financiera 49,09 3.977.202
Avda. Cardenal Herrera Oria, 57
MADRID
- C.AT.ESPANA, SA Transporte 22 32.000
c/ Zurbano, 76
MADRID
- RENAULT PORTUGUESA, SA Fabricacion automaviles 28,28 2.165.063
‘Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D
LISBOA - PORTUGAL
- FUNDICION PORTUGUESA, SA. Industria auxiliar del 16,39 415 686
Apartado 3 - CAGCIA automoévil
AVEIRO - PORTUGAL
INDUSTRIAS LUSITANAS RENAULT SA. Fabricacion automoviles 0,0085 48
Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D
LISBOA - PORTUGAL
- RENAULT GEST S.A. Alquiler y comercio 0,04 29
Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D de vehiculos
LISBOA - PORTUGAL
TOTAL 17.456.926

{1}  El0,05% se encuentra participado indirectamente a través de RENAULT ESPANA COMERCIAL,S A

MODELQ - FASA 26/02/37
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Estas sociedades no cotizan en Bolsa y al 31.12.96, muesiran la siguiente situacion patrimonial

obtenida de las cuentas anuales, suministradas por cada una de ellas (en miles de pesetas):

Resultado Resultados Valor teorico
Capital Raservas Ejercicio Exisordina. Contable

MECONSA 10.000 96.540 28.738 (114) 136.278
RECSA 2.000.000 5.821.098 (1.717.747) (1.297.675) 6.103.351
RENAULT FINANCIACIONES, SA. 2.200.000 16.014.713 445822  909.000 18.660.535
C.A.T. ESPANA, SA. 12.000 278.158 345.706 (6.675) 635.864
RENAULT PORTUGUESA (1) 7.708.000 33.220.223 (14.975.227) (6.209.164) 25.952.996
FUNDICION PORTUGUESA (1) 2.745.000  1.228.897 155  (11.449)  3.874.052

(1) En miles de escudos (Cambio del escudo al cierre: 83,721 escudos por cien peselas).

c) - Eldetalle de los dividendos recibidos en el ejercicio, es el siguiente !

Importe

{En miles de pesetas)
- CATESPANAS.A. 85.603
- RENAULT. FINANCIACIONES, S.A. 303.480
- FUNDICION PORTUGUESA, S.A. 13.930
- INDUST.LUSITANAS RENAULT S.A. 7
TOTAL 403.020

d) - Otros créditos

Corresponden a préstamos concedidos ai perscnal, presentando los siguientes
vencimientos para los proximos cinco afios :

importe
Aflo (en miles de pesstas)
1.998 563.396
1.999 233,632
2.000 96.618
2.001 56.563
2.002 23.087
RESTO 26.010

TOTAL 999.306 -
VI
-

MODELO - FASA 26/02197 £
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9- EXISTENCIAS

La Sociedad utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abiertos, por 10 que no es

posible suministrar informacion sobre los compromisos firmes de compras, existentes al 31 de
Diciembre 1996.

10 - FONDOS PROPIQOS

b) -

El movimiento de las diferentes cuentas que componen este epigrafe, durante el ejercicio
1996, ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

Capital Reserva Otras
Suacrito _Legai  Reserves Resultado Total
- Saldo inicial 22.781.2560 4.5868250 102.253.548 1.026.695 130.617.743

- Distribucion del

resultado, 1995 -— — 1.539 (1.026.695) (1.025.156)
- Resultado a
31.12.96 -— — - {346.650) (346.650)

-SALDO FINAL  22.781.250 4.556.250 102.255.087 (346.650) 129.245.937

Capital suscrito

E! capital social estd compuesto por 22.781.250 acciones con un vaior nominal de
1.000 pesetas,. cada una, encontrandose totalmente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen restricciones a su
transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las mismas. Las acciones
estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1996, los accionistas con participacion igual o superior al 10%,
eran :

% Participacid
RENAULT S.A. 89,77

MODELD - FASA 268/02/97
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Reserva Legal

Esta reserva, que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el articuio 214 del
Textc Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22.12.89, no es de libre
disposicién de acuerdo con la legisiacion vigente, excepto en caso de liquidacion, pero
puede utilizarse para compensar pérdidas, y en su caso ampliar el capital social con
cargo a la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Otras Reservas

Estan integradas por las siguientes partidas :

Importe
(en miles pasetas)
- Reserva voluntaria 84.739.616
- Prevision libertad amortizacion R.D. Ley 2/1985 119.498
- Otras reservas 17.385.973

En 1986, y de acuerdo con lo establecido en el R.D. Ley 2/1985, la sociedad efectud
una dotacion adicional de amortizacién de 8.678 millones de pesetas, que fue
considerada parte de la aplicacion del resuitado del citado ejercicio. La amortizacion
segun la vida Util de los elementos afectados por el citado Real Decreto Ley no tiene el
caracter de deducible en la declaracion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios
futuros. Al 31 de Diciembre 1996, quedaban pendientes de amortizar de los bienes
afectados 119 millones de pesetas, habiendo sido transferida la diferencia de 8.559
millones de pesetas, a la cuenta de "Reserva voluntaria”. De este Ultimo importe, 12
millones de pesetas corresponde al traspaso efectuado a dicha cuenta en el ejercicio
1996.

En 1982 y al amparo de lo dispuesto en el R.D. 382/84, se traspass el saldo de 1a
cuenta "Reserva de revalorizacion” a "Otras reservas”, que tienen el caracter de libre
disposicion. '

11 - SUBVENCIONES

MODELQ - FASA 26/02/97
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Esta partida se encuentra incluida en "Ingresos a distribuir en varios ejercicios” segun
el siguiente detalle {en miles de pesetas) :

Saldo al Traspasos a  Saldo al
31.12.95 Entradas resyitados 31.12.96
- Subvenciones de Capital 30.850 2.697.709 1.546.981 1.181.578

7
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L.a composicién y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1996 ha sido la siguiente

{en miles de pesetas) :
Prov. riesgo
—Bed

- Saldo inicial 1.360.762
- Dotaciones 134.360
- Aplicaciones 334.083

- Saldo Final 1.160.029

Provision Coste
Préstamos al Otras
pamonal Provisiones Total
136.808 -— 1.496.670
27.048 754.000 915.408
63.442 — 397.535
100.514 754.000 2.014.543

La dotacidn a la provision para riesgo red esta refiejada en el epigrafe de la cuenta de Perdidas

y Ganancias, "Variaciones de otras Provisiones de Trafico”, mientras que la dotacion a la provision

para coste de préstamos al personal, asi como su aplicacion, se ha recogido en la cuenta de Pérdidas

y Ganancias, dentro de los Resultados Financieros. Otras provisiones, en gastos extrordinarios.

13 - ACREEDORES A LARGO PLAZO

a) - Otros acreedores

Corresponden a préstamos y fianzas recibilos, segin el siguiente detalle:

ENTIDAD —IMPORTE VENCIMIENTOQ
(en miles de pesetas)
- C.D.T 1. {Centro para ef Desarroilo 6.800 31.03.1998
Tecnoldgico Industrial) 6.800 31.03.1999

6.800 31.03.2000
6.800 31.03.2001

- Fianzas 11.981 —

- Total 39.181

b) -Deudas con Entidades de Crédito
- Préstamo bancario 70.011 20.06.1998 (Uitimo Vto.)
- Saldo Final 109.192

MODELO - FASA 26/02/97
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14 - AGREEDORES A CORTQ PLAZO

a) - Deudas con entidades de crédito

El detalle de esta partida es el siguiente :

lmporie

{en miles de pesetas)
- Utilizacion pélizas de crédito 906.045
- Intereses davengados y no pagados 5.832
- Préstamo bancario 70.011
TOTAL 981.888

La sociedad tiene concedidas pdlizas de crédito con diferentes entidades financieras, con un
limite giobal para el conjunto de todas eilas de 21.025 miliones de pesetas.

El tipo de interés medic anual de esias péiizas es del 8,21 %

b) - Deudas con empresas del grupo

La compaosicion de esta partida es 1a siguiente

importe
(en miles de pesetas)
Proveedores 22.833.650
Préstamos recibidos 189.703
Proveedores inmovilizado corto plazo 593.563
Otras cuentas a pagar 2.910.018
TOTAL 26.527.334
c) - Otras deudas
La composicion de esta partida es [a siguiente :
mports
(en miles de pesetas)
Provisiones cargas de personal 3998973
Proveedores inversiones fuera del grupo 4.904.193
Otros 32.625
TOTAL 8.935.791

MODELO - FASA 26/02/97
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a) - El desglose de los principalas saldos en moneda extranjera, existentes al 31 de
Diciembre de 1986, segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue (en miles de

pesetas) :
Cuentas a pagar
Moneda Grupo No Grupo Jotal
Francos Franceses 1.164.312 1.235.244 2.399.556
Marcos Alemanes - 605.858 600.858
Liras ltalianas 26.643 294,331 320.974
Libras Esterlinas ~ 165.446 165.446
Otras monedas —— 28.984 28.984
TOTAL 1.190.965 2.333.863 3.524.818
Cuentas a cobrar
Moneda Grupo No Grupo Total
Francos Franceses 2.083.034 241756 2.324.790
Marcos Alemanes - 1.036 1.036
TOTAL 2.083.024 242.792 2.325.826

Se ha realizado cobertura de seguro de cambio para la operacion:

. Compra de bienes de egquipo por 773 millones de liras a COMAU vencirniento
31.01.97., al cambio de 8,1199 pesetas por cada cien liras.

b) - Las transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicio en moneda extranjera,
han sido las siguientes (en miles de pesetas) :

Moneda Grupo No grupo Total
Compras Francos Franceses 15.004.008 4.936.962 19.940.970

Otras monedas 845 774.554 775.39¢

TOTAL 15.004.853 5.711.516 20.716.369

MODELQ - FASA 26/02/97




20

Moneda Grupo Ne grupo Total
Ventas Francos Franceses 53.505.850 889.860 54.395.710

Liras Iitalianas 30.363.426 —_ 30.363.426

Otras monedas - 5215 5215

TOTAL 83.869.276 865.075 84.764.351

Moneda Grupo No grupo Total
Otras Francos Franceses 120.511 96.172 216.683
Tmansacciones Otras monedas 502.283 15.667 517.950
{Gastos) e

TOTAL 622.794 111.838 734.633

Como ya se ha indicado en el punto 2c, la Sociedad forma parte del conjunto
internacional de empresas RENAULT, S.A.. Las transacciones mas importantes realizadas durante el
ejercicio con las sociedades del Grupo, han sido las siguientes (en miles de pesetas) :

Sociedades Socladades

Nacionales Extranjeras Total
Ventas de vehiculos,
piezas y otros 114.297.548 463.694.808 577.992.356
Compras de piezas
y otros 120.156 343.385.507 343.505.663
Otros gastos netos 3.929.095 6.911.861 10.840.956
Compras de inmaovilizado
Material ~ 1.463.873 1.459.356 2.923.229
Ventas de Inmovilizado
Matenal 703.554 118.367 821.921
Gastos financieros 90.233 514 90.847
Ingresos financieros 825558 3.189.351 4.014.909

MOOELQ - FASA 26/02/37
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17 - SITUACION FISCAL

La situacion que se indica, a la fecha 31.12.96, correspondiente a incentivos fiscales y

bases imponibies pendientes de compensacion, es la referida al grupo acogido a declaracion fiscal
consolidada, del que Fasa es sociedad dominante.

a)-

Base Imponibie
Esta magnitud se presenta de forma resumida:
AUMENTOS DISMINUCIONES JOTAL
. Resultadc Contable (Pérdidas) - - {346.650)
. Diferencias permanantes 76.013 (186.042) (110.029)
. Diferencias temporales
con origen en el ejercicio 3.300.398 (110.370) 3.190.028
. Con origen en ejercicios
anteriores - (2.921.456) (2.921.456)
BASE IMPONIBLE PREVIA (188.107)

b) -

c) -

Incentivos fiscales

Las Inversiones, en elementos nuevos del immovilizado material, realizadas por la
Sociedad en este ejercicio, han generado un derecho a deduccién, en |a cuota del
impuesto sobre Sociedades de futuros ejercicios, por 1.280.578 miles de pesetas. Las
correspondientes en la actividad exportadora y en formacion profesional han afadido
deducciones por 6.000 y 29.018 miles de pesetas respectivamente.

La situacion conjunta, por deduccién de inversiones pendientes de aplicacion al
31.12.96, supone un importe de 7.028.172 miles de pesetas en ja modalidad de activos
fijos nuevos, de 87.002 miles de pesetas, por inversién en Actividad exportadora y
60.961 miles de pesetas, por gastos de formacion profesional.

La sociedad debe reinvertir el importe de 394.771 miles de pesetas, para cumplir el
requisito derivado del diferimiento de las plusvalias obtenidas en la enajenacion de
activos fijos, en los términos previstos en el articulo 21 de la nueva Ley del Impuesto
sobre sociedades.

Bases imponibles negativas compensables

A la fecha 31.12.96, quedan pendientes de compensacion bases imponibles
correspondientes al grupo, que tributa en régimen de consolidacion fiscal, 3.296.695
mites de pesetas.El citado importe podra compensarse hasta finales del afio 2000.
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d) - Otros
La sociedad en cumplimiento de o dispuesto en la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, manifiesta que en el gjercicio de 1986 ha percibido dividendos netos de las
sociedades no residentes que se indican:

IMPORTE
PAIS DENOMINACION SOCIAL (en Miles de pesetas)
Portugal Fundicion Portuguesa 13.930
Portugal indust. Lusitanas Renault 7

A excepcion de las operaciones especificas de consolidacidn relativas a los ejercicios
1992 y 1993, ia comprobacion iniciada en 1985 ha concluido quedando abiertos a
verificacion todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1994 y posteriores. La
Direccion de la Sociedad, considera que las rectificaciones derivadas de dicha
comprobacién han quedado suficientemente cubiertas.

Al cierre de! Ejercicio, existian avales otorgados a la sociedad por entidades de crédito, por
un importe aproximado de 4.018 miliones de pesetas, para garantizar las obligaciones contraidas con

terceros.
19 - GASTOS E INGRESOS
a} - Cifra de Negocios

La distribucion del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados, es
la siguiente (en miles de pesetas)

Vahiculos _Plezas @ _Qtres = _Total

- Espafia 112.772.248 1.525.300 1.084.171  115.381.719
- Francia 286.766.123 98.585.219 — 385.351.342
- Resto C.E.E. 39.129.709 39.800.881 — 78.930.590
- Resto Eurcpa — 516 - 516
- Otros paises 307.951 - -— 307.951

TOTAL 438.976.031 139.911.916 1.094.171 579.982.118
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b) - Trabajos realizados por la Empresa para su inmovilizado

® El detalle de esta partida, segun los elementos de inmovilizade de destino de los
trabajos, es el siguiente
Importe
{en miles de pesstas)
® . Inmovilizado Material
. Construcciones 17.552
. Instalacicnes técnicas y maquinaria 56.506
. Otras instalaciones, utillaje y mo-
[ ] biliario 199.594
. Otro inmovilizado 16.879
Total inmovilizado Material 290,531
»
. Inmovilizado Inmaterial
. Gastos investigacion y desarrolio 1.348.592
» Total Inmovilizado Inmaterial 1.348.592
c) - Ingresos extraordinarios Importe
b (en miles de pesetas)
. Recuperacion provisiones 180.000

efectuadas en afios anteriores

por diferencias en ias valoraciones

b de suministros de primeras materias
. Ingresos derivados de la carga
por impuesto de las filiales 34.333
. Otros 115.934
»
330.267
»
)

MODELD - FASA 26/02/97



24

d) - Gastos Extraordinarios

-indemnizaciones ai personal,

que causa baja 644.766

-Otras provisiones, que cubren

las eventualidades que bajo un

criterio de prudencia, pudieran

producirse en su responsabilidad

y litigios con terceros 2.000.000
TOTAL GASTOS 2.644.786

20 - OTRAS INFORMACIONES

a) - Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el ejercicio de 1996, han sido 86.167
miles de pesetas, en esta cantidad estan incividos 10s importes devengados en concepto
de suekios por desempefio de puestos ejecutivos.

b) - Personal

La distribucion por categorias profesionaies de la plantila de la Sociedad, es la

siguiente
Plantilla
Plantilla Media
21,12.96 AR 96
- Directores y Mandos Superiores 489 486
- Téchicos y Administrativos 2.728 2.731
- Especialistas 4,911 5.031
- Resto Obreros 4.431 4,487
- Subalternos 52 57
TOTAL 12.611 12.792
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{Miles de Ptas.)
CORRECCIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
1996 1995

Beneficio del ejercicio -346.630 1.028.685
Correcciones positivas

- Dotacion amortizacion inmovilizado inmaterial 1.372.474 2.350.091

- Dotacién amortizacién inmovilizado material 24.733.018 29.393.061

- Dotacién provisiones inmovilizado financiero 1.717.747 3.010.519

- Dotacion provisiones para riesgos y gastos 888.360 161.485

- Pérdidas enajenacidn inmovilizedo material 1.000.120 -

- Dotacién provisiones inmovilizado material - 234.000
Correcciones negativas

- Recuperacion provisiones inmovilizado material 215.043 31.479

- Recuperacion provisiones para riesgos y gastos 334.003 577.062

- Beneficios derivados de intereses diferidos 36.394 29.064

- Beneficios venta inmovilizado material - 8.091

- Subvenciones oficiales aplicadas en el ejercicio 1.546.981 -
Recursos procedentas de lag operaciones 27.232.5588 35.530.155

{Miles de Ptas. _t
CICIO EJERCICIO
VARIACION DE CAPITAL 1996 1995
CIRCULANTE AUMENTOS DISMINUCIONES AUMENTOS DISMINUCIONES

- Existencias 3.273.508 3.836.743

- Deudores 5.881.344 1.839.747

- Acreedores 1.793.348 6.363.366

- Inversiones financieras temporales 9.178.153 7.645.513

- Tesoreria 3.951.191 1.615.481

- Ajustes por periodificacién 9.443 9.262
TOTAL 10.971.501 | 13.115.486| 13.855.337| 7.654.775
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2.143.985 - -| 6.000.562
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FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.996

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 202 del vigente texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada
el 27 de Febrero de 1.997, acordd la siguiente redaccion del Informe de Gestion
relativo al afio 1.996.

En el sector del automovil, durante el afio 96, se ha incrementado fuertemente ia
competencia a niveles de fijacion de precios y de ofertas de acciones
promocionales y descuentos, lo que genera una reduccion de los margenes
comerciales. Esta situacién, que se produce de una forma muy destacada en el
mercado nacional, también se ha intensificado en el resto de los paises de Europa
y de una forma més acentuada en Francia e italia, que son los principales destinos
de las exportaciones de FASA Renauit. Un 90% del total de nuestras ventas a la
exportacion.

Los acontecimientos mas significativos en la actividad industrial de las factorias de
Renault en Espanfia, han sido :

Lanzamiento del Mégane “Classic”, convirtiéndose la factoria de Palencia en la
fabrica piloto a nivel del Grupo Renault. Con esta nueva versién se aumenta la
gama Renault Mégane que es el proyecto mas innovador y ambicioso que ha
llevado a cabo nuestra marca.

Lanzamiento del Clio-Fase-tll.

Se han alcanzado los volumenes acumulados de produccion, especialmente los
siguientes :

Coche 3 millones en la factoria de Montaje en Valladolid.

Coche 2 millones en la factoria de Montaje Palencia.

Caja de velocidades 10 millones en la factoria de Cajas de cambio en Sevilla.
En los procesos de fabricacién se han realizado la renovacién y adaptacion de
los medios de produccion para el lanzamiento de nuevos modelos de vehiculos y
de érganos.

En el marco de la reestructuracion industrial se ha puesto fin a ia fabricacion del

vehiculo Renault-Express en la factoria en Valladolid, que continla su
produccion en otra factoria del Grupo Renault.
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- La calidad de la produccion se mantiene en un nivel alto como se confirma en el
hecho de que todas las factorias estén homologadas con el referencial E.A.Q.F.,
cuya revision se ha efectuado en 1.996, habiéndose obtenido las primeras
certificaciones C.D.P.

Ademas la factoria de Palencia ha sido de las primeras del Grupo en la
obtencion del certificado de seguimiento UTAC, manteniendo la clasificacion
“Al‘

- Renauit en su preocupacién por la proteccion del medio ambiente, ha realizado
las evaluaciones cormespondiertes por medio de una auditoria externa, cuyo
resultado ha side en general positvo y ademas dispone de un plan de
inversiones especifico por 140 millones de pesetas.

- Se ha completado la adaptacion de todos los vehiculos a las normas
anticontaminacion EURO-96, lo que ha tenido un impacto significative en un
aumento de los costos de produccion.

La participacion de todo el personal en at cumplimiento de los objetivos de la Calidad
Total, filosofia que Renault asume como sistema giobal de gestion que domina la
actividad del Grupo, queda demostrada en el volumen importante de sugerencias
presentadas, cinco por perscna/afio con una participacién del 89% del total del
colectivo.

En cuanto al capitulo de formacioén de sus trabajadores, la Empresa ha realizado una
importante inversién con 990.00C horas en el afio, 10% mas que en 1.995 equivaiente
a 78 horas persona/afo.

En el capitulc de las subvenciones de la Administracion, para las inversiones a realizar
de nuevos proyectos nos han sido concedidas en 1.996:

- Por la Junta de Castilla y Ledn y por el Ministerio de Industria para el proyecto
Motor E7J, normas anticontaminacion EURO 2000 y otros proyectos
111 millones de pesetas.

- En créditos sin intereses para el mismo proyecto mencionado y otros de mejoras
medioambientales de la factoria de Palencia, 334 millones de pesetas.

Ei 22 de Julio de 1996 se firmo el Acuerdo por la Competitividad y el Empieo entre la
Direccién de la Empresa y los sindicatos U.G.T. y Confederacién de Cuadros. Este
Acuerdo permite ia solucion conjunta de las necesidades que surjan en el horizonte
del afio 2000, como son los sobreefectivos coyunturales o permanentes, la adaptacion
a las oscilaciones de la demanda mediante, la regulacion de la produccion, la
preparacion de posibles aumentos de capacidad en nuestras fabricas de Carrocerias,
Montaje y Sevilla y el aseguramiento de algunas competencias técnicas con ia
realizacion de algunos ingresos estratégicos. Los sindicatos comprometieron su
informe favorable a los expedientes de regulacion de empleo necesarios y la
Administracion las prestaciones por desempleo a que hubiera lugar.
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Las variaciones en los volumenes de produccién, con respeto al afio anterior, han
sido:

1.996 1.995 i % Variacion |
TOTAL VEHICULOS | 365,667 361.012 -1,5
CAJAS DE CAMBIO 565.626 533.951 +4,1
MOTORES 449,998 338.211 +33,1
TRENES 745,538 824.364 -9.6
DIRECCIONES -— 211.828
TOTAL ORGANOS | 1.751.162 1.908.354 -8,2
EMBUTICION 137.514 124.694 +10,3
(Tm. Chapa Embutida) |

En términos giobales la preduccidn ha descendido en un 5% en relacién al afio
anterior,

La cifra de negocios total asciende a 579.982 millones de pesetas con un incremento
del 6% sobre el afio anterior, Gue se reparte en un 20% al mercado nacional y un 80%
a la exportacion.

En este contexto, ios resultados financieros disminuyen en relacién al afo anterior,
terminando el afo 1.996 con una pérdida de 347 miliones de pesetas, después de
haber contabilizado los costos por las indemnizaciones al personal que causa baja y
las provisiones para resgos, lo que Supcne que el capitulo de resultados
extraordinarios negativos aumenten 1.105 millones de pesetas en comparacion al afio
anterior. El cash-flow asciende a 27.900 millones de pesetas que permite I3
financiacion de las inversiones realizadas por un importe de 26.900 miliones de
pesetas.

Comeo acontecimiento posterior al cierre del Ejercicio 1.996, destacamos Ia concesion
del galardén de “Coche del ario en Espafia” al modeio Mégane.



Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros dei Consejo de

Administracion de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA,SA. formulan el

contenido de estas Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes al Ejercicio Social
cerrado al 31 de Diclembre ds 1996, extendidas en 29 hojas de papel escritas por una sala cara,
numeradas de la 1 a la 29 todas las cuales estan rubricadas por el Presidente y el Vicesacretario y en

prueba de su conformidad las firman a continuacion.

/A
vy

Don Juan Antonio MORAL GONZALEZ.
Presidente Director General.

e

Don Philippe CHAUVEL.
Consejero.

\

s
Don Michel GORNET.

Consejero.
MALA AN
S

Don Santiago LOPEZ GONZALEZ.
Consejero.

Don Manuel ROLDAN.
Consejero.

FH ozc2—

Don Francis STAHL.
Vicepresidente.

M)

Don Arturo GIl. PEREZ ANDUJAR.
Consejero.

4

Don Manuet GUASCH MOLINS.
Conssjero.

Don Gonzals PASCUAL ARIAS.
Consejero.

VLl

Don José Domingo VISTULO DE ABREU.
Consejero.



A los efectos iegales oportunos se hace constar que los sefiores DE VIRVILLE, DOR, DUZAN,
GAMBA y GRAS, no han firmado la presente diligencia por no haber asistido personaimente, y si por
representacion, a la sesion del Consejo de Administracion gque analiza y formula los anteriores

documentos.

Valadolid, 27 de Febrero de 1887

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO
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Torre Picasso, Phta. 38 Teléfono: (81) 582 09 00
Pza. Pablo Ruiz Picasso, s/n Telefex: (31) 556 74 30
28020 Madrid

A los accionistas de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA S A.
(FASA-RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fabricacién de Automoviles Renault
de Espafia, S.A. (FASA-RENAULT) y sociedades dependientes que comprenden el
balance consolidado de situacion al 31 de diciembre de 1996, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996. Con fecha 29 de marzo de 1996, otros
auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 1995 en el que expresaron una opinion favorable.

3. Ennuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Fabricacion de Automoviles Renault de Esparia, S.A.
(FASA-RENAULT) y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1996 y de los
resultados consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensioén adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

Deleitte Touche Deloitte & Touche, S.A. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, toma 4619, libre 0,
Tohmat folio 46, section B, hop M-75874, inscripeién 41 y en ef Registro Oficial de Auditores de
Cusntas {(ROAC) con el nimero SOB65. N.|F.. A-78/478.492 - Domicilio Social: Plaza

International Pablo Ruiz Picasse s/n. Torre Picasso 28020 Madrid




4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1996, contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Fabricacion de
Automéviles Renault de Espafia, S.A. (FASA-RENAULT) y sociedades dependientes, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contabie que contiene el
citado informe de gestibn consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad dominante v sociedades dependientes.

DELOITTE & TOUCHE

Psere Bcr

Cristina Villalobos
Socio

28 de Febrero de 1997
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1- SOCIEDADES DEPENDIENTES

El grupo de sociedades FASA-RENAULT estd integrado por la sociedad matriz,
FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A. (FASA-RENALILT), y por las

siguientes sociedades dependientes; separadas por titularidad de las acciones:

TITULARI F R T
PARTICIPACION EN CAPITAL
(Miles de pesetas)

S0CI D ACTIVIDAD importe _Y.
Renault Espafa Comercial S.A. {RECSA) Compra/venta de auto-
Cra. de Madrid Km. 185 Valladolid moviles, piezas de re-

cambig y accesorios 2.000.000 100
Mecanizacion Contable, SA. {(MECONSA} Centro de calculo,
Avda. ae Burgos n° 89 Madrid oficina de scios.

informaticos 10.000 100

MQOELD - GRUPD 26/02/97




PARTICIPACION EN CAPITAL
(Miles de pesetas)
SOCIEDADES ACTIVIDAD __lmporte %

Entretenimiento de Automoviles de Compraiventa de auto
Sevilla, SA (ENTRASSA) méviles, piezas de re-
P° de su Eminencia s/n°. SEVILLA cambic y accesorios 30.000 100

Entretenimiento de Automdoviles de

Zaragoza, SA {EAZASA)
c/Miguel Faraday, n° 6 (poligono Coguliada) Zaragoza " 170.000 100

Entretenimiento de Automoviles de
Vizcaya, SA. {(EAVISA)
Gran Via Lopez de Haro n® 65 Bilbao " 10.375 100

Entretenimiento de Autorndviles de
Valencia, SA. {EAVASA)
Crta. de Ademuz Km. 2,900 Burjasot - Valencia " 20.000 100

Entretenimiente de Automoviles de
Levante, SA. (EALESA)
¢/ Quevedo n® 16 Castellon : 10.000 100

Entretenimiento de Automoviles de
Catalufa, SA. (EACASA}
Avda. de los Paises Cataianes n® 24 Barcelona " 448 000 100

Entretenimiento de Autorndviles de
Pontevedra, SA. (EAVEDRA)}
Avda. de Madrid n® 135 Vigo - Pontevedra " 15.000 100

Entretenimiento de Automdviles SA. (EASA)
Avda. de Aragén n® 286 Madrid " 1.134.534 100

Ninguna de las sociedades dependientes ha sido excivida del perimetro de consolidacion, y

a todas ellas se les ha aplicado el metode de integracion global.

Las cuentas anuales utilizadas para consolidar el grupo han sido las cerradas a 31.12.1996.

e
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2. SOCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades del grupo FASA-RENAULT, configuradas en esta categoria en base al
grado de participaciéon que tiene la sociedad matriz, y que se les ha aplicado el método de
puesta en equivalencia, son las siguientes, separadas por titularidad de las acciones:

TITULARIDAD FASA RENAULT
PARTICIPACION
{Miles de pesetas)

Renault Financiaciones, SA
Avda. Cardenal Herrera Cria n® 57 Madrid Financiera 1.080.000 49,09
Renault Portuguesa, SA
Avda. Marechal Gomes da Costa n° 21-D
Lisboa - Portugal Fabricacion de Automoviles 2.180.458 Esc 28,29
CAT Espafia, SA.
¢/ Zurbano n® 76 Madrid Transporte 2.640 22
TITULARIDAD RENAULT FINANCIACIONES, SA.
SOCIEDADES
Renault Service, SA Servicios de conservacion,
Avda. Cardenal Herrera Oria n® 57 Madrid  manienimiento y reparacion

de vehiculos nuevos Renautlt 4909 49 09
Renault Leasing, SA Operaciones de arrenda-
Avda. Cardenal Herrera Oria n® 57 Madrid  miento Financiero 564 435 49,09
Ditusora de Seguros, SA
Avda. Cardenal Herrera Qria, 65
28034 Madnid. Seguros 4.909 36 09
Gesa lbérica, SA
Rambla de Catalufia, 98 bis
08008 Barcelona Servicios 5,891 2455

La titularidad de las acciones corresponde a la sociedad matriz, con excepcion de las
sociedades RENAULT LEASING, S.A., RENAULT SERVICE y DIFUSORA DE SEGUROS, S A. que
son participadas al 100% por RENAULT FINANCIACIONES, S.A.; esta ultima participa en GESA
IBERICA, S.A., conun 50%.

e
NN
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a) - Imagen fiel

Las cuentas consolidadas del grupo FASA-RENAULT se han preparado de acuerdo
con lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de Diciembre, y demas
disposiciones legaies vigentes en materia contable, con el cbjeto de mostrar la imagen

fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados deid grupo.

b) - Principios contabies

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios
de contabilidad generalmente aceptados, especialmente los contenidos en el Codigo de
Comercig, Ley de Sociedades Anénimas y Plan General de contabilidad.

c) - Empresas vinculadas

El grupo de sociedades FASA-RENAULT. forma parte del conjunto internacionat de
empresas RENAULT, S A Los saldos y transacciones con las sociedades de este grupo
que no forman parte del perimetro de consoclidacion, aparecen en las cuentas

consolidadas con la denominacion de empresas vinculadas.

4 - NORMAS DE VALORACION

a) - Diferencia negativa de consoclidacion

La diferencia negativa de consolidacién se na calculado de conformidad con lo
establecido en el nimero 3 del articulo 22 del R. Decreto 1815/1991, por diferencia entre
el valor contable de la participacion de la sociedad matriz al 1/1/1991 en el capital de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, y el valor de la parte proporcional

de los fondos propios de éstas.

Al haberse tomado como fecha de primera consolidacion el 1.1.91, ia diferencia
negativa de consolidacion ha sido considerada como reservas de la sociedad dominante

de acuerdo con el nimero 4 del articulo 25 del R. Decreto 1815/1991.
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b) -

c) -

d) -

g} -

Transacciones y saldos entre socledades incluidas en el perimetro de la
consolidacion

Han sido eliminados todos los saldos y transacciones con las sociedades
consolidadas por el método de integracion global, asi como los resultados generados por
transacciones con empresas del grupo no realizadas frente a terceros, a excepcion de

. Aquelias de inmovilizado, no significativas.

. Transacciones entre las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia con el
resto de las sociedades congoclidadas.
Al 31.12.1996, el importe de estas eliminaciones no tenia un efecto significativo.

Homogeneizacién de partidas de las cuentas individuales de las sociedades

Los criterios utilizados por las sociedades dependientes y asociadas que integran el
perimetro de consolidacion son los mismos que los de la sociedad matriz; en los casos
en los que excepcionaimente existe divergencia ‘en los criterios aplicados por las
sociedades del grupo.el efecto no es significativo, permitiendo que las cuentas anuales
reflejen la imagen fiel del grupo.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La unica sociedad incluida en el perimetro de consolidacion cuyas cuentas anuales
vienen expresadas en moneda extranjera es Renault Portuguesa, SA. a la que se aplica
el método de puesta en equivalencia.

El patrimonio neto de esta sociedad a 31.12.96 ha sido valorado al tpo de cambio de
cierre del ejercicio, aplicandose un tipo de cambio medio ponderado para la conversion a
pesetas del resultado del gjercicio.

Conforme al apartado 3 del art. 59 del Real Decreto 1815/1991, la diferencia de
conversion se hace lucir bajo la rabrica "Diferencias de conversion de empresas puestas
en equivatencia”.

Gastos de establecimiento
Los gastos de constitucion y de ampliacion de capital se registran como gastos de

establecimiento. Se encuentran valorados a su precio de adquisicion, amortizandose
linealmente en un plazo de cinco ahos.
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f) - Inmovilizado inmateriai

Desde el ejercicic 1991 el grupo sigue la politica de amortizar la totalidad de los
gastos de investigacion y desamrollo para el lanzamiento de nuevos vehiculos o
componentes. Los gastos reiativos al desarrollo de nuevas aplicaciones informéticas, que
se capitalizan en el ejercicio, se amortizan segun un criterio lineal, sobre su vida util
estimada.

g) - inmovilizado materiai

Los elementos comprendidos en el inmovilizado material, estan valorados a su precio
de adquisicion incluyendo los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
funcionamiento, sin incluir gastos financieros, o a su coste directo si son fabricados por la
Sociedad.

Los costes de reparacion y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el que
se incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aguellas adiciones que suponen
una mejora permanente o aumento de capacidad o rendimiento de los elementos
instatados. i

La dotacion a la amortizaciéon se calcula mediante ia aplicacion de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacién
utilizados se aproximan. por jo general, a ios tipps maximos fijados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el gjercicio 1.993 en funcion de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12.05.93 y no difieren
significativamente dz ics gue resultarian de aplicar criterios estrictamente economicos.

Los ceeficienies apiicados se encuentran comprendidos entre los siguientes
porcentajes

- Construcciones 2% al 6%

- Instalaciones técnicas y maguinaria 12% al 27%
- Otras instalaciones utillaje y mobiliario 5% al 49%
- Otro inmovilizado 16% al 30%

h) - Valores mobiliarios
Se encuentran valorados a su precio de adquisicion.

Al final de cada ejercicio. los valores mobiliarios quedan reflejados por su valor teérico

contable si éste es inferior a su valor de coste, mediante la dotacién de la

correspondiente provision. L
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i} - Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tantc a largo como a corto plazo, se registran por el
importe del crédito concedido, imputdndose ios intereses a ingresos en el ejercicio en el
que se devengan siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estimen necesarias para provisionar
el riesgo de insolvencia.

i) - Existencias

Las existencias se valoran segin el elemento de que se trate, al precio de adquisicion
o coste de produccién:

Valoracion a precio de adquisicion.- Comprende, vehiculos de importacién, vehiculos
de ocasion, piezas de recambios adquiridas a proveedcres nacionales o extranjeros,

materias primas y productos consumibles.

Valoracion a Coste de Produccion.- Comprende, vehiculos fabricados por Fasa,
productos terminados y en curso de fabricacion.

El precio de adquisicion incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcion.

El coste de produccien. incluye el coste de los materiales, de la mano de obra, directa
e indirecta. de los suministros. las amortizaciones de inmovilizado y todos Ios gastos
directos e indirectos de produccion

Cuando el valor de mercado resulta inferior al precio de adquisicion o al coste de
produccion, se procede a efectuar la correccién valorativa, dotando a tal efecto la
correspondiente provision por depreciacion.

k} - Provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se recogen los siguientes tipos de provisiones:

k1 Provision para hacer frente a los riesgos con la red.
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Al cierre del ejercicio, se ha determinado el posible riesgo con la red comercial, derivado de
fas ventas a concesionarios que estan financiadas por RENAULT FINANCIACIONES, S.A.,
ajustandose la provisién con cargo a los resultados del ejercicio.

k2y La provision por coste de los préstamos al personal, corresponde a la diferencia entre el
tipo de interés de mercado y el repercutido en los préstamos.

ka3 La destinada a cobertura de la reestructuracion comercial de la red,

key Otras provisiones que cubren las eventualidades que bajo un criterio de prudencia,
pudieran producirse en su responsabilidad y litigios con terceros.

) - Deudas

Las deudas, tanto a large como a corto plazo, se registran por su valor de reemboiso,
imputandose como gastos por intereses en el ejercicio en que se devenguen, siguiendo
un criterio financiero. '

m}- Iimpuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1992 el grupo se encuentra acogido al regimen de "Declaracion
consclidada en el Impuesto sobre Sociedades”, de acuerdo con la Ley 43/1995 de 27 de
Diciembre, siendo ia Sociedad FASA-RENAULT, la dominante del grupo.

Por aplicacion del principio de prudencia nc se han contabilizado impuestos sobre
beneficios anticipados, ni créditos impositivos por pérdidas pendientes de compensar
fiscalmente, por io que la carga del impuesto coincide con el impuesto a pagar antes de
deducir ias retenciones y pagos a cuenta.

n) - Transacciones en moneda extranjera
Los saldos reiativos a wransacciones y operaciones en moneda exiranjera, se vatoran
al tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccion. En ia fecha de
cierre del ejercicio los saldos se ajustan en base al tipo de cambio en esa fecha.
Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabilizan en el

momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resultados.

l’/
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Las diferencias de cambio no realizadas, se imputan a resultados si son negativas,
mientras que en caso de ser positivas se recogen en el pasivo del balance, en ia rabrica

"Ingresos a distribuir en varios ejercicios".

o} - Garantias

Los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son contabilizados dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realiza la venta. La
correspondiente provisidn para garantias se encuentra recogida en el epigrafe del
Pasivo, "Provisiones para operaciones de trafico”.

P} - Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capitai, se contabilizan cuando se ha recibido la aprobacion del
derecho de cobro, por parte de la Administracion, registrandose bajo el epigrafe "Ingresos
a distribuir en varios ejercicios".

La imputacion a resultados, se efectua en proporcion de la amortizacion
experimentada durante el periodo de los activos financiados con dichas subvenciones.

q) - Ingresos y Gastos

Los ingrescs y gastos de las sociedades se reconocen en funcion de su pericdo de
devengo.

5.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento en las partidas de este epigrafe ha sido el siguiente, (en miles de pesetas}

Saldo Saldo al

Inicial Aumentos Amortizaciones Cierre

. Gastus establecimianto 8628 575 ET7.\8 3.485
TOTAL 8.628 579 5718 3.489
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6.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas
que lo componen es el siguiente, (en miles de pesetas):

Saldo Dismi- Saldo
Coste
. Gastos de investigacion y desarrolic  12.955.278 1.348.592 --- 14.303.870
. Aplicaciones informaticas 2.508.080 408.587 - 2.916.677
. Derechos de traspaso 6.600 -- 5.000 1.600
. Propiedad industrial 140 - —ee 140
. Otro inmovilizado Inmaterial 316.843 - - 316.843
. Derechos sobre bienes en .
arrendamiento financiero 163.440 91.000 - 254,440
TOTAL 15.950.391 1.848.179 5.000 17.793.570
Saido K Dismi- Saldo
Inicial  Aumentos nuciones Final
Amortizacion acumulada
. Gastos de investigacion y desarrollo  12.955.278 1.348.5692 - 14.303.870
. Aplicaciones informaticas 2.508.080 32.587 - 2.540.677
. Derechos de traspaso 6.600 - 5.000 1.600
. Propiedad industrial 140 -—- 140
. Otro Inmovilizado Inmaterial 316.843 — - 316.843
. Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero 8.938 52.235 - 61.173
TOTAL 15.795.889 1.433.414 5.000 17.224.303
Valor Neto 154.502 414.765 0 569.267

I.os hignes uti'izados en régimen de arrendamiento financiero, congistan en dns ordenadores
9672 R32, con un coste en origen de 254.440 miles de pesetas, el valor de {a opcidén a compra
s de 2.467 miles de pesetas, la duracion de los contratos es, para cada uno de ellos, de 36
meses, contados a partir de Octubre de 1995 y de 27 meses, contados a partir de Octubre de
1996. Su amortizacidn contable se hara en cuatro anos.
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a) - El movimiento en las partidas de este epigrafe, durante e! ejercicio ha sido el siguiente,

{en miles de pesetas):

MOBELO - GRUPO 26/02/27

Terrenos y  Instalaciones Otro Anticlpos e

Coste

- Saldo inicial 56.408.152 162.201.438 95.070.415 4571937 318.251.942
- Entradas 1.690.616 15.115.625 11.715.365 4.897.724 {1y 33.419.330
- Aumentos por

traspaso de inmov.

en curso --- 810.315 370,958 - 1.181.273
- Salidas 2.507.750 16.076.250 10.424 817 851 29.009.668
- Disminuciones por

traspaso a otras

cuentas 433.736 768.641 1.202.377
- Saldo Final 55.591.018 162.051.128 96.298.185 8.700.169 322.640.500
(1) Comprende el neto del movimiento de anticipos mas las ‘salidas a inmoviiizado

Amonrtizacid umul

- Saldo inicial 31.262.702  116.064.424 £69.236.361 216.563.487
- Dotaciones 1.337.896 15.031.248 9.406.728 25775872
- Aumento por

traspaso de ofras

cuentas - - 48615 - 48615
- Bajas 2036.589 15.307.969 7.915.808 25.260.366
- Disminuciones por

traspaso a otras

cuentas —en 48815 4,166 - 52.781
- Saldo Final 30.564.009 115.739.088 70.771.730 217.074.827
Provisiones
- Saldo inicial 451.488 3 451.491

Detacinnes 14.133 - 20.021 - 34,064
- Bajas 215.043 -— 215.043
- Saldo Final 250.478 20.034 — 270512
- Valor Neto 24.776.531 46.312.040 25.506.421 8.700.16%9 105.295.161
‘L,
(.




14

La parte de esta provision dada de baja en el ejercicio, corresponde a las amortizaciones
practicadas y a las bajas de elementos de inmovilizado adscritos a las factorias, que son
realizadas en el ejercicio, y su efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias aparece como un
ingreso extraordinario, en el epigrafe "Variacion de las Provisiones de Inmovilizado inmaterial,
Material y Cartera de Control®.

b) - Bienes totaimente amortizados

El detaile de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se

encontraban totalmente amortizados es el siguiente,(en miles de pesetas) :

importe
Inmovilizado
. Construcciones 9.614.816
. Instalaciones técnicas y maquinaria 65.575.691
. Otro inmovilizado 44.559.741
TOTAL 119.750.248

c) - Inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Existen elementos de Inmovilizado Material que no se encuentran afectos
directamente a la explotacion, al estar alquilados a terceros. El detalle es el siguiente, {en

miles de pesetas):

importe Amortizacion
Inmovilizado Acumulada
. Terrenos y Construcciones 1.137.969 632.013
. Instaiaciones técnicas y maguinaria 16.485 16.495
. Otro inmovilizado 315.889 313.664
TOTAL 1.470.453 962.172

d) - Al 31 de Diciembre de 1996, existian compromisos firmes de compra de elementos de

Inmovilizado material, por un importe aproximado de 37.558 millones de pesetas.

e) - Subvenciones concedidas por la Administracion a Fasa Renault nara la realizacion de
inversiones en nueves proyectos de fabricacion:

MODELG - GRUPO 26/02/97 e
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- Un importe de 6.310 millones de pesetas, equivalente al 10% de ios pagos de las
inversiones efectuadas en la factoria de Motores en Valladolid, en un plazo de siete ahos,
1993 a 1999, destinadas a la fabricacion dei nuevo motor K-7-M. (incluido I+D).

- 1.000 millones de pesetas, aproximadamente equivalentes al 10% de las inversiones
realizadas en la factoria de Sevilla, para aumentar la capacidad de produccion de cajas
de cambio (incluidos +D).

- Otras de menor cuantia, para mejoras ambientales y de procesos, efectuadas en

factorias, por pesetas 145 millones.

8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
a) - Inmovilizaciones financieras
El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante el
ejercicio ha sido el siguiente, (en miles de pesetas): '
Participac. en Depositos y
Otras Carterade Otros Empresas Fianzas

Coste

Saldo inicial 415.760 11.122 2.083.166 19.819.012 114950 22444018
- Entradas 682.897 400.219 25.080 1.108.196
- Salidas 1.309.857 3.867.999 18.864 5196.720
Saldo Final 415.760 11.122 1.456.206 16.351.232 121175 18.355.495

b) - La partida de otras participaciones, corresponde a las siguientes sociedades

vinculadas :
(Miles de pesetas.)
% Importe
DENOMINACION Participacion  Inversion
Fundicién Portuguesa,S.A. 16,39 415.686
Otras 74
Total 415.760
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c) - Otros créditos
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Corresponde a préstamos concedidos al personal, con vencimientos para los
proximos cinco afios,(en miles de pesetas):

1998 707.468
1599 330.441
2000 166.460
2001 108.900
Resto 142,937
Total 1.456.206

d) - Participacion en sociedades puestas en equivalencia

El movimiento dei ejercicio ha sido el siguiente, (en miles de pesetas):

Saldp . Saldo
. Renault Financiaciores, SA. 10.269.581 100.062 " 303.474 10.066.169
. CAT Espafia, S.A. 149.438 76.055 85.603 139.890
. Renault Portuguesa, S A, 9.399.993 224102 3.478.922 6.145.173 ”
TOTAL 19.819.012 400.219 3.867.999 16.351.232

Las causas de ios aumentos han sido las siguientes, (en miles de pesetas)

Diferencia
Resultados Conversion Total
. Renault Financiaciones, SA. 100.062 - 100.062
. CAT Espafia, SA. 76.055 - 76.055
. Renault Portuguesa, S.A - 224102 224102
TOTAL 176.117 224.102 400.219

Las causas de as disnminuciones han sico ias siguientes, (en miles de pesetas):

Resultados
. Renauit Portuguesa,S.A. 3.478.922
. CAT Espana, S.A. -
. Renault Financiaciones, $.A -
TOTAL 3.478.922

MODELQG - GRUPO 26/02/57

Distribucién
Dividendos _Total
- 3.478.822
85.603 85.603
303.474 303.474
389.077 3.867.99

i

4
//



£8/20/9Z OdNHO - G'1300W

Ll
‘odnib jop sessidwa e so)palo soj eied 9,66’/ 2P S3 PEPIIGEIUSL! 8P JENUR BIpaW BSE) B
‘oze|d 0109 B S3J0jeA 8p esoped A sopsodap soj eied 9,00/ (9P S PEPIIGRIUSI 8P [ENUR BIpSW BSE} B
09.°881°L¥ 0 96€°0tC't 19¢7¢ {1 TAr A A 991°9i¢ 4299907 /¢ 962°1LSZ 508°00¢ leuij opjeg
CBO'EVBSEP'Z 960'6ET £66'6/6'L6E 0689 8EY'ZCH 9EC ¥BE 06885y L£0'C 000 Q0L - B6ECG'LEB ¥ sepies -
1ESLI6'9PPC  966'8EC £66'600'568 /921 068'065 891 28% ErrSPLab0C  96Z'LSE - 8L5I66'E sepenug -
Lie'0Z80g 00l 96¢€'00¢ 066'L L6LE9E teeie vi6'6L062 - - gz’ orl | [EIDIUE ODIES
SIWIOL Sesa] 1:21111 20 s SONPIISH L LETEI ] [eyden USEAINba EEISYE [ejjdes
sezue|d A SO0 ua ejsand
soysodag. sesasdwd

€ SOHpPaID

*d'D SBICIEA TP CIOLIED

{(sejasad ap sajw ud) ‘suainbis | opis ey ajeib)ds ajsa usuodwos enb sepiued ssjualeyip se| ap 01010132 18 BjuBIND OJUSILLIAOLY |2

SITVHOdWIL SYHIIONVNIA SANOISYIANI -6




18

10 - EXISTENCIAS
El desglose de existencias a 31.12.96, es el siguiente, (en miles de pesetas).
importe Provigién
. Existencias comerciales 16.641.232 3.074.563
. Existencias materias primas
y ofros aprovisionamientos 7.912.605 1.254.652
. Existencias productos en curso 8.086.605 5.510
. Existencias productos terminados 4.975.273 114.603
Total 37.618.715 4,449,328
El grupo utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abierto, por lo que no es
posible suministrar informacion sobre los compromisos firmes de compras, existentes ai
31 de Diciembre de 1996.
11- FONDQS PROPIOS

a) - El movimiento en el ejercicio de las diferentes ribricas que

epigrafe ha sido el siguiente, (en miles de pesetas):

Otras Reservas de la

. sociedad dominante

Reservas en Empresas

Consolidadas

componen este

Diferencia
Capital Reservas Reservas no  Integracion  Puesta en de
Suscrito Distribuibles Distribuibles global equivalencia Conversion. Resultado Totales
.Saldo Inic 22781 250 86.748.040 304758732 {2.345 479) 3.668.455 1180 717 1.553 547 144 202 402
Aplic. result,
consolidado
1585 3.338.216 (2.766.792) 95 966 TEER 300 -
Tranf.a Reser-
vas invers, aco-
gidas a libertad
amortizacion -— 11.746 (11.7486) - - - --- -
-Reservas surgi-
das dei proceso
consolidacifn - - - - - 224 102 - 224102
Dividendos distn-
buidos -~ {1.025156)  (1.025.156)
Traspaso entre
reservas 17 395973 (17.395.973) -- - --
Resultado
Ejercicio 95 — s -— — -— (4.116.089) (4.116.089)
Sumas 22.781.250 107.494.975 13.068.154 (5.112.271)  3.764.421 1.404.819 (4.116.089) 139.285.259
o .
e
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b) - Desglose de las reservas en sociedades consolidadas
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El desglose de las reservas en sociedades incluidas en el perimetro de

consolidacion es el siguiente; (en miles de pesetas):

1 Sociedades consolidadas por integracion global
. Entretenimiento de Automdviles de Sevilla, SA.
. Entretenimiento de Automéviles de Zaragoza, SA.
. Entretenimiento de Automdviles de Vizcaya, SA.
. Entretenimiento de Automdviles de Valencia, SA.
. Entretenimiento de Automdviles de Levante, SA.
. Entretenimiento de Automdviles de Catalufia, SA.
. Entretenimiento de Automoviles de Pontevedra, SA.
. Entretenimiento de Automoviles, SA,
. Mecanizacion Ceontable, SA,

- Rznault Espafia Comercial, S.A.

(ENTRASSA)

(EAZASA)
(EAVISA)
(EAVASA)
(EALESA)
(EACASA)
(EAVEDRA)
(EASA)
(MECONSA)
(RECSA)

Total

2 Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

. Renault Financiaciones, SA.

. Renault Portuguesa, SA.

¢} - Capital suscrito

(141.118)
(5.738)
(274.534)
82.191
(20.327)
(422.760)
(69.188)
(1.095.922)
78.858
(3.243.733)

(5.112.271)

3.523.806
240615

3.764.421

El capital social de ia empresa matriz esta compuesto por 22.781.250 acciones
con un valor nominal de 1.000 pesetas cada una. encontrandose totalmente

suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan represeniadas
mediante anolaciones en cuenta. contienen los mismos derechos, y no existen
restricciones a su transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las
mismas. Las acciones estan admitidas a cotizacion en Boisa.

Las acciones de la sociedad matriz son las Gnicas del grupoe que cotizan en

Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1996, los accionistas con participacion igual o superior al

10%, eran :

% Participagion

RENAULT, S A 89,77
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Otras reservas de la sociedad dominante
Elimporte de este epigrafe esta compuesto por:

Reservas distribuibles

El detalle de esta partida es el siguiente {(en miles de pesetas) :

Importe
. Reserva voluntaria 84.739.616
. Reservas surgidas del proceso de
consclidacion 5.359.386
. Otras reservas 17.395.973
Total 107.494.975

Reservas no distribuibles

El detalle de esta partida es el siguiente {en miles de pesetas) :

Impoite
. Reserva legal 4.556.250
. Provision libertad amortizacion
R.D. Ley 2/1885 119.499
- Reservas surgidas proceso consc-
tidacion 8.392.405
Total 13.068.154

La reserva legal que aicanza el 20% del Capital social de acuerdo con el articulo
214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas de 22.12.89, no es de
libre disposicion de acuerdo con |a legislacion vigente, excepto en caso de
hiquidacién, pero puede utilizarse para compensar perdidas, y en su caso ampliar el
capital social con cargo a la parte gue exceda del 10% del capital ya aumentado.

En 1986, y de acuerdo con lo establecido en el R.D. Ley 2/1985, la sociedad
matriz efectud una dotacién adicional de amortizacion de 8.678 millones de
pesetas, que fue considerada parte de la aplicacion dei resultado del citado
gjercicio. La amortizacion segun la vida dtil de los elementos afectados por el
citado Real Decreto Ley no tiene el caracter de deducible en ia declaracién de!
impuesto sobre Sociedades de los ejercicios futuros.

MODELD - GRUPO 2602197
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Al 31 de Diciembre 1996, quedaban pendientes de amortizar de los bienes
afectados 119 miliones de pesetas, habiendo sido transferida la diferencia de 8.559
millones de pesetas, a la cuenta de Reserva voluntaria. De este ultimo importe, 12
millones de pesetas corresponden al traspaso efectuado a dicha cuenta en el

ejercicio 1996,

En 1992 y al amparo de lo dispuesto en el R.D. 382/84, se traspaso el saldo de

la cuenta "Reserva de revalorizacion” a "Ctras reservas ".

Diferencia negativa de consolidacién

£n el presente capitulo se incluye la diferencia negativa de consolidacién, cuyo
movimiento en el ejercicio en 1996 ha sido e siguiente

Saldo Saldo
Inicia) Adiciones  Reduccignes final
Sociedades consolidadas
por integracion global 154.461 -—- 154 461
Sociedades consolidadas
por puesta en equivalencia  7.314.602 -—- - 7.314.602
TOTAL 7.469.063 — 7.469.063

12 - SUBVENCIONES

Esta partida se encuentra inciuida en "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" segun el

siguiente detalle (en miles de pesetas) :

Saido al Traspasos a Saido ai

311295  Entradas  resultados  31.12.95

- Subvenciones de Capital 30.850 2.697.709 1.546.981 1.181.578

MOGELO - GRUPO 26/02/97




22

13 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicién y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1996 ha sido el
siguiente (en miles de pesetas) :

Provisién Coste

Prov. riesgo Préstamos al Otras
—Red personal Provisiones Total
- Saldo iniciai 1.782.611 164.144 450.551 2.397.306
- Dotaciones 134,360 31.825 1.049.866 1.216.051
- Aplicaciones 359.932 75.748 185.942 621.622
- Saldo Final 1.557.039 120.221 1.314.475 2.991.735

La dotacion a la provision para riesgo red, esta reflejada en el epigrafe de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, “Variaciones de Otras Provisiones de Trafico”; ta dotacion a la provision
para coste de préstamos al personal asi como su aplicacion, se ha recogido en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias dentro de los Resultados Financieros. Otras provisiones, en Gastos
Extraordinarios.

14 - ACREEDORES A LARGO PLAZO

B

a) - Otros acreedores

Corresponden a préstamos y fianzas recibidos, segun el siguiente detalle,(en miles de
pesetas) .

ENTIDAD Importe Vencimiento
-C.D.T.L (Centro para el Desarrollo 6.800 31.03.1998
Tecnologico Industrial) 6.800 31.03.1999
6.800 31.03.2000
8.800 31.03.2001
- Fianzas 38.034 -
- Deuda Leasing "IBM" 94.853 Varios
- Total 160.087

b} - Deudas con Entidades de Crédito

- Préstamos bancarios 70.056 20.06.1898 (Uttimo Vio.)

- Saldo Final 230.143

MODELO - GRUPQ 26/02/57 / )‘/)‘/ﬂ
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15- ACREEDORES A CORTO PLAZO

a) - Deudas con entidades de crédito
El detalle de esta partida es el siguiente :

importe

(en miles de pesetas)
- Préstamos y otras deudas 1.164.430
- Intereses devengados y no pagados 7.009
Total 1.171.439

Ei grupo tiene concedidas polizas de crédito con diferentes entidades financieras, con
un fimite global para el conjunto de todas ellas de 21.025 millones de pesetas.

El tipo de interés medio anual de estas polizas es del 8,21%.
b) - Deudas con empresas vinculadas

La composicion de esta partida es |a siguiente :

importe
{en miles de pesatas)
Proveedores de inmovilizado ~583.963
Préstamos recibidos 122.254
Deudas por intereses —--
Otras cuentas a pagar 26.949.309
TOTAL 27.665.526

16 - OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) - El desglose de los principales saldos en meneda extranjera. existentes al 31 de
Diciembre de 1956, segun los diferentes tinos de moneda. es COMmo sigue (en miles

de pesetas} ;
Cuentas a pagar Socied. puestas Otras
Francos Franceses 779.564 1.881.751 2671315
Marcos Alemanes --- 609.858 609.858
Liras italianas -— 320.974 320.974
Libras Esterfinas - 173779 173.779
Otras monedas - 28.984 28.984
Total 779.564 3.025.346 3.804.910
Cuentas a cobrar
Moneda
Francos Franceses 185.551 2.139.239 2.324.790
Marcos Alemanes 1.036 1.036

-_— \Jp_

Total 185.551 2.140.275 2.325.826 i
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b} -

Las transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicio en moneda
extranjera, han sido las siguientes {(en miles de pesetas) :

Moneda
Compras Francos Franceses
Otras monedas
Total
Moneda
Ventas Francos Franceses
Liras itakianas
Otras monedas
Total
Moneda
Otras Francos Franceses
transacc, Otras monedas
(Gastos)
Total
SITUACION Fi L
a) -

Socied. puestas

Otras

en equivalencia Sociedades = Total

13.264.283 10.079.902 23.344.185
- 775.399 775.399
13.264.283 10.855.301 24.119.584
14.270.145 40.144.095 54.414.240
- 30.363.426 30.363.426

- 5.215 5215
14.270.145 70.512.736 84.782.881
36.824 422.789 459,613

--- 66.398 66.398

36.824 489.187 526.011

Conciliacion del resuitado contable consolidado con |2 base imponible consolidada

fiscalmente.

- Resultacc contable

consolidado

- Alustes consolidacion

- Ajustes fiscales

Ciferencias permanentes

Diferencias temporales
con origen en el ejercicio

Con origen en ejercicios
anteriores

Bases imponibles negativas
ae gjercicios aniancres a 1662
compensadas

BASE IMPONIBLE PREVIA

Bases imponibies negativas
de ejercicios en consolidacion
compensadas

AUMENTQS

98.114

8.224 681

BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA

MODELO - GRUPQ 26/02/57

DISMINUCIO

(172.136)
(385.743)

(3.531.129)

TOTAL

{4.116.089)
3.544.788

(74.022)
8.838.938

{3.531.129)

{108.702)

4.553.784

(4.147.281)

406.503



b) - Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscaimente, se

desglosan;
Situacion Otras Situacién
311285 Compensadas Bajas{1)  31.12.96
. Anteriores a 1992 893.897 (108.702) (2.503) 782.692
. Ejercicio 1993 7.443.976 (4.147.281) — 3296695
8.337.873 (4.255.983) (2.503) 4.079.387

{1} Ajustes por comprobaciones.

Las bases negativas anteriores a 1992, ejercicic inicial de la declaracion fiscal
consolidada, solo se compensan en este régimen con las bases imponibles positivas
generadas por la misma sociedad.

c) - La deduccién por inversiones generada en este ejercicio por las sociedades en
consolidacién fisca! asciende a 1.358.262 miles de pesetas, con el siguiente

desglose:

. Por inversion en Activos Fijos Nuevos., 1.318.155
. Porinversion en actividades exportadoras 7.500
. Formacién profesional 32.607

TOTAL 1.358.262

La evolucidon durante 1996, de este beneficio fiscal, ha sido:

. Pendiente de aphkcacidn a 31,12 95 6.665.683
. Deduccidn generada 1996 1.358.262
A deducir :
. Deducciones prescritas (762.424)
. Por inversiones dadas de baja antes
de 5 afics o vida util (85.388)

PENDIENTE DE APLICACION a 31.12.96 7.176.135

d) - La gran mayoria de las sociedades integrantes del grupo han sido objeto de
comprobacion hasta el ejercicio 1993 inclusive, quedando abiertos a verificacion
los posteriores. La Direccién de la Sociedad, considera que las rectificaciones
derivadas de la comprobacion iniciada a principios de 1995 han guedado
suficientemente cubiertas

MODELQ - GRUPO 26/02/97




26

Al cierre del ejercicio, existian avales otorgados al grupo por entidades de crédito, por
un importe aproximado de 4.631 miliones de pesetas, para garantizar las obligaciones
contraidas con terceros,

19-  INGRESOS Y GASTOS
a) Cifra de Negocios

La distribucién del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados, es
fa siguiente (en miles de pesetas) :

_!nninnms._ﬂezas__ojms_iqm

- Esparia 208.337.208 36.629.113 2.830.390 247.796.711
- Francia 288.199.734 98.666.515 387.392  387.253.641
- Resto C.E.E. 40.527 264 39.820.491 - 80.347 755
- Resto Europa 598.915 187.771 - 786.686
- Otros paises 322.196 ) - - 322.196

Total 537.985.317  175.303.890 3.217.782  716.506.989

b} - Aportacion de cada sociedad al resuitado consolidado

El resultado que cada una de las sociedades, incluidas en el perimetro, ha
aportado al resultado consolidado es ef siguiente (en miles de pesetas) :

Resultado Ajustes al Aportacion al
SOCIEDAD después de al resultado
Impuesto Resultado Consolidado
FASA (346.650) 1.359.163 1.012.513
RECSA (1.717.747) (104.730) (1.822.477)
MECONSA 29.738 29.738
ENTRASSA 30.120 30.120
EAZASA 26.295 26.285
EASA 116.931 116.931
EAVISA 5.780 (288.832) {283.052)
EAVASA 31.480 31.480
EACASA 15.073 15.073
EALESA 13.585 13.585
EAVEDRA 16.500 16.500
CAT ESPANA (participacion) 76.055 76.055
R.PORTUGUESA (participacion) (3.478.922) (3.478.922)
GRUPO R Fi. (participacion) 273.771 (173.709) 100.062
TOTAL (4.907.981) 791.892 {4.116.089)
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¢) - Ingresos y gastos extraordinarios

-Recuperacion, de las provisiones,
efectuadas en afios anteriores, por
diferencia en las valoraciones de
suministros de primeras materias

-Otros ingresos

TOTAL INGRESOS

-Indemnizacicnes al personal,
que causa baja

-Otras provisiones, que cubren
ias eventualidades que bajo un
criterio de prudencia, pudieran
producirse en su responsabilidad

y litigios con terceros

TOTAL GASTOS

27

Importe
{en miles de pesetas)

180.000
138.731

319.731

2.394.133

2.000.000

4.394.133

20- RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Como se ha indicade en el apartade d} del punto 3,
del grupo internacional de empresas RENAULT, S.A,

el grupo FASA-RENAULT forma parte

Las transacciones mas importantes

realizadas durante el gjercicio con las sociedades vinculadas, han sido las siguientes (en miles

de pesetas) .

. Venta de vehiculos, piezas y otros

. Compras de vehiculos, piezas y otros
. Dtros gastos netos

. Compras de Inmovilizado Material

. Ventas de Inmovilizado Material

. Gastos financieros

. Ingresos financieros

MODELD - GRUPO 26/02/97
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452.191.104
391.032.681
5 702.948
1.891.228
1.846.080
10.406
3.408.926




21 - OTRAS INFORMACIONES
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a) - Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el ejercicio de 1996, han sido
234.085 miles de pesetas, en esta cantidad estan incluidos los importes
devengados en concepto de sueldos por desempefio de puestos ejecutivos.

b) - Plantilla media

La distribucion por categorias profesionales de la plantilla de! grupo, es |a

siguiente:
Plantilla
31.12.96
- Directores y Mandos Superiores 848
- Técnicos y Administrativos 3.380
- Comerciaies 120
- Especialistas 4915
- Resto Obreros 5.004
- Subalternos 52
Total 14.319

MODELO - GRUPQ 26/02/57

Plantila Media
— Afl096
848

3.406

130
5.035
5.098
57

14.574
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GRUPO FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.996

de 20 de diciembre, e! Consejo de Administracién, en sy reunion celebrada el 27 de
Febrero de 1.997, acordé la siguiente redaccion del informe de Gestion Consolidado
del Grupo FASA-RENAULT, relativo 3! afio 1.996.

Las actividades econdmicas del GRUPO §€ encuentran esenciaimente dirigidas al
mundo del automovil Y son las siguientes :

* Fabricacion y montaje de vehiculos, organos y piezas.
* Comercia}izacién, reparacion y mantenimiento de vehiculos.
* Financiacion y arrendamiento financierg.
* Transporte y servicios informaticos.
La consolidacion financiera del GRUPO se obtiene :

1 Por consolidacion de todos los activos Y pasivos de las sociedades
dependientes es decir, jas filiales de venta Y servicios informaticos.

2 Por el método de puesta en equivalencia de las inversiones en |ag filiales
asociadas, RENAULT PORTUGUESA Y sociedades locales de transporte.

financiacion vy servicios anexos, en funcién del nivel de participacion de
FASA-RENAULT en e capital de las mismas.

han sido:
- Lanzamiento de comercializacion de -
- Nuevo modeio ‘Mégane” en tres versiones; Berlina, Coupé y Classic.
- Laguna Turbo-diesel
- Clio Fase il
- Safrane Fase ||

- Renault Financiaciones ha lanzado el nyevo producto “Renting” por medio de
su filial Overlease S.A.
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En la actividad industrial destaca:
- Lanzamiento de la fabricacion en la factoria de Paiencia del Mégane “Classic”

- Se ha completado la adaptacion de todos los vehiculos a las normas
anticontaminaciéon EURO-86, lo que ha tenido un impacto significativo en un
aumento de los costos de produccién.

En el capituio de inversiones en activo fijo, las realizadas en 1.996 ascienden a 29.000
miflones de pesetas.

La firma del Acuerdo por la Competitividad y €l Empleo entre la Direccion de FASA-
Renault y los sindicatos U.G.T. y Confederacién de Cuadros, que permite la solucion
conjunta de las necesidades coyunturales o permanentes que surjan en el horizonte
del afio 2.000.

Durante 1.996 el mercado nacional de turismos y derivados ha registrado un ascenso
del 9,4% frente al afo anterior. La politica econémica espaniola, comprometida con los
parametros dei plan de convergencia orientado a la integracion en la Unidn Econdmica
y Monetaria; ha conseguido importantes objetivos de rediiccion de la inflacion y
contencion del déficit publico, lo que, junto con un entorno internacional
marcadamente favorable, ha propiciado una rebaja continuada de los tipos de interés.
Se ha constatado un paulatino aumento de confianza de los consumidores, favorecido
por este descenso de los tipos de interés y por incrementos del nivel de empieo y de
la renta salarial, que se ha traducido en un modesto crecimiento del consumo privado.

Dentro de este contexto de mercado que alcanza 1.090.554 vehiculos, Renault
registra una participacion del 12,98% vy se mantiene en la posicion de lider,
matriculando 141.511 vehiculos, 2,31% mas que en el afio anterior por el aumento del
mercado y la buena acogida de! “Renault Mégane’, cuya comercializacion se inicio en
el mes de febrero.

En el mercado de turismos e! “Renault Megane” ha jugado un pape! decisivo y junto
al “Renault 19 han resultado lideres dentro de su segmento con una participacion del
3,51% en el total del mercado de turismos. Dentro de este mercado son asimismo
destacables los buenos resultados del “Clio” y del “Renault Laguna” con una
participacion en el mismo del 4,32% y el 2,18% respectivamente

En el mercado de derivados, que ha finalizado con un incremento del 12,9% respecto
ai ano anterior, nuestro rodeiv “Renauit Express” ha alcanzado una penetracion gel
26,1% dentro de su segmento.
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E CIFRA DE NEGOCIOS POR TODOS

LOS CONCEPTOS, DEL GRUPO FASA RENAULT
j % MIX ] % MIX
ANO 1996 MERCARO ANO 1995 MERCADO VARIACION
VOLUMENES
- Venta de vehiculos al
Mercado Nacional 137.183 35 136.587 35 596  0,4%
- Venta de vehicuios a Ia
Exportacion 260.120 65 258.556 65 1.564 0,6%
SUBTOTAL VN 387.303 100 395.143 100 2.160 0,5%
- Venta de vehicuios de
ocasion 14.137 13.571 566 4 2%
TOTAL VOLUMENES 411.440 408.714 2726 0,7%
CIFRA DE NEGOCIOS
(Millones de pesetas)
- Ventas al Mercado .
Nacional 247.797 35 233.012 35 14785 6,3%
- Ventas a la Exportacion 468.710 65 438.039 65 30.671 7.0%
TOTAL 716.507 100 671.051 100 45.456 6,8%

En el sector del automoévil, durante el a
competencia a niveles de fijacion de preci
descuentos, lo que genera una redu
situacién, que se produce de una for
también se ha intensificado en el resto
acentuada en Francia e Italia, que son |
FASA Renault. Un 90% del total de nue

Durante 1.996 se ha contin
funcionamiento de RECSA

efectivos.

Los resultados extraordinarins negativns de| Gru
pesetas en comparacion con el afio anterior, con
principaimente en los costos de las indemnizacio

las provisiones para riesgos.

fio 96, se ha incrementado fuertemente ia
0s y de ofertas de acciones promocionales y
ccion de los margenes comerciales. Esta

ma muy destacada en el mercado nacional,
de los paises de Europa y de una forma mas

0s principales destinos de ias exportaciones de
stras ventas a la exportacion.

uado con el plan de optimizacién de la estructura ge
y de sus filiales de venta, con una reduccion de 151

PO, aumentan de 3,102 millores de

equivalencia, representa en 1.996 una perdida de 3.303 Millones de pesetas (en 1.995

Setubal.

R R

iginado principaimente por las pérdidas sufridas por
de ia reestructuracion efectuada en su fabric de
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Este panorama del sector y del Grupo, se refieja en los resultados financieros del
Grupo FASA Renault que termina e afio 1.998 con una pérdida de 4.116 millones de
pesetas. El cash-flow es de 25.300 millones de pesetas que representa el 3, 5% de la
cifra de negocios consolidada.

El afio 1.997 comienza con unas expectativas de crecimiento peores que las
inicialmente previstas. Este afic sera el periodo de referencia para estabiecer e|
cumplimiento de los requisitos fijlados en el Tratado de Maastrich; las incertidumbres

Como acontecimiento posterior al cierre de! Ejercicio 1.996, destacamos Ia concesion
del galardén de “Coche del afio en Espafia” al modelo Mégane.

———
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A los efectos legales oportunos se hace constar que los sefiores DE VIRVILLE, DOR, DUZAN,
GAMBA y GRAS, no han firmado la presente diligencia por no haber asistido personaimente, y si por

representacion, a la sesién del Consejo de Administracion que analiza y formula los anteriores
documentos,

Vatladolid, 27 de Febrero de 1997

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO
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