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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de AZKOYEN, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de AZKOYEN, S.A., que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 1996, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercieio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cueritas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que incluyen el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimactiones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademds de las cifras del ejercicio 1996, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 1996. Con fecha 21 de
febrero de 1996 emitimos muestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 1995 en el que expresamos una opinidn con una salvedad por incertidumbre.

La Sociedad participa de forma mayoritaria en diversas sociedades que conforman el grupo y

de las que percibe ingresos por los servicios prestados, objeto de su actividad, y por

dividendos. Dado que las cuentas anuales adjuntas no estan consolidadas con las del resto de
‘ sociedades, no recogen la situacién a nivel de grupo. Con esta misma fecha hemos emitido
nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo con una
opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1996 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
AZKOYEN, S.A. al 31 de diciembre de 1996 v de los resultados de sus operaciones para el
glercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
: para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
§ contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de AZKOYEN, S.A., la evolucion de
Sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Jesiis Paj Azpiroz

Pamplona, 14 de marzo de 1997




AZKOYEN, 8.A.

INDICE
Pagina
0 Cuentas anuales abreviadas
- Balance de situacion 1-2
1 - Cuenta de Pérdidas y Ganancias 3-4
- Memoria 5-16
; o] Informe de gestion 1-2




e R

o

AZKOYEN, S.A.

Cuentas anuales
a 31 de diciembre de 1996

L LY
el P widle

§ ¥/
D. Ignacio Qrbaiceta Zabalza yJosé Marfa Careaga Meabeanzorena

PN

D. Francisco Elizalde Goldaraz [, Ricardo Armendariz Loizu

Formuladas por el Consejo de Administracién en Peralta (Navarra), el 13 de marzo de 1997

Graficas AZvpyen - Peraita



AZKOYEN, S.A,

Balances de situacién abreviados
a 31 de dictembre de 1996 y 1695
ACTIVO

INMOVILIZADO

Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

TOTAL INMOVILIZADO
ACTIVO CIRCULANTE
Deudores
Inversiones financieras temporales

Créditos a empresas del grupo
Cartera de valores a corto plaze

Tesoreria

TOTAL ACTIVO CIRGULANTE

TOTAL ACTIVO

ko
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D. Francisco Elizalde Goldaraz

Peralta (Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1896 1995
283.190 286.092
1.346.174 1.280.998
1.629,364 1.567.090
290618 18.116
1.542.031 1.745.845
915.159 856.994
2.457.190 2.602.838
11.840 13.854
2.759.648 2.634.809
4.389.012 4.201.899
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PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito
Reservas
Pérdidas y Ganancias
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio
TOTAL FONDOS PROPIOS
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Acreedores comerciales
Deudas por compras o prestaciones de
servicios
Deudas con empresas del grupo y asotiadas
Otras deudas no comerciales
Administraciones pablicas

Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

TOTAL ACREEDORES A GORTC PLAZO

TOTAL PASIVO
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D. Francisco Elizalde Goldaraz

Peraita (Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1996 1995
1.707.000 1.707.000
1.429.019 1.425.618

683.029 686.201
{256.050) {256.050)
3.562.998 3.562.769
563.398 310.000
12.018 10.005
94.379 33.038
106.938 244.871
49.004 40.000
277 1.216
156.219 286.087
262.616 329.130
4.389.012 4.201.899
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AZKOYEN, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias abreviardas
correspondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1995 Miles de pesetas
1996 1995
GASTOS

Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y atras materias consumibles 3.012 3.957
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados 168.928 153.647

Cargas sociales 23.726 20.824
Amortizaciones 4.061 4.061
Otros gastos de explotacion 161.750 144.183

BENEFICIOS DE EXPLOTACION . -

Gastos financieros y gastos asimitados

B LT F S R O N a

Por deudas con empresas det grupo 54.139 40.436
Por otras deudas 129 11
Diferencias negativas de cambio 460 1.739
|
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 907.337 887.113
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 871.647 861.965

Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial,

material y cartera de controt {65.176) (25.332)
Gastos extraordinarios 256.955 214513
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 1.860 3.662

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - -

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 680.369 671.671
Impuesto sobre beneficios (2.6G60) (14.530)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIC) 633.029 686,201

7
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Miles de pesetas

1996 1995
INGRESOS
importe neto de ia cifra de negocios
Ingresos por servicios 323.326 297.969
Ingresos accesorios a la explotacion 2.461 3.555
PERDIDAS DE EXPLOTACION 35.690 25.148
Ingresos de participaciones en capital
En empresas del grupo 751.000 715.952
Otros intereses e ingresos asimilados
En empresas del grupo 113,711 128.797
Otros 97.354 72.741
Diferencias positivas de cambio 11.809
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - -
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS - -
Ingresos extraordinarios 1.361 2.549
ingresos y beneficios de otros ejercicios 1.000 -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 191.278 190.294

PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOQS - -

RESULTADO DEL EJERGICIO (PERDIDA) - -
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AZKOYEN

AZKOYEN, S.A.

Memoria abreviada
Ejercicio 1996

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Esta Sociedad fue constituida con la denominacion de Azkoyen Industrial, S.A. y por tiempo indefinido,
con fecha 9 de abril de 1976. Posteriormente con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizo el
cambio de denominacién por el de Azkoyen, $.A.

El domicilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (NAVARRA).

Ef objeto social lo constituye:
La fabricacion y comerciatizacion de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,
maquinas seleccionadoras y devolvedoras de monedas, asi como fabricacion y comercializacion
de elementos destinados a su utilizacién en el sector de hosteleria.
La inversién en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de ofra naturaleza,
existentes o que se creen, a través de la suscripcion, adquisicion, posesion o participacién en sus

titulos, valores, obligaciones y participaciones.

La prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestién en general a las
sociedades participadas.

2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de Azkoyen, S.A.,
habiéndose aplicado las disposiciones legates vigentes en materia contable con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

Dado que la Sociedad no reine las condiciones, ni aicanza los parametros establecidos legalmente,
Presenta sus cuentas anuales de forma abreviada. La Sociedad elabora por otra parte cuentas
anuales consolidadas por reunir los requisitos legaimente establecidos.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion aprobo en la reunion celebrada el 30 de octubre de1996, la distribucion
de un dividendo a cuenta por valor de 256.050.000 pesetas.

Fl estado contable formulado de acuerdo con los requisitos legales (articulo 216 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas) puso de manifiesto la siguiente situacion de liquidez a 30 de
septiembre de 1996 para la distribucion de dicho dividendo a cuenta, tal y como se cobserva a

continuacion:

Miles de pesetas

Beneficio neto disponible 467.828
Estimacion Impuesto sobre Sociedades (35% sobre el
beneficio), considerando 1as deducciones y/o bonificaciones

correspondientes {31.669)

Dotacion a la reserva legal

Cantidad maxima de posibte distribucion —436.159
Cantidad que se propone distribuir (256.050)
Diferencia 180.109

Liguidez antes de reparto det dividendo:

Circulante 2.712.056
Exigible a corto, neto de deudas a sociedadss
del grupo (413.359)
2.298.697
Importe del dividendo a cuenta {bruto) (256.050)
Remanente de tesoreria 2.042.647



La propuesta de distribucion de resultados del Consejo de Administracion a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Miles de pesetas
Base de reparto:

Beneficio del ejercicio 683.029

Total 683.029
Distribucion:

Dividendos 682.800

Oftras reservas 229

Total £83.029

4. NORMAS DE VALORACION

La preparacion de los estados contables adjuntos se hace en términos generales de acuerdo con
principios y criterios contables generalmente aceptados. Los principios y criterios contables mas
significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales adjuntas son los siguientes:

a) Inmovitizaciones materiales
Los bienes adquiridos a terceros se encuentran valorados al coste de adquisicion, el cual
incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien. No se incluyen gastos financieros.
La dotaciéon anual a la amertizacién se calcula por el método lineal, en funcion de la vida atil
estimada para los distintos elementos a partir del mes siguiente al de su adquisicion. Con
respecto a los afios de vida (til, la Sociedad uiiliza el siguiente criterio:

Edificios y construcciones 38

R



b)

d}

Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporaies

Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones financieras e inversiones financieras
temporales, sean de renta fija o variable, se encuentran valorados por sus precios de
adquisicion a la suscripcin o compra de los mismos, Dichos valores mobiliarios son corregidos,
al cierre del ejercicio, a su valor de mercado o al valor teorico contable, seglin corresponda, si
éste resultara ser inferior.

Provisiones para riesgos y gastos

En este epigrafe se recogen las estimaciones reatizadas por la Sociedad para hacer frente a
posibles reclamaciones o interpretaciones que de la normativa legal vigente pudieran realizar
terceros interesados o afectados.

impuesto sobre Sociedades

Se calcula en funcién del resultado det ejercicio considerandose fas diferencias existentes entre
el resultado contable y el resultado fiscal {base imponible del impuesto) y distinguiendo en
éstas su caracter de permanentes o temporales a efectos de determinar el Impuesto sobre

Sociedades devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como Impuesto sobre beneficios anticipado o diferido, segln corresponda,

Hasta 1995 ta Sociedad tributd por Impuesto sobre Sociedades en régimen de declaracion
consolidada con sus sociedades filiales con domicilio social en Espafa. En 1996 la Sociedad
tributa individualmente.

Ciasificacion de las deudas

Las deudas a plazo contraidas por la Sociedad con terceros se consideran a largo plazo cuando
los vencimientos exceden de 12 meses a partir de la fecha del balance de situacion adjunto.

Transacciones y saldos en meneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera estan valoradas at tipo de cambio de la fecha de
realizarse la transaccién.

Al cierre del ejercicio la Sociedad ha contabilizado los saldos en moneda extranjera que
pudieran existir al tipo de cambio vigente a dicha fecha.



g) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastes se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca ia corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

5. INMOVILIZADO MATERIAL
Al 31 de diciembre de 1996 la composicidon de este epigrafe del balance de situacion adjunto es la
siguiente:

Miles de pesetas

Edificios y construcciones

Coste 297.066
Amortizacion {13.876)
283.190

El movimiento durante el ejercicio 1996 de este epigrafe, en miles de pesetas, ha sido el siguiente:

Cusie Amortizacion Neto
= Saldo a 31 de diciembre de 1995 295.907 (9.815) 286.092
Adiciones 1.159 (4.061) (2.902)
Retiros - - -
Saldo a 31 de diciembre de 1996 297.066 (13.876) 283.190




6. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion de este epigrale al 31 de diciemnbre de 1996, es la siguiente:

Miles de pesetas

Participaciones en empresas del Grupo 1.291.438

Otras inversiones financieras permanentes 57.840

Provision (3.104)
1.346.174

El movimiento durante el ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas

importe de las

participacieres Provisiones
Saldo a 31 de diciembre de 1995 1.349.278 {68.280)
Adiciones - .
Retiros . 65.176
Saldo a 31 de diciembre de 1996 1.349.278 {3.104)

Las participaciones en empresas del grupo at 31 de diciembre de 1996 corresponden a:

Sociedades % Participacion
Azkoyen Comercial, S.A. 100
Azkoyen Industrial, S.A. 100
Azkoyen Hosteleria, S.A. 100
Azkoyen Comercial Internacional, S.A. 100
Azkoyen Portugal Ltda. 100
Azkoyen UK Ltd. 100
Azkoyen Comercial Deutschland GmbH 100
Azkoyen France Sarl 100

-10 -
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Neto

1.280.998

65.176

1.346.174



Las mencionadas sociedades tienen Jas siguientes actividades:

Azkoyen Comercial, S.A.: distribucién y comercializacion de toda clase de maquinas de venta
automatica, devolvedoras y seleccionadoras de moneda, o cualquier otro elemento destinado a su
utilizacion en el sector de hosteleria. Su domicilio social se encuentra en Avenida de San Silvestre, s/n
- Peralta (Navarra).

Azkoyen Industrial, S.A.: fabricacién y comerciatizacion de maquinas expendedoras de productos
estuchados, seleccionadoras y devolvedoras de moneda, y efementos destinados a su utilizacion en el

sector de hosteleria. Su domicilio social se encuentra en Avenida de San Silvestre, s/n - Peralta
{(Navarra).

Azkoyen Hosteleria, S.A.: fabricacion y comercializacion de elementos destinados a su utilizacion en
el sector de hosteleria. Su domicilio social se encuenira en Poligono Areta - Huarte-Pamplona
(Navarra).

Azkoven Comercial Internacional, S.A.; comercializacion, distribucion y compra venta de toda clase de
aparatos automaticos y la explotacion de licencias, patentes, permisos, marcas, modelos y en general
de tecnologia en relacién con ias actividades anteriores. Su domicilio social se encuentra en Avenida
de San Silvestre, s/n - Peralta (Navarra).

Azkoyen Portugat Ltda., Azkoyen UK Ltd,, Azkeyen Comercial Deutschiand, GmbH y Azkoven France,
Sarl: distribucion y comercializacién de toda clase de maguinas de venta automatica, devolvedoras vy
seleccionadoras de moneda, o cualguier otro elemento destinado a su utilizacién en el sector de
hosteleria. Sus domicilios son:

Sociedad Domicitio Ciudad
Azkoyen Portugal Ltda. Rua Mginho da Barrunchada

4 Carnaxide

2795 Linda A Velha - LISBOA (Portugal)
Azkoyen UK Ltd. 150 Aldersgate Street - LONDON {ingiaterra)
Azkoyen Deutschland GmbH Wilhelm Ostwald Strasse

53721 - SIEGBURG {(Alemania)
Azkoyen France Sarl . Parc Medicis, 52, Avenue

Des Pepiniéres, 94832 - FRESNES (Francia)

Las Sociedades dependientes no cotizan en Bolsa.

No se menciona informacion sobre el valor de la inversion y el valor tedrico contable de las
Sociedades dependientes al cierre del ejercicio ya que podria causar perjuicios a las sociedades
‘mencionadas, amparandose para ello en lo establecido en el articulo 200 parrafo 2° del Texto
Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas.



Dentro del epigrafe "Ingreses de participaciones en capital en empresas del grupo" de las cuentas de
perdidas y ganancias adjuntas, se incluyen dividendos por los siguientes importes:

Sociedades Miles de pesetas
Azkoyen Industrial, S A 106.000
Azkoyen Comercial, S.A. 607.500
Azkoyen Comercial Internacional, $.A. 37.500
751.000

El importe que figura en el epigrafe "Otras inversiones financieras permanemes” de los balances de
situacion corresponde a una inversién en una sociedad inmobiliaria constituida en 1994 y enla que la
sociedad adquirid una participacion de! 16,66%.

Los contratos existentes entre la Sociedad y las sociedades dependientes de nacionalidad espafiola
son los de “"arrendamiento de servicios diversos™ v el de "mercantil de cuenta corriente”.

7. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Al 31 de diciembre de 1996 las inversiones financieras temporales de la Sociedad son las siguientes:

Tpo de interés

__anuat (%) Miles de pesetas
Deuda Publica §,30-6,35 913.500
Créditos a Sociedades del Grupo g 1.542.031
Intereses devengados 1.659
Total 2.457.190

-12 -



8. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas referentes at Capital y Reservas de la Sociedad ha sido el siguiente:

_Miles de pesetas

Capital Reserva Otras
suscrito Legal Reservas
Saldo al 31 de diciembre de 1995 1.707.000 341.400 1.084.218
Distribucion del resultado 1995 - - 3.401
Saldo ai 31 de diciembre de 1996 1.707.000 341.400 1.087.619

Capital

El capital social al 31 de diciembre de 1996 esta compuesto por 1.707.000 acciones al portador,
ordinarias de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas correlativamente
del 1 al 1.707.000, ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y derechos politicos y
economicos. Las acciones estan representadas desde el 24 de juiio de 1993 por anotaciones en
cuenta en cumplimiento de lo establecido en fa Junta General de accionistas de 29 de junio de 1993.

La Sociedad, en julio de 1988, solicitd la admision a cotizacion oficial de sus acciones en la Bolsa de
Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacion oficial en la misma. Posteriormente con
fecha 20 de marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitié a
cotizacion las acciones de la Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las acciones cotizan en el
mercado continuo. Al 31 de diciembre de 1996 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas
anteriormente mencionadas.

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, las sociedades que obtengan beneficios destinaran
a la reserva legal un 10% del beneficio del ejercicio, hasta que dicha reserva alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, sélo podra destinarse a
la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin. Igualmente podra utilizarse para aumentar capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Solo serfa distribuible en caso de liguidacion de la Sociedad. La reserva
legal al 31 de diciembre de 1996 alcanza el limite exigido.

-13 -
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Otras Reservas

En este epigrafe figuran incluidas las reservas veluntarias que son de libre disposicion.

9. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo inicial 310,000
Adiciones 254 536
Disminuciones (1.138)
Saido final 583.398

En el afo 1989, como consta en la correspondiente memoria auditada, la Sociedad siguiendo una
practica utilizada por otras sociedades, realize compras, fundamentalmente a una entidad financiera,
del usufructo de obligaciones bonificadas fiscalimente,

Con fecha 20 de Octubre de 1994, 1a Inspeccion fiscal levanté un acta correspondiente al Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio 1989, en |a que no aceptd la deduccidn fiscal practicada por la

Sociedad como consecuencia de la compra del usufructo de obligaciones bonificadas en dicho
ejercicio.

A pesar de las actuaciones iniciadas, Y conforme al criterio de prudencia, la Saciedad, después de las
dotaciones que ha continuado realizando en 1996, tiene constituida ai 31 de diciembre de 1996 una

-14 -
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10. SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Los saldos mantenidos con estas instituciones son los siguientes, expresados en miles de pesetas:

inclyigdo en
Acreedores

Deudares  corto plazo

Impuesto sobre Sociedades (retenciones

¥ pagos a cuenta) 278,209 -
Impuesto sobre el Valor Afadido - 12.858
Impuesto sobre ta Renta de las

Personas Fisicas - 16.268
Impuesto sobre las Rentas del Capital - 75.299
Seguridad Social acreedora - 2.513
Impuesto anticipado 301 -
Subvenciones a cobrar 8a5s -
Total 279.365 106.938

Segun las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por tas autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cinco afios, periodo abierto a inspeccion para todas los impuestes a 31 de
diciembre de 1996. La Sociedad no espera que se produzcan, en el caso de una inspeccion por parte
de las autoridades fiscales, pasivos que afecten significativamente a estas cuentas anuales.

La conciliacién del resultado contabie, antes de impuestos, con la base imponible del impuesto sobre
sociedades es la siguiente:

Miles de pesetas

Aumentos  Disminuciones

Resultado contable del
ejercicio 680.369
Diferencias permanentes 63.168 - 63.168

Resultado contable ajus-

tado 743 537
Diferencias temporales:

~ Con origen en el

ejercicio 13.007 {5.406) 7.601
Base Imponible (Resulta- o
do fiscal) 751,138

15 -
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Miles de pesetas

Base imponible 743 537
Cuota integra {tipo impositive 35%) 260.238
Bonificaciones y deducciones.
Por doble imposicién {262.850)
Otras (48}
Impuesto devengado —aégd)

aproximadamente, €N concepto de deducciones poer inversiones pendientes de aplicar a 31 de
diciembre de 19986,

1. GASTOS EXTRAORDINAR!OS

En este epigrafe se recoge, Principalmente, el incremento de Ja provisién para resgos y gastos que se
menciona en la nota g

12, REMUNERACIONES AL CONSEJO

No existen obligaciones contraidas en Materia de pensiones 0 page de primas de Seguros de vida
respecto de jos miembros antiguos y actuales de dicho Organo de Admip ARIOIT,

- Franciseo Elizalde Goldaraz D. Ricardo \rmendariz Loizy

Peraitag (Navarra), 13 de Mmarzo de 1997

- 16 -
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AZKOYEN, S.A.

Informe de gestion
Ejercicio 1996

EVOLUCION DEL EJERCICIO

La Sociedad, a partir del afio 1988, viene actuando basicamente en sdlo dos partes de su objetivo
social mencionado en la memoria, & saber:

a) La inversion en empresas y sociedades, a través de la suscripcion de sus titulos, y

b) la prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a
las sociedades filiales.

La Sociedad consolida sus cuentas anuales con las de las sociedades participadas (todas ellas de
forma mayoritaria).

La actividad mencionada se remunera con la percepcion de dividendos e ingresos por los servicios
prestados y durante el ejercicio 1996, nutrida con esos medios, se ha desenvuelto con manifiesto
signo positivo, tanto en et cumplimiento de sus funciones como en su resultado.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCGIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE
DEL EJERCICIO

No ha existido ningin acontecimiento posterior al cierre del gjercicio que pueda influir en la situacion
patrimonial de ia Sociedad.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El objetivo basico de la Sociedad, que es ia prestacién de servicios financieros, administrativos y de
gestion a las sociedades filiales, cuya evolucion esta cumpliendo fos objetivos planificados, se ha
intensificado. Asimismo 1a evotucién de la Sociedad sigue dentro de las pautas presupuestadas para
el préximo futuro.




ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

No te son aplicables.

ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad no ha tenido en Cartera acciones propias.

D. Ignacia Orbaiceta Zabalzg

D. Francisco Elizalde Goldaraz

Peraitg {Navarra), 13 de marzo de 1997
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: _E'_” ERNST& YOUNG = Ernst & Young, S. A. n Tel.:{948) 22 88 72

Avda. Baja Mavarra, | Fax: {948) 22 4999
] 11002 Pamplona

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

i A los Accionistas de AZKOYEN, S.A.

Hemos auditado las cuentas amuales consohdadas de AZKOYEN S.A. y sociedades
dependientes que comprenden ¢l balance de situacidén consolidado al 31 de diciembre de
1996, la cuenta de pérdidas y ganancias conselidada y la memoria consolidada corres-
pondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que incluyen el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1996. Con fecha 21 de febrero de 1996 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995 en el que
expresamos una opinién con una salvedad por incertidumbre.

Ciertas sociedades dependientes se han acogido a la actualizacion del balance al 31 de
diciembre de 1996 al amparo del Decreto Foral 9/1997. Los efectos de esta actualizacion, que
se incorporan en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se describen en los apartados 3 y 7
de la memonia.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimomnio y de la situacién financiera consolidada de
AZKOYEN, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1996 y de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensidn adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aphicados en ¢l gjercicio anterior.

2]

# Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el R.ML n 2 1 de Madrid, Hoja n.* 87.690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de ia Seccién 3.4, en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n ¥ 50530, C.I.F. A 78970506




Ell ERNST & YOUNG

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que
los administradores consideran oportunas sobre la situacion de AZKOYEN, S.A. y sociedades
dependientes, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos venificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la venficacion del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo.

ERNST & YOUNG

Wes Azpiroz

Pamplona, 14 de marzo de 1997
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas

i a 31 de diciembre de 1996

i

D. Ignacio Orbaiceta Zabalza

:E w

‘E D. Francisco Elizalde Goldaraz D. Ricardo Armendariz Loizu
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances consolidados
a 31 de diciembre de 1996 y 1995

ACTIVO

INMOVILIZADO
Inmovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y magquinaria
Otras instalaciones, utiltaje y mobiliario
Otro inmovilizado
Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras
Cartera de valores a largo plazo

TOTAL INMOVILIZADO
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE
Existencias

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Otros deudores
Provisiones

Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo

Tesoreria
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

bl

D. lgnacio fbaiceta Zabalza
N,

R Franci&é Elizalde Goldaraz

Peralta {Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1996 1995
2.337.711 2.063.812
1.850.442 1.866.564
2.075.235 1.685.056
571.553 458.804
(3.571.979) (2.813.851)
3.262.962 3.260.385
57.840 57.840
3.320.802 3.318.225
33.120 49.680
1.943.731 1.592.880
2.507.029 1.870.652
640.421 495 334
(282.792) (289.944)
2.864.658 2.076.042
1.291.558 997 655
382.101 391926
6.482.048 5.058.513
9.835.970 8.426.418
sé Mz a Meabeanzorena

e

D. Rlcardr! Ammendariz Loizu




PASIVO
FONDOS PROPIOS

Capital suscrito
Reservas de la Sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles
Reservas en sociedades consoclidadas por
integracion global
Diferencias de conversién de sociedades
consolidadas por integracién global
Pérdidas y ganancias consolidadas
Dividendo a cuenta

TOTAL FONDOS PROPIOS
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones en capital
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito

Otros acreedores

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Deudas con entidades de crédito

o Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales
Provisiones para operacicnes de trafico

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

D. Francisco Elizalde Goldahgz

Feralta (Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1996 1985
1.707.000 1.707.000
1.350.478 1.644.853

341.400 341.400
1.678.260 682.636
27.970 (4.990)
1.240.787 1.013.783
{256.050) (256.050)
6.098.845 5.128.632
83.845 66.765
717.622 463.484
135.544 42.368
85.906 99.888
221.450 142.256
331,759 673.529
1.146,713 1.176.758
1.203.782 744.840
31.954 30.154
2.714.208 2.625.281
8.426.418

D. Ricardo Armendériz Loizu
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“B. Francisco Elizalde Goldaraz

AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 1996 y 1995

GASTOS

Reduccion de existencias de producios lerminados
y en curso de fabricacion
Consumos y ofros gastos externos
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacion de provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

BENEFICIOS DE EXPLOTACION

Gastos financieros

Diferencias negativas de cambio
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Pérdidas procedentes del inmovilizado

Gastos y pérdidas extraordinarios

RESULTADOS EXTRACRDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {BENEFICIO)

rbaiceta Zabalza ‘

Peralta {Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1996

6.399.146

2.288.663
603.840
933.192

80.198

2.230.235

1.999.073

324.579
16.504

1.962.044

30.842
343.782

1.672.827

432.040

1.240.787

1995

66.586
4.813.112

2.045.316
529.178
383.023

187.566
1.961.364

1.502.822

346.354

36.376

1.411.303

6.592
152.821

1.334.168

320.385

1.013.783

D. %@é M a\e&;Jaga—M{abeanzorena

D. Ricardo Armendariz Loizu
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INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Aumento de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion

PERDIDAS DE EXPLOTACION

Otros ingresos financieros

Diferencias positivas de cambio
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Beneficios procedentes del inmovilizado

Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio

Ingresos o beneficios extracrdinarios

RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS

PERDIDAS CONSOLIDADAS ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERDIDA)

D. Ignacio @rbaiceta Zabalza

. Francisco Elizalde Goldaraz

Peralta (Navarra), 13 de marzo de 1997

Miles de pesetas

1996

14.176.089
60.499

297.759

283623

20431

37.029

7.324

29.764
48.319

289.217

1995

11.424.785
64.182

257.019

34.192

91.519

22.562

7.014
£2.702

77.135

v s? -
D, des naCd{ea_ eabeanzorena

ardo Armendariz Loizu




T AZKOYEN

AZKOYEN, S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada
Ejercicio 1996

1. ACTIVIDADES Y COMPOSICION DEL GRUPO

AZKOYEN, S.A. nacié en 1976 como una empresa pionera en la fabricacion y venta de maquinas
automaticas.

Antes habia sido una empresa familiar de caracter localista, fabricante de pequefias maquinas de
golosinas y tabaco.

A partir de esta fecha, comienza una etapa de desarrollo comercial y tecnolégico. Se incorporan
nuevas maquinas del sector "vending” (bebidas frias y calientes) capaces de mejorar sus
prestaciones mediante aplicaciones electronicas a sus mecanismos.

La estrategia de la empresa se dirige al desarrolto comercial e industrial: se abre a los mercados del
exterior e incorpora nuevas tecnologias.

Como consecuencia de esta estrategia, en el afio 1988, la Sociedad se divide en distintas unidades
productivas y comerciales en un afén de lograr centros de decision més eficaces y operativos.

Asi, nacen sociedades productivas, independientes por lineas de productos, como Azkoyen Industrial,
S.A. y Azkoyen Hosteleria, S A

A medida que la presencia en los mercades interracionates se hace mas patente, surgen sociedades
de distribucién que atienden diversos mercados.

Actuaimente, las sociedades del Grupo Azkoyen se dedican a la fabricacién y comercializacion de
maquinas expendedoras de productes estuchados y bebidas, maquinas seleccionadoras de monedas
y otros medios de pago, asi como fabricacion y comercializacién de elementos destinados a su
utilizacion en el sector de hosteleria.

El Grupo Azkoyen, en adelante la Sociedad, estd constituido por las siguientes sociedades:
* Azkoyen, S.A. (Sociedad Matriz), constituida el 9 de abril de 1976, domiciliada en la Avda. San
Silvestre, s/n, PERALTA (Navarra). Se dedica principalmente a ta prestacion de toda clase de
servicios financieres, administrativos y de gestion a tas sociedades filiales.

Azkoyen industrial, S.A., que tiene actividad fabril, y Azkoyen Comercial, 5.A., dedicada a la
actividad comercializadora, sociedades filiales participadas al 100% por la Sociedad Matriz,
constituidas el 27 de noviembre de 1987, domiciliadas ambas en la Avda. San Silvestre, s/n,
PERALTA (Navarra).

Azkoyen Hosteleria, S.A., Sociedad Fitial participada al 100% por ta Sociedad Matriz,
constituida el 13 de enero de 1988, domiciliada en el Poligono Areta, calie Olaz Txipi, 4 Huarte-
Pamplona (Navarra). Su actividad consiste en la fabricacion de productos para hosteleria.



* Azkoyen Comercial Internacional, S.A., Sociedad Filial, participada al 100% por la Sociedad
Matriz, constituida el 23 de noviembre de 1987, bajo {a denominacién social de Navinver, SA,
y que cambié este nombre por su actual denominacion, el 21 de marzo de 1994. Tiene su
domicilio actual en Avda. San Silvestre, s/n Peralta (Navarra).

* Azkoyen Portugal, Ltda., Sociedad Fitial comercial participada al 100% por la Sociedad Matriz,
domiciliada en Rua Moinho da Barrunchada, 4 Carnaxide, 2795 Linda A Velha (Portugal).

* Azkoyen U.K. Ltd., Sociedad Filial comercial participada al 100% por la Sociedad Matriz,
domiciliada en 150 Aldersgate Street, London EC1A 4 EJ (Gran Bretafia).

* Azkoyen Comercial Deutschland GmbH, Sociedad Filial comercial participada al 100% por la
Sociedad Matriz, domiciliada en Withelm-Ostwald Strasse OF ., 53721 Siegburg (Alemania).

Azkoyen France S.ARL. Sociedad Filial comercial participada al 100% por la Sociedad Matriz.
domiciliada en 361, Parc Médicis, 52, Avenue des Pépiniéres, 94832 Fresnes Cedex (France).

Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

' 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de contabilidad
auditados de Azkoyen, S.A., y de sus sociedades filiales. Las cuentas anuales consolidadas y
las individuales de Azkoyen, S.A., correspondientes al ejercicio 1896 se someteran, al igual que
las de las sociedades filiales, a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales Ordinarias,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas son el resuitado de la consolidacion por el método de

integracion global de las correspondientes a las Socledades Matriz y Filiales relacionadas en la
Nota 1.

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable y las normas establecidas en el Real Decreto 1815/91
sobre formulacién de cuentas anuales consolidadas, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados consolidados.

Todos los saldos al 31 de diciembre de 1896 entre las sociedades consolidadas y las
transacciones realizadas entre las mismas en los ejercicios terminados en dichas fechas han
sido eliminados a efectos de la consolidacion, asi como los margenes brutos derivados de las
transacciones entre dichas sociedades respecto a las existencias que permanecen en
inventario al 31 de diciembre.




b)

El importe de la participacion financiera de la Sociedad Matriz en las Sociedades Filiales, que
figura registrada por su valor neminal, se elimina cen el capital de dichas sociedades, por lo gue
no se crea ninguna diferencia en consolidacion que requiera ser recogida en una cuenta
especifica. Las reservas de las Sociedades Filiales figuran recogidas en el epigrafe "Reservas
en sociedades consolidadas por integracion global", del balance de situacién consolidado
adjunto.

La integracion de los estados financieros de Azkoyen Portugal, Ltda., Azkoyen UK. Ltd.,
Azkoyen Comercial Deutschland, GmbH., y Azkoyen France, S.AR.L (Nota 1) se ha realizado
a los tipos de cambio de las respectivas monedas vigentes a final de cada gjercicio, salvo las
cuentas patrimoniales en las que el cambio aplicado ha sido el vigente en la fecha de cada uno
de sus movimientos. La diferencia entre la valoracion de las cuentas patrimoniales, al tipo de
cambio vigente al 31 de diciembre y al tipo de cambio aplicado, viene registrada en el capitulo
"Diferencias de conversién de sociedades consolidadas por integracién global” del epigrafe
Fondos propios.

Normas de valoracion

La preparacion de las cuentas anuales consclidadas se hace en términos generales de acuerdo
con principios y criterios contables generalmente aceptados.

Los principios y criterios contables mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas son los siguientes:

1. Inmovilizaciones inmateriales

Atendiendo a criterios de prudencia y conforme a la normativa contable en vigor, los
gastos incurridos por el Departamento de Investigacion y Desarrolic en el analisis,
elaboracion de prototipos y lanzamiento de nuevos productos se contabilizan como gasto
del ejercicio.

2. Inmovilizaciones materiales

Los bienes del Inmovilizado material adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de
1987 se encuentran valorados al valor de aportacion determinado por el coste de
adquisicion mas las aetualizaciones realizadas al amparo de diversas disposiciones
legales, entre las que se encuentran las reguladoras del régimen de fusiones y
escisiones de empresas, aplicables al proceso de escision que tuvo lugar en 1988. Los
bienes adquiridos a partir del 1 de enero de 1988 figuran valorados al coste de
adquisicion.

Por otra parte, los bienes de inmovilizade material de las Sociedades Filiales con
domicilio fiscal en Navarra, han sido objeto de fa actuatizacion legal practicada en el
ejercicio 1996 de acuerdo con lo establecido en la Ley Foral 23/1996 y Decreto Foral
9/1997 que fo desarrofla, de 30 de diciembre de 1996 ¥ 20 de enero de 1997 (ver Notas 3
y 7).



El importe de la revalorizacion del inmovilizado ha sido establecido aplicando a los
valores de adquisicitn o de produccion vy a las correspondientes dotaciones anuales de
amortizacidn que se consideran como gasto deducible a efectos fiscales, unos
coeficientes en funcién del afo de compra y de amortizacién de los elementos,
respectivamente, que han sido publicados en la normativa que regula las operaciones de
actualizacion. La revalorizacion neta obtenida ha sido reducida en un porcentaje a los
efectos de considerar las circunstancias de financiacion de los elementos, segin
establece dicha normativa.

Las reparaciones, gue no representan una ampliacién de la vida Util, y los gastos de
mantenimiente son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
costes de ampliacion ¢ mejora gque dan lugar a una mayoer duracion del bien son
capitalizados como mayer valor del mismo.

Las amortizaciones estan calculadas de forma lineal, en funcion de la vida util estimada
para los distintos elementos. Se aplican a partir del mes siguiente al de su entrada en

funcionamiento.

Los afios de vida (il estimados son los siguientes:

Afios de

vida utit
Edificios 30-38
Instalaciones y mebiliaric 6,66
Magquinaria y equipo 6,66
Utillaje *}
Vehiculos 5
Equipo proceso de datos 4

("} En funcién de la vida util estimada para cada util o troquel individuaimente
considerado.

Como consecuencia de los incrementos de la capacidad productiva y cambios
tecnologicos, la Sociedad ha encargado a una empresa externa especializada e
independiente la realizacitn de un estudio sobre fa situacién de las vidas utiles de los
diferentes elementos de inmovilizade afectados. Como consecuencia de ello se han
modificado en 1996 las vidas Oliles de los inmovilizados respecto a las de ejercicios
anteriores, lo cual ha supuesto un incremento en las amortizaciones del gjercicio de 414
millones de pesetas, aproximadamente,

Existencias

Las existencias estan valoradas al coste o al valor de mercado, si fuese menor,
considerandose como valor de mercado para materias primas su precio de reposicién y
para productos terminados su valor de realizacion deducidos los gastos de
comercializacion que correspondan. En el coste se incluyen materiales a precio de dltima
factura, que se aproxima a FIFQ, trabajos de terceros, mano de obra directa y gastos
generales de fabricacion.




10.

Provision para insolvencias

La dotacion a la provision para insolvencias se realiza conforme a una estimacién de la
cobrabilidad de los saldes de clientes, en funcién de su antigliedad y garantias.

Créditos no comerciales

Se valoran por el importe entregado.

Inversiones financieras temporales

Se registran a su precio de adquisicion.

Clasificacion de las deudas

lLas deudas a plazo contraidas con terceros se consideran a large plazo cuando los
vencimientos exceden de doce meses a partir de la fecha del balance de situacién
consolidado adjunto.

Provisiones para riesgos vy gastos

En este epigrafe se recogen las estimaciones realizadas por la Sociedad para hacer
frente a posibles reclamaciones o interpretaciones que de la normativa legal vigente
pudieran realizar terceros interesados o afectados.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones que se realizan en moneda extranjera figuran registradas al tipo de
cambio del momento de la transaccion. Al cierre del ejercicio la Sociedad ha
contabilizado los saldos en moneda extranjera al tipo de cambio vigente a dicha fecha.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcidn del resultado del ejercicio
considerandose las diferencias existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal
(Base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su caracter de permanentes o
temporales a efectos de determinar el Impuesto sobre Sociedades devengado en el
ejercicio. En 1995 la Sociedad Matriz estaba sujeta al régimen de tributacion consolidada
con sus filiales espaficlas. En 1996 cada sociedad de! Grupo presenta declaracién y
liquidacion individual del iImpuesto sobre Sociedades.



"

11.  Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con

independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

3. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Al 31 de diciembre de 1996 ia composicion de este epigrafe del balance de situacion adjunto es la
siguiente:

Miles de pesetas

Amortizacion
Coste Acumulada Neto

Terrenos y

construcciones 2.337.71 478.563 1.859.148
Instalaciones técnicas

Yy magquinaria 1.850.442 1169.259 661.183
Otras instalaciones,

utillaje y mobiliario 2.075.235 1.589.278 485.957
Otro inmovitizado 571.553 334.879 236.674

6.834.941 3.571.979 3.262.962

-10-



Los movimientos producides en el ejercicio, tanlo en coste como en amortizacion, son los siguientes:

Miles de pesstas
Instalaciones Otras instala-

Terrenos y téenicas vy ciones, utillaje Otro
construcciones magquinaria y mobiliario inmovilizado Total

Coste
Saldo al 31 de

diciembre de 1995 2.063.812 1.866.564 1.685.056 458.804 6.074.236
Adiciones 44.704 190.691 243.784 121.558 600.737
Actualizacién D.F, 9/1997 259.221 100.848 22.166 13.042 395.277
Retiros (31.217) {159.193) (10.513) {34.386) {235.309)
Traspasos {*) 1.191 {148.468) 134.742 12.535 -
Saldo al 31 de - T -

diciembre de 1996 2.337.711 1.850.442 2.075.235 571.553 6.834.941

Miles de pesetas

Instalaciones Otras instala-
Terrenas y técnicas y ciones, utillaje Otro
construcciones maguinaria y_mobiliario inmovilizado Total

Amortizacion acumulada
Saldo al 31 de

diciembre de 1995 435172 932 K05 1.211.503 234 571 2.813.851
Dotaciones 50.930 392 558 367.355 122.349 933.192
Retiros (8.258) {127.332) {9.707) (29.761) (175.064)
Traspasos (*) 719 (28572 20127 7.726 -
Saldo al 31 de - T

diciembre de 1996 478.563 1.169.259 1.589.278 334.879 3.571.979

(*}Como consecuencia del inventario del inmovilizado realizado por una empresa especializada, se han
efectuado en algunos elementos reclasificaciones de sy coste y amortizacién entre epigrafes de inmovilizado
material con objeto de presentarios de forma mas adecuada.

La “Actualizacién D.F. 9/1997" muestra el incremanto de valor del inmovilizado material por las
operaciones legales de actualizacion practicadas ¥ que, de acuerdo con la normativa que regula
dichas operaciones, han sido incluidas en el balance de situacién integrante de las cuentas anuales
del efercicio 1996 (ver Nota 2.b.2. de la memeria).

La dotacion de amortizacién a realizar en el proxime ejercicio correspondiente al incremento de valor

del inmovilizado material originade por las eperaciones de actualizacion de 1996 ascendera a 103
millones de pesetas, aproximadamente.
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Las inversiones fuera del territorio espafiol, a 31 de diciembre de 1996, son las siguientes:

Miles de peselas

Coste de adquisicion 135.185
Amortizacion acumulada {84.192)
Neto 50.993

Los bienes totalmente amortizados, a 31 de diciembre de 1996, son los siguientes:

Miles de pesetas

Edificios y construcciones 144.875
Instalaciones técnicas y maquinaria 682.905
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 1.274.060
Ofro inmovilizado 189232
Total 2.301.072

4. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias, por grupos, al 31 de diciembre de 1996, es el siguiente:

Miles de pesetas

Materias primas 612.958
Productos en curso de fabricacian 302.737
Productos terminados propios v

adquiridos a terceros 1.028.036
Total 1.943.731

-12.



5. OTROS DEUDORES

Impuesto sobre Sociedades anticipado

i (correspondiente a diversas sociedades del grupo)

Impuesto sobre el Valor Anadido

Subvenciones de Azkoyen Industrial, S.A.
pendientes de cobro

Deudores por "factoring” de filiales extranjeras

Impuesto sobre Sociedades Azkoyen S.A,
(retenciones y pagos a cuenta)

Oftros

Tipo medio
de interés %

Deuda Puablica 6,30 - 8,35
Cuenta 3 la vista 8.3
Depasito a plazo 4.5

intereses devengados

Al 31 de diciembre de 1996 este epigrafe estd compuesto de los siguientes saldos:

Miles de pesetas

200.135
23.808

50.054
5.164

278.209
83.051

6. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Miles de pesetas

1.044.100
243.445
2.083
1.930

1.291.558

-13 -

A 31 de diciembre de 1996 las inversiones financieras temporales son las siguientes:

Vencimiento

10.01.97

18.06.97
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a)

b}

FONDOS PROPIOS

Capital

El capital de la Sociedad estad compuesto por 1.707.000 acciones al portador de 1.000 pesetas
nominales cada una, que se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas. Tedas las
acciones confieren kas mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos. Las acciones
de Azkoyen, S.A. estan admitidas, a cotizacion en el mercado continuo, en ias bolsas de Madrid
y Bilbao. Las acciones estan representadas por anetaciones en cuenta.

La Sociedad, al cotizar en las dos Bolsas, no conoce quiénes son los fitulares de tas acciones,
salvo cuando al existir alguna participacion superior al 5% se lo hayan cemunicado, de la misma
forma que a la Comision Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) de acuerdo con la
legislacién vigente.

Reservas de la Sociedad dominante

« Reservas distribuibles

Corresponde a la reserva voluniaria y es de libre disposicion. En este epigrafe figuran
incluidos los dividendos definitivos de las sociedades dependientes.

+ Reservas no distribuibles (reserva legal)

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Scociedades Andnimas, las sociedades que
obtengan beneficios destinaran a la reserva legal un 10% del beneficio del ejercicio, hasta
que dicha reserva alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no
supere el limite indicado, sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de
que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin. Igualmente podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Solo seria distribuible en caso de iquidacion de la Sociedad.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
En este epigrafe figuran inciuidas todas las reservas de las sociedades dependientes de

acuerdo con el siguiente detalle at 31 de diciembre de 1996, una vez incorporados los ajustes
de consotlidacion:

Miles de pesetas

Azkoyen Comercial, S.A. 289.381
Azkoyen Industrial, S.A. 1.231.732
Resto de sociedades dependientes 157.147

1.678.260

- 14 .



En las adiciones del ejercicio de este epigrafe, se incluye la denominada “Reserva de
Revalorizacion, Ley Foral 23/1996 de Actualizacion de Valores” por 383.418.000 pesetas. Esta
reserva es consecuenciz de las operaciones de actualizacion del inmovilizado materiai
practicadas por las sociedades dependientes espafiolas de acuerdo con la normativa que
regula dichas operaciones, deducido el gravamen fiscal del 3% del importe de las
revalorizaciones.

El detalle del saldo de la revalorizacion es el siguiente’

Miles de pesetas

Revalorizacion del Inmovilizado Material (Nota 3) 395277
Gravamen fiscal - 3% sobre ta revalorizacion {11.859}
383.418

Las operaciones de actualizacion y el saldo de esta reserva deberan ser aprobados por la
Inspeccion de Hacienda antes del 31 de diciembre de 1999 (3 afios desde la fecha del balance
en el que consten las operaciones de actualizacién) considerandose tacitamente aprobadas a
partir de esa fecha. Segin se establece en la normativa legal, el saldo de la reserva es
indisponible, no pudiéndose minorar el neto patrimonial de las sociedades dependientes que
han practicado la actualizacién, salvo que sea consecuencia de resultados negativos habidos
con posterioridad al ejercicio en que se efectuaron las operaciones de actualizacion hasta su
aprobacién por la Inspeccién de Hacienda.

A partir de la fecha de aprobacion de la reserva y una vez efectuadas las rectificaciones
contables resultantes, si las hubiere, dicha reserva podra destinarse a eliminar resultados
contables negativos, a aumentar el capital social y a partir del 31 de diciemnbre del afio 2006 (10
afios contados a partir de la fecha del balance en que se reflejaron las operaciones de
actualizacion) a reservas de libre disposician. El saldo de Ia reserva no podra ser distribuido,
directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada mediante la venta o
amortizacion total de los elementos actualizados.

Asi mismo, figura en el epigrafe “Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion global”
atribuibles a las sociedades dependientes Azkoyen Industrial, S.A. y Azkoyen Comercial, S.A. la
denominada “Reserva Especial para Inversiones 12/93"” que, a 31 de diciembre de 1996, tiene
los siguientes importes:

Mites de pesetas

Azkoyen industrial, S.A. 444 .008
Azkoyen Comercial, S.A. 66.849
110,857
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Fara el calculo del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1993 a 1995 las sociedades
dependientes se acogieron a los beneficios contemplados en la Ley Foral 12/1993 que permitio
reducir de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades el 60% del importe que del
beneficio contable se destind 2 la denominada "Reserva Especial para Inversiones 12/1993".
De acuerdo con la citada ley, el imporie destinado a la reserva debe materializarse en
inversiones de activos fijos hasta el 31 de diciembre de 1995, vy tras 5 ejercicios de su
materializacién se podra destinar a la eliminacion de resultades negativos o a la ampliacion de

capital.

d) La evolucion de las cuentas del epigrafe "Fondos Propios”, durante el ejercicio, es la siguiente:

Miles de pesetas

Sociedad dominante

Resarvas no Reservas sociedades
distribuibles distribuibles  consolidadas

Reservas en

Diferencias  Pérdidas y
de ganancias
conversion  consolidadas

Saldo a 31 de diciembre de 1995

Aportacion al beneficio de 1995
Dividendos de la matriz pagados
Dividendos de filiales distribuides
Diferencias de conversion
Revalorizacion L.F. 23/1996
Beneficio consolidado del gjercicic

* 0 e

Saldo a 31 de diciembre de 1996

8. SUBVENCIONES DE CAPITAL

341.400 1.644.853 682.636

(4.990)  1.013.783

El movimiento de dicha cuenta en el gjercicio ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Subvenciones de capital concedidas

Regularizacién subvencion

Subvenciones transferidas al resul-
tado del ejercicio

Saldo final

Miles de pesetas

66.765
47.207
(363)

(29.764)

-16 -

{55.083) 1.068.866 (1.013.783)
- {682.800) - - -
- 452.508 {452.508) - -
- - {4.152) 32.960 -
- - 383.418 - -
- - - - 1.240.787
341.400 1.356.478 1.678.260 27.970 1.240.787



Con fecha 13 de agosto de 1996, el Departamento de Industria del Gebierno de Navarra concedi6 a la
sociedad dependiente Azkoyen Industrial S.A. una subvencién a fondo perdido por importe de 155,9
millones de pesetas, en relacion con un proyecto de inversiones que se realiza en los ejercicios 1996
y 1997, por un importe total de 1.418 millones de pesetas.

La Sociedad ha registrado como subvencion en capital concedida al 31 de diciembre de 1996 el
importe proporcional a la cifra de inversiones realizadas al cierre del ejercicio, afectas a la mencionada
subvencion.

9. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de este epigrafe en el gjercicio ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1995 463.484
Dotaciones 257.946
Bajas {3.808)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 717 .622

En el ano 1989, como consta en la correspondiente memoria auditada, la Sociedad, siguiendo una
practica utilizada por otras sociedades, realizd compras, fundamentalmente a una entidad financiera,
del usufructo de obligaciones bonificadas fiscalmente.

Con fecha 20 de octubre de 1994, la Inspeccion fiscal levantd un acta correspondiente al Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio 1989, en la que no aceptd la deduccion fiscal practicada por la
Sociedad como consecuencia de la compra del usufructo de obligaciones bonificadas en dicho
ejercicio.

Los administradores de la Sociedad han recabado 1a opinion de distintos juristas, quienes a través de
sus comrespondientes dictdmenes, coinciden en sefialar la legalidad de las actuaciones llevadas a
cabo por la Sociedad. Por este motivo AZKOYEN, 3.A. ha recurrido el acta mencionada y va a hacer
uso de todas las posibilidades que la legislacion permite para rebatir los planteamientos de las
autoridades fiscales.

=17 -



A pesar de las acluaciones iniciadas, y confarme at criterio de prudencia, la Sociedad, después de las
" dotaciones que ha continuado realizando en 1996, tiene constituida al 31 de diciembre de 1996 una
provisién por 563 millones de pesetas, aproximadamente, importe que practicamente cubre tanto el
i principal como los intereses devengados hasta la citada fecha, ante la posibilidad de que no

! prosperen las actuaciones legales iniciadas.
i 10. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A LARGO Y CORTO PLAZO

La composicion de este epigrafe, a 31 de diciembre de 1996, es la siguiente:

__Miles de pesetas

Concepto Corto Largo
Descuento comercial 331.759 -
Préstamos subvencionados - 135.544

'331.759 135544

No hay un fimite preestablecido por las entidades de crédito para el descuento comercial. El tipo
medio de interés aplicado en el descuento comercial durante el ejercicio es del 7,5.

La Sociedad dispone de varios préstamos avalades y subvencionados en la totalidad de sus intereses
por el Gobierno de Navarra, con fa finalidad de financiar varios proyectos de investigacion. El detalle,
al 31 de diciembre de 1996, es el siguiente:;

Miles de pesetas

Sociedad dependiente Concedidg Dispuesto
Azkoyen Industrial, S.A. 162.300 111.136
Azkoyen Hosteleria, S.A. 24.408 24.408

186717 135 544

-18 -
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Los vencimientos de los importes dispuestos soen los siguientes, al 31 de diciembre de 1996:

Vencimiento

1998
1999
2000
2001
2002
2003

Miles de pesetas

12.686
27.109
27.109
27.108
27.108
14.424
135.544

11. OTRAS DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZQ)

Dentro de estos epigrafes, a 31 de diciembre de 1996, se incluyen los siguientes conceptos e

importes:

Atenciones estatutarias
Entidades Pblicas

Remuneraciones pendientes de pago

Anticipos reintegrables

Otros

___Miles de pesetas

L.argo Coro
49.000
1.031.193
: 19.582
85.906 77.212
- 26.795
85906  1.203.782

- 49 -



Los comentarios mas relevantes en relacién con los conceptos mas significativos son los siguientes:

a) Deudas con Entidades Publicas y situacién fiscal

La deuda con Entidades Publicas se desglosa. al 31 de diciembre de 1996, como sigue:

Miles de pesetas

Organismos de la Seguridad Social 657.856
Impuesto sobre la Renta de tas Personas Fisicas 83.441
Impuesto sobre el Valor Afadido 114.648
Impuesto sobre Sociedades de! ejercicio 518.075
impuesto sobre las Rentas de Capitat 233.261
Otros 13.912

1.031.193

En 1985 la Sociedad Matriz estaba sujeta al régimen de tributacion consolidada por Impuesto
sobre Sociedades con sus filiales espadolas. En 1996 cada sociedad del grupo presenta
declaracion individual del Impuesto sobre Sociedades.

La conciliacién del resultado contable consolidado con la base imponible def Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

Miles de pesetas

Resultado contable consolidado antes de impuestos: 1.672.827

Diterencias permanentes
- De las sociedades individuales 38.318
- De los ajustes por consalidacion 866.708

Diferencias temporales

: - De las sociedades individuales 282.550
- De los ajustes por censolidacion 174.826
: Base Imponible previa —3.035.227
; Reserva Especial para Inversiones Ley Foral 24/1896 (187.580)
Base Imponible definitiva (resultado fiscal) 2.847.647

el
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El calculo del gasto devengado en el ejercicio 1996 por el impuesto sobre Sociedades,
partiendo de los resultados del grupo, es el siguiente:

Miles de pesetas

Resultado contable consolidado antes de impuestos 1.672.827
Diferencias permanenies

- De las sociedades individuales 38.316

- De los ajustes por consolidacion 866.708
Reserva especial para inversiones 24/1996 (187.580)
Resultado contable ajustado 2.390.271

Cuota integra - 848.904

Deduccion por doble imposicion (dividendos) (262.850)
Deducciones

Generales (142.556)

Empleo (11.458)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 432.040

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, se dispone de 309 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1996 en concepto de deducciones por inversiones y creacidon de empleo para
aplicar en los ejercicios siguientes.

De acuerdo con la legislacion vigente las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de 5 afos. Estan abiertas a inspeccion todas las declaraciones realizadas en los Gltimos cinco
anos. La Sociedad no espera que se produzcan, en el caso de una inspeccién por parte de las
autoridades fiscales, pasivos que afecten significativamente a las cuentas anuales.

Reserva especial para Inversiones 24/1996

Para el célculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1996, la sociedad filial Azkoyen
Industrial, S.A. se ha acogido a los beneficios contemplados en ta Ley Foral 24/1996 que
permite reducir de la base imponible el 45% del importe que se destine a la “Reserva Especial
Inversiones 24/1996", con un limite de un 40% de la citada base imponible. Segdn lo
contemplado en la citada Ley, las sociedades podran destinar la parte de libre disposicién de su
beneficio contable a la constitucion de esta reserva, el importe de cuyas dotaciones se debera
materializar en determinadas inversiones en activos fijos en un plazo de dos afios, a contar
desde el cierre de! ejercicio con cuyos beneficios se doto la misma.

2.



b) Anticipos reintegrabies
El detalie de fos Qrganismos que han concedido anlicipos reintegrables a las sociedades del
grupo, al 31 de diciembre de 1996, es el siguiente:

Miles de pesstas

Corto Plazo Largo Plazg Total
Azkoyen Industrial S. A.
Gobierno de Navarra 16.093 16.093 32.186
CAILCYT. (O 4.037 8.075 12,112
C.D.T.1. *) 29.540 33.540 63.080
Intereses 151 - 151
Azkoyen Hosteleria S. A
Gobierna de Navarra 19.291 28.198 47.489
C.DT.L " 8.100 - 8.100
77.212 85.906 163.118

{*)} Comision Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica (C ALC.Y.T.).
{"*) Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (C.O.T.L).

Los vencimientos de los importes a largo plazo son los siguientes:

Vencimiento Miles de pesetas
1968 67769
1999 18.137
F —
85.806

Los tipos de interés de los anticipos reintegrables oscilan entre el 0% y el 4%.

12. INGRESOS Y GASTOS

a) Cifra de negocios

La cifra de negocios del Grupo en el ejercicio, correspondiente a su actividad ordinaria,
distribuida por mercados gecgréficos, es la siguiente:

Miles de pesetas

Mercado interior 10.005.347
Mercado exterior 4.170.742
Total 14.176.089
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b)

c)

d)

No se menciona con mas detalle la cifra de ventas desglosada por actividades y mercados,
haciendo uso de lo establecido en el articulo 200 parrafo 8 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Personal

El numero medio de personas empleadas durarite el ejercicio, en las sociedades del Grupo, es
el siguiente:

Plantilla media

Licenciados 3¢
Titulados grado medio 4¢
Jefes comerciales 3z
Mandos intermedios ¢
Administrativos Oy
Comerciales 184
Operarios 266

685

Ingresos o heneficios extraordinarios

Este capitulo recoge, fundamentalmente, recuperacion de clientes insolventes, cobros parciales
a clientes a los gue se les han retirado las maquinas y diferencias entre previsiones realizadas
para diferentes conceptos e importes efectivarmente pagados.

Gastos y pérdidas extraordinarios

En este capitulo se recoge, entre otros, la variacion de la provision para riesgos y gastos (ver
nota 9).

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por el Grupo durante el ejercicio son las
siguientes:

Miles de pesetas

Ventas e ingresos 3.269120
Compras y gastos 1.387.622

.23
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f) Aportacion de cada sociedad a los resultados consolidados

Las sociedades espafiolas del actual Grupo Azkoyen se constituyeron como consecuencia de
la escision de Azkoyen, S.A. realizada en 1988 vy explicada en las respeclivas memorias de
ejercicios anteriores. Aunque cada una de las sociedades, que se constituyeron en aquel
momento, tiene entidad juridica independiente, operativamente sigue siendo Azkoyen, S.A.
(Sociedad Matriz que posee la totalidad de las acciones del resto de sociedades del Grupo)
quien marca las pautas, politicas y criterios que deben imperar en el Grupo, censtituyendo el
unico nlcleo de gestion globat.

Por este motivo, los administradores consideran que la forma mas adecuada de presentar la
distribucion del resultado consolidado entre las sociedades del Grupe, en el gjercicio 1996, es la

siguiente:
Mites de pesetas
Azkoyen, S.A. (Sociedad Matriz} 683.029 *
Sociedades dependientes:
Azkoyen Industriai, S.A. 522.844
Azkoyen Hosteleria, S.A. 7.056

Azkoyen Comercial, S.A., Azkoyen Comercial
Internacional, S.A. y Sociedades Comercidles

Extranjeras 894 566
i Ajustes de consolidacion (868,708}
: 1.240.787

En estos resultados figuran los dividendos percibidos en 1996 de las sociedades
dependientes, por 751 millones de pesetas, que figuran incluidos en los ajustes de
consolidacién.

13. REMUNERACIONES A CONSEJEROS

Las remuneraciones correspondientes al ejercicio 1996 a los miembros del Consejo de
Administracion, en concepto de atenciones estatutarias, deberan ser aprobadas por la Junta General
de Accionistas que acordara la distribucion del resultado. La Sociedad ha registrado, al 31 de
diciembre de 1996, una provisién de 49 millones de pesetas por este concepto, recogida en el
epigrafe de "Otras deudas no comerciales™ del balance de situacién consolidado adjunto. A 31 de
diciembre de 1996 se han realizado pagos a cuenta, por este concepto, que ascienden a un importe
de 9.600.000 pesetas.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o pago de primas de seguros de vida

respecto de los miembros antiguos y actuales del Organo de Administracién, ni retribuciones por otros
* conceptos.
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14. CUADRO DE FINANGIACION

La conciliacion entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los recursos procedentes de las
operaciones, mostrados en el cuadro de financiacion, es fa siguiente:

Beneficio del ejercicio

Amortizacién inmovilizado material
Subvenciones de capital amortizadas
Variacién provision para riesgos y gastos
Beneficio en venta inmovilizado materiat
Pérdida en venta inmovilizado material

Impuesto sobre Sociedades anticipado generado en el gjercicio
Impuesto sobre Sociedades diferide cancelada en el ejercicio

Recursos procedentes de las operaciones

Miles de pesetas

1996

1.240.787
933.192
(29.764)
254.138
(7.324)
30.842
(95.001)
(65.077)

2.261.793

1995

1.013.783
383.023

(7.014)

17.672

(22.562)

6.592

(14.536)

30.041

1.406.999

Los cuadros de financiacion para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 1996 y 1995,
expresados en miles de pesetas, son los siguientes:

APLICACIONES
Adguisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras

Gravamen fiscal revalorizacion
inmovilizado

Dividendos
Dividendos a cuenta
Atenciones estatutarias

Diferencias de conversion

TOTAL APLICACIONES

EXCESO DE ORIGENES SOBRE

APLICACIONES

1986

600.737

11.869

426750

256.050

1.285.396

1.174.530

VARIACION DE CAPITAL FLIO

785.054
47.840

341.400

256.050

36043

16.318

58.411

.25 .

ORIGENES

Recursos procedentes de
fas operaciones

Enajenaciones de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales

Gastos a distribuir en
varios ejercicios

Diferencias de conversion
Subvenciones en capital

Acreedores 2 largo plazo

TOTAL ORIGENES

EXCESO DE APLICACIONES
SOBRE ORIGENES

1996 1995
2.261.793 1.406.999
36.727 72.228
16.560 18.102
28.808 -
46.844 34.963
79.194 8.826
2460926  1.541.116



VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

AUMENTOS 1998 1995 DISMINUCIONES 1996 1995
Deudores 693.615 §17.958 Tesoreria 9.825 183.322
Existencias 350.841 25.556 Acreedores a corto plazo 154 004 303.639
Inversiones financieras temporales 283.903 - inversiones financieras temporales - 98.142
E e I e -
‘ 1.338.359 643514 163.829 585.103
DISMINUCION DEL CAPITAL AUMENTC DEL CAPITAL
CIRCULANTE - - CIRCULANTE 1.174 530 58411
1 338.35% 643.514 1.338.359 643.514

- i
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D. Ignacio Orbaiceta Zabalza D. (Lo/sé Maria éareaga Meabeanzorena

D. Francisco Elizalde Goldaraz D. RfEEFdo Armendériz Loizu

Peralta (Navarra), 13 de marzo de 1997
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestidn consolidado
Ejercicio 1996

EVOLUCION DEL EJERCICIO

La evolucién del ejercicio ha sido muy positiva para ta Compafiia, con un sensible aumenio en ventas
y actividad productiva.

La cifra de ventas se ha situado en 14.176 millones, con aumento del 24% sobre el afo anterior. Este
incremento ha tenido su expresion en todos Jos mercados y renglones donde se ha estado presente.

En el mercado interior, todas las lineas se han visto superadas mediante mejora en las penetraciones
de unos productos y la incorporacion de otros nuevos.

Todo elio ha supuesto un aumento en este mercado del 21% sobre el afio anterior.

Esta situacion confirma nuestras expectativas de crecimiento, a pesar de alcanzar, en algunos
productos, cuotas de penetracion muy importantes.

Existen cada vez mayores aplicaciones a las maquinas “vending”, lo que facitita el continuo desarroiio
para el futuro,

En los mercados exteriores, sequimos creciendo cor fuerza: un 33% sobre el afio anterior.

El comportamiento de nuestros productos en el exterior estd alcanzando unas cotas de aceptacion
muy considerables.

Estamos consolidando y aumentando nuestra presencia en Europa, a través de nuestras seis
Comparifas comerciales, y contamos ya con una clienteta que aprecia, en sus justos términos, las
cualidades tecnolégicas de nuestros productos.

Hay que tener muy presente que nuestra propia tecnologia nos permite la suficiente adaptabilidad
para satisfacer exigencias comerciales muy variadas

Estamos también exportando a otros paises de varios continentes, hacemos asi cada vez mas notoria
nuestra presencia.

Todo esto hace que nuestra cifra de exportacion supere ya el 29% de nuestras ventas, en una linea
clara que esta marcando el camino de nuestra expansion futura.
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En cuanto a productos, estamos ampliando nuestro catélogo con nuevas aplicaciones y mediante la
mcorporacion de otros nuevos.

Durante este ejercicio y dentro del desarrollo de algunas claves del plan estrategico de la Sociedad
(diversificacion, aprovechamiento de sinergias, satisfaccion de necesidades del cliente), la Sociedad,
a través de su extensa red comercial, ha iniciado en el mercado interior la distribucién de café en la
hosteleria, potenciando un servicio integral de cafetera-caté.

Los incrementos sucesivos de produccion en los Uitimos afos han obligado a la ampliacién y mejora
de la capacidad productiva en cierlas lineas, asi como a la mejora sensible en la capacidad de
nuestro departamento de | + D.

Una razonable politica de contenciéon de costes ha supuesto el mantenimiento y mejora de margenes.

Los resultados consolidados antes de impuestos se sitlan en 1.673 millones, un 25% superiores a los
del ano precedente.

Los resultados netos, teniendo presente el incremento de la presion impesitiva, alcanzan los 1.241
millones; un 22% mas que el pasado ejercicio.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Como hecho resenable, desde el comienzo de este ejercicio de 1997, cabe destacar el aumento en
las cifras mas interesantes de ventas y beneficios, con respecto al afio anterior.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

El futuro de ta Sociedad es optimista: seguimos invirtiendo para tener mayor presencia efectiva en
nuevos mercados.

Las inversiones en activos fijos han sobrepasado ios 600 millones de pesetas destinados a la mejora
de la calidad de los productos, aumento de la capacidad de produccion y flexibilidad en los sistemas
productivos.

Las expectativas de nuevos mercados constituyen una apuesta ilusionante. Las nuevas aplicaciones

de |las maquinas y las distintas formas de distribucién de los productos propician nuevas exigencias en
un mercado de continuos cambios con una dinamica rapida y flexible.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Es un punto importante en nuestra estrategia.
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Es indudable que el tener una tecnologia propia supone grandes ventajas en gestion e independencia
pero, también tiene un grado de exigencia considerable.

La incorporacion de las mejoras tecnologicas en los productos y procesos, asi como la continua y
permanente adaptacion a las exigencias de cada mercado, requiere una labor permanente de
actualizacion y puesta al dia.

Otra exigencia permanente en esta materia la constituye el estudio y lanzamiento de nuevos
productos en una tarea constante e imprescindible.

A lo largo del ejercicio, se ha seguido invirtiendo en materia de | + D, al haberse dedicado un importe
de 481 millones de pesetas, {o gue supone el 3,4% del volumen de ventas, cifra importante, que nos
coloca en lugares bien situados en este tipo de industria entre los paises desarrollados.

Seguimos contando con la valiosa colaboracion del Gobierno de Navarra, C.D T 1. y otros centros de

investigacion publicas y privados que colaboran con nosotros en el desarrollo eficaz de esta actividad
tan esencial.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha realizado ninguna.

D. Ignacio %aiceta Zabalza
/! / \

D. Francisco Elizalde Goldéra;

Peraita (Navarra), 13 de marzo de 1997



