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Si exceptuamos la incidencia que sobre [a sociedad han tenido los negativos
resultados de su filial Natural Natra, S.A., deberia de calificarse la evolucién
del ejercicio 1.995 como bastante sacisfactoria.

Todas y cada una de las scciedades del grupo, salvo la excepcion mencionada,
han tenido resultados positivos y en la mayoria de los casos notablemente
superiores a los del ejercicio precedente.

En todas ellas el volumen de negocio hasido superior, en varias incluso se ha
duplicado, los costes se han mantenido dentro de margenes razonables y el
posicionamiento en el mercado, con la subscripcion de contratos de suminis-
tro a nuestros clientes a largo plazo, se ha afianzado notablemente.

El algunos casos la demanda de nuestros productos incluso casi desborda
nuestra capacidad de produccién o elaboracion.

La acometida y ejecucién de importantes proyectos de inversion, financiados
adecuadamente y en buenas condiciones a fargo plazo, incluso en algin caso
con la concesién de subvenciones a fondo perdido por parte de la U.E,, en las
principales sociedades productivas del grupo, permiten augurar una notable
mejoria a corto plazo en los resultados del grupo.

La puesta en marcha durante el ejercicio de instalaciones nuevas, resultado en
muchos casos de largos afios de investigacidn previa, ha permitido durante ‘el
ejercicio a otras sociedades del grupo posicionarse estratégicamente en mer-
cados de mayor valor afiadido hasta ahora inalcanzables.

Se ha tratado no sélo de seguir manteniendo con los socios industriales de
aquellas dos sociedades del grupo en las que socios externos participan de
forma minoritaria una retacion de amplia colaboracion, sino profundizar en Ia
misma desarrollando los acuerdos técnicos y comerciales suscritos en su dia,
en lo que entendemos constituiria una relacion, si cabe, aun mas fructifera en
el futuro.

Finalizado el proceso de ordenacion de las sociedades dentro del grupo, defi-
nicion de nuevos modelos de gestién para cada una de ellas, asignacion de
objetivos y dotacion de los medios necesarios a través de las inversiones rea-
lizadas, la sociedad se plantea el reto de la optimizacién de la utilizacién de los
recursos disponibles con miras a un incremento importante de ta rentabilidad.
El importante aumento del trifico mercantil en las sociedades del grupo, fruto
del incremento de ios volimenes de produccion afcanzados, ha implicado, y lo
seguira haciendo en un futuro proximo, la necesidad de racionalizar y conti-
nuar informatizando procesos, operaciones y métodos. De dicha actuacién se
confia igualmente en obtener a medio plazo, a través de la aplicacion de eco-
nomias de escala, factores adicionales de rentabilidad.

1.2.1 Natra, U.S., Inc.

El ejercicio finalizé con ventas por valor de 5,5 millones de USD, lo que supo-
ne un incremento del 27% sobre los datos del ejercicio anterior, y el doble de
las ventas de 1.993. Los beneficios alcanzaron la cifra de 70.922 USD, después
de Impuesto Sociedades.

Estos resultados positivos son consecuencia del significativo aumento en los
tonelajes vendidos de cafeina y manteca refinada, asi como de la captacion de
nuevos mercados de polvo para reemplazar el volumen de dos grandes clien-
tes perdidos. Asi pues se facturaron 1.277 ton. de polvo, 289 ton. de manteca
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refinada y 134 ton de cafeina, lo que supuso variaciones -4%, +35% y +81%
respectivamente cen respecto al ejercicio anterior. Una vez mds la cifra de
ventas por empleado aumenté, alcanzindose los 1,09 millones de USD.
Geogrificamente las ventas continuaron diversificindose, aumentande adn
mis el nomero de paises donde la sociedad tiene clientes a 21, incluyendo por
primera vez a Japon, Colombia, Argentina, Turquia, Rusia, Hungria y Polonia,
aparte de los mercados tradicionales de EEUU, Canada, México, paises de la
cuenca del Caribe, Chile, Uruguay y Alemania.

1.2.2 Natra Cacao, S.L.

Un afio mds se ha continuado con la tendencia de seguir incrementando ia
produccién, alcanzando el consumo de cacao en grano las 18,163 toneladas,
aproximadamente un 5% superior al del afio precedente.

Este dato, unido a unos mayores precios del cacao en la Bolsa, permiti¢ alcan-
zar una cifra de ventas de mas de 4.79| millones de pesetas, con una plantilla
media durante el afio, de 72 personas, lo que ha representado unas ventas
medias por empleado de mis de 66 millones de pesetas.

Durante el ejercicio considerado se han iniciado, y en algunos casos finalizado,
una serie de importantes inversiones, encaminadas unas de ellas a mejorar sig-
nificativamente los aspectos econdmicos de los costes (planta de cogenera-
cion eléctrica); otras a garantizar la cantidad y la calidad de las producciones
{sistemas de molienda para el cacad en polvo, tanques de almacenamiento y
mezclas de pasta de cacao), asi como otras de importancia estratégica (pro-
duccién de polvos especiales y almacén de materias primas}.

También se ha continuado avanzando en los trabajos necesarios para conse-
guir la implantacion y certificacion del programa de aseguramiento de la cali-
dad (norma (SO 9002), que se prevé alcanzar durante el afo 1.996 y
complementariamente con el establecimiento del anilisis y control de puntos
criticos aplicados a nuestra fabricacion.

Iguaimente en el gjercicio que ahora analizamos se han ido completando y
consolidando las relaciones con el Grupo Barry, tanto a nivel de control de
gestion, como técnico, comercial y estratégico.

Los resultados se han visto afectados por la baja calidad de la materia prima
(cacao en grano) recibida durante el periodo de veranoc, asi como por la acu-
sada tendencia a la baja de los precios del cacao en polvo que parece haberse
detenido, aunque en unos niveles mis bajos de los deseables, todo ello debido
en parte a la atonia del consumo de este derivado.

No obstante fa no muy favorable situacion del entorno, los resultados del
ejercicio se han incrementado en un 115 % respecto al ejercicio anterior.

1.2.3 Extractos Natra, S.L.

Los objetivos planteados para ei afo 95 fueron:

|- Replanteamiento industrial: ejecucion del plan de inversiones.
2- Incremento de la produccion.

3- Consclidacion de mercados,

Se ha realizado un importante esfuerzo inversor con el fin de dar respuesta a
las demandas del mercado tanto a nivel productivo como condiciones de pro-



duccion; asimismo se han ejecutado otras inversiones para afrontar adecuada-
mente la redefinicién de objetivos de la sociedad, consecuencia de la escision
producida el 30 de Septiembre de 1.993 y que dio pie al nacimiento de
Extractos Natra, S.L. como sociedad independiente dentro del grupo.

La puesta en marcha de las nuevas instalaciones, ast como el éxito de la politi-
ca de penetracion en los mercados ha permitido duplicar casi los volumenes
de produccion y alcanzar un nivel de ocupacién de fabrica del 100%.

Dado que el negocio de extraccion de productos naturales requiere disponer de
materias primas de calidad adecuada y comoquiera que la disponibilidad de éstas
es limitada se ha tenido que afrontar una potitica de abastecimientos mds ambi-

‘ciosa que permita soportar los crecimientos de la demanda previstos para 1.996.

Los resultados netos de esta sociedad han alcanzado los 73 millones de pese-
tas, con un volumen de facturacién de 1.399 millones de pras., lo que supone
un incremento de 45% y 35% respectivamente respecto al ejercicio anterior.

1.2.4 Natra International Ltd.

Tras cumplir su cometido durante los afios 80 y principios de los 90, cuando
el encorsetamientc legal y cambiario al que estaban sometidas las mercantiles
espanolas, las situaba en una clara posicién de desventaja competitiva frente a
sus rivales europeos, se acordd en fecha 15-05-95 la disolucion y liquidacion
de dicha sociedad, que fue disuelta el 17-05-95,

Ello supuso la repatriacion del capital y de las reservas generadas durante los
afios en que la sociedad existid, produciendo en su matriz Natra, S.A., un
beneficio de 19,2 millones de pras.

1.2.5 Natural Natra, S.A.

El resultado del ejercicio de esta sociedad debe de calificarse sin paliativos
como muy negativo, no sclo porque de todas las sociedades del grupo es la
Unica que arroja resultados con dicho signo, sino por la cuantia del mismo, que
repercute al realizar los correspondientes ajustes y provisiones en su matriz.
Las causas son basicamente dos: _
por una parte, la interposicion de una serie de demandas judiciales por temas
laborales, relacionadas con la antigua propiedad de Citrival, S.A., enajenada en
1.994 y considerado un tema cerrado. a los que la sociedad ha hecho frente
desembolsando los importes exigidos, frente a la existencia de sentencias fir-
mes e inapelables a nuestro favor cuyos importes debian de haberse hecho
efectivos y hasta la fecha siguen sin cobrarse aun estando en algin caso los
fondos depositados en el juzgado, y

por otra, las pérdidas ocasionadas por operaciones de futuros en materias
primas para |2 alimentacion con terceros paises, resultaron fallidas.

Todo ello ha motivado la decision no sélo de cesar en dicha actividad sino de
proceder a dejarla totalmente inacriva.

Por ello se hace necesario provisionar toda partida dudosa en base a criterios
de maxima prudencia valorativa, de forma tal que la desactivacién del Impues-
to de Sociedades de ejercicios anteriores en los que aparecia Hacienda Publi-
¢a como deudora incrementan las pérdidas de 142 Mill. en 23 Mill. de Pras.
adicionales por dicho concepto.

A ello habria que unir la negativa incidencia que sobre la cuenta de explota-
cion han tenido los altos gastos financieros a los que la sociedad ha tenido
que hacer frente para financiar, con recursos del grupo, las pérdidas de ejerci-
cios anteriores.




1.2.6 Habitat Natra, S.A.

Haibitat Natra, S.A. ha desarrollado a lo largo del ejercicio 95, numerosos
pasos que la van consolidando como una de las empresas con mayor proyec-
cién dentro del dificil mundo de los negocios de la promocién inmobiliaria.

El Complejo Residencial Lysandra ha confirmado las expectativas creadas
desde su inicio y sigue dindonos resuitados positivos que se reflejan en las
cuentas anuales de la empresa. El desarrollo de este Complejo de 155 vivien-
das se ha ido realizando por fases, estando en estos momentos a punto de ini-
ciarse la tercera y Gitima fase.

Por otro lado la adquisicion de nuevos terrenos, de gran calidad urbanistica,
para la construccion de viviendas unifamiliares en una magnifica zona residen-
cial, nos hace sentir esperanzados respecto al futuro de la sociedad en los
proximos afios. Mas aun después de haber construido 2 fases de viviendas
unifamiliares, en la zona de Benisané que nos ha permitido conocer con
mayor profundidad los costes y problemiticas de este tipo de edificaciones.
Las ventas han alcanzado al finalizar el ejercicio los 694 millones de Pras., lo
que supone un incremento del 199% respecto al ejercicio anterior. Los resul-
tados han alcanzado la cifra de 42 millones de ptas. frente a fos 6 millones
alcanzados al 31-12-94.

1.2.7 Apra, S.L.

Los resultados de fa Sociedad al 31-12-95 han sido satisfactorios.

A ello ha contribuido el notabilisimo incremento de las ventas, principalmente
a las sociedades del grupo, fruto de una mis eficaz gestion de compra de deri-
vados del cacao en los paises de origen, que ha supuesto casi duplicar los
volumenes respecto al ejercicio anterior.

Asimismo y por primera vez en la historia de la sociedad se ha acometido la
explotacion agricola de otra serie de especies vegetales que han sido utiliza-
das por una empresa del grupo. Tras este inicio y con fa experiencia acumula-
da, la sociedad esta en disposicion de profundizar en la recoleccion y acopio
de nuevas especies vegetales incluso para sociedades fuera del grupo.

La implantacién de nuevos modelos de gestion y control, el seguimiento con-
table y presupuestario mds eficaz y una mayor dedicacién, han dado durante
el ejercicio sus frutos, eliminindose fa necesidad de provisionar saldos inco-
brables, como resultado de anticipos de insumos a los agricultores, proveedo-
res y asociados que tan negativamente influyeron en el resultado de los
ejercicios precedentes.

1.2.8 Cavas y Vinos Torre Oria, S.L.

La evolucién comparativa del conjunto de ventas, tanto las realizadas directa-
mente como las de la cooperativa, por intermediacion de la sociedad limitada,
durante los uUltimos afios ha sido la siguiente:

1.993 1.994 1.995
Nacionales 117.186 128.571 148.993
Exportacion 81.878 120.803 347.470
Totales 199.164 249.374 496.463

En su conjunto observamos un crecimiento global del 99,08%.
En nacional, hay un crecimiento sobre el afio anterior del |5,88%.
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En exportacion, nuevamente se produce un importante y espectacular aumen-
to, 187,63%.

En cuanto a la Cuenta de Resultados, en el presente ejercicic la compaiia
arroja un Beneficio Neto de 34,6 millones de ptas., frente a los 4,6 miilones
de pras. del ejercicio 1.994.

En Abril, comenzé la inversion finalizada en su mayer parte el pasado mes de
Diciembre por un importe de 139 millones de ptas., con una nueva cava,
depdsitos, linea nueva de embotellado, barricas, y a la que faltard incorporar
en los primeros meses del afio 1.996 el resto, cableado eléctrico, nuevas
barricas, aislamiento depositos, servicios para visitas, etc,, cifrado aproximada-
mente en |7 millones de ptas. ' ’ :

El objetivo para el presente ejercicio es alcanzar un volumen de facturacién
de aproximadamente |.000 millones de ptas.

No hay que destacar acontecimientos importantes en Natra, 5.A. desde el
cierre del ejercicio hasta la redaccion del presente informe de gestion por
parte de los administradores de la sociedad.

2.2.2 Natra Cacao, S.L.
2.2.3 Extractos Natra, S.A,
2.2.6 Habitat Natra, S.A.
227 Apra, S.L.

No se han producido acontecimientos importantes en las sociedades del
grupo de referencia después de la fecha del cierre del ejercicio que merezcan
ser destacados y que afecten a los estados financieros o a la situacién global
individual de las mismas.

2.2.1 Natra U.S., Inc.

Con posterioridad al cierre del ejercicio se produjo el cese del gerente de la
sociedad.

De momento no se tiene intencién de nombrar a una nueva persona para
cubrir dicho puesto. Aunque manteniendo su estructura juridica propia en su
desarrolio futuro se enfatizara su papel de delegacion comercial, dependiente
del Dptro. Comercial de Natra Cacao, S.L. en lo referente a derivados del
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cacao, del de Extractos Natra, S.L. en lo referente a alcaloides y de la estruc-
tura de Natra, S.A. en todo lo relacionado con la gestién financiera de la
sociedad.

2.2.5 Natural Natra, S.A.

Después del cierre del ejercicio y a la vista de la intencion de cesar la activi-
dad de esta sociedad. se ha procedido a la rescisién de los contratos laborales

* ©a contratar en otras sociedades del grupo al personal empleado.

i

2.2.8 Cavas y Vinos Torre Oria, S.L.

Se ha procedido con posterioridad al cierre del ejercicio a ta consolidacion de
los mercados alemin e inglés, cuyos pedidos iniciales han empezado en Enero.

Natra, S.A. continuara desarroliando su actividad, de acuerdo con el modelo
definido en el plan estratégico del grupo de sociedades como sociedad cabe-
cera de grupo, sin actividad comercial propia, pero gestora en las dreas finan-
cieras, contable, auditoria y fiscal de sus sociedades filiales, a las que
actualmente viene prestando ya dichos servicios. De esta forma se enfatizard
la concentracion de esfuerzos de las filiales unicamente en las respectivas
areas productiva y comercial, descargandolas totalmente del seguimiento y
control de aspectos legales y administrativo/financieros que recaen sobre la
matriz.

Con este modelo se espera alcanzar una mayor eficacia y por lo tanto, renta-
bilidad en cada una de las unidades productivas, v.g.: sociedades filiales, al des-
cargarse a éstas de cualquier esfuerzo relacionado con el mercado y el
producto. '

El cada vez mayor volumen de cperaciones realizadas por las sociedades filia-
les, que deben de ser gestionadas no sélo contablemente, sinc fundamental-
mente, desde el punto de vista financiero por la matriz, obligara a ésta
durante el ejercicio 1.996 a acometer determinadas inversiones en el area
informatica encaminadas a permitir una gestion no solo mas globalizada, sino
mas eficaz, de los recursos del conjunto de sociedades.

3.2.1 Natra U.S., Inc.

Para el ejercicio de 1.996 se prevee alcanzar la cifra de 6,5 millones de USD
en ventas. El incremento con respecto al ejercicio anterior seria casi del 19%.
Gracias a Ja fabor ya comenzada en ejercicios anteriores y ampliada en éste, la
sociedad se encuentra en buenas condiciones para seguir penetrando su mer-
cado principal de EEUU, asi come los de Latincamérica, incluyendo por pri-
mera vez Brasil,



3.2.2 Natra Cacao, S.L.

Para el presente ejercicio se tiene previsto aumentar la produccion de deriva-
dos del cacao en un 17%, no acometiéndose nuevos proyectos de inversion,
salvo los estrictamente necesarios por reposicién de elementos auxiliares de
produccidn concretos y aislados.

La labor comercial se centrard especialmente en el afianzamiento de los mer-
cados de ultramar y en la penetraciéon en determinadas zonas geogrificas en
las que hasta ahora no estibamos presentes.

La aplicacién de nuevos modelos de gestion de la calidad deberan asegurarnos
el cumplimiento mds regular de las nuevasdespeciﬁcaciones gue nos hemos
propuesto alcanzar en nuestros productos.. A elio contribuira también de
forma notable la utilizacion de las nuevas instalaciones resultado de los pro-
yectos de inversion acometidos durante 1.995.

El incremento previsto de la produccion redundara en unos costes de trans-
formacion mas bajos, confiando en que, al menos parte de los mismos, se
traslade al final del ejercicio a la cuenta de resultados.

3.2.3 Extractos Natra, S.L.

La sociedad mantiene contratos de suministre para el afio 1.996 que le permi-
ten augurar el mantenimiento de su politica de crecimiento y la consolidacion
de mercados. Algunos de dichos contratos establecen volimenes importantes
de produccion y venta a 3 afios.

3.2.5 Natural Natra, S.A.

Natural Natra, S.A. queda sin actividad para et presente ejercicio.
A |2 hora de redactar el presente informe no se ha tomado decision alguna
sobre su futuro.

3.2.6 Habitar Natra, S.A.

La préoxima apertura de una nueva oficina comercial de ventas en una zona
centrica de la ciudad de Valencia, con las mayores expectativas comerciales
que ello genera, abre un abanico de posibilidades respecto a }a previsible evo-
lucion de iz sociedad en los proximos afios.

La salida al mercado de las nuevas unidades resultantes de ta puesta en mar-
cha del proyecto de viviendas residenciales en La Eliana / Ribarroja, debe de
tener lugar en el presente ejercicio.

Igualmente estd previsto finalizar fas segundas fases de los proyectos Lysandra
y La Ronda, con las favorables consecuencias que ello acarrearia a la cuenta
de resultados del gjercicio 1.996.

La sociedad tiene previsto continuar incrementando su presencia en los paises
productores de cacao en los que actla para a su vez suministrar a las otras
empresas del grupo.

La explotacion ecoldgica y racional, apoydndose en parte en programas de
investigacion patrocinados y subvencionados por la UL.E., de nuevas especies
vegetales, para su postérior utilizacion extractiva, también dentro del grupo
continuara en el presente y futuros ejercicios.
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La necesidad de acometer urgentemente la reparacion de las instalaciones
deterioradas por las condiciones climatologicas, y de renovar parte del par-
que mévil, obligara durante el actual ejercicio a destinar algunos recursos, no
excesivos, a dicho fin.

Como resumen puede decirse que el futuro inmediato de la sociedad es alen-
tador, esperandose consolidar la linea de rentabilidad econdmica iniciada en
este ejercicio.

3.2.8 Cavas y Vinos Torre Oria, S.L.

La sociedad tiene previsto vender durante |.996 cerca de los 1.000 Mill. de
Ptas., con fa consiguiente mejora en su cuenta de resultados.

Se acometeran actuaciones importantes tanto en los mercados nacionales,
como, y con cardcter muy selectivo, en los de exportacién.

La capacidad de elaboracién y embotellado se utitizard en niveles préximos al
FO0%.

Durante el ejercicio 1.996, se tiene previsto cobrar los 47 Mill. de Pras. de
subvencion FEOGA a las inversiones acometidas y finalizadas durante el ejer-
cicio 1.995.

En Natra Cacao. S.L. los esfuerzos se van a centrar en la optimizacion de
aquellos nuevos procesos y mejoras que han sido puestos en marcha durante
el pasado ejercicio dentro del ambicioso plan de inversiones acometido, mas
que en acometer nuevas lineas de investigacion.

En Extractos Natra, S.L.. las lineas de trabajado han sido dos:

Replanteamiento de procesos industriales para mejorar su eficacia y en espe-
cial para establecer sistemas de reciclado de efluentes que eliminen los ries-
gos medicambientales.

Establecimiento de procesos para la produccion de nuevos productos.

En Cavas y Vinos Torre Oria, SL., se va a seguir potenciando durante el pre-
sente ejercicio el area técnica y de control, al objeto de conseguir que adn
volviendo a incrementar notablemente la produccién, se mantengan los altisi-
mos standares de calidad que la sociedad se ha marcado para sus productos.

a) Motivo de la adquisicion y enajenacion de acciones realizada durante el
gjercicio.

la sociedad no ha adquirido durante el ejercicio acciones propias.

La enajenacion de las acciones propias realizada durante el ejercicio respon-
dié a la voluntad de los administradores de la sociedad de eliminar la autocar-
tera en base a criterios de transparencia y claridad, aun por insignificante que
esta fuera.




b) Numero y valor nominal de las acciones adquiridas y enajenadas durante el
ejercicio y la fraccion de capital que representan.

Enajenadas en el Mercado de Valores:

Numero Valor nominal Fraccidon capital sociai

5514 1.000 Ptas. 0.766%

¢} Contraprestacion por la enajenacion de las acciones.

Las enajenaciones se realizan al valor dei mercado y concretamente al de coti-
zacion oficial del dia en que tuvieron lugar las transacciones que era del 95%.

N”MEH[' ? VHL[IH .. nominal o, en su defecto, valor contable del conjunto de
acciones o participaciones de la Sociedad dominante
poseidas por ella, por suciedades filiales, o por una
tercera persona que actue en nombre propio, pero por
cuenta de las mismas.

Ni la propia sociedad ni ninguna sociedad filial o tercera persona que actle en
nombre propio perg por cuenta de las mismas, posee acciones © participa-
cion alguna de la Sociedad dominante.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de NATRA, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A. que comprenden el balance
de situacién al 31 de diciembre de 1.995 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto basada en el trabajo realizado, de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizaciéon de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. |

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacidn, ademas de las cifras del ejercicio 1.995 las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1.995. Con fecha 28 de abril de 1.995 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1.994 en el
que expresamos una opinion con salvedad.

3. De acuerdo con lo que se indica en la Nota 11, la Sociedad tiene registrado
contablemente los créditos fiscales generados por las pérdidas de ejercicios
anteriores y del presente ejercicio por importe de 68 y 17,8 millones de pesetas -
respecuvamente. La recuperabilidad de dichos créditos dependera de la capacidad
de la Sociedad de generar, en el plazo legalmente estipulado, los beneficios
necesarios para compensar dichas pérdidas.




4. Segun se explica en la nota 4.3 de la Memoria adjunta, la Sociedad no registrd
contablemente la revalorizacién de los terrenos aportados conjuntamente con la
rama de actividad a Natra Cacao, S.L. el 30 de septiembre de 1.993, por valor de
261,5 millones de pesetas.

Con motvo de la toma de participacion del 33,33% del capital social de Natra
Cacao, S.L. por parte del Grupo Barry, se produce un efecto-de reduccién del
valor de la participacién valorada a coste histdrico de 14,9 millones de pesetas,

"que la Sociedad no ha provisionado por considerar que el importe de la
revalorizacion de los terrenos aportados, no registrada contablemente, es superior
a la citada reduccién de valor.

5. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, y por
el ajuste descrito en el parrafo 4 anterior, las cuentas anuales del ejercicio 1.995
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de NATRA, S.A. al 31 de diciembre de
1.995 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacidn y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1.995 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1.995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados

de la Sociedad.

JORGE PEREZ MASCUNAN
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BALANCES




BALANCE DE SITUACION DE NATRA, S.A. AL 3| DE DICIEMBRE

B) INMOVILIZADO

INMOVILIZACIONES IMATERIALES

Aplicaciones informaticas
Amortizaciones

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinarias
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Amartizaciones

INMOQVILIZACIONES FINANCIERAS

Participaciones en empresa del grupo
Provisiones

ACCIONES PROPIAS

Acciones propias
Provisiones

) ACTIVO CIRCULANTE

vi

Vil

EXISTENCIAS

Productos terminados

DEUDORES

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas del grupo, deudores

BDeudores varios

Personal

Administraciones publicas

Provisiones

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Créditos a empresas del grupo
Otros créditos

TESORERIA

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL ACTIVO

31-XN1-95 31-X11-94
1.742.441.845 1.769.580.015
1.548.028 2.293.468
3727214 3727214
(2.179.186) (1.433.746)
49.170.623 52.460.540
33.635.214 32.456.695
11.914.386 11.914.386
9471519 9.471.519
10.244.910 9.600.103
(16.095.406) (10.982.163)
1.691.723.194 1.711.517.607
1.886.972.199 1.907.280.599
(195.249.005) (195.762.992)
3.308.400
8.451.000
(5.142.600)
] i
i 1
421.628.212 600.498.898
9.432.023 18.742.479 |
: 9.432.023 18.742.479 |
. 369.818.801 480.591.426
32.603.603 42.858.628
226.546.995 374.403.150
24.736.319 1.985.928
5.736.034 10.711.744
137.000.883 106.569.982
(56.805.033) (55.938.006)
799.781 55.721.606
55,000.000
799.78 721.606
1.120.922 764.708
: 40.456.685 44.678.682
|
i
2.164.070.657 2.370.078.913




A) FONDOS PROPIOS

CAPITAL SUSCRITO

IV RESERVYAS

Yi

Reserva legal
Reservas para acciones propias
Otras reservas

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Resultados negativos de ejercicias anteriores

PERDIDAS Y GANANCIAS

L) ACREEDORES A LARGO PLAZO

i

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

LR IRES A CORTO PL AL

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Préstamos y otras deudas
Deuda por intereses

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO -

Y ASOCIADAS A C/PLAZO

Deudas con empresas del grupo

ACREEDORES COMERCIALES

Anticipes recibidos por pedidos
Deudas por compras o prestaciones de servicios
Deudas representadas por efectos a pagar

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Administraciones puablicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

Vil AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL PASIVO

31-Xi1-95

31-XIE-94

1.617.975.571
720.000.000

1.178.391.197
87.126.003

1.091.265.194

(237.317.307)
{237.317.307)

(43.098.319)

106.696.364

106.696.364

'4£39.398.122

227.631.704

224.096510
3.541.1 94

122.152.742
122.152.742

23.321.097

325.000
22.980.947
15.150

13.160.256

H1L728.211
599211
832.834

53.126.323

2.164.070.057

1.682.508.47¢
720.000.000
1.199.825.777
87.126.003

8.451.000
1.104.248.774

(70.069.725)
(70.069.725)

(167.247.582)

234.385.291

234.385.291

453.185.152

311.294.374
307.333.881

3.960.493 . 1

66.444.004

66.296.496
147.508

15.821.087
12.677.654

596.742
2.546.691

59.625.687

2.370,078.913




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE

31-XI11-95 31-XI11-94
A) GASTOS

Aprovisionamientos 6.609.079 64.221.170
Coste de obra vendida 6.609.079 64.22i.170

Gastos de personal 92.624.675 103.819.611
Sueldos, salarios y asimilados 77.657.365 86.294.708
Cargas sociales 14.967.310 17.524.903

Dotaciones para amortizaciéon de inmovilizado 5.858.683 6.781.030

Variacion de las provisiones de trifico ($1.505.993) 17.662.041
Variacién provisiones y pérdidas créditos incobrables {1.085.803} 17.662.04|
Variacion de otras provisiones de trafico ' (10.420.190)

Otros gastos de explotacién 36.766.347 76.983.914
Servicios exteriores 35.959.158 76.649.377
Tributos 807.189 334,537

| BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.976.364

Gastos financieros y gastos asimilados 48.956.863 §3.569.785
Por deudas con empresas del grupo 3.560.081 24.944.315
Por deudas con terceros y gastos asimilados 45.396.782 28.625.470

Diferencias negativas de cambio 48.549 65.582

li RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 81.608.05%9 20.227.193

Hl BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 83.584.423

Variacion provisién inmovilizado inmaterial, material y cartera 163.727.190 185.173.761

Gastos y pérdidas de otros ejercicios 3.617.286

IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

V BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

impuesto sobre sociedades (17.841.245) (30.950.910)

VIl RESULTADOS DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31-XI11-95 31-XH-94
B) INGRESOS -

Importe neto de la cifra de negocios §30.279.655 " 235.543.048
Ventas 355.218
Ventas de edificaciones 32.741.595 129.363.179
Prestaciones de servicios 97.538.060 105.824.651

Otros ingresos de explotacién 2.049.500 4.290.080
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente ! 1.631.922 4.290.080
Subvenciones | 417.578 ‘

| PERDIDAS DE EXPLOTACION 29.634.638

Ingresos de participaciones en capital 96.204.274 123.300
En empresas del grupo | 96.201.274 123.300

Otros intereses e ingresos asimilados ‘ 34.412.197 73.739.260
De empresas del grupo 34,158,625 72.595.370
Orros intereses _ 253.572 1.143.890

Il RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS .

;
Il PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS i 9.407.445
i
Beneficios en enaj. inmovitizado inmaterial, material y cartera i 19.203.183
i
I

IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 144,.524.007 188.791.047

Y PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 60.939.584 198.198.492

VI RESULTADOS DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 43.098.319 167.247.582
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ACTIVIDAD
OE LA SOCIEDAD

BASES Ot

PRESENTRCION

O LAS CUENTRS
ANURLES

DISTRIBUCION
DE RESULTRDOS

NATRA, S.A. se constituyd el 20 de junio de 1.962 por transformacién en
sociedad anénima de la sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, SR.C., Labo-
ratorios Natra™. Esta uitima fue fundada el 10 de Agosto de 1.950.

Su domicilio social actual se encuentra en Plaza Musico R.bars n° 7, I%, izqda.,
46920 Mistata (Valencia).

Su objeto social es la elaboracion de productos quimicos y alimenticios, asi
como su comercializacion y venta, y la explotacion de plantaciones agricolas y
productos tropicales, promocion, construccion y comercializacion de inmue-
bles asi como la participacion en el ‘capital social de otras sociedades con
objeto social idéntico o analogo.

El ejercicio social se inicia el + de Enero y termina a el 31 de Diciembre de cada
afio.

2.1. Imagen Ftel

Las cuentas anuales al 3| de Diciembre de 1995 y por el ejercicio terminado
en dicha fecha se presentan de acuerdo con principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de
fa situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

1.2. Presentacion de Ia informacion

De acuerdo con el articulo 35 del Codigo de Comercio y con las normas de
efaboracion de las cuentas anuales incluidas en el Plan General de Contabili-
dad. en cada una de las partidas del Balance y de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias ¥ en el cuadro de financiacion figuran, ademis de las cifras del ejer-
cicio 1.995 que se cierra, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las notas que componen la memoria no contienen datos comparativos por
no desprenderse esta obligacidon de las normas legales citadas.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la
aprobacion de la distribucion de resultados que se indica a continuacion.

Base de Reparto Pesetas
Pérdidas y Ganancias neto de impuestos (43.098.319)
Procedente de Reservas Voluntarias 36.000.000

Distribucion:
a Dividendos 36.000.000

a Resultados negativos ejercicios anteriores (43.098.319)




CRITERIOS
DE VALORACION

Los principales criterios de valoracién aplicados en relacién con las diferentes
partidas son los siguientes:

4.]. inmovilizado inmaterial

Aplicaciones informaticas: Se valoran por su coste de adquisicion amortizdn-
dose linealmente en ef plazo de cinco aiies, o cuatro afos las inversiones a
partir de 1.995.

4.2. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, se encuentran valora-
dos al precio de adquisicién o coste propio de construccion en su caso.

Los costes de ampliacion y mejoras que supenen un incremento del valor del
bien o alargamiento de su vida util son capitalizados como mayor valor del
mismo, Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La dotacién anual a la amortizacion se calcula por el método lineal en funcion
de la vida Util estimada de los diferentes bienes, siendo ésta:

Aifios de vida qtil

Tipo de elemento estimada
Instafaciones técnicas y maquinaria 6al0
Otras Instalaciones utilizje y mobiliario 10
Equipo para procesos informaticos 4a5
Edificios de oficinas 50

4.3. Inmovilizado financiero

Las inversiones financieras se valoran.a su precio de adquisicidn minoradas en
su caso por la provision dotada.

Con fecha 30-09-93 se aporté a Natra Cacao, S.L. fa rama de actividad consis-
tente en la elaboracion de productos derivados del cacao valorindose ia
aportacion en 1.353 millones de pesetas. La diferencia entre el valor de apor-
tacion y el de coste de la inversion, de 261,5 millones de pesetas, correspon-
de a [a revalorizacion practicada sobre los terrenos aportados, realizada al
amparo de lo dispuesto en la Ley 29/1.991 en lo relativo a fusiones, adgquisi-
ciones y aportaciones de activos, y se basa en valoraciones de expertos inde-
pendientes.

La sociedad no registré en ef momento de la aportacién el mayor valor de su
inversién por los citados 261,5 miliones de pesetas y su correspondiente
efecto patrimonial, manteniendo la inversién a coste de adquisicion a vator
histérico.

En Noviembre de 1.994, Natra Cacao, S.L. amplié su capital en 465,4 miliones
de pesetas, equivalente al 33.3% del nuevo capital que fue suscrito integra-
mente por el Grupo Barry, lider mundial del sector.

El efecto que fa citada toma de participacién supone en la valoracién de la
participacion de Natra, S.A. en Natra Cacao, S.L., es de una reduccion de
valor de 14,9 millones de pesetas considerada sobre valores de coste de
adquisicion, inferior a la revalorizacién practicada de 261.5 millones de pese-



tas, por lo que no se considera oporwno dotar provision alguna por depre-
ciacién de valores mobiliarios.

La provision al 31-12-94 corresponde a acciones no cotizadas en bolsa cuyo
valor teorico contable que se desprende del dltimo balance disponible de ia
entidad emisora era inferior al precio de adquisicion, y por el importe de la
diferencia.

Con fecha 31-03-96 se han formulado las cuentas anuales consolidadas del
grupo NATRA, 5.A.

4.4, Existencias

£n la actualidad se compone exclusivamente por edificios en venta que se
valoran al coste efectivo, siendo éste inferior al de mercado.

4.5. Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el
importe total satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicion, mis los
gastos inherentes a la operacién, o valor de mercado, cuando éste sea menor.
Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del dltimo
trimestre del ejercicio o la cotizacion al cierre, {a que resulte menor.

Durante el presente ejercicio se ha vendido fa totalidad de acciones propias
existentes al 31-12-94.

4.6. Impuesto sobre Sociedades

Se calcula en funcion de! resultado del ejercicio considerandose las diferencias
existentes entre el resuitado contable y el resultado fiscal a efectos de deter-
minar el Impuesto sobre Sociedades que en el presente ejercicio supone la
contabilizacién de un crédito fiscal.

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por
dicho impuesto, se registran como Impuesto sobre beneficios anticipado ©
diferido segun corresponda. '

4.7. Clasificacion a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal clasificindose a corto plazo
Jos importes cuyo vencimiento es igual o inferior a doce meses.

4.8. Empresas del grupo y asociadas

A efectos del oportuno desglose en el balance de situacion adjunto, se han
clasificado como saldos con empresas del grupo los mantenidos con socieda-
des en las que la participacion directa o indirecta supera el 50%.

4.9. Transacciones en moneda extranjera

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera se encuentran contabili-
zados al tipo de cambio en el momento de efectuar cada operacidon que



5. INMOVILIZACIONES
INMATERIALES

corresponde al plazo de cobro o pago respectivos, contratindose para algu-
nas operaciones un seguro de cambio.

Al cierre del ejercicio, dichos saldos se valoraron al tipo de cambio vigente en
ese momento, imputindose las diferencias negativas al resultado de cada ejer-
CICIO.

4.10. Contabilizacion de las operaciones relativas a la
Promocion Inmobiliaria. -

El importe de los contratos firmados de venta de edificaciones no escritura-
das, se encuentra recogido en ajustes por periodificacion pasivos {compromi-
sos contraidos con clientes). Todos los costes incurridos durante la
construccion relativos a la promocion se han registrado en la cuenta de exis-
tencias-promociones en curso, de donde se han traspasado a la cuenta Edifi-
cios construidos, y dado de baja los vendidos y entregados. Eil resto de fas
partidas del balance relativas a la Promocién Inmobiliaria se hallan contabiliza-
das en sus cuentas respectivas segun su naturaleza. En las notas siguientes se
ofrece detalle de las mismas.

La Sociedad ha seguido el criterio de reconocer como ingresoc del ejercicio
los importes correspondientes a las ventas efectivamente cobradas y como
coste de las mismas la parte proporcional de los costes presupuestados.

Al firmar las escrituras de venta se procedio al ajuste del coste presupuestade
al coste efectivo.

4.11. Ingresos y gastos

Et resto de ingresos y gastos del ejercicio, se han registrado de acuerdo con
el principio del devengo, con independencia del momento del cobro y el pago.

Su movimiento y compaosicion es la siguiente:

Miles de Ptas.

Aplicaciones
Coste Informaticas
Saldo inicial 3727
Saldo final 3.727

Amortizacion Acumulada

Saldo inicial |.434
Dotacién 745
Saido final 2.17%9

SALDO NETO 1.548




El epigrafe del inmovilizado material comprende las siguientes cuentas:

b. INMOVILIZRCIONES
MATERIRLES Miles de Pas

Amortizacion

Coste acumulada Neto
Terrenos y construcciones 33.635 2.284 31.351
Instalac. técnicas y maquinaria 11.914 4.608 7.306
Mobiliario y utiftaje v 9.472 4.179 5.293
Equipos proc. informitica 10.245 5.024 5.221

65.266 16.095 49.171

El movimiento habido durante el ejercicio en las distintas cuentas ha sido el

siguiente:
Miles de Pras.
Saldo al Adiciones o Saldo al
01-0(-95  dotaciones 31-12-95
Coste
Terrenos y construcciones 32457 1.178 33.635
Instalac. técnicas y maquinaria 11.914 — H1.914
Otras instalac. utillaje y mobil. 9.472 — 9.472
Equipo proceso datos 9.600 645 10.245
63.443 1.823 65.266
Amortizaciones
Terrenos y construcciones 1.636 648 2.284
Instalac. técnicas y maquinaria 3.426 1.182 4.608
Otras instalac. utillaje y mobil, 3.425 1.054 4.179
Equipo procesc datos 2.795 2.229 5.024

10.982 5.113 16.095



7. INVERSIONES

FINRHCIERRS

NATRA,
USINC
COSTE
Saldo al 01-01-95 26573
Adiciones —
Retiros E—

Saldo al 31-12-95 24.573

PROVISION
Saldo at 01.01-95
Dotaciones
Recuperaciones
'Retirols

Saldo al 31-12-95

7.1 Inmovilizaciones financieras

El movimiento de las partidas del balance incluidas en este epigrafe ha side:

COSTE

Saldo al 01-0(-95
Adiciones
Retiros

Saldo al 31-12-95

PROVISION
Saldo al 0i-01-95
Dotaciones
Recuperaciones
Retiros

Saldo al 31-12-95

Detalle de las participaciones en Empresas del Grupo:

NATRA
INTERNAT. NATURAL  HABITAT
LIMITED S A SA
20308 175300 100.000
— 175000 —
(20308) (175.000) ——
—— 175300 100.000
— 175300 —
—— 175000 @ ——
— (1750000 —

175.300

NATRA
CACAD.SL.

1.091.4i7

1.091.417

EXTRACTOS
NATRA SL.

323939

323.93¢9

cyv
TORRE

ORIA, S.L.

137.876

137.876

.907.280

175.000
(195.308)

1.886.972

195.763

175.000
(514)
(175.000)

195.249

APRA, 5L TOTALES

31.868  1.907.281

175.000
(195.308)

31.868 1.886.973

20.463 195.763

175.000

(514) (514)

(175.000)

19.949 195,249




Durante el ejercicic 1.995, fue liquidada la sociedad Natra International Limi-
ted. con domicilio en Jersey, que estaba participada al 100% por Natra, SA,
recibiendo ésta 38.584 miles de Pras. por el patrimonio de liquidacién, supe-
rior al importe de inversion de 20.308 miles de Pras.

Natra, S.A. ostenta el 100% de la participacion en Extractos Natra, S.L., a
pesar de lo cual el valor en sus libros de dicha participacidon no coincide con
el capital social de ésta, correspondiendo fa diferencia al importe de la revalo-
rizacion de los terrenos cedidos efectuada al amparo de la Ley 29/1.991, de
16 de Diciembre, cuya operacion fue realizada con fecha 30-09-93, tal como
se expresa en la memoria correspondiente del ejercicio 1.993, que no se ha
incorporado en los libros de Natra, S.A. quien mantiene su cartera valorada al
coste real de los bienes y obligaciones cedidos.

Lo mismo ocurre en Natra Cacao, S.L., de la cual la sociedad posee el 66,67%
y para la que rampoco se ha incluido dicha revalorizacion de terrenos, tal
como se comenta en la nota 4.3.

La denominacion, domicilic y objeto social de las empresas del Grupo es:

Denominacion:  NATRA, U.S., INC.
Domicilio social: 1522 San Ignacio
Coral Gables, FL 33146
US.A
Objeto social:  Comercio en general y agente de Comercio

Denominacion:  NATURAL NATRA; S.A.
{antes "Valexim, S.A.)

Domicilio social: Plaza Mdasico R. lbars n°® 7, t* izqda.
46920 Mislata (Valencia)

Objeto sociatk  Comercio en general.

Denominacion:  APRA, S.L.
Domicilio social: Apartade de Correos 252
Ctra. Rebola s/n
Malabo
Rep. de Guinea Ecuatorial
Objeto social: Explotaciones agricolas y exportaciones cacao y derivados.

Denominacion:  HABITAT NATRA, S.A,
Domicilio social: Plaza Musico Ibars 7, 1* izqda
46920 Mislata (Valencia)
Obijeto social: Promocion, construccion, compra-venta de inmuebles,

Denominacidn:  CAVAS Y VINOS TORRE ORIA, S.L.
Domicilio social: Ctra. Pontén - Utiel, Km, 3
46390 Derramador - Requena (Valencia)

Objete social:  Produceidn y comercializacién de toda clase de bebidas,
preferentemente vinos.

Denominacién:  NATRA CACAQ, S.L.

Domicilio social: Ctra. Nacional 1li, Km. 331
Camino de los Hornillos, sin
46930 Quart de Poblet (Valencia)

Objeto social:  Elaboracion de productos alimenticios y su comercializacion
e intermediacién,



Denominacion:  EXTRACTOS NATRA, S.L.
Domicilio social: Plaza Musico Ibars 7, |2 izqda
46920 Mislata (Valencia)
Objeto social:  Elaboracién de productos quimicos y alimenticios y su
comercializacion e intermediacion.

Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

Otra informacién sobre empresas participadas:

Miles de Ptas.

C.yV. EXTRAC-

NATRA NATURAL APRA HABITAT TORRE NATRA TOS
U,S. INC. NATRA, S.A, S.L NATRA,S.A. ORIA,SL.  CACAO,SL.  NATRA,SL

% participacion :

— directa 100 100 100 100 59,18 66,67 100
Valor tedrico-contable
— Capital 27.924 175.000 23.178 100.000 245.000 1.396.296 447.000
~ Reservas y result.

de gjercanteriores (1.960) (18.774) (11.694) 3.442 (7.401) 437.063 35.966
- Dividendo a cta.

del ejercicio 95 (30.000) (35.000)
- Resultados |.995 8.611 (166.171) 435 42.396 34:573 42917 72.968

34.575 (9.945) - 11.919 115.838 272.172  1.876.276 $20.934

Yalor segun libros
de la inversion 26.573 0 1,919 100.000 137.876 1.091.417 323.939

Ei valor tedrico contable de las sociedades extranjeras del grupo, se ha calcu-
lado aplicando a la cifra de fondos propios en divisas segun sus balances res-
pectivos, los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio 1.995.

La Sociedad ha contabilizado con abono a la cuenta de “Dotacion a la provi-
sion para insolvencias de trifico” de la cuenta de resultados al 31 de Diciem-
bre de 1.995, 8.829 miles de ptas., para recuperar parte de la provision
efectuada el pasado ejercicio, hasta alcanzar el saldo del patrimonio negativo
generado por Natural Natra, $.A. Dicho importe se ha incluido en el epigrafe
de “Provisiones para insolvencias de tifico” del balance de situacion adjunte,
al 31 de Diciembre de 1.995, en concepto de la deuda que tiene esta Sociedad
a favor de Natra, S.A.




B. FONDOS PROPIOS

Saldo inicial
Distribucién ejerc. 94
Dividendos

Adgq. acc. propias
Result. ejerc. 1995

Saldo final 720.000

El movimiento de las distintas cuentas que componen este epigrafe durante el
ejercicio 1.995 ha sido:

Miles de Ptas.
Result. Result. Reserva
Capital  Reserva Otras negativos - del acciones
Suscrito Legal Reservas ejerc. ant, ejercicio propias
720000 87.126 1.104.249 (70.070) (167.248) 8451
— —_ — (167.248) 167.248 ———
— — (21.435) _— —_— —_—
— — 8.451 — (8.451)
e e —_— e (43.098) —_—
87.126 1.091.265 (237.318) {43.098) E —

— Capital suscrito

El capital social al 31 de Diciembre de 1.995 esti compuesto por 720.000
acciones ordinarias al portador de [.000 pesetas de valor nominal cada
una, numeradas correlativamente del 1 al 720.000, ambos inclusive,
encontrandose totalmente desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no
existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad y estando admiti-
da su cotizacién en la Bolsa de Valores de Valencia y en la de Madrid.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. el
10% del beneficio del ejercicio debe destinarse a dotar esta reserva, hasta
alcanzar el 20% de la cifra de! capital.

Mientras no supere dicho porcentaje, esta reserva s6lo podri destinarse
a compensar pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponi-
bles suficientes para este fin.

Reservas para acciones propias

Durante el ejercicio 1.995 fueron vendidas las 5.514 acciones propias
existentes al 31-12-94, por lo que la reserva constituida a este efecto de
8.451 pesetas ha sido cancelada en este ejercicio.

Otras Reservas

La reserva especial para amortizacion acelerada acogida at R.D.L. 2/85 se
ha traspasado a Reservas voluntarias, dado que los bienes que la origina-
ron asi como el Impuesto diferide, fueron cedidos a las filiales Natra
Cacao, S.L. y Extractos Natra,S.L. en 30-09-93.




— Accionistas

Dado que las acciones son al portador y cotizan en bolsa, la Sociedad
sélo tiene constancia de la composicidn del accionariado a la fecha de la
ultima Junta General celebrada el 29 de Junio de 1.995, fecha en fa que
ninguno de los accionistas presentes o representados mantenia una parti-
cipacién superior al 10% del capital social de NATRA, S.A,, excepto
Unién de Bancos Suizos, que comunicé una participacion de 83.960 accio-
nes, equivalentes al 11,66% del capital social.

I]E”I]HS El detalle de estas partidas del balance de situacién es el siguiente:

Nl] EUMEHEIHLES | Deudas con entidades de crédito a fargo plazo

Caja
Rural
Valencia

Beo.Urquijo

Bancaja

Miles de Pras.
Saldo al Tipo interés Fecha final Importe total
31-12-95 31-12-95 vencimiento Garantias operacion
Oficina
33363 H.75% 13-07-2009 Mislata 36.000
{Hipoteca)
40.000 10,5% 26-10-1997 Personal 100.000
33.333 10,6% 01-12-1997 Personal 100.000

106.696

It Deudas con entidades de crédito a corto plazo

El detalle de las deudas con entidades de crédito, garantias y caracteristicas al
cierre del ejercicio son:

Miles de Pras.
Saldo dispuesto Limite
Tipo de Pélizas al 31-12-95 Garantias disponible
Cuentas de crédito y
préstamos 223897 Personal 323.000
Descto. papel comercial 200
Intereses a pagar 31.54]

227.638




HJ“STES P“H La composicién de estos capitulos del Balance es la siguiente:

PERIODIFICACION Miles de Ps.

Ajustes por periodificacion
Ingresos anticipados promociones
Gastos anticipados

Intereses pagados por anticipado

Ajustes por periodificacion
Costes anticip. p/cobros no escriturados

Vtas. contratadas pdtes. de escriturar

ACTIVOS
37.007
2.370
1.080
40.457

PASIVOS
12.681
40.445
53.126

5”’”“[:"]" HSEHL El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o
contable, obtenido por la aplicacién de la Legislacion Mercanti Espafola en
materia de contabilidad. que no necesariamente ha de coincidir con el resulta-

do fiscal, entendido este como la Base Imponible del Impuesto.

Conciliacion del resultado contable con la base imponibie del

Impuesto sobre Sociedades.

Aumento  Disminucion

Resultado contable 1.995.
antes de |.Soc.

Diferencias temporales:

—con origen en el ejercicio 19.307

~con origen en ejerc.anteriores

Base imponible |1.995

(60.939)

19.307
(9.342) (9.342)
(50.974)

El Impuesto sobre sociedades considerado como ingreso del ejercicio 1.995

ha sido de 17.841.265 pesetas.

£ reconocimiento de dicho crédito fiscal se basa en que las pérdidas de fa
sociedad se han ocasionado como consecuencia del proceso de reestructura-
cién del Grupo, y no por pérdidas operativas, esperando que se produzca su

recuperacién en los proximos ejercicios.



Miles Ptas.

GRRANTIAS - APrase.
EUMPH']”E”[]HE garantia de aval bancario concedido de hasta

2 millones de francos franceses equivalentes a 49.554
[:HH TEHEEHDS - HABITAT NATRA, S.A.

an

garantia de aval bancario por operacion
de cambio de obra 248.100

garantia de aval bancario en los préstamos
hipotecarios de promociones por un
total dispuesto de 375.698

~ Otros riesgos de trifico comercial cubiertos
¢on avales bancarios

Administracion de Aduanas 23.000
Bache 100.000 GBP, equivalentes a 18814

Junto con estas garantias, Natra, S.A. afianza de forma solidaria pélizas de ¢re-
dito y de otras operaciones bancarias concedidas a sus filiales participadas al
100% con un total dispuesto al 31-12-95 de 234 millones de pesetas.

'NGHES”S La cifra que figura en el epigrafe de “Aprovisionamientos” de la cuenta de
resultados adjunra al 3| de Diciembre de 1.995, corresponde integra-
l|I ﬁﬂsms mente af coste de la obra cobrada por promociones.

2.a. Bajo ef titulo de sueldos, salarios y similares se incluyen ademas de los
sueldos y salarios fas horas extras, gratificaciones e indemnizaciones por

despido.
2b “Cargas Sociales”
Su detalle es el siguiente: Miles de Pras.
Seg. Social a cargo de Ia empresa 12.639
Ortros gastos sociales 2.328
14.967
3. Dotaciones del ejercicio a la amortizacién,
Se desglosa como sigue:
— Dotac. amortizacion inmovitizado material 5113
~ Dotac. amortizacién inmovilizado inmaterial 745

5.858




El detalle de las bases imponibles negativas declaradas y su aiio de vencimien-
to es el siguiente:

importe en

Afio origen Ultimo Afio Miles Ptas.
1.593 2.000 39.225
1994 2.00‘I 155.344
1.995 2,002 ' 50.974
245.543

La sociedad tiene acreditados y pendjentes de utilizar los siguientes incentivos
fiscales a la inversion, a deducir de la cuota del Impuesto sobre sociedades,
segun el siguiente detalle:

Pesetas
Limite Afo Ultimo pendientes
s/cuota origen afio de aplicacion
25% 1.991 1.996 2.149.107
25% 1.992 1.997 4.884.654
25% 1993 1,998 462.686
35% [.994 1.999 38.342
35% 1.995 2.000 33.240

Estos derechos no se registran contablemente hasta el afio de su efectiva
deduccidn.

La sociedad tiene abiertos a inspeccion los Gitimos cinco afios por todos los
tributos que le son de aplicacion.

Con motivo de la cesion de ramas de actividad realizada en el ejercicio 1.993,
los incentivos fiscales por deduccion por inversién en activos fijos nuevos, han
sido traspasados a las empresas filiales receptoras de los bienes que dan dere-
cho a la deduccion. Asimismo la cesién incluye el saldo de impuestos diferidos
relativo al RD.L. 2/85 de Libertad de Amortizacion, el cual sers aplicado por
las filiales por diferencia entre sus amortizaciones técnicas y fiscales.




T

4. Otros gastos de explotacion
Los items que componen este capitulo son:

Reparaciones y conservacion 623
Servicios de profesionales 19.930
Primas de seguros 80
Servicios bancarios a 1.419
lPuincidad ¥ propaganda 345
Suministros 668
Otros servicios 12.894
Otros tributos 807

36.766

5. Transacciones efectuadas con empresas del grupo

Miles de Ptas.
Gastos:
Intereses pagados 3.560
Ingresos:
Servicios prestados {97.538)
Intereses (34.157)
Ortros ingresos {1.632)

6. La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente
a la actividad ordinaria de la sociedad que se realiza toda en el mercado -

nacional es:
Venta de edificaciones 32.707
Venta de materiales diversos 35
Prestacién de servicios . 97.538

130.280

7. El nimero de personas empleadas en el ejercicio, expresado por catego-

rias ha sido:
. Plantiita
Categoria Media
Direccion ‘ |
Administrativos I
12




El importe de las retribuciones percibidas por los administradores de la socie-
[ITHH I"FUHMHE'”N dad en el gjercicio }.995 ha sido (en miles de Ptas.) -

4.1 Por el Consejo de Administracidn

Retribucion en funcién de su carga )
incluyendo dietas de asistencia 24.666

142 Sueldos percibidos por miembros del

Consejo de Administracién en razén
de su labor como ejecutivos de la Sociedad 8.883

CURDRQ DE FINRNCIRCION
EJERCICID5 1,335 /1.934 APLICACIONES

t995 1994

Recursos aplicados en las operaciones — —
Adquisiciones de inmovilizado — e
a) Inmovilizaciones inmateriales
b) Inmovilizaciones materiales 1.823 2,663
¢} Inmovilizaciones financieras

cl) Empresas del grupo 339.540 328.442

c3) Compra de acciones propias — 1.053

¢4) Otros —_— e
Dividendos 21.435 21.600
Cancelacion o traspaso a corto plazo
de deuda a largo plazo 54.357 —
TOTAL APLICACIONES 417.155 353.758

EXCESO DE ORIGENES SOBRE
APLICACIONES {AUMENTO DE
CAPITAL CIRCULANTE) — —

Sumas iguales 417155 353.758




ORIGENES

1.995 1.994
Recursos procedentes de las operaciones 105.415 24.708
Deudas a largo ptazo ‘ B —_ 140.157
Enajenacién de inmovilizado ' ’
Inmovilizaciones financieras
cl) Empresas del grupo 39.45] —_
Enajenacién de acciones propias 5.238 -—
TOTAL ORIGENES 150.104  164.865
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
ORIGENES (DISMINUCION DEL
CAPITAL CIRCULANTE) 267.051 188.893
Sumas iguales 417.155 353.758
EJERCICIO 1.995 EJERCICIO 1.994
VARIACION DE
CAPITAL CIRCULANTE Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 9310 37.248
Deudores 286.072 387.256
. Acreedores 87.119 233.878
Invers.financ. temporales 54.922 45.360
Tesoreria 356 86.489
Ajustes por periodific, 4.222 42.862
TOTAL 87.475 354.52¢ 322.100 510.993
VARIAC. CAP.CIRCUL,
Aumento
Disminucién 267.05! 188.893

Sumas iguales © 354,526 354.526 510.993 510.993




NOTA RELATIVA AL CUADRO DE FINANCIACION

La conciliacion entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias del balance
adjunto y los recursos procedentes de las operaciones mostrados en el cua-

dro de financiacion es la siguiente:

Pérdidas del ejercicio

MAS:

Dotaciones a las amortizaciones y proviﬁibne;‘. de ihmovilizado
MENOS:

Beneficios procedentes de participaciones en capital a fargo plazo
Excesq de provision para valores negociables a fargo plazo
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES
RECURSOS APLICADOS EN LAS OPERACIONES

1.995 1.994
(43.098) (167.248)
169.586 191956
(19.143)

(1.930)

105.415 24.708

Mistata (Valencia)
31 de Marzo de 1.996

ke ——" . ety




1TEMORI A CONSOLIDADA

jercicio anual terminado al 31! de Diciembre de 1995




NUM. DE PROTOCOLO
152/1.996

NATRA, S.A

DICTAMEN:

DE LA AUDITORIA SOBRE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.995.

EMITIDO POR:

D. JORGE PEREZ MASCUNAN, MIEMBRO NUMERARIO DEL
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE
ESPANA, Y CON N° 4.730 DEL R.O.A.C. CON DOMICILIO EN
VALENCIA.

' DESIGNADO POR:

LA SOCIEDAD 'NATRA, S.A" CON N.LF. A46014528 Y
DOMICILIO EN PLAZA MUSICO IBARS, 7 1°-D IZDA, 46920
MISLATA (VALENCIA) .




INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de NATRA, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1.995 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada en el trabajo
realizado, de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance,y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 1.995 las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a .
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1.995. Con fecha 28 de abril de 1.995
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 1.994 en el que expresamos una opinién favorable.

3. De acuerdo con lo que se indica en la Nota 14, el Grupo tiene registrado
contablemente los créditos fiscales generados por las pérdidas de Natra S.A. de
ejercicios anteriores y del presente ejercicio por importe de 68 y 17,8 millones de
pesetas respectivamente. La recuperabilidad de dichos créditos dependers de la |
capacidad de la Sociedad de generar, en el plazo legalmente estipulado, los
beneficios necesarios para compensar dichas pérdidas.




4. En el curso del ejercicio 1995, la filial Natra Cacao, S.L. ha implantado un nuevo
sistema informatizado de gestion y control de costes, que modifica el criterio de
valoracién de existencias, basandose en que la mayor parte de las existencias de
productos terminados al 31 de diciembre de 1995 se encontraban comprometidas
para su venta, y cuya entrega se retrasd al primer trimestre de 1996, a peticién de
los clientes. Este cambio de criterio representa una sobrevaloracidén de las
existencias, y por lo tanto del beneficio de 1995, que estimamos en 25 millones
de pesetas, de los que 16,7 millones de pesetas afectarian a la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias consolidadas del Grupo, y el resto, 8,3 millones de pesetas a la de
accionistas minoritarios.

5. En nuestra opini6n, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, y por
los efectos de la salvedad expresada en el parrafo 4 anterior, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1.995 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
consolidadas de NATRA, S.A. al 31 de diciembre de 1.995 y de los resultados
consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.,

6. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1.995 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién
consolidada de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y

- no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
-consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1.995. Nuestro trabajo como auditores se limita a |a verificacion del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pirrafo, y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables auditados de [a Sociedad.

—_— PR ’
'/.-—-..__ . ’; -

JORGEPEREZMASCUNAN| - 36;:57)\ /;[:-/
7 | /e 9/ e

ru'l\'lu‘ TR oac g ‘v“" g

ov’_.‘r

3
o
a
=
LATIREY

W

-
w

>
3y 2

>
S

o

o

INSTITUTO DE AUDITORES Jorge Pérez Mascunian
| CENSORESJURADQOS | By, wlencia, 28 de Abril de 1,996
D N <= '- ‘ ‘
RSETE Hp © v
] T,oVANIA

|
| . ,

. . o A
L TN A R .\‘\3,'\’“#
——

* g
b

Y RIN

Ay
o?'&
-

<

wi

iz;
(A

i)




BALANCE CONSOLIDADO DE NATRA, S.A. AL 3! DE DICIEMBRE

ACTIVO

B) INMOVILIZADO

v

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

INMOVILIZACIONES IMATERIALES
l. Bienes y derechos inmateriales
2. Provisiones y amortizacicnes

INMOVILIZACIONES MATERIALES

|. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones téc¢nicas y maquinarias

3. Otro inmovilizado

4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
S. Provisiones y amoruzaciones

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
3. Cartera de valores a largo plazo

4. Otros créditos

5. Depasitos y fianzas constituidos

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

C) FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION

I. De sociedades consolidadas pfintegr. global o prop.

D) GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS E)ERCICIOS

E) ACTIVO CIRCULANTE

vi

Vil

EXISTENCIAS

DEUDORES

. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
3. Otros deudores

4. Provisiones

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
I. Cartera de valores a corto plazo

3. Otros créditos

4. Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo

TESORERIA

AJUSTES POR PERIODIFICACION

(en miles de pesetas)

TOTAL ACTIVO

1995 1994
9.422 14.307
30.196 34.462
69.604 62.393
(39.408) (27.931)
1.807.231 1.107.255
868.497 686.363
2.506.285 2.057.121
157.438 139.646
305.575 96.806
(2.030.564) (1.872.681)
2.744 21.682
1.348 1.048
— 18.483
1396 2.151
— 3.308

41 1.642

—_ 36
1.348.349 1.942.891
1.987.732 1.931.748
1.691.784 1.606.589
$97.998 520.370
(302.050) (195.211)
i.770 493.195
— 400,542
1.698 1.393

72 91.260
143.114 144.387
579.704 556.595
7.910.303 6.251.508




PASIVO

A) FONDOS PROPIOS
| CAPITAL SUSCRITO

IV OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
’ I. Reservas distribuibles
2. Reservas no distribuibles

¥ 1. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
POR INTEGRACION GLOBAL :

VIl DIFERENCIAS DE CONVERSION
I. De Soc. consol. plintegr. global o propor.

VIt PERDIDAS Y GANANCIAS ATRIBUIBLES A LA
SOCIEDAD DOMINANTE {BENEFICIO O PERDIDA)

!, Pérdidas y Ganancias consolidadas
2. Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios externos

B) SOCIOS EXTERNOS

C) DIFERENCIA NEGATIVA
DE CONSOLIDACION

. De Soc. consol. plintegr. global o propor.

D) INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS

. Subvenciones en capital
2. Orros ingresos a distribuir en varios ejercicios

F) ACREEDORES A LARGO PLAZO
Il DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
IY OTROS ACREEDORES
2. Orras deudas
3. Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo
G) ACREEDOQRES A CORTO PLAZO
il DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
IV ACREEDORES COMERCIALES

V OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

VI PROVISIONES POR OPERACIONES DE TRAFICO

Vil AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL PASIVO

1995 1994
720.000 720.000
972.275 1.129.756
885.149 1.034.179

87.126 95.577
21.016 20.088
(1.832) 192
8.502 (150.400)

36917 (141.845)
(28.415) (8.555)
649.268 $23.850

— 29.571
2.167 5.914
2.167 4.783
R — 1131

1.015.232 529.716

127.774 117.832
89.06% 106.737
38.705 11.095

1.305.741 799.781

930.393 366.509

339.503 130.721
1.344 —

1.818.920 1.927.978

7.910.303 6.251.508




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE NATRA, S.A. AL 31 DE DICIEMBRE

DEBE

{en miles de pesetas)

1995 | 994
A) GASTOS
I. Reduccion existencias productos terminados y en curso —_— 94.874
2. Consumos y otros gastos externos 5.338.799 4322741
3. Gastos personal
a) Sueldos, salarios y asimilados 562.020 497.105
b) Cargas sociales 159.112 161.760
4, Dotaciones para amortizacion de inmovilizado 186.411 167.575
5. Variacion de provisiones de tréfico 110.054 15.347
6. Otros gastos de explotacion 751.585 543.903
l. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 227.632 99.321
7. Gastos financieros 180.594 121618
10. Diferencias negativas de cambio 477 66
I1. Resultados negativos de conversion 233 16.576
Il. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS —_— —
Il. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 106.925 29.951
| 7. Pérdidas procedentes del inmovilizado y cartera de controi 4.876 176441
I 8. Gastos y pérdidas de otros ejercicios |.700 4870
19. Gastos y pérdidas extragrdinarias —_— 1.378
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS — E—
V. BENEFICIOS CONSOLIDADOS
ANTES DE IMPUESTOS 106.893 —_—
20. Impuesto sobre beneficios 69.976 (5.793)
Vi. RESULTADO CONSQLIDADO
DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 36.917 ———
21. Resultado atribuido a socios externos {beneficio) 28415 8.555
VIi. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO .
A LA SOCIEDAD DOMINANTE {BENEFICIO) 8.502 _




HABER

1995 1994
A) INGRESOS )
. Importe neto de la cifra de negocios 7.234.934 5.883.578
2. Aumento de existencias de productos terminados ¥ €n curso B5.601 —
3. Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado —_ 4.038
4. Otros ingresos de explotacion i5.078 15.010
. PERDIDAS DE EXPLOTACION _ -—
6. Ingresos de otros valores negociables 2315 e
7. Otros ingresos financieros 21810 29.674
8. Diferencias positivas de cambio 36.472 39.216
. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 120.707 6§9.370
ll. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS —_— —_
|2. Beneficios procedentes del inmovilizado 2338 21
16. Subvenciones en capital transferidas
al resultado del ejercicio 2617 3.967
I7. Ingresos o beneficios extraordinarios 1.369 1112
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 32 177.589
V. PERDIDAS CONSOLIDADAS
ANTES DE IMPUESTOS —_ 147.638
Vi. RESULTADO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO (PERDIDA) —-— 141.845
18. Pérdidas atribuibles a socios externos _ —_—
VIl. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE (PERDIDA) — 150.400
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1.
SOCIEDADES DEPENDIENTES  '-!- Macra. us., Inc.

— Domicilio: 1522 San Ignacio
Coral Gables, FL 33146
US.A.
— Importe de la participacién: 26.573.330 pesetas.
— Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
— NATRA, 5.A.: 100%
— Supuesto que determina su configuracién como sociedad dependiente:
— Posesion de la mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
— Comercio en general y agentes de comercio.
— Ejercicio econémico y fecha de cierre:
— El ejercicio econémico se inicia el | de Enero y finaliza el 3| de
Diciembre, correspondiente las ultimas cuentas anuales al 31 de
Diciembre de |.995.

1.2. Natural Natra, S.A. (antes Valexim, S.A.)

— Domicilio: Plaza Mdsico R. Ibars, 7
46920 Misiata (Valencia)
- Importe de la participacion: 175.300.000 pesetas
- Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
— NATRA, S.A. : 100%
— Supuesto que determina su configuracion como sociedad dependiente:
— Posesién de la mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
— Comercio en general y toma de participacion en otras sociedades.
— Ejercicio econémico y fecha de cierre:
— El ejercicio econdmico se inicia el | de Enero y finaliza el 31 de
Diciembre correspondiente las dltimas cuentas anuales al 31 de
Diciembre de 1.995.

1.3. Apra, S.L.

— Domicilio: Apartado de Correos 252
Ctra. Rebola s/n
Malabo (Rep. de Guinea Ecuatorial)
— Importe de la participacion: 31.868.027 pesetas.
~ Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
- NATRA, S.A.: 100%
— Supuesto que determina su configuracion como sociedad dependiente:
— Posesién de la mayoria de los derechos de voto.
- Actividades realizadas:
— Explotaciones agricolas y explotacion cacao y derivados.
— Ejercicio econdmico y fecha de cierre:
— El ejercicio econdmico se inicia el | de Abril y finaliza el 31 de Marzo,
habiéndose elaborado unas cuentas intermedias al 31 de Diciembre
de 1.995, y por el afio terminado en dicha fecha.

I.4. Cavas y Vinos Torre Oria, S.L.

— Domicilio: Ctra. Pontén Utiel, Km. 3
46390 Derramador - Requena  (Valencia)
- Importe de la participacion: 137.875.396 pesetas
— Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
— NATRA, S.A.: 59,183%




— Supuesto que determina su configuracién como sociedad dependiente;
~ Posesién de fa mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
~ Produccién y comercializacion de toda clase de bebidas y preferente-
mente vinos.
— Ejercicio econémico y fecha de cierre:
— £l ejercicio econémico se inicia ef | de Enero y finaliza e
31 de Diciembre, correspondiente las ultimas cuentas
anuales al 31 de Diciembre de 1,995,

-

1.5. Habitat Natra, S.A.

— Domicilio: Plaza Masico R. ibars, 7, 1°, izqda.
46920 Mislata (Valencia)
— Importe de la participacién: 100.000.000 pesetas.
— Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
— NATRA, S.A : 100%
— Supuesto que determina su configuracién como sociedad dependiente:
— Posesion de la mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
— Promocién, construccion y compraventa de inmuebles.
- Ejercicio econémico y fecha de cierre:
— El ejercicio econémico se inicia el | de Enero y finaliza el 31 de
Diciembre, correspondiente las dltimas cuentas anuales al 31 de
Diciembre de 1.995.

1.6. Natra Cacao, S.L.

— Domicilio: Ctra. Nacional Ill, Km. 331
Camino de los Hornillos, s/n
46930 Quart de Poblet (Valencia)
— Importe de la participacion: 1.091.417.046 pesetas
— Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
—- NATRA, S.A. : 66,67%
- Supuesto que determina su configuracién comoe sociedad dependiente:
— Posesién de la mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
— Elaboracién de productos alimenticios, centrado basicamente en el
prensado del cacao.
- Ejercicio econémico y fecha de cierre:
' — El ejercicio econémico se inicia el | de Enero y finaliza el 31 de
Diciembre, correspondiente las ultimas cuentas anuales al 31 de
Diciembre de 1.995.

l.7. Extractos Natra, S.L.

— Domicilio: Plaza Musico R. Ibars, 7, 1°, izqda.
46920 Mislata (Valencia)
— Importe de la participacién: 323.938.400 pesetas
— Porcentaje nominal de su capital poseido por las sociedades del grupo:
— NATRA, S.A.: 100%
— Supuesto que determina su configuracion como sociedad dependiente:
- Posesion de la mayoria de los derechos de voto.
— Actividades realizadas:
— Elaboracién de productos alimenticios y quimicos y su comercializa-
cion e intermediacién.
~ Ejercicio econdmico y fecha de cierre:
— El ejercicio econémico se inicia el | de Enero y finaliza el 31 de
Diciembre, correspondiente las Gltimas cuentas anuales al 3| de
Diciembre de 1.995.




2.

BRGES O
PRESENTRCION
DE LAS CUENTRS
ANUALES
CONSOLIDRORS

3.

NORMRS
DE VALORRCION

a)

b)

a)

b)

Imagen fiel.
Las cuentas anuales consolidadas al 31 de Diciembre de 1.995, se presen-

tan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados,
habiéndose aplicado las Normas para la formulacion de Cuentas Anuales
Consolidadas contenidas en el Real Decreto 1815/91, de 20 de Diciembre,
al objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financie-
ra y de los resultados consolidados de la Sociedad.

Comparacion de la informacién. -

En el ejercicio 1.995 ha desaparecido del perimetro y conjunto consolida-
ble una sociedad, Natra International Limited, por disolucion y liquidacion.
Dicha variacién del perimetro y conjunto consolidable ha supuesto fa efi-
minacién de la diferencia negativa de consolidacion de 28,6 Mill. de Pras., y
la reserva de consolidacién de 20 Mill. de Ptas., existentes al 3| de
Diciembre de 1.994, recibiendo tesoreria por 39,5 Mill. de Pras., por la
liquidacion de su patrimonio.

Al mostrar en la Memoria detalles suficientes de informacién que comple-
mentan la que ofrece ef Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias, no se
incluye el cuadro de financiacién consolidado, por no ser obligatoric de
acuerdo con el art. 66 del R.D. 1875/1991 de 20 de Diciembre, sobre for-
mulacion de las cuentas anuales consolidadas.

Los criterios contables aplicados en relacidn con las siguientes partidas son:

Fondo de comercio. de consolidacién y diferencia negativa de
consolidacion. '

Corresponde a la diferencia positiva o negativa respectivamente, exis-
tente entre el valor contable de la participacién de la sociedad dominan-
te en el capital de la sociedad dependiente y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de la mencionada sociedad depen-
diente atribuible a dicha participacidn en la fecha de primera consolida-
cién, el | de Enero de 1.991. La amortizacién del fondo de comercio se
calcula de forma lineal en un plazo de 5 afios. Dado que se ha considera-
do que se produce la incorporacion de las sociedades dependientes al
grupo en la fecha de | de Enero de 1.991, a los solos efectos de consoli-
dacidn, las diferencias negativas se han considerado como reservas de la
sociedad que posee la participacion, tal como prevé el punto 4 del arti-
culo 25 del Real Decreto 1815/91, habiéndose cancelado al 31-12-95,
por liquidacion de Natra International ltd. y por pérdidas en Natural
Natra, S.A., (nicas sociedades del grupo generadoras de diferencias
negativas de consolidacion.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacion.

Se han efectuado ios ajustes procedentes en los casos en que los importes
derivados de operaciones internas no eran coincidentes o existia alguna
pendiente de registrar.




<)

d)

g

Homogeneizacion de las partidas de las cuentas anuales individua-
les de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.
Las cuentas individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién se refieren a la misma fecha y periodo que las cuentas anua-
les consolidadas. Los elementos del activo y del pasivo asi como los ingre-
sos y gastos de las sociedades incluidas en la consolidacién, han sido
valorados segun criterios uniformes respecto 2 los aplicados en la consoli-
dacién.

Conversion de cuentas anuales de sbciedades extranjeras inclui-

das en el perimetro de la consolidacién:

Las partidas del balance y de las cuentas de pérdidas y ganancias de las

sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién, se han convertido a

pesetas aplicando el método del tipo de cambio de cierre conforme a las

siguientes reglas:

1) Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a pesetas utili-
zando el tipo de cambio vigente a ia fecha de cierre a que se refieren
las cuentas de la sociedad extranjera integrada en la consolidacién.

2) Las partidas de ia cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizan-
do los tipos de cambio medio del ejercicio a que se refieren las cuentas.

3) La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad
extranjera, incluido el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
forme al apartado 2) anterior, convertidos al tipo de cambio historico
y la situacion patrimonial neta que resulta de la conversion de los bie-
nes, derechos y obligaciones conforme al apartado }) anterior, se ins-
cribe, con el signo positivo o negativo que le corresponda, en los
fondos propios del balance consolidado en la partida “diferencias de
conversion™.

Gastos de establecimiento.

Los gastos de establecimiento se -encuentran valorados a su precio de
adquisicion y se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectla
linealmente en un plazo de cinco afos.

Inmovilizado inmaterial.

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o de produc-
cion. Corresponde basicamente a gastos de desarrollo de proyectos y
aplicaciones informdticas que se amortizan linealmente en un plazo de
cinco afios.

inmovilizado material.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valo-
rados a precic de adquisicion o coste propio de construccidn en su caso.
Los costes de ampliacion y mejoras que suponen un incremento del valor
del bien o alargamiento de su vida Gtil, son capitalizados como mayor
valor del mismo.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pér-
didas y ganancias. La dotacién anual a la amortizacion se calcula por el
método lineal en funcion de la vida til estimada de los diferentes bienes,
siendo ésta:

Tipo de elemento Aifios de vida uatil estimada
Edificios 252350
Instalaciones técnicas y ;naquinaria 6al25

Otro inmovilizado 4ai0



h)

Inmovilizado financiero.
Las inversiones financieras se valoran a su precio de adquisicion minoradas
en su caso por la provision dotada.

Existencias.

Los productos terminados y los productos en curso se valoran a coste
industrial siguiendo el criterio de precio medio ponderado, o el valor del
mercado, si éste fuese menor, en cuyo caso se determina una provision
que recoge la pérdida futura en la realizacion de los productos. El coste
industrial incluye tanto los materiales incorporados como la mano de obra
y los gastos directos e indirectos de fabricacién, salvo en Natra Cacao,
S.L. que se excluye la amortizacion sufrida por los elementos de inmovili-
zado afectos a.la produccion en el periodo, y se incluyen determinados

. gastos generales, que no son directamente imputables a la produccién. El

)

k)

hecho de no incluir la amortizacion, y considerar sin embargo, determina-
dos gastos generales a la hora de valorar los productos terminados y en
curso, no tiene un efecto significativo en la cuenta de resultados consoli-
dada del ejercicio 1.995 adjunta.

Las materias primas estin valoradas al coste de adquisicion de cada partida
u operacién, incluyendo éste los gastos necesarios hasta su entrada fisica
en los almacenes de la compaiiia.

Subvenciones de capital .

Tienen caracter de no reintegrables y se valoran por el importe concedido
neto de su aplicacién a resultados.

Su imputacién al resultado de cada ejercicio se efectia de forma propor-
cional a la depreciacién experimentada por los activos afectados por
dichas subvenciones.

Impuesto sobre sociedades.

Se calcuta en funcién del resultado del ejercicio considerdndose las dife-
rencias existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal a efec-
tos de determinar el Impuesto sobre Sociedades que en el presente
ejercicio supone la contabilizacion de un crédito fiscal.

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por
dicho impuesto, se registran como Impuesto sobre beneficios anticipado o
diferido segin corresponda.

‘Clasificacion a corto y largo plazo.

Las deudas se contabilizan por su valor nominal clasificindose a corto
plazo los importes cuyo vencimiento es igual o inferior a doce meses.

m) Transacciones en moneda extranjera. .

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera se encuentran conta-
bilizados al tipo de cambio en el momento de efectuar cada operacion que
corresponde al plazo de cobro o pago respectivos, contratindose para
algunas operaciones un seguro de cambio.

Al cierre del ejercicio, dichos saldos se valoran al tipo de cambio vigente
en ese momento, imputindose las diferencias negativas al resultado de
cada ejercicic.

Contabilizacién de las operaciones relativas a la Promocion
Inmobitiaria.

El importe de los contratos firmados de venta de edificaciones no escritu-
radas, se encuentra recogido en ajustes por periodificacion pasivos (com-
promisos contraidos con clientes). Todos los costes incurridos durante la
construccién se han registrado en la cuenta de existencias promociones
en curso, de donde se han traspasado a la cuenta Edificios construidos, y




dado de baja los vendidos Y entregados. El resto de las partidas del balan-
ce relativas a la Promocién inmobiliaria se hailan contabilizadas en sus
cuentas respectivas segun su naturaleza, En las notas siguientes se ofrece
dealle de las mismas.

La Sociedad ha seguido el criterio de reconocer como ingreso del ejerci-
cio los importes correspondientes a las ventas efectivamente cobradas y
como coste de las mismas la parte proporcional de los costes presupues-
tados.

Al firmar las escrituras de venta se procedio al ajuste del coste presupues-
tado al coste efectivo. .

o) Ingresos y gastos.
Los ingresos y gastos del ejercicio del resto de actividades, se han registra-

do de acuerdo con el principio del devengo, con independencia del
momento del cobro y del pago.

4.

Fﬂm]u ﬂE EUMEHEIU El movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado, es el

siguiente; '
OE CONSOLIDRCION Miles de Pras.
Saldo inicial 1642
Amortizacién (1.601)
Satdo final ' 4

Las participaciones que han generado el fondo de comercio de consolidacién,
presentan el siguiente detalle en miles de pesetas:

Fondo de Amortizacion

‘Sociedad participada Comercio acumulada Neto

Apra, S.L.. 7.167 (7.167) —

Torre Oria, S.L. 833 {(792) 41
8.000 (7.959) 41

El movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado, repre-
mFEHENElHS NEEHWHS sentativo de la diferencia ner:ativa en l: p:im:ra cl::n;o!idacién. s: debe a la

I]E EUHEHLIUHEIHN liquidacion de Natra International Ltd., ¥ consiguiente eliminacién de saldo de
28.660 miles de pesetas, asi como 2 la eliminacién de 911 miles de pesetas
correspondientes 2 Natural Natra, S.A, por la existencia de pérdidas superio-
res a su capital mds reservas,

Saldo al Saldo al
Sociedad participada 31-12-94  Eliminaciones 31-12-95
Natra International Ltd. . 28.660 {(28.660}) —_
Natural Natra, S.A, 91l (911) o

29.571 (29.571) —_




5.

GASTOS DE
ESTABLECIMIENTD

6.

INMOYILIZREO
INMATERIAL

Coste:
Saldo inicial
Adiciones
) Bajas

Saldo final

Amortizacion Acumulada:
Saido inicial
Dotaciones
Bajas

Saldo final

El movimiento de este epigrafe del balance de situacién durante 1.995 ha sido
el siguiente:

Miles de Pras.
Saldo inicial : . 14.307 .
Adiciones 3.500
Amortizacién (8.385)
Bajas _—
Saldo final 9.422

El movimiento durante el ejercicio de este epigrafe del balance de situacién es
como sigue, en miles de Pras.:

Gtos.de invéstig‘; Conces.patentes Aplicaciones
y desarrollo licenc.y similares informaticas

5.844 o 42.009 14.540

2.981 4.142 358

(270) — —

8.555 46.151 14.898

— 23.325 4.606

L — 8.747 2.730

— 32072 7.336




7.

El movimiento durante el ejercicio 1.995 de cada partida del balance consoli-
dado incluida en este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones, es el
siguiente, expresado en miles de pesetas:

INMOVILIZADO MATERIRL

Terrenosy Instalac. y Otro Anticipos e
construcc. maquinaria inmovilizade inmov.en curso Fotal
COSTE:
Saldo inicial 686.363 2.057.124 139.646 96.806 2.979.936
Entradas 182.099 382.377 21.174 280.806 866.456
Salidas — (4.308) (2.527) {1.000) (7.835)
Traspasos — 71.037 — (71.037) —_—
Dif. de convers. 35 58 (855) — (762)
Saldo final 868.497 2.506.285 157.438 305.575 3.837.795
AMORTIZACION:
Saldo inicial 149.011 1.632.580 91.090 —_ 1.872.681
Entradas 17.364 £31.192 16.356 — 164.912
Salidas — (2.369) {2.527) —_ (4.896)
Dif. de convers. (1.489) — (645) — (2.134)
Saldo final 164.886 1.761.403 104.274 — 2.030.563

E! valor neto de las inversiones de inmovilizado material situadas fuera del
territorio espafiol presentan el siguiente detalle al 31 de Diciembre de 1.995:

Miles de Ptas.
Guinea Ecuatorial 9.859
Estados Unidos [.900
£1.759

Ef coste de los bienes totimente amortizados asciende af 3| de Diciembre de
1.995 a 964 millones de pesetas.



8.

INVERSIONES FINRRCIERRS

Los movimientos habidos durante el ejercicio en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” y de “Inversiones financieras temporales™ han
sido los siguientes, en miles de Pas.:

Saldo al Dif. de Saldo al
3i-12-94 Adiciones Retiros convers. 34-12-95
INMOVILIZACIONES
FINANCIERAS
Ctra.valores a largo plazo 1.048 300 — e 1.348
Otros créditos 18.483 — {18.483) —_ —
Depdsity flanzas consti. 2.151 —— (733) (22) 1.396
21.682 300 (19.216) (22) 1.744
INVERSIONES
FINANCIERAS
TEMPORALES
Valores de renta fija 400.034 — (400.034) — —_—
Depésitos y fianzas 91.260 — {(91.260) o —
491.294 o (491.294) —_— —

9.
EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y grado
de terminacion al 31 de Diciembre de 1.995, es el siguiente:

Miles de Ptas.
Cacao sus derivados y Materias primas y auxiliares 1.175.054
productos varios: Preducto en curso 50.941
Preducto terminado 408.537
Promocion: Edificios en curso y construidos 1.663.292
Varios: Otros aprovisionamientos 40.571
Vinos y bebidas: Productos terminados 8.130
Subproductos |.824
3.348.349

TOTAL

Al 3} de Diciembre de 1.995, las sociedades del grupo Natra Cacao, S.L. y
Extractos Natra, S.L., tenian formalizados contratos de ventas por 2.380 y 903
millones y contratos de compras por 256 y 122 millones respectivamente.



10.

Fu'nﬂs PHqus A continuacion se detallan los saldos y movimientos habidos en el ejercicio en
las distintas cuentas que componen este epigrafe del balance de situacién con-
solidado, en miles de Pras.:

Capital Reservas no Otras reserv.de Reservaen  Resulitado del

suscrito distribuibles la soc.dominante  soc. consolid. ejercicio
Saldo af 31-12-94 720.000 95.577 [.034.179 ' 20.088 (141.845)
Distribuc.result. 1994 — —_— (167.248) 20.399 t41.845
Dividend.de filiales - — 31.202 (31.202) —
Dividendos —_— —_ (21.435) — e
Amortiz.acc.propias —_ (8.451) 8451 — _—
Resultado Ejerc.95 — — —_ — 36917
De Dif.Neg.Consol. — — — 11.731 o

720.000 87.126 885.149 21.016 36.917

El desglose por sociedades incluidas en el perimetro de ia consolidacién del
epigrafe “diferencias de conversién”, es el siguiente:

Sociedad ' Miles de Ptas.

Natra, US., Inc. | (1.907)

Apra, S.L. 75
{1.832)

— Capital suscrito.

Ei capital social de NATRA, S.A. al 3! de Diciembre de 1.995 esta com-
puestc por 720.000 acciones ordinarias a! portador de [.000 pesetas de
valor nominal cada una, numeradas correlativamente del | al 720.000
ambos inclusive, encontrindose totaimente desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos
derechos, sin que existan restricciones estatutarias a su transmisibilidad y
estando admitida su cotizacién en la Bolsa de Valores de Valencia y en la
de Madrid.

- Reservas no distribuibles
a) Reserva Legal: saldo al 31-12-95, 87.126 miles Ptas

De acuerdo con ef Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas
el 10% del beneficio del ejercicio debe destinarse a dotar esta reserva,
hasta alcanzar el 20% de la cifra de capital.

Mientras no supere dicho porcentaje, esta reserva solo podra destinar-
se a compensar pérdidas y siempre que no existan otras reservas dis-
ponibles suficientes para este fin.



- Reservas en sociedades consolidadas
El desglose por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolida-
das” incluido en el capitulo de “Fondos propios” del balance de situacion
consolidado adjunto, es el siguiente:

Sociedad Miles de Pras.
Natural Natra, 5.A. 0
Natra International Ltd. (por liquidacion) 19.202
Cavas y Vinos Torre Oria, S.L. 2.953
Apra, S.L. 1.435
Natra, U.S,, Inc, 1.531
Natra Cacao, S.L. {43.514)
Extractos Natra, S.L. 35.967
Habitat Natra, S.A. 3.442
21.016

Las sociedades dependientes consolidadas, en sus balances individuales
incluyen 10.018 miles de pesetas en concepto de reservas restringidas. A
estas reservas les son de aplicacion las mismas restricciones que las indica-
das en relacién con las reservas de esta naturaleza de la sociedad dominan-
te. Natra Cacao, S.L. tiene una reserva indisponible procedente de
reduccién de capital de 422.136 miles de pesetas.

- Otros ‘
Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y gastos de investiga-
cion y desarrollo correspondientes a sociedades espafiolas no hayan sido
totalmente amortizadas esti prohibida toda distribucion de beneficios, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual
al imparte de los saldos no amortizados.

- Accionistas
Al 31 de Diciembre de 1.995 el detalle de jos accionistas que poseen una
participacién igual o superior al 10% del capital de alguna sociedad del
grupo, es ef siguiente:

Sociedad %
participada Accionista Participacion
Cavas y Vinos Cavas y Vinos Torre Oria

Torre Oria, S.L. Coop. V. 40.817 %
Natra Cacao, S.L. Cacao Barry, S.A. 33333 %

Dado que las acciones de Natra, S.A. son al portador y cotizan en bolsa, la
Sociedad sélo tiene constancia de la composicion del accionariado a la
fecha de la dltima junta General celebrada el 29 de Junio de 1.995, fecha en
la que ningunco de los accionistas presentes o representados mantenia una
participacién igual o superior al 10% de capital de Natra, S.A., excepto
Unién de Bancos Suizos, que comunicod una participacion de 83.960 accio-
nes, equivalentes al | 1,66% del capital social.




INTERESES OE
S0CI05 EXTERNOS

Saldo al 31-12-94
Resultado ejercicio 1.995
Dividendos

Saldo al 31-12-95

Sociedades

Natra Cacao, S.L.

Cavas y Vinos Torre Oria,S.L.

12,
SUBVENCIONES

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto
recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las socie-
dades consolidadas.

Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidadas adjunta en el capitulo “Beneficio atribuido a socios externos” y
“Pérdidas atribuidas a socios externos” representa la participacién de dichos
accionistas minoritarios en los resultados dél ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio en este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto es el siguiente, en miles de Ptas. :

Natra Cavas y Vinos
Cacao, S.L. Torre Oria,S.L. Total
526.870 96.980 © 623.850
14.304 1411 28415
(2.997) —_ (2.997)
538.177 111.091 649.268

Asimismo, ef saldo al 31 de Diciembre de 1.995 se desglosa en los siguientes
conceptos, en miles de Pras. :

Reserv.y resuit. Resuitado
Capital ejerc.anteriores del ejercicio Total
465.385 58488 14304 538.177
100.000 (3.0200 14111 111.091
565.385 55.468 28.415 649.268

El importe que figura en este epigrafe corresponde a dos subvenciones en
capital otorgadas por el IMPIVA {Instituto de la Mediana y Pequefia Industria
Valenciana), mds la concedida por el Ministerio de Industria. €l importe total
concedido ascendio a 25,8 mill. Ptas. de los que 2,2 mill. Pras. estin pendien-
tes de llevar a ingresos en ejercicios futuros.




13.
DEUDAS NO COMERCIALES

Sociedad ) BSI.—lfl;-:IS v':fiz?l:ii'uia?'lltio Garantias
Natra, S.A. 33.363 2.009 Hipotecarias
Natra, S.A. 73.333 1.997 Personal
Habitat Natra, S.A. 220.151 2011 Hipotecarias
Habitat Natra, S.A, 129.547 2012 Hipotecarias
Hibitat Natra, S.A. 26.000 2012 Hipotecarias
Cy V. Torre Oria, S.L 94| 1.997 Personal
Cy V. Torre Oria, S.L. 94.000 2.002 Hipotecarias
Natra Cacao, S.L. 324,625 2.000 Personal
Extractos Natra, S.A. 113.272 2.000 Personal
1.015.232

I Otros acreedores a largo plazo

El detalle de estas partidas del balance de situacién es el siguiente:
| Deudas con entidades de crédito a largo plazo

Importe total
operacion

36.000
200,000
622050 |
411414
120.000

12.853

94.000
371.000
135.725

Este epigrafe contiene bisicamente el saido de impuestos diferidos a largo
plazo por importe de B3,6 millones de pesetas y fa parte que vence a largo de
los préstamos obtenidos del Centro de Desarrollo Técnico Industrial

(C.D.T.L), de acuerdo con el siguiente detalle:

Préstamo concedido
Tipo de interés
Vencimiento a corto
Vencimiento a largo '

Fecha dltima amortizacion

Il Deudas con entidades de crédito a corto plazo

Miles de Ptas.

21.680
0%
5.420
5420
30-06-97

El detalle de las deudas con entidades de crédito, garantias y caracteristicas al

cierre del ejercicio son:

Saldo dispuesto

Tipo de pdélizas al 31-12.95
Cuentas crédito 837.794
Financ.comercio exterior 71.204
Drto. papel comercial 92.242
Vto. corto de préstamos 271.533
Intereses a pagar 32.968
1.305.741

Limite

disponibilidad

1.860.000
395.000
240.000
301.533

Las garantias de estas deudas son personales y algunas estin afianzadas de

forma solidaria entre las empresas del grupo.



14,

slmﬂtmu FISEHL El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o
contable, obtenido por fa aplicacion de principios de contabilidad generaimen-
te aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto,

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio 1.995 con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedides es como sigue:

Miles de Ptas.
Aumento Disminucién importe

Resultado contable del gjercicio
(antes de impuestos) ) 106.893
Diferencias permanentes .

de las sociedades individuales 2.785 2.785

de los ajustes por consolidacién (44.282) (44.282)
Diferencias temporales
de las sociedades individuales:

con origen en el ejercicio 28.105 28.105

con origen en ejerc. anteriores 34,992 (25.981) - 9.0h
Compens.bases imponibles negat. : {13.639)
BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 88.873

Las Sociedades del Grupo no se han acogido al régimen de tributacién conso-
fidada, tributando de forma separada cada una de elfas.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de fas compafiias del
grupo son las siguientes:

Afios de Ultimo afio Natural

generacion aplicacion Natra, S.A. Natra, S.A.
1.991 1.998 — 12.826
1.992 1.999 —_ 53.857
1.993 2.000 39.225 49.302
1.994 2.001 155.345 207 551
1.995 2.002 50.975 155693

245.545 479.229




15.

GARRNTIAS
COMPRGMETIGAS
CON TERCERDS

Parte de las citadas bases imponibles negativas han sido registradas como cré-
dito de impuesto sobre sociedades, totalizando 85,8 millones de pesetas, de
las que 17,8 millones de pesetas se han generado en el ejercicio 1.995. El
reconocimiento de dicho crédito fiscal se basa en la consideracién por parte
del grupo de la compensacién en los préximos ejercicios con bases imponi-
bles positivas, ya que en general, aquellas se produjeron como consecuencia
de la reestructuracién del grupo y no por pérdidas operativas del mismo.

El saldo de la cuenta de impuestos sobre beneficios diferidos es de 83,6 millo-
nes de pesetas, lo que supone una reduccién de 12,2 millones de pesetas
sobre el ejercicio anterior.

Las sociedades det grupo residentes en Espafia se han acogido a diversos
incentivos fiscales a la inversién, estando pendientes de utilizar para ejercicios
futuros, por importe de 36 millones de pesetas, los cuales no se registran
contablemente, hasta el aiio de su efectiva deduccién.

La sociedad tiene abiertos a inspeccion los ultimos cinco afios por todos los
tributos que le son de aplicacion,

Sociedad Tipo de garantia Miles de Ptas.

Natra, S.A. Avales a empresas del grupo:

— QGarantia de aval bancario
concedido a Apra, S.L. de
hasta 2,0 millones de francos
franceses equivalentes a 49.554

— Garantia de aval bancario
concedido a Hibitat Natra, S.A.
en los préstamos hipotecarios
de promociones, por un total
dispuesto de 375.698

— Garantia de aval bancario
concedido a Habitat Natra, S.A.

por operaciones de cambio de
obra 248.100

Otros riesgos de trifico comercial
cubiertos con avates bancarios:

— Administracién de Aduanas 23.000
— Bache 100.000 GBP equivalente a 18814

Existen ademds garantias cruzadas entre las empresas del grupo por polizas y
otras operaciones bancarias, tal como se detallé en la nota 14 anterior.




6.

16.1 Transacciones efectuadas en moneda extranjera, en
WGHESDS VEASTDS 161 Tansacciones e

GASTOS:
Compras - 4.630.447
Servicios recibidos : 63.669
Intereses pagados 5
INGRESOS:
Ventas 4.989.919
Servicios prestados . 2.361
Intereses cobrados 277

16.2 Distribucion del importe neto de la cifra de Negocios:

Miles de Pras,
Por actividades:
— Promocién Inmobiliaria 726.532
- Cacao y derivados 5.187.493
~ Alcaloides 907.323
- Vinos y cavas ' 14%.858
— Prestacion de servicios 262.364
— Varios .365
7.234.935
Por mercados geogrificos:
- Extranjero - 5212.046
~ Nacional 2.022.889
7.234.935

16.3 Nimero medio de empleados distribuidos por categorias:

Nimero medio

Direccion 9
Administracién 22
Fabricacién y mantenimiento 99
Comercial 12
Técnicos ' 15

157



17.
OTRR INFORMACION

16.4 Aportacién de cada sociedad a los resultados
consolidados, en miles de pesetas:

Resuitado
Sociedad individual
Natra, S.A. (43.098)
Natural Natra, S.A. (166.171)
C.y V. Torre OriaS.L. 34.573
Apra, S.L 439
Natra, U.S,, In'c. 8.610
Natra Cacao, S.L. 42917
Extractos Natra, S.L. 72.968
Habitat Natra, S.L. 42.396
(7.366)

Beneficio consolidado
del ejercicio

Beneficios atribuidos
2 SOCios externos

Beneficio del ejercicio
atribuido a la
sociedad dominante

Ajustes de Resultado
consolidac.  ajustado

45.884 2.786
— (166.171)
(167) 34.406

(1.434) (995)

— 8610
—_ 42917
_ 72.968
— 4239

44.283 36.917

36917

(28.415)

8.502

El resuttado atribuido 2 socios externos corresponde los socios terceros de
Cavas y Vinos Torre Oria, S.L. y de Natra Cacao, S.L.

El importe de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de
Administracion de Natra, S.A., como sociedad dominante del grupo en el

ejercicio 1.995, ha sido (en miles de pesetas) :
I. Por el Consejo de Administracién:
Retribucién en funcién de su cargo

incluyendo dietas de asistencias

2. Sueldos percibidos por miembros de!

Consejc de Administracion en razén de
su labor como ejecutivos de fa Sociedad

24.666

21.972

Mislata (Valencia)
31 de Marzo de 1,996

e A —na




