 jcomsion maooNs EL
| MERCADO D= YALORES |

1 . - '

| 1 17mmﬂ%1
REGISTRO DE ENTRADA
Ne 1986 _ 20 DT

il Bocol Skl Sl

KPMG Peat Marwick

ct "V \




GRUPO FOSFORERA, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 1995 y 1994

(Junto con el Informe de Auditoria)
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Informe de.Auditgrl'a de Cuentas Angafes

A los Accionistas de
Grupo Fosforera, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Fosforera, S.A. (la Sociedad), que
comprenden los balances de situaci6n al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y las cuentas
de pérdidas y geanancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante 12
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluaci6n de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. La mayor parte de los ingresos que obtiene la Sociedad proceden de operaciones con
empresas del grupo (véase nota 24 de la memoria).

3. La Sociedad ha enajenado con fecha 28 de mayo de 1996 su participacién en Industrias
Herminia, S.A. Como parte de esta transaccion, le ha sido condonada a la Sociedad la
cuenta a pagar por importe de 182 millones de pesetas que mantenfa con dicha sociedad
participada al 31 de diciembre de 1995.

4. El 28 de mayo de 1996 la Sociedad ha llegado a un acuerdo de refinanciacién con la
Asamblea de Bonistas de la emisién de bonos simples de diciembre de 1993,
estableciéndose un nuevo calendario para el pago de los intereses y asegurando la
arnortizacion final de esta emisién, por medio del compromiso de una nueva emision de
bonos a cinco afios que cubrirfan, en 1ltimo caso, los actuales tenedores de bonos.

5. Como se explica en las notas 2 y 12 de la memoria, la Sociedad ha contabilizado con
cargo a reservas durante 1995 determinadas provisiones por pérdidas estimadas de sus
inversiones en sociedades del grupo y asociadas, asi como para otros riesgos y gastos
comprometidos, por un total de 4.56] millones de pesetas. Los criterios y normas
contables generaimente aceptados requieren que dichas provisiones se contabilicen con
cargo a los resultados del ejercicio, por tanto las reservas al 31 de diciembre de 1995y
las pérdidas del ejercicio 1995 deberfan incrementarse en dicho importe, siendo neutro
el efecto en el total de los fondos propios.

6. Los informes de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 1995 de las sociedades
dependientes Camping Gas Espafola, S.A. y Ariete, S.A. muestran salvedades por
defectos de provisiones y tras haber revalorizado una planta industrial. El efecto de
todo ello sobre las cuentas adjuntas de 1995 representaria mayores pérdidas de 1.617
millones de pesetas que, necesariamente, deberian haberse provisionado contra los
valores de las participaciones en ambas sociedades.
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7. (a) Como se desprende de la nota 8 de la memoria, la Sociedad posee una cartera
significativa de participaciones valorada al coste de adquisicién menos las
provisiones estimadas necesarias. Aiin cuando algunas de las diferencias surgieron
por circunstancias de cardcter extraordinario, tales como puesta en marcha de
nuevas lineas de negocio y procesos de reestructuracién, los resultados actuales de
tas sociedades participadas hacen poner en duda el plazo de recuperacién de las
diferencias entre el coste, neto de provisiones, y los valores tedricos-contables
respectivos. Los Administradores de la Sociedad, ante esta situacién, se hallan
analizando diversas alternativas con el fin de reducir dicho plazo.

(b) Durante 1995 la Sociedad ha efectuado traspasos de maquinaria y transacciones de
naturaleza financiera para poder renegociar en bloque la deuda con entidades
bancarias, dando lugar a un sustancial aumento de las cuentas a cobrar con las
sociedades del grupo Camping Gas Espafiola, S.A. y Ariete, S.A. hasta situarlas en
1.438 y 193 millones de pesetas, respectivamente, al 31 de diciembre de 1995. La
realizacién de estos saldos viene condicionada por la efectividad de determinadas
acciones encaminadas a introducir cambios estructurales en los negoctos de dichas
sociedades (véanse notas 1 y 24).

En consecuencia, la recuperacion de dichas inversiones y saldos en cuenta corriente
dependerd de la capacidad de las respectivas sociedades participadas de generar
beneficios en el futuro y del resultado que se obtenga de las medidas, ya adoptadas o
en estudio, que establezcan en cada caso los Administradores de la Sociedad.

8. Nuestro informe de auditoria de fecha 6 de junio de 1995 incluia una incertidumbre
sobre las cuentas del ejercicio 1994, debido al desequilibrio financiero que representaba
la existencia de un fondo de maniobra negativo de aproximadamente 1.348 millones de
pesetas. Ante estas circunstancias, la Sociedad inicié negociaciones con los principales
acreedores con el propésito de establecer nuevos vencimientos a largo plazo. Hasta la
fecha del presente informe se han alcanzado acuerdos que, en definitiva, han servido
para compensar una parte sustancial de las deudas con entidades de crédito a corto plazo
y los créditos que mantenia la Sociedad frente a determinadas empresas relacionadas por
sus antecedentes (véanse notas 8 y 29 de la memoria). En la medida que dicho
desequilibrio ha sido subsanado y el fondo de maniobra al 31 de diciembre de 1995 pasa
a ser positivo por aproximadamente 1.268 millones de pesetas, nuestra opinion sobre las
cuentas del ejercicio 1994 difiere, en este aspecto, de la que habiamos expresado en
nuestro anterior informe.

9. Al 31 de diciembre de 1994 la Sociedad mantenia una cuenta a cobrar con su sociedad
participada Quimimalaga, S.A. por aproximadamente 1.088 millones de pesetas, cuya
recuperabilidad no nos fue factible determinar en la fecha de nuestro anterior informe,
ya que a su vez dependia de la resolucion de determinadas discrepancias en cuanto a
1.054 millones de pesetas con el deudor ultimo Ferreiro Distribucion, S.A. Durante
1995 y tras efectuar distintas compensaciones, dicho importe quedé reducido a 828
millones de pesetas (véase nota 24), provisionandolo en su totalidad en base al criterio
sefialado en el parrafo 3.



10. Si bien la Sociedad y el Grupo de sociedades encabezado por Grupo Fosforera, S.A. han
mejorado sustancialmente su posicién financiera durante 1995, desde el punto de vista
operativo las pérdidas en que han incurrido durante 1995 y 1994 la mayoria de sus
filiales han ocasionado una disminucién muy significativa de los fondos propios de la
Sociedad, situsndolos después de considerar el efecto de la salvedad descrita en el
pirrafo 6 en aproximadamente 5.525 millones de pesetas. Ante esta situacidn, la
continuidad de la Sociedad y, por lo tanto, el valor y clasificacion de los activos y
pasivos que figuran en las cuentas adjuntas dependeran fundamentalmente de la
capacidad futura de sus filiales de generar beneficios suficientes y/o de obtener
financiacién adicional, propia o ajena.

11. En nuestra opinién, excepto por el efecto en las cuentas del ejercicio 1995 de la
salvedades descritas en los pérrafos 5 y 6, que elevarian las pérdidas a 7.844 millones de
pesetas e incrementarfan las reservas en 4.561 millones de pesetas, y por el posible
efecto de las incertidumbres sefialadas en los péarrafos 7 y 10, y respecto a las cuentas
del ejercicio 1994 excepto por el efecto de la salvedad indicada en el parrafo 9, las
cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Fosforera, S.A. al 3] de diciembre de
1995 vy 1994 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos v
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, aplicados
uniformemente.

12. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre Ia situacion de Ia Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1995 y 1994

(Expresadas en miles de pesetas)

Nota
Ventas netas 19
Otros ingresos de explotacion 22
Total ingresos de explotacion
Reduccidn de existencias de elementos

inmobiliarios
Aprovisionamientos
Gastos de personal 20
Dotaciones para amortizaciones del
inmovilizado 5,6y7

Variacién de las provisiones de tréfico 10
Otros gastos de explotacion 24
Total gastos de explotacion
Pérdidas de explotacion
Ingresos financieros y asimilados 21
Gastos financieros y astmilados 21
Resultados financieros negativos
Pérdidas de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios 23
Pérdidas antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades 26

Pérdidas del ejercicio

1995 1994
720.746 1.225.857
1.982 149.517
722,728 1.375.374
- (3000
(724.368) (1.140.501)
(165.749) (176.884)
(37.043) (37.334)
- 260
(234.890) {450.731)
(1.162.050) (1.805.490)
(439.322) (430.116)
136.381 650.660
(1.227.896) (1.288.849)
(1L.091.515) (638.189)
(1.530.837) (1.068.305)
(136.309) (2.289.108)
(1.667.146) (3.357.413)
068 8.057
(1.666.478) (3.349.356)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.



GRUPO FOSFORERA, S.A.

Balances de Sitnacién

31 de diciembre de 1995 y 1994

(Expresados en miles de pesetas)

Activo

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante
Existencias
Deudores
Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Pasivo

Fondos propios
Capital suscrito
Reservas
Pérdidas del ejercicio

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Provisiones para riesgos y gastos

Acreedores a largo plazo
Emisiones de obligaciones
Entidades de crédito

Acreedores a corto plazo
Emisiones de obligaciones
Entidades de crédito
Empresas de! grupo y asociadas
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales

Nota 1995 1994

5 16.336 28.844
6 13.691 26.389
7 68.811 80.365
g 9.158.054 19.879.522
9.256.892  20.015.120
100.624 147.059

9 2.066 710.401
10 2.049.215 1.526.493
11 3.586.288 4.000.830
13919 44187
5.651.488 6.281.911]
15.009.004  26.444.090

12

5.586.351 5.586.351
3.221.709  11.132.474
(1.666.478) (3.349.356)
7.141.582  13.369.469

13 66.439 197.606
14 598.563 197.650
15 2.000.000 2.000.000
16 2.561.446 3.049.864
4.561.446 5.049.864

15 180.000 2.000
17 2.091.734 5.452.731
24 183.175 171.662
111.339 38.540

18 74.726 1.964.568
2.640.974 1.629.501
15.009.004  26.444.090

L.a memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1995 y 1994

Naturaleza v Actividades Principales

Grupo Fosforera, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad an6énima
en Espafia, por un perfodo de tiempo indefinido, el 8 de noviembre de 1956. Su
denominacion actual fue adoptada el 6 de septiembre de 1989.

La actividad principal de la Sociedad consiste en gestionar participaciones financieras.

Desde mediados de 1995 se ha estado negociando con la mayoria de entidades de
crédito acreedoras de la Sociedad, con el fin de obtener acuerdos para restablecer el
equilibrio financiero. El resuitado favorable de este proceso, finalizado durante el
primer trimestre de 1996 (véase nota 29), ha permitido a la Sociedad incrementar su
capital circulante en 4.358 millones de pesetas durante 1995 (véase nota 28). La
base de estos acuerdos ha facilitado que se redujera sustancialmente el
endeudamiento bancario a corto plazo mediante compensacién de créditos a largo
plazo que mantenia la Sociedad con determinadas sociedades afines (véase nota 8).

Una vez corregido el desequilibrio financiero del Grupo encabezado por Grupo
Fosforera. S.A., s¢ inicié un proceso complejo para potenciar determinadas lineas de
negocio y acomodar la estructura de costes, con el doble objetivo de optimizar la
produccién y mejorar los mérgenes comerciales. En particular, Camping Gas
Espafiola, S.A. estd considerando la conveniencia de operar en el mercado de
botellas de gas bajo otros pardmetros. Ariete, S.A., por su parte, tiene previsto
aplicar un nuevo sistema de distribucién que evite toda clase de incidencias con el
producto y sus precios de venta.

(2) Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio.
de la situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion
financiera de los ejercicios 1994 y 1995, asi como la propuesta de aplicacién de las
pérdidas de este 1ltimo ejercicio.

La Sociedad ha registrado en 1995 determinadas provisiones directamente con cargo a
reservas (véase nota 12), en el entendimiento de que, si bien se trata de una
aplicacion incorrecta de los principios y criterios contables generalmente aceptados.
no tiene efecto sobre la cifra de fondos propios que muestra el balance de situacion
al 31 de diciembre de 1995,

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad. Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del
ejercicio 1995 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas. Las cuentas comparativas del ejercicio 1994 fueron aprobadas en
Junta de fecha 30 de junio de 1995,

(Continda)
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GRUPO FOSFORERA, S A,

Memoria de Cuentas Anuales

(3) Aplhicacion de Pérdidas

La propuesta de aplicacién de las pérdidas del ejercicio 1993, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas.
consiste en efectuar su traspaso a resultados negativos de ejercicios anteriores.

La aplicacién de las pérdidas del ejercicio 1994, efectuada durante 1995, se presenta
con el movimiento de fondos propios en la nota 12.

(4) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracién v clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad.
excepto por lo indicado en la nota 2. Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de ampliaciones de capital se muestran al coste, netos de la
correspondiente amortizacién acumulada. Las amortizaciones se determinan en
base lineal sobre un periodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciones inmaterjales

El inmovilizado inmaterial. que incluye fundamentalmente el coste de
determinados estudios de investigaci6n relacionados con aspectos estratégicos del
Grupo, se presenta neto de su correspondiente amortizacion acumulada. Las
amortizaciones se determinan en base lineal sobre un periodo de cinco afios a
partir del ejercicio siguiente en que se produce la inversion.

(c} Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion.
actualizado hasta 1983 de acuerdo con o permitido por la legislacion entonces
en vigor, deducidas fas amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado, siguiendo el método lineal a partir del ejercicio
siguiente en que tiene lugar la puesta en marcha y en base a los siguientes
coeficientes anuales:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones v mobiliario 10%
Elementos de transporte 10%
Equipos para procesos de informacion 12%

Los gastos de mantenimiento y reparacién que no mejoran la utilizacion ni
prologan la vida til de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

{Continda)
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GRUPQO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta fija y variable, que en ningin caso estdn cotizados
en Bolsa. figuran valorados a precio de adquisicion incrementado en los gastos
inherentes a estas operaciones y, €n su caso, el coste de los derechos de
suscripcion.

Se dotan provisiones por depreciacion de los valores cuando existe un exceso del-
coste de adquisicién sobre el valor teérico contable de las participaciones,
corregido por el importe de las plusvalfas técitas que subsisten al cierre de cada
gjercicio.

Los dividendos y otros ingresos financieros recibidos de inversiones financieras
permanentes se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se aprueba su distribucién por los respectivos Consejos de
Administracion.

A efectos de la preparacion de estas cuentas anuales, no han sido consolidadas las
participaciones en sociedades del grupo y asociadas. No obstante, el Grupo de
sociedades formado por Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades dependientes
presenta separadamente cuentas consolidadas de los ejercicios 1995y 1994, Los
fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 1995 resultan inferiores en
aproximadamente 2.867 millones de pesetas (3.378 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1994) a los reflejados individualmente por Grupo Fosforera, S.A.,
debido principalmente al criterio seguido hasta 31 de diciembre de 1990
consistente en amortizar directamente contra reservas el fondo de comercio de
consolidacion, respetando el criterio de coste en las cuentas individuales.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Comprenden fundamentalmente los gastos de emision de bonos y de formalizacion
de préstamos, reconociéndose como gastos linealmente durante un periodo de
cinco afios y en funcién del plazo de vencimiento de las correspondientes
deudas. respectivamente.

Existencias

Los activos inmobiliarios y Ja maquinaria industrial se valoran al coste de
adquisicién incrementado. en su caso, por la imputacion de costes de adaptacion
para acceder a su venta. El valor asi determinado no excede de su valor de
mercado.

Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prdctica comercial generalizada, una parte de las transacciones
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales
aceptados o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo
buen fin. En el balance de situacion al 31 de diciembre de 1994, los saldos
deudores de clientes y de empresas del grupo y asociadas incluyen efectos
descontados pendientes de vencimiento a dicha fecha, figurando su contrapartida
como deudas con entidades de crédito.

(Continia)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se incurren y, por tanto, no se difieren a lo largo de los
respectivos periodos hasta su vencimiento, debido a la escasa repercusion que tal
diferimiento tendria en la determinaci6n de los resuitados de cada ejercicio.

La Sociedad sigue ¢l criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de
cubrir los saldos de determinada antigiedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

Saldos en moneda extranjera

Los saldos a cobrar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se valoran en
pesetas a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre. reconociéndose como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados.

Corto/largo plazo

En los balances de situacién adjuntos, se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses. y a largo plazo en el caso
de exceder sus vencimientos de dicho periodo.

Indemmizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando se prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del
empleo v dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se
jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones,
cuando surgen, se cargan a gastos en ¢l momento en que s¢ toma la decisién de
efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre ¢l beneficio econémico,
corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales
y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye. en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion.

La Sociedad tributa en Régimen de Declaracién Consolidada junto con las
sociedades que constituyen su Grupo y, por tanto, la base liquidable se
determina sobre los resultados consolidados (véase nota 26).

Los créditos fiscales por bases imponibles negativas se reconocen como menor
gasto de impuestos en el ejercicio en que tiene lugar ta compensacion.

{Continia)
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Memoria de Cuentas Anuales

El detaile v movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 es como sigue:

Miles de pesetas

31.12.93 Altas  31.12.94  Altas  31.12.95
Gastos ampliacion de capital ~ 62.543 371 62914 - 62914
Amortizacién acumulada (21.562)  (12.508) (34.070) (12.508) (46.578
40.981 (12.137) 28.844 (12.508) 16.336
(6) Inmovilizaciones Inmateriales
El detalie y movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 es como sigue:
Miles de pesetas
Traspasos
31,1293 Alas  31.12.94 _ Altas (nota 7)  31.12.95
Investigacion y
desarrollo 42.472 - 42472 - - 42.472
Propiedad industrial 393 - 393 - 393
Aplicaciones
informaticas 7.565 - 7.565 - 7.565
Bienes en régimen
de arrendamiento
financiero 2.959 - 2.959 - (959) 2.000
53.389 - 53.389 (959) 52.430
Amortizacion
acumulada (15.662) (11.338) (27.000) (11.739) — (38.739)
37.727 (11.338) 26.389 (11.739) (959) 13.691

(Continda)
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(7) Inmovilizaciones Materiales
El detalle y movimiento del inmovilizado material durante los gjercicios 1995 y 1994 es
el sigutente:
Miles de pesetas
Traspasos
31.12.93  Als Bajas  31.12.94  Alas (nota 6)  Bajas  31.12.95
Coste
Construcciones 11.915 - {6125 5.790 - - 5.790
Instalaciones
y mobiliario 94.098 932 (708) 94322 283 959 (304) 95.260
Elementos de
transporte 34.367 - - 34367 - - - 34367
Equipos para
procesos de
informacidn 7.290 579 - 7.869 - _ - - 1.869
147.670 1.511 {6.833) 142.348 283 959 (304) 143.286
Amortizacidn
acumulada (50.293) (13.488) 1.798 _{6],983) (12.796) — 304 _(74.475)
97.377 (11.977) (5.03%) 80.365 (12.513) 939 = 68.811

Instalaciones y mobiliario incluyen elementos no afectos a la explotacion por importes
netos de 25.788.000 y 28.066.000 pesetas al 31 de diciembre de 1995 y 1994,
respectivamente.

(8}

Inmovilizaciones Financieras

E! detalle y movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 sc¢ presenta en el anexo I
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Seguidamente se muestra un detalle det coste de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas y sus valores tedricos, individualmente o de los respectivos
subgrupos, al 31 de diciembre de 1995 y 1994:

Porcentaje de Miles de pesetas
participacion Coste Valor teérico
31.12.95 1995 1994 1995 1994

Industrias Cdrnicas Mina, S.A. 100.00 699.038 699.038 59.568 157.495
Subgrupo Camping Gas Espafiola. §.A. 85,00 3.493.012  3.718.051 1.081.644 1.378.68]
Promotora de Ventas. S .A. 100.00 1.062.694  1.062.694 732.503 745.275
Subgrupo Ferreiro Distribucidn, S.A. 10,00 53.485 53.485 (125.361) (125.361)
Cartera G.F.. S.A. 100.00 390.002 390.002  (370.244) 113.348
Industrias Herminia, S.A. 100.00 444.506 444,506 169.751 236.972
Subgrupo G.F. International, B.V, 100,00 19.460 19.460 223.906 280.093
Subgrupo G.F. Alimentacién, S.A. 100.00 3.935.000 3.935.000 3.105.420 3.745.247
Quimimadlaga, 5.A. 99,40 450.579 450.579 (1.447.930) 88.781
G.F. Sector Alimentacion, S.A. 100,00 1.500.000 1.500.000 1.515.050 1.519.128
Subgrupo G.F. Secior Servicios. S.A. 100,00 1.416.500 1.416.500 50.577 (476.604)
CETA., S A 22,50 6.800 6.800 {3.235) {3.235)
Subgrupo Artigal. B.V. 100.00 2.566 2966 _(178.833) 42,235

13.474.042 13.699.08]1 4.812.816 7.702.055

(Continda)
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El valor tedrico ha sido calculado a partir de los fondos propios reflejados en las
cuentas anuales auditadas de las respectivas sociedades y subgrupos. excepto
C.ET.A., S.A. y Ferreiro Distribucién, S.A.. cuyos valores teoricos al 31 de
diciembre de 1995 y 1994 han sido estimados por no tener informacion o no haber

sido aun formuladas sus cuentas formaimente.

El detalle de la provisién por depreciacién de participaciones es el siguiente:

Miles de pesetas

31.12.94 Altas 31.12.95

Industrias Carnicas Mina, S.A. 07.928 97928
Subgrupo Camping Gas Espafiola. S.A. - 459.598 459.598
Promotora de Ventas, S.A. 302.509 12.772 315.281
Subgrupo Ferreiro Distribucién, S.A. - 53.485
Cartera G.F.. S.A. 390.002 390.002
Industrias Herminia, S.A. - 67.221 67.221
Subgrupo G.F. Alimentacion, S.A. 456.154 639.850  1.096.004
Quimimidlaga, S.A. 256.707 193.872 450.579
G.F. Sector Alimentacidn. S.A. - 4.407
Subgrupo G.F. Sector Servicios, S.A. 1.030.522 347780 1.378.302
CET.A. S A 6.800 6.800
2.103.784 2.215.823  4.319.607

La Sociedad ha efectuado en 1995 una provisiéon por depreciacion de sus
participaciones en empresas del grupo y asociadas por importe de 1.987.113.000
pesetas con cargo a reservas (véase nota 12) y 228.710.000 pesetas con cargo a los
resultados del ejercicio (véase nota 23) (2.103.784.000 pesetas en 1994). Estas
provisiones recogen bédsicamente el efecto de las minusvalias de los respectivos

gjercicios.

Los Administradores entienden que las diferencias que se observan entre el coste, neto
de provisiones. y el valor tedrico de las participaciones se deben a plusvalias puestas
de manifiesto en el momento de la compra que permanecen al 31 de diciembre de
1995 y 1994. En menor medida, determinadas diferencias estan influenciadas por la
existencia de circunstancias de cardcter extraordinario, tales como procesos de
reestructuracion. puesta en marcha de nuevos negocios y otros de indole similar.

Ei domicilio social v una breve referencia de la actividad principal de las sociedades
participadas directamente por Grupo Fosforera, S.A. se presentan en el anexo 11

adjunto, e! cual forma parte integrante de esta nota.

Las bajas producidas en participaciones en empresas del grupo corresponden a la venta
del 5% de Camping Gas Espaiiola, S.A., en la cual se ha reconocido un beneficio de

99.960.000 pesetas (véase nota 23).

(Continta)
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E! detalle de los fondos propios de empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre

de 1995 es el siguiente:

Miles de pesetas

Resultado Total
del fondos
Capital Reservas egjercicio propios
Industrias Cdrnicas Mina, S.A. 300000  (142.505)  (97.927) 59.568
Subgrupo Camping Gas Espafiola, S.A.  800.000 731.868  (259.346) 1.272.522
Promotora de Ventas, S.A. [.065.120 (319.845) (12.772) 732.503
Subgrupo Ferreiro Distribucion, S.A. 41.000 (1.294.614) - (1.253.614)
Cartera, G.F.,, S.A. 50.000 63.348  (483.592)  (370.244)
Industrias Herminia, S.A. 105.000 131.972 (67.221) 169.751
Subgrupo G.F. International, B.V. 19.464 257.590 (53.148) 223.906
Subgrupo G.F. Alimentacion, S.A. 2.935.000  (189.753) (639.827) 3.105.420
Quimimadlaga, S A. 327.500  '(582.445) (1.201.725) (1.456.670)
G.F. Sector Alimentacion. S.A. 1.500.000 19.128 (4.078) 1.515.050
Subgrupo G.F. Sector Servicios, S.A. 400.000 (1.643)  (347.780) 50.577
C.E.T.A.. S.A. 30.000 (44.377) - (14.377}
Subgrupo Artigal, B.V. 3.036 39.581  (221.450) (178.833)
Este mismo detalle al 31 de diciembre de 1994 es como sigue:
Miles de pesetas
Resultado Total
del fondos
Capital Reservas ejercicio propios
Industrias Cdrnicas Mina, S.A. 300.000 (148.605) 6.100 157.495
Subgrupo Camping Gas Espanola, S.A. 800.000  452.284 279.584  1.531.868
Promotora de Ventas, S.A. 1.065.120 (17.336)  (302.509) 745.275
Subgrupo Ferretro Distribucion, S.A. 41.000 253967 (1.548.581) (1.253.614)
Cartera, G.F,, S.A. 50.000 2.695 60.653 113.348
Industrias Herminia, S.A. 105.000 129.445 2527 236.972
Subgrupo G.F. International, B.V. 19.464 177.900 82.729 280.093
Subgrupo G.F. Alimentacion, S.A. 3.935.000 186.007 (375.760) 3.745.247
Quimimdlaga, S.A. 327.500 160.112 (398.295) 80.317
G.F. Sector Alimentacion, S.A. 1.500.000 23.535 (4.407) 1.519.128
Subgrupo G.F. Sector Servicios, S.A. 400.000 52.005 (928.609) (476.604)
CET.A, SA. 30.000 (39.025) (5.352) (14.377)
Subgrupo Artigal. B.V. 3.036 22.374 16.825 42.235

{(Contimia)
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El resultado del ejercicio indicado en el detalle anterior se muestra minorado por los

siguiente dividendos reconocidos en 1994 (véase nota 21):

Miles
de pesetas
Cartera G.F.. S.A. 294.000
G.F. Alimentacidn, S.A. 186.913
G.F. Sector Alimentacion, S.A. 61.000

541.913

Créditos a largo plazo por aproximadamente 8.274 millones de pesetas al 31 de

diciembre de 1994 proceden fundamentaimente de traspasos y compensaciones de
saldos con sus sociedades dependientes durante 1994. El origen de dichos créditos a
determinadas empresas que vienen manteniendo relaciones econémicas complejas
con Grupo Fosforera, estd vinculado al proceso de desinversién en Espafla del
negocio de fabricacién de fosforos y encendedores y venta de participaciones €n
empresas de alimentacién. El 20 de septiembre de 1994 se documento la situacion
de los créditos en vigor y acordaron las partes Como vencimiento final el 31 de
diciembre de 1995, con opcion, a peticién de las empresas deudoras, de poder
prorrogario un afio mas con intereses al 8% anual. Grupo Fosforera, S.A. acepto
que la amortizacion de los créditos. a eleccion de las empresas deudoras, pudiera
también efectuarse mediante compra o dacién en pago de bienes propiedad de estas
empresas. Durante 1995 la mayor parte de estas cuentas se han cancelado mediante
ta compra por estas empresas de diversos créditos y préstamos bancarios dispuestos
por la Sociedad. Al 31 de diciembre de 1995. el saldo pendiente de cobro a estas
empresas de 1.747.686.000 pesetas ha sido clasificado en inversiones financieras
temporales (véase nota 11). Durante los primeros meses de 1996 se han cancelado
en su totalidad (véase nota 29).

Existencias

El detalie de las existencias es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Elementos inmobiliartos 2.066 2.066
Maguinaria industrial - 708.335

2.066 710401

{Continia)
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(10) Deudores

El detalle de deudores es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Clientes 6.201 6.078
Empresas del grupo y asociadas (nota 24) 4.012.092 1.312.154
Administraciones publicas 85.546 166.421
Otros deudores 118.822 41.903

4222661 1.526.556

Menos, provision para insolvencias (2.173.446) (63)

2.049.215 1.526.493

Los saldos de clientes v empresas del grupo y asoéiadas incluyen efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1994 por un importe conjunto de
197.841.000 pesetas (véase nota 17).

El saldo deudor con administraciones piblicas comprende los siguientes conceptos €
importes:

Miles de pesetas

1995 1994
Hacienda publica

Impuesto sobre el Valor ARadido 74.930 157.464
Impuesto sobre beneficios anticipado
- en régimen individual 522 387
- procedente del régimen consolidado 2.813 2.813
Devolucién del Impuesto sobre Sociedades (nota 26)
- del ejercicio 1993 4.538 4.775
- del ejercicio 1994 982 982

del ejercicio 1995 1.761 -

85.546 166.421

El movimiento de la provisién para insolvencias durante 10s ejercicios 1995 y 1994 ha
sido el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Saldo al 1 de enero 63 47.799
Dotacién con cargo a reservas (notas 12y 24) 2.173.383 -
Cancelaciones de saldos - (47.476)
Recuperaciones de saldos provisionados - {260)
Saldo al 31 de diciembre 2.173.446 63

(Continua)
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(11) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de inversiones financieras temporales es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Créditos a empresas del grupo y asociadas 1.750.679 1.972.166
Créditos a empresas del grupo por efecto impositivo - 4.958
Cartera de valores a corto plazo 99.096 1.999.096
Otros créditos (notas 8 y 29) 1.747.686 24610
Provision por depreciacion de la cartera de valores (11.173) -

3.586.288 4.000.830

Créditos a empresas del grupo y asociadas recoge préstamos concedidos por la
Sociedad a sus sociedades filiales G.F. Internacional, B.V.y Artigal, B.V. por
importes de 1.066.354.000 y 684.325.000 pesetas al 31 de diciembre de 1995
(1.257.842.000 y 714.324.000 pesetas al 31 de diciembre de 1994). Devengan
intereses al 8% anual v no tienen fijado vencimiento. Dichos saldos incluyven
intereses devengados por aproximadamente 60.612.000 v 46.509.000 pesetas en
1995 (16.433.000 y 11.216.000 pesetas en 1994).

Créditos a empresas del grupo por efecto impositivo al 31 de diciembre de 1994
representa e] efecto del régimen de declaracién consolidada. segin el siguiente

detalle:
Miles
de pesetas
Cuota a ingresar por Impuesto sobre Sociedades en régimen
individual
- Camping Gas Espafola, S.A. 3.608
- Industrias Herminia, S.A. 1.350
4.958

Las cuotas a ingresar indicadas se muestran netas de retenciones y pagos a cuenta por
aproximadamente 94.000 pesetas.

Cartera de valores a corto plazo comprende las siguientes inversiones:

Miles de pesetas

1995 1994
Titulos de renta variable 99.096 99.096
Titulos / depésitos de renta fija - 1.900.000

99.096  1.999.096

Tiwlos de renta fija al 31 de diciembre de 1994 corresponde a varios depositos en
entidades financieras, devengan intereses que oscilan entre el 74% y 7.7% anual y
tenfan vencimiento el 3 de enero de 1995.

(Continia)
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(12) Fondos Propios

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1995y 1994 se presenta en el anexo II1
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

El capital suscrito estd representado por 5.586.351 acciones al portador de 1.000
pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas
las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

De acuerdo con la autorizacién de la Junta General de Accionistas de Grupo
Fosforera. S.A. celebrada el 29 de junio de 1990, la sociedad dependiente
Cartera G.F.. S.A. mantenia 45.439 acciones de Grupo Fosforera, S.A. al 31 de
diciembre de 1995 (55.842 acciones al 31 de diciembre de 1994),

La totalidad de las acciones de Grupo Fosforera. S.A. estdn admitidas a cotizacion
en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona bajo el Sistema de
Interconexion Bursatil (mercado continuo)

El Consejo de Administracién de Grupo Fosforera, S.A. estd facultado para
ampliar el capital social de la Sociedad en un miximo de 2.703.150.500 pesetas
hasta el 25 de junio de 1998.

Se han recibido notificaciones a propésito del articulo 86 de la Ley de Sociedades
Anénimas, en cuanto a participaciones y adquisiciones superiores al 10% y 5%
del capital de Grupo Fosforera, S.A., por adquisiciones por parte de Tweedy
Browne Company. L.P. de hasta un 11.67 % del capital durante 1995
(Inversiones Alisias, S.A. de un 25% en 1994).

(b) Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital.
Durante 1995 se han efectuado dotaciones para distintas provisiones con cargo a
la prima de emisién por un total de 3.725 millones de pesetas.

(c} Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
4 la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos. una
cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También, bajo determinadas condiciones, se podrd destinar a incrementar el
capital social.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias no son de libre disposicion, por ser inferiores a los
resultados negativos acumulados y gastos de establecimiento y de investigacion y
desarrolio pendientes de amortizar. Durante 1995 se han efectuado dotaciones
para distintas provisiones, con cargo a esta cuenta de reservas, por un total de
836 millones de pesetas.

(Continda)
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(13) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El saldo de este epigrafe de los balances de situacion al 31 de diciembre de 1995 ¥
1994 procede de los acuerdos establecidos el 15 de diciembre de 1992 y el 21 de
febrero de 1994 con G.F. Internacional. B.V. y Artigal. B.V., en base a los cuales la
Sociedad asumiria las diferencias en cambio que pudieran originarse en dichas
sociedades por operaciones en moneda extranjera y, muy especialmente, por la
inversién realizada en determinadas sociedades marroquies.

El movimiento durante 1995 y 1994 es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Saldo al | de enero 197.606 129.852
Ingresos diferidos por diferencias en cambio - 71.932
Cancelaciones (122.790) -
Imputacién a resultados ‘ (8.377) (4.178)
Saldo al 31 de diciembre 66.439 197.606

Las cancelaciones se corresponden con las diferencias en cambio aplicables a diversos
pagos pendientes relacionados con la inversién en determinadas sociedades
marroquies, que finalmente no van a realizarse al haber adoptado durante 1995 el
acuerdo de reducir dicha inversion.

(14) Provisiones para Riesgos v Gastos

El detalle a] 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de pesetas
31.12.94 Altas 31.12.95

Obligaciones con empleados 546 197.347  197.893
Provision para responsabilidades 197.104  203.566  400.670

197.630 400913  598.563

La provisién para obligaciones con empleados recoge la estimacién actuarial de los
compromisos por pensiones vitalicias a favor de determinados empleados dados de
baja posteriormente a la externalizacion del fondo de pensiones.

La provision para responsabilidades cubre, entre otros, eventuales riesgos estimados
por los Administradores.

Las dotaciones del ejercicio 1995 han sido efectuadas con cargo a reservas {véase nota

12).

(Continta)
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(15) Emisiones de Obligaciones a Largo Plazo

El saldo de este epigrafe del bal

ance de situacion al 31 de diciembre de 1995 y 1994

corresponde a una emisién de bonos simples realizada en 1993, con fecha limite de
amortizacion el 28 de diciembre de 1998 y un tipo de interés anual del 9%.

Esta emisién fue acordada p

or ¢! Consejo de Administracion de Grupo Fosforera. S.A.

en su reunion celebrada el 26 de octubre de 1993. E! valor nominal de cada titulo.

emitidos todos al portador, es de

25.000.000 de pesetas y se amortizan a la par. Esta

emisién fue suscrita y desembolsada integramente por inversores institucionales.

Los intereses devengados de esta emisién al 31 de diciembre de 1995 y 1994 se
presentan bajo el capitulo "Emisiones de obligaciones” a corto plazo de los balances

de situacion.

(16) Deudas con Entidades de Crédito a Largo Plazo

El saldo al 31 de diciembre de 1995 y 1994 corresponde a préstamos y créditos
bancarios, y presenta el siguiente detalle:

Tipo de Miles de pesetas
interés Fecha de Dispuesto
Entidad anual vencimiento Limite 1995 1994

B.H.F.- Bank Libor +1.00  19.05.96 250.000 - 250.000
Bancaja (Crédito Sindicado) Mibor+1.00 28.05.98  2.000.000 2.000.000 2.000.000
Banque Paribas Mibor 11.08.00 262.500 261.808 -
Bandesco Mibor+1,25  22.07.96 300.000 - 299.996
Banco Espirito Santo Mibor+0'75  30.06.98 84.638 84.638 -
Banco Exterior de Espana Mibor+1.00  31.10.98 165.000 165.000 -
Caixa Orense Mibor+2,00 05.10.98 50.000 50.000 -
Banque Paribas Mibor+0.5 06.09.97 500.000 - 499.868

(17) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

Su detalle es como sigue:

Préstamos y créditos bancarios
Efectos descontados pendientes de vencimiento

(nota 10)

Acreedores por arrendamiento financiero

Intereses devengados

2.561.446 3.049.864

Miles de pesetas
1995 1994

1.789.013 5.128.179

- 197.841
- 1.331
302.721 125.380

2.091.734 5.452.731

{Continua)
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Préstamos y créditos bancarios al 31 de diciembre de 1995 presenta el siguiente detalle:

Tipo de Fecha-de ~ Miles de pesetas

Entidad interés anual  vencimiento _ Limite  Dispuesto

BHF Bank Libor+} 19.05.96 250.000 250.000
BHF Bank Libor+1 19.10.95 500.000 500.000
BHF Bank Libor+1 10.05.95 150.000 150.000
Banco Espirito Santo Mibor+0,75 31.12.96 42.920 42914
Caixa Ourense Mibor+2.00 05.10.96 25.000 24.965
B.N.P. Mibor+0,50 28.07.95 275.000 289.525
Caja Espafia Mibor+1,00 (9.08.95 100.000 104.662
La Caixa Mibor+1,25 30.06.95 250.000 281.436
Caja Madrid - 30.05.95 145.511 145.511
{.738.431 1.789.013

Préstamos y créditos bancarios al 31 de diciembre de 1994 presenta el siguiente detalle:

Tipo de Fecha de Miles de pesetas

Entidad interés anual  vencimiento _ Limite  Dispuesto

Banco del Comercio Mibor+0,75 03.02.95 200.000 200.000
BHF - Bank Libor+1 19.10.95 500.000 500.000
BHF - Bank Libor+1 10.05.95 150.000 150.000
Caixa Ourense Mibor+0.75 21.12.95 75.000 74.479
BNP Mibor+0,50 28.07.95 375.000 223787
Banco Urquijo Mibor+1,25 13.06.95 200.000 199.880
BEX Mibor+1,00 13.12.95 325.000 322.544
BCH Mibor+1,25 29.07.95  1.000.000 993.587
Banca March 9,00 19.04.95 300.000 299.994
Bankinter Mibor+1,50 01.12.95 150.000 149.303
Banesto Mibor+1,75 11.12.95 500.000 499509
Banco Bilbao Vizcaya Mibor+0.50 29.01.95 500.000 422777
Banco Santander 10,00 31.10.95 320.000 319.452
Banco de Fomento Mibor+1.00 09.08.95 100.000 99.356
Banco Zaragozano Mibor+1.50 28.07.95 50.000 49.494
Banco Urquijo Mibor+1,25 17.05.95 100.000 99.660
BCH 11.00 20.10.95 125.000 125.700
La Caixa Mibor+1,25 30.06.95 250.000 249.420
Banco de Galicia Mibor+0,50 25.03.95 150.000 149.237
5.370.000 5.128.179

(Continda)
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(18) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Administraciones publicas
Hacienda publica

Retenciones 29.172 61.468
Impuesto sobre beneficios diferido 762 627
Seguridad social F.131 2473
Otros conceptos 7.559 -
38.624 64.568
Otras deudas ' 36.102  1.900.000

74726 1.964.568

Otras deudas al 31 de diciembre de 1994 recoge dos préstamos concedidos a la
Sociedad el 23 de diciembre de 1994 por Inversiones Alisias, S.A. 'y F.M. Finance.
S.A.. a tipos de intereses del 11% anual y vencimiento el 3 de enero de 1995.

(19) Ventas Netas

La distribucién de! importe neto de la cifra de negocios es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Elementos inmobiliarios - 300
Materias primas 10.180 32.318
Magquinaria industrial 710.566 1.193.239

720.746 1.225.857

Las ventas realizadas a empresas del grupo se detallan en la nota 24.

La Sociedad no ha realizado ventas en moneda extranjera en los ejercicios 1995 y
1994.

(Contina)
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(20) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
Indemnizaciones

Cargas sociales

Otros gastos sociales

Miles de pesetas

1995 1994

111.175 142.332

29.145 -
19.795 23.553
5.634 10.999

165.749 176.884

Ei nimero promedio de empleados, distribuido por categorias. ha sido el siguiente:

Directivos
Profesionales v técnicos
Jefe de departamento
Administrativos

Otros

(21) Ingresos y Gastos Finapcieros

Su detalle es como sigue:

1995 1994
5 7
3 5
- 1
6 8

A 1
15 2

Miles de pesetas

Ingresos Gastos
1995 1994 1995 1994
Ingresos por participaciones en
capital (nota 8) 541913 -

Intereses de créditos con empresas

del grupo y asociadas 107.121
Intereses de deudas con terceros

y otros gastos asimilados -
Provision de inversiones

27.649

(1.216.723) (1.278.808)

financieras temporales - - (11.173) -
Diferencias en cambio 11.305 4991 (10.041)
Qtros intereses € 1Ngresos
asimilados 17.955 76.107 - -
136.381 650.660 (1.227.896) (1.288.849)

(Contintia)
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(22) Otros Ingresos y Gastos de Explotacién

Otros ingresos de explotacion de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas
corresponden fundamentalmente a servicios repercutidos a empresas del grupo

{véase nota 24).

(23) Resultados Extraordinarios

Su detalle es el sigutente:

Beneficios en la enajenacién del inmovilizado

financiero (nota 8)

Miles de pesetas

Beneficios en enajenacién del inmovilizado material
Variacion de la provision por depreciacion de la

cartera de control (nota 8)

Dotacién a la provisién para riesgos y gastos (nota 14)

Otros gastos extraordinarios

{24) Saldos v Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas

1995 1994
99.960 -
11.780
(228.710)  (2.103.784)
- (197.104)
(7.559) -
(136.309) (2.289.108)

El detalle de los saldos de cuentas corrientes con empresas del grupo y asociadas al 31
de diciembre de 1995 y 1994 es como sigue:

Ferreiro Distribucidn, S.A.
Camping Gas Espaiiola, S.A.
Promotora de Ventas, S.A.
Industrias Herminia, S.A.
Industrias Carnicas Mina, S.A.

G.F. Sector Alimentacién, S.A.

CET.A., S.A.
Quimimailaga, S.A.
Ariete, S.A.

Cartera G.F.

G.F. Alimentacion
G.F. Sector Servicios
Diversam

Provisi6én para insolvencias

Miles de pesetas
1995 1994
Deudores Deudores
(nota 10} Acreedores (nota 10) Acreedores
1.274.208 - 34,769 -
1.438.581 95.250 171.056
27.321 - 18.639 -
- 182.031 - -
166.071 742 137 605
- 372 - -
- - 961 -
828.307 ] 1.088.476 1
193.012 - 68.832 -
70.868 - - -
13.724 - -
. 29 B} -
- - 5.090 -
4.012.092 183.175 1.312.154 171.662
(2.173.383) -
1.838.709 183.175 1.312.154 171.662

(Continna)
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Se han provisionado integramente en 1995, con cargo a reservas, los saldos deudores
con Ferreiro Distribucion, S.A.. Quimimdlaga, S.A. v Cartera, G.F., S.A. (véanse
notas 10y 12).

Los saldos deudores con Camping Gas Espafiola. S.A. y Ariete. S.A. se han visto
incrementados notablemente durante 1995, debido al traspaso de maquinaria (véase
nota 9} y la cesién de ambas a Grupo Fosforera. S.A. de la deuda con determinadas
entidades de crédito que permitiera establecer acuerdos para renegociar el conjunto
de Ia deuda det Grupo. La cobrabilidad de los saldos que actualmente mantienen
dichas sociedades esté sujeta a determinadas estrategias de negocio (véase nota 1).

Los saldos acreedores de Industrias Carnicas Mina, S.A., Industrias Herminia, S.A. y
Quimimalaga, S.A. incluyen deudas procedentes del efecto impositivo generado por
el régimen de declaracion consolidada, segin el siguiente detalle:

Miles de pesetas

1995 1994

Retenciones v pagos a cuenta
- Quimimdlaga. S.A. ] 1
- Industrias Cdrnicas Mina, S.A. 742 605
- Industrias Hermima. S.A. _ 9 -
752 606

Las principales transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante los
ejercicios 1995 y 1994, excluidas aquéllas de caracter financiero (véase nota 21),
han sido las siguientes:

Miles de pesetas

1995 1994
Otros Otros

Ventas ingresos Ventas ingresos
Ingresos de explotacion
Camping Gas Espanola. S.A. 643.856 - 886.700 100.000
Ferreiro Distribucion, S.A. - - - 4,754
Industrias Carnicas Mina, S.A. - 1.484 - 3.070
Ariete, S.A. - 305 - 3.684
Quimimdlaga. S.A. - - - 22.000
Promotora de Ventas, S.A. 951 - - 14.000
Cartera. G.F..S.A. - - 298.300 -
Diversam 2.545 - 15.125 -
Fosforera Marroqui 2.545 - 5.090 -
Allumaroc 7.042 - 18.453 -

656.939 1.789 1.223.668 147.508

Miles de pesetas
1995 1994

Gastos de explotacion
Industrias Herminia, S.A. 750 -
Camping Gas Espafiola, S.A. - 180.000

750 180.000

(Contimia)
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(25) Remuneraciones v Saldos con Miembros del Consejo de Administracion

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién, en
razén a sus cargos directivos, han totalizado 47.258.000 y 26.238.000 pesetas.
respectivamente. durante los ejercicios 1995y 1994

Los miembros del Consejo de Administracion no mantenian al 31 de diciembre de
1995 y 1994 saldos por cualquier concepto con la Sociedad.

(26) Situacién Fiscal

Grupo Fosforera, S.A. v sus filiales, Quimimadlaga, S.A.. Industrias Cdrnicas Mina.
S.A. e Industrias Herminia, S.A. constituyen en el ejercicio 1995 un Grupo que
tributa, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, en base a los resultados
consolidados. En el ejercicio 1994 también formé parte del grupo fiscal Camping
Gas Espaiiola, S.A. Para el resto de impuestos, tasas o tributos que le son aplicables
a la Sociedad. la base liguidable se determina individualmente.

El régimen de tributacién consolidada requiere que el Grupo de sociedades que
configuran la base imponible del impuesto sea considerado. a todos los efectos, como
un Unico sujeto pasivo.

El detalle de la base imponible fiscal que aporta Grupo Fosforera, S.A. en 1995 y 1994
y del correspondiente cdlculo del impuesto en base consolidada es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994

Pérdida contable del ejercicio, antes de impuestos (1.667.146) (3.357.413)
Diferencias permanentes 566955  2.676.707
Base contable del impuesto (1.100.191) (680.706)
Diferencias temporales

Originadas en el ejercicio 7.813 (1.108)
Base imponible fiscal (1.092.378) _ (681.814)
Retenciones y pagos a cuenta

Procedentes de Grupo Fosforera, S.A. (341) (89)

Procedentes de sociedades transparentes {668) (193)
Impuesto sobre Sociedades a recuperar en base (1.009) (282)

individual
Créditos a empresas del grupo por efecto impositivo - (94)

(nota 11)
Deudas con empresas del grupo por efecto impositivo

(nota 24) (752) (606)

Impuesto sobre Sociedades a recuperar en base.
consolidada (nota 10) (1.761) (982)

{Continia)
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Diferencias permanentes en 1995 y 1994 se deben fundamentalmente a la imputacion
de bases imponibles de sociedades del Grupo sujetas al régimen de transparencia
fiscal, eliminacién de los dividendos recibidos de filiales que tributan en base
consolidada o fiscalmente transparentes (s6lo en 1994) y dotacidn de provisiones
para riesgos y por depreciacién de la cartera de control no deducibles fiscalmente.

Créditos y deudas con empresas del Grupo por efecto impositivo, son el resultado de
un conjunto de cargos y abonos reciprocos que deben realizarse para consolidar la
carga tributaria bajo un tnico sujeto pasivo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Base contable aplicada en consolidacién por 35% - (7.864)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (668) _(193)
Ingresos del ejercicto (668) (8.057)

Ajustes positivos en la imposicién sobre beneficios, estdn originados por la imputacion
a Grupo Fosforera, S.A. de las retenciones e ingresos a cuenta de las soctedades
filiales en régimen de transparencia fiscal. Dichos ajustes representan una
minoracién del Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio.

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1995, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccidn por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son
aplicables desde el 1 de enero de 1991. Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, en caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la ley del impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa. su
importe podri ser compensado dentro de los siete ejercicios inmediatos y sucesivos a
aqué! en que se originé la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcidn que se
estime conveniente. La compensacion se realizard al tiempo de formular la
declaracion del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de
comprobacion que correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, la Sociedad
dispone de las siguientes bases imponibles negativas a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de pesetas
1994 : 2001 680.706
1995 (estimadas) 2002 1.100.191

(Continua)
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(27) Garantias v Pasivos Eventuales

La Sociedad tiene presentado al 31 de diciembre de 1995 y 1994 un aval de 14.911.000
pesetas ante el Tribunal Supremo de Justicia. al haber recurrido una liquidacion
recibida por plusvalias en la venta de terrenos. -

Grupo Fosforera, S.A. garantiza solidariamente los siguientes préstamos bancarios de
sus filiales:

Miles de pesetas

1995 1994
Ariete, S.A. 188.000 -
Camping Gas Espafiola, S.A. 311.000 -
Industrias Carnicas Mina, S.A. 92.000 100.000

591.000 100.000

La Sociedad ha pignorado en el ejercicio 1995 la totalidad de las acciones de su filial
Industrias Herminia, S.A. en garantia de un préstamo bancario concedido a esta
sociedad. El saldo dispuesto de este préstamo al 31 de diciembre de 1995 asciende a
113 millones de pesetas.

Grupo Fosforera garantiza solidariamente un préstamo del Banco Paribas por importe
de 262.500.000 pesetas.

(Continda)
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(28) Cuadros de Financiacidn

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios 1995 y 1994 se presentan

seguidamente:

QOrigenes

Ingresos a distribuir en varios gjercicios (nota 13)
Deudas a largo plazo con entidades de crédito
Ventas de inmovilizado

Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras
Cancelaciones de otras inmovilizaciones financieras
Traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras

Disminucién en el capital circulante

Aplicaciones

Recursos aplicados a las operaciones
Pérdidas del ejercicio
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado (notas 5, 6y7)
Dotacién a la provision para riesgos y gastos
Amortizacién de gastos de formalizacion de deudas
Amortizacion de otros gastos diferidos
Reconocimiento de ingresos diferidos (nota 13)
Beneficios en la venta de inmovilizaciones materiales
Beneficios en la venta de inmovilizaciones financieras
Variacién de la provisién por depreciacion de la cartera de control
{nota 23)

Disminucidén de reservas por dotaciones para provisiones
de trafico {nota 12)

Adgquisiciones de inmovilizado
Gastos de establecimiento (nota 3)
Inmovilizaciones materiales (nota 7)
Inmovilizaciones financieras (nota 8)

(Gastos a distribuir en varios eJercicios

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo con
entidades de crédito

Cancelacion de ingresos diferidos por diferencias en cambio
(nota 13)

Aplicacién de provisiones para resgos y gastos

Aumento en el capital circulante

Miles de pesetas

1995 1994
- 71.932
561.446 1.049.864
- 16.815
324 996 -
6.533.055 5.126
1.747.686 -
9.167.186 182.353
- 8.694.319
9.167.186 8.876.672
1.666.478 3.349.356
(37.043) (37.334)
- (197.214)
(46.434) (65.267)
0} (331
8.377 4.178
- 11.780
99.960 -
(228.710) (2.103.784)
1.462.627 961.384
2.173.383 -
- 371
283 1.511
135 8.361.670
- 11.759
1.049.864 501.331
122.790 -
- 30
3.346.455 8.876.672

4.358.104

9.167.186 8.876.672

(Continia)
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Aumentos/(disminuciones) en el capital circulante

Existencias

Deudores

Acreedores a corto plazo
Inversiones financieras temporales
Tesoreria

(29) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Miles de pesetas

1995 1994

(708.335) (170.402)
522722 (5.133.672)
4.988.527 319.957
(414.542)  (3.653.458)

(30.268) (56.744)
4.358.104 (8.694.319)

Como continuacién del proceso de renegociacién de la deuda con entidades bancarias.
se han llegado a acuerdos durante el primer trimestre de 1996 con La Caixa y con la
mayoria de las Cajas de Ahorro que participan en un crédito sindicado, en base a los
cuales se han cancelado préstamos y créditos que, al 31 de diciembre de 1995,
figuraban por importes de 1.700 y 281 millones de pesetas a largo y corto plazo.
respectivamente, asi como intereses devengados en esa misma fecha por
aproximadamente 175 millones de pesetas. Asimismo, el procedimiento empleado
en esta negociacién ha originado que se cancelase el saldo de ios créditos pendientes
de cobro a empresas afines, que figuraban por importe de 1.748 millones de pesetas

al 31 de diciembre de 1995 (véase nota 11).
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GRUPO FOSFORERA, S.A.

Informe de Gestion - Ejercicio 1995

Durante el ejercicio 1995 e] Grupo Fosforera ha atravesado una critica situacicn financiera
como consecuencia fundamentalmente de la concurrencia de dos factores:

- El excesivo nivel de su endeudamiento bancario, que ha comportado unos elevados
gastos financieros.

- Los resultados desfavorabies obtenidos durante los ejercicios 1994 y 1995 por alguna de
las empresas filiales del Grupo, principalmente Ariete y Ferreiro, que han hecho
aconsejable incluir provisiones para algunos de los valores de la cartera de la Sociedad.

Desde mediados de 1995 el Grupo Fosforera abordd una operacton de saneamtento.
negociando con las entidades de crédito acreedoras de [a Sociedad y de sus empresas filiales.
con ¢l fin de obtener acuerdos para restablecer su equilibrio financiero. A la vez se ponia
en marcha en conjunto de medidas encaminadas a potenciar determinadas lineas de negocio
de sus filiales. '

Como consecuencia de este proceso el Grupo Fosforera, S.A. v sus sociedades filiales han
reducido drdsticamente su situacion de endeudamiento bancario en 3.850 millones de pesetas
- después de atender los gastos financieros generados en ¢l ejercicio -. Incrementando esta
cifra, durante el primer trimestre de 1996, en otros 2.155 millones hasta aicanzar un total de
6.005 millones de pesetas de reduccién,

Una vez restablecido el equilibrio financiero y reducido de forma drdstica el endeudamiento
se reducirdn igualmente los gastos financieros de la Sociedad, con la consiguiente mejora en
los resultados.

El Grupo Fosforera, S.A. mantiene 45.439 acciones propias a través de su filial Cartera.
G.F., S.A.



DILIGENCIA DE FIRMA

Las anteriores Cuentas Anuales que comprenden el Balance de Situacion, la Cuenta de
Perdidas y Ganancias y la Memoria correspondientes al Ejercicio 1.995, asi como el
Informe de Gestion de este mismo ejercicio, los cuales fueron sometidos para su
formulacion al Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunion de 29 de marzo
de 1.996, han sido aprobados por unanimidad de dicho érgano social, tal como figura
en el acta de dicha reunion que, asimismo, fue aprobada por unanimidad en el propio
acto de sesion.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 171.2 del TR.L S.A - Real Decreto
1564/89. todos y cada uno de ios miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad los firman a continuacion:

R
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J B J{\ - -_— — . —
. ' N \' . - P 7/{) [ -
D. Alfonso Fierro Jiménez-Lopera . Fernando Taberna Carvajal
Presidente Consejero Delegado

D. Antonio Menéndez Blazquez

- —Consejero

mm—

D .Fernando Navarro-Reverter
del Castillo
Consejero

Lonsejero

Yo, D José Maria Ramirez Pomatta, Secretario del Consejo de Administracion
certifico la autenticidad de las firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura
a su pie, que son todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad

S / L
s 4//4[>
v



LEGITIMACION: AGUSTIN SANCHEZ JARA, Notario de esta
Capital y su Colegio.

DOY FE: Pe one conozco y considero legitima 1a firma

y rubrica que antecede de Don José Maria Ramirez
Pomatta. -

Madrid 5 de Junio de 1.99¢
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KPMG: Peat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cia. Auditores, S. R. C.

Ediicio Torre Eurapa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madnd

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grupo Fosforera, S.A.

I. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Fosforera, S.A. (la
Sociedad) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden los balances de
situacién consolidados al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas y la memoria consolidada correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. El 28 de mayo de 1996 la Sociedad ha llegado a un acuerdo de refinanciacion con la
Asamblea de Bonistas de la emision de bonos simples de diciembre de 1993,
estableciéndose un nuevo calendario para el pago de los intereses y asegurando la
amortizacion final de esta emisidn, por medio del compromiso de una nueva emision de
bonos a cinco afios que cubrirfan, en Gltimo caso, los actuales tenedores de bonos.

3. Como se explica en las notas 2 y 14 de la memoria, la Sociedad ba contabilizado con
cargo a reservas durante 1995 determinadas provisiones por pérdidas estimadas de sus
inversiones en sociedades no consolidadas, as{ como para otros riesgos y gastos
comprometidos, por un total de 1.678 millones de pesetas. Ademds, se han registrado
1.996 millones de pesetas con cargo a reservas de sociedades consolidadas que, en
realidad, corresponden a pérdidas por operaciones asi como provisiones realizadas por
determinadas filiales durante 1995. Los criterios y normas contables generalmente
aceptados requieren que dichas provisiones y pérdidas se contabilicen con cargo a los
resultados consolidados del ejercicio, por tanto las reservas al 31 de diciembre de 1995
y las pérdidas atribuibles al Grupo de dicho ejercicio deberian incrementarse en 3.674
millones de pesetas, siendo neutro el efecto en el total de los fondos propios.

4. El Grupo incluye como existencias determinada maquinaria industrial valorada a coste
de produccidn por aproximadamente 1.973 miliones de pesetas al 31 de diciembre de
1995. Dado su prolongado estado de inactividad al no haberse cumplido determinadas
expectativas y acuerdos para su venta, y por tratarse de unidades de disefio con un
mercado especifico, entendemos que seria razonable corregir su valor en un 50% para
cubrir eventuales pérdidas. En consecuencia, las existencias al 31 de diciembre de 1995
muestran un exceso de 986 millones de pesetas y las pérdidas atribuibles al Grupo y a
los socios externos correspondientes al ejercicio 1995 deberian aumentarse en 855 y
131 millones de pesetas, respectivamente.
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. Durante 1995 la sociedad Camping Gas Espafiola, S.A. ha revalorizado un planta
industrial en aproximadamente 587 millones de pesetas. Dicho importe corresponde a
la plusvalia que esta sociedad obtuvo en la venta de dicha planta realizada en 1992. S;
bien puede interpretarse que el valor de recompra ha sido fijado con criterios de
mercado, los principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que los
activos sean registrados a su coste y no admiten revalorizaciones voluntarias. Por
consiguiente, las inmovilizaciones materiales al 31 de diciembre de 1995 estin
sobrevaloradas en 587 millones de pesetas y los fondos propios y los importes debidos a
socios externos estdn, asimismo, sobrevalorados en 527 y 60 millones de pesetas.

. La Direccién General de Trabajo ha resuelto favorablemente el 6 de junio de 1996 el
expediente de regulacién de empleo presentado por la filial Ariete. S.A. y los
representantes legales de los trabajadores. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas
del ejercicio 1995 no incluyen la provisién que requiere la extincién autorizada de la
relacién laboral con 141 trabajadores, estimada en 279 millones de pesetas
aproximadamente. Como consecuencia, los fondos propios y el importe reconocido a
los socios externos al 31 de diciembre de 1995 deberfan reducirse en 235 y 44 millones
de pesetas, respectivamente.

Como se indica en la nota 9 de la memoria, el Grupo muestra un fondo de comercio en
ia sociedad G.F. Sector Servicios, S.A. por 754 millones de pesetas al 31 de diciembre
de 1995. Este fondo de comercio estaba basado fundamentalmente en las expectativas
de beneficios de su sociedad participada Ferreiro Distribucién, S.A. Durante 1995 el
Grupo ha perdido el control sobre esta Gltima debido a las discrepancias puestas de
manifiesto con sus nuevos administradores, no teniendo a partir de entonces
informacion alguna sobre su evolucién y situacién patrimonial. Basdndonos en
criterios de prudencia, entendemos que dicho fondo de comercio deberia quedar
totalmente amortizado con cargo a los resultados consolidados del ejercicio 1995.

. El Grupo muestra, asimismo, otros fondos de comercio significativos que. en funcion
de los resultados actuales de estas sociedades, hacen poner en duda su recuperacion en
los plazos fijados por el Grupo segin el criterio definido en la nota 2 de la memoria.
La capacidad del Grupo de recuperar estos activos dentro de los plazos marcados.
dependera de los resultados que dichas sociedades sean capaces de generar y de la
efectividad de las medidas, ya adoptadas o en estudio, que establezcan en cada caso los
Administradores de la Sociedad.

. Nuestro informe de auditoria de fecha 6 de junio de 1995 incluia una incertidumbre
sobre las cuentas consolidadas del ejercicio 1994, debido al desequilibrio financiero que
representaba la existencia de un fondo de maniobra negativo de aproximadamente
2.196 millones de pesetas. Ante estas circunstancias, los Administradores de la
Sociedad iniciaron negociaciones con los principales acreedores con el propdsito de
establecer nuevos vencimientos a largo plazo. Hasta la fecha del presente informe se
han alcanzado acuerdos que, en definitiva. han servido para compensar una parte
sustancial tanto de las deudas con entidades de crédito a corto plazo como de los
créditos que mantenia el Grupo frente a determinadas empresas relacionadas por sus
antecedentes (véanse notas 7(c) y 28 de la memoria). En la medida que dicho
desequilibrio ha sido subsanado y el fondo de maniobra al 31 de diciembre de 1995
pasa a ser positivo por aproximadamente 823 millones de pesetas, nuestra opinién sobre
las cuentas consolidadas del ejercicio 1994 difiere, en este aspecto, de la que habiamos
expresado en nuestro anterior informe.



10.

11.

12.

13.

En el proceso de consolidacién de las cuentas consolidadas del ejercicio 1994, entre
otros, fueron eliminados saldos entre dos sociedades del Grupo por aproximadamente
1.054 millones de pesetas. Dado que existfan discrepancias en cuanto a la exigibilidad
de dicho importe, no nos fue factible determinar en la fecha de nuestro anterior
informe si esta circunstancia podria originar una pérdida para el Grupo. La sociedad
deudora, Ferreiro Distribucién, S.A.. no ha sido consolidada en 1995 al haber perdido
el Grupo su control, decidiéndose provisionar con cargo a reservas 828 millones de
pesetas en que quedo reducida la deuda tras distintas compensaciones.

S1 bien el Grupo ha mejorado sustancialmente su posicién financiera durante 1995,
desde el punto de vista operativo las pérdidas incurridas durante 1995 y 1994 han
ocasionado una disminucién muy significativa de los fondos propios, situdndolos
después de considerar el efecto de las salvedades 3 a 7, ambos inclusive, por debajo de
la mitad del capital social. En estas circunstancias, la continuidad del Grupo vy, por lo
tanto, el valor y clasificacién de los activos y pasivos que figuran en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas dependerédn fundamentalmente de la capacidad futura de las
filiales de generar beneficios suficientes o de continuar obteniendo apoyo financiero.

En nuestra opinién, excepto por el efecto en las cuentas consolidadas del ejercicio 1995
de las salvedades descritas en los parrafos 3 a 7, ambos inclusive, que elevarian las
pérdidas a 9.154 millones de pesetas e incrementarian las reservas en 3.674 millones de
pesetas, y por el posible efecto de las incertidumbres indicadas en los pédrrafos 8 y 11, y
respecto a las cuentas consolidadas del ejercicio 1994 excepto por el efecto de la
salvedad senalada en el pdrrafo 10, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacién financiera consolidada de Grupo Fosforera, S.A. al 31 de diciembre de 1995
y 1994 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los recursos
consolidados obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada., de conformidad con principios y normas. contables
gencralmente aceptados, aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones
que los Administradores de Ja Sociedad consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades dependientes.
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Consolidados
31 de diciembre de 1995 y 1994

(Expresados en miles de pesetas)

Activo Nota 1995 1994
Inmovilizado
Gastos de establecimiento 4 51.432 90.120
Inmovilizaciones inmateriales 5 190.144 279.803
Inmovilizaciones materiales 6 3.394.625 3.443.564
Inmovilizaciones financieras 7 2.666.006 10.248.523
Acciones de la sociedad dominante 8v 15 20.448 53.050
6.322.655 14.115.060
Fondo de comercio de consolidacién 9 3.425.658 4.261.518
Gastos a distribuir en varios ejercicios 10 235.454 356.378
Activo circulante
Existencias N 3.219.731 3781.286
- Deudores 12 2.356.594 6.449.221
Inversiones financieras temporales 13 1.836.034 2.339.837
Tesoreria 335416 498.222
Ajustes por periodificacion 2.220 30.799
7.749.995 13.099.365
17.733.762  31.832.32]
Pasivo
“Fondos propios 14y 15
Capital suscrito 5.586.351 5.586.351
Reservas 1.797.229 8.378.329
Pérdidas atribuibles a la sociedad dominante
Pérdidas consolidadas del ejercicio (3.295.734) (4.496.922)
Pérdidas atribuidas a la minoria 187.094 523.251
(3.108.640) (3.973.671)
4.274.940 9.991.009
Socios externos 16 234.995 385.766
Diferencia negativa de consolidacién 71 71
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 17 72.389 197.606
Provisiones para riesgos y gastos I8 986.425 596.743
Acreedores a largo plazo 19 5.237.453 5.365.599
Acreedores a corto plazo 20 6927489  15.295.527
17.733.762  31.832.321]

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.



GRUPO FOSFORERA, S.A,

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 1995 y 1994

(Expresadas en miles de pesetas)

Nota

Importe neto de la cifra de negocios 21
Trabajos efectuados para el inmovilizado

Otros ingresos

Total ingresos de explotacién

Reduccién de existencias de productos terminados
¥ en curso de fabricacion

Aprovisionamientos
Gastos de personal
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

22
45y6

Variacién de provisiones de trifico

Otros gastos

Total gastos de explotacién

Pérdidas de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultados financieros negativos

Participacién en beneficios (pérdidas) de
sociedades puestas en equivalencia 7
Amortizacién del fondo de comercio de

consolidacion 9
Pérdidas de las actividades ordinarias
Beneficios (pérdidas) extraordinarios netos 23
Pérdidas consolidadas antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios 24
Pérdidas consolidadas después de impuestos
Resultados atribuidos a socios externos 16

Pérdidas del ejercicio atribuidas a la sociedad

dominante

1995 199
9.096.713  14.043.459
58.284 105.649
17.628 938.219
9.172.625  15.087.327
(56.585) (5.806)
(4.271.922) (6.959.430)
(2.531.342) (4.095.213)
(305.060) (449.273)
(258.434) (314.131)
(3.182.354) _(4.046.797)

(10.603.697)

(15.870.650)

(1.433.072) (783.323)
67.885 191.147
(1.715.949) _(1.834.857)
(1.648.064) (1.643.710)
43.032 9.187
(498.956) (425.899)
(3.537.060) _(2.843.745)
241.326  (1.672.170)
(3.295.734) (4.515.915)
- 18.993
(3.295.734)  (4.496.922)
187.094 523.251
(3.108.640)  (3.973.671)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.



GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1995 y 1994

(I) Naturaleza, Actividades v Composicién del Grupo

Grupo Fosforera, S.A. (en adelante también la Sociedad o la Matriz) se constituyé
como sociedad anénima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido, el 8 de
noviembre de 1956. Su denominacién actual fue adoptada el 6 de septiembre de
1989. :

La actividad principal de la Matriz consiste en gestionar participaciones financieras.

El detalle de las sociedades dependientes incorporadas en el proceso de consolidacién
(en adelante el Grupo) y una breve referencia de sus actividades principales se
presentan en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota. En
dicho proceso no se han incluido aquellas empresas que permanecen inactivas, ni
aquellas que presentan, en conjunto, un interés poce significativo con respecto a la
imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas.

Desde mediados de 1995 se ha estado negociando con la mayoria de entidades de
crédito acreedoras de la Sociedad y de diversas filiales, con el fin de obtener
acuerdos para restablecer el equilibrio financiero. El resultado favorable de este
proceso, finalizado durante el primer trimestre de 1996 (véase nota 28), ha
permitido al Grupo incrementar su capital circulante en 3.019 millones de pesetas
durante 1995 (véase nota 27). La base de estos acuerdos ha facilitado que se
redujera sustancialmente el endeudamiento bancario a corto plazo mediante
compensacion de créditos a largo plazo que mantenia el Grupo con determinadas
sociedades afines (véase nota 7(c)).

Una vez corregido el desequilibrio financiero del Grupo. se inicié un proceso
complejo para potenciar determinadas lineas de negocio para acomodar la
estructura de costes, con el doble objetivo de optimizar la produccién y mejorar los
mirgenes comerciales. En particular, Camping Gas Espafiola, S.A. estd
considerando la conveniencia de operar en el mercado de botellas de gas bajo otros
parametros. Ariete, S.A., por su parte, tiene previsto aplicar un nuevo sistemna de
distribucion que evite toda clase de incidencias con el producto y sus precios de
venta.

(2) Bases de Presentacién vy Criterios de Consolidacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados consolidados y de los
cambios en la situacion financiera del Grupo de los ejercicios 1995 y 1994,

El Grupo ha registrado en 1995 determinadas provisiones directamente con cargo a
reservas (véase nota 14), en el entendimiento de que, st bien se trata de una
aplicacién incorrecta de los principios y criterios contables generalmente aceptados,
no tiene efecto sobre la cifra de fondos propios que muestra el balance de situacién
al 31 de diciembre de 1995. ‘

(Contintda)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memona de Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas en base a los registros auxiliares
de contabilidad de la Matriz y de las sociedades del grupo y asociadas consolidadas.
siguiendo las disposiciones del Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1995 serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas. Las cuentas consolidadas del ejercicio 1994 fueron aprobadas en
Junta de fecha 30 de junio de 1995.

El proceso de consolidacidn se ha efectuado en base a los siguientes criterios generales:

* Cuando la participacién directa e indirecta de Grupo Fosforera, S.A. en otras
empresas excede del 50% o, siendo inferior, se posee la mayoria de los derechos
de voto y se ejerce un dominio efectivo, por el método de integracion global.

* Cuando la participacién directa e indirecta de Grupo Fosforera, S.A. en otras
empresas se encuentra entre e} 20% y el 50% y no se dispone de la mayoria de
ios derechos de voto ni un dominio efectivo, por el método de puesta en
equivalencia.

El detalle de los fondos propios de las sociedades consolidadas y de la participacion,
directa e indirecta, de Grupo Fosforera, S.A. en las mismas se muestra en el anexo
II adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las cuentas anuales de las sociedades consolidadas que vienen expresadas en moneda
extranjera, han sido convertidas a pesetas en base al tipo de cambio de cierre para
los activos y pasivos vy al tipo de cambio promedio del ejercicio para la cuenta de
pérdidas y ganancias. lL.os fondos propios han sido determinados mediante su
conversién a los tipos de cambio histéricos, registrandose la diferencia por la
aplicacién de estos criterios en el capitulo de reservas de los balances de situacién
consolidados bajo la denominacion "Diferencias de conversidn”.

Todos los saldos, transacciones y beneficios no realizados por operaciones entre las
sociedades consolidadas, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en los fondos propios y en los resultados de las
sociedades consolidadas por el méiodo de integracion global, se reflejan bajo los
epigrafes "Socios externos” de los balances de situacién consolidados y "Resultados
atribuidos a socios externos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

{Continda)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Las diferencias entre el coste de adquisicién de las participaciones en sociedades
consolidadas y su valor tedrico contable en la fecha de primera consolidacion,
siendo ésta anterior a 31 de diciembre de 1990, se presentan en el capitulo de
"Reservas” de los balances de situacion consolidados, bajo la denominacion
"Reservas de sociedades consolidadas”. Por lo que se refiere a las diferencias entre
el coste y el valor tedrico de las participaciones adquiridas a partir de dicha fecha,
el Grupo ha seguido el criterio establecido por el Real Decreto 1815/91 consistente
en presentar dichas diferencias, segin corresponda, bajo los epigrafes "Fondo de
comercio de consolidacién” (diferencias positivas) o "Diferencia negativa de
consolidacién” de los balances de situacién consolidados. Dicho fondo se amortiza a
partir de la fecha de su generacidn, en base lineal durante un periodo de diez afos.
Este plazo excede de los cinco afios fijados preferentemente por la normativa
contable vigente, debido al proceso de diversificacién del Grupo y la necesaria
reorganizacién y adaptacion que, normalmente, conlleva la inversién en nuevos
negocios.

(3) Principales Normas de Valoracién Aplicadas

Las principales normas de valoracién aplicadas para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas son las siguientes:

{a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los de constitucion.
de ampliaciones de capital y de puesta en marcha, se muestran al coste, netos de
su correspondiente amortizacion acumulada. Las amortizaciones se determinan
en base lineal sobre un periodo de cinco afios.

(b)Y Inmovilizaciones inmateriales

Los inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero
y clasificados como inmovilizado inmaterial en tanto no se ejerce la opcion de
compra, se registran por el valor de contado en el momento de su adquisicion y
se amortizan linealmente durante la vida util (ver apartado (c) siguiente). En el
pasivo de los balances de situacidn consolidados se refleja la deuda total por las
cuotas de arrendamiento, mds el importe de la opcién de compra. La diferencia
inicial entre la deuda total vy el valor de contado del bien, equivalente al gasto

-financiero de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a resultados mediante un criterio financiero durante el
plazo de cada contrato.

El resto de inmovilizaciones inmateriales se valoran a su coste de adquisicién o
coste directo de produccion aplicado, seglin proceda. y se presentan netos de su
correspondiente amortizacion acumulada. Las amortizaciones se determinan en
base lineal sobre un periodo no supertor a cinco afios.

{Continda)
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memorna de Cuentas Anuales Consolidadas

Inmovilizacienes materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o
construccion, "actualizado hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la
legislacion entonces en vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actuaiizado, siguiendo el método lineal a partir del ejercicio
siguiente en que tiene lugar la puesta en marcha y en basc a los siguientes
coeficientes anuales:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones técnicas y maquinaria 8%-12%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10%-15%
Envases y material de distribucién : 20%
Otro inmovilizado material 10%-20%

Los gastos de mantenimiento y reparacion que no mejoran la utilizacién ni
prolongan la vida itil de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Inversiones financieras

Los titulos cotizados en Bolsa se valoran a coste medio de adquisicién o valor de
mercado, si éste fuese menor. Se entiende por valor de mercado, el mds bajo
segin la cotizaciéon media del dltimo trimestre o del vltimo dia hdbil del
ejercicio.

Cuando se trata de titulos no cotizados, a coste de adquisicién o valor teérico
contable corregido por el importe de las plusvalias ticitas que subsisten al
cierre del ejercicio, si éste fuese menor.

Acciones de la sociedad dominante

Las acciones de la sociedad dominante se reflejan por el coste de adquisicién,
incluidos los gastos inherentes a la misma. Se dotan las oportunas provisiones
por depreciacién de estas acciones cuando se estima que su valor probable de
realizacién es inferior al coste.

Las sociedades del Grupo que mantienen al 31 de diciembre de 1995 y 1994
acciones de la sociedad dominante. presentan individualmente una reserva por
acciones propias de acuerdo con lo establecido por la Ley de Sociedades
Andnimas.

Gastos a distribuir en_varios ejercicios
Incluyen, entre otros, los siguientes:
- Intereses diferidos de deudas por arrendamiento financiero.

- Gastos de formalizacion de préstamos y emisiones de obligaciones.
{Continta)
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- Gastos de apertura de nuevos puntos de venta.
- Gastos por reconversion.

Con caracter general, esta clase de gastos se imputan a resultados linealmente
durante un plazo no superior a cinco afios, excepto los intereses diferidos de
deudas que se reconocen como gasto mediante un criterio financiero durante el
plazo de vencimiento de cada contrato.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccidn, de acuerdo con los siguientes criterios:

- Materias primas y otros aprovisionamientos y productos comerciales: coste
estindar de adquisicidn fijado a comienzos de cada ejercicio, ajustado
conforme al método FIFO cuando se observan desviaciones de importancia, o
bien a precio de dltima factura cuando se trata de productos de alta rotacion
debido a su consumo diario.

Productos terminados y semiterminados: coste estdndar de produccion fijado a
comienzos de cada ejercicio, que incluye los consumos de materias primas y
la parte aplicable de costes directos e indirectos'de mano de obra y de gastos
generales de fabricacién. Asimismo, se ajustan conforme al método FIFO si
las desviaciones son, en conjunto, de importancia.

Elementos inmobiliarios: coste de adquisiciéon incrementado en aquellos gastos
necesarios para acreditar la titularidad sobre los mismos.

r

Maquinaria: coste de adquisicién incrementado, en su caso, por la imputacién de
costes de reforma y adaptacién para acceder a su venta.

Se efectiian provisiones por depreciacion de aquellas existencias cuyo coste excede
de su valor de realizacion.

(h)y Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados
o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. El
saldo de deudores de los balances de situacidén consolidados incluye los efectos
descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su
contrapartida como deuda con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas cuando se incurren y, por tanto, no se
difieren a lo largo de los respectivos periodos hasta su vencimiento, debido a la
escasa repercusién que tal diferimiento tendria en la determinacidén de los
resultados consolidados de cada ejercicio.

(Continta)
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El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de
cubrir los saldos de determinada antigiiedad. o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificaciéon como de dudoso
cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por diferencias de cambio surgidos
en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en
el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al 31 de
diciembre, reconociendo como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas
y difiriendo hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, excepto
cuando su efecto no tiene trascendencia sobre las cuentas consolidadas, tomadas
en su conjunto.

Corto/largo plazo

En los balances de situacién consolidados adjuntos, se clasifican a corto plazo los
créditos y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo
en el caso de exceder sus vencimientos de dicho periodo.

(k) Indemnizaciones por despido

()

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando se prescinde de sus servicios. Los pagos
por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en €l momento en que
se toma la decision de efectuar el despido.

Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre beneficios de las sociedades consolidadas se contabiliza como
gasto del ejercicio. calculandose a partir del beneficio econémico corregido por
las diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando en
cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo de las
diferencias temporales se incluye, en su caso, en las correspondientes partidas
de impuesto sobre beneficios anticipado o diferido de los balances de situacion
consolidados.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como impuestos
anticipados hasta el limite de los impuestos diferidos derivados de aquellas
diferencias temporales que se prevé revertirdn durante el plazo para ejercer el
derecho de compensacién. Cualquier exceso se reconoce como menor gasto de
impuestos del ejercicio en que tiene lugar la compensacion.

{Continda)
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La Sociedad tributa en Régimen de Declaracién Consolidada junto con
determinadas sociedades de su Grupo. Segiin este régimen, la base liquidable se
determina sobre los resultados consolidados (véase nota 25).

{(4) Gastos de Establecimiento

Su detalle y movimiento durante los ¢jercicios 1995 y 1994 figuran en el anexo II
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 se muestran en el anexo IV
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El Grupo utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero determinados
activos, siendo la deuda por estas operaciones al 31 de diciembre y su clasificacion
en los balances de situacién consolidados como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Largo piazo (nota 19) 36.648 84.846
Corto plazo (nota 20) 40,505 81.848

77.153  166.694

(6) Inmovilizaciones Materiales

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 se presentan en el anexo V
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(7) Inmovilizaciones Financieras

Su detalle y movimiento de los ejercicios 1995 y 1994 figuran en el anexo VI adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota.

(a). El detalle de participaciones en empresas del grupo no consolidadas es como

sigue:
Porcentaje de Miles de pesetas
participacidn Coste Valor tedrico
31.12.95 1395 1994 1995 1994
Zor Irlanda, Ltd. 100.00 17.052  17.052 - 4.254
Ybarrola, S.A. 100.00 500 500 - -
CETA.SA. 22,50 2.663 2.663 - (3.235)
Ferreiro Distribucion, S.A. 49,00 374.395 - - -

394.610 20.215

)

1.019

Los valores tedricos al 31 de diciembre de 1995 no estédn disponibles al no haber
sido formuladas ain las cuentas anuales de estas sociedades.

{Contintia)
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El Grupo tiene provisionada la totalidad del coste correspondiente a su
participacion en Ferreiro Distribucién, S.A. y CE.T.A., S.A. La dotacion por
este concepto efectuada en 1995, contra reservas, asciende a 349.031.000
pesetas (nota 14).

Se indican seguidamente el domicilio social y una breve referencia de las
actividades de las empresas del grupo no consolidadas:

Sociedad Domicilio social Actividad principal
Zor Trlanda, Lid. Subway House
Dublin (Irlanda) Publicidad
Ybarrola, S.A. Serrano, 16 (Madrid) Gestion de negocios en

sectores de gas. fubricantes y
comercio maritimo.

CETA.SA. Eduardo Palacio, 8 ‘ Transporte y distribucion de
(Madrid) vehiculos de motor

Ferreiro Distribucion, S.A. Ctra. Alcala-Torrelaguna, — Distribucion de productos en
Km. 23 (Madnd) general

(b) El detalle de participaciones puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Toffee Maroc 7.578 24.621
Fosforera Marroqui 67.726 -
Allumaroc 186.322 -
Diversam 217.921 -

479.547 24.621

(c) Créditos a largo plazo por aproximadamente 9.464 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1994 recogen saldos netos con determinadas empresas que vienen
manteniendo relaciones econémicas complejas con el Grupo. El origen de
dichos créditos esta vinculado al proceso de desinversion en Espafia del negocio
de fabricacion de fosforos y encendedores y venta de participaciones en
empresas de alimentacién. EI 20 de septiembre de 1994 se documenté la
situacién de los créditos en vigor y acordaron las partes como vencimiento final
el 31 de diciembre de 1995, con opcién. a peticién de las empresas deudoras, de
poder prorrogarlo un afio méds con intereses al 8% anual. Grupo Fosforera.
S.A. y sus sociedades dependientes aceptaron que la amortizacién de los
créditos, a eleccion de las empresas deudoras, pudiera también efectuarse
mediante compra o dacién en pago de bienes propiedad de estas empresas.

(Contintia)
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Durante 1995 una parte sustancial de estas cuentas se han cancelado mediante
compra por parte de dichas empresas de diversos créditos y préstamos
bancarios dispuestos por el Grupo. Al 31 de diciembre de 1995, el saldo
pendiente de cobro a estas empresas asciende a 3.782.533.000 pesetas,
clasificdndose a corto plazo 1.747.686.000 pesetas en “inversiones financieras
temporales” (véase nota 13). Durante los primeros meses de 1996 se ha
cancelado este dltimo importe (véase nota 28).

(d) El detalle de otras inversiones financieras permanentes del Grupo es como sigue:

Porcentaje de Miles de pesetas
participacion Coste Valor teérico
31.12.95 1993 1994 1995 1994
Continental de Valores, S.A. 14.60%  234.490 234.490 40.868 41.046
Compaiiia Ibérica de
Valores, S.A. 16,74%  272.587 272.587 62.366 74.483
Corporacién Financiera e
Industrial, S.A. - - 556.983 - 81.003
Otras de pequena
significacién 021% 6.123 6.123 _ 3.183 3.183

513.200 1.070.183 106.417 199.715

La minusvalia que se aprecia en estos valores estd provisionada por un importe de
aproximadamente 397.907.000 pesetas al 31 de diciembre de 1995 y 1994,
correspondiendo la diferencia entre el coste, ajustado por dicha provisién, y los
valores tedricos antes indicados a determinadas plusvalias relacionadas con el
valor de los inmuebles.

(8) Acciones de la Sociedad Dominante

Al 31 de diciembre de 1995 y 1994, la filial Cartera G.F.. S.A. mantenia acciones de
la Matriz, segin el siguiente detalle:

Porcentaje de Valor asignado en
participacion ~ Numero de acciones  miles de pesetas
31.12.95 1995 1994 1995 1994
Coste 0.83% 45.439 55.842  47.897  61.520
Menos, provisién por
depreciacién (nota 23) (27.449) (8470)

20448 53.050

(9) Eondo de Comercio de Consolidacién

Segin se describe en la nota 2, el saldo de este epigrafe de los balances de situacién
consolidados corresponde al fondo de comercio generado por adquisiciones de
participaciones efectuadas a partir del ejercicio 1991. El detalle de las variaciones
durante los ejercicios 1995 y 1994 se muestra en el anexo VII adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(Continta)
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El detalle por sociedades del fondo de comercio neto al 31 de diciembre es el

siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Industrias Herminia, S.A. 131.655 152.961
Ariete, S.A. 811.432 921.261
Industrias Cédrnicas Mina, S.A. 132.078 152.927
Quimimélaga, S.A. 562858 657.323
G.F. Sector Servicios, S.A. 753.904 855.554
Ferreiro Distribucién, S.A. - 71.004
G.F. International, B.V. 1.033.731 1.450.488

3.425.658 4.261.518

La disminucién del fondo de comercio de G.F. Internacional, B.V. incluye el efecto de
reduccion de la participacion en Fosforera Marroqui, Diversam y Allumaroc por
importe de 294.219.000 pesetas.

(10) Gastos a Distribuir en Varios Eiercicios

El detalle y movimiento de los ejercicios 1995 y 1994 figuran en el anexo VIII
adjunto, e! cual forma parte integrante de esta nota.

(11} Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Materias primas y otros aprovisionamientos 163.541 432.523
Productos semiterminados 6.789 32411
Productos terminados y comerciales 805.797 1.511.852
Elementos inmobiliarios 285430 285430
Maquinaria industrial 1.973.209 1.556.031
Anticipos a proveedores - 1.493

3.234766 3.819.740

Menos, provisiones por depreciacién (15.035) _ (38.454)

3.219.731 3.781.286

{Continda)
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(12) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Clientes 3.306.451 5.624.727
Empresas del grupo no consolidadas 1.274.806 1.271
Empresas puestas en equivalencia - 37.606
Personal 6.320 27.372
Administraciones puiblicas 448.935 671.938
Otros deudores 186.097 811.369

5.222.609 7.174.283

Menos, provisiones para insolvencias (2.866.015) _(725.062)

2.356.594 6.449.221]

Clientes al 31 de diciembre de 1995 incluye 1.173.562.000 pesetas procedentes de la
filial Quimimadlaga, S.A. que se consideran de muy dificil cobro. El Grupo ha

provisionado la totalidad en 1995 contra reservas de sociedades consolidadas (véase
nota 14).

Empresas del grupo no consolidadas al 31 de diciembre de 1995 recoge un saldo con
Ferreiro Distribucidn, S.A. por 1.274.208.000 pesetas. El Grupo ha provisionado
la totalidad de este saldo en 1995 contra reservas (véase nota 14).

El saldo deudor con administraciones pitblicas comprende los siguientes conceptos e

importes:
Miles de pesetas
1995 1994
Hacienda Publica
Impuesto sobre el Valor Anadido 252.483 424.271
Impuesto sobre el Valor Anadido no devengado - 536
Retenciones y pagos a cuenta 5.291 16.863
Impuesto sobre benefictos anticipado 177.270 191.242
Devolucién del Impuesto sobre Sociedades 7.281 9.235
Otros conceptos 6.610 29.791

448.935 671.938

(Continda)
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(13) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de las inversiones financieras temporales del Grupo al 31 de diciembre és el

siguiente:
Miles de pesetas
1995 1994
Cartera de valores a corto plazo 99.521 2.315.202
Otros créditos (notas 7 y 28) 1.747.686 24.610
Depésitos y fianzas - 25
Menos, provisiones (11.173) -

1.836.034 2.339.837

Cartera de valores a corto plazo comprende las siguientes inversiones:

Miles de pesetas

1995 1994
Titulos de renta variable 99.521 415.202
Titulos de renta fija - 1.900.000

99.521 2.315.202

Titulos de renta variable corresponde fundamentalmente a inversiones en valores no
cotizados en Bolsa al 31 de diciembre de 1995 y 1994. Durante el ejercicio 1995 el
Grupo ha dotado una provisién de 11.173.000 pesetas.

Titulos de renta fija al 31 de diciembre de 1994 comprende varios depdsitos en
entidades financieras, devengan intereses que oscilan entre el 7.4% y el 7,7% anual
y tenian vencimiento el 3 de enero de 1995.

(14) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios consolidados durante los ejercicios 1995
y 1994 se muestran en e] anexo IX adjunto, e! cual forma parte integrante de esta
nota.

(2) Capital suscrito

El capital suscrito de Grupo Fosforera, S.A. estd representado por 5.586.351
acciones al portador de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econémicos, excepto las acciones propias (véase nota 8).

La totalidad de las acciones de Grupo Fosforera. S.A. estdn admitidas a cotizacion
en las Bolsas de Valores de Madrid y Burcelona bajo el Sistema de
Interconexion Bursatil (mercado continuo).

(Continiia)
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El Consejo de Administracion de Grupo Fosforera, S.A. estd facultado para
ampliar el capital social de la Sociedad en un maximo de 2.703.150.500 pesetas,
hasta €l 25 de junio de 1998.

Se han recibido notificaciones a propésito del articulo 86 de la Ley de Sociedades
Anénimas, en cuanto a participaciones y adquisiciones superiores al 10% y 5%
del capital de Grupo Fosforera, S.A., por adquisiciones por parte de Tweedy
Browne Company, L.P. de hasta un 11,67% del capital durante 1995
(Inversiones Alisias, S.A. de un 25% en 1994).

Prima de emisién

La prima de emisi6n tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital.

Durante 1995 se han efectuado dotaciones para distintas provisiones con cargo a la
prima de emision por un total de 3.725 millones de pesetas.

Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al
menos, una cantidad igual al 20% del capital de cada sociedad. Esta reserva no
es distribuible a los accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas
y ganancias. También, bajo determinadas condiciones, se podri destinar a
incrementar ¢l capital social.

Reservas voluntarias de la Matriz

Las reservas voluntarias no son de libre disposicién por ser inferiores a los
resultados negativos acumulados y gastos de establecimiento y de investigacién
y desarrollo de la Matriz. Durante 1995 se han efectuado dotaciones para
distintas provisiones con cargo a esta cuenta de reservas por un total de 836
millones de pesetas.

Reservas de sociedades consolidadas

El importe de las diferencias positivas de consolidacién amortizadas y las
diferencias negativas reconocidas directamente en este capitulo de reservas,
segun el criterio seguido por el Grupo hasta 31 de diciembre de 1990 (véase
nota 2), ascienden a 3.098.256.000 y 7.221.000 pesetas respectivamente en 1995
(3.400.991.000 y 7.221.000 pesetas en 1994).

Con el fin de mostrar Jas reservas de la Matriz tal como figuran en sus cuentas
individuales, se ha reflejado como mayores reservas de sociedades consolidadas
en consolidacién de determinadas provisiones efectuadas contra reservas por
Grupo Fosforera, S.A.

Durante 1995 se han reconocido pérdidas por -operaciones y dotado provisiones
directamente contra estas reservas por un total de 1.996 millones de pesetas.

{Contintia)
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(15) Neto Patrimonial

El neto patrimonial de Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades dependientes se
determina como sigue:

Miies de pesetas

1995 1994
Capital suscrito 5.586.351 5.586.351
En cartera de determinadas sociedades dependientes
(nota )
Valor nominal (45.439) (55.842)
Resto 24 991 2.792
(20.448)  (53.050)
Reservas 1.797.229 8.378.329

Pérdidas del ejercicio atribuibles a la sociedad
dominante (3.108.640)(3.973.671)

4.254.492 9.937.959

(16) Socios Externos

El detalle y movimiento durante 1995 y 1994 de este epigrafe de los balances de
sitracién consolidados se muestran en el anexo X adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

Los socios externos de Ferreiro Distribucion, S.A. presentaban un saldo deudor de
aproximadamente 376 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1994, debido a que
en la Junta General Universal Extraordinaria de dicha sociedad celebrada el 31 de
enero de 1995, en la que se acordd una ampliacion de capital de 150 millones de
pesetas, los socios externos suscribieron la misma y pasaron a convertirse en
accionistas mayoritarios y administradores tnicos de Ferreiro Distribucién, S.A.
En el ejercicio 1995 Ferreiro Distribucién, S.A. no ha sido incluida en el proceso
de consolidacién.

(Continda)
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(17) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle y movimiento durante los ejercicios 1995 y 1994 es como sigue:

Imputacidn
Bajas  aresultados 31.12.95

Miles de pesetas
Imputacion

31.12.93  Altas  aresultados 31.12.94  Altas
Ingresos
diferidos por
diferencias
en cambio 129.852 71932  (4.178) 197.606 -
Subvenciones
de capital - - - - 3950

129.852  71.932 (4.178) 197.606 5.950

(122.790)  (8.377) 66.439
- - 5.950
(122.790) (8.377) 72.389

Las bajas del ejercicio 1995 se corresponden con las diferencias en cambio aplicables a
diversos pagos pendientes relacionados con la inversién en determinadas sociedades
marroquies, que finalmente no van a realizarse de haber adoptado el acuerdo de

reducir dicha inversién.

(18) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle al 31 de diciembre es el siguiente:

Provisién para responsabilidades
Obligaciones con empleados
Otras provisiones

Miles de pesetas

1995 1994
744932  541.366
197.347 -

44.146 55.377
986.425  596.743

El saldo de la provision para responsabilidades cubre, entre otros, eventuales Tiesgos
estimados por los Administradores del Grupo (véase nota 23). Durante 1995 se han
dotado 203.566.000 pesetas con cargo a reservas (véase nota 14).

La provisién para obligaciones con empleados recoge la estimacién actuarial de los
compromisos por pensiones vitalicias a favor de determinados empleados de la
Matriz dados de baja posteriormente a la externalizacién del fondo de pensiones.

Esta provisién ha sido dotada directamente contra reservas (véase nota 14)

(Continita)
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(19) Acreedores a Largo Plazo

El detalle de acreedores a largo plazo es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Emisiones de obligaciones 2.000.000  2.000.000
Deudas con entidades de crédito 3235853 3.184.710
Otros acreedores 1.600 180.889

5.237.453 5.365.599

(a) Emisiones de obligaciones al 31 de diciembre de 1995 y 1994 corresponde a una
emision de bonos simples realizada en 1993, con fecha limite de amortizacién el
28 de diciembre 1998 y un tipo de interés anual del 9%.

Esta emisién fue acordada por el Consejo de Administracién de Grupo Fosforera,
S.A. en su reunién celebrada el 26 de octubre de 1993. El valor nominal de
cada titulo, emitidos todos al portador. es de 25.000.000 de pesetas y se
amortizan a la par. Esta emisi6n fue suscrita y desembolsada integramente por
mnversores institucionales.

Los intereses devengados de esta emisién al 31 de diciembre de 1995 y 1994 se
presentan en acreedores a corto plazo bajo el concepto "Emisiones de
obligaciones" (véase nota 20).

(b) El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994
Préstamos y créditos bancarios 3.199.205 3.099.864
Deudas por contratos de arrendamiento financiero
(nota 5) 36.648 84.846

3.235.853 3.184.710

(Continua)
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Préstamos y créditos bancarios a largo plazo presenta el siguiente detalle:

Tipo de Miles de pesetas
interés Fecha de Dispuesto
Entidad anual vencimiento Limite 1995 1994

Bandesco Mibor+1,25 22.07.96 300.000 - 299.996
B.H.F. Bank Libor+1 19.05.96 250.000 - 250.000
Bancaja Mibor+1 28.05.98  2.000.000 2.000.000 2.000.000

(Crédito sindicado)
Caja de Ahorros

Municipal de Pamplona Variable 04.10.96 50.000 - 50.000
Bangque Paribas Mibor+0,5 06.09.97 500.000 - 499,808
Banque Paribas Mibor 11.08.00 262.500  261.808 -
Banco Espirito Santo Mibor+0.75 30.06.98 127.558 84.638 -
Banco Exterior de

Espafia Mibor+] 31.10.98 165.000 165.000 -
Caixa Ourense Mibor+2 05.10.98 75.000 50.000 -
Caja de Ahorros

Municipal de Pamplona Variable 30.06.98 92.000 70.929 -
Bankinter Mibor+0.75 06.06.99 124.332 86.451 -
Banco de Asturias 9.00% 28.07.98 25.000 16.281 -
Banco Zaragozano 12.50% 01.06.98 50.000 38.629 -
Banco Natwest 12,90% 18.08.98 30.000 21.000 -
Deustche Bank 11.00% 28.07.97 58.000 23.237 -
Barclays Bank Mibor+1 28.09.98 50.000 35.000 -
B.N.P. Mibor+1 03.08.97 25.000 15.000 -
B.N.P. Mibor+1 (03.08.99 152.868 129.350 -
Banco de Asturias 12,35% 28.07.98 9.750 6.825 -
Bance Guipuzcoano 11.50% 27.07.97 25.000 7.286 -
Banco Urquijo Mibor+1 29.09.00 34.000 27.500 -
Banco Urquijo Mibor+| 22.06.98 110.600 §2.500 -
Banco Sabadell 10.75% 30.06.98 123.100 77.771 -

3.199.205 3.099.864

(¢c) Otros acreedores a largo plazo al 31 de diciembre de 1994 corresponden a la
deuda procedente de la compra de participaciones mayoritarias en diversas
sociedades marroquies. Durante 1995 ha sido cancelada dicha deuda al haber
adoptado el acuerdo de reducir esta inversién al nivel que representan los pagos

va efectuados.

Los vencimientos de la deuda total a largo plazo se distribuyen como sigue:

A dos afios
A tres anos

A cuatro afios

A cinco afios

Miles de pesetas

1995 1594
2.309.347 803.555
2.751.364 555.573

89.242 4.004.528

87.500 1.943
5,237.453 5.365.599

{Continda)
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(20) Acreedores a Corto Plazo

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Emisiones de obligaciones (nota 19) 180.000 2.000
Deudas con entidades de crédito 3.418.846 9.315.085
Deudas con empresas del grupo no consolidadas 20.000 -
Deudas con sociedades puestas en equivalencia - 972
Acreedores comerciales 2.361.772  2.578.880
Otras deudas no comerciales 0946.871 3.331.614
Provisiones para otras operaciones de trifico - 7.009
Ajustes por periodificacion - 59.967

6.927.489 15.295.527

(a) Deudas con entidades de crédito a corto plazo se desglosa como sigue:

Miles de pesetas

1995 1994

Préstamos y créditos bancarios 2.628.052  7.158.972
Efectos descontados pendientes de vencimiento 397.517 1.946.456
Deudas por contratos de arrendamtiento financiero

(nota 5) _ 40.505 81.848
Descubiertos en cuenta corriente - 2429
Deuda por intereses 318.651 125.380
Otras deudas por anticipos 34.121 -

3.418.846 9.315.085

Los préstamos y créditos bancarios devengan intereses de mercado.

El limite de las operaciones de crédito concertadas asctende a 3.061 millones de
pesetas (8.215 millones de pesetas en 1994), existiendo un disponible de
aproximadamente 433 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1995 (1.056
millones de pesetas en 1994},

La deuda por efectos descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de
1994 incluye 490.252.000 pesetas procedentes de transacciones comerciales
entre las sociedades consolidadas.

(Contintia)
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(b) El detalle de otras deudas no comerciales a corto plazo es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Administraciones publicas 583.565 579.397
Remuneraciones pendientes de pago 188.518 307.419
Acreedores diversos 174 788 2.444.798
946.871 3.331.614

La deuda con administraciones publicas comprende los siguientes conceptos ¢

importes:

Miles de pesetas

1995 1994

Hacienda Publica
Impuesto sobre el Valor Afiadido 13.438 106.673
Retenciones 58.866 150.529
Impuesto sobre Sociedades ] 15919
Impuesto sobre beneficios diferido 128.661 142.006
Otros conceptos 19.114 4.261
Organismos de la Seguridad Social 363.485 160.009
583.565  579.397

Acreedores diversos al 31 de diciembre de 1994 incluye dos préstamos por
importe de 1.900.000.000 de pesetas concedidos a la Matriz el 23 de diciembre
de 1994 por Inversiones Alisias, S.A. y F.M. Finance, S.A. a tipos de intereses
del 11% anual y vencimiento el 3 de enero de 1995.

(21) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién por actividades de las ventas netas consolidadas de los ejercictos 1995
-y 1994 es la siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994
Alimentacion 5.186.113  5.258.931
Equipamientos de "camping” 2.025.634 2.485413
Distribucién - 2.145.043
Gas 1.579.333  1.598.190
Inmobiliaria - 69.300
Maquinaria 295.242 8.239
Fostoros y articulos diversos destinados al mercado
marroqui 10.391 _2.478.343
9.096.713 14.043.459

(Continna)
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La mayor parte de las ventas han sido realizadas en Espafia y denominadas en pesetas,
excepto la divisién de fésforos y otros articulos fabricados y comercializados en
Marruecos.

(22) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente;

Miles de pesetas

1995 1994
Sueldos, salarios y asimilados 1.906.004 3.067.559
Indemnizaciones 63.750 56.458
Cargas sociales 544.105 856.214
Pensiones y obligaciones similares - 15.732
Otros gastos sociales ‘ 17.483 99.250

2.531.342 4.095.213

La distribucién por categorias del nimero medio de empleados, correspondiente al
conjunto de sociedades consolidadas, es como sigue:

1995 1994
Directivos, gerentes y jefes de departamento 10 29
Profesionales y técnicos 26 29
Administrativos y similares 91 182
Comerciales v vendedores 161 164
Otros 268 711
356 1.115

(Continida)
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(23) Resultados Extraordinarios

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1995 1994

Beneficios por ventas de participaciones 248.406 -
Pérdidas por ventas y reducciones de participaciones (206.837) -
Beneficios procedentes del inmovilizado material 28.580 13.427
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (7.455) (5.165)
Pérdidas por operaciones con acciones propias (6.277) (11.690)
Variacién de las provisiones del inmovilizado financiero

(nota 7) - (14.000)
Variacién de la provisién para acciones propias (nota 8) (18.979) -
Exceso de provisién por depreciacién del inmovilizado

material 180.500 -
Dotacién a la provisién por depreciacion del

inmovilizado material - (180.500)
Dotacién a la provisién por riesgos y gastos (nota 18) - (541.3606)
Indemmzaciones - (267.387)
Regularizacién de inmovilizados - {319.213)
Regularizacién por compensacién de alquileres - (95.986)
Ingresos extraordinarios 36.409 9.388
Ingresos de ejercicios anteriores 3.138 2.165
Gastos extraordinarios (16.159) {52.904)
Gastos de ejercicios anteriores - _(208.939)

241.326 (1.672.170)

(24) Remuneraciones v Saldos con Consejeros de la Sociedad Dominante

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de
Grupo Fosforera, S.A.. en razén a sus cargos directivos, han totalizado 47.258.000
y 26.238.000 pesetas. respectivamente. durante los ejercicios 1995 y 1994,

Los miembros del Consejo de Administracion no mantenian al 31 de diciembre de
1995 y 1994 saldos por cualquier concepto con la Sociedad.

(25) Situacién Fiscal

Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades dependientes Quimimdlaga, S.A., Industrias
Carnicas Mina, S.A. e Industrias Herminia. S.A. constituyen en el ejercicio 1995 un
Grupo que tributa, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, en base a los resultados
consolidados. El resto de sociedades consolidadas, bien por estar domiciliadas en el
extranjero bien por no cumplir los requerimientos del régimen de declaracion
consolidada, lo hacen en base individual.

En el ejercicio 1994 también formé parte del grupo fiscal Camping Gas Espanola,
S.A.

(Continga)
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El régimen de tributacién consolidada requiere que el grupo de sociedades que
configuran la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos.
COmo un (nico sujeto pasivo.

Las sociedades domiciliadas en Espana, independientemente del régimen de
declaracion empieado, estdn sujetas a un gravamen del 35% sobre la base imponible.
No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse determinadas deducciones por
inversiones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, los resultados contables difieren en determinadas sociedades
consolidadas de las bases imponibles fiscales. A continuacién se muestra una
conciliacion entre el resultado contable consolidado del gjercicio 1995 y los
resultados fiscales combinados que, tras la correspondiente aprobacion de las
cuentas anuales individuales, se esperan declarar por el Grupo consolidado. Se
afiade esta misma informacién correspondiente al ejercicio 1994, en base a las
declaraciones efectuadas por las sociedades consolidadas en ese gjercicio.

Miles de pesetas
1995 1994

Pérdidas contables consolidadas del ejercicio, antes de ,
impuestos (3.295.734) (4.515.915)

Efecto de los ajustes practicados en la consolidacion:
- Participacién en los resultados de sociedades puestas

en equivalencia (43.032) (9.187)
- Amortizacién del fondo de comercio de
consolidacién 498.956 425.899

- Eliminacién de ingresos procedentes de dividendos

distribuidos por filiales 7 - 600.472

Eliminacién de provisiones de participaciones (228.710) (2.116.177)
- Ajuste del resultado en la venta de participaciones a

efectos de la consolidacién (148.446) (358.412)
- Reversion de la eliminacion de mérgenes en

existencias por transacciones realizadas internamente (1.024) 75.402
- Eliminacién de mérgenes en operaciones de venta de

inmovilizado realizadas internamente (11.848) 57.625
- Pérdidas de filiales registradas en reservas de

sociedades consolidadas (1.995.823) -
- Otros ajustes (25.458) -

Resultado combinado del ejercicio, antes de impuestos  (5.251.119) (5.840.293)

Resultados del ejercicio procedentes de sociedades
consolidadas domiciliadas en el extranjero 322.181 (281.042)

Homogeneizaciones ' (45.019) 45.019

Resultado combinado del ejercicio, antes de impuestos,
procedente de sociedades domiciliadas en Espaia (4.973.957) (6.076.316)
(Suma y sigue)

(Continta)
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{Suma anterior)

Ajustes para determinar la base imponible:

Provision por depreciacion de la cartera de
valores, no deducible fiscalmente

Provision por insolvencias no deducible
fiscalmente

Amortizacién de fondos de comercio y derechos de
traspaso adquiridos

Efecto del distinto tratamiento contable y fiscal de
las cuotas por contratos de arrendamiento
financiero

Resultados procedentes de sociedades transparentes
no imputados fiscalmente en el ejercicio
Imputacién de bases imponibles del ejercicio
anterior procedentes de sociedades transparentes
Dividendos percibidos de sociedades transparentes,
no imputables fiscalmente

Multas y sanciones

Otros gastos no deducibles a efectos del Impuesto
sobre Sociedades

Provisién para riesgos v gastos, no deducible
fiscalmente

Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores

Base imponible (resultados fiscales combinados)

Miles de pesetas

1995

1994

(4.973.957) (6.076.316)

239.883  2.103.784
1.173.562 -
2.147 2.147
58.199 22.371
857.659  (315.777)
311.734  997.695
- (541.913)
15.338 9.485
1.471 .
. 541.366
- (86.064)
(2.313.964) (3.343.222)

Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de

prescripcion de cinco anos.

Al 31 de diciembre de 1995, la mayoria de las

sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales todos
los impuestos principales que les son aplicables desde el 1 de enero de 1991.

Los Administradores de Grupo Fosforera, S.A. consideran que las sociedades que
forman el Grupo consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
impuestos que les son aplicables, por tanto no esperan gue, en caso de inspeccion,
surjan pasivos adicionales de importancia.

(Continia)
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(26) Garantijas, Compromisos v Pasivos Eventuales

La Sociedad tiene presehtado al 31 de diciembre de 1995 y 1994 un aval de
14.911.000 pesetas ante el Tribunal Supremo de Justicia, al haber recurrido una
liquidacién recibida por plusvalias en Ia venta de terrenos.

Grupo Fosforera, S.A. garantiza solidariamente los siguientes préstamos bancarios de
sus filiales:

Miles de pesetas

1995 1994
Ariete, S.A. 188.000 -
Camping Gas Espafiola, S.A. 311.000 -
Industrias Carnicas Mina, S.A. 92.000 100.000

591.000 100.000

La Matriz ha pignorado en el ejercicio 1995 la totalidad de las acciones de su filial
Industrias Herminia, S.A. en garantia de un préstamo bancario concedido a la citada
Sociedad. El saldo de este préstamo al 31 de diciembre de 1995 asciende a 113
millones de pesetas.

Grupo Fosforera, S.A. garantiza solidariamente un préstamo del Banco Paribas por
importe de 262.500.000 pesetas.

La filial Camping Gas Espafiola, S.A. suscribié en octubre de 1991 un contrato de
cuatro afios por el que obtuvo la cesién de uso de cestas y botellas de gas, por el
cual debe satisfacer cuotas trimestrales por importe de 63.294.000 pesetas cada una
de ellas. Antes del vencimiento, la Sociedad se comprometié a prorrogar el
contrato por un plazo de 6 afios, por la cual deberd satisfacer cuotas mensuales por
importe de 14.931.000 pesetas, quedando en propiedad de ta Sociedad las cestas y
botellas de gas objeto del contrato una vez satisfechas la totalidad de las cuotas. A
31 de diciembre de 1995 este contrato de prérroga estd pendiente de formalizacion.

Asimismo, Camping Gas Espaifiola, S.A. tiene suscritos contratos de arrendamiento de
los almacenes y plantas de embotellado de Madrid y Valencia. El plazo de duracién
de dichos contratos es de un afio, prorrogable por acuerdo entre las partes. El
importe a satisfacer en el ejercicio 1996 por estos contratos asciende a 102.000.000
de pesetas.

Ademds, Camping Gas Espafiola, S.A. tiene prestados avales a sociedades del grupo
ante entidades bancarias por un importe aproximado de 403 millones de pesetas al
31 de diciembre de 1995.

(Contintia)
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(27) Cuadros de Financiacién Consolidados

Los cuadros de financiacién consolidados correspondientes a los ejercicios 1995 y
1994 se resumen como sigue:

Miles de pesetas

Origenes 1995 1994
Ventas de inmovilizado materiales 50.245 42.492
Ventas y reducciones de participaciones 762.069 840.150
Cancelacion y traspasos a corto plazo de
inmovilizactones financiera 8.273.704 18.973
Ventas de acciones propias 7.346 7.091
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 045.931 1.169.646
Otros origenes (aplicaciones), neto {40.989) (321.383)
Disminucién en el capital circulante - 12.779.644
0.998.306 14.536.613
Aplicaciones
Recursos aplicados en las operaciones 3.793.706 2.493.087
Adgquisiciones de inmovilizados 1.883.406 10.721.162
Adquisiciones de participaciones y pago de
derechos preferentes de suscripcion 28.318 1.322.364
Dotacion de provision de insolvencias contra
reservas 1.274.208
Aumento en el capital circulante 3.018.668 -
9.998.306  14.536.613

(28) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Como continuacién del proceso de renegociacién de la deuda con entidades bancarias,
se han llegado a acuerdos durante el primer trimestre de 1996 con La Caixa y con la
mayoria de las Cajas de Ahorro que participan en el crédito sindicado, en base a los
cuales se han cancelado préstamos y créditos que, al 31 de diciembre de 1995,
figuraban por importes de 1.700 y 28] millones de pesetas a largo y corto plazo,
respectivamente, asi como intereses devengados en esa misma fecha por
aproximadamente 175 millones de pesetas. Asimismo, el procedimiento empleado
en esta negociacion ha originado que se cancelase el saldo de los créditos pendientes
de cobro a empresas afines, que figuraban por importe de 1.748 millones de pesetas
al 31 de diciembre de 1995 (véase nota 13).
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GRUPO FOSFORERA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién - Ejercicio 1995

Durante el ejercicio 1995 el Grupo Fosforera y sus empresas filiales han atravesado una
critica situacion financiera como consecuencia fundamentalmente de la concurrencia de dos
factores:

- El excesivo nivel de su endeudamiento bancario, que ha comportado unos elevados
gastos financieros.

- Los resultados desfavorables obtenidos durante los ejercicios 1994 y 1995 por alguna
de las empresas filiales de] Grupo, principalmente Ariete y Ferreiro.

Desde mediados de 1995 el Grupo Fosforera abordé una operacion de saneamiento,
negociando con las entidades de crédito acreedoras de la Sociedad y de sus empresas filiales,
con el fin de obtener acuerdos para restablecer su equilibrio financiero. A la vez se ponia
en marcha en conjunto de medidas encaminadas a potenciar determinadas lineas de negocio
de sus filiales.

Como consecuencia de este proceso el Grupo Fosforera, S.A. y sus sociedades filiales han
reducido drdsticamente su situacion de endeudamiento bancario en 5.845 millones de pesetas
- después de atender los gastos financieros generados en el ejercicio -. Incrementando esta
cifra, durante el primer trimestre de 1996. en otros 2.155 millones hasta alcanzar un total
de 8.000 millones de pesetas de reduccion.

P

Las principales empresas del Grupo en el sector alimentario, Ariete e Industrias Cérnicas
Mina se han visto arrastradas por la tendencia general del mercado con un crecimiento
continuado de las llamadas Marcas Blancas perjudicando directamente las marcas propias de
los fabricantes. Esta tendencia gencra constantes reducciones de rentabilidad en el sector.

La actividad del Grupo en ia Division Comercial se realiza a través de Camping Gas
Espariola, S.A. Una parte corresponde al envasado y distribucién de gas butano en botellas
populares que ha mantenido durante el ejercicio una continuidad con afios anteriores. Otra
parte de Ia actividad consiste en la comercializacion de aparatos afines al gas y ocio, en la
que se han registrado una reduccién en la cifra de negocios de un 20%.

La Divisién Industrial - fabricacién v comercializacion de fésforos - se desarrolla en
Marruecos fundamentalmente, cuya economia estd fuertemente ligada a la agricultura y por
tanto a la climatologia. En 1995 Marruecos ha padecido una fuerte sequia que conlleva una
recesion general, con unos mercados de consumo desanimados. lo que en alguna medida ha
afectado a nuestras sociedades participadas.

Una vez restablecido el equilibrio financiero v reducido de forma dréstica el endeudamiento
se reducirdn igualmente los gastos financieros del Grupo y sus filiales, con la consiguiente
mejora en los resultados. Igualmente se han puesto en marcha planes concretos para
mejorar los niveles de gestién y administracion de las empresas filiales, en particular
Camping Gas Espafiola potenciard su division en gases y Ariete aplicard un nuevo sistema de
distribucién que permita mantener mejor sus margenes.

El Grupo Fosforera, S.A. mantiene 45.439 acciones propias a través de su filial Cartera,
G.F.. S.A.



DILIGENCIA DE FIRMA

Las anteriores Cuentas Consokidadas que comprenden el Balance de Situacion, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria Consolidada correspondientes al
Ejercicio 1.995, asi como el Informe de Gestion de este mismo ejercicio, los cuales
fueron sometidos para su formulacién al Consejo de Administracion de Ia Sociedad en
su reunion de 29 de marzo de 1.996, han sido aprobados por unanimidad de dicho
Organo social, tal como figura en el acta de dicha reunion que, asimismo, fue aprobada
por unanimidad en el propio acto de sesion,

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 171.2 del TRL. S A - Real Decreto
1564/89. todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad los firman a continuacién: '

‘ / \ S /
D-ATfonso Fierro Jiménez Lopera— D. Fernafido Taberna Carvajal

Presidente Consejero Delegado

D. Antonip Menéndez Blazquez }1 : nzalez-Fierro
Consejer Lonsejero

S e SR

D Fernando Navarro-Reverter
del Castillo
Consegjero

Yo, D .José Maria Ramirez Pomatta, Secretario del Consejo de Administracién
certifico la autenticidad de Ias firmas que anteceden de los sefiores cuyo nombre figura
a su pie, que son todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.




LEGITIMACION: AGUSTIN SANCHEZ JARA, Notarlo de esta
Capital y su Coleglo.

DOY FE: De que congzco y considero legitima la firma
y rubrica gue antecede deDon Jos€ Marla Ramirez Pomatta.

Madrid 17 de Junlo de 1.996
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