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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefores accionistas;

Podemos caltficar 1995 como un aio dificil para el sector de construccion. Aungue el
crecimuento de fa actividad ha sido sigmificatvo, situandose alrededor del 5,5% pata el conjunto
del ato, ha mastrado una dlama tendencia a la baja a medida que avanzaba el ejercicio.

Esta evelucion negativa presenta, adeinds, sintomus de permanencia en e tiempo al venur
acompatiada de una caida del 30% en e} vohunen de hetacion oficial, que afectars negativamenze

1 ha actividad en los proxamos dos afios. ;

Poz otro lado, ¢f buen comportanuento wicial del seqmento de edificacion residencial, que
expenmenté un crecinuento proxino al 7% en 1995, parece que s¢ ha debilitado en los Gltimos
meses y no tendrd a musni uvensidad er 1996 y 1997,

En respuesta 2 esta sitwacion se observa un endurecmyento de ka competencia que afectard a los
margenes de las obras y a fas cuentas de resultados de fas empresas 4 lo larpo de 1996 y 1997

De lo que no cabe duda ¢s de que 1995 ha sido un afio especialmente importante para
AGROMAN E.CS.A. Como ya anunciaba con ocasién de ha celebracién de ba Junta General de
Accionistas del 30 de juso de 1995, ¢l segurdo semestre del afio marca el inicio de unapueva
etapa en nuestra andadura empresanal. )

En ese musino mes de junio de 1993 se habia completado 1a OPA formulada por Grupo Ferrovial,
S.A. sobre ef capital de AGROMAN, E.CS.A., que supuso la adguisician micial por dicho grupe
del 98 27% de nuestro capital social. ' -

w

Con la presencia como accionista nuyontaric de wn socio con el prestigmo, la expencncia y la
solidez patnmonial v financicra def Grupo Ferrovial, AGROMAN se ha visto respaldada en el
desarrallo de b actividad de construcaidu y, a la vez, esti en condiciones de aprovechar las
ventajas compettivas denvadas de b actuacion coordinada con el Grupo en otras dreas de
actividad,

Quicro resaltar, no obstante, que, como sucede cor oiras grandes empresas del sector de
construccion gue, aln estando vinguladas desde of punte de vista accionanal, actian de forma
mdependiente, es un objetive prordnl de AGROMAN v de su prncipal acciomsta mantener
la wdependencis operauva y de gestion de s dos constructoras en €] incegradas.

Muestra imequivoca de esiz volmuad tue b construeion ¢l 30 de Junio de 1993 del nuevo

Consejo de Adnunisimcion, tormado por persanas de reconocido prestigio e independencia, 2 1a
3 g

que siguid la fornaaiin de un nuevo equipe de dizeccion en ef verano de 1995,

A partir de ese mommento, se pusieron en marcha un conjunto de medidas destinadas a fortalecer
|2 sizuacaén patnmomal ¥ fianciera de by empresa v 2 eansformar la gestién de la nisma con el
abjenvo de hacer de AGROMAN wng empresa competinva y rentable,

En prmer lugar, de carz a avegurar el defitivo saneamicnto patrimonial de la empresa, medianie
la total compensacian de las pérdiias acumuladas en ciercieios anteriores, se Hevé 3 cabe una
reducesdn del capial por tiporie de 7,088 milloues de pesetas para, a continuacion, proceder a
ansphar el msnio ¢n 6497 nuliones de pesetas que, udos a um prima de emision del 90% dio

lugar 2w aparacdn de foudos propies de 12,345 millones de pesets.

TR
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Estas operaciones nos bar penmitdo alcanzar al cierre dei ejercicio 1995 una situacion fnanciera
impensable meses atris, con ausencia absoluta de endeudaniiento y un saldo neto de tesoreria de
13.108 millenies de peseas.

El nuevo equipo dizectivo de AGROMAN se hr nsarcado como objetivo el retorna a los
beneficios a lo largo del ejercicio 1997. Este objetivo pass en prser bugar por un gran esfierzo
de gestion que pernuta rentabilizar las obras en marcha v una mejera de nuestr capacidad de
Contratir.

Para elio hemos empezado por dotar 2 AGROMAN de una nueva estTuctura-organizativa,
descentralizada y cnentada a los distintos mercados geograficos, en sustitucion de su tadicional
organizacia basada en especialidades (Edificacion y Obra Civil). Cou elio perseguimos, por un
lado, asegurar 1z proxumidad al clieate y lz agilidad en Iz resolucién de sus problemas y, par otro,
potenciar 2 autonomia de delegados y jefes de obra, trasladando a los mismos la pleaa
respensabilidad sobre los resubiados de las obras.

Fruto de esta reorganizacién, las Direcciones de Negocio han sid sustitusdas por Direcciones de
Zona, y se ha aumentando ademis el nimezo de delegaciones de 14 2 21, para estar presentes en
{a prictica wotalidad de Comunidades Auténomas,

En el segundo semestre del afio se han acometdo también cambios en los principales prycesos de
gesuon de la empresa: Ststeras de mformacién, Plamticacion técuica v econbmica de las obras,
Gestion de obras y control de costes, Compras, Seguimiento de deuda de clientes ¥ gestion de
cobros.

Todas estas miedidas haw venido acompaiiadas de un mtenso proceso de formacién del personal
teemco v admmistrative responsable de las obras, dnico medio de gatanuzar que los cambios en
los sistemas y en lzs herrannentas de gestion contnbuven a la meyora de los resultados. lgualmente
ha sido necesane dotar a fas obeas de hermutionts mfomiaticas adecuadas para los nuevos sistemas
de gestidn. Este esfuerzo de 1nvenian Iia empezado a matenalizasse en ¢l segundo semestre de
1995, con ka wstalacion de nueves equipes en 01 centros ¥ tendri contiruacisn a lo largo de

1996, hasta aleanzar 2 wodas las obras

Entre las medidas de gestiim priomtanas acomendas en s segunda nutad de 1993 estd, anmismo,
el estrecho segunniento de los gistos de estuctuz v ol establecinmento de una palitica de
austendad en of gato. Los presapuestos de estructura cenerl y penfénca para of aio 1996 se han

¢laborado con esta musina Hlosofia

Porle que se refizre a nuestr persomal, hemen lowrado slcanzar anos nveles de plantfla
homelogables al resto del seetur v cortamos con wr equipo lumano compromendo con el futuro
de la empresa

Nao quicro dejar de refenome a n obtencién en diciembre de 1995 det certificado del Remstro de
Empresz AENOR de acuerdo om Ly Noema 150 9901 que supone un pasa mis en ¢
compramisy de AGROMAN coula calihd. De esie modo, nuestra eopresa es ana de las
prinieras construceozas espaitolis cleyo Suteim de Asesuramiento de la Cabidad cumple con los

TequISLEOs de Ul HOTA que Abarc G i actadides du coustrucaitn camo s de proyectos.
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Entze nuestros objeivos pana el futur nmediato #sti que ol nuevo niodelo de OTgANIZAcION y
gesdn se consohde v se traduzea en i meyora de b rentabilidad de las obras. Asimismo,
queremos impulsar la contratacson en el secter privado estando mis cerca del cliente ¢
idennficando desde un primer momento sus necesidades y planes de mversion.

De extzaordinana impottancia es para nosotros el mercado exterior en ¢l gLte teNemOs ulia gran
tradicidn y prestigio. Vamos a seguit apostando por ¢ de forma decidida aunando esfuerzos con
Ferrowial con el fin de reforzar nuestra capacidad de competir v aprovechar mutuamente nuestras
forcalezas. Para ella, en f pasado mies de abril, hemos constituido, al S0% con Ferrovial, ka
Sociedad Ferrovial-Agromin Internacional, S.A. _

i
Finalmente, queremos impulsar una diversificacién prudente, ordenada, selecuva y centrada en
actividades claramente complementarias con |a construccion,

Es evidente que todas estas medidas deberin nudurar v dar sus fratos a lo largo de 1996 y 1997 ¥
también e cierto que es mucho lo que queda aitn por hacer. No cbstante, creo que hemos
liciado up canuno que ha devuelto ya 2 AGROMAN la estabilidad y le permitifd mantener su
posicion entze ks grandes empresas constructaras espafioids.

ey

/

SANTIAGQ BERGARECHE BUSQUET
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Presidente

Santiago Bergareche Busquet

Vocales

Javier Cardenal Abaitua

Jaime Carvajal Urquijo

Jame Castellanos Borrepo

Juan Anzenio Delgado Garng
Marcia] Eckenique Talavera
Javier Vega de Seoane Azpilicucta

Secretario no Conscjero

Fernando Calbacho {osada

Presidente

Santiago Bergareche Busquet

Director General

Carlos Puente Castales

Seeretario General y Dircctor de [a Asesoria Juridica

Femando Calbacho Losada

Director Econémico-Financiero

Alvare Echiniz Urcelay

Director de Organizacién y Recursos Humanos

Miguel Angel Gonzilez Corral

Director de Desarrallo y Contsol

José Leo Vizcaino
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SITUACION GENERAL DEL SECTOR

Tras La caida de L activadad de construccidn en témunos reales expenmmentada en 1992 v 1993, en
1994 se habia observado un camin de rendencia i, apoyado en ¢l favorable comportamento
de L2 construccidn de viviendys ¥ ein lx recuperacion de fa heineon pubhica, apuntaba a un maevo
perioda de crecimiento estabic.

Esta tendencia se ha mantetido de fonma clara ey o priner senestre de 1993, pero se ha
quebrado en la segunda mitad del afio, de forna yue 2 medrdz que éste avanzaba se pasaba de
tasas de crecnwento reales de dos digtos al prictico estancatiuento de Iz actuvidad.

No obstante, la nercia existeare ha pennitido cemar ol aio 1995 'm"n un crecinuento real de la
preduccion del 5,5%. En esta tasa ha pesado el excelente comportanuento de Iz edificacion de
viviendas, que crecié: por encima del 7% v, de forma mis moderada, la obra crvil, que
expenments un aumento del 2. Por of contrario, b edificacién no residencial no superd el 1%
de aumento, atzapada por b recesién del mercado de oficinas v Ia desaceleracion del desarrolio de
nuevas superficies comercrales a lo linyo del afio.

El empeorzmaente de expectanvas ea ia segunda mitad de 1995 o séle se ha debido a la clara
reducaion del crecndento de la actividad, smo que se haw unido varias cIrcunstancias, entre las
que las mas importantes han tenido mucho que ver con ol maree politico y las decisioneren
matena presupucstana.

En pamer lugar, desde mediados de 1995 s praduwo uma parzhzacion de lz ficitacidn oficial. Los
nuevos gobiernos autondnucos y iocales surgidos de las elecciongs de mayo de 1993, por un lado,

¥ los efectos de ta publicacion de b2 nueva Ley de Couteatos de fas Administraciones Piblicas en
€€ NSO 125, POt Glro, fueron Jas causis prncipabes de esta caida en la licitacion.

Otros factores visieron 1 aiadinse = ef tanscursa del ane 1993

— Laobhgada prormoga de fos presupuescos yue provocd recortes en of volumen de inversion
respecto a as catras que se estmaban pecesanas para mantener el ntmo de actividad.

— La convocatona de elecciones senerales para imarzo de 1996, que creé una situacion de
tpasse respectis 2 das decoiues politeas sobre presupuestos en general y sobre inversién

publica en pacticutar

Por amas w otras causas, el volumien de hewaaion piblica a lo largo de 1993 se ha reducido en mas

de un 3% respecty al aio antenr

Los esfuerzos que ha lievida 1 catvo 13 admuunsacion en los primeros meses de 1996 por
recuperar el terreny perdide o sou n mucho menos suficientes, Por otro lado, el periodo que ha
de tanscurnr cutre una evena res uperavién de los volimenes de liciacion oficial yel

creamuento de los mveles de actvidad nune sedanienor 3 ui afio.

El otro gran puiar de L2 wcuvadid D edisioacon para ef chente privado, presenta perspectivas
wualmente maeatas S bien i previsonys wciakes pars 1990 apuntaban a un crecimiento del
segmento de viviendi mmevi prosano 1 P se g breducido notables retrasos e b puesta en
marcha del nuevo Pl Nacyonat de Vivienda 1990- 1904 yue akectarin negacvamente 3 Ja

actvidad a corto plaze
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PRCDUCCION

AGROMAN ha cermado el ¢jeraicio 1993 con una facturaadn de 102.559 millones de pesetas,
que representa un aumento del 3,6% sobre o ano anterior.

Una pane muy siguificativa de b aifta de negocios i correspondido a las obras desarrolladas en f
extenor: 27.677 mullones de pesetas, que han supuesto un aumento del 70% respecto a 1994,

De Ia cifra total de produccion, 62.393 millones de pesetss han correspondide a obm el y
40.164 millones de pesews a edificacrin. Vor clientes, v censiderando la produccion nactonal,
42.756 millones de pesetas han ido facturdos 4 clienses piblicos . 32.126 millones de pesetas a
cliertes privados. -

FACTURACION POR TIPO DE OBRA

[Miliones de peseras)

Ejercicio 1995 Ejeecicio 1994

40,164 (B, 25) 42.234 (43.5%)

. -
€
62.395 (60, 8%) 54.837 (56.5%)
M Obn civil MW Edifcaaon v
FACTURACION POR TIPQ DE CLIENTE
{Millares de pesetas}
Ejercicio 1993 Ejercicio 1994
32126 (31,3%) 37.062 (38.2%)

¥

42.756 (41,74 43.688 (45,0%)

27677 {(27.0%) 16321 {16.8%)
B Nacional piblico B ienor Nacwual privado

Por upos de obra, hay que destacar los aguentes aspecios.
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1. Carreteras

Hemos contimuade nuesira 1ensa acivids den gste cinpa, con realizaciones lII\pOlT:lll[CS alo

fargo v ancho del termono nacional. Entre s abras mis destacadas cabe oitar:

— Circunvalacion Qeste de Albacere, C.N.322 de Cordoba a Valenaa,
— Eje Transvenal de Lewda 2 Girona, Subtrane Kajadell-Manzesa, para Gesho de

Tnfraestructures, 5.4

— Vapante de ia CN. 630 Tramo Béjar (Oeste)-Puerto Béjar (Salamanca),

17

Vanante de Ja CN-630'de Gitéuz a Sevifle. Traiina Beyar £0x e Pucric de Béjar
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— Avtovia Vanune de Lleds en y N-f].

— Tramo Puerto Lumbreras-limue provmanl de Alueria de i N-342 de Jerez 3 Cartagena.

— Autovia Torrelveya-Cabezdn de b Sal. CN.6M de San Sebastidn 1 Sanbage de Compostela,
Tramo Torrelavegn Oeste para ef MOPTMA.

— Construeeidn del Cotredor Unbe-Kosta, Tramo Artaza-Bolue para la Dipatacion Foral
de Vizaaya,

= Autopista de aceeso v crraunvabicion nore de Santander. Tramo Bezugi-La Albericia-El
Sardiners,

— Provecto de ln Auovia Irurzan-Alsasy. Tramo Etarn-Aranatz Abasu, para ¢l Gobierno
Foraj de Navarra. '

=~ Tramo Bahamoade-Monresalenenro de b Antoiz Nuzoeste de Madnd 2 La Corufiz, N-VI.

— Vanante de la Cubiz, C.N-1 32, Bareelona a Py Cerdd, pama la Generalitat de Caraluia,

= Desdablanuento con vanante de 1 earrerers -8 de Sana Cruz de Tenerife a Guia de
fsora. Tramo La Orotava-Los Realejos.

La capacidad wécnica v gran expencnci de AGROMAN en este tipe de obras se ha visto de
Aevo recompensada a o lzrgo del afic con la concesion del Prenuo Construmat 1995 2 [a mejor
abra de ingemeria cxvi) al viaducto de Osormor, construido por nuestra empresa formando parte

del e Trausversal Lleida-Grrona, Y

2. Obras Hidraulicas

En este segmento de actividad en gue AGROMAN ha destacado siempre por su buen hacer y
capacydad téanica, durante 1955 se ha svannda en Ja ejecucion de fos trabajos de grandes presas

canahzaciones que suponen un volumen de embaise superioz a los 1.200 hectornetros cibicos:
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A

— Encanzanuento del rio Nervios on el Termmo Mancipal de Llodso (Alava).

— Silonanuento def ¢zl dei Zijar en Den Bewro {Badyjoz).

— Presa de Tous (Vajencia)

= Acondiconamiento del rio Guadalmedin para desagtie de la Presa del Limonero.
Confederacion Hrdrogrinica del Guadalquve

= 1"y 2 fases de 1 Presa de Batbate en Aleal de los Gazules (Cidiz)

— Presa de Froeisco Abeltin en of go Fardes {Granada)

— DPresade Rules en el ro Guadalivo (Granady. )

— Canal del Piramo Bajo {Ledn-Zamoraj para la Confederacién Hidrogrifica del Duero.

— Encauzamiento def rio Pas aguas armba del Puente Viespo. Trdmo Puente de la Union
Deseada a Bircena de Toranzo

3. Tratamiento de Aguas

Es éste un campo e of que AGROMAN pretende mantener una presencia destacads, tanto en Jo
que se refiere a a actividad de construccion como 3 la posteriar explotacion de las plantas y equipos.

Asl, durame este ejercicio, se ha culminado Ja construccion de 1 Estacion Depuradota de Aguas
Residuales (ED AR ) de [gualada que, asmismo, estd siendo explotada por AGROMAN 2
través de su filial Aplicacion de Recursos Naturales, S.A. (ARENA). v

'u__‘. £ e

bwies de Linalada (Barcelona;.

Esiaain depuradura de TR sl

Por otro ado, contnia en Gecuadn 2 EDAR de Villapérez en Oviedo, cuvo objetivo e
devolver 2 fas aguas de los i Candal. Nalén y Noga la pureza necesana para pernuir la vida
piscicola. medhante un conjunto de culectores que recogen Las aguss residuales urbanas e
mdustnales de b mayor pare de 3 crudd de Oviedo, junto con los otros niicleos de dicho

s v de oy colmdintes de Siero v Liuners que vierien al o Nora
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Obras maritingas ¥ portuarias

Dunante 1993 contmuaron: z hucy g b mabajus de Aphacion del Pugrr g Bitbao que,
como es sabudo, es ung de obras mis emblemacay de AGROMAN, Con un presupuesto de
35,000 rullones de PESCLIS, ¢ rata dee fa mavoor obra ejecutady Espaiia por ung constructora en

solitarno,

La ubra supore I jecuciin de gy, graidique de 3 Kims de longitud v uy contradique de 1 4

Kms. conly Babncacio ¥ utlzacsn de g dg .0 blogques de hormigsn de enere ¥ 1

Tonciadas

Cuando fa ol ey concluida, of Puepsy g Bilinac ge CUNVerrd-en ung de Jog grandes cengros de

dustribucidn de] twifico maritimg CUrapea,

Otras abras destac gy E1USte Campo sop fag Sslicntes;

 Ampliacidi del Puertg g Lianes, para fy Consejeria de (bas Puiblicas el Prnetpado de

— Constzucaan de j; iftacstructuzy def Puere deportivo de Gepyo en Vizeaya,

20

Astunas, £ dique extenor se provecta con up longitud de 175 . dividido er: dgg trames. E!
prmero, de unos de 75 N, Consiste eu ef refyergg, del dique actual de 1y Osa. El sepundo
RO &5 profongacidn del ANEROL, nninando e gy morro circular,

Pucrta de e {Asturiasj

3.

Edificacion

En el terreny e, sduicagniy (e vendas san e destacar fas SthenTes obras:

135 vvienda o Ytbamzacon s, Eutens i Tomare, (evillal para Inmobiling Utbss,
33 vivwndn o Frieulabn iy parrel IVIMA

v, WA LIy i T Comundad g Prapretangs dy Monteleon.

Bthavienda vy | APAAICRIOY 211 i Magiza, 3 ste "Los Rosaley™ oy, Mastoley {Madnd)
para el Tastigr,- RUIERTN Ry

B viviendsy oo Mediia sy CV e
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— 382 viviendas, locaies comerciales, mryes v ubamzanion intenor e Alcobendas (Madnd)
par ol Aviatimiento de Alcobends.

— 117 chalers adosados en 3 blogues en Elvire tAlicaue) para Barkala, 5.4

- 135 wrviendas e b Vaguada de Cantagena-Canterss pan Gestion Cartagena Viviendas. S.L.

— 05 viviends wnsdamihiares en o) barmo de Sana lsabel {Zaragoza).

— A0 viendas en blague nais 3% viviendas unifitudiares de Proteccién Ohicial para a Unign
Schcat de Viviendas (Teruel),

— 08 wiviendas, garaes v trasteros pam El Palimeral de Alicante, S.A.

— 34 chalers y urbamzacion para Donkasa Avih §.A.

— T2 viviendas v plazas de wrajes ous el Feligono Aeropuero part la Empresa Municipal de la
Vivienda de Sevillz.

— 40 vaviendas unibamiares en Puerto de Santa Maria para lumobthana Urbss.

— Eecuada del Edtficio Moragues con 72 viviendas ¥ aparcanuentos e Barcelona para
Gavanenga de Terrenys 1 Inmalbiles.

— YW viviendas de protecaion oficil en Boze Estrecho (Cartagena) pasa Ia Sociedad Coperativa
de Veeinas de Pozo Etrecho.

— 71 vrviendas, garajes v trastercs en Lugo para ef Instituto Galego dz Vivenda ¢ Soio,

— Construcadn de viviendss, locales, gargjes v urbanizacion en fa manzana 50 de Pozyelo
{Madnd) para fnmobiliana Urbis. K
— 13 viviendas unifamiiares en s Vaguada de Cartagena pera Gestion Cartagena Viviendas 5.1

S e o

fe Aawcier Madndi

I “

Viendas ev Pozuela s

Hemas contiizdo, seomei, 1 rcimadad o elereeno de L edificacion no residencial con

privects L HEPOTLILLS o lon CUREUNYTE

— Edioo de basede de I Dhrecenn Provs del INSS en Madnd

= SO < 2o pan e pan Baukiuer en “Arrovo de s Veg™, Alcobendas
Mado

= Auane pan [ bt ée Clenem Econdmios, Empresanales v Juridicas de

Cnerssdad siv Eas i dv Lo, st s o Minstenio de Educacion y Cicucn
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— Construccion e i Biblioteea Generat de L Unwersdad de Admeria {1'fase) para i2 Consgjeria
de Educacion y Cienc de la oot de Andalucia

— Construerian del Insotute de Enseiianzt Secundana en La Mojonera {Almecia) paca fa
Consejeria de Educacion v Ciencia de | Junea de Andalucia.

— Comstruceion del Centro Univeniano de Crenaias de fa Salud en La Corufa pan ka
Consejeria de Educacion v Ordenacion Universania de la Xonta de Galoa.

— Construccidn de un edibao sociad para Matne: en Zamudio (Vizeaya).

— Edificio de Ciencias Sociales de la Universidad de Navarra. ’

- Construccién de un hotel de cuatro estretias en Ef Sardinero {Santander)
para El Sardinero S.A. S

— Construccién de un centro de enseiianza secundana de 32 unidades en Mehlla.

— Edificio de Ciencias Expernmentales v de la Salud en el Campus de Montilivi.

— Trabajos realizados en la construcaion det Centro de Convenciones del Compleyo Lilla
Dhagonal (Barcelona).

— Construccidn de un hosprtal en Calabiorra (La Ruoga) pana el Insalud.

— Delegacian del IMPIVA, CEEl v ALICER en Castellon para iz Generalitat de Valencia.

6. [Infraestructuras

A}
En 1995 se couclayeron los trabajos de construccidn de la pimera linea del Meuo de Bfibao, en
la que AGROMAN fue responsable de la eecucson de los tramos subfluviales (Deusto-Olaveaga
y Rupa-Arenal). En este proyecio se aphcaton técnicas constructivas navedosas basadas en la
utdlizacion de cajenes sumergdos.

Asirusmo, en este capirulo pueden destacane bis nguientes obras ¢n ejecucidn durante ¢l atio

1995

— Urbantzacion def ala de acnvidad 1”4 de! PRLY v movinuento de gerras y acondicionarmsento
del PP.1 {2* Fase} del PAU en Arrova Culebro, Getafe (Madnd).

— Urbanizacidn del Ueligona San Antonso en Nuevo Ciceres para Ja Junta de Compernsacicn
San Antome

U zaitiu det Poltgons L Kowas {aunds
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— Utbamzacion Paligono 1-0 Las Rosas e Canllejas {Maded), para el Ayuntamiento de
Canllejas.

— Poligono Masia def Juez en Torreate (Valencia;

— Peligono £ls Mollons en Alacua [Valenaa).

— Urbamzacién de fa Umdad de Eyecuaion Sector | Bony v el Charco para ¢l Ayuntamiento de
Catartoga.

— Eje viano Serreria en la Avida. de los Narayos de Valencia para of Consell Metropoliti de
{'Hora.

7. Obra Industrial .

Pese 3 las dificultades que se denvan del escaso velumen de inversion industnial en nuestro pais,
durante 1995 hemos seguido desarrallando una notable actividad en este campo:

— Coustruccidn de nave v cdticio auxihar para ef sistema de abimentacion eléctrica en la Avda.
Complutense de Madnd, para ¢| Miisterio de Industaz y Energla.

— Traslado y modenmzacion de las instaianiones y equipos del matadero del Excmo. Cabitdo
Insular de las Pals.

— Grupos de vapor 1 y 2 de 80 megavatios de la Central Térmica de Granadilla (Tenenfe).

— Cemnral Térmica con dos grupos de 80 megavatios en Tirajana {Las Palmas). Y

— Construccién de 34 naves wdustnales ez Melilla en terrencs propiedad de SEPES.  ©

— Obra Cival de amphacién de las naves de esmerilado v convertidor v equipo awaliar de aceria
para la factoria de Acennox en Cad.

— Estructura metiliea de disuntas naves v ampliacion de | factotia de Acennox en Cadiz.

23

Ceneral témmca de Trgana (Las Pl
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8. Rehabilitacion

Nuestea trayectona en esie campo hasido una vez mds apreciada y AGROMAN ha obeenido el
Dipioma Europa Nostra 1993 por |z rehabiliaciéa del Parque Gielt en Barcelona,

Asinusmo, durante este aiio s¢ han ejecutado obtas tn importantes commo:

— Remadelacion del Editicic Azul en b Caile José Lizaro Galdiano, 6. de Madnd para Seguros
Zunch htentacioual.

— Rehabilitacion del edificio de muantenimsento v residencia del Hospital Fremap de
Majadahonda (Madnd) para Fremap Mutuz de Accidentes.

~ Rehabilicacion del Hospraal de San Pedro {Logrofio) para el Insalud.

— Restauracién, rehabilitacién y reconversion de |a antigus sede del Perbdico ABC-Blanco y
Negro en nueva gaieria comercial y terciario (Madrid).

— Rehabilitacion de k Iglesia de Santa Macia de fos Reales Alcizares de Ubeda (Jaén).

24

)

Rehabifitaciéis dei Teatro C;:Mrrﬁn ™ .Uuml'.'((}rmmdfu

Y. Actividad Exterior

La produccién extenor ha contnuado su expansion a o large de 1993, reforzando nuestra
presencia en aquellos palses que han consucuido siempre un objeuvo priontario para
AGROMAN: Clyie. Portugal. Repdblica Dominicana, hohvia, etc.

Entre las obeas s relevantes pueden citarse b SEentes.

— Lstructurs de sormgdn del congro comeren] v sotanos del Centro Colombo para Empresa
Inmobiiiana Colombo en Liboa (Portugaly

— Construcadn del Metro de Lisboa, lineas: Ruosauradores-Baa, Chiado ¢ Rossio-Baixa,
Chiado-Cans do Sodie

— Demebicion de L comstrucaones exsienios v i zomi de wtervencion de Expo-U8 para
Parque Expo-95 5 A en Lisboa {l'ortugal)

— Construcctdn de vorrs el de b Central de Loma Al para Empresa Eléctnea

Pehuenche, S AL Chie
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— Edificio Corporatvo de la Compitiiz Telefomea de Chile (CTC) en Santiago de Chile.

— Construccién y concesion del Tanel del Melon para Tunel E! Melan, S.A. (Chile).
— Reconstruccion del rempeolas del Puerto de Haina para ef Gobierno de la Repiblica
Dominicana

— Carretera Rura de los Libeztadores ensre Puente Méndez v Potost para lx Direcardn de
Cammos de Bolivia,

Edificio de oficinas ccntrales de fa Compartia Telefimian de Chie {Samtrggn de Clurfe)

25
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RESULTADOD S

El ejercicio 1995 Lia vemdo marcado,

€1 cuanto a resultados se refiere, por h reduccion del nivel

de pérdadas en términos absolutes y relativos, fruto del saneamiento Gnanciero efectuzds y del

efecto de los cambios en b gestign que, no obstante, habrin de tenet su efecto positivo mis claro

alo largo de 1996 y 1997,

PERDIDAS DEL EJERCICIO

IMillones de pesstas)

1993 1694 995 1995

1 semesaie

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

{Millones de peselas)

|

=

1993 1994

PERDIDAS DEL EJERCICIO

{En % de la cifra de negocios)

1993 1994 1995 1995

1.7 wneestre

RESULTADOS FINANCIEROS NEGAt{VOS

{En % de la cifra de negocios)

1993 1994 1995 1995

T wnwere

El geraian 1993 ha vda o seaatmente dinicd para todo el sector desde ¢f unto de vista de la
] | p p

CONLTACION, por Creunstancias de todos conacidas {Eiecciones locales y encrada en vigor de la

Ley de Comtrates de L Admmstraciones Pibhieas, prosroga de los Presupuestos Generales del

Estado, etc.} que han reducido sustwcuhnente os wveles de hetacidn v consratacién de obr

piblica

Eis estas carcunstanoay, of ang se ha cerrado para AGROMAN con ur volumen de COILIAACION

que podriamos cabificar de sasfictong: 94,089 millones de pesetas

Las obras mids synuticauvas comraadas en ¢l 1o 1995 yon gy SIETuIentes:
o o

— Comstrucaon d:l contriembale de 1y presa de Moncion para o Gobierno de la Repiblica

Bonmmucana

~— Vanante de Viisecs para b Denarcacidn de Carrcteras del Estado en Caraluiia.

— Coustruccion del desdobismente de Iy vanante de Alsasua y nudo de enlace con lz 1utovia de

fa arranca, para ol Gobierno de Navarg,,

— Ediicw de servcaos v aperacranes de mnteminento del nueve campas de | Universidad de
) p

Valenew, pans ol Muustena de Eduoroion v Cienas
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— Abastecunuenie de agua v regadio del Ric Vélez {Milag) pars el MOPTMA.

— Construccion del hospitai comarcal de Barbanza-Ribeira {ia Corufia}, para e INSALUD.

— Superestructura del trawo Sagrada Famsilia-La Pag de ta linea 1i del Metro de Barcelona, para
GISA.

— Ampliacidn det Palacio de Justicia de Bilbac, para ¢l Gobieno Vasco.

— 194 Viviendas para €l Avananugino de Dos Hermams (Sevilla).

— Obia Cuil de la Aceria Compacta de Vizcaya en Sestao, para Técnicas Renmdas.

— Pesauracian del Palacio de Crstal en ¢} Parque del Renro (Madnd). '

— Construccién de centre comerenl, viviendas y aparcamientos e Narén {La Coruiia) para

Viviendas Naron, S.A. St
_ Construcaén de un hotel de cuatro estrells ea Breia Baga (T cnenfe) par Tabunente Playa,
S.A

_ Construccion de 144 viviendas, locales comerciales, trasteros y Z0nas COMuNEs et Parcela 131
de Parquesol (Valladold) para Valladolid Inmuebles 5.A.

_ Rehabihtcién de la carreter de ln Rua 3-Norte Pajonales-Pozo Seco pas el Ministeno de
Obras Piblicas de Chale

— Meora de la carreters Los Sagces-Huequen para e} Ministerio de Qbras Piblicas de Chile.

— Obrz awil de la central Widroeléctnea de Loma Alta (Chile}, para |2 Empresa Eiéctng
Pehuenche A

— Mgjoranuento de Ja Ruta 3-Norte sector Coquimbo-La Herradura para el Ministerio de
Obras Publicas de Chule.

— Rehabihacon del Edibeo “Casa del Chave” Fase 1, en Valencia, para fa Tesoreria de la
Segundad Social. -

— Construcaién de 100 viviendas en Badyjor para Donkasa 10, 5 L. 27

De este modo, ks canena al erre del iercicio 1995 se sitda en 119.000 wullones de pesetas,
equivalente a 14 meses de produccion al o actual. La distribucion de a cartera por chesites es
la sigmente:

CARTERA EN MILLONES DE PESETAS % SOBRE ELTOTAL
CLENTE PUBLICC 71918 @0%
CLENTE PRIVADC 24 496 1%
EXTERIOR 22.384 19%
118.798 100%

Ef valumien de obraa la que se prosentd ofetta e el gjercicio ascendio a 1.517.000 mullozies de

psetas

INVERSIONES

Dutane o eperoc se i levado 2 cabo invesioties e MAGUIATIAY €qUIPES potun valor
préximag a Jos 28600 mullones de powta, U gran parte de ¢stas invensiones corresponde a
smaguinana especializada pan [ comtrucaon de deternunadas obras en ¢l extenory,
cspcmlmcnu‘, 2 los equupos necesanas Ppara Lis abras del Puerto de Bilbao. Ast, se estd evando 2
cabo tna Hvenion nauy yignticaa en ok ayor dique flotante existente en Espaita para iz

Gbncacin de cyones de homagdn ansado con desuno al Peerto de Bitbao.

El coste totah de este complugi cyuapo todard, cunndo esté conchndo, los 600 millones de

peselds
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CALIDAD

La calidad e un activo de priner orden para AGROMAN, cuya nombre se asocia a obras bien
hechas y al estricto cumphinienso de plazos tanto en Espaiia como en el extranjero.

Alo fargo del aiio se ha levadu 2 cabo ¢l proceso de implantacion generalizada del Sistema de
Aseguramuento de Calidad. EI Sistema estd basade eu lo establecida ens I normativa [SO 9000 y
plasmado decumentalmente en ¢f Manual-de Calidad v los Procedimuentos Generales

Orgarizativos de la Empresa.

La aplicacion del Sistema a cada obra supone b redaction ds Plan de Aseguramiento de
Calidad particulanzado, para lo que se dispuesto de un saporte informatico que pertute su
redaccion sistematizada.

lgualmente, el Sistetna de Compras L tacorporado 2 su Banco de Datos los Campas
correspondientes al proceso de homologacion de proveedozes, para garantizar la ¢alidad de los
suntinistros de AGROMAN,

Ha quedado consutndo e proceso de tratamiento de No Conformidades y de Reclamaciones de
Clientes como elementos basicos para el andlisis de I eficiencia de Sistema de Asegueamiento.

Er noviembre se obwvo el Cenificado de Remstro de Erpresa de AENOR de nuestrdSistema
de Ascguramiento segrin 18O 9901, Iz normativa s amplia, que contempla ef conjunto de
acuvidades de diseilo, produccisn ¥ servicio post-venta.

Lo habitual en ei sector es circunsceibir ef Aseguramiento nicamente al dmbito de la produccién
y manterinuento, pero dada b importancia que b Empresa da 2}y actvidad de Proyectos, se ha

considerado mis convensente llegar a un seguramiento de calidad que abarque el miximo de la
operativa de ta construccién

Para ¢l proximo gjercicio se prevé un notable progreso en el canuno de b Cahidad Total,
mediante 1a ejecucion de Provectos de Mesora en aquellos aspecios que el Comité de Calidad,
constindo per os ejeculivos de s alto mvel, PLOpongR.

Durame ef ejerciciv 1993 se completo ol process dv adaptacion de b plantilla a las necesidades
operativas de fa Emprusa, sugiendo bos acuerdos establecidos en ef Expediente de Regulacién de
Empice, consensuado con los representantes ssndicaies v homelogado por la Direcoion Genezal de
Trabayo.

Una vez conseguida esta adaptacion, o fundanientl para la empresa a miphicacion y motvacion
de todo su equipo humano en ¢l nuevo proyecto empresanal que arranca en juuio de 1995,
Consciente de ello, ¢l equipe de direceidn quere hacer especial énfasts en la formacion y ea la
cormumeacid mterna. Durance 1993 se ha mantemds ol esfeerzo de formacion necesario para
adecuar las capacidades tenens y e gt de los Recursos Humanos a b estratega diseiiada par
la Empresa

Este estuerzo se ha plasnado en un Plan Je Formacein que se ha desarrollado en [ siguienes dreas;
- Técnica

— Gesuon de Obra (tevme, wdmmusuativns

— Seundad « Hieny
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— Calidad

— Ohminca

Realizando 189 acciones femnativas, cou 1,115 asiscentes y untotal de 12.154 horas de
formacién.

Hay que seitalar el especiai interes que se ha prestado a la formacion de Jos Sustemas de Gestion de
Obras y del Sisteata de Calidad desarrollados por la Empresa.

Durante los tltimos meses se han Hevado a cabo sesiones de formacién en fos nuevos sistemas de
nformacion y gestién con todos los tecincos v adnunistrativos de zonas, défegaciones y obras, Eq
los proximos meses se completats este ciclo coy pessenal de servicis centrales.,

SEGURIDAD E HIGIENE

El gercicio de 1995 en Segundad e Higiene se ha caractenizado por e] estudio, andlisi,
adecuacia y difusion de las complejas actuaciones y obligaciones de Ja “Ley de Prevencién de
Riesgos Laborales™” derivada de J3 Untdn Europea, que recientemente ha entrado en vigor.

Por ello se diseiio ¥ puso en marcha a campadia de “Formacidn es Prevencion”, con ¢l fin de
mformar y formar 2 todos Jos niveles de la empresa, elaborando Jas correspondientes ayudas

. . -
drdicticas y audiovisuales,

Et equipo de Prevencig se iy ataptado 2 las nuevas cireunstancias de la Empress, desarollanda

unz kbor complets, entre que se destaca b realizacion de estudios, planes y presupuesios de

seguridad, vasitas 3 abras, controles de higiene wndustnal, formacion de comités, andlisis ¥

valoracidn de acoidentes, medicing laboral, relaciones y colaboracion con OrgNSMOos, eic. 59

Fruta de lo anterior es a disminucion de fos tndices de siniestralidad respecto al ejercicio antenor,
p )
que en % ha sido-

DISMINUCION EN %
INDICE DE FRECUENCIA 11,03

{NDICE DE GRAVEDAD 7,41
INDICE DE INCIDENCIA 6,25

COTIZACION BURSATI]

Las distintas operacioues societarsas acometidas 2 fo largo del 20 come parte del plan de
Saneamento patrimoial y financiero hay conducido 3 fertes oscilaciones del valor de la accion.

No obstante, nuestza accran ha manteado uaa gran liquidez, cotizando todos Jos dias en el
mercado continag

Una vez concluida Iz aperacen de wnficacdn del nomgmal de s acciones el 31 de julte de 1495,
la acaion ha vewdo conzande catte un nimmo de 18 pesetas v un mixini de 1.743 pesetas,
siendo ef cambio de crerre dej Gereno 1995 de 281 pesetas por accién

Tras b incorporacidn: de Grupe Ferrovial, $.A come 1005t mayontano de AGROMAN ep
el mes de navo de 1995 ¥ La formaceon de un nueve equipo de direccion, se pusteren en marcha

un conjunte de accipnes en respaesta 3 los probienas exsstentes e Iq empresa.



rud. gl

30

3/6/96 17:57

Pdgina 30

Desde on primer momento se pone de reheve yue AGROMAN necesita resolver tres grupos de
prebicmas esenciales:

~ Debihidad patrtnionial ¢ fowangiera,
— Onentacidn de la organizacién,
— Situacidn de pérdidas,

En respuesta a cada v de cllos ve doeiaron aphcaron w conjunto especifico de medidas:

— Medudas societanas v Enancieras.
— Medidas orgamzativas.
— Medidss de gestidn. o

Medidas societarias y financieras
Este bloque de medidas teniz Ios syuentes objetvos:

— Recupenar el equilibrio panmonial requende por La Ley de Sociedades Andnymas.
— Dotar a la empresa de un nivel de fondos propios suficiente.

Unz parte de estas medidas ya se habia puesto e marcha en abrit de 1995-

— Amphiacion de capual por imporee de 11.643 millones de pesetas, con una prma de etusién
del 10%, lo que supuso un aumento de fondos propios de 12.808 mllones de peser
Estes recursos se destinaron a reducir of endeudamiento de 1a Empresa.

~ Reduccién de capieal per miporte de 3544 millones de pesetas, meduante entrega a los
acaonistas de AGROMAN de acciones de AG Activos y Pamicipaciones, S.A. {AGAPSA),
sociedad que concentraba todas fs panticipaciones en actividades ajenas 2 ha construccion.

Esta operacitn, 2 1 par que una medids financiena, implicd una restructuracion de actividades, a1
permutr 3 AGROMAN concentrane en ef negocio de comstruccion

A partr de junie de 1993 se pracedio a complesar el proceso de saneamente patnmonia) v

financiery mediante:

— Unifieacion del nornal de Ias accones de AGROMAN y elimunacion de las dos series (A y
B} de acciones exsstentes hasta ese momenta

— Reduecion del captal secal en 7088 nullones de pesetas mediante disminucién del nonunal
de las acciones desde 700 11k pesetas, Esta reduccion permind lx compensacidn de pérdidas
acunnuladas en exracios aptenares.

— Amphacidin de capical con una pouna del 9115, gue die hagar 1 una aporaaén de fondos
propies de 12345 millones de pesetas. Tras esta operacian el capital social quedo fijado en su

aifra actual de 7076 auliones de pritts

Medidas organizativas
Entre bos obyetivin e ee seundu comunt de medidas cabe destacar kos sigwentes.

— Gamnuzar [y independenci de wasndn de AGROMAN
= Acercar i empresa s chente v mieonar pueste capacidad de respuesta freute al nuso
— Adaptar et oremnzicion a L ereciense importancia de bs Comumdades Autdnenias y

Corporaciones Lol en auesizr avuvidad
Allogro ge estos ohjetis o apuntzron b medsazs que 1 conunuacion se sefglan:

= Formcion de i Comepr de Adminsiaoas rempuesto por peronas de teconoaido

presugio ¢ mdependenin
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— Formuacén de un wevo cquips direcuvo,

— Cambio del modelo de orgamzacion mediante Ja supresion de Jas Direcciones de Negocio
{Obra Civil y Edificacion) v la inplantacide de cinco Direcciones de Zona.

— Aumento def nimero de delegaciones de 142 3

— Descentralizacion de la responabilidad de gestion haca delegados y jefes de obra.

— Conlfiguracion de los servicios centrales como una unidad de apoyo.

Medidas de gestion

En este dmbuo, el objetva primordial es devolver 2 AGROMAN 2 la senda de La rentabilidad
meduante |2 mejora de 2 gestidn en todos los dmbitos v muy ens particular de la gesuon de las

obras
Este abjetvo, sin embargo, presentaba una doble vertiente:

— Necesidad de una reducaén iminediata del volumen de pérdidas que se venian ncurmendo
— Consolhidacidn de la rentabilidad a medio piazo, con el fin de obtener beneficios a lo largo del
gjercicio 1997,

En relacién con ef primer aspecto, se continué el proceso de ajuste de fa plantilla a las necesidades
de la empresa v a los miveles existentes en ¢f resto del sector, mediante Ia plena aplicaciéy del
Expediente de Regulacatn de Empleo aprobado 2 fimales de 1994, consensuado con los -
repeesentantes sindicates y homologado por Ji Dizecaién General de Trabajo. Este Expediente
alectd a un total de 669 personas de Las que hasca a fecha ban causado baja 548

lmualmente, dentro de este objenvo de reduccion immediata de perdidas, se procedid a realizae un
foerte segumuento de expedientes v cuentas a cobear 4 chentes que permund fa reduccion del

periodo medso de cobro en 30 dias.

No obstante, ¢f verdadero rew o canstituye la reonentacion de AGROMAN hacia ¢ canuno de
fa rentabilidad a fo largo de 1996 v 1997, Cou este fin se ha wmipiantado wn nuevo modelo de
gestion, basado en b descentralizaciin hacia delegados y jefes de obra de 1a responsabildad sobre
el resultado v zpovado en us conpute amplio de medidas entre las que destacan las sigmentes;

— Ahomo de costes de estructuna mediante s unplantacion del presupuesto base cere

— Cambios en Jos procesos v funciones.

— Imphutiaidn de nuevos sstemss de wtormacion de gesudin que contemplan el resuitado
mtegrad de cada obra

— hmplantacion de u sistenia de control aualitien de costes.

— Formaaion del penonal o v adminsanvo existente,

— Comraadn de nuevo penonal ttomeo v adnnmstranvo coalilicado para sopottar la
descentahzacion, asegurando L alidad v eficaca de fa gestion v ] control admenstrativo en
ubras

— placaci de o utena de paniicacion éame v econdnuca de s obras.

— Dutacadin e equpes writices que soporten o fancomsniento efaente de los trevos
sisteinds de mformacin

— Implantacion de un sistenia de retnbucicm varble basade en obyetivos v en of desemperio
PeTSOIEL

— Cambios en L oczimzacon vz de b Lottt sfue B penimbde [ meora sstemine
e Lmbosiacion soase prvecdons, produito ¢ previos v (1 redueandn del coste de

UL HI TR Hlb-‘;t}l][(‘lli)\
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INFORMACION -
ECONOMICO FINANCIERA

+ Cuentas anuales correspondientes al ¢jercicio terminado
el 31 de diciembre de 1995,

+ Informe de gestién.

+ Informe de auditoria independicnte.
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AGROMAN, Empresa Constructora, S.A.
BALANCE A 31/12/1995 Y 31/12/1994

ACTVO /1271995 N/12/1994
INMOVILIZADG
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO {NOTA §) 339.944.538 41938726
INMOVIIZACIONES INMATERIALES {NOTA 6] 418842814 600719353
INMOVILZACIONES MATERIALES [NOTA 7)
CONSTRUCCIONES 1.251.348.995 1238835031
MAQUINARA 15.396.539.630 14.827 595.295
OTRO INMOVILIZADGC 5197 960.178 4.750.049.589
AMORTIZACION ACUMULADA {13.084.988.141; 11.906.168.948)
B.760.850.063 B.910.290.949
INMOVIIZACIONES FINANCIERAS [NOTA 8)
PARTICIPACKONES EN EMPRESAS GRUPO 47 706 820 2253826830
FIANZAS CONSTITUIDAS A LARGO PLAZO 66,749,161 62191301
OTROS CREDITOS A LARGO PLAZO 485884910 0.
OTRAS INMOVILIZACIONES FINANCTERAS 20444} 299 1.566.655 645
804782150 3882673776
TOTAL INMOVILIZADC 10:324 429,605 13.435.620.834
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 45262242 133,744,609
ACTIVO CIRCULANTE
«Cl; 34 EXISTENCIAS [NOTA 10} 4591927 287 09987400
DEUDORES
CLENTES PDTES.CERTIFICAR (NOTA 9] 23 409.036.985 78.378.781.848
CUENTES CERTIFICADOS INOTA 9 10836677 456 25.380 450.534
EFECTOS COMERCIALES A COBRAR 5.186.396.879 5,644,706 652
DEUDCRES VARIOS 2577 21233 1.772.401.298
PROVISION PARA INSOLYENCIAS 15751 .993.287) 16.815 748 062}
46,447 330.369 54.360.592.270
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
IMPOSICIONES A CORTG PLAIO 10,290 743 124 .384 468.001
FIANZAS CONSTITUIDAS A CORTO PLAZO T 3,955,260 2521 37
10294 698,585 1.366.989.373
TESORERIA 2812615449 2.390081.572
ANLISTES POR PERIODIFICACION 534577150 621.545.413
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE od 881 098.841 $2.859.102.648
TOTAL ACTIVO 75.050.791.488 76,428.458.1 1

{Impories en pesetas)

LAS MOTAS | A 22 FORMAN PARTE INTEGRANTE 0F LAS CLENTAS ANUALES DEL EARCICKD 1995
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AGROMAN, Empresa Constructora, S.A.
BALANCE A 31/12/1995 Y 31/12/1994

{Impories en peselas)
PASIVO 3111241995 31/12/1994
FONDOS PROPIOS INOTA 1]
CAPITAL SUSCRITO 7 678.777.600 170.009.620
PRIMA DE EMISION 5.847 684,480 ) 0
RESERVAS 0 ) 8.223311.344
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 12870093 179] ' 0
RESULTADO DEL EJERCICO 5.340.204 B64) 19.345:856.443)
TOTAL FONDOS PROPIOS 5.316.164.037 {10.952.535.459)
INGRESOS A DISTRIBUIR YARIOS EJERCICIOS 174 886,674 284.905.282
PROVISIONES PARA SIESGOS/GASTOS NOTA 12) 1542.409.298 0
ACREEDORES A LARGO PLAZO
EMISION DE OBUGACIONES [NOTA 13) 0 4892.960 000
OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO 310.679.684 0
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 310 679,664 4893960000
ACREEDORES A CORTO PLAZO
EMISION DE OBLGACIONES ¢ 723.286.923
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO [NOTA 13)
PRESTAMOS, CREDITOS Y OTRAS DEUDAS o . 4,069 035,351
DEUDAS POR EFECTOS DESCONTADOS 4 1761025741
ACREEDORES COMERCIALES
! ANTICIRCS DE CUENTES 10 457.450.803 10.276.802.30)
’ DEUDAS POR COMPRAS Y PRESTACKONES DE SERVICIOS 14 488 458,026 20.484 879 651
DEUDAS POR EFECTOS A PAGAR 31.405.151.334 27799472301
ACREEDORES NO COMERCIALES
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 1210.505.246 4:220.456.003
OTROS ACREEDORES NO COMERCIALES 1.569 133564 5734336334
PROVISKONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO
PROVISION PARA TASAS 1 272,693 928 1.407.005 644
PROVISION PARA RETIRADA DE OBRA 1174761919 1.122.342.224
PROVISION REESTRUCTURACION PLANTALA 856.908 107 3.800.000.000
PROVISION OTRAS OPERACKONES TRAFICO 771 602 188 1.200.840.309
AJUSTES POR PERIODIFICACKON 317 976,500 107.651.484
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO &7 504 652015 82 202,134 288
TOTAL PASNVO 75.050.791.688 76.428.468.111

LAS NOTAS | & 22 FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LAS CUENTAS ANUALES DELERCICC 1993
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AGROMAN, Empresa Constructora, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, EJERCICIOS 1995 Y 1994

limpeories e peselas)
DEBE 311211995 N/12/1994
GASTOS
REDUCCION EXUST. PROD. TERMINADOS 59.161.172 704917031
APROVISONAMIENTOS
CONSUMO EXIST. COMERCIALES {NOTA 15} 1200.000.000] 27020998
CONSUMO DE MATERIALES [NOTA 15) 22 197.330.308 T 20261 473654
SUBCONTRATISIAS 47995106049 0263091269
59992436357 3,951 585,971
GASTOS OE PERSONAL [NOTA 15}
SUELDIOS, SALARIDS Y ASIMILADOS 15047 857846 16 669.603.803
CARGAS SOCIAES 3129521752 4010.809.656
18177374598 20.680.413.459
SOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DEL INMOVILZADO 7767 156,411 2695677002
VARIACION DE PROVISIONES DE TRAFICO 7257 519.184 6.826.539.285
OTROS GASTOS DE EXPLOTACKON -
SERVICIOS EXTERIORES 17459 61383 10,872 094,456
TRIBLTOS 1013712789 §53.451.163
OTROS GASICS DE GESTION CORRIENTE 74597182 80 437,854
DOTACION PROV. RIESGOS Y GASTOS 700.000.000 ' 0
14 247,922,304 11 B05.983 473
TOTAL GASTOS EXPLOTACION 107 501,571 026 106455 114,181
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 0 0
GASTOS AINANCIEROS Y ASIMILADOS 1993962 651 3945755062
DIFERENCLAS NEGATIVAS DE CAMBIO 4917150 94518778
RESULTADOS FINANCIEROS POSTIVOS 0 0
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS P 0
VARIACION FRGY. INMOV. FINANCIERO T [ 3339197401 843,117 368
PERDIDAS ENAJENACION INMOVILIZADO D321 | 089 748.79
GASTOS EXTRAORDINARKS T Yoseal b 1806330771
oS TRODAS DEOWOS TS o 100 000
RESULIADGS EXTRACRDINARIOS POSITIVOS 726077713 0
GENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS B B
WAPUESTO SCBRE SOCIEDADES T 0
RESULTADO DEL EIERCICIO (BENEFICIOS| s 0

e ———

A5 NOTAS | & 27 FORMAN PARTE INTEGRANTE TF LAS CUENTAS AHUALES DEL EIERCICKD H695
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AGROMAN, Em presa Constructora, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, EJERCICIOS 1995 ¥ 1994

[hpwmenmuhﬁ
HABER 311271995 31/12/1994
INGRESOS
IMPCRTE NETO DE LA GIFRA DE NEGOCIOS
PRODUCCION [NOTA 15) 102.397.001 642 96912611518
PRESTACIONES DE SERVICIOS 161.912.042 158.658.631
102.558 913.704 CC 97071310149
TRABAJOS EFECTUADQS POR LA EMPRESA PARA S INMCVILZADO 0 167.363.557
CTROS INGRESOS DE EXPLOTACKN
INGRESGS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRENTE 452824 435 1.147.600.081
SUBVENCIONES 10.186.115 1552761
463019750 1.151.152822
TOTAL INGRESOS EXPLOTACION 193.021 %24 454 98.389.824.528
‘;
PERDIDAS DE EXPLOTACION 4.479.646.577 8.275.289.653
DIVIDENDOS EMPRESAS DEL GRUPD 9.000.000 ¢
INGRESOS FINANCIEROS Y ASIMILADGS : 762.129.462 1.261.703.488
DIFERENCIAS POSTIVAS DE CAMBIO 33150.335 579.091.944
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1.584.596.005 2.597.878.388

PERDIDAS DE LAS ACTMIDADES ORDINARIAS 6.064.242 577 10.873.168.041
BENEFICION ENAJENACKON INMOVIUZADG 143.842.391 72543543
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 42717 452 194.064.9%
INGRESOS DE OTROS EIERCICIOS 338634190 0

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS ] 8.472 488 402

PERDIDAS ANTES DE tMPUESTOS 5.340.204 864 19.345 854,443

RESULTADO DEL EiERCICIO {PERDIDAS) 5340.204.864 19 345,856 443
— —_— TrTeheed e
LIS NOLAS T A 22 FORMAN PARTE INTECRANTE DE LS Citnitag ANUALES DEL ZERCIIO 1995
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AGROMAN, Empresa Constructorg, S.A.
CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO SOCIAL 1995

MEMORIA

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

I R R ........-.....--.‘.--.--...

La Sociedat fue consuturda poz trempo wndefmido ¢l 9 de junio de 1927, en Madrid,
transformindose en sociedad anguinig ¢] 9 de Jubode 1929 . ¢

El domucilic social actual de la Sociedad se encuentra en la Avda. del Pattendn, 4 de Madrid.

Segin los Estatutos de Ja Sociedid. su objeto social &5, principalmente, e siguiente:

1} Bstudio, concesion, construceion ¥ explotacion de toda clase de obras pubhcas y privadas.

2

)

=

=

Adquiiaén y exploticion o vent de terzenos, industrias y otras actividades conexas con el
sectar de la construccign,

Gestion, adminstracign, adnsicion, promocién v enjenacidn de toda elase de bienes
. 1
inmuebies. (

Fabricacion, adquisicidn, SUMMNISLED, arrendanuentc, nstalacién, manterumiento y
explotacion de maquimaria, vehiculos, wistalaciones, equipos y mobiliario de todas clases,

Adquisicién, explotacicn, vent ¥ cesidn de derechos de propiedad industrial ¢ mtelectual,

Prestacion de servicios relacionados con ] saneanuenzo y hmpeeza de toda clase de obias,
instalaciones v servicios.

Prestacion de servicson de ngeena.

Elabozacion de provectos, CONSLIUECISL, mantemimento, explotacin y comercializacidn de
todo tpy d instaliciones Y servicios de suinsiro, depanacian, teansformacign ¥ tratarmento
de cualquier clase de aguas v residuns,

Prestacién de servicies rebwionados con of medio ambiente,

Construccion v explonadn de 1odo tpo de servicos pablicos relacionados con a
mlnaesiructun del Uralsporte,

Tiwlandad de 1odz clae e cancesiones v heenens admimisteativas,

Enstnbucicn, explotacian, HUBPATLe ¢ Inerainbio de cuaiquier tpo de sefiales a través de
toda clase de redes de wlecomunicaciongs,

B3] Presiacion de servicios de wesin v adminntracion

39
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(A) Marco de referencia

La formulacidn de fas Cuenras Anuales se 1 reatizado en base o) Real Decrero Legislavo
156471989, de 22 de diciembre, por ¢f que se aprueha el Texto Refundido de |y Ley de

ecreto 1643/1990, de 20 de diciembre, que

aprueba f Plan General do Contabilidad, y en la Orden de! Ministerio de Economia v Hactenda

de 27 de enero de 1993 (BAO.E. de 5 de febrero ge

1993), por la que se apruchan s normas de

adapracion del Play Genenal de Contabilidad 5 fas empresas constriicrors,

(B) Imagen fiei

El Halance y Cuenty de Pérdidas y Ganzueis adiunros han sido obtenigos de los registros

contabies de [a Sociedad 4 31 de diciembre do 1995

La Sociedsd mantiene los Libros oficiaies de contabi!

y 1994,
dad requeridos a efectos legales y fiscales.

Como se indica en 12 Not 413, 5¢ han integrado, taneo ey el Balance como en [ Cueng de

Pérdicas y Ganancizs ¥ en el Cuadro de Financiacig

i, la parte proporcional de los sa.Id?s de las

UTE's que corresponder a la Sociedad en funcigy de su participacign, A

{C) Principios contables

El Balance Cuentz de Pérdidas v Ganancias adyuneos se han canfeccionado en base a fos
¥ ) i

siguienies prncios contables:

Prncipio de lmagen fie),

Principr de prudenciy

Principio de empresa en funciomannento,

Pancipig de regstro de fos echos ecanamcos
Prncipio de precio de adquisician,

Prncipio e devengo de IIETES0s v wastos,
Prncipio de correliey de HILTUSOS ¥ easgys,
Pancipio de uo COMDELSION de partidas,
Panaipao de unozmsdad eu s aplicacién de los oy

Pancypo de URpORaL L reling

CTI08,

Estos PrBcpios estn determinadog e las aorns nercales vigentes, aclazando en |3 presenie

Memienia todos I apartados gute, por su naturalez;
exphicacion complementan,

&) importancra I’CJJ[IVR, mérecen ung
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ROPUESTA pE DISTRIBUCION
ERESULTADOS

Se somete a la aprobacidn de i Junta General de Accronists |a sigmente distribucin:

BASE DE REPARTO IMPORTE EN PESETAS
PERDIDAS DFL EJERCICIO 15.340.204.864)

DISTRIBUCION
A PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES [5.340.204.864)

r

{4) NORMAS DE VALORACION

...........-.....................-..........n.....-

Las principaies nomus de valoracion que se hai sequido para la preparacidn de las Cuentas
Anuales adjuntas, de acuerdo con lo establecido en ef Play General de Contabilidad vigente han
sido las siguientes:

{4.1) Gastos de establecimiento

De conformidad con: k2 normanva contable vigente, |a Sociedad hace figuerar en su acnivg dentro
de tos gastos de establecuieno, Jos correspondientes a las ampliaciones de cpitl de €
AGROMAN y a los gastos de primer establecimiento de ias UTEs,

El criteno seguido para su contabilizacion s el de la actvacion de los gastos incurridos

La amortizacién de Jos astos de anpliacén de capical de 1 Sociedad se tealiza de forma fineal en
un plazo de sesenta meses,

{4.2) Inmovilizaciones inmateriales

De contornudad con a normativa contable wigente, b Sociedad hace figurar en su activo dentro
del inmovilizado mmaterial, los EASt0s e que wicuree para el disedio, zealizacidn ¥ puesta en
marcha de [as aplicacionss wfomisicas,

El ezmteno seguido para su contabilizacian o 2l de 3 actvacion de los gastos mcurnidos.
Lz amortizacion se reahza de fina lmeal vn un plazo de tremn ¥ S€15 mieses,

La Seciedad acuva demtzo de esre epigrate el valer de fos brenes contmtados o arcendamuento por
leasing v cuya opcion de COMPIR, &4 PIOCIPIO, tene intencian de gjercer. El valor de los bienes

es neto de meereses fncieros,

La amortizacion de estos hienes s reahza en base 2 los musmos coeficientes de! mmovilizado
materal

(4.3) Inmovilizaciones materiales

El mmovilizado material ¢ preseuta valorado a su precio de 2dquisicién o construcerdn,

Los gastos de conservacion ¥ MLRCRIIIENt que 1o supongan una amplacion de 1z vida duf o
capacidad producuva de los correspendientes activos se cargan 2 la Cuentg de Pérdidas v

Gananenns del ejercicio en que s¢ mgurren

41
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La Sociedad amorwz sunmoviizade materia sguendo ¢f métodg {ineal, dlstribuyéndosc el
coste de los activos etiere los aiios de vida Gl estnada; ef cocficiente medio ponderado de
AMortzacin es of sigerente:

—_— -__1‘—‘*_“‘___“
CONSTRUCCIONES 2.98%

MACUINARLA 13,31%
UTIES ¥ HERRAMIENTAS 24.87%
MOBILARIC 10,94%
EQUIPOS FROCESO INFORMACKON 15,04%
ELEMENTOS DE TRANSPORTE o 16.27%

(+.4) Inmovilizaciones financieras

La Sociedad sigue el procedimiento de registra sus PArtICIpaciones en otras empresas 3 su coste de
adquisician, independientemente de s porcentye de parucipaciis ey Jas mismas, minorado en sy
€350 por las mecesanas provisiones para depreciacion por el exceso de! coste sobre of valor tedrico

conable de ia sociedag participaca,

(4.3) Existencias

-

Los crizerios seguides por la Sociedad para valorr sus existencias son s sigmentes; ¥

— Matenas prinias yavahares Al penor de los vaiores de coste g mercado

— Existencias comerciales Al nsenor de los vajores de coste segnin ¢l titulo de
Adgusicion o mercado

— lastalaciones de obyy- Alvalor de coste menos I aMortizacion realizada en funcigy

detvolumen de ob ejecutada,
{4.6) Acciones propias

En mingen momenry del ejerccin 1995 4 eit el prriado de 199 transcurndo fasta b fecha de
formulacion de esta Memong, AGROMAN, Enpres Constructora, S.4 ¢ titular, directs o
wdirectamente, de THIRING 3CCI00 Propa, ni e 13 souedad cabecera def Grupo Ferrowial,

(4.7) Planes de pensiones

La Sociedad no peqe stableado nngin sueeny o B de pensiones i sistera de pensiones
complementana,.

{4.8) Empuesto sobre Socicdades

Elimporte del Impuaesto sobre Societdages dv enda eercien se caleuly sobre el resultado contable,
comegtdo por las diferencing FERARELes seetn fos crienios fiscales ¥ tomando en cuenta [

bontficaciones, Fis diociu s apheailes ¢ 1 by siporntles newatrvas de GeICINgS anteringes.

{4.9) Conversién de saldos en moneds extranjera

Los saldos a cobryr v bagir. las wversisnes finaneiery, temparales, la tesoreria ¥ las existencias de
FURTS e moneds extrnjerg e AGROMAN  estiy convertidas 1 pesetas aplicando el upo de

camoro a 3t de diciembre de 1993, Lass saielg correspondientes a Jas UTE's e of extranjero se

comvierten 2 pesetas aphicandg of tpa de canbr 2 31 gy dicrembre de 1993
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Las diferencass de camig Positvas eorespondientes a fa conversigy 5 upa dz cambio en vigor

31 de dictembre de 1995 de los débitas, crédhcos ¢ eXIstencis, se recogen e el epigrafe slngresas
a distribuir en varias gercicios del Balance adjunto, v se irin aphicando 2 resultados 3 medida que
¢ Teaiicen o se compenser; con diferencias nesauvas de SIEUIENes ¢jercicios.

Las diferencias de canmbio negativas correspondientes 3 Ja conversion de Jos débitos, créditos ¥
exsstencias 2l tipo de cambio en ¥Igor a 31 de diciembre de 1995 se han recogido come gasto en
ol epigrafe «Diferencias negatvas de cambion de fa Cyenty de Pérdidas y Ganancigs adjunta o s
han compensado con diferencias positivas pendientes de aplicar do eJercicios anzerioges,

Las diferencias de cambig POSIIVAS y negativas correspondientes 4 lg-conversion al tipo. de cambig
envigora 5 de diciembre de 1995 de Jos saldos en mioneds extranjena de Las cuentas de resorers
Yy de las cuemas cormentes can UTES, se han registrada como ingresos y gastos respectivamente,
en a Cuenta de Pérdidas v Gamcias adjunes

(4.10) Reconocimienta de ingresos y gastog pot obra ejecutada ¥

La Sociedad sigue ] procedinuiento de reconocer oy cady eIeECico como resuitado de sys obras Iz

diferencia entre j produccién y os costes mcurndos duranee of ejercicio, va que en el sector de la

construceidn los ingreses v ios custes de las ohrs pueden experimentar Importantes

modificacianes duranee | periodo de ejecucion, que son de dificil cuantificacion ¥ valoracion

objetiva 43

La produccién se correspoirde con ¢f valor 2 preeio de vena de fa obra gjecucadz duranee dich |
periodo, que se encuentrs ampaiadz en el coptrago pousaipal firmado cop |3 propiedad o en

modificaciones o adiciongles of misnio aprabados por ésta, o aquella abra gjecutady que ain no

estando formaimente aprobach, existe certezs razonable ein cuantg 3 5y recuperacion.

La diferenia entre of mpone de s producesén 5 umgen de cada una de las obrag v el importe
cettificado para cady ung de ellas, Tasta Ia focha de s CUCEES anuales, se recoge en el epigrafe
«Chentes pendientes de et del Bafanee adanto, i 12 produccign 5 ongen excede lo

certificado; v, ea caso LONrang, ey el epigrate sAcrerdoges coinercaless def Balange adjunto.

Los costes icumdos BTk 2 reahzacion de Ls by Seunputan a [as mismas a medidy que se van

productendo. Los (osres meurndos de estudie ¥ proyecto de obras, 157 comg o trabajos auxshiares
para la ¢jecucion de jos Ausnas, gue meiuyen L ingalaciones yeneraies y especificas de obras, se
mpuian proporcionalmente 7 iy producaion de I snas, regtstrindose fa parte pendiente de
amoriazar en el epizmate «Exiensigys dol Batance adjumo, v los cargos por a dotacian del
EJerCIcio se nchyen vy el epiiate «Corsumo de matenatess de la Cuenia do Perdidas y
Ganancas adjunty

{4.11) Provisiones Para wasas y retirada de obrg

Los costes estirnados e, cencepto de s sobre cernficaniy de obra a determmads OIgaNIsmos
Pibhcos, 57 conyo lng estunados para retirads de obr ¥ agquclios gastos que pudiean; producirse
desde bz termunacan o | okt Lty i hyweiacing defimva de 1 tustiaa, se distnbuyen durante
ol periodo de vida de 3 obri de wuerdo 1 1y contibihzacion de a gbrg tjecuiada como wgreso.
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La dutacion de estas Provisiones s recoge como wasto dentra del epignafe sVaraciéa de las
provistones de trificos de 3 Cuentz de Pérdidas ¥ Ganandias adjunta. Los saldos de las provisiones
correspondzentes sc regstran en o epigrafe Provisionss para operacrones de trificos del Balance

adjunto.

(4.12) Indemnizaciones por rescision de refaciones laborales

De acuerdo con Iz reglamentacin laboral wigente, 1a Sociedad st obiigada al pago de
mndemnizaciones 3 los enpleados con los que, bago deternunadas condiciones, rescinda sus
relaciones Jaborales,

La Sociedad dota una provisign por las mdenmzaciones 2 pagar J 16s empleados can los que
rescnda su contrato a b finalizaciin de 13 obr, La dotacion de esta provision se recoge como
gesto en el epigrafe +Vanacién de Jas provisiones de trificos de la Cuenta de Pérdidas v Ganancias
adiunta, na siendo sigmificativo su electo en mshia,

La Sociedad con fecha 12 de energ de 1995 finmé un acuerdo con los sindicatos con
representacion en la empresa, aatificade con fecha 23 de enero de 1995, en el que se reconocia la
existencia de ui: excedente estructural, por o que se acordd un comunto de medidas de
prejubilacién de trabajadores, asi coma by extucon de contratos laborales, Lz Sociedad tiene una

Fravisidu pam hacer frente 2 la parte peadiente de cumplir de dicho acyerdo. ¥

{4.13) Saldos y operaciones con Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad wregra en las Cuentas Anuales fu parte proporcional de los saldos y operaciones
correspondsentes 2 fas UTE’s e | que participa. Se har eliminado Jos resulados no reahzados
que pudieran existic entre AGROMAN, Empresa Coustroctors SA ¥ fas Uniones Temporales

de Empresas, asi como Jos saldos AR08 ¥ Pasivos reciprocos.

Enla Nota 20 se relacsonan s Uniones Femporaies de Empresas en bas glit AGROMAN,
Empresa Constructora, § A, Parneipa ¥ cuyos saldos se han meluido en estas Cuentas Anuales.

La composicion de esee epigrate del Balnce adyuncy a 3 de diciembre de 1995, en miles de

pesetas, ¢s ki sigwiente

CONCERTO MPORTE
GASIOS AMPLACION CAPTTAL AGRONAN T 204816
GASTOS PRIMER ESTABLECIMIENTO LT s T 35129

B 139.945

El detalle del movinmentn anual ol qeracko 1995 de s coentas fncluiday en esge epigrafe de]

Balaoce adianto, en miles de pesets, o of siqnenty

CONCEFTO AMP, CAPITAL G105 E5TAB,
SALDO INICIAL A 0)/07/35 T 0 41937
ADCIONES T 19 288 25815
AMORTZACIONES iy (32.623)

SALDO FINAL A 21/12/95

J04.814 35129
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La compasicin de este epigraie del Balance adjuato a 31 de diciembre de 1995, en mules de
pesetas, es la siguientc:

CONCEPTO IMPORTE
APUCACIONES INFORMATICAS 309435

DERECHOS SOBRE BIENES LEASING 451910 °
AMORT. ACUM. APUC. INFORMATICAS {223,889}
AMORT ACUM. DCHOS. BIENES LEASING T My
TOTAL AGROMAN 41842
APUCACIONES INFORMATICAS 1.240
AMORT. ACUM. APUC. INFORMAT {1626}
TOTAL UTE'S 214
418.843

Ll detalle del movimiento anuat del gjercicio 1993 de bas cuentas de mmovilizado inmaterial de
este epigrafe del Bajance adjunto, en miles de pesetas, es el siguiente:

A
CONCEPIO APUC. INFORM. DEHOS, LEAsw;'
SALDO INICIAL A 01 /01 /95 509331 442651
ADICIONES 7438 35.920
TRASPASOS / BAJAS (205.804) , {26.661)
COTROS MOVIMIENTOS {60) 0
SALDO FINAL & 31/12/95 10,675 451910

Et detalic de! movimuento anual dei epercicio 1995 de s cuentas de amortizacion acumulads de
este epigrate del Balnee adyunto. en miles de pusetas, ey ef siguiente:

CONCEPTO APLIC. INFORM, OCHOS. LEASING
SAIDO INICIAL A 01701795 199,840 51423
DOTACIONES 130 941 78.942
TRASPASOS / 3AJAS (205 804) (11.338)
OTROS MOVIMENIOS 157 0
SADOFNALA 3T/12/35 224915 119.027

Los costes activadon en of concepro de eiphcacianes Informiucas de AGROMAN, Empresa
Constructona, S.A. corresponden a los awees de desarrollo ¢ implantacion de dichas aplicaciones,

Lus costes actwados e el cone et de elderechos sobre bienes leasingr de AGROMAN, Empresa
Comtruciont, 5.4, correponden i prncipal de Tos vontratos de adquesicién de movilizado
maenal (magquuan, motliano v elementos de ‘nnsporte) en régimen de feasiing contratados 2

3t de dictembre de 1993 peadicies de veneunerto

45
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La informacién refereute a los conmmtas de arrendanients inanciero de ha Sociedad, vigentes a 31
de diciembre de 1995 s |1 smurente:

EN MILES DE PESETAS
CPCION AMORTL. CUOTAS CUQTAS INTERESES
COSTE DECOMPRA  ACUMULADA PAGADAS PTES. PAGQ! PTES. Y1O.

439,088 12822 119927 311898 365,623 45243

La duracién media de los contratos de leasng es de 36 meses.: La dissobuaién de las cuotas

pendientes de pago por ejercicios s L siguients

BJERCICIO EN MILES DE PESETAS
1998 163.838
1957 107141
1998 94.454
365.633

{7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

Al
La composicién de este epigrafe del Balance adjuute de AGROMAN, Empresa Constrttora,

S.A.2 31 de diembre de 1993, en miles de pesetas, es b sgwente:

CONCEPTO COSTE AM.ACUM, NETC
EDIFICIOS 1242084 132 859 1109227
B 46 MAGUINARIA 13.972.139 9.272.575 4,8%9.564
l UTILLEJE 236,063 191 850 4213
MOBILIARO 193.608 Bi 83 111.778
EQUIP PROC. INF $91.605 758.252 233353
ELEM. TRANSPORTE 1475238 1.147 998 527237
18.310.736 11.585.364 6725372

La composicrén de este epigrate del Balance adpunto de UTE's 2 31 de diciembre de 1995, en

miles de pesetas, o 11 aumnente

CONCEPTO st AN, ACUM. NEIO

EDFICIOS 5263 ' 9.088 175
MACUINARIA |24 400 826 923 597457
UTILAE 1 465043 470 404 994639
MOBLIARIO 81510 2 144 13.366
EGQUIP PROC . INF 31 441 18.821 12 840
ELEM TRANSPORTE 22 7% 91253 1497
OTRS INMOVILIZATO 207 863 54971 147892
INVOV. EN CURSO T msr 0 122517
ANTICIPO INWOV 95 305 o 95.305

3535112 YT YY) 2.035.488

T
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El detalle dei movimiento anual del ejeraicio 1995 de fas cuentas de wmovilizado material ¥ su
amortizacidin acummlada de este epigrafe de! Balance adjunta, e1: miles de pesetas, cs el siguiente:

MOVIMIENTO DE SALDOS EN CUENTAS DE INMOYILIZADO MATERIAL

SALDO A OTROS SALDO A

OUOIfSS  ADIGONES  RETROS  MOVIMENTOS  31/12/95
CONSTRUCCIONES 1.238 835 13.445 0 B 1251389
MAQUINARIA IAEZ.S95  Li0&29 (6932570 157952 1339659
TS 1127654 78575 FI517) (133867 1701106
EGUIPOS TECMICOS 204077 4269 (12634, 119573 0
MOBILARID 258,525 33,040 135.079) 11.368) 265,118
EQ. PROC. INFORM, 1583252 0805 (00392 [800) 102005
ELEM. TRANSPORTE 154344 08487 (17184 16} 1797988
OTRO INWOVIHZ BT 151964 1.723} 1419) 202863
INMOV, EN CURSO 8 msy 0 0 122517
ANTICIPOS 2157 72501 0 (1763 95,308
TOTAL 0816480 279743 (1588446 (179631 21845040

MOVIMENTO DE SALDOS EN CUENTAS DE AMORTIZACION ACUMULADA v

SALDO A VENTAS/ OTROS SALDO A

OUOI/S DOTACIONES  RETROS  MOVIMIENTOS 311295
CONSTRUCCIONES 98735 42238 0 73 141.94
MAQUINARIA 9006.421 1610059 1611.954 94 992 10.099.518
UTIES 3STE 37995 154.315; 852 662.254
EQUIPOS TECNICOS 102.094 18.495 19925 (110 688! ¢
MOBILARIC 8%.533 35850 [13.678) 11.731) 109.974
£ AROC. INFORM 074590 60717 (458,328 91 777073
ELEM TRANSPORTE L9017 w598 (159574 138 | 7392:
OTRO BNMOVILZ, B.854 47 583 [725) [541) 549N
ToTAl 11906189 2500198 1308700 [2.69)  19.086983
= ,

Ei tnmovilizade marerial de AGROMAN, Empress Construciora, § A, y UTE's situado en ¢f
EXITACTO v su comespandicate amortizacion acuimulads se meluyen en el cuadro general. Bt

detalle de dicio movihzade 1 31 de diciembee de 1993, en mles de pesetas, es el siquiente;

AGROMAN IMPORTE

coSTE S Y

AMORTIZACKIN ACUMULACA - T {1,638 57

NTO ‘ 1.350.390

s IMPORTE

cose T T T 2450691

AMORTIZACKIN ACUMULADA o 11089.289)

NETO 131408
1M

La Sociedad, 2 31 de diciembee de 1993 10 posee actvos ichudos en el mnmovihizado matena|

e abectos directamenie a b exploedn

47
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La Sociedad preserta dentro de su miovilizado wacenal una senie de elententos toralmente
amoruzados que 1o estn obsaleros ¥ se encuentran en pieao uso. Ef detalle de su importe a 31 de
diciembre de 1995, en miles de pesetas, es el umnente

CONCEPTO IMPORTE
MAQUINARIA 3.242.98)
URILAJE 135,949
MOBILARIO 6.472
EQUIPOS PROCES DE INFORMACION 238937
ELEMENTOS DE TRANSPORIE .« 7B405!

4408410

La Sociedad tiene contratadas polizas de sequros que cubren e mmovilizado matenal situado en
obras de Edificacion, y paa el resie de los activos, b Sociedad autoasegura sus nesgos,

{A) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

-

(A.1} Participaciones en empresas de] grupo -

La composicin de este epigrate del Balance aduato a 31 e diciembre de 1995, en mules de
pesetas, es la sigwente:

CONCEFTO IMPORTE
APUCAC, RECURSCS NATURALES, 5.4 41,185
AGROMAN GIBRALTAR LTD wus
KARMAN TECNICAS ESPECIALES, 5.4 8.522
76826

PROY. DEPRECIACKON AGROMAN GIBRALTAR (29.119}
47707

El dewalle del movinmento anuy) e by participaciones ew eopresss del Grupa de este epigrafe del

Balance adjunte del qereicin M e e de posery, e ol sLEnte:
] X i :

CONCEPTO IMPORTE
L — 6,098 945

SEGREGACION AGAP 5.4 IVERNOTA 13 (6020119

SALDO FINAL A 31/12/95 76.826

ebdala bl

Ei deaalle del moviento unal e iy provisdn po: deprecucon de parucipacidn en einpresas
del Gaupo de este pirave el B adwinto del eerricnn 1993, e niles de pesets, es el
siguiente

CONCEPTC IMPORITE

SALDG INICIAL A 01/01;’95‘7*-_‘ T T 1843118

APUCACION FROV. AGAPSA (SEGREGACION] T 12478724

EXCESO PROV. AGAPSA {1.335.275
SMOOFNALA3I/IY/ES 2,119
——— A

s
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El exceso se recoge como mgreso dencro def epigrafe «Variacidn de fas provisiones del
mmoviizador dr 1 Cuenta de Pérdida v Gananceas adpma,

Estas sociedades participadas no cotizan en la Bolsa de Valores. Lo datos referentes a las
sociedades participadas directamente por AGROMAN, Empresa Constructor, $.A. son los
siguientes:

KARMAN TECNICAS ESPECIALES, 5.4,
Paseo de la Castellana, 140; 28046 Madnid
Actividad: Construceidn de chimeneas
Parucipacion: 50%

N de aceiones: 1250 acciones

Valor nominal; 10.006 pesctas

Dividendos recibidos en 1993 9.000 010 pusetas

DATOS A 31 DE DICIEMBRE OF 1995 EN MILES DE PESETAS
CAPITAL SOCIAL 25000
RESERVAS 12748
RESULTADCG EJERCICKD 1995 12829

-

APLICACION DE RECURSOS NATURALES, 5.4,
C/ Sabino Arana, 32 y 34; 08028 Barcelana

Actividad: Depuracidn de aguas residuales

Parucipacién: 100%

N de acciones: 48.000 acciones

Valor nominal: 1.000 pesetas

DATOS A 31 DE DICIEMBRE DE 1955 EN MILES DE PESEZAS
CAPIAL SOCIAL 40.000
RESERVAS 1.375
RESULTADO EJERCICIO 1995 45.287
AGROMAN GIBRALTAR LIMITED

Carnon Laue, 5; Gibraltar
Acuvidad: Empresa constructon
Partcipacidn: 99,

N"de acciones: 9 900 acaiones

Valor nonunal: 1 libey eseerlin

DATOS A 31 DE DICIEMERE DF {995 EN MILES DE PESETAS
CAPITAL SOCIAL 1.75]
RDO. LIERCICIOS ANTERKORES {11.521)

RESULTADO ETERCICID 1995 (14 263)
— e
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(A.2) Otros créditos a largo plazo’

La Sociedad ha concedido vanas lineas de crédio a Gesnd D' nfraestructures, S.A. {GISA). Estas
Lineas de crédato se corresponden con bas obras que la Sociedad ¢jecuta para GISA, por Jo que las
disposiciones de estos crédios se corresponden a cancelicones de certificaciones de estas obras. El
fimite conjunto de estos crédutos 2 31 de dicrembre de 1995 es de 2.069.643 miles de pesetas.

La Sociedad, 2 33 de dicimbre de 1993, ha cedido a Crédit Suisse créditos concedidos a GISA
por mmparte de 572,663 miles de pesetas. ya Banca March por importe de 672.25% miles de
pesetas

La composicién de este epigrate del Balance adyanto 1 31 de dicientbre de 1995 es la siguiente:

EN MILES DE PESETAS
CREDTOS CREDITCS
DISPUESTOS CEDIDOS NETO
1.730.807 1244922 485885

(A.3) Otras inmovilizaciones financieras

La composicitn de este epigmfe del Balance adjunto 3 31 de diciembre de 1995, en miles de

pesetas, es fa siguiente: v

CONCEPIO {MPORTE

CTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 204.441

El dewalie del movimiento aual de otro nmaevikzado Anaiciera de este epigrafe del Balance T E
adjunto del ejeraicio 1993, en illes de psetas, e el agwente: —%
CONCEPTO IMPORTE

SALDO INICIAL A 01/01/395 1.566.656

ADICIONES 2944

VENTAS {1146

CANCELATION CDTOS. SOCIEDADES GRUPC {1.362.658)

SALDQ FINALA 31/12/93 205.796

El Getatte del movimmento anaal de 1 vroviudr de este epimafe dul Balance adjunte del geraicio

1993, cn miles de pesetas, os ol o

CONCEFTO [MPQRTE
SADOINCIAL A01/01/95 0
DOTACIONES 1.355
SALDG FINAL A 31/12/95 1285

La dotacion de esi prowiidsn se fevoge v gaso dentro del epigrate «Vartacion de lay

provisones del mmovibzados de T Cuenia de Perdidas v Gananes adronta
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(B} INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
Depésitos ¢ imposiciones a corto plazo

La composician de exte epigraie del Balance adjunto 2 31 de diciembre de 1993, en mules de
pesetas, es {a siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE
IMPOSIGIONES PESETAS 7975574
MPOSICIONES MONEDA EXTRAN) 723904
INT. DEVENGADOS 12.801
TOTAL AGROMAN 8.712.279
IMPOSICIONES UTE S 1.578.484
o 10.200.743

Eltipo de mterés medio de Jus HIpOsIeIones ei: pesetas de fa Sociedad a 31 de diciembre de 1995
es el 9,50%,

CLIENTES ’

Ehimporte correspandients 2 AGROMAN, Empresa Constructora, S.A. de «Cliewtes pendientes
de ceruficars del Balance adjunto 2 31 de diciembre de 1995, asciende a 19.717.960 mules de

v

pesetas, y el morte correspondiente 1 las UTE's asciende 2 3.891.077 mules de peseras.

La composicion del saldo de «Clictires cettificadoss del Balance adiunte 2 31 de diciembre de sl

19935 en mules de besetas. es la sigwente:

CONCEPTO IMPORTE
CLENTES CERTIFICADOS 15054.633
RETENCIONES CLENTES 1.105.282
TOTAL AGROMAN 16.159.915
CLENTES CERTIFICADOS UTE'§ ‘ 4676762
20.836.677
_NM

La arm de chestes, G certticads como pendicntes de cemtificar, correspondiente al sector

pablico a 31 de dicembre de 1955 Maende 2 18811021 miles de pesetas, con unz antygitedad

media de 7 meses, APTOXIRALANIC 1L
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110) EXISTENCIAS

El desglose este epigrafe del Batance adjunto de AGROMAN, Empresa Constructora, S.A 1 31
de dicizmbre de 1995, en mles de pesewss, e «f stuiente:

CONCEFTO IMPORTE
GASTOS INICIALES PROYECTC 396,093
EXISTENCIAS DE CONSTRUCCION 2.361.185
EXISTENCIAS COMERCIAZES 737.649
TOTAL AGROMAN ., ldvasar
EXISTENCLAS DE UTE'S . 1.095.980

45097

Las exsstencias comercizles de AGROMAN, Erpresa Constructora, $.A. tncluyen unes terzenos
sitos en Pozuelo (Madrid} por valor de 704 nullones de pesetas, que han sido enajenades durante
el ejercicio 1996 por importe de 756 millones de pesetas,

{11} FONDOS PROPIOS

L]

La composizion v el movinuento anual de los fondes propios en el ejercicio 1995 es el siguiente:

IMPORTES EN MILES DE PESETAS
\ RESERVA

CAPPAL PRIMA 3 RESERVA RESULTADO TEMPORAL

SOClAL EMISION LEGAL EJERC. ANTER.  INDISPOMIBLE
SALDO A 01/01/95 170010 0 17.001 0 8.206.310
RDC. EIERCICIO 94 {19.345.85¢4)
DISTRIB, RDO, 94 8206310 [8.206.310)
AMPLACIONES CAP 16140922 7012034
REDUCCIONES CaP 10632154 7.088.103
COMPENSAC. RESERVAS {1164 350) 117.001] 1.181.350
SALDG A 31/12/95 7.678.778 5.847.684 0 (2.870.093) 0

CAPITAL SUSCRITO

El capinal socual estd represencada por 70,787 770 aciones ardaris, al portador, de 1) pesetas

de valor nonunal cada uina, weslmente swsen v desermbolsadas,

La Jura General Extaordniaria de Acciomisas celebrada o) 7 de noviembre de 1994 aprobd el
aumento de capiial por sportacin dincranz de 11,043 445,000 pesetas, mediante [2 emision de
1643495 acarones, con valor nomueal de 1140 pesetas cada una, con i prnga de enusion del
16% sobre su valor nomunal. por Lato, o wcremento de Jos fandas propios fue de
12807844500 pesetas. Las avoiones contdas estin representadas por anotaciones en cuenta. Bsta

ampliacion se ubma con fecha 17 de abal de 1995
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Con fecha 21 de abnl de 1995 se lewt a eiccto reduccidn de capital por umponte de
3.544.051.386 pesetas por devolucion de aportaciones a los accionistas. Esta devalucion se ha
realizado mediante L entrega de la cotalidad de os teulos, propiedad de la Sociedad, de AG
Activos y Paricipaciones, §.A. {AGAPSA) que suponien el 100% del capital soctal de dicha
sociedad (Ver Nota 8.A.1), La reduccdn s realizd mediante b disminucin en un 30% del valor
nomunal de las acciones enntidag por | Sociedad, asi las acciones pasaren de tener un valor
nominal de 10y £.000 pesetas a upr valor nomunal de 7y 700 pesetas respectivamente,

En el mes de julic de 1995 5 procedié a la uwificacion de los valores nominales de Jas acciones
emitidas por fa Sociedzd, de forma 1l que las acciones de |a serie A, de valor nominal 7 pesetas, se
unificaron con [is acciones de 1 serje B, de valor nomunal 700 pc'scEas, mediante la conversidn de
100 accrones de la sene A por 1 acaidn de ia senie B,

En el mes de septiembre de 1995 s procedic a la reduccién del capital social mediante |z
disminucion del valor nominal de s acciones enutidas por la Sociedad, asi ks acciones pasaron de
tener st valor nomunal de 700 pesetas a un valor nonunal de 100 pesetas, La reduccion se aplico 2
compensar yesulados negativas de ejercicios antenores por mporte de 7.088.102.400 pesetas.

La Junta General Ordinana de Acciemstas celebrad ef 30 de fuwo de 1995 aprobé ¢l aumento de
caputal por aportacion dincranz de 6.497.427 200 pesetas, mediante la emusion de 64.974.272
acciones, con valor nominal de 140 pesetas cada una, con g pnma de emision del 9% sobre su
valor notinal; por tnto, el ncremento de fos fondos propios fue de 12.345.111.680 pesetas. Las
acciones emitidas estin representadas por anotacioues en cuenta, Esta amphacién se ulmé con
fecha 28 de noviembre de 1993

La totahidad de Ias acciones se encuentran adintidas 2 couzacion en jas Bolsas de Madnd,
Barcelona v Bilbao, encontrindose mchuidas dichas acciones en el sistema de contratacion
ounnug

Grupo Ferrovia, §.A Posee tia parncapacion en ef capiaal social de AGROMAN, Empress
Constructors, S A del 01y,

IONES PARA RIESGCS

La composicidn del saido de et epimate de! Bataice adjunro 3 31 de dicienbre de 1995, en

nules de pesecas, e 1 Sigwent.

CONCEPTO MPORTE
————

PROVPARA REESGOS ¥ GASTOS 1.542.409
—

El movimiente anyai def ggerciao 1993, en nules de peseras, es el siguienite;

CONCEPTO IMPORTE
—_—
SALDG INICIAL A 01/01 /95 0

—

DOTACIONES 700.000
TRASPASOS DE PROV. P ?13.450
APIICACIONES [71.041)
SALDO FINAL A 31/12/95 1.542.409
T ﬁ_w_ﬁ_gﬁ_‘,m‘——%*—___.____‘

Ladotacion de esta provision s feeeny como wisto dentro del epigrafe «Dotcidn de provisiones

de nesgo v gastom de b Cuenna de Pérdidas v Gananeuas adjunea,

e G
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{A) EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES A LARGO PLAZO

La Sociedad decidia utitizar Jz facultad que le fue confendz por Iz Junta General Extrordinaria de
Acciomstas de fecha 7 de noviembre de 1994, con ¢l consentimiento de 1a Asamblea de
Obhgaciomstas de 1 misma fecha, ¥ amoruzé con fecha 8 de mayo de 1995 Iz rotalidad de las
obligaciones vivas.

(B} DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A CORTO PLAZO

i
AGROMAN, Empress Constructora, S.A. tiene a 31 de diciembre de 1995 limites en cuentas de
crédito a conto plazo ro dispuestas por bn umporte de 9.225 milloies de pesetas.

La conciliacicn del resultada contable a 31 de diciembre de 1995, en mniles de pesetas, con la base
del Impuesto sohre Socedadcs devengada, es b synente:

AUMENTOS DISHNUCIONES SALDOS
RDO). CONTABLE (5.30.205)
DIFER, PERMANENTES 1.827 501 (93,171} 173730
DIFER. TEMPOR, EIERC 1783017 [1.874) 1.781.238
DIFER. TEMPOR, £)_ ANT 54042 (573 536) (909.394)
BASES IMPONIBLES [2733631)

Existen asimismo, bases imponibles negativas de efercicios anterores sujetas 4 la mspeccion ded
Ministerio de Haciends por los siguientes impores:

EJERCICIC VENCIMIENTC EN MILES DE PESETAS
BERCICIC 1993 2000 9750171
EIERCICIO 1994 00! 10.454 829

La Sociedad mantiene abierios 2 efeetos de mspzecion en relacién con los epercicins 1991 y

sigiuentes I(J.\ IOy U ['L'I.IL']\)IHI] 3 COllluacon:

Retenciones 3 cuent del fmpuesto sobre [» Renta de s Persouas Fisicas.
Retenciones 1 cuenta de Rendmuentos Jel Capral Mobibane

Impuesto sobre ¢l Valor Afadido.

Impuesto sobre Trassmusione vy ALD.

Impuesto sobre Sociedades

Enpuesto sobre A¢ vidades Eeauinncs v Livencn Frgoal

Asmsia, el lmpuesto General Indarecto Carin v el LGTE. tenen abiertos 1 1speccion desde

el ejercicio 1993

A efectos de Inspeccion de Aduans, I Saciedad tiene abertos el FVA 2 la Importacion y
Aranceles desde of eeriicia 1993
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De fas mspecerones llevadas a cabo pot las auoridades fiscales correspondientes a los eJercictos
1987 21990, s han derivado actas fiscales por un imperte total de 1.349.793 miles de pesetas, de
las cuales s¢ han firmado ea confornudad y se han pagado actas por importe de 1.072.002 miles
de pesetas, de los cuales 1.000.96( miles de pesetas se encueucean recogidos en epigrafe de
*Resuitados extraordinanoss de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, exsstiendo provissones
sulicientes para cubnit el importe de Las actas en disconformidad.

Las Umones Temporales de Erpresas estin sonsetidas al régimen de transparencia fiscal,

(15) INGRESOS Y GASTOS

{A) CONSUMO DE MATERIALES

El detalie de este epigrafe de L Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta 2 31 de diciembre de
1995, en nules de pesewas, cs e siquiente;

CONCEFTO COMPRAS VARIACION CONSUMOD
MAT. PRIMAS 13.267.243 106.050} 13,161,153
RESTO EXISTENC. 4527.588 [561 985} 4025603
TOTAL AGROMAN 17.794,831 808.035) 17386.79
MAT, PRIMAS 4.154.940 [115.866) 4038974
RESTO EXISTENC 730419 40941 771.560
TOTALUTE'S 4.885.559 {75.025} 4.810.534
| 72,680,390 [683.060) 21997330
9" (B) GASTOS DE PERSONAL

La composieiin de este epigrafe de Ja Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta a 31 de dictembre
de 1995, et nules de pesenss, es L2 sgwente:

CONCEPTO IMPORTE
SUELDCS ¥ SALARIDS 12748992
SEGURIDAD SOCIAL CUCTA EMPRESA 2893188
OTRQS GASTOS DE PERSONAL 7373
TOTAL AGROMAN 16.349.452
SUELDOS Y SALARIOS 1.495.607
SEGURIDAD SOCIAL CLIOTA EMPRESA 236.334
QTROS GASTOS DE PERSONAL 95.981
TOTALUTE'S 1.827.922
18.177.375

Elimporte correspondiente a las mdenmizaciones por despidos inchndas como gasto del eeraicio

1993 asaende a 633 millones dv pusetin,
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La planulia media por categorias de AGROMAN, Empresa Constructon, $.A. durante cl
ejercicio 1993, sin tener en cuenta los contzatados especilicamente para las obras en ¢l extenor
(1.186 personas), es la siguente;

CATEGORIAS e PERSONAS
DIRECTIVOS Y TMULADCS UNIVERSTARIOS 482
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 600
OPERARICS, FIIOS DE QBRA Y EVENTUALES 1543
2.625

t
La composicién de la planifla media de AGROMAN, Empresa Constructora, S.A. durante ¢l
gjercicio 1993 es la sigwiente:

TIPS N PERSONAS

FUOS DE EMPRESA 1.451

FUOS DE OBRA C TEMPORALES 1174
2425

La composicidu de ia plantilla de AGROMAN, Empresa Constructora, $.A. 2 31 de du;icmbre de

1995 es a sigueente <
TIFOS N? PERSOMAS
FUOS DE EMPRESA . 1.364
FUOS DE OBRA O TEMPORAIES 898
2262
(C) PRODUCCION

La distnbucidn por espeaalidades de este epigraie de Lo Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta
correspondiente 2 AGROMAN, Empresz Constructora, $ A a 31 de diciernbre de 1993, en

miles de pesetas, es In simiente:

ESPECIALIDAD AGROMAN TE'S
EDIFICACION 34511612 5026479
CARRETERAS 20353624 7 695303
INFRAESTRUCTURA 1339.613 4,481 858
OBRAS HIDRAULICAS i7 77223} 4800004
OBRAS ESPECIALES 2764675 1 008.358
OTROS ' 57245 0
79.405.000 22.992.002

L distnbucion geogrifica de la producaidn oreespondiente 2 AGROMAN, Enipresa

Constructora, S A 1 31 de diciembre de 1993, en nukes de pesetas, es l syuente:

STUACION AGROMAN UTE'S
ESPANA 64.301 579 10.418.072
EXTRANJERO 15 103,422 12573930

79.405.000 12.992.002




rud. 02

5/6/96 18:48

Pagina 57

La distribucion geogrifica por Comunidades Autonomas de |

a produccion comespondiente 2

AGROMAN, Empresa Constructora, S.A. 2 31 de dsciemibre de 1995, en miles de pesetas, es la

Siguente:

SITUACION AGROMAN UTE'S
ANDALLICiA £.739.646 881771
ARAGON 1063355 0
ASTURIAS 1.452.578 143371
BALEARES 192114 0
CANARIAS 2874099 1747.089
CANTABRIA 3319.401 577.763
CASTILLA - LA MANCHA 1912577 0
CASTILA - LECN £.411.801 748.084
CATALUNA 7935307 2970.935
EXTREMADURA 716854 0
GALCIA 1 987,795 1,607 782
LA RIOJA 1.239.805 0
MADRID 9.363.442 0
HURCIA 2435678 'RE
NAVARRA, 1313903 0
FAIS VASCO B 452175 363784
VALENCIA 4689548 1.584.106
MEULLA 197).866 0 -
OTROS 7.837 16613 57
64.301.579 10.418.072
{16 TRANSACCIONES EFECTUADAS
CON EMPRESAS DEL GRUPO

Elimporte wonal de mgreses por lis uperaciones efectiadas por AGROMAN, Empresa
Constructora, $.A. con las Empresas, o de su grupo como del Grupo Ferrovial, 2 31 de
dicienibre de 1993 asciende 3 39 408 mailes de pesetas. nuentras que el importe total de gastos
asciende 3 504.095 1ules de pesets,

Los saldos deudores con diclias sucredades, 331 de diiembre de 1995, ascienden 3 7.380 mules de
pesetas. nuentras que Jos saldos acreedores ascieude a 273,860 miles de pesetas.
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El detalle de bas operaciones efectuadas en moneda extranjera por AGROMAN, Empresa
Constructora, S.A. 2 31 de dicienibre de 1995 ¢5 ¢ siguiente:

CONCERTO EN MILES DE PESETAS
PRODUCCION ' 15.103.421 .

COMPRAS 1548533

SUBCONTRATISTAS 1950348

SERVICIOS EXTERIORES T

El detalle de bas operaciones efectuadas e meoncds extranjera por UTE's 2 31 de diciembee de
1995 es el sigusentc:

COMCERTO EN MILES DE PESETAS
PRODUCEION 12.573.930
COMPRAS 2518.321
SUBCONTRATISTAS 7097513
SERVICIOS EXTERIGRES 1040901 P
[]S)REMUNERACIONES

DE CONSE JER S

o Durante 1945 y debido al camibio de accionista mavontano, ha habido en cambio sigmficativo en
los muembros del Consejo de Adminisiracién, Fy 13 Jumta Generat de Accionistas de] 30 de Jumo

de 1993 se tomd el acuerdo de renovar Jos membros del Consego de Administzacian

Las temuneraciones en corcepto de sieldos a los nembros del antigua v del nuevo Consejo de
Adimanistracion, en concepro de dienas del anuguo v del nyevo Consejo de Admuinistracidn v en
concepto de mdemmzaciones 2 los nienmbos del auguo Consejo de Administracién que han
sido devengadas v sausfecas durante ¢l gjeriicio 1995 han ascendido a 131,633,770 pesetas

Asmssiio, deirante ¢l jercicis 1993 s hag salistes i primas de Seguros de Vida v Medicina
corespondientes « nuembros del Consejer de Adunastracion por impone coltunto de 413,000
pesetn

A 31 de dembre de 1993 a6 exiseen e cncedidos a los nneimbras del Consejo de
Admumstracian pendientes de devoluigy,

A 31 de diaembre de 1995, 1 Sogedad teni prostasdios avales ame tercergs poT importe de
40,735 mullones, de PESCLL, Que o1 sy navor pare vorresponiden a Jos depositados ante
Organsmos pabiieos ¥ chentes prvados pary cazantizar, prmaipalmente, el buen fin de
ejecucion de las obras.
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El detalle de tas Uniouies Temporales de Empresa que se han incorporado ai Balance 2 31 de
diciembre de 1995, v 1 fa Cuenta de Pérdidas y Ganancnas correspondientes al ejercicto 1995, s

el siguente:

IMPORTES EN MELONES DE PESETAS
ESPANA
DENOMINACION DE UTE % PARY CIFRA NEGOCIO CARTERA
ACAL 6500 T o
AMUTE 1270 » 4
UTAM 50,00 0 0
KRONSA - AGROMAN 50,00 0 0
ASAN 8300 0 0
PUENTE CHAPINA 50,00 15 169
AL 33,33 0 0
ABENGOA - AGROMAN 50,00 7] 0
ACA 30,00 0 v 0
HORNACHUELOS 50,00 98 in
UTAM Y 50,00 0 0
AGRABE 50,00 B8 0
UTAM ¥ 50,00 ¢ 0
UTAM W 50,00 0 0
PRESA DE RULES 50,00 440 8.027
LAS PALMAS HI 35,33 1o ?
CECOMAS 50,00 0 0
CALAN 5000 } 0
FANABE 50,00 12 44
CALAN I 5000 4 48
GRANADILLA I 50,00 179 2%
AGROMAN - FERROVIAL S0.00 610 2.440
BARRANCO TRAJANA 30,00 853 148
AGESKA 00 0 0
VANOR 70,00 0 0
ASCEA 006 2 ¢
EPEA 50,00 0 0
EPEA 5000 G 0
SILEA 3060 0 0
TERMICA woc n 0
VILAPEREZ 40,00 1243 346
PARAMO 82,5¢ 747 5.288
AGROMAN - HOLZMAN 5000 19 0
DIAGONAL 7000 0 0
EDAR TORELC! 50,00 ! 0
UEDA 530,00 2941 2339

WTE VILASECA 70,06 19 1740
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DENOMINACION DF UTE - %% PART CIFRA NEGOCKY CARTERA
AMOZAFRA 100,00 0 i
AETEA 50,00 0 0
SENADO 50,00 ‘ 0
CAVEA 712 b 0
AGROVIAS 8425 g 0
AGROVIAS 1 4425 0 o
PRENSA 50.00 0 0
S0L Y 33,33 0 0
ALFARD 50,00 . 0

. 0 0
CANILAS 50,00 0 0
SAGRA 4000 430
MONSALBA 50,00 1.508 1.267
TERMIPAL 50,00 |4 ¢

CORTEA N 30,00 i <0

UNIBERVAL 50,00 i 0

PRESA DE TOUS 50,00 1.583 465

LLOSEDAR 50,00 {3 0

AGRODE(TA 78,00 0 ¢

LAURENA (ks 40,00 0 0
103,00

BIRENA 5 0 0
e e——
Bi

IRENA 8] 100,00 g
ONDARRALDE
ANOETA
UNISADAR
ZORROZA
ONDARRALDE if
UNISADAR If
ONDARRALDE i
ANOETA BI
SAJA
—-_—
GETXO - Kata
PUID - LANBERR!
AGROMAN - CORSAN
i3 BILBAD

L=1

"

A
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EXTRANJERD

DENOMINACION DE UTE % PART GIFRA NEGOCIO CARTERA
ViA PERIMETRAL 50,00 {3 b
AGROMAN - OCISA 5000 2 0
CRIA. MENDEZ POTOS 60,00 499 15
ACEH, 25,00 0 0
ENHUA - MEXENA 1333 0 0
FORD PORTUGAL 0,00 (i 0
METRC) LISBOA 13X 4163 3939
FERROIBERICA 33,33 1 o
OLEODUCTO CHILE 50,00 Y/ 0
EDIFKIO CTC %0,00 2772 3454
TUNEL EL MELON 50,00 700 i
PUERTO HAINA 75,00 871 592
REHABILTACION (TRA. 106,00 455 549
FIZ-COA 2000 417 2049
COLOMBO 30,00 1975 1.195
DELFINARIO 7000 66 L0

CONTRAEMBALSE 80,00 478 7866

Ei desglose por especalidades de obraa 39 de dicsemibre dr 1993, en millones de pesetas, es ef
siguiente;

AGROMAN UTE'S
EDIFICACION 31047 5.448
CARRETERAS 10638 12962
INFRAESTRUCTURA 0 4779
QBRAS MIDRAULKCAS 29765 20853
OBRAS ESPECIALES 3157 %
. 74 44,078
El desglose seoprifico de L carers 1ol de | saveaad 2 31 de diciembre de 1995 e ¢f siguiehte:
CENTRO I 12950
NORQESTE 14837
SUR o 15,801
ESTE 18316
NORTE T 4510
TOTAL NAGIONAL T 98414
EMRCR T T 72384
TOTAL CARTERA T 118798
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El cuadro de fnanciacion relanvo 3 {05 ejersicios 1993 v 1994 og ) siguiente:

AGROMAN, Empresa Constructora, S.A.
CUADRO DE FINANCIACION EJERCICIOS 1994 ¥ 1995

IImportes en peseiar)
APLCACIONES 1995 1994
RECURSOS APICADOS EN LAS OPERACIONES 1206125747 11.713.197 928
GASTOS bF ESTABLECIMIENTO) ¥ Df FORMALIZACION pE DEUDAS 370.64;.949 96.021.356
ADQUISICIONES DE INMOVIUZADG
INMOVILIZACIONES INMATERIALES 43.347 930 429013710
INMOVILIZACIONES MATERIALES 2797.442 957 2494827 411
INMOVHIZACIONES FINANCERAS 1778.055.706 7045982182

REDUCGION DE CAPITAL Y RESERYAS 3544051 384 0
CANCELACION O TRASPAS A CORTO PLAZO DE DEUDAS A LARGD PLAZG)
EMPRESTITOS ¥ OTROS PASYOS ANALOGOS 4.893.960.000 640 992,866
DE OTROS ACREEDORES A LARGO PAZO) 0 ¥.392998
\

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 170.160.125) : 0

TOTAL APLICACIONES 16,563.475.550 22.621.428 451
EXCESO DE ORIGENES SQBRE APLICACIONES

[AUMENTO DE CAPTAL CIRCULANTE] 15.248.238.845 0
—._._,____hﬁ—————__h__*ﬁ_h*“_

ORIGENES 1995 1954
APCRTACICNES DF 1S ACCIONISTAS 25.152.955 746 0
ENAJENACION DE INMOVIUZADG
INMOVIUZACIONES INMATER A LES 18.382 819.443
INMOVILIZACKONES MATERIALES 565.206.607 5.835.844938
INMOVIUZACIONES FINANCIERAS 6.091.533.440 i.644 838550
TOTAL ORIGENES 31811.714.3¢5 7.481.322,93)
— ___ _Aslamsa

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE CRIGENES

IDISMINUCION DE CAPITAL CIRCULANTE) 0 15,140.105.520
——_M\R
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1995 1994
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE AUMENTCS DISMINUCIONES AUMENTOS DISMINUCIONES
EXISTENCIAS 500.531 763 0 o 2302.060.868
DEUDORES
CUENTES PENIXENTES DE CERTIFICAR o 4745 236,592 0 3834167517
CUENTES CERTIFICADCS PENDNENTES DE COBRO G 4.500.108.39) 0 2846925115
EFECTOS COMERCIALES A COBRAR 0 458.309.773 0 4143170051
DEUDCRES VARIOS 1016316 059 0 501 657 960 0
CUENTAS CON EMPRESAS DEL GRUPO o 207,012 459 0 2.154099.075
CUENTAS CORRIENTES CON UTE'S ¢ 0 14915 43] 0
PROVISION PARA INSOLVENCIAS 1 053,754 775 0 0 3.572.149.201
ACREEDCRES
EMISIGON DE OTROS VALORES NEGOCIABLES 223.286.925 0 67281 575 0
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 575672129 0 9.871 288 503 0
ACREEDORES COMERCIALES 0 348 095,831 0 2604251818
ACREEDORES NG COMERQALES 5.143.397 200 o 0 1,059 704,169
PROVISION PARA OPERACIONES DE TRAFICO 274774246 0 0 4333493451
AJUSTES POR PERIODIFICACION 0 210325014 68703571 L0
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES B 997.709.213 0 32.045.472
TESORERIA 195873 670 0 1072.269.178 0
AJUSTES POR PERIODIFICACION ) 87 038 263 30.851.105 0
TOTAL 25.822.385.170 10.574.126.325 11711015743 26.851.121.265
J} VARIACION DEL CARIEAL CIRCULANTE
(AUMENTO) DISMINUCION [15.248,238.845] 15.140.105.520
10.574.126.325 10.574.126.325 26.851.121.265 26.851.121.265

CONCILACION RECURSQS GENERADOS EN LAS OPERACIONES

ORIGENES 1995 1994
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO [5.340.204 864} {19.345.856 443)
MAS
OOTACKONES A LAS AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADOD 2747 156,411 2495.677.032
DOTACIONES A LAS PROYISIONES DE INMOVILIZADO 1.355.388 3843118284
AMORTIZACION GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS DERCICKDS  104.040 633 76.658.842
FERDIDAS EN LA ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 40.634.214 1089 748794
DOTACIONES A LAS PROVISIONES DE RIFSGOS ¥ GASTOS 700.000.000 0
MENCS
EXCESQ EN LA PROVISION DEL INMOVILIZADO 11.335.275 128 {914)
BENEFICIOS EN LA ENAIENACION DFEL INMOVILIZADO {141842.391} [72.543.543}
RECURSOS APLICADOS EN LAS OPERACIONES 13.206.135.747) 11.713.197.928)

63
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AGROMAN, Empresa Constructora, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

Pese a la recesion del sector de la construceién durance ¢l gjercicio 1995, b contraracion ha ascendido a 94.686 millones de
pesetas, lo cual supane un incremento de! 14,31% cau respecto al eperaeio 19494,

Como continuacin de las medidas de reorgamizacidn patnmonial se han levado a cabo las siguzentes acciones:

1} Enabal de 1995, ampliacién de capital por importe de 11643 rullones de pesetas, mids una’primua de emision del 10%, por
o que el incremento tatal de los fondos propios ascendi6 2 12.808 millones de pesetas..

2} Segregacion de 2 sociedad flizl AG Activos ¥ Patucipaciones, S A, mediante una reduccion de capital por importe de
3.544 millones de pesetas.

3 Unificacidn de os valores normnales de las acciones de la sene A, de 7 pesenas, con las acciones de Iy serie B, de 700 pesetas,
resultando una tnica setie de acciones con i valor newinal de 70 pesetas. La unidicacsén Enahzé en ef mes de Julio de
1995

4 Enseptiembre de 1995, reduccion del capital socal por intporte de 7088 muliones de pesetas, mediante la dismumucién de

. - - . kY
valor nominal de las acciones, para compensar resultados negatvos de ejercicios antencres, “

5 En noviembre de 1995, ampliacion del capital social por unporte de 0.497 miltones de pesetas. mis una prima de enusién
del 90%, por lo que el incremeno total de Jos fondos propios ascendid a 12.345 nullones de pesetas.
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ORDEN DEL D1A
DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS
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ORDEN DEL DitA DE LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS

Prmero.- Examen y Aprobacion de las Cucntas Awruales de AGROMAN EMPRESA
CONSTRUCTORA, $.A. correspondientes al ejeracio cerrado el 31 de Diciembre de 1995, de
Ia Gestion del Consejo de Administraciin durante dicho ejercicio y de la propuesta de aplicacion
de sus resultados.

Segundo.- Propuesta de auterizacion al Consejo de Admunistracion para la adquusicién denivanva
de acciones propias de AGROMAN EMPRESA CONSTRUCTQRA, S.A., con los limutes

establecidos legalmente. '

Tercero.- Solicitud de mclusidn de AGROMAN EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. cnel
régimen de los grupos de sociedades del Impuesto sobre Sociedades.

Cuarto.- Delegacion de faculades para formalizar los acuerdos adoptados.

Quinto.~ Aprobacion de] Acta en cualquiera de las formas legalments previstas.

-

71
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AGROMAN,

OFICINAS CENTRALES

Campo de las Naciones
Avda. del Partendn, 4 (28042 MADRID}
Teiétono. 91/300.83,00 Telefax: 91730088 96

DIRECCIONES DE ZONA

Centre - Director: Mauricio Fernindez de Clerck
Oremse, 16-21 {28020 Madnid)
Teléfona: 91-398.13.53 Telefax: 9§-336.82.19
Este - Director: Ignacio Guardia Alonso

Sabino Atana. 32 v 34 (08028 Barcelona)

Teletono: 93-330.89.51 Telefax: ¥3-330.32.84

Noroeste - Director: Juan Ramén Esteve Bernabéu
Juan Garcia Hurtado, 19-21 {47014 Valladold)
Teléfono: 983-36.00.01 Telefax: Y83-360.00.04

DELEGACIONES EN ESPANA

Andalucia Occidental
Ctra. de la Esciusa, 3 (41011 SEVILLA)
Telétona: 93-433.83.00 Telefax: Y3-433.85.25

Andaluefa Orienta)
Avda. Censtitucion, 20 OF. 201 (18012 GRANADA)
Teléfono: 938-20.74.58 Telefax: Y38-20.7H. 05

Atragon

Coso 98- 1K) (30004 ZARAGOZA;
Telétono: Y76-21.19.66 Teletax: 4702137 %)
Asturias

Tedestor Cuevas, 2-1°B (33005 OVIEDO,

Telérono: 983-23 110 Telotan 5322397 1

Baleares
Alejandro Rosello, 13 1070012 PALMA DE MALLORCA.

Telirono: 971723433 Tetetax: ¥71-"2.30.7%

Canarias

Pucani, 11 (331006 LAS PALMAS)
Telétono: 928-23.23.11 Telefax 426-24 .00 43
Cantabria

Sai Fernando, 16 (39151 SANTANDER:

Telétono 94223 9008 Teloraw 43370l 22
Castilla-La Mancha

Nuvea Ordeans, -3 1zda. (43004 TOLELR),

Tebetono 933-3133 32 Telelay 923210 4 5-

Castilla-Leon
Muce Ih-Encreplanta (47004 VALLADOLID-

Teletone: UN3-3184.22 Teivtan 33 7535

E.C.5. A,

Norte - Director: Jos¢ Maria Pascual Larragoiti
Ercilla 24, 3" (4801 1 Daiban)
Telétone: 94-416.20 37 Teletax: 94-416.58 83
Sur - Director: Juan kgnacio Abad Puertas

Crra, de I Eschusa, 3 (40081 Sevilla)

Telbrono: Y3-43583 4301 Teletax: 95-435.83.23

Cataluna
Sabino Araag, 32 v MR8 BARCELONA)
Telétono: 43-3300.89 5! Telefax: 93-330.32 84

Comunidad Valenciana
Iabd La Catihen, -3 (464304 VALENC1A)
Telotone: 'Wn332.87.27 Telefax: 90-351.71.94

Extremadura

Utbazacion Cruz del Canmpo - Juan de la Crerva, 23
i MER DA, Badyjor)
Telitono: W37 1 22 Teletax: 924-37 0231
Galicia

Wi Linazes Wava, 11115003 LA CORUNA]

Telorone 981182 2313 Telotax: 9511228 40
Madrid

Sheree, E0-20 2000 MADRIDS
[efotome S -3 1333 Teletax: Y1-33682.19
Murcia

Mar Menpr 2-Entresucdo (i MURCIA)

a4 Telefiv: WR-24. 1 14

et WS-

Pars Vasco - Vizeava
Fioalie, 24257 a0 BILBALCY

ok 0 Teletas. M-4n 33 85
Fars Vasco - {iuipazeoa

Letrone o e SAN SEHASTIANT

; Telefax 943430250

[T R
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DELEGACIONES EN EL EXTERIOR

Bolivia

Avda Busch, 1136 - Edificio Sucre, 1°B . 14 PAZ

Teléfono 3912-39.26 44 Telefax: 3912-39 36 41

Chije

Maclever, 225, 21° piso - SANTIAGO DE CHILE

Teléfano: 562-632.36.73 Teletax: 362633007 4w 633 4440
Ecuador

Carchi, 601 y Quasquis - GUAYAQUIL

Teléfono: 3934-28.07 54 Telehax. 3434-2613 33

Portugal

Rua Grdl. Firagno Miguel, 3.5 - Urbanizagao da ez, Larzujerras
Juneo 20 Hotel Pentz 16000 LISBOA

Teléfono: 3311726704 Telefax: 3311.727.23.88

Republica Dominicana
Avda. | F. Kennedy - Edf Halie - 30 Este - SANTO DOMINGO
Teiciono: IHK-366.01 %) al &6 _Tﬂefax: 85-541.75 %6

4 -




