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Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Tabacalera, S.A., correspondientes a los
Ejercicios de 1.995 y 1.994, aparecen redactados en las hojas de papel timbrado que a
continuacién se indican: Balances de Situacién al 31 de Diciembre de 1.995 y de 1.994,
Clase 82, Serie OD, N° 9908092; Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios anuales
y terminados en 31 de Diciembre de 1.995 y de 1.994, Clase 82, Serie OD, N° 9908093;
Memoria de las Cuentas Anuaies al 31 de Diciembre de 1.995 y de 1.994, Clase 82, Serie
OD, N° 9908094 a 9908130, inclusive; Informe de Gestion del ejercicio 1.995, Clase 82,
Serie OD, N° 9908353 a 9908383, inclusive.

Los Administradores de Tabacalera, S.A. proceden en la sesion del Consejo de
Administracion de 26 de Marzo de 1.996 a formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion referidas "ut supra”, que a continuacién firman, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas, de 22
de Diciembre de 1989.

D. Pedro Pérez Fernindez D. Jaime Urquijo y Chacén
Presidente del Consejo Vicepresidente
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l CLASE 8@

TABACALERA, S.A.
MEMORIA

DE LOS EJERCICIOS 1995 Y 1994

(1) BREVE RESENA HISTORICA Y ACTIVIDAD
DE LA SOCIEDAD

Tabacalera, 5.A. (en adelante, la Sociedad) se constituy¢ el 5 de marzo de 1945 con la
denominacion de Tabacalera Sociedad Anénima, Compaidia Gestora del Monopolio de
Tabacos y Servicios Anejos.

A partir de 1 de enero de 1986, y en relacion con la incorporacion de Espana a la
Comunidad Econémica Europea, se realizaron importantes transformaciones desde vl
i punto de vista juridico, fiscal y econémico que han motivado la modificacion
Tl institucional del Monopolio de Tabacos, quedando esta nueva situacion regulada
juridicamente por la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, del Monopoho Fiscal do
Tabacos, por la Ley 37/1988, de 28 de diciembre, que modificé el articulo 3 de la ley
anterior, y por la Ley 38/1992, de 28 de diciembre, que derogd el apartado 2 del
articulo cuarto de la Ley 38/1985.

La normativa vigente se concreta en los siguientes aspectos mas importantes:

= 1. Corresponde a la Sociedad la administracion y gestién del Monopolio de
i fabricacién de labores de tabaco, asi como el de importacién y comercio al por
mayor de labores de tabaco de procedencia no comunitaria. lgualmente, la
Sociedad gestiona el Monopolio de distribucion al por mayor de Timbre del
Estado v Signos de Franqueo, percibiendo una conusidon por la gestion v
administracién de este Monopotlio fijada en el 6 por ciento del imporie de la venta
de estos efectos, estando incluida en dicho porcentaje la comisién de fos
expendedores, que asciende al 3 por ciento.

ot

2. La importacién y comercio en fase mayorista de labores de tabaco de procedencia
comunitaria queda liberalizada; estas actividades podran ser realizadas por
cualquier persona fisica o juridica en las condiciones reglamentanamenie
establecidas.

3. Se mantiene ¢! Monopolio, de titularidad estatal, en la venta al por menor, que se
, ejercera a través de las Expendedurias de Tabaco y Timbre, que pasan a ser
g consideradas como concesionarias del Estado.
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4. La Ley 38/1985 disponia que los precios de venta al puablico de las distintas
labores de tabaco se establecerian por el Gobierno, como minimo anualmente, en
funcién de las propuestas de los fabricantes e importadores. La Ley 37/1988, de
28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1989, modifica este
punto estableciendo que los mencionados precios se determinaran por su
fabricante en el caso de las labores producidas dentro del 4mbito del Monopolto de
Tabacos y por sus importadores para las labores elaboradas fuera de dicho ambito,
debiendo poner los fabricantes e importadores las tarifas en conocimiento del
Ministerio de Economia y Hacienda quien ordenard su publicacién en el Boletin
Oficial del Estado, sin perjuicio de la aplicacién, cuando asi se decida, de la
normativa existente en materia de control de precios y de precios autorizados o
comunicados.

5. El Estado aporté a la Sociedad los bienes y derechos incorporados al Monopolio de
Tabacos, con la excepcién de los excedentes de tabaco nacional en rama v las
obligaciones derivadas de la adquisicién de los mismos. El Estado recibis a
cambio las acciones procedentes de la amphacién de capital que para ello tuvo
lugar en noviembre de 1986.

6. La Delegacion del Gobierno en el Monopolio de Tabacos es el Centro Directivo del
Ministerio de Economia y Hacienda al que corresponde el ejercicio de las
competencias de éste en la tutela y control de la gestion del Monopolio, sm
perjuicio de las competencias que corresponden a la Direccion General del
Patrimonio en relacion con el ejercicio de los derechos del Estado como participe
en el capital de Tabacalera, S.A.

7. El Gobierno, al igual que estaba establecido desde el origen de la Sociedad en 1945,
se reserva la facultad de recabar para el Estado u otra Entidad Pdbhlica la
administracion de los referidos Monopolios, comunicdndolo a la Sociedad con una
antelacién minima de dos anos.

(2) BASES DE PRESENTACION
a) Bases de presentacion-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad v
se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera v de los
resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por tos
Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacién por la junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna.
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Comparacién de la informacion-

0039308096

Las cuentas anuales del ejercicio 1994 fueron aprobadas en Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de junio de 1995.

Sobre las cifras del ejercicio 1994 se han realizado ciertas reclasificaciones en
relacién con las aprobadas para dicho ejercicio, con el fin de hacerlas comparables
con las del ejercicio 1995. Las reclasificaciones efectuadas han sido:

Dividendo o cuenta
Otras Deudas (Dividendo
active a papar)

Total

Millones de Pesetas
Balance Balance

aprobado | adjunto
(2.357)

2.357

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios del ejercicio 1995 formulada por los

Administracores de la Sociedad es la siguiente:

Millones
de Pesetas

Distribucién-

A dividendos 3.892
A reserva voluntaria 5.086
Beneficio del ejercicio 10.978

De acuerdo con la autorizacién de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, en reunién de 19 de diciembre de 1995 y en funcién del beneficio
esperado para el ejercicio 1995, acordé repartir un dividendo bruto a cuenta por
importe de 2.578 millones de pesetas, correspondiente a 70 pesetas por accion. La
Sociedad disponia de saldos de tesoreria suficientes en la fecha de la reunion del
Consejo mencionada anteriormente, no habiendo contraido con posterioridad a vsa
fecha compromisos extraordinarios que pudieran condicionar la liquidez de la
Sociedad durante 1996, Asimismo, los Adnunistradores estiman un saldo medio de
Este dividendo comenzé a

tesoreria en 1996 similar al existente durante 1995

repartirse el 22 de enero de 1996,
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NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de
las cuentas anuales de los ejercicios 1995 y 1994, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales-

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién, y se presenta neto
de su correspondiente amortizacién acumulada, conforme a los siguientes
criterios:

1. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion v
desarrollo se activan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico v
rentabilidad econémico-comercial. Los costes activados se amortizan
linealmente en un periodo de cinco afos desde su fecha de conclusion.

2. Las aplicaciones informaéticas figuran por los costes incurridos en su
adquisicién y se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios. Los
costes de mantenimiento de las mismas se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos,

3. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizade inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejindose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de la
opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los
gastos financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con
un criterio financiero.

b) Immovilizaciones mmateriales-

Los bienes del inmovilizado material que estaban afectos al Monopolio se
presentan valorados a su coste de adquisicién de acuerdo con la valoracion
atribuida por expertos de los distintos 6rganos de la Administracién del Estado en
el momento de su traspaso a la Sociedad el 1 de enero de 1986 (véanse Notas 1 v
6). El resto del inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicion,
actualizado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1/1979, de 19 de julio, de
Presupuestos Generales del Estado.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal
aplicando porcentajes de amortizacién calculados en funcién de los afos de vida
atil estimada de los respectivos bienes, segiin el siguiente detalle:
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Porcentaje de
Amorlizacion
Construccionoes 4
Instalaciones Leenicas y maquinaria 16
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario 16
Otro inmovilizado 12-25

Los elementos clasificados como “Inmovilizaciones en curso” se mantienen en esta
cuenta hasta su puesta en funcionamiento, momento en el cual comienzan a ser
amortizados,

Inmovilizaciones financieras ¢
inversiones financieras temporales-

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones
en valores negociables, tanto si se trata de valores de renta fija como variable y si
son a corto o a largo plazo:

1. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo y asociadas (incluidas la
admitidas a cotizacion oficial): Al menor entre el coste de adquisicion o el
valor teérico-contable de las participaciones, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicidén y que subsistan
en el de la valoraciéon posterior. Para las participaciones en sociedades
extranjeras, el valor teérico-contable se calcula aplicando el tipo de cambio
vigente al cierre del ejercicio. En caso de existir acuerdos de venta de
participaciones, éstas se valoran por su importe estimado de realizacion.

2. Otros titulos con cotizacién oficial: A coste de adquisicién o valor de mercado,
el menor. Como valor de mercado se considera el menor entre la cotizacion
oficial media del altimo trimestre del ejercicio y la cotizaciéon al cierre del
MISMmo.

3. Titulos sin cotizacién oficial: A coste, minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable
al cierre del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre
del ejercicio se registran en la cuenta “Provisiones” de inmeovilizado financiero.
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d) Gastos a distribuir en varios ejercicios-

e)

8

Incluyen los gastos por intereses diferidos de deudas contraidas, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de las mismas de acuerdo con un
criterio financiero.

Existencias-

Las existencias se presentan valoradas a precio de coste, que se determina como
sigue:

1. Los productos terminados, semiterminados y en curso se valoran al coste
medio ponderado de los consumos de materias primas y otros materiales.
Dichas existencias incorporan el coste incurrido de mano de obra directa ¢
indirecta, los gastos generales de fabricacién, asi como los 1mpuestos
aplicables.

2. Las existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos se
valoran al coste medio ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacién de las existencias
consideradas de lento movinuento, asi como para ajustar el valor de aquellas en
las que el coste excede del precio de mercado o de reposici6n, segin se trate de
productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo-

En los balances de situacion adjuntos se clasifican a corto plazo los créditos v
deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo cuando su
vencimiento es posterior a dicho perfodo.

Transacciones en mmoneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar v a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio v cuvo
cambio no esta asegurado, se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento v
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo. Los saldos cubiertos con

003308098
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seguros de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio
asegurado.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad ests obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En el ejercicio 1993 la Sociedad
inici6. un plan de bajas voluntarias y jubilaciones anticipadas acordado
conjuntamente con los representantes de los trabajadores, y aprobado por la
Direccién General de Trabajo con fecha 26 de noviembre de 1993. Dicho plan
finalizé el 31 de diciembre de 1994, y a él se acogieron un total de 704 trabajadores,
con un coste total para la Sociedad de 6.449 mullones de pesetas, que fue registrado
en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de las cuentas de pérdidas y ganancias de
los ejercicios 1994 y 1993, por importes de 3.021 y 3.428 millones de pesetas,
respectivamente (vease Nota 20). El importe pendiente de pago al 31 de diciembre
de 1995 y 1994 ascendia a 600 y 1.981 millones de pesetas, respectivamente, v se
incluye en el epigrafe “Otras deudas no comerciales” de los balances de situacién
adjuntos.

En el ejercicio 1995 la Sociedad ha iniciado otro plan de bajas voluntarias v
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
y aprobado por la Direccion General de Trabajo con fecha 27 de octubre de 19953,
con vencimiento el 30 de junio de 1996, A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales se habian acogido a este plan 399 trabajadores con un coste total para la
Sociedad de 3.792 millones de pesetas, registrados en el epigrafe “Gastos
extraordinarios”. De dicho importe, 2,701 millones de pesetas corresponden a la
prima provisional pagada por un seguro que cubre las principales prestaciones
garantizadas en el expediente. Del importe restante, 540 millones estaban
pendiente de pago a 31 de diciembre de 1995 y se recogen en el epigrafe “Otras
deudas no comerciales” del pasivo del balance de situacién al 31 de diciembre de
1995 adjunto.

Iinpuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota.

0D3308100
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Impuesto Especial sobre las Labores de Tabaco-

El Impuesto Especial sobre las Labores de Tabaco se considera como un gasto
necesario para poner dichas labores en situacion de venta, registrdndose en el
epigrafe “Tributos” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Dicho impuesto se incluye en el precio de venta registrondose como mayor
ingreso en el epigrafe “Ventas brutas” de las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas.

Régimen de previsién social-

El personal en activo y jubilado de la Sociedad se integré en el Régimen General
de la Seguridad Social con efectos 1 de octubre de 1987 (véase Nota 14-b). Con el
fin de cubrir el coste de las prestaciones de caracter diferencial, en relacién con el
citado Régimen General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en el
momento de la integracién, se suscribié en el ejercicio 1988 una péliza de seguro
que cubre la totalidad de las mencionadas prestaciones complementarias, con
excepcidn de la anualidad por fallecimiento, que era asumida directamente por
Tabacalera, S.A. En el ejercicio 1994 la Sociedad suscribié una péliza de seguro
cubriendo esta ultima prestacion (véase Nota 12).

Las prestaciones de cardcter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de la Sociedad en el momento de la integracién, asi
como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento, fueron asumidas
por la Mutualidad de Tabacalera de Previsién Social. En el ejercicio 1994 la
Mutualidad se transformé en un Plan de Pensiones cuyos fondos son gestionados
por Postal de Prevision y Pensiones, S.A. La financiacién de este Plan do
Pensiones se efectGa de la siguiente forma:

- Pagos asumidos por la Sociedad por el déficit inicial estimado al 3 de
noviembre de 1990 en un importe de 4.236 millones de pesetas. Para cubrir
esta obligacion, la Sociedad ha venido efectuando, desde 1990, dotaciones
estimadas para, en un plazo de quince afos, segin lo permitido por la
Disposicién Transitoria cuarta del Plan General de Contabilidad, tener
constituida en su totalidad la provision correspondiente al mencionado déficit
inicial. El gasto registrado en los ejercicios 1995 y 1994 por este concepto ha
ascendido a 391 vy 521 miliones de pesetas, aproximadamente. El pago del
deficit anteriormente indicado esta previsto que se efectGe en un periodo de 15
anes (a contar desde 1990) mediante cuotas mensuales progresivas a razén de
un 4% y un tipo de interés del 6%, criterio seguido por la Sociedad para
registrar el gasto correspondiente. En el ejercicio 1994 se procedio al pago de
los importes devengados desde 1990 hasta 31 de diciembre de 1994 junto con
los intereses correspondientes por un importe total de 1.556 millones de
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pesetas, aproximadamente. En el ejercicio 1995 se han pagado 390 millones de

pesetas que corresponden, basicamente, a los importes devengados durante e}
ano.

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (20%) y por la Sociedad (80%)
fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones. Las cuotas aportadas por la
Sociedad en los ejercicios 1995 y 1994 ascendieron a 1.706 y 1.837 millones de
pesetas, respectivamente y se incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de
las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Ingresos de productos en comision-

La Soctedad reconoce los resultados de las transacciones de productos en conitsion
(timbre y algunas labores de tabaco, véase Nota 24) en el momento en que se
produce la venta, en el cual se contabiliza igualmente la compra.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad uanicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

La Sociedad tiene reconocidas a favor de su personal activo y jubilado entregas de
tabaco para promocion. El gasto por este concepto, que en los ejercicios 1995 v
1994 ha ascendido a 699 y 681 millones de pesetas, respectivamente, se registra vn
el momento en que se hace efectivo en el epigrafe “Servicios exteriores” de las
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido en las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 1995 y 1994
ha sido el siguiente:

00393908102
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Millones de 'osotas
Friradas | Salidas Entradas | Salidas
Saldus al | o Dota- o Redues | Traspa- | Saldos ol | o Dota- | o Reduc- Traspa- { Saldos al
31-12.93 Gones viones 508 31-12-94 CIones ciones 5O8 3t-12.95
Castos de investigavion v
desarrollo 35 - - 33 - a5
Aplicaciones informiticas 154 10 164 1 225
Dvrechos sobre bicnes on
repimen de arrendamiento
financicro 23) 3] (1%) - 219 14 (144} {14) 75
D) 8 (19 14} 138 14 (144) 417 335
Menos- Amaortizacion
acumulada 172 "9 (B) - 243 81 (94) (¥a) 223
267 (71) (11) 10 195 (67) {50) 54 2

(6) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 y 1994 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido

el siguiente:

Millones do Posetas
Entradas | Salidas Entradas | Sahidas
Saldosal | o Dota- | o Redue- | Traspa- | Saldosal | o Dota- | o Reduc: | Traspa- | Saldos ab
31-12-93 Ciones Ciones 508 31-12-94 ciones viones 508 1]-]12-95
Coste:
Terrenos ¥ construcciones 31215 - 10.978 42,193 - a6l 41,553
Instalaciones técnicas ¥ mayuinaria 33172 (136} 2.337 35373 {123} 2.256 37506
Otras instalaciones, utillaje y mobiliano 7123 (38) 1.241 8328 (20 2 H 700
Otro inmovilizado 3.533 - (69) 845 4.329 - {32y 717 1526
lamovilizaciones on curso 11.564 1727 - (153.411) K80 5.294 - {3.772) 2402
86.629 3777 | (243) (10y | 91.103 5.294 (663) A7) | Y5687
Amorizacian acumulada:
Construcciotes 9.127 1.495 - 10.622 1.627 . (2} 12,247
[nstalaciones toenicas ¥ maguinaria 23681 3.800 (99) 27.382 2.980 (122} 2 242
Otras instalaciones, ulillaje v mobiliario 1761 899 21) 5.639 796 (1% ndl6
tro inmovilizado 2339 498 (63} 2.794 330 (311) 7 2820
39.928 6.692 {183) 16.437 5.933 (632) 7 31.725
Provisiones 1.060 1.000 - 1 {KX)
Total 45.701 (1.965) {60} (10} 43.666 (639) amn (54) 42.962

Con efectos econémicos 1 de enero de 1986 y por aplicaciéon de lo establecido en el
articulo quinto, apartado primero de la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, ¢ Lslado
aportd a Tabacalera, S.A. la mayor parte de los elementos que al 31 de diciembre do
1985 eran propiedad del Monopolio de Tabacos, por un importe de 26.802 millones de

pesetas (véanse Notas 1 v 4-b).
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A 31 de diciembre de 1993 la cuenta de “Inmovilizaciones en curso” incluia un
inmueble de oficinas situado en el Paseo de la Castellana n® 32, de Madrid, por
importe de 9.483 millones de pesetas, de los que 6.800 millones de pesetas
correspondian al coste de adquisicion, efectuada en 1991, y el resto, a los costes de la
remodelacion que se ha efectuado y a los gastos financieros activados. Debido al
prolongado periodo para la puesta en uso del citado edificio la Sociedad activé hasta el
31 de diciembre de 1992, como coste del mismo, los gastos financieros
correspondientes a los créditos relacionados directamente con su adquisicién que
ascendieron a 934 millones de pesetas, habiendo imputado a resultados los gastos
financieros soportados en ejercicios sucesivos. Asimismo, en el ejercicio 1993 la
Sociedad dot6 una provisién de 1.000 millones de pesetas para reflejar la estimacion de
la Direccién sobre la correccidn valorativa de dicho edificio.  Las obras de
remodelacion del edificio finalizaron en 1994, habiendo sido traspasado su saldo de la
cuenta “Inmovilizaciones en curso” a las siguientes cuenlas:

Millones

de Peselas
Terrenos y Construvciones 9.046
Instalaciones técnicas y maguinaria 356
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario 38
Otro inmovilizado 43
9,483

Este inmueble de oficinas se encuentra arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un
periodo de diez afos y una renta anual de 260 millones de pesetas para el primer ano,
actualizable por el IPC en afios sucesivos. Sin perjuicio de las actualizaciones anuales
previstas indicadas anteriormente, a partir del sexto afo de vigencia del contrato, la
renta entonces vigente seria modificada, en su caso, para ajustarla al valor de mercado
de dicho afo.

Los inmuebles anteriormente mencionados, junto con algunos otros de mvnor
importancia, no se encuentran afectos a la explotacién.

De! inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 1995 y 1994, se
encuentran totalmente amortizados elementos por importe de 26.383 y 15.865 millones
de pesetas, respectivamente.

-11 -
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(7} INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1995 y 1994 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de

provisiones, han sido los siguientes:

009308105

Millones de Peselas
Entradas | Salidas Entradas | Salidas
Saldos al | o Duta- | o Redue- Saldos al { o Dota- o Redue- Saldes al
31-12-93 viones ciones | Traspasos | 31-12-94 viones ciones Traspasos | M- 12495
Cosle
Participaciones en empresas
del Grugx: 37838 16536 (11.917) 123 27.702 8 (19.124) 8.386
Parlivipaciones en empresas
asociadas 29.775 14.476 (19.796) (125) 24.330 892 {1.330) 21892
Créditos a largo plazo a empresas
del Grupo y asociadas (Nota 16) 4.960 1.707 6.667 - (1.248} (2549) 3.160
Otros croditos 123 3 1 127 1.680 (6} - 1.801
Depositos v fianzas a largo plazo 33 10 - 73 13 - - f6
72729 17 884 (31.714) 58.899 2.593 (21:708) (259 34,325
Provisiones:
Partivipaviones en emprosas
det CGrupo y asociadas (20,934} {80X)) 3445 {16.294) (61l) 16006 {BU)
51.790 17.084 (26.269) ) 42.605 1.982 (5.702) {259 38.626

a) Participaciones en empresas del Grupo y

asociadas-

E} detalle del coste de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas, su
valor tedrico-contable determinado en funcién de las cuentas anuales disponibles a
31 de diciembre de 1995, cuyas auditorias estan en proceso de realizacion, v el
porcentaje de participacion, asi como el detalle de su movimiento durante ol
ejercicio 1995, se presenta en el Anexo | El detalle de los fondos propios de
empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 1995 y 1994, sus domicihos
sociales, las actividades que desarrollan y los dividendos recibidos se muestran en
el Anexo 1l

El 29 de diciembre de 1995 la Sociedad ha vendido a CLG Grupo Lacteo Gallego,
S.A. su filial La Lactaria Espanola, S.A. (LESA). El precio de venta de la
participacién se establecié en 4.000 millones de pesetas menos las perdidas de
LESA del ejercicio 1995. Dicho precio sera percibido, sin intereses, de la siguiente
forma:

- 1.680 millones de pesetas en 11 pagos con vencimientos el 31 de dictembre de
los anos 2000 a 2010,
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- El resto del precio se percibiria en 8 pagos iguales con vencimiento los dias 31
de diciembre de los anos 2000 a 2007 siempre que los resultados netos
distribuibles de LESA sean superiores al 10% del patrimonio social
(incluyendo la deuda subordinada hasta un maximo de 3.600 millones de
pesetas) y el patrimonio social no sea inferior a la cifra del capital social.

Como resultado de la venta Tabacalera, 5.A. ha contabilizado una pérdida por
importe de 2.963 millones de pesetas, registrada en el epigrafe “Pérdidas
procedentes del inmovilizado financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta del ejercicio 1995. La parte fija del precio, 1.680 millones de pesetas, ha
sido registrada en la cuenta “Inmovilizaciones financieras-Otros créditos” del
activo del balance de situacién. El efecto de la actualizacién de esta cuenta a
cobrar a largo plazo, calculado al 6%, asciende a 835 millones de pesetas v figura
en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del pasive del balance de
situacion al 31 de diciembre de 1995.

Por la parte variable del precio de venta de esta participacion la Sociedad no ha
registrado cuenta a cobrar alguna al estar sujeta su percepcion al cumplimiento de
determinadas condiciones futuras.

Durante el ejercicio 1995 la Sociedad vendié a British American Tobacco Company
Limited el 50% de su participaciéon en B.A.T. Espana, S A, operacién de la cual se
derivé una pérdida de 61 millones de pesetas registrada en el epigrafe “Pérdidas
procedentes del inmovilizado financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

En mayo de 1995 la Sociedad acordéd la extincién parcial del crédito concedido a
CITA Tabacos de Canarias, S.A. (véase Nota 16) por importe de 710 millones de
pesetas mediante la dacidén en pago de 50.593 acciones de la sociedad Inversiones
Hoteleras Playa del Duque, 5. A. representativas del 11,7% de su capital social.

En el ejercicio 1995 la Sociedad ha adquirido a Compania General de Tabacos de
Filipinas, 5.A. el 50% de la participacion en la sociedad La Flor de la Isabela, Inc.
por 1,5 millones de délares USA a pagar en 4 anos.

El 19 de diciembre de 1994 la Sociedad suscribié, en su totalidad, una ampliacion
de capital de Intabex Holdings Worldwide, 5.A. mediante la aportacién no
dineraria de acciones de Compania General de Tabacos de Filipinas, S.A,,
representativas del 99% de su capital social, adquiriendo de esta forma el 31,8% de
participacion de dicha sociedad. El importe de esta ampliacién y el porcentaje de
participacién que suponia sobre el capital social de Intabex Holdings Worldwide,
5.A. se establecio en funciéon de la valoracion de ambas companias efectuada por
expertos independientes que, en el caso de Compania General de Tabacos de
Filipinas, S.A., ascendid a 76 millones de délares USA, aproximadamente, importe

- 13 .
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muy similar al valor neto contable reflejado en libros de Tabacalera, S.A. en el
momento de la ampliacién, que ascendia a 9.676 millones de pesetas (coste de

1 11.446 millones de pesetas y provisién de 1.770 millones de pesetas), por lo que la
Sociedad no ha registrado resultado alguno en la permuta efectuada.

La Sociedad suscribié en agosto de 1994 una ampliacién de capital en Elosaa, S.A.
por importe de 2.400 millones de pesetas, con un coste unitario por accion de 8.000
pesetas. Posteriormente, en diciembre de 1994, Koipe, 5.A. efectudé una ampliacion
de capital a suscribir mediante la aportacién no dineraria de acciones de Elosa,
S.A., en la proporcién de una por una, ampliacion a la que acudié Tabacalera, S.A.
por la totalidad de sus acciones de Elosta, S.A., adquiriendo de esta forma el
4,63% de participacion en Koipe, S.A. La valoracién dada, por expertos
independientes, a las acciones de Elosua, S.A. aportadas en la ampliacion
efectuada, ascendi6é a 10.000 pesetas por acci6n. La Sociedad no ha registrado
beneficio alguno como consecuencia de la diferencia en la valoracién dada a las
acciones de Elosda, S.A. permutadas por acciones de Koipe, 5.A. (10.000 pesetas
i por accion) y el coste de adquisicién de dichas acciones (8.000 pesetas por accion).

Durante el ejercicio 1994, la sociedad CITA Tabacos de Canarias, S.A. (participada
al 50% por Tabacalera, S.A.) adquirié el 50% de participacién en el capital social de
Philip Morris Espafia, S.A. (participada en su restante 50% por Tabacalera, S.A.)
Por consiguiente, la participacién de Tabacalera, S.A. en dicha sociedad en los
ejercicios 1994 y 1995 es del 75% (50% directa y 25% indirecta). La sociedad Philip
Morris Espafia, S.A. modificé su denominacién social en el ejercicio 1994, pasando
a denominarse Tabacos Canary Islands, S.A.

En el ejercicio 1994 se procedié a la fusion de las sociedades Servicio de Venta
Automatica, 5.A. y Tabapack, S.A. (ambas sociedades participadas al 100% por
Tabacalera, 5.A.). Para reahzar esta fusion la Sociedad vendié, en julio de 1994, su
participacién en Tabapack, 5.A. a Servicio de Venta Automaética S.A. efectudndose,
posteriormente, la fusién por absorcidn de ambas sociedades. Como resultado de
dicha venta se generd una pérdida en Tabacalera, S.A. por importe de 178 millones
de pesetas, registrada en el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado
financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 1994,

rad

Las adiciones producidas durante el ejercicio 1994 en las participaciones
correspondientes a La Lactaria Espanola, S.A., Servicio de Venta Automatica, S5.A.
y Darsa Gaditana, S.A. fueron debidas a ampliaciones de capital realizadas
durante dichos ejercicios.

, Los titulos representativos del capital social de Koipe, S.A. y Ebro Agricolas, 5. A.
ﬂ cotizan en bolsa. Los cambios oficiales medios del altimo trimestre de 1995 vy 1994
' v los de cierre de 1995 v 1994 se muestran a continuacién:
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Peselas por Accion
1995 1994
Ultimo Ultimo
Trimestre | 31-12-95 | Trimestre ] 31-12-94
Koipe, 5. A. 7.036 7100 7.306 7110
Ebro Agricolas, S.A. 1.255 1.270 1438 1.450

Tabacalera, S.A. ha presentado a las empresas del Grupo y asociadas las
notificaciones requeridas por el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

b) Provisiones de imnovilizaciones
financieras-

Estan aplicadas segun el siguiente detalle:

Millones de Pesclas
1995 1994
Para empresas del Grupo:
La Laclaria Espanola, S.A. . 15.316
Hebra Promodcion ¢ Inversiones, S.A. - 230
Interprestipe, S A, 180 150
Food Premicr, S.A. 138 138
Servicio de Venta Automdlica, S.A. - 400
318 16.234
Para empresas asociadas 381 60
899 16.294

La Sociedad dotd en el ejercicio 1993 una provision de 2.798 millones de pesctas
para cubrir pérdidas potenciales en las plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicién de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas ante la
posible pérdida de valor de determinados activos v la obtencién de rendinmientos
inferiores a los previstos.

Durante el ejercicio 1994, v al no haberse puesto de manifiesto las circunstancias
que dieron lugar a la contabilizacion de esta provision, se procedid a su reversion,
habiéndose generado un resultado extraordinario positivo de 2.436 millones de
pesetas, registrado en el epigrafe “Variacion de las provisiones de inmovilizado
financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1994 adjunta,
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(8) EXISTENCIAS

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 1995 y 1994 es
la siguiente:

Millones de Peselas
1995 1994

Comerviales 5.912 2.531

Materias primas 3.238 31.291

Olros aprovisionanuentos 5.195 5.187

N Productos en curso 1.303 1.089
l Productos semilerminados 7.337 8.581
Productos terminados 15.178 11.993

Anlicipos a proveedores 3.859 1.194
Provisiones (1.871) (2.208)

67.151 59.658

OIS SR

Los aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

|

Millonoes de Peselas
1995 1994
] Existencias comerciales:
Compras netas 182.271 177.799
Variacion de existencias (3.381) 15
178.890 177.844
Materias primas y otros materiales
consumibles:
Compras notas 48.712 (u) 4+1.760 (a}
Variacion de existencias 1.045 2.634
19.747 47.394
228.637 225.238

(a) Incluyen el coste de los lransportes, fletes y royallies
correspondicentes.

- 16 -

. i \ . . o




0038808110

CLASE B3

La cifra de compras incluye las realizadas en las siguientes divisas:

Importe en Divisas

1995 1994
Dolares USA 152.680.782 | 138.077.757
Francos {ranceses 48.724.109 7.466.166
Marcos alemanes 32.606.483 37.209.539
Florines holandeses 2.920.741 1.970.624
Francos suizos 180.996 -
Chelines austriacos 229,575 -
Francos belgas 1.701.778 1.558.076
Libras esterlinas 1.067.337 525,153
Dracmas gricpos - 1.144.328.264
Liras italianas 87.667.258 -

(9 DEUDORES

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1995 y 1994 es la

siguiente:
Millones de Peselas
1995 1994
Clientes por venlas y prestacion de
SCrVICcios 51.397 51.153
Empresas del Grupo, deudores (Nota 16) 702 321
Empresas asoviadas, deudores (Nola 16) 1.918 720
Porsonal 143 136
Deudores varios 916 416
Administraciones Pablicas (Nota 15) 1.915 3.735
62.991 56.681

El saldo de la cuenta “Clientes por ventas y prestacién de servicios”, al 31 de
diciembre de 1995 y 1994, incluye 52998 y 49357 millones de peselas,
respectivamente, de saldos a cobrar a los expendedores (concesionarios del Estado)
por la venta de las labores de tabaco, timbre y signos de franqueo, relativos,
basicamente, a la Gltima saca financiada de cada ano, hquidable en los primeros dias
del afo sigutente.
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Debido al procedimiento de concesién de expendedurias, a su estricta regulacion y a la
experiencia histérica de cobros de la Sociedad, no se ha considerado necesaria dotacion

alguna a la provisién para insolvencias en refacién con estos deudores.

CARTERA DE VALORES

La cartera de valores recoge activos financieros a corto plazo, principalmente Letras

del Tesoro e imposiciones en moneda extranjera.

El movimiento de la cartera de valores durante los ejercicios 1995 y 1994 ha sido el

siguiente:

Millones
de Peselas

Saldo al 31 de diciembre de 1993 8.482
Entradas 588.457
Salidas (567.926)
Saldo al 31 de diciembre de 1994 29.013
Entradas 668.268
Salidas {(684.319)
Saldo al 31 de diciembre de 1995 12.962

Las inversiones en pesetas al 31 de diciembre de 1995 y 1994 devengaban intereses
anuales de, aproximadamente, €l 8,9% y 7,5%, respectivamente.

Las inversiones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 1995 representan
59.034.990 dolares USA (21.694.416 délares USA, en 1994) y devengan intereses

anuales de aproximadamente el 5,5% (5,7% en 1994).

El importe de los intereses devengados y pendientes de cobro al 31 de diciembre de
1995 y 1994 asciende a 16 v 78 millones de pesetas, respectivamente, que se presentan

incluidos en el saldo de esta cuenta.

FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante los ejercicios 1995 v

1994 ha sido el siguiente:
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Millones de Pesetas
Beneficio
l Capital | Prima de | Reserva | Reservas del Dividendo
Suscrito | Emision Legal | Voluntarias | Ejercicio | a Cuenta Total
Saldos al 31 de diciembre de 1993 18.412 17.092 3.682 37431 8.177 {1.915) R2.874
Distribucion de resultados.
Traspaso a reservas voluntarias - - - +4.033 {4.053) - -
Mividendos . - - - (4.124) 1913 (2.204%)
1 Benefivio del vjercicio 1994 - - - - 9.958 - QYUSH
Pividendo a cuenta del ejercicio - - - - - (2.357) {2.357)
Saldes al 31 de diciembre de 1994 18.412 17.092 3.682 41.484 9.958 {2.357) 88.271
Distribucion de resultados.
Traspasos a reservas voluntarias . - - 1618 (4.618) - -
Dividendos - - - - {5.340} 2.357 (2 URY
Beneticio del ojercicio 1995 . - . . 10.978 - LTS
Dividendo a cuenta del viercicio . - - - B (2.578%) (2.578)
f Saldos al 31 de diciembre de 1995 18.412 17.092 3.682 46.102 10.978 {2.578; 93.688
'g? a) Capital suscrito-
Al 31 de diciembre de 1995 el capital social ests representado por 36.823.432
acciones nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
; suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y
econémicos,
La composicidn del accionariado de la Sociedad y su porcentaje de participacion al
31 de diciembre de 1995 y 1994 es la siguiente:
Y
Namero de | Millones | Porcentaje de
o Acciones | de Peselas| Participacion
Estado Espanol (a) 19.280.906 9,641 52
Olros accionislas 17.542.526 8.771 48
36.823.432 18.412 100
(a) Unico accionista con participacion superior al 10% del capilal social.
Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo.
) b) Primna de emisién-
] La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los

mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluvendo su
conversion en capital social,
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d)

CLASE 8a

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, v
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
sufictentes para este fin. Al 31 de diciembre de 1995 y 1994, la Sociedad tiene
dotada esta reserva en el limite que marca la Ley.

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1995 y 1994 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1994 y 1993, respectivamente, y el traspaso de 256 millones de
pesetas efectuado en 1983, correspondiente a la actualizacién del valor de su
inmovilizado material que realizé la Sociedad de acuerdo con lo previsto en la Ley
de Presupuestos de 1979. Estas reservas son de libre disposicién salvo por ol
importe de 11 millones de pesetas pendientes de amortizar de los gastos de
investigacion v desarrollo que figuran en el balance de situacién al 31 de diciembre

de 1995,

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 y 1994 en las cuentas de este epigrafe
ha sido el siguiente:

Millones de Peselas

Dotag iones Dotaciones
{(Aplicacio- (Aplicacio-
Saldos al nes y Re- Saldos al nes y Re- Saldos al

31-12-93 ducivones) | 31-12-94 | ducciones) 31-12-95

Anualidad de tallecimiento 1.270 {1.270)
Paga extraordinaria por bajes do personal,

segun Convenio Coleclivo 2214 {200} 2014 62 2076
Man de pensiones (Nota 4-k) 1.098 (1.098) - - .
Fronomato laboral {(personal jubilado) - 2.518 2.518 (1.340) 1.178
Oras provisiones 737 . 737 500 1.237

5.319 (50) 5.269 (778) 4,491
- 20 -
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| CLASE 8a
Paga extraordinaria por bajas de personal-

El Convenio Colectivo de 1987 establecié para todo el personal en activo al 31 de
diciembre de 1985 el derecho a percibir el importe de una mensualidad y med:a en el
momento de su cese en Tabacalera, S.A. En 1987 la Sociedad provisiond el importe
necesario para hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacién. Al cierre de
cada ejercicio se efectian las estimaciones oportunas para determinar la provision
necesaria en funcién de la evolucién de la plantilla y los incrementos salariales.

Anualidad de fallecimiento-

La normativa laboral de la Sociedad establece para el personal (activo o pasivo) el
derecho a percibir (por parte de los herederos) una indemnizacion por fallecimiento,
equivalente a doce mensualidades. La Sociedad venia asumiendo el pago de dicha
prestacién para el personal jubilado con anterioridad al 1 de octubre de 1987, ya que
las prestaciones del personal en activo a dicha fecha fueron asumidas por la
i) Mutualidad de Tabacalera de Previsién Social (véase Nota 4-k).

Con fecha 29 de diciembre de 1994, la Sociedad suscribidé una poéliza de seguro con
Eagle Star Gestora de Fondos de Pensiones, 5.A. por importe de 1.334 millones de
pesetas que cubre, en su totalidad, la mencionada prestacién por anualidad de
fallecimiento. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 1994 ascendia a 150
millones de pesetas y se incluye en el epigrafe “Otras deudas no comerciales” del
balance de situacién al 31 de diciembre de 1994 adjunto.

Economato laboral-

- La Sociedad tiene reconocido a favor de su personal en activo determinadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de
forma voluntaria, al personal jubilado. El gasto por este concepto se registra en cl
momento en que se hace efectivo.

En el ejercicio 1994 los Administradores acordaron mantener el derecho futuro a la
obtencion de esta prestacion al colectivo de jubilados existente al 31 de diciembre de
1994, no teniendo derecho a percibir tal prestacién los jubilados con posterioridad a
dicha fecha.

En el ejercicio 1994 la Sociedad encargé un estudio actuarial independiente para
b cuantificar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1994 por la mencionada
prestacion con el colectivo de jubilados. Dicho estudio actuarial, calculado a un interés
técnico del 8% anual arrojé un importe de 4.019 millones de pesetas de los cuales
Tabacalera, S.A. tenia provisionados a dicha fecha 2.518 millones de pesetas dotados,
en su mayor parte, con cargo a la cuenta “Dotaciones a las provisiones para riesgos v
gastos”.
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En diciembre de 1995 la Sociedad ha contratado una pdéliza de seguros por importe de
! 2.906 millones de pesetas que cubre dicha prestacién de economato para todos
l aquellos trabajadores que pasaron a situacién pasiva antes del 3 de noviembre de 1990.
De!l importe de la prima, 1.566 millones han sido registrados en el epigrafe “Servicios
exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 1995 habiéndose
aplicado, a su vez, 1.340 millones de pesetas de la provisién existente por este
concepto a 31 de diciembre de 1994. Asimismo, durante el ejercicio 1995, la Sociedad
ha registrado como gasto los pagos efectuados a los jubilados por este concepto, que
han ascendido a 710 millones de pesetas, incluidos en el epigrafe “Gastos de personal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 1995. El importe de la
provision existente a 31 de diciembre de 1995, 1.178 millones de pesetas, cubre
suficientemente el pasivo devengado a dicha fecha por este concepto correspondiente
a los jubilados cuyas prestaciones no han quedado cubiertas por la poliza de seguros
mencionada.

i (13) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de estos epigrafes de los balances de situacién adjuntos es el siguiente:

E Millones de Pesctas
Fecha del Tipe de 1995 JCAE]
Ultimo Interés Largo Corto Larpo Corlo
Entidad Vencimiento Anual Plazo Plazo I'laza PPlazo
Banco de Crédito Agricola, 5.A (a) A-12.98 8,5% 1.576 788 2.364 7HA
Otras - - I3 M5 29 136
-y
Intereses devengados - - . 5 . Kl
i 1.591 1.138 2,393 928

(@) Amortizacion mediante cuotas anuales constantes de 788 millones de pesclas.

(14) OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

El detalle de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es el siguiente:

Millones de Pesclas
- 1995 1954
: Acreedores por inversiones financieras 1.250 1.250
= Deudas con la Seguridad Social 1.213 2.5
) Olras deudas 232 171
j Total 2.695 3.766

P
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CLASE 82

a) Acreedores por inversiones financieras-

Esta cuenta recoge el importe con vencimiento a largo plazo de la deuda con
Alimentos y Aceites, S.A. por la adquisicién de acciones de Elosda, S.A., que
devenga intereses semestrales del MIBOR menos el 2,5%. El saldo al 31 de
diciembre de 1995 tiene un vencimiento Gnico el 30 de julio de 1997.

b) Deudas con la Seguridad Social-

Corresponde a la parte que vence a largo plazo de la deuda contraida por la
Sociedad como consecuencia de la integracion de su personal en el Régimen
General de la Seguridad Social (véase Nota 4-k). Esta deuda devenga un interés
anual del 8% y tiene como aitimo vencimiento el 1 de julio de 1997.

La deuda total y sus vencimientos al 31 de diciembre de 1995 y 1994 por este
concepto se desglosa a continuacion:

Millones de Pesctas

Vencimiento 1995 1994
Largo plazo-
A dos anos 1.213 1.132
A tros anos - 1.213
Total a largo plazo 1.213 2.345
Corto piazo-
Principal 1.132 2.098
Intereses 84 158
Total a corlo plazo (Nota 15) 1.216 2.256
Total 2.429 4.601

(15) ADMINISTRACIONES PUBLICAS
a) Saldos denudores-

Los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 1995 v
1994 (véase Nota 9) incluyen 2.595 y 2.347 millones de pesetas, respectivamente,
en concepto de diferencias surgidas en relacién con el proceso de modificacion
institucional del Monopolio Fiscal de Tabacos, asi como gastos pagados por la
Sociedad por cuenta del Ministerio de Economia vy Hacienda relacionados con las
aprehensiones de tabaco de contrabando. Los importes restantes corresponden,
en su mayor parte, a los impuestos anticipados sobre beneficios (véase Nota 23).

- 2% .
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CLASE 82
b) Saldos acreedores

Los saldos acreedores con Administraciones Puablicas son los siguientes:

Millones de Pescetas
1995 1994
Hacienda Publica:
Impuesto sobre Sociedades (Nota 23) 2.079 5.039
lmpuesto sobre beneficios diferido (Nota 23) 16 48
Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco 62.072 65.649
Impuesto sobre ol Valor Afadido, neto 12.482 11.97
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas 968 835
Clros tributos 322 18
77.939 83.506
Monopolio, cuenta de liquidacion general 6.896 7417
Organismos de la Sepuridad Social:
Integracion del personal en el Régimen General
(Nota 14) 1.216 2.256
Cotizaciones corrientes 764 742
1.980 2.998
Otras Entidades Pablicas 5.078 7.272
91.893 101.193

“Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes pendientes de
liquidar al Estado como consecuencia de la gestién por su cuenta de la distribucion
al por mayor del Timbre del Estado y Signos de Franqueo, a satisfacer al Tesoro
durante los meses de enero y febrero del ejercicio siguiente.

16) SALDOS Y TRANSACCIONES CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de los saldos con empresas del Grupo y asociadas, al 31 de diciembre de
1995 v 1994, es el siguiente:

_21
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CLASE 8

a) Créditos a empresas del Grupo y

asociadas-
Millones de Pesetas
1995 1994
Largo Largo
Plazo Corto Plazo Corto
{Nota 7) Plazo {(Nola 7) Plazo

Cuenlas on participacion 1.456 - - 1.456 -
Creditos 2.001 120 2.733 10
Intereses 1.703 44 2.478 -

3.160 164 6.667 10

Como consecuencia de la reordenacidn de Ja industria tabaquera canaria
Tabacalera, S.A. y CITA Tabacos de Canarias, S.A. suscribieron un contrato de
asociacién de Cuentas en Participacién con efectividad 1 de enero de 1990 y que
finalizé el 31 de diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta
altima por importe de 1.456 millones de pesetas que se amortizara mediante la
aplicacion del 50% del beneficio contable después de impuestos de CITA Tabacos
de Canarias, 5.A., excluidos los beneficios obtenidos en el ejercicio 1994 por la

venta de inmuebles a Tabacalera, S.A. Esta cuenta a cobrar no devenga interés
alguno.

El detalle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales créditos, ¢s
como sigue:

Ejercicio 1995-

Millones de pesotas
Vencimiento
a Larpo Fecha de Tipo de | Anosde
Principal Plazo Inicio Duracion Inlerés  (Carencia (a)
CITA Tabacos de
Canarias, S.A. 1.203 1.151 30-06-93 13,5 afios 8% 3
Inversiones Hoteleras
Playa del Dugue, S.A. 850 830 3-01-95 | 13,5 afos 8% 3
Otros 68 - . - - -
2.121 2.001
(@) Incluido principal ¢ inlereses
.25
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CLASE 8A

Ejercicio 1994-

Millones de Pesotas
Vencimiento
a Largo Fecha de Tipode | Anos de
Principal Plazo Inicio Duracién Interés | Carencia (a)
CITA Tabacos de
Canarias, S.A. 2.570 25370 30-06-93 | 13,5 afios 8% 3
La Laclaria Espanola,
S.A, 163 163 29-11-94 2 anos 7% -
Otros 10 - - - -
2.743 2.733

(a) Incluido principat o intereses

Durante el ejercicio 1995, CITA Tabacos de Canarias, S.A. y Tabacalera, S.A.
acordaron la extinciéon parcial del crédito y los intereses devengados por importe
de 710 millones de pesetas (517 y 193 millones de pesetas de principal e intereses,
respectivamente) mediante la dacién en pago de 50.593 acciones de Inversiones
Hoteleras Playa del Duque, S.A. (véase Nota 7-a). Asimismo, ambas sociedades
acordaron la cesién de un crédito que frente a esta tiltima sociedad ostentaba CITA
Tabacos de Canarias, S.A. por importe de 850 millones de pesetas.

Del importe total de intereses correspondientes a estos créditos, se encuentran
devengados al 31 de diciembre de 1995 v 1994, 284 y 308 millones de pesetas v
pendientes de devengo 1.463 y 2.170 millones de pesetas, respectivamente. Los
importes pendientes de devengo se incluyen en el epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” de los balances de situacién adjuntos.
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b) Otros saldos con empresas del Grupo y
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asociadas-
Millones de Pesclas
Saldos Deudores
(Nota 9) Saldos Acrecdores

1995 1994 1995 1944
Empresas del Grupo:
Forluna World Corporation - - 619 620
Darsa Gadilana, 5.A. 23 22 - -
Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 34 114 2 2
La Lactaria Espanola, S.A. - - - 1
Hebra Promocion e Inversiones, S.A. 1 11 41 33
Interprestige, S.A. 30 30 11 4
Servicio de Venta Automalica, S.A. - 1 265 156
LT. Brands Corporation 77 20 - -
Tabapress, S.A. 75 75 28 28
Tabacalera France, Sté. A.R.L. - - 6 27
Tabacos Canary Islands, 5.A. (a) 452 248 184 1.434

702 521 1.156 2.305

Empresas asociadas:
B.A.T. Espanu, S.A. - 1 - 1.030
CITA Tabacos de Canarias, S.A. 12 262 1.066 1416
RJR Espana, S.L. 606 419 1.621 3519
Compaiiia Espafola de Tabaco en Rama, S.A. - - 1.531 1.181
Compania General de Tabacos de Filipinas, S.A. 1.300 a8 1.052 394
Intabex Holdings Worldwide, S.A. - - 53 -

1.918 720 5.323 7.540

(a) Anles Philip Morris Espana, S.A. (véase Nota 7).

Las principales transacciones realizadas con empresas del Grupo y asociadas son

las siguientes:

- 27 .




w TR
-0 SRR

Lt -
NP s
0039908121
CLASE 82
Millones de Pesetas
1995 1994
Ventas y otros ingresos 9.738 11.536
Aprovisionamicntos y olros gastos 17.176 62.151
Dividendos percibidos (Anexo 1F) 1.647 774
Ingresos financieros por intereses 177 206

(17) VENTAS BRUTAS

La distribucion de las ventas correspondientes a las actividades ordinarias de la
Sociedad es como sigue:

Millones de Pesctas

1995 1994
Ventas brutas-
Tabaco 629.189 603.906
Timbre y otros documentos 120.474 115.516
Olros productos 11.299 11.793
Total 760.962 731.215

Deducciones-
impuesto Especial sobre fas Labores del Tabaco (Nola 19} | (377.768) | (359.864)
Comision a expendedores (a)-

Tabaco (62.943) | (60.074)
Timbre y otros documentos ) (3.851) (3.543)
Total (444.562) | (423.481)

Ventas netas-

Tabaco 188.478 183.968
Timbre y otros documentos 116.623 111.973%
Olros productos 11.299 11.793
Cifra neta de negocios 316.400 | 307.734

{a) Incluidos en e} epigrafe “Serviaos exleriores” de las cuentas de pérdidas v
panancias adjuntas.

La Sociedad lleva a cabo sus ventas, basicamente, en el mercade nacional. No ha
realizado ventas en moneda extranjera por importes significativos.

Las ventas realizadas a empresas del Grupo y asociadas se detallan en la Nota 16,




g e~
w TR Ny
R OGN

CLASE 8a
(18) GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:

0D3308122

Millones de Pesetas

1995

1994

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

28.762 28.726
12170 13.280

40.932 42.006

El nimero medio de empleados, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Direccion

Personal técnico
Personal administrativo
Personal subalterno
Personal obrero

N Medio de
Emplcados
1995 1994

26 28
241 255
1.387 1.428
333 347
5.2494 5.587
7.281 7.645

(19) TRIBUTOS

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es el

siguiente:

Millones de Peselas
19935 1994
lmpueslo Especial sobre las Labores
del Tabaco (Nota 17) 377.768 359.864
Aranceles y otros tributos 3.336 3.361
381.104 | 363.225

229
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CLASE 83

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Su detalle es el siguiente:

003908123

Millones de Pesclas
1995 1994
Expediente de regulacion de empleo (Nota 4-h) 3.792 3.021
Otros pastos extraordinarios 200 594
3.992 3.615

REMUNERACIONES Y SALDOS CON
MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La retribucién durante 1995 a los miembros del Consejo de Administracion, por todos
los conceptos, ha sido de 98 millones de pesetas (94 millones de pesetas en 1994).

Al 31 de diciembre de 1995 y 1994 la Sociedad no mantiene préstamos o créditos ni se
han contraido obligaciones en materia de pensiones y pagos de seguros a favor de los

citados miembros-del Consejo de Administracién.

SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1995 v 1994, la Sociedad tiene contratadas poélizas de seguro
para la cobertura de riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas vy
representaciones, incendio y responsabilidad civil de todas las fabricas y almacenes v
accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los activos v

riesgos mencionados.

SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicaciéon de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base

imponible del impuesto.

- 3 -
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La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 1995 y 1994 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de Pesctlas
1995 1994

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 14.992 13.083
Diferencias permanentes (1.947) (831)
Base contable del impuesto 13.045 14.252
Diferencias temporales 1.825 2.320
Base imponible fiscal 14.870 16.572
Cuola al 35% 3.205 3.800
Otros ajustes y deducciones en la cuota (552) 137
Cuola liquida +.653 5.937
Retenciones y pagos a cuenta {2.574) (898)
Impuestos sobre Sociedades a ingresar {a devolver) 2.079 5.039

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones de Pesetas

1995 1994
Base conlable por 33% +.566 4.988
Otros ajustes y deducciones (532) 137
4.014 5.125

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos

afectos a la desgravacién por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a
efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado,

anticipado o diferido, es como sigue:

~A1 .
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CLASE 82
Millones de Pesetas
Diferencia Efecto
Temporal Impositive
Ejercicios Ejercicios
1995 Anleriores 1995 Anleriores
Impuestos anticipados:
Provisiones de inmovilizado ltnanciero 512 87 179 3
Provisiones de personal 1.158 2109 405 739
Actualizaciones de cuentas por cobrar 835 - 292 -
Provisiones para responsabilidades - 192 - 67
Resultados extraordinarios (732) 732 (256) 256
Amortizaciones de aplicaciones
informadticas 43 11 16 6
Amortizaciones contables de los bienes on
arrendamiento financiero activados (69) 118 {24) +1
Amortizaciones de marcas y patentes 6 16 2 3
1.755 3.357 614 1.176
Impuestos diferidos:
Operaciones do arrendamicato financiero 92 (137) 32 {48)
97 (137) 32 (18)
Total 1.847 3.220 646 1.128

Segiin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién los Gltimos 5 ejercicios de todos los impuestos que le son aplicables,
excepto el Impuesto Especial sobre Labores de Tabaco, para el que se encuentran
abiertos a inspeccién los ejercicios 1994 y 1995. La Direccion de la Sociedad no espera
que, en caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS

CONTINGENTES

Incluyen los siguientes conceptos e importes:

-32 -
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CLASE 82
Miliones de Pesclas
1995 1994
Existencias de produclos en comisién 12.097 10.552
Existencias de Timbre 53.568 51.079
Existencias de comisos 2.827 2.651
Avales recibidos 5.968 6.079
Valores recibidos en garantia - 4
Faltas y averias en tramilacion 276 361
Olros compromisos - 4.500
74.736 75.226

“Existencias de productos en comisién” recoge los productos terminados mantenidos
en depésito, valorados a precios de venta.

Las “Existencias de Timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados
depositados por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de la
Soctedad.

“ Avales recibidos” recoge los importes garantizados por distintas entidades de crédito,
principalmente ante las autoridades aduaneras, en relacién con las liquidaciones de
impuestos correspondientes a las importaciones.

“Otros compromisos” recoge el importe de las garantias otorgadas por la Sociedad a
diversas entidades de crédito, comprometiéndose a adoptar las medidas necesarias
para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las concesiones de créditos de
dichas entidades a sociedades del Grupo.

Al 31 de diciembre de 1995 Ja Sociedad tiene contraidos compromisos de compra de
materias primas por importe de 48 millones de délares y de compra de inmovilizado
material por importe de 7.151 millones de pesetas.

CUADROS DE FINANCIACION

Los cuadros de financiacién de los ejercicios 1995 y 1994 se presentan en el Anexo lli,
el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales.

- 3% .
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(26) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALITICA
1995 1994 Variacion
Millones ‘Millones Porcentual
de Peselas % de Peselas % 95/94
Ventas brutas 760.962 731.215 4,2
Impuesto Especial sobre las
Labores del Tabaco (377.768) (359.864) 5,0
Comision a expendedores (66.794) (63.617) 5,0
Ventas netas 316.400 100 307.734 100 2,8
Coste de ventas (226.482) (71,6) | (221.704) (72,0) 0,4
Margen comercial 89.918 284 86.030 28,0 4,5
Gastos de personal (40.932) (12,9) (42.006) (13,7) (2.6)
Gastos generales (28.839) (9,1) (27.100) (8,8) 6,5
Amortizacion de inmovilizado (6.014) (1,9) (6.771) (2,2) 11,2
Resultados financieros 3.517 1,1 1.644 0,5 113,9
Otros ingresos 3.769 1,2 2.334 0,8 61,3
Beneficios de las actividades ordinarias 21.399 6,8 14.131 4,6 52,1
Resultados extraordinarios (6.407) (2,0) 952 0,3 N/A
Beneficios antes de impuestos 14.992 4,8 15.083 4,9 {0.6)
Impuesio sobre Sociedades (1.014) 1,3 (5.125) {1.7) (21.7)
Beneficio neto 10.978 3,5 9.958 3,2 10,2
S -
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J 1. ORGANOS RECTORES Y MODIFICACIONES EN LOS MISMOS. (A marzo de
\ 1996)
!
: ’ 1.1.  Consejo de Administracién y Direccién.

VOCALES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:
% Presidente D. Pedro Pérez Fernandez
I Vicepresidente D. Jaime Urquijo y Chacén

Consejeros: D. Alfredo Lafita Pardo

D. Ricardo Bolufer Nieto
D. José Ignacio Rivero Pradera
D. Javier Francisco Paramio Fernandez
D. Carlos Navarro Lopez
D. José Barreiro Seoane
D. Jorge Sevilla Segura
l D. Juan Antonio Vazquez de Parga y Pardo
D. Laureano Garcia Hemnandez
D. Manuel Ignacio Ugarte Vila
D. Francisco Valencia Alonso
D. Pablo Santolaya Machetti
D. Javier de Paz Mancho
D. Juan José Puerta Pascual
D. Antonio Perianes Pedrero
D. Luis Herrero Juan
D. Santos Castro Fernandez
D. José Antonio Sanchez Velayos

SECRETARIO DEL CONSEJO
D. Ramiro Sanchez de Lerin Garcia-Ovies

. ‘Ii-ﬂ: E ki) ti .
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DIRECCION

DIRECTOR GENERAL

D. José M® Pérez Fernandez

Directores

D. Sixto Heredia Herrera - Servicios a la Red

D. Miguel Angel Royano Fernandez - Produccidn

D. Angel Sastre de la Fuente - Organizacion y Recursos
D. José Vela de Prado - Comercial

DIRECCION INTERNACIONAL

D. Rafael Muguiro Sartorius - Director
D. Antonio Vazquez Romero ~ Adjunto a la Direccién

DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA

D. Calixto Rios Pérez - Director
D. Luis Porras Alvarez - Adjunto a la Direccion

DIRECCION DESARROLLO CORPORATIVO

D. Leon Benelbas Tapiero - Director

SECRETARIQ GENERAL
D. Ramiro Sanchez de Lerin Garcia-Ovies

Vicesecretario General

D. Vicente Santamaria de Paredes Castillo - Jefe Asesoria Juridica

0039908356
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1.2.  Modificaciones en los érganos rectores.

Durante el periodo de tiempo que media desde el 8 de junio de 1995, fecha de celebracion
de la ultima Junta General de Accionistas, hasta el momento actual, se han producido las siguientes
modificaciones en los Organos de Direccion: ’

* En la Comisién Ejecutiva celebrada el dia 19 de junio de 1995 se aceptd la dimision del
Director Comercial, D. César Vacchiano Lopez y se designo para sustituirle a D. José Vela
de Prado. Dicha Dimision y nombramiento fueron ratificados en el Consejo de
Administracion celebrado el 27 de junio de 1995.

* En la sesion celebrada por la Comisién Ejecutiva el dia 12 de enero de 1996 se aprobé la
creacidon de una nueva Direccién denominada “Desarrollo Corporativo” y se designé a D.
Leo6n Benelbas Tapiero para ocupar dicho cargo.

L4
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2. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS Y EVOLUCION BURSATIL

2.1. Resultados econdémico-financieros

Durante el Ejercicio de 1995 los ingresos totales por ventas a precios de venta al
publico crecieron un 4,9% alcanzando los 877.166 millones de pesetas. Este crecimiento, mas
moderado que el del afio anterior, se consigui6 a pesar de registrarse una caida en las ventas de
cigarrillos del 6%, resultado de un menor adelantamiento de ventas a finales de 1995 ydela
ligera recuperacion del mercado ilegal de estos productos. En cambio, aunque con una
participacion muy inferior a la de los cigarrillos en ingresos totales, las ventas de cigarros en
unidades crecieron un 4,6%. Por su parte, la facturacién por distribucion de timbre, otros
documentos y otros productos experimentaba un crecimiento del 4%, alcanzando los 120.474
millones de pesetas. En definitiva, el crecimiento en ingresos brutos ha continuado
respondiendo esencialmente a la elevacion en los tipos de los impuestos indirectos (el IVA para
todos los productos tabaqueros y el Impuesto Especial sobre los cigarrillos).

La cifra neta de negocios, es decir, una vez deducidos los impuestos y la comision por
distribucion minorista, se establecié en 316.400 millones de pesetas, con crecimiento del 2,8%.
Esta tasa, aunque moderada, tiene su origen en determinados ajustes de los precios de los
cigarrillos, tras varios afios en que las importantes elevaciones fiscales dificultaron el adecuado
traslado a los mismos de los aumentos experimentados por los costes de produccién.

A partir de esta cifra neta de negocios, se llega a un Resultado de Explotacién de
17.882 millones de pesetas, con aumento del 43,2% en relacion al afio anterior. Esta sensible
mejora se ha producido como consecuencia del éxito del programa de reduccion de costes que
se ha venido aplicando de forma continuada desde el Gltimo trimestre de 1993, y que ha
arrojado en el capitulo de personal un ahorro proximo a los 1.100 millones de pesetas en el
Ejercicio de 1995 y de 400 millones en otros renglones de costes (a los que no han podido
afladirse, en la cuantia deseable, ahorros en la materia prima tabaquera, cuyo precio crecié
significativamente en los mercados internacionales).

Los mejores resultados financieros, derivados de la disminucién del endeudamiento de
la compafiia y de los mayores dividendos procedentes de filiales conducen a un Resultado de
Operaciones Ordinarias de 21.399 millones de pesetas.

L
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En lo que concierne al capitulo de Resultados Extraordinarios, el caracter negativo que
presenta en esta ocasion se debe, esencialmente, a las minusvalias por la venta de LESA y a las
dotaciones realizadas para cubrir los gastos del Expediente de Regulacion de Empleo.
Finalmente, un menor Impuesto de Sociedades -tras aplicar tanto las deducciones por
inversiones del Ejercicio como determinadas provisiones contabilizadas en ejercicios
anteriores- conduce a un Resultado después de Impuestos de 10.978 millones de pesetas, lo
que representa un crecimiento del 10,2% respecto al afio anterior.

La mejora del resultado del ejercicio permite proponer el siguiente reparto: 5.086
millones de pesetas a reservas {46,3%) y 5.892 millones a dividendos (53,7%), con
incrementos similares para cada uno de los conceptos. Ello supone repartir 160 pesetas brutas
por accidn, es decir, un 32% sobre su valor nominal.

En cuanto al Balance a 31-12-95, el inmovilizado neto de la Compaiiia se situaba en
81.720 millones de pesetas, una vez descontada la amortizacién acumulada correspondiente y
las provisiones, por valor de 51.725 y 1.899 millones de pesetas. El inmovilizado financiero
pasd de 42.605 a 38.626 millones, tras la venta de participaciones en empresas del Grupo y
asociadas (LESA y BAT).

Los recursos propios después de la aplicacion de resuitados ascendieron a 90.397
millones de pesetas, correspondiendo 18.412 a capital y el resto a reservas; la financiacién
basica alcanzo 100.552 millones de pesetas, de los cuales 4.286 corresponden a deudas a largo
plazo, que descendieron respecto al ejercicio anterior en un 30%.

L
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CIFRAS REPRESENTATIVAS DEL EJERCICIO

(En mitlones de pesetas)
variacion %
1995 1994 95/94

Ventas a PVP 871.166 836.320 4,88
IVA 116.204 105,105 10,56

Tabaco, mat. producc. y fabric. encargo 112,720 103.073 9,36

Documentos y otros productos 3.484 2.032 71,46
Ventas brutas 760,962 731.215 4,07

Tabaco, mat. producc. y fabric. encargo (*) 640.488 615.380 4,08

Timbre, s. franqueo, documentos y otros prod. 120.474 115.835 4,00
Deducciones 444,562 423.481 4,98

Impuesto Especial {labaco) 377.768 359.864 4,98

Comisién de expendedores

Tabaco 62.943 60.074 4,78
Timbre y otros docum., 3.851 3.543 8,69

Cifra neta de negocios 316.400 307.734 2,82

Tabaco, mat. producc. y fabric. encargo 199,777 195.442 2,22

Timbre, s. franqueo, docum. y otros prod. 116.623 112.292 3,86
Fondos generados por la actividad 18.834 18.490 1,86
Dotacion provisiones totales netas 2,172 -3.364
Cash flow (antes del Impto.Sociedades) 21,006 21.854 -3,88
Dotacién amortizaciones totales 6.014 6.771 -11,18
Resultado antes de impuestos 14.992 15.083 -0,60

Resultado de Explotacién 17.882 12.487 43,20

Resultado Financiero 3.517 1.644 113,93

Resultado Extraordinario -6.407 952
Impuesto sobre Sociedades 4014 5.125 -21,68
Resultado después de impuestos 10,978 9.958 10,24
Dotacién a Reservas 5.086 4619 10,11
Dividendos 5.892 5.339 10,36
Ingresos para el accionista

Dividendo por accién (en pesetas) 160 145 10,34

(*) La fabricacién por encargo se incluye aqui en el renglén tabaco, por lo que esle desglose no

coincide con el de la Memoria (nota 17).

L
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Ventas totales Resultado de explotacién
(miles de mitlones de pesetas) (miles de millones de pesetas)

1000

1988 1989 1990 (993 1992 1993 1994 1905 1988 1989 1900 1991 1992 o993 1994 1995

Evolucién del cash-flow

Beneficio antes de impuestos
(mites de millones de pesetas)

(milles de millones de pesetas)

1988 1989 1900 og) 1992 1993 1994 995 1988
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2.2. Evolucion bursatil

La cotizacion de las acciones de Tabacalera se ha revalorizado un 31,05% a lo largo de
1995, mientras que el Indice General de la Bolsa de Madrid ha registrado un avance del
12,30% en el mismo afio. Tabacalera ha sido una de las empresas con mayor revalorizacion de
las que conforman el indice IBEX (que ha acumulado una subida anual del 17,59%). Este
comportamiento, significativamente mejor que ¢l del mercado, se ha debido a la consolidacion
de las expectativas de analistas ¢ inversores en cuanto a la continuidad de la estrategia que la
empresa viene siguiendo desde finales del afio 1993, caracterizada por un ambicioso programa
de reduccion de gastos, lanzamiento de nuevos productos, internacionalizacion del area
tabaquera y racionalizacion del area no tabaquera del Grupo.

COTIZACION EN LA BOLSA DE MADRID
(En pesetas)

_Aio  Mixima  Minima  Media  Ultima  Volumen(*)
1991 5.890 3280 4.766 5.700 79.590,2
16992 6.900 2.760 4761 4.030 751841
1993 4 460 3.360 3 854 4.000 85.568,2
1994 4.450 2 805 3.743 3.510 62.289.8
1995 5030 3.500 4.332 4.600 57.692,8

*) Contratacion efectiva total en millones de pesetas.

L]
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3. ACTIVIDADES INDUSTRIALES

3.1. Compras de tabacos y otros materiales

LLas compras de tabacos y Otros materiales utilizados en los procesos de produccion de
las fabricas de Tabacalera -sin considerar la variacion de existencias e incluyendo el coste de
transportes y fletes- alcanzaron en 1995 un importe de 43.990 millones de pesetas, cifra similar
a la de 1994. Las adquisiciones de tabaco en rama, salsas y aromas fueron un 62% del total,
destinandose el resto a la adquisicion de materias auxiliares, envases y embalajes.

A pesar de que durante €ste altimo afio los mercados de estas materias auxiliares han
experimentado fuertes subidas de precios, su incidencia negativa fue amortiguada de manera
importante por ahorros en la utilizacion de los mismos, bien por el cambio de las
especificaciones de los productos , © bien por el uso de materiales alternativos. Ejemplo de
ello es la sustitucion del envase de la unidad de venla compuesto por carton y polipropileno
por una envolvente tnica de papel impreso.

3.2. Produccion de labores

La produccion total de cigarrillos realizada en territorio espafiol en 1995 fue de 3.852
millones de cajetillas, un 4,2% inferior a la del afio anterior. (En cigarrillos rubios se produjo
un mayor descenso, del 5,6%, bajando su cuota al 65% de la produccion total). De dicha cifra,
2 891 millones se realizaron en las fabricas de Tabacalera en la Peninsula (-1,9%) y 901
millones fueron producidas por sus ¢mpresas filiales y participadas de las Islas Canarias, con un
descenso del 10,8%.. Por su parte, la produccion de cigarros de Tabacalera aumento casi un
9% respecto al afio anterior, alcanzando un total de 379 millones de unidades.

La productividad en las fabricas de Tabacalera fue de 11.240 cigarrillos y 143 cigarros
por persona y hora, lo que supone incrementos anuales del 4,7% en las fabricas de cigarrillos y
del 14% en las de cigarros.
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Produccion de cigarrillos en 1995

(millones de cajetillas)

Cigarrillos Fabricas de  Fabricas de Total % Variacién s/94
TSA empresas filiales Unidades

...... y.participadas (*)
Negros TSA 1.236 106 1.342 -1,6
Rubios TSA 1.091 79 1.170 -3,5
Rubios bajo licencia 564 776 1.340 -7,4
Total rubios 1,655 853 2510 _=3,6
Total cigarrillos 2.891 961 3852 -4,2

(*) Se considera toda la produccién sujeta a contrato, incluyendo , entre otras, la produccion
en Canarias con destino a ese mercado. También se incluye la de BAT, cuya empresa en
Espafia dejé de estar participada por Tabacalera, S.A. a finales del Ejercicio.

Produccién de cigarros en 1995
(millones de unidades)

Cigarros Fabricas de TSA Fibricas de Total
empresas filiales y
participadas
Cigarros TSA 37 - 37N
Cigarros bajo licencia - 8
Total cigarros 371 8 379

Ly
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Produccién en fabricas de Tabacalera v en empresas filiales y participadas en 1995

Cigarrillos (3.852 MM de

TSA etillas)
75%

Filiales y
paricipadas
25%

Cigarros (379 MM de unidades)

TS.A
98%

Filiales y
participadas
2%

3.3. Inversiones y proyectos industriales

Las inversiones totales aprobadas durante 1995 para las distintas dependencias fabriles
fueron de 7.477 millones de pesetas, cifra muy superior a la del afio anterior. Estas se
dedicaron a la adquisicion de maquinaria nueva y a los cambios en la existente para adaptarla al
lanzamiento de nuevas labores, a la renovacion de los sistemas de manutencion y transporte,
ast como a mejoras en la seguridad laboral y medio ambiental, tanto interna como externa de
las fabricas. Han destacado los siguientes capitulos individuales:

¢ Adquisicion de grupos de liado y empaquetado de cajetilla dura con enlace directo y
capacidad de produccion de 14.000 cigarrillos por minuto.
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* Maquinaria para envolver cajetillas directamente con papel, sustituyendo la envoltura
tradicional de carton y polipropileno, con los consiguientes ahorros de materia auxiliar,

* Maquinaria para filtros, con grupos para la elaboracién propia de filtros especiales.

* Modernizacion general de las plantas primarias e instalacién de una nueva linea de
acondicionamtento continuo de tabaco.

INVERSIONES INDUSTRIALES EN 1995 (7.476 MM Pts.)

Magquinaria de elaboracion y filtros

7!
B.3% Plantas primanas

6.6%

Instalaciones
3.4%
Seguridad y medio ambiente
1 8%

3.4. I+Dy Calidad

Durante 1995 tuvo especial relevancia el desarrollo de nuevos productos, con los
lanzamientos en el mercado nacional de los cigarriifos Nobel Ultra Lights y de los cigarritos
Montecristo y Vega Fina, asi como los lanzamientos de los cigarrillos Montecristo (Rubio y
Negro) y del Fortuna Lights para el mercado francés y del Laser para el ruso. En el campo de
las ligas de tabaco, salsas y aromas se ha seguido investigando tanto de cara al lanzamiento de
nuevos productos como para la mejora de los existentes.



SIS

[EN——

P —— " . _.

0039908367

15

En el ambito de la Calidad hay que destacar el esfuerzo realizado durante el Ejercicio
de 1995 en cuanto a materiales, por su incidencia tanto en la productividad de los procesos de
elaboracion como en el nivel de la calidad del producto percibida por el consumidor. Para ello
se han intensificado las acciones dirigidas a asegurar la calidad de los suministros y la
homologacién de proveedores y de materiales, para su mejor adaptacion a los avances
tecnologicos de los equipos. También la investigacion en el campo de los procesos ha llevado a
una mejora en la calidad productiva. A nivel de laboratorio se han desarrollado nuevos
métodos analiticos que refuerzan el cumplimiento por parte de nuestros productos de la
legislacion técnico-sanitaria vigente.

En el ambito de la normalizacién de las producciones de tabaco se ha continuado
trabajando en el seno de organismos nacionales (AENOR) e internacionales, asi como en la
investigacion y desarrollo de métodos analiticos a través de los grupos de trabajo y de la
Comisién Cientifica de CORESTA (Centro de cooperacion para la investigacion cientifica
relativa al tabaco).

L
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4. ACTIVIDADES COMERCIALES Y DE DISTRIBUCION

Los dos motivos fundamentales que se apuntaron para justificar el incremento de las ventas
globales de cigarrilios durante el ejercicio de 1994 han influido, ahora de manera inversa, en el de
1995, Por un lado, la excepcional acumulacion de finales de 1994 ha traido como resultado unas
menores ventas en el periodo que se analiza al no repetirse la intensidad de dicha acumulacién en los
Gltimos meses de 1995 (dadas las perspectivas de menores subidas de precio, e incluso
mantenimiento de los mismos en algunas labores de la gama alta). Por otro lado, la lucha
anticontrabando, que habia logrado muy buenos resultados en 1994, se ha mostrado menos eficaz a
lo largo del afio 1995, dando lugar a un ligero repunte del mercado ilegal.

En cuanto al mercado de los cigarros, parece consolidarse su tendencia creciente, iniciada el
afio anterior, tras un largo periodo de declive.

4.1. Ventas de labores de Tabacalera en el mercado interior

En cigarrillos, las ventas de marcas de Tabacalera en el mercado nacional (excluidas las
Islas Canarias por su diferente régimen econémico-fiscal), alcanzaron en 1995 la cifra de 2.190,3
millones de cajetillas, un 7,5% por debajo de las del afio anterior. Incluidas las marcas cedidas a
CITA bajo licencia, la cifra anterior asciende a 2.323 millones de cajetillas, ventas inferiores en un
86% a las de 1994. Estos porcentajes de variacién son muy similares si se contemplan
separadamente cigarrillos rubios y negros. Respecto al total distribuido por Tabacalera, que se
analiza mas adelante (epigrafe 4.5), dichas ventas, incluyendo las sefialadas de CITA, representaron
el 61,6%. '

En cigarros, se registro un ligero aumento del 1,5% en las ventas de marcas de Tabacalera,
alcanzandose los 355 millones de unidades. La participacion de estas ventas sobre un mercado total
de cigarros que crecio en mayor proporcion (4,5%), bajo del 52,7% en 1994 al 51,2% en 1995.

En picaduras, mercado de més de 3.000 millones de pts./afio, Tabacalera vendio labores
propias por 3,4 millones de paquetes en la modalidad de liar y 0,6 millones para pipa (con
crecimientos del 8,3 y 2,7%, respectivamente), continuando con cuotas proximas al 30%.

Ducados, Fortuna y Farias se mantienen en los primeros puestos del ranking de ventas de
los diferentes segmentos en que se encuadran (cigarrillos negros o rubios y cigarros). La
participacion de Ducados en el mercado total de cigarrillos alcanzé el 24,8% y la de Fortuna el

Lt
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’ 22,8%, mientras que Farias represent6 casi el 36% del mercado de cigarros, a pesar de una pérdida
: l de cuota de mercado supertor en este caso.
] Ventas y cuotas de las marcas lideres de cigarrillos, 1995(*)
: Marcas Ventas cuota
\ (en millones de cajetillas) (%)
1 Ducados 036.305 24,84
2 Fortuna §58.711 22,78
| 3 Marlboro 288.632 7,66
4 L&M 183.817 4,88
i 5 Winston 145.078 3,85
1 6 Gold Coast 140.137 3,72
- 7 Camel 116.736 3,10
8 Chesterfield 115.207 3,06
9 Nobel 109.538 2,91
10 BN 97.579 2,59

- ._? i 3

(*) Cifras referidas al mbito de la Peninsula, Baleares y Ceuta y Melilla. Labores de pleno sabor (salvo Nobel y BN)..

4,2,  Ventas de tabaco en los mercados exteriores

Se resumen a continuacion las principales acciones llevadas a cabo durante 1995 en las
. distintas areas geograficas:

a) Europa occidental. En Francia se ha creado la estructura comercial necesaria para la
. promocion de nuestros productos y la ampliacion de la cartera de marcas, habiéndose
introducido los cigarrilios Montecristo en los segmentos rubio y negro, tanto en version
normal como ligera, asi como el Fortuna lights. También se han lanzado los cigarritos

Montecristo Mini en Francia, Italia, Alemania y Suecia, entre otros paises de esta zona
geografica.

! b) Europa del Este. A mediados de afio tuvo lugar la introduccién en Polonia del Sunset, en
ﬁ versiones normal y ligera, posicionadas en el segmento de precio intermedio. Asimismo, se ha

L
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ido creando la estructura comercial encargada de promocionar los productos de Tabacalera
en este mercado.

En Rusia se alcanzd un acuerdo con uno de los principales importadores-distribuidores para
el suministro de cigamillos Fortuna y Laser, base de partida para el establecimiento de un flujo
comercial continuo. También se ha suscrito un contrato con una empresa intemacional para la
fabricacion en Espaiia de una marca de cigarrillos con destino al mercado ruso.

c) Lejano Oriente. A mediados de 1995, Tabacalera adquirio el 50% de la compaiiia La Flor de
la Isabela, que posee la tinica fabrica de cigarros del Lejano Onente. El acuerdo incluye la
apertura en la cadena hotelera Shangri-La de tiendas especializadas en cigarros para
comercializar los productos de dicha empresa y los de Tabacalera. En el ambito europeo,
Tabacalera retiene en exclusiva los derechos de venta de las marcas de La Flor de la Isabela.

d) USA. Se ha suscnito contrato con un grupe de distribucion norteamericano para la fabricacion
en Espafia de dos marcas de cigarrillos con destino a ese mercado.

Las ventas totales de cigarrillos en los mercados exteriores han vuelto a superar los 125
millones de cajetillas, con un mix de ventas que se ha invertido en favor de las marcas propias de
Tabacalera que han supuesto practicamente el 75% del total. En el apartado de cigarros y cigarritos,
las ventas alcanzaron un total de 10,4 millones de unidades (2'% veces por encima de las del afio
anterior), de las cuales el 45% correspondio al cigarrito Montecristo Mini.

.

4.3.  Actividades publicitarias y promocionales de Tabacalera

A lo largo de 1995 las actividades publicitarias, en lo que respecta a cigarmllos rubios, se
dirigieron, fundamentalmente, a apoyar la marca Fortuna a través de una nueva campafia de
imagen y, en menor medida, a las labores Winns y Nobel, aprovechando en este ultimo caso el
lanzamiento de su version ultraligths, En cigarrillos negros se desarrolié una campafia de apoyo
conjunto a las marcas Cohiba, Davidoff, Habanos y Partagés, y de forma especifica para Ducados y
BN Ultralights. Por lo que respecta a cigarros, las marcas que recibieron apoyo publicitario fueron:

Caribes, Farias, Montecristo Mini y Vega Fina, estas dos dltimas con motivo de su lanzamiento al
mercado.

En cuanto a las acciones promocionales, se llevé a cabo para Fortuna una importante
campaiia de promocion dirigida al consumidor bajo el titulo “VEN A PROBAR FORTUNA”, que

o
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finalizd en los primeros meses de 1996 con notable éxito de participacion y ventas. Los cigarros
Caribes continuaron con su promocién de viajes al Caribe.

Por otra parte, y como ya es tradicional, se patrocinaron diferentes manifestaciones
deportivas, destacando la presencia de Fortuna en el Campeonato del Mundo de Velocidad en
varias cilindradas y en triales indoor. Con esta marca participaron también varios pilotos en el
Campeonato del Mundo de Trial, donde Jordi Tarrés consigui6 su séptimo titulo mundial, asi como
el Campeonato del Mundo por Naciones. Finalmente, Ducados patrocind el Open Ducados,
equivalente al Campeonato de Espafia de Motociclismo, y Nobel la V1 edicidn del Circuito Pro-Am
de Golf.

4.4, Desarrollo de nuevos productos

Durante 1995 Tabacalera procedio al lanzamiento de diferentes marcas en aquellos
segmentos mas dinamicos del mercado. Asi, en la modalidad de cigarrillos de bajo contenido en
nicotina y alquitran, se introdujo la version ultralight de Nobel, como refuerzo a esta marca que
viene siendo lider en el segmento de rubios ligeros. En el ambito de los cigarros se inicié la
comercializacion de los cigarritos Montecristo Mini, elaborados exclusivamente con tabaco
habano, y los cigarritos Vega Fina, en sus versiones Mini y Delicias, en ambos casos adaptandose
al gusto europeo y ofreciendo una excelente relacion calidad-precio.
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ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION

Durante 1995 la Compattia ha continuado su estrategia de mejorar la posicion competitiva
en el sector de la distribucion por la via de ampliar, més alla del area tabaquera, los servicios al
cliente en un marco de reduccion de costes. En este sentido, y con la finalidad de potenciar las
relaciones comerciales e institucionales con la red de estancos, se cred la Direccion de Servicios a la
Red, una de cuyas acciones ha sido la constitucién, conjuntamente con la Union de Expendedores,
de 1a sociedad Unién Tabaquera de Servicios, encaminada a la modernizacion de los estancos y a la
ampliacion de la cartera de productos y servicios de los mismos.

4.5. Distribucién de tabaco elaborado

El volumen de cigarrillos que Tabacalera distribuy6 al denominado “primer canal” (15.700
estancos repartidos por toda la geografia espafiola, con excepcion del Archipiclago Canario) para su
posterior venta directa o indirecta al consumidor final, alcanzé un total de 3.769 millones de
cajetillas, con descenso del 6% respecto al afio anterior. Esta caida ha sido consecuencia de los dos
factores aludidos con anterioridad: una menor acumulacién de ventas en los ultimos meses del alo
1995 y un ligero repunte del contrabando de cigarrilios rubios centrado en las labores de precio alto,
cuyas ventas legales han sufrido un mayor retroceso. Evolucion que se observa a través del

comportamiento de las ventas por grandes segmentos, que han registrado las tasas anuales y cuotas
de mercado que aparecen en el siguiente cuadro.

VENTAS DE CIGARRILLOS (*)
1995 % Var.s/afioant.  Cuota95  Cuota 94
Cigarrillos negros 1.371,2 -7,1 36,4 36,8
Cigarrillos rubios 2.397,7 -53 63,6 63,2
Gama alta 895,0 -9,5 23,8 24,7
Gama media 1.010,1 -6,5 26,8 26,9
Gama baja 492,6 6,1 13,1 11,6
TOTAL CIGARRILLOS 3.768,9 - 6,0 100,0 100,0

(*) Millones de cajetillas equivalentes a 20 cigarrillos distribuidas por Tabacalera a los estancos de
Peninsula, Baleares, Ceuta y Melilla.

(W)
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En lo referente a cigarrillos ligeros, con bajo contenido en nicotina y alquitran, mientras en
negros se mantiene un suave crecimiento, situandose su participacion en el 12,5%, en rubios se
eleva mas de dos puntos, representando ya el 12,2% del total de cigarrillos rubios distribuidos.

En cuanto a los cigarros, de los 693,5 millones de unidades suministradas al mercado
doméstico, con un crecimiento del 4,6% (tasa similar a la de 1994/93), el 60,8% tuvo como origen
las fabricas de Tabacalera (Peninsula) o las de CITA (Canarias), el 26,9% correspondi6 a otros
fabricantes canarios y el 12,2% fueron cigarros importados o de procedencia comunitaria.

El valor monetario del tabaco distribuido, a precios de venta al piblico, alcanzo la cifra
de 695.940 millones de pesetas en cigarrillos y de 39.004 millones en cigarros, superando al afio
anterior en un 4,8% y 3,6%, respectivamente. Contemplando conjuntamente cigarrillos y cigarros,
asi como otros productos del tabaco (picaduras fundamentalmente), los ingresos por ventas
rebasaron los 738.000 millones, experimentando un incremento anual del 4,8%. Este gasto en

tabaco habré representado en 1995 algo mas del 1,7% del consumo privado nacional (excluidas las
Islas Canarias).
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Distribucion de tabaco elaborado realizada por Tabacalera, S.A. (*)
Variacion %
1995 1994 1995/1994

CIGARRILLOS NEGROS (1) 1.371,2 1.476,3 -71
Labores del Grupo Tabacalera (**) 1.369,7 1.475.5 -7.2
Labores de la U.E. e Importadas 1,5 0,8 77.6
CIGARRILLOS RUBIOS (1) 2.397,7 2.532,6 -5,3
Labores del Grupo Tabacalera (**) 2.205,5 2.358,8 -6,5
Labores de la U.E. ¢ Importadas 192,2 173,8 10,6
TOTAL CIGARRILLOS (1) 3.768,9 4,008,9 -6,0
Labores del Grupo Tabacalera (**) 35752 3.834,3 -6,8
Labores de la U.E. e Importadas 193,7 174,6 10,9
CIGARROS (2) 693,85 663,3 4,6
Labores del Grupo Tabacalera (**) 421,7 4144 1,8
Labores de otras empresas canarias 186,7 174.6 6,9
Labores de la U.E. e Importadas 85,1 74,3 14,5
PICADURAS PARA LIAR (3) 1,8 10,3 14,8
Labores de Tabacalera 33 3,1 83
Labores de la U.E. e Importadas 8,5 7.2 17,6
PICADURAS PARA PIPA (3) 22 2,1 3,3
Labores de Tabacalera 0,6 0,5 2.7
Labores de la U.E. e Importadas 1,6 1,6 3,5

(*) En ¢l drea del Monopolio, que no incluye a las Islas Canarias.

(**)Procedente de ias fibricas de TSA en |s Peninsula y de las de sus empresas participadas en el Archipiélago Canario.

(1) Millones de cajetillas equivalentes a 20 cigarrillos.
(2) Millones de unidades {cigarros y cigarritos).

(3) Millones de paquetes. Los porcentajes de variacién corresponden a cifras en unidades.
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4.6.  Distribucién de timbre, signos de franqueo, documentos y otros productos

La valoracion por estos conceptos, exceptuando el de otros productos, ascendié en 1995 a
119.697 millones de pesetas, representando un incremento del 4,2% respecto al afio anterior.

En el comportamiento de las principales familias se observa que los efectos timbrados y
signos de franqueo vieron disminuida ligeramente su facturacion (en porcentaje muy inferior al del
Ejercicio anterior), mientras que el grupo de documentos experimenté otro importante aumento. En
este ultimo grupo cabe destacar, a su vez, el crecimiento que registraron las Tarjetas Prepago de
Telefénica y los Titulos de Abono Mensual (T.A.M.).

En el grupo de otros productos, se movieron un total proximo a las 20.000 toneladas de
productos alimenticios, y se distribuyeron, entre otros productos, 225.000 aparatos telefdnicos.

Distribucién de timbre, signos de franqueo y otros documentos (*)
(En millones de pesetas)

1995 1994 % Variacién

1995/1994

Efectos timbrados 48.715,2 49.149.4 -0,9
Efectos Timbrados (Estado) 44.577,0 45.133,8 -1,2
Efectos Timbrados (Régimen Autondmico) 4.138,2 40156 3.1
Signos de franqueo 29.788,7 30.150,1 -1,2
Otros documentos (tarjetas, impresos, bonos...) 41.193.2 35.568,7 15,8
Total general 119.697.2 114.868,1 4,2

(*) Este cuadro recoge la distribucion realmente efectuada por Tabacalera, por lo que los totales no coinciden con los que figuran en las
Cuentas Anuales, donde se incluye la distribucién de Signos de Franqueo realizadas por el Organismo Auténomo de Correos Y
Telégrafos
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4.7. Infraestructura de distribucién

A lo largo de 1995 se continud con la instalacion de la conexion telematica con los
estancos, lo que ha permitido que al 31 de diciembre existiera un parque de 5.462 terminales
instalados en expendedurias y en conexién con Tabacalera. La cobertura alcanza a 34 provincias y
¢l objetivo para los primeros meses de 1996 es abarcar la totalidad del territorio nacional.

El volumen de inversiones de distribucidn, incluyendo el desarrolic del proyecto
anteriormente mencionado, alcanzo la cifra de 918 millones de pesetas, habiéndose acometido

- también la renovacion de instalaciones y equipos, de autoservicios y tiendas para atencion al cliente,

asi como la de otros equipamientos informaticos y de comunicaciones.

(W)
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5. RECURSOS HUMANOS Y APOYO A LA GESTION

S.1.  La plantitla

Al concluir el ejercicio de 1995, la plantilla de Tabacalera, S.A. estaba compuesta por
7.029 personas fijas y sujetas a convenio colectivo ( 3.767 mujeres y 3.262 hombres). Esto
supone una disminucion de 254 personas respecto al 31 de diciembre de 1994,

correspondiendo 178 bajas a la aplicacion del expediente de regulacién de empleo aprobado a
finales de 1995.

Plantilla por grupos laborales
(Numero de personas a 31 de diciembre)

1995 1994 % variacion 95/94
Técnico 238 244 -2.46
Administrativo 1.334 1.365 -2,28
Fabricacion 5.134 5.342 -3,90
Subalterno 323 332 -2,72
Total 7.029 7.283 -3,49

5.2,  Desarrollo de recursos humanos

Durante el presente afio se han continuado las lineas trazadas en afios anteriores para el
desarrollo de un Sistema Integrado de Recursos Humanos, que promueva el trabajo en
equipo desde la responsabilidad individual, estimule la motivacion en el trabajo y la
polivalencia profesional, potenciando las relaciones funcionales entre las distintas éreas. Las
acciones mas relevantes durante 1995 han sido:

Organizacién del Trabajo: propuestas relacionadas con la adaptacion de la organizacion y el
funcionamiento de los Centros a sus plantillas (amortizacién y cobertura adecuada de puestos
de trabajo), considerando tanto las exigencias tecnologicas y del entorno como las derivadas
del expediente de regulacion de empleo en vigor.

Wi
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Equipos de mejora de la calidad: con el desarrollo de los equipos ya constituidos y la creacion
de otros nuevos en los centros de Logrofio, Santander, Malaga y Palazuelo.

Otros proyectos de calidad: se han disefiado, para su desarrollo durante los préximos afios,
dos proyectos relacionados con las normas ISO-9000, uno en el &mbito de produccion para las
fibricas, y otro en el de distribucién para las seis Delegaciones. Por otra parte, se esta
implantando un sistema de sugerencias con caracter experimental en las fabricas de Gijon y

Alicante, asi como en dos areas de Madrid (Delegacion de Distribucion y Direccion Territorial
de Ventas),

Programas de formacion: basados en el impulso de la formacién continua que propicie la
polivalencia del personal y facilite la informacién necesarias para la asimilacion de los cambios
tecnologicos, organizativos y de gestion. Las acciones formativas mas relevantes (algunas

contando con el apoyo de instituciones publicas y subvenciones de programas europeos) han
sido:

* Formacion basica a los trabajadores menos cualificados para facilitarles el acceso a una
formacion posterior mas especializada.

¢ Formacién y entrenamiento en las técnicas necesarias para la adaptacion a los cambios
tecnolédgicos y, en particular, a los nuevos entornos y aplicaciones ofimaticas.

* Cursos de mecanica y electronica adaptados a los equipos de Tabacalera, asi como de
entrenamiento en técnicas comerciales enfocados a un mejor servicio al cliente.

* En relacién con el Ministerio de Asuntos Sociales y para facilitar la formacion de las
mujeres con cargas familiares, se ha desarrollado e programa “Studia-Now”.

Programa de becarios: en colaboracién con la Fundacion Empresa Publica y otros
Organismos publicos, se han concedido 65 becas a titulados universitarios, para los que se ha
disefiado un sistema especifico de evaluacién de! rendimiento.
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3.3.  Relaciones laborales y administracién de personal

Durante 1995 y como apoyo esencial a la politica de reduccion global de costes, se ha
puesto en marcha un nuevo Expediente de Regulacién de Empleo, también de caricter
voluntario -ha contado con el acuerdo de la mayoria de los representantes sindicales- que fue
homologado por la Direccion General de Trabajo el 27 de octubre de 1995, con vigencia hasta
el 30 de junio de 1996. Las modalidades de extincion de la relacion laboral que se contemplan
son: prejubilaciones, para trabajadores de 55 hasta 64 afios, y bajas incentivadas, para
trabajadores menores de 55 afios y mas de ocho afios de antigiledad. Durante el periodo de
vigencia que afecta al afio 1995 se han acogido un total de 179 trabajadores, correspondiendo
104 a prejubilaciones y 75 a bajas incentivadas,

En el ambito de la seguridad e higiene en el trabajo hay que destacar la aprobacién
en Espaiia de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, cuyos principios estaban ya
recogidos en la normativa interna de Tabacalera e incluso se habian incorporado al Convenio
Colectivo de 1992/93. No obstante, se¢ han planteado las acciones necesarias para una
completa adaptacion a las prescripciones legales y reglamentarias que figuran en la nueva ley,
acciones encaminadas a lograr un plan de prevencién integrado coordinado y eficaz.

En esta linea se ha dado una disminucion en 1995 tanto del nimero de accidentes con

baja médica (292) como de los dias de baja (3.062), con las cifras mas reducidas de los tltimos
tres aflos.

En el campo de la accién social dirigida a los trabajadores de la Empresa, al personal
jubilado y a sus familiares, hay que destacar las ayudas de 2.230 millones de pesetas al
economato laboral (alcanzando sus prestaciones a 11.258 titulares y 19.045 beneficiarios) y
los 443 millones que se concedieron con cargo al fondo que administra la Comision mixta de
accion social y docente, de los que cerca de las % partes fueron para ayudas al estudio.

5.4. Sistemas de informacién

Durante el Ejercicio de 1995 se ha hecho especial hincapié en facilitar el acceso a los

Sistemas de Informacion desde todas las dependencias de la Empresa y en acercar la
informatica a los usuarios.
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Para ello, y dentro del apartado de mejora de las infraestructuras, hay que resaltar la
renovacion de la red de comunicaciones, en busca de una mejor interconexion a un menor
coste, destacando la red local de alta velocidad instalada en oficinas centrales.
Complementariamente se ha instalado un sistema de correo electronico y se ha continuado con
el plan de modernizacion del parque de ordenadores personales, lo que, junto a la instalacion
de aplicaciones ofimaticas dentro de un entorno normalizado, esta sirviendo de apoyo en la
mejora del trabajo basado en el intercambio de informacién. Asi mismo, se ha hecho un gran

esfuerzo para adaptar aplicaciones basadas en ficheros tradicionales a entornos de base de
datos.

Dentro de las areas operativas hay que destacar las siguientes actuaciones concretas:

o Distribucion: se ha continuado con el proceso de adaptacion del Sistema Logistico a
nuevas necesidades y se ha desarrollado otra aplicacion de control de faltas y averias
en la recepcion de mercancias. Destaca el desarrollo de la reciente aplicacion que da
soporte a la nueva gestion de documentos timbrados instalada en la Delegacion de
Madrid.

o Comercial: se han realizado nuevos desarrolios para el seguimiento de campaiias
promocionales y mejorado algunas aplicaciones de seguimiento de ventas.

o Industrial. se ha adquirido un gestor de bases de datos y herramientas de desarrollo
para realizar aplicaciones adicionales y se ha iniciado la adaptacion a nuevas
necesidades de las aplicaciones recientes de gestion en fabricas.

o Econémico-financiera. se han introducido modificaciones en las aplicaciones del
sistema de gestion para permitir la centralizacion de labores administrativas.

o Organizacion y Recursos: centralizacion del pago de nominas y adaptacién de las
aplicaciones de gestion a nuevas condiciones legales y funcionales.

S.5. Comunicacion interna y otras actividades

Durante 1995 ha seguido desarrollandose el Programa de Comunicacién Interna
con la edicion de la revista trimestral “OREQ”, boletines especiales dirigidos a los mandos
intermedios y la difusion de notas informativas. La Federacion Europea de Comunicacion
Interna acordd otorgar su Diploma de Honor, maxima distincion que concede, al presidente de

Tabacalera, como reconocimiento a la labor realizada y al impulso dado a esta funcién en la
empresa.
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6.1. Fiscalidad y aportacion al Estado

0D9308381

La recaudacion del Estado por los conceptos de IVA, Impuesto Especial, Derechos
arancelarios y otros tributos de menor importancia sobre los productos elaborados del tabaco,
alcanzd en 1995 los 493.824 millones de pesetas, superior en un 5,9% a la del afio anterior.
Dicho aumento, en un ejercicio en el que disminuyeron las ventas de cigarrillos, se debid a la
elevacion tanto del precio promedio de estas labores como de los tipos impositivos: el IVA
nominal aument6 un punto (del 15 al 16%) mientras el Impuesto Especial pas6 del 49 al 50%
sobre el pvp en su componente proporcional y de 7 a 8 pesetas por cajetiila en el componente

especifico.
FISCALIDAD Y APORTACION AL ESTADO
(En millones de pesetas)

1995 1994 % Variacién
1995/1994
1 Impuesto sobre el Valor Afiadido 112.720 103.073 9,36

2 Impuesto Especial sobre las
labores del tabaco 377.768 359.864 498
3 Derechos Arancelarios y otros tributos 3.336 3.361 -0,74
4 Fiscalidad Actividad Tabaquera (1+2+3) 493.824 466.298 5,90
S Ventas Tabaco a PVP 753.208 718.453 4,84
6 Impuesto de Sociedades 4.014 5.125 -21,68
7 Participacion del Estado en Beneficios 3.085 2.796 10,34
8 Total (4+6+7) 500.923 474.219 5,63
9 Total Ventas a PVP 877.166 836.320 4,88

Presion fiscal [(1+2)/5]x100 65,1% 64,4%
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La recaudacion del Ejercicio 95 supuso de nuevo una elevacion en la presion fiscal por
IVA e Impuesto Especial, aunque mas moderada que en los 3 afios anteriores, al pasar del
64,4% al 65,1%. Este promedio es muy superior para los cigarrillos. Asi, para Ducados, la
labor mas vendida y, por tanto, de referencia a efectos fiscales, la carga impositiva total paso
del 69,97% en 1994 al 71,65% en 1995, sobre los respectivos precios de venta. En términos
absolutos ello significa que, mientras en 1994 de 110 ptas. que costaba una cajetilla de dicha
marca 76,97 ptas. correspondian a impuestos, en 1995 con un precio de 125 ptas. la
recaudacion ascendi6 a 89,56 ptas./cajetilla.

En 1995 la fiscalidad del tabaco representd el 3,5% de los ingresos no financieros del
Estado y el 9% de los ingresos totales por impuestos indirectos, porcentajes practicamente
iguales a los del ejercicio anterior. En cuanto a la participacion del Impuesto Especial sobre el
tabaco respecto a la recaudacion total por Impuestos Especiales de Fabricacion, el porcentaje
se situd en el 21,1%.

Los ingresos totales del Estado procedentes de la actividad de la Compaiiia (fiscalidad
sobre el tabaco, Impuesto de Sociedades y participacién en beneficios) fueron de 500.923
millones de pesetas, un 5,6% superiores a los del afio anterior.

Evolucién de la aportacién al Estado por impuestos del
tabaco (en miles de millones de pesetas)

" Total impuestos
IVA
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6.2. Fundacion Tabacalera

Durante el ejercicio de 1995 1a Fundacion Tabacalera ha continuado su labor de apoyo
diferentes instituciones del ambito cultural y, especialmente, a aquellas que han presentado
proyectos para la promocidn de jovenes valores. Siguiendo este criterio se ha patrocinado el “/
Ciclo de Intérpretes Noveles” que organizo el Real Conservatorio Superior de Musica de
Madrid, asi como un Ciclo de exposiciones de arte organizado por YMCA Espaiia.

También cabe destacar el copatrocinio de la exposicion “Catalunya y ultramar. Els
Catalans y limperi Colonial Espanyol”, que se esta exhibiendo en el Museo Maritimo de
Barcelona (desde mayo de 1995 hasta finales de 1996).

Dentro del mundo del tabaco se ha patrocinado la investigacion denominada “Historia
de una empresa centenaria: Tabacalera, S.A.”, que comprendera una introduccién historica
de la Renta del Tabaco de 1636 a 1886 y un estudio histérico sobre la Compailia Arrendataria
de Tabacos y Tabacalera, S.A. Su finalizacién esta prevista para finales de 1996.

Museo del Tabaco

Asi mismo, se ha continuado trabajando en la investigacion, recopilacion, clasificacion
y catalogacion de diverso material histérico relacionado con el tabaco, material que pasara a
formar parte de los fondos del futuro Museo del Tabaco de Tabacalera. Parte de dichos
fondos se exhibieron en la exposicion celebrada en Aranjuez bajo el titulo “El tabaco en Cuba y
Filipinas: albores de una nueva época”, que fue organizada conjuntamente con ¢l Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas con motivo de la celebracion del Congreso
Internacional “La Nacién Sofiada: Cuba, Puerto Rico y Filipinas ante el 98
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Tabacaiera, S.A.

Hemns auditado las cuentas anuales de Tabacalera, 5.A. que comprenden los balances de situacion al
31 de diciembre de 1995 y 1994 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a
los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacion, de los principios
contables aplicades y de las estimactones realizadas. Nuestro trabaje no ha incluido el examen de las
cuentas anuales de una parte significativa de las empresas del Grupo y asociadas, cuyo valor neto
contable en las cuentas anuales adjuntas asciende a 24.205 y 24.765 millones de pesetas al 31 de
diciemnbre de 1995 y 1994, respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas
por otros auditores, segun consta en el Anexo Il de la memoria adjunta, y nuestra opinidn expresada
en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de dichas participaciones tiene en las
cuentas anuales de la Sociedad, ¢n los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que
hemos emitido nuestro informe de auditoria con esta misma fecha sin salvedades. El efecto de la
consolidacidn, realizada en funcién de los registros contables de las sociedades que componen el
Grupo Tabacalera, en comparacién con las cuentas individuales adjuntas, supone un incremento de
las reservas y del resultado del ejercicio 1995 por importes de 1.391 y de 3.053 millones de pesetas,
respectivamente y un incremento de las reservas y del resultado del ejercicio 1994 por importes de 798
y 1.073 miliones de pesetas, respectivamente.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros auditores,
las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacidn financiera de Tabacalera, S.A. al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacidon y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contabies generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

El informe de gestion adjunto del cjercicio 1995 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte intcgrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contience el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestion con el
aleance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

)1

16 de abril de 1996 José A. Rodriguez Gil
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION DEL
GRUPO CONSOLIDADO DE TABACALERA, S.A. Y DE SUS

SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de Diciembre de 1.995 v 1.994

Las Cuentas Anuales vy el Informe de Gestién consolidados de Tabacalera, S.A. y de sus
Sociedades dependientes, referidos al 31 de Diciembre de 1.995 y de 1.994, aparecen
redactadas en las hojas de papel timbrado que a continuacion se indican: Balances de
Situacién consolidados al 31 de Diciembre de 1.995 y 1.994, Clase 8%, Serie OD, N°
9908232; Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas para los Ejercicios anuales
terminados en 31 de Diciembre de 1.995 y de 1.994, Clase 8%, Serie OD, N° 9908233,
Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas, Clase 82, Serie OD, N° 9908234 a 9908274,
inclusive: Informe de Gestion del Grupo Consolidado de Tabacalera, S.A., Clase 8%, Serie

OD. N° 9908275 a 9908279. inclusive.

Los Administradores de Tabacalera, S.A. proceden en la sesién del Consejo de
Administracion del 26 de Marzo de 1.996 a formular las Cuentas Anuales consolidadas y el
informe de Gestion del Grupo consolidado de Tabacalera, S.A. y de sus Sociedades
dependientes, referidas "ut supra”, que a continuacidn firman, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 171, apartado 2, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, de 22 de Diciembre de 1989.

D. Pedro Pérez Fernandez D. Jaime Urquijo y Chacon

Presidente del Consejo
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TABACALERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DE LOS EJERCICIOS 1995 Y 1994
E INFORME DE GESTICN CONSOLIDADO

DEL EJERCICIO 1995




0D93908232

CLASE 82

SOPEPIOSTY UDDIPRES Gy S3OUPTRG SOt apapusidagu aped vt ALY |9 A PLICUIOLY PL U SPHLSapy g 8 ] STRON S0

17s19 Yh17avI SRR LIS TN L) 4h 1T [SRYR RIS AN IR T

2vtsl LT ::._p_ LHIOD P SGHIPAGDP RO |

£y th ugnrrppottad sod sapsnly

il vl ® seprapsei 1Rz Ebtoyl SILPEROIU MR (PO |

<¥n 100 9°¢ b Lo PHON) SPARD, | snbd sensiwipy § 774 33 oy ppotsad sod iy

2067511 hHEN0L SR PLYIUU DU SPDROP wPIl) | 49678 599 PEEAIOING |

Y000 24 K174 SA|PLLAIO Y SO paa1ry |{g) [6%) SOOI AHL |

£95Y 0479 {91 riop) sepridnse sesardua vos sepnagy | gg TS osrgd ouins paprary L sondagg

oLetl S6L°L {ST PInE) OWPRII 3P SIPEPIIUS LI SPPNA) ccl cepeniose seaaudwa pased oo psmipty
Y13 OTH0 V STHOTINOY | 06608 LTO'H {01 MON) saupes ap piaITr Y

FAS IR ON yILUYL -saprandiila) SPIPIIURGE ) SAUBLELD KU

L1599 695°VY {6 NN sasopnag|

602 [Liad ozed odre| ¢ sajopaanre jryo ] SISy 060°TL {8 P1ON) seruapsing

0eLT 697 {p1 10N STPRIp SPN() SNV I OALRY

LY Tt {S1 PION) OBRPJII P SAPEPLHUD UD) SEPRI()

OFY LLODYV TV SO )Y
89 €5 SOLMNATTSORIY AN THIOHRIESTIO Y S8V

069'S ¥ee'd (ELPION) SO ESY O A SOOSITH YHVA S INOISIAOH
ey 09r'g {2 FION) NOPIVOTTOSNGODY 00O NGO 3 1 OGNO)

9t 0IET SOLYDEAM SOV A NA WNRIH ISV SOSTADNI
0Ty (11274 GprsILAOIILY [P0 )

006 09 {£ 910N} NQTOVUTHOSNO D 01 SV ALLYFIN SYLIN 13- 14ta [{zo1) (ec) AUELLAR L 2N
e ch ored oldrep v srsuey A sopsodag
f10,%3 4,153 NOUPILY MY

SEy'l T [Z1 MIoN) SONLIN 1650108 | Hce M1C sepeiose sesaidwa v ozejd olivg e souped y
cgn T 099 47 seproosy sesand g ua sauored

(4483 TE'Sh sotdoad sopung jrye g 2962 206°0F -{9 PYON) SPIMUTMI} ssuDlIPs

(z56°2) (950 ruany v opuapraic] [{a20'09) {909} sauotsi woid € souonwsnsowy

1ot LE0P1 MUPUIWGD PEPIIS0G F| P S| QINGINP 01303110 |ap st gouay | 000 | 0657 L ENTERITA M TR}

bie (991) UQIKIA A0S ap st i) | 162°C a8 € OPPALAOWUL L3y
ey 2851 SEPEPIOSUDS SIPPPMIOS Ul sPatasay | 1246 1676 uLpIgous 5 AlP[EY R SOUGDHFPUL SPINY

L2183 20lot seaRunjos se syl | 2 er 6CCOF ruruinhrw v $euLR sUDDP MUY

42 R 89°¢ [edo] wadacay | gro st iy s SAUOLFANSUGD § SBUALIa]

9%L'S¥ [ T4 SSHIPUIGIOD PEPIOG P| o SPAINIY | $[6'25 YT 74 3 -6y PHIN SOERLLAPLU SONEHIT A A

Tersl 260°2L1L sorsiute op runsg | peL oe1t [ PION) SAPLINEIDUL SOUHIFA BRI

et (4841 oposnspepdey | gy 9f [JTTTTTIRRTIN] TIWIRT RNITN 231

UL FONY SOLIOE SOANOA S ANOL W 2 HEAOINNIE
v66l 5661 0als Y661 Sthl OAITY
ol o0aly oy LILEYRIE]

(5P10sa | op SAUO|HN)
B661 A S66L IA AHAWTIDIA A £ 1V SOAVATIOSNGD NOISVALTS 3¢ $3ONVIVE

STEINIIANTJIA SAAVAUAIIDOS A V'S ‘VAITVIOVEVL




L

WO T 1 SPION] )

SEPEPIOSLIOD SOHOUMIET 8 sepipzod op sepuan yseysa ap apuesiogun opaed urmoao] oxoyy |98 PLOURY T L

o
o
ad
(s o) [ R T 1€0'#1 MUPLIWIOP PrpsEg B F A IngLIE oD ap sonvauag
o - T (Z1 PN ) OISl B sdlgingue sepipiag | o126 - (21 FION SOULIKS SOEOS P SI[GIRGUIP SO1H Jausg |
(ep] Z09°'LE 66L°E1 s Ak [ap SOp PRS0l SOk JaU g
9 <06 ) L nmm 3:7: SOPTPRH R IS ..&....:L-C_
() g09°L1 S988L (72 P10%) SOpandin o SHUE SOPEPIOSU0Y SO0 jaaag
fan) . 1'% ] SOANPHIL SOUPUIPIORIID SOPPINSIY | §6 - soajsod SOUFUIPIORIIXD SOPPI{RLYY
0L9°C 68 soLFBIpIoR XD SO fauayg [F10] | 2292 $69°S sepruipiord s sepipigd eol
o9°c eeR b (42 PION) SOUPUIDIORL XD soised sony
(cq1 ) L OUPUL] OPRZI[IAOLIUL
12p saquaparord sepipagd A souisiaoad e ap uLRLIEA
0£9°¢ 638 soneutpiornxa sosaBur sony | s Ly [PLISIFWUL 3 {P11A1PU OPPZIAGRLT [ap Sauapai0ad septpa]
oL¥Ll 999°CT SEUPUIPIO SIPEPLALLE SP] 3P SO JaUSY
coirt otZ (2 TION)
Cnu.v— :JJ_—:-.C:4 .-“._ (3] WILO Y .w“.u nwmwr_:_ —.-ﬂw r—CT«‘NSh—Zﬁ{
99Z'F (4 etap) BDUseaInbs ua sepsond Chy 26l (9 Mo ) prwajeainbs
SHPPPOL IS P S0UMASG B goled TR, o sepsand sapepainog ap seprpaad uo uwpnedingae |
z0f LT soarpsod souauruly soprynsay
(2443 souapurur) sosaadui ryo) | oosse 651 sanapurut) sopsed jFol
174 otgues ap seamisod sepuasagyy
s10C so[rdndilag SPIINUPINE SalO TS5 AU SP)| ap susaIdug
£€7e SISILAUL SOLICY
[y seprivose sesanlwa v soppaas ap sosadup | ot ars oney ap seaneidau seuaLa |
[ sepeose | g H SRIAPEL SIOISIEAUY O SHoIS AGId ST op uptelr
sesarndua us [piudey ua savonedonaed ap sosaadu | 60y Py SOPPEIEISE SO1SPE A SO1IUPUTY SO15e0)
L¥6SL st uplrapdxs ap so1Mjauag
9BL7I6L 86L°98L uguriopdxa ap sosaBur mo] | e£8°5LL 199997 ugpmoydxa ap sopsel? rra)
CoUE Pl £4 (0T Mop) sanqu )
111 th RICTH SOJOLEIXE SOTHALIG
uonwiopdxas ap sopseid songy ,
o6 1 N Lopa it 4 sl rapd sagoisiacad SP[ e seuonPloy]
1 HgY supsrid a soldsann op savorstaord ap osay | B 2 [6 PION) Sr1ULL oS op sagotsaoad ap ughiaes
Ny SHo't uorreodxe ap sosadur song)y | el (F1y) (g PION) SPLRENSERS op sounisiacad ap ugLres
P ~ feort L667C UPLYPILIGR} I OSIND WS X | yRYR KRG sprzILAOUL ap Sauotwzowe ried satebeiog]
...xm SOPPUNLLY sopnpoad op SPIUNSIXD SB[ OP OUMENY | BTG CEE (61 PIuN) [rucsaad op sosery
wy jroress C60'BLL {81 vopg) smndy seuap | crooc RRE (FE {g PN sopnruoistosdy
M SOSINONI |O15YD
—
o vob!l 661 Hi8YH 661 S661 1934
[EIRVETE] oAy ooy opunly

(sP)ag op w;:C:_S:

(82 VIONT#661 A S661 SOTIIOUAIT SOT 30 SYAVAITOSNOD SYIONVNVYD A SVARQHIL 10 SVININD

SALNAIANAJAA STIAVATIDO0S A V'S 'VITTVOVAVL




[

be e
LT gl LR 3
e el

L e |

TN Co

009908234

CLASE 84

TABACALERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA

DE LOS EJERCICIOS 1995 Y 1994

(1) NATURALEZA, ACTIVIDADES PRINCIPALES
Y COMPOSICION DEL GRUPO

Tabacalera, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé el 5 de marzo de F9ds con la
denominacion de Tabacalera Sociedad Anénima, Compania Gestora del Monopoho de
Tabacos y Servicios Anejos.

A partir del 1 de enero de 1986, y en relacidon con la incorporacion de Espana a la
Comunidad Econémica Europea, se realizaron importantes transformaciones desde el
punto de vista juridico, fiscal y econdémico que han motivado la: modificacion
instituciona! del Monopolio de Tabacos, quedando esta nueva situacién regulada
juridicamente por la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, del Monopolio Fiscal de
Tabacos, por la Ley 37/1988, de 28 de diciembre, que modificé el articulo 3 de la Loy
anterior v por la Ley 38/1992, de 28 de diciembre, que derogé el apartado 2 del
articulo cuarto de la Ley 38/ 1985.

La normativa vigente se concreta en los siguientes aspectos mas importantes:

1.

Corresponde a la Sociedad la administracién v gestion del Monopolio de
fabricacién de labores de tabaco, asi como el de importacion y comercio al por
mayor de labores de tabaco de procedencia no comunitaria. lgualmente, la
Sociedad gestiona el Monopolio de distribucion al por mayor de Timbre del
Estado v Signos de Franqueo, percibiendo una comisién por la gestion v
administracion de este Monopolio fijada en el 6 por ciento del importe de [a venta
de estos efectos, estando incluida en dicho porcentaje la conusion de los
expendedores, que asciende al 3 por ciento.

La importacién y comercio en fase mayorista de labores de tabaco de procedencia
comunitaria queda liberahizada; estas actividades podran ser realizadas por
cualquier persona fisica o juridica en las condiciones reglamenlariamente
establecidas.

Se mantiene el Monopolio de titularidad estatal en la venta al por menor, que se
ejercerd a través de las Expendedurias de Tabaco y Timbre, que pasan a sor
consideradas como concesionarias del Estado.
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La Ley 38/1985 disponia que los precios de venta al piblico de las distintas
labores de tabaco se establecerian por el Gobierno, como minimo anualmente, en
funcion de las propuestas de los fabricantes e importadores. La Ley 37/1988, de
28 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1989, modifica este
punto estableciendo que los mencionados precios se determinaran por su
fabricante en el caso de las labores producidas dentro del 4mbito del Monopolio
de Tabacos y por sus importadores para las labores elaboradas fuera de dicho
ambito, debiendo poner los fabricantes e importadores las tarifas en conocimiento
del Ministerio de Economia y Hacienda quien ordenard su publicacién en el
Boletin Oficial del Estado, sin perjuicio de la aplicacion, cuando asi se decida, de la
normativa existente en materia de control de precios v de precios autorizados o
comunicados.

El Estado aporté a la Sociedad los bienes y derechos incorporados al Monopolio de
Tabacos, con la excepcion de los excedentes de tabaco nacional en rama v las
obligaciones derivadas de la adquisicion de los mismos. El Estado recibio a
cambio las acciones procedentes de la ampliacion de capital que para cllo tuvo
lugar en noviembre de 1986.

La Delegacion del Gobierno en el Monopolio de Tabacos es el Centro Directive Jdet
Ministerio de Economia y Hacienda al que corresponde el epercicio de las
competencias de éste en la tutela y control de la gestion del Monopolio, sin
perjuicio de las competencias que corresponden a la Direccion General del
Patrimonio en relacion con el ejercicio de los derechos del Estado comeo participe
en el capital de Tabacalera, S.AL

El Gobierno, al igual que estaba establecido desde el origen de la Sociedad vn 1945,
se reserva la facultad de recabar para el Estado u otra Entidad Puablica, lao
administracién de los referidos Monopolios comunicandeolo a la Sociedad con una
antelaciéon minima de dos anos.

Durante los Gltimos afios Tabacalera, S.A. ha llevado a cabo un proceso de expansion
y diversificacion de su actividad, mediante la toma de participaciones en sociedades,
preferentemente de distribucién relacionadas con el tabaco en su aprovisionanmiento,
dreas exentas de impuestos, o con los puntos de venta del mismo, asi como en
sociedades del sector de alimentacién, constituyendo el Grupo Tabacalera, S AL v
Sociedades dependientes (en adelante el Grupo).

Un detalle de las sociedades del Grupo, su donucilio y actividad principal, a
participacién de Tabacalera, S.A. en cada una de ellas, asi como del método de
consolidacién utilizado, en cada caso, se incluye en el Anexo.

0D9908235
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Durante los ejercicios 1995 y 1994 se han producido las siguientes variaciones en la
composicién del Grupo:

Ejercicio 1995-

1. El 29 de diciembre de 1995 la Sociedad ha vendido a CLG Grupo Lacteo Gallego,
S.A. su filial La Lactaria Espanola, S.A. (LESA). El precio de venta de la
participacién se establecié en 4,000 millones de pesetas menos las perdidas de
LESA del ejercicio 1995. Dicho precio serd percibido, sin intereses, de la siguiente
forma:

- 1.680 millones de pesetas en 11 pagos con vencimientos el 31 de diciembre de
los afios 2000 a 2010.

- El resto del precio se percibiria en 8 pagos iguales con vencimiento los dias 31
de diciembre de los afos 2000 a 2007 siempre que los resultados netos
distribuibles de LESA sean superiores al 10% del patrimonio social
{incluyendo la deuda subordinada hasta un maximo de 3.600 millones de
pesetas) y el patrimonio social no sea inferior a la cifra del capital social.

Como resultado de la venta el Grupo consolidado ha contabilizado una peérdida
por importe de 751 millones de pesetas, registrada en el epigrafe “Variacion de las
provisiones y pérdidas procedentes del inmovilizado financiero” de la cuenta de
peérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 1995. La parte fiya del
precio, 1.680 nullones de pesetas, ha sido registrada en la  cuenta
“Inmovilizaciones financicras - Otros créditos” del activo del balance de situacion
consolidado. El efecto de la actualizacién de esta cuenta a cobrar a largo plazo,
calculado al 6%, asciende a 835 millones de pesetas y figura en el epigrafe
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 1995.

Por la parte variable del precio de venta de esta participacion no se ha registrado
ninguna cuenta a cobrar al estar sujeta su percepcion al cumplimrento de
determinadas condiciones futuras.

[

Durante el ejercicio 1993 la Sociedad vendi6 a British American Tobacco Company
Limited el 50% de su participacién en B.A.T. Espana, S.A.

3. Asinusmo se ha procedido, durante el ejercicio 1995, a la liquidacion de Nabisco
Europe B.V., obteniendo el Grupo consolidado unos ingresos por importe de 577
millones de pesetas que se han registrado en el epigrafe “Otros ingresos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del
ejercicio 1995.
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4. En mayo de 1995 la Sociedad acord6 la extincidn parcial de un crédito concedido a
| CITA Tabacos de Canarias, S.A. por importe de 710 millones de pesetas mediante
' la dacién en pago de 50.593 acciones de la sociedad Inversiones Hoteleras Playa

del Duque, S.A. representativas del 11,7% de su capital social. La participacion
- directa e indirecta (a través de CITA Tabacos de Canarias, 5.A.) en esta Sociedad
] es del 53,42% al 31 de diciembre de 1995,

5. En el ejercicio 1995 la Sociedad ha adquirido a Compadia General de Tabacos de
I Filipinas, S.A. el 50% de la participacién en la sociedad La Flor de la Isabela, Inc.
por 1,5 miliones de délares USA a pagar en 4 anos.

] Ejercicio 1994-

‘ 1. El 19 de diciembre de 1994 la Sociedad suscribio, en su totalidad, una amplacion
| de capital en Intabex Holdings Worldwide, S.A. mediante la aportacion no

I dineraria de acciones de Compania Ceneral de Tabacos de Filipinas, 5.A.,
representativas del 9% de su capital social, adquiriendo de esta forma el 31,8% de

B L. . . . . .. .
' ] participacién de dicha sociedad. El importe de esta ampliacion y el porcentaje de

participacion que suponia sobre el capital social de Intabex Holdings Worldswide,
S.A. se establecié en funcion de la valoracién de ambas companias efectuada por
expertos independientes que, en el caso de Compania General de Tabacos dv
Filipinas, S.A., ascendié a 76 millones de délares USA, aproximadamente, importe
muy similar al valor neto contable reflejado en libros de Tabacalera, $.A. en el
momento de la ampliacién, que ascendia a 9.676 millones de pesetas (coste de
11.446 millones de pesetas y provisién de 1.770 millones de pesetas).

i 2. La Sociedad suscribi6 en agosto de 1994 una ampliacién de capital en Elosaa, S.A.
por importe de 2,400 millones de pesetas, con un coste unitario por accion de 8.000
pesetas. Posteriormente, en diciembre de 1994, Koipe, S.A. efectud una
ampliacion de capital a suscribir, mediante la aportaciéon no dineraria Jde accionos
de Elostia, S.A., en la proporcidn de una por una, ampliaciéon a la que acudid
Tabacalera, S.A. por la totalidad de sus acciones en Elosia, 5.A., adquiriendo de
esta forma el 4,63% de participacion en Koipe, S.A.  Astmusmo, la Soviedad
participaba indirectamente en el 10,68% del capital social de Elosa, 5.A. a traves
de Food Premier, S.A., habiendo acudido esta Gltima sociedad a la amphacion de
capital social de Koipe, 5.A., anteriormente mencionada, en términos simtlares a
] los descritos para Tabacalera, S.A. La participacion indirecta asi adquirida en ¢l
capital social de Koipe, S.A. asciende al 5,03% (véanse Notas 6 y 7).

j 3. Durante el ejercicio 1994, la sociedad CITA Tabacos de Canarias, S.A. (participada
al 50% por Tabacalera, 5.A.) adquirié el 50% de participacién en el capital social de
Philip Morris Espana, S.A. (participada en su restante 50% por Tabacalera, S.A\).
Por consiguiente, la participacion total de Tabacalera, S.A. en dicha sociedad
asciende al 75% (50% directa v 25% indirecta). La sociedad Philip Morris Espana,

]
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S.A. modificé su denominacién social, pasando a denominarse Tabacos Canary
Islands, S.A.

4. En el ejercicio 1994 se procedié a la fusién de las sociedades Servicio de Venla
Automaética, S.A. v Tabapack, S.A. (ambas sociedades participadas al 100% por
Tabacalera, S.A.). Para realizar esta fusién la Sociedad vendid, en julio de 1994, su
participacién en Tabapack, 5.A. a Servicio de Venta Automatica S.A. efectuandose,
posteriormente, la fusion por absorcién de ambas sociedades.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas mediante la integracion
global de las cuentas anuales de las Sociedades dependientes en las cuales Tabacalera,
S.A. posee la mayoria de los derechos de voto, o ha nombrado a la mavoria de los
miembros del érgano de administracién de las mismas; mediante la mtegracion
proporcional de Food Premier, SA. y mediante la puesta en equivalencia de la
inversién para el resto de sociedades. Las sociedades que han permanecido sin
actividad o aquellas otras cuya participacion es inferior al 20% (3% si cotizan en Bolsa)
no se consolidan. Estas exclusiones no tienen un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y
PRINCIPIOS CONTABLES DE CONSOLIDACION APLICADOS

a) Bases de presentacion-

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Admunistradores
de Tabacalera, S.A. con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados de los ejercicios 1995 v 1994,
a partir de los registros contables y de las cuentas anuales de Tabacalera, 5.A. v de
sus Sociedades dependientes (véase Anexo), siguiendo los criterios v normas Jdoe
consolidacién y presentacién establecidos por la legislacion mercantil.

En los plazos legales oportunos las cuentas anuales de Tabacalera, S.A. v de sus
Sociedades dependientes (que en algunos casos se encuentran aun pendicntes de
formulacién), asi como las cuentas anuales consolidadas, serdn presentadas para
su aprobacién definitiva por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. La
Direccién del Grupo considera que dichas cuentas serdn aprobadas sin cambios
significativos.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 fueron aprobadas en junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 8 de junio de 1995.

009908238
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En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, Tabacalera,
5.A. ha notificado a cada una de las Sociedades dependientes en las que participa
en mas de un 10% (3% si cotiza en Bolsa) tal hecho.

Comparacién de la informacién-
Sobre las cifras del ejercicio 1994 se han realizado ciertas reclasificaciones, en

relaciéon con las aprobadas para dicho ejercicio, con el fin de hacerlas comparables
con las del gjercicio 1994, Las reclasificaciones efectuadas han sido.

009308239

Millones de Pesctas
Balance | Balance
aprobado | adjunlo
Dividendo a cuenta - (2.357)
Otras Deudas (Dividendo
activo o payar) - 2.357
Total - -

Principios de consolidacion-

Todos los saldos v las transacciones sigmiflicativas entre las Sociedades
consolidadas por integraciéon global y proporcional, asi como los beneficios
incluidos en las existencias procedentes de compras a otras Sociedades del Grupo,
excepto aquéllas consolidadas por el método de puesta en equivalencia, cuvo
efecto no es significativo, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resullados de las
Sociedades consolidadas por integracion global, se reflejan en el cpigrafe de
“Soctos externos” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en entidades
consolidadas v el valor teérico-contable de las mismas, en la fecha de su
adquisicién o su incorporacion al perimetro de consolidacién, se han asignado de
la siguiente forma:

1. Diferencias positivas: se han asignado en primer lugar a los elementos del
inmovilizado v hasta el limite que fuera atribuible a la Sociedad dominante,
por la diferencia entre sus valores de mercado, determinados en funcidon de las
valoraciones efectuadas por tasadores independientes, v sus respectivos
valores contables v, en segundo lugar, por el importe restante, al epigrate
“Fondo de comercio de consolidacion™.

L
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2. Diferencias negativas: se han incluido como fondos propios bajo el epigrafe
“Reservas en Sociedades consolidadas”, en la medida que corresponden a
plusvalias ya realizadas al 1 de enero de 1990, ejercicio en que se efectud la
primera consolidacién del Grupo. Para aquellas sociedades que se han
incorporado al Grupo con posterioridad al ejercicio 1990, las diferencias
negativas de consolidacion se registran en el pasivo del balance de situacion
consclidado, revirtiéndose contra resultados en la medida en que se pongan
de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el precio de
adquisicion.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas de los ejercicios 1995 v 1994, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento se presentan al coste, netos de la correspondiente
amortizacion acumulada, que se calcula utilizando el método lineal en un periodo
de cinco anos.

b) hunovilizaciones immateriales-

El inmovilizado inmatenal se valtora a su coste de adquisicion, conforme a los
siguentes criterios:

. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion v
desarrollo se activan cuando existen motivos fundados de su éxito téenwo v
rentabilidad econdnmuco-comercial. Los cosles activados se amortizan
linealmente en un periodo de cinco anos desde su fecha de conclusion.

2. Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos y se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco anos. Los costes de mantenimiento
de las mismas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

3. Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la
opcién de compra.  La diferencia entre ambos importes, que representa los
gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en
varios ejercicios v se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con
un criterio financiero.
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Inmovilizaciones inateriales-

Los bienes del inmovilizado material que estaban afectos al Monopolio se
presentan valorados a su coste de adquisicion de acuerdo con la valoracion
atribuida por expertos de los distintos 6rganos de la Administracion del Estado en
el momento de su traspaso a la Sociedad el 1 de enero de 1986 (véanse Notas 1 v
5). El resto del inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicion,
actualizado en el caso de Tabacalera, S.A. de acuerdo con lo establecido en la Ley
1/1979 de 19 de julio, de Presupuestos Generales del Estado.

Las Sociedades consohdadas amortizan su mmovilizado material siguiendo ol
metodo hineal, aplicando porcentajes de amortizacidn calculados en funcion de los
anos de vida abl estimada de los respectivos bienes; los porcentajes promedios
aplicados son, aproximadamente, los siguientes:

Porcentaje
Promedio de
Amortlizacion

Construcciones 4
Instalaciones téonivas y maquinaria 13 -16
Otras instalaciones, utillaje y mohihario 16
Otro inmovilizado 12-25

Los elementos clasificados como “Inmovilizaciones en curse” se mantienen en esta
cuenta hasta su puesta en funcionamiento, momento en el cual comienzan a ser
amortizados,

Immovilizaciones fimmciems-

En general, las inversiones en sociedades en las que Tabacalera, S.A. participa en
un porcentaje superior al 20% pero no dispone de mayoria de voto en sus drganos
de administracion figuran valoradas por la fraccion del neto patrimonmal que
representan estas participaciones, una vez considerados los dividendos percibidos
de las mismas vy otras eliminaciones patrimoniales (procedimiento de puesta en
equivalencia).

Las sociedades en las que Tabacalera, S.A. posee una participacion inferior al 20%
(3% si cotizan en Bolsa) v, en general, todas aquéllas cuya escasa actividad durante
1995 v 1994, o la poca importancia de sus cifras no contribuiria a mejorar la
imagen fiel del Grupo, se encuentran valoradas al coste de adquisicion,
incluyendo los gastos inherentes a la compra v, en su caso, el coste de los derechos
de suscripcion.  Las minusvalias entre el coste v el valor de mercado o cf valor
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razonable al cierre del ejercicio se registran en la cuenta "Provisiones” do
inmovilizado financiero.

Fondo de comercio-

Los fondos de comercio generados en el proceso de consolidacion se amortizan,
siguiendo el método lineal, en un periodo de cinco afos a partir de la fecha de
incorporacion de cada Sociedad al perimetro de consolidacién, salvo para el caso
de Intabex Holdings Worldwide, S.A., Koipe, S.A., Inversiones Hoteleras Plava del
Duque, S.A. y La Flor de la Isabela, Inc., que al estimarse un plazo de recuperacion
del coste de adquisicion de la inversién superior, el periodo de amortizacion
empleado es de diez anos.

Métodos de conversion-

En la conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se
han utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio, a
excepcion de:

1. Capital v reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos.

2. Cuentas de pérdidas v ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este
criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversiéon” bajo el capitulo de
“Fondos propios” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Gastos a distribuir en varios ejercicios-

[ncluyen los gastos por intereses diferidos de deudas contraidas, que seimputan o
resultados durante el plazo de vencimento de las mismas de acuerdo con un
criterio financiero.

Existencias-

Las existencias se presentan valoradas a precio de coste, que se determma como
sigue:

1. Los productos terminados, semiterminados y en curso de fabricacién se
valoran al coste medio ponderado de los consumos de materias primias v otros
materiales. Dichas existencias incorporan el cosle incurrido de mano de obra
directa e indirecta, los gastos generales de fabricacion, asi como los impucstos
aplicables.

SY .
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2. Las existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionanuentos se
valoran al coste medio ponderado.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de las existencias
consideradas de lento movimiento, asi como para ajustar el valor de aquéllas en
las que el coste exceda del precio de mercado o de reposicion, segln se trate de
productos terminados o de materias primas.

Corto/largo plazo-

En los balances de situacion consolidados adjuntos se clasifican a corto plazo los
créditos v deudas con vencimiento igual o anterior a doce meses, y a largo plazo
cuando su vencinuento es posterior a dicho periodo.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha en que
se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar v a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio v cuyo
cambio no esta asegurado se valoran en pesetas a los lipos de cambio vigentes a
dicha fecha, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambuo no
realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar . vencaimiento v
comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo.  Los saldos cubiertos von
seguros de cambio o mediante operaciones de futuros se valoran al tipo de cambio
asegurado.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, el Grupo esta obligado al
pago de indemmizaciones a los empleados con los que, bajo deterninadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En el ejercicio 1993 la Sociedad
inicié un plan de bajas voluntarias v jubilaciones anticipadas acordado
conjuntamente con los representantes de los trabajadores, y aprobado por la
Direccién General de Trabajo con fecha 26 de noviembre de 1993. Dicho plan
finahzo el 31 de diciembre de 1994, y a él se acogieron un total de 704 trabajadores,
con un coste total para la Sociedad de 6.449 millones de pesetas, que fue registrado
en el epigrafe “Castos extraordinarios” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 1994 y 1993, por importes de 3.021 y 3.428 millones

- -
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de pesetas, respectivamente (véase Nota 23). El importe pendiente de pago al 31
de diciembre de 1995 y 1994 ascendia a 600 y 1.981 millones de pesetas,
respectivamente, y se incluye en el epigrafe “Otras deudas no comerciales” de los
balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 1995 y 1994 adjuntos.

En el ejercicio 1995 la Sociedad ha iniciado otro plan de bajas voluntarias v
prejubilaciones acordado conjuntamente con los representantes de los trabajadores
y aprobado por la Direccién General de Trabajo con fecha 27 de octubre de 1995,
con vencimiento el 30 de junio de 1996. A la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales se habian acogido a este plan 399 trabajadores con un coste total para la
Sociedad de 3.792 millones de pesetas, registrados en el epigrafe “Gastos
extraordinarios”. De dicho importe, 2.701 millones de pesetas corresponden a la
prima provisional pagada por un seguro que cubre las principales prestaciones
garantizadas en el expediente. Del importe restante, 540 millones estan pendiente
de pago a 31 de diciembre de 1995 v se recogen en el epigrafe “Otras deudas no
comerciales” del pasivo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
1995 adjunto.

Impuesto sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula, en cada sociedad,
en funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido,
segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota. El efecto impositivo de las diferencias
temporales se recoge, en su caso, en cada sociedad, en las correspondientes
partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacion.

Impuesto Especial sobre las Labores del
Tabaco-

El Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco aplicable a Tabacalera, 5.A. s¢
considera como un gasto necesario para poner dichas labores en situacion de
venta, registrandose en el epigrafe “Tributos” de las cuentas de peérdidas v
ganancias consolidadas adjuntas.

Dicho impuesto se ncluye en el precio de venta registrandose como mayvor
ingreso en el epigrafe “Ventas brutas” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas.

Régimen de prevision social-

Ei personal en activo v jubilade de la Sociedad se integré en el Régimen General
de la Seguridad Social con efectos T de octubre de 1987 (véase Nota 14-b). Con ¢!

=11 -
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fin de cubrir el coste de las prestaciones de caracter diferencial, en relacion con el
, citado Régimen General, a satisfacer por la Sociedad a su personal jubilado en ol
momento de la integracion, se suscribié en el ejercicio 1988 una péliza de seguro
que cubre la totalidad de las mencionadas prestaciones complementarias, con
excepcion de la anualidad por fallecimiento, que era asumida directamente por
Tabacalera, S.A. En el ejercicio 1994 la Sociedad suscribié una péliza de seguro
cubriendo esta tiltima prestacién (véase Nota 13).

Las prestaciones de cardcter diferencial o de mejora del citado Régimen General a
satisfacer al personal en activo de la Sociedad en el momento de la integracion, asi
como otras prestaciones por invalidez, jubilacién o fallecimiento, fueron asumidas
por la Mutualidad de Tabacalera de Prevision Social. En el ejercicio 1994 la
Mutualidad se transformé en un Plan de Pensiones cuyos fondos son gestionados
por Postal de Prevision y Pensiones, S.A. La financiacion de este Plan de
Pensiones se efectia de la siguiente forma:

- Pagos asumidos por la Soctedad por el déficit inicial estimado al 3 de
1 noviembre de 1990 en un importe de 4.236 millones de pesetas. Para cubrir
esta obligacién, la Sociedad ha venido efectuando, desde 1990, dotaciones
estimadas para, en un plazo de quince afos, segin lo permitido por la
i Disposicién transitoria cuarta del Plan General de Contabilidad, tener
constituida en su totalidad la provisién correspondiente al mencionado déficit
inicial. El gasto registrado en los ejercicios 1995 y 1994 por este concepto ha
ascendido a 391 y 521 millones de pesetas, aproximadamente. El pago del
déficit anteriormente indicado estd previsto que se efectie en un perjodo de
quince afios (a contar desde 1990) mediante cuotas mensuales progresivas a
razén de un 4% y un tipo de interés del 6%, criterio seguido por la Sociedad
para registrar el gasto correspondiente. En el ejercicio 1994 se procedid al
pago de los importes devengados desde 1990 hasta 31 de diciembre de 1994
junto con los intereses correspondientes por un importe total de 1.556 millones
de pesetas, aproximadamente. En el gjercicio 1995 se han pagado 390 nullones
de pesetas que corresponden, basicamente, a los importes devengados
durante el ano.

ol

- Cuotas anuales aportadas por los empleados (20%) y por la Sociedad (80%)

fijadas anualmente en el Reglamento de Plan de Pensiones. Las cuotas
- aportadas por la Sociedad en los ejercicios 1995 y 1994 ascendieron a 1.700 v
1.837 millones de pesetas, respectivamente, vy se incluyen en el epigrafe
“Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias consohidadas
~"3 adjuntas.

-12-
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i) Ingresos de productos en comision-

La Sociedad reconoce los resultados de las transacciones de productos en comision
(timbre y algunas labores de tabaco, véase Nota 26) en el momento en que se
produce la venta, en el cual se contabiliza igualmente la compra.

o) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es dear,
cuando se produce la corriente real de bienes v servicios que los nusmos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades consaolidadas
anicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, sc
contabilizan tan pronto son conocidos.

La Sociedad tiene reconocidas a favor de su personal activo y jubilado entrepas do
tabaco para promocidn. El gasto por este concepto, que en los ejercicios 1995 v
1994 ha ascendido a 699 v 681 millones de pesetas, respectivamente, se registra en
el momento en que se hace efectivo en el epigrafe “Servicios extenores™ de las
cuentas de pérdidas v ganancias consolidadas adjuntas.

(4) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 1995 y 1994 es como sigue:

Millones de Pesctas
19495 994
Amortizacion Valor Amortizacion \alar
Coste Acumulada Neto Cosle Acumulada Nl
Marcas comerciales |30y (397) 912 1.423 (452} U7y
Plerochos sobre bienes en tégimen
de arrendamionto financiero 06 (212) v4g 318 (161) 157
Otras inmovalizaciones
inmateriaies 346 (222) 124 510 (234} 256
Total 1.961 {831) 1.130 2.251 {867} §.384

La dotacion a la amortizacién del ejercicio 1995 ha sido de 125 millones de pesetas (271
millones de pesetas en 1994},

13-
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(5) INMOVILIZACIONES MATERIALES

0D9308247

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 v 1994 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el

siguiente:
Millones de Pesetas
Instala- lnstala.
Terrenos y CIones Ciones Otro Inmo- Amorti-
Construc- Toenivas v Utillaje y Inmo- vilizado zacion
viones Maguinaria [ Mobiliario vilizado on Curso Acumulada | Provisiones Total

Saldos al 31-12.93 37268 41.208 5.003 4.333 11.607 (47.583) 11.0201 EERTRA
Allas B85 6.136 501 648 5052 {12.292) (a) , N
Bajus (2.130) (19%) {292) (236) . 7494 B (2030
Traspasos 11.005 2.541 1.25% 826 (13.65% 15 - R
Saldos al 31-12-94 47.028 49.704 2.47 5.791 1.000 (59.066) (1.013) 32.915
Altas . 355 24 235 53485 (6.704) - (105)
Hajas (1.865) (5.956) (596) (964) (108) 6441 i (5.005)
Traspasos 360 2.256 2 727 (3.787) (7) {34)
Saldes al 31-12-95 43.523 46.559 9.291 5.789 2.590 (59.336) (1.000) 47416

La distribucién por elementos de inmovilizado de la amortizacién acumulada al 31 de
diciembre de 1995 v 1994 es la siguiente:

Millones de Peselas

1995 1994
Construcciones 12.321 12.024
Instalaciones Wenicas y maquinaria 36.421 37.240
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.685 6.040
Otro inmovilizado 3.909 3.762
59.336 59.066

Con efectos econdmicos | de enero de 1986 v por aplicacion de lo establecido en ol
articulo quinto, apartado primero de la Ley 38/1985, de 22 de noviembre, el Estado
aportd a Tabacalera, S.A. la mayor parte de los elementos que al 31 de diciembre de
1985 eran propiedad del Monopolio de Tabacos por un importe de 26.802 millones de
pesetas (Véanse Notas 1 v 3-¢).

A 31 de diciembre de 1993 la cuenta de “Inmovilizaciones en curso” incluia un
inmueble de oficinas situado en el Paseo de la Castellana n® 32 de Madrid, por un
importe de 9.483 millones de pesetas, de los que 6.800 millones de pesetas
correspondian al coste de adquisicion, efectuada en 1991, y el resto, a los costes de la
remodelacion que se ha efectuado v a los gastos financieros activades. Debido al
prolongado periodo para la puesta en uso del citado edificio, la Sociedad activé en el
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gjercicio 1992, como coste del mismo, los gastos financieros correspondientes a los
créditos relacionados directamente con su adquisicidn, que ascendieron a 934 millones
de pesetas, habiendo imputado a resultados los gastos financieros soportados en los
ejercicios sucesivos. Asimismo, en el ejercicio 1993 la Sociedad doté una provision de
1.000 millones de pesetas para reflejar la estimacién de la Direccion sobre la correccion
valorativa de dicho edificio. Las obras de remodelacién del edificio finalizaron en
1994, habiendo sido traspasado su saldo de la cuenta “Inmovilizaciones en curso” a las
siguientes cuentas:

Millones
de Posoelas
Terrenos 2,994
Construcciones 6.052
Instalaciones Wéenicas y maguinaria 356
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 38
Olro inmovilizado 43
9.483

Este inmueble de oficinas se encuentra arrendado desde el 29 de julio de 1994 por un
periodo de diez afos y una renta anual de 260 millones de pesetas para el primer ano,
actualizable por el IPC en afos sucesivos. Sin perjuicio de las actualizaciones anuales
previstas indicadas anteriormente, a partir del sexto ano de vigencia del contrato, la
renta entonces vigente seria modificada, en su caso, para ajustarla al valor de mercado
de dicho ano.

Los inmuebles anteriormente mencionados, junto con algunos otros de menor
importancia, no se encuentran afectos a la explotacion.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 1995 y 1994, se encuentran
totalmente amortizados clementos por importe de 29.214 y 20.491 millones doe pesetas,
respectivamente.

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimentos habidos durante los ejercicios 1995 v 1994 en las diversas cuentas de
“Immovilizaciones financieras”, asi como en  Ssus correspondientes  cuentas de
provisiones, han sido los siguientes:

009908248
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Ejercicio 1995-
Millones de Pesetas
Satdo Entradas o | Salidas o Saldo
inicial | Dolaciones | Reducciones | final
Participaciones en empresas asociadas-
Sociedades puestas en equivalencia 22.685 3.970 (3.423) 23.232
Olras iversiones - 128 - 428
34.986 4.398 (3.423) 23.660
Créditos a larpo plazo 6.5(4 - (1.344) 3. 160
Otros crédilos 03 1.632 (108) 2.047
Depositos v fianzas a farpo plazo 88 13 {6) 95
29.780 6.063 (1.881) I Yn2
Monos- Provisiones {107) - 52 (33)
29.673 6.063 (4.829) 30.907
Ejercicio 1994-
Millones de Pesctas
Saldo Entradas o | Salidas o Saldo
Inicial Dotaciones | Reducciones | Final
Participaciones en empresas asociadas-
Sociedades puestas en equivalencia 17.380 10,701 (5.396) 22.685
QOlras inversiones 17.4)6 - (17.406) -
31.986 10.701 (23.002) 22.685
Créditos a larpo plazo 6.995 - (491) 6.504
Otros crédilos 883 - {380) 303
Deposilos v flanzas 4 largo plazo 35 33 - 88
42919 10.7%4 (22.873) 24,780
Menos- Provisiones (1.652) - 1.345 {(107)
41.267 10.734 (22.328) 29.673 |

a) Sociedades puestas en equivalencia-

El detalle del movimiento de las participaciones en Sociedades consolidadas por
puesta en equivalencia para los ejercicios 1995 v 1994 es el siguiente (véase Anexo):

-16 -
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Ejercicio 1995-
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Millones de Peselas

Iarticipacion

en los
Resultados

Saldo del Ejercicio Distribucion Salde

Inivial {Nota 22) de Dividendos | Adgaisiciones [ Ventas (Mo Final
CITA Tabacos de Canarias, S5 A, 3923 (19 - B . 1733
BAT Espana, 5.A. 1.073 - (1073 .
Compania Fspanola de Tabaco en Rama, 5.A. 2.225 us - . 2.3}
RIR Espana, 5.0 3340 2403 [1.387) dIIR
Fagle Star Gestora de Fordos de Pensiones, 5 A 11 - SARY
Grupu Tabaguero Canario, 5 A, 5 - 5
Intabex Holdings Worldwade, 5 A, 1768 b - (W) 170l
Kaipe, 5.A. 3.885 143 () ERAAY
Ebro Agricolas, 5.A. 3155 154 (38) - 3 250
Inversiones Hoteleras Plava del Duque, 5. A. 42 348 3H)
[La Flor de la Isabela, [nd. {7 115 2 110
Unim Tabayguera de Servicios, S A. - - 13 1

22.685 3.095 (1.647) 676 {1.184) 1393) 23232

Ejercicio 1994-
Millones do Posetas
Participacion
en los
Resultados

Saldo del Ejercicio Pistribucion Sakcdo

Inicial {(Nota 22) de Dividendos | Adquisiciones Vintas Oiros Final
Tabavos Canary Islands, 5.A. 2.523 - {252y -
CITA Tabacos do Canarias, 5.A. 3942 i - 4l AUy
BAT Espana, $.A. 1,460 (387) - LOT3
Compania Espanola de Tabaco en Rama, SA 2.262 (16) {24 2235
RJR Fspana, 5.0 1.777 1.763 . 1A40
Fagle Star Gestora doe Foados de Pensiones, 5 A, 127 {16} H
Grupo Tabagquero Canario, 5.A. 5 - - i
Intabex Holdings Worldwide, 5 A, 1768 4.7R8
Kaipe, S.A. - - 1885 1885
Flosaa, 5 A, 341 - 3811
Ebro Agrivolas, S.A. 3.052 194 (80} - - h 3135

15729 1428 (1on) 8.653 581 | 2 HN [ 22685
Sociedades dependientes de-
Compania General doe Tabacos de Filipinas, SA 1.831 {18531

17.580 1.428 101} 8.653 (2430 (2440 22,6585

=17 -
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b) Otras inversiones-

0D9308251

El saldo a 31 de diciembre de 1993 recogia, basicamente, el coste de adquisicion del
50% de la participacién en RJR Alimentacién, S.L., participacién vendida en el

ejercicio 1994.

¢) Créditos a largo plazo-

El desglose de esta cuenta al 31 de diciembre de 1995 y 1994 es el siguiente:

Millones de Peselas
1995 1994
Créditos a empresas asociadas:
Cuenta en parlicipacion 1.456 1.456
Craditos 2.001 2.570
Intereses 1.703 2478
5.160 6.504

Como consecuencia de la reordenacion de la industria tabaquera canaria
Tabacalera, S.A. v CITA Tabacos de Canarias, S.A. suscribieron un contrato de
asociacion de Cuentas en Participacién con efectividad 1 de enero de 1990 v que
finalizé ei 31 de diciembre de 1992, habiéndose generado un saldo a cobrar a esta
altima por importe de 1.456 millones de pesetas que se amortizard mediante la
aplicacion del 50% del beneficio contable después de impuestos de CITA Tabacos
de Canarias, 5.A., excluidos los beneficios obtenidos en el ejercicio 1994 por la
venta de inmuebles a Tabacalera, S.A. Esta cuenta a cobrar no devenga interés

alguno.

El detatle por sociedades, asi como las caracteristicas de los principales créditos, os

Ccomo sigue:

Ejercicio 1995-

Mulones Jde peselas

Vendcimienlo

a Largo Fecha de Tipo de Anos de
Principal Plazo fnicio Duracion | Interés | Carenaia ta)

CITA Tabacos de

Canarias, S A. 1.203 1.15% 3)-(Hr-973 13,5 anos B k!
Inversiones Hoteleras

Playa del Duque, 5.A. 851 834 31-01-93 | 13,5 anos B% 3
Otros 103 - - - -

2.156 2.0M

{a) Incluido principal e intereses

18 -
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Ejercicro 1994-
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Millones de pesetas
Vencimiento
a Largo Fecha de Tipo de Anos de
Principal Plavo hicio Duracion | Interés | Carencia )
CITA Tabacos de
Canarias, S.A. 2570 2.570 30-06-93 | 13,5 anos 8% k)
2,570 2.370)

{a} Incluidoe principal e intereses

Durante el ejercicio 1995, CITA Tabacos de Canarias, S.A. y Tabacalera, S.A.
acordaron la extincion parcial del crédito y los intereses devengados por imporle
de 710 millones de pesetas (517 y 193 millones de pesetas de principal e intereses,
respectivamente) mediante la dacién en pago de 50.593 acciones de Inversiones
Hoteleras Playa del Duque, S.A. Asimismo, ambas sociedades acordaron la cesion
de un crédito que frente a esta ultima sociedad ostentaba CITA Tabacos de
Canarias, S.A. por importe de 850 millones de pesetas.

Del importe total de intereses correspondientes a estos créditos, se encuentran
devengados al 31 de diciembre de 1995 v 1994, 284 y 308 millones de pesetas v
pendientes de devengo 1.463 v 2.170 millones de pesetas, respectivamente. Lo
importes pendientes de devengo se incluven en el epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

FONDQ DE COMERCIQ Y DIFERENCIAS
NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

a) Fondo de comercio de conusolidacion-

E! movimiento habido durante los ejercicios 1995 v 1994 en este epigrafe de los
balances de situacién consolidados adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Peselas

1995 1994
Saldo inicial, nelo de amorlizacion 6.188 3.798
Adiciones 215 3.258
Reducciones, netas Jdo amortizacion {303} (1.89})
Amortizacion (740) (1.003)
Saldo final, neto de amortizacion 5.160 6.188

S19 -
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Las principales adiciones y reducciones al fondo de comercio de consolidacion en
el ejercicio 1995 se han oniginado en las siguientes operaciones (véase Nota 1):

Fecha de | Porcentaje
Adquisicion de Millones
v Venla | Participacion|de Pesctas
Adiciones-
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S AL | 12-05-1995 11,7 162
La Flor de la Isabela, Inc, 23-10-1995 50,0 33
215
Reducciones-
Grupo Lesa 29.12-1995 100,0 5002
Nabisco Europe, BV, - 100,0 1
Eagle Star, Gestora Fondos de Pensiones, S A | 23-10-1995 19,0 -
503

La distnibucién por sociedades del fondo de comercio de consolidacion v su
amortizaciéon acumulada al 31 de diciembre de 1995 v 1994 es la siguiente:

Millones de Pesctas
1995 1994
Amortiza- | Fondo de Amortiza- [ Fonde de
Fondo vion Acu- | Comerncio Fondao vion Acu- | Comeran
Comercio | mulada Neto Comercio | mulada Nt
De sociedades consolidadas por inlegracion globai:
Servicio Je Ventla Automatica, S A, 57 (37) . 57 (37) .
Expurtadora de Tabaco do Couta v Moelilla, 5. A, 165 (80) 85 163 (47 118
Crupo Lesa - . - 3014 (2512 ang
Nabisco Furope B Y. - - 57 (D) i
LT. Brands Corporation 3 3 . 3 {3
Interprestipe, 5.4, 93 {(71) 22 93 (521 1!
318 (211) 107 3.389 (2727 [TIAN
De sociedades pueslas en equivalencia:
CITA Tabavos doe Canarias, 5. A, 2i (210 . 24 (17) i
Fagle Star, Guestora Fondos de Pensiones, 5 A - - - 10 {1 :
Intabex Holdings Worldwide, 5. A, 1.186 {453) 3733 1.186 133) 415
Kotpe, 5 A, 1.102 (222) BEO 1.102 (L 4]
Fhro Apricolas, 5 A, 6H7 (144) 243 687 (M7} Lt
Inversiones Hoteleras Plava del DPugue, 5. A 162 (16) 146 .
[a Flore de la Lsabela, Inc 53 (2) 31 - -
n.211 (1.138) 3.053 6.006 (480) 352
Total 6.529 11.369) 5.160 9.395 13.207) b.158

Ly
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b) Diferencias negativas de consolidacion-

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 y 1994 en este epigrafe de los
balances de situacién consolidados adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Pesclas
1995 1994
Saldo inicial 900 -
Adiciones - 900
Reducuiones (235) -
Saldo final 665 900

La Sociedad CITA Tabacos de Canarias, S.A. adquirié en 1994 el 50% de la
participacién en Tabacos Canary Islands, S.A. (véase Nota 1). La diferencia entre el
precio de adquisicion v el valor neto contable de la participacion, hasta el limite
atribuible a la Sociedad dominante, que ascendié a 900 miliones de pesetas, s¢ registro
en este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto y se va revirtiendo a
resultados en la medida en que se ponen de manifiesto las causas que motivaron esta
diferencia en el precio de adquisicion.

EXISTENCIAS

La composiciéon de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 1995 y 1994 ¢s la
siguiente:

Millones de Pesetas
1995 1994
Comerciales 6.933 4,141
Productos terminados 18.629 13.084
Produclos semitermmudos v en curso de fabricacion 8.625 9.687
Materias primas y olros aprovisionamientos 36.003 39383
Anticipos a proveedores 3.860) 1197
Provisiones {1.980) (2.267)
72.090 65.185

De estos importes corresponden a Tabacalera, S.A. al 31 de diciembre de 1995 v 1994,
67.131 v 59.638 millones de pesetas, respectivamente.

Los aprovisionamientos de existencias fueron los siguentes:

LW
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Millones de Pesetas
1995 1994
Compras 243.786 | 257.158

Variacion de existencias comerciales y de materias
primas y olros aprovisionamientos

(2.398) (783)

241,388 256.375

La cifra de compras incluye las realizadas en las siguientes divisas:

Importe en Divisas

1995 1994
Dolares USA 159.645.718 194.577 482
Francos franceses 18.724.109 7.904 385
Marcos alemanes 34.075.181 44.213.494
Florines holandeses 2.922.979 2.035.988
Francos suizos 293,476 6.111.219
Chelines austriacos 229.575 -
Francos belyas 1.701.778 4.485.503
Libras esterlinas 1.133.950 952.830
Libras irlandesas - 1.960
Dracmas gricgos - 1.144.328.264
Liras italianas 87.667.258 -

DEUDORES

La composicion del epigrafe “Deudores” al 31 de diiembre de 1995 v 1994 ¢s o

siguiente:

Millones de Pesetas

1995 1994
Clientes por ventas y prestacion de servicios 33.631 60.088
Sociedades puestas en equivalencia 1.993 893
Personal 153 166
Deudores varios 1.154 829
Administraciones Publicas 5.710 5.976
Provisiones {74) {1.425)
64.569 66.527
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a) Clientes por ventas y prestacion de

b)

d)

servicios-

Incluye 52.998 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1995 y 49.357 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1994 de saldos a cobrar 4 los expendedores
(concesionarios del Estado) por la venta de las labores de tabaco, timbre v signos
de franqueo, relativos, basicamente, a la altima saca financiada de cada ano,
liguidable en los primeros dias del ano siguiente.

Debido al procedimiento de concesién de expendedurias, a su estricta regulacion v
a la experiencia histérica de cobros de la Sociedad, no se ha considerado necesaria
dotacién alguna a la provisién para insolvencias en relacion con estos deudores.

Sociedades puestas en equivalencia-

Su desglose por sociedades es el siguiente:

Millones de Pesotas
1995 1994
BAT Espana, S.A. - !
CITA Tabacos de Canarias, S.A. 12 262
RJR Espang, S.L. 606 119
Compania General de Tabacos de Filipinas, S.A. 1.300 Rh!
Olras sociedades 73 173
1.993 893

Administraciones Pitblicas-

b.os saldos deudores con Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 1995 v
1994, incluyen 2.595 v 2.347 millones de pesetas, respectivamente, a cobrar en
concepto de diferencias surgidas en relacidon con el proceso de modificacion
institucional del Monopolio Fiscal de Tabacos, asi como gastos pagados por la
Sociedad por cuenta del Ministerio de Economia y Hacienda relacionados con las
aprehensiones de tabaco de contrabando. Los importes restantes corresponden, en
su mayor parte, a los impuestos anticipados sobre beneficios de las Sociedades
consolidadas. '

Provisiones para insolvencias-

El movimiento habtdo durante los ejercicios 1995 v 1994 de la provision para
insolvencias ha sido el siguiente:

- 25 -
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Millones

Jde Posetas
Saldo al 31-12-93 2.229
Dotaciones o4
Reducciones {868)
Saldo al 31-12-94 1.425
Dotaciones 17
Reducciones {1.368)
Saldo al 31-12-95 74

Las reducciones de 1995 v 1994 se deben, principalmente, a la salida del perimetro de
consolidacién del Grupo LESA (vendida en el ejercicio 1995) y Compania General de
Tabacos de Filipinas, S.A. (consolidada, a partir del ejercicio 1994 por el método de
puesta en equivalencia a través de Intabex Holdings Worldwide, 5.A.).

CARTERA DE VALORES

L.a cartera de valores recoge activos financieros a corto plazo, principalmente lLetras
del Tesoro e imposiciones en moneda extranjera.

Las inversiones en pesetas al 31 de diciembre de 1995 v 1994 devengaban intereses
anuales de, aproximadamente, e} 8,9% vy 7,5%, respectivamente.

Las inversiones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 1995 representan
59.034.990 délares USA (21.694.416 ddlares USA en 1994) y devengan intereses anuales
de aproximadamente el 5,5% (5,7% en 1994).

FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de “Fondos propios” durante los ejercicios 1995 v

1994 ha sido el siguiente:

0D33908257
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CLASE 84

Capital suscrito-

Al 31 de diciembre de 1995 y 1994 el capital social estd representado por 36.823.432
acciones nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos
econdmicos.

La composicién del accionariado de la Sociedad y su porcentaje de participacion al
31 de diciembre de 1995 y 1994 es la siguiente:

Numero de | Millones { Porcentaje de
Acaiones | de Pesetas| Participacion

Estado Espanol (a) 19.280.906 9.641 32
Accionistas privados 17.542.526 8771 18
36.823.432 18.412 100

(a) Unico accionista con participacion superior al 10% del capital social.

Las acciones de Tabacalera, S.A. estan admitidas a cotizaciéon en el Mercado
Continuo.

Prima de emision-

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversion en capital social.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.  La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, v
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 1995 y 1994, la Sociedad tience
dotada esta reserva en el limite que marca la Ley.

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1995 v 1994 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 1994 y de 1993, respectivamente, v el traspaso de 256 millones de
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pesetas efectuado en 1983, correspondiente a la actualizacién del valor de su
inmovilizado material que realiz6 la Sociedad de acuerdo con lo previsto en la Ley
de Presupuestos de 1979. Estas reservas son de libre disposicién salvo por el
importe de 11 millones de pesetas de gastos de investigacién y desarrollo
pendientes de amortizar que figuran en el balance de situacién de Tabacalera, S.A.
al 31 de diciembre de 1995.

Reservas en Sociedades consolidadas-

El desglose de las reservas en Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de 1995
y 1994 es el siguiente:

el

Millones de Peselas
1995 1994
Sociedades consclidadas por integracion global-
Grupo Lesa - (6.958)
Hebra Promocion e Inversiones, S.A. {149 (207)
Tabacos Canary Islands, S A, 11.794 10.154
Otras {1.025) (370)
10.620 2.619
Sociedades puestas en equivalencia-
BAT Espanu, 5.A. - 806
Cia. Espanola de Tabaco en Rama, 5.A. 737 753
RJR Espana, S.L. 2.334 371
Olras 211 68
3.282 2.198
Ajustes de consolidacion (12.345)| (4.333)
Total 1.557 484

El desglose de los ajustes de consolidacion es el siguiente:

Millones de Pesetas
19935 1994
Dolacion a la amortizacion del fondo de comercio
N OJerdicios anleriores (1334} (3.107)
Anulacion de provisiones de inversiones financieras
permanentes en la Sociedad, de empresas del Grupo
v asociadas en ejercicios anleriores 918 7.854
Anulacion de dividendos percibidos de empresas del
Grupo y asoviadas (9.236) | (8.943)
Olros ajusles (2.493) (137)
(12.345) | (4.333)
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Las reservas restringidas de las Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de
1995 y 1994 ascienden a 1.019 y 980 millones de pesetas, respectivamente,

f) Diferencias de conversion-

El desglose de este epigrafe por Sociedades consolidadas al 31 de diciembre de
1995 y 1994 es el siguiente (véase Nota 3-f):

(W]

d

(12)

g

Millones de Peselas
1995 1994
Intabex Holdings Worldwide, S.A. {395) -
IT Brands Corporation 192 309
Exportadora de Tabaco de Ceuta y Melilla, S.A. 12 (19)
Nabisco Europe, BV, - 24
Tabacalera France, Sté. A.R.L. 25 -
(166) 314

Dividendo a cuenta-

De acuerdo con la autorizacion de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Admunistracion de la Sociedad, en reunidén de 19 de diciembre de 1995 v en
funcién del beneficio esperado para el ejercicio 1995, acordé repartir un dividendo
bruto a cuenta por importe de 2.578 millones de pesetas, correspondiente a 70
pesetas por accion. La Sociedad disponia de saldos de tesoreria suficientes en ta
fecha de la reunién del Consejo mencionada anteriormente, no habiendo contraido
con posterioridad a esa fecha compromisos extraordinarios que pudieran
condicionar la liquidez de la Sociedad durante 1996. Asimismo, los
Administradores estiman un saldo medio de tesoreria en 1996 similar al existente
durante 1995. Este dividendo comenzé a repartirse el 22 de enero de 1996.

SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos
recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las Sociedades
consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en las cuentas de pérdidas v
ganancias consolidadas adjuntas en el capitulo “Beneficios/Pérdidas atribuibles a
socios externos” representa la participacion de dichos accionistas minoritartos on los
resultados del ejercicio.

El movimiento habido en los ejercicios 1995 v 1994 en este capitulo de los balances de
situacion consolidados adjuntos es el siguiente:

T
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Millones de Peselas

1995 1994
Saldo inicial 1.635 474
Resultados del ejercicio 1995 (232) 571
Cambios en participacion (166) 588
Otros (9) 2
Saldo final 1.228 1.635

Astmismo, los saldos al 31 de diciembre de 1995 y 1994 se desglosaban en los
siguientes conceptos:

Millones de Pesetas
Resullados
Capital y del
Reservas | Ejercicio Total
b5
I 1995:

Tabacos Canary Islands, S.A. 1.448 (239) 1.209
Olras 12 7 19
Total al 31 de diciembre de 1995 1.460 {232) 1.228
1994:
Tabacos Canary Islands, 5. A. 900 548 1.448
Olras 164 23 187
Total al 31 de diciembre de 1994 1.064 571 1.635

(13) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 y 1994 en las cuentas de este epigrafe
ha sido el siguiente; |

Millones de Peselas
Diotaciones Dotaciones
Saldos al (Aphicaciones v Saldos al | {Aplicaciones Saldon al

- 31-12-93 Reduvaiones) Al-12-9% Reduvciones) 11435
el Anualidad de tallecimiento 1.270 (1.2

Papga oxtraordinaria por bajus de
personal sepun Convenio Coledive 2214 (200 2014 62 207
j P'lan de pensiones (Nota 3-n) 1.OUR (1.098) . . .

Foonomate labural (peesonal jubilado) - 2518 2518 (1.3 1178

LMras provisiones 2.920 (1.762) 1.158 472 1 6}

Total 7.502 (1.812) 5.690 {806} 4,884
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Paga extraordinaria por bajas de personal-

El Convenio Colectivo de 1987 establecid, para todo el personal en activo al 31 de
diciembre de 1985, el derecho a percibir el importe de una mensualidad y media en el
momento de su cese en Tabacalera, S.A. En 1987 la Sociedad provisioné el importe
necesario para hacer frente a los pagos de la mencionada indemnizacién y al cierre de
cada ejercicio se efectian las estimaciones oportunas para determinar la provision
necesaria en funcién de la evolucion de la plantilla y de los incrementos salariales.

Anualidad de falleciiniento-

La normativa laboral de la Sociedad establece para el personal (activo o pasivo) el
derecho a percibir (por parte de los herederos) una indemnizacién por fallecinuento,
equivalente a doce mensualidades. La Sociedad venia asumiendo el pago de dicha
prestacitén para el personal jubilado con anterioridad al 1 de octubre de 1987, ya que
las prestaciones del personal en activo a dicha fecha fueron asumidas por la
Mutualidad de Tabacalera de Prevision Social (véase Nota 3-n).

Con fecha 29 de diciembre de 1994, la Sociedad suscribié una péliza de seguro con
Eagle Star Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. por importe de 1.334 millones de
pesetas que cubre, en su totalidad, la mencionada prestacién por anuahlidad de
fallecimiento. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 1994 ascendia a 150
millones de pesetas y se incluye en el epigrafe "Otras deudas no comerciales” del
balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de 1994 adjunto.

Economato laboral-

l.a Socledad tiene reconocide a favor de su personal en activo deterninadas
prestaciones en especie por economato laboral, prestaciones que hace extensibles, de
forma voluntaria, al personal jubilado. El gaslo por este concepto se registra en ol
momento en que se hace efectivo.

En el ejercicio 1994 los Administradores acordaron mantener el derecho futuro a ta
obtencion de esta prestacion al colectivo de jubilados existente al 31 de diciembre de
1994, no teniendo derecho a percibir tal prestacion los jubilados con posterioridad a
dicha fecha.

En el ejercicio 1994 la Sociedad encargd un estudio actuarial independiente para
cuantificar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1994 por la mencionada
prestacion con el colectivo de jubilados. Dicho estudio actuarial, calculado a un interes
técnico del 8% anual arrojé un importe de 4.019 millones de pesetas de los cuales
Tabacalera, S.A. tenia provisionados a dicha fecha 2.518 millones de pesetas dotados,
en su mayor parte, con cargo a la cuenta “Dotaciones a las provisiones para riesgos v
gastos”.

- 30 -
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En diciembre de 1995 la Sociedad ha contratado una péliza de seguros por importe de
2906 millones de pesetas que cubre dicha prestacién de economato para todos
aquellos trabajadores que pasaron a situacion pasiva antes del 3 de noviembre de
1990. Del importe de la prima, 1.566 millones de pesetas han sido registrados en el
epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
ejercicio 1995 habiéndose aplicado, a su vez, 1.340 millones de pesetas de la provisién
existente por este concepto a 31 de diciembre de 1994. Asimismo durante el ejercicio
1995 la Sociedad ha registrado como gasto del ejercicio los pagos efectuados a los
jubilados por este concepto, que han ascendido a 710 millones de pesetas, incluidos en
el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta del ejercicio 1995. El importe de la provisién existente a 31 de diciembre de
1995, 1.178 millones de pesetas, cubre suficientemente el pasivo devengado a dicha
fecha por este concepto correspondiente a los jubilados cuyas prestaciones no han
quedado cubiertas por la pdliza de seguros mencionada.

OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

El detalle de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos es «l
siguiente:

Millones de Pesclas
1595 1994
Acreedores por inversiones {inancieras 1.230 1.250
Deudas con la Seguridad Social 1.213 2.345
Olras deudas 406 135
2.869 3.730

a) Acreedores por inversiones financieras-

Esta cuenta recoge el importe con vencimiento a largo plazo de la deuda con
Alimentos y Aceites, S.A. por la adquisicion de acciones de Elosta, 5 A, que
devenga intereses semestrales del MIBOR menos el 2,5%. El saldo a 31 de
diciembre de 1995 tiene un vencimiento Gnico el 30 de julio de 1997.

b) Dendas con la Seguridad Social-

Corresponde a la parte que vence a largo plazo de la deuda contraida por la
Sociedad como consecuencia de la integracidn de su personal en el Régimen
Ceneral de la Seguridad Social (véase Nota 3-n). Esta deuda devenga un interés
anual del 8% y tiene como Gltimo vencimiento el 1 de julio de 1997.

-3 -
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La deuda total v sus vencinuentos al 31 de diciembre de 1995 y 1994 por esle
concepto se desglosa a continuacion:

Millones de Pesetas
Vencimiento 1995 1994
Largo plazo-
A dos anos 1.213 1.132
A tres anos - 1.213
1.213 2345
Corto plazo (Nota 17)-
Principal 1.132 2.098
Inlereses 84 158
1.216 2.256
Total 2.429 4.601

(15) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 1995 v 1994
es el siguiente:

Millones de Pesetas
1995 1994

Largo Corto Largo Corto

Plazo Plazo Plazo Plazo

Préstamos y créditos 1.612 1.190 3.292 11129
Efeclos descontados pendientes

de vencimiento - - - 17

Intereses devengados - 3 - T

Otros - - 69 23

1.612 1.195 3.361 11.310

El desglose de préstamos v créditos a largo plazo, anos  de

vencimiento, es el siguiente:

clasificados por

Millones de Pesetas

Ano de Saldo al Saldo al

Vencimienlo | 31-12-95 | 31-12-94
1996 - 1.707
1997 824 797
1998 788 788
1.612 3.292
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El tipo medio de interés de los préstamos y créditos durante el ejercicio 1995 v 1994 ¢

del 8,5% y MIBOR+0,25%, respectivamente.

(16) DEUDAS CON EMPRESAS ASOCIADAS

El desglose de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos es el

siguiente:

Millones de Posetas

1995 1994
BAT Espana, S.A. - 1.030
Cia. Espanola de Tabaco en Rama, S.A. 1.531 1.181
CITA Tabacos de Canarias, S.A. 1.066 1.416
RIR Espania, S.L. 1.621 3.519
Compania General de Tabacos de Filipinas, S A 1.032 394
Olras 100 1.023

5.370 8.563

(17} ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El desglose de este epigrafe del pasivo de los balances de situacion consolidados

adjuntos es el siguiente:

Millones de Peselas

1995 1994
Impuesto sobre Sociedades 2.158 5.0039
Impuesto sobre beneficios diferido 16 48
Impueste Especial sobre las Labores del Tabavo 62.072 63.644
Impuesto sobre el Valor Anadido 12.482 11.917
Monopolio, cuenta de liquidacion general 6.896 7.417

Integracion del personal de Tabacalera, S A.

en o]l Repimen General de la Seguridad Social (Nota 14) 1.216 2.256
Otras Entidades Pablicas 7.436 9.6359
92,276 | 101.985

La cuenta “Monopolio, cuenta de liquidacién general” recoge los importes pendientes
de liquidar al Estado como consecuencia de la gestion por su cuenta de la distribucion
al por mayor del Timbre del Estado y signos de franqueo, a satisfacer al Tesoro
durante los meses de enero v febrero del ejercicio siguiente.

-3
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VENTAS BRUTAS

0D393908267

La distribucion de las ventas correspondientes a las actividades ordinarias del Grupo
es la siguiente:

Millones de Peselas
1995 1994
Ventas brutas:
Tabaco 645.109 | 611.340
Timbre v otros documentos 120474 | 113516
Alimentacion - 35.690)
Otros productos 13.515 21.603
779.098 { 784411
Menos- Devoluciones y rappels (3) {1.310)
779.095 { 783.101
Deducciones:
Impuesto especial sobre las Labores del Tabaco (Nota 20) [ (377.768) | (359.864)
Comisjones a expendedores (a)-
Tabaco (62.943)1 (60.074)
Timbre y otros documentos (3.851) (3.534%)
{444.562) | (423.481)
Ventas netas:
Tabaco 204.398 | 191.602
Timbre y otros documentos 116.623 | 111.973
Alimentlacion - 34.380
Olros productos 13.512 21.665
334.533 | 359.620

(a) Incluidas en el epigrafe “Servicios exleriores” de las cuentas de pérdidas v

ranancias consolidadas adjuntas.
Y

GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:

Millones de Peselas

1995 1994
Sucldos y Salarios 3.5 35.793
Cargas sociales 12.997 15.031
44.442 50.824

S -
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El namero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias, ha sido el
siguiente:

1995 1994
Direccion 16 58
Personal Lecnico 257 147
Personal administrativo 1.469 1.810
Personal subalterno 359 382
Personal obrero 5.877 6.578
Total 8.008 9.275

TRIBUTOS

La partida mas importante de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas corresponde a Tabacalera, 5.A. por el concepto 'de Impuesto
Especial sobre las Labores del Tabaco (véase Nota 18), que ascendié en los ejercicios
1995 y 1994 a 377.768 y 359.864 millones de pesetas, respectivamente.

TRANSACCIONES CON EMPRESAS
ASOCIADAS

Las compras de Tabacalera, S.A. a Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
se elevaron a 40.966 millones de pesetas en 1995 y a 45.062 millones de pesetas en
1994, correspondiendo, en su mayor parte, a adquisicién de labores de tabaco v
encargos de fabricacién a sociedades canarias y a tabaco en rama procedente de
Compania Espanola de Tabaco en Rama, S.A.

Las ventas de Tabacalera, 5.A. a empresas consolidadas por puesta en equivalencia
correspondieron, fundamentalmente, a venta de tabaco en rama y materiales a
sociedades tabaqueras canarias por valor de 8.844 millones de pesetas en 1995 v 9.938
millones de pesetas en 1994,

Durante 1995 v 1994 no ha habido transacciones significativas con las sociedades del
Grupo que no se consolidan.

APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL
GRUPO AL RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado consolidado generado por el Grupo ascendié en 1995 a 19.097 millones de
pesetas antes del Impuesto sobre Soctedades v 14.031 millones de pesetas después do

0039908268
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este impuesto, y a 17.037 millones de pesetas y 11.031 millones de pesetas,

0039308269

respectivamente, en 1994, Su procedencia se presenta en el siguiente detalle:

Ejercicio 1995-

Millones de Pesctas
Anles Impuesto | Despuds
de Sobre de
Impuestos| Sociedades | Impuestos
Tabacalera, S.A. 14.992 1.014 101978
Procedente de Sociedades consolidadas por
integracion global y proporcional-
Tabacos Canary Islands, S.A. (933) - (Y55)
Hebra, Promocion ¢ Inversiones, S.A. 199 - 194
Resto 475 79 396
Procedente de Socwedades consolidadas por puesta
en equivalencia (Nota 6) 4.068 973 3.095
Ajustes procedentes del proceso de consolidacion 86 - 86
Beneficios consolidados del ejercicio 18.865 5.066 13.799
Participacion de socios externos 232 - 232
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad
dominante 19.097 5.066 14.031

Ejercicio 1994-

Millones de Peselas
Antes | Impuesto | Después
de Sobre do
Impuestos|Sociedades| tmpuestlos
Tabacalera, S.A. 15.083 (5.123) Y Y58
Procedente de Sociedades consolidas por
integracion global v proporaional-
Grupo Lesa +10) - (410)
Tabacos Canary slands, S.A. 2313 (126) 21487
Hebra, Promocion ¢ Inversiones, S AL 38 - 58
Roesto {614) 17) (631)
Procedente de Sociedades consolidadas por puesta
en equivalencia (Nota 6) 2.166 (738) 1.428
Ajustes procedentes del proceso de consolidacion {988) - (988)
Beneficios consolidados del ejercicio 17.608 6.006 11.602
Participacion de socios externos (371) - (371)
Beneficios consolidados atribuibles a la Sociedad
dominante 17.037 (6.006) 11.031

- 36 -
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Los ajustes procedentes del proceso de consolidacién se deben, fundamentalmente, a
los siguientes conceptos:

Millones de Pesetas
1995 1994
Amortizacion del fondoe de comercio (740) {1.005)
Anulacion de dividendos (1.647) (774)
Resuitado en la venta de inmovilizado financiero 2.290 321
Anulacion de provision por depreciacion de inversiones financieras (49) 800
Otros ajusles 132 (330)
Total ajustes procedentes del proceso de consolidacidon 86 (988)
(23) OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS
5 Este epigrafe recoge fundamentalmente la totalidad de los costes derivados del

expediente de regulacién de empleo de la Sociedad (véase Nota 3-k).

(24} SEGUROS CONTRATADOS

Al 31 de diciembre de 1995 v 1994, la Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguro
para la cobertura de riesgos por transportes y almacenamiento en fabricas y
representaciones, incendio y responsabilidad civil de todas las fabricas y almacenes vy
accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los activos v
riesgos mencionados.

] (25) SITUACION FISCAL

Las sociedades tributan de manera individual por los ejercicios 1995 v 1994. [l
Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacton de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable consolidado de los ejercicios 1995 y 1994 con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

7.
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Millones doe Pesetas
1995 994
Aumento | Disminuaon | Importe | Aumento | Disminuvion | Importe
Resultado contable del ejercicio 18.865 17.608
Diferencias permanentes- ~
e las sociedadoes individuales 911 (3.639) (2.728) £415 (3.145) {1.730))
Delos ajustes de consolidacion - {86) (86) 988 - YRR
Base contable del impuesto 16.051 16.866
Diferencias temporales-
e tas soviedades individualoes:
Con origen en el ejercicio 4.109 (2.284) 1.825 9.485 (7.164% 2316
Con origen en ojercicios anteriores 8.133 (7.099) 1.034 B.133 (7.0499) 1.0
Base imponible (resultado fiscal) 13153 (13.108) 18.910 20.021 17.413) 20.216

o o

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Millones de Pesetlas
1995 1994
Base contable por 35% 5.617 5.903
Otros ajustes y deducciones {531) 103
5.066 6.006

Las Sociedades del Grupo tienen el compromiso de mantener durante cinco anos los
activos fijos afectos a la desgravacién por inversiones o revalorizados por fusiones/
escisiones acogidas a los beneficios fiscales concedidos por la Ley 76/80, caso en que
se encuentran determinados activos de CITA Tabacos de Canarias, S.A. v por la tey
29/91, situactén en que se encuentran aeterminados activos de Servicio de Venta
Automatica, S.A.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas havan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcidn de cinco anos.

Al 31 de diciembre de 1995 las sociedades que componen el Grupo tienen abiertos a
inspeccion la mayoria de los impuestos que les son aplicables. Los Administradores
de las Sociedades del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos por lo que, aun en el caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento
fiscal dado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

S38.
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

Incluyen los siguientes conceptos e importes, todos correspondientes a Tabacalera,
S.A:

Millones de Peselas
1995 1994
Existencias de productos en comision 12.097 10.552
Existencias de timbre 53.568 51.079
Existencias de comisos 2.827 2.631
Avales reaibidos 5.968 6.0749
Valores recibidos on garantia - 4
Faltas y averias en Leamitacion 276 361
74.736 70.726

“Existencias de productos en comision” recoge los productos terminados mantenidos
en depdsito, valorados a precios de venta.

Las “Existencias de timbre” corresponden al valor facial de los efectos timbrados

depositados por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre en los almacenes de la
Sociedad.

“Avales recibidos” recoge los importes garantizados por distintas entidades de
crédito, principalmente ante las autoridades aduaneras, en relacion con las
liquidaciones de impuestos correspondientes a las importaciones.

Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad dominante tiene también contraidos
compromisos de compra de materias primas por importe de 48 millones de dolares v
de compra de inmovilizado material por importe de 7.151 millones de pesetas.

REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS
MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracién de Tabacalera, 5. A,
por todos los conceptos, durante 1995 ha sido de 98 millones de pesetas (94 millones
de pesetas en 1994).

Al 31 de diciembre de 1995 y 1994 las Sociedades consolidadas no mantienen
préstamos o créditos ni se han contraido obligaciones en materia de pensiones y pagos
de seguros a favor de los miembros del Consejo de Administracién de Tabacalera, 5. A

1%
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(28) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALITICA
1995 1994 Variacion
Millones Millones Porcentual
de Pesetas % Jde Pesetas % 95/94
Ventas brutas 779.095 783.101 (0,5)
Impuesto Especial sobre las
Labores del Tabaco (377.768) (359.864) 5,0
Comisién a expendedores (66.791) (63.617) 5,0
Ventas netas 334.533 100 359.620 100 (7.0}
Coste de ventas {237.391) (71,0) | (252.266) {70.1) (3,9)
Margen comercial 97.142 29,0 108.079 299 {9.,5)
Gaslos de personal (44.442) (13,3} (30.824) (147 (12,6)
Gaslos pencerales (31.461) (9,4) (36.496) (10,3) (13,8}
Amortizacion de inmovilizado (6.834) (2,0) (8.663) (24) (21,1)
Resultados financieros 2.227 0,7 302 0,1 637 .4
Otros ingresos 7.034 2,1 5.737 1,6 22,0
Beneficios de las actividades ordinarias 23.666 7.1 17.410 4.8 35,9
Resultados extraordinarios {4.801) (1,4) 198 0,1 N/A
Beneficios antes de impuestos 18.865 5,6 17.608 4,9 7.1
Impuesto sobre Sociedades {5.066) (1,3) (6.006} 1,7 (15,7}
Resultados atribuibles a Socios Extornos 232 0,1 (371) (0,2) N/A
Beneficio neto . 14.031 4,2 11.03t 31 27,2
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CLASE 82

Informe de Gestion

Tabacalera, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion

El ligero aumento en el ejercicio 1995 del volumen de ventas de TABACALERA, S A (la
Sociedad), se debe principalmente a la elevacion de los precios del tabaco, ya que en unidades
fisicas solo aumentaron las ventas de cigarros y picaduras, sectores de menor incidencia en el

volumen total.

Las ventas brutas de la Sociedad se situaron en 760.962 millones de pesetas, lo que supone
un aumento del 4,07 % respecto de las ventas del afio 1994. El beneficio antes de impuestos ha
sido de 14.992 millones de pesetas, muy similar al del ejercicio anterior, aunque despues de
impuestos experimenta un incremento del 10,24 %, situandose en 10.978 millones de pesetas. La

dotacion a la amortizacion del inmovilizado ha ascendido a 6.015 millones de pesetas.

En lo que se refiere al Grupo, en el ejercicio 1995 ha experimentado cambio de las

empresas filiales y participadas que lo componian.

Asi, durante el mismo, se vendieron las participaciones que se poseian en B.AT.
ESPANA, S.A, LA LACTARIA ESPANOLA, S A. (LESA) y EAGLE STAR vy se liquido
NABISCO EUROPE B.V.

En el citado periodo se adquirieron acciones de INVERSIONES HOTELERAS PLAYA
DEL DUQUE, S.A. y LA FLOR DE LA ISABELA INC. que representan el 11,70 % y 50 % de

su Capital Social respectivamente.

0D9308275
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CLASE 82

También a finales del ejercicio 1995 se constituyeron las sociedades COMERCIAL
DE PRODUCTOS DE USO Y CONSUMO, SA. y UNION TABAQUERA DE
SERVICIOS, S.A. (UNITASA) de las que se participa conel 75% y 50 % en las mismas.

Las ventas consolidadas se han situado en 779.095 millones de pesetas con una variacion

porcentual de (0,5).

El resultado consolidado es de 18.865 millones de pesetas de beneficios antes de impuestos
y una vez deducidos el Impuesto de Sociedades y los resultados atribuibles a Socios Externos

(pérdida), presenta un beneficio de 14.031 millones de pesetas, con un incremento de 27,20 %.

La aportacion de las sociedades al resuitado del Grupo ha sido de (281) millones de pesetas
antes de impuestos y (360) millones de pesetas después de impuestos, mientras que la aportacion
de las empresas asoctadas ha sido de 4.068 millones de pesetas antes de impuestos y 3.095 millones

de pesetas después de impuestos.

Los resultados agregados se han visto incrementados como consecuencia de los ajustes y

eliminaciones propias del proceso de consolidacion en 86 millones de pesetas.

El gasto contabilizado en concepto de Impuesto sobre Sociedades -el Grupo no esta
acogido al régimen de tnibutacion consolidada- ha sido de 4.093 millones de pesetas, mientras que
el impuesto correspondiente a empresas asociadas ha supuesto un cargo de 973 mullones de

pesetas.

El grafico representativo de las participaciones de la Sociedad en las Sociedades

Dependientes se presenta a continuacion.
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Raimundo Fdez. Villaverde #5
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tabacalera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tabacalera, S.A. y Sociedades
Dependientes que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre
de 1995 y 1994 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Tabacalera, S.A. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas, Nuestro trabajo no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de una parte significativa de las empresas del
Grupo y asociadas cuyos activos y resultados netos representan un 16% en el ejercicio 1995
¥y un 15% y 33%, respectivamente, en el ejercicio 1994, de las correspondientes cifras
consolidadas. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores,
segun consta en el Anexo de la memoria adjunta, y nuestra opinién expresada en este
informe se basa, en lo relativo al efecto de dichas empresas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, en los informes de los otros auditores.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de los
otros auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tabacalera, S.A.
y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y de los resultados de sus
Operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacion necesaria v suficiente Para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de
Sus negocios y sobre otros asuntos Y no forman parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este musmo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR

José L(

16 de abril de 1996
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