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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los accionistas de

FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA-RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Fabricacién de Automéviles Renault de Espaiia,
S.A. (FASA-RENAULT) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1995, Ia
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicic anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de anditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas. '

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacién, ademés de las cifras del ejercicio 1995, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamnente a las cuentas anuales del ejercicio 1995. Con
fecha 31 de marzo de 1995, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 1994, en el que expresamos una opinién favorable.

3. De conformidad con la Ley 19/1989, de 25 de Julio los administradores de Fasa Renault
han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo de Sociedades formado
por Fasa Renault y sus sociedades dependientes y asociadas, con las que Fasa Renauit realiza
transacciones significativas en los términos acordados entre las partes. Las cuentas anuales
adjuntas no presentan la situacién consolidada del citado grupo.
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4.  En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1995 adjuntas expresan, €n todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Fabricacién de
Automéviles Renault de Espaiia, S.A. (FASA-RENAULT) al 31 de diciembre de 1995 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

5.  El informe de gestién adjunto del ejercicio 1995, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacin de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
ha revisin de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad
ominante.

RNST &}‘ YOUN/(\}

José Luis Cores Roldan

Madrid, 29 de marzo de 1996
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BALANCE DE FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1.995 {Miles de Pesetas}

BALANCE DE FASA RENAULT
Al 31 de Diciembre de 1.995 (Miles de Pesetas}

ACTIVO EJERCICIO 1995 EJERCICIO 1534
INMOVILIZADO
HWMOVILIZACIONES INMATERIALES - -
Zamior 48 ivestigacién y desarrallo 72.958.278 10.601.873
Aplicaciones informiticas 2.453.053 2,256.373
Orro inmovilizado inmaterisd 318.843 318.842
Amorizaciches {15.725.180) {13.375.089}
INMOVILIZACIONES MATERIALES 89.617.801 92.802.236
“Tarranos y construcgiones 46188478 44,630,897
[ i dcrices ¥ madgli 161.268.248 142.319.233
Otres insiaiack utilinje y mobiliar 75.903,737 71.600.612
Anticipos_w inmowvilipacionen materisies sn cursd 4.551.268 12.721.228
Otre inmovilizado maeterial 9.034.588 8.760.894
Frovisionss (451,491} (248.970)
Amorizsciones {206.978.224) (188.887.457)
NMOVILIZACIONES FINANCIERAS 16.969.082 19,126.809
Participacionss sn emprasas del grupe 17.456.926 17.456.931
Cartara ds valotss s largo plaro 11,122 11,522
Ouros créditos 1.460.600 1.604.137
Depdaitos y fianzes constitvidor o largo pleze 50.933 54.513
Provisionss 12.010.,519) -
TOTAL INMOVILIZADO 105.486.663 111.929.044
ACTIVO CIRCULANTE
EXISTENCIAS 18.444.884 14.608.1471
Comarcisles
Matarins primas y otros aprovisionamisntos 7.733.247 7.265.044
Producios on curso ¥ inad! 7.744.474 £,880.248
Produttos 1anminsdes 4.457.604 1.318.127
Provitiones {1.490.441) 1853.278)
DEUDORES 43.079.274 41.348.773
Cliantes por venles y prestaciones de_sarvicio 2.145.828 1.975.746
Empresas del grupa deudores 3%,375.743 30.272.323
Deudorss verics 111.058 137592
Personal 1.267,006 1.435.250
Administracionos publicas 2.070.07% 8.082.819
Provisiones {1.901.2341 11.557.757)
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 39.450.402 47.095.315
Créditos & smpresas del grupo 10.085.059 6.559,380
Cartera de vatores a corto plato 200,498 396
Deopédsitos s corte plazo 29,107.208 40.508.963
Ouos criditos 359.664 25,136
Depdzites y fisnzas constitudos » coro pleza 3.975 2.040
TESORERLA 4,131.57 2516.090
AJUSTES POR PERIODIFICACION §4.323 73.985
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 105.170.454 105.640.504
TOTAL ACTIVO 210.657.117 217.569.548

PASIVO EJERCICIO 1995 EJERCICIO 1924
FONDOS PROPIOS
CAPITAL SUSCRITO 22.781.250 22.781.2506
RESERVAS 106.809.798 103,740.065
Reserve logal 4 556,250 4.556.250
(Hrae rasarvey 102,253.548 100.039.314
Torultados negativos ejerticies anteriores - +B5E. 499
PERDIDAS Y GANANCIAS 1.028,69%5 4,094.883
TOTAL FONDDS PROPIOS 130.617.743 130.616.204
INGRESOS A DISTRIBUIA EN YARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital 30,850 25.850
Diferencias positives da cambio 28,530 115,776
TOTAL INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 59.380 161.626
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Otras provisiones 1.498.870 1.935.232
TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1.496.670 1.935.232
ACREEDORES A LARGO PLAZO
OTROS ACREEDORES 12.574 165.281
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 12.574 16.231
ACREEDORES A CORTO PLAZO
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 38,4268 3,683
Préstamos y otras deudas 32,8647 £5.193
Deude pot intelases 8.779 5,490
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASQCIADAS 27,574,505 28,715.457
Deudar con empresak del grupo nq.m.‘.;.m.am 26,715.457
ACREEDORES COMERCIALES 20,774,238 43.384.255
Doudas por comples o prestaciones de servicioa 38.774.238 43.384.255
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 10.553.537 12.529.880
Administraciones piblices 2.362.874 2,345.522
Otras deudas 8.190.663 10.180_443
Remuneraciones pendientes de pago - 3.909
PROVISIONES PARA QPERACIONES DE TRAFICO 1.438.788 2.040.167
AJUSTES POR PERIODIFICACION 91.258 106.753
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZQ 78.470.750 £4.840.195
TOTAL PASIVO 210.657.117 217.569.548




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE FASA RENAULT ) DE FASA RENAULT

Al 31 de Diciembre de 1.995 ( Miles de pts ) Al 34 de Diciembre de 1.995 ( Miles de pts )

DEBE Ejercicio 1895 Ejercicio 1994 HABER Ejercicio 1895 Ejarcicio 1934
GASTOS INGRESOS
REDUGCION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS £46.767.887 498.044.819
TERMINADOS Y EN CURSOS CE FABRICACION © o 2.757.468 Ventas 546.767.987 408.044 819
APROVISIONAMIENTOS 435.925.553 AB7.715.740 AUMENTO DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS
Consumcs de memaderias Y EN GURSOS DE FABRICACION 4.005,708
Corsumo de materiss primas y ot materias TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA PARA
b 435.925.553 387,719.740 EL INMOVILIZADO 2.437.540 1.811.203
GASTOS DE PERSONAL 61.823.208 60.140.271 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.397.582 1.785.516
Sueldes y salancs 46.513.531 45,107.100 Ingresos accesorios y olras de gestion comriente 1.367.582 1.785.516
Camgas sociakes 15.308.777 15,033,171
DOTAGIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOYILIZADO 31.743.152 24.777.085
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 3680.984 159,966
Variacion de provisiones de exislencias 537.165 (37.257)
/atiacibn da proviss ¥ péroidas de crédios incobrables 38918 333.091
Variagion fe oiras provisidnes de trafico (315.099) (135.868)
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 26.007.398 26.857.651
Sarvicios exteriones 25.504.185 26.314.151
Tribitos 503.213 543,500
RESULTADO DE EXPLOTACION 11.251.180) {170.651)
e
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 331.156 BB3.409 INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL 57.425 40.918
Paor deudas £on empresas del Gripo 295.475 749.752 En empresas el grupo 57.425 40.516
Por Geudas con tercers y gastes asimilados 35.681 133.657 QTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 4.886.369 4.447.9%6
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO +.291.012 905.117 De smpresas del grupe 4.629.160 4.084.438
Qtrps intereses 257.208 353,558
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 4.442.792 3.634.623 DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 1.121.166 934,237
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.181.612 2.863.972
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO INMATERIAL, !
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 3.213.040 (88.297)
PERDIDAS PROCEDENTES DE INMOVILIZADO INMATERIAL, BENEFICIOS PROCEDENTES DE INMOVILIZADO INMATERIAL,
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 490,683 MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 5.351
|NGRESOS EXTRAORDINARIOS 1.042.772 1.533.303
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.230.917 RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS 2,164 917

RESULTADO DEL EJERCICIO
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS 1.026.635 4.094.889
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 1.026.695 4.094.889




MEMORIA DE FASA-RENAULT

EJERCICIO 1.995

1- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

FABRICACION DE AUMOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A., (FASA-RENAULT), se
constituyd el dia 29 de Diciembre de 1.951. Tiene su domicilio social en Valtadolid, Carretera de
Madrid, Km. 185.

De acuerdo con o establecido en el art. 2° de los Estatutos Sociales, constituye el objeto
social :

- La fabricacion, compra, venta y reparacion de vehiculos automdviles de turismo,

comerciales e industriales, tractores agricolas o de traccién, vehiculos de caracteristicas

y usos especiales.

- La fabricacién, compra y venta de motores, carracerias, piezas de recambio 0 accesorios
de los vehiculos anteriormente indicados, asi como el utillaje y productos necesarios para

su reparacion y control.

- El ejercicio de actividades de transporte y locomocién en general, construccion de
material de transporte, maquinaria de cualquier naturaleza, incluso eléctrica, fabricacion y
venta de productos mecanicos, aparatos de precisién, medida y control, y toda actividad

relacionada con la siderurgia y con las industrias de metales no férreos.

2- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) - Imagen fiel

Las cuentas anuales de FASA-RENAWLT se han preparado de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes en materia contabie, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los recursos aplicados y obtenidos en el

ejercicio.



3-

b) - Principios Contables

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios
de contabilidad generalmente aceptados, especiaimente los contenidos en e} Cddigo de
Comercio, Ley de Sociedades Anénimas y Plan General de Contabilidad.

c) - Empresas del grupo
A efectos de la presentacion de las cuentas anuales, el perimetro considerado para la
catalogacién de una empresa como del grupo, es el conjunto de sociedades que

compeonen el grupo intemacional de empresas RENAULT, S.A., del que {a Sociedad
forma parte.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Conseje de Administracién propone a la Junta General de Accionistas, la aprobacion de
la distribucién de resuitados, que se indica a continuacion :

BASE DE REPARTO Importe
{Miles de pesetas)
Pérdidas y ganancias, neto de impuestos 1.026.695
DISTRIBUCION Importe
(Miles de pesetas)
A dividendos 1.025.156
A reserva voluntaria 1.539
TOTAL 1.026.695

P
o i A e .
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NORMAS DE VALORACION

a) -

b} -

c) -

Inmovilizado inmaterial

Desde el ejercicio 1991, la sociedad sigue la politica de amortizar la totalidad de los
gastos capitalizados de investigacion y desarrolio para el lanzamiento de nuevos
vehiculos o componentes asi como los relativos al desarrollo de nuevas aplicaciones

informaticas, en el mismo ejercicio en que se capitalizan.

Inmovilizado material
Los elementos comprendidos en el inmovilizado material, estan valorados a su precio

de adquisicion o a su coste directo si son fabricados por la Sociedad.

Los costes de reparacion y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el
que se incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que
suponen una mejora permanente o aumento de capacidad o rendimiento de los

elementos instalados.

La dotacién a la amortizacién se calcula mediante la aplicacion de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacion
utilizados se aproximan, por lo general, a los tipos maximos fijados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1.993 en funcion de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12.05.93 y no difieren
significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente econémicos.

Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes:

. Construcciones 2% al 7.5%
. Instalaciones técnicas y maquinaria 12% al 46%

. Otras instalaciones utillaje y mobilario 5% al 82%

. Otro inmovilizado 16% al 37.5%

La Sociedad tiene constituidas provisiones por depreciacion del inmovilizado material,
para hacer frente a la posible pérdida derivada del desmantelamiento de su factoria de
Montaje I. A 31.12.95 el importe de estas provisiones ascendian a 451.491 miles de
pesetas.

Valores negociables y otras inversiones financieras
Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones financieras e inversiones

financieras temporales se encuentran valorados a su coste de adquisicion.

L
B
oA



d) -

e} -

e1)

e2)

Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios quedan reflejados por su valor tedrico,
si éste es inferior a su valor contable, mediante la dotacion de la correspondiente

provision.

Existencias
Las existencias se valoran segin el elemento de que se trate, al precio de adquisicion

o coste de produccion.

E{ precio de adquisicion incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcién en
fabrica.

El coste de produccién incluye principalmente, materiales, mano de obra, directa e
indirecta, suministras, amortizaciones de inmovilizado y otros gastos directos e indirectos
de produccion.

Cuando el valor neto de realizacion de las existencias es inferior al precio de
adquisicion o coste de produccién, se procede a realizar la correccion valorativa,
efectuando la correspondiente dotacion por depreciacion.

Provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se recogen dos tipos de provisiones:

La provision para hacer frente a los riesgos con la Red Comercial, derivados de la

actividad de Fasa Renault hasta el 31 de diciembre de 1993.

L.a provision por coste de los préstamos al personal, que corresponde a la diferencia

entre el tipo de interés de mercado y ef repercutido en los préstamos.

Los cargos contra resuitados derivados de estas provisiones, no tienen la

consideracion de gasto deducible en el impuesto sobre Sociedades.



f) -

g) -

h) -

impuesto sobre beneficios

Desde e! ejercicio 1992, la sociedad se encuentra acogida al régimen de Declaracion

Consolidada en el Impueste de Sociedades.

Por aplicacion del principio de prudencia, no se ha contabilizado el impuesto sobre
beneficios anticipados que hubiera correspondido, ni crédito fiscal por bases imponibles

negativas.

Transacciones en moneda extranjera

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se valoran
al tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccion. Al cierre del

gjercicio dichos saldos se ajustan en base al tipo de cambio vigente en esa fecha.

|as diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabilizan en el
momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de

resultados.
Las diferencias de cambio no realizadas, se imputan a resuitados si son negativas,

mientras que en caso de ser positivas se recogen en el pasivo del balance, en ja ribrica

"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Garantias

Los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son contabilizados dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realiza la venta. La
correspondiente provision para garantias, se encuentra recogida en el epigrafe del
Pasivo, "Provisiones para operaciones de trafico” .

Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se reconocen en funcién de su periodo de devengo.
=




5. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas

que lo componen, es el siguiente (en miles de pesetas) :

Gtos.de Investigacién Aplicaciones Otro Inmovilizado

y Desarrollo Informaticas Inmaterial Total
Coste
- Saldo inicial 10.801.873 2.256.373 316.843 13.375.089
- Entradas 2.153.405 196.686 - 2.350.091
- Saldo final 12.955.278 2.453.059 316.843 15.725.180

Amort.Acumulada

- Saldo inicial 10.801.873 2.256.373 316.843 13.375.089

- Entradas 2.153.4056 196.686 - 2.350.091

- Saldo final 12.955.278 2,453.059 316.843 15.725.180
¥



6 - MOVILIZACIONE ATERIALE
a) - Elmovimiento de las diferentes partidas durente el ejercicio, ha sido el siguiente (en miles
de pesetas) :
Terrenos inst.Técni. Otras Inst. Anticipos e Otro
y Construc. y Maquin. utillaj.y mob. inmov. en curso Inmovil. Total

Coste
- Saldo inicial 44.636.897 142319233 71.500.612 12.721.226 8.760.694 279.938.662
- Entradas 1.663.084 19.347.481 9.063.600 847.930 1.936.585 32.858.680
- Aumentos por

traspaso de

inmov.en curso - 2.371.245 1.187.964 - - 3.5569.209
- Salidas 110.502 2769713 5.848.439 10.747 1.662.693 10.402.004
- Disminuciones

por traspasos 9.007.141 (1) 9.007.141
Saldo final 46.189.479 161.268.246 75.903.737 4,551.268 9.034.586 296.947.316
(1) Comprende el neto del movimiento de anticipos mas las salidas a inmovilizado.
Amortizacién acumulada
- Saldo inicial 26.552.572 99.610.065 54.668.285 - 6.056.535 186.887.457
- Dotaciones 1.190.128 18.340.709 8.443.894 - 1.418.330 29.393.061
- Bajas 64.219 2.601.627 5.754.744 - 881.704 9.302.294
Saldo final 27.678.481 115.349.147 57.357.435 -— 6.593.161 206.978.224
Provisiones
- Saldo inicial 248.958 - 12 -— - 248.970
- Dotaciones 234.000 - - - - 234.000
- Bajas 31.470 -— 9 - - 31.479
Saldo final 451.488 - 3 - - 451.491

Las provisiones para depreciacion del inmovilizado, tienen por objeto hacer frente al

desmantelamiento de la factoria de Montaje |.

qf/\.
// i l‘ \
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La parte de provision dada de baja en el ejercicio, corresponde a las amortizaciones
practicadas y a las bajas de elementos de inmovilizado adscritos a la factoria registradas en el
ejercicio, y su efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias se registra como un Ingreso
extraordinario, en el epigrafe "Variacion de las Provisiones de Inmovilizado inmaterial, Material y

Cartera de Control".

b} - Bienes totalmente amortizados
El detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del ejercicio se

encontraban totalmente amortizados es el siguiente :

Impojrte
{en miles pesetas)
- Construcciones 9.834.589
- instalaciones técnicas y maquinaria 63.815.076
- Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 40.253.722
- Otro inmovilizado 4.436.694
Total 118.340.081
c) - Inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Existen elementos de Inmovilizado Material que no se encuentran afectos
directamente a la explotacion, al estar alquilados a terceros. El detalle del mismo es el

siguiente (en miles pesetas) :

importe Amortizacion
Inmovilizado Acumulada
- Terrenos y construcciones 323.226 261.700
- Instalaciones técnicas y maquinaria 78 78
- Otras instalaciones, utiilaje y mobiliario 47.906 47.906
Total 371.21¢ 309.684
d) - El 31 de Diciembre de 1995, existian compromisos firmes de compra de elementos de

Inmovilizado material, por un importe aproximado de 17.024 millones de pesetas.

————

N
——
e
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7- INVERSIONES FINANCIERAS

a) - Inmovitizaciones financieras
El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante el

ejercicio ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

Participac. Cartera de Otros Depositos y

Emp. Grupo Valores a L.P. Créditos. Fianz. Cons. Totales
Coste
- Saldo inicial 17.456.931 11.122 1.604.137 54619 19.126.809
- Entradas - 695.593 4.689 700.282
- Salidas 5 - 839.130 8.375 847.510
Saldo final 17.456.926 11.122 1.460.600 50.933 18.979.581
Provisiones
- Saldo inicial
- Entradas 3.010.519 -- - 3.010.519
- Salidas - . -
Saldo final 3.010.519 -— - 3.010.519

El movimiento de la cuenta “Participaciones en empresas del grupo” corresponde a la
cesién de un titulo de la Sociedad MECANIZACION CONTABLE, S.A. a la Sociedad
RENAULT ESPANA COMERCIAL, S.A,

El aumento por importe de 3.010.519 miles de pesetas en la cuenta "Provisiones sobre
participaciones en empresas del grupo”, corresponde a la dotacion del ejercicio por
depreciacion de titulos de la Sociedad RENAULT ESPANA COMERCIAL, S.A.

.

/

ye Ve

// //
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b) - Las participaciones en empresas del grupo, corresponden a las siguientes sociedades !

{Miles de ptas)

% Importe
CION Y DOMICILIO Actividad Particip. Inversion
- MECANIZACION CONTABLE, SA (1) MECONSA Centro de calculo oficina 99,95 35.282
Avda. de Burgos n°® 89 de scios. informaticos
MADRID
- RENAULT ESPANA COMERCIAL, S.A. RECSA Compra venta automovi- 100 10.831.618
Cra. de Madrid Km. 185 les, piezas de recambio
VALLADOLID accesorios
- RENAULT FINANCIACIONES, SA Financiera 49,09 3.977.202
Avda. Cardenal Herrera Oria, 57
MADRID
- C.A.T. ESPANA, SA Transporte 22 32.000
¢f Zurbano, 76
MADRID
- RENAULT PORTUGUESA, SA Fabricacion automoviles 28,28 2.165.063
Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D
LISBOA - PORTUGAL
- FUNDICION PORTUGUESA, SA. Industria auxiliar del 16,39 415,686
Apartado 3 - CACIA automovil
AVEIRQO - PORTUGAL
- INDUSTRIAS LUSITANAS RENAULT SA. Fabricacidn automoviles 0,0085 46
Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D
LISBOA - PORTUGAL
- RENAULT GEST S.A. Alquiler y comercio 0,01 29
Avda. Marechal Gomes da Costa, 21-D de vehiculos
LISBOA - PORTUGAL
TOTAL 17.456.926

(1) E1 0,05% se encuentra participado indirectamente a través de RENAULT ESPANA COMERCIAL,
SA



13

Estas sociedades no cotizan en Boisa y al 31.12.95, muestran la siguiente situacion patrimonial obtenida de

las cuentas anuales, suministradas por cada una de ellas (en miles de pesetas):

Resultado Resultados Valortedrico
Capital Reservas Ejercicio. Extaordina. _ Contable
MECONSA 10.000 67.514 29.026 {205) 106.540
RECSA 2.000.000 9.053.634 (3.232.536) (1.384.454) 7.821.098
EASA (1) 1.134.534 (371.033) (162.898) 278.686 600.603
EACASA (1) 448.000 (86.478) (82.594) 21.489 278.928
EAVISA (1) 10.375 44.747 (47.260) 1.459 7.862
EALESA (1) 10.000 280.817 7.714 {(4.779) 298.531
EAVASA (1) 20.000 385.181 49.195 {18.293) 454 376
ENTRASSA (1) 30.000 9258 {8.216) 5.947 31.042
EAVEDRA (1) 15.000 361.605 (1.844) (3.014) 374.761
EAZASA (1) 170.000 {22.384) (14.433) {688) 133.183
RENAULT FINANCIACIONES, SA.  2.200.000 16.014.125 618.788 (371.125) 18.832.913
C.AT. ESPANA, SA. 12.000 278.158 389.104 - 679.262
RENAULT PORTUGUESA (3) 7.708.000 34 045149 (1.724.926) (4.984) 40.928.223
FUNDICION PORTUGUESA (3) 2.745.000 961.848 531.899 {90.459) 4.238.747
RENAULT LEASING, SA. (2) 1.150.000 {40.312) 825.593 56.744 1.935.281
RENAULT SERVICE, SA. (2) 10.000 198.855 112.577 - 321.432
DIFUSORA DE SEGUROS, SA. (2) 10.000 536 9.126 (1.169) 19.662
GESA IBERICA, SA. (2) 24.000 1.341 112 - 25.453

(N Estas sociedades se encuentran participadas indirectamente a través de RENAULT ESPANA
COMERCIAL, S.A.

(2) Estas sociedades se encuentran participadas indirectamente a través de RENAULT FINANCIACIONES
S.A.

(3) En miles de escudos (Cambio del escudo al cierre: 81,199 escudos por cien pesetas).

c} - Eldetalle de los dividendos recibidos en el ejercicio, es el siguiente .

Importe
{En miles de pesetas)
- CAT ESPANA 57.425
X TOTAL 57.425
B ' \\

P
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d) - Otros créditos
Corresponden a préstamos concedidos al personal, presentando los siguientes

vencimientos para los préximos cinco anos :

Importe
Ao (en miles de pegetas)
1.897 987.950
1.998 344.409
1.999 83.546
2.000 25.853
2.001 7.887
RESTO 10.955
TOTAL 1.460.600



Si

‘ozejd oloo e sojsodep sof esed %9Z'g 9P $8 PEp!|iqelua) ap [BNUE BIpSul ESE] B

FAv 11 A1 00k 96£°002 Sl6'¢ $99'6¢ yeele ri6'6.0°62 -- 650°660°01 euy} opjesg
PGS PEECOEE 9ze'98 PGLELLEST 08zl GSO'ZES 48 A TA % GOl ¥GE908'C G9g'ZLT} 88Z 667 00¢C seplleg
Y£0'689¥SE'E g9cy 98 PSLELEEST Slge £85°9¥S SGa'vEY 696'2€6 ¥6.T S9z'9e8 L9G' Gy POE Sepelu3 -
G16'G60LY g6¢g ovo'e a9gl'se £6LL 0LL LOG0OF 009 9y 0842249 (101U OPIES
§3V1O01 sopeIqod [endes ‘d’D SONPIID sopeiqod [EHdED SOpEIqod eyl
ou A "Aap sezueid A $0J430 ou A:Aap ou A aAap
SasaJ9juU] sojsodaqg sasalaju| sasaIU|

“J°0 ¢ sofsodaq i) SESO] ‘Pain




16

9. EXISTENCIAS

La Sociedad utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abiertos, por lo que no es
posible suministrar informacion sobre los compromisos firmes de compras, existentes al 31 de
Diciembre 1995,

10 - EONDOS PROPIOS

a) - El movimiento de las diferentes cuentas que componen este epigrafe, durante el ejercicio

1995, ha sido el siguiente (en miles de pesetas) :

Capital Reserva Otras
Suscrito Legal Reservag
- Saldo inicial 22.781.250 4.556.250 100.038.314
- Aplicacion
resultado 1984 -— —— 2.214.234
SALDO FINAL  22.781.250 4.556.250 102,253.548

b) - Capital suscrito
El capital social esta compuesto por 22.781.250 acciones con un valor nominal de

1.000 pesetas,. cada una, encontrandose totalmente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen restricciones a su
transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las mismas. Las acciones

estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1995, los accionistas con participacion igual o superior al 10%,

eran .
% Participacion
RENAULT S.A. 78,96
RENAULT ESPANA S.A. (RESA) 11,64
) -CL}]
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Reserva Legal

Esta reserva, que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el articulo 214 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22.12.89, no es de libre
disposicién de acuerdo con la legislacion vigente, excepto en ¢aso de liquidacion, pero
puede utilizarse para compensar pérdidas, y en su caso ampliar el capital social con
cargo a la parte que exceda del 10% de! capital ya aumentado.

Otras Reservas

Estén integradas por las siguientes partidas :

Importe

(en miles pesetas)
- Reserva voluntaria 84,726.330
- Previsi6n libertag amortizacién R.D. Ley 2/1985 131.245
- Otras reservas no distribuibles 17.395.973

En 1988 se traspasd, a la reserva voluntaria, el saldo de las cuentas de Prevision
para inversiones anticipadas 1977/78, por un importe de 14.595 millones de pesetas.

La distribucion de este importe, asi como, de la parte de reserva voluntaria
constituida por la sociedad, proveniente de los resultados obtenidos hasta el ejercicio
1982 inclusive, esté condicionada a lo establecido en el Real Decreto 382/1984, de 22
de Febrero.

No obstante lo anterior, una disposicién transitoria de la nueva ley del Impuesto sobre
Sociedades introduce determinadas modificaciones a las que deberernos adecuarmos
préximamente.

La reserva voluntaria restante es de libre disposicion.

En 1986, y de acuerdo con lo establecido en el R.D. Ley 2/1 985, la sociedad efectud
una dotacion adicional de amortizacion de 8.678 millones de pesetas, que fue
considerada parte de la aplicacién del resultado del citado ejercicio. La amartizacién
segun la vida Gtil de los elementos afectados por el citado Real Decreto Ley no tiene &l
caracter de deducible en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios
futuros. Al 31 de Diciembre 1995, quedaban pendientes de amortizar de los bienes
afectados 131 millones de pesetas, habiendo sido transferida la diferencia de 8.547
millones de pesetas, a la cuenta de "Reserva voluntaria”. De este Ultimo importe, 21
millones de pesetas comesponde al traspaso efectuado a dicha cuenta en el ejercicio
1995,

En 1992 y al amparo de lo dispuesto en el R.D. 382/84, se traspasé el saldo de |a
cuenta "Reserva de revalorizacion™ a "Otras reservas no distribuibles”.
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En la Junta General de Accionistas, celebrada el 8 de Junio de 1995, se acordd
distribuir un dividendo de 1.025.156 miles de pesetas, como aplicacion del resultado de

1994, lo cual se ha realizado en el ejercicio.

11 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1995 ha sido el siguiente (en

miles de pesetas) :

Provision coste
Provision bajas Prov. riesgo préstamos al

por invalidez Red personal TOTAL
- Saldo inicial 111.000 1.6568.260 165.972 1.935.232
- Dotaciones - 161.485 47.066 208.551
- Traspasos de - 6.079 -— 6.079
otras cuentas
- Aplicaciones 111.000 466.062 76.130 653.192
- Saldo Final - 1.359.762 136.908 1.496.670

La dotacion a la provision para riesgo red esta reflejada en el epigrafe de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias, "Variaciones de Otras Provisiones de Trafico", mientras que la dotacion a 1a provisién
para coste de préstamos al personal asi como su aplicacion, se ha recogido en la cuenta de Pérdidas

y Ganancias, dentro de los Resultados Financieros.

12. ACREEDORES A LARGO PLAZO

Otros acreedores

Corresponden a flanzas y depositos recibidos, sin vencimiento definido.
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13 - ACREEDORES A CORTO PLAZO

a) - Deudas con entidades de crédito

El detalle de esta partida es el siguiente :

Importe

(en miles de pesetas)
- Utilizacion pélizas de crédito 32.647
- Intereses devengados y no pagados 5779
TOTAL 38.426

La sociedad tiene concedidas polizas de crédito con diferentes entidades financieras, con un

limite global para el conjunto de todas ellas de 21.525 millones de pesetas.

£l tipo de interés medio anual de estas polizas es del 9,83 %

b) - Deudas con empresas del grupo

La composicién de esta partida es la siguiente :

Importe
{en miles de pesetas)
Proveedores 22.669.530
Préstamos recibidos 291.988
Proveedores inmovilizado corto plazo 1.195.262
Oftras cuentas a pagar 3.417.725
TOTAL 27.574.505
¢} - Otras deudas
La composicion de esta partida es la siguiente :
Importe
(en miles de pesetas)
Provisiones cargas de personal 3.270.284
Proveedores inversiones fuera del grupo 4.888.725
Otros 31.654
TOTAL 8.180.663
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14 - OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA
a) - El desglose de los principales saldos en moneda extranjera, existentes al 31 de
Diciembre de 1995, segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue {en miles de

pesetas) :

Cuentas a pagar

Moneda Grupo No Grupo Total

Francos Franceses 4.286.264 1.820.468 6.106.732
Marcos Alemanes 208 859.290 859.498
Liras italianas 701.142 83.435 784.577
Francos Suizos -~ 9.647 9.647
Libras Esterlinas - 2.697 2.697
Francos Belgas 587 451 1.038
Otras monedas - 3.375 3.375
Total 4.988.201 2.779.363 7.767.564

Cuentas a cobrar

Moneda Grupo No Grupo Total

Francos Franceses 4.940.621 109.830 5.050.451
Liras ltalianas 2.051.325 - 2.0561.325
Marcos Alemanes - 1.025 1.025
Total 6.991.946 110.855 7.102.801

Se han realizado coberturas de seguro de cambio para dos operaciones:

. Compra de bienes de equipo por 6.438 millones de liras a COMAU vencimiento
31.01.96., al cambio de 8,207 pesetas por cada cien liras.

. Aplazamiento de cobro a Renault Italia por 15.636 millones de liras, vencimiento
10.01.96., al cambio de 7 6425 pesetas por cada cien liras.

b) - Las transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicio en moneda extranjera,

han sido las siguientes (en miles de pesetas)



Moneda Grupo No grupo Total
Compras Francos Franceses 23.235.071 5.053.779 28.288.850
Otras monedas 835 1.257.053 1.257.888
Total 23.235.906 6.310.832 29.546.738
Moneda Grupo No grupo Total
Ventas Francos Franceses 47.382.390 2.640.748 50.023.138
Otras monedas 46.214.577 7.931 46.222.508
Total 93.596.967 2.648.679 96.245.646
Moneda Grupo No grupo Total
Otras Francos Franceses 212.201 118.411 330.612
Transacciones Otras monedas 722.506 13.458 735.964
Total 934.707 131.869 1.066.576

15 - TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

21

Como ya se ha indicado en el punto 2-c, la Sociedad forma parte del conjunto
internacional de empresas RENAULT, S.A., las transacciones mas imporiantes realizadas durante el

gjercicio con las sociedades del Grupo, han sido las siguientes (en miles de pesetas) :

Sociedades Sociedades

Nacionales Extranjeras Total
Ventas de vehiculos,
piezas y otros 111.930.866 430.782.030 542.712.896
Compras de piezas
y otros 16.584 307.801.301 307.817.885
Otros gastos netos 1.966.923 7.318.582 -9.285.505
Compras de Inmovilizado
Material 824 727 2.187.101 3.114.828
Ventas de Inmovilizado
Material 485138 75.813 561.051
Gastos financieros 40.951 254.524 295475
Ingresos financieros 504.603 4.124.557 4.629.160
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16 - SITUACION FISCAL

La situacién que se indica, a la fecha 31.12.95, correspondiente a incentivos fiscales y

bases imponibles pendientes de compensacion, es la referida al grupo acogido a declaracion fiscal

consolidada,

a) -

del que Fasa es sociedad dominante.

Base Imponible
Esta magnitud se presenta de forma resumida:

. Resultado Contable (Beneficio) 1.026.695

AUMENTOS DISMINUC

. Diferencias permanentes - (158.160) {158.160)
. Diferencias temporales - - -
con origen en el ejercicio 936.581 - 936.581

. Con origen en eiercicios
anteriores 787.098 {1.541.081) (753.983)
BASE IMPONIBLE PREVIA (1) 1.051.133

(1) Se compensa con bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.

b) -

c) -

d) -

Incentivos fiscales

Las Inversiones, en activos fijos nuevos, realizadas por la Sociedad en este gjercicio,
han generado un derecho a deduccion, en la cuota del iImpuesto sobre Scciedades de
futuros ejercicios, por 1.722.156 miles de pesetas. Las correspondientes en la actividad
exportadora y en formacién profesional han anadido deducciones por 61.842 y 19.287
miles de pesetas respectivamente.

La situacién conjunta, por deduccion de inversiones pendientes de aplicacion al
31.12.95, supone un importe de 6.560.378 miles de pesetas en la modalidad de activos
fijos nuevos, de 79.501 miles de pesetas, por inversién en Actividad exportadora y
25.802 miles de pesetas, por gastos de formacion profesional.

La sociedad debe reinvertir el importe de 117.963 miles de pesetas, para cumplir el
requisito derivado de la exencidn de las plusvaiias obtenidas en la enajenacion de activos
fijos afectos a la actividad empresarial.

Bases imponibies negativas compensables

A la fecha 31.12.95 quedan pendientes de compensacion bases imponibles
correspondientes al grupo, que tributa en régimen de consolidacion fiscal, 7.443.974
miles de pesetas.

Otros

La sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades. manifiesta que en el ejercicio de 1995 no ha percibido dividendos de
sociedades no residentes.
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En Enero de 1995, la Sociedad dominante del Grupo en régimen de declaracion fiscal
consolidada, recibi¢ notificacién de los servicios de inspeccion tributaria sobre el inicio de
comprobaciones relativas a todos los impuestos a los que se encuentra sujeta la
sociedad, correspondientes a los ejercicios 1980 a 1993 ambos inclusive, cuyas
actuaciones continuan abiertas. De las actuaciones de comprobacion, desarrolladas
hasta la fecha de formulacién de cuentas por el Consejo de Administracion, la Direccion
de la Sociedad no considera que hayan surgido pasivos fiscales de cuantia significativa y
adicionalmente, hasta la fecha no se ha producido pronunciamiento alguno por parte de
las autoridades tributarias.

17 - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al cierre del Ejercicio, existian avales otorgados a la sociedad por entidades de credito, por
un importe aproximado de 1.099 millones de pesetas, para garantizar las obligaciones contraidas con
terceros. :

18 - GASTOS E INGRESOS

a) - Cifra de Negocios
La distribucion del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados, es
la siguiente (en miles de pesetas} :

Vehiculos Piezas Otros Total
- Espafa 109.673.159 2.257.707 1.405.632 113.336.498
- Francia 263.393.904 80.886.721 - 344.290.625
- Resto C.E.E. 60.481.297 26.451.825 - 86.933.122
- Resto Europa -nm -—- - -—
- Otros paises 2.207.742 - - 2.207.742
Total 435.756.102 109.606.253 1.405.632 546.767.987

b) - Trabajos realizados por la Empresa para su Inmovilizado

El detalle de esta partida, segun el destino de los trabajos de los elementos de
inmovilizado, es el siguiente :
Importe
(en miles de pesetas)
. Inmovilizado Material

. Construcciones 20.094
. Instalaciones técnicas y maquinaria 77.240
. Oftras instalaciones, utillaje y mo-
biliario 157.981
. Otro inmovilizado 20,220
Total Inmovilizado Material 284.535

. Inmovilizado Inmaterial
. Gastos investigacion y desarrolio 2.153.405

w o
))ﬁ } Total Inmovilizado Inmaterial 2.153.405
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ingresos extraordinarios Importe
(en miles de pesetas)
. Recuperacién resto de las provisiones,
efectuadas en afos anteriores, por -
diferencias en jas valoraciones de

suministros de primeras materias 1.000.086

. Ingresos derivados de |la carga
por impuesto de |as filiales 42.686
1.042.772

19 - OTRAS INFORMACIONES

a) -

b} -

c) -

Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el ejercicio de 1995, han sido 83.477
miles de pesetas, en esta cantidad estan incluidos los importes devengados en concepto
de sueldos por desempeno de puestos ejecutivos.

Personal
La distribucién por categorias profesionales de la plantilla de la Sociedad, es la
siguiente :

Plantilla
Plantilla Media
31.12.95 _Afio 95
- Directores y Mandos Superiores 480 473
- Técnicos y Administrativos 2.708 2.688
- Especialistas 5.055 5.094
- Resto Obreros 4.590 4.641
- Subalternos 69 71
Total 12.902 12.967

Subvenciones concedidas a Fasa Renault para la reaiizacién de inversiones en nuevos

proyectcs de fabricacion:

Por la Junta de Castilla y Ledn, un importe de 6.310 millones de pesetas, equivalente
al 10% de los pagos de las inversiones efectuadas en la factoria de Motores en
Valladolid, en un plazo de siete afios, 1993 a 1999, destinadas a la fabricacién del nuevo
motor K-7-M.

El primer importe de 1.632 millones de pesetas, ha sido cobrado con fecha 5 de
Marzo de 1996.

Por la Junta de Andalucia, 1.000 millones de pesetas, aproximadamente
equivalentes al 10% de las inversiones a realizar en la factoria de Sevilla, para

aumentar la capacidad de produccion de cajas de cambio.

El primer cobro parcial de dicho importe esperamos que se produzca, dentro del

segundo trimestre de 1996,
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CORRECCIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
1994 1995

Beneficio del gjercicio 4.094.889 1.026.695
Correcciones positivas

- Dotacion amortizacién inmovilizado inmaterial 1.348.351 2.350.091

- Dotacién amortizacion inmovilizado material 23.428.744 29.393.061

- Dotacién provisiones inmovilizado financiero - 3.010.519

- Dotacion provisiones para riesgos y gastos 676.753 161.485

- Pérdidas enajenacién inmovilizado material 490.685 -

- Dotacién provisiones inmovilizado material - 234,000
Correcciones negativas

- Recuperaciéon provisiones inmovilizado material 88.297 31.479

- Recuperacion provisiones para riesgos y gastos 851.847 577.062

- Beneficios derivados de intereses diferidos 11.043 29.064

- Beneficios venta inmovilizado material - 8.091
Recursos procedentes de las operaciones 29.088.235 35.530.155

(Miles de Ptas.) :
- EJERCICIO EJERCICIO
VARIACION DE CAPITAL 1994 1995
CIRCULANTE
AUMENTOS DISMINUCIONES AUMENTOS DISMINUCIONES

- Existencias 16.727.112 3.836.743

- Deudores 11.184.609 1.839.747

- Acreedores 17.168.848 6.363.366

- Inversiones financieras temporales 3.220.779 7.645.513

- Tesoreria 1.982.305 1.615.481

- Ajustes por periodificacion 56.987 9.262
TOTAL 19.151.153 | 31.189.467| 13.655.337 7.654.775
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 12.038.314 - -| 6.000562




FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.995

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 202 del vigente texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo de Administracién, en su reunion celebrada
el 28 de Marzo de 1.996, acordé la siguiente redaccion del Informe de Gestion
relativo al afio 1.995.

El afio 1.995 ha sido un afo dificil para la industria del automdvil. EI mercado
nacional de turismos ha vuelto a registrar una caida de su volumen de ventas y las
fuertes oscilaciones de las cotizaciones de las monedas principalmente en marzo de
1.995, han conducido a una competencia todavia mas dura.

En el afio 1.995 han ocurrido acontecimientos importantes para el futuro de Renault
en Espana :

a) Inicio de la fabricacién en la Factoria de Palencia del nuevo modelo Renault
Mégane que ha sido lanzado en la fecha prevista, habiendo cumplido con los
objetivos de costos y calidad que se habian fijado.

A fin 1.995, se han fabricado 19.543 unidades. Se han exportado 16.551 vehiculos
y el resto ha constituido el stock destinado al mercado nacional.

b) En la factoria de motores en Valladolid se ha dado comienzo a la produccion del
nuevo motor Renault K7M de 1.598 c.c. que se fabrica en esta factoria en
exclusiva para todo el Grupo Renauit.

c) La fabrica de cajas de velocidades en Sevilla, esta aumentando su actuai
capacidad productiva con el objetivo de alcanzar en 1.997 una cadencia de 3.100
cajas/dia.

d) En la actividad comercial, en el mes de octubre se produjo el lanzamiento en
Espafia de la version Laguna Break.

e) La Junta de Castilla y Ledn ha concedido a FASA Renault una subvencion por un
importe de 6.310 millones de pesetas, para la realizacidon de [as inversiones
necesarias equivalente al 10% de los pagos de dichas inversiones efectuadas en
la factoria de Motores en Valladolid en un plazo de siete arios, 1.993 a 1.999,
destinadas a la fabricacion del nuevo motor Renault K7M.

El primer importe de 1.632 millones de pesetas, ha sido cobrado con fecha 5 de
Marzo de 1996.

f) La Junta de Andalucia ha concedido a FASA Renault una subvencion de 1.000
millones aproximadamente, equivalente al 10% de las inversiones a realizar en la
factoria de Sevilla, para aumentar la capacidad de produccién de cajas de cambio.
El primer cobro parcial de dicho importe, esperamos que se produzca dentro del
segundo trimestre de 1.996.

A2
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A pesar de la evolucidon positiva de la economia espariola y de la reduccion de los
principales desequilibrios, las ventas de automaéviles han invertido la tendencia al alza
iniciada en 1.994, debido a la finalizacion de la segunda fase del Plan Renove (30
Junio 1.995) y a la debilidad del consumo. El cierre del afio 95 en Espafia arroja un
volumen de 833.420 turismos matriculados con un descenso del 8,4% en relacion con
el afio anterior.

La produccion de vehiculos en Espafia se ha venido sosteniendo gracias a la
demanda de exportacion de aquellos mercados que han registrado un ligero
crecimiento durante 1.985.

Fasa Renault ha fabricado en el pasado afio, un total de 361.012 vehiculos de los que
258.000 unidades, 71% del total producido (66% en 1.994) se destinaron a la
exportacion. Por modelos, el vehiculo mas fabricado ha sido el Renault Laguna con
104.179 unidades.

También es muy importante el volumen de drganos mecanicos producidos en las
factorias en Esparia en 1.995 :

Unidades
- Motores 338211
- Cajas de cambio 533.951
- Trenes 824.282
- Direcciones 211.828

La cifra de negocios total asciende a 546.768 millones de pesetas con un incremento
det 10% sobre 1.994, correspondiendo a las exportaciones 433.431 millones de
pesetas que representa el 80% del total (76% en 1.994) y un aumento del 14,6% en
relacién a 1.994.

El volumen tan significativo de exportaciones es consecuencia de la conjuncion de
varios factores :

- La mejora en ta calidad, reflejada en los procesos :

- Certificadas “A” todas las factorias. U.T.A.C.
- Calidad Logistica EA.Q.L.
- Calidad Total Proceso Continuo de Autoevaluacion en Factorias.

- El buen nivel de competitividad alcanzado. La productividad media anual ha
progresado el 6% en relacién con la de 1.991.

- La implicacién de todo el personal en los objetivos de calidad demostrada en una
participacion muy activa en la entrega de sugerencias, cinco por personal/afio 95
con una participacién del 88% de! total de! colectivo.

A3
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- La inversidn realizada por la Empresa en formacién con 900.000 horas en el afio
que supone 76 horas persona/afio que ha permitido una mejora en la
profesionalidad de todo el personal.

Todo esto, ha conducido a que Renault S.A. haya asignado importantes programas de
fabricacion a las factorias, con destino a otros paises, que en lo que se refiere a los
vehiculos ha sido, el 51% a Francia y el 20% a otros paises de Europa y de otros
continentes. En cuanto a 6rganos el 44% del total de la produccion se ha exportado.

En resumen, la produccion media diaria del afio 95, ha alcanzado niveles proximos a
la capacidad maxima de produccién instalada.

En cuanto a los resultados financieros de la empresa, han disminuido en relacién a
1.994, terminando el afio 1.995 con un beneficio neto de 1.027 millones después de
haber contabilizado en resultados extraordinarios la carga por 3.011 millones
correspondientes a la depreciacion de la participacion en la filial comercial por las
pérdidas que ha registrado en 1.995. También el beneficio de Fasa Renault se ha
reducido en 1.995, a causa de los gastos de investigacion y desarrolio y del aumento
de las amortizaciones de inmovilizado fijo, necesarios para el lanzamiento de
fabricacién en 1.995, del nuevo motor Renault K7M v del nuevo modelo de vehiculo
Renault Mégane.

Con todo ello, el cash-flow asciende a 33.004 millones que representa el 6% de la cifra
de negocio.

A pesar de la desfavorable situacion del mercado nacional constatada en el afo 1.995,
el capitulo inversor de Renault en Espania ha continuado al ritmo previsto.

De esta forma, la inversion realizada en 1.995 se sitia en 32.859 millones que
comprende las inversiones realizadas para los nuevos proyectos de fabricacion en
todas las factorias y las necesarias para la constante modernizacion de sus
instalaciones.

Como acontecimiento posterior al cierre del Ejercicio 1.995, destacamos la
comercializacion en Febrero de 1.996 del nuevo modelo de vehiculo Renauit Mégane
gue ha tenido una excelente acogida.



Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros del
Consejo de Administraciéon de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA,
S.A, formulan el contenido de estas Cuentas Anuales, e Informe de Gestién correspondientes al
Ejercicio Social cerrado al 31 de Diciembre de 1995, exiendidas en 29 hojas de papel escritas
por una sola cara, numeradas de la 1 a la 29 todas las cuales estan rubricadas por el Presidente y

el Vicesecratario y en prueba de su conformidad las firman a continuaci6n.

Don Juan A i RAL GONZALEZ. Don Philippe CHAUVEL.
Presi @ Director General, Consejero.

C LLmI- c

Don Christian DOR. Don Jean B.DUZAN.
Consejero. Consejero.
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\ \L\k\
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!

Don Philippe GAMBA. Don Arturo GIL PEREZ ANDUJAR.
Consejero. Consejero.

e = Lol e

Do Philippe GRAS. Don Manuel GUASCH MOLINS.
Consejero. Consejero.

/ \ //1‘
Don.Santiago LOPEZ GONZALEZ. Don, onzﬁa,mscumm;\s.
Consejero. Consejero

QA’Z/ L ./L___

Don.José Domingo VISTULO DE ABREU.
Consejero.




A los efectos legales oportunos se hace constar que los sefiores GORNET, ROLDAN,
STAHL y STREIT, no han firmado la presente diligencia por no haber asistido personaimente, y si
por representacion, a las sesiones del Consejo de Administracién que analizan y formulan los
anteriores documentos.

Madrid, 28 de Marzo de 1996

H—

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO
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INFORME DE AUDITORIA
* % ¥ %
FABRICACION DE AUTOMOVILES
RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA-RENAULT)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado

correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1995
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Torre Picasso Fax: (91} 57272 70
Plaza Pablo Ruiz Picasso Q1) 5727300
28020 Madriel

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de -
FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A.
(FASA-RENAULT)

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fabricacion de Automéviles Renault
de Espafia, S.A. (FASA-RENAULT) y sociedades dependientes que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 1995, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1995, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1995. Con fecha 31 de marzo de 1995, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994, en el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales conselidadas del ejercicio 1995 adjuntas expresan,
_en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Fabricacién de Automéviles Renault de Espafia, S.A. (FASA-
RENAULT) y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados
consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad

con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

& Donucilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, «/n
inscrita en el R.M. A 1 de Madrid, Hloja . 87 690, Folio b8, Tomo
4 364, General B.130 de la Seccion 1.7 en el REA v en el Registro Onicial

de Audilores de Cuentas {ROAC) con el n 7 50530, C LE A 78970506



Sl ERNST & YOUNG

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1995, contiene las explicaciones
que los administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de
Fabricacién de Automdviles Renault de Espafia, S.A. (FASA-RENAULT) y sociedades
dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ja verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad dominante y
sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG

5

Tosé Luis Cores Rolddn

Madrid, 29 de marzo de 1996
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL GRUPO FASA-RENAULT

EJERCICIO 1.995

1- SOCIEDADES DEPENDIENTES

El grupo de sociedades FASA-RENAULT esta

integrado por la sociedad matriz,

FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA, S.A. {FASA-RENAULT), y por las
siguientes sociedades dependientes; separadas por titularidad de las acciones:

[ITULARIDAD FASA RENAULT

SOCIEDADES

Renault Espafia Comercial S.A (RECSA)
Cra. de Madrid Km. 185 Valladolid
Mecanizacién Contable, SA. (MECONSA)

Avda. de Burgos n° 89 Madrid

PARTICIPACION EN CAPITAL
(Miles de pesetas)

ACTIVIDAD Importe %
Compralventa de auto-

moviles, piezas de re-

cambio y accesorios 1.899.998 100
Centro de caiculo;

oficina de scios.

informaticos 10.000 100

La titularidad de la participacién en estas sociedades corresponden a la Sociedad Fasa

Renault, excepto:

- 1 Accién de la Sociedad Meconsa, cuya titularidad corresponde a:

. RECSA 1 accion,

- 2 acciones de la sociedad Recsa, cuya tituiaridad corresponde a

. EASA
. EACASA 1 accién

1 accion

A
;

e
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TITULARIDAD RENAULT ESPANA COMERGCIAL, S.A.

PARTICIPACION EN CAPITAL
(Miles de pesetas)

SOCIEDADES ACTIVIDAD Importe %
Entretenimiento de Automéviles de Compra/venta de auto

Sevilia, SA (ENTRASSA) moviles, piezas de re-

P° de su Eminencia s/n®. SEVILLA cambio y y accesorios 30.000 100
Entretenimiento de Automoviles de

Zaragoza, SA. (EAZASA)

¢/Miguel Faraday, n° 6 (poligono Cogullada) Zaragoza " 170.000 100
Entretenimiento de Automéviles de

Vizcaya, SA. (EAVISA)

Gran Via L6pez de Haro n° 65 Bilbao " 10.375 100
Entretenimiento de Automoviles de

Valencia, SA. {EAVASA)

Crta. de Ademuz Km. 2,800 Burjasot - Valencia " 20.000 100
Entretenimiento de Automoviles de

Levante, SA. {EALESA)

¢/ Quevedo n°® 16 Castellén " 10.000 100
Entretenimiento de Automoviles de

Catalufia, SA. (EACASA)

Avda. de los Paises Catalanes n° 24 Barcelona " 448.000 100

Entretenimiento de Automoéviles de
Pontevedra, SA. (EAVEDRA)
Avda. de Madrid n° 135 Vigo - Pontevedra o 15.000 100

Entretenimiento de Automaéviles SA. (EASA)
Avda. de Aragén n® 286 Madrid " 1.134.534 100

La titularidad de la participacién en estas sociedades corresponde a la sociedad RENAULT
ESPANA COMERCIAL, S.A., con las siguientes excepciones :

- 1 accién de la sociedad EASA, cuya titularidad corresponde a :
. EACASA 1 accion

- 6 acciones, una de cada una de las sociedades: ENTRASSA, EAZASA, EAVASA,
EALESA, EACASA Y EAVEDRA, cuya titularidad corresponde a:
. EASA 6 acciones

- 10 acciones de la sociedad Eavisa, cuya titularidad corresponde a :
. EALESA 5 acciones

/AZASA 5 acciones
K
'//. -

T
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Ninguna de las sociedades dependientes ha sido excluida del perimetro de consolidacion, y
a todas ellas se les ha aplicado ef método de integracion giobal,

Las cuentas anuales utilizadas para consolidar el grupo han sido Ias cerradas a 31 .12.1995,

2- SQCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades del grupo FASA-RENAULT, configuradas en esta categoria en base al
grado de participacion que tiene la sociedad matriz, y que se les ha aplicado el método de

puesta en equivalencia, son las siguientes, separadas por titularidad de las acciones:

[ITULARIDAD FASA RENAULT

PARTICIPACION
(Miles de pesetas)

SQCIEDADES ACTIVIDAD Importe %
Renauit Financiaciones, SA
Avda. Cardenal Herrera Orig n° 57 Madrid  Financiera 1.080.000 49,09

Renauit Portuguesa, SA
Avda. Marechal Gomes da Costa n° 21-D

Lisboa - Portugal Fabricacién de Automéviles 2.180.458 Esc 28,29
CAT Espafia, SA.
¢/ Zurbano n° 76 Madrid Transporte 2.640 22
TITULARIDAD RENAULT FINANCIACIONES, SA,
SOCIEDADES
Renault Service, SA Servicios de conservacion,
P° de |la Habana n® 87 Madrid mantenimiento y reparacion

de vehiculos nuevos Renault 4,909 49,09
Renault Leasing, SA Operaciones de arrenda-
Avda. Cardenal Herrera Oria n° 57 Madrid mientoc Financiero 564.435 49,09

Difusora de Seguros, SA
Avda. Cardenal Herrera Oria, 65
28034 Madrid. Seguros 4.909 4909

Gesa Ibérica, SA
Rambla de Catalufia, 98 bis
08008 Barcelona Servicios 5.891 24 55

La titularidad de las acciones corresponde a ia sociedad matriz, con excepcion de las
sociedades RENAULT LEASING, S.A., RENAULT SERVICE y DIFUSORA DE SEGUROS, S A, que
son participadas al 100% por RENAULT FINANCIACIONES, S.A.: esta Gltima participa en GESA
IBERICA, S.Af,’ con un 50%.

oA
LA
/;,;'
1



BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) -

b) -

c) -

Imagen fiel

Las cuentas consolidadas del grupo FASA-RENAULT se han preparado de acuerdo
con lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de Diciembre, y demas
disposiciones legales vigentes en materia contabie, con el objeto de mostrar Ia imagen

fiel del patrimonio, de Ia situacién financiera y de los resultados del grupo.

Principios contables

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios y criterios
de contabilidad generaimente aceptados, especialmente los contenidos en el Cddigo de

Comercio, Ley de Sociedades Anonimas y Plan General de contabilidad.

Empresas vinculadas

El grupo de sociedades FASA-RENAULT, forma parte del conjunto internacional de
empresas RENAULT, S.A.. Los saldos y transacciones con las sociedades de este grupo
que no forman parte del perimetro de consolidacion, aparecen en las cuentas

consolidadas con la denominacion de empresas vinculadas.

NORMAS DE VAL ORACION

a) -

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion se ha calcutado de conformidad con fo
establecido en el namero 3 del articuio 22 del R. Decreto 1815/1991, por diferencia entre
ef valor contable de la participacion de Ia sociedad matriz al 1/1/1991 en el capital de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, y el valor de la parte proporcional

de los fondos propios de éstas.

Al haberse tomado como fecha de primera consolidacion el 1.1.91, la diferencia
negativa de consolidacion ha sido considerada como reservas de la sociedad dominante
de acuerdo con el nimero 4 del articulo 25 del R. Decreto 1815/1991,

pi



b) -

c) -

d) -

e

La diferencia negativa de consolidacién correspondiente a la participacién en Renault
Service S.A, sociedad que se inciuyd en el perimetro de consolidacion en el ejercicio
1992, ha sido considerada igualmente como reservas de la sociedad dominante, al ser

anterior al 1.1.91.

Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la

consolidacion

Han sido eliminados todos los saldos y transacciones con las sociedades
consolidadas por el método de integracién global, asi como los resultados generados por

transacciones con empresas del grupo no realizadas frente a terceros, a excepcion de ;

. Venta de inmovilizado
. Transacciones entre Ias sociedades consolidadas por puesta en equivalencia con e
resto de las sociedades consolidadas.

Al 31.12.1995, el importe de estas eliminaciones no tenia un caracter significativo.
Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales de las sociedades

Los criterios utifizados por ias sociedades dependientes y asociadas que integran el
perimetro de consolidacion son los mismos que los de la sociedad matriz; en los casos
en los que existe divergencia han sido carregidos los estados de la sociedad implicada.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La tnica sociedad incluida en el perimetro de consolidacién cuyas cuentas anuales
vienen expresadas en moneda extranjera es Renault Portuguesa, SA. a la que se aplica

el método de puesta en equivalencia.

El patrimonio neto de esta sociedad a 31.12.95 ha sido valorado al tipo de cambio de
cierre del ejercicio, aplicandose un tipo de cambio medio ponderado para la conversién a
pesetas del resultado de! ejercicio,

Conforme al apartado 3 del art. 59 del Real Decreto 1815/1991, la diferencia de
conversion se hace lucir bajo la ribrica "Diferencias de conversion de empresas puestas

eg equivalencia”.



e) -

a) -

)t
A

Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion y de ampliacion de capital se registran como gastos de
establecimiento. Se encuentran valorados a su precio de adquisicion, amortizandose

linealmente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizado inmaterial

Desde el ejercicio 1991 e grupo sigue la politica de amortizar la totalidad de los
gastos de investigacion y desarrollo para el lanzamiento de nuevos vehiculos o
componentes, asi como los relativos al desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas,

en el mismo ejercicio en que se capitalizan.

Inmovilizado material

Los elementos comprendidos en el inmovilizado material, estan valorados a su precio

de adquisicion o a su coste directo si son fabricados por la Sociedad.

Los costes de reparacion y mantenimiento se consideran gastos del ejercicio en el
que se incurren. Unicamente se incorporan al inmovilizado aquellas adiciones que
suponen una mejora permanente o aumento de capacidad o rendimiento de los

elementos instalados.

La dotacién a ia amortizacién se caicula mediante la aplicacién de los porcentajes
previstos en las disposiciones fiscales vigentes. Los coeficientes de amortizacion
utilizados se aproximan, por o general, a los tipos maximos fijados por las citadas
disposiciones, se han modificado en el ejercicio 1.993 en funcién de las nuevas tablas
aprobadas por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12.05.93 y no difieren

significativamente de los que resultarian de aplicar criterios estrictamente econémicos.

Los coeficientes aplicados se encuentran comprendidos entre los siguientes

porcentajes:
- Construcciones 2% al 7,5%
- Instalaciones técnicas y maquinaria 12% al 46%
- Otras instalaciones utillaje y mobiliario 5% al 82%
—E)tro inmovilizado 16% al 37,5%
s

<



La sociedad matriz tiene constituidas provisiones por depreciacion del inmovilizado
material, para hacer frente a la posible pérdida derivada del desmantelamiento de la
factoria de Montaje . A 31.12.95 ei importe de esta provision ascendia a 451.491 miles
de pesetas.

h) - Valores mobiliarios
Se encuentran valorados a su precio de adquisicion.

Al final de cada ejercicio, los valores mobiliarios quedan reflejados por su valor tedrico,
si este es inferior a su valor contable, mediante la dotacion de la correspondiente
provision.

i) - Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo, se registran por el
importe del crédito concedido, imputandose los intereses a ingresos en el ejercicio en el

Que se devengan siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estimen necesarias para provisionar

el riesgo de insolvencia.
i) - Existencias

Las existencias se valoran segun el elemento de que se trate, al precio de adquisicién
(que incluye todos los gastos adicionales hasta su recepcién en fabrica) o al coste de
produccion, que incluye principalmente materiales, mano de obra directa e indirecta,

suministros, amortizaciones de inmovilizado y otros gastos directos e indirectos.

Cuando el valor de mercado resulta inferior al precio de adquisicion o al coste de
produccion, se procede a efectuar la correccion vailorativa, dotando a tal efecto la

correspondiente provision por depreciacion.
k) - Provisiones para riesgos y gastos

/En esta partida se recogen cuatro tipos de provisiones ;

i
i

A
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k1 Provision para hacer frente a los riesgos con la red.

k2

Ka

k1)

N -

mj} -

Al cierre del ejercicio, se ha determinado el posible riesgo con la red comercial, derivado de
las ventas a concesionarios que estan financiadas por RENAULT FINANCIACIONES, S A,

ajustandose la provision con cargo a los resultados del ejercicio.

La provision por coste de log préstamos al personal, corresponde a la diferencia entre el

tipo de interés de mercado y el repercutido en los préstamos.

La destinada a cobertura de 'a reestructuracion comercial de la red.

En otras provisiones se consideran las realizadas por las consecuencias previsibles de

litigios con la Administracién.

Los cargos contra resultados derivados de estos cuatro tipos de provisiones, no tienen la

consideracion de gasto deducible en el Impuesto sobre Sociedades.

Deudas

Las deudas, tanto a largo como a corto plazo, se registran por su valor de reembolso,
imputandose como gastos por intereses en el gfercicio en que se devenguen, siguiendo

un criterio financiero.

Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1992 e grupo se encuentra acogido al régimen de "Declaracién
consolidada en el Impuesto sobre Sociedades".

Por aplicacion del principio de prudencia no se han contabilizado impuestos sobre
beneficios anticipados, ni créditos impositivos por pérdidas pendientes de compensar
fiscalmente, por lo que la carga del impuesto coincide con el impuesto a pagar antes de
deducir las retenciones y pagos a cuenta.

n) - Transacciones en moneda extranjera

s
J

R
',/

- s
/

Los saldos relativos a transacciones y operaciones en moneda extranjera, se valoran
al'tipo de cambio vigente en la fecha en que se realiza la transaccion. En la fecha de

cierre del ejercicio los saidos se ajustan en base al tipo de cambio en esa fecha.
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Las diferencias de cambio realizadas, positivas o negativas, se contabilizan en el
momento del cobro o pago respectivo y se recogen en las correspondientes cuentas de
resultados.

Las diferencias de cambio no realizadas, se imputan a resuitados si son negativas,
mientras que en caso de ser positivas se recogen en el pasivo del balance, en la rabrica

“Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

o) - Garantias

Los costes previstos relativos a la garantia de vehiculos son contabilizados dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se realiza la venta. La
Correspondiente provision para garantias se encuentra recogida en el epigrafe del

Pasivo, "Provisiones para operaciones de trafico”.
P) - Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos de las sociedades se reconocen en funcién de su periodo de

devengo.

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

El movimiento en el ejercicio 1995 ha sido el siguiente (en miles de pesetas):

Saldo Saldo
Inicial Adiciones Reducciones final
Sociedades consolidadas
por integracion global 154.461 - -— 154.461
Sociedades consolidadas
por puesta en equivalencia  7.314.602 - - 7.314.602
TOTAL 7.469.063 - 7.469.063

El saldo a 31.12.95 se encuentra recogido en el balance en la ribrica "Otras Reservas

e la Sociedad Dominante”.
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6 - PARTICIPACION EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Ei movimiento del ejercicio ha sido el siguiente, (en miles de pesetas):

Saldo Saldo
Inicial Aumentos Disminuciones al cierre

. Renault Financiaciones, SA. 9.464.428 805.153 - 10.269.581
. CAT Espanfia, S.A. 121.259 85.603 57.424 1495.438
. Renault Portuguesa 9.851.453 - 451.460 9.399.993
TOTAL 19.437.140 890.756 508.884 19.819.012

Las causas de los aumentos han sido las siguientes, (en miles de pesetas):

Resguitados _Jotal
. Renauit Financiaciones, SA. 805.153 805.153
. CAT Espafia, S.A. 85603 85.603
TOTAL 890.756 890.756

Las causas de las disminuciones han sido las siguientes, (en miles de pesetas):

Diferencia Distribuc.

Result. Conver, Dividendgs Total
. Renault Portuguesa. 405.713 45.747 - 451.460
. CAT Espairia, S.A. - - 57.424 57.424
TOTAL 405.713 45.747 57.424 508.884
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7.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento en las partidas de este epigrafe ha sido el siguiente, (en miles de pesetas) ;

Saldo Saldo al

Inicial Aumentos Amortizaciones Cierre

- Gastos ampliacién capital 11.569 2792 5.733 8.628
TOTAL 11.569 2.792 5,733 8.628

8.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas
que lo componen es el siguiente, (en miles de pesetas):

Saldo Saldo
Injcial Aumentos Final
Coste
. Gastos de investigacion ¥y desarrollo 10.801.873 2,153.405 12.955.278
- Aplicaciones informaticas 2.256.373 251.717 2.508.090
. Derechos de traspaso 6.600 -— 6.600
. Propiedad industrial 140 - 140
. Otro Inmovilizado Inmaterial 316.843 - 316.843
. Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero - 163.440 163.440
TOTAL 13.381.829 2.568.562 15.950.391
Saldo Saldo
Inicial umen Fina|
Amortizacidon Acumulada
. Gastos de investigacion y desarrolio 10.801.873 2.153.405 12.955.278
- Aplicaciones informaticas 2.256.373 251.717 2.508.090
. Derechos de traspaso 6.600 -— 6.600
. Propiedad industrial 140 —- 140
. Otro Inmovilizado Inmaterial 316.843 - 316.843
. Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero - 8.938 8.938
TOTAL 13.381.829 2.414.060 15.795.889

El bien utiizado en régimen de arrendamiento financiero, tiene un coste en origen de
163.440 miles de pesetas: el valor de la opcidn a compra es de 1.600 miles de pesetas; la
duracion del contrato es de 36 meses, contados a partir de Octubre de 1995 y su amortizacién
cont/able se realizara en cuatro afios.
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9.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

a) - El movimiento en las partidas de este epigrafe, durante el ejercicio ha sido el siguiente,

(en miles de pesetas):

Terrenos y Instalaciones Otro Anticipos e
Construccién, Técni y Maq. Inmovilizado Inmov.en curso  Totales

Coste
- Saldo inictal 55.048.350  143.365.777 90.132.830 12.744.976 301.291.933
- Entradas 1.796.244 19.402.397 12.912.142 868.601 34.979.384
- Aumentos por
traspaso de inmov.
en curso -- 2.371.245 1.336.188 -~ 3.707.433
- Salidas 436.442 2.812.305 9.114.010 11.951 12.374.708
- Disminuciones por
traspaso a otras
cuentas - 125676 196.735 9.029.689 (1) 9.352.100
- Saldo Final 56.408.152 162.201.438 95.070.415 4.571.937 318.251.942
(1) Comprende el neto del movimiento de anticipos mas las salidas a inmovilizado.
Amortizacion acumulada
- Saldo inicial 29.950.446  100.317.080 65.671.835 - 185.939.361
- Dotaciones 1.402.299 18.391.166 10.725.243 —- 30.518.708
- Aumento por

traspaso de inmov.

en curso - -~- 40 - 40
- Bajas 90.043 2.643.822 7.151.807 -— 8.885.672
- Disminuciones por

traspaso a otras

cuentas --- - 8.950 - 8.950
- Saldo Final 31.262.702 116.064.424 69.236.361 —- 216.563.487
Provisiones
- Saldo inicial 248.958 - 12 - 248.970
- Dotaciones 234.000 -~ - — 234.000
- Bajas 31.470 9 — 31.479
- Saldo Final 451.488 - 3 —— 451.491
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Las provisiones para depreciacion del iInmovilizado, tienen por objeto hacer frente al

desmantelamiento de Ia factoria de Montaje |

La parte de esta provision dada de baja en el ejercicio, corresponde a las amortizaciones
practicadas y a las bajas de elementos de inmovilizado adscritos a la factoria registradas en el
ejercicio, y su efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias aparece como un ingreso
extraordinario, en el epigrafe "Variacién de las Provisiones de Inmovilizado tnmaterial, Materiai y

Cartera de Controi".

b) - Bienes totalmente amortizados
El detalle de los elementos de inmovilizado material, que al cierre del gjercicio se

encontraban totalmente amortizados es e siguiente :

Importe

(Miles de pesetas)
. Construcciones 10.044.557
- Instalaciones técnicas y magquinaria 64.097.342
. Otro inmovilizado 45,952 952
TOTAL 120.094.851

¢) - Inmovilizado no afecto directamente a explotacion
Existen elementos de Inmovilizado Matérial que no se encuentran afectos
directamente a la explotacion, al estar alquilados a terceros. El detalle es el siguiente, (en
miles de pesetas):

importe Amortizacion
Inmoviiizado Acumulada
- Terrenos y Construcciones 1.263.227 588.666
- Instalaciones técnicas y maquinaria 16.495 16.495
. Otro inmovilizado 328.242 313.183
TOTAL 1.607.964 918.344

d) - Al 31 de Diciembre de 1995, existian compromisos firmes de compra de elementos de
Inmovilizado material, por un importe aproximado de 17.024 millones de pesetas,
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10.- INVERSIONES FINANCIER

a) - Inmovilizaciones financieras

El movimiento de cada una de las partidas que componen este epigrafe, durante el

ejercicio ha sido el siguiente, {en miles de pesetas):

Participac. en Depésitos y
Otras Carterade Otros Empresas Fianzas
participacién. Valores a LP Créditos puesta en equiv. constifuidos Totales
Coste

Saldo inicial 415.760 11.122 2.304.789 19.437.140 106.263 22.275.074

- Entradas - - 981.918 390.756 20.887 1.893.561
- Salidas --- -— 1.203.541 508.884 12.191 1.724 616

Saldo Final 415.760 11.122 2.083.166 19.819.012 114.959 22.444.019

b) - La partida de otras participaciones, corresponde a las siguientes sociedades

vinculadas :
(Mites de pesetas.)
% Importe Provisién
DENOQOMINACION Participacién Inversion Depreciacion
Fudigao Portuguesa 16,39 415.686 -
Otras 74
Total 415.760 -

c} - Otros créditos

Los vencimientos para esta partida en los proximos cinco afos son los siguientes (en
miles de pesetas) :

Préstamos Otros

Afio al personal Créditos TOTALES

1997 1.187.912 8.598 1.196.510

1998 486.256 9.178 495434

1999 173.841 173.841

2000 108.793 108.793

./ Resto 108.588 108.588

v )/ —_—
B Total 2.065.390 17.776 2.083.166



Ll

Lieozeog col 96£°00Z 066°L L6L€9¢E 12 XAV XA v.16'6.0'62 - - 9zZ8'0vL’L leuy opjeg
80B'88S0S0E  9zE 98 PSLELL'EST  46EL 9£0°L56 PLy Sy S9L'¥Ge008C - - 9ge’L sepleg
G89'I8L'6Y0E  9Z¥'98 PGLELEEGZ 9199 66858 GS8' ey 696°CE6'v6L T - - 99.°L0L sepejjuy -
PEPLZ9 LY - 96¢ leLe BC6'v. g€6L4 041108°0¥% - - Sly ool {Blo1ul opjeg
SITVIOL SOperqos ejdaed dD SONpaIs SOpEIqod [eides US[EAIND3  SGPEIqod fejdes

ou £ ‘aap sezuelq A sS04 ou £ "aep us eysend ou £ "aap

sasalau| sojyisodaq sasaialu) sesaidule CEEETE ]

'd’D S3I0[BA Bp EISLED 'd’D B sO)sodag B SONP3ID
{(sejosad ap saiu ua) ‘2juaInbIs j9 opis ey ayelbids 9)ss usuodwos anb seprued sa)uais)p se| ap 0i21018(8 [ BlURINE OJUANLIACW (E= TN

o

‘ozejd opo2 e soysodap so| eled %9Z'8 1P S8 pepijgelual ap |enue elpatu Bese] e




12- EXISTENCIAS

El desglose de existencias a 31.12.95, es el siguiente, (en miles de pesetas):

Importe

. Existencias comerciales 12.313.703
. Existencias materias primas

y otros aprovisicnamientos 7.752.880

. Existencias productos en curso 7.750.506

. Existencias productos terminados 9.513.078

Total 37.330.167

Provisién
1.505.305
1.036.424

1.039
131.007

2.673.775

18

El grupo utiliza un conjunto de programas de abastecimiento abierto, por lo que no es

posible suministrar informacién sobre los compromisos firmes de compras, existentes al

31 de Diciembre de 1995,

13- EONDOS PROPIOS

a) - &I movimiento en el gjercicio pendiente de las diferentes rubricas que componen

este epigrafe ha sido e! siguiente, (en miles de pesetas):

Otras Reservas de la

sociedad dominante

Capital Reservas Reservas no

Reservas en Empresas

Consolidadas ‘
Diferencia Resultados
Integracién  Puesta en de Negativos

Susgrito Distribuibles Distribuibles global ' eguivalencia Conversion Eje. Ant. _ Totales
.Saldo Ini¢, 22.781.250 82.876.388 30.497.294 (1.520.287) 3.928.737 1.226.464 (855.490) 138.934.347
Aplic. result.
consolidado
1894 - 3.850.231 - {825.192) (260.282) - 855.499 3.620.256
.Tranf.a Reser-
vas invers, aco-
gidas a libertad
amortizacién -— 21.421 (21.421) - - — —_ —
.Reservas surgi-
das del proceso
consolidacion — - — (45.747) -— {45.747)
Sumas 22.781.250. 86.748.040 30.475.873 (2.345.479) 3.668.455 1.180.717 — 142.508.856
Resultado ejercicio 1995 1.693.546
TOTAL 144.202.402
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b) -

c) -

A

Desglose de las reservas en sociedades consolidadas

19

El desglose de las reservas en sociedades incluidas en el perimetro de

consolidacion es el siguiente; (en miles de pesetas):

1 Sociedades consolidadas por integracién global
- Entretenimiento de Automoviles de Sevilla, SA.
- Entretenimiento de Automéviles de Zaragoza, SA.
- Entretenimiento de Automoviles de Vizcaya, SA.
. Entretenimiento de Automéviles de Valencia, SA.
- Entretenimiento de Automéviles de Levante, SA.
. Entretenimiento de Automéviles de Catalufia, SA.
- Entretenimiento de Automéviles de Pontevedra, SA.
. Entretenimiento de Automoviles, SA.
. Mecanizacion Contable, SA.

. Renault Espafa Comercial, S.A.

(ENTRASSA)
(EAZASA)
(EAVISA)
(EAVASA)
(EALESA)
(EACASA)
(EAVEDRA)
(EASA)
(MECONSA)
(RECSA)

Total

2 Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

. Renault Financiaciones, SA.

. Renault Portuguesa, SA.

Capital suscrito

(132.902)
8.695
(227.274)
33.008
(28.041)
(340.166)
(67.344)
(933.024)
49.832
(708.263)

(2.345.479)

3.022.127
646.328

3.668.455

El capital social de la empresa matriz esta compuesto por 22.781.250 acciones

con un valor nominal de 1.000 pesetas cada una, encontrandose totalmente

suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan representadas

mediante anotaciones en cuenta, contienen los mismos derechos, y no existen

restricciones a su transmisibilidad ni al ejercicio de los derechos incorporados a las

mismas. Las acciones estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

Las acciones de la sociedad matriz son las unicas del grupo que cotizan en

Bolsa.

Al 31 de Diciembre de 1995, los accionistas con participacion igual o superior al

10%, eran :
% Participacion
RENAULT, S.A. 78,96
RENAULT ESPANA, S.A (RESA) 11,64



d) -

Otras reservas de la sociedad dominante
El importe de este epigrafe estd compuesto por :

Reservas distribuibles
El detalle de esta partida es ef siguiente (en miles de pesetas) :

Importe

. Reserva voluntaria 84.726.330
. Reservas surgidas del proceso de

consolidacion 2.021.710

Total 86.748.040

En 1988 se traspasd a la reserva voluntaria el saido de las cuentas de
Prevision para inversiones anticipadas 1977/78 por un importe de 14.595 millones
de pesetas.

La distribucién de este importe asi como de la reserva voluntaria constituida
por la sociedad proveniente de los resultados obtenidos hasta el ejercicio 1982
inclusive, esta condicionada a lo estai.acido en el Real Decreto 382/1984 de 22
de Febrero.

No obstante lo anterior, una disposici6n transitoria de la nueva ley dei
Impuesto sobre Sociedades introduce determinadas modificaciones a las que
deberemos adecuamos proximamente.

l.a reserva voluntaria restante es de libre disposicion.

Reservas no distribuibles
El detalle de esta partida es el siguiente (en miles de pesetas) :

Importe
. Reserva legal 4.556.250
. Provision libertad amortizacion
R.D. Ley 2/1985 131.245
. Otras reservas no distribuibles 17.395.973
. Reservas surgidas proceso conso-
lidacion 8.392.405
Total 30.475.873

La reserva legal que alcanza el 20% del capital social de acuerdo con el
articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22.12.89,

. no es de libre disposicién de acuerdo con la legislacién vigente, excepto en caso

de liquidacién, pero puede utilizarse para compensar pérdidas, y en su caso
ampiiar el capital social con cargo a la parte que exceda del 10% del capital ya
aumentado.
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En 1986, y de acuerdo con fo establecido en el R.D. Ley 2/1985, la sociedad

matriz efectud una dotacidon adicional de amortizacion de 8.678 millones de

pesetas, que fue considerada parte de la aplicacién del resultado del citado

ejercicio. La amortizaciéon segun la vida Util de los elementos afectados por el

citado Real Decreto Ley no tiene el caracter de deducible en la declaracién del

Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios futuros. Al 31 de Diciembre 1995,

quedaban pendientes de amortizar de los bienes afectados 131 miliones de

pesetas, habiendo sido transferida la diferencia de 8.547 millones de pesetas, a la

Cuenta de Reserva voluntaria. De este Gltimo importe, 21 millones de pesetas

corresponden al traspaso efectuado a dicha cuenta en el ejercicio 1995.

En 1992 y al amparo de lo dispuesto en el R.D. 382/84, se traspaso el saldo de

la cuenta "Reserva de revalorizacion” a "Otras reservas no distribuibles”.

14 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion y movimiento de esta partida durante el ejercicio 1985 ha sido el

siguiente (en miles de pesetas) ;

Provision
bajas
invalidez,
- Saldo inicial 111.000
- Dotaciones -

- Aplicaciones  111.000

- Saldo Final -

Provis. Provis. coste Provisién
riesgo Préstamos al Cobertura Otras
Red _bersonal reestruc.Comer Provisiones TOQTAL
2.546.031 187.768 395.800 - 3.240.699
170.653 59.574 - 62.451 292.678
934 073 83.198 7.800 - 1.136.071
1.782.611 164.144 388.100 62.451 2.397.306

Las dotaciones a las provisiones para riesgo red, cobertura reestructuracién comercial y

litigios con la administracion de otras provisiones, estan reflejadas en el epigrafe de la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias, “Variaciones de Otras Provisiones de Trafico™ la dotacion a la provision

para coste de prestamos al personal asi como su aplicacion, se ha recogido en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias dentro de ios Resultados Financieros.



15 - ACREEDORES A LARGO PLAZO

Otros acreedores
Corresponden fundamentalmente a fianzas y depésitos recibidos, sin vencimiento
definido.

16 - ACREEDORES A CORTOQ PLAZO

a) - Deudas con entidades de crédito

El detalle de esta partida es el siguiente :

Importe
(en miles de pesetas)

- Préstamos y otras deudas 77.483

- Intereses devengados y no pagados 7.054

Total 84.537
El grupo tiene concedidas pélizas de crédito con diferentes entidades financieras, con
un limite global para el conjunto de todas ellas de 21.525 millones de pesetas.
El tipo de interés medio anual de estas poblizas es del 9,63%.
b) - Deudas con empresas vinculadas

La composicion de esta partida es la siguiente :

importe
(en miles de pesetas)
Proveedores de inmovilizado 1.195.633
Préstamos recibidos 131.137

Deudas por intereses —

Otras cuentas a pagar 26.935.041
TOTAL 28.261.811
ke /
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T



17 - ERACIONES EN MONEDA EX JERA

a) - El desglose de los principales saldos en moneda extranjera, existentes al 31 de
Diciembre de 1895, segun los diferentes tipos de moneda, es como sigue (en miles

de pesetas) :

Cuentas a pagar Socied. puestas Otras

Mongda en equivalencia Sociedades Jotal

Francos Franceses 2.035.127 4.190.280 6.225.407
Marcos Alemanes - 862.586 862.586
Liras Italianas - 786.022 786.022
Libras Esterlinas - 6.729 6.729
Francos Suizos - 9.647 9.647
Francos Belgas -- 1.038 1.038
Otras monedas - 4.283 4.283
Total 2.035.127 5.860.585 7.885.712

Cuentas a cobrar

Moneda

Francos Franceses 2.132.149 2.918.302 5.050.451
Liras Italianas - 2.051.325 2.051.325
Marcos Alemanes — 1.025 1.025
Total 2.132.149 4,970.652 7.102.801

La sociedad matriz ha realizado cobeturas de seguro de cambio para dos operaciones:

. Compra de bienes de equipo por 6.438 millones de liras a COMAU vencimiento

31.01.96, al cambio de 8,207 pesetas por cada cien liras.

- Aplazamiento de cobro a Renauit Italia por 15.636 millones de liras, vencimiento

10.01.96, al cambio de 7,6425 pesetas por cada cien liras.

b) - Llas transacciones mas importantes, realizadas durante el ejercicic en moneda
extranjera, han sido las siguientes (en miles de pesetas) :

E



Compras

Ventas

tra

transace,

Moneda

Francos Franceses

Oftras monedas

Total
Moneda
Francos Franceses

Otras monedas

Total
Moneda

Francos Franceses

Otras monedas

Total

18 - SITUACION FISCAL

Socied. puestas Otras

en equivalencia  Socjedades Total
12.577 144 15.607 411 33.184.555
- 1.257.888 1.257.888
12.577.144 16.865.299 34.442.443
21.599.253 28.423.885 50.023.138
--- 46.222.508 46.222.508
21.599.253 74.646.393 96.245.646
65.185 550.026 615.211
423 756.137 756.250
65.608 1.306.163 1.371.771

a} - Conciliacion del resultado contable consolidado con la base imponible consolidada

fiscalmente.

- Resuitadc contable
consolidado.
- Ajustes consolidacion

- Ajustes fiscales

Diferencias permanentes

Diferencias temporales

con origen en el ejercicio

Con origen en ejercicios
anteriores

- Bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores a 1992

compensadas

BASE IMPONIBLE PREVIA
- Bases imponibles negativas
de ejercicios en consolidacion

compensadas

AUMENTOS DISMINUCIONES
- 1.693.546
] (816.680)
9.919 (158.160) (148.241)
2.033.674 - 2.033.674
787.008 (2.334.019) (1.546.921)
(613)
1.214.765
(1.186.053)
28.712

BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA
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b} - Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, se

desglosan:
Situacion Otras Situacién
31.12.94 Compensadas Bajas (1) 31,12.95
. Anteriores a 1992 2.168.725 (613) (1.274.215) 893.897
. Ejercicio 1993 8.630.027 (1.186.053) - 7.443.974

10.798.752 (1.186.666) (1.274.215)  8.337.871

(1) Prescrito el derecho a su compensacion.

Las bases negativas antericres a 1992, ejercicio inicial de la declaracion fiscal
consolidada, solo se compensan en este regimen con las bases imponibles positivas
generadas por la misma sociedad.

¢} - La deduccion por inversiones generada en este ejercicio por las sociedades en
consolidacion fiscal asciende a 1.852.178 miles de pesetas, con el siguiente

desglose:

a) Por inversion en Activos Fijos Nuevos. 1.768.141
b) Por inversién en actividades exportadoras 61.843
c¢) Formacion profesional 22.194

TOTAL 1.852.178

La evolucion durante 1995, de este beneficio fiscal, ha sido:

. Pendiente de aplicacion a 31.12.94 5.616.166
. Deducién generada 1995 1.852.178
A deducir :
. Deducciones prescritas {777.553)
. Por inversiones dadas de baja antes
de 5 afos o vida util {25.108)

PENDIENTE DE APLICACION a 31.12.95 6.665.683

d) - En Enero de 1995, la Sociedad dominante del Grupo en régimen de declaracién
fiscal consolidada, recibié notificacion de los servicios de inspeccion tributaria
sobre el inicio de comprobaciones refativas a todos los impuestos a los que se
encuentra sujeta la sociedad, correspondientes a los ejercicios 1990 a 1993 ambos
inclusive, cuyas actuaciones continian abiertas. De ias actuaciones de
comprobacion, desarrolladas hasta la fecha de formulacién de cuentas por el
Consejo de Administracion, la Direccién de la Sociedad no considera gque hayan
surgido pasivos fiscales de cuantia significativa y adicionalmente, hasta la fecha no
se ha producido pronunciamiento alguno por parte de las autoridades tributarias.

19 - ANTIAS COMP ETIDA TERCERQS Y
NGENTES

AL
'

7/ . Al cierre del gjercicio, existian avales otorgados al grupo por entidades de crédito, por

‘“un importe aproximado de 1.226 millones de pesetas, para garantizar las obligaciones
contraidas con terceros.
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20 - INGRESOS Y GASTOS

a) Cifra de Negocios

La distribucion del importe de la cifra de negocios por actividades y por mercados, es
la siguiente {en miles de pesetas) :

- Espafia
- Francia
-Resto C.E.E.
- Resto Europa

- Otros paises

Total

Vehiculos Piezas Otros Total
194.415.315 35.179.280 3.417.900 233.012.495
266.572.702 81.029.380 280.283 347.882.365

60.696.956 26.473.977 — 87.170.933
691.610 86.212 - 777.822
2.207.742 - —_ 2.207.742
524.584.325 142.768.849 3.698.183 671.051.357

b) - Aportacion de cada sociedad al resultado consolidado
El resuitado que cada una de las sociedades, incluidas en el perimetro, ha
aportado al resultado consolidado es el siguiente {en miles de pesetas) :
Resultado Ajustes al Aportacién al
SOCIEDAD después de al resultado
Impuesto Resultado Consolidado
FASA 1.026.695 2.948.600 3.975.295
RECSA (3.232.536) 697.066 (2.535.470)
MECONSA 29.026 29.026
ENTRASSA (8.216) (8.216)
EAZASA (14.433) (14.433)
EASA (162.898) (162.898)
EAVISA {47.260) (47.260)
EAVASA 49.183 49.183
EACASA (82.594) {82.594)
EALESA 7.714 7.714
EAVEDRA {1.844) (1.844)
CAT ESPANA (participacion) 85.603 85.603
R.PORTUGUESA (participacion) {405.713) {405.713)
*GRUPO R FI. (participacion) 663.262 141.891 805.153
TOTAL {2.094.011) 3.787.557 1,693.546




c) - Ingresos y gastos extraordinarios
Importe
(en miles de pesetas)
-Recuperacion, resto de las provisiones,
efectuadas en afos anteriores, por

diferencia en las valoraciones de

suministros de primeras materias 1.000.086
-Otros ingresos extraordinarios 13.399
TOTAL INGRESOS 1.013.485

-Indemnizaciones pagadas al personal,
que ha causado baja voluntaria, segun
el pian de optimizacién de Ia estructura

de funcionamiento de Recsa y de sus

filiales de venta 1.221.788
-Otros gastos extraordinarios 14.440
TOTAL GASTOS 1.236.228

21 - RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Como se ha indicado en el apartado d} del punto 3, el grupo FASA-RENAULT forma parte
del grupo internacional de empresas RENAULT, S.A, Las transacciones mas importantes
realizadas durante el ejercicio con las sociedades vinculadas, han sido las siguientes (en miles
de pesetas) :

importe
. Vienta de vehiculos, piezas y otros 413.439.226
. Compras de vehiculos, piezas y otros 340.926.023
. Otros gastos netos 3.420.691
. Compras de Inmovilizado Material 2.201.115
. Ventas de Inmovilizado Material 142.003
. Gaslos financieros 271.927

. Ingresos ﬁn?ieros 4.215.012

/f/’
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22 - OTRAS INFORMACIONES

a) -

b} -

c) -

Las retribuciones a los Consejeros devengadas en el ejercicio de 1995, han sido
217.019 miles de peselas, en esta cantidad estan incluidos los importes
devengados en concepto de sueldos por desempefio de puestos ejecutivos.

Plantilla media
La distribucién por categorias profesionales de la plantilla de! grupo, es la
siguiente:

Plantilla Plantilla Media

31.12.95 Ao 95
- Directores y Mandos Superiores 858 852
- Técnicos y Administrativos 3.437 3.460
- Comerciales 155 138
- Especialistas 5.065 5.144
- Resto Obreros 5.195 5.249
- Suballernos 70 72
Total 14.780 14.915

Subvenciones concedidas a Fasa Renault para la realizacién de inversiones en
nuevos proyectos de fabricacién:

Por la Junta de Castilla y Leén, un importe de 6.310 millones de pesetas,
equivalente al 10% de los pagos de las inversiones efectuadas en la factoria de
Motores en Valladolid, en un plazo de siete afios, 1993 a 1999, destinadas a la
fabricacién del nuevo motor K-7-M.

El primer importe de 1.632 millones de pesetas, ha sido cobrado con fecha 5 de
Marzo de 1996.

Por la Junta de Andalucia 1.000 millones de pesetas, aproximadamente
equivalentes al 10% de las inversiones a realizar en la factoria de Sevilla, para
aumentar la capacidad de producci6n de cajas de cambio.

El primer cobro parcia! de dicho importe esperamos que se produzca, dentro del
segundo trimestre de 1996.

| i
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GRUPO FASA RENAULT
INFORME DE GESTION 1.995

En cumplimiento de lo dispuesto por el Coédigo de Comercio y el Decreto 1815/1991
de 20 de diciembre, el Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 28 de
Marzo de 1.996, acordd la siguiente redaccion del informe de Gestién Consolidado del
Grupo FASA-RENAULT, relativo al afio 1.995.

Las actividades economicas del GRUPO se encuentran esencialmente dirigidas al
mundo def automévil y son las siguientes

Fabricacién y montaje de vehiculos, organos y piezas.
Comercializacion, reparacion y mantenimiento de vehiculos.
Financiacién y arrendamiento financiero.

Transporte y servicios informaticos.

La consolidacion financiera del GRUPO se obtiene -

1. Por consolidacién de todos los activos y pasivos de las sociedades
dependientes es decir, las filiales de venta ¥ servicios informaticos.

2. Por puesta en equivalencia de los resultados econdmicos y
patrimoniales de las filiales asociadas, RENAULT PORTUGUESA y
sociedades locales de transporte, financiacion Y Servicios anexos, en
funcién del nivel de participacion de FASA-RENAULT en el capital de
las mismas. : ‘

En el afio 1.995 han ocurrido acontecimientos importantes para el futuro de Renault
en Espanfia :

a} Inicio de la fabricacion en la factoria de Palencia del nuevo modelo de vehiculo
Renault Mégane.

b) En la factoria de Motores en Valladolid ha comenzado la produccion del nuevo
motor Renault K7M.

¢) Realizacion de nuevas inversiones en la factoria de Sevilla, para el aumento de su
actual capacidad productiva de cajas de cambio hasta alcanzar las 3100 cajas/dia.

d) Subvenciones concedidas a FASA Renault para la realizaciéon de inversiones en
nuevos proyectos de fabricacion :

- Por la Junta de Castilla y Leon, un importe de 6.310 miliones.
Fabricacion del nuevo motor Renault K-7-M,

- Por la Junta de Andalucia, un importe de 1.000 millones.
Aumento de la capacidad de produccion de cajas de cambio.
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e) El inicio de la comercializacion en Octubre de la versién Laguna Break.

Durante 1.995, el mercado nacional de turismos ha vuelto a registrar una caida de su
volumen de ventas. A pesar de la recuperacion de la economia, las ventas de
automoviles han invertido la tendencia al alza que se inicié en 1.995, volviéndose
practicamente a los niveles de matriculacion de 1.993 en las ventas a particulares (sin
flotas ni Rent-a-car).

El mercado nacional de turismos y derivados ha registrado en 1.895 una caida del
8,5% frente al ario anterior, en parte, debido a la finalizacion de la segunda fase del
Ptan Renove el 30 de Junio de 1.995.

Dentro de este mercado que alcanza 890.744 vehiculos, Renault registra una
participacion del 15,1% y se mantiene en la posicion de leader, matriculando 134.880
vehiculos, 16% menos que en el afio anterior por la caida del mercado y el cambio de
estrategia comercial de la marca en las ventas a alguiladores.

En el mercado de turismos, se destaca el liderazgo del “Renault Laguna” en su
segmento y en derivados, el modelo “Renault Express” se sitlla a la cabeza del
mismo.

Durante 1.995 se ha continuado el plan de accion de optimizacion de la estructura de
funcionamiento de RECSA y sus filiales de venta, habiéndose reducido la plantilla de
personal en 74 efectivos. El costo de estas bajas ha supuesto 1.181 millones que se
ha registrado en las cuentas de RECSA.

Todo esto ha gravado de forma importante los resultados financieros de RECSA que
finaliza el ejercicio con una pérdida de 3.233 miliones equivalente al 1,4% de la cifra
de negocios. Este resultado tiene también su origen en las menores ventas
registiradas frente al afio anterior, en ta mayor inversion realizada en medios
comerciales como consecuencia del incremento de la agresividad de los competidores
€n un mercado a la baja y en el apoyo otorgado a la Red de distribucion con el fin de
manteneria en un nivel razonable de rentabilidad.

La disminucion de las ventas de vehiculos al mercado nacional se ha visto
practicamente compensada por el incremento de las exportaciones. El volumen total
facturado por FASA en 1995 se ha situado en 408.714 unidades frente a 409.520 en
1994

El afo finaliza para el Grupo FASA Renault con una cifra de negocios de 671.051
millones en progreso del 8% con un beneficio de 1.694 millones. Su cash-flow es de
34.848 millones que representa el 52% de la cifra de negocios consolidada,
manteniéndose la misma capacidad de autofinanciacion que en 1.994.

Referente al capitulo de inversiones en activo fijo, las realizadas en 1.995, ascienden
a 34.979 millones, considerando las sociedades dependientes, en donde interviene |a
consolidacion de todos los activos y pasivos.
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Como acontecimiento posterior al cierre del Ejercicio 1.995, destacamos la
comercializacién en Febrero de 1.996 del nuevo modelo de vehiculo Renault Mégane
que ha tenido una excelente acogida.

Para Renault en Esparia, el afio 1.995 ha sido un afo dificil desde el punto de vista
comercial, pero de gran progreso en el terreno industrial, lo que nos va a permitir
entrar en el 96 con la mejor disposicién. La rebaja del impuesto de matriculacion
decretada recientemente por el gobierno deberia contribuir a dinamizar la demanda.



Diligencia que se extiende para hacer constar que los abajo firmantes, miembros dei
Consejo de Administracién de FABRICACION DE AUTOMOVILES RENAULT DE ESPANA,
S.A. formulan el contenido de estas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo FASA-RENAULT,

e Informe de Gestion correspondientes gl

Ejercicio Social cerrado al 31 de Diciembre de 1995,

exiendidas en 31 hojas de papel escritas POr una sola cara, numeradas de la 1 a la 31 todas las
cuales estan rubricadas por el Presidente y el Vicesecratario Y €n prueba de su conformidad las

firman a continuacion.

Don Juan Ahtonio MORAL GONZALEZ.
Presidente Director General.

Lt l

Don Christian DOR.
Consejero.

Don Philippe GAMBA,
Consejero.
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Don Philippe GRAS.
Consejero.
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Don.Santiago LOPEZ GONZALEZ.
Consejero.

——

Don.José Domingo VISTULO DE ABREU.

Consejero.

fiey

Don Philippe CHAUVEL.
Consejero.

Don Jean B.DUZAN.
Consejero.
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Don Arturo GIL PEREZ ANDUJAR.
Consgje.ro.
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Don Manue! GUASCH MOLINS.
Consejero.

Consejero.



3 A los efectos legales oportunos se hace constar que los seflores GORNET, ROLDAN,
STAHL y STREIT, no han firmado la presente diligencia por no haber asistido personalmente, y si
por representacién, a las sesiones del Consejo de Administracion que analizan y formulan los
anteriores documentos.

Madrid, 28 de Marzo de 1.996

L PRESIDENTE DEL CONSEJO EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO



