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Por da prosente, convocamos nuestrd junta general ordinaria
pard ef dia 25 de abril de 1090, jueves, @ {as 10 de la maniana,
en L2 sala de congresos Kongrefihalle [pabetion 8f

del recinto ferial de Kéln-Dewtz (RFAJ.

Orden del dia:

1. Presentacion de las cuentas anuales y de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, del informe de gestidn conjunto de la sociedad y del Grupo asi
como del inforime del Conseio de Supervisidn para 1995, resclucion sobre
12 aplicacion del resultado.

Censura de la gestion sociat det Consejo de Direccidn.

Censura de la gestion social del Consejo de Supervision.

Eleccidn de miembros del Consejo de Supervision.

Madificacion del valor nominal de las acciones a § DM por accion y 1a

VB e

consiguienle reforma de los Estatutos sociales.

=

Modificacién del Art. 6 de los Estatutos sociales {poder de representaciény.
7. Fleccién del auditor de cuentas para el ejerciclo econémice de 1996,

Propuestas para la toma de acuerdos:

Punto I del orden del dia:
El Consejo de Direccion y el Consejo de Supervision proponen aplicar el
beneficio contabilizadc en e} balance por un importe de 1.058.035.455 DM
al reparto de un dividendo de 15 DM por cada accion de un valor
nominal de 50 DM al capital social con derecho a dividendo para 1995
que asciende a 3.526.784.850 DM.

Punte 2 del orden del dia:
E! Consejo de Direccion y el Consejo de Supervision proponen la aproba-
citn de la gestion soctal.

Punto 3 del orden del dia:
El Consejo de Direccién y el Conseie de Supervision proponen la aproba-
cién de la gestion social.

FPunto 4 del orden del dia:
|.a composicién del Consejo de Supervisién se rige por el Art. 96, parrafo |
de la Ley alemana de Sociedades Anénimas y el Art. 7 de la Ley alemana
de participacidn de 1os trabajadores en la gestion de fas empresas.
l.a Junta General no estd obligada a aceptar las candidaturas propuestas.




1. El Consejo de Supervision propone elegir al doctor Hermann Wunderlich,
Cidenthal, vicepresidente del Censejo de Direccion de 1a sociedad hasta el
25 de abril de 1996, como miembro del Consejo de Supervisién hasta la
expiracién del mandato del Consejo de Supervisién elegido en la junta
general ordinaria del 29 de abril 1992,

2, El Consejo de Supervisién propone elegir come suplentes del doctor
Wunderlich para sustituirle en su caso, por el orden que se indica, a los
sefiores:

« Jochen Appell, abogado, jefe de la asesor{a juridica de Cemmerzbank
Aktiengesellschaft, Franciort (Meno) y

« Withelm Schlaus, abogado, ex jefe de la asesoria juridica de Deutsche
Bank Aktiengesellschaft, Haan

La eleccian se realizard con la reserva de que la calidad de suplente para

otros casos no resultard afectada aun cuande el suplente, por eiemplo, al

cubrirse por eleccidén ¢ nombramiento una vacante inprevista, no ocupe el

puesto en e) Consejo de Supervisién o renuncie a ¢l antes de expirar el

mandato.

Punto 5 del orden del dfa:
El Consejo de Direccion y el Consejo de Supervision proponen medificar a
5 DM el valor nominal de las acciones de Bayer y proceder a una nueva
division de la cifra total del capital social, tomando los acuerdos siguientes:
1. Cada accitn de 1000 DM de valor nominal se sustituye por 200 acciones
de 5 DM de valor nominal; cada accién de 500 DM de valor nominal se
sustituye por cier: acciones de 5 DM de valor nominal; cada accion de
200 DM de valor nominal se sustituye por 40 acciones de 5 DM de valor
nominal cada una; cada accién de 100 DM de valor nominal se sustituye
por 20 acciones de 5 DM de valcr nominal cada una y cada accidn de
50 DM de valor nominal se sustituye por 10 acciones de 5 DM de valer
nominal cada una, Los derechos de vote que se derivan de las acciones se
modifican anilogamente. No se podrd exigir 1a incorperacidn de fas accio-
nes a titulos individuales.
2. Los Estatutos se modifican de la manera siguiente:
a) Los pdrrafos {1) y (2) del Art. 3 se agrupan en un nuevo pérrafo {1} que
dice asi:
"{1) El capital social asciende a 3.526.784.850 DM y esta dividido en
705.356.970 acciones por valor nominai de 5 DM"
b) En el Art. 3 se afiade el nuevo pdrrafo (2] siguiente:
"[2) Los titislos extendidos por un importe noTninal superior a 5 DM se
entienden que levar incorporade el nimero de acciones de 5 [Iv de
valor neminal que correspenda”.
c} El Art. 3, pdrrafo (4], frase 4 queda redactade ash:
"Este capital condicionado se divide en 15.999.700 acciones de un
importe nominal de 5 DM cada una”.
d} El Art. 3, parrafo (5}, frase 4, queda redactado asi:
"Este capital condicionado se divide en 9.000.000 de acciones por us
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inporte nominal de 5 DM cada una”.
e} El Art. 3, pdrrafo 7 se completa con la frase 2 siguiente:
"No se podré exigir la incorporacion de las acciones a titulos indivi-
duales”.
El Art. 15, pérrafo (1) queda redactado asi:
" {1} Cada 5 DM de valor nominal de las acciones dard derecho a un
voto en la Junta Generai®.

Punto ¢ del orden del dia:
El Consejo de Direccion y el Consejo de Supervisién proponren suprimir
el Art. 6, parrafo {2) de jos Estatutos:
"El poder {Prokura) deberd otorgarse sotamente como apoderamiento
colectivo”.

Punio 7 del orden del dia:
El Consejo de Supervisién propene elegir como auditor de cuentas para el
ejercicio ecordmico de 1996 a C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgeselischaft, Essen.

Se pone a disposicion de las entidades de crédito que custodian en depdsite accior
nes de nuestra empresa y de las asociaciones de accionistas gue ejercitaron en la
ultima junta general derechos de voto en representacién de accionistas o que han
solicitado @l informacién, una copia de [a convocatoria v la documentacion corres-
pondiente at orden del dia para que las hagan llegar a los accionistas. En el caso
de que no se hayan remitido, come estd previsto, antes de expirar el plazo fijado
para el depdsito, rogamos a los accionistas que soliciten fa documentacion a su res-
pectiva entidad de crédito o a su asociacién de accionistas.

Tienen derecho a participar en la junta general y a ejercitar su derecho de voto los
accionistas que hayan depositado sus acciones antes del 17 de abril de 1996 en las
oficinas de la sociedad, en una notarfa, en un "Wertpapiersammelbank” {sélo apli
cable a accionistas alemanes) o en una de las entidades de crédito que se rela-
ciphan a centinuacion, durante sus horas normales de oficina y que las defen en
depdsito hasta la terminacidn de Ia junia generat:

Deutsche Bank AG Bankhaus Gebriider Bethmann
Bankhaus H. Aufhauser Commerzbank AG
Bayerische Hypotheken- und Detbrick & Co.

Wechsel-Bank AG
DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank

Bayerische Landesbank Girozentrale .
Dresdner Bank AG

Bayerische Vereinsbank AG .
Georg Hauck & Sohn Bankiers KGaA

Bankgesellschaft Berlin AG

Landesbank Hessen-Thilringen

BHF-BANK AG Girozentrale




Landesbank Schleswig - Holstein
Girpzentrale

Marcard, Stein & Co

Merck, Finck & Co.

Metalibank GmbH

B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA

Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA
Reuschel & Co.

Schweizerische Bankgesellschalt
[Deutschiand) AG

CREDIT SUISSE
[Deutschland} AG

Trinkaus & Burkhardt KGaA
Vereins- und Westbank AG
M. M. Warburg & CO

Westdeutsche Landeshank
Girozentrale

Westfalenbank AG

(itras entidades en las que se puede efec-
tuar el depésito son:

Austria
Creditanstalt-Bankverein
Bélgica

Kredietbank N.V.

Banque Bruxelles Lambert . A,

Espana

Deutsche Bank, SAE.

Francia

Credit du Nord

Banque Nationale de Paris
Crédit Lyonnais

Société Générale

Gran Bretana

5.G. Warburg & Co. Lid

Holanda

ABN AMRO Bark NV

[talia

Meonte Titoli S.p.A.

Japén

The Mitsubishi Trust and
Banking Corporation
Luxemburgo
Kredietbank S.A.
Luxembourgenise
Suecia

Skandinaviska Enskilda Banken

Suiza
Schweizerische Kreditansiait
Schweizerischer Bankvergin

Schweizerische Bankgesellschaft

Se entiende también que el depdsito se ha efectuado en una de las entidades
aultorizadas mencionadas, cuando las acciones, con el consentimiento de una de
dichas entidades, gueden blogqueadas en favor de ésta en una entidad de crédito
hasta la terminacion de la junta general. En el caso de que se depositen en una
notaria, se presentaré el correspondiente certificado acreditativo del depésito en
una de las entidades autotizadas antes mencionadas 2 mas tardar el 18 de abril
de 1996.

El Consejo de Direcciér: solo estd obligade a dar informacion respecto a
posibies propuestas sobre el orden del dia o candidaturas alternativas que pre-
senten acclonistas, conforme a los articulos {25y ss. de la Ley alemana de
Sociedades Andnimas, cuando dichos accionistas hayan presentado en tiempo y
forma el documento acreditativo de su calidad de tales.

Leverkusen, 14 de marzo de 1996
El Consejo de Direccién de
Bayer Aktengeselischalt

Azly U oo

[Dr. Schneider| {Loehr}




it relacion con la junta general se hace notar o sigmente:

Respecto al punto | del orden del dia:

El Consejo de Direccién y el Consejo de Supervisién propenen repartir un
dividendo de 15 DM por cada accién de un valor nominal de 50 BM. EL
ingreso total para los acciomistas sujetos sin limitacion a la declaracién de
impuestos y con derecho a desgravacion fiscal et Alemania se compone
del dividendo, asi como de una bonificacién fiscal de 6,43 DM.

Respecto al punto 4 dei orden del dia:

El doctor Fritz ha presentado su renuncia al puesto gue acupaba cono
miembro del Consejo de Supervision con efectos a partir del finat de la
junta general ordinaria. Los sefiores Appell v Schlaus, suplentes por elec
cion, han dado su conformidad a ta propuesta de que la Junta General elija
un sucesor del doctor Fritz. Por ese motivo, el Consejo de Supervision pro
pone elegir al doctor Hermann Wunderlich, vicepiestdente del Consero de
Direccion de Bayer AG hasta el 25 de abril 1990, como miembro det
Consejo de Supesvisicn para el tiempo que resta del mandato del doctor
tritz. Se propone igualmente elegir como suplentes del docior Wundetlich
a los seftores Appell y Schlaus que, de conformidac con et acuerdo de la
junta general ordinaria de 1992, mantienen su condicién de suplentes
para sustituir tambien a Jos otros representantes de lus accionistas,

Respecto al punto 5 dei orden del dia:

La modificacion introducida en la Ley alemana de Sociedades Andnimas
en aplicacion de la segunda Ley de Promocion de los Mercados financieros
ofrece a tas sociedades anonimas la posibilidad de modificar el valor nomi-
nal de sus acciones a 5 DM. El Conseje de Direccion y el Consejo de
Supervision son partidarios de hacer uso de esta posibilidad en bereficio
de los accionisias y en especial de los accionistas particulares.

Al tiempo que se modifica el valor nominat, se procede a una nueva divi
sion de la cifra total del capital social en acciones de 5 DM cada una
Todos los titutos emitidos hasta ahora conservan su validez. No se efec-
tuard un canje de las acciones. Los titulos con un valor nominal de 50 DM
representan a partir de ahera titules colectivos de 10 acciones de 5 DM
cada una.

Tras haber expirada en el ejercicio pasado las obligaciones de upcion de
1985 de la Bayer Capital Corporation B.V. Amsterdam, sigue existiendo
una ampliacion condicionada del capital socia! para aschder la suscripeion
de acciones que se derivan de las obligaciones de upciin de la Bayer
Capital Corporation B.V. Amsterdam de 1987 [Art. 3, parrafos 4 v 5 de tos
Estatutos). Cuando se ejerciten tos derechos de opeion s emitirdn en
lugar de una accidn de 50 DM de valor nominal diez acciones ge 5 D
de valor nominal.

Respecto al punto ¢ del orden del dia:
Siguiendo fa practica internacional, se va a implantar el principio de la
firma individuai para la correspondencia relacionada con el trafico ordina-
rio cotidiano. Ello afecta principalmente a los apoderados especiales
{Handlungsbevolimachtigte] que, por regla general, firmardn su correspon-
dencia solos y bajo su propia responsabilidad. Se desea sin embargo apro-
vechar también para los apoderados generales (Prokuristen) la posibilidad
lepal del apoderamiento general individual. No quedard alectado por etlo
el principio de la firma por dos apoderados que se aplica a aquellas opera-
cienes que excedan de lo que constituye et trafico diario. Tampoco se
modificard la normativa que reguta la representacién tegal de nuesira
sociedad

Fsta Invitacién a la junta general de 1996, junto con la breve informacion sobre
el ejercicio de 1995, la reciben tambi¢n los titulares de obligaciones con opcicn
de Bayer Capital Corporation B.Y. Sin embarpo solo las acciones de Bayer
Akuengesellschaft dan derecha a participar en la junta general.
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Estimados accionistas ¥ amigos de la empresa:

Nos alegramos de informarles sobre el ejercicio de 1995 que ha sido un éxito,
La facturaci6n crecié a pesar de las violentas turbulencias monetarias, la produc-
tividad ha vuelto a incrementarse ¥ hemos ampliado considerablemente of
potencial de crecimiento del Grupo con inversiones en investigacion e inmovi-
lizado material por un importe to1al de 6,400 mill. DM.

En 1995, fue especiaimente satisfactoria la evolucisn del resultado. Ei exce-
dente del ejercicio de 2.400 mil. DM superd claramente o objetivo que nos
hablamos propuesto. Por esta razon, proponemos aumentar 2 DM el dividendo
Gue se eleva a |15 DM por cada accion, guidndonos asi por nuestro principio de
ajustar el reparto ge beneficios al resultado def ejercicio.

Completandc nuestras inversiones en inmovilizado material e mvestigacicn,
hemos ampliade medtante Ja adquisicidn de las correspondientes participacicnes,
enitre otros, nuestro negocio de termoplasticos, la preimpresion, las esencias para
perfumes y ios aromas.

Con el fin de reestructurar Iz <artera de participaciones, vendimos el nego
€io de preparados dentales y el de Medical Plastics. Sirve al mismo proposito la
venia en febrero de 1996 de algunas marcas de 1 divisién Consumer Care que
cenirard en el futuro sus
actividades ens ampliar a
nivel mundial el negocio
de sus marcas bésicas de
tanto éxito come
Aspirina®, Alka-Seltzer®,
Baygon® y Canesten®.

La positiva evolu-
cidn se debid al favorable
entorno de la economfa
mundial v al aumento de
la demanda de nuestra
clientela. Han contribui-
do también decisivamente a ellg los éxitos obtenidos en la gestion de costes, {a
racionalizacién v la solucion de los problemas estructurales, Y muy especialmen-
te el trabajo y el espititu de entrega del personal de la empresa,

A todos los empleados de Iy empresa les expreso aqui por ello mi sincero
agradecimiento, asf como también a nuestros clientes y corresponsales, par la
buena y fructifera cooperacién en el pasado ejercicio.

Para el afio 1996 nos hemos trazado unas metas ambiciosas. pos prepone-
oS iNCrementar ias ventas netas en el SeiS por ciento y aumentar el beneficio
antes de impuestos sobre e rendimiento en el diez por ciento.

Cenfiamos en que los impulsos més fuertes procedan Tuevaments de las
divisiones quimicas. La mayor contribucion al rescitado |3 sepuird prestando e
seginento de actividades Salud, que tiene previsto un incremento de su cifra de
negocios al igual que el segmento de actividades Agricuitura, Agfa tiernw proyec:
tado mejorar claramente sus resuitados,

10

Sin embargo, no va a ser Fcil alcanzar es10s objetivos si tenemos a la vista
ios riesgos coyunturales y el constante crecimiento en Alemania de jas cargas
derlvadas de los impuestos y las contribuciones. Por tal motive, vamos a prose-
guir de forma sistematica 1a rigurosa gestion de los costes, a continuar incremen-
tando la productividad y a solucionar los problemas estructurales todavia pen-
dientes con el fin de elevar nuestra rentabilidad y con ello nuestra competitivi-
dad internacional.

Tampoco en 1996 va a ser desgraciadamente posible cambiar radicalmente
el rumbo de la politica de empleo que seria tan deseabie desde una perspectiva
sucial y teniendo en cuenta los inteteses econdmicos generales. Crearemos nue-
vOs puestos de trabajo sobre tedo en Norteameérica y €n Asia. En estas Tegiones
estamos ampliando a medio y iargo piazo nuestra capacidad productiva por enci
ma del promedio, en tanto que en Europa, v también en Alemania, nos vemos
ubligados a continuar con la consolidacisn.

Con lodo, vamos a seguir concediendo la mayor significacion ambién en
1996 a la Innovacién v el crecimiento. Tenemos proyectados 84s10$ por un
importe de 3.400 milt. DM en investigacion y nos proponemos invertir 3.600
mill. DM en inmovilizado material,

Siguen teniendo prioridad los segmentos de actividades Salud, Agricuitura,
Especialidades quimicas y Polimercs. Al mismo tiempo optimizaremos continua-
mente 10s procedimientos y lns productas, reforzando nuestra presencia en ios
mercados de todo el mundo mediante una oricntacion ain més eficiente a las
necesidades de los clientes.

Gracias 2 ello, mejoraremes la posicién de Bayer como una e las empresas
quimicas y farmacéuticas integradas més importantes de! mundo: Una preten-
sion que se manifiesta particularmente en la calidad de los resultados. Fj objeti-
¥a que se ha fijado con claridad es una rentabilidad de las ventas de més del
diez por ciento,

De ello resultan ne sélo orientaciones vinculantes para todas las divisiones
del Grupo, sino tambisn los objetivos que deben guiar en sy trabajo a la direc-
cion de la empresa y al personal directive, sirviendo como criterio para vaiorar
Mestra actuacion y como base para fijar la remuneracion en funcion de los
resultados obtenidos,

Tenemes la intencion de acrecentar sostenidamente el valor de la empresa,
teniendo a la vista tanto jos intereses de los accionistas como det personal y con-
tribuir con nuestros productos ¥ prestaciones a elevar el bienestar v la calidad de
vida de todos los seres humanos, Yamos a aprovechar también ei ano 1996 para
ACErCarngs a ese ideal.

Esperamos seguir contando para eflo con ia contianza gue nos han demos.
trado hasta ahora y por la que les doy las gracias, también en nombre de todos
los colaboradores.

Les saludz atentamente

LN DU SO W O PO O

Dr. Manfred Schneider

it
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feneficio récord en 1005

Mejora de la competitividad iernacional

Anibiciosos obfetivos para 1996

Ll ejercicio de 1995 fue un gran éxito
para Bayer. En casi todos los merca-
dos creci6 la demanda dirigida a nues-
tros productes. Las reformas estructy-
raies de los ditimos afios se tradujeron
€n un notable incremento de la efj-
ciencia. El beneficio del Grupo
aumento a 2.400 mill. DM, superan-
do incluso el del ejercicio ge 1989, el
de mayor éxito hasta ahora.

E1 Grupe facturé 44.600 mj]], DM,
lo que significa un 3 % més que en
el ejercicio anterior, Expresado en
las monedas nacionales, ¢l incremen-
1o 5e eleva incluso al 9 %, debiéndose
un 3 % a lz subida de los precios y un
6 % al crecimiento de la demanda,

LAS DIVISIONES QUIMICAS,
EN AUGE

La favorable evolucign coyuntural
en Europa y la consiguiente reactiva-
cién de la demanda de nuestros clien-
tes del sector industrial beneficis prin-
cipalmente a los segmentos de activi
dades Polimeros, Quimica orgénica y
Productos industriales. Estos segmen-
tos incrementaron en 1.200 mill. DM
el volumen de sus negocios, o sea, un
6 %, habiéndose conseguido, al
menos en algunas de las divisiones,
subir el nivel de los precios gue en
conjunte sigue siendo bajc. A esta
positiva evolucién han contribuido
1ambién las medidas de reestructura-
Ci6n y racionalizacin de los afiog
pasados, asi como las mejoras bdsicas
Introducidas en a productividad yen
la tecnologia de operaciones y proce-

s0s. El resultado operativo auments
un 45 %, alcanzande un importe de
1.400 mili. DM. De esta manera, lag
divisiones quimicas aportan el 33 %
del resultado del Grupo y can un
importe de 22.400 milj, DM facturan
la mitad de las ventas netas del
Grupo. La rentabilidad de lag veritas
se incrementé a mds del 6 %.

La evolucion en el segmento de
actividades Polimeros fue favorabie,
Todas las divisiones, con excepcion de
Fibras, mejoraran considerabiernenre
tanto las ventas netas como el resulta.
do. El resultado operativo registrd una
subida del 69 %, cifrindose en 449
mili. DM. Los fmpulsos mds fuertes
procedieron de los mercados europens
¥ asidticos que en algunos casos regis-
traron tasas de crecimiento de dos
digitos. Pelimeros crecié en su con-
junto un © %. La rentabilidad de las
ventas subié al 5,5 %.

La divisién Pldsticos alcanzo tasas
de crecimiento superiores al prome-
dic. La facturacion experiments un
crecimiento del i3 %, obteniéndose
un resyltado notablemente superior.
La viva demanda dirigida a los pro
ductos de alta calidad, el alto grado
de utilizacidn de las instalaciones, ias
ampliaciones de la capacidad produc-
tiva en Amberes v 1z estabilidad del
nivel de precios fueron factores deter-
minantes, Fortalecimos nuestra pusi-
Cion en los mercados europens
mediante ia adguisicién de] negocic
de Policarbonatos de ia empresa italia-
na ENIChem S.p.A. Seguiremos
amptiando en el futuro nuestra posi-

cion en Norteamérica y Asia. la com-
pra del negocio de ABS de Monsanto
4 finales de 1995 crea una base mucho
mds amplia en el mercado norteame.
ricanc de termopldsticos Acrilonitrilo-
Butadieno-Estireno{ ABS). Tenemos
proyectade construir una planta de
policarbonatos en China.

La divisién Caucho increments en
conjurto el volumen de sus negocios
un 5 % y mejoré el resultado a pesar
de la desaceleracion de la demanda en
el segundo semestre. Contribuyo sus-
tancialmente a esta evolucion tan fave-
rable el negocio de caucho sintético, A
fin de mejorar la competitividag en ol
Negocio de idtices, tenemos la inten-
cion de aunar nuestras actividades con
tas de Hiils AG para fundar una filial
conjunta. El volumen de ventas de Ja
nueva sociedad serd del orden de los
700 mill. DM,

E} negocio de Fibras estuvo mar
cado por alzas extraordinarias de log
precios de las materiag primas, recor-
tes de las cantidades vendidas, pérdi-
das derivadas de la puesta en marcha
de nuevas instalaciones ¥y caida de
las paridades monetarias. Las ventas
netas descendieron un 2 %. No fue
posible impedir que se produjeran
pérdidas a pesar de las medidas adop-
tadas para reducir los costes. Sin
embarge, 1a incipiente mejora de la

Grupo Bayer
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coyuntura en lo que respecta a Jas
cantidades vendidas en ¢l drea del
Dralon® y |a puesta en marcha con
éxito de la planta de fabricacion de
Dorlastan® en los EE.UL. nos hacen
abrigar la esperanza de que s¢ podrd
alcanzar en 1996 un resultado mejo-
rado.

Waifl Walsrode facturg 800 mili. DM,
lo que significa un 10 % mas que en
el ejercicio anterior. El resultado se
Incremento sensiblemente,

El segmento de actividades
Quimica organica registré un volu-
men de ventas casi inalteradc de
5.900 milt. DM, aumentando ei resul-
tado en un 19 %. Fue determinante
para ello e éxito de EC Erdélchemie,
que alcanzd una rentabilidad de las
ventas del 30 % debido al fuerte creci-
Mmiento de la demanda de productos
petrequimicos.

La division Productos quimicos orga-
Nicos registrd un aumento del 8 % en
sus ventas netas, a 1o que contribuye
ron principaimente tas especialidades
del drez de los productos imermedios
para la industria y para sustancias acti-
vas. Bl resultado mejoro considerable-
mente, pero no es satisfactorio debido
principalmente a [a desfavorable situa-

cidn en ¢l drea de los productes inter-

medios para colorantes, en el que serd
necesarta adoptar nuevas medidas de

LW

Polimeres Quimica Producios
orginica industriales
18% 1% 1348 7% 1Y% 5%
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Salud Agricultury Grupo
Agla
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reajuste. Los impulsos los esperamos
del egocio de intercambiadores
iénicos después que las autoridades
aprobaron a finales de 1995 nuestro
proyecto de Bitterfeld que prevé la
toma a nuestro cargo, el saneamiento
y la ampliacién de ta produccién de
intercambiadores iénicos allf ubicada.

En lo que se refiere a la division
Colorantes, ha empeorado su situa-
cidn en el mercado por efecto de las
crecientes desventajas en la compe-
tencia con los huevos cferentes de los
paises de bajos costes. Las ventas
netas fueton inferiores a las del ejerci-
Cio anterior. Movidos por el deseo de
responder adecuadamente al cambio
de las condiciones econdmicas gene-
rales y asegurar la produccitn en el
emplazamiento industrial aleméan,
agrupamos nuestras actividades de
coloranies para textiles con las de
Hoechst en ta joint venture DyStar.
Esta filial conjunta inicid sus activida-
des el | de julio de 1995 y registrd
en los sefs meses unas ventas netas
de 720 mill. DM. Esta reorientacion
de nuestras actividades trajo consigo
gastos especiales que afectaron
negativamente al resultado. Tenemos
confianza en poder alcanzar ya
et 1996 tos objetives de racionali-
zacién propuestos y un resultado
equilibrado.

Haarmann & Reimer registré un
incremento de su cifra de negocios
expresada en las monedas nacionales.
Gracias a la adquisicion del grupo
Florasynth con un volumen de nego-
cios de 300 mill. DM se fortalece

notablemente la posicion en el merca-

do de las esencias para perfumes y los
arcmatizantes.

La facturacién del sepmento de
actividades Productos industrizles se
incrementd en 500 miil. DM, o sea
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un 6 %. Bl resullado ascendié a 617
mill. BM, situdndose un 45 % por
encima del obtenideo en el ejercicio
anterior, Crecieron muy particular-

mente los negocios en Europa. La ren-

tabilidad de las ventas de un 7 %
supera en 2 puntos porcentuales la
del ejercicio anterion

La evolucidn de las ventas neras
en la divisisn Productos industriaies
inorganicos se desacelerd en el curso
del ejercicio de manera sensible de tal
modo que cofl una facturacion de
2.500 mill. DM soio fue pasible supe-
rar ligeramente la del ejercicio ante-
rior. En tanto que los bajos precios del
didxido de titanio ocasionaron alpu-
nos problemas, en fa quimica del
CTOIMO repercutieron negativamente
las desventaias que supone el empla-
zamiento industrial alemdn en io que
toca a los costes. Con el fin de colo
car el negocio de los derivados det
Cromo nuevamerte sobre nna base
solida, trastadames la produccion a
una joint venture de Suddfrica
Cuando inicie su produccion, cerrare-
mos las instalaciones de produccién
alemanas en et curse del afo 1998,

La division Poliuretancs registrd
un crecimiento del @ % en las ventas
netas que se cifraron en 3.400 mill.
DM, logrando mds rque dueplicar su
resultada.

Hemos consepuido fortalecer
nuestra posicidn en el espacio medite-
rrdnec con la compra de la mayorfa
de las acciones de la sociedad italiana
Apichem S.p.A. a finales de 1095, En
Norteamércia v Asfa estamos refor-
zando nuestra destacada posicion en
el drea de los isocianatos mediante fa
ampliacion de la capacidad productiva.

Materias pritnas para pinturas y
Campos especiales lograron mantener
sus ventas netas al nivel del ejercicio

anterior. La nueva fibrica de materias
primas para pinturas montada en
Bitterfeld estd funcionando con un
grado crecienle de utilizacién de su
capacidad.

En cuanto a H. C. Starck, prosi-
pui en {995 su tendencia ascenden-
te. El volumen de sus negocios crecio
un 10 % y el resultade mejord consi
derablemente.

El conjunio de las divisiones qui-
micas vuelve a tener una buena base
cn {0 que se refiere a la rentabilidad.
fin el ano 1996 nos hemos trazado el
objetivo de incrementar ge muevo la
participacion de la Guimica en el
resultado del Grupo ¥ la rentabilidad
de las ventas. Para conseguirlo nos
concentraremos en los productos qui-
micos especiales orgdnicos e inorgdni-
¢os, los polimeros y en una nueva
optimizacién de la tecnologia de ope-
FacIOnes y procesos, asi como de la
calidad de los productos.

SALUD, CON PRODUCTOS
ATRACTIVOS

Denomindndolo en las monedas
nacionales, el volumen de negecios
del segmento de actividades Salud
crecio un 7 %. Debido sin embargo a
la evolucion de las paridades moneta-
rias, o pudo alcanzarse gl alto nivel
del ejercicio anterior. No obstante, se
mejoro en mas del 10 % el resultado
que ascendié a 1.800 mill, DM. En
elle han incidido positivamente los
npresos procedentes de la venta de
las dreas de preparados dentales y
tdedical Plasiics. La rentabilidad de
las ventas crecio a mas del 16 %.
Este segmento de actividades aporta
el 25 % de las ventas netas del Grupo
y el 44 % del resuliado.
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La citra de negocios de Farma
experiments una expansian de cerca
del 5 % si se hace abstraccion de las
repercusiones de las ventas de partici-
paciones y de los tipos de cambio,
Fugron especialmente satisfactorios
los continuados éxitos de Adalat® y
Ciprobay®. Tuvo un incremento muy
importante et medicamento contra la
diabetes Glucobay® que ahora se
vende lambién en et mercado esta-
dounidense con el nombre de
Precose®. La cooperacion con la
empresa norteamericana Mytiad
Genetics, especializada en la investi-
gacién del genoma humano, nos hace
esperar nuevas oportunidades de desa-
rrolle. Adernds de ello, se celebrd a
comienzos de 1996 un acuerdo de
cooperacion en materia de investiga-
citn con la sociedad estadounidense
Pharmacopeia Inc. que abre nuevas
perspectivas en e drea de la sintesis
de ingredientes activos para medica-
mentos.

El volumen de negocios de la
division Consumer Care registré un
crecimiento, gracias especiaimente al
negocio norteamericano de productes
populares de Sterling adquirido en
1994. Ha concluido casi (otalmente y
con éxito 1a intepracidn. Aparte del
acreditade surtido de Alka-Seitzer®,
comercializames ahora también en
EE.UTL nuestro tradicional producto
Bayer® Aspirin. La admisidn a la
venta en otwno de 1995 del analgési
co Actron® abre nuevas perspectivas.

Con el cbjetivo de optimizar
nuestra cartera de productos y comn-
centrar 1os recursos en las actividades
bdsicas te la empresa, se vendid la
marca de edulcorantes Sionon®. En
el caso de Natreen®, estd prevista
igualmente la venta. Existe al mismo
tiempo el propdsito de desprenderse




de los productos de marca en ¢l area
de los cosméticos. El volumen de ven-
1as de estos productos ascendio en
1995 a 230 mill. DM.

Productos para diagndstico realizé
importantes progresos en 1995, Si
bien las ventas netas disminuyercn un
7 % por efecto de la evolucion de los
tipos de cambio, se logré mejorar sen-
siblemente el resuitado.
Contribuyeron a ellg sobie todo el
alto grado de utilizacion de la capaci-
dad productiva en todos los emplaza-
mientos y las amplias medidas de
racionalizacién adoptadas en los tlti-
mos anos, Desde una perspectiva
regional, el éxito fue particularmente
destacado en Norteamérica. La divi-
sion estd desarrollando nuevos pro-
ductos muy prometedores fanto para
diagnéstico de la diabetes, de gran
rentabilidad, como también para diag-
nostico en los laboratorios.

AGRICULTURA, EN FRANCA
MEJORIA

En el segmento de actividades
Agricuitura, con ias divisiones Pro-
ductos fitosanitarics y Sanidad animal,
se facturaron 4.500 mill, DM, io que
significa un 6% mas que en 1994, El
incremento de las ventas netas fue
inclusc del 13 % si se calculan sobre
la base de las monedas nacionales.
Fue muy satisfactoria la evolucion del
resultade que crecié un 70 % y alcan-
26 un importe de 717 mill. DM,
alcanzdndose una rentabilidad de las
ventas del 16 %. Este segmento de
actividades aportd el 10 % de las ven-
tas netas del Grupo y el 18 % de su
resultade.

1.a positiva evolucion de las ven-
tas netas de Productos fitosanitarios
estuvg acompariada de una mejora

del resuitade muy satisfactoria, que
ha de atribuirse a productos ihnova-
dores y a las amplias medidas de rees-
tructuracion. La expansion de ios
NegoCios, que se hizo especialmente
perceptible en Furopa, se debid prin-
cipalmente a la evolucidn del insecti-
cida Gaucho® y del fungicida
Folicur®,

Sanidad animal incrementd su
facturacion en mas del 8 % expresada
en las monedas nacionales. Fl drea de
los animales para hobby prosiguid su
crecimiento con Baytril®, ef producto
de mds venta. El buen grado de utiti-
zacion de la capacidad productiva
trajo consigo una nueva mejora del
resultado. Vemos iguatmente oportu-
nidades de crecimiento en la apertura
de nuevos mercados en Europa del
Este v el Lejano Oriente, asi tomo en
la comercializacion de nueves produc-
tos. Para fortalecer y comptetar el
negocio de antiinlecciosos, Sanidad
animai ha adquirido ia empresa brid-
nica Microbial Developments que #std
especializada en métodos bioldgicos
para combatir fas salinonelas en las
aves de corral.

EL GRUPO AGFA, BAJO LA
PRESION DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

El volumen de negocios del grupe
Agla, gue produce sobre todo en los
"eraplazamientos de divisas fuertes”
Bélgica y Alemanta, sufrié los efectos
negativos de la evolucion de los tipos
de catabio. La facturacion experimen
16 un recorte del 3 % v el resultado
ung bajada del 7 % respecto al ejerci-
cio anterior. Las ventas netas totaliza-
ron 6,500 mili. DM, alcanzdndose un
resultado de 205 ruill. DM La renta
bilidad de las ventas se situd en ¢l

3 %, con lo gue permanecic praciica
mente inalterada. Debido a las medi-
das estructurales ya aplicadas y sobre
todo a las que estdn proyectadas para
¢l futuro, se espera en el ejercicio en
curso un crecimiento importante del
beneficio si la evolucidn de los tipos
de cambio vuelve a estabilizarse a un
nivel més favorable. A ello coniribuird
rambién el negocic de planchas para
la impresién que se compré a Hoechst
a comienzos de 1996,

VENTAS NETAS Y
RESULTADOS EN LAS
REGIONES

En Europa, nuestras sociedades
facturaren un 6 % mds y alcanzaron
ur importe de 27.000 mill. DM,
mejerando el resultado operativo en
mds del 50 % hasta situarse en 2.600
mill. DM, La rentabilidad de las ven-
tas subid al 10 %. Las sociedades
europeas aportaron et 60 % de las
ventas netas del Grupo y el 64 % de
su resultado operativo.

Las ventas netas de Bayer AG
aumentaron un 5 % y se cifrarcn en
18,000 mill. DM. El resultado apera-
tivo experimentd un crecimiento de
002 mill. DM y alcanzo un importe
de 1.200 mill. DM, con 1o que cas)

Uy

Europa Norie-
américa
GOX B4 23% 23%

duplicd el del ejercicio anterior.

La mayor parte de las sociedades
alemanas aumentaron el velumen de
sus negocios y obtuvieron resultados
mds elevados. Las unicas excepciones
fueron las sociedades e la divisidon
Fibras y la empresa [yStar.

También las empresas de los pai-
ses de Furopa oceidental incrementa-
Ton sus ventas netas y mejoraron cla-
ramente fos resultados. Se obtuvieren
tasas de crecimiento superiores al pro-
medio en Espafia, Francia v los paises
escandinaves.

Las sociedades norteamericanas
obtuvieron incrementos satisfactorios
tomando como base de calculo mons-
dag nacionales. Las ventas netas de la
region aumentaron un 10 %; sin
embargo, éstas disminuyeron un 3 %
y se cifraron en 10.000 mili. DM par
causa de |a debilidad del LSS,
Expresada en las monedas nacionales
el resultado mejord en un 11 %; en DM
se clfrd en 951 mill. DM, lo que
representa un 2 % menos que e e
ejercicio anterior. A pesar de ello, la
rentabilidad de las ventas fue del 9,5 %,

. situdndose ligeramente por encima

del promedic del Grupo, La region

aporto et 23 % tanto de las veritas

netas como del resultado del Grupo.
La sociedad estadounidense Bayer

Grupo Bayer

Lating Asla/Africas
américa Australia
P 12% 0%
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Corp. alcanz¢ unas ventas netas con
solidadas de 11.400 mill. DM y regis-
tré un benelicio de 326 mill. DM.

Nuestras sociedades de
latinoamérica registraron igualmente
tasas de crecimiento satisfactorias
tomando como base las monedas
nacicnales. 5in embargo, al convertir-
las en DM disminuyeron las ventas
netas un 2 % y se cifraron en 2.400
mill DM, y el resultado bajo un 6 %,
importando 186 mill DM. La rentabi-
lidad de las veatas sigue situdndose
enel 8%,

En la region Asia/Africa/Australia
facturamos 5.50C mill. DM v obtuvi-
mos un resultado operativo de 400
mill. DM. La rentabilidad de las ven
1as bajo al & %. La cifra relativamente
baja del resultado es debida principal-
mente a ka atonia de la coyuntura en
Japén.

UN CASH-FLOW ELEVADO
Y FAVORABLES RATIOS EN EL
BALANCE

Las cuentas aruales consolidadas
del Grupo cumplen, igual que en e
lttimo ejercicio, tanto las disposicio-
nes det Derecho mercantii aleman
como los International Accounting
Standards {IAS). De este modo ofrece-
mos aun mds informacidn y a todos
los inversores una base fiable y com-
parable internacionalmente para el
andlisis v 1a evaluacidn de nuestras
cuentas anuales. Ello significa para
10801ros una pieza mds de nuestra
politica empresarial basada en la con
cepcion del Sharehoider Value que
incluye una exposicion detallada de
las estructuras y de la situacion de la
empresa,

El beneficio antes de impuestos
sobre el rendimiento regisird un

incremento ded 27 %y alcanzé un
importe de 4200 mill. DM. Con ello
superamos claramente el objetivo que
nos habiarnos propuestc de mejorar
enun 15 % el resultado del ejercicio
anterior. Fue determinante para elig el
aumento del resultado operativo a
4.100 mill. DM lpual que en el Gl
mao ejercicio los gastos especiales

i superaron en 300 mitl. DM a los

correspondientes ingresos. F resulia

; do financiero fue positivo y se elevd a

74 mill. DM. EI beneficio del Grupo

L aumentd un 22 % vy se ¢ifré en 2.400

milt. DM, aleanzando asi el mejor
resultado obtenido hasta ahora. Los

£astos por ilﬂpil(ﬂb[().\' aumentaron un

38 % e imporiaron 1 800 miil. DM,
La cuota iinpositiva se eleva al 42 %,
la gue significa 3 puntos porcentuates
mas, ya que el ejercicio anterior se vig
favorecido por reducciones de

impuestos aperiodicas en Alemania.

El patrimonio total crecia en
1.900 mill. DM, de los gue 1.700
mill. correspondieron al inmovilizado
y 200 mill. al activo circulante. Eo el
inmavitizado incidieron la adquisicion
del grupo Florasynth con 500 mill.
DM y la compra del negocio de ABS
de Monsanto con un importe de 700
mill. DM, Las inversiones impartaron
3.200 mill. DiM: las amortizaciones ¥
las depreciaciones resultantes de la
conversion munetaria ascendieron a
2.800 mitl. DML Erlo que se refiere
al activo circolante, al aumento de
Existencias y Deudores en un itmporte
de 800 mill. 1M, se contrapuso un
recorte de GOD mill. DM en las dispo-
nibilidades ilquidas.

Los fondus propuos regisiraron un
incremento de 1200 mill, DM, inci
diendo positivamente ¢l teneficio del
Grupo, después de deducir el dividen-
do de WO mill. DM papgado en 995,

con urmperte de 1.500 mill. DMy
los desemnbolsos de capital, con un
importe de 200 mill. DM. La conver-
s5i6n monetaria dio lugar a una dismi-
nucion de 500 mili. DM. Lz cuota de
los fondos propios aumentd al 41 %.
El inmevilizado estd cubierto en un
U9 % con fondos propios.

Las provisiones experimentaron
un crecimiento del 2 % y alcanzaron
un importe de 13,500 mill. DM por
causa principalmente de los compre-
misos resultantes de las jubilaciones
anticipadas vy las prejubilaciones, y
representan ahora un 31 % del capital
total. El pasive restante aumento un
7 % a 6.200 mill. DM, e incluye
principalmente Deudas por compras
de bienes o prestaciones de servicios,
Deudas per impuestes o derivadas de
los compromises con el personal, asi
como ajustes por periodificacién de
intereses. Las deudas financieras
ascendieron a 6.300 mill. DM, lo que
representa el 14 % del capital total. El
endeudamiento neto que resta lras
deducir las disponibilidades liquidas
aumento en un importe de 600 mill.
DM a 1.100 mill. DM.

El crecimiento fue financiado en
gran parte con los propios recurses.
Las inversiones y las adquisiciones por
un importe conjunto de 4.600 mill.
DM fueron financiadas en su totatidad

con el cash-flow de 5.400 miil. DM.
Para la financiacion del activo circu-

+ lante neto y del dividende se utiliza-

ron desembolsos de capital por 200
mill. DM, disponibilidades liquidas

© por 600 mill. DM vy la contratacién de

créditos por un importe neto de 300
mitl. DM, El crédito fue contratado
mediante la emisién de un empréstito

i de 600 mill. US$ que las agencias
: Moody's y Standard & Poor's califica-
" ron con un rating de Aa2 y AA. Los

recursos aportados sirvieron ademds

: para amorlizar las obligaciones con
© opcion de 198571995 y 1og compro

misos derivados del Commercial
Paper.

© Valor de la produccién y vator
. anadido de la empresa

El valor anadido del Grupo Bayer
aumentd en 1.200 mill. DM, o sea,
un 6,5 %, cifrdndose en 19700 rmill.
DM, De esta suma, nuestro personal

" percibio una cuota del 74 % equiva-

lente a 14.600 mill. DM. La reduc-
cion de la cucta correspondiente al
personal en 4 puntos porcentuales es

consecuencia de la disminucion de la

plantilla. El sector pibtico recibig
2.100 milt. DM, To que significa una
tercera parte mds que en el ejercicio
anterior. Los gastos por intereses se

Valor afiadido del Grupo Bayer jen mill oMy

Origenes

Ventas netas

Otros ingreses

_Vé]o_r de la .p.roduccidn
(astos de material
Amoertizaciones

O:tr_os gastoé .

Total insumos

Valor afadido

190680

Aplicaciones
Accionistas

¥ OIT0S S0Cios
Persanal
Sector publico
Prestamistas
Empresa

Valor anadido )

18 19




Cuentas danales de Bayer AG .0 000

Cuenta de pérdidas y ganancias 1994
fen mill DAY}

WVentas netas 17,135
Gastos de fabricacion 1 sy
Resultado bruto por ven.tas 6.1 78
Grastos de distribucisn, de investigacién

y de administracion EXN
Otros gastos [saldo) 530
Resuitado operativo 407
Resultado financiero 794
Resuttado antes de impuestos

sobre el rendimiento 1.401
Impuestos sohre la renta y el rendimiento 470
Excedente del e.jercic.io. . 237
Balance 4 31.12.1994
fen mifl DM}

Inmovilizaciones materiales e inmateriales 4405
tnmovilizaciones financieras . 10.060
Inmovilizado 14.234
Exislencias 2150
Deudores A28
Dispenibilidades liquidas 4247
Activo cir.ct.llanle 10,425
Patrimonio total 24.650
Fondos propios™® L1AE
Provisiones™™ 5331
Acreedores 3.080
Capital total 24.659

Las cuenias anuales compleras de Hayer AG, con id Confirmisciin s respnin de
cuenias, se putlican en el "Bundesanzeiger” (B.OLE alemdni g 5o geposian e
Mercantif de Leverkusen (RFAL Pueden solicitarse 5 Baver AL

"t inclulda caota de pariidas especiates

tncrementaror en un 24 % vy alcanza-
ron 583 mill. DM y siguen represen-
tando el 3 % del valor afiadido. Loy

Cuentas anuales de Bayer AG

Bayer AG, la sociegad motry del
accionistas y otres s0cios recibieron
1.100 mill. DM.

Se ha retenido en la empresa una
suma de 1.300 mill. DM para asepu-
rar et crecimiento de la empresa.

Grupno Bayer, Tepistro ambien en
1995 una stdacion patrimonial v
financiera, asi cotin un resoltads
tavorables, 1y cuota de fordos propios

se I e el e e pesar il e
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adiuisiciones y tas ampliaciones de
capital; Ta hquidez neta descendio a
1800 mill. DM, el excedente del
elercicio crecid, sin embarge, un 24 %
yose cifrd en 198 mitl M.

Aplicacién del beneficio

Después de asignar una suma de
1003 i, DM a reservas de benefi-
rius, proponemos a la junta general
del 25 de abril de 1996 destinar e
beneficio contabiiizade en el balance
e Bayer AG por un importe de 1.058
mitll. DM al pago de un dividendo de
15 DM por cada accidn de 50 DM de
valor nominal a tos titulares dei capi
wai secial con derecho a dividendo
para 1995, cifrado en 3.527 mili.
I, La nonificacion fiscal para los
accionistas sujetos sin imitacion al
papc de impuestos ¥ con derecho a
&
olevi a 0,43 DM por cads acaidn.

ravacion liscal en Alemania s¢

Después del reparto del dividendo
queda det beneficio ded Grupo de
2400 mill. DM una suma de 1.300
mull DM para ef fortalecimiento inter

A el Gripo,

NUEVA AMPLIACION DE LAS
ACTIVIDADES DE NEGOCIO

laimbign en 19949 ampliamos e!
potmeal de crecimiento ded Crupn
Cun imporianies adquisiciones e inver
slones.

Iin 1905 realizamos las sipuien
son ddguisionones
* Bl grupn estadounidense

{lorasynth por un precio de 2468

ik D con ello hermos amplia

oraestro negocto de aromati
santes ¥ saborizantes con an voly

suen de ventas de 300 mill DML
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= La empresa britaruca Microbial
Bevelopments que se incluye en
i divisidn Sanidad animal; inver-
timos €n su compra 35 mitll, DM,
* lIna participacién mineritaria
en la sociedad estadounidense
Myriad Genetics con la que
celebramos ademds un acuerdo
de conperacion; pagamos por
1a participacidn un precio de
P4 mili DL

Aparte de estas participaciones,
efecruamos 35 sigulentes compras:
* Binegocio ABS de la socledad
esladoumdense Monsanto
Conyany por B32 mill. DM.
ki negocio de policarbonatos de la
soctedad italiana ENIChem S.p.A.
poroun precio de 28 mill DML

L verstones en inmovilizado
matevial v en elementos del inmoviliza
do inmatesizl se destinaron a la amptia
Can y 12 conservacian de nuestras ins-
talacinnes productivas, asi come a la
racionahizacion y 2 la mejora de los pro
cedimientos de fabricacion. En el afo
10US5, alcanzaron un importe de 3.200
mill. B, de Jos que el 47 % corres-
pondics o ampliaciones de la capacidad
productiva. [In 41 % se desting a la
conservacion y a la modernizacion. 1.a
cuola de las inversiones para la raciona

n

tzacian fue dal 12 %,

el viumen de inversiones
corespondic ot 35 % a las Life
Sciences, iy decin, los segmentos
de actividades Salud y Agricuttura,
el 50 % o las divisiones quimicas y el
5%

quimicas se concedin afengion

o Apta. [nlas divisiones

prioritaia 2 Proguctos industriales v

Polimeras on tanto que dentro de las

Vife Sviencos, se dio relevanca espe
¥

(SRR




infarme de gestldn

Merecen destacarse los siguientes
proyectos importantes:

Divisiones quimicas:

*  Ampliacion de la fibrica de
Bislenol-A {Polfmeros), Bélgica
Ampliacion de Therban
{Polimeros), EE.UU.

Fabrica de materizles multiples
{Quimica orgdnica), Alemania
Produccidn de discos de silicio
[Preductos industriales), Alemania
Ampliacién de siliconas
{Productos industriales), Alemania
Instalacién de preduccién
HDI/{PDI (Productos industriales},
EE.UL.

Life Sciences:
*  Centro de logfstica farmacéutica
{Salud), Alemania

Ampliacion [Segunda fase) de la
fabrica de Adalat®-Oros {Salud],
Alemania

Ampliacién de la capacidad para
Iz fabricacién del factor V11
(Salud}, EE.UU.

*  Double Eagle System (Satud),
EE.UU.

Planta para productos bioteenolé-
gicos [Satud), EE.ULL

Envasado esterilizado para pro-
ductos de plasma (Salud}, EE.UU.

Grupo Bayer

s

Construccion de una labrca de
productos Consumer Care
[Salud), Méjico

Construccién de una fibrica de
productos farmacéuticos {Salud),
China

Instatacion para la produccion de
herbicidas |Agricuttaral, EL DL

Grupo Agfa;

*  Fabricacion de cartuchos y con-

feccionado para el sistema de peli-

culas APS, Alemania
Ampliacion de ia fabricacion de
téner cromdticos, Betgica

Departamentos centrales:
.

Planta para 1a incineracién de
residucs, Alemania

Para €l ano 1996 tenemos proyec-

tado invertir 3.600 mill. DM en
inmovilizado material. [Je esa suma,
2.200 mill. DM corresponden &
Europa. En Alernania pensamos inver-
tir 1.700 mitl. DM. Aun cusndo una
gran parte de estos gastos se destinan
a la conservacion y la racicnalizacion,
la cifra pone de manifiesto que segui-
mes poniendo nnestra confianza en
Alemania como emplazamiento indus
trial. A pesar de ello, incrementare:
mos en ¢! futuro nuestras inversiones

Polimeros Quimica Productos
organica industriales
15% 4% 21

‘Satud Agricultura Grupo
Agfa
L4 174 15%

en Norteamérica y Asia debido 2 las

oportunidades que ofrecen estos mer-
cados ¥ a los problemas que plantea el
emplazamiento industrial en Alemania.

Durante los proximos anos corres-
ponderdn las tasas de crecimigntc mis
zlevadas a las divisiones Producloes
industriaies y Agricultura. Por o que
toca a la divisién Poliuretanos, nos
Proponemos asegurar nuestra destaca
da posicidn internacional en el drea
de los Isocianatos. Esta es ia finalidad
que persiguen tanto la ampliacion y la
nueva construccidn de fabricas de
TD} y MDI en Norteamérica y Asia
como la modernizacion y la elimina-
cién de cuellos de botella en las insia
laciones productivas de Europa y
$udamérica. H.C. Starck construird en
Canadd una planta para la produccién
de hidréxido de niquel, producto des-
arroliado recientemente gue se
empiea en baterfas recargables.
Agricultira proyecta ampliar su capa:
cidad para la produccién del insectici-
da Gaucho®/ Admire® y de nuevos
herbicidas.

En cuanto al segmento de activi-
dades Salud, han concluide algunos
proyectos importantes tales como el
Centro de investigacion en Japsn o la
instalacidn de multiples aplicaciones
para productos biotecnologices en
Berkeley (EE.UU). Existen también
nueves proyectos para intensificar la
tabor de investigacién en Alemanta,
para ampliar la capacidad productiva
del preparado contra la diabetes
Clucobay® y para nuevas plantas de
produccién dentro de la division
Consumer Care en Latinoamérica.

INVESTIGACION
¥ DESARROLLO, TAREA
PRIORITARIA

l.a innovacion sigue siendo un
factor decisive para tener éxitoen la
competencia internacional. Nuestra
invesligacidn centra su atencion en
fas necesidades basicas del ser huma-
no, la satud, la alimentacion y el
transporte. Seguimos concediendo
también gran importancia a la protec-
¢ion del medio ambiente. El objetivo
es desarroliar productos aun mas acor-
des con las exigencias medivambien-
tales que sean de la maxima utilidad
para el cliente y tengan un alto valor
anadido. Ademds de ello, en las divi-
sipnes gue forman ¢l nicleo de nues
tra empresa aspiramos al liderazgo
tanto en la tecnologia como en la
reduccién de los costes. Nuestros pro-

yectos se orientan tanto por fos objetl-
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vos de fa empresa como por las nece:
sidades especificas de los clientes y los
mercados. Nos sirve de guia de con-
ducta el aumento sostenido del valor
de 1a empresa con ayuda de tecnologi-
as innovadoras. Concedemos especial
importancia a incrementar la eficien-
cia del proceso [+D. Con el fin de
abrirle nuevas oportunidades a la
empresa, conlinuaremos internaciona-
lizando nuestra labor de investiga:
cién. Apostamos al mismo tiempo
cada vez mas por la cooperacion con
centros y empresas de investigacion
externos. Hemos concluido ya varios
cientos de acuerdos de cooperacion y
asesoramiento. En mds de 25 lugares
de todo ¢l mundo estdn rabajando
12.000 personas en los departamen-
o8 de investigacion, lo que representa
une de cada 11 empleados de Bayer.

—




Infarme de gestion

En el afto 1995 gastamos en
investigacion y desarrollo 3.300 mill.
DM, lo que representa el 7,3 % de la
facturacién. Con esta cifra nos situa-
mos internacionalmente en el grupo
de cabeza de nuestro ramo. Para el
afio 1996 tenemos proyectado
aumentar los gastos a 3.400 mill.
DM, concediendo priondad a las Life
Sciences. Vemos sin embargo también
grandes oportunidades en las divisio-
nes quimicas.

En 1995, gastamos un total de
BOO mill, DM en investigacién y des:
arrollo para los segmentos de activida-
des Polimeros, Quimica orgdnica y
Productos industriales. Objetivo prin-
cipal en estos segmentos SON NUEVOS
productos con propiedades mejoradas
de los materiales y la cptimizacion de
operaciones ¥ procesos. Juega tam-
hign un papel importante la compati-
bilidad con el medio ambiente; por
gjemplo hemos desarrollado un nuevo
plastico biodegradable, Igualmente los
aglomerantes para pinturas Bayhydrol
y Bayhydur solubles o diluibles en
agua SUpoNen una importante contri-
bucién a la proteccion medioambien-
1al, por ejemplo n el lacado de los
vehiculos.

También en 1995, dedicamos la
mayor parte de nuestros recursos de
1+D - 1.500 mili. DM - al segmento
de actividades Salud. Con ellos, trata-
mos de descubrir medicamentos inno-
vadores y preparados para ia autome-
dicacidn, y de desarrollar nueves sis-
temas de diagnéstico. Con la invest-
pacion farmacéutica estamos sentando
las bases para hacer nuevos avances
en el campo de la terapia con ayuda
de medicamentos. Tenemos en prepa-
racion toda una serie de nuevos pre-
parados muy prometedores, entre
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ellos un remedio para reducir el nivel
del colesterol, preparados para el tra-
tamiento de! asma, ¢} shock séptico,
ia enfermedad de Alzheimer, la hiper-
tension arterial y €l sida. Estamos tra-
bajande iguatmente en el campo de la
ingenierfa genética, en algunos casos
en Cooperacion con otras empresas de
investigacion tates como Onyx, Arris
y Myriad Cenetics. En la division
Productos para diagndstico hemaos
conciuido también aceerdos de coo-
peracién dirigidas a desarrollar pro-
cedimientos de diagndstico para el
cdncer y la 0steoporosis.

Das acontecimientos de nmportan-
cia para e! segmentn Satud durante
ef afo 1995 fueron la autorizacion
en EE.UU. de acarbose, un nuevo
medicamento contra la diabetes, y la
puesta en marcha del nuevo Centre
de investigacidn farmacéutica en
Kansai Science City, Japon. Dentro
del marco de la divisién internacional
del trabajo en nuestra investigacion,
se buscan en este centro de forma
prioritaria nuevas posibilidades tera-
péuticas para las alergias y las enfer-
medades del sistemna inmunitario.

En el segmento de actividades
Agricultura perseguimos lambién el
objetivo de desarrollar proguctos
innovadores corn 1a finalidad de contrt-
buir al necesario incremento de fa
productividad agricofa. £n el afic
1995 invertimos para ello 600 mill.
DM. Uno de los aspectos importantes
de nuestra concepcion internacional
de 1+D es [a interconeccién de nues
tros Centros de investigacion de pro
ductos fitosanitasios en Alemania, Japdn
y EEUU., asi como el desarrolio de
nuevos ingredientes activos que per
mitan un uso todavia Mas econamicn
y mds compatible con el med:o ambien

te. Asi, por ejemplo, €l insecticida i
Aztec®, autorizado en 1995 en i
J:£.UL). para su empiea en el culive
del majz, necesita sélo una nclava _
parle de la cantidad que debe aplicar- \
s¢ con los productos tradicionales. En

su politica de crecimiento, ia divisién
Sanidad animal pene también su Con-
fianza especialmente en nuevos prin-

cipios activos. Ofrecen grandes opor
winidades tanto el emplec de nuestro

insecticida imidactoprid en los ani-
males como los antiinfecciosos.

1.0s gastos er investigacion de

grupo Agfa se mantuvieron con 400
mill. DM at mismo nivel que en el
elercicio anterior. Uno de los desarto-
los importantes de la division Foro es
ia introduccidn del nuevo Advanced
Phote System (APS) gue combina la
alta calidad de la fotografia con halo-

genuro de plala y un manejo sencillo
y ftexible. En la division Sisternas 1éc-
nicos de imagen se emplean la moder-
na tecnologia radiotdgica v [a informa-
tica con el Agfa Diagnostic Center
(ADC). La acreditada pelicuia radio-
grdfica es sustituida por una ldmina -
memaria fotoestimulable de varios
usos. La radiografia es digitatizada y
almacenada en el ordenador, pudien-

du ser procesada, impresa sobre pelt-
cula y envizda digitaimente cuando el
ADC estd integrado en la nueva red

de conexién de los hospitales IMPAX.

Las elevadas inversiones en I+0
estan en consonancia con nuesoro

principio de crecer ante todo con

nuestras propios medios. Por esta
razon tenemos el propdsite de mante
net, también en los proximos anos, el
volurnen de los gastos de investigz
¢ién y desarrolie al mismo alto nivel
alcanzado hasta ahora.
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PERSPECTIVAS

F1 comienzo del ejercicio econd-
mico de 1996 ha sido bueno a pesar
de que el entorno ecendémico se ha
hecho dificil. Los riesgos coyunturales
han crecido sensiblemente durante tas
{ltimas semanas, particularmente en
Europa. No se vistlumbra lodavia, par-
ticularmente en Alemania, una mejo-
ria substancial de las condiciones eco
némicas penerales. No obstante, nos
PropoRemos asegurar y aun mejorar
el allo nivel de resultados alcanzado
en el negocio europeo. ESlamos segu
ros de que en Norteamérica y Asia
continuaré la lendencia ascendente.
Ademas de ello, conflamos en que se
calmard la situacion en los mercados
de divisas y esperamos una fuerte
demanda de nuestros clientes con
precios estables.

Aparte de seguir fortaleciendo el
potencial de crecimiento, ambién en
1996 sera un objetive prioritario de
nuestra politica empresarial la mejora
sistemadtica de nuestra competitividad
internacional. Eliminaremos los pun-
tos débiles, optimizaremos la cartera
de participaciones y aumentaremos
aiin mas la productividad.

Anie este telon de fondo, nos
hemos trazade la ambiciosa meta de
incrementar en un 6 % las ventas
netas del Grupo gue se cifrarfan en
47.000 mill, DM. Al mismo tiempo,
nos proponemos oblener un nuevo
autiento del resultado antes de
impuestos sabre el rendimiento. esta
vey del orden del 10 %.




t.as acciones de Bayer

————
———

Cotizacion récord de las
acciones
Medificacidn def valor nomi-

nat de [as acciones a 5 DM

Una rentabilidad superior
a la media

En 1095 las acciones de Bayer tuvie-
fon nuevamenle una evolucion mas favo-
rable que el promedio del conjunto del
mercado. Fl accionista que habfa inverti-
do sus ahorros en acciones de Bayer
obluva una rentabilidad {Total Share-
nelder Return) de cerca del 10 por cients
si se loma en consideracion el dividendo
de 13 DM. En cambio, el indice alemdn
DAX, que incluye el dividendo efectivo,
aumentd un 7 por ciento aproximada-
mente. También si se compara la evolu-
cion de tos dltimos cinco afios, las accio-
nes de Bayer se sithan claramente por
encima de! promedio. En este periodo
el accionista obtuvo un aumento medio
de valor del 17 por ciento anual y del
19 por ciento si se tiene en cuenta la
bonificacion fiscal.

Un buen comienzo en 1996

A pesar de la evolucion relativamen-
te favorable de las acciones de Bayer, el
mercado de valores alemdn decepciond
en 1995, Ni la notable rebaja de los tipes
de interés ¢on la excelente rentabilidad
de los valores de renta fija del 17 por
ciento, i los copsiantes nuevos récords
del bardmetro bursatil estadounidense
Dow Jones sirvieron de estimulante para
la cotizacion de las acciones alemanas. La
situacion ha cambiado afortunadamente
en |as primeras semanas de 1996. Las
acciones de Bayer experimentaron en
€ReTo un incremento de su colizacidn del
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17 por ciento situandose en 443 DM, En
los Gltimos 25 afs, s6lo habiamos regjs-
trado un resultado mensual tan favorable
en octubre de 1985,

Aumento del dividendo

La rentabilidad de las acciones de
Bayer, gue es especialmenle atractiva
para el inversor que desea colocar su
dinero a largo plazo, descansa fundamen-
talmente en |3 cuantia de [a suma reparti-
da en concepto de dividendos. En 1994,
Baver se colocd a la cabeza de todos los
valores industriales inciuidos en el indice
DAX con una renrzbilidad det dividendo
det 5,2 por ciento. Siguiendo nuestra
politica de ajusiar el dividendo af resulta
da del ejercicio, el Consejo de Direccidn
y el Consejo de Supervisién proponen
incrementar el dividenda para el ejercicio
de 1995 en 2 DM, elevandolo a 15 DM,
De esta manera los accionistas participan
del sausfactorio aumento del beneficia
dei Grupo Bayer. El accionista aleman
que disfruta de bonificacion fiscai obtiene
una rentabilidad del dividendo de! 5,6
por clento, tomando come referentiz la
colizacién vigente al final de 1995, La
suma a repartir aumenta en el 17,4 pot
ciento, situdndose en 1.058 mill. DM,

La admisién de las acciones de Bayer
en 15 Bolsas fucra de Alemania y la
intensificacion de los esfuerzos por atraer
al accionista extranjero han dado por
resultado que una de cada dos acciones
esté actuzlments en manus de ur jnver:
sor exlranjero. A [os accionistas extranje-
o5 se les abona el dividendo despuds de
deducir el impuesie sobre el rendimiento
det capital y el recargo tributario de soli-
daridad {con lus nuevos Estados federa-
dos alemancs| que suponen conpunta-
mente el 26,875 por ciento. Sin embar
£0, existen cor muchos paises acuerdos
de doble imposicion que pertiiten el

reembolso de una parte det impuesto por
parte del Bundesamt fiir Finanzen con sede
en Bonn, Los titulares de bonos estadount-
denses procedentes del Spensored ADR-
Frogramm del afio 1994 podrén igualmen-
te ghtener, st o soliciian, el reembolso
del 16,875 por ciento del dividende.

Luz verde para tas acciones de 5 DM

Con una politica de informacion
completa y fa intenstficacién de los
esfuerzos relacionados con las Investor
Relations se desea hacer aun mds popula-
res las acciones de Bayer en los mercados
e capitales. Nuestra atencidn se sigue
rentrando no 6l en los inversores insti-
lucionales y en los gestores profesionales
de Jas fondos de nversién, sino también
en los inversores particulares. La implan-
tacion de las acciones de 5 DM es una
pieza mds de nuestra politica de atencidn

Acciones de Bayer : Cifras

Dividendo

Bon‘lﬁca.cit')n fiscal ]
Resultado por accién {balance}
Resultado DVFA'por accion
Cash flow bor accién

Fondos propios por accién

|

|
|

Cotizacion bursatil al final del ejercicio”

Cotizacion méxima’
Cotizacién minima’
NOme}EExcciones
Acciones a emitir por
empréstitos de opcion
Tindos negociados en

Valor bursétil

Suma repartida )
Relacitn cotizacién/beneficio
Relacién couiaéién/c_as_h flow
Rentabilidad del div?dendo

miites il DM

a los intereses del accionista, en especial
de los inversores particulares. £l Consejo
de Direccion y el Consejo de Supervision
van a proponer por ese motivo a 1a junta
general ordinaria de 1996 la modifica-
cidn del valor nominal de las acciones de
50 DM a 5 DM. E! numero de 1as accio-
nes se tultiplicard por diez, pasando de
70 mitlones de titulos a 700 milones. De
pste modo, 105 pequenos inverseres (en
dran mas posibilidades de invertis sus
ahorros. Gracias a esta modificacion se
simplifica iguaimente el acceso a la nego-
ciacién de renta variable en la Bolsa: El
nimera minimo de tituos de 50 accio-
nes de 50 DM pasa a ser de 100 accio-
nes de 5 DM, Otra de las ventajas de
estas acciones de menor valor es 1a apro
ximaclén al estdndar internacional. Por
eemplo en comparacicn con los valores
estadounidenses, los alemanes tienen una
cotizacion nominal elevada.

1994

M 13,00

oM 557

DM 28,50

] 30,00

e A7 72,00

o 25300 240,00

T 38020 33850

o 38780 40050

ou 33330 33,00
i 79,5 69,3
i i 3,7
LID{eS 4 208, 1
mites il M 7 6,7 __7.5, i
it DM T8 248
mill, Fi 1.058 vg!
11,2 128

49 50

¥ 5,0 5.4

© otz i af contado seqin fa Rheinisoh Wesifiltsche Birse en {nisseltdarf
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Shareholder Value

————
———

Politica empresarial guiada
por los intereses de los

ACCiONIstas

Politica de crecimiento concebida
para el largo plazo

El objetivo bdsico de la politica
empresarial de Bayer es el incremento
sastenido del valor de la empresa.
Para conseguirlo ponemos en practica
de manera consecuente nuestra politi-
ca de crecimiento concebida para el
Targo plazo que estd centrada en una
intensa labor de investigacién, un
volumen de inversiones continuada-
mente elevado en los segmentos de
actividades de alta rentabilidad, una
adquisicion selectiva de participacio-
nes y la presencia en los mercados de
tedo el mundo.

Nos sirve de criterio para ello el
cast-flow gue obtenemos en refacién
con el capital invertido: el Cash-flow
Return on Investment (CFRol). Este
no s6lo indica que hemos trabajado
con éxito en el pasady, sino que ade-
mads nos sirve de guia para la orienta-
cion futura y el desarrolio ulterior de
las distintas divisiones y los proyectos
de desarrelo.

Para cada una de las divisiones y
para cada proyecto se han fijado los
requerimientos concretos en relacién
con el CFRol que se debe alcanzar y
que se derivan de las inversiones reali-
zadas en cada caso, de los costes del
capital y las condiciones de la compe-
tencia.

Dentro de la amplia diversificacién
de las sociedades participadas de
Bayer, se concede prioridad a los seg:
mentos de actividades Salud,
Agricultura, Politeros y Productos

i Evolucién del valor de 1as acciones de
Bayer en comparacion con ef DAX

B oAcvion i Haver ane Tl iy

‘ WX sl TR ik

:

|
!
4
b

mnoa

323 4G pai PoAR AR ST S el 1

Cuimicos. A esto se anade 1a concen:

tracion en los importantes mercados
internacionales en cxpansion

Gestidn de las participaciones con
el objetivo de aumentar el valor

Gracias 4 esta estructura equilibra
da, Bayer tiene una posicién fuerie en
las Life Sciences [segmentos de activi-
dades Salud v Agriculiura) de alta ret
tabilidad y en expansion, pudiendo
aprovechar al mistmo tiempo las muiti-
ples posibilidades gque ofrece 1a deman-
da todavia creciente de especialidades
quimicas y polimeres de aita catidad.

La gestion de las participaciones
en Bayer comprende también la per-
manente bidsqueda de uevas oport-
nidades v, a la vez, el compromiso de
dar una solucion a los problemas
estructurales y de desprenderse de
aquellos segmentos de actividades que

no se incluyen en el niiclen de las acu
vidades de la empresa ni coninbuyen
a su vator anadido. on ello se atien

den no solo lus intereses de la empre-
saen su conjunto y de los accionistas,
sino también el interés que tienen fos
empleados en puestos de rabag:
garantizados a targe plazo
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(on la gestion de las participacior
nes orientada a incrementar el valor,
dispone la direccién de la empresa de
un instrumento eficaz para asignar las
recursos y distribuic con conocimiento
de causa las inversiones entre 1os seg:
mentos con mas fubure,

Al misme tiempo, con el CFRol se
fijan objetivos vinculantes para todas
las divisiones de la empresa, que per-
niten también evaluar el rendimiento
del personal de gestién. Como conse;
cuencia de ello, se ha dado una nueva
regulacién a la remuneracién del per-
sonal directivo que estard en funcién
de los resuttados obtenidos. A fraves
de acuerdos sobre los objetivos se
establece ahora una directa relacion
con e} aumento de valor que se
alcanza en cada una de las divisiones.

En Bayer, el CFRol y la politica
empresarial que en él se basa signifi-
can mucho mds que la mera implania-
cién de un nueve método de célcuio
en la empresa.

Gracias a ello, se establece un
enlace directo entre las decisiones del
personal de gestién, la evolucién de
las distintas divisiones, el aumento del
valor de la empresa y 10s intereses
basicos de los accionistas.

En efecio, con ello creamos tam-
bién los presupuestos para chtener una
rentabilidad superior a la media que s¢
apoya en un reparto de beneficios ajus-
tado al resultade de cada ejercicio y, &
largo plazo, en un aumento de 1a cott-
zacién de las acciones de Bayer.

El argumente mds convincente son,
sin duda, cifras favorables. Los resulta-
dos del ejercicio de 1995 y el dividen-
do propuesto de 15 DM por cada
accién que SUpoRe ura SUMma a repar-
tir de 1.058 mitl. DM, subrayan lo
que queremos decir.
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Intenso didlogo entre la empresa
y los accionistas

La gestién de las participaciones
de Bayer, orientada a un aumento sos-
tenido del valor de la empresa, que
implica resultados mensurables y cifras
claras, brinda ademds 1a posibitidad de
dar una informacién mds compléta.

Por ejemplo, va en 1as Cuentas
anuales del ejercicic econémico de
1604 incluimos el Cashflow operativo
en ia informacidn sobre los segmentos
de actividades. Ademds de ello, la
direccién de la empresa informa perid-
dicamente a los accionistas y al publi-
co en general sobre 1a situacion del
momento y sobre las perspectivas del
Grupo. Al mismo tiempo, |a seccion
Investor Relations se encuentra en
permanente Contacto con inversores
institucionales y analistas financieros.

En el cursa de numerosas conver-
saciones personales y grandes reunio-
nes con inversores se ofrece la oporiu-
nidad de obtener una informacién mds
detallada y de discutir detenidamente
con el personal de gestién. EHo se
complementa con la presemacién de
la empresa en las plazas financieras
mds importantes gel mundo para que
los inversores se puedan hacer una
idea de Bayet,

En todas estas actividades estd
siempre en primer plano una inequivo-
ca y verificable toma de posicidn de la
direccion de la empresa en favor de
una politica de crecimiento orfentada
por la rentabilidad que corresponde
con el potencial tecnoldgica y €l poder
financiero de uno de los grandes gru-
pos quimices v farmacéuticos del
mundo.




Cuentas anuales 1995

Informe de ta Direccion de la empresa

L as cuentas anuates del Grupe Bayer han sido formuladas por el Conseio de
Direccion de la empresa que es responsable del contenido y ta objetividad de fas
informaciones recogidas en ellas. EHo es aplicable en ipual medida al informe de
gestién que concuerda con las cuentas anuales del Grupu.

La informacion se lieva a cabo observando los pnncipios dei Derecho mer-
cantii aleman y las normas del International Accounting Standards Committee de
Londres. lpual que en el ejercicio anterior, sc na consepuido la aplicacion en toda
su extension de los International Accounting Standards [LAST ejercitande adecua
damente en cada caso las opciones que permite € Derecho alemiuin.

Con la implantacian ordenada por 1a Direccion del Grupo de elicaces siste-
mas de control interno en las empresas comprendidas en fa copsolidacion y con
la apticacion de medidas para la adecuada formacian y pertecrionatmenio profe
sional de los empleados compelentes en la mareria queda parantizado gue fa
informacion referente a las empresas se realice en la forma deblda v de conlor
midad con las disposiciones legales. La integridad moral y 12 responsabihidad
social consiituyen el fundarmento de 1o principios de [a empresa y de su aplica
cion en lo que respecta a la proteccion medivambiental, la calidad, la sepuridad
de los productos y 10s procedimientos de fabricacion, asi como a la observancia
de las leyes y disposiciones de 10§ respectiveos parses. La presta en practica de
estos orincipios, asi como la fiabilidad y la funcionatidad de los sisiernas de con-
trol, son objeto de un examen continuado por parte de 12 Reneislon Inzerma,

Gracias a estas medidas v a la informacion que se efectia con arreglo a
directivas uniformes en todo &f Grupo, 1as empresas del Grispe hacen una expost
cién de la marcha de los negocios que refeja fielmente Ja realidad, paniende ast a
la Direccion de la empresa en condiciones de detectar a Lempo riesgos patrimo
niales y cambics en 1a evolucidn econdmica de las empresas del Grupo. Con ello
existe al mismo tiempo una base fiable para formular las cuentas anuales del
(rupo y redactar el informe de gestion.

El Consejo de Direccion conduce el Grupo teniendo a la vista bos intereses
de los accionistas y consciente de su responsabilidad para con los empleados de
la empresa, la sociedad en general y el medio ambiente de todos ins paises en lus
que realizamos nuestras actividades. Muestro ohjetive declaradgo es emplear 108
recursos que se nos confien de manera que se Incremenre sl vaior del Griopo
Bayer en su conjunlto.

En aplicacion dei acuerdo de la Junta General, el Conseju de [ireccion
encargd a C&L Deutsche Revision AG de auditar las cuentas anuales del Grupo
y la observancia de los Internationat Accounting Standards en calidad de auditor
independiente. El auditor ha presentada el informe que sigue 2 continuagion. Las
cuentas anuales, incluyendo el informe de gesiion v el informe el auditor, fue
ron discutidos detenidamente en presencia de dicho auditor nto en ls
Presidencia como en la reunién monogrdfica sobre el tenva del Conseo ae
Supervision. [ Conseja de Supervision inforima de ello por svparadu €0 2ai pagl
nas 70-71.

1 Consejo de Direccion
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inlorme de auditoria de cientas
Hemos revisade y verificado las cuentas anuates de Bayer Aktiengesellschaft
cerradas al 31 de diciemnbre de 19425, incluido ¢l cuadro de financiacion del
Lirupo para el ejercicio econdimico de 1995 La formulacién y el contenido de
ostas cuentas consolidadas son materia de la responsabilidad det Consejo de
Direceion de fa sociedad. Nuestra area consiste en emitir una opinién sobre ta
abservancia de los International Accounting Standards en estas cuentas anuales
Jel Grupo sobre 1a base de la auditoria que hemos Hevado 2 cabo NOSOLros MISMAS.
emos realizado nuestra auditoria observando fos international Standards on
suditing de la International Federation of AcCountants |1FAC). Estos principios y nor-
nas requieren planear y ejecutar [ revision de fas cuentas anuales del Grupo de
manera que pueda emilirse una opiiion suficientemente segura de que dichas cuen-
125 o han incurrido en errores significatives. 1a revisidn de las cuentas anuales del
{3rupo incluye un examen basado o pruebas al azar de los comprobantes y docu-
mentos mercantiles utilizados para forular Ja contabitidad del ejercicio y para hacer
a5 indicacionies contenidas en las cuentas consolidadas. 1a revision incluye tambieén
o] examen de los étodos de contabildad y valoracion empieados y de las evaluacio
nes mas importantes del Consejo de [Mrecdidn, ast cormo una opinion sobre fa ima-
gen de CORjUNLO expresada en las cugnlas 2nuales del Grupo, Somos de la opinién de
que nuestra revisidn y verificacion constituyen un fundamento suficientemente segu-
ro para emitir nuestra opinion.

En nuestra opinicn las cuentas anaales del Grupo, incluido et cuadro de finan-
ciacion del mismo, reflejan adecuadamente en wdos 1os aspectos importantes la
situacién patrimonial v financiera dei Grugo al 31 de diciernbre de 1995, asf como
ios resultados v los Rujos de pagus |cash-flow] del ultino ejercicio econdmico, ajus
tandose a las normas de} International Accounting Standards Committee {IASCL

1.2 cuenfas anuales consolidadas se ajustan también al Derecho mercanti! ale
man. Lo confitmamos sin ninguna restriceion ni reserva con 1a siguiente declaracion:

|.as cuentas anuates det Grupo que hemos auditado de acuerdo a Nermas gene
ralmente aceptadas v sujetdndnnos & Y45 normas gue regutan la actividad audito
ra cumplen los requisitos legates. Las cuentas anuates del Grupo se han formiia-
4o observando lus principios de una contabilidad ordenada y ofrecen una imagen
fiel de la situacion pairimonial y financiera, asi como del resultado del Grupo
Bayer. Elinforme de gestion del Grupo que va unido al informe de gestion de
Bayer Aktiengesellschaft concuerda con [3s cuentas anuates del Gripo.

Essen, 1 de marzo de 1996
sl Deursche Revision
Aknengesetlschaft

Wirtschaltspriifungsgesellschaft

.-k Leuschner |- Sehiiling
[Auditor de cuentas auditor de cuentas)

n




Cuenta de pérdidas y anancs del Grupo Baye

{en miltones DM

Ventas netas

(iastos per los bienes
y servicios vendidos

Resultado bruto por ventas

(astos dé distribucion

(astos de investigacion y desarroilo
CGastos generales de administracién
(itros ingresos de explotacion
s ga§t'(_)s de explotécic‘m
Resultado operativo

Resultadﬁ de participaciones
Resultado de irﬁeyeses .

Orros gastos @ ingre.sos financieros
Resultadp.f_‘t_nanciero .

Beneficio antes de impuesios
sobre ¢l rendimiento’

Impuestos sobre el rendimiento
Excedente del ejercicio

Beneficios/pérdidas correspondientes
a olros s0cios

Beneficio del Grupo

* Carrespende al resuitado de 1 avtividladt narmal e Ia eimjives:
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Afernoria

1995

A44.560.

4. I 8_5
1764

2421

27

2.304

1994
43.420

24.629
18.70¢

0.862
3477
1615
Wt
1.865
3.238

34
38

- B
55

3.293

1.281

2.012

4.2

i.e70

palance del Grupo Bayer

set mitienes M)
Activo

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovitizaciones fnancieras

Activo circulante

L xistencias

Neudores y olros acivos
Clientes per ventas y presiaciones
de servicios
Otros deudores y OLFOS aCIVOS

Disponibiiidades liquidas

Ajustes por periodificacién

Pasivo

Fondos propios

Capital suscrito de Bayer AG
Reservas de capital de Bayer Als
Reservas de beneficias
Seneficio del Grupb
Diferencias de cambio
Participaciones de otros socios

Provisiones

Provisiones para pensiones y
obligaciones similares

Orras provisiones

Acreedores
Deudas financieras

Deudas por coMmpras o prestaciones
de servicios

t{itras deudas

Ajustes por periodificacion
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Moo

i

Ha
L

e

[ad4r

125

31.12.1995 31.12.1994

9ss
15580

756
14.702
1.230
16.748

#.333

8.600
2507
Ji167

5.780
25.280

335

42.363

3,465
4915
8118
1,970
18066

453

17.055

8.451
4.825
13.276
6.276

2.407
3713
11.796

236

42.363




Lavnlay annase s

Cuadre de finanCacion del Grupo Bayer

fer mifl, DM} Memnna

Recursos al 1.1.

Resullado operativo

Impuestos sbbfe el rendimiento
Amortizaciones del inmovilizado
Subvenciones para inversio.nes
Aumento de provisiones a largo ptazo
Cash-flow de explotaciﬁn bruto
Aumento de existencias .

Aumento de Clientes por ventas
y prestaciones de servicios

Aumento de Deudas por comipras
y prestaciones de servicios

Variacion del restante active circulénie neto
Entradas de la actividad operativa 145
Inversiones en inmovilizado mazerial

Salidas det inmoviliiadd material

Entradas inmevilizaciones ﬁnancieras

y créditos

Salidas :in_m_oviiiz,aciones financieras

Adquisiciones/Cambios del Circulo
de consolidacion

Ingresos por intereses

Aumento de titulos

Salidas por inversiones i3t
Desembolsos de capitai

Dividendcés Bayer AG y otros 50Cios

Créditos contratados

Cancelacidn de deudas

Gastos por intereses

Sa]idas/Entradas pOF Dperaciones

de financiacién a7
Variacidén de recursos de la

actividad operativa

Variacion de recursos por cambios
del Circulo de consolidacién

Variacién de recursos por diferencias
de cambio

Recursos al 3112 28
Titulos y pagarés

Disponibilidades liquidas

contabilizadas en el balance

El Cash flow segin DVFA/SG asciende a i
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1995

1994

3.405
3.238
1.281
2420

561
4.947
- 106

152

322
732
5.683
3525
200

71y
100

2037
306

962

- 6.278
354

748
1.784
77

442

176

-4r9

2.981
2709

5.780
5.000

Memona del grupo Bayer

Principios y métodos

Aligual que en el epercicio antenion, las cucnlas consolidadas del Grupo han sido
iormuladas conforme a las disposiciones del Derecho mercantil aleman y a las
nurmas del lnternational Accounting Standards Comimittee [IASC] de Londres
vigentes en la fecha de cierre del ejercicio,

Las cuentas anuales de las empresas comprendidas en las cuentas anuales
consolidadas de Bayer se basan en unos principlos de contabilidag y valoracion
aniformes y estén formuladas a la fecha de cierre del Grupo. Silas fechas del cie-
rre difieren, se formulan cuentas intertnedias.

Mo se recogen en tas cuentas consolidadas 1as valuraciones de la sociedad
metnz basadas en disposicienes fiscales,

siguiendo los usos internacionates, la informacion comienza con la Cuenta
4o perdidas v ganancias. Los metodos de coniabiiidad v de valoracion se indican
4l comienzo del comentario relative a cada una de Jas partidas.

o han agrupado algunas partidas lantv en 13 {uenta de pérdidas y ganan
cas como en el Balance para aumentas la claridad; dichas partidas se explican en

la Memnna.

Cambios en el Grupe

|as cuentas anuales consolidagas comprenden, aparte de Bayer AG, 30 socieda-

des participadas alemanas y 141 extranjeras, en las que Bayer AG tiene directa o
ndirectamente la mayorfa de fos derechos de voto ¢ que es14n bajo su direccion
nica.

26 joint ventures en las que Bayer AG tiene una participacion del 50 % en
cada una de elias, se consotidan et proporcion ai puorcentaje de dicha participa-
cién siguiendo las regias del Codigo de Comercio alemnan y del 1AS 31 {Financial
Reporting of interests in Joint Ventures|. A eltas correspenden 1.375 mill. DM de
105 Ingresos que figuran en la Cuenia de pérdidas v ganancias y 1.200 mill. DM
de los gastos. Las joint ventures aportan al inmovilizade del Grupo una suma de
368 mill. DM, v al active circulante, un importe de 1.074 mill. DM, Ademas,
recaen en ellas 206 mill. DM de las deudas financieras y 468 mill. DM de les
dens fondns ajenos.

Siete socledades filiales no consolidadas y dus empresas asuciadas se incluyen
sipuiendo et método de la puesta en equivalencia.

FI vimero de Jas suciedades plenamente consolidadas ha disminuido en
uno v ek de las sociedades proporcionalmente consolidadas se ha incrementado
en 22 en cotmparacion con el gjerciclo antenor.

Mo se lomaren en cuenta 133 sociedades fillales y 43 empresas asociadas de
interes poco sipnificative para dar una imagern fiel de la situacidn patrimonial ¥
financiera, asi coma de los resuitados del Grapo. fas ventas netas de las socieda-
des filkales no nctuidas en la conselidacion represeaitdrn o I % de las ventas netas
del Grupo. Tampoco se incluyeron e la consulidacion cuatro sociedades cuyo
palrimonio estd destinade a fines especificos

| as sociedades participadas consolidadas de mayor impartancia se relacionan

3 continuacion indcando las ventas netas y e! resuliaon.




Socicdades participadas importfantes

Dhenoeidnacion y domicie socid L e Vendias Resufiade® Plantitly
camel netast o despues de
PSSty

¥

tendl 120 il (M
Repiiblica Federal de Alemania

Agfa-Gevaert AG, Leverkusen 106 2819 327" 0.078
EC Erddichemie GmbH, Kéln 50 2446 45877 2354
Wollf Walsrode AG, Walsrode 190 734 zZ 2600
Haarmann & Reimer GmbH, '
Holzminden He 617 34 1807
H.C. Starck GmbH & Co. KG, Goslar foo 633 18 2119
Bayer Faser GmbH, Dormagen 100 405 A0t 080
Rhein Chemie Rheinau Gmbl 1,
Mannheim 100 353 1) 573
(rupo DyStar 50 720 21 2124
Otros paises de Europa
Agfa-Gevaert N.V., Bélgica 100 2.743 iy 6.867
Bayer Antwerpen N.V,, Bélgica e 1337 22 257
Agfa-Gevaert S.A., Francia QU0 779 . 1.328
Bayer 5.A., Francia 08,0 782 a8 527
Bayer Pharma S.A.', Francia 99,9 3iz2 ] o2
Bayer plc, Gran Bretafia 0o LI37 1 L7
Agfa-Gevaert Ltd., Gran Bretana 906 39/ -7 645
Bayer Sp.A., lratia o0 1.220 o 2470
Agfa-Gevaert S.p.A., ltalia jo0 314 -7 404
Hayer International S.A., Suiza oo 10 35 62
Bayer Hispania Industrial, 5.4, Espana 100 824 o4 1085
Cimica Farmacéutica Bayer, S.A., bsparta /00 536 34 1.214
Agfa-Gevaert, S.A., Espana 106 308 25 o4
Norteamérica
Bayer Corporation, EE.UU. {(Grupe) 00 11389 326 23504
en ella incluida:

Bayer Inc., Canada 100 730 i 1.003
Bayer Rubber Inc., Canadd 100 483 JL35)
Latinoamérica
Bayer de México, S.A. de C.V., México 99,9 gt 177" 1.478
Bayer Argentina S.A., Argentina 990 306 7 2007 Lo42
Bayer S.A., Brasil 909 so7 " 277" 2888
Asia, Africa y Australia
Bayer Yakuhin, Ltd., Japn TS 1343 30 185
Bayer Lid., japén 1060 4if & 348
Nihon Bayer Agrochem K.K., Japon 533 529 7 38
surmitomo Bayer Urethane Co., 1td., Japsn 517 423 ! 152
Bayer (Proprietary} Lid., T -

Republica de Sudifrica 825 376 g 1.207
Bayer Australia Ltd., Australia 449 205 7 552

* {s cifras estan tomadas de los clemes formdados de acuerd @ 135 normas especiicas okl resprctii
Bals y no indican k3 apentacion de estas sociedades a las cuemas consolidadas. La comrversion ea [iM
e o5 valores e las sociedadey extranjeras se realiza com 195 pos de cambio miedios antaiss
** Los valares resultan e fas cuentas consolidadas feontabilidar en monedas fueres!
©tC antes de fa trangferencia de resuftados

Levod Registro Mercantil e Leverkusen se halla depasicads la relacion completa de [as Sarmciicienes de
wiier ¢ Heelar ed Grupo Baver y secd remitida por Bayer AG & quien Ja sulicite.
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| soviedades del Grupo adguridas on ef curso del ejercicio se incluyen en ks cuentas
consolidadas desde la techa de s adquisicion

Con fecha | de julio de 1995 e segregado el negocio de colorantes para textiles,
con ¢l que se habfar: obtenido en 1994 unas ventas netas de 800 mill. DM, para incorpe
rarto al Grupo DyStar de nueva Rundacion en el que participan Bayer AG y Hoechst AG
con el 50 % cada una. A este grupo pertenecen, aparte de la soctedad matriz, DyStar
Textitfarben {mbH, Frankiurt, 20 filiales extranjeras v ta sociedad DyStar Textilfarben
(mbH & Co. Deutschland KG. En et segundo semestee de 1995, DyStar apotts un total
fo 304 mill. DM a las ventas nelas del Grupo Bayer.

Con fecha | de octubre de 1995 se vendid e] negocio internacional de preparados
dentales que tenia so centro en Buropa. En 1994, tas ventas netas ascendieron a 200
mill. DM y et resultado, a 15 mill. DM. Se enajenaron elementos patrimoniales por un
wotal de 110 mill. DML EE capital ajeno disminuyd con esta venta en 50 mill. DM.

lin septicmbre de 1005, se vendio en EEULL el negocio de Medical Plastics. En
1944, 1 facturacion se elevd a 58 il DM y el resultado, a 4 mill. DM. Se enajenaron
slementos patrimaniaies por un valor de 38 mill. DM y las deudas disminuyeron er
1 ll. DM

FI | de junio de 1995, se comprd la sociedad Florasynth Inc., Teterboro, New
“ersey, EEULL, fabricante de aromatizantes y saborizantes, {participacion: 100 %) por un
vrecio de 468 mill. DM. £ grupo Forasynth facture 306 mill. DM en 1995; figura en el

batance por su valor de adquisicion y no se consolidara plenamente sino a partir de (996,

Liehido 4 1a brevedad de su perenencia al Grupo Bayer, no lue posible Integrar a tiempo
v plenamente para 1995 el grupo Florasynth en la informacion unitaria consofidada.

En agosta de 1905, se adquirio 1a Corporacion Bonima S.A. de C.V,, San Salvador,
una empresa de medicamentos genéricos [participacion @7 87 %) por un precio de
56 raill. DM. En 1995 alcanzé una cifra de negocios de 38 mitl. DM.

1.4 sociedad Microbial Developments Limited, Malvern Link, Gran Bretaba {partici-
pacion: 100 %), adquirida el 30 de noviembre de 1995 por el precio de 35 mill. DM no
~& vonsolidard plenamente tampeco sin a partir de 1906 En 1995, facturé 6 mill. DM.

Con fecta 31 de diciembre de 199% se compro ¢ fa empresa estadounidense
Mansanio Cotnpany el negocio de ABS (acrilontrilo-butadienc-estirena). Se pagd per él
an precio de 832 mill. DM, Elinmevilizado adquirido figura en el Andlisis del inmovili-
yado bajo la mibrica “adquisiciones”. En esta ribrica se incluyen tambign 1os elementos
patrimoniales adquiridos cen el negoecio de policarbonatos & la sociedad italiana
ENIChem S.p.A. el 20 de diciembre de 995 por dicho negocio se pagaron 28 mill. DM.

Se adquirid también una participacion rinortitaria del 10,7 % en la sociedad Mytiad
Genelics Ing., Salt Lake Ciry, BE.UUL por un precio de 14 mill. DM. Al mismo tiempo se
celebrd un acuerdo de cooperacion con esta empresa de investigacion.

En enero de 1996, Apfa-Gevaert compro a Hoechst el negocio de planchas para la
impresion que tene centros de fabricacion en Alemania, EE.LULL, Talia, Brasil y Corea
fet Sur por un precio de 700 mill. DAL

Faiste ©] proyecto de fungar junin con Hidls AG, Marl, unjoint venture [participa-
ridn de Bayer: 50 %1 & la que los dos socios aportaran sis respectivos negocios de latices,
Se prevé para esta joint veniure, que iniciard su actividad «f 1 de julio de 1996, un volu-
men de ventas de 700 mill, DM,
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Cusntlas anaales S

A finales de febrero de 19006, se llogd a un acuerdy sobre Ly venta de nuestro nege-
ciw de edutlcorantes ast como productos de tigiene del cuerpo y de fa piel, con Ta lilial
helandesa de Sara Lee Corporation, Chicago/BEUL, un grupo que acidaa nivel interna
cional en el sector de productos de consumo. La division Consumer {lare facturo en
1995 con estos producios de marca 230 mill. DM.

Conversidn monetaria

£ las cuentas anuales de |23 sociedades comprendidas en la consolidacion, ks créditos y
débitos en moneda extranjera, cuye tipe de cambio esta asepurado et k3 mayoria de los
rasos COT operaciones a plazo, se vaioran al tipo de cambie asepurado. Los demas créditos
v débitos a corto plazo en moneda extranjera se valoran al tipo de cambio vigente el dia
de cierre del ejercicio y los créditos y débitos a largo plazo al tipo de cambi del dia en
que se registraron en la contabilidad o al tipe de cambic vigente el dia de clerre del ejerc
cio cuando éste sea mas bajo (deudoresh o més alto (acreedores].

Fn 1o que Tespecta a la conversion monetaria en DM de lTas cuentas anuales de las
sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion, se aplica el principio ite la moneda
funcional de acuerde al 1AS 23 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates). kn
la mmayoria de las sociedades participadas, la moneda funcional es la moneda nacionat res-
pectiva, ya que €stas realizan con autonomia 1a mayor parts: de sus operacionegs tanto en
lo que se refiere a los aspectos financieros y ecenomicos come organizativos. Los acuvos
y pasivos se convierten por esa razon at tipo de cambio vigenie el dia de cierre del ejercl-
e, y los gastos v los ingresos, al tipo de cambio medio anval.

(uando tas sociedades extranjeras, excepcionalmente, estén INtegradas en gran parte en las
actividades de negocio de Bayer AG, se considera moneda funcional el marco aleman. En estos
casas, [a conversisn se ha efectuado sobre fa base del método de relerencia al tiempo con efecio
sobre ek restiliado, convirtiéndose tas inmovilizaciones materiales, Jos elementos def inmovilizado
inmaterial, las participaciones y 105 titulos de} inmovilizady financiero, ask COMD a5 correspon
dientes amortizaciones al tipo de cambio medio del DM en ¢l ano de a entrada. Todas las demas
partidas del balance se convierten al tipo de cambio vigente ai clerre det ejercicio; tos gaslos con
excepeion de [as amartizaciones y 105 ingresos se convierten al tipo de cambio medio anual,

Las cuentas anuales de las sociedades de los pafses con tasas de inflacion elevadas se
siguen formutando como hasta ahora en monedas fuertes v, por lo 1aniwo, se convierten,
en definitiva, conforme al mélodo de referencia at tiempo con electo sobre el resiitado.

Las diferencias resultantes de la conversion menetaria de los balances figuran en ung partida
separada de fondos propius. CZuando se lleva a cabo um desinversion, se electia una disolucion
con electo sebre ef resuitadn de la correspondiente diferencia resillare de ' conversidn monetaria

Los tipos de cambio de monedas importantes experinieraron s Spuientes variaciones:

Cambio al cierre Cambio medio

1995 1964 1905 1004

(DM ) FOMS

{ Déiar EELUL 1,43 §,473 502

t Libra esterlinia 221 2,48
100 Francos belgas 4,87 o E0 4,80
100 Francos franceses 20325 2878 2025
100 Fesetas 1Li# 1S LAl
100 Yenes 1,30 isu
000 Liras itatianas 000 100
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Métodos de consolidacion

¢ cunsubdacion de capital se realiza siauiendo el mélodo de que la primera consotida-
ci6m afecta al resuliado. Con tat fin, se han compensado los valores de adquisicion de las
partivipaciones con fa parte corfespondiente det valor contable de los fondos propios 2 la
focha de la adquisicién. Los elementos patrimoizles adquiridos y las deudas se incluyen
por ¢l valor que tenfan en 1a fecha de adquisicion de acuerdo con el precio de compra.
0 fondus de comercio adguiridos se levan al Activo de acuerdo con 1AS 22 {Business
Uembinations ¥ por regia general son amortizados lineaimente durante un periodo de
Jineo afios y un mdaxime de 20 afos en casos justificados. En los ejercicios anteriotes los
nrsdos dé comercio adquirides se deducian en fa Reserva de beneficios.

Se anula en las cuentas consolidadas las depreciaciones o revalorizaciones de parti
cipaciones en seciedades del Grupo que se efectuaron en las cuentas anuales individua-
(538

se elitiinan las ganancias y pérdidas, las ventas neias, tos gastos e ingresos entre las
suciedades consolidadas, asi come lambign todos los saldos de deudores o acreedores
entre cilas,

Fn las operaciones de consolidacian que afecten al resullado, se ioman en considera
Sion los efectos sobre el impuesto que grava el renditiento del capital y se calculan

ripestos diteridos,

|.as ioint veniures se consolidan en la proporcian que corresponda siguiendo los
NESMOs Principios.

1.as sociedades participadas valoradas segiin el método de la puesta en equivalencia
se incluyen €om su parte proporcional 22 fondos propos contorme al metodo del valor
contable. 1as ganancias obtenidas y kas pérdidas sufTidas en las relaciones con esta clase
de sociedades son poco significativas v. por efio, no fue necesario eliminarlas.

Cuadre de financiacion
El cuadro de financiacion muestra la forma en gue han variado en el curso del ejercicio
cronomico los recursos del Grupo Bayer por las entradas v salidas, habiéndose etiminaco
las repercusiones de fas adquisiciones. las desinversiones ¥ oiras variaclones del Circulo
de consolidacion. Se distinguen de vonformidad con 1AS 7 (Cash Flow Statemnents) entre
w08 fujos de pagos de las secaienes de la actividad operativa, de las inversiones y de
operaciones de financiacion. Los recursos que figuran =n el cuadro de fnanclacién
comprenden caja, chieques y depdsitas en bancus & insdtuciones dérrgdilo. El cuadro
de financiacion se completa de mailera gue cuadre con lis Dlsponlbtlidf«z‘d&?s liquidas
el balance.

1us importes contabilizados por las sociedades participadas extranjeras se convierten,
N principio, a los tipos de cambio medios apuales con excepeidn de fas disponibilidades
liquidas que se canvierten wmando cormo base, igual que en el caso del balance, el
lipe e carmbio vigente en la fecha del cierre. Se muestra por separado la influencia que
rignen las modificaciones del 1po de cambio sobTe los reclrsos,
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Cifras mas significativas por segmentos de actividades y regiones

s e fAR)
Segmentos de actividades

Venias nelas externas
Ver:ias netas entre segmentos

Variacion ventas netas externas
frenie 3 1994

—-en DM

- en monedas nacionales
Resultado operativo
Rentabilidad de las ventas netas
Patrimonio operativo
Reniabilidad del patrimonio/
capital de la empresa

Cash-flow operative bruto

Inmovilizaciones materiales
e inmateriales

- Amortizaclones
Inversiones
Cuora de financiacion

(iastos de investigacion
y desarrollo [1+D5)

[+D en % de las ventas nelas
Mimero de empleados

Regiones

Veriras netas externas, destino

Verias nietas ¢xXIernas,
procedencia

Verias n1etas internas
2 sociedades de otras regiones.

Varlacién ventas netas externas
frente a 1994

- en DM

- en monedas nacionales
Resultado operativo )
Rentabilidad de las ventas
Cash flow-DVEA/SG
Patrimonio
Inmovilizaciones materiates
e inmateriales

- Amortizaciones

- [nversiones
Cuota de fihanciacion
Gastos de investgacion
y desarrolle (1+D}
1+12 en % de las ventas netas
MNirero de empleados

1905
Polimeros

G108

Europa

23433

40

1905
Cluimica
organica

..2.960

LS

0,0%
60%
208

5%
5.085

5,5%
670.

i
] _440
72,5%

215
30%

20,890

Norte-
américa

0.953
10.60¢

1.271

LT AR
v
931
Rk
1.108
2723

Py
889
53,9%

642
6,4%
23.900

1905

Productos
industriales

1005 1995
Salud Agricultura
1,103 4544
U 59
- 06%
7%
625
16,4%
8,851
20,9%
1.577
436, 185
911 L
A3,6% 925%
1517 351
13,7% L Aal%
38.690 13.890
Asia/Africas Total Grupo
Australia Bayer
8348 44.580
5530 44560
X S
5%
90%
3si
63%
302
4302
w2308
72 3180
s56% 7%
17 3.259
3% 3%
12,700 142.900

1995
Grupo Agfa

1995

Total Grupo
Bayer
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Couentay anuales Vs

Cifras mas significativas por segmentos de actividades y regiones

fei attenes (M)
Segmentos de actividades

Ventas netas externas
Ventas netas entre segmentos

Variacién ventas netas externas
frente a 1093

en DM
- en monedas nacionales
Resullado operativo
Rentabilidad de las ventas netas
Patrimonio operativo

Rentabilidad del patrimonio/
capital de la empresa

Cash-flow operativo brute

Inmevilizaciones materiales
¢ inmateriales

- Amgortizaciones
- Inversiones
Cuota de financiacidn

Gastos de investigacion
y desarroflo {I+D]

1+D en % de las ventas netas
Nimero de empleados

Regiones

Venitas netas externas, destino
Ventas netas externas,
procedencia

Ventas netas internas

a sociedades de otras regiones

Variacion venlas netas externas
frente a 1993

-en DM o

- en monedas nacionales
Resultado operativo
Rentabilidad de ias ventas
Cash flow DVFA/SG
Patrimonio

Inmovilizaciones materiales
e inmateriales

- Amgortizaciones
- Inversicnes
(Cuota de financtacion

{>astos de investigacion
y desarrolio [1+D)

b+ D en % de las ventas netas
Numero de empleades

1004

Polimeros

310
222

L99%

101%
200

35%

7168

57%
729

485
025
77,6%
213
] .2,8%
20.580

Europa

22056
25.218
S041
o
A%

1.670
L 87%

3372

27.037

42

1094
Quimica
organica

5.802
615

759
8,0%
251
4,3%

5.825

43%
663

433
516
83,4%

224
L 38%
21,900

Norte-
américa

18.288
18335

1.143

57%
5,0%
971
0.4%
102!
0.380

405
R0
55,4%

08!
0%
24.300

1004

Productos
industriales

7.814
760

82%
8,8%
426
5.5%
6.464

5,6%
937

554
518
00,3%

305
30%
24220

Latino-
américa

2038
2455

31

142%

19.7%
197

80%
241
1.837

110
1720
87,3%

16
0,7%
10,200

10494 1994
Salud Agricuttura
170 4.304

36 81
4.3% 02%
50% 6,7%

1653 421

14,8% 9.8%
A.050 4.196
19,1% 10,0%
1.483 495
362 208
1030 170
357% 122,4%
}.473 5417
13,2% 126%
40.270 14.290
Asia/Africa/ Total Grupo
Austratia Bayer
8.138 43,420
5412 43.420
57
12,6% C5.0%
9,.4% 6,6%
301 3238
72% A5%
372 5.000
4100 42.363
02 24pu
247 3.500
38,2% 60,2%
160 3177
3 73%
12600 146.700

{004
Grupo Agfa

6.754
35

0.4%

1%
221

3.3%
6.441

C 3,4%
645

383
347

70,0%
a2

6.2%
25.380

43

1994

Total Grupo
Bayer

43.420

50%

6,6%
3238

7.5%
36,744

. . 8'4%
4.947

2.429
3.509
69,2%

31477
7,3%
146.700
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Notas explicatvas a la cuenta de pérdidas y ganancias

{1} Ventas netas
La variacion det Circulo de consolidacién se ha traducido en un aumento de 97 mill
DM en las ventas netas, y la conversién monetaria ha tenido por efecto una dismi-
nucion de 2.572 mill. DM en dichas ventas.

£n fas cifras recogidas en las paginas 40 ss. puede verse 1z evolucidn de las ventas
netas desgiosada por segmenios de actividades y por regiones. Los precios de com-
pensacian por las ventas netas detivadas de las operaciones entre las sociedades del
Grupo se fijan teniendo en cuenta los precios de mercado {principio de arm’s
lengthi.

(2) Gastos por los bienes y servicios vendidos/

Resultado bruto de las ventas
Bajo la ribrica Gastos pot los bienes y servicios vendidos figuran Jos costes de fabri-
cacion y los costes de adquisicién de los productos y las mercader(as vendidos.
Después de deducir estos costes, queda un margen bruto de las ventas netas del
43 % que es igual a Ta del ejercicio anterior.

(3) Gastos de investigacién y desarsollo

Conforme a 1AS 9 {Research and Deveiopment Costs), la investigacion constituye Ia
busqueda planificada y auténoma de nueve saber lecnoldgico y cientifico y se
entiende par desarrolio la aplicacion de los resultados de la [nvestigacion a nuevos
productos, procedimientos de fabricacién y servicios antes de iniciar la produccion o
el aprovecharmiento comercial.

Los gastos de investigacion no pueden llevarse al Activo, debiendo ser tratados
siempre como gastos periédicos. Por regla general, los gastos de desarrolio represen
tan iguaimente gastos periddicos. Sin embargo, fos gastos de desarrollo pueden lievar
se excepcionalmente al Activo cuando la actividad de desarrollo dard lugar con sufi
clente probabilidad a la entrada de recursos financieros en el futuro que cubran tam-
biér: los correspondientes pastos de desarrolie mds alld de la suma que representan
l0s gastos normaies. En lo que respecta al proyecto de desarrollo y af producto o pro
cedirniento & desarrollar, habrén de cumplirse ademds acumuiativarente distintos
criterins.

Un estudio de nuestros proyectos de desarrotlo para determinar ol es posible lle
var al Activo los gastos de desarrolio ha evidenciado que la naturaleza v fa dimen-
si6n del riesgo derivado de la labor de investigacion y desarrolio que es caracteristicn
de ks sectores quimico y farmacéutico dan por resultado que, por 1o general, el ries-
go del funcionamiento o de la accion de los productos que se encuentran en fase de
desarrollo solo puede ser evaluado con suficiente fiabilidac
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Lo este concluido el desarrollo de ios productos o procedimientes e cies

TN, Y

ciiando en el caso de tratarse de productos quimicos, después do terminade el dos-

arrolle, mediante la comercializacin en o que se liama fa fase "pre-marketing”

|comerciakizacion como productos de prueba) se compruebe que los productos

cumplen los requerimientos tenices y econdmicos que reclama el mercado.

Adernas de ello, especialmente en ios segmentos de actividades Satud y

Agricultura, 1 comercializacion presupene, atin en el caso de haberse comprobado
w1 eficacia del producto, la autorizacion por parte de las autoridades encargadas de la
inspeccion correspondiente. Con elle, ne se cumpler al menos dos de los criterios
Juir perenitirian excepcionalmente llevar al Active los gastos de desarrollo, a sabet,
s criterios de Ja viabilidad técnica y de la posibilidad de la comercializacion. Por
1o ello, no se pueden predecir tampoco con suficiente seguridad os ingresos futi
ros que podrian resultar del desarrollo de nuevos productos o procedimientos antes
v que coneluya el proceso de desarrolle ¥ fa introduccian con éxito en el mercado.

4] Otros ingresos de explotacién

Denire de la partida Otros ingresos de explotacion se incluyen especialmente ingre
«J5 pOT operaciones accesorias e indemnizaciones derivadas de contratos de segueo,
i Ccomo ganancias por ventas del inmovilizado.

[ el afip 1995, 1a venia del negocio de preparados dentales y de Medical
Plastics geners tnos ingresos de 88 milt. DM. En el ejercicio anterior, los Otros
inpresos e explotacion fueren resuitado, entre olras cosas, de la venta del negndio
norteamericano de detergentes de uso doméstico con 148 mill. DM y de la nueva
valoracién de abligacioues similares a las pensiones con 160 milk. DM.

5] Otros gastos de explotacion
kn ks partida Otros pastos de explotacion figuran, entre otyos, los costes de produc
260 para [as operaciones accesorias, amortizaciones de Deudores y las pérdidas por
diferencias de cambio de la actwidad operativa gue restan después de compensarlas
con los ingresus generados por las operaciones de seguro de cambio. Las cifras del
ewercicio anterior fueron adaptadas para facilitar la comparacion.

Lin el ejercicio anterior se incluyeron en esta partida también los gastos aperiodi-
cos resultantes de da nueva forma de cafcular las provisiones para pensiones por un
importe de 696 mill. DM,

{6} Resultado operative

i1 las paginas 40 s5. se presenia el resultado operativo desglosado por segmentos de
aciividades y regones.
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{7} Resultado de participaciones
i resubtado de participaciones se desglosa de la siguienie manera:

fmitl DM

Inpresos de participaciones
de esa suma, de empresas vinculadas 5 mill. OM
jejercicio anterior 26 mill. DM)

ingresos procedentes de contratos

de transferencia de resultados

de esa suma, de empresas vinculadas
it DM fe.a T mill. DM)

Gastos procedentes de contratos

de transterencia de resultados

de g5a suma, de empresas vinculadas

I3 mill. M fe.a. 12 mitl. DM}

Resutados procedenies de

erpresas vinculadas y asociadas

méndo de la puesta en equivalencia!
Canangias por la enajenacion de participaciones
Pérdidas por la enajenacion de participaciones
Amnrtizaciones de participaciones

1o

34

|8} Resultado de intereses
Los mastos por intereses no se levan al Activo. Dentro del resultado de intereses se

cugntan:

imil DMY 1904

ingresos de otros titulos y préstamos

el inmovilizado financiero 54

(ros intereses e ingreses similares 00

de esa suma, de empresas vinculadas

10 miit, DM jejercicio anterior: [T mifl. DM}

Intereses y gastos similares 472
48

46

[¥] Otros gastos e ingresos financieros

Lo wLT0s PAsos € ingresos financieros se desglosan de la mancra siguieni:

st DM 1694

Amartizaciones de inversiones financicras

y titulns del activo circulante o/

Ores gastos financieros Ok

oy ingresos financieros 03
' - o7

L.a partda Otros ingresos financieros incluye revalorizaciones de titulos por un
importe de 51 mill. DM. Las ganancias por la venta de ulos del activo circulante
importaron 18 milk. DM (ejercicio anterior 5 mill. M)

{10) Impuestos sobre el rendimiento

i:n la partida Imnpuestos sobre el rendimiento figuran tanto los impuestas sobre la
renta v et rendimiento pagados ¢ adeudados en tos distintos paises coma los austes
par periodificacion de impuestos diferidos:

cenifh, EM) 1904
Liasi08 por impuestos sopre
¢l rendimiento del capital
Alemania jata]
Extranjero 654
1.260
Irnpuesios diferidos 21
1.281

Lo gastos par impuestos sobre el rendimiento del capital estan caleulados siguiendo
ias teyes v los reglamentos vigentes en los distintos paises,

Gracias al aprovechamiento fiscat de las pérdidas de ejercicios antetiores se ha
logrado reducir, en 1995, los gastos por impuestos sobre el rendimiento en 35 miil. DM,
lejercicio anterior 43 mill. DM). Queda un importe de 67 mill. M que podra
aprovecharse fiscalmente en los proximos ejercicios. No se han calculado ingresos
por impuestos diferidos para las pérdidas susceptibles de aprovechamiento fiscal en
s efercicios siguientes cuando su realizacidn no estd parantizada con suficiente
segunidad.

Lus pastos efectivos por impuesics ascienden a 1.764 mill. DM y son en un
ienporre de 149 mill. DM inferiores a Jos pastos previsibles por tmpuestos, cifrados
en 1913 mill. DM, que resultarian al aplicar el tipo impositivo del impuesto sobre
| remid:mienio det capital de Bayer AG al resultado antes de impuestos del Grupe.
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1095 1004

Ciastos esperados por impucstos rdl A 19413 iA3n

Gastos ne deducibies fiscalmente
¢ ingresos exentos de impuestos

en Alemania st DM —a7 i
Importe mds reducido de los o

impuestos en €l extranjero srrnih, DAY -8 1o
Gastos efectivos por impuestos it by 1704 1.281
[ipo impositive efectivo . 422 35,

[11) Otros impuestos

Los otros impuestos poe un importe de 288 mill. DM [ejercicio antetior ESTOIE
[30} estin contenidos en los gastos funcionales {(gastos por s bienes y servicios
vendidos, gastos de distribucion, gastos de svestigacion y pastos de adtlrstracion|,
{4 mayor parte de ellos son Impuestos que se calculan en fur iit del patrironio

{12} Beneficios/pérdidas correspondientes a otros 50Ci0s

(intereses minoritarios)
Los beneficios ascienden a 30 ruill. DM {ejercicio anterior 54 mifl. MY as perdidas
se elevan a 3 mill. DM (efercicio anterior 12 mill. M|

{13) Gastos de material

Los gastos de materiat por un importe de 15.424 mill 1IN se desglusan on gasios de
materias primas y auxiliares y materfales de consume y reposicun, asi come de ner
caderias compradas con 14.318 mill. DM tejetcicio anterior 13.486 mill. DA}y pas
tos de servicios compradas con 1,106 mill. DM {ejercicie anteriot L3700 il TIML

(14} Gastos de personal

t.os gastos de personat han experimentado en [99% unincremento de Lo il
T3M, alcanzando los 14.624 milk, DM. De dicho incremento, 12 milk, [ se ban
debido a la variacion del Circulo de consolidacion. De ta surma tota] de los gastoy de
personal corresponden 11.050 mill. DM [ejercicio antenor | 1212 il D a suel
dos y salarios pagados al persanal, 2.136 mill. DM {ejercicia anterior 2177 mill.
DM} a cotizaciones a la Seguridad Social ¥ gastos para ayudas y subsidios y 1.4 38
mill. DM [ejercicio anterior 1.068 mill. D) a gastos para pensiones ¢e vejer.

48

{15} Plantilla
I} atimere promedio de empleadas y empleadus se distibuye enire s disiinias sec
ciones funcionales de la cmpress como sigue:

1905 1904
Marketing 30.340 H0.348
Técnica 50.097 82620
Inwestigacion 12877 12731
Administracion 11,727 (2340

144.050 148,245

En el pumero total solo estd incluido €] personal de las joint ventares en la pro
parcién que corresponde a fa parbicigacion en el capital. En las joint ventures estd
empleado un tolal de 4.689 personas [ejercicio anterior 2,223, el incremento se
debe al prupo DyStar con 2,124 empleados.
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Curntas anuales PRl

Muots al balanee

(16) Elementos del inmovilizado inmaterial
1os eementos del inmovilizado inmaterial adquiridos a Litule oneruso puran valrs
dem 2 ins costes de adquisicion, deduciendo amortizaciones normales sepdn el mée
do Tizeal. Se tendran en cuenta las disminuciones duraderas de valor practicandn
amortizaciones extraordinarias. Cuando han desaparecido lag causas de las atrurtiza-
ciones extraordinarias se Nevan a cabo las correspondientes revalorizaciones.

Los elementos del inmovilizado inmaterial elaborados por [a propla cmprusa no
figuran en el Activo,

|5 elementos del inmovilizado inmaterial han experimentado las siguicntes

variaciones:

il DAY Concesiones, derechin
e propiedad industodl

y derechos o valores Sirmidares,

asf como ficencis

sobre dichos derechos y valores

Saldo bruto 31.12.1994 Loy
Diferencias de cambio b
Variacién Circulo de consolidacién A7
Adquisiciones f2
Inversiones el
Satidas il
Transierencias e
Saldo bruto 31.12.1995 1.233
Amertizaciones 31.12.1994 1.2
Diferencias de cambio 9
Variacion Cfrcr._;lo de consolidacion !

Amaortizaciones 1995 IEA
de ellas, extraordinarias i

Revalorizaciones

Salidas L2
Transferencias

Amortizaciones 31.12.1995 363
Saldo neto 31.12.1995 870
Saldo neto 31.12.1994 PR

Sajo el concepto Diferencias de cambio figurar las diterencias que, ciy el caso de
las saciedades extranieras, resultan de adaptar al tipo de cambio vigente al cicrre del

piercicio los costes de adquisicion y las amortizaciones acumladas fnchuidos on el

salan inicial del ejercicio.
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Fangdas dv camercio
adguiridos

67
a

ARECIDOS

‘3

1Y

ig

r-4

A

Suma

1.068
o33
&7

20

935
750




Tntorme dle gestion

117) Inmovilizaciones materiales

.25 ininovilizaciones materiales se valoran en el balance at coste de adguisivisy o al
coste de produccién, deduciendo las amortizaciones normales previstas en suncon
de Ia vida tril estimada. Cuando se consideren duraderas las disminuciones de valor
que exceden de |z amortizacién por el funcionamiento y el uso normales, s cfee
Hian amortizaciones extraordinarias. Guando han desaparecido 1as causas e 13
Jmortizaciones extraordinarias se llevan a cabo - a diferencia de la forma dv proce
der con las cuentas anuates de Bayer AG - as correspondientes revalonizannes.

It coste de los trabajos efectuados por la empresa para el inmovitlzado propio
incluye, ademas de los gastos directos, una parte adecuada de los cusies penciales de
material ¥ de produccidn necesarios. Estos comprenden también fas AMOFAEONeS
previstas en funcidn del proceso de produccién y la parte propercional que: corzes:
ponda a los costes derivados de las pensienes de vejez de la emprosa, te los centros
suciales y de las prestaciones sociales voluntarias de la empresa.

|.os cosles causados por la reparacion de las inmovilizaciones imateriaies 5o oon
tabilizan, pot lo general, con efecto sobre el resultado. Salo se incluyen en of Achvo
o1 casos excepeionales, cuando los gastos se raducen en una anipliadcion o menra
substancial del elemento patrimonial de que se trata.

La amartizacion del inmovilizado material se efectia con arteplo Al metudu ine
al, Las inmovilizaciones materiales adquiridas antes de 1094 se amortizan en sos
excepcionales siguiendo el método de las cuotas decreciente.

fmill, DA Terroncs, dereches
sirmlares p edificios,
ingliidas construrciones

M fErTENDS de [EFCETOS

Saldo bruto 31.12.1994 [ 208
Diferencias de cambio 231
Variacién Circulo de consolidacion jals}
Adquisiciones G5
inversiones 123
Salidas 193
ITansferencias 563
Saldo bruto 31.12.1995 12.893
Amortizaciones 31.12.1904 7.Ard
Diferencias de cambic - 77
Variacion Circulo de consolidacion 43
Amortizaciones 1995 314
-de ellas, ex_lraordinarias &3
Revalorizaciones !
Salidas Ini
Transferencias 2
Amortizaciones 31.12.1995 7.434
Saldo neto 31.12.1995 5450
Saldo neto 31.12.1604 SR
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| as amOrizaciones normates se calcalans tmatido por base los siglientes perno
dos de vida Gtil que son vaiidos de manera uniforme para todo el Grupe:

Edificios de 20 & 50 aros
de 10a 20 ahos
de 6 a 20 anos
Maquinaria y utillaje de Ha b2 anos

Otras construcciones
instalaciones (écnicas

Instalaciones de laboratorio e investigacion de da Hafas

Instalaciones de depdsito y dwstribucion de 10 a 20 an0s

Vehiculos de da Banos
Equipos informdticos de 3a 5ados
Equipos y utiles de oficing de 4a 0 anus

i.as inmovilizationes materiales arrendadas que, coonomicamente, se considerar
compras de instalaciones con una financiacion a farge plazo {leasing financiero) s
valoran de acuerdo con [AS 17 [Accounting for Leases| 2 les costes de adquisicion
que se hubieran ocasionado en el caso de haberlas comprado. Se realizan amor-
lizaciones ordinarias en el pertodo que dure su vida Util o en ef tiempo gue dure |2
vigencia ded contrato de leasing cuando es mas breve. Tiguran en el Pasivo las deu-
das resultantes de los pagos periadicos futuros por leasing,

tos movimientos del inmovilizadeo material han sida los stguentes:

AMaquinaria, Chrras instalaciones, Anticipos e Suma
insrataciones eguipos, miebies mmovifizada
¥ tttfes de offcina maierial en curse
29.053 4.240 2215 48.600
489 a1 00 -3
243 43 o C st
308 © 463
581 5 1025 - 3081
1323 - 27 T Cres
1.527 - 2255 e
30.590 1.761 T #9.690
23437 .08 4
Sadl 51
218 k)
1.358 45
2y i i
12 -
1205 304
o o 4
23.441 3.233 2
7149 1213 1.75¢ 15,580
5210 s 221 14.762
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Bajo ol concepto Diferencias de cambio fiyiran Tas diferencias e, en el caso de
las socledades extranjeras, resultan de adaptar al tipo de cambio vigente al cierre
del efercicio los costes de adquisicion y tas amortizaciones acomuladas incluidos
en el saldo inicial del ejercicio.

Los elementes patrimoniales utilizados en el marco de contratos de leasing
financiero estan incluidos en las inmovilizaclones materiates que fipuran en el
balance con un importe de 100 mill. DM: su valor bruto asciende a 186 mill. DK

En el inmovilizado material se incluyen también productos arrendados. No
figuran en el balance los productos arrendados respecto a los gue et cliente debe
consicerarse propietario en sentide ecanomico. [ empresa percibe oor el arren
damiento de los mencionados productos durante el tiempo de vigencia de los res-
pectivos contratos 409 mtll. DM; 1a cuota de infereses cantenida en ese importe
asciende a 113 mill. DML

(it OMY Participaciones Créditos &

&n empresas emplesas

vinciiadas vinculadas

Saide bruto 31.12.1994 422 13
Diferencias de cambio 4

Variacién Circulo de consolidacion 1 4
Adquisiciones 51z
(iras entradas 218

Salidas A -6
Transferencias 2

Saldo brute 31.12.1995 1.677 18

Amortizaciones 31.12.1094 e 5

Diferencias de cambio -
Variacion Circulo de consolidacion

Amortizaciones 1995 ' 28
Revalorizaciones -
Salidas 33 -
Transferencias

Amortizaciones 31.12.1995 76 5
Saldo neto 31.12.1995 1.00} 13
Saldo neto 31.12.1904 341 &
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(18) Inmovilizaciones financieras

| as participaciones en hlades no consolidadas y otras participaciones, al igual yue
los titulos del inmovilizade financiero, se valoran, siguiendo ef principio de la
valoracion individualizada, por el coste de su adquisicion. Se tendrén en cuenta
las disminuciones previsiblemente duraderas de valor, practicando amortizacio-
res extraprdinarias. Cuando han desaparecidu 1as causas de las amortizaciones
extraordinarias se han Hevado a cabo las correspondientes revalorizaciones.

Los costes de adquisicion de las participaciones consolidadas conforme al
nétedo de la puesta en equivalencia se aunentan o disminuyen anualmente en
ehimporte de las vanaciones de los fondos propios en 12 medida gue correspon-
den a la parte proporcional de capital de que ¢s titular Bayer. En o que se refiere
4 la impuracion a los activos v pasivos de las diferencias derivadas de la primera
consolidacion, se aplican iguates principius gue en el caso de la consolidacion
plena.

Lus préstamos sin interés o de bajo interes figuran por ef valor efectivo
actual; fos demas préstamos figuran por el valor nomenal,

[ as inmovilizaciones financieras han variado de 1a siguiente manera:

ditos @ Firwdes del oy Surma
préstamos

Farticlpaciones '
en otras empresas otras sociedades  iamonlizado
participadas

Sociedades Ciras
asoctadas empresas
240 42 53 140 523
9 o e o
2 - 13 / 2 5
/3 14 o
3 35 a7
! ’ ' 3 - 53
R 4 e
262 406 52 150 520 " BT
5 1 48

L
—

- - -5

J -
&4 . - 2 PYER T T A
178 46 52 148 485 1.923
166 a2 53 145 475 T30

Los valores de mercade de ox fitulos det inmev:lizado financiero superan £n
& mill. T Tos vatores contables del balanee

i
t
i
i
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{19} Existencias
Dentra de 1a ribrica Fxistencias, las materias primas y auxiliares, los materiles
de consumo ¥ reposicion, ast como las mercaderias se valoran por ks costes de
adguisicion y los productos, por sus respectivos costes de produccion, Cuando al
cierre del ejercicio tos valores, debido por ejemplu a la bajada de las cotizaciones
pursatiles o de los precios de mercade, son inferiores, se contabilizan éstos. (el
importe de [as existencias al 31. 12. 1995 de 9.314 mill. b, 1.236 mitl. DM
e valoran a su valor de enajenacidn neto.

Ye calculan, de modo general, valores promedio.

Los costes de preduccion incluyen, ademds de log gastos directos, una
parte adecuada de los costes penerales de material y de producciin necesarios,
35[ como amortizaciones previstas en funcién del procesn du produccion
Ademds de ello, se incluye 1a parte proporcional que corresponac a fos costes
derivados de las pensiones de vejez de 1a empresa y a las prestaciones sociales
voluniarias de a empresa.

a5 existencias que figuran en el balance tienen la camposicion que s indica
a continuacion, debiéndose tener en cuenta que se agrupan 1os productos terimi-
nados y semiterminados dadas las caracterisiicas de la produccion de Ia industria

guimica:
imitt, DMJ 31.12,1995  310.12.1994
Materias primas y auxiliares, ‘
materiales de consuma y reposicion 1.550 1304
Productos y mercaderias Lo RTAS 0.914
ANLicipos 18 21
9.314 8.333

Ei aumento del valor de las existencias se debe en un importe de 105 mitl. DM.
a la adquisicion del negocio de ABS de Monsanto.

(20) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Las clientes por ventas y prestaciones de servicios se contabilizan al valor nomu
nal, deduciendo las correcciones valorativas necesarias. La cuantia de estas
correcciones valorativas se mide por et probabie riesgo de pérdida del respectivo
crédito y asciende a 460 mill. DM,

Del importe total, los créditos con un plaze de vencimiento inferior 2 un ano
ascienden a 8.370 mill. DM {ejercicio anterior 8.408 mill. [3M), y los que tienen
10 vencimiento superior a un afo se elevan a 129 mill. DM [ejercicio anterior
132 mill. DM). Los créditos por ventas y prestaciones e servicios <on empresas
de! Grupo importan 62 mill. DM [ejercicio anterior 113 mall. DM, con otras
sociedades participadas, 87 mill. DM (gjercicio anterior 86 mill. DM] y con T
demds clientes, 8.350 miil. DM {ejercicic amtericr 8,401 mill. [BLNY]
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121} Otros deudores y otros aclivos

e manera general, [os otros deudores y los otrus activos se contabilizan 4 su
valur pominal. Cuando es necesario efectiar correcciones valorativas, estas se
calculan teniendo en cuenta el probable riesgo por perdida del respectivo crédite,

En la partida Otros deudores ¥ utros activos se incluyen, entre otros, créditos
A Corks pazo (133 mill. DM}, créditos per impuestos (216 mill. DM}y ajustes
par periedificacion de intereses (120 mitl. DMI.

Adermds figuran en esta partida créditos por impuestos diferidos por un
sporte de 1oB il DM, Los impuestos diferidos son la consecuencia de la dife
wncia que oxiste, durante un tiempo, entee las valoraciones que figuran enel
nalance comercial y las que se recogen en el balance fiscal de las distintas socle
dades; pueden ser también ¢l resultado de pperaciones de consaildacion. Son cal-
culados aplicando el método de biabitity y se desglosan de la manera siguiente:

wnith, DM 1995 1994
Impuestes diferidos aciivos 7i5 672
Inipuestos diferidos pasivos =7 272

168 400

Corresponden a fas opereciones de consolidacidn ajustes activos por periodificacion
de impuesios por un importe de 528 mill. DM [ejercicio anterior 508 mill. DM].

En et imporre fotal de Otres dendores se incluyen ¢rédilos con empresas vii
cuiadas por un importe de 159 mill. DM {ejercicic anterior 178 mill. DM] y cré-
ditos con otras sociedades participadas por un vaior de 14 mill. DM |ejercicio
anterior 12 mill. D).

Oros deadores y piros activos cifrados en 430 mill. DM {ejercicio anterior
354 mill. DM} tienen un plazo de vencimiento residual superior a un afo, y de
ese importe, 70 mill. DM [ejercicio antertor 75 mill. DM] son créditos con
emipresas del Grupo.

Bajo el concepto de (tros activos se ha contabilizado un importe de
147 mill. DM lejercicto antetior 2069 mill. DM para pretensiones que tienen su
urigen después del cierre det ejercicio. Se trara en i sustancial de ajustes por
periodificacion de intereses.

(22) Disponibilidades liquidas
las disponibitidades liguidas se componen de:

imift, DAY 31.12.1995  31.12.1994

Titulus ¥ pagares 24803 2,769

Creques, caja, depdsitos

en entidades de crédito 2.343 2081
5.206 5780
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Los titulos del activo circulante figuran valorados al coste de adquisicon oa
12 cotizacion bursatil del cierre del ejercicio si ésta ey inferor. Bl valor de merda
do de lus titufos y pagarés se eleva a 3.023 mill. DM [ejercicio anterior 1848
mill, D).

{23} Ajustes por periodificacén
Los "disagios” contenides en los ajustes por periodificacion ascienden a OF mili. T
¢ estos importes se deducen anualmente amortizaciones ordinanas que s
distribuyen a lo largo del plazo de vencimiento de las deudas en las que henen
SUOTIREN.

Del imperte Lotal de los ajustes por periodificacion, se wihzardn en el 2o
1996 previsiblemente 251 mill. DM

(24} Fondos propios
LI capital suscrite de Bayer AG corresponde al importe nominal ge fas acciones
ernitidas. En el afio 1995, se ampli6 su cifra en un importe de 62 mill. DM por el
eiercicio de derechos de opcion, impoertando zhora 3.527 mill. DAL Estd dividido
on 38.716.429 acciones al portagor que atribuyen derechos iguales. Bl valor
nominal de la mayer parte de las acciones es de 50 DM 135.772.257 ttutont.
[l resto del capital se compone de acciones con un valor nominal que 05CHa
entre 100 DM y 1000 DML

Al 31.12.1995, existia un capital vinculado cifrago en 125 mill. D& oue
sirve para asegurar el ejercicio del derecho a adquirir acciones de Bayer AG
derivado de las obligaciones con opcién emitidas per Bayer Capital Corporation
B.V., Amsterdam. Las obligaciones con opcidn tienen las siguientes caracieristicas.

Plazo de vencimienta Derechos de

de los derechos Precio de la opcidn no
de opcion opcidn efercitados
(bligaciones
con opcién 1987 /1997 28.8.1 067 330 DM Foe0g Qg
{biigaciones
con opcidn 1987 / 2002 28.8.1997 330 DM SO L
{mitt, DM Capitat Resenvas
suscrita de da capital de
Bayer AC Rayer AG
31.12.1994 2465 4015
Diferencias de cambio
Desembolsos de capital i 145
Pago de dividendos
Dotacion a reservas de beneficios
(tras modificaciones de las
reservas de beneficios
kxcedente del ejercicia 1995
31.12.1995 3.527 5.060
58

[ it general ordinan del 29 de abril de 1992 acordd ia aprobacdn de un
capital autorizado por un imparte total de 500 mill. PM, que cstd limitado tem
poralmente hasta el 28.4 1097 y puede ser utilizado para la ampliacion del capi-
ral suscrilo mediante ta emizidn de nuevas acciones a cambio de aportaciones
dinerarias,

|.as reservas de capital conticnen la priona por la emision de acciones y
obligaciones con opcicn realizada por Bayer ACe [Dehas reservas aumentaron
o un importe de 145 mitl. DM

L.os fondos propios experimentaron las variaciones indicadas abajo.

Fn las reservas de beneficios estan contenides los resultades de ejercicios ante
riores no distrinuidos de las empresas comprendidas on [as cuentas consolidadas.

A diferencia del modo de proceder en ejercicios antertores, los fondos de
comercio adquiridos no son compensaos ya can las reservas de beneficios sine
que se Devan al Activo y son amortizados en funcion del tiempo de su distrute.
Los fondos de comercio adquiridos antes del 1.5, 1995 han sido deducidos por
ur importe de 3.514 mill. DM. De ese importe correspenden 3.086 mill. DM a
las sociedades consolidadas y 426 mill. DM a las empresas asociadas,

Las participaciones de otros socios comprenden las participaciones en los fon
das propios de les filiales consolidadas que corresponden a terceros, Existen parti-
cipaciones de terceros particularmente en Bayer Yakuhin Lid., Nihor: Bayer
Agrochem XK. y BayerSankyo Co. Ltd., todas ellas en Japdn, ademds, en Bayer
[iridial L.

{25} Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Et Crupo ha adeptado directamente, o a traveés de fas aportaciones que hace a
entidades privadas, medidas de prevision social en faver de la mayor parte del
personal para el tiempo que sigue a la jubilacian. |as prestaciones del Grupo
varian en funcion de las caracteristicas economicas, fiscales y juridicas de cada
une de los pafses y se basan, por 1o generat, en los anos que ha trabajado y la
remnuneracion de cada empleado. Los débitos comprenden tanto lag pensiones
1ue se estdn pagando ya en la actualidad como las expectativas de pensiones que
se pagardn en el futuro.

Reservas Beneficio Diferencias Participaciones Suma
Jde beneficios det Grupo de cambic de atros
SaC108

8118 1670 - 1.806 453 17,055

519 C O Lsig

2 it a6

ot 6 Y

100 - L06Y T

35 35

2.394 27 2421

0.220 2.394 - 2385 485 18.301
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fas provisiones para pensiones se caioulan sigendo el TAS 19 [Retirement
Benelit Costs) conforme al método Projected Hinit Credit. Loy compramisos de
pago futuros se valoran segiin criterios actuariales, evaluandn con prudencia los
datos relevantes que pueden tener influencia. A este respecto, se distribuyen
entre todos 1os afios de trabajo de cada empleado los papos previsibles, desde un
punte de vista dinamico, después de que se produzea ol supueste que da origen a
dichos pagos. kn el ejercicio del que se infarma no se han ocasiehado gastos ni se
nan percibido ingresos debido a fa terminacion de planes de pensiones ni lmpo-
co por ia reduccidn ¢ la transferencia de prestaciones.

Dentro del Grupo, el sistema de pensiones de vejex de la empresa se basa oo
a5 colizaciones o en estipulaciones independientes de las cosizaciones. Erel
cas0 de los sistemas de pensiones de vejer basados en las cotizaciones {eotizaciones
utligatorias, aportaciones voiuntarias o convenidas cobiractualmente a instuciones
de Seguridad Social estatales ¢ privadas o 2 Cajas autonomas et personal
empleada), los pagos cortientes de las cotizaciones representan pastos del ejercicio
de que se trata. £n ef aflo 1995, dichos pastos ascendieron a un otal de
872 mill. DM,

Los compromisos de pago de las sociedades del Grupo alemanas basados en
estipulaciones independientes de las cotizaciones estdn financiados con privisio
nes para pensiones v no con Fondos. fgual que en ef ejercicin anterior, los calcu
tos se basan en un lipo de (nterés contabte del 7 %, una evolucion previsible de
los ingresos del persenal de entre e} 2.5 v el 3.5 %, asi como una Huewaacian pro-
medio del 2%,

La situacion en Alemania es la siguiente:

mill. DMy 1995 1004
Valor actuarial efectivo de los

compromisos de pago - 6841 0.080
Ajuste 2 realizar - 8!

Provisién 6.760 0.689

£l ajuste a reaiizar por un importe de 81 mill. DM entre el valor uctuarial elec
livo de las expectativas ¥ la provisién, que no ha sido compensado todavia en iz
partida de gastos correspondiente, es resuitado en su INAYOT parte de lay lalnatas
pérdidas actuariales gue se derivan de los cambios producidos en el numere de
los empleados o en la evolucién efectiva de sus ingresos respecto 4 las previsio
nes en las que se basa el cdlculo, Fn aplicacion de !as reglas conrenidas en LAS §9,
se compensa el importe del ajusie en 1os gastos a lo Jargo dei tiempo residiai
promedio de vida aciiva del personal [15 afios] y es rocogida en el Balance.
Fuera de Alemania. los compromisos de pago de las sociedades del Grapo
basados en estipulaciones independientes de Jas cotizaciones estan cubierios

mediante Fondos administradns con autonomia y financiados con rmeeursas exter
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Jas 0 raves de provisiones ara pensiones, bl calculo de dichos comprormises
de pape se basa actualmente en factores de actualizacion de entre el Sy el 12,5 %,
wita evolucion previsible de los ingresos ded personal de entre et 2y el 9,5 % y
un rendimienta de los activos patrimoniales que oscila entre el d y el 9 %.

Fn los Fondes administrados con autohamia el patrimonio estd invertido en
immuebles, acciones y tHtutos de renta fija. ko 1995, su situacion es la sipuiente:

Fondos con
defecto de coberturg

ol DAY Fondos con
excrse de cobertid

Valor actuarial efectivo de les

conipromisos de pago 2.350 351
Valor de mercado del patrimonto

de los Fondos 2.58v 2
Exceso/defecto de cobertura 230 -75

las pagos realizados denfro del marco de las pensiones de vejez basadas en esti-
putaciones independientes de las cotizaciones euasionaron en 1995 unaos gastos
1otales de 87 aull DM; la parte de intereses contenida en ellos se eleva a 479

el [

Perigdicamente se valoran de nuevo las instituciones de prevision social y
los compromisos, no sobrepasdndose un espacio de tiempo de tres aRos; se rea-
tizan anualmente amplios estudios actuariales de todas las instiniciones mpor-
tantes

Denidn a su cardcter de medida de prevision social, figuran también en las
pravisiones para pensiones ios compromisos de las sociedades consolidadas de
FE.UI para el pago de las prestaciones en caso de enfermedad de sus empleados
después de la jubilacidn, Bstas obligaciones sinilares a las pensiones por un
umporte de 441 mill. DM [1994: 452 mill. 1M} se calealan, 1guai que las dendas
pot pensiones, ¢e conformidad con los estdndares internacionales.

Entre las obligaciones similares a las pensiones figuran también débitos
resuttantes del papo de indemnizaciones por la salida prematura de la empresa y
prestaciones en el caso de jubilacicnes anticipadas, que se caleulan conforme a
reglas acliariales womando coma base los tipos de interés nermales en el respec-
Vo pais.

[(26) Otras provisiones
l.as Otras provisiones se contabilizan en ¢ada caso par el importe que es
necesario, conforme al juicio razonable de un comerciante ordenado, al cierre
del efercicio para cubrir los compromtisos de pagos futures, lus riesgos previsibles
v las deudas inciertas del Grupo. Se hace figurar en cada caso et importe que
resulte mas probable exarminando esmeradamente et supuesto de gue se trate.
Figuian en el Pasive provisiones para impuestos por un importe de 928 mitl. DM
jejercicio anterior 933 mill. DM que se incluyen también en Otras provisiones.

Lag demds

ovisiones cotresponden a la proteccion del medio amblente con
un importe de 782 mill. DM (gjercicio anrericr 740 mill. DM), a riesgos v obliga-
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anterior 347 mill. DM) y a los compromisos con el personat con [LASG mill, 1M
tejercicio 846 mitt. D). Estos tititnos resulian, entre otras cosas, de gra-
tificaciones anuales, pagos que se realizan para premiar anos de servicios de los
empleados y subsidios de vacaciones,

l.as provisiones para medidas de proteccion del medin ambiente se calculan
por ¢} importe de los costes previsibles para cumptir en el futuro las obligaciones
de recugerar los suelos contaminados, reeguipar vertederos ¢ para eliminar los
dafios 2coldpicos ncasionados por la actividad de anos pasados.

Los riesgos refacienados con el intercambio de hienes y servicios, por Jos
que se han formadoe provisiones, incluyen el ejercicio de acciones judiciales con
tra algunas sociedades dei Grupo sobre la base de la responsabilidad objetiva de
los productos. Estd afectado especialmente un producto de plasma sanguinco,
que era fabricado a finales de los afios 70y €n la primera mitad de los 80 y gue
presuntamente origing alguna infeccion de HIV. Dicho producio no se ditribuye
ya por el Grupo Bayer. En 1a mayorfa de los casos, han side demandadas socieda
des del Grupo junto con otros empresarios que suministraron productos similares
durante el periodo de tiempo mencionada. En las acciones ejercitadas en Japon,
ha side demandado también el gobierno japanés

En el pasado todos estes litigios se resolvieron a nuestro favar. Por eila, cree
mos que una parie importante de los compromisos que podrian resuttar de ios
litigics pendientes y de las costas procesales originadas estard cubierta con los
correspondientes seguros, a no ser que to impidan tas Hamadas retenciones netas
de las compafiias de seguras, las exclusiones y limitaciones de las prestaciones o
motives simitares. Hemos formado las provisiones suficientes para hacer frente a
las responsabilidades que resulten de los Jitigios judiciales e impliquen compromi-
505 de pago que excedan de ios riesgos cubiertos por los seguros.

(27) Deudas financieras
Las deudas financieras se contabilizan con el valor nominat o con el importe et
reemboiso cuando éste es mas alto. Incluyen los siguientes conceptos:

i, DAL 31.12.1995 35.312.1994
Totsl  Duwracién Total Duracidn
restdual residual
hasta 1 afto fiasta ! afto
Obtigaciones ) 2430 373 2231 013
Deudas con entidades
de crédito ) 2130 l.apd
Deudas por contrato
de leasing o 54 o 30 &7 Al
Efecios girados a pagar 53 53 %3 els)
Otras deudas financieras 1470 L 1.379 17600 1627
6.268 2459 48.276 3.813
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vinculadas por un valor de 1E3 mitl. DM {ejereicio anterior 33 nll, DMy,
Entre las obligaciones figuran

Volumen de emisicn {mill. DA}

Bayer Capital Corporation B.V.
Obligaciones con opeide 198771907 6Ya % arie auit DA 400
Obligaciones con opeidn 198772002, 2Y2 % v st 311

Bayer Corporation

Obligaciones 199171996 8" % 218
Obtigaciones 1994/1999 7', % 430
Obtigaciones 190572002 67 % 573
Ubligaciones 109572015 75 % 287
Sterling Winthrop Inc. o
Obligaciones 1686/ 1906 8% ¥ Tra3
Otras obligaciones R
2439

El empréstito estadounidense por un importe total de 600 mill. USS fue
emitide & finales de septiembre de 1995 en dos partes con un tipo de interés
de &'z % v 7V % respectivamente, asi como distintos plazos de vencimiento.
Este empréstito fue calificado por las agencias estadounidenses Standard & Poor's
v Moody's con un rating de AA v AaZ respectivamente.

Las (xras obligaciones vencen entre 1996 v 2011 v el tipo de interés oscila

entre el 3,75 %y el 18,0 % ttipo de interds medio 9.6 %)

{28) Peudas per compras o prestaciones de servicios

tas deudas por compras o prestaciones de servicios se contabilizan por su valor
nominal o por el importe del reembolso si éste es mds alto. Los compromisos por
compras v prestaciones de servicios can empresas vincaladas {6 mill. DM, ejerci
cio anterior 16 mill. DM, v con las okras sociedades participadas 8 mill. DM,
ejercicio anterior 3 mill. DM} son de poca significacicn. Igual que en el gjercicio
anterior, et importe total vence dentro de un plazo inferior a un ann.
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129} Otras deudas

Lo otras depdas se contatnlizat oosuvdor nominal o ab puporie del geciebolse s

esle esmds alto, Se danden en s sigaientes ciieporias:

fneff DA

Dieadas por rerarmeracionss pendicntes de log empleados
endas por impuestos

Dreudas relacionaday con o segumdad socsl

Deudas por ajustes por periodificacinn de intereses
Anticipos recibidos por pedidos

Flectos aceptados 2 papar

Orras deudas

Las dewdas por impuestos comprenden. aparte de los inpormes e los impaestoy

ellng inines

de oy gie son deudnras las soctedades consolidadas, Tox dv

gue Bsias deben pagar por cuenta de Lerceros,
Bajo el congepto Deudas relacionadas con la sepuridad social figurar on parti
cular las cotizaciones a la Seguridad Social pendientes de cagn

Lentro de Otras deudas figuran compromisos Com empresas vinouisd
que se elevan a 181 mitl DR {epercicio anterior 162 mill. DMy compronisos
2o oeras sociedades participadas gue se cifran en 42 mill, DM [ejercices anterior

A48 mikl, MY, Las Otras deudas incluyen un gran numern de partidas individuales
ales romo pagos originados por las parantias asimidas, conusionis g pasir 3

clientes o reembolsos de gastos.

[38) Otras informaciones sobre las deudas
Del imporie total de las deudas, 1.567 mill, DM {ejercicio artesior 7.0 - b
tienen una duracion residual de mds de cinco anos.

tas deudas estdn garantizadas en una cuantia de 246 mill. DM Iejercicia
anletior 256 mill. DM, principalmente mediante garantias trenotsiliarias

Bentre del importe total de las deudas fguran A53 mili. D fejeecicns antesior
365 mitl. DMy de deudas que no tienen juridicamente su uigen hasta & -pues
del cierre del ejercicio, entre otras, por aiustes por periodilicacion de e

{31) Ajustes por periodificacién

b apiicacion de JTAS Z0 [Acconnting for Government Ciwems and Discls aoe o

Caovertment Assistance], se contabilizan dentro de las ajistes por pepiaditeacion

ay subvenciones del sector publico para la promocion de s versonies, cpivcdn

duse con efectu sobro el resubtado a todo lo g de la
correspondientes. AL 311219045 figuraban o

vine unlde |

BN ITPH
BN

reicio antertor F27 mill. DM en er elercicin econdmicn e anlivare con
viesti sabre ef resultada 17 mill DA,

inen ol
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31.12.1995% 31121904
: Total Duiracion forai Livjeas iy
restdual re it
hasea | ano RSN
\ Hd7 532 S48 At
! 348 348 RPN A0
298 291 387 b |
g fele 12 71
04 58 &3 2
24 24 24 2
2000 1982 f581 1472
3.448 3.301 3413 J3.03¢0

|32} Pasivos contingentes

A 31123905 exastian pasivas contingentes por un valor de 387 el i
fejeracio anterior 444 mill. DRI De esta suma, corresponden & mill. DM {ojer
cicio anterior 25 mill. UMY a fianzas constituidas en favor ae fitlales o consolk

dadas. Los pasivos contingentes consisten en:

Jonli L 12,1095 31 121004
Nepocirgion vy endnso do efecios 202 27
lnanzng 19 126
Contratos de garantia oo} 2

387 444

{33) Otros compromises financieros

Adermas de 1as provisiones, 13s deadas y 1os pasivas conlaaentes, existe una
ribrica Olros compronisos financieros. Estos son patticularmente el resultado de
contratos de leasing y de arrendamiento a largo plazo, asl como ambién de peds-
dos va ororgadas para proyectos de inversion plancados o va iniclados [pedidos
on firmel.

Bl importe mitnme pos los pagos Auturos mie actuatizadas resultantes de con
tratus de Jeasing o de arrendamiento se eleva a i otal de 1401 mill. DM Tejer
cicio anterior 1561 mill. DML De esta suma. menos de 1 omill, DM corresponde
adas y 50 mill. v
ias. b

¢ aguetlos contratns

acoitratos de leasing v arrendaimtento con pmpresas ving:

lepercicio anterior 55 mill DM contratos cor or

s socirdaces particis

los inpories contabilizados

incluyen en cada cose la

#0los gue, comno progledad en sentido econamico, han sido [levados al Ac

v de

s caenras consulidadas los elementos otfete de leasing, Uie estos conse
| 1M Tej

anterinr H0 mill. DM el imporse total de los compromises detivados de con

Rt

derivan cempromisos de pago futuros que ascienden a 50 i

trxtos de lnasing y arrendunionte vencern on.
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A A ey

{and A}

[R0s) 205

1907 213

1908 142

1900 28

2000 78

después de 2000 0635
1.461

Las deudas financieras por los pedidos en firme de inversiones en inmovilizado
material ascienden a 566 mill. DM [gjercicio antetior 530 mill. DMY. De esta
suma vencen 565 mill. DM en el afio 1996,

(34) Instrumentos financieros derivados

Las modificaciones de los tipos de cambio y de fos tipos de Interes represenian
un riesgo dificll de caleular para la actividad operativa de la empresa. totel fin
de reducir al minimo este riesgo, se llevan a cabo las correspondientes operacio-
nes, utilizando los derivados, a saber tanto instrumentos financieros cotizados en
bolsa como negociados fuera de ella {los llamacdos OTC]. Entre elios se cuentan
principalmente las opciones y las operaciones a plaze sobre divisas y los swaps
sobre tipos de interés asf como los swaps combinados sobre tipos de interés y
divisas. Las operaciones se realizan exclusivamente con bancos que se disunguen
por su impecable solvencia. Se emplean siguiendo reglas uniformes, bajo un ripu-
roso contrel inferne, v se limitan a asegurar la actividad operativa de la empresa,
asi como las inversiones monetarias v 1as operaciones de financiacion hgadas a
ella. Los derivados existentes a la fecha de cierre del ejercicio son los siguientes:

frrnill, DAY
fal 31712

Valores dz mercado

1905 1994

Operaciones a plazo sobre divisas -2y 25

Opciones sobre divisas 3 4

Swaps sobre divisas y otros

instrumentos de seguro de cambio e 316

Operaciones de seguro del ’

1ipo de intéres 4y 8
1re 337

66

Oneracionas de sepuro de cambla con un volurmen noeunal de 3751 mil DM
tienen un zlazo de vencimiento residual inferior a un aho, mientras que ape-
yaciones por ur importe de S89 mill. DM tienen un plazo de vencimiento resi
dual mds largn. Frel caso de las operaciones de seguro del Lpo de interes, of
volumen nomnal de los contratos a corto plazo se cleva a 388 mill. DM, en
“anto que un volumen de operaciones de seguro por un impoite de 1990 mil. Rl
nene un plaza de vencimiento residual superior 3 un ano.

1.5 garancias v pérdidas procedentes de a variacion en Jos valores de merca
Jdo se compensan, cuando ello es posible, con los correspandientes resultados de
i actividad operativa. Se forman provisiones para el caso de gue las pérdidas en
el resultado operalive superen a ias ganancias. Cuando es mas ajw el imporie de
las ganancias, no se coniabilizan,

Fl voluraen nominat es 1a suma de tados ios importes de Jas compras y las
ventas que sirven de base a las operaciones. Los valores de mercado hacen refe
rencia a 105 (mportes de cancelacuin [valer de fa recompra) de jos derivados a la
focha de cierre gel balance. Estos valores se calculan tomande comn base precics
prosrateados o con ayuda de procedimientos nermilizados.
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{35) Entradas de la actividad operativa

bl cuadro de financiacion comicnza con el resuliado operativo, Bl cash-tiow
brizto madestra el excedente de los ingresos de explotacion antues de Hevar a Cabe
cualguier aplicacion de los recursos. bn las ciftas recogidas en las paginas 40 ss,
s desplosa por segmentos de actividades, En a rdbrica Entradas de la wonadad
vperativa se ticten en consideracion ademds los cambios producidos on el activa
Cirvinante.

{36) Salidas por inversiones

L las salidas por inverstones que aleanzan un importe de 4300 mill, DA han
reverculide de un lado la compra del negocio ABS de Monsantu con 800 mill. DM
v Iz adquisicion de Florasynih con 500 mill. DM, v de otro lado, 13 venta del
nugecio de preparados dentales v de Medical Plastics con L81 mill. DM

{37) Salidas/entradas por operaciones de financiacion
Fl eiercicio de derechos de opcion dio lugar en 19%4 a desempilson e caninal
nor un valor de 200 miil. DM,

Bajo la ribrica Gréditos contratados esta contenida fa envada denivada Se iz
cmision de un empréstito de Bayer Corporation por v valer de 00 null. Divl
sue fue realizada en dos partes distintas. Las saidas de recursos fueton resuitado.
enLre olras cosas, det reembolso de las obligaciunes con vpeidn [9857U5 por
parie de Bayer Capitat Corporation B.V. que imperto 600 mili. My de Lo menor
Jtilizactn del programa de Commercial Paper de Bayer Corporanon

{38) Recursos

Ll fondo de recurses de un importe de 2.300 mull. DM [ejercicin anteror 3.000
il M) comprende cheques, caja y depdsitos en entidades de crédito. Lin las
disponibilidades liguidas del balance que ascienden a 5.200 mill. (M teercicio
anterior 5,800 mill. DM} se incluyen ademas los titulos y Jus Bagares dil activo
rirculante.

(39) Cash flow segtin DVFA/SG
El cash flow segin DVFA/SG, que se cifra en 5400 mil. DML incloye v esce
dente del ejercicio, las amorizaciones de elementos del munovihizade,

W
ciones de las provisiones a largo plazo y 108 demnds gastos ¢ ingresos iz elerin
sobre los pages. No fue necesario eliminar pariidas extraordinarias con ef~cio
snbre los pagos. El desglose de este cash-flow por replones se cxnone oo Las
pdpinas 40 ss.
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{40} Sueldos y remuneraciones del Consejo de Direccion y det Consejo de
Vigilancia, asi como importe de los anticipes y crédiios concedidos a
sus miembros

1a remitineracion del Consejo de Direccion se elevo a 13103212 D,

|05 pagos a artiguos miembros det Consejo de Direccion v a sus tanxliares
ascendieron 11471873 DM,

Se han dotado en ef pasivo de Bayer AG provisiones para pagar las oensiones
& esie grupo de persenas por un imporie otal acumulado de 103.053.470 DL

Sehan dotade en el ejercicio provisiones para el pago de las remuneraciones
e s miembros del Consejo de Supervision por un importe de 2.073.037 DM,

AL 31121995, los créditos a miembros del Consejo de Supervision o cheva
ban a Y4.83% DM; en el ejercicio de gue se informa se reembolsaron 3.083 DML
Por low creditos se paga Un interés anual dei 0.0 %,

Los vocales del Consejo de Supervision v los del Consejo de Direcoon se
refacionan en 1a pagina 72,

Leverkusen, 27 de febreco de 1900

Baver Akliengesellschaft
Ll Conseio de Direccién
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Informe del Consejo de dupervision

Foarernacfon oo as v e os de Lo

Dnzate e pasado ciercicio el Consee
de Supervision ha vigilado la gesoon de
fa clpresa, apoydndola con su asesora-
wienio, 1l 'residente del Consejo de
Supervision ha estado continuamente en
cantacto con ¢l Presidente del Consejo
de Dircecion. 1 los cases en fos que se
requiere ef consenimients det Consejo
de Supervision para que el Conseio de
Diveccicn pueda adoptar una decision,
nos ccupamos detenidamente de a
matena de que se trataba, principatmen-
1 on las reubiones periddicas del
Lonseo de Supervision y de sus comi
sinies. "

Tomandu como base los informes de! Conseje de Direccian, se discurio sobre 1

= [y distinias 4

S

n crondmica v 1as perspectivas de evolucion del Gnipo,

S UL CRIANETAS S

res y de las sociedades importantes det Grupa, Lanie il

neupamos de las politicas de inversiones e investigacion du 1 niussg, asndon
condiciones generales que determinan el atractivo de Alenidiia Comn ez

iR

ndistrial, Se discutieron a fondo las mejoras estriciuirales iirodud s en G sy

mentos de actividades, las medidas para elevar ‘a productivid incidenc oA
A denberaciones

situacion del personal. (o punto importante de nues
cacion financiera de 1995 a 1907, incluyendo la emision ¢

v gl

Sl e f i

il LS § en el mercade financiero estadounidenye por pati
Lt Consejo de Supervision y su Comision de Sociedades e upadas dobaiivi
ademis sobre

* [a compra de Horasynth, empresa fabricante ce ansaCi
» 13 2dquisicién del negocio de plasilcos ABS de Motsann
» |3 compra del negucio de planchas para la imoresior: de i

* ja verita del negocio de preparados deniales de Baye:

La reunién de otofio del Consejo de Supervisidr: v s
de O, Starck GmbH & Co. KG, Goslaz, Nos informamuos s
pectivas de esta fitial especializada en poives metdlicos ¥ @

(Mros temas de |a informacion y discusion fueron:
* la aportacion de las actividades de colorantes pe-

conjunta con Hoechst AG

* la rerganizacion de las demas actividades de la -5y s i
« la situacion de Bayer en: Morteameérica Gespdis ne m0

i Lruy Ba

o (3 evolucion en ef drea de las fibras acriicas
» [as medidas para reestructurar la cartets de marce

= ios planes para la reesiructuracion de g aciy

La Comision de Polftica sociat mand el tema "l
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Cas centas anuales del Grupo fern formilalas, gl gue on el ejeracio,

sedore a lis disposiciones del Derecho menannl alemdn v los Insernational

Avcountiy Standards. Las cuenias anuales consolidadas, las cuentas anuales de Sayer

ACy el informe de gesnon del Grupa que va unido aiinfore de gestidn de Bayer AG
Far sice revisados por €] auditor de cuentas C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaf
wanschatlspriifungsgesellschaft, Essen, el cual ha contificzde en ol informe de auditoria
Sne complen todas las exigendias sin ninguna reseeva. Las cuentas anuates, el infortne
o pestion v los informes del auditor han estado « disposiviin de tacos los vocales del
Conscio de Supervision. Toda esta documentacion fue discutida detenidamente en la
sresidendia v en la reunion monografica del Consejo de Supervision dedicada al tema;
Cb amitos casns esluvo presente el auditor.

Hoemos examinadn las cuentas anuales, el informe de gestion y 1a propuesta de
apicacion del beneficio contabilizado er e balance. No hemos tenido ningura obje
citin que hacer ¥ damos nuesira eprobacion al resuitado del informe de auditoria,

Hemos dado nuestra conformidad a las cuentas anuales formewladas por et Consejo
de Direccion, con Lo cual se entienden aprobadas. Nos declarames de acuerdo conel
infarme de gestion v, en particular, con su apreciacidn de 1z marcha fura de la empresa.

Fllo se extiende también a fa poiitica de dividendos v a la dolacion & reservis.
Expresamnos nuestro acuerdo Con ia propuesta Ge splicacan del heneficiy del ejercicio
que prevé 1a distribucién al capital con derecho 2 cllo para 1995 de un dividerdo de
15 [ por accion de S0 DM de valor rominal.

[n lo que respecta a los migmbros del Consejo ¢e D
gile el 25 de avril de 1990, fecha en la Gue ten

i, os informamos de

304 la uria genera! ordinaria, se jublia
el doctor Hermann Wunderlich después de trabaia: 36 afos en Baver, nueve de ellos
en el Consepn de Direccion, d

! gue ha sido vicepresidente desde 188, Fn la misma
‘echa cesa tambien el profesor doctor Klaus Klelne-Weischede después de mds de 33
anos de perlenienc'a a la empresa, ociio de ellos en el Conseio de Urrecgidn. Damos las
gracias a amos por sus importantes contribuciones al exito de la Fpresa. tl Consejo
de Supervision ha designado como nuevos miembros del Consero de Direccion con
elecios a partic el 1 de febrero de 1996 a los senres Hansfirger: Mot y Br Ude Oels.
El docier Gerhard Fritz y el sefor Pau) Laux han presentade la renuncia de sus
mandatos en el Consejo de Supervision parz el 25 de abril de 1990, fecha en la que
conciuye la juntz general ordinaria. £ doctor Fricz ba perterecido al Consejo de
Supervision desde 1989. Con antericridad habia ©anajado 34 atics para nuesira empre-
sa, 14 de elios como miembro del Consejo de Dhreccian. Ei sefor Laux entrd a trabajar
21 Bayer AG en febrero de 1952, fue elegido miembra del © ¢ ce Empresa en
1968 v desde 1982 pertenecia en calicad de representante de los trabajadores al
Consejo de Supervision y desde 1987 como vicep

dente. Les damos las gracias a

ambos por su vaiinsa colaboracion. Prupunemos elegir conw miembro del Consejo de
Supervision al doctor Hermann Wunderlich para sstinuir al doctor frirz. Ei senor Rolf
Nietzard, Presidente del Comié Intercentros de Bayer AC; pasa a ocupar ¢omo suplen

te por eleccidn e puesto del sefior Lax en el Cunseje de Superdision.

Foar ¢, Conseje de Supervision
& s iy e £t

| Strengen Presdente

|everkusen, marzo de 1990
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