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KPMG Peat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cia. Auditores, S R. C.

Edilicio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madnd

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sisternas, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 1995 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de las cuentas

anuales y la evaluacién de su presentacién. de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil. los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas
y ganancias y del cuadro de financiacién. ademds de las cifras del ejercicio 1995, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
Cuentas anuales del ejercicio 1995. Con fecha 30 de marzo de 1995 emitimos nuestro

informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1994 en el que expresamos
una opinién favorable.

En nuestra opinidn, tas cuentas anuales al 31 de diciembre de 1995 expresan, en todos los
aspectos significativos. la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Indra
Sistemas, S.A. al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no

incluye la revisidn de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Indra Sistemas, S.A.
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FIRMA

Presidente

- D. Javier Monzon de Caceres - /

Vocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesia

- D. Pedro Bernad Herrando
- D. José M* del Corro Garcia-Lomas
- D. José Ignacio del Cuvillo Contreras
- D* Marta Fernandez Estellés

- M. Philippe Giscard d’Estaing
- D. Victor Goyenechea Fuentes
- M. Alain Hagelauer

- D. Antonio Hermosin

- D. Fernando Herrero Arnaiz \\
- D. Gregorio Martin Rodriguez p

- D. José Antonio Pérez-Nievas Hereder R

4
- D. Pedro Revuelta Lapique \ R,\ j
- D* Esther Rituerto Martin / n -y
- D. Luis Daniel Sanz Suarez 5

P —— . £ € PP =
g

Secretario

- D. Daniel Garcia-Pita Peman W

Los Senores Consejeros han firmado este documento el dia _de su formulacidn
22.3.96,con excepcidn del Sr. Perez-Nievas, que ha firmddo el 25-3-96 y el

Sr.

Hagelauer que ha firmado el 27.3.96.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuenta_s Anuales
al 31 de Diciembre de 1.995

NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

INDRA SISTEMAS, S A. (en adelante la Sociedad), inicialmente denominada CECSA
SISTEMAS ELECTRONICOS, S A, fue constituida por tiempo indefinido en Madnid el 6 de
Noviembre de 1.979, adquiriendo la denominacién de CESEL, S.A. el 25 de Febrero de 1.985.
Con fecha 31 de Octubre de 1.992, mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas, se acordé la denominacion de CESELSA-INISEL, SA En la

Junta General Ordinarta v Extraordinaria de Accionistas del 9 de Junio de 1.993, se acordé la
actual denominacion.

Con fecha 20 de Junio de 1995, mediante acuerdo del Consejo de Administracion, se acordé el
traslado del domicilio social, en Madrid, de la Avd. de Burgos, 8 bis, a la calle Velazquez, 132.

El Consejo de Administracién de 26 de Enero de 1996 de la Sociedad decidié un cambio en la
denominacion social de las principales filiales del Grupo. En funcion de ello, han sido

aprobados, en Junta General de las Sociedades afectadas, los siguientes cambios de
denominacion con efecto desde 1 de Marzo de 1996

La sociedad ERITEL pasa a denominarse INDRA SSI Sociedad Anénima.

La sociedad DISEL pasa a denominarse INDRA SCA Sociedad Anénima.

La sociedad CESELSA pasa a denominarse INDRA DTD Sociedad Anénima.
La sociedad INISEL ESPACIO pasa a denominarse INDRA ESPACIO, S A.

En la presente Memoria de Cuentas Anuales estas sociedades aparccen ya sefialadas con su
nueva denominacion.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

Su actividad al 31 de Diciembre de 1995 es la tenencia de las participaciones representativas de
derechos sobre el capital de sus filiales, asi como la prestacion de servicios de caracter
econdmico, financiero, comercial y de gestion a las empresas del Grupo INDRA del cual es la
Sociedad dominante.

No obstante, durante el ejercicio 1995 la Sociedad ha continuado facturando a clientes, y
subcontratando su ejecucion a las sociedades filiales, determinados proyectos que aun no han

podido ser traspasados y cuya titularidad frente a terceros fue asumuda por la Sociedad en el
gjercicio 1994,

BASES DE PRESENTACION Y APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES

En cumplimiento de la legislacion vigente los Administradores de la Sociedad han formulado
las Cuentas Anuales adjuntas, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 19935, asi
como la propuesta de distribucion de resultados.

Las citadas Cuentas Anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad, para su transcripcion a los libros oficiales una vez que las Cuentas Anuales hayan

sido aprobadas por la Junta General de Acciomstas.

a) Comparacion de la informacion

Como requiere la normativa contable, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y
ganancias vy el cuadro de financiacion del ejercicio terminado en 31 de Diciembre de
1995 se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior.

En la cuenta de Pérdidas y Ganancias de las presentes Cuentas Anuales, se incluyen
Gastos e Ingresos por las operaciones realizadas por cuenta de las sociedades filiales
correspondientes a los contratos asumidos por Ia Sociedad que, en el proceso de
aportacion de ramas de actividad llevado a cabo en el gjercicio 1993, no pudieron ser
aportados a dichas sociedades filiales.

Por la misma razon el Balance de Situacion de las presentes Cuentas Anuales recoge
saldos de circulante derivados de dichas operaciones.

Un detalle de las operaciones frente a terceros realizadas por la Sociedad en su nombre
y por cuenta de las sociedades filiales, puede verse bajo el epigrafe “Actividad por

cuenta de las filiales” en las Notas 15 y 16 que forman parie integrante de esta
Memoria.



(3)

4

INDRA SISTEMAS, 5.A.

Memoria de Cuentas Annales
al 31 de Diciembyre de 1995

DISTRIBUCION DE LOS RESULTADOS

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la aplicacion de la
totalidad del beneficio del ejercicio a la compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores.

NORMAS DE VALORACION

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y
normas de valoracion y clasificacion contenidas en ¢l Plan General de Contabilidad.

Los mas importantes son los siguientes:

a)

b)

c)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al valor de coste, neto de la correspondiente
amortizacion acumulada.

Los gastos de establecimiento corresponden fundamentalmente a gastos incurridos en
relacion con la constitucion de las sociedades y ampliaciones de capital, que se
amortizan linealmente sobre un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial esta constituido en su totalidad por los derechos de uso y
opcion de compra denivados de la utilizacion de inmovilizados mateniales contratados
en régimen de arrendamiento financiero que se registran por el valor de contado del
bien en el momento de la adquisicion. La amortizacion de estos derechos se realizan
linealmente durante la vida atil del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total
por las cuotas de arrendamiento mas el importe de 1a opcion de compra. La diferencia
inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero
de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa
a resultados durante la duracién del contrato con un criterio financiero. En el momento
que se ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizacion acumulada de estos
bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material esta valorado a su coste de adquisicion, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

" Los costes de ampliacion, modemnizacion o0 mejora que representan un aumento de la

eficiencia, o alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Annales
al 31 de Diciembre de 1995

de los correspondientes bienes, cargandose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen los gastos de mantenimiento y reparacion.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado matenial se realiza sobre los valores

de coste, siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de vida util
estimados:

Afios de vida util
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utiilaje y mobiliario 4
Otro inmovilizado material 6
Elementos de transporte 6

Inmovilizado Financiero

A efectos de la presentacion de las cuentas individuales de la Sociedad, las inversiones
en Sociedades del Grupo y Asociadas son valoradas a su coste de adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de valores mobiliarios cuando el
coste de adquisicion supera al importe que resulta de aplicar criterios de valoracion
racionales admitidos en la pracnica.

A estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital de valores negociables no
admitidos a cotizacion en un mercado secundano orgamzado, o participaciones
superiores al 3% en capital de empresas asociadas admitidas a cotizacion en dicho
mercado, se toma el valor tedrico contable que corresponda a dichas participaciones
corregido en las plusvalias ticitas que existan en el momento de la adquisicion y que
subsistan en el de la valoracion posterior.

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se reconocen como ingresos

cuando su distnibucion es aprobada por las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para nsolvencias sobre los

saldos en gque concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacion
como de dudoso cobro

Provisiones para riesgos v gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades

" probables o ciertas,
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INDRA SISTEMAS, S.A,

Memoria de Cuentas Anuvales
al 31 de Diciembre de 1995

Clasificacion de las deudas

Los saldos a pagar se presentan en ¢l Balance de Situacion adjunto clasificados, en
cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

- Plazo largo: Deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del
balance.

- Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del
balance.

Impuestos sobre Sociedadesg

La Sociedad tributa en régimen consolidado por el Impuesto de Sociedades con el resto
de las empresas del Grupo Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (en adelante
S.E.P.I), quien carga a cada sociedad filial por el importe de la cuota liquida, en el caso
de declarar beneficio individualmente, y abona una determinada tasa efectiva en el caso
de aportar la sociedad pérdidas compensables a la declaracion consolidada.

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio s¢ calcula sobre el beneficio
econdmico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los critenos
contables, v tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las

correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de
Situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables a recuperar de la SEPI a una tasa del

28% se reconocen como pendientes de cobro, dentro del capitulo "Deudores diversos
del Grupo SEPI" (véase nota 9).

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera s¢ registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan
dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos
en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, sevaloran en
pesetas a los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realicen las

transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio

vigentes al 31 de Diciembre, y reconocer como gastos las pérdidas netas de cambio no
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Coentas Anuales
8l 31 de Diciesabre de 1995

realizados y diferirse hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es
significativo para las Cuentas Anuales de la Sociedad.

) Indemnizaciongs por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante 1a ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan

voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se¢ toma la decision de efectuar el despido.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de este capitulo durante ¢l ejercicio 1.995 es el siguiente;

Mptas.
Saldo al 31 de Diciembre de 1994 90
Altas del gjercicio 138
Amortizacién del ejercicio 46
Saldo al 31 de Diciembre de 1995 182

Las altas del ejercicio corresponden a los gastos derivados de las ampliaciones de capital
realizadas por la Socied
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoris de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de Diciembre de 1.995 es el siguiente:

Mptas.
Saldo al | Altas del | Bajas del | Traspa- Saldo al
31.12.94 | Ejercicio | Ejercicio 508 31.12.95
Derechos sobre bienes en arrenda-

miento financiero 29 12 0 (8) 33
Aplicaciones informaticas 0 23 0 0 23
TOTAL 29 35 0 8 56
Amortizaciones 9 8 0 2 15
TOTAL VALOR NETO 20 27 0 6 41

Los elementos de inmovilizado material contratados en régimen de arrendamiento financiero por
la Sociedad corresponden a elementos de transporte, amortizandose durante un periodo de vida

util estimada de 6 ahos.




INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

N INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalie de este capitulo del balance de situacion al 31 de Diciembre de

1.995 es ¢l sigmente;
Saldo al | Altas del | Bajas del | Traspa- | Saldo al
31.12.94 | Ejercicio | Ejercicio $0S 31.12.95
Instalaciones técnicas y maquinarna y otras insla-
laciones 32 63 26 0 69
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 38 32 2 0 68
Otro inmovilizade matenal 26 14 2 0 38
Elementos de transporte 4 0 6 8 6
TOTAL 100 109 36 8 181
Amortizaciones acumuladas:
Instal. técnicas y maquinaria y otras instalaciones 16 3 17 0 2
Otras instalaciones. utitiaje y mobiliano 20 4 2 0 22
Otro inmovilizado material 14 6 1 0 19
Elementos de transporte 3 1 4 2 2
TOTAL AMORTIZACIONES 53 14 24 2 45
Provisiones 0 10 0 0 10
TOTAL VALOR NETO 47 85 12 126

Como consecuencia del traslado de su domicilio social, la Sociedad ha dado de baja del valor de
sus instalaciones y otro inmovilizado material un total de 30 Mptas.,, cuya amortizacion
acumulada era de 20 Mptas. y provisionado 10 Mptas. por el mobihano reemplazado.




INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoris de Cuentas Anunsles
al 31 de Diciembre de 1995
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INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion del [nmovilizado Financiero al 31 de Diciembre de 1.995 es como sigue:

Mptas.

Saldo al Cancela- | Saldo al

31.12.94 Altas Bajas ciones 31.12.95
Participaciones en sociedades dependientes 12.512 2.678 1.923 0 13.267
Participaciones en sociedades asociadas 6.078 0 344 0 5.734
Otras invers. permanentes fuera del Grupo 60 0 0 0 60
Depositos y fianzas 29 9 0 0 38
Otro inmovilizado financiero 4 1 0 4 1
TOTAL 18.683 2.688 2.267 4 19.100
Provisiones 14.262 139 2.390 4 12.007
TOTAL VALOR NETO 4.421 2.549 (123) 0 7.093

Un detalle de los porcentajes de participacion, domicilio social y actividad de cada una de las
Sociedades dependientes y asociadas se muestra en ¢l Anexo I e informacién sobre sus fondos
propios en ¢l Anexo Il que forman parte de esta nota de la Memonia de las Cuentas Anuales.




INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Apnales
al 31 de Diciembre de 1995

a) Participacion en sociedades dependientes

Un detalle por sociedad participada del movimiento
situacién durante el ejercicio 1995 es e siguiente:

de este epigrafe del balance de

Mptas.
Saldo al Saldo al
31.12,94 Altas Bajas 31.12.95
Sociedad
INDRA DTD, Sociedad Anonima 510 1.724 0 2.234
INDRA SSI, Sociedad Anénima 7.713 0 0 7.713
E. ENSA 1.923 0 1.923 0
INDRA SCA, Sociedad Anénima. 2.019 799 0 2818
INDRA ESPACIO, S A. 268 0 0 268
TESIS 66 155 0 221
INDRA AMERICA 13 0 0 13
ASDL. 0 0 0 0
TOTAL 12.512 2.678 1.923 13.267
Provisiones 9.226 127 2.103 7.250
TOTAL VALOR NETO 3.286 2.551 (180) 6.017

La participacion en ia sociedad extranj
coste de adquisicion de | Libra esterlina

10
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuvales
al 31 de Diciembre de 1995

Un detalle por sociedad participada del movimiento de la provision por depreciacion
relativo a esta participaciones durante el ejercicio 1995 es el siguiente:

Mptas.
Bajas del Ejercicio

Saldo al | Dota- | Aplica- | Cancela- | Saldo al
31.12.94 | ciones ciones ciones | 31.12.95

Sociedad
INDRA DTD, Sociedad Anénima 1.535 0 468 0 1.067
INDRA SSI, Sociedad Andnima 3424 0 129 0 3.295
E. ENSA 1.506 0 0 1.506 0
INDRA SCA, Sociedad Anénima 2.558 84 0 0 2.642
INDRA ESPACIQ, S A 0 0 0 0 0
TESIS 203 43 0 0 246
TOTAL 9.226 127 597 1.506 7.250

Durante ¢l ejercicio 1995 las principales operaciones relativas a las participaciones
en sociedades dependientes han sido:

* La sociedad INDRA DTD, Sociedad Anonima realizo una reduccion a cero y
posteriores ampliaciones de capital con prima por 1.724 Mptas. suscritas al 100%

por la Sociedad, con lo cual mantiene ¢l mismo porcentaje de participacion que
poseia al 31 de Diciembre de 1994,

* La sociedad INDRA SCA, Sociedad Anénima realizd una reduccion a cero y
posteriores ampliaciones de capital con prima por 799 Mptas. suscritas al 100%

por la Sociedad, con lo cual mantiene el mismo porcentaje de participaciéon que
poseia al 31 de Diciembre de 1994,

* La Sociedad adquiné a la sociedad CATALANA D’INICIATIVES Ila
participacion del 27% que dicha sociedad mantenia en la sociedad filial TESIS
por 9 Mptas., con lo cual la Sociedad increment6 hasta el 100% la participacion
del 73% que mantenia al 31 de Diciembre de 1994.

Posteriormente la sociedad TESIS realiz6 una reduccion a cero y posterior
amphiacién de capital con prima por 146 Mptas. suscrita en su totalidad por la
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anvales
al 31 de Diciembre de 1995

Sociedad, con lo cual al 31 de Diciembre de 1995 su participacion en la sociedad

TESIS es del 100%.

* La Sociedad vendio a la sociedad filial INDRA SCA, Sociedad Anénima por 100
Mptas. el 83,44% de participacion que la Sociedad mantenia en la sociedad filial

E. ENSA al 31 de Diciembre de 1994 registrando la sociedad por esta enajenacion
una pérdida de 317 Mptas.

* La Sociedad adquirié a la sociedad filial INDRA DTD, Sociedad Anénima su
participacion en la sociedad extranjera A .S D L. por importe de 1 Libra esterlina.

b) Participaciones en Sociedades asociadas

Un detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance de

situacion durante el gjercicio 1995 es el siguiente:

Mptas.
Saldo al Saldo al
31.12.94 Altas Bajas 31.12.95
Sociedad
AMPER 5.040 0 0 5.040
SAINCO 1.037 0 344 693
INISAS 1 0 0 1
TOTAL 6.078 0 344 5.734
Provisiones 4982 12 287 4707
TOTAL Y .ORNETO 1.096 {12) 57 1.027

12




INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Coentas Asuales
al 31 de Diciemabre de 1995

Un detalle por sociedad participada de! movimiento de la provision por depreciacion
relativo a estas participaciones durante el ejercicio 1995 es el siguiente:

Mptas.
Bajas del Ejercicio
Saldoal | Dota- Rever- Cancela- | Saldo al
31.12.94 | ciones siones ciones 31.12.95
Sociedad
AMPER 4 882 0 254 0 4628
SAINCO 100 12 0 33 79
TOTAL 4.982 12 254 33 4,707

Durante el ejercicio 1995 las operaciones relativas a las participaciones en
Sociedades asociadas han sido las siguientes:

*» La Sociedad ha vendido a la sociedad filial INDRA DTD, Sociedad Anonima por
un importe de 284 Mptas. un 6% de la participacion que mantenia ¢n la sociedad
SAINCO al 31 de Diciembre de 1994 registrando una pérdida por dicha
enajenacidn de 27 Mptas. Después de esta operacion la Sociedad mantiene en la
soctedad SAINCO una participacion del 12,03% al 31 de Diciembre de 1995,

c) Otras inversiones financieras

El detalle al 31 de Diciembre de 1995 de otras inversiones financieras y su
correspondiente provision por depreciacion es el siguiente:

Mptas.

Saido al Saldo al

31.12.94 Altas Bajas 31.12.95
SPRODESA 50 0 0 50
MUSINI (Cuota patrimonial) 10 0 0 10
TOTAL 60 0 0 60
Provisiones 50 0 0 50
TOTAL VALOR NETO 10 0 0 10
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INDRA SISTEMAS, 5.A,

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciesnbre de 1995

DEUDORES

El detalle de los deudores al 31 de Diciembre de 1.995 es como sigue:

DEUDORES Mptas.

Clientes por ventas y servicios 2.763
Cesiones de crédito sin recurso (2.327)
Clientes externos netos 436
Deudores empresas del Grupo 1.508
Deudores varios 49
Administraciones publicas 1.053
TOTAL 3.046

A 31 de Diciembre de 1995 ¢l saldo de clientes por ventas y servicios esta minorado por las
cesiones a entidades financieras de crédito a clientes sin posibilidad de recurso contra la

Sociedad en el caso de insolvencia de esos clientes, razén por la cual se minora el saldo
indicado.

Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales de mercado, hasta la fecha
en que la entidad financiera recibe los importes pendientes de cobro, imputandose a resultados

con un criterio financiero. La Sociedad puede apoyar las gestiones de cobro que realiza la
entidad financtera.

Clientes externos netos recoge los saldos por facturaciones realizadas por cuenta de empresas
del Grupo.

Deudores Empresas del Grupo, cuyo detalle se encuentra en ¢l Anexo IIl, incluye, entre
otros, el importe por pérdidas a compensar correspondiente a la base imponible negativa del
gjercicio 1.995 del régimen especial de consolidacion fiscal de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales por importe de 234 Mptas. (ver nota 20},
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INDRA SISTEMAS, S.A,

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

Los saldos deudores con "Administraciones Publicas" al 31 de Diciembre de 1995 son los

siguientes:

HACIENDA PUBLICA DEUDORA

Mptas.
Impuesto sobre el valor afiadido 505
Facturas a entidades publicas, solicitada su com-
pensacion contra deuda por impuestos pendien-
tes de ingreso 193
Impuesto sobre sociedades anticipado 341
Retenciones a cuenta de los rendimientos de capital 14
TOTAL 1.053

El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 1995 del saldo correspondiente al
Impuesto sobre sociedades anticipado, calculado a una tasa del 28% es el siguiente:

Mptas.
Origina- | Reversio-

Saldo al (dosenel | nesdel | Saldo al

31.12.94 | Ejercicio | Ejercicio | 31.12.95
Indemnizac. a los jubilados anticipadam. 45 0 8 37

Por exceso de dotaciones de provisiones de

las participaciones de filiales 200 104 0 304
Por provisiones para gastos 15 0 15 0
TOTAL 260 104 23 341
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INDRA SISTEMAS, 5.A.

Memoria de Coentas Annales
al 31 de Diciembre de 1995

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de las Inversiones financieras temporales al 31 de Diciembre de 1995 es el
siguiente;

Mptas.
Créditos a corto a empresas del Grupo 10.570
Cuentas corrientes con empresas del Grupo 35
TOTAL 10.605

Un detalle de este epigrafe puede verse en el Anexo (Il que forma parte de esta nota de la
Memona de las Cuentas Anuales.

Los créditos a corto a empresas del Grupo tienen vencimiento en los primeros dias de 1995,
devengando un tipo medio de interés del 9,67%.

Las cuentas cornentes con empresas del Grupo corresponden a anotaciones transitorias

transformables en créditos a corto a empresas del Grupo aplicandoles en ese momento el tipo
de interés correspondiente.

FONDOS PROPIOS

El detalle y movimientos de los fondos propios de la Sociedad durante el ejercicio 1995 se
presenta en el Anexo V, el cual forma parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales.

a) Capital suscrito
Al 31 de Diciembre de 1.995 el capital social de INDRA Sistemas, S.A., estd
representado por 73.950.522 acciones al portador de 129 pesetas de valor nominal
cada una totalmente desembolsadas, no existiendo derechos especiales a favor de

ninguna de las acciones, ni otras restricciones que las relativas a la autocartera.

Con fecha 21 de Abril de 1995 la Sociedad celebro la Junta General Ordinaria de
Accionistas en el curso de la cual se aprobo:

- Aplicar el resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio de 1994 en los
siguientes términos:

1le



INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuestas Annales
al 31 de Diciembre de 1995
Millones de Pesetas
Base de reparto:
Pérdidas del ejercicio 1994 3.313
Distribucion:
A resultados negativos de ejercicios
anteriores 3313

e Aumentar el capital social en 7.016 Mptas. mediante la emision de
42.521.549 acciones de 165 Ptas. de valor nominal cada una.

s Reducir el capital por importe de 1.996 Mptas. con cargo a pérdidas de
gjercicios anteriores mediante la reduccion en 36 Ptas. del valor nominal
del total de las acciones en circulacion. Una vez efectuados dichos
aumento y reduccion de capital, éste quedo fijado en 7.154 Mptas.
representado por 55.462 892 acciones de 129 Ptas. de valor nominal.

Con fecha 3 de Octubre de 1995 la Sociedad celebré Junta General
Extraordinaria de Accionistas en el curso de la cual aprobo:

e Proceder a un nuevo aumento de capital por 2.385 Mptas. mediante la
emision de 18.487.630 acciones de 129 Ptas. de valor nominal cada una
con una prima de emisién de 34 Ptas. por accion.

Al 31 de Diciembre de 1995 el capital social de la Sociedad totalmente
suscrito y desembolsado queda fijado en 9.540 Mptas. representado por un

total de 73.950.522 acciones al portador de 129 Ptas. de valor nominal cada
una.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Barcelona. Durante el afio 1995

se han negociado 503.341 acciones. La cotizacion al cierre del ejercicio fue
del 120%.

Del total de acciones en circulacion, aproximadamente el 99% estin
directamente representadas en el Consejo.

Al 31 de Diciembre de 1995, los principales acciomistas de la Sociedad eran
fos sigunientes:

- TENEQ 63,30%

- THOMSON-CSF 24,99%

- BBV 3,76% -
- Grupo PEREZ NIEVAS 3,63%

. SAINCO 2,79%

- PARIBAS 0,55%

17



INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
at 31 de Diciembre de 1995

b) Acciones propias

La Sociedad vendi6 en el mercado continuo por 126.576 Ptas. 273 acciones propias
que mantenia en su poder, registrando una pérdida por dicha enajenacion de 77.546
Ptas.

Al 31 de Diciembre de 1995 la Sociedad mantiene en su poder 2 de sus propias
acciones, cuyo valor contable asciende a 1.498 Ptas.

(12) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
El detalle de este epigrafe del balance de situacion es el siguiente:
Mptas.
Saldo al Cancelacio- | Salde al
31.12.94 | Dotaciones nes 31.12.95
Provisiones 249 46 39 256
TOTAL 249 46 39 256
El detalle de estas provisiones es el siguiente:
- Para hacer frente a actas de inspeccion y recargos
de apremio recurridos 236
- Para otras respansabilidades _20
TOTAL 256
(13) ACREEDORES A LARGO PLAZO

a) Deudas con empresas del Grupo a largo plazo.

Tal v como s¢ muestra en ¢l Anexo Il que incluye todos los saldos deudores y
acreedores con empresas del Grupo al 31 de Diciembre de 1995, el saldo de este
capitulo del balance de situacion por un importe de 1.512 Mptas. corresponden a:

- Pagaré financiero con MUSINI, con vencimiento al 30 de Diciembre
de 1998 que devenga un tipo de interés anual variable, referenciado

sobre MIBOR y pagadero semestralmente 1.503
- Pago de fianzas a largo, realizado por INDRA SCA, Sociedad
Anonima, por cuenta de la Sociedad 9
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuoentas Anuales
al 31 de Diciesnbre de 1995

b) Deudas con entidades de crédito a largo plazo.

Asciende a 207 Mptas. concertados con diversas entidades bancarias, a un tipo de
interés medio del 10,15%, y con vencimientos inferiores a cinco afios.

) Deudas por operaciones de arrendamiento financiero por 11 Mptas. con vencimiento
inferior a cinco afios.

ACREEDORES A CORTO PLAZO

a) Deudas con empresas del Grupo.
El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por un importe de 9.537
Mptas. puede verse en el Anexo III que forma parte integrante de esta nota de la
Memona de las Cuentas Anuales.

b) Deudas con entidades de crédito a corto plazo.

El detalle de este capitulo del balance de situacion al 31 de Diciembre de 1.995 es

como sigue:
Mptas.
Saldo al
31.12.95
Préstamos v otras deudas _ 672
Deudas por intereses 98
TOTAL 770

Los préstamos y otras deudas corresponden a operaciones de crédito concertadas con
diversas entidades bancarias a un tipo de interés medio del 9,65%.

c) Acreedores Comerciales

La totalidad del saldo de acreedores comerciales al 31 de Diciembre de 1995 por un
importe de 606 Mptas. corresponde a deudas por compras o prestacion de servicios.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

d) Otras deudas no comerciales

El detalle de otras deudas no comerciales al 31 de Diciembre de 1.995 es el siguiente:

Mptas.
Administraciones publicas 383
Remuneraciones pendientes de pago 38
Otras deudas 74
TOTAL 495

El detalle de las Admunistraciones Publicas es como sigue:

Mptas.

Saldo al

31.12.95

Hacienda Publica Acreedora:

Por retenciones [RPF 33
Otros impuestos 345
Por impuesto diferido 2
Seguridad Social acreedora 3
TOTAL 383

El tmporte por impuestos diferidos corresponde a las diferencias negativas temporales
generadas por los ajustes efectuados al resuitado contable como consecuencia de
haber considerado como mas gasto fiscalmente deducible, la diferencia entre las
cuotas pagadas por arrendamiento financiero y la cuota de amortizacion técnica
correspondiente de los bienes en régimen de arrendamiento financiero.

Parte de la deuda con Hacienda Publica por otros impuestos esta pendiente de
compensar, de acuerdo con las solicitudes presentadas por la Sociedad, con el saldo

en clientes correspondientes a certificaciones de proyectos realizados a la
Admunistracion.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anngles
al 31 de Diciembre de 1995

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades de la
Sociedad, por areas de negocio, asi como por mercados geograficos, es la siguiente:

Mptas.
En Merca- | En Merca-
do Nacional | do Extran- Total
jero
a) Por actividades por cuenta de las filiales:
INDRA DTD, Sociedad An6énima 4.506 765 5271
INDRA SCA, Sociedad Anonima 15 0 15
Total por Actividades por Cuenta de las
Filiales 4.521 765 5.286
b) Por servicios prestados a empresas del
Grupo INDRA
De Gestion Corporativa 1.060 0 1.060
De Intermediacion 487 0 487
Total por Servicios Prestados a Empresas
del G. INDRA 1.547 0 1.547
c) Por sewiqios prestados a empresas del
Grupo TENEO 2 0 2
TOTAL CIFRA DE NEGOCIOS 6.070 765 6.835

El importe de 5.286 Mptas. por Actividades por cuenta de las sociedades filiales, recoge el
importe de las facturas emitidas por INDRA Sistemas, S.A. a clientes oficiales por la
realizacion de determinados proyectos que atun no han podido ser traspasados a aquellas
Sociedades filiales a las cuales les fue aportada, en el proceso de segregacion efectuado a
finales del ejercicio 1993, la rama de actividad encargada de realizar dichos proyectos (véase

nota 2 (a)).
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de Diciembre de 1995

Los importes recogidos en el epigrafe Servicios prestados a las Sociedades del Grupo INDRA
corresponden:

- Los 1.060 Mptas. de Gestion corporativa, a la facturacién realizada a las empresas
del Grupo INDRA, por los gastos y servicios realizados por su cuenta.

- Los 487 Mptas., a la refacturacion de Aprovisionamientos de diversa naturaleza que
por razones de caracter legal o fiscal han debido ser adquiridos por cuenta de las
empresas del Grupo INDRA.

- Los 2 Mptas. corresponden a facturacion de servicios a la Soctedad TENEO.

Un detalle, por empresas del Grupo de estas operaciones puede verse en el Anexo IV que
forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

APROVISIONAMIENTO

La composicion de gastos por aprovisionamiento incurrido por la Sociedad durante el
gjercicio terminado en 31 de Diciembre de 1995, es como sigue:

Consumo de Matenales y otras Materias:

Adquiridos
Adquiridos | a Empresas Total
a Empresas | fuera del Mptas.
del Grupo Grupo
Destinadas a actividades por cuenta de las
filiales 4,533 753 5.286
Destinadas a operaciones de intermediacion
con empresas del Grupo INDRA 0 487 487
TOTAL 4.533 1.240 5773

Un detalle de las compras efectuadas a las empresas del Grupo puede verse en el Anexo IV
que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.
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Memoria de Cuentas Annales
al 31 de Diciembre de 1995

17 GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los gastos de personal incurridos durante el ejercicio terminado en 31 de
Diciembre de 1995, es como sigue:

Mptas.
Sueldos, salarios y asimilados 216
Cargos sociales 43
TOTAL 259

Un detalle del numero medio de empleados distribuido por categorias es el siguiente:

] N°DE
CATEGORIAS PERSONAS
Direccion 9
Licenciados/Ingenieros Superiores 5
Otros I2
TOTAL 26
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anunales
2l 31 de Diciembre de 1995

(18) TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS EXTERIORES

Un detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
1995 es el signiente:

Mptas.
Servicios Profesionales del Exterior 150
Servicios profesionales Empresas del Grupo 213
Arrendamientos 95
Publicidad, Propaganda, Asociaciones y Relacio-
nes Publicas 85
Servicios Bancarios 6
Otros Suministros v Servicios Exteriores 212
TOTAL 766

(19) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera en el presente ejercicio
ascendieron a: '

Mptas.
VENTAS
Délares Americanos 342
Escudos Portugueses 3
TOTAL 345
COMPRAS Y SERVICIOS RECIBIDOS
Délares Americanos 763
Libras Esterlinas 86
Francos Franceses 3
TOTAL 852
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Coentas Anuales
at 31 de Diciembre de 1995

Los prncipales saldos deudores y acreedores en moneda extranjera y su equivalente en
Pesetas al 31 de Diciembre de 1995 son los siguientes:

Moneda
Extranjera Miptas.

SALDOS DE CLIENTES POR VENTAS

Ddélares Americanos 214.143 26
SALDOS DE PROVEEDORES POR COMPRAS Y

SERVICIOS
Dolares Americanos 53.000 6
Liras Italianas 4.640.066.000 353

SITUACION FISCAL

A efectos de ia tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad forma parte del
Grupo Consolidado n® 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industnales y
las empresas en que participa mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13
y ¢l apartado 4 de la disposicion adicional unica del Real Decreto Ley 5/1995, de 16 de Junio,

convalidado por Resolucion del Congreso de los Diputados de 29 de Junio de 1995, y
sancionado como Ley 5/1996, de 10 de Enero.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del Grupo,
de una parte, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en
el ejercicio, al integrarse éstos ¢n la entidad dominante (Socicdad Estatal de Participaciones
Industnales), y. de otra, el derecho a obtener una compensacion por los créditos fiscales
incorporados a la consolidacion, Esta compensacion para el ejercicio 1995 asciende a
233.552.839 Ptas., v sera reembolsada por S.E.P.1. ¢n los primeros meses del ejercicio 1996,

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas

operaciones, ¢l resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién sc
incluye una conciliacion entre el resuitado contable de la Sociedad y su resultado fiscal.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoris de Cuentas Anoales
al 31 de Diciembre de 1995

Mptas.
A.- RESULTADO CONTABLE ANTES DE IMPUESTOS (251)
- Diferencias Permanentes:
- Provis. de cartera de filiales que consolidan fiscalmente con la SEP) 128
- Revers. de cartera de filiales que consolidan fiscalmente con la SEP1 {468)
- Provisiones de cartera NO DEDUCIBLES 12
- Otras diferencias positivas 73
- Otras diferencias negativas (614)
Total Diferencias Permanentes (869)
(1.120)
B.- RESULTADO CONTABLE AJUSTADO
- Diferencias Temporales:
- Positivas 310
- Negativas de ejercicios anteriores (82)
- Negativas del gjercicio 2
Total Diferencias Temporales 286
(834)
C.- BASE IMPONIBLE NEGATIVA
. (234)
D.- CREDITO FISCAL A COBRAR AL 28% (nota 9)
E- - Impuesto anticipado originado en el ejercicio (nota 9) (104)
- Impuesto anticipado revertido (nota %) 23
- Impuesto diferido originado en el gjercicio 1
F - IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES DEVENGADO (D+E) (314)
TOTAL RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS (A-F) 63
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Memoria de Coentas Anunales
al 31 de Diciembre de 1995

Una vez efectuada la declaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondientes al ejercicio
terminado en 31 de Diciembre de 1.995, la Sociedad dispondra de deducciones pendientes de
aplicar por inversiones, por importe de 8 Mptas. segiin el siguiente detalle:

Mptas. Aplicable
hasta
DEDUCCION POR INVERSIONES
Ejercicio 1991 2 1996
Ejercicio 1994 1 1999
Ejercicio 1995 5 2000
TOTAL 8

No obstante, las deducciones correspondientes a sociedades del Grupo que tributan por el
impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacién con el resto de las empresas del Grupo
SEPI, tienen supeditado el momento de la aplicacion de las deducciones y bases imponibles
generadas dentro de este régimen de tributacion, a la utilizacion que de las mismas realice la
SEPI en el momento de la declaracion anual consolidada.

De acuerdo con la legistacion vigente, los impuestos no pucden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios.

Quedan por tanto, abiertos a inspeccion, todos los impuestos correspondientes a los ejercicios
1993 y 1994, ademas de los gercicios 1991 a 1993 (Septiembre) de la antigua INISEL.
sociedad fusionada en su dia con INDRA SISTEMAS.

En relacion con el Impuesto General sobre el Trafico de las Empresas de la Sociedad, las
autoridades fiscales inspeccionaron en 1.992 los ejercicios 1.983, 1.984 y 1.985. Comc
consecuencia de esta revision, la Inspeccién levanté un acta con caracter de previa por un:

cuota tributaria de 64 Mptas. Esta acta ha sido firmada en disconformidad y recurnida por I
Sociedad.
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Coentas Anuales
al 31 de Diciembre de 199§

La Sociedad tiene igualmente recurridos recargos de apremio por importe de 15 MPTAS. por
ingresos realizados fuera de plazo de las retenciones del LR.P.F, LV A exportadores e

ingreso a cuenta del Impuesto sobre Sociedades correspondientes a ciertos periodos del
gjercicio de 1992

Durante 1992 la Agencia Estatal de Administracion Tributana levantd Actas de Inspeccion a
la antigua INISEL en relacion con el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y Licencia Fiscal que se firmaron en conformidad, recurriéndose
unicamente las sanciones.

Durante 1995 la Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria ha requerido a la Sociedad el
pago de 63 Mptas. por entender que existe demora en los ingresos voluntarios realizados por
la Sociedad, correspondientes a facturas cobradas que en su dia fueron aportadas en
compensacion de deudas tnbutarias. Dicho importe se encuentra recurrido por la Sociedad.

Estos importes se encuentran provisionados al 31 de Diciembre de 1995 en el epigrafe
provision para riesgos y gastos del pasivo del Balance de Situacion.

Para los afios en curso de inspeccion asi como para los que aun quedan abiertos, la Sociedad
considera que ha practicado adecuadamente las hiquidaciones de los impuestos que le son
aplicables. Sin embargo., en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la
interpretacion dada por la Sociedad a la normativa fiscal vigente, aunque considera que no
serian significativas en relacion con las Cuentas Anuales adjuntas.

ADMINISTRADORES

El importe total de gastos por retribuciones satisfechas en el ejercicio a los miembros del

Consejo de Admimstracion de la Sociedad, por todos los conceptos, ha sido de 53 Mptas. en
1.995.

COMPROMISOS ADQUIRIPOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La Socicdad ha recibido avales y garantias de diversas entidades bancarias y de seguros en
cumplimiento de contratos v recursos fiscales por un importe de 24.235 MPTAS.
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(23) CUADRO DE FINANCIACION

El cuadro de financiacion de los ejercicios terminados en 31 de Diciembre de 1995 y 1994 se
presenta a continuacion:

Mptas.
APLICACIONES 1995 1994

Pérdidas del ejercicio 0 (3.313)
Beneficio del ejercicio 63 0
Dotacion a la amortizacion 67 42
Pérdida por baja inmovilizado 10 0
Provision de inmovilizado material 10 0
Provision de inmovilizado financiero 139 2.853
Provision para riesgos 45 50
Aplicacion provision inmovilizado financiero (851) {182)
Pérdida en la enajenacion del inmovihizado financiero 344 0

TOTAL Recursos Aplicados en las Operaciones (173) (550)
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INDRA SISTEMAS, S.A.

Memoria de Cuentas Anunales
al 31 de Diciembre de 1995

Cuadro de Financiacion
Variacion del Circulante

Mptas.
1995 1994
Aumentos | Disminuc. | Aumentos | Disminuc.
Deudores 0 5.898 4231 0
‘Y Acreedores 13.254 0 0 968

Inversiones financieras temporales 0 2.591 0 6.855
Tesoreria 5 0 0 919
Ajustes por penodificacion 59 0 0 37

TOTAL 13.318 8.489 4.231 8,779
Variacion del Capital Circulante 0 4829 4.548 0.

i1




‘awei8aul aued s2 [Ena B[ Sp SI[ENUY SEIU2ND) 58] IP § wICU B LOD ojnf oplaf 135 2GIp OX3UY N5

‘punuadly Us [RILAWOD

(runuadry) sany souang

(VORIWY VAND

17T I0pRURQIT {39 “PAY %001 EJIWY eIpY]
BUO[2INY
‘pepundas op sewsasis £ soiervd ap oWANUUSIERW £ VOIIBZIVIRIAWOD ‘O|[0IIRSIP 'UOIEILIGR] rR1 ‘saunvie (SISAL) "V's ‘pepundag
S3Y0D) §3] P WA URID %001 ap sewasig £ eydojouasy
‘uoIIBIIUNLOIAH A (pupsp)
RONRUI[A ' EINFULIOJUT 3 SOOIDIII[I FEUIIISIS Ip spatuadu; #p soyedoid ap olunLIUIUBIL £ UOIZEILIQR) ‘OUAsD ‘ugroednsaauy S3IRUIY Ip "OpJ UeS - |
‘pul “lod - ¥ ‘033 1oy /D %001 "y 'olaedsg eapuy
‘ojramunas £ UQIoRUNWIOII3]
‘OIS “$INOGOT ‘FINPUIOING ‘EINFULICIUL ‘BN Ip sodinbe £ sWwAIsis CWO IS8 'SUINTULICIUL 3 SOIUPNIII
sEUIaISIs 2p SBaNU ap sopadoad ap ugtawedal £ oudnuuAuNW vnuesed ‘uglavaLqR] ‘OfjOLIESIP ‘oyasip ‘uorednsaauj (puIpE) sEpUR2QOI|Y BWITUOUY
g ‘eluvig o1 /D 5007 pEP3IICE YOS B1puf
-sopeand £ so3[qnd ‘§2701238 SOIWNSIP € 0018010u9) OJjOLIESIp U £ ,2IemYyos, BUSIIFUL Ud 03I apodos sevoratodosd
OWOS 139 'UQIIWIIINELOI3[3) AP £ SOINPUII[I ‘SOINYULICJUL SOIMIAISS Ip uglarjoldxa £ uglaeue|dwi ‘ofjoLiesap ‘ouIsy] pLpRy
7e1 "zenbreRA /D »rt'e9 BWILQUY pEPAIIOS [SS BIPY]
SIARUOIFY {pupeiy)
3p UQIINIILIZPOIY £ ¥2IUOIAY £ UgIaB|NUIG '[ONU0) £ opuepy 9p SUWAEIS 'JepYY 2P SIPEPIANDE SH] U3 U MULEpUR) saJeus}| 3p "op4 ues - | BLIIUOUY
opuEmaR *s01Uchn|a sewasts £ sodinba ap cwanuuaew £ BUIA ‘UOIEILIGE) 0|0 LIESSP ‘upednsaau] puy |0 - ¢ ‘0283 18 /D %001 pep2130§ (L L(] BipY|
¢ sayepmadaq i
SHAIrVINIDHOd
TYIDO0S OI'THIDINOA AvarLLNg
avaiAlLdY
NOIUVIIOILYV

7 op | emdpy -

1 OXINY

$661 9P 1qmang p 1£ [

seprpusy 4 SAWRIPuAdag SIPEPING S| AP PANL BPED 3P SAPEPLAILY £

V'S ‘SYIWALSIS V(NI

evos oMo ‘wpedpniry ap salE1eadiog so| 3p G




‘syesZayun sued s3 [¥n5 B] Ip SIENUY SEWAND $¥] 3P § WIOU 8] Ua3 ownl opl3| 135 3qap oXUY NsH

‘s3jesnpl PLUPSIN
sosas0sd ap ugistasadns £ Jonuoa wied ugMUAILISYT ap SPWAISIS 3p OWINLTUIUEW £ MUou ‘oNsIUnINS ‘wuaiuadyf 7 ‘RIBARIY /D) %€0'71 (OONIVS) "V S ‘odueg
‘S3[RIJl) SIPVPILIOS SOS IP SFAEN)
¥ 0123J1pU1 3 D132 CPOW 2P PYPIIOS ¥] Jod SEPR|OLILEIP UOS SIPEPIANIE SIS "[833UaT Ua SOUR|IGOW 21094 £ sa|uivos
sauotoedidiued ‘satlofaoy ‘se|qanwu 2 SI[GINW SIUILQ IP ISV]D BP0 3P ugtatsodsip o uaweawld ‘ugloRIpaW ‘UQlIENSIUHLDY
*R13umu ‘ugidIsIbpe cwos e sajuuodwios sns £ WIIQNHANZ £ UHIINILMUOCISS) 3P sodinbs £ sewaisis ap OILINUNUSIBUS PUPEIN
£ ugtomjuisut ‘pusadur ‘UOLORZIINTIIIWIOD ‘uorseledal ‘uolaesliqe) ‘ojjoniesap ‘uorsednsaaut g| 52 |R130S orlqo ng £'01 "wy ‘eIIN[EPUY ‘BN %OP'6 (4IdINY) V'S Yadury
SEPEROSY "7
SAFVINADHOM :
Y108 OI'TTHNOA avalinNg
avaiALLDyY
NOIVJINILEYd

$661 9P AIQEIAN( IP € [

penRosy £ Syuapuada( SIPEPAHING SBY IP BN EPED IP SHPEPIUTIDY A
7 %p 7 emigy . [eRes oypnmog ‘agpedoney ap safexmadlo] so| 3p AT

1 OXINV V'S 'SYWARLSIS VHANE




‘U Sa1un apred $3 [2NO BIop SIEAUY SEIULNT) SB[ 3P § BIOU ¥] LU0D opun( opla] 135 2Gap OXAUY 3IST

sajeuotsiaoad sapzodwi]

9T 19 (414 Lio'e 0 £l 34 (sv) 9Ll Blv'd AT SOIqI U2 O] J0]E Y
(LoL'y) (6L} (s379v) (osz'L) ¢ 0 0 (9+2) (b9 T} (567°¢) (oot} ugisIelg _
£0L's £69 oro's L9T €1 o £l 897 k44 %187 gl PETT SeIqH U3 1507
1143 . 00LT = (rzn 0 ¥l (st} {r8) 98L a9¢ a3 j2p oprynsay |
L9Y'T sz o) (vt} 0 LT 61 g1 RET1 667 seasasay
1861 LLE' 9651 £l 001 07 08 A nor teudey
%EN'TI 2%0b'6 %001 25001 2,001 0q001 ° 4001 Sobb'E9 ool | §6°T1 [E e uorsedonued ap afewanio |
VE BTRIOUY BUEeuY FITUOUY
VOIYINY ‘010VvdSE pepaos prpapog pepapeg LV _
TVLOL OINIVS HAJWV TV.10L TASY VYANI VUGN SISAL VIS VEANI | 1SS VHANI | 010 Vi j

11 OXINY

sepenosy £ sayasprad

(seRsa g Ap SN0 1o vpesaadxy)

$661 2P AqrBRY| 2P 1€ €
a saprpandog sep ap soidol] sopnog sop AP HER(

V'S ‘SYINIISIS VHUNI



‘e spred 53 [N2 RSP SA[ENUY SEIUIND) 58] AR ] £ ¢ se10U S| U0> Ounl 0PI} I35 FQIP OXIUY 25T

B0 11 LES'6 1 4 1841 1% 0LS"01 80571 $6°T1°1€ "IV SOATVS TVLOL
0 0 0 cog 0 0 1443 (Id'T'S) TVLVLST Avaaldos VINOD -2
666 ¢ LEr'1 1051 5 7 9 0 g 44 SOAT¥s Tv10L
¥ 1 4 0 1] 0 0 0 TOLl
[3::49 119 0 0 0 0 0 SAVS
#Lel oL £0¢'T 9 0 9 0 INISTA
8LL 8LL 0 z z 0 0 OANILL
OFNAL GdNED SYSTAdWE NOD g
s01°8 018 3 008 11 T3 ¥95 01 0T 1 TV 30 SOTTYS TVvi0l
0 4] 0 3 < 4] 0 VORIV VEaNI
£99 £99 0 £ 0 4] £ 0I12Vd4dSsT VNI
09 09 ¢} 4] 0 0 0 VA
1 i 4] 0 0 Q 4] 113
99 L9 0 £ 0 {} £ YSONA
i€’ 9 peE’o 0 996°6 z R7H B 9e0 1 (119 VHaNI
1 i V] { 1] [} 4} s15430.
1) 0 4} Fa 49 1] irt 0 YSNA
or £6t 6 [ A0 i (YR LET vI5 YAANI
ot 91 0 £91 144 611 | 4 LSS VHANI
VHANI OdNE0 SYSTAdWA NOD 'V
STHOAIIRIY 01800 ODuY'1 saaoandd SAINIATHEOD OLd00 v
soa1vs 1viol | vsvanaa vsvandad | Soaivs 1vioL| SVININD SOLIAIED sAHOUAd

11 OXIANY

(stjasag ap sauoppiy ua epesasdxy)

S661 ap 21quIARI( AP 1§ [®
odnin [ap sesarduiy Uod §210p321IY £ SALOPRI( SOPITS

V'S 'SYINHLSIS VHANI




surerdanun syred s2 [eno Bjep sAMENUY SEIIND) SEL 3 ¢ [ V10U E] Uoo opund 0PI 135 2QIp OXIUY A5

LIS 7 st 4] L str'e 901°1 £8L L8y 09’1 OdNEDHALNI SANCIDVEIJO TVLIOL
vy 753 & £ 0 {53 0 T3 0 0 IV10L
4 4 ir 0 0 0 0 0 0 0 0 §AVS
11 svi 0 0 0 0 0 0 0 0 INISON
1 ¢ 0 1 0 0 0 0 0 0 V§dOVD
6¢1 Q 8¢ 8 0 0 0 0 0 0 LSFANICANI
LS ig 0 0 ¢ [ 0 4 0 0 OdNEL
0 0 0 0 0 8T 0 8z 0 0 vyragdn
OFANAL OdidD SYSTAINAG NOO -'d
foe's 8Ly T67 @ EES'P e 92011 £5L i8¢ 0’1 V101
114 0T 0 0 0 Lz 0 0 L1 ot O1DvdSsa VAN
0f ot 0 0 0 0 0 0 0 0 IvWd
$1 £l 4 0 0 T (4 0 0 1 L]
[43 is 0 0 [¢] 4 z 0 0 VSNOJAD
oLl 9L 0 0 143 9¢ 6 0 iy u VSONH
113 B4 807 181 0 yor'v §0L°T [43] £5L [£4% 869 414 VIant
0 0 0 0 0 & 6 0 0 0 SIsZL
11 ¥ 6 0 0 6E1 ¥6 0 114 0 YSNI
113 11 (.14 0 gl vt st o 9s eEl YOS YHANI
STl vt I 0 0 e £T 0 0 617 ISS VAN
VAANI Odi1gD SYSTAJWI NOD -’V
SewpomBa] | SN €) nprep eanesodio]) *
SOISEL) so.RDEem] S3IOLIIXT sanone.Rd( Jod ‘apay 505233u| SOJITICENL ] SENRA J0g -3 3p uynsan ap
TV1OL SODIARS ered ‘aoxdy | ered a0y IYILIOL SOIMAIIG 204 | SOIATG Jog
SOISVD SOSTUINI

Al OXINV

(SE1ASaS 3P SPUOINA 13 opesaadxyy)
$661 P 3quani(] AP [ ¢
odniny pp sesaxdmy nod sPuoIEsHEL ], S¥] 3p AEI(
‘¥'S 'SYWALSIS VHANI




“anresFayn syred $3 [ens eOp SA[ENUY SEWUIND) SB[ 3P [ | FIOU B] U0 ojunf opEaf 198 2qIp oXauy 21sY

0s8°¢L £9 0zr'2) 6 0 879 0rs's $6°Z1'1£ [® sopjag
£9 £9 0 0 0 0 0 ¢661 or1a13la [ap 013ysuag
o o 966° [ 0 0 0 (9661} salouNUe 50110303 2P 04
-nedau sopeynsal e woeapde uoa [endes 3p UolImpay
szo0l 0 0 0 0 87y 1or'6 5661 orasala 13 ua prudes ap uoweldury
0 £iee (cree) o 0 0 0 P66 1 otalaala jap epipizd | ap uotseatdy
(trt'0) (e1£'¢) (ot 1) 6 0 0 SETT p6 TI I [® SOp[ES
[RIRETK] "WALNV "¥3rd | SVINVINNTOA TYOd1 NOISINZ OLIMDSNS
TYLOL OavLINS3y SOAy.LINsSIn SYAHISHY YAHASIH VNI dd TV.LIdVD

(SE)Isag 3p SAEOMI 1A opesamdxy)
S661 P 21qmINK] Ip IE T8

soidor] SOpuO OINMMAGH] PP ITEI(]

V'S 'SYIWALSIS VHCNI




La presente Memoria de INDRA SISTEMAS, S.A. correspondiente al
ejercicio de 1995, fue formulada por el Consejo de Administracion de 22 de
Marzo de 1996, consta de A4 hojas de papel comin, que anteceden,
identificadas con la rabrica del Presidente y el Secretario.

FIRMA

Presidente
- D. Javier Monzon de Caceres

Vocales
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—

- D. Pedro Bernad Herrando /
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- D. José M?* del Corro Garcia-Lomas

Wy( if——

- D* Marta Fernandez Estellés
- M. Philippe Giscard d’Estaing

- D. Victor Goyenechea Fuentes

- M. Alain Hagelauer

- D. Antonio Hermosin

- D. Fernando Herrero Arnaiz

- D. Gregorio Martin Rodriguez

- D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero ,
< N

- D. Pedro Revuelta Lapique k{\/b / |
JUATLTE
- D* Esther Rituerto Marﬁnez——f{l f
v . i
- D. Luis Daniel Sanz Suirez @
Secretario

0s Senores Clgns m%'o(s;agﬂua Plﬁngg’gl%%te documento el/%,}/(formulacién

2.3.96,con excepcidn del Sr. Pérez-Nievas, que ha firmadg-£1 25.3.96 y el
r. Hagelauer que ha firmado el 27.3.96.

— ———————



INDRA SISTEMAS, S.A.

Informe de gestién correspondiente al ejercicio cerrado en 31.12.95

Uno de los hechos mas relevantes del ejercicio 1995 ha sido la amphacion de capital realizada de
10.029 Mptas. que ha permitido reestabiecer la situacion patrimonial de la empresa y formalizar la
incorporacion de THOMSON-CSF como accionista, con una participacion del 24,99%, habiendo
suscrito simultaneamente un amplio acuerdo de cooperacion empresarial con el Grupo.

Durante el afio 1995 la sociedad ha continuado su actividad normal de prestacion de servicios de

caracter economico, financiero, comercial y de gestién a sus empresas filiales, y de tenencia de las
participaciones representativas del capital de sus empresas filiales.

Ademas, ha continuado facturando a clientes y subcontratando a sus empresas filiales la ejecucion de
- -determinados contratos, cuya titularidad ain no se ha podido traspasar a las empresas receptoras de las
aportaciones de ramas de actividad realizadas en ejercicios anteriores. No obstante, la finalizacion de
algunos de esos contratos y el traspaso de otros, ha hecho disminuir esa intermediaciéon en la

facturacion, por lo que tanto los ingresos como los costes de aprovisionamiento, son sensiblemente
inferiores a los del ejercicio anterior.

En cuanto a su actividad como tenedor de participaciones hay que resaltar que la entrada en beneficios
de las principales filiales ha aportado un volumen considerable de resultados positivos, al haber
revertido provisiones de cartera tomadas en ejercicios anteriores.

Los gastos financieros netos han seguido siendo elevados al haberse producido las ampliaciones de
capital ya muy avanzado el gjercicio. La primera de ellas se desembolsd practicamente en el mes de
Julio (7.016 Mptas.), mientras que la segunda (3.013 Mptas.) se hizo efectiva a finales del mes de

Noviembre. Estos resultados financieros conforman la totalidad del resultado negativo de las
operaciones ordinanas.

Las ampliaciones de capital realizadas han permitido capitalizar las empresas filiales y reducir

sustancialmente el endeudamiento total, tanto con entidades de crédito como por operaciones a corto
plazo con empresas del Grupo.

De otra parte hay que resefiar que dentro del proceso de reordenacion accionarial se procedio a la venta
de su filial E. ENSA a INDRA SCA, Sociedad Anonima, mientras que, en sentido contrario, tomé de su

filial INDRA DTD, Sociedad Anonima el 100% de la participacion en la sociedad Aeronautical
Systems Designers.

Como hechos posteriores al cierre del ejercicio, cabe destacar:

» El acuerdo alcanzado con THOMSON-CSF para su participacion en un 49% en nuestra filial
INDRA ESPACIO, S A.

* El Consejo de Administracion de la sociedad propuso, y las Juntas Generales de las sociedades
filiales acordaron, un cambio en la denominacién social de las empresas ERITEL, DISEL,
CESELSA e INISEL ESPACIO, que, con efecto | de Marzo de 1996, han pasado a denominarse,



INDRA SISTEMAS, S.A,

respectivamente, INDRA SSI, Sociedad Anénima, INDRA SCA, Sociedad Anénima, INDRA DTD,
Sociedad Angnima e INDRA ESPACIO, S.A. Todas ellas asumen como marca tnica la de INDRA,
utilizandose la nueva denominacion a efectos exclusivamente juridico-formales.

El objetivo perseguido con este cambio es el de evidenciar nuestra estructura de Grupo integrado y
unificado, capaz de poner todos los recursos existentes a disposicion de cada uno de los clientes.



El presente Informe de Gestién de INDRA SISTEMAS, S.A. correspondien-
te al ejercicio de 1995, fue formulado por el Consejo de Administracién de
22 de Marzo de 1996, consta de 2 hojas de papel comin, que anteceden,
identificadas con la ribrica del Presidente y el Secretario.
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MPeat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cis. Auditores, 5. R. C.

Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madnd

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 1995 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Indra Sistemas, S.A. Nuestra responsabilidad es
eXpresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante 1a realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 1995, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995. Con fecha 30 de marzo de 1995 emitimos
nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 en
el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidados de
Indra Sistemas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1995 y de los
resultados consolidados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenda a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A.
y sus sociedades dependientes.
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INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.995

NATURALEZA. COMPOSICION Y ACTIVIDADES DEL GRUPO

INDRA SISTEMAS, S.A. (en adelante la Sociedad domunante), inicialmente denominada
CECSA SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A. fue constituida por tiempo indefimdo en
Madrid el 6 de Noviembre de 1.979, adquiriendo la denominacion de CESEL, S.A. el 25 de
Febrero de 1.985 Con fecha 31 de Octubre de 1992, mediante acuerdo de la Junta General
Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas, se acordo la denominacion de CESELSA-INISEL,
S.A.. vy en la Junta General Ordinana y Extraordinaria de Accionistas del 9 de Junio de 1.993,

se acordo la actual denominacion. Su domicilio social, desde Julio de 1995, es la C/ Velazquez,
132, de Madnd.

La actividad de INDRA SISTEMAS, S.A. ¢s la tenencia de participaciones sobre el capital de
sus filiales, asi como la prestacion de servicios de caracter economico, financiero, comercial y
de gestion a las empresas del Grupo INDRA del cual es la sociedad dominante.

El Grupo INDRA esta compuesto por 1as siguientes Sociedades:

a) Dependientes
En el Anexo I, que forma parte integrante de la Memona de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo INDRA correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de

Diciecmbre de | 995, se indican las Sociedades, su domicilio, actividad y el porcentaje
de capital poseido en las Sociedades que forman el conjunto consolidable.



INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Mentoria de Cuentas A les Consolidad
al 31 de Diciembre de 1.995

El Consejo de Admunistracion de 26 de Enero de 1996 de la Sociedad decidio un
cambio en la denominacion social de las principales filiales del Grupo. En funcion de
ello, han sido aprobados, en Junta General de las Sociedades afectadas, los siguientes
cambios de denominacion con efecto desde 1° de Marzo de 1996

La sociedad ERITEL pasa a denominarse INDRA SSI Sociedad Anénima.

La sociedad DISEL pasa a denominarse INDRA SCA Sociedad Anénima.

La sociedad CESELSA pasa a denominarse INDRA DTD Sociedad Anénima.
La sociedad INISEL ESPACIO pasa a denominarse INDRA ESPACIO, S A.

En la presente Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas estas sociedades aparecen
sehaladas ya con su nueva denominacion.

En el gercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1995 se han producido los siguientes

movimientos en las sociedades dependientes que integraban el conjunto consolidable al
final del gjercicio anterior:

Compra del 49% de la sociedad ELT. S A. a Elettronica. S p.A.. con lo que ¢l
Grupo ha pasado a ser propietario del 100% de la Sociedad.

Compra del 1333% de la sociedad AERONAUTICAL SYSTEMS

DESIGNERS Ltd. a Scicon, con lo que el Grupo ha pasado a ser propictano
del 100% de la Sociedad.

Compra del 27% de la sociedad TESIS a Catalana de Iniciatives, con lo que el
Grupo ha pasado a ser propietario del 100% de la Sociedad.

Todas las Sociedades indicadas como Dependientes en el Anexo | han sido
consolidadas mediante la aplicacion del método de integracion global, a excepcion de la

sociedad ASDL, que ha pasado a integrarse por puesta en equivalencia, sin efecto
relevante en las presentes cuentas anuales.

Como parte integrante del Grupo se encuentran las sociedades extranjeras
GIRAVIONS DORAND INDUSTRIES, y AERONAUTICAL SYSTEMS
DESIGNERS. Ltd (ASDL), cuyos balances de situacion y cuentas de pérdidas y
ganancias en moneda extranjera se han integrado en las Cuentas Anuales Consolidadas

adjuntas. una vez convertidas en pesetas, de acuerdo a los criterios que se indican en la
nota 4 (p).

Aunque la participacion en INDRA América es por la totalidad de su capital social, no
se ha incluido en el perimetro de consolidacion por considerar que presenta interés poco

significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.
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b) Asociadas

En el Anexo I, que forma parte integrante de la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1.995, se
indican las sociedades, su domicilio y actividad en las cuales las sociedades del Grupo
INDRA participan en un porcentaje minoritario directo o indirecto supenor al 20%, o
de un 3% si la sociedad cotiza en Bolsa como es el caso de AMPER, S A, Todas estas

Sociedades han sido consolidadas mediante la aplhicacion del método de puesta en
cquivalencia.

Las cuentas anuales de todas las Sociedades que integran el perimetro de consolidacién estan

referidas a la misma fecha de cierre y periodo que las presentes Cuentas Anuales Consolidadas,
que corresponden al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1.995.

BASES DE PRESENTACION

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido formuiadas por los Administradores de la
Sociedad domunante en base a las cuentas individuales de INDRA Sistemas, S.A. y de las
sociedades dependientes, formuladas por las respectivas sociedades con el objeto de mostrar la
imagen ficl del patrimonuo, de la situacion financiera v de los resultados del Grupo del gjercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 1995, Los Administradores de la Sociedad dominante

consideran que dichas Cuentas Anuales Consolidadas seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin vanaciones significativas.

Crtenos vy formatos de presentacion.

En la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han seguido los criterios y
formatos de presentacion de Cuentas Anuales Consolidadas establecidos por el Real Decreto
I815/91, de 20 de Diciembre. Como requieren tas mencionadas normas, el balance de situacion
v la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes al ejercicio terminado en 31
de Diciembre de 1.995 se presentan junto a las cifras del gjercicio anterior. Como permiten las
mencionadas normas. se ha optado por omitir el cuadro de financiacion consolidado.

El Grupo ha considerado como fecha de primera consolidacién, para la determinacion de los
fondos de comercio v las diferencias negativas de consolidacion, las fechas concretas en que se
han ido adquiriendo cada una de las sociedades dependientes y asociadas. _

A 31 de Diciembre de 1.995 se registran, dentro del epigrafe "Fondo de Comercio de
Consolidacign” del Activo del Balance de Situacion Consolidado, las diferencias no
amortizadas puestas de manifiesto en las adquisiciones realizadas por la Sociedad dominante y
sus filales, y que corresponden a las diferencias positivas entre el precio de compra de las
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participaciones v el valor teorico contable de las mismas. Un detalle del calculo de este Fondo
de Comercio de Consolidacion puede verse en la nota 9.

Todos los saldos v transacciones significativas entre las Sociedades Consolidadas, asi como los
postbles resultados no realizados implicitos en las transacciones realizadas entre las sociedades

dependientes, que forman el conjunto consolidable al 31 de Diciembre de 1.995, han sido
eltminados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en los Fondos Propios de las Sociedades Consolidadas por
integracion global, se reflejan en el epigrafe "Socios Externos" del Balance de Situacion
Consolidado. Las participaciones de terceros en los resultados consolidados del ejercicio se

cncuentran registradas en “Resultado atribuido a Socios Externos” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada.

DISTRIBUCION DE LOS RESULTADOS

La propuesta de distribucion de los resuitados del gjercicio 1,995 en las sociedades del Grupo

INDRA, han sido formuladas por sus respectivos Administradores v estan pendientes de
aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

NORMAS DE VALORACION

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables v normas de valor ion y clasificacion contenidas en el Plan General de Contabilidad
vy en las normas para formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Los mas importantes son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se muestran al valor de coste, neto de la correspondiente
amortizacion acumulada.

Los gastos de cstablecimiento corresponden fundamentalmente a-

Gastos incurridos en relacion con la constitucién de las sociedades y

ampliaciones de capital, que se amortizan linealmente sobre un periodo de
€INco anos.
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Gastos ncurridos en relacion con ampliaciones de la capacidad productiva,
que se amortizan linealmente sobre un periodo de cuatro afios.

1zaciones inmaterales

e — e i bl

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funcion de los siguientes criterios:

Gastos de Investigacion y Desarrollo- Recogen desarrollos especificamente

individualizados por proyectos ¥ su coste esta claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

Los desarrollos se contabifizan por ¢l importe de los costes directos incurridos
en ¢llos.

El procedimiento aplicado por el Grupo en relacion con los costes de desarrolio
de nuevas tecnologias es el siguiente-

1 Los costes de los desarrollos que no han temido éxito comercial se

cargan a los resultados del ¢jercicio en que se conoce su no viabilidad,
a traves de la cuenta de amortizaciones.

3

Los costes de los desarrollos que han tenido éxito comercial se
imputan al coste de los proyectos obtenidos como resultado de los
mismos, a través de la cuenta de amortizaciones, en funcién de los

ingresos estimados en los proximos gjercicios, si bien siempre en un
maxuno de cinco anos.

3 Los costes de los desarrollos en curso para los que existen
cxpectativas razonables de viabilidad técnica Y $¢ estima que existe un

mercado futuro para el producto, se capitalizan transitoriamente en la
cuenta de "Desarrolios en curso”.

4 Los costes de desarrollos que son objeto de subvencion se capitalizan
en la cuenta de "Desarrollos en curso” para ser cancelados contra las
subvenciones recibidas. que se muestran en el pastvo del Balance de

Situacion consolidado adjunto, a partir del momento en que se
finalizan los desarrollos

3 En algunos casos una parte del coste de los Desarrollos se financian
mediante la obtencion de préstamos concertados cuyo reembolso esta
condicionado al éxito técnico o comercial. En este caso, st el proyecto
resulta fallido, 1a parte a amortizar del desarrollo es disminuida en ese
momento por el importe del préstamo no reemboisable.

.
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- Aplicaciones informaticas: Figuran por el coste de adquisicion, neto de la
amortizacion calculada linealmente durante un periodo de cinco afios.

Los derechos de uso y opcion de compra denvados de la utilizacion de
\nmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion.
La amortizacion de estos derechos se realizan linealmente durante |a vida util
del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
financiero de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varos
eJerciclos v se imputa a Resultados durante la duracion del contrato con un
cniteno financiero. En el momento que se ejercita la operacion de compra, el
coste y la amortizacion acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos
correspondientes del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material adquinido con anterioridad al 31 de Diciembre de 1983 esta
valorado a su coste de adquisicion o al valor de aportacion por los accionistas,
actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983. de 13 de Julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion. modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad. capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida atil de los bienes,
s¢ capitalizan como mavor coste de los correspondientes biencs, cargandose los gastos

de mantemimiento v reparacion a la cuenta de perdidas y ganancias consolidada en el
momento ¢h que se producen.

Como consecuencia de 1a incorporacién del Subgrupo INISEL vy la subsiguiente fusion
de INDRA Sistemas e INISEL con efectos de 1 de encro de 1.993, se registro un

mayor valor asignado por terceros expertos independientes a determinados elementos
del mmovilizado material.

La amortizacion de los etementos det inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o los asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método

lineal durante los siguientes periodos medios de vida util estimados:

Afios de vida util

Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 33-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Otro inmovilizado matenal 3-10
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Inmovilizado Financiero

El inmovilizado financiero se encuentra valorado de acuerdo con los siguientes
critenos:

- Inversiones en sociedades no pertenecientes al Grupo INDRA: Al valor de
coste de adquisicién, incluidos los gastos inherentes a la transaccion,

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobilianos,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia.

- Inversiones en sociedades pertenecientes al Grupo INDRA: Al valor tedrico-
contable, al consolidarse por ¢l método de puesta en equivalencia.

Uniones Temporales de Empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras sociedades,
mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's). En el caso de
considerarse necesario, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas incluyen
provisiones por los posibles riesgos de pérdidas en determinadas participaciones, pero
no recogen los efectos que resultarian de integrar proporcionalmente las cuentas de
estas UTE's. No obstante, esta integracion no tendria efectos significativos en las
Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Fondo de Comercio

Los fondos de comercio de consolidacion que figuran en el activo de las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas han sido calculados de acuerdo a los criterios descritos
en la nota 2. Dichos fondos de comercio son amortizados linealmente en un periodo
determinado para cada uno de elos en funcién del nimero de afios que se estima van a
contribuir a la obtencion de ingresos para el Grupo, con un limite maximo de diez afios.

Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. El precio de
coste de los principales conceptos de existencias se determina como sigue:

- Obra en curso:

La obra en curso incluye los costes directos de mano de obra, materiales y
- . otros servicios adquiridos para alguno de los proyectos que se encuentran
pendientes de la formalizacién definitiva del contrato con el cliente.

+



h)

i)

k)

INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de Diciembre de 1.995

Adquisicion directa del material o servicios necesarios para el
proyecto: a coste de adquisicion.

- Mano de obra: a coste estandar, que no difiere del coste real.
S1 bien en algunos casos no se incluyen los gastos generales de fabricacion en

¢l precio de coste de parte de los proyectos en curso, no supone un efecto

significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo tomadas en su
conjunto.

- Materias primas y materias auxiliares: A coste de adquisicion.

Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre los

saldos en que concurran circunstancias que permitan razonablemente su calificacion
como dudoso cobro.

Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por el Grupo para la financiacion de gastos
de nvestigacion v desarrollo se reconocen como ingreso en la cuenta de resultados a
medida que los provectos activados en ¢l inmovilizado inmaterial son amortizados.

En el caso de tratarse de subvenciones concedidas para la elaboracion de proyectos
concretos, comercializables a largo plazo, no se imputan a ingresos hasta el momento
€n que se registran en resultados los costes del correspondiente proyecto.

Provisiones para riesgos v gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas. nacidas de litigios en curso y por planes de Jjubilacion anticipada ¢
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras

garantias similares a cargo del Grupo y especialmente las correspondientes a los
proyectos ya entregados.

Clasificacion de las deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacion Consolidado adjunto
clasificados. en cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

Plazo largo Deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha det
balance ‘
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- Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del
balance.

Impuestos sobre Sociedades

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS, S.A. vy sus filiales INDRA DTD
Sociedad Anonima, TESIS, INDRA SCA Sociedad Anonima, E. ENSA, S A.. INDRA
ESPACIO, S.A. y ELT, S.A., que consolidan por integracién global, y ATTORN,
S.A. incluida como inmovilizado financiero, forman parte del Grupo Consolidado ne
9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las empresas ¢n
que participa mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 vy el
apartado 4 de la disposicion adicional unica del Real Decreto Ley 5/1995, de 16 de
Junio, convalidado por Resolucion del Congreso de los Diputados de 29 de Junio de
1995, y sancionado como Ley 5/1996, de 10 de Enero.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del
Grupo, de una parte, ta imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales
generados en el ejercicio, al integrarse ¢stos en la entidad dominante (Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales). ¥. de otra, ¢l derecho a obtener una compensacion por
los creditos fiscales incorporados a la consolidacion.

Por otra parte los creditos y débitos individuales por el Impuesto de Sociedades se
integran en la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), por lo que el
Grupo ha de efectuar en la citada Sociedad Estatal el pago por este Impuesto.

El resto de las Sociedades dependientes de nacionalidad espaiiola, consolidadas por
integracion global, tributan en el régimen general del Impuesto sobre Sociedades,
mientras que las dos sociedades dependientes extranjeras tributan de acuerdo a la
legislacion fiscal de su respectivo pais.

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada gjercicio se contabiliza inicialmente en
cada sociedad v se calcula sobre el beneficio economico, corregido por las diferencias

de naturaleza permanente con los criterios contables y tomando en cuenta las
bonificaciones y deducciones aphicables.

El efecto impositivo de las diferencias temporaies se incluye, en su caso, en las

correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de
Situacion Conschdado.

Los creditos fiscales por perdidas compensables a recuperar de SEPI por algunas de
las_sociedades dependientes a una tasa del 28%, se reconocen como pendientes de
cobro, dentro del capitulo "Empresas del Grupo TENEO/SEPI deudoras”. El resto de
los posibles créditos fiscales han sido recogidos como impuesto anticipado o créditos
por perdidas a compensar cuando sy realizacion futura esta razonablemente asegurada.
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Los importes a pagar a TENEO/SEPI en concepto del Impuesto sobre Sociedades por
las Sociedades Filiales correspondientes, se recogen igualmente dentro de las cuentas
de balance mantenidas con el Grupo TENEQ/SEPI.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utibzando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan
dichas transacciones. Los beneficios o perdidas por las diferencias de cambio surgidos
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en
pesetas a los tpos de cambio vigentes en las fechas en que se realicen las
transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio
vigentes al 31 de Diciembre, v reconocer como gastos las pérdidas netas de cambioc no
realizados v diferirse hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es

significaivo para las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo tomados en su
conjunto.

Indemnizacion por despido.

Excepto en ¢l caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando sean cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en -~ 's servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en vi momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

Al 31 de Diciembre de 1.995, el Grupo tiene registradas obligaciones pendientes de
pago que se dernivan de los acuerdos de regulacion de empleo firmados.

Reconocimiento de costes e INZFESOS en proyectos a largo plazo

El Grupo registra los ingresos v costes de sus proyectos a largo plazo de acuerdo con e}
método denomunado "grado de avance” en base a la proporcion estimada que del total
del contrato sc ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el
beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante

los cuales se esta llevando a cabo su realizacion en funcién de su grado de avance en
cada uno de los gjercicios.

En el caso de que las certificaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la
aplicacion del porcentaje *de avance en coste, dicho exceso se registra como anticipos
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de chentes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en
aquellos contratos en que las certificaciones son inferiores al ingreso obtenido por
aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando parte del saldo del
epigrafe "Deudores” del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen perdidas, éstas se contabilizan tan
pronto como se conocen.

Conversion de Cuentas Anuales en Moneda Extranjera

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo INDRA correspondientes al ejercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 1995, se ha incluido, aplicando el método de
integracion global, la empresa extranjera GIRAVIONS DORAND INDUSTRIES,
S.A., de nacionalidad francesa, y por el método de puesta en equivalencia la sociedad
AERONAUTICAL SYSTEMS DESIGNERS Lid. de nacionalidad inglesa.

Para realizar la conversion a pesectas de las partidas del Balance de Situacion y de la
Cuenta de Pérdidas v Ganancias de las Sociedades extranjeras incorporadas a las
Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de Diciembre de 1.995, la Sociedad dominante ha

optado por aphicar ¢l método del tipo de cambio de cierre, realizado conforme a las
siguientes reglas:

a- Todos los bienes, derechos y obligaciones que figuran en ¢l Balance de
situacion de la Sociedad extranjera que se integra en la consolidacion en el
ejercicio, se han convertido al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a
que se refieren dichas cuentas de la Sociedad.

b- Las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad extranjera
que se integra a fa consolidacion, se han convertido a un tipo de cambio medio

ponderado en funcion del volumen de las transacciones realizadas en ¢l
gjercicio por dicha Sociedad.

c.- Los fondos propios existentes al cierre del gjercicio, a excepeion del saldo de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio, valorado conforme al apartado
b) anterior, han sido valoradas al tipo de cambio historico, con el limite de la
fecha de la primera consolidacion de la empresa extranjera en el Grupo.

d.- La diferencia entre el importe de la valoracion de los fondos propios conforme
al apartado c¢) anterior, v la situacién patrimonial neta resultante de la
conversion de ltos bienes, derechos y obligaciones, conforme a lo indicado en
apartado a) anterior, se refleja con el sigho positivo o negativo que le
corresponda, en los fondos propios del Balance de Situacion Consolidado del
Grupo INDRA, bajo el epigrafe "Diferencias de Conversion" Yy una vez

11
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f' deducida la parte que de dicha diferencia pueda corresponder a los Socios
Externos, que lucira en el epigrafe "Socios Externos".
3) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO
El movimiento de este capitulo durante el ejercicio }.995 es el siguiente:

GASTOS AMORTIZABLES Mptas.
Saldo al 31 de Diciembre de 1994 181
Adiciones del ejercicio 172
Amortizacion del ejercicio (73)
Saldo at 31 de Diciembre de 1995 280

Las adiciones corresponden a los gastos por ampliaciones de capital rcalizadas en empresas del
Grupo. siendo su desglose ¢l siguiente:

INDRA SISTEMAS. S A 136
INDRA SCA, Sociedad Anonima 19
INDRA DTD, Sociedad Anonima 17
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(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Un detalle de este capitulo del Balance de Situacion Consolidado al 31 de Diciembre de 1.995

es el siguiente:

Coste o valor asignado Saldo al | Altas Bajas | Traspa- | Saldo al

31.12.94 50§ 31.12.95

Propiedad industrial 817 493 (5) 0 1.305
Aplicaciones informaticas 1.090 182 (87) (28) 1.157
Gast‘os de investigacion y desarrollo 8.684 1.645 {682) 31 9678
Derechos s/bienes en arrendam. financiero 115 12 (4} 2.351 2.474
Otro inmovilizado inmaterial 256 212 0 (10) 458
TOTAL 10.962 2.544 (778) 2344 15072
Amortizaciones y Provisiones Saldo at | Altas Bajas { Traspa- | Saldo al
31.12.94 508 31.12.95

Propiedad industrial (536) (103) 5 0 (634)
Aplicaciones informaticas (792) (210) 87 %) (920)
Gastos de investigacion y desarrollo (3.926)1 (1.139) 635 0 (4.430)
Derechos s/bienes en arrendam. financiero (56) (19) 2 (676) (749)
Otro inmovilizado inmaterial (200) 28) ¢ 0 (228)
Provisiones {405) {554) 0 0 (959)
TOTAL (5.915) (2.053) 729 (681) (7.920)

|l  TOTALNETO 5.047 491 @9)| 1.663] 7152

El importe neto de traspasos relativos a derechos sobre bienes en arrendamiento financiero, incluye los
importes traspasados a inmovilizado material por ejercer el Grupo las respectivas opciones de compra
al vencimiento de los contratos, y ¢l alta correspondiente a la operacién de venta de activos y su
posterior arrendamiento financiero, que se ha realizado sobre fos Terrenos y Edificios que la sociedad
INDRA DTD, Sociedad Anodnima, posee en San Fernando de Henares, ascendiendo el importe del

13
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tenido 1mpacto en los resultados del ejercicio.

(7N

INMOVILIZACIONES MATERIALES

de 732 Mptas. Esta operacién no ha

Un detalle de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de Diciembre" de 1.995 es

el siguiente:

Coste 0 valor asignado Saldo ai Altas Bajas Bajas de Traspasos Saldo al
31.12.94 Sociedad. 31.12.95
Terrenos 1315 8 (19 51 792
Construceiones 4395 82 0 - (1.570) 2.907
[nstal. téenicas, maguinaria y otras inst. 9.200 515 (480) (10} (219) 9.006
Mobihanio 1.497 82 (26) - (1) 1.552
Elementes de transporte 60 ] (14) - 8 62
Otro inmovilizado matenial 4.178 420 (126) 1} 4.490
inmovilizado en curse 10% 77 ¢] (105) 77
TOTAL 20.750 1.192 (665) (10} (2.381) 18.886
Amortizaciones Saldo al Altas Bajas Bajas de Traspasos Saldo al
31.12.94 Sociedad. 31.12.95
Construcciones {994) (120) 0 - 426 (688)
Instal técrucas. mayuinana v otras inst. (6.058) (587) 242 7 318 {6.078)
Mobilano (99%) aoen 18 ] {1.086)
Elementos de transporte (3%} (8) 17 - 0 (30)
nro inmovilizado maierial (3.337) (428) 76 27 (3.716)
Provisiones (809) (1 164 - - (655)
TOTAL {12.235) (1.260) 517 7 718 (12.253)
i TOTAL NETO [ %.515 | {68) | (148) | )| (1.663)] 6.633 ]
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En las Cuentas Anuales Consolidadas se mclu

ye, a los solos efectos de la consclidacion,

plusvalias netas por importe de 23 Mptas. correspondientes a elementos patrimoniales de la

ftlial E. ENSA, siendo su detalle:

Mptas.
Valor Valor
Atribuido Dotaciones Atribuido
a3l.12,94 al31.12.95
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y
UTILLAJE 53 - 53
AMORTIZACION (20) (10) (30)
TOTAL VALOR NETO 33 o 23

Por otro lado, como consecuencia de la adquisicion en ejercicios anteriores del Subgrupo
INISEL, se asignaron plusvalias a determinados elementos patrimoniales por un importe neto
de 3.449 Mptas. Hasta el presente ejercicio, dichas plusvalias correspondian en su totalidad a

clementos registrados dentro del inmovilizado material,

pero como consecuencia de la

operacion de arrendamiento financiero realizada por la filial INDRA DTD, Sociedad Anénima,
en ¢l presente ¢jercicio (véase nota 6), una parte de dichos elementos y sus correspondientes
plusvalias se han traspasado a inmovilizado inmaterial. Un detalle de dichos valores asignados,
netos de amortizacion acumulada al 31 de Diciembre de 1995, es el siguiente:

INMOVILIZADO { INMOVILIZADO
MATERIAL INMATERIAL

Terrenos 492 407
Construcciones 737 569
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.244 -
TOTAL 2,473 976
AMORTIZACION (621) (35)
TOTAL YVALOR NETO 1.852 941
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INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion de! Inmovilizado Financiero al 31 de Diciembre de 1.995 es como sigue:

INMOVILIZAC. FINANCIERAS | Saido al Traspa- | Saldo al
Coste o valor asignado 31.12.94 | Altas Bagas 50§ 31.12.95
Partictpaciones puesta en equivalencia 240 358 0 0 598
Otras participaciones permanentes en
sociedades fuera del Grupo 1.232 6 (368) 0 870
Creditos a empresas asociadas 11 0 0 {11) 0
Otros créditos a largo plazo 35 5 (%) 17 48
Depositos v fianzas a largo plazo 275 g1 an 0 325
Préstamos al personal 55 36 (63) 0 28
Otro inmovilizado financiero 4 4 (1 (3) 4
TOTAL 1.852 490 {(472) 3 1.873
Provisiones (218) (23) i7 3) (205)
TOTAL VALOR NETOQ 1.636 467 {435) 0 1.668
a) Participacion en socledades consolidadas por puesta en equivalencia

Un detalie de la composicion de las participaciones en Sociedades Consolidadas por
puesta en equivalencia al 31 de Diciembre de 1.995 ¢s el siguiente:

PARTICIPACIONES % Parti- | Saldo al Traspa- | Saldo al
PUESTAS cip. al | 31.12,94 Altas Bajas 508 31.12,95

EN EQUEIVALENCIA 31.12.95

SOCIEDAD

ASDL 100% 0 8 0 0 8
SAES CAPITAL, S A 49% 82 96 0 0 178
AMPER 9.40% 158 254 0 0 412
TOTAL 240 358 0 ] 598
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Durante el gjercicio 1995 se han realizado las sigutentes operaciones relativas a
participaciones puesia en equivalencia:

¢ El incremento de 254 en AMPER_ S A corresponde a la parte proporcional del beneficio

del ejercicio 95.
* El incremento de SAES Capital, S.A. corres
que dicha sociedad ha realizado, manteniendo el Gru

participacion.

ponde integramente a la ampliacion de capital
po ¢l mismo porcentaje de

* La vanacién en ASDL, Ltd se produce por el cambio de criterio en el método elegido de
consolidacton, como ya ha quedado explicado en la definicién del perimetro de

consolidacion.

b) Otras inversiones financieras permanentes en sociedades fuera del Grupo

Un detalle de este epigrafe es el siguiente:

OTRAS PARTICIPACIONES EN | % Partici.
SOCIEDADES FUERA DEL pacion Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al
GRUPO al 311295 | 31.12.94 31.12.95
SOCIEDAD
INDRA AMERICA 100% 13 - . 13
SAINCO 12,03% 1.037 (344) 693
EMAER 24 (24) 0
ATTORN 50% ] - - 3
MIDSCO 7% 0 6 - 6
SEINCA. S A 13,62% 45 - 45
SADIEL. S A 12.29% 16 . - 16
ENSILECTRIC 15% 15 . - 15
ERIA EURQSOFT, B.V 50% 16 - - 6
OTROS 61 - 61
TOTAL 1.232 6 (368) 0 870
PROVISIONES
SAINCO (100) (12 33 - (79
SEINCA (45) - (45)
ERIA-EUROSOFT, B.V (15) - 0))] (16}
OTRAS v (50) - - (50)
TOTAL PROVISIONES (210 12y 33 ] (190)
TOTAL YALOR NETO ] {1.022) () 335) (1} 680
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Durante el ejercicio se han realizado las siguientes transacciones dentro del capitulo
de otras tnversiones financieras:

Adquisicion de un 7% de MIDSCO por importe de 6 Mptas.
Venta de la totalidad de la participacion en EMAER por 24 Mptas.
Venta del 6% de SAINCO por 284 Mptas.

c) Provisiones

La composicion del saldo al 31 de Diciembre es como sigue:

- De otras inversiones financieras fuera del Grupo 190 Mptas.
- De otro mmovilizado financiero 15 Mptas.
205 Mptas.
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(9 FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle v movimiento del fondo de comercio de consolidacion es el siguiente:

Mptas.
SOCIEDAD 31.12.94 Altas Bajas 31.12.95

Coste
Indra SSI, Sociedad Andnima 3.363 - 3.363
Tecnologias v Sistemas de Seguridad, S A.
(TESIS) - 9 9
Electronica de Mando v Control. §.A. (EMAC) 576 - 576
Giravions Dorand Industries 378 - 378
Electronica ENSA, § A 287 - 287
Central Informatica. S A 305 - 305

TOTAL COSTE 4.909 9 4,918
Amortizacion Acumulada
Indra 881, Sociedad Anonima (1.353) (336) (1.689)
Tecnologias + Sistemas de Segunidad. S.A
{TESIS) - (9) (9)
Electrénica de Mando v Control, S A. (EMAC) (a7 (145) (322)
Giravions Dorand Industries. S.A. (168) (38) (206)
Electronica ENSA, S A (135) (28) (163}
Central Informatica. S A (153) (61} 214)

TOTAL AMORTIZ. ACUMULADA {1.986) (617) (2.603)

TOTAL VALOR NETO 2.923 (608) 2,315

El alta en TESIS corresponde a la compra del 27% por parte de la matriz, de forma que el

Grupo posee el 100% de la sociedad. Dicho fondo ha sido amortizado en su totalidad en este
gjercicio - -
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EXISTENCIAS

Ei detalle de las cxistencias al 31 de Diciembre de 1.995 es e siguiente:

Mptas.
Materias Pnimas 308
Obra en curso 2.051
Productos terminados 95
Anticipos a proveedores 33
TOTAL 2.487
PROVISION (528)
TOTAL VALOR NETO 1.959

Durante el ejercicio se han cancelado provisiones por baja contable de trabajos de obra en
curso provisionados, por | 470 Mptas . relativos al contrato de modernizacion del Mirage III,
resuclto de mutuo acuerdo v de forma definitiva en 1993, La autorizacion definitiva para la
cancelacion del contrato por parte del Consejo de Ministros se produjo ¢l 24.02.95.

DEUDORES

El detalle de los deudores al 31 de Diciembre de 1 995 es como sigue:

DEUDQRES Mptas.

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 42592
Cesiones de crédito sin recurso (4.796)
Clientes externos netos 37.796
Empresas Grupo TENEO y SEPI 2923
Deudores vanos 980
Anticipos y créditos al personal 219
Admunistraciones Publicas 4.757
TOTAL 46.675
PROVISIONES (1.149)
TOTAL VALOR NETO 45,526
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A 31 de Diciembre de 1995 ¢l saldo de clientes por ventas y servicios esta minorado por las
cesiones a entidades financieras, de créditos a clientes sin posibilidad de recurso contra las

Sociedades del Grupo en el caso de insolvencia de los mismos, razon por la cual se minora el
saldo indicado.

Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales de mercado hasta Ia fecha
en que la entidad financiera recibe los importes pendientes de cobro, imputandose a resultados
con un criterio financiero. Las sociedades del Grupo pueden apoyar las gestiones de cobro
que realizan las entidades financieras.

En el Anexo Il que forma parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales Consolidadas,
s¢ incluye un detalle de los saldos deudores con empresas del Grupo TENEO y SEPI.

El saldo con la SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) incluye un importe de
318 Mptas. correspondiente al crédito fiscal por las pérdidas fiscales de las sociedades del

Grupo que tributan dentro del régimen especial de consolidacion fiscal de la citada Sociedad
Estatal

Los saldos deudores con ~Administraciones Publicas”™ son los siguientes;

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Mptas.
Hacienda Piblica Deudora por:
[mpuesto sobre el Valor Afadido 697
Solicitudes de compensacton de ingresos pendientes contra facturas emitidas
a entidades publicas 286
Impuesto sobre Sociedades Anticipado y Créditos por pérdidas a compensar 2.798
Otros impuestos 194
Retenciones a cuenta de los rendimientos de capital 287
Pagos a cuenta impuestos sobre sociedades 30
Subvenciones | 464
Seguridad Social Deudora 1
"TOTAL 4.757
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INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El detalle de las Inversiones financieras temporales es el siguiente:

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
Mptas.
Otros créditos 195
Depésitos y fianzas a corto plazo 34
TOTAL 229

Estas inversiones tienen vencimiento en los primeros dias de 1 996, devengando unos tipos de
interés que oscilan entre el 8,15% vy el 9%.

ACCIONES PROPIAS Y DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La Sociedad vendio en el mercado continuo 272 acciones propias, registrando una pérdida de
77.546 Ptas. y mantemiendo en su poder 2 acciones propias a 31.12.95.

FONDOS PROPIOS

El detalle y movimientos * los fondos propios de! Grupo s¢ presenta en ¢l Anexo 1V, el cual
forma parte integrante de esta nota de las Cuentas Anuales Consolidadas.

a) Capntal suscrito

Al 31 de Diciembre de 1.995 el capital social de INDRA Sistemas, S.A., esta
representado por 73.950.522 acciones al portador de 129 Ptas. de valor nominal cada
una totalmente desembolsadas, no existiendo derechos especiales a favor de ninguna
de las acciones, nu otras restricciones que las relativas a la autocartera.

Con fecha 21 de Abnl de 1.995 la Sociedad celebro la Junta General Ordinaria de
Accionistas en el curso de la cual se aprobo:

- Aplicar el resultado de la Sociedad correspondiente al ¢jercicio de |.994 en
los siguwientes términos:
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Millones de pesetas

Base de reparto:

Pérdidas del gjercicio 1.994 3313
Distribucion:
A resultados negativos de
€Jercicios anteriores 3.313

Aumentar el capital social en 7.016 Mptas. mediante la emision de
42.521.549 acciones de 165 Ptas. de valor nominal cada una,

Reducir el capital social por importe de 1.996 Mptas. con cargo a pérdidas de
ejercicios anteriores mediante la reduccion en 36 Ptas. del valor nominal de
todas las acciones en circulacién. Una vez efectuados dichos aumento y
reduccion de capital, este quedé fijado en 7.154 Mptas. representado por
55.462.892 acciones de 129 Ptas. de valor nominal.

Con fecha 5 de Octubre de 1995 1a Sociedad celebro Junta General Extraordinaria de
Acciomistas en ¢l curso de la cual se aprobo:

Proceder a un nuevo aumento de capital por 2.385 Mptas. de valor nominal
mediante la emision de 18.487.630 acciones de 129 Ptas. de valor nominal
cada una con una pnma de emision de 34 Ptas. por accion.

La suscripcion y desembolso de esta ultima ampliacion fue practicamente
realizada en su totalidad por la sociedad francesa THOMSON-CSF que pasa
a formar parte del accionariado de la Sociedad, segin los acuerdos
previamente alcanzados con los accionistas.

Al 31 de Diciembre de 1.995 cl capital social de la Sociedad esta totaimente suscrito
y desembolsado, quedando fijado en 9.540 Mptas., representado por un total de
73.950.522 acciones al portador de 129 Ptas. de valor nominal cada una.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacion oficial
en las Bolsas de Madrid y Barcelona. Durante el afio 1995 se han negociado 503 341
acciones. La cotizacion al cierre del ejercicio fue del 120%.

Del total de acciones en circulacion, aproximadamente el 98,5% estan directamente
representadas en el Consejo de Administracion.
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Al 31 de Diciembre de 1.995, los principales accionustas de la Sociedad dominante
eran los siguientes:

- TENEO, S.A. 63,30%
. THOMSON-CSF 24,99%
. BBV 3,76%
- Grupo PEREZ NIEVAS 3.63%
. SAINCO 2,79%
- OTROS 1,53%

Reservas de consolidacion

El detalle por sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de Diciembre de
1.995 es como sigue:

Mptas.
En Sociedades Consolidadas por integracion global:
INDRA SSI. Sociedad Anonirma (34)
INDRA SCA. Sociedad Andnima (30)
INDRA DTD. Sociedad Anénima 8
INDRA ESPACIO. S A 39
ENOSA (38)
ELT 7
GDI 13
EMAC (38)
E ENSA (34)
CENTRAL INFORMATICA 71
TESIS 1
TOTAL (51)
En Sociedades puestus en equivalencia:
ASDL (48)
TOTAL (48)
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(15) SOCIOS EXTERNOS

El detalle del importe de los intereses de socios externos por cada una de las sociedades
dependientes al 31 de Diciembre de 1 995 es el siguiente:

Mptas.

Saldo al

SOCIEDADES 31.12.95
INDRA S8, Sociedad Anonima 1.588
ENOSA 2.169
GYCONSA 14
GDI 260
EMAC 167
CENTRAL INFORMATICA 26
TOTAL 4.224

El movimiento de intereses de socios externos durante el ejercicto 1.995 se presenta en el
Anexo V el cual es parte integrante de esta nota de Cuentas Anuales Consolidadas.
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INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle de las Subvenciones de capital obtenidas para gastos de investigacion y desarrolio,

pendientes de aplicar a resultados y de las diferencias positivas de cambio al 31 de Diciembre
de 1.995 es como sigue:

Mptas.

Subvencion. Dif. Posit.

de Cambio
Saldo al 31.12.94 1.135 221
Concedidas en el gjercicio 520 129
Bajas por venta de sociedades - (95)
Transfendas a resultados del ejercicio (nota 28) (628) (205)
Devoluciones (37) -
Saldo total pendiente de aplicacion al 31.12.95 956 50

26



(17)

(18)

INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FiLIALES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

al 31 de Diciembre de 1.995

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Mptas.

Plan de pensiones,

jubilaciones antici- Otras TOTAL

padas y despidos provisiones
Saldo 31.12.94 150 528 678
Dotaciones - 58 58
Aplicaciones (36) (92) (128)
Cancelaciones - (55) (53)
Bajas de Sociedades - (50) (50
Traspasos (79 79 -
Saldo al 31.12.95 35 468 503
ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A LARGO PLAZO Mptas.
Deudas con empresas del Grupo TENEO 2.488
Deudas con entidades de crédito 3.092
Créditos para programas de [+D 2377
Otros acreedores a largo 1.424
TOTAL 9.381
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a) Deudas con empresas de TENEO v asociadas a largo plazo.
El detalle por empresas correspondiente a este capitulo de! balance de situacion
consolidado, y por importe de 2 483 Mptas. puede verse en el Anexo I, que forma
parte integrante de esta Memoria.

b) Deudas con entidades de crédito a largo plazo.
Asciende a 5.469 Mptas., desglosados en créditos oficiales percibidos para ayudas de
programas de I+D por 2377 Mptas,, y el resto, 3.092 Mptas. correspondiente a
préstamos concertados con diversas entidades bancarias, a unos tipos de interés que
oscilan entre 9,49% y 10,15%, v con vencimientos inferiores a cinco afios.

c) Otros acreedores a largo plazo

El detalle de otros acreedores a largo plazo es el siguiente:

Saldo al
31.12,95
Acreedores a largo plazo por planes reestructuracion de plantilla de
ENOSA 211
Arrendamento financiero 1.213
TOTAL 1.424

El saldo correspondiente a la reestructuracién de plantilta de ENOSA es por deudas
comunicadas por © Segundad Social
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(1M ACREEDORES A CORTO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO Mptas.
Deudas con empresas del Grupo TENEQ y asociadas 2.113
Deudas con entidades de crédito 6.117
Acreedores comerciales 27579
Otras deudas no comerciales 5986
Provisiones por operaciones de trafico 476
Ajustes por periodificacion 1.016

TOTAL 43.287
a) Deudas con empresas del Grupo TENEQ.

El detalle por empresas correspondiente a este concepto, y por un importe de 2.113
Mptas. puede verse en el Anexo [l que forma parte integrante de esta Memoria.

b) Deudas con entidades de crédito a corto.

El detalle de este capitulo del balance de situacién al 31 de Diciembre de 1.995 es

como sigue:
Mptas.
Préstamos y otras deudas 5571
Deudas por intereses 546
TOTAL 6.117
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El detalle de los préstamos y otras deudas con entidades de crédito al 31 de
Diciembre de 1.995 es el siguiente:

Mptas.
Prestamos y créditos bancarios en moneda nacional 3.809
Préstamos en moneda extranjera FF 653
£ 28
US$ 317
Pagarés financieros 26
Efectos descontados en Ptas. pendientes vto. 123
Créditos oficiales percibidos como ayudas a [+D 615
TOTAL 5571

Los tipos de interés de los préstamos en moneda nacional oscilan entre el 9,01% vy el
10%. v los de moneda extranjera entre el 6,06% vel 10%.

c) Acreedores Comerciales

El detalle de los acreedores comerciales al 31 de Diciembre de 1.995 es como sIgue:

Mptas.
Saldo al 31.12.95
Deudas por compras o prestacion de servicios 15610
Deudas representadas por efectos a pagar 1.126
Anticipos recibidos por pedidos 10.843
TOTAL 27.579

d) Otras deudas no comerciales

El detalle de los Acreedores no comerciales al 31 de Diciembre de 1.995 es el
siguiente
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Mptas.
Administraciones Pdblicas 4017
Remuneraciones pendientes de pago 1.386
Otras deudas 583
TOTAL 5.986

El detalle de fas Administraciones Publicas es como sigue:
Mptas.
Saldo al 31.12.95
Hacienda Pubhca acreedora:

Por IVA 2307
Por retenciones IRPF 588
Otros impuestos 405
Por mpuesto diferido 147
Por impuesto s/Sociedades 100
Segundad Social acreedora 470
TOTAL 4.017

El importe por impuestos diferidos corresponde en su practica totalidad a las
diferencias negativas temporales generadas por los ajustes efectuados al resultado
contable como consecuencia de haber considerado como mas gasto fiscalmente
deducible. la amortizacion acelerada de determinados proyectos de [+D terminados.

Parte de la deuda con Hacienda Publica esta pendiente de compensar, de acuerdo con

las solicitudes presentadas por la Sociedad v filiales, con el saldo en clientes
correspondientes a certificaciones de proyectos realizados para la Administracion.
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo, por areas de megocio, asi como por mercados geograficos, es la

siguiente;

IMPORTE NETO DE LA CIFRA Extranje- | TOTAL
DE NEGOCIOS Nacional ro Mptas.
Informatica 20.205 534 20.739
Electronica 25717 11803 37 580
TOTAL 45.982 12.337 58.319
APROVISIONAMIENTO

La composicion de gastos por aprovisionamiento incurrido por el Grupo INDRA durante el
¢jercicio termimado en 31 de Diciembre, es como sigue:

Mptas.
Consumo de matenales y otras materias 12.093
Subcontratacion v trabajos realizados por otras
personas 11.186
TOTAL 23.279
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GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los gastos de personal incurridos durante el gjercicio terminado en 31 de
Diciembre, es como sigue:

Mptas.
Sueldos, salarios y asimilados 18.362
Cargas sociales 5.905
TOTAL 24.267

El numero medio de empleados distribuido por categorias puede verse a continuacion:

CATEGORIAS N° medic de
Personas

Direccion 44
Direccion Técnica 247
Licenciados / Ingenieros Superiores 1.153
Licenciados Medios 1.240
Administrativos 562
Operarios 444
Otros 182

TOTAL 3.872
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(23) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las pnincipales transacciones efectuadas en moneda extranjera en el ejercicio ascendieron a:

VENTAS Mptas.
ECUS 369
Dolares Americanos 4.267
Francos Franceses _ 2.479
Libras Esterlinas 1.072
Marcos Alemanes 13
Otros 1,541
TOTAL 9.741

COMPRAS Y SERVICIOS RECIBIDOS Mptas.
ECUS 98
Dolares Americanos 7036
Marcos Alemanes 709
Francos Franceses 1.649
Libras Esterlinas 739
Francos Suizos 32
Otros 452
TOTAL 10.675
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(24)  AVALES Y GARANTIAS RECIBIDAS

El Grupo INDRA ha recibido avales y garantias de diversas entidades bancarias y de seguros
en cumplimiento de contratos, segun el siguiente detalle:

SOCIEDADES Mptas.
1995

INDRA SISTEMAS, S.A. 24.235
INDRA SSI, Sociedad Anénima 644
INDRA SCA. Sociedad Anonima 1.361
INDRA DTD, Sociedad Anonima 2.676
INDRA ESPACIO. S.A. 1.290
TESIS 144
ELT 679
ENOSA 2.240
E. ENSA 4.081
GIRAVIONS DORAND INDUSTRIES 55

TOTAL 37.405
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(23) APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO AL RESULTADO DEL

EJERCICIO

Un detalle de la aportacion de las sociedades del Grupo al resultado del ¢jercicio terminado a 31 de
Diciembre de 1.995 es el siguiente:

Resultado Resultados
después de | Ajustes | Minorita- | atribuidos
Impuestos rios ala
Sociedad
Dominante
Sociedad dominantes INDRA
SISTEMAS, S A. 62 (330) 0 (268)
Soc. consolidadas por integracion global:
INDRA SSI, Sociedad Anénima 786 317 (294) 175
INDRA SCA. Sociedad Anonima (84) 30 0 {54)
INDRA DTD, Soctedad Anonima 469 (301} 0 168
INDRA ESPACIO, S A 141 0 0 141
EMAC 282 (143) (99 38
ENOSA 468 (163) (147) 156
ELT (101) 74 49 22
GDI 9 (38) 4 (33)
GYCONSA (2 0 1 (1)
E. ENSA (332) (10) 46 (296)
TESIS (35) 9N 0 (44)
CENTRAL INFORMATICA 21 1) 15 (25)
Soc. consolidadas por puesta en equiva-
lencia:
AMPER 0 254 0 254
SAES CAPITAL 0 0 0 0
ASDL 0 (127) 0 (127)
TOTAL 1.684 (1.145) 433) 106
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RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A LOS SOCIOS EXTERNOQS

Un detalle del resultado del gjercicio termmado a 31 de Diciembre de 1 995 atnbuible a los
$0c10s externos, por sociedad consolidada, es el siguiente:

Mptas. Saldo al
31.12.95 '
SOCIEDAD SOCIOS EXTERNOS PARTICIPACION

INDRA SSI, Sociedad Anénima 294 36,56%
ENSA (46) 16,52%
GDI 4 46.28%
ENOSA 147 49%

ELT (49) -
EMAC 99 34,99%
CENTRAL INFORMATICA (15) 36,56%
GYCONSA m 49%

TOTAL 433

SITUACION FISCAL

La Sociedad dominante INDRA SISTEMAS y las Sociedades dependientes INDRA DTD,
Sociedad Anérima, INDRA SCA. Sociedad Anonmima, ELT, TESIS, INDRA ESPACIO,
S.A., ATTORN y E. ENSA, forman parte del Grupo Consolidado n° 9/86, formado por la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las empresas en que participa
mayoritarnamente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 y el apartado 4 de Ia
disposicion adicional unica del Real Decreto Ley 5/1995, de 16 de Junio, convalidado por

Resolucion del Congreso de los Diputados de 29 de Junio de 1995, y sancionado como Ley
5/1996, de 10 de Enero.

La aplicacion dei régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del Grupo,
de una parte, la imposibilidad de conservar mdividualmente los créditos fiscales generados en
¢l gjercicio, al Integrarse ¢éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones
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Industnales), y, de otra, el derecho a obtener una compensacion por los créditos fiscales
ncorporados a la consolidacién.

Por otra parte los créditos y débitos individuales por ¢l Impuesto de Sociedades se integran en
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, por lo que el Grupo ha de efectuar en la
citada Sociedad Estatal el pago por este impuesto.

Para el gjercicio 1995 la compensacién por estos conceptos a recibir de SEPI en los primeros

meses de 1996 asciende a 518 Mptas., mientras que el pago a efectuar a la citada SEPI por
cuotas positivas asciende a 25 Mptas.

Las Sociedades INDRA $SI, Sociedad Anonima, GYCONSA, CENTRAL INFORMATICA,
ENOSA y EMAC tributan en el régimen general del Impuesto sobre Sociedades.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable dificre de la base impoenible fiscal. En el Anexo VI, el cual
forma parte de la Memoria Consolidada, s¢ inciuye una conciliacion entre el resultado
contable de las sociedades consolidadas v el resultado fiscal de las sociedades que componen
¢l Grupo. Asimismo, en el Anexo IlI se incluye un detalle de los conceptos v movimientos de
los impuestos anticipados registrados por ¢l Grupo.

Una vez efectuada la declaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondientes al €Jercicio
termmado en 3| de Diciembre de 1995, las sociedades del Grupo dispondran de deducciones
pendientes de aplicar por inversiones, por importe de 1.686 Mptas.

Asimusmo, las sociedades del Grupo que tributan por el régimen general del Impuesto sobre

Sociedades, disponen de bases imponibies negativas pendientes de compensacién por un
importe de 8.013 Mptas.

Un detalle de estas deducciones y bases imponibles negativas puede verse en el Anexo VII que
forma parte integrante de la Memoria.

No obstante, las deducciones correspondientes a sociedades del Grupo que tributan por el
impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacion, tienen supeditado el momento de la
aplicacion de las deducciones y bases imponibles generadas dentro de este régimen de

tributacion, a la utihzacion que de las mismas realice la SEPI en el momento de la declaracién
anual consolidada
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De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivarente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios.

Al 31 de Diciembre de 1.995, las Sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion todos los
impuestos de los ultimos cinco afios a excepcion de la antigua INISEL, inspeccionada hasta el

ejercicio 1.990, inclusive, v la sociedad dominante, recientemente inspeccionada hasta el
ejercicio terminado en 30 de Abril de 1992,

En relacion con cf Impuesto General sobre ¢f Trafico de las Empresas correspondiente a la
Sociedad dominante, las autoridades fiscales nspeccionaron en 1.992 los ejercicios 1.983,
1984 y 1985 Como consecuencia de esta revision, la Inspeccion levantdé un acta con
caracter de previa por una cuota tributaria de 64 Mptas. Esta acta ha sido firmada en
disconformidad y recurrida por la Sociedad, encontrandose provisionada al 31 de Diciembre

de 1.995 en el epigrafe “provision para nesgos y gastos” del pasivo del Balance de Situacion
Consolidado.

Para los afios abiertos a inspeccion, las Sociedades del Grupo consideran que han practicado
adecuadamente las hiquidaciones de los impuestos que le son aphcables. Sin embargo, en caso
de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la interpretacion dada por las sociedades a la

normativa fiscal vigente, aunque consideran que no serian significativas en relacion con las
Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

INGRESOS EXTRAQORDINARIOS

Un detalle de este epigrafe ¢s como sigue:

Mptas.
Beneficios procedentes de enajenacion de inmovilizado de matenal 91
Subvenciones de capital transferidas a resultados del gjercicio (nota 16) 628
Ingresos v beneficios de otros ejercicios 99
Otros ingresos extraordinarios 4941
TOTAL 1.312
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(29) GASTOS EXTRAORDINARIOS

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 1.995 es como

sigue:
GASTOS EXTRAORDINARIOS Mptas.

Pérdidas procedentes de enajenacion de inmovilizado financiero 27
Pérdidas procedentes de enajenacion de resto inmovilizado 124
Variacion provisiones inmovilizado 575
Devolucion de subvenciones y anulacion de ventas 142
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 42
Otros gastos extraordinarios 639

TOTAL 1.549

(30) COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a) Compromisos fiscales de reinversion

Durante el ejercir'n 1994 el Grupo realizod ventas de su inmovilizado material por un
importe de 1.>ov millones de pesetas. El detalle de fos elementos vendidos y del
incremento de patrimonio puesto de manifiesto en dicho €jercicio, es como sigue:

Millones de Pesetas
Edificio Precio de Incremento
Venta de Patrimon.

C/ La Granja, 84

Alcobendas 700 533

Crta de Loeches,

Torreyon de Ardoz 800 250

(Madrid) .
1.500 823
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Memioria de Cuentas Anuales Consolidadas
al 31 de Diciembre de £,995

Para ambos casos el Grupo presenté ante las autoridades fiscales un plan de
reinversion por el cual sc comprometia a realizar adquisiciones en los cuatro afios
siguientes a la presentacion de cada plan. De acuerdo con la ley 29/91 y debido a la
aportacion de rama de actividad, estos planes de reinversion deben ser llevados a
cabo por INDRA DTD, Sociedad Anonima, sociedad filial de INDRA a la cual se
aporto la actividad a la que estaban afectos dichos edificios.

b) Compromisos en divisas

Como cobertura de su posiciones abiertas al 31 de Diciembre de 1.995, netas de
activo y pasivo en divisas, el Grupo tiene formalizado contratos de compra a plazo de
divisas con vencimiento inferior a un afio en las siguientes monedas:

Importe en

Moneda
Tipo de moneda Extranjera
Délares americanos 6.195 863
Libras 146.357
Francos Franceses 622.703

El volumen de contratos de compra y venta de divisas negociados en ¢l ejercicio
1.995 han sido los siguientes:

Importe en Mptas,

Tipo de moneda Compra Venta

Dolares Americanos 5.362 -

Libras 277 -

Florines Holandeses 114 -

Marcos Alemanes 135 -

Francos Franceses 28 -
ADMINISTRADORES

El importe total de gastos por retribuciones satisfechas en el gjercicio a los miembros del

Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, por todos los conceptos, ha sido de 65
Mptas. en _1,995_
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La presente Memoria de INDRA SISTEMAS, S.A. y SOCIEDADES
FILIALES correspondiente al ejercicio de 1995, fue formulada por el
Consejo de Administracién de 22 de Marzo de 1996, consta de 2.5 hojas de
papel comun, que anteceden, identificadas con la rabrica del Presidente y el

Secretario.
FIRMA
Presidente M
- D. Javier Monzén de Ciceres /

Vocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesias
- D. Pedro Bernad Herrando %Z/ 27 \/"( ’2-2’7

- D. José M* del Corro Garcia-Lomas L i ~—

- V T
- D. José Ignacio del Cuvillo Contreras (3 @,&_@ LD
- D* Marta Fernandez Estellés \)\J\ AN YUJDM
- M. Philippe Giscard d’Estaing

- D. Victor Goyenechea Fuentes

- M. Alain Hagelauer | é v .
- D. Antonio Hermosin —
- D. Fernando Herrero Arniiz \ {

a =
- D. Gregorio Martin Rodriguez -

- D. José Antonio Pérez-Nievas Here}eﬂ

- D. Pedro Revuelta Lapique |/ L[ E
YN
!

- D* Esther Rituerto Martinez

- D. Luis Daniel Sanz Suarez h

Secretario
- D. Danie} Garcia-Pita Pemin 2 i &
Los Sefiores Conse}eros han glrmaé% este documentg/ e de su formulacion

22.3.96, con excepcidn del Sr. Pérez-Nievas, que ha f 1 25.3.96 y el
Sr. Hagelauer que ha firmado el 27.3.96.



INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio cerrado en 31.12.95

El afio 1995 ha supuesto el punto de inflexion en la evolucién de la Cuenta de Resultados del Grupo
INDRA, al haberse obtenido unos resultados consolidados de 539 Mptas. de beneficio. Una vez

atnibuido ¢l resultado de los socios externos, ei resultado se ha situado en 106 Mptas., frente a los 2.985
Mptas. de pérdida del ¢jercicio anterior.

Uno de los hechos mas relevantes del gjercicio 1995 ha sido la ampliacion de capital realizada de
10.029 Mptas. que ha permitido al Grupo reestablecer su situacion patrimonial y formalizar la
Incorporacion de THOMSON-CSF como accionista con una participacién del 24,99%, habiendo
uscrito simultineamente un amplio acuerdo de cooperacion empresarial.

Los ingresos totales han superado los 59.000 Mptas., experimentando un crecimiento del 7% frente a la
cifra del afio anterior. En bases comparables (eliminado el efecto en 1994 de sociedades desinvertidas, o
integradas ahora por el método de puesta en equivalencia), el importe de la cifra de negocio ha sido un
11% superior a la de 1994, lo que supone un crecimiento mayor al de la media del mercado.

La contratacion ha continuado siendo muy alta, alcanzando los 67.000 Mptas. v superando a la cifra de

ingresos. lo que ha permitido que la Cartera de Pedidos de final de afio hava aumentado hasta los
100.000 Mptas.

La acuvidad internacional ha tenido un comportamiento muy positivo aportando el 34% de la
contratacion total y el 21% de la cifra de negocio, con un crecimiento en esta dltima del 17% sobre
1994 Se han firmado importantes contratos de exportacion, principalmente en el mercado

norteamericano, con significativas realizaciones también en los mercados europeo, latinoamericano y de
Oriente Medio.

La mejora de la productividad ha vuelto a ser una de las actuaciones a las que mas esfuerzo se ha
dedicado en este ejercicio. habiéndose conseguido nuevamente una apreciable mejora con respecto al
afio precedente. Este incremento de sroductividad, junto al crecimiento de los ingresos, ha permitido
que el Resultado Neto de Explotacion sea nueve veces ¢l obtenido en el gjercicio anterior.

Los gastos financieros netos han seguido siendo elevados al haberse producido las ampliaciones de
capital ya muy avanzado el ejercicio. La primera de ellas se desembolso practicamente ¢n el mes de
Juho (7,016 Mptas.), mientras que la segunda (3.013 Mptas.) se hizo efectiva a finales del mes de
Noviembre. A pesar de ello. v de que en gastos de personal se incluyen costes extraordinarios no

recurrentes por valor de 400 Mptas | el resultado ordinario se ha situado en 672 Mptas. de beneficio,
frente a una pérdida de 2 754 Mptas. en ¢l afio anterior.

El nivel de endeudamiento final tambien disminuyo sustancialmente (casi 11.000 Mptas ),
principalmente por las ampliaciones de capital realizadas. Hay que destacar que el crecimiento
experimentado en la actividad del Grupo se ha alcanzado con una nueva reduccion de los activos
totales. Las inversiones del ejercicio, que se han situado en tomo a 4.000 Mptas., han sido, dentro de
una politica contenida y prudente, las necesarias para mantener ia capacidad tecnologica del Grupo.
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INDRA SISTEMAS, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Como hechos posteriores al cierre del ejercicio, cabe destacar:

* El acuerdo alcanzado con THOMSON-CSF para su participacion en un 49% en nuestra filial

INDRA ESPACIO, S A.

El Consejo de Admimistracion de la sociedad dominante propuso, y las Juntas Generales de las
sociedades acordaron, un cambio en la denomunacién social de las empresas ERITEL, DISEL,
CESELSA e INISEL ESPACIO, que, con efecto 1 de Marzo de 1996, han pasado a denominarse,
respectivamente, INDRA SS1, Sociedad Anonima, INDRA SCA, Sociedad Anonima, INDRA DTD,
Sociedad Anénima e INDRA ESPACIO, S.A. Todas ellas asumen como marca unica la de INDRA,
utilizindose la nueva denominacion a efectos exclusivamente juridico-formales.

El objetivo perseguido con este cambio es el de evidenciar nuestra estructura de Grupo integrado y
unificado, capaz de poner todos los recursos existentes a disposicion de cada uno de los clientes.



El presente Informe de Gestion de INDRA SISTEMAS, S.A. ¥y SOCIEDA-
DES FILIALES correspondiente al ejercicio de 1995, fue formulado por el
Consejo de Administracién de 22 de Marzo de 1996, consta de 2 hojas de

Papel comiin, que anteceden, identificadas con la ribrica del Presidente y el
Secretario.

Presidente

FIRMA
- D. Javier Monzon de Ciceres CEQ/(MM\//

Vocales

- D. Francisco Javier Avila Sieteiglesias
- D. Pedro Bernad Herrande

- D. José M* dej Corro Garcia-Lomas

- D. José Ignacio del Cuvillo Contreras j—f “‘L\a&/‘“’(’

- D* Marta Fernindez Estellés

- M. Philippe Giscard d’Estaing

- D. Victor Goyenechea F uentes

- M. Alain Hagelauer 4 f .‘
- D. Antonio Hermosin 7
- D. Fernando Herrero Arniiz

1
- D. Gregorio Martin Rodriguez Lo
Tr

- D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero

- D. Pedro Revuelta Lapique

- D* Esther Rituerto Martinez =

- D. Luis Daniel Sanz Sugrez

Secretario
2ecretario

- D. Danijel Garcia-Pita Pemian

Los Sefiores Consejeros han firmado este documento el dia d <

22.3.96, con €xcepcion del Sr. Pérez-Nievas que ha firmadoler 25.3 y el
- Hagelanar A1 27.3%.086



