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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celuldsicas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Viscofan, Industria Navarra de Envolturas
Celuldsicas, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre
de 1995 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con lo permitido por la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1995, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 1995. Con fecha 3 de abril de 1995 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1994 en el que expresamos una opinién
favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales de 1995 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Viscofan, Industria
Navarra de Envolturas Celuldsicas, S.A. al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informaci6n necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién de! informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad. e —
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1995

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celulésicas S.A., también VISCOFAN S.A,
(en adelante 1a Sociedad), se constituy6 como sociedad anénima el 17 de octubre de
1975. Su objeto social consiste en la fabricacién de todo tipo de envolturas cdrnicas,
celulésicas o artificiales para embutidos u otras aplicaciones, asf como la produccién
de energia eléctrica por cualquier medio técnico, tanto para consumo propio como
para su venta a terceros. Sus instalaciones industriales se encuentran sitvadas en
Céseda y Urdiain (Navarra). Tanto las oficinas centrales como el domicilio social
actual estdn ubicados en Pamplona.

Desde 1988 la Sociedad ha estado adquiriendo, directa o indirectamente, participaciones
en otras sociedades, convirtiéndose en la sociedad matriz de un grupo de empresas
que desarrollan su actividad en el sector de la alimentaci6n y de envolturas plésticas y
de coldgeno. -

n cumplimientorde la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales para su aprobacién por la Junta General de
Accionistas, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera del ejercicio
de 1995, asf como la propuesta de distribucién de resultados de dicho ejercicio.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de 1a Sociedad.

Como requiere la normativa contable, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio 1995 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de
las cuentas anuales de 1994 aprobadas por los accionistas en Junta de fecha 23 de
junio de 1995. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha

optado por omitir en la memoria de! ejercicio 1995 los datos comparativos del

Rjercicio 1994.

De dcuerdo con los términos expuestos en ¢l articulo 9 del Real Decreto 1815/91 de 20
dq diciembre, regulador de las normas para formulacién de cuentas anuales
cdnsolidadas, al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad estd obligada a 1al
refuerimiento. No obstante, los Administradores han decidido, por razones de
cldridad, presentar-las cuentas anuales consolidadas en un documento separado.

4“1 ,‘Qul%uwﬂ
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memonria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 1995, formulad.
Administradores de la Sociedad para su aprobacién por la Junta G
Accionistas, es la siguiente:

Miles
de peseta

Dividendos 465.09

Reservas voluntarias 1,224.52

1.689.61

— La distribucién de dividendos prevista en el reparto de los resultados del
Y R cumple con los requisitos y limitaciones establecidas en los estatutos de la §
R en la normativa legal vigente (véase nota 10). El detalle de las reservas dis

o\ se muestra a continuacién:
7\

& « Miles
Y : de peseta
Beneficios del ejercicio 1995 1.689.61:
Otras reservas distribuibles 17.160.62

18.850.24

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios ¢«
normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Cor

Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de ampliacién de capital figuran registrados por su coste incun
de la correspondiente amortizacién acumulada, 1a cual se calcula, sig
método lineal durante un periodo de cinco aifios.
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

® 1 ilizaci . ol

Las inmovilizaciones inmateriales figuran valoradas como sigue:

« Los gastos de investigacién se contabilizan al precio de adquisicién o al precio
determinado en los proyectos de investigacién y desarrollo (I+D) presentados
a los organismos oficiales encargados de la promocién de estas actividades. La
amortizacién se realiza, de acuerdo con el sistema de digitos, a partir de que el
plan de investigaci6n se finaliza, en un perfodo méximo de cinco afios desde la
fecha de contabilizacién, en el caso de los gastos cuyos resultados son
satisfactorios y en el afio de finalizacién de la investigacién en el caso de los
gastos cuyo resultado no ha sido satisfactorio.

+ Los gastos de desarrollo encaminados a la aplicacién concreta de los logros
obtenidos en la investigaci6n, se contabilizan al precio de adquisicién o al
precio determinado en los proyectos de I+D presentados a los organismos
oficiales encargados de la promocién de estas actividades. La amortizacion se
realiza, de acuerdo con el sistema de digitos, en un perfodo méximo de cinco
afios desde la fecha de finalizacién del desarrollo.

* El "software” se contabiliza al coste incurrido y se amortiza linealmente durante
el perfodo de cinco afios en que estd prevista su utilizacién. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informdticas se llevan a gastos en el
momento en que s¢ incurre en ellos.

+ Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién.
La amortizaci6n de estos derechos se realiza linealmente durante la vida 1til
del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mds ¢l importe de la opcién de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
financiero de la operacién, se imputa a resultados durante la duracién del
contrato con un criterio financiero, En el momento en que se ejercita la opcién
de compra, ¢l coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa a
los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(d) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que componen las inmovilizaciones materiales se presentan por su
valor de coste de adquisici6n, parcialmente actualizado de acuerdo con lo
establecido en diversas leyes vigentes en su momento, deducidas las

amortizaciones acumuladas correspondientes.

S
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Las amortizaciones de los elementos del inmovilizado material se practican,
aplicando el método lineal, sobre los valores de coste o coste actualizado, durante
los siguientes afios de vida ttil estimada:

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

Los gastos en que se incurre para el mantenimiento y reparaciones de las
inmovilizaciones materiales que no mejoran la utilizacién ni prolongan la vida
dtil de los activos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento
en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los titulos de renta variable figuran valorados en los balances de situaci6n adjuntos
a coste de adquisicién, incluidos los costes inherentes a 1a misma.
-

Los valores contables de los titulos de renta variable asf calculados, se minoran, en
su caso, con las necesarias provisiones para depreciacién de inversiones
financieras, cuando en las sociedades participadas, se producen las siguientes
circunstancias:

« Para los titulos de renta fija o variable cotizados en Bolsa, cuando el valor de
mercado es inferior al de adquisici6n. Se entiende por valor de mercado el mas
bajo entre el valor de cotizaci6n de! Gltimo trimestre o el del dltimo dfa del
gjercicio.

« Para los restantes titulos, cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad
y clara constancia. A estos efectos, cuando se trata de participaciones en
capital, se provisiona el exceso del coste de adquisicién sobre el valor tedrico
contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalfas
tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y asociadas, y de otras
inversiones a largo plazo, se reconocen como ingreso cuando su distribuci6n es
aprobada por los comrespondientes Consejos de Administracién o Juntas
Generales de Accionistas.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas al menor de los precios de coste o de
mercado. El precio de cogte se determina de la forma que se indica a

cgntinuacién:
/ X ?/X{lnfﬂk[)bk»d'l/




5

VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

- Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de coste medio ponderado,
incluyendo los costes en que se incurre hasta situar las mercancfas en fibricas
o almacenes.

- Productos terminados y semiterminados: a precio de coste medio ponderado de
los consumos de materias primas y otros materiales, incorporando la parte
aplicable de mano de obra directa e indirecta, los gastos generales de
fabricacién y la amortizaci6n de las inmovilizaciones fabriles.

(f) Clientes y efectos comerciales a cobrat

Siguiendo la préctica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales,
aceptados o sin aceptar. Una parte de dichos efectos a cobrar se descuentan en
bancos salvo buen fin. E! saldo de los efectos comerciales a cobrar descontados
se incluye en el capitulo de "Deudores”, figurando su contrapartida por el mismo
importe en el capitulo de "Entidades de crédito a corto plazo” en el pasivo de los
balances de situacién.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta de pérdidas
de acuerdo con el criterio de devengo.

Las provisiones para insolvencias se constituyen con el fin de cubrir las posibles
pérdidas que pudieran producirse en la realizacién de los saldos mantenidos en
las cuentas de deudores. La Sociedad sigue el criterio de dotar este fondo en
funcién de la antigiiedad de las deudas, o cuando concurren circunstancias que
indican razonablemente que determinados saldos deben clasificarse como de
dudoso cobro.

(g) Transaccion moneda extranje

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, s¢ TECONOCEN COMO iNGreso O COMO gasto, seglin corresponda, en el
momento en que se producen.

.4\2 IH&‘/'[\(JLL..W\
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ¢ \w) gran
en pesetas a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, rectmCiéndose
como gasto las pérdidas netas de cambio no realizadas y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados.

(h) Clasificaci6én de Jos saldos a cobrar v a pagar

Los saldos a cobrar y a pagar se presentan en los balances de situacién clasificados,
a corto plazo si los vencimientos son inferiores 0 iguales a doce meses y a largo
plazo en caso contrario.

(i) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, 1a Sociedad estd obligada a indemnizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios.

Los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en ¢l momento
en que se toma la decisi6n de efectuar el despido.

uhvenciones en capi

Las subvenciones en capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacién por el importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo
el método linea!, durante un perfodo de tiempo equivalente a la vida dtil de los
elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

() Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se contabiliza como gasto de cada ejercicio y se
calcula sobre el beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente que surgen al calcular los beneficios de acuerdo con criterios
fiscales. El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, €n su caso,
en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de los
balances de situacién.

peed
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

<) I lizaci I ial

Su detalle y movimiento ¢s como sigue:

Miles de pesetas
1994 Altas 1995
Coste
Gastos de investigacién y desarrollo 1.525.892 324.850 1.850.782
Aplicaciones informéticas 86.430 32.167 118.597
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 4,315 26 4,341
1.616.637 357.083 1.973.720
Amortizacién acumulada
Gastos de investigacién y desarrollo (261.427) (132.843) (394.270)
8 Aplicaciones informdticas (31.220) (18.595) (49.815)
=] Derechos sobre bienes en régimen de
- arrendamiento financiero (1.394) (1.059) (2,453)
(294.041) (152497 (446.538)
1.322.596 204.586 1.527.182
Los gastos de investigacién y desarrollo incluyen fundamentalmente los activados en

(6) Inmovilizaciones Materiales

relacién con los procesos productivos de tripa de coldgeno.

Un detalle del coste actualizado del inmovilizado material y de su correspondiente
amortizacién acumulada actualizada al 31 de diciembre de 1995, asf como de los
movimientos habidos durante dicho ejercicio es como sigue:
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Miles de peselas
1594 Altas Bajas Traspasos 1995

Coste actualizado
Terrenos y construcciones 1.477.336 363.194 - 7.754 1.848.284
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.862.262  2.359.224 (8219) 112097 11325364
Ouras instalaciones, utillaje y

mobiliario 1.378.387 311.093 - 12.369 1.701.849
Ouro inmovilizado 637.136 38.003 - 2.855 677.994
Anticipos ¢ inmovilizaciones
materiales en curso 135.075 116313 - {135.075) 116313
12,490,196  3.187.827 (8219 = 15669804
Amortizacién acumulada actualizada
Construcciones (197.164) {54.428) - (251.592)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.802.893) (903.622) 975 (3.705.540)
Otras instalaciones, utillaje y .
mobiliaric (546.649) (135.446) (682.095)
Otro inmovilizado {119912) (32.407) - - {152,319}
(666618 (1125903 . 918 (4.791.546)
z A4 .
’ 8.823578 2061924  (7.244) - 10878258

'/ Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados

B ",.;" y en uso al 31 de diciembre de 1995 se muestra a continuacion:
el Miles
de pesetas
Instalaciones técnicas y maquinaria 452.505
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 188.276
Otro inmovilizado material _ 3133
645.934

El capitulo de instalaciones técnicas y maquinaria incluye elementos afectos a la
realizacién de proyectos de investigacién y desarrollo, segin el siguiente detalle:

Miles
e pesetas

Cosle 884.787
Amortizacién acumulada (288.182)

-~ 596.605
4]
\ A~
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memonra de las Cuentas Anuales

La Sociedad tiene contratos en firme para la compra de elementos de inmovilizado
mategial por importe de 318.203.477 pesetas, cuyo principal importe corresponde a
inversiones que suponen un incremento de la capacidad productiva de tripas
artificiales.

El detalle al 31 de diciembre de 1995 de los activos adquiridos a empresas del grupo,
que se encuentra recogido en el capitulo de instalaciones técnicas y maquinaria, se
resume a continuacién:

Miles
e pesetas
Coste 81.199
Amortizacién acumulada (16.244)
64.955
7) Inmovilizaciones Financieras
-' ;\ Su composicién y movimiento durante el ejercicio 1995 es como sigue:
B\
'2:_.; Miles de pesetas
F 1994 Altas Bajas 1995
/ Participaciones en empresas
' del grupo 19.376.655  284.614 - 19.661.269
Créditos a empresas del grupo - 849863 - 849.863
Cartera de valores a largo plazo 840.582 - (840.582) -
Otros créditos 76.358 - (11.980) 64.378
Depésitos y fianzas a5 - - 85
20.293.680 1.134.477  (852.562) 20.575.595
Provisiones {1.943.847) (155049) 382288 (1.716.608)

18.349.83 979.428  (470.274) 18.858.987

as bajas del capitulo de provisiones incluyen reversiones por importe de 234.838.000
pesetas y aplicaciones por 147.450.000 pesetas.
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA D
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

En el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota, se incluye un detalle
de las participaciones mantenidas, directa o indirectamente, en empresas del grupo y
asociadas, asf como de determinada informaci6n adicional.

Créditos a empresas del grupo recoge el concedido a Viscofan do Brasil. Dicho crédito
se ha concedido en délares USA y devenga intereses a tipos de mercado.

El detalle de los conceptos nominados en moneda extranjera incluidos en este epigrafe
al 31 de diciembre de 1995 es el siguiente:

Miles de pesetas
Participaciones  Créditos a

enempresas  empresas del

del grupo 2rupo Ouwos créditos Total
Délares USA 806.727 =~ 849.863 64.378 1.720.968
Marcos alemanes 16.085.536 - - 16.085.536
Délares de Singapur 8.721 - - 8.721
Coronas checas 7 - 162,316 - _- 162,316

17063300  849.863 64.378  17.977.541

Un detalle de las existencias al 31 de diciembre de 1995, se presenta a continuaci6n:

Miles
de pesetas
Productos terminados 438.035
Productos semiterminados 396.711
Materias primas y otros aprovisionamientos 779.239
Comerciales 3,972

1.617.957




wiE==Am

11

VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los gastos por aprovisionamientos de existencias correspondientes al ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 1995, han sido los siguientes:

Miles
de pesetas
Materias primas y otros aprovisionamientos y
productos comerciales 3.188.168
Compras netas
Variacién de existencias _(175.619)
3.012.549
Trabajos realizados por otras empresas 19,682
3.032.231
Las compras realizadas a empresas del grupo se detallan en la nota 14.
Deudores v
Un detalle de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 1995, es el
B siguiente: '
Miles
de pesetas
Clientes por ventas y prestacion de servicios 2.634.963
Empresas del grupo 1.613.773
Deudores varios 93.485
Personal 46.882
Administraciones piblicas 380.269
4,769.372
Provisiones para insolvencias (31073
4.738.299

Clientes por ventas y prestacién de servicios y empresas del grupo recogen efectos
descontados pendientes de vencimiento y anticipos a la exportacién por importe de
701.000 y 1.149.425.000 pesetas, respectivamente (véase nota 12).

) -
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El detalle de los saldos en moneda extranjera de clientes por ventas y prestacién de
servicios y de empresas del grupo se presenta a continuacién:

Miles
de peselas

Clientes por ventas y prestacién de servicios 2.439.424
Empresas del grupo 1,580,826

4.020.250

El detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Publicas es el siguiente:

Miles
de pesetas
Gobiemo de Navarra deudor
- por IVA 161.541
- por otrfis conceptos 67.858
IV A soportado . 140.960
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 9.910
380.269
El movimiento habido en el capitulo provisiones para insolvencias durante el ejercicio

1995, es como sigue:

Miles
de peselas

Saldo al 1 de enero 69.636

Dotaciones del ejercicio 25.547
Recuperaciones de saldos provisionados (53.634)
Cancelaciones de saldos provisionados (10.247)
Otros movimientos _ (229

- Saldo al 31 de diciembre 31.073
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(10) Fondos Propios

El detalle y movimiento de fondos propios durante el ejercicio terminado en 31 de
diciembre de 1995 se presenta en el Anexo If adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1995 el capital social de la Sociedad estd representado por
23.254.728 acciones al portador de 100 pesetas nominales cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones tienen los mismos derechos
politicos y econémicos.

Todas las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacién oficial en
Bolsa.

Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad tiene conocimiento de la existencia de una
participacién en su capital social superior al 10%, en concreto la poseida por la
sociedad Acciones y Participaciones, S.A. que ascendia al 30,64 % a dicha fecha.

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en virtud de la autorizaci6n
concedida por la Junta General de Accionistas con fecha 23 de junio de 1995 al
amparo del articulo 15[ 3.b. de la Ley de Sociedades An6nimas, se encuentra
facultado para realizar ampliaciones de capital con el limite mdximo del 50% del
capital existente a junio de 1995, y con un plazo de 5 afios.

(b) Prima de emisién

Esta reserva es de libre disposicién para los accionistas, excepto por el importe
detallado en el apartado de reservas voluntarias.

Reserva legal

Las sociedades estin obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al
menos, una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y s6lo podré ser utilizada para cubrir, en el caso de
no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias. También, bajo determinadas condiciones, el saldo de esta cuenta se
podré destinar a incrementar el capital social en la parte que supere el 10% de la
cifra de capital ya ampliada. Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad tiene
constituida la reserva legal en el Ifmite minimo que marca la Ley.

hpo
He
L.

N A5 voiun

Estas reservas son de libre disposicién para los accionistas excepto poref i
de los gastos de establecimiento y los de investigacién y desarrollo pengi
amortizar (véase

| ta 5).
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memorta de las Cuentas Anuales

an I Distribuir en Varios Ejercici

El detalle de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 1995,
representado exclusivamente por subvenciones de capital recibidas, es como sigue:

Miles
de pesetas
Subvenciones originales
- 1983 12.353
1987 89.747
1988 101.120
1992 23.000
1993 13.400
1994 7.600
1995 12,409
: 259.629
Iigresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (106.072)
En el gjercicio - (26,709)
126.848

(12) Entidades de Crédito a Largo y Corto Plazo

La composicién de las entidades de crédito a largo y corto plazo al 31 de diciembre de
1995, es la siguiente:

Miles de pesetas
Largo plazo Corto plazo

Créditos - 3.249.577
Préstamos 6.279.136 1.550.000
Anticipos a la exportacidn (nota 9) . 1.149.425

Efectos descontados pendientes
de vencimiento (nota 9) - 3.701
Intereses con entidades de crédito - 94,548
6.279.136 6.047.251

ng%ﬁﬁds s
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de
diciembre de 1995 son los siguientes:

Miles
Vencimiento de pesetas
1997 2.929.136
1998 1.550.000
1999 1.550.000
2000 —250.000
6.279.136

Los préstamos y créditos devengan intereses a tipos de mercado.

La Sociedad tiene concedidas lfneas de crédito y lineas de descuento por importe de
7.900.000.000 y 1.122.140.000 de pesetas, aproximadamente.

Otros Acreedores a Largo Plazo

Miles
de pesetas

Préstamos 347.366
Acreedores por arrendamiento financiero 692

348.058
Vencimiento a corto plazo (notal6) {85.190)

262.868

El capftulo de préstamos recoge los concedidos a la Sociedad por el CDTI y el Gobiemo
de Navarra para la financiacién del plan de investigacién y desarrollo. Sus intereses
oscilan a tipos comprendidos entre ¢k 0 % y el 7%.

Los vencimientos a largo plazo son como sigue:
Miles
de pesetas
1997 103.668
1998 70.636
1999 _ / 39.856
Afios posteriores

Ju,  _48.708

'f '
/o
Yo lte
/[ ’ /62.868
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(14) Saldos Acreedores v Transacciones con Empresas del Grupo

Los saldos acreedores mantenidos por la Sociedad con empresas del grupo al 31 de
diciembre de 1995, son los siguientes:

Importe Miles

en divisas de pesetas
Délares USA 1.061.312 128.853
Marcos alemanes 383.539 32.483
Pesetas 45 __454

1.445.305 161.790

Las transacciones realizadas por la Sociedad con empresas del grupo durante el gjercicio
terminado en 3‘} de diciembre de 1995, han sido las siguientes: .

Miles
_de pesetas

Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios 2.691.683

Ingresos de participaciones en capital 348.000

Otros intereses ¢ ingresos asimilados 6.533
Gastos

Aprovisionamientos 369.625

Otros gastos de explotacién 61.667
Ventas de inmovilizado material 11.280

saldo de este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 1995
corresponde tnicamente a deudas por compras o prestacién de servicios.

1 -
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El detalle en divisas de los saldos en moneda extranjera inclufdos en este capftulo es el

siguiente:
Miles
de pesetas
Do6lares USA 129.474
Marcos alemanes 113.008
Francos franceses 11.102
Coronas suecas 2438
Dé6lares ¢anadienses 361
256.389
s (16) Qtras Deudas no Comerciales
k -
.é Su detalle al 31 de diciembre es el siguiente:
A‘? ' Miles
a1 ° de pesetas
L3 O Administraciones Piblicas 150.008
srd” Otras deudas 632.805
== Remuneraciones pendientes de pago -17.5589
800.372

El detalle de Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 1995 es el siguiente:

Miles
de peselas

Gobiemo de Navarra, acreedor
- por IRPF 43.285
- por IVA 17.885
IVA repercutido 36.911
Seguridad Social, acreedora 51927
150.008
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El detalle de otras deudas se presenta a continuacién:

Miles

de pesetas
Acreedores por compra de inmovilizado 506.314
Parte a corto plazo de préstamos recibidos (nota 13) 85.190
Otros acreedores no comerciales _41.301
632.805

(17)f Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estdn
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante,
pueden practicarse determinadas deducctones.

§-‘._ Debido al diferente tratamiento que la legislaci6n fiscal permite para determinadas
‘ operaciones, elresultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye la conciliaci6n entre el beneficio contable del ejercicio 1995 y la base
imponible fiscal que 1a Sociedad espera declarar, tras la aprobacién de las cuentas

anuales:
Miles
de pesetas

Resultado contable del ¢jercicio, antes

de impuestos 1.689.615
Diferencias permanentes -

Aumentos 141.985

Disminuciones (419,117
Base contable y fiscal del impuesto 1.412.333
Cuota al 35% 494,317

Deducciones por inversiones
Otras deducciones

Cuota liquida
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Otras disminuciones en el apartado de diferencias permanentes recoge principalmente el
importe de los dividendos recibidos de Naturin GmbH & Co. que, en funcién de
determinada normativa, estin exentos de (ributacién. Otros aumentos recoge
fundamentalmente dotaciones a la provisién para la depreciacion de la cartera.

Del total de las deducciones por inversién detalladas en el cuadro anterior, 364.242.725
pesetas corresponden al régimen especial de deduccién por inversiones concedido a
la Sociedad por el Gobierno de Navarra.

De acuerdo con la legislacién alemana, atendiendo a.la naturaleza juridica de la
sociedad participada Naturin GmbH & Co., la Sociedad es el sujeto pasivo del
equivalente al Impuesto sobre Sociedades en dicho pafs, por los beneficios obtenidos
por aquella sociedad, En funcién de determinada legislacién especifica de dicho pafs,
que permite imputar fiscalmente, en un perfodo de tiempo definido, determinados
gastos inherentes a la adquisicién de dicha sociedad, las bases fiscales del impuesto
han sido negativas en los Gltimos afios.

En base a lo detallado en el pdrrafo anterior, al 31 de diciembre de 1995, Natrin GmbH
& Co dispone de créditos fiscales, sin limite de tiempo para su compensacién, por un
oI, £ importe acumulado de aproximadamente 106 millones de marcos alemanes.

%
%
nsle
hed
Iy

(vous L

“-\..-._—___'t—*—‘i'--" Atendiendo a criterios de prudencia valorativa, la Sociedad no reconoci6 en su dfa el
correspondiente impuesto anticipado por los beneficios fiscales concedidos, ni
tampoco por los créditos fiscales a que se hace referencia en el pdrrafo anterior.

Conforme a las declaraciones del Impuesio sobre Sociedades presentadas, la Sociedad
dispone de las siguientes deducciones por inversién pendientes de aplicacién:

Vencimiento Miles de pesetas
1996 63.717
1997 189.457
1998 311.671
1999 294,269
2000 (estimada) 127.574

demds, existen 78.333.990 pesetas de deducciones por inversién pendientes de
aplicacién correspondientes al régimen especial concedido a la Sociedad por el
Gobierno de Navarra, sin considerar aquellas que se derivardn como consecuencia de
las inversiones del afto 1995.

potin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
7/ definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
,V inspecci

as por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
- prescripcjéfi de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad liene abiertos a
' / inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son
apHCables desde el | de enero de 1990. Los Administradores de la:Sociedad no
€speran que en caso de inspeccién, sujan pasivos adicionales de impegancia.

- Y | \,&W ‘{ﬂulvéd\hu“\—/;'%/%
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Memoria de las Cuentas Anuales

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco aftos los activos fijos
afectos a la deduccién por inversiones.

(18) Importe Neto de la Cifra de Negocios

Los Administradores de la Sociedad consideran que la presentacién del importe neto de
la cifra de negocios por mercados geogréficos, podrfa resultar perjudicial para la
confidencialidad de la Sociedad. Consecuentemente, se omite tal informacién al
amparo de lo establecido por 1a legislacién vigente.

Las ventas realizadas a empresas del grupo durante el ¢jercicio terminado en 31 de
diciembre de 1995 se detallan en la nota 14,

(19) Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal, se presenta a continuacién;

Miles
de pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 1.764.079
Cargas sociales _ ‘ 557,136
2.321.215

El nimero medio de empleados, distribuido por categorfas, se presenta a continuacién:

Directivos 10

Técnicos y mandos 22

Administrativos 75

Personal especializado 79

/\ Obreros 309
495

(20) G&lstos Financieros y Asimilados

Sy detalle es el siguiente:

Miles
de pesetas
Intereses de deudas a largo plazg | - 611.126
Intereses de deuvdasacoroplaze . [ - . 394415

Otros gastos financieros ! / L - 9%
1.005.631 /;

o P | § w1/
%@L% lzb‘*"{%\/\% {‘\A‘Lu&ﬂ t(l. \.u.»r' /’Z J:r%%/r
- — =



21

VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A.
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(21) Transacciones Efectuadas en Moneda Extranjera

Un detalle de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 1995 se presenta a continuacién:

Miles
de pesctas
Ingresos
Importe neto de la cifra de negocios 9.574.286
Otros ingresos de explotacién 843
Ingresos financieros 11.633
Ingresos extraordinarios 8.583
Gastos
Aprovisionamientos 1.419.213
Otros gastos de explotacion 499.186
‘ﬁ » Gastos financieros - 20.415
| . Gasto$ extraordinarios 70.194
L7
sy~ (22) Retribuciones y Saldos con Miembros del Consgjo de Administracién
=q-.-

El importe de la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad durante 1995 asciende a aproximadamente 80.189.000 pesetas. Este
importe incluye los sueldos y coberturas sociales de los miembros del Consejo de
Administracién que realizan tareas ejecutivas en el Grupo, gastos por
desplazamientos de los miembros de! Consejo de Administracién a las sociedades
dependientes, asf como las atenciones que con cargo a beneficios y de acuerdo con
l/\ los Estatutos Sociales corresponde pagar a los mismos.

La Sociedad no tiene concedido ningiin tipo de anticipo o crédito a miembros del
Consejo de Administracién, ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y seguros de vida, excepto en ¢l caso de los Consejeros que son empleados de la
Sociedad, que tienen contratadas las coberturas de seguros de vida habituales para
todos los empleados. No existe ningtn tipo de garantia otorgada por la Sociedad en
favor de miembro alguno del Consejo de Administracién.

(23] is ivos Ev

Al 31 de diciembre de 1995 la Sociedad avalaba ante entidades financieras un importe
de aproximadamente 6.669.152.(XX) pesetas a sociedades del grupo.

M Cuadros de Financiacic

Los cuadros de financiacién correspondientes a -"lc;j’,jérgicios anuales terminados en 31
de diciembre de 1995 y 1994 se presentan /én‘ | "Anexo thadjpnto, el cual forma
v

partg-integrante de esta nota f/
\/__g% [/Z ’ L’g\,\/u@j&\,\% {}.Sl. e ;i"’t{ e d M
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS S.A.

Informe de Gestién

Ejercicio 1995

voluci i ituaci ] i
El negocio de la Sociedad, en su conjunto, ha estado marcado por la presion de la
competencia que, a la vista de la apertura a la Sociedad del mercado de los Estados

Unidos, han tenido que redoblar sus esfuerzos para recuperar fuera de ese mercado
las cantidades que nuestra Sociedad les iba arrebatando.

A pesar de esta situacién, la Sociedad ha logrado, durante 1995, incrementar su cuota de
mercado con un aumento significativo de las unidades vendidas, habiéndose logrado
en dicho ejercicio el récord de unidades servidas al conjunto de nuestros clientes y

distribuidores.

Como consecuencia de este mercado mis refiido, se ha producido ¢l abandono de
alguno de los fabricantes. Hoechst de Brasil ha decidido en el curso del ejercicio el
cierre de su planta de produccién de tripas celulsicas en Brasil.

-

La decisién de Hoechst ha supuesto una oportunidad para la Sociedad de afianzarse en
Hispanoamérica en una posicién destacada cara a los competidores, por lo que el
Consejo de Administracién de la firma decidié la compra de los activos productivos
de tripas celul6sicas de Hoechst de Brasil a través de la filial Viscofan de Brasil,

Por otra parte, ha entrado en vigor en 1995 una nueva regulacién del precio de la
energia eléctrica vertida a la red como consecuencia de 12 actividad de cogeneracién.

Esta regulacién ha supuesto, en principio, un cierto descenso global del precio al que las
empresas distribuidoras de energia estaban obligadas a comprar los kilowatios
excedentes de las empresas cogeneradoras.

Ante esta situacién, el equipo responsable de esta actividad ha llevado a cabo una labor
de mejora de programacién de sus ventas de energia a la red que le han supuesto un
incremento, si bien pequefio, del precio medio de venta del kilowatio.

fomo consecuencia del excelente trabajo desarrollado por su equipo humano la
Sociedad ha obtenido unas ventas de algo mds de 10.500 millones de pesetas, con un
incremento sobre las conseguidas el ejercicio precedente del 23 %.

o

B beneficio neto del ejercicio ha sido de 1.690 millones de pesetas, con un 54 % de
1 incremento sobre los 1.099 millones de pesetas obtenidos en el ejercicio precedente.
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS S.A.

Informe de Gestién

! s . ntes.

s acontecimientos m4s importantes acaecidos en la Sociedad durante el ejercicio 1995
y que merezcan mencion en este informe han sido:

a) Inversiones importantes en la capacidad de producci6n de tripa celuldsica que
han permitido aumentarla en un 66 % sobre el nivel del afio precedente

comparando los meses de diciembre respectivos.

Esta capacidad de producci6n incrementada no se ha dado en todo el gjercicio 95
pero sf estd disponible en todo el ejercicio 1996.

b) Nueva regulacién de los precios de venta de la energla excedentaria por parte de
los cogeneradores a la red.

c) Compra de los activos productivos de la empresa Hoechst de Brasil.

d) Compra de participacién mayoritaria en la empresa Gamex AS. e
implantacién en ella de un centro de converting o acabado de los productos

fabricados por Naturin.

Evolucién previsible de la iedad

3.1.- Ventas,

El uso durante todo el ejercicio de la nueva capacidad de produccién instalada a lo
largo del gjercicio 1995 permitirdn a la Sociedad incrementar las ventas en
unidades de forma importante durante 1996.

Dada la volatilidad de los mercados de cambios, no es posible predecir la
evolucién comparativa que pueden tener esta variable a lo largo del ejercicio.

Las ventas de tripas de coldgeno siguen mostrando una evolucién creciente y, de
forma paulatina, nuevas aplicaciones y nuevos mercados van siendo surtidos
desde el centro de produccién de Caseda.

Por otra parte, nuevos productos en este campo se estin empezando a suministrar
con una aceptacién creciente por parte del mercado, loygpe nos gzrmitiré ir
aumentando nuestra cuota de mercado en los pafs;?ic aydr l}s(?l edte-ti
de tripa asi como llevar a cabo las correspondien actividades de sustitugidn
de tripa natural. [

. \ | -

LU;“’/




=== Zm

3

VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS S.A.

Informe de Gestién

La entrada en funcionamiento del cuarto motor de cogeneracién supondrd un
doble ingreso para la sociedad por la via del ahorro de coste de energfa y por el
incremento de facturaci6n por la energia vertida a la red.

3.2.- Inversiones,

La Sociedad ha llevado a cabo durante 1995 un esfuerzo inversor muy importante
que ha aumentado su capacidad de produccién en un 66 %.

Adicionalmente, la compra de los activos de Hoechst de Brasil ha supuesto un
ulterior aumento de capacidad que precisa de la correspondiente adaptacién ala
produccién de tripas de calidad igualaladela Sociedad.

No son previsibles aumentos de capacidad mediante nuevas inversiones en tripa
celulésica a lo largo del ejercicio en curso.

J

Este afio se ha afadido un cuarto motor de cogeneracién con el fin de lograr un
\ nuevo equilibrio entre las capacidades de producci6n de la misma y los

consumos que tienen lugar en Céseda. Una vez llevado a cabo el mismo, no es
previsible realizar mds inversiones en este campo.

g
*‘%‘Ya

’
“,.‘_\i‘? 4.- Actividades en materia de investigacién y desarrollo.
N . . . .
E‘/‘ La Sociedad y su grupe de empresas han sido siempre muy activas en Sus
IS

departamentos de investigacién y desarrollo y a estas actividades se ha hecho
referencia con anterioridad.

Esta actividad de investigaci6n y desarrollo ha sido reconocida por las autoridades, al
estar apoyadas tanto por ¢l Gobierno de Navarra como por el CDTI (M? de Industnia)
con subvenciones y financiacién a largo plazo a intereses preferenciales.

G| ] gty e

\
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VISCOEAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS S.A.

Informe de Gestién

5.~ dquisicién de accion ropi

La Sociedad, haciendo uso de la autorizacién recibida de la Junta Genera! de accionistas

de 23 de junio de 1995, ha intermediado en la compraventa de acciones propias de
acuerdo con ¢l siguiente detalle:

« 200.901 acciones, por un valor nominal de 20.090.100 pesetas representativas de un
0,864 % del capital social.

« compradas por un importe de 375.684.870 pesetas y vendidas por un importe de

375.004.445 pesetas, con lo que su incidencia en las cuentas de la Sociedad es
irrelevante.

A 1a fecha de cierre del gjercicio y a la fecha actual, la Sociedad no mantiene en cartera
ninguna accién propia.

Pamplona, 27 de marzo de 1996,
1

kg\,MVQ/w—% ﬂlm@fl\l{\.w«\
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VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE ENVOLTURAS

CELULOSICAS S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn.

31 de diciembre de 1995

HOJA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS
DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE FIRMA
TWNG O
Pre‘s"‘iente: D. Jaime Echevarria Abona
|i-“.—‘—§.‘. ‘.‘
t\‘?-{ Y
‘J'? 1
— {
e
owe K
QMW-_’Yi’cépresidente: D. José M*. Cuevas Salvador
o
Vocales: D. Juan Ramén Avello Garcia
D. Nestor Basterra Garteiz-Goxeascoa
D. Eduardo Punset i Casals ;’ Q(/L[
e h‘-%\p
Consejero Delegado: D. Sixto Jiménez Munidin
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VISCUKAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestién Consolidado

31 de diciembre de 1995

(Junto con el Informe de Auditoria)




VISCOFAN, INDUSTRIA NAVARRA DE
ENVOLTURAS CELULOSICAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
¢ Informe de Gestién Consolidado

31 de diciembre de 1995

{(Junto con el Informe de Auditorfa)



Peat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cia. Auditores, 5. R. C.

Edificio lrufia Park
Arcadio M. Larraona, 1 (P 3)
31008 Pamplona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celulésicas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Viscofan, Industria Navarra de
Envolturas Celul6sicas, S.A. (la Sociedad) y sociedades dependientes (el Grupo) que
comprenden ¢l balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1995 y la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacidn de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con lo permitido por la legislaciéon mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1995, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1995. Con fecha 3 de abril de 1993 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994
en el que expresamos una opinién favorable

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas de 1995 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celuldsicas, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 1995 y de los resultados consolidados de sus operaciones
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contabies generalmentc aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

Inscrita en ol Registro Oficial de Auditores da Cuentas con #l n.* 50702, y sn
p e Mudi o

Registro de Sociedadas det | Jurados de Cuoontas
coneln® 10,

Firma Miembn o e Reg Mer Magnd, 17925 Gral 298 1 H 450 Inscap 1

Klynveld Pear Marwich Udengetn NIT C 78510153




E! informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe
de gesti6n consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo Viscofan.

: KPMG -

?DG’&?L /({ércw'c I(U-f Ga. MIiEf::f:'EL;&RWIgKE
INSTIFUTO DE AUDITORES
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPARA

1996 $0702

[ \

COPrIA GCRATILUHITA

Gregorio Moreno Fauste

1 de abril de 1996



VISCOFAN S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, consolidados.

’ 31 de diciembre de 1895




VISCOFAN, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 1995 y 1994

ACTIVO / (Cifras en miles de pesetas)

B} {inmovilizgdo
.  GASTOS DE ESTABLECIMIENTO (nota 7)

0. INMOVILIZACIONES INMATERIALES (nota 8)
Jienas y derechos inmalerialss

Provisiones y amortizaciones

il [ INMOVILIZACIONES MATERIALES (nota 9)
Terranos y construcciones
Instalaciones lécnicas y maquinaria
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario
Otro inmovilizado
Anticipos y otras inmovilizaciones maleriales en curso
Provisiones y amortizaciones

)
3

34.964,064;

0
&

1.599.297
2.237.009
( 637.712)

32.897.934
15.728.196
34.056.157

5.493.011
2.638.312
1.221.005
( 26.238.747)

1.411.673
1.868.782
{ 457.109)

29.633.905
14.858.823
30.214.617

5.071.048
2.624.998
807.021

( 24.042.602}

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (nota 10) 217.917 938.035
Participaciones en empresas ascciadas 129.257 129.787
Cartera de valores a largo plazo 671 840.751
- YNNG Otros créditos 76.377 89.530
epdsitos y fianzas a largo plazo 23.611 25.407
% Novisiones ( 11.999) ( 147.450)
323.925 288.268
323.925 288.268
132.457 109.625
E) Activo circulante 23.505.934 21.601.702
il EXISTENCIAS (nota 12} 11.876.543 10.566.280
Comaearciales 224.637 398.330
Materias primas y otros aprovisionamientos 3.448.611 3.056.202
Productos en curso y semiterminados 2.975.194 2.355.910
Productod terminados 5.627.644 5.288.862
Provisionds paa existencias { 400.543) { 533.024)
. DBEUDORES 10.431.393 9.514.905
Llientes por venlas y prestacion de servicios 9.463.797 8.632.659
(¥ros deudores 1.508.655 1.403.507
PMovisiones { 542.059) { 521.261)
V. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES {rota 13) 9.023 13.501
Cartqra de valoresa corto plazo 250 250
Depdkitos y fianzas| entregadas a corto plazo 8.773 13.251
VI. TESCREQIA 983.646 1.283.849
Vil. ARJSTES POR PERIONFICACION 205.329 223.167
TOTAL ACTIVO - 58.946.380 54.074.861

La memoria adjunta for



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Siluacién Consolidados al 31 de diciembre de 1985 y 1994

PASIVO (Cifras en miles de peselas)

A) Fondos proplos {nota 15)

.325.473

12.408.823 12.408.823

6.673.422 6.271.593

5.208.327 5.806.498

465.095 465.095

{ 2.608.496) ( 3.885.272)

3.477.404 3.741.388

A SOCIEDAD DOMINANTE 128.314 2.379.846

drdidas y ganancias consolidadas 128.314 2.379.846
iVIDENDOQ A CUENTA ENTREGADO EN EL EJERCICIO 0 ( 348.821)
nexternos r 65.041 0

ios a distribulr en varios ejercicios {nota 16) 406.022 531.129
~&ubvenciones de capital 385.780 441.097
"-:.':':‘" tros ingresos a distribuir en varios ejercicios 20.242 90.032
€} Provi}iones para riesgos y gastos (nota 17) 4.538.465 4.245.883
F) Acree £§.737.564 4.172.253
{8 6.437.439 3.855.933
300.125 316.320
G} 24.794.348 22.232.566
. 18.215.646 15.026.826
. 4.185.408 3.915.148

V. 2.232.820 3.181.581

Vi 156.222 53.981
VIl 4.252 55.030
54.074.861




VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas para los sjerciclos anuales terminados en 31 de diciambre de 1995 y 19

DEBE {Cifras en miles de pesetas) 19

A} GASTOS .
2. Consumos § olros gastos externos 19.504.322 57'8522
3. Gaslos df personal 14.755.503 13.792.790
a) Sueldps, salarios y asimilados 11.720.911 11.030.813
b) Cargps socialas 3.034.592 2.761.977
4. Dotacipnes para amortizaciones del inmovilizado 3.091.670 2,928.633
a) Arfortizacién gastos de establecimiento (nota 7) 76.652 85.575
b) Aphortizacién inmovilizado inmalenial (nota 8) 184.995 93.793
c) ortizacién inmovilizado material {nota 8} 2.830.023 2.745.265
5. Vagacién de provisiones de tréfico ( 129.565) 227.042
6. Offos gaslos de explotacion 8.023.212 7.671.101
L BENE] S DE EXPLOTACION 3.530.815 3.867.332
7. astos financieros y gaslos asimilados 2.236.425 2.039.309
10. Piferencias negativas de cambio 820.964 688.658

A

LTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 0
mortizacién del fondo de comercio de coﬁsolidacién {nota 14) 43.635 43.6:;5
598.595 1.852.130
221.669 122.456
1.141.972 1.089.962
RESULTAROS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 485.799
V. ANTES DE IMPUESTOS 8.689 2.337.929
( 119.625) { 41.817)
Vi RESULTADO COQNSOUIDADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 128.314 2.379.8486




VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas para los ejercicios anuales terminados en 31 de dicl

HABER {Cifras sn miles de pesetas) 1994
B) INGRESOS
1. Importe neto df fa cifra de negocios (nota 21) 44.036.560
2. Aumento def existencias de productos terminados y

en curso fabricacién (nota 12) 068.394 679.284

3. Trabajosfefectuados por el grupo para &l Inmovilizado 607.095 498.374

4. Ouros igresos de explotacion 664.690 551,202

oL PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 0
os por paricipaciones en capital 35.312 35.911

empresas asociadas (nota 21) 10.239 8.561

0 empresas fuera del grupo 25.073 26.350

5 ingresos financieros 153.582 244.309

encias positivas de cambio 379.910 476.180

A DOS FINANCIEROS NEGATIVOS 2.488.585 1.971.567

DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS o 0
icios procedentes del inmovitizado 55.981 573

Beneflcios por operaciones ¢on acciones
i 1] 1.402.339
ansferidas

al resukado del ejercicio fpota 16) 83.055 77.292
Ingresoslo beneficios extrdordinarios 234,698 218.013

NEGATIVOS 989.906 0

V. PERDIDAS CONGOUDADAS 'ES DE IMPUESTOS e 0
vi. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) 0 1+

La memoria adjunta fyrma parte hitegrame de las cuentas anuales consolidadas de 1985
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VISCOFAN S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales

MEMORIA DEL/EJERCICIO 1995

1.- NATURALEZA DHL NEGOCIO

Las actividades indfistriales mas significativas de Viscofan S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante
el Grupo), se encuntran en el sector de la afimentacién: envolturas artificiales para embutidos y conservas
vegetales.

Viscofan S.A. (enfadelante la Sociedad Dominante) se constituyé como Sociedad Andénima el 17 de octubre
de 1975. Su objdto social es la fabricacién de todo tipo de envolturas cérnicas, celulésicas o artificiales
para embutidos [u otras aplicaciones, asf como la produccion de energfa eléctrica por cualquier medio
técnico, tanto para propioc consumo como para venta de la misma a terceros. Sus instalaciones
industriales se ehcuentran situadas en Céseda y Urdiain (Navarra). Tanto las oficinas centrales como ¢
domicilio social dctual estdn en la calle Iturrama, n? 23 de Pamplona.

{ ejercicio 1990, Viscofan S.A. adquirié el 100% del capital de la sociedad alemana Naturin GmbH & Co..
ciedades| que integran gl subgrupo dependiente de Naturin GmbH & Co. estan dedicadas a la
i6n y vefta de envolturas artificiales de coldgeno, plasticas y otros derivados realizados en base a
roducto$, complementarios de los realizados por la Sociedad Dominante. La actividad de
i5n se rdaliza en Naturin GmbH & Co., realizando alguna de las filiales labores de adecuacion del

Las sociedades
Alimentarias de

ependientes que integran el subgrupo de alimentacién, encabezadas por Industrias
avarra S. A., tienen como principal actividad la fabricacién y venta de conservas

Pigina: 1
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2.- SOCIEDADES DEPENDIENTES

Viscofan S.A. controla dfrecta o indirectamente las siguientes sociedades:

Porcentaje_de participacién
Nombre y dlreccién Acllvidad directo  Indlrecto
Industrias Alimentari de Navarra, S.A. Conservas vegelales 99,9 0.1
Villafranca (Navarra)
Comare, S.A. Aceitunas 0,75 99,25
Casas del Monta (Cacergs)
IAN Perd, S.A. Esparragos - 100
Cabhete (Perd)
Comarc USA, Inc. Comercial - 100
Nueva York (Estados Ynidos)
Naturin GmbH & Envolturas artificiales 100 -
Waeinheim (Alemania) '
Naturin Verwalturjgsgeselischaft mbH Financlera 100 -
Weinheim {Alemania),
Naturin Vertriebs { GmbH Comaercial - 100
im (Alemania
US-Besitigesellschaft mbH Cartera - 100
lemania
<
-Verwditungsgesellschaft mbH Cartera - 100
lemania}
eteiligurigsgeselischaft mbH ) Cartera - 100
(Alemania)
n & Hofimagn A.G. Cartera - 100
einheim (Alemania)
Naturin Canadéa-Veftriebs GmbH Comerclal - 100
Weinheim (Alemania)
Naturin Ltd. Comercial - 100
Seven Oaks (Kent) - Reino Unido
Breéhteen Co. Comercial . 100
Mount Clemens (Michigan} - Estados Uni
Naturin 1Inc. Financiera 100 -
Dover (Delaware) - Estadod Unidos
Viscofan do Brasil Envolturas artificiales 100 -
Sao Paulo (Brasil)
Trificel Comercio e Replesentagao,}Ltda. Comerciat 39 1
Sao Paulo (Brasil)
Viscofan Asia Pacilic (Pte Comercial 100 -
Singapur
Cesky Viscofan Comercial 100 -
Praga (Repulblica Checa)
Gamex a.s. Envoliuras artificlales 55,92 ,° -
Ceske Budejovice {Republica Checa) i




=== &

Durante el presente ejerticio, fas variaciones mds importantes que se han producido en el
siguientes :

1.- Adquisicién por pafte de la Sociedad Dominante de la sociedad Gamex a. s. .

A finales de 1995, laf Sociedad Dominante ha procedido a la adquisicién del 55,92% del capital social de la
sociedad Gamex afs., radicada en Ceské Budejovice, Repiblica Checa. El importe pagado por esta
participacién es de [162 millones de pesetas.

2.- Constitucién de Trificel, Comercio e Representagao Limitada.

Con fecha 10 de hoviembre de 1995 se constituyd la sociedad Trifice!, Comercio e Representagao Limitada,
con domicilio socihl en Sao Paulo, Brasil. El capital social de esta Sociedad es de 10.000 Reais brasilefios, &

cual fue suscrito [en un 99% por la Sociedad Dominante y en un 1% por Viscofan do Brasil, Comercial e
Industrial Limita

o Porcentaje de participacion
Nombre y direccidn Actividad directo indirecto
Tripasin A.B. Envolturas artificiales 0 40

Malmoe (Suecia)

Esta sociedad n

se consolida por el "método de puesta en equivalencia” por ser su efecto poco
significativo (véa

a) Imagen fiel

Las cuentas anualds consolidadas de 1995 incluyen las de Viscofan S.A. y las de sus sociedades
dependientes.

Las cuentas anuales tonsolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las sociedades
mencionadas, homoge\eizadas qe acuerdo a las normas de valoracién del Grupo y se presentan de
acuerdo con la legisldcién merdantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad y en el Redl Decreto] 1815/1991, con objelo de mostrar la jmagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de Yps resultadgs consolidados del Grupo.

ﬂw&wi{

Ly
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b) Principios de consolidacién

Las cuentas anualgs
dependientes que ge
integracién global,

consolidadas incluyen las de la Sociedad Dominante y las de las sociedades
detallan en la nota 2 y se han elaborado mediante la aplicacion del método de

global:

i) Todas las cuqntas y transacciones significativas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas
en el procesq de consolidacién. Igualmente, los beneficios no realizados frente a terceros,
correspondientds a la compra._ venla de existencias o elementos del inmovilizado entre sociedades del
Grupo se han gjiminado.

i) Las cuentag anuales de las sociedades dependientes denominadas en moneda extranjera han sido
convertidas a besetas utilizando e criterio de convertir los activos y pasivos al tipo de cambio de cierre, el
\Ewfa las réservas al cambio histérico y los ingresos y gastos al cambio medio del ejercicio.

%
> "Domirfa

nfia positiva existente entre el coste de adquisicion de la participacién de la Sociedad
nfe Bn}el capital de las sociedades dependientes, adquiridas a partir del 1 de enero de 1991, y &
! rte proporcional de los fondos propios de éstas atribuible a dicha participacion en €

compra, ajustado en su caso por las plusvalias tacitas existentes, se registré como fondo
o de consolidacién.

Zdo fondb de comercio se amortiza linealmente en diez afios, considerando este periodo como e
plazo medio dg recuperacién de las inversiones realizadas.

iv) Las diferendias que se generaron en 1990 por la misma situacién descrita en el parrafo precedente en
las sociedaded depengientes y asociadas fueron amorlizadas en ejercicios anteriores con cargo a
reservas en sogiedadeq copsclidadas.

v) Las participadiones terc
el método de irgegracion glob
consolidado y en el de result
consolidada.

os en el capital, reservas y resultados de las sociedades consclidadas por
al, se reflejan en el capitulo de socios externos del balance de situacién
Hos atribuidos a socios externos en la cuenta de pérdidas y ganancias

¢) Omisién de in{ormacién

Dado que la mayor parte de las pociedades incluidas en el perimetro de consolidacién son extranjeras, los
Administradores enfienden que la presentacién de saldos y transacciones en divisas no aporta, en la
mayoria de los casos\ informaciéh adicional que facilite una mejor interpretacién de la situacién econémico-
financiera del Grupo. \En consecliencia, se omite dicha informacién, exceplo en aquellos casos que se
entiende pueda suminidtrar informacién adicional.

ntacién de las ventas por zonas geogrdficas podria resultar perjudicial

by en consecuencia se omite dicha informacién en la memoria, al amparo
de lo previsto en el articuld tava de la Ley de Sociedades Anénimas del 22 de digiembre de 1989.

4\).114-&,\&“@ _z t .
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Como requiere la gormativa contable, el balance de situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 1995 recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes al

jarcicio anterior, Jque formaban parie de las cuentas anuales consolidadas de 1994 aprobadas por los
tas en Juhta de fecha 23 de junio de 1995. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, e
by optaddq por omitir en ta memoria del ejercicio 1995 los datos comparativos del ejercicio 1994.

d) Comparacién de fla Informacién

ccionistas de cada una de ellas.

Consejoj de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas de las sociedades que
componen el §rupo, la distribucion de sus resultados. La propuesta de distribucién de resultados de la
Sociedad Donjinante que se presenta a la Junta de Accionistas es la siguiente:

HTO _Miles de pesetas
1985, neto de 1.689.615

Miles de pesetas
465,095
1.224.520

1.689.615

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante propone a los Senores Accionistas el pago de 20
pesetas por agcion, en concepto de dividendo, para las 23.254.728 acciones con derecho a percibir la
totalidad del ldividendo. Tendran derecho a los dividendos complementarios todas las acciones
constitutivas dél capitdl «al a 31 de diciembre de 1995, que no tengan sus derechos econdémicos

Pagina: §



=== =1\

VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIE

Memoria de las Cuentas Anuales

M "‘I.]'"'f
Nt

6.- PRINCIPALES NORMLS DE VALORACION APLICADAS

a) Gastos de establetimiento

Los gastos de primgr establecimiento y de ampliacién de capital se reflejan al coste de adquisicion. La
amortizacion de los fonceptos integrados en este epigrafe se realiza en cinco anos.

b) Inmovilizacioges Inmateriaies

En el caso especfico de los gastos de investigacion se contabilizan al precio de adquisicién o al precio
determinado en Ips proyectos de !+D presentados a los organismos oficiales encargados de la promocién
de estas actividaHes. La amortizacién se realiza, de acuerdo con el sistema de digitos, a partir de que el
plan de investigakién se finaliza, procediendo a amortizar los gastos cuyos resultados son satistactorios,

w. periodo reaximo de cinco anos desde la fecha de contabilizacién y amortizando en el afo de

flqa'ﬁz'a’ n de 14 investigacién los gastos cuyo resultado no ha sido satisfactorio.

e B\

Respedq a los gastos de desarrolio encaminados a la aplicacién concreta de los fogros obtenidos en la
vasti i6n, sq contabilizan al precio de adquisicién o al precio determinado en los proyectos de 1+D
prese os al los organismos oficiales encargados de la promocién de estas actividades. La
amofiifacion selrealiza, de acuerdo con el sisitema de digitos, en un periodo méximo de cinco anos desde

cha de finallzacién del desarrolio.

Los bienes utilizjdos en régimen de arrendamiento financiero se reflejan en el capitulo correspondiente del
inmovilizado inmbterial cuando, en funcién de las condiciones econémicas del arrendamiento, se desprende
que son capitalifables y se amortizan en funcién de la vida Gtil estimada en base a los coeficientes
expuestos para ihmovilifaciones materiales similares. Los gastos financieros relacionados con la operacion
se llevan a resulthdos eh {dAN6n de la duracién del contrato y sobre la base de la suma de los digitos.

Las aplicaciones ibformaticas sp valoran a su coste de adquisicién y se amortizan linealmente durante un
periodo de cinco &ios, contadok desde la puesta en funcionamiento de las mismas.

Las concesiones, patentes y farcas figuran registradas por su coste de adquisiciéon, netas de su
amortizacion acumulada, que se lcalculy linealmente en un periodo de cinco afio

Pagina: §
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El precio de mercadg para los valores admilidos a cotizacién oficial en el mercad_gy_x&bres, se
determina aplicando £1 menor de los dos valores siguientes:

. la cotizacién oficigf media correspondiente al Ultimo trimestre del ejercicio.

- la cotizacién del

VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales

e) Existencias

Las existencias ge valoran al menor del precio de adquisicion o coste de produccion, y el de mercado.
Cuando el valor e mercado de un bien es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion,
se efectian las/correcciones valorativas, dotando a tal efecto la pertinente provision.

] coste de pgoduccién incluye materiales, mano de obra directa e indirecta, y gastos generales de
fabricacién y sp calcula en base al método del coste promedio.

f) Clientes y Jefectos comerciales a cobrar

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas efectuadas por las
sociedades que integran el Grupo consolidado se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o
sin aceptar. {os efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance de situacién
djunto, los efectos comerciales a cobrar incluyen los efectos descontados pendientes de
to flyurando su contrapartida, por el mismo importe, en el capitulo de entidades de crédilo a

lativos al descuento de efectos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
acuerdo con el criterio de devengo.
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h) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas a cp
ejercicio o al tip

brar y a pagar en moneda extranjera estdn valoradas al tip 6 fin del
de cambio asegurado.

Las transacciofes en moneda extranjera se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al
tipo de cambig aplicable en el momento de su realizacién. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como
tos beneficiog realizados, se llevan a resultados del ejercicio. Los beneficios no realizados se contabilizan
como ingresgs diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

i) Inversiogpes financieras temporales

Las inversi
0 a su valg

nes financieras temporales en titulos de renta variable se presentan a su coste de adquisicién
r neto realizable, si éste fuese menor.

) Provisignes para riesgos y gastos

las provisiones necesarias para complementos de jubilacién o andlogos en las sociedades
es en las que estas obligaciones existan.

rivado de dichas obligaciones se reconoce en funcion de su devengo segun célculos actuariales.
ifllactuarial seguido es &1 "Método normal por edad de entrada®, basado en tablas de mortalidad
By beck (tablas utilizadas en Alemania) aplicando una tasa de actualizacién del 6%.

nizaciones por despido se registran como gasto del ejercicio en que se adopta la decision de

dnte la ausencia previsible de cualquier terminacién anormal de empleo, independientemente de la
fecha de dalida.

k) Impuesto sobre Sociedades

Se calculalsobre el resultado contable modificado por las diferencias permanentes entre el resultado
contable W fiscal. Yas bonificaciones y deducciones permitidas de la cuota se consideran como una
minoracién Yel impge obre Sociedades devengado en el ejercicio.

£] impuesto \diferidoVo antitipado surge de la imputacién de ingresos y gastos en periodos diferentes, a
efectos de Ya normativa |fiscal vigente y de la relativa a la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas)y se refleja cpmo pasivo ¢ activo en el balance de situacion consolidado hasta su reversion.

Las bonificacidnes y deducqones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacion de
pérdidas comp&nsables, se ponsideran como minoracién de! gasto por impuesto$ en el ejercicio en que se
aplican o compansan. i i
]
(]!
| b

A
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!
¥
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1) Subvenciones

Las subvencionges no reintegrables de capital se abonan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en un periodo de tiempo sjmilar al de la depreciacién experimentada por los activos financiados con dichas
subvenciones y se contabjfizan cuando se obtiene la concesién oficial de las mismas.

Las subvenciones a la efplotacién se contabilizan en el momento en que se tiene derecho a su cobro.

m) Acreedores

Los créditos y préstgnos a largo plazo se contabilizan por su importe nominal, siendo los gastos de
apertura contabilizagos como gastos a distribuir en varios ejercicios, y amortizados de acuerdo con la
vida de la deuda queflos ha originado.

Los créditos y présthmos en divisas con contabilizados por el contravalor en las divisas al cambio del dia

de su disposicién, justdndose en cada ejercicio el contravalor del cambio vigente el dfa de cierre del
ejercicio.

TS
GAS'

0S DE E§TABLECIMIENTO
L 4

( “i‘npb icién de |este capitulo y el movimiento durante el ejercicio 1995 de las distintas cuentas que lo
nehiles el siguiente:

Miles de pesetlas

Gastos de primes Gastos de ampliacién de TOTAL
establecimiento capital

Saldo inicial 70.202 21.451 91.653

Dif* de conversién (4.058) - (4.058)
Adiclones/Bajas 2.176 257.974
Amortizaciones (21.583) (76.652)
Saldo final 2.044 268.916

{“m@‘hqul
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8.- INMOVILIZACIOYES INMATERIALES

Los movimientos dq las cuentas incluidas en esta capitulo durante 1995 son los siguientes:

Miles de peselas

Gastos de 1+D Aplicaciones  Derechos sobre Concesionss TOTAL
informéticas blenes en patentes y
réglmen de marcas
arrendamto
financiero
COSTE
Saldo inlclal 1.562.907 288.374 4.314 13.187 1.868.782
Dif* de coaversié - (3.238}) - (888) (4.126)
tncorporaciones - 5.601 - - 5.601
Altas 324.891 47.016 26 18 371.951%
- (5.518) - (261) (5.799)
- 600 - - €00
1.887.798 332.835 4.340 12.036 2.237.009
: \gwbm‘{zu@f oN
®Saldo Inich 270.646 , 173.205 1.395 11.863 457.109
- O de convefsidn - ' {3.248) . (860) (4.108)
%H‘éorpogacigﬁes . 2.562 . - 2.562
7@1;,“-,;;- 137.471 45.660 1.059 805 .184.995
jag - (2.565) - {281) {2.8486)
Traspasos - - - - -
Saldo final 408.117 215.614 2.454 11.527 637.712

VALCR NETO CONTABLE

Saldo Iniclal 1.292.261 115.169 2.919 1.324 1.411.673
Salde final 1.379.541 117.221 1.886 509 1.599.297

Las. inversiones\realizadas eh materia de investigacidn y desarrollo corresponden principalmente a la
activacién de galos Mlaciongdos con el desarrollo del proceso productivo de la tripa de coldgeno enla

Sociedad Domindnte. 1
QLL“‘N@({\RL weut
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Los movimientos df las cuentas incluidas en esta capitulo durante 1995 son los siguiente \f:\f}r R
N dsgee
Milas de peselas T
Terrenos Yy Instaiaclones Otras [nastalac. Otro Anticipos ¢ TOTAL
construcclones técnicas y utillaje y Inmovlifz. Inmovll.
maquinaria mobillarle matariales en
cCursod
COSTE
Saldo Iniclal 14.858.823 30.214.617 5.071.048 2.624.998 $07.021 53.676.507
Dif* de conversié (87.122) (197.324) (25.055) (63.428) (7.242) (390.181)
incorporaciones 234.518 166.462 . - 35.987 436.967
Altas 693.745 3.311.961 615.433 150.377 1.494.370 6.265.8856
Bajas (14.220) (544.260) {181.499) (111.919) . (851.898)
Traspasos 52.452 1.104.701 13.084 38.294 (1.209.13%) (600)

15.728.186 34.056.157 5.493.011 2.638.312 1.221.005 59.136.681

3.350.639 17.220.285 2.370.801 1.100.867 ] 24.042.602
(37.182) {151.575) (17.534) (34.240) - (240.531)
136.386, §8.360 . . - 224,746
327.350 1.965.131 369.146 168.396 . 2.830.023
(14.152) {390.910}) (128.877) (84.154) - (618.093)
Tragpasos’ - 65.720 (60.222) - . (5.498) - -
____h_géb-"ﬂnal 3.763.041 18.797.021 2.5332.314 1.145.371 0 26.238.747

VALCR NETO CQNTABLE
Saldo Inlicisl 11.508.184 12.994.322 2.700.247 1.524.131 907.021 29.633.905
Saldo f{inal 11.965.1585 15.259.136 2.959.697 1.492.941 1.221.005 32.897.934

Las inversiones \mas significativas realizadas durante el ejercicio corresponden principaimente a la
lanta e usién de envolturas celulésicas de Brasil, creacion del centro de plisado de
USA, primera fasqd de la |plAnta \ge materia prima de colageno, asi como inversiones tanto en la Sociedad
Dominante como kn las Yociedalles dependientes que suponen un incremento de la capacidad productiva
eno y plasticas.

les situadas fuera del territorio espanol al cierre del ejercicio tienen un
tas y Una amortizacién acumulada de 19.469,212 miles de pesetas.

4 émmhw/
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, 3
En el capitulo de Instalaciofies técnicas y maquinaria se encuentra también con Dradan“‘ eflas
dedicadas a la realizacién dd proyectos de investigacién y desarrollo cuyo detalle es el sigui

Miles de pesetas

COSTE
Saldo Iniclal 1.968.269
Dit* de conversién {4.916)
Altas 99.750
Bajas (266.394)
Traspasos 8.988
Saldo final 1.805.697
AMORTIZACION
Saldo Inicial 862.297
Dif* de conversién (3.243)
__ Altas 110.237
" Bajas, {223.638)
Trasp 2.613
" L Saldo~Aiat 748.266
"SVALOR NETO CONTAJLE
do infcial 1.105.972
do final 17057.431
Elgoste de los elementos del inmovilizado material completamente amortizados a fecha de cierre y en

15%ricionamiento es el

Miles de pesetas
Terrenos y construccioges 184.179
instalaciones técnicas 9.600.322
Otras instalaciones, utllaje y mobillario B863.021
Otro inmovilizado 893.931
TOTAL INMOVILIZAD 11.541.453

A 1a fecha de la firma Ye las predentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo tiene contratos en firme
para la compra de elerhentos de nmovilizado material por un valor de 1.468.259 miles de pesetas, cuyo

importe principal correshonde a iQversiones que suponen un incremento de la capacidad productiva del
Grupo. |
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=== am

VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales

10.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La evolucién de las inversiofies financieras en este ejercicio es la siguiente:

Milles de pesetas

l Saldo Oif* de Incorporacién Altas Bajas Saldo
inicial conversién final
Empresas asocladas 129.797 (540) - - - 1298.257
Cartera de valores a largo | 840.751 . - 502 (840.582) 671
plazo

Olros créditos 89.530 {1.032) 11.9929 - (24.120) 76.377
Cepdsitos y flanzas 25.407 {1.986) - 190 - 23.611
Provisiones (147.450) - (11.999) . 147.450 (11.999)
TOTAL 938.035 (3.558) - 692 (717.252) 217.917

a) Otros créditos

Los créditos a largof plazo corresponden a aplazamientos de deuda concedidos a clientes. Los intereses
gat‘os al cierrp del ejercicio por los aplazamientos comentados se encuentran cobrados en su

s y créditos reflejados en este epigrafe, los siguientes estan denominados o©
oneda extranjera: :

Miles de peselas
Denominada en
Dolar USA Marco Aleman  Corona Checa  TOTAL

Empresas asociadas - 129.257 - 129.257
Oftros créditos 64.378 - 11.998 76.377
Depdsilos y fianzas 23.526 . - 23.526

Provisiones . - (11.999) (11.999)

TOTAL 87.944 129.257 0 217.161

Qltm&t’wm.ﬁ
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11.- GASTOS A DISTRIBUIR/EN VARIOS EJERCICIOS

Este epigrafe recoge los
por ia Sociedad Dominan
al importe pendiente de |

stos de formalizacion y de apertura de los préstamos tomados a largo plazo
. La amortizacién de los mencionados gastos se realiza de modo proporcional
deuda que los ha originado.

Asimismo se encuentrap contabilizados derechos en superficies comerciales (denominados “Slots") cuya
amortizacion se realiza’ de modo lineal en cuatro afios.

Finalmente, se encuegtran recogidos en este eplgrafe los intereses que se devengardn en los proximos
ejercicios correspondfentes a las operaciones de ‘“leasing®, asi como varios gastos de adquisicién de
inmovilizado que se gmortizan de modo lineal en cinco anos.

12.- EXISTENCIAS

Los movimientos durante 1995 de las cuentas incluidas en este capitulo son los siguientes:

— ) Miles de pesetas

~ Shido iniclal Dif* de Incorporacién Variacién Saldo final
\ conversién :

s 398.330 +(21.278) 9.044 (161.450) 224.637
rimas y u,3.056.202 (55.281) 32.510 415.180 3.448.611

os encursoc [R.355.910 (69.716) 7.858 682.142 2.976.194

Productos £.288.862 (71.244) 16.672 393.354 5.627.644

terminados

Provisiones para 533.024) (504) {15.236) 148.221 (400.543)

existencias

TOTAL 1b.566.280 (218.023) 50.848 1.477.438 11.876.543 ‘.

N L j,/ 4*1%1.911&\“@
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13.- INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Los movimientos habidos en las cuentas inciuidas en inversiones financieras temporales durante 1995 han
sido los siguientes:

Miles de pesatas

Saldo Dif* de Altas Bajas Saldo
Inlclal  conversién final
Cartera de valor 250 - - - 250
Depésitos y flanzhs 13.251% {45) 40.361 (44.794) B.773
TOTAL 13.501 40.361 (44.794) 9.023

(45)
14.- FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
E! movimienjo durante 1995 del fondo de comercio consolidado es el siguiente:

Miles de peselas

Saldo Inlicial Adiciones Amortizaclén Saldo final
MUsToshng Hoffmann AG. 148.748 . (21.251) 127.497
G- . 10.157 - {1.451) 8.706
< 118.086 - (19.680) 98.406
11.277 - {1.253) 10.024
- 79.292 - 79.292
288.268 79.292 (43.635)

323.925

7 [ZZ é L/ %L’twu@ﬂ Muu\n
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La evolucion de las pArtidas constitutivas de los fondos propios durante 1995 ha sido la siguiente:

VISCOFAN S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales

15.- FONDOS PROPIO

Miles de pesotas

Capltal Prima amislén Otras Reservas on Dif. Pérdidas y Dividendo
suscrito reservas de soc. consol. Coavers. gananciss active a
1s Soc. int. giobal wsoc. Intgr. cuantia
Domin. global
Saldo Iniclal 2.325.473 12.408.823 6.271.593 (3.885.272) 3.741.388 2.379.846 (348.821)
Distribucién de 0 0 401.829 1.280.37% 0 {2.379.848) 348.821
rasultados 1994
& resorvas - i - 401.829 1.280.375 . (1.682.204) -
a dividendos - - - - - (697.642) 348.821
Dividendo a cuenta 0 0 0 0 0 0 0
Jnovimientos 0 0 1) {3.599) (263.984) 0 0
iSpgons. d% 0 0 0 0 0 128.314 0
2.325.473 12.408.823 6.673.422 (2.608.496) 3.477.404 128.314 0
shiscrito

us¢rito, de la Sociedad Dominante, se compone de 23.254.728 acciones ordinarias al portador,
esetrs de valor nominal cada una, totalmente desemboisadas.

La totalidad de Jas acciones tienen derecho a voto.

La Sociedad Dominante tiene constancia de que las participaciones en su capital social superiores al 5%,
que le han si§o comunicadas, lo han sido también a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de
acuerdo con Id que exige la legislacion vigente.

A fecha de ho
capital social

, se encuentran admitidos a cotizacidén oficial la totalidad de los tilulos constitutivos del
la Socjedad Dominante.

La Sociedad Ddminanfg| poA cotizar en las Bolsas de Madrid, Bilbao y Barcelona, no conoce quienes son
los poseedores)de los titulds societarios, excepto en los casos en que, de acuerdo con la ley, es
obligatorio comubicar la partitipacion a la propia Sociedad y haya sido realizada la comunicacion.

Al 31 de diciemble de 1995 Ja Sociedad Dominante tiene conocimiento de las siguientes participaciones
superiores al diez por ciento de su capital social:

Sociedad Parlicipacién

Acciones y Participaciynes, S.A

Pdigina: 17
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N U epn A
El Consejo de Administrgcién de ta Sociedad Dominante, en vitud de la autorizacién coreatlidapor la Junta
General de Accionistas/con fecha 23 de junio de 1995 al amparo del articulo 151 3.b. de la Ley de
Sociedades Anénimas{ se encuentra facultado para realizar ampliaciones de Capital con el [fmite maximo
de! 50% del Capital ¢xistente a junio de 1995, y con un plazo de 5 afios.

b) Prima de emisibn de acciones

Esta reserva es
adelante.

libre disposicién, excepto por lo que se seiala en el apartado de otras reservas mas

c) Otras reservps de la Socledad Dominante

Los movimientgs habidos en las cuentas incluidas bajo este epigrafe durante 1995 han sido los siguientes:

Miles de peselas
Reservas no Resarvas distribuibles Total
distribuibles
_—".‘_'_\' -
518 3do inicial 465.095 5.806.498 6.271.593
SPeDistribucién de fresultados - 401.829 401.829
;n}tﬁ94
Lgﬁs‘aldo final 465.085 6.208.327 6.673.422
o TR
‘e,

derva | gal ha sido dotada de conformidad con e! articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas,
e establecp que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta
que aicance, [al menos, el 20% del capital social.

No puede sel distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas dispbnibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La Sociedad | Domindnte_tiene constituida esta reserva en el limite minimo que determina la citada
legislacién

QOtras_reserva

Las reservas diktribuibles sor| de libre disposicién, excepto por el importe de los gastos de estabiecimiento
y de investigaciyn y desarrdlo, de la Sociedad Dominante, por importe de 12 y 1.456.512 miles de
pesetas.

Al

. | /e
1) P 7& |
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d) Diferencias de conversién/en socledades por Integracién global

Como consecuencia del profeso de consolidacion aparece esta partida que recoge las diferencias surgidas
fruto de los diferentes lipog de cambio aplicados a los importes en divisas.

Los Administradores de fa Sociedad Dominante consideran que la expresién del desglose individualizado
por sociedades de estefcapitulo del balance de situacién consolidado podrfa revelar informacién delicada
frente a terceros, adeghds de no aportar informacién relevante para la comprensidn de estas cuentas
anuales consolidadas, J, en consecuencia, se omite tat informacion.

e) Reservas en socl dades consolidadas por integracién global

Los Administradorey de la Sociedad Dominante consideran que fa expresién del desglose individualizado
por sociedades de pste capltulo del balance de situacién consolidado podria revelar informacién delicada
frente a terceros, i#demds de no aportar informacién relevante para la comprensién de estas cuentas

anuales consolidadgs, y, en consecuencia, se omite tal informacioén.
k-

! 46.> INGRESOS A[DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

v qu movimientos pabidos durante 1985 en las cuentas incluidas en ingreso a distribuir en varios ejercicios

~~han sido los siguigntes:
} r
s
Miles de pesetas
-~ (—" Subvencién de Diferencias TOTAL
‘& capltal positivas
/ cambio neo
realizadas
Saldo Inicial 441.097 90.032 531.129
Dif* de conversién o {192) (192)
Incorporaciones 0 288 288
Altas 27.738 3.831% 31.569
Imputado a (83.055 (73.717} (156.772)
resultados
Saldo final 385.7 20.242 406.022

Las subvenciones legistradas dukante el ejercicio (27.738 miles de pesetas) corresponden a subvenciones
para adquisicién inmovilizadd concedidas tanto a la Sociedad Dominante como a las sociedades
dependientes.

e e Lﬂ‘/éﬂfv L":/ {\,l.m««m}(mu\

PAgina: 19



IS EoFany

VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPEND

Memoria de las Cuentas Anuales

17.- PROVISIONES PARA SGOS Y GASTOS

Los movimientos habidos/durante 1995 en las cuentas incluidas en provisiones para riesgos y gastos han
sido los siguientes:

Miles de pesetas

Provisjdn para Provisién para Otras TOTAL
perﬁlones Impuestos provislones

Saldo Inicial 2.3J58.573 236.488 1.650.822 4,245.883
Dil' de 0.051) (2.345) {10.230) (32.626)
conversién

Dotaciones 52.204 12.230 1.436.001 1.500.435
Aplicaciones (23.441) . {19.484) (1.132.302) (1.175.227)
Saldo final .367.285 226.889 1.944.291 4.538.465

isiones phra pensiones han sido constituidas de acuerdo con lo descrito en la nota 6 j).
- {ETI “’)‘
%,0tras pre recoge, fundamentalmente las realizadas en concepto de comisiones y descuentos,
%gbcidente‘- , garantfa y reclamaciones, vacaciones y otras.

j 3 N

‘{8.- ACREEDORES A LARGO PLAZO

1,

- {,os g\o{iimiento; de las deudas”a largo plazo durante 1995 son los que se recogen en el cuadro siguiente:
X .-

Miles de pesetas

Deudas con Otros acreedores ~  TOTAL
entidades de
crédito
Saldoe Iniclal 3.855.933 316.320 4.172.253
Dif* de conversién 1) v} 0
Incorporaciones 13.658 o 13.658

Altas
Amortizacicones

3.774.197 90.008 3.864.205

(88.547) (88.547)
Dif* de cambio 0 0
Traspaso a ¢/p (17.656) {1.224.005}
(nota 19}

Saldo final 300.125 6.737.564

Péagina: 20
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- Las deudas con entidades de crédito a largo plazo surgen principaimente de las siguientes operaciones:

Durante el presente ejercifio la Sociedad Dominante ha tomado finaciacién a largo plazo, siendo la mds
relevante la realizada cgh el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por importe de 1.800 millenes de pesetas,
dentro de una péliza nfarco por importe de 4.710 millones de pesetas. La duracién de la mencionada
péliza, que estd destihada a la financiacién de inversiones, es de cinco afios, pagadera en cuotas
semestrales durante Jos tres (ltimos afios de vida. 8 tipo de interés establecido es el MIBOR mas un

diferencial.

- £l epigrafe otros gtreedores incluye principalmente la parte a largo plazo de los préstamos recibidos del
COTIl y del Gobierng de Navarra y de las operaciones de "leasing” vigentes a fecha de cierre.

Los préstamos recpidos del CDTI y del Gobierno de Navarra para la financiacién del Plan de Investigacién y
Desarrollo, estan doncedidos a tipos de interés que oscilan entre el 0% y el 7%.

Los vencimientos| de las deudas a largo plazo son los siguientes:
. - Miles de pesetas
_:;""Aglo d% ncimientd Deudas con entidades de Otros acreedores TOTAL
- 2 cradito
b, o] 3.069.693 121.133 3.190.828
1.554.087 76.482 1.630.569
1.5664,553 .52.086 1.606.639
254.553 35.432 289.985
4.553 14.992 19.545
6.437.439 300.125 6.737.564

.

' ‘(/@ : Qumaﬂ Mw-w

Pégina: 21



VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES "

Memoria de tas Cuentas Anuales

L

19.- ACREEDORES A CORTO PLAZO

Los movimientos habidos dughnte 1995 en las cuentas incluidas en Acreedores a corto plazo han sido las
siguientes:

Miles de pesetas
Entidades Acroedores Otros Provision Alustes TOTAL

de crédito comerclales acreedores os por
no operacion periodfic
comerclales s trifico acidn

Salde Iniclal 15.026.826 3.915.148 3.181.581 5§3.981 5§5.030 22.232.566
Dit* de conversion (20.719) {46.793) {13.774) (3.728) (365) (85.379)
Incorporaciones 45.530 58.294 15.058 0 1.289 120.171
Amortizaciones (2.185.875) 0 0 0 0 (2.185.875)
Movimiento neto 4.187.253 258.759 (967.701) 105.969 ({51.702) 3.532.578
Dif* de cambio (43.718) 0 0 ] 0 (43.718)
Traspaso de Up (nota 18) 1.206.349 0 17.656 0 0 1.224.005
Saldo final 18.215.646 4.185.408 2.232.820 156.222 4.252 24.794.348

a) Deudas con enfidades de crédito a corto plazo

e epigrafe atendiendo a la naturaleza de las operaciones mantenidas es el siguiente:

- Miles de pesetas
o -, Dispuesto Limite
@Pmiza_s de crédito 14.068.412 22.768.044
‘Lineas de descuento ' 2.784.631
Intereses devengadosino pagados 156.254
#*barte a corto de créditos a largo 1.206.349
AN plazo.s”
=TOTAL 18.215.646

b) Analisis por {ipo de foneda

Las deudas a cofto pl flejadas en este epigrafe, estan denominadas o instrumentadas en las
siguientes monedak:

Miles de peselas
\Dolar USA\ Marcos Libra Franco Dotar Otras TOTAL

Alemanes Esterlina Francés Canadiense divisas

Entidades de crédito 1.258.139
Acreedores 771.833
comerciales
Acreedores no
comarciales
Provisiones
Ajustes por
perlodificacién
TOTAL

yporobnd

4.624.215 23.926 111.861 4.945 726.380 6.749.466
1.092.172 21.694 11.102 19.397 75.496 1.981.494

1.068.193 10.397 - 10.241 19.939 1.284.938

. - - - 153.141
- - - 1.222 4.251

$§6.017 122.963 34.583

’//ﬁrhllmg‘ﬁhuwh /
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20.- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES Y SITUACION FiSCAL

Los principales impugSios a que estdn sujelas las sociedadas que forman el Grupo en Espafia estan
abiertos a inspeccidh por los ultimos cinco afios, y la situacién en el resto de socledades dependientes
extranjeras estd en funcién de la ley vigente en sus respectivos palses.

De acuerdo con I legislacién alemana, atendiende a la naturaleza juridica de la sociedad participada
Naturin GmbH & G, Viscofan S.A. es el sujeto pasivo de! equivalente impuesto sobre Sociedades en dicho
pais, por los bendlicios obtenidos por aquella sociedad. En tuncién de determinada legislacién especifica de
aquel pais que permite imputar fiscaimente, en un periodo de tiempo definido, determinados gastos
inherentes a la ddquisicién de dicha sociedad, las bases fiscales del impuesto han sido negativas en los

altimos anos.

En base a lo ddtallado en el parrafo anterior, Naturin GmbH & Co. dispone de créditos fiscales, sin limite de
tiempo para u compensacion, por un importe acumulado, al 31 de diciembre de 1995, de
aproximadamegte 106 millones de marcos alemanes.

Atendiendo a feriterios de prudencia valorativa, no se reconocié en su dia el correspondiente impuesto

R do pof los beneficios fiscales concedidos, ni tampoco por los créditos fiscales a que se hace
TR ia en El parrafo anterior.
*' i, r

—7lLd idas fscales de cada sociedad pueden ser solamente compensadas por los beneficios obtenidos
E:f . En Navarra estd permitido que las referidas pérdidas fiscales puedan ser compensadas
%:ﬂ tos benefibios fiscales obtenidos en los cinco siguientes ejercicios. En Alemania, por el contrario, no

isfe esta limkacion en el plazo. En lo que respecta a las sociedades dependientes en el resto de pafses,
en funcién de lo estipulado en sus respectivas leyes.

El ingreso por {mpuesto sobre Sociedades que figura en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
orresponde al devengado por las sociedades dependientes, individuaimente, no habiéndose
ste concepto en Naturin GmbH & Co. y la Sociedad Dominante por las razones

anteriormente

Después del cal
sociedades radi
el extranjero, sujptas a lo
vencimientos se dejallan a ¢

lo de impdesto sobre Sociedades del ejercicio quedan pendientes de aplicacién, en las
fia, deducciones por inversiones y por la adquisicion de redes comerciales en
limites sobre la cuota establecidos para cada ejercicio segun ley cuyos
tinuacién:

Vencimiento Miles de pesetas

1996 80.887
1997 212.037
1998 322.909
1999 331.190
2000 178.422




¥ .
VISCOFAN S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES & ﬁ\

Memoria de las Cuentas Anuales

Asimismo, est4 pendiente de deduccion la parte de fa Deduccién Especial por inversiones, correspondientes
a 1994, concedida por el Gobierno de Navarra a la Sociedad Dominante, y que no ha sido utilizada en la
declaracion de este ejercicio, que asciende a 78.334 miles de pesetas. Queda, tambien, pendiente de
deduccién la Deduccién Especial por inversiones correspondiente a las realizadas en 1995.

Aunque la normativé fiscal aplicable es susceptible de diferentes interpretaciones, los Administradores de
la Sociedad Domirfante no esperan pasivos fiscales adicionales de importe significativo como resultado de

21.- INGRESOS ¥ GASTOS

a) Importe netd de la cifra de negocios

B Grupo ha rdalizado ventas por importe de 46.532 millones de pesetas desglosadas de la siguienle
manera:
T

Miles de peselas

!...“ Espaila Exterlor TOTAL
[ J N
@pone neto d‘r las ventas 7.069.168 30.463.065 46.532.233
4 \6 ] L4
3

NA Miles de peselas
— Conservas Envoituras Otros TOTAL
vegetales artificlales

importe neto d¢

las ventas 9.078.511 36.985.907 467.815 46.532.233

La totalidad de las ventas en el exterior han sido realizadas en divisas.

es con empresas asociadas

ingresos finandieros 10.239

22.- GASTOS PERDIDAS|EXTRAORDINARIOS

Este capitulo redoge, al 31
relacién con retlamacione
indemnizaciones

e diciembre de 1995, entre otros, un importe de 137.540 miles de pesetas en
sobre ventas de afios anteriores y 881.000 miles de peselas de
| personal} de caracter extraordinario. -

o %\ﬁnm% k[hnw\\’]
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23.- OTRA INFORMACION

a) Numero promedio de empleados por categoria

Directores 57
Técnicos y mandos 236
Administrativos 723
Personal especializado 259
Obreros 1.884

TOTAL 3.159

b) Retribuciones otras prestaciones al Consejo de Adminlstracién

E importe de la femuneracién de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante
durante 1995 asdende a la cantidad de 80.189 miles de pesetas.

Este importe inciiiye los sueidos y coberturas sociales de los miembros del Consejo de Administracion que
lizan tareas [ejecutivas en el Grupo, gastos por desplazamientos a las sociedades filiales de los
W bros del C¢nsejo de Administracién, asi como las atenciones que con cargo a beneficios y de acuerdo
l;;&’ R Estatutgs Sociales corresponde pagar a los mismos.
- T
. Grupo no tipne concedido 'ningfm tipo de anticipo o crédito a miembro alguno del Consejo de
dministracién, Ini tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida, excepto en &
&% aso de los mlembros del Consejo de Administracién que son empleados del Grupo en que se tienen
contratadas las coberluras de seguros de vida habituales para todos los empleados. No existe ningin

apo de garanti§ otorgada por el Grupo en favor de miembro alguno del Consejo de Administracion.
|

JlT) ittt 7 e
. I
e
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Pamplona a 27 de marzo de 1996
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Informe de Gestién

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 1995

1.- Evolucién de los negocios y situacién del grupo de empresas Viscofan

La evolucion de los negocios del grupo de empresas Viscofan durante el ejercicio 1.995 ha estado
fuertemente influenciada por una gran dureza de las condiciones de mercado con importante presién de
los competidores para pgrar impedir o retrasar la adecuada comercializacién de los distintos produclos
del grupo.

Esta dureza de las cpndiciones de mercado se ha reflejado en una serie de hechos cuyos hilos mas
importantes de la evolficién del grupo a lo largo del ejercicio han sido:

ante apreciacién del marco alemdn con relacién a las principales divisas que ha
tos del grupo producidos en la filial alemana hayan sufrido de forma importante para
s mercados internacionales con fabricantes situados en paises con monedas menos

-

{a incidencia de esth situacién de hipervaloracién del marco alemén contra el resto de las monedas

[ *uﬁggdéntes ha supupsto para el grupo una pérdida de ingresos equivalente a unos 10 millones de marcos
. ¥emanes si compargmos los tipos de cambio promedios de 1.995 con los que existieron durante 1.994.

S

En promedio, el mardo aleman se ha revaluado contra las principales monedas del comercio internacional
en un 20 % desde 1991, primer afio completo en el que Naturin formé parte del grupo Viscofan.

El grupo ha tratado de coptrarrestar esta dificultad mediante una serie de proyectos de racionalizacion
de las actividades de'lprodudcion lievadas a cabo en Alemania que contindan en el momento actual. Dichas
aclividades de raciondlizaci supuesto la reduccién de 237 puestos de trabajo en Naturin sin que la

Esta reduccion de puedtos de trapajo ha supuesto una incidencia negativa importante por el volumen de
indemnizaciones por redcisién de bontratos de trabajo que la empresa ha tenido que abonar o provisionar
durante 1.995 y que han\ascendidf a mas de 10 millones de marcos alemanes. La cuenta de resultados no
ha experimentado en su Yntegridad los beneficios de dicha reduccién al haberse dado /muchas de estas
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Dentro de estas actividades de racionalizacién, ef grupo ha llevado a cabo el
lineas menos rentables traspasando capacidad de produccion a los renglones de m
mas competitivos.

Estas actividades de racionalizacién y concentracion seguirdn durante el ejercicio presente.

b)- Motivado por la fortaleza de la divisa alemana y por la evolucién de los costes salariales en
Alemania el Grupo buscé el traslado de algunas de sus actividades, en especial aquélias en que la incidencia
de la mano de obra es mayor, a lugares de menor coste laboral.

En ultima parte del ejercicio, algunas de las actividades de acabado de los productos extruidos en Naturin
se comenzaron a trasladar a la Republica Checa y, en el Ultimo trimestre del afio se llevé a cabo la
adquisicién de una parte mayoritaria del capital de la empresa checa Gamex a.s.

£sta participacion se ha ido incrementando paulatinamente de forma que la parte no controlada por
Viscofan es la parte de la sociedad pendiente de reprivatizacion perteneciente ain al Fondo de Propiedad
Nacional del Estado Checo y las pequefias participaciones en manos de miles de accionistas que obtuvieron
sus acciones como consecuencia de la primera ola de privatizacion.

Sociedad Dominante mantiene conversaciones con las autoridades checas para tener acceso al
pendiente de privatizacién y se espera un resultado positivo de las mismas.

~

A
A
Wt

2, .
.Fl::--?" c)- Un abandono de alguno de los competidores en el campo de la tripa celulésica como
* Fonsecuencia de la presién ejercida por el resto de los competidores.

7

~.’£I.a dureza de mercado indichda ha hecho que Hoechst de Brasil haya decidido el cierre de su planta de
E"‘Broduccién de tripas celuldsigas en Brasil.

&= ["decisién de Hoechst ha slipuesto una oportunidad para Viscofan de afianzarse en Hispanoamérica en

una posicion destacada carp a los competidores, por lo que el Consejo de Administracién de la firma
decidié la compra de los actlos productivos de tripas celulosicas de Hoechst de Brasil a través de la filial
Viscofan de Brasil. Con dichd compra se tiene acceso, asimismo, al mercado de dicha empresa, con lo que

H

Esta regulacién suponia, en ‘principio, fun cierto descenso global del precic al que las empresas
distribuidoras de energia estaban obliqadas a comprar los kilowatios excedentes de las empresas
cogeneradoras.

Ante esta situacién, la sociedad
sus ventas de energia a la red q

a ha llevado a cabo una labor de mejora de programacion de
permitido, no solamente anular la incidencia de la baja en o
jente regulacién, sino incluso lograr un incremento, aunque
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5
e)- Un aumento de la presion de la gran distribucién sobre las compr&?@ggnbﬁyﬂh a sus
proveedores, entre ellos los proveedores de conservas vegetales. Rt

El grupo ha podido contrarrestar esta presién mediante un aumento de las unidades fisicas procesadas y
vendidas en comparacién con el ejercicio anterior.

Asimismo, la flexibilidad del equipe técnico y de las instalaciones fabriles ha permitido el acceder a cadenas
de distribucién a nivel europeo a fas que fabricantes de menor tamafio no tienen opcién de suministrar.

Como consecuencia de estas actividades, los renglones mas importantes de ventas han crecido, siendo los
aumentos mas significativos los del espérrago, con aumentos de ventas del 19,35 % sobre el ejercicio

anterior, del tomate donde el au)'l(-ento ha sido del 18,81% y las mermeladas que presentan un incremento
de ventas del 17,82%.

En el conjunto del grupo Visc an, la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 46.536 millones
de pesetas, con un aumento flel 5,68 % sobre las ventas del ejercicio anterior.

Los resultados después de ifpuestos a nivel consolidado reflejan una dréstica baja con relacién al ejercicio

precedente situdndose en 128 millones de pesetas, frente a los 2.380 millones de pesetas del ejercicio
anterior.
.~ Acontecimientos Impportantes

acontecimientos més jimpdriantes dignos de mencion que han tenido lugar durante el ejercicio 1.995
sido:

X

i
g a)- Inversiones iportantes en produccién de tripa celulésica que han permitido aumentar la

»&? apacidad en un 66 % sopre el nivel del ano precedente comparando los meses de diciembre respectivos.

Esta capacidad de produdcion incrementada no se ha dado en todo el ejercicio 95 pero si estd disponible
en todo el ejercicio 1.996{ lo que permitira que las ventas crezcan de forma importante.

b)- Inicio de la cojstruccién de la planta de materia prima de colageno que el grupo consume. Esta

planta se espera comiencd a producir en mayo del presente ejercicio y esté a plena capacidad al término
del ano 96.

¢)- Compra de los\activ

uctivos de la empresa Hoechst de Brasil a la que se ha hecho
mencién con anterioridad.

d)- Compra de partidipacién mgyoritaria en la empresa Gamex A.S. e implantacién del centro de
converling o acabado de los\productos jfabricados por Naturin.

e)- Lanzamiento y consolidaciénlde tripas plasticas con propiedades de barrera muy superiores a
las anteriormente existentes y cuya acepjacién del mercado ha sido excelente.

Estos productos han permitido el\aumenfo de la participacién de mercado del grupo en los paises en los
que la cadena de frio de los produitos irnicos no esta especiaimente desarrollada.

@h”u‘.}]}{hp“}} y - /'[ t Ln K \
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f)- Desarrollo de una agresiva politica de sustitucién de productos que el grﬁp
productos propios, en especial para los productos loncheados.

3.- Evolucién previsible del Grupo de empresas Viscofan
A) Area de envolturas para productos cdrnicos.

- Ventas. La incrementada capacidad de produccién asf como el nivel de pedidos existente hacen
prever que la evolucion de lag ventas de tripas celulésicas presenten un importante aumento con relacién a
las ventas del ejercicio 95.

Igual desarrollo positivo se gspera de las ventas de productos hechos a base de coldgeno asl como en las
ventas de tripas pldsticas, ton los nuevos productos de la gama.

- Productividad. § incrémento de productividad generado por las actividades de racionalizacién
llevadas a cabo en lajplanta alemana continuard, previsiblemente, en el presente ejercicio como
consecuencia de los nueyos proyectos en marcha.

B) Area de consprvas vegetales.

- Ventas. Las v¢ntas, en lo que va de ejercicio, permiten augurar una cifra muy superior a la media

r

Productividad. El cambio llevado a cabo durante el ejercicio 1.994 del equipo directivo de la
Ianta de envasado |de aceitunas se ha manifestado como acertado, por cuanto la planta esta
ncionando con una rhayor eficacia y ha aportado beneficios de explotacién en el afic 95 y en los meses
anscj ridos del ejerdcio de 1996.

an‘@’

= Actividades en njateria de Investigacién y Desarrollo

Es conocida la importanci Sociedad y su grupo de empresas han dado siempre a sus actividades

Estas actividades sigueh contando col el apoyo de las autoridades, tanto del Gobiemo de Navarra como
por el COTI (M®? de Industria) con subyenciones y financiacién a largo plazo a intereses preferenciales.
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5.- Adquisiclén de acclones propias

‘1‘:\‘.'
La Sociedad Dominante, haciendo uso de ia autorizacién recibida de la Junta General de Accionistas de 23

de junio de 1995, ha intermediado en ia ¢ompraventa de acciones propias de acuerdo con el siguiente
detalle:

- 200.901 acciones, por un valor nominal de 20.090.100 pesetas, representativas de un 0,864%
del capital social.

-compradas por un importe de 375.684.870 pesetas y vendidas por un importe de 375.094.445
peselas, con lo que su incidencia en las cuentas de la sociedad es irrelevante.

A {a fecha de cigrre del ejercicio y a fecha actual, ni la Sociedad Dominante ni ninguna de las
sociedades dependientes/mantienen en canera accién propia alguna, ni de la Sociedad Dominante.

AUV ) Bt

Pamplona, 27/de marzo de 1.996.
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Cuentas Anuales e Informe de Gestién, consolidados.
31 de diciembre de 1995

HOJA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS
DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE FIRMA

Presidente: D. Jaime Echevarria Abona

D.,José M! Cuevas Salvador

D. Juan Ramodn Avello Garcia

D. Eduardo Punset i Casals

Consejero Delegado: D. Sixto Jiménez Munidin




Yo, JOSE JAVIER CASTIELLA RODRIGUEZ, Notario de Pamplo-
na y de su T1ustre Colegio, DOY FE: Que el presente fo-
1ic y los treinta Y cinco Jue anteceden, de papel CO-
man, rubricados poT mi y sellados con el de mi Notaria,
son fotocopia fiel ¥y exacta de su original, que tengo a
la vista.

pamplona, a 1 de Abril de 1.996.-




