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ARTHUR e
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Ratmundo Fdez. Viliaverde 63
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General de
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid:

1. Hemws auditado las cuentas anuales de CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas, cuya formulacién es responsabilidad del Consejo de Administracién de la Caja.  Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
¢l trabejo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
snuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las

En los ejercicios 1993 y 1992, la Caja ha traspasado a la cuenta de "Reservas® 3.769 y 6.637 millones

de pesetas, respectivamente, que integraban el saldo del "Fondo para riesgos generales® y que se
corresponden con las respectivas dotaciones de los ejercicios 1992 y 1991.

Al igual que en ejercicios anteriores, en los ejercicios 1993 y 1952 la Caja ha efectuado dotaciones al
"Fondo para riesgos generales® con cargo & las cuentas de pérdidas y ganancias (linea "Dotaciones al
fondo para riesgos generales®) por importe de 3.133 millones de pesetas en 1993 y 6.960 millones de
pesetas en 1992 (2.007 y 3.769 millones de pesetas, respectivamente, netos de efecto impositivo),
véase Nota 15. Segin se nos ha informado, estas dotaciones obedecen a 1a poifticn de prudencia

tradicionalmente seguida por la Caja. A nuestro juicio, y en funcién de la informacién disponible,

dichas dotaciones son excesivas, dada la naturaleza de los riesgos que cubren.

3. En nuestrs opini6n, excepto por los efectos en 1993 y 1992 de la salvedad anterior, las cuentas
anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid al 31 de diciembre de 1993 y
1992 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
Su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

4 E informe de gestién adjunto del ejercicio 1993, contiene las explicaciones que el Consejo de

Administracién considers oportunas sobre la situacion de la Caja, la evolucién de sus negocios y

" sobre otros asuntos y no forma perte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la

informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas

anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabejo como auditores se limita a la verificacidn del informe de

gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo, y no incluye una revision de informacisn
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Caja.

ARTHUR ANDERSEN

11 de febrero de 1994

Arthur Ardercen s Cia S Com Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Rex. Mere Madnd. Temo 3190 Libro 0, Folio L Cuentas {ROAC)
Sec ~ Hoa M-35473 Inscrip. 14 ’ [nscrita en el Registro de Econumustas Audatores (REA)

Domicilio Saciat:
Rarrunde Fder Volaverde, o3 28003 Madnd
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MEMORIA
CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

(1) Naturaleza de 1a Entidad

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid fue fundada, en su rama de Monte de Piedad, por el
sacerdote Francisco Piquer y Rudilla en el afo 1702, incorporandose al Patronato Real mediante Real Carta
de Privilegio expedida por S.M. el Rey Don Felipe V el 10 de junio de 1718. En su actividad de Caja de Aho-
ros, fue fundada por Real Decreto de 25 de octubre de 1838, expedido por S.M. ta Reina Dona Maria
Cristina, a impuiso del Corregidor Marqués de Pontejos.

La voluntad de los fundadores se ha transmitido a lo largo del tiempo a traveés de ios Organos de Gobier—
no y Direccién de la Institucion, con la composicién y sistemas de funcionamiento aprobados por S.M. la
Reina Dofa Maria Cristina el 17 de julio de 1839.

A partir del Decreto de Fusion de 24 de mayo de 1869 consliluye una sola Institucién, siendo sus fines
primordiales estimular la virtud del ahorro, la inversién y administracion de los fondos que se le confien y la
realizacion de obras sociales.

Desde entonces hasta ahora, la institucién, que siguié acogida al Patronato Real, ha estado regida por
distintos Estatutos, dictados al amparo de las sucesivas disposiciones legales que han jalonado la evolucién
de la nommativa sobre las Cajas de Ahorros. Entre ellas, es obligado recordar el Estatuto para las Cajas
Generales de Ahorro Popular, aprobado por Decreto de 14 de marzo de 1933, y las fundamentales reformas
que introdujo el Real Decreto 2290/1977, de 27 de agosto, antecedente directo, en e plano de la organizacion
de las Cajas, de la vigente Ley 31/1985, de 2 de agosto, de regulacion de las Normas Bésicas sobre Organos
Rectores de las Cajas de Ahorros, asi como las Leyes de la Comunidad de Madrid 5/1992 y 7/1992, de 15
de julio y 4 de noviembre, respectivamente, sobre Organos de Gobieno de ias Cajas de Ahorros.

Est4 integrada en la Confederacion Espaiiola de Cajas de Ahorro Benéficas y forma parte del Fondo de
Garantia de Depésitos de las Cajas de Ahorros, regulado por el Real Decreto-Ley 18/1982.

(2) Bages de presentacién de las cuentas anuales
2.1) Itﬁagen fiel

Los balances y cuentas de pérdidas y ganancias adjuntos se presentan siguiendo los modelos estable-
cidos por la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espafia, de forma que, junto con ld informacién
contenida en esta memosia, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resuita-
dos de la institucion.

robacion de la Asamblea
n modificaciones.

Las cuentas anuales comespondientes al ejercicic 1993 se someteran a la
General Ordinaria del ano 1994, esperandose su aprobacion sin que se prod

La Institucion es cabecera de un grupo de sociedades, cuyo detalie se | en la Nota 24. En aplica-
cibn de la normativa vigente, la Institucion formula cuentas anuales consofidagdas de forma ind€penthgnte a



sus cuentas anuales individuales. El efecto sobre éstas Ullimas de la aplicacién de los principios ‘de consolida-
cidn no es significativo.

Debido a la aplicacién de tas normas en vigor para la presentacion de las cuentas anuales de las enfida-
des de crédito, para efectuar una evaluacion det patrimonio neto y de los recursos propios basicos de la
Institucion al 31 de diciembre de 1993 y 1992 (sin tener en cuenta el fondo de la Obra Benéfico-Social), hay
que considerar los siguienies saldos y conceptos de los balances adjuntos:

Conceptos Millones de pesetas
1993 1992

Fondo de dolacién 4 4
Reservas 266,790 240.7T31
Benelicio del ejercicio, una vez deducida la dotacion a ta Obra Benéfico-Social (Nota 3) 24.822 22.290
Patrimonio neto 291.616 263.025
Fondo parg riesgos generales 2.007 3.769
Recursos proplos biasicos 293.623 266.794

2.2) Principios contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales se han seguido los principios contables generalmente acepta-
dos recogidos en la legislacion especificamente aplicable a jos grupos de entidades de crédito y, en particular,
los reflejados en ta Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espana.

Las normas de valoracién que desarroilan estos principios contables, conteniendo los criterios y reglas
~ de aplicacion, se detallan en la Nota 4.

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en las cuentas anuales,
se haya dejado de aplicar en la elaboracién de las mismas.
(3) Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 1993 que se somelera a la aprobacion de la
Asamblea General es ta siguiente:

Conceplos - "m:.‘" Porcentaje
Dotacion a la Obra Benéfico-Social (Nota 16) 7.838 24%
Dotacién a Resorvas 24.822 76%
Beneficio nelo del ejercicio 32.660 100%

(4) Normas de yaloracion

Los principales criterios contables y reglas de valoracion que se han aplicado en ia preparacion de las
cuenmtas anuales se resumen & continuacion.

a) ingresos y gastos

odo|de devengo, aplicandose el
a doce meses. stante,

Los ingresos y gastos se registran, basicamente, en funcién de su pe
método financiero para aquellas operaciones con plazos de liquidacion supgriores
de acuerdo con las normas de Banco de Espaia



1. Los intereses devengados por las operaciones de cobro dudoso unicamente se integran en resuitados
en el momento en que se cobran.

2. Los descuentos de emision obtenidos en la suscripcion de fondos publicos, bonos y obligaciones
privadas se registran como ingresos en el momento de su cobro (véase Nota 7).

Segun la practica bancaria en Espafa, las transacciones se registran en la fecha en que se producen,
que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor, en base a la cual se calculan los ingresos y gastos
por intereses.

b} Transacclones en moneda extranjera

Los saldos activos y pasivos del balance patrimonial denominados en moneda extranjera, las operaciones
al contado no vencidas y las operaciones a plazo gque supongan una cobertura se han convertido a pesetas
al cambio medio del mercado de divisas de contado aj cierre de cada ejercicio.

Las operaciones a plazo que no sean de cobertura se han convertido a pesetas al cambio del mercado
de divisas a plazo al cierre de cada ejercicio. .

Las diferencias de cambio producidas por la conversion a pesetas indicada anteriormente se han contabi-
lizado integramente y por neto en las cuentas de pérdidas y ganancias.
En las operaciones a plazo con divisas que supongan una cobertura, los premios o descuentos, entendi-
‘ dos como 1a diferencia entre el cambio contractual y el cambio de contado del dia del contrato, se periodifican
A ‘a lo largo de la vida de la operacion, contabilizandose como rectificaciones det coste o productos, por opera-
T-N\. ciones de cobertura.

N
\ \"\
\\\N ¢} Activos adquiridos a descuento

Los activos adquiridos a descuento, incluidos los valores negociabies con rendimiento implicito con piazo
original hasta doce meses, se registran por su valor de reemboiso. La diferencia con el precio de adquisicion
se contabiliza en el capitulo "Cuentas de periodificacion™ del pasivo y se imputa con abono a los resultados
de cada ejercicio durante el periodo de cada operacion. Los activos de plazo superior a8 doce meses figuran
contabilizados a su precio de adquisicion.

d) Pasivos emitidos a descuento

Los pasivos emitidos a descuento se contabilizan por su valor de reembolso. La diferencia con el importe
recibido se contabiliza en el capituto "Cuentas de periodificaciéon” del activo y se imputa con cargo a los
resultados de cada ejercicio durante el periodo de cada operacion.

e) Deudas del Estado y Obligaciones y otros valores de renta fija

Los titulos de renta fija se presentan valorados a su precio de adquisicion, con et limite maximo del valor
de reembolso para los titulos no cotizados, una vez deducido €l fondo de fluctuacién de valores en los titulos
cotizados. Este fondo cubre las minusvalias puestas de manifiesto al comparar el precio de adquisicion con
ol valor de mercado, entendiendo éste como ia cotizacion del dlitimo dia del ejercicio o fa cotizacion media
del Ultimo trimestre, si ésta fuese interior. '

f) Acciones y otros titulos de renta variable

Los titulos de renta variable correspondientes a empresas que no/tienen/la consideracién de dependien-
tes o asociadas (véase Nota 24) se presentan valorados a su precio ge adquisicion regularizadao, caso,



de acuerdo con las normas legales aplicables, una vez deducido el fondo de fluctuacion de valores. Para la
cuantificacién de este fondo se ha comparado el precio de adquisicion regularizado con el valor de mercado,
considerando como tal, en los titulos no cotizados, el valor tedrico contable obtenido de los ultymos balances
disponibles de las sociedades, en algunos €asos no auditados. En ei caso de tilulos cotizados el valor de
mercado se calcula de la misma forma descrita para los titulos de renta fija cotizados.

g) Participaciones y Participaciones en empresas del grupo

El resto de titulos de renta variable se presentan valorados a su precio de adquisicion regularizado, en
su caso, de acuerdo con las normas legales aplicables, una vez deducido e fondo de fiuctuacién de valores.
Para la cuantificacién de este fondo se ha comparado el precio de adquisicion regularizado con el vaior de
mercado, considerando como tal el valor tedrico contable obtenido de fos Uitimos balances disponibles de las
sociedades participadas, en algunos casos no auditados, corregido en el importe de las plusvalias tacitas

existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan a fin de cada ejercicio.

h) Fondo de insolvencias

La finalidad de este fondo es la cobertura de los riesgos de insolvencia en la realizacién de las inversiones
crediticias y de los valores de renta fija, asi como de los riesgos por avales y garantias. -

El saldo del fondo de insolvencias se ha determinado siguiendo fa normativa emitida al respecto por
Banco de Espana, basada, fundamentaimente, en la aplicacién de porcentajes crecientes en funcion de la
antigiedad de las deudas morosas y de un porcentaje del 1% sobre el totai de las inversiones crediticias,
titulos de renta fija, pasivos contingentes, y activos dudosos sin cobertura obligatoria, de otros sectores
residentes y no residentes. Dicho porcentaje alcanza Unicamente el 0,5% para créditos y préstamos hipoteca-
rios sobre viviendas, oficinas y locales polivalentes terminados y fincas risticas, cuyas garantias hayan nacido
con la financiacién, y para arrendamientos financieros sobre tales bienes.

. El fondo de insolvencias se presenta en el activo de los balances adjuntos, minorando las cifras dispues-
{ tas de inversiones crediticias, dentro de! capitulo *Créditos sobre clientes® (véase Nota 6).
E! saldo del fondo de insolvencias se incrementa por las dotaciones registradas con cargo a los resuitados
de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones definitivas por incobrables y, en su case, por las recupe-
raciones que se produzcan (véase Nota 6).

i) Activos materiales

El inmovilizado material se presenta a su precio de adquisicion revalorizado de acuerdo con las normas
legales aplicables {véase Nota 8), una vez deducidas la correspondiente amortizacién acumulada y la provi-
sibn para activos adjudicados. Las amorlizaciones se calculan, basicamente, segun el método lineal, en
funcion de los anos de vida dtil estimada de los diferentes elementos del activo y de las disposiciones legales
vigentes, de acuerdo con €l siguiente detalle:

Tipo de inmovitizado M":":l'm"“g: ot
inmuebies S0
Mobiliario @ Instalaciones 8at0
Equipcs de automacion Jas
Otros 10

Durante 1993 la Institucién ha adaptado los afios de vida (itil estimada
en la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12 de mayo de 1
de coeficientes anuales de amortizacion.

I'inmovilizado a los recogidos
por la que se aprueba la tabla

Los gastos de conservacion y mantenimiento en los que se ha incyrrido/ durante el ejercicio se cargan a
las cuentas de pérdidas y ganancias.



i) Fondo de pensionistas

De acuerdo con las condiciones establecidas en el convenio colectivo laboral vigente, la Institucion debe
complementar las percepciones de la Seguridad Social que correspondan a sus empleados o derechohabien-
tes en caso de jubilacion, viudedad, orfandad, incapacidad permanente o gran invalidez.

Segun se explica en la Nota 14, la Institucion ha realizado determinadas dotaciones a un fondo para cubrir
- sus obligaciones futuras por estos conceptos. Dichas dotaciones se han realizado con cargo a las cuentas
de pérdidas y ganancias.

La Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Esparia, en su norma trigesimotercera permite la contabi-
lizacion del impuesto sobre beneficios anticipado como consecuencia de las provisiones de fondos de pensio-
nes intemos, hasta el importe del impuesto correspondiente a los pagos por prestaciones que vayan a reali-
zarse con cargo a dicha provision en los diez afos siguientes a la fecha de cierre del ejercicio.

No obstante esta posibilidad, la Institucion, en aplicacion del principio de prudencia en su mas alto grado,
no ha procedido a contabilizar en el activo de los balances adjuntos cantidad alguna por tal concepto.

k) Otras provisiones para riesgos y cargas )

El epigrafe “Provision para impuestos’ incluye el importe estimado de deudas tributarias cuyo pago no
es ain determinable en cuanto a importe exacto o €s incierto en cuamo a la fecha en que se producira,
dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se efecilian de acuerdo con las
mejores estimaciones dei devengo anual.

El epigrafe "Otras provisiones" inciuye el importe correspondiente al Fondo de la Obra Benéfico-Social
materializado en inmuebles (véase Nota 25). Asimismo, se incluye en este epigrafe el importe estimado
para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones
N u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, o por otras garantias similares a cargo de las entidades
\ \\ consolidadas. Su dotacién se efectua al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que origina ia
\\{_ posible indemnizacién o pago.

~

I) Fondo para riesgos generales

Siguiendo con la politica iniciada en 1983, se han efectuado dotaciones a un fondo de prevision especial
en funcion de la situacion econdomica general de determinados sectores y de la concentracion de los riesgos
contraidos por la Institucion con entidades encuadradas en los sectores de actividad econdmica a 05 que se
ha hecho referencia (véase Nota 15).

m) Impuesto sobre Sociedades

E! gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se caicula en funcion del resultado econdmico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias perrmanentes y minorado por
las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta. Para que las
citadas deducciones sean efectivas deben cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente.

En apiicacién del criterio de prudencia, las dotaciones al fondo para riesgos generaies (véase Nota 15)
y al fondo de pensionistas (véase Nota 14) se consideran diferencias de caracter permanente. Asimismo, el
Impuesto scbre Sociedades a pagar correspondiente a estas dotaciones se considera como un mayor importe
de las mismas.

n} Fondo de Garantia de Depésitos

Las contribuciones al Fondo de Garantia de Depositos establecida
24 de septiembre y Real Decreto 2575/1982, de 1 de oclubre, se i
que se satisfacen.

bi Real Decreto-Ley 18/1982, de
a los resultados del ejercicio en



Los saldos de las cuentas a plazo de pasivo incluyen, al 31 de diciembre de 1993 y 1992, depdsitos por
84 y 184 millones de dolares que, valorados en pesetas, suponen 11.999 y 21.133 millones y que han sido
efectuados por la sociedad filial Caymadrid International Limited. Estos depositos son el importe integro
efectivo recibido por 1a filial en la emision de papel comercial por unos importes nominales de 85 y 186
millones de dolares (12.142 y 21.320 millones de pesetas), que han sido colocados en los mercados intema-
cionales. El total previsto para dicha emision asciende a 200 millones de dblares (28.443 miflones de pesatas)
y se encuentra garantizado por ia institucion. La garantia se recoge en el epigrafe *Fianzas, avales y caucio-

nes* de los balances adjuntos.

Banco de Espana. Contrato para préstamos sucesivos

La Institucién mantiene con Banco de Espafa un contrato para préstamos sucesivos que al 31 de diciem-
bre de 1993 y 1992 presentaba un limite maximo de 154.575 millones de pesetas. Esta facilidad crediticia
esta condicionada a que se garantice dicho contrato mediante ia pignoracién de valores mobiliarios. Al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 se habian pignorado titulos por importe efectivo de 18.863 y 31.343 millones de
pesetas que situaban la linea disponible en 16.977 y 24.649 millones de pesetas, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 la linea se encontraba totalmente disponible.

(6) Créditos sobre clientes

El desglose de este capitulo de los balances adjuntos es el siguiente:

Concaptos —Millones do pesetgs |
1993 1992
Por sectores
Crédito a las administraciones puablicas espanolas 104.204 107.673
Crédito a oros sectores residentes 2.148.255 1.914.417
Crédito a no residentes 12,289 13.439
Activos dudosos 130.757 107.628
Fondo de insolvencias {82.067) {73.015)
Tolal 2.322 438 2.070.142
Segun plazo desde fecha de halance
Hasta 3 meses 423.503 257.733
De 3 a 12 meses 250.18% 211.609
De 1 a5 aios , B855.111 708.182
Més de 5 afos : 837.933 937,076
Duracién indeterminada 27773 28.557
Suma 2.404.505 2.143.187
Fondo de insolvencias {82.067) (73.015)
Total 2,322 438 2.070.142
Por monedas
En pesetas 2.230.406 . 1.986.970
En moneda exiranjera 92.032 83.172
Toia! 2.322.428 2.070.142
Crédito a otros sectores residentes
A continuacién se presenta un detalle de los saldos del epigrafe b a Otros sectores residentes® del
cuadro anterior:
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Conceptos

—Miliones de pegotss |

1963 1992
Crédito comercial 175.099 173.670
Criditos con garantia real
Con garanlia hipotecaria 1.089.694 934.206
Con garantia de depédsitos dinerarios 1.603 1.678
Con garantia prendaria 7174 6112
Otras garantias realas 162 301
Suma 1.098.633 942 297
Otros créditos
Deudores por larjelas de crédito 9419 8.764
Efectos financieros 2117 2.388
Préstamos y cuentas de crédito 763.865 710.979
Descubliertos en cuenta y excedidos en cuentas de crédito 3.207 2.867
Cuotas vencidas pendientes de cobro 3697 34939
Arrendamientos financieros concedidos 6.515 7.294
Adquisiciones temporates de activos 719 349
Anticipos transitonos y otros deudores 51.708 30.870
Suma 874.523 798.450
Total 2.148.255 1.914.417

Fondo de insolvencias

AN

\ Los movimientos habidos en la cuenta *Fondo de insolvencias® durante los ejercicios 1993 y 1892 han

sido los siguientes:

Miliones de pesetss

Conceptos 1993 1082

Saldos al comienzo del sjercicio 73.015 ~ 51.016
Dotacién con cargo a los resultados dei gjercicio €7.983 36.633
Fondo de insolvencia que ha quedado disponible {12.609) {5.871)

Dotacién neta 55.374 30.762]
Wtiizacion de fondos para activos amortizados {39.652) (7.042)
Traspaso a la provision pars activos adjudicados (Nota 8) {6.8581) (2.088)
Traspaso a otras provisiones (Nota 14} {1.055) -
Diferencias en cambio por fondos constituidos en moneda extranjera 1.046 367
Saldos al cierre det ejercicio 82.067 73.015

Los importes que figuran en el capitulo "Amortizacién y provisiones para insoivencias” de las cuentas de

perdidas y ganancias adjuntas son los resultantes de la linea
en los importes recuperados por la Institucidn respecto de
El importe de estas recuperaciones netas ha sido de 1.326

1993 y 1992, respectivamente.,

El desglose por tipo de activo cubierto de los saldos de fas cuentas Y
vencias® al 31 de diciembre de 1993 y 1992 es d siguiente:

*Dotacién neta" del cuadro anterior, minorados
operaciones consideradas de muy dudoso cobro.
y 1.301 millones de pesetas durante ios ejercicios

ivos dudosos® y "Fondo de insol-
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_Millones de pesetas
Conceptos Activos dudosos Fondo de insolvencias
' 1993 1992 1983 1992
Crédito comercial ' 18.705 11.235 8.522 5.903
Titulos de renta fija 209 2.666 209 874
Entidades de crédito no residentes - 603 - 172
Créditos y présiamos
Garantia real 64,155 39.861 24,572 17.630
Ctras garantias 56.688 631.263 35.796 31.761
Suma 139,757 107.628 64.099 56.340|
Fondo da insolvencias de caricler generco 17.968 16.675
Suma 82.067 73.015
(7) Cartera de valores

A continuacion se detalla la composicion de la cartera de valores de la Institucion:

Deudas dsl Estado
Cartificades del Banco de Espaiia 158.564 174.246
Pagarés del Tesoro y Letras dal Tesoro 224.189 190.428
Otras Deudas del Estado 192.128 157.978
Fondo de fluciuacidn de valores {5} (5.283)
L™ Suma 574,877 517.369
" | Obligaciones y otres valores de renta fij
De emision pablica 19.683 20.761
De entidades de crédito 56.468 49.492
De otros sectores residentes 92.966 72259
De no residentes 3.382 3.590
Titulos propios 787 680
Fondo de fuctuacidn de valores - (515)
Suma 173.267 146.247
Resio de la cartera de valores
Acciones y otros tituics de renta variable 32,538 24.926
Participaciones 765 144
Participacionas en empresas del grupo a7.041 222
Fondo de fluctuacion de valores (2.350) (3.961
Suma £8.994 55.311
Tolal 817.138 718.927
Detalle por monedas
En pesetas : 806.901 710.868|
En moneda extranjera 10,237 8.061
Total /] 817.138 718.927

Los movimientos habidos en la cartera de valores de la Institucion/durante los ejercicios 1993 y 1892 han
sido los siguientes:

1



Conceptos

Mitlones de 1a8

Anas

Otros

Altas

Bajas
Otros

Saldos al 31 de diclembre de 1991

Incremento neto del fondo de fluctuacion de valores
Saldos al 31 de diclembre de 1992

Incremento nelo del fondo de fluctuacién de valores
Saldos al 31 de dicieambre de 1993

e g S
tores de de valores
—rentafila
529,444 141.997 60.550
1.195.901 534.062 16.215
{1.202.693) (530.739) (20.392)
- 1.442 @)
(5.283) (515) {1.059)
517.369 146.247 §5.311
2.122.284 433.254 49.946
(2.070.054) (408.788) (37.902)
- 2.039 8
5.278 515 1,631
574.877 173.267 £8.994

Algunos de los titulos de renta fija
se han obtenido descuentos que al 31
pesetas, respectivamente. Estos
que se cobren. Los importes abonad
den a 633 y 1.118 miliones de pesetas, respec

financieras.

han sido adquiridos a un precio inferior a su valor nominal, por lo que
de diciembre de 1993 y 1992 ascendian a 2.985 y 4.311 millones de

descuentos de emision se reconoceran como ingresos en el momento en
os a resultados en los ejercicios 1993 y 1992 por este concepto ascien-
tivamente, y forman parie de los resultados en operaciones

Titulos de renta fija con un valor en libros al cierre de los ejercicios 1993 y 1992 de 18.935 y 42.406
o millones de pesetas, respectivamente, se encontraban afectos a distintos compromisos y obligaciones propias.

Certificados del Banco de Espana

En cumplimiento de io dispuesto por la Circular 2/1990, sobre coeficientes de caja de los intermediarios

financieros, la Institucién adquirid en 1990 certificados del Banco de Espana por 174.246 millones de pesetas.

Dichos activos tienen amortizaciones semestrales desde marzo
devengan un interés anual del 6%.

Pagarés del Tesoro y Letras del Tesoro

Los saldos de Pagarés y Let
estos importes mds las adquisicione
y 73.079 millones de pesetas nominales, respectivamente,

de 1993 hasta septiembre del ano 2000 y

ras del Tesoro representan ef valor nominal de los adquirdos en firme. De
s temporales al 31 de diciembre de 1993 y 1992, que ascendian a 10.608

habian sido cedidos, al 31 de diciembre de 1993
y 1992, 180.114 y 246.281 millones de pesetas nominales, respectivamente, cuyo valor efectivo se presenta
en el pasivo de los balances adjunios. El detalle de las cesiones indicadas es el siguiente:

Millones de pesetas

Casionarios Pagarés del Tesoro Latras dei Tesoro

1993 1992 1993 1992
Entidades de crédito - 5.3 3.640 55,662
Administraciones pUblicas - 2075 6.494
Otros seclores residentas - 174.098 178.531
No residentes - 301 . 219
Tota) - 180.114 240,908
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La rentabilidad obtenida durante el ejercicio 1993 en Pagares y Letras del Tesoro ha sido del 5,52% ¥y
11,06%, respectivamente {(5.27% Yy 11,15% en el ejercicio 1992).

Otras deudas del Estado

Los saldos de este epigrate representan el coste de adquisicion de los titulos comprados en firme por la
Institucidn. Una parte de estos titulos habia sido cedida a clientes distintos de entidades de crédito y figura
contabilizada en el capitulo "Débitos a clientes" del pasivo de los balances adjuntos (véase Nota 11). Los
titulos cedidos a entidades de crédito figuran contabilizados en el capitulo "Entidades de crédito” del pasivo
de los balances adjuntos (vease Nota 5).

Del importe existente en cartera al 31 de diciembre de 1993, 11.906 millones de pesetas venceran duranté
1994.

La totalidad de los titulos que componen este epigrafe a 31 de diciembre de 1983 y 1982 cotizaba en
mercados organizados. '

La rentabilidad obtenida durante los ejercicios 1993 y 1992 ha sido del 11,22% y 12,41%, respectivamen-—
te.

Obligaciones y otros valores de renta fija
Durante el ejercicio 1994 venceran 10.695 millones de pesetas correspondientes a este epigrafe.

Titulos por importe de 38.662 y 50.242 millones de pesetas cotizaban en mercados organizados a 31 de
diciembre de 1933 y 1892, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1992 existian titulos en cartera, emitidos por empresas del grupo, por importe de
1.415 millones de pesetas.

La rentabilidad obtenida durante los ejercicios 1993 y 1992 ha sido del 10,96% y 11,42%, respectivamen-
te.

-

Resto de la cartera de valores

Titulos por imporie de 25.949 y 23.688 millones de pesetas correspondian a empresas cotizadas en
mercados organizados a 31 de diciembre de 1993 y 1992, respectivamente.

De la comparacion de ios valores en libros de las empresas con cotizacion en bolsa, tomadas individual-
mente, con los vaiores resultantes de aplicar sus correspondientes cotizaciones al cierre del ejercicio se
aprecian plusvalias por cuantia de 5.242 y 2.567 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1993 y 1992,
respectivamente.

Las sociedades que componen los capitulos “Participaciones en empresas del grupo" y "Participaciones®,

del balance adjunto a 31 de diciembre de 1993, asi como otra informacion relevante acerca de las mismas,
se presentan en la Nota 24.

Fondo de fluctuaciéon de valores

Los movimientos habidos en la cuenta *Fondo de fluctuacion de
1992 han sido los siguientes:
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Millones de pesetas

Conceptos 1993 1992
Saklos al comienzo del ejercicic 9.779 2.922]
Dotacion con cargo a los resultados del ejercicio 1.479 8.12%
Fondos de fluctuacién que han quedado disponibles (8.071) (208)
Dotacion neta {6.592) 7.917
Utilizacion de fondos por pérdidas en venta (832) {1.060)
Dotacién menos wlilizacidn (7.424) £.857
Saldos al ciarre del ejercicio 2.355 9.779

La Circular 11/1993, de 17 de diciembre, de Banco de Espana, con vigencia desde 1 de enero de 1994,
introduce modificaciones en las normas de contabilizacién de los valores negociables susceptibles de infegrar
la denominada cartera de negociacién de las entidades de crédito. Asimismo, dicha Circular, en su norma
transitoria, indica que los ajustes contables a que dé lugar la aplicacion de las modificaciones introducidas
se efectuaran con cargo o abono a reservas. Una vez estimado el efecto de las citadas variaciones, sobre

las reservas de la Institucion, éste no resulta significativo.

(8) Activos Materiales
Los saldos que componen este capitulo de los balances adjuntos se detallan a continuacion:
Terrencs y edificios de uso propio
) Edificios de uso propio 69.8907 63.146
T Amortizacién acumulada (8.421) {6.858)
Suma 61,488 56.286
Otros inmusbles -
inmuebles de la Cbra Benafico-Social 4.696 4,696
Obras en cursoc y solares 6.992 4315
Otros inmuebles 14.900 7.661
Amoriizacién acumulada (1.374) (1.246)
Provision para activos adjudicados . {15.340) (9.003)
Suma 9.874 6.423]
Mobillario, instalaciones y otros
Mobiliaric, inslalaciones y olros aclivos materiaies, de la Obra Benéfico-Social 46811 4.258
Instalaciones 48685 42.562
Equipos de automacion 52,071 43,842
Mobiiario y otros 6453 5.527
Amortizacién acumuiada (56.834) {53.098)
Suma _ 45,188 42,091
Total 116,546 105.802
Los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 1 992 han sido los siguientes:
14



—_Millones de pesetas |
Conceptos 1903 992
Coste regularizado actualizedo
Saldos ai comienzo del ejercicio ) 176.007 148.513
Altas 34,280 30.428
Bajas (1.679) (2.704)
Otros (93} (230)
Saldos al cierre dei ejercicio 208.515 176.007
Amortizacion scumulada
Saidos al comienzo del ejercicio 61.202 49.678
Amortizacion anual 15.744 11.742
Bajas (318} {218)
Otros 1 -
Saidos al cierre da! ejercicio 76.628 61.202
Provisién pars activos adjudicados i
Saldos &l comienzo del ejercicio 9.003 7.279
Traspasos det fonde de insolvencias {Nota 6) 6.661 2.088
Provisién que ha gquedado disponibie (324) (364)
Saidos al ciefre del ejercicio 15.340 9.003
Valores natos al clerre del ejercicio 116.545 105.802

_ Los importes comespondientes a "Amortizacion anual® y "Provisidn para activos adjudicados que ha
o~ . Quedado disponible®, suponen un total de 15.420 y 11.378 millones de pesetas en los ejercicios 1993 y 1992,
“~respectivamente. De dichas cantidades, 14.979 y 11.020 millones de pesetas figuran en el debe de las
- cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas de 1993 y 1892, respectivamente, conformando el capitulo "Amorti-
zacién y saneamiento de activos materiales e inmateriales®. El resto, que asciende a 441 y 358 millones de
pesetas para 1993 y 1992, respectivamente, corresponde a la amontizacion anual de los activos materiales
de la Obra Benéfico-Social y se encuentra contabilizado dentro de sus gastos de mantenimiento (veéase Nota
25). -

Respecto del ejercicio 1993, a continuacion se detallan los movimientos habidos en las cuentas relaciona-
das con este capitulo:
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Edifi- inmusbles Obrss
. Concsptos cios de de la Obra on cur— Otros
P'u::b Bisﬂ:g:f- oy, Inmuebles
{Nota 25}
Coste regularizado actualizado
Saldos al 31 de diciembre de 1932 63.146 4,696 4315 7.661
Altas 6.955 - 2.743 8.005
Bajas {(118) - (19) (833)
Ctros {76) - 47) &7
Saidos al 31 de diciembre de 1993 £9.907 4 696 6.992 14.900
Amortizacion acumulada
Saidos al 31 de diciembre de 1992 6.858 811 - 435
Amortizacidn anuai 1.581 74 - 47
Bajas 7} - - 5)
Otros {11) - - - 12
Saidos al 31 de diciembre de 1993 8.421 885 - 4389
Provision para activos adjudicados
Saldos a! 31 de diciembre de 1992 3.301 5.702
Traspascs de! fondo de insolvencias 1.907 4.754
Provisidn que ha quedado disponible (105) (219)
\\ Saldos al 31 de diciembre de 1993 5.103 10,237 |
~_" \ Valores nelos al 31 de diciembre de 1983 61.486 2811 1.889 4174
. il g o ta
Conceptos &n;,‘:: é: '&'o,."';' s‘qa.lm?_ “?I?:l;.-
Soclat maclon otros
{Nots 25)
Coste regularizado sctualizado -
Saldos al 31 de diciembre de 1992 4258 42562 43.842 5527
Allas 553 6.494 8.575 955
Bajas - (374} (230} {5)
Otros - 3 (16} {24)
Saldos al 31 de diciembre de 1993 4.811 48.685 52.071 6.453
Amortizacién acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 1992 2336 17.802 30.900 2.060
Amortizacion anuai as? 5.168 8.021 486
Bajas - (24) (279} (3
Saldos al 31 de diciembre de 1993 2.703 22.948 38.642 2.543
Valores netos al 31 de diciembrs de 1993 2108 25.739 13.429 3.910

Los costes historicos del inmovilizado se revalorizaron al amparo de
a las entidades de crédito. Como consecuencia de la aplicacion de dic
su dia, incrementos de valor segln se detalla a continuacion:

Herentes normas legales aplicables
as legales se produjeron, en
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Valores netos ac-
Conceptos tualizados {miliones
de pesetas)
Layes de Presupuestos.de 1979 y 1981 5856
Aclualizacion Ley de Presupuestos de 1983 5313
Actualizacion Ley 16/1985 del Patrimonio Historico Espafol 114
Total 11,283

El valor neto actualizado por aplicacion de estas Leyes fue abonado en su dia a las cuentas patrimoniales
de regularizacion y actualizacion correspondientes y el total actualizado fue posteriormente traspasado a la
cuenta de "Reservas” (véase Nota 10).

El inmovilizado afecto a la Obra Benéfico-Social incorpora los incrementos de valor resultantes de la
aplicacion de las normas de actualizacion contenidas en las Leyes 1/1979, 74/1980y 9/1983. Como resulado
de la aplicacién de estas normas, se produjo una revalorizacion neta de 1.812 millones de pesetas que esta
abonada en el "Fondo de la Obra Benéfico-Social™.

©) Ot i c I iodificacie

A continuacién se presenta el detalle de estos capitulos recogidos en el activo de los balances adjuntos.

Conceptos Miliones de pesetas
1993 1992
Otros activos
Ovperacionas en camine 2.347 3.597
impuesto sobre benaficios anticipado {Nota 16) 2.247 3.687
Onciones compradas 280 61
Otros conceptos 10.561 4.952
Suma 15.435 12.297
Cuentas de periodificacion -
De intereses de:
Certificados del Banco de Espana 2378 2613
Enlidades de crédito 9.853 7.088
Inversiones crediticias 30.163 30.792
Cartera de renta fija 10.634 15.150
Recursos al descuento 3279 2321
Otros 2.070 1.031
Suma 58.577 £8.995
(10) B R | lorizacis
A continuacién se presenta la composicion de estos capitulos de los s adjuntos y el andlisis de

su movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992:
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Millones de pesetas
Concaptos Reservas !;'.::ozr:-v:_l Tou!
Saldos al 31 de diclambre de 1991, antes-de Ia distribucién del beneficio 209.091 6.249 215.340|
Distribucion del beneficio nelo del ejercicio 1991 18.754 - 18.754
Traspaso a reservas del fondo para riesgos generales (Nota 15) 6.637 - 6.837
Traspaso & reservas de las reservas de revalorizacion 6.249 (6.249) -
Saidos al 31 de diclembre de 1992, antes de la distribucién del benasficio 240.731 - 240.731
Distribucidn del beneficic neto del ejercicic 1992 22250 - 22.290
Traspaso a reservas del fondo para riesgos generales (Nota 15) 3.769 - 3.769
Saldos al 31 de diclembre de 1993, antes de Ia distribucién del beneficlo 266.790 - 266.790

Reservas

La dotacion a “Reservas” se determina en base a las disposiciones contenidas en la Ley 13/1985 y demas
disposiciones reguladoras de! nivel minimo de recursos propios que deben mantener las entidades financieras.

Las cajas de ahorros deben destinar, en cualquier caso, a reservas o a fondos de prevision no imputables
a activos especificos un 50%, como minimo, de sus beneficios netos una vez deducido e impuesto sobre
Sociedades, '

El articulo 2° del Rea! Decreto 1370/1985, de 1 de agosto, sobre recursos propios de las entidades de
depdsito, desarrollando el titulo segundo de la Ley 13/1985, de 25 de mayo, establecia que los recursos
propios de los grupos consolidados de las entidades de depésito no debian ser inferiores a la suma de los
saldos contables de los activos de riesgo, netos de sus provisiones especificas y de sus amortizaciones,
muttiplicados por unos coeficientes establecidos en el propio Real Decreto. Adicionaimente, la Circular
1 ._19/1988, de 13 de diciembre, de Banco de Espana, establecia que, en ningun caso, los recursos propios

AN debian ser inferiores al 5% del conjunto de las inversiones, tanto reales como financieras, con independencia
de su plazo, minoradas en sus provisiones especificas y sus amortizaciones.

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espana, cuya entrada en vigor tuvo ugar el 28 de abril
de 1993, culmina el proceso de adaptacion de la legislacién esparola de entidades de crédito a las directivas
comunitarias, derogando la Circular 19/1989, anteriormente citada. En su norma primera establece que &
cumplimiento de los niveles de recursos propios sera de aplicacion a los grupos y subgrupos consclidables
de enlidades de crédito, asi como a las entidades de crédito individuales integradas 0 no en un grupo o
subgrupo consolidable de entidades de crédito. Asimismo define, entre otros aspectos, los elementos que
componen los recursos propios, los grupos de riesgo y sus ponderaciones y las deducciones y los limites en
el computo de los recursos propios. Por Uiltimo, establece que los recursos propics no deberdn ser inferiores,
como norma general, al 8% de las cuentas patrimoniales, los compromisos y demas cuentas de orden que
presenten riesgos de crédito, ponderados atendiendo a la naturaleza de la contraparte y a las garantias y
caracteristicas de los activos o riesgos.

A 31 de diciembre de 1993 y 1992, los recursos propios superaban i0s minimos establecidos en la
normativa vigenta.

Reservas de revalorizacién

entas de actualizacion Ley de Presu-
¢ las disposiciones legales vigentes,
guadro anterior.

Este epigrafe incluye a 31 de diciembre de 1991 los saldos de las &
puestos de 1983 y Ley 16/1985, que durante 1992, en cumplimie
fueron traspasados a la cuenta de Reservas, segun se observa
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(11) Débitos a clientes .

£l detalle de los epigrafes "Débitos a clientes. Depositos de ahorro a plazo® y "Débitos a clientes. Otros
débitos a plazo* del pasivo de los balances adjuntos es el siguiente:

Miliones de pesetes
Plazos desde fecha de baiance Depdsitos de ahorro Otros débitos
1983 1992 1993 1992

Hasta 3 meses 398,448 270.183 358.225 203.622
De 3 a 12 meses 770.244 603.411 23823 87.267

De 1 a5 afos 49328 27.019 - -
Total 1.218.021 900.613 382.048 290.889

Detalle por monedas

Pesalas 1.200.289 884714 382.048 290.889

Monada extranjera 17.732 15.899 - -
Total 1.218.021 900.613 382.048 290.889

Los saldos al 31 de diciembre de 1993 y 1992 del cuadro anterior incluyen Pagarés del Tesoro, Letras
del Tesoro y otras Deudas del Estado cedidos a clientes con compromiso de recompra por 382.346 y 241.096
millones de pesetas, respectivamente (véase Nota 7).

(12) Débitos representados por vatores negociables y Pasivos subordinados

La composicidén de estos capitulos de los balances adjuntos al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se detalla
-a continuacion:

1993 1992 |
Tipo de smpréstito Uimoven-  Yalorde ' ostefinanciers reetabono
{miitones anual {mlliones

Cédulas hipotecarias 1993 - - - 43.071

Cédulas hipotecarias 1994 106.079 10,25-12% $6.376

Cédulas hipotecarias 1995 33.810 1% 9.206

Bonos de lesoreria 1993 - - 3.442
Bonos da tesoreria 1998 40.000 8,6% -

Suma ' 179.889 112.095

Deuda subordinada 1990 i} 6000  60% de MIBOR a 6.000

3 mases

" Deuda perpetua con posibilidad de amortizacion anticipada a los 20 afos, previa autorizacidn del Banco de Espadia.
Las Cédulas hipotecarias han sido emitidas al amparo de lo dispuesto en la Ley 2/1981, de 25 de marzo,
de Regulacidon del mercado hipotecario y disposiciones que la desarrolian.

La emisibn de Deuda subordinada ha sido suscrita integramente por la Fundacion Caja de Madrid.

13) of . Cuentas d iodificacid

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, la composicion de estos
es la siguiente:

| pasivo de los balances adjuntos
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- Miliones de Doels
Conceptos 1993 1092
Otros pasivos
Operaciones en caming ) 1.048 1.150
impuestc scbre beneficios diferido (Nota 16) B 4,025 4912
QOpciones emitidas 280 46
Obligaciones a pagar 1.485 6.897
Fondo de la Obra Benéfico-Social matenalizado en inmuebles (Nota 235) 3811 3.885
Otros conceplos 6.715 6.308
Suma 17.344 23198
Cuentas de perioditicacion
De intereses de:
Entidades de crédito 6.170 2.790
Acreedoras 6311 6.850
Empréstitos a.705 2.670
inversiones al descuenio 14.476 10.379
QOtros 283 1.618
Otros gastos periodificados 4.020 2.908
Suma 34.965 27.216

Fondo de pensionistas

El andlisis de las dotaciones y pagos por complemento de pensiones durante los ejercicios 1993 y 1992
es ef siguiente:

—_ Milonesdépesstas

Concaptos Personal Personal Total

—Aactivo  _pasive

Saidos al 31 de diciembrs de 1981 49.194 _11.292 60.486
Dotaciones brutas con cargo & los resultados del ejercicio 1992 (Nota 16) §.222 1.906 7.128
~ Pensiones pagadas durante el sjercicio 1992 (Nota 16) - {967) (967)
Saidos al 31 de diciembre de 1992 54.416 12.231 66.647
Dotaciones brutas con cargo a los resultades del sjercicio 1993 {Nola 16} {652) 1.970 1.318
Pensiones pagadas durante e sjercicio 1993 (Nota 16} - {1.080) {1.080)
Pbliza procedenta de Caja de Ahomos y Monte de Piedad de Ceuta - 552 552
Saldos al 31 de diciembrs de 1993 53.764 13.673 67.437

Complementariamente a este fondo, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ceuta tenia contratada, con
una compania aseguradora, ia cobertura de compromisos y riesgos por pensiones. Con motivo de la fusion
por absorcién de Caja de Ceuta, la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid se subrogb en la posicion
de aquélia. El importe cubierto mediante la citada pdliza de seguros al 31 de ficiembre de 1992 ascendia a
543 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1993, dicha pdliza fue reg Aa y su importe incorporado al
fondo de pensionistas correspondiente al personal pasivo, tal y como, ica en el cuadro anterior.




En ambos ejercicios, el saldo de la provision par complemento de pensiones, sin considerar, eén SuU Caso,
el importe cubierto por la compania asequradora, cubre al 100% las pensiones causadas por el personal
pasivo asi como la totalidad del valor actuarial devengado de l0s servicios pasados correspondientes al
perscnal activo.

- Como hipétesis actuariales se han utilizade: un tipo de interés técnico del 6%, una tasa de crecimiento
de ios salarios del 5.35%, una tasa de revision de pensiones, equivalente al IPC considerado, del 291% y
las tablas de supervivencia GRM-GRF 80. Como metodo actuarial de devengo para los servicios pasados
del personal activo, se ha considerado el numero de anos que cada empleado con derecho a complemento
fieva trabajando en relacion a su vida activa esperada.

El importe de las dotaciones brutas realizadas se encuentra contabilizado en los siguientes capitulos de
las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas:

Capitulos —Millopea de pedcins
1983 1992

Intereses y cargas asimiladas (Nota 18) 7.671 7.277

Benelicios extraordinarios (Nota 21) ‘ {6.353) {149)

Dotacion bruta con cargo a los resuftados dal ejercicio 1.318 7.128

La variacién de la dotacion bruta de 1993 con respecto a la de 1992 obedece, tundamentalmente, a la
elevacion de las bases de cotizacién a la Seguridad Social establecida por la Ley 39/1992, de 29 de diciem-
bre, de Presupuestos Generales del Estado para 1993.

Provisién para impuestos

\ Segun se indica en la Nota 16, esta provision tiene por objeto cubrir determinados pasivos de caracter
contingente. A continuacion se presenta el movimiento registrado en este epigrafe durante ios ejercicios 1993

\ y 1992:
' Milicnes de pesetas
Conceptos
1983 1992
Saldos al comienzo del ejerccio 12.289 11.155
Dotacion con cargo a los resultados dei ejercicio (Nota 21) 1.319 1124
Devolucién de impuesios de afos anteriores 1.367 -
Saldos at cierre del ejercicio 14.975 12.289

Otras provisiones

A continuacion se presenta el movimiento registrado en las cuentas gue componen este epigrafe durante
los ejercicios 1993 y 1992:

Miilones de pesetas |
Conceptos iy Sovtd Otras Provi- T
co-Social siones otal
{Nota 25)

Salkdos al 31 de dictembre de 1991 14.916 2.303 17.219]
Dotacién con cargo a os resultades dei ejercicio 1992 - 197 197
Fondos que han quedado disponibles /-} ' 7) snl
Movimientos dét Fondo de la Obra Bendfico-Social 696 - 696

Saidos ai 31 de diciembre de 1992 5.612 2443 18.055
Fondos que han quedado disponibies (410) {410)
Traspaso del fondo de insolvencias (Nota 6) - 1.055 1.055
Traspaso por adjudicaciones de activos - 1. 1.440
Movimientos del Fondo de ta Obra Benéfico-Social 1.087 - 1.087

Saldos al 31 de diclembre de 1993 i ] 16.699 1508 \ \21.227




- -

£l saldo de *Otras provisiones" recoge 2.495 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1993, procedentes
de operaciones que han concluido con ja adjudicacién a la Institucion de determinados activos, en espera de
su transmision definitiva; 1.247 y 1.467 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1993 y 1992, respectiva~
mente, dotados como consecuencia de operaciones intergrupo pendientes de realizar a terceros; 7y 197
millones al 31 de diciembre de 1993 y-1992, respectivamente, para la cobertura de operaciones de futuro no
vencidas; y 779 millones de pesetas, al cierre de ambos ejercicios, para 1a cobertura de otras responsabilida-

des contraidas.

(15) Fondo para riesgos generales

A continuacién se presenta el movimiento registrado en este capitulo durante los ejercicios 1993 y 1982

Conceptos Miliones de pesetas
1933 1992
Saidos al comienzo del ejercitlo 3.769 £.637
Dotacién con cargo a kos resuttades del ejercicio (Nota 16) 3133 6.960
Traspaso a impuestos a pagar del efecto fiscal de las dotaciones: -
Al fondo para riesgos generales (Nota 16) {1.087) (2.436)
A otros fondos especiales (Nota 16) (29) - (755)
Traspaso a Reservas (Nota 10) {3.769) (6.637N
Saldos al clerre def ejercicio 2.007 3.769

En el saldo del epigrafe "Débitos a clientes. Otros débitos a 1a vista® de los balances adjuntos se incluye
el pasivo correspondiente al impuesto sobre Sociedades relativo a los beneficios del ejercicio y a determi-
nadas dotaciones a fondos especiales. Tal y como se indica en la Nota 4, el Impuesto sobre Sociedades
comrespondiente al beneficio del ejercicio se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Ley 61/1978 del Impuesto sobre Sociedades y determinadas Leyes de Presupuestos Generales del

Estado han establecido
¢reacion de empleo. La

diversos incentivos fiscales con objeto de fomentar |as nuevas inversiones v la
Institucion se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en ias citadas leyes,

pudiendo deducir de la cuota de! Impuesto sobre Sociedades de 10s ejercicios 1993 y 1992, una vez conside-
radas las deducciones por dividendos percibidos y bonificaciones de la cuota, la cantidad de 2.920 y 1.748
millones de pesetas, respectivamente.

Como consecuencia de la existencia de actas fiscaies recurridas y de las posibles diferentes interpretacio-
nes de la normativa fiscal apiicable a las operaciones realizadas por las cajas de ahorros, para los ejercicios
pendientes de inspeccién existen pasivos fiscales de caracter contingente que, en general, se encuentran
razonablemente cubiertos (véase Nota 14).

La base imponible del ejercicio 1993 asciende a 35.314 millones de pesetas, y la cuota efectiva a liquidar
por tal base a 9.440 millones, resultando un tipo de gravamen efectivo del 26,73%. La diferencia con el tipo
nominal det impuesto sobre sociedades, establecido en el 35%, obedece al efecto de las bonificaciones y

deducciones previstas en los aniculos 24 a 26 de la Ley 61/1978.

Los principales ajustes al beneficio antes de impuestos de los ejercicios
base imponible del Impuesto sobre Sociedades se exponen a continuacio|

1993 y 1992 para obtener la



—=Millones de pesetas |
Conceptos 1993 1082
Baneficio antes de impuestos 42375 39.200
Aumentos . 5.257 23.948
Dolacin al fondo de pensionistas (Nota 14) 238 6.161
Dotacidn &l fondo pare riesgos generales (Nota 15) 3.133 6.960
Dotacién a otros fondos @speciales (Nota 21) 83 2.156
Otras diferencias permanentes 1.803 3
Diferoncias temporaies - 8.360
Disminucionss (12.31g) {7.430)
Dotacién a la Obra Beneéfico-Social {Nota 3) (7.838) {7.430)
Otras diferencias permanentes (240) -
Oiforencias temporales {4.240) -
Base imponible 35314 55.718

El proceso liquidatorio, 1a Carga fiscal de los ejercicios y las provisiones constituidas, se detallan a contj-

nuacion:

Millones de pesstas

Conceptos 1908 1902
Base imponible 35.314 55718
Cuota integra ai 35% 12.360 19.501
Deduccién por doble imposicion (art, 24 Ley 61/1978) (L.770) {385}
Bonificacionas {4185) {436)
~ \ Deducciones por inversion (art. 26 Ley 61/1978. y Ley 12/1938) {735) (927
\ Cuota sifectiva 9.440 17.753
h Carga fiscal de las diarencias temporales 1484 (2.926)
Carga fiscai dei sjerciclo 10.924 14.827

Provision efectuada con €argo a gastos del ejercicio respecto a las dotaciones: i .

Al fondo de pensionistas {Nota 21} (83) (2.156)
Al fondo para riesgos generales (Nota 15} {1.097) {2.436)
A otros fondos especiales (Nota 15) (29) (755)
Provisitn restante (Nota &) 9.715 9.480

Debido a las diferencias temporales entre los criterios de imputacién contables y fiscales de determinados
ingresos y gastos, en relacién con el Impuesto sobre Sociedades, al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
habian originado los siguientes impuestos anticipados y diferidos:



s

Millones de pesetas

Conceplos 1993
. Base Cuota Base Cuola
impuestos anticlpados
Dotacionas acumuladas al fondo de pensiones 42.440 14,854 42.202 147714
Otros conceptos 6.420 2.247 10.534 .687
Suma 48.860 17.101 52.736 18 458
impuestos diteridos
Amortizaciongs furas de bienes atsctos al R.D. Ley 2/1985 1.335 487 1.560 545
Diferencias temporales por imputacion de actives implicitos 7.572 2.650 11,038 3883
Ctros conceplos 2.594 908 1.437 503
Suma 11.501 4.025 14.035 4912

Tal y como se indica en la Nota 4, los impuestos anticipados correspondientes a las dotaciones acumula-
das al fondo de pensiones, no se encuentran registrados en ios libros de la Institucion. El resto de impuestos
anticipados, por una parte, y el total de impuestos diferidos, por otra, se incluyen dentro de los capitulos

“Otros activos® y "Otros pasivos®, respectivamente, de los balances adjuntos {véanse Notas 9y 13).

(17) Operaciones de futuro

Las principales operaciones de esta naturaleza se detallan a continuacion:

Miliones de tas

Conceptos 1993 1992

Compraventas de divisas no vencidas

Compra de divisas contra pesetas 349.089 157.828

Venta de divisas contra pesaelas 479,801 202.301

Compra de divisas contra divisas 210.838 98.565
Compraventas no vencidas de activos financieros

Compraventas al contade de deuda anolada pendientes de ejecucidn 40.931 4.636

Compras a plazo de deuda anotada 17.805 -

Ventas a plazo de deuda anctada 6.928 3.455
Futuros financieros sobre vailores y tipos de interés

Comprados - 1.500

Vendidos 77.076 21,300
Opcionss sobrs valores

Compradas 7.916 4.900

Emitidas 15.876 3.000
Otras operaciones sobre tipos de Interés 52.073 18.327

Total 1.258.333 516.812

Las compravenias de divisas no vencidas recogen el contravalor ¢

acuerdo con lo indicado en la Nota 4b.

Las compraventas no vencidas de activos financieros recoge

estas operaciones.

L)

setas de estas operaciones, de

afor contratado para fa ejecucion de
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Los futuros financieros sobre valores y tipos de interés recogen, por su principal, las operaciones de esta
clase confratadas en mercados organizados.

Las opciones compradas y las opciones emitidas recogen el valor de ejercicio del instrumento financiero
subyacente afecto a estos contratos. El importe de las primas pagadas y de las primas cobradas por estas
operaciones se recoge dentro de los capitulos "Otros activos™ y "Otros pasivos”, respectivamente, de los
balances adjuntos (véanse Notas 9y 13).

El epigrafe "Otras operaciones sobre tipos de interés” recoge los acuerdos sobre tipos de interés futuros
y las permutas financieras sobre tipos de interés.

En el caso de operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés contratadas en mercados organiza-
dos, las diferencias que resulten, en mas o en menos, en las cotizaciones del respectivo mercado se lievan
integramente a ia cuenta de pérdidas y ganancias. Los resultados de las operaciones realizadas fuera de
dichos mercados se contabilizan en el momento de su liquidacion, sin perjuicio de la constitucion de las
provisiones necesarias en caso ¢e que al realizar el cierre tedrico de posiciones se produzcan pérdidas
potenciales netas.

(18) Intereses y cargas asimiladas
La composicién del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la siguien—
te:
[~ Millones de pesetas
Conceptos 1953 1992
5 De la tesoreria pasiva 55.042 43.650
Do acreedoras 197.380 168.242
De empréstitos y otros valores negociables 16,253 11.126
De pasivos subordinados : 452 4B7
Costo imputable a los fondos de pensiones (Nola 14) 7.6 7.277
Total 276.798 230.762

(19) Gastos generales de administracién, Gaslos de personal

La composicion det saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la siguien-

te:
Sueidos y saiarios 40.324 37.200
Seguridad social 9.174 7278
Otros gastos 2.021 1.710
Suma 51519 46.188
Homogeneizacidn de cofrelaciones contabies (Circutar 4/1991, de Banco de Espada) - (399)
Total ' 51.519 45.789
N taLt:s4 )pagos satisfechos por pensiones han sido registrados con car | fondo de pensionistas {véase
0 .

El nGimero de empleados de la Institucion en los ejercicios 1993 y 1892, distribuido por categorias, se
indica a continuacién:

AN



1993 1992

Categorias Plantils  Plantila  Plantila  Plantitia

' final media final medis
— Presidancia y Direccion General 8 5 5 s
Directivos ¥ jeles 1.555 1557 1.490 1.464
Oficiales 2.641 2.629 2513 2.501
Auxiliares 3.323 3.183 3.135 2.908
Ayudantes de ahofro 958 987 1.121 1.072
Personal informitico 3as 304 a2 320
Personal de oficios varios 87 90 95 95
Total B.875 8.755 8.681 8.365

(20) Resultados en operaciones financieras

Los resultados habidos por estos conceptos se recogen en las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas
en los capitulos "Pérdidas por operaciones financieras® o *Beneficios por operaciones financieras®, segun el
saldo neto resultante sea deudor 0 acreedor, respectivamente.

Miliones de pesetas
Concaptos
1993 1992
Cartera de renta fija 9.394 {5.900)
Cartera de renta variable 5.308 391
Diferancias en cambio {1.848) 511
Otras operaciones (223) (243}
Total 12.631 (5.241)

(21) Besuitados extraordinarios

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, fa composicion de los capitulos "Quebrantos extraordinarios® y
*Beneficios extraordinarios® de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, era la siguiente:



Millones de pesetas
Conceptos 1993 1992
Beaneficlos
Por enajenacion del inmovilizado 277 526
Beneficios de ejercicios anteriores 6.270 3.683
Fondo de pensionistas (Nota 14) 6.353 149
Otros benaficios 1.918 1.841
Suma 14.818 6.199
Quasbrantos
Pot enajenacion del inmovilizado 567 194
Provisidn para impuestos (Nota 14) 1.319 1.134
Dotacién a otros fondes especiales (Nota 16) 83 2.156
Otros fondos especiales que han quedado disponibles (220) -
Otros quebrantos - 400
Suma 1.749 3.884

La cuenta "Beneficio de ejercicios anteriores” incluye, fundamentaimente, los intereses cobrados de activos
dudosos que habian sido devengados en anos precedentes.

22) | firni iritad

La composicién del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la siguien-

te:
coap e —a
De la tesoreria activa 72.111 47.445
De inversiones credilicias 288.735 261.142
De ia cartera de renta fija 66.299 64.836
Totat 427.145 373.423

(23) Retribuciones y otras prestaciones a Organos de Gobiemo

El articulo 5 de la Ley 5/1992, de 15 de julio, de Organos de Gobierno de las Cajas de Ahorro de la
Comunidad de Madrid, aprobada por la Asamblea de Madrid, establece que la retribuciéon por el ejercicio de
los cargos de Consejero General y de miembro del Consejo de Administracion y de la Comision de Control,
con excepcion del Presidente del Consejo de Administracion, si tiene asignadas funciones ejecutivas, consisti-
r4 exclusivamente en dietas por asistencia y desplazamiento. En el mismo sentido, el articulo 9 de ios Estatu-
tos de la Institucién concreta que las condiciones y cuantia de las dietas se fijaran por la Asamblea General,
a propuesta del Consejo de Administracion, dentro de los limites que, en su caso, establezcan las normas
aplicables.

Las retribuciones devengadas en 1893 y 1992, en concepto de dietas por asistencia y desplazamiento,
fueron de 168 y 71 miliones de pesetas, respectivamente. Durante 1993 se llevé a cabo un proceso electoral
para la renovacién de los Organos de Gobieno de la Institucion.

Por su parte, el articulo 16.2 de la Ley 31/1985, de 2 de agosto, de R cion de las Normas Basicas

sobre Organos Rectores de las Cajas de Ahorros establece que los Vocal jos Consejos de Administra-
cién, asi como sus conyuges, ascendientes y descendientes y las iedades que dic personas
participen mayoritariamente en el capital, bien de forma aislada © 0 en las)qu pefien 10s
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cargos de Presidente, Consejero, Administrador, Gerente, Director General o asimilado, no podran obtener
créditos, avales ni garantias de la Caja respectiva o enajenar a la misma bienes o valores de su propiedad
o emitidos por tales entidades sin que exista acuerdo del Consejo de Administracion de la Caja y autorizacion
expresa del Banco de Espana o de la Comunidad Auténoma respectiva, segun proceda. Esta prohibicion no
sera aplicable a los créditos, avales o'garantias para la adquisicién de viviendas concedidos por la Caja con
aportacion por el fitular de garantia real suficiente y se extendera en todo caso no sblo a ias operaciones
realizadas directamente por las personas o entidades referidas, sino a aquelias otras en que pudieran
aparecer una o varias personas fisicas 0 juridicas interpuestas. Tampoco sera de aplicacién respecto a los
representantes del personal, para los cuales la concesién de créditos se regira por los Convenios Laborales,
previo informe de la Comisién de Control.

La cuantia del crédito dispuesto, en base a la legislacion citada ascendia, al 31 de diciembre de 1993 y
1992 a 623 y 335 millones de pesetas, respectivamente.

(24) Sociedades del grupo, mulligrupo y asociadas

A continuacién se presenta la relacion de sociedades filiales, multigrupo y asociadas, con indicacion
individualizada de su denominacion, actividad, domicilio, porcentaje de participacion directa e indirecta, asi
como las cifras de capital, reservas y resultados.

Asimismo se informa sobre los saldos que 1a Institucion mantiene con cada una de las sociedages en el
balance y cuenta de pérdidas y ganancias adjuntos, al 31 de diciembre de 1993, respecto de los epigrates
de "Cartera de valores®, “Créditos sobre clientes” y "Entidades de crédito” del activo, "Entidades de crédito®
y "Débitos a clientes” del pasivo y "Rendimiento de la cartera de renta variable® del haber.

Las sociedades se han clasificado en cuatro grupos, de acuerdo con la normativa aplicable a las enlidades
-de crédito para la presemtacion de las cuentas anuales de sus grupos de sociedades. De una parte, las
~ sociedades del grupo que se han consolidado mediante el método de integracion global; en segundo tugar,
_ las sociedades en las que participando, de una forma directa 0 indirecta, en mas del 50% de su capital, se
. han valorado mediante el procedimiento de puesta en equivalencia; en tercer lugar, aquellas sociedades no
incluidas como dependientes que son gestionadas por el grupo conjuntamente con otra u otras sociedades
ajenas al mismo, que se incluyen mediante integracion proporcional; y, finaimente, las sociedades en las que
ia Institucion participa en un porcentaje igual o superior al 10% o al 20%, segun se trate de empresas con
cotizacién oficial © no, respectivamente, que se incluyen en los estados consolidados mediante e procedi-
miento de puesta en equivalencia. i ‘
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(25) Eondo_de la Obra Benéfico-Sacial .

La Obra Benéfico-Social de las cajas de ahorros se regula por las normas contenidas en el Reai Decreto
2290/1977 y en la Ley 13/1985 que, entre otros aspectos, disponen que las cajas de ahomros destinaran a
la financiacion de obras sociales, propias o en colaboracion, la totalidad de los beneficios que, de conformidad
con las normas vigentes, no hayan de integrar sus reservas o fondos de previsién no imputables a activos
especificos.

Los saldos del fondo de la Obra Benéfico-Social a 31 de diciembre de 1993 y 1992 se registran en los
siguientes capitulos del pasivo de los balances adjuntos:

Capitulos Millones de pesetas
1993 1992
Provisiones para riesgos y cargas. Otras provisiones (Nota 14)
Dotaciones disponibles 11.314 11.944
Otros pasivos de la Obra Benéfico-Social z2n 1.746
Dolaciones materislizadas en actives materiales distintos de inmuebles 2.108 1,922
Suma 16.699 15,612
Otros pasivos (Nota 13}
Dotaciones materialzadas en inmuebles 3.811 3.885
Suma 3.811 3.885

El detalle del saldo y los movimientos habidos durante los ejercicios 1993 y 1992 en las cuentas corres-
_pondientes se muestran a continuacion:

—_—  Milonesdepesatss |
Dotacio—
nes nl\:_-
Concsptos Dotacio- zadas Otros
ponibles movili-
zado
{Nota 8)

Saldo al 31 de diclembrs de 1991, antes de la distribucitn del beneficio 12.149 5.721 1.000 18.870 |
Dotacién con cargo al beneficic del ejercicio 1991 8.037 - - 8.3z
Gastos de mantenimiento del ejercicio 1992 (% (8.258) - - {8.258)
Materialzacionss netas en inmovilizado (86} 86 - -
Otros conceplos 102 - 746 848

Saido al 31 de diciembre de 1992, antes de la distribucién del bensiiclo 11.944 S.807 1.746 19.497
Dotacion con cargoe al beneficio del gjercicio 1992 7.430 - - 7.4GOJ
Gastos de mantenimiento del ejercicio 1993 (7} {8.011) - - (8.011)
Materializaciones netas en inmovilzado (112) 112 - -
Otros conceptos 83 - 1.531 1.594

Saido al 31 da diclembre de 1933, antes de la distribucién del beneticio 11.314 5919 .27 20.510

(") Estos importes recogen 358 y 441 mitiones de pesetas, para 1992 y 1993, respeclivamente, coffespondientes a la amortizacidn
anual de jos aclivos materiales de la Obra Benéfico—-Social (Nota 8).

26)

A continuacion se detallan los saldos en moneda exiran,



—Millones do pesetgs
Concaptos 1993 1992
Monedas y bifletes 845 706
Enlidades de créditc 209.843 95.952
Crédito a residentes ’ 85.031 73.697
Crédito a no residentes 8.953 13.879
Cartera de valores 8.751 8.060
Resto de activos 4.273 5.084
Total adivo 318.696 197.378
Enlidades de crédito 159.185 121.579
Acreedores residentes 9.804 10.144
Acreedores no residentes 11.153 8.322
Provisiones en maneda exiranjera 1.952 6.026
Resto de pasivos 7.033 3.717
Totat pasivo 189.127 149.788
Posicién patrimonial neta 129.569 47.590
Compra de divisas a plazo 552.815 257.393
Venta de divisas a plazo (681.417) {302.686)
Otros ajustes 753 1.012
Posicidn en moneda extranjera 1.720 3.309

: \ Los saldos denominados en moneda extranjera, por zonas geograficas, son los siguientes al 31 de
\mﬂembm de 1993:

Millones de pesatas
Paisag Activo Pasivo
il _ove Gl oves
Espafia 25.896 85.033 48798 _ 9.804
Otros paises de ia CEE. 137.109 8.652 77575 4.524
Resto de la O.C.DE 42 4851 2.556 15191 1.297
Otros paises
Europa - - - 109
Asrmnérica 3.661 153 16.199 4.513
Asia 8.533 - 1.422 52
Africa - - - 653
Total 217.660 95404 159.185 20.957

(") Recoge los saldos de efilidades de crédito, crédios sobre clientes y cartera de valores, dei activo y entidades de crédito y débitos
a clientes, del pasivo.

Respecto a tos nesgos y recursos con no residentes, denominados tanto en moneda extranjera como en
pesetas, su composicién al 31 de diciembre de 1993 eg la siguiente:



Millones ge pegetas
) Paises Activo Riesgo de Pasivo
S _owe Y™ G ow

Paises do la C.E.E. 140171 9.394 42 78.238 14.835
Resio de la O.C.D.E 42,556 4274 3 15.251 T7.417

Otros paises
Europa - - - - 127
Amébrica 3.661 153 28.443 16.199 4.549
Asia 8533 - - 1.422 101
Adfrica - 2.858 81 13 975
Total 194,921 16.679 28.569 111123 28.404

(27) Cuadro de financiacion

A continuacion se muestran los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios 1993 y 1982:
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La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid durante 1993 ha continuado su proceso de

! crecimiento y consolidacién dentro del sector financicro espaiiol, como ponen de manifiesto
sus cifras de negocio. Al tiempo; el coeficiente de garantia, revela que este crecimiento se esta
realizando manteniendo el nivel de solvencia que es tradicional en la Entidad.

Los recursos de clientes ascendieron en 1993 a 3.376.168 millones de pesetas, con un
crecimiento de 658.413 millones sobre 1992, lo quc representa una tasa de variacién del
24,23%. Por su parte, las inversiones crediticias netas aumentaron durante 1993 en 252.296
millones, el 12,19%, elevandose al final del ejercicio a 2.322.438 millones de pesetas.

La cartera de valores, excluida la Deuda del Estado, ha sufrido un importante crecimiento;
el saldo en términos netos ascendié a 242.261 millones de pesetas frente a los 201.558 del
ejercicio anterior, lo que representa un incremento anual de 40.703 millones y una tasa de
crecimiento de 20,19%.

El beneficio antes de impuestos obtenido en el ano fue de 42.375 millones de pesetas, un
8,1% superior al de 1992. La tasa de rentabilidad, medida por el cociente entre ¢l beneficio
bruto y los activos totales medios, alcanzé el 1,09%, habiendo experimentado una reduccién
de 0,11.

El nimero de empleados en alta de la Institucién al 31 de diciembre de 1993 era de 8.875,
lo que representa un incremento neto de 194 con respecto a 1992.

Al cierre del ejercicio, la Institucion contaba con una red comercial integrada por 1.199
oficinas, distribuidas por 16 comunidades auténomas y la ciudad de Ceuta. Al finalizar el
ejercicio un 59,21% de las sucursales se encontraban situadas en la Comunidad de Madrid,
frente al 60% en el afio anterior.

Los cajeros automaticos instalados se incrementaron en 99 puestos durante 1993, aleanzando
un total de 1.226 aparatos. La red de autématas se completaba con 693 puestos automaticos,
22 mas que en 1992

La oferta de productos tradicionales de la Institucién se complementa con los creados por la
Corporacién Financiera, entre estos destacan los fondos de inversién, cuyo volumen
patrimonial alcanzé en 1993 la cifra de 404.000 millones de pesetas, lo que representa un
incremento de 157.322 millones con respecto al afio anterior y una tasa de vanacion del
63,78%.

En el drea de seguros, ¢l valor patrimonial administrado por todos los productos de seguros
y pensiones alcanzé los 52.885 millones de pesetas, lo que representaria un incremento del
45% con respecto al aiio anterior. De este importe cabe destacar el volumen obtenido por los
fondos de pensiones, con 32.275 millones de pesetas. '

La Institucién continia desarrollando sus estrategias iniciadas gfi ejercicios anteriores,
adaptandose a los cambios del entorno financiero, nacional y cupdpeo, ¥ con ¢l objetivo de
obtener ventajas competitivas sobre nuestros principales compefidores, que deben traducirse
en una mejora de la cuota de mercado y, simultineamente, en ef mantenificnto d iveles
de solvencia actuales, a través ‘de un crecimiento equilibrado/ /19&"{ \\



Los ‘aspectos institucionales mas significativos a desarrollar en el futuro son:
a) Completar el desarrollo de la nueva estructura organizativa del Grupo Caja de Madrid.

b) Completar la segmentacion de clientes por mercados y dreas geogrificas con la finalidad
de ofrecer a la clientela un elevado nivel de calidad en el servicio.

b) Completar la red de ventas en el mercado geogrifico de la Comunidad de Madrid y
finalizar el Plan de Expansi6n previsto para la cobertura de una red nacional en capitales de
provincia y grandes poblaciones. Para ello, la presencia de Caja de Madrid, a nivel nacional,
se ha potenciado con una importante campaiia publicitaria.

¢) Continuar la formacién de nuestros empleados y directivos en el conocimiento profundo
de la oferta financiera y en su comunicacién con nuestros clientes, a través de los planes de
formaci6n anuales. -

d) Potenciar la comercializacion de los productos de la Corporacion Financiera y conseguir
la integraci6n total del Banco de Crédito y Ahorro. En esta linea, se ha incorporado al Banco
de Crédito y Ahorro al sistema de teleproceso del Grupo Caja de Madrid.

¢) La tecnologia de la informacién seguira siendo objeto de la maxima atencién por la
Institucién: se ha suscrito un convenio con Telefénica, por el que Caja de Madrid sera el

- primer grupo en implantar, en el primer trimestre de 1994, 1a nueva red de comunicaciones

empresariales, capacitada para transmitir voz, datos e imagen con el mismo funcionamiento
que el sistema operativo de un ordenador.

f) Reorientar las actividades llevadas a cabo en ¢l area sociocultural adaptandolas a las
necesidades actuales de la sociedad a través de la Obra Social propia y de la Fundacién Caja
de Madrid, ente que realiza las obras en colaboracion.

-

Propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 1993
(cn pesetas)

Importe
Beneficio antes de impuestos 42.375.417.140
Impuesto sobre Sociedades 9.715.000.000
Beneficio neto del ejercicio 32.660.417.140
- Dotacion a Reservas 24.821.917.026

- Dotacién a Obra Benéfico-Social /71838:500.114

/
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Raimundo Fdez. Villaverde. 65
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General de
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID y
de las SOCIEDADES DEPENDIENTES que integran, junto con s Caja, e GRUPO CAJA DE MADRID (Notas 1y 2),
que comprenden 10s balances de situacién consolidados al 31 de diciermbre de 1993 y 1992 y las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad del Corsejo de Administracién de la Caja. Nuestra responsabilidad es expresar una
Opinién sobre las ctadas cuentas anuales en s conjunto, basada en ¢ trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren of sxamen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia fustificativa de las cuentas anuales consolidadas y Ia evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimuciones realizadas.

2 Con fecha 11 de febrero de 1994 hemos emitido nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales de Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid al 31 de diclembre de 1993 y 1992, en el que expresamos una opinién con la
misma salvedad que se explica en e phrrafo siguiente.

3.  Enlos ejerdcios 1993 y 1992, la Caja ha tzaspasado & ia cuenta de “Reserves® 3.769 y 6,637 millones de pesetas,
respectivamente, que integraban el salde del “Fondo para fiesgos generales” y que se corresponden con las
respectivas dotaciones de los sjercicios 1992 y 1991.

Al igual que en ejercicios anteriores, en los ejercicios 1993 y 1992 ls Caja ha efectundo dotaciones al “Fondo para
riesgos generales” con cargo a las cuentas de pérdides y ganancias consolidacas (linea “Dotaciones al fondo para
Tiesgos generales”) por importe de 3.133 millones de pesetas en 1993 y 6.960 millones de pesetas en 1992 (2.007 y
3769 millones de pesetas, respectivamente, netos de efecto impositivo), véase Nota 21. Segiin se nos ha informado,
estas dotaciones obedecen a la politica de prudencia tradicionalmente seguida por la Caja. A nuestro fuicio, y en
funcisn de la informacién disponible, dichas dotaciones son excesivas, dada la naturaleza de los riesgos que cubren.

4. En nuestra opinién, excepto por los efectos en 1993 y 1992 de la salvedad anterior, las cuentss anuales consolidadas
sdjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de ia situacién financiera de
- Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y de las Sociedades Dependientes que integran, junto con 1a Caja, el
Grupo Caja de Madrid al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante ios ejercicios anusies terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de canformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

5. E informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 1993, contiene las explicaciones que o Consejo de
. Administracion de la Caja considera oportunas sobre la situacién del Grupo, 1a evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anusles corwolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el dtado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con ¢ alcance mencionado en este mismo pérrafo, y no incluye una revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables del Grupa.

ANDERSEN

25 de febrero de 1994
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MEMORIA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

(1) Besefa del Grupo

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid fue fundada, en su rama de Monte de Piedad, por el
sacerdote Francisco Piquer y Rudilla en el anc 1702, incorporandose al Patronato Real mediante Real Carta
de Privilegio expedida por S.M. ef Rey Don Feiipe V el 10 de junio de 1718. En su actividad de Laja de Aho-
mos, fue fundada por Real Decreto de 25 de octubre de 1838, expedido por S.M. la Reina Dofia Maria
Cristina, a impulso del Corregidor Marqués de Pontejos.

La voluntad de los fundadores se ha transmitido a lo largo del tiempo a través de los Organos de Gobier-
no y Direccion de la Institucién, con la compaosicion y sistemas de funcionamiento aprobados por S.M. 1a
Reina Doia Maria Cristina el 17 de julic de 1839.

N A partir del Decreto de Fusin de 24 de mayo de 1869 constituye una sola Institucion, siendo sus fines
‘\ primordiales estimular la virtud del ahorro, la inversion y administracion de los fondos que se le confien y ia
\ realizacién de obras sociales.

\' Desde entonces hasta ahora, la Institucion, que siguio acogida al Patronato Real, ha estado regida por
distintos Estatutos, dictados al amparo de las sucesivas disposiciones legales que han jalonado la evolucion
de la normativa sobre las Cajas de Ahorros. Entre ellas, es obligado recordar el Estatuto para las Cajas
Generales de Ahorro Poputar, aprobado por Decreto de 14 de marzo de 1933, y las fundamentales reformas
que introdujo el Real Decreto 2290/1977, de 27 de agosto, antecedente directo, en ¢l plano de la organizacion
de las Cajas, de la vigente Ley 31/1985, de 2 de agosto, de regulacion de las Normas Basicas sobre Organos
Rectores de las Cajas de Ahorros, asi como ias Leyes de la Comunidad de Madrid 5/1992 y 7/1992, de 15
de julio y 4 de noviembre, respectivamente, sobre Organos de Gobierno de las Cajas de Ahorros.

Esta integrada en la Confederacion Espaiiola de Cajas de Ahorro Benéficas y forma parte del Fondo de
Garantia de Depésitos de las Cajas de Ahorros, regulado por el Real Decreto-Ley 18/1982. /
En ef Grupo Caja de Madrid (en adelante, el Grupo) se integran 24 sociedades dependientes que,

complementariamente a la institucion, realizan actividades en las areas financiera, de seguros y pensiones,
inmobiliaria, crediticia, de promocion y participacion empresarial, e internacional.

;/‘

(2) Scciedades dependientes, multigrupo y asociadas

Seguidamente se presenta la relacion de sociedades que, junto con ia Institucion, conforman el perimetro
de la consolidacion de acuerdo con los criterios contenidos en el Real Decreto 1343/1992, de € de noviembre,
por el que se desarrolla fa Ley 13/1992, de 1 de junio, de recursos propios y supervision en base consolidada
de las entidades financieras, en la Circular 4/1991, de Banco de Espana, y en el Real Decreto 1815/1991,
de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para formulacion de las cuentas anuales consolida-
das.

En funcién de la normativa anteriormente indicada, las sociedades dependientes, muttigrupo y asoci ';;s\
se han clasificado en cuatro apartados. De una parte, las sociedades del Grupo que se han gonsolidado '

\\3/.\’



mediante el método de integracion global; en segundo lugar, las sociedades del Grupo en {as que participan-
do, de una forma directa o indirecta, en mas del 50% de su capital, se han valorado mediante el procedi-
miento de puesta en equivalencia, al no estar, la actividad de las mismas, directamente relacionada con la
de ia Institucién; a continuacién, aquellas sociedades no incluidas como dependientes, que son gestionadas
por el Grupo conjuntamente con ofra u otras sociedades ajenas al mismo y que se han consolidado mediante
el método de integracion proporcional; y, finalmente, las sociedades en las que la Institucién participa en un
porcentaje igual o superior al 10% o al 20%, segun se trate de empresas con cotizacion oficial 6 no, respecti-
vamente, que también se incluyen en los estados consolidados mediante el procedimiento de puesta en

equivalencia.

Para cada sociedad dependiente, multigrupo o asociada se informa sobre su denominacién, actividad,
domicilio, importe y porcentaje de la participacion, directa o indirecta, asi como de las cifras de capital
desembolsado, reservas y resultados.

Otra informacion relevante acerca de estas sociedades se presenta en la Nota 7,
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(3) Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas
3.1) imagen fiel

Las cuentas anuales del Grupo se presentan siguiendo los modelos establecidos por la Circular 4/1991,
de 14 de junio, de Banco de Espafa, de forma que, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resuttados del Grupo.

Dichas cuentas anuales han sido formuladas por e Consejo de Administracion de Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid y se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales de Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y de cada una de las restantes sociedades que componen & Grupo.

Las cuentas anuales consoclidadas incluyen ciertos ajustes y reclasificaciones para homogeneizar los
criterios de contabilidad y de presentacion seguidos por algunas sociedades con los utilizados por Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Las cuentas anuales individuales de la institucion y de cada una de ias restantes sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio 1993 se someterdn a la aprobacion de las respectivas Asambiea Genersl
Ordinaria y Juntas Generales de Accionistas Ordinarias del ano 1994, esperandose su aprobacidn sin que
se produzcan modificaciones,

Debido a la aplicacién de las normas en vigor para la presentacion de las cuentas anuales de ios grupos
de entidades de crédito, para efectuar una evaluacion del patrimonio neto y de los recursos propios bdsicos
~ del Grupo al 31 de diciembre de 1993 y 1992 (sin tener en cuenta el fondo de ia Obra Benéfico-Social), hay
que considerar los siguientes saldos y conceptos de los balances consolidados adjuntos:

Millones de pesstss
Concaplos
1963 1902

Fondo de dotacidn 4 4
Reservas . 266.790 240.731
Reservas en sociedades consolidades 7.158 52N
Pérdidas en sociedades consolidadas {2.868) (1.527
Beneficio del ejercicio, Una vez deducida la dotacidn a la Obra Benéfico-Social (Nota 4} 24.82 | 22.200
Patrimonic neto 296908 265.760

Fordo para nesgos generales 2.007 169
Activos inmateriales {2.204) (2.108)
Recursos propios bisicos 205.711 268.430

3.2) Principios conlables

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables general-
mente aceptados recogidos en la legisiacion especificamente aplicable a los grupos de entidades de crédito
y, en particular, los refiejados en la Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espana.

La citada Circular regula la consolidacion de los estados contables de las entidades de crédito, de tal
forma que éstos reflejen toda la actividad financiera del Grupo, incluyendo las sociedades dependientes y
multigrupo, cuya actividad esté directamente retacionada con la de la Institucion. /

La consolidacién se ha llevado a cabo mediante los métodos de integracitn gl y de integracién
proporcional. Todas las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades cpnsolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién. Los intereses minoritarios que apargcen en estados financieros
consolidados a 31 de diciembre de 1992 corresponden, en su totalidad, a agcionistas/ no vincy recta
o indirectamente, al Grupo.




Como es préctica habitual, 1as cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que corresponde-
ria a la incorporacion a la Institucion de las reservas acumuladas y beneficios no distribuidos de las restantes
- sociedades consolidadas, debido a que se estima gue no se realizaran transferencias de reservas, por
considerarse que dichas reservas seran utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada sociedad depen-
diente.

Las normas de valoracion que desarrollan estos principios contables, conteniendo los criterios y reglas
de aplicacion, se detallan en la Nota 5.

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar en ia elaboracion de las mismas.

3.3. Comparacion de la informacion

Durante los ejercicios 1993 y 1992 se han producido las siguientes variaciones en los porcentajes de
participacion poseidos en las sociedades que conforman el perimetro de la consoiidacion:




_ Socledades 1993 1902 1991
Conjunto consolicdable
B inverbén, SV.B, SA 50.00 50,00 25,00
- Valores Rentabies, S.A - 87,53 88,07
Sociedades valoradas por puesta sn equivalencia
ABERON, S.A - 24,72 -
- Acuicuitura de Ceuta, S.A 34,83 34.82 3117
Administracidn Financiera, SA 100.00 100.00 50,00
Alenea, Comunicacidn y Macenazgo, S.A 80,00 80,00 -
Attijari Credit 7 50.00 - -
Avalmadrid, S.GR., SA 32,33 30,24 31,15
Caja Salud, S.A de Seguros y Reaseguros 97.30 80,00 80,00
Cantro inmobiliario Aragonés, S.A - - - 48,84
Ciencia y Tecnologia Aplicada, S.A - 25,00 25,00
Ciencia y Tecnologia Aplicada Incorporated (U.SA) - 25,00 -
Ciudad de la imagen de Madrid, S.A 24,50 24,50 -
Crasan, S.A 20,00 20,00 19,90
-~ Estado Sétido, SA 31,20 30,00 40,00
Eurocity, S.A. - - 25,00
N Ewoforum Escorial, SA. 20,11 17.98 13,15
Euroférum Tormealta, S.A 22.45 20,83 20,82
Fomento de Obras Urbanas Europeas, SA 44,65 47,00 47,00
Gestién de Cantros Culturales, S.A 99,80 - -
Gran Circulo de Madrid, SA 97.76 97,76 86,00
{berphone Andalucia, SA. 30,00 30,00 -
Iberphone Cataiufe, SA 30.00 30,00 -
Iberphone Portugal Telemarketing 30.00 3000 -
- Infoservicics, S.A 100,00 100,00 85,00
Memaorilux, S.A - - 30,00
Meatrap, SA - 80,00 80,00
- Morfos, S.A - 45,00 45,00
Poligono de Actividades Logisticas, PAL - Coslada, S.A 39,00 39,00 -
Proyacios y Desarrofios Urbanisticos, S.A 29.64 100,00 100,00
S.L. de Gestién Mobiliaria 50,00 - -
Tasaciones Madrid, S.A 80,00 78,00 56,00
TAVCOM, SA 50.00 50,00 -
Teleférico Rosales, SA 20,00 - -

El efecto global neto de las citadas variaciones sobre el patrimonio, ia situacion financiera y los resultados,
del Grupo, ha sido el siguiente:

Millone
Concaptos 1993 ]
Patrimonio del Grupo s€ (114)
_ Resuhados del Grupo 19 @AM
Activo total (2.290) -
Pasivo axigible (112 ‘



(4) Distribuclén de resultados de Ia Institucién

. La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 1993 que se sometera a la aprobacion de la
Asamblea General es la siguiente:

Conceptos -!;""'."“"'t:s Porcentaje
Dotacién a la Obra Bendfico—Social (Nota 22) 7.838 24%
Dotacién & Reservas 24.822 76%
Beneficio neto del efercicio 32.660 100%

(5) Normas_de valoracién

Los principales criterios contables. y reglas de valoracién que se han aplicado en ia preparacion de las
cuentas anuales consolidadas se resumen a continuacion: -

a) Fondo de comercio ae consolidacion

Los fondos de comercio de consolidacion se incluyen en el activo de los balances consolidados adjuntos
y se amortizan en un periodo O superior a cinco anos.

Su cuantificacién se determina en la primera eliminacion inversion-fondos propios, comparando ef valor
de los fondos propios atribuibie a ia participacién adquirida, en la fecha de adquisicion, con e precio de
adquisicion de las participaciones minorado en las correcciones de valor, provisiones o pérdidas, efectuadas
antes del momento correspondiente a la primera consolidacion.

b) Diferencia negativa de consolidacion

Estas diferencias se incluyen en el pasivo de los balances consolidados adjuntos y se cuantifican en la
Inisma forma descrita para el fondo de comercio de consolidacion.

No existen importes significativos de estas diferencias que se hayan llevado a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

¢) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran, basicamente, en funcion de su periodo de devengo, aplicandose &
método financiero para aquelias operaciones con plazos de liquidacién superiores a doce meses. No obstante,
de acuerdo con las normas de Banco de Espana:

1. Los intereses devengados por las operaciones de cobro dudoso se integran en resuitados en el
momento en que se cobran,

2. Los descuenios de erision obtenidos en la suscripcion de fondos pUblicos, bonos y obligaciones
privadas se registran como ingresos en el momento de su cobro (véase Nota 13).

Segun la practica bancaria en Espafia, las transacciones se registran en la fech que se producen,
que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor, en base a fa cual se calculary los ingresos y gastos
por intereses. /




d) Transacciones en moneda extranjera

Los saldos activos ypasivos del balance patrimonial denominados en moneda axtranjera, las operaciones
al contado no vencidas y las operaciones a piazo que supongan una cobertura se han convertido a pesetas
al cambio medio del mercado de divisas de contado al cierre de cada ejercicio.

{as operaciones a plazo que no sean de cobertura se han convertido a pesetas al cambio del mercado
de divisas a plazo al cierre de cada ejercicio.

Las diferencias de cambio producidas por la conversion a pesetas indicada anteriormente se han contabi-
lizado integramente y por neto en las cuentas de pérdidas y ganancias.

En las operaciones a plazo con divisas que supongan una cobertura, los premios ¢ descuentos, entendi-
dos como la diferencia entre el cambio contractual y el cambio de contado dei dia del contrato, se periodifican
a lo largo de la vida de la operacién, contabilizandose como reclificaciones del coste ¢ productos, por opera-
ciones de cobertura.

e) Activos adquiridos a descuento

Los activos adquiridos a descuento, incluidos los valores negociables con rendimiento implicito con plazo
original hasta doce meses, se registran por su valor de reernbolso. La diferencia con el precio de adquisicion
se contabiliza en el capitulo “Cuentas de periodificacién® del pasivo y se imputa con abono a los resultados
de cada ejercicio durante el periodo de cada operacion, Los activos de plazo superior a doce meses figuran
contabilizados a su precio de adquisicion.

\ f) Pasivos emitidos a descuento

\t.—-' Los pasivos emitidos a descuento se contabilizan por su valor de reembolso. La diferencia con el importe
ecibido se contabiliza en el capitulo *Cuentas de periodificacion” del activo y se imputa con cargo a los
resultados de cada ejercicio durante el periodo de cada operacién.

g) Deudas del Estado y Obligaciones y otros valores de renta fija

Los titulos de renta fija se presentan valorados a su precio de adquisicion, con ¢l limite maximo del valor
de reemboiso para los titulos no cotizados, una vez deducido el fondo de fluctuacion de valores en los titulos
cotizados. Este fondo cubre las minusvalias puestas de manifiesto al comparar el precio de adquisicion con
ol valor de mercado, entendiendo éste como la cotizacion del uitimo dia del ejercicio o 1a cotizaciéon media
del Gitimo trimestre, si ésta fuese inferior.

h) Acciones y otros titulos de renta variable

Los titulos de renta variable correspondientes a empresas que no tienen 1a consideracion de dependien-
tes, muitigrupo 0 asociadas (véase Nota 2) se presentan valorados a su precio de adquisicion regularizado,
en su caso, de acuerdo con las normas legales aplicables, una vez deducido el fondo de fluctuacion de
valores. Para la cuantificacion de este fondo se ha comparado el precio de adquisicion regularizado con el
valor de mercado, considerando como tal, en los titulos no cotizados, el valor ted contable obtenido de
los ultimos balances disponibles de las sociedades, en algunos €asos no audits . En el caso de titulos.
cotizados el valor de mercado se calcula de la misma forma descrita para ios titulgs de renta fija cotizados.




I} Participaciones y Participaciones en empresas del grupo

- Los titulos de renta variable comespondientes a empresas dependientes, multigrupo o asociadas, se
presenta en los balances consolidados adjuntos por al valor tedrico contable obtenido de los Gltimos balances
disponibles de las sociedades participadas, en algunos casos no auditados, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de ia adquisicién y que subsistan a fin de cada ejercicio.

}) Fondo de insolvencias

La finalidad de este fondo es la cobertura de los riesgos de insolvencia en la realizacion de las inversiones
crediticias y de los valores de renta fija, asi como de los riesgos por avales y garantias.

El saldo del fondo de insolvencias se ha determinado siguiendo la normativa emitida al respecto por
Banco de Espana, basada, fundamentalmente, en la aplicacién de porcentajes crecientes en funcién de la
antigliedad de tas deudas morosas y de un porcentaje del 1% sobre el total de las inversiones crediticias,
titulos de renta fija, pasivos contingentes, y activos dudosos sin cobertura obligatoria, de otros sectores
residentes y no residentes. Dicho porcentaje alcanza dnicamente e 0,5% para créditos y préstamos hipoteca-
rios sobre viviendas, oficinas v locales polivalentes terminados y fincas nisticas, cuyas garantias hayan nacido
con la financiacién, y para arrendamientos financieros sobre tales bienes.

El fondo de insolvencias se presenta en el activo de los balances consolidados adjuntos, minorando las
cifras dispuestas de inversiones crediticias, dentro del capitulo "Créditos sobre clientes® (véase Nota 12}.

El saldo del fondo de insolvencias se incrementa por las dotaciones registradas con cargo a los resuttados
. de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones definitivas por incobrables y, en su caso, por las recupe-
raciones que se produzcan {véase Nota 12).

~ \ k) Activos materiales

tr\\ El inmovilizado material se presenta a su precio de adguisicion revalorizado de acuerdo con las normas
legales aplicables (véase Nota 14}, una vez deducidas 1a comrespondiente amortizacién acumulada y ia provi-
sién para activos adjudicados. Las amortizaciones se calculan, basicamente, segun el método lineal, en
tuncién de los anos de vida dtil estimada de los diferentes elementos del activo y de ias disposiciones legales
vigentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tipo de Inmovilizado MO:s ?‘omm atll
inmuebles 50
Mobiiario e Instalaciones 8al0
Equipos de automacion Jaé
Otros 10

Durante 1993 el Grupo ha adaptado los afos de vida Util estimada del inmovilizado a los recogidos en
la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 12 de mayo de 1993, por la que se aprueba la tabla de
coeficientes anuales de amortizacion.

Los gastos de conservacién y mantenimiento en los que se ha incurrido durante el ejercicio se cargan a
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas. '

) Activos inmateriales




\\
\

m) Fondo de pensionistas

De acuerdo con las condiciones establecidas en los convenios colectivos laborales vigentes, la Institucién
y una de sus sociedades dependientes deben complementar las percepciones de la Seguridad Social que
commespondan a sus empleados o derechohabientes en caso de jubilacién, viudedad, orfandad, incapacidad
permanente o gran invalidez.

Segun se explica en la Nota 20, ambas entidades consolidadas han realizado determinadas dotaciones
a un fondo para cubrir sus obligaciones futuras por estos conceptos. Dichas dotaciones se han realizado con
cargo a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

La Circular 4/1991, de 14 de junio, de Banco de Espana, en su norma trigesimotercera permite la contabi-
lizacion dei impuesto sobre beneficios anticipado como consecuencia de las provisiones de fondos de pensio-
nes intemos, hasta el importe del impuesto correspondiente a los pagos por prestaciones que vayan a reali-
zarse con cargo a dicha provision en los diez anos siguientes a la fecha de cierre del ejercicio.

No obstante esta posibilidad, dichas entidades consolidadas, en aplicacion del principia de prudencia en
su mas afto grado, no han procedido a contabilizar en el activo de los balances consolidados adjuntos
cantidad alguna por tal concepto.

n) Otras provisiones para riesgos y Cargas

El epigrafe “Provision para impuestos® de los balances consolidados adjuntos, incluye el importe estimado
de deudas tributarias cuyo pago no es aun determinable en cuanto a importe exacto o es incierto en cuantc
a la fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones

se efectian de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

El epigrafe "Otras provisiones" incluye el importe correspondiente al Fondo de la Obra Benéfico-Social

ST o materializado en inmuebles (véase Nota 30). Asimismo, se incluye en este epigrafe el importe estimado
.. para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones

u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, o por otras garantias similares a cargo de las entidades
consolidadas. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que origina la
posible indernnizacion o pago. - :

i) Fondo para riesgos generales

Siguiendo con la politica iniciada en 1983, se han efectuado dotaciones a un fondo de prevision especial
en funcion de la situacion economica general de determinados seclores y de la concentracion de los resgos
contraidos por el Grupo con entidades encuadradas en los sectores de actividad econdmica a los que se ha
hecho referencia (véase Nota 21).

o) impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado econdmico antes
de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes y minorado por
jas bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta. Para que las
citadas deducciones sean efectivas deben cumplirse los requisitos establecidos en 1a normativa vigente.

En aplicacion del criterio de prudencia, las dotaciones al fondo para riesgos rales (véase Nota 21)
y al fondo de pensionistas (véase Nota 20) se consideran diferencias de caractgr pefmanente. Asimismo, el
impuesto sobre Sociedades a pagar correspondiente a estas dotaciones se co idera como un mayo! importe
de las mismas.

establecidas en ia legislacion vigente.




Durante el ejercicio 1993, el Grupo consolidado fiscal incluye las siguientes sociedades:

Socledad Periodo
Cormporacidn Financiera ‘Caja de Madrid 1993 - 1995
= Administracion Financiera, SA. 1993 - 1995
Banco de Crédito y Ahorro, S.A 1993 - 1995
Caje de Madrid de Seguros Generales, S.A de Seguros y Reaseguros 1993 - 1995
Caja Madrid de Pensiones, E.G.FP. S.A 1993 - 1995
Caja Madrid Vida, S.A de Seguros y Reaseguros 1993 - 1995
Casino Club de Campo, S.A 1993 - 1995
Centro de Informacion y Servicios del Mercado Inmobiliario, S.A 1993 - 1995
Centro Inmobiliaric Caja de Madrid, S.A 1993 - 1995
Finanmadrid, Entidad de Financiacion, S.A 1933 - 1995
Gesmadrid, S.G.II.C., S A 1993 - 1995
Gesmadrid Patrimonios, $.G.C.. S.A 1993 - 1995
Gran Circulo de Madrid, S.A 1993 - 1995
- Infoservicios, S.A 1963 - 1995
Madrid Hipotecaria, S.C.H., S.A 1993 - 1995
Madrid Loasing Carporacidn, S.AF.. SA 1993 - 1995
Segurcaja. Correduria de Seguros, SA 1993 - 1995
Sociedad de Participacion y Promocién Empresarial Caja de Madrid, SA 1993 - 1995

P) Fondo de Garantia de Depésitos

“.{6) Fondas_propios

A continuacion se detallan los aspectos mas significativos sobre el capital y las reservas de ias sociedades

del Grupo:

a) Ampliaciones de capital en curso Y autorizaciones de ampliacion de capital por las Juntas

Generales

Al 31 de diciembre de 1993 y 1892 no existian ampliaciones de Capital en curso en las empresas del
Grupo. Asimismo, tampoco existia autorizacion alguna de las Juntas Generales respectivas para ampliar ei

capital de las sociedades del Grupo.

b) Derechos incorporados a las partes de fundador, bonos de disfrute, obligaciones convertibles

y titulos o derechos similares

L-' Las contribuciones al Fondo de Garantia de Depésitos en Cajas de Ahorros y al Fondo de Garantia de
"'-\ Depdsitos en Establecimientos Bancarios se imputan a los resuttados del ejercicio en que se satisfacen.

-

Ninguna de las sociedades del Grupo tiene derechos incorporados a las partes de fundador, Asimismo,
tampoco existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o derechos similares.

) Reservas restringidas

A conlinuacion se detajlan los conceptos que, por su naturaleza, restringgn la disponibilidad de las
reservas de las sociedades del Grupo: /

/\"1 4
e



Miiiones de pesstas
. soched e LEme "
acciones capital
Conjunto consolidable
Corporacion Financiera Caja da Madrid, S.A 252 - -
Banco de Crédito y Ahorro, SA 300 7.374 1.190
Caja de Madrici de Pensiones, EG.FP., SA 24 - -
Gesmadrid, S.G11.C., SA 50 - -
Gesmadrid Patrimonios, S.G.C.. S A 3 - -
Sociedad de Ptomocién y Participacién Empresarial Caja de Madrid, S.A 54 - -
Resto dei Grupo
— Atenea, Comunicacidn y Mecenazgo, S.A 1 - -
Caja de Madnd de Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reasaeguros 5 - -
Caja Madrid Vida, SA de Seguros y Reaseguros 20 - -

- Cantro de Informaciin y Servicics del Mercado Inmobiliario, S.A 1 - -
Centro inmobiliario Caja de Madrid, SA as - -
infoservicios, S A 13 - -
Segurcaje, Comeduria de Seguros, S.A 2 - -
Tasaciones Madnd, S.A 5 - -

Tota! al 31 de diciembre de 1993 766 7374 1.190
Total al 31 de diciembre de 1992 900 3276 1.190

; _; d) Sociedades ajenas al Grupo o vinculadas que poseen participacion en el capital de socledades
‘\\\}y : dei Grupo igual o superior al 10%.

\ Las sociedades del Grupo que, al 31 de diciembre de 1993 y 1992, contaban con accionistas ajencs al
mismo con un porcentaje de dominio igual 0 superior al 10% se presentan a continuacion:

—Porcentale de participacién |
Sociedad del Grupo Titular de la participacion 1983 1000
Alsnea, Comunicacidn y Mecenazgo, S.A Carios Sinchez Olea 20,00% 20,00%
Caja Salud, S A de Seguros y Reaseguros CASER, SA - 15,00%
Diagonai Sarrid, SA Prima tnmobiliaria, S.A 40,00% 40,00%
Metraje, S A Marcos Liamas lglesias - 10,00%
Matraje, S.A Roberto Llamas Poras - 10,00%

(7) Otra informacién sobre sociedades dependientes o asociadas

A continuacién se informa sobre los saidos que e Grupo mantiene con cada una las sociedades
valoradas por puesta en equivalencia, en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias solidados adjuntos,
al 31 de diciembre de 1993, respecto de los epigrafes de “Participaciones y Participaci en empresas del
Grupo® (acciones), "Obligaciones y otros valores de renta fija", Créditos sobre * y "Entidades de
crédito® (tesoreria), del activo, *Entidades de crédito” (tesoreria) y “Débitos a clientes®, def pasivo y "Rendi-
miento de la cartera de renta variable® (dividendos percibidos) del haber.




Adicionalmente, respecto de las sociedades que forman parte del conjunto consolidable, se presentan,
de forma resumida, los balances y cuentas de pérdidas y ganancias, individuales correspondientes al ejercicio
1993, algunos de los cuales se encuentran en fase de revision por la auditoria‘externa. En el caso de las
sociedades consolidadas por el método de integracién proporcional los importes que se indican se cormespon-
den con el porcentaje por el que dichas sociedades figuran en los estados consolidados.
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(8) Eondo._d io.d lidacién v Dif . iva d lidacié

A 31 de diciembre de 1993 y 1992 no existian fondos de comercio de consolidacion ni diferencias negati-
vas de consolidacion.

9)

El desglose de los saldos de estos capitulos de los balances consolidados adjuntos, a nivel individualizado
de cada sociedad, es et siguiente:




Reservas en scciedades consolidadas

Caja de Ahorros y Monte de Pledad de Madnid
Corporacidn Financiera Caja de Madnd, SA
Banco de Crédito y Ahorro, SA
Caja Madrid de Pensiones, EGFP., SA
Caymadrid International Limited
Finanmadrid, Entidad de Financiacion, S.A
Gesmadrid, 5.G.1.1.C., SA
Gesmadrid Patrimonios, 5.G.C.. SA
Madrid Hipotecaris, S.C.H., SA
Madrid Leasing Corporacién
Sociedad de Parlicipacidn y Promocidon Empresarial Caja de Madrid, S.A
Valores Rentables, S.IM., SA

Por Integracion globat y proporcional
Alenea, Comunicacién y Mecenazgo, S.A
Avalmadrid, SG.R., SA
Caja de Madfid de Seguros Generales, S.A de Seguros y Roasaguros
Caja Madrid Vida, S A de Seguros y Reaseguros
Cass Madrid Developpement
Centro de Tratamienio de la Documentacion, S.A
Centro Inmobiliaric Caje de Madnd, SA
Conexiones Telemdticas ibérica, S.A
Cresan Il. SA ‘
Fomenlo de Qbras Urbanas Europeas, S.A
Fonciere Casamadrid
tberphona, S.A.
Infoservicics, S.A
L-T Rastauracion, SA
Morfes, SA
Segurcaja, Correduria de Seguros, SA
Tasaciones Madrid, S.A

Por puesta en squivaiencia

Miliones de pesatas

Salkdo a 31 Variacién Saido a 31
de diclembre on ol de diciembre
de 1992 sjercicio de 1993

56 187 223

2.974 1.484 4.483
210 268 478
110 ki) 149

4 4 8

49 (49} -

4 443
- 26 26

48 (48) -

21 (21} -
470 9 451
560 {560 -

4.941 1,305 6,251

- 6 6

95 n o4

- 12 12

87 42 129

2 1 3

43 15 58

- 208 208

- 1 1

2 1 k]

- 234 234

8 25 33

13 5 8

62 6 &8

- 2 2
6 (6) -

- 10 10

12 26 a8
330 124 907




Millones de pesstas
Pérdidas en sociedades consolidadas m.:“ 3b1" Vlr.l:c.l'M :ulao ad
. de 1992 sjercicio de 1903
Finanmadrid, Entidad de Financiacion, S.A - 115 115
Inverban, S.V.B., SA - 155 155
Inverbdn Gestidn, S.G.LI.C., SA - 8 (]
Madrid Hipolecaria, S.C.H., SA - 17 117
Madrid Leasing Corporacidn, SAF., S.A - 149 149
Por integracion global y proporcional - 542 542
Altijari Credit - 6 6
Auseaco, S.A 1 - 1
Caixa - Dealers, S.A 62 g5 157
Caja de Madrid de Seguros Generales, SA de Segquros y Reasaguros 23 (23) -
Caja Salud, S.A. de Seguros y Reasaguros 32 242 274
Centro de Informacidn y Servicios del Mercado Inmobitiano, S.A 15 84 99
Centro Inmobitiaric Caja de Madrid, S.A 54 (54) -
Cantro Suparior de Marketing, S_A - 16 16
Ciencia y Tecnologia Aplicada, S.A a6 (36} -
Ciudad de la Imagen de Madrid, SA 4 7. 1
Conexiones Telemiticas ibérica, S.A 1 m -
Diagonal Sanid, S.A, 24 M 55
Estacionamientos Subterraneos Montevideo, S.A 9 4 13
Estado SoHido, S.A 19 6 25
Eurclérum Escorial, S.A - 181 181
Eutolérum Torreatta, SA 1 - 1
Fomaenlo de Obras Urbanas Europeas, S.A 588 (588) -
Gran Circulo de Madrid, S.A 526 701 1.227
Grupo Iberphone inversiones, S.A - 22 22
Helicouta, SA - 7 7
inverbdn, S.V.B.. S.A 39 {39) -
Parque de Alracciones, S.A 18 n 9
Quavitae, SA - 18 18
Registro de Prestaciones informaticas, S.A 47 2 49
Royal Guest, SA _ 26 45 7
Segurcaja, Cormeduria de Seguros, SA 2 @ -
Por pussia en equivalencia 1.527 7 - 22324
Saldos netos Saido a 31 Variaclén Saldo a 31
de diclembre on ol de diciembre
Por integracion gicbal y proporcional 4.941 768 5.709
Por puesta en equivalencia (1.197) (220) {1.417)
Total 1744 : uﬁ 4292




Los movimientos habidos en eslos capitulos se indican a continuacién:

—Mlilonss de poseins
Concaptos
K 1993 19092
Sakios al comienzo del ejefcicio 3.744 2.695

Resultados del gjercicio anterior 324 2.365

Liquidacién de Valores Rentables, SA 56 -
Otros movimientos 188 {1.3186)
Saldos al come del ejercicio 4292 a.744

(10) 1 inoritari Benefici lidados del ejercicio, De minoritari

Los importes que figuran en estos capitulos del pasivo del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre
de 1992 comresponden en su totalidad a accionistas no vinculados, directa 0 indirectamente, al Grupo que

posaian participaciones en Valores Rentables, S.LM., SA. .




(11) Tesoreria y entidades de crédifo

A continuacién se presenta un detalle de los saldos de los capitulos *Caja v depositos en bancos centra-
jes" del activo y "Entidades de créditd” del activo y del pasivo, de los balances consclidados adjuntos:

Millones de pesstas

Conceptos Posiclones activas Posicionas pasivas
1963 1992 1993 1992
Caja y depésitos en bancos cantrales
Caja 34.744 32.845
Cuentas corrientes en Banco de Espana 57.418 75.958
Suma 92.162 109.803
Entidades de crédito
Cuentas mutuas 4.456 7.762 1.223 134
Talones y cheques a cargo de intermediarios financieros 22.066 16.460 .- -
Camaras de coOmpensacion 4.756 4,104 1.787 101
Otras cuentas 2 la vista 9.305 2.803 1.592 1.029
Cuentas a plazo 690.336 395.689 285.814 152.959
Adquisiciones y cesiones temporales de aclivos 170.563 87.407 199.785 204.683
Fondo de Garantia de Depdsitos - - - 1.900
Suma 901 482 514 225 490.201 450.806
Total de la instiucion 993.644 624.028 490,201 450.806

Dwtalle por monadas

En pesetas 782.956 528.933 331.016 32¢.227
En moneda extranjera 210.688 95.035 159.185 121.579
Total de la Institucidn 993.644 624.028 490.201 450.806

Saldos en sociedades consolidadas 39.259 29.896 §2.113 64.604
Eliminaciones de consolidacion (68.405) (58.034) {65.687) (59.855}
Total consolidado 064.498 595.890 475.627 - 455,555

Entidades de crédito. Cuentas a plazo y Adquisiciones y cesiones temporales de activos

El detalle de los saldos de estos epigrafes del cuadro anterior, relativos a la Institucion, se presenta a
continuacion segun plazos desde fecha de balance:




_Millones depesotas |
Plazos desde fecha ¢e balance Cuentas a plazo e.tn"o?.'.‘f.‘ %%ﬁ'?.:‘u”...
1993 1992 1993 1992
Active
Hasta 3 meses 620.965 278.825 170.563 87.407
De 3 3 12 mases 61.263 99.981 - -
De 1 a5 anos 7.134 15.721 - -
Superior a 5 ancs 974 1.162 - -
Suma £90 338 395.689 170.563 87 407
Pasivo
Hasta 3 meses 162.299 91.575 199.297 294.683
De 3 a 12 meses 111.638 48990 488 -
De 1 a5 afos 9.551 7.064 - -
Superior a 5 ahos 2.326 5.330 - -
Suma 285814 162.959 199.785 294.683

Banco de Espafia. Contrato para préstamos sucesivos

_ La Institucién mantiene con Banco de Espafa un contrato para préstamos sucesivos que al 3t de diciem-

S bre de 1993 y 1992 presentaba un limite maximo de 154.575 millones de pesetas. Esta facilidad credilicia

~._  esta condicionada a que se garantice dicho contrato mediante la pignoracion de valores mobiliarios. Al 31 de

N diciembre de 1993 y 1992 se habian pignorado titulos por importe efectivo de 18.863 y 31.343 millones de

pesetas que situaban la linea disponible en 16.977 y 24.649 millones de pesetas, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 la linea se encontraba totaimente disponible.

(12) Créditos sobre clientes

El desglose de este capitulo de los balances consolidados adjuntos es el siguiente:




Concaptos —Miliones de Desstas .
1993 1992

Por sectores
Crédito a las administraciones publicas espafcias 104,204 107.673
Crédito a otros sectores residentes 2.148.255 1.914.417
Crédito a no residentes 12.289 13.439
Aclivos dudosos 139.757 107.628
Fondo de insolvercias (82.067) (73.015)
Total de la Instiucion 2.322.438 2.070.142

Segun plazo desde fecha de balance

Hasta 3 meses 423503 257.733
De 3 a 12 meses 250.185 211.608
De 1 a5 afos 865.111 708.182
Més de 5 anos 837.533 %17.076
Duracion indeterminada 27.773 28.557
Suma 2.404 505 2.142.157
Fondo de mnsolvencias {82.067) (73.015)
Totai de la institucion 2.322.438 2.070,142

Por monedas
En pesetas 2.230.406 1.986.970
En moneda extranjera 92.032 83.172
Tolal ¢e la institucidn 2.322.438 2.070.142
Salkdos en sociedades consolidadas 107.146 111.869
Eliminaciones de consolidacion (331} (2.718)
Total consolidado 2.429.253 2.179.293

El saldo del fondo de insolvencias a nivel consolidado ascendia a 88.691 y 78.364 millones de pesetas

a 31 de diciembre de 1993 y 1892, respectivamente.

Crédito a otros sectores residentes

A continuacién se presenta un detaile de los saidos del epigrafe *Crédito a otros sectores residentes” del

cuadro anterior, relativos a 1a Institucion:



Conceptos ~—Millones d¢ cesetas
1903 1092

Crédito comarcial . 175.099 173.670

Créditos con garantia reat
Con garantie hipotecaria 1.089.694 934.206
Con garantia de depdsitos dineraros 1.603 1678
Con garantia prendaria 7.174 6.112
Otras garantias reales 162 301
Suma 1.098.633 942.297

Otros criditos

Deudores por tarjetas de crédio 9418 B.764
Efecios financieros 2117 2388
Préstamos y cuentas de crédito 763.865 710.979
Descubierios en cuenta y excedidos en cuentias de crédito 3.207 2867
Cuotas vencidas pendientes de cobro 36.972 34.939
Ammendamientos financieros concediaua 6.515 7.254
Adguisiciones temporales de activos 719 - U
Anticipos transitorios y otros deudores £1.700 30.870
Suma 874.523 798.450
Total 2.148.255 1.914.417

Fondo de insolvencias

\

Los movimientos habidos en la cuenta “Fondo de insolvencias” de 1a Institucion durante los ejercicios 1993
y 1992 han sido los siguientes:

Conceptos Millones de pesstas
1993 1992
Saidos al comienzo del ejercicio 73,015 _51.016
Dotacibn con cango a los resultados del ejercicio 67.983 36.633
Fondo de insolvencias que ha gquedado disponible (12.609) (5.871)
Dotacién neta 55.374 30.762
Utiizacidn de fondoa para activos amortizados {39.652) (7.042)
Traspaso a la provisibn para activos adjudicados (Nota 14) (6.881) {2.088)
Traspasc a otras provisiones (Nota 20} (1.055) -
Diferencias en cambio por fondos constituidos en moneda extranjera 1.046 &7
Saidos al cierre del ejercicio 82.067 73.015

La dotacién neta al fondo de insolvencias, relativa al Grupo, de los ejercicios 1993 y 1992 ascendi6 a
57.989 y 33.249 millones de pesetas, respectivamente. :

Los importes gque figuran en e capitulo *Amortizacion y provisiones para insolvencias® de ias cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas incluyen, comespondientes a la institucion, las cantidades
resultantes de la linea *Dotacidn neta® del cuadro anterior, minoradas en los impories recuperados por la-
Institucion respecto de operaciones consideradas de muy dudoso cobro. El importe de jestas recuperaciones
netas ha sido de 1.326 y 1.301 miliones de pesetas durante ios ejercicios 1993 y 992, respectivamente.

£l desglose por tipo de activo cubierto de ios saldos de las cuentas *Activog/dudosos® y “Fo de I-
vencias®, correspondientes a la Institucion, al 31 de diciembre de 1983 y 1992 es Bl siguienje:

26



Concaptos Activos dudosos Fondo de insolvencias
> 1953 1992 1903 1992
Crédito comercial 18.705 11.235 8.522 5.903
Titulos de renta fija 200 2.666 209 874
Entidades de crédito no residentes - 603 - 172
Créditos y préstamos
Garantia real 64_155 35.861 24572 17.630
Otras garantias 55.688 53.263 30.796 31.761
Suma 139.757 107.628 64.099 56.340
Fondo de insolvencias de cardcter geneérco 17.968 16.875
Suma 82.087 73.015
(13) Cartera de valores ]
A continuacién se detalla la composicion de la cariera de valores:
—Millones do DEAStRR |
Conceptos 1993 1902
Deudas de! Estado
Certificados det Banco de Espana 158.564 174.248
Pagarés def Tesoro y Letras del Tesore 224.189 190.428
Otras Deudas del Estado 192.129 157.978
Fondo de fluctuacibn de valores (5} {5.283)
Suma 574.877 517.369
Otligaciones y otros valores de rents fija
De emisién pabiica ) 19.683 20.7€4
De entidades de cradite 56.468 . 49.492
De otros sectores residentes 92.966 T2.258
De no residentes 3383 3.580
Titules propios 7 860
Fondo de fluctuacidn de valores - {515)
Suma 173.267 148.247
Resto de la carters de valores
Acciones y otros titulos de renta variable 33.538 24.926
Participaciones 765 144
Participaciones en empresas de! grupo 37.041 34222
Fondo de fluctuacidn de valores {2.350) (3.981)
Suma 68.994 55.311
Total de la ingtitucidn B817.138 718.927 |
Detalie por monsdas
En pesetas 208.901 710,866
En moneda extranjera 10.237 8.061
Tota! de la institucion / 817.138 T18.927
Sakdos en sociedades consolidadas 4460 /’\46539
Elminaciones de consolidacion {40968 {39:988}
Total consolidsdo a2bves, [ 725478
b
B
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Los movimientos habidos en la cartera de valores de la Institucion durante los ejercicios 1983 y 1992 han
sido los siguientes:

Miliones de pesstas
Conceptlos Deudas del 33::2: _y Aesto de
Estado '-:g:’:‘ va- d.: ﬁ:"m:'."
rents fila

Saldos al 31 de diciembre de 199t 529444 141.997 60.550

Altas 1.195.901 534.062 16.215
Bajas (+.202.693) (530.738) 20392)

Qtros - 1.442 3)

Incremento neto del fondo de flucluacidn de valores {5.283 {515) {1.059}

Saldos al 31 de diciembre de 1992 517.369 146.247 55311

Altas 2.122.284 433.254 49.945

Bajas {2.0670.054} {408.788} {37.902)

Otros - 2.039 8

incremento neto del fondo de fluctuacion de valores 5278 515 1.631

Saidos ai 31 de diclembre de 1992 574.877 173.267 68,994

Algunos de los titulos de renta fija han sido adquiridos por la Institucién a un precio inferior a su valor
nominal, por lo que se han obtenido descuentos que al 31 de diciembre de 1993 y 1992 ascendian a 2.885
y 4.311 millones de pesetas, respectivamente. Estos descuentos de emision se reconoceran como ingresos
en el momento en que se cobren. Los importes abonados a resultados en los ejercicios 1993 y 1992 por este
concepto ascienden a 633 y 1.118 millones de pesetas, respectivamente, y forman parte de los resultados
. @n operaciones financieras.

\\ Titulos de renta fija propiedad de la institucion, con un valor en libros al cierre de los ejercicios 1993 y
1992 de 18.935 y 42,406 millones de pesetas, respectivamente, se encontraban atectos a distintos compromi-
s0s y obligaciones propias.

Cerlificados del Banco de Espana de la Institucion

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular 2/1990, sobre coeficientes de caja de los intermediarios
financieros, la Institucion adquirié en 1990 certificados del Banco de Espana por 174.246 miliones de pesetas.
Dichos activos tienen amortizaciones semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del aio 2000 y
devengan un interés anual del 6%.

Pagarés del Tesoro y Letras del Tesoro, de la Institucion

Los saldos de Pagares y Letras del Tesoro represenian el valor nominal de los adquiridos en firme. De
estos importes mas las adquisiciones temporales al 31 de diciembre de 1993 y 1992, que ascendian a 10.608
y 73.079 millones de pesetas nominales, respectivamente, habian sido cedidos por la Institucion, al 31 de
diciembre de 1993 y 1992, 180.114 y 246.281 millones de pesetas nominales, respectivamente, Cuyo valor
efectivo se presenta en el pasivo de los balances adjuntos. El detalle de las cesiones indi€pdas es el siguien-
te: -




—_ . Millones depesatas

Casionarios Pagarés del Tesoro Letras del Yesoro

' 1993 1992 1983 1902
Entidades de crédilo - 5.375 3.640 55.662
Administracionas publicas - - 2075 6.494
Otros sectores residentes - - 174,088 178.531
No residentes - - 301 219
Total - 5.375% 180.114 240.908

La rentabilidad obtenida durante el ejercicio 1993 en Pagarés y Letras del Tesoro ha sido del 5,52% y
11,06%, respectivamente (5.27% y 11,15% en el ejercicio 1992).

Otras deudas del Estado de la institucion

Los saldos de este epigrafe representan el coste de adquisicion de los titulos comprados en firme por la
Institucién. Una parle de estos titulos habia sido cedida a clientes distintos de entidades de crédilo y figura
contabilizada en el capitulo "Débitos a clientes® del pasivo de los balances adjuntos {véase Nota 17). Los
titulos cedidos a entidades de crédito figuran contabilizados en el capitulo "Entidades de crédito” del pasivo
de los balances adjuntos (véase Nota 11).

Del importe existente en fa cartera de la Institucion al 31 de diciembre de 1393, 11.906 millones de
pesetas venceran duranie 1984,

La totalidad de los titulos que componen este epigrafe a 31 de diciembre de 1993 y 1992 cotizaba en
mercados organizados.

A

\ La rentabilidad obtenida durante los ejercicios 1993 y 1992 ha sido del 11,22% y 12,41%, respectivamen-

“~  Obligaciones y otros vaiores de renta fija, de la institucién
Durante el ejercicio 1994 venceran 10.695 millones de pesetas correspondientes a este epigrafe.

Titulos por imporie de 38.662 y 50.242 millones de pesetas cotizaban en mercados organizados a 31 de
diciembre de 1993 y 1992, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1992 existian titulos en cartera, emitidos por empresas del grupo, por imporie de
1.415 millones de pesetas.

La rentabilidad obtenida durante los ejercicios 1993 y 1992 ha sido del 10,96% y 11,42%, respectivamen-
te.

Resto de la cartera de valores de 1a Institucion

Titulos por importe de 25.949 y 23.688 millones de pesetas commespondian a @mpresas cotizadas en

mercados organizados a 31 de diciembre de 1993 y 1992, respectivamente.

De la comparacion de los valores en libros de las empresas con cotizacion £ a, tomadas individual-
mente, con los valores resultantes de aplicar sus comrespondientes cotizagibnes 4l cierre del ejercicio se
aprecian plusvalias por cuantia de 5.242 y 2.567 millones de pesetas al 31 de df iembre de 1993 y 1992,

respectivamente. /" \\
!

l‘\
WAYK:



Las sociedades que componen los capitulos *Participaciones en empresas del grupo® y “Participaciones®,
del balance adjunto a 31 de diciembre de 1993, asi cOmo otra informacién relevante acerca de las mismas,

se presentan en ia Nota 7.

Fondo de fluctuacién de valores

Los movimientos habidos en la cuenta "Fondo de fluctuacion de valores® de la Institucion duramte los
ejercicios 1993 y 1992 han sido los siguientes:

—Miliones de Deselns
Concaptos 1993 1982
Saldos al comienzo del ejercicio 9779 2.922
Dotacidn con cargo a ios resultados del eyercicio 1.479 8.125
Fondos de fluctuacidn que han quedado disponibles (8.071) (208)
Dotacidn neta . {6.592) 7.917
Wilizacidn de fondos por pérdidas en venia (832) {1.
Dotacidn menos utilzacion {7.424) B8.857
Saldos al cierre del ejercicio 2355 2779

La dotacién menos utilizacion, correspondiente al fondo de fluctuacion de valores, a nivel consolidado,
de los ejercicios 1993 y 1992 ascendio a (8.392) y 6.139 millones de pesetas, respectivamente.

\
A

. Ei fondo de fluctuacién de valores, a nivel consolidado, a 31 de diciembre de 1993 y 1992 ascendia a
\, 1.464 y 9.856 millones de pesetas, respectivamente, presentando el siguiente detalle:

Miliones de pesstas |
Conceptos
1963 1902
Deudas del Esiado 5 5.283
Obligaciones y otros valores de renta fija - 519
Resto de la cartera de valoces . 1.458 4.054
Total 1.464 9.85€

La Circuiar 11/1993, de 17 de diciembre, de Banco de Espana, con vigencia desde 1 de enero de 1994,
introduce modificaciones en las normas de contabilizacién de los valores negociables susceptibles de integrar
la denominada cartera de negociacion de ias entidades de crédito. Asimismo, dicha Circular, en su norma
transttoria, indica que los ajustes contables a que dé lugar la aplicacion de las modificaciones introducidas
se efectuaran con cargo o abono a reservas. Una vez estimado el efecto de las citadas vatiaciones, sobre
jas reservas de la Institucion y las del Grupo, éste no resulta significativo.

(14) Activos Materiales

Los saldos que componen este capitulo de los balances consolidados adjuntos se de

a continuacion:




Conceptos
1993 1992
‘Terrencs y edificios de uso propic -
Edificios de uso propic €9.907 63.148
Amortizacién acumulada (8.421) (6.858)
Suma £1.486 56.288
Otros inmuebles
inmuables de la Obra Benéfico-Social 4.696 4.696
Obras en curso y solares 6.992 4315
Otros inmuables 14.900 7.861
Amortizacién acumulada (1.374) {1.248)
Prowision para activos adjudicados (15.340) {9.003}
Suma 9. 874 6.423
Mobillario, instalaciones y otros X
Mobiliario, instalacionas y otros activos materiales, de la Obra Benéfico-Social 4811 4.258
Instalaciones 48.885 . 42.582
Equipos de automacidn 52,071 43.842
Mobiliario y otros 6.453 5.527
Amortzacion acumulada (66.834) (53.098)
Suma 45.186 43.091
Total de la Institucién 116.546 105.802
Saidos en sociedades consolidadas 7.422 8228}
Tolal consoldado 123.968 112.030

Los movimientos habidos en este capitulo durante los ejercicios 1993 y 1992, referidos a la Institucion,

- han sido jos siguientes:

Concaptos

Milionss de pesatas

Valores netos al clerre del sjercicio

1983 1902
Coste regularizado actualizado
Sakios al comienzo del ejercicio 176.007 148.513
Alas 34.280 30.428
Bajas (1.679) 2.704)
Otros (93) {230)
Saidos al ciefre del sjercico 208.515 176.007
Amortizacién scumulasda
Saldos al comienzo del eyercicio 61,202 49.678
Amortizacidn anual _15.7“ 11.742
Bajas 18) (218
Otros 1 -
Sakios al cierre del ejercicio | 76629 61.202
Provision para actives adjudicados /
Salkios al comienzo ded ejercicio 5.003 7.279
Traspasos del fondo de insolvencias (Nota 12) €.661 2.088
Provisidn que ha quedado disponibie (324) (364)
Saldos ai cierme del ejercicic 15.340 9.003

116508 _ 105\.?




Los impories correspondientes a "Amortizacion anual® y “Provision para activos adjudicados que ha
quedado disponible®, suponen un total de 15.420 y 11.378 millones de pesetas en los ejercicios 1993 y 1992,
respectivamente. De dichas cantidades, 14.979 y 11.020 millones de pesetas figuran en el debe de las
cuentas de perdidas y ganancias consolidadas adjuntas de 1993 y 1992, respectivamente, conformando el
capitulo "Amortizacién y saneamienio de activos materiales e inmateriaies”™ de la Institucién. Ef resto, que
asciende a 441 y 358 millones de pesetas para 1993 y 1992, respectivamente, corresponde a la amortizacion
anual de los aclivos materiales de la Obra Benéfico-Social y se encuentra contabilizado dentro de sus gastos
de mantenimiento (véase Nota 30).

Respecto del ejercicio 1993, a continuacion se detallan ios movimientos habidos en las cuentas relaciona-
das con este capitulo, retativas a la Institucion:




- Millonesdepesetas _____ _

EdHi- Inmusbles Qbras
Concaptos: cios de de ia Obra on cur- Otros
uso Benético— $0y Inmuasbies
propio ﬂ?g‘:& solares
Coste regularizado actualizado
Saldos al 31 de diciembre de 1992 63,146 4.696 4315 7.661
Altas £6.955 - 2.742 8.005
Bajas (1a) - (19 (833)
Otros {76} - {47) 67
Sakios al 31 de diciembre de 1993 §9.907 4 696 6.992 14.900
Amortizacién acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 1992 6.858 B11 - 435
Amortizacion anual 1.581 74 - 47
Bajas N - - S
Otros . (1) - - 12
Saldos al 31 de diciembre de 1983 8421 885 - 489
Provision para activos adjudicados
Saldos al 31 de diciembre de 1992 3.3am 5702
N Traspasos del fondo de insolvencias 1.907 4.754
Provision que ha quedado disponible {105) (219)
] \ Saldos al 31 de diciembre de 1993 5103 10.237
\ "| valores netos al 31 de diciembre de 1953 61 486 2.811 1 889 4174

——

Millones de pesetas

Otros de

Conceptos o':;{':: 2';- |:‘.°t:|:‘_ ESE%}:_ “EE:;:
{Nota 30} - i
Coste reguiarizado sclualizado
Saldos al 31 de diciembre de 1992 4.258 42.562 43.842 5.527
Altas 553 6.454 8.575 955
Bajas - (74} (330) %)
Otros - 3 (16) (24)
Sakdos al 31 de diciembre de 1933 4811 48.685 52.0M 6.453
Amortizacion scumuliada
Saldos al 31 de diciembre de 1992 2.336 17.802 30.900 2080
Amortizacion anuat ae? 5.168 8.021 486
Bajas - (24) (279} {3)
Sakios al 31 de diciembre de 1993 2.703 22.946 38.642 2.543
Valores netos al 31 de diciembre de 1933 2.108 25.739 13,429 3.910

legales aplicables
les se produjeron en

Los costes histéricos del inmovilizado se revalorizaron al ampare de diferenies
a las entidades de crédito. Como consecuencia de la aplicacion de dichas norm
la Institucion, en su dia, incrementos de valor segun se detalla a continuacion:



Valorss netos ac-
— Concaplos tuslizados (millones
. de pesatas)
Leyes d¢ Presupuestos de 1979 y 1981 5.856
Actualizacién Ley de Presupuestos de 1983 5313
Actualizacién Ley 16/1985 del Patrimonio Historico Espanol 114
Totai 11.283

El valor neto actualizado por aplicacién de estas Leyes tue abonado en su dia a las cuentas patrimoniales
de regularizacion y actualizacion correspondientes y el total actualizado fue posteriormente traspasado a la
cuenta de *Reservas” de ia Institucion (véase Nota 16).

Adicionaimente, e Banco de Crédito y Ahorro, S.A. incrementd el valor de su inmovilizado material de
acuerdo con la normativa aplicable por un imporie de 1.193 miliones de pesetas.

El inmovilizado afecto a la Obra Benéfico-Social incorpora los incrementos de valor resuitantes de la
aplicacién de las normas de actualizacion contenidas en las Leves 1/1978, 74/1980 y 9/1983. Como resultado
de la aplicacién de estas normas, se produjo una revalorizacion neta de 1.812 millones de pesetas que esta
abonada en el "Fondo de la Obra Benéfico-Sodial®.

(15) O i Cuentas d iodificacié

A continuacién se presenta el detalle de estos capitulos recogidos en el activo de los balances consolida-
dos adjuntos.

Conceptos Millones de pesetas
1993 1992
Otros activos
Operaciones en camino 2.247 3.597
Impuesto sobre beneficios anticipade (Nota 22) 3.247 3.687
Opcicnes compradas 280 61
Citros conceplos 10.581 4.952
Tota! de la Institucion 15.435 12.297
Saidos en sociedades consoiidadas 1.910 2683
Eliminaciones de consotidacion (300) {490)
Tolal consolidado 17.045 14.490
Cusntas de periadificacion

De intereses de:
Cenrficados del Banco de Espafna - 2378 2813
Entidades de crédito 9.853 7.088
Inversiones crediticias 30.163 30.792
Cartera de renta fija 10.834 15.150
Recursos al descuento ) 3.279 2321
Otros 2.070 1.031
' Totai de 1a tnstitucién 58.577 58995
Saldos en sociedades consolidadas 2.824 2.188
Eliminaciones de consoclidacion (2.228) {695)
Tolal consolidado S9.1737 "~ 60.488

\



(16) Beservas y Reservas de revalorizacién

A continuacién se presenta la composicion de estos capitulos de los balances adjuntos y el andlisis de
su movimiento durante los ejercicios’ 1993 y 1992:

Milienes de pesstas
Conceptos Ressrvas %? Total
gion .}
Saidos al 31 de diclembre de 1991, antes de la distribucion del beneficio 209.091 6.249 215,340
Oistribucion del beneficio neto del ejercicio 1991 18.754 - 18.754]
Traspaso a reservas del fondo pars riesgos generales (Nota 21) 6.637 - __. 8.837
Traspaso & fesafvas de las resarvas de revalorizacion £.249 {6.249) -
Saidos al 31 de diciembra de 1992, antes de la distribucion del beneficlo 240.731 - 240,731
Distribucion del baneficio neto del ejarcicic 1992 22.290 - 22 290
Traspasc a reservas dei fondo para riesgos generales (Nota 21} 3.769 - 2.769
Saidos al 31 de diciembre de 1993, antes de la distribucion del bensficlo 266.790 - 266. 790

Reservas

La dotacién a "Reservas" de la Institucién se determina en base a las disposiciones contenidas en la Ley

3/1985 y demas disposiciones reguladoras del nivel minimo de recursos propios que deben mantener las
entidades financieras.

\"\ Las cajas de ahorros deben destinar, en cualquier caso, a reservas o a fondos de prevision no imputables

“a activos especificos un 50%, como minimo, de sus beneficios netos una vez deducido et impuesto sobre
.., Sociedades.

- EI articulo 2° del Real Decreto 1370/1985, de 1 de agosto, sobre recursos propios de las entidades de
depdsito, desarrollando el titulo segundo de ia Ley 13/1985, de 25 de mayo, establecia que l0s recursos
propios de los grupos consolidados de las entidades de depdsito no debian ser inferiores a la suma de los
saldos contables de los activos de riesgo, netos de sus provisiones especificas y de sus amortizaciones,
muttiplicados por unos coeficientes establecidos en el propio Real Decreto. Adicionaimente, la Circular
19/1989, de 13 de diciembre, de Banco de Espana, establecia que, en ningun caso, |0S recursos propios
debian ser inferiores al 5% del conjunto de las inversiones, tanto reales como financieras, con independencia
de su plazo, minoradas en sus provisiones especificas y sus amortizaciones.

La Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espaiia, cuya entrada en vigor tuvo lugar el 28 de abril
de 1993, culmina el proceso de adaptacién de la legislacién esparnola de entidades de crédito a las directivas
comunitanias, derogando la Circular 19/1989, anteriormente citada. En su norma primera estabiece que el
cumplimiento de los niveles de recursos propios sera de aplicacién a los grupos y subgrupos consolidables
de entidades de crédito, asi como a las entidades de crédito individuales inlegradas o no en un grupo o
subgrupo consolidable de entidades de crédito. Asimismo define, entre otros aspectos, los elementos que
componen oS recursos propios, los grupos de riesgo y sus ponderaciones y las deducciones y los limites en
el computo de los recursos propios. Por Ulitimo, establece que los recursos propios no deberan ser inferiores,
como norma general, al 8% de las cuentas patrimoniales, los compromisos y demdas cuentas de orden que

presenten riesgos de crédito, ponderados atendiendo a la naturaleza de la oontrapa My a las garantias y
caracteristicas de los activos o resgos.

A 31 de diciembre de 1993 y 1992, 105 recursos propios superaban los
normativa vigente.

establecidos en ia




Reservas de revalorizacion

Este epigrafe inCluye a 31 de diciembre de 1991 ios saldos de las cuentas de actualizacién Ley de Presu-
puestos de 1983 y Ley 16/198s, qQue durante 1992, en cumplimiento de Jas disposiciones legales vigentes,
fueron traspasados a la cuenta de Reservas, segun se observa en el cuadro anterior,

(17) Débi l | N

El detalle de los epigrafes "Débitos a clientes, Depésitos de ahorro a plazo* y "Débitos a clientes, Otros
débitos a plazo* del Pasivo de los balances adjuntos de la Institucion es el siguiente: :

Miliones de passtag
Plazos desde fecha de balance Depositos de ahorro Otros débitos
1993 1962 1993 1992

Hasta 3 meses 398.449 270.183 358.225 203,622
De 3 a 12 meses 770.244 603.411 232.823 87.267

De 1as afos 49328 27.019 - -
Total 1.218.021 900.613 382.048 290.889

Detalle por monedas

Pesetas 1.200.289 884.714 382.048 290.889

Moneda extranjera 17.732 15.899 - -
Total 1.218.021 900.613 382.048 290.889
\\\ Los saldos al 31 de diciembre de 1993 y 1992 del cuadro anterior incluyen Pagarés def Tesoro, Letras

“det Tesoro y otras Deudas del Estado cedidos a clientes con compromiso de recompra por 382.346 y 241.096
\'niilones de pesetas, respectivamente {véase Nota 13).

UB)ng“m“m‘meﬂmLumsjmm_wm

La composicion gde €stos capitulos de los balances adjuntos de la Institucion al 31 de diciembre de 1993
Y 1982 se detalla a continuacion:;

1953 1992
Uimo ven- Valor de
Tipo de smpréstito cimiento ,.v.m"%o".:o Coste financiero e
{miliones anual {miliones
—de pesetas) g8 pesetss)
Cédulas hipotecarias 1993 - - 42.071
Cédulas hipotecarias 1994 106.079 10,25-12% 56.376
Cédulas hipolecarias 1995 33.810 B-11% 9.208
Bonos de tesoreria 1993 - - 3.442
Bonos de tesoraria 1998 40.000 8,8% -
——N
Suma 179 889 112.095
Deuda subordinada 1990 ) 6.000 60% de MIBOA a 6.000
3 meses

Las Cédulas hipotecarias han sido emitidas al amparo de lo dispuesto en | 1981, de 25 de marzo,
de Regulacion del mercado hipotecario y disposiciones que la desarroitan.



(19) mms_naslms_y_cumns_dmmdmm

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, la composicion de estos capitulos del pasivo de los balances consoli-
dados adjuntos es la siguiente:

—JMiliones de pesetas |
Conceptos 1993 1992
Otros pasivos
Operaciones en camino 1.048 1.150
impuesto sobre beneficios diferido (Nota 22) 4.025 4912
Opciones emitidas . 280 45
Obligaciones a pagar 1.485 €.897
Fondo de la Obra Benéfico-Social materializado en inmuebles (Nota 30) 3.811t 3885
Otros conceptos 8.715 6.308
Total de la Institucion 17.344 23.198
Saidos en sociedades consolidadas 3.388 3.058
Eliminaciones de consolidacion (49) 5
Tota! consolidado 20.663 26.261
Cusnias de periodificacion

De intereses de:
Entidades de crédito €170 2.790
Acreedores 6311 6.850
Empréslitos 3.705 2.670
Inversiones al descuento 14.476 10379
Otros 283 1.618
Crres gastos periodificados 4.020 2.909
Total de la Institucién 34.965 27.218
Saldos en sociedades consolidadas 3414 3786
Eliminaciones de consolidacion (2.228) 67T
Totat consolidado 36.151 30.325

(20) Provisiones para riesgos y cargas

Fondo de pensionistas

El andlisis de las dotaciones y pagos por complemento de pensiones durante los gjercicios 1993 y 1992,
respecto de 1a Institucion y del Banco de Créditc y Ahorro, S.A. (BCA) es el siguiente:

37



—  Milionescdeoesetas
Conceptos institucién BCA
Personal Personal Total Total
Saldos al 31 de diclembre de 1981 49194 11.292 60.486 1.107
Dotaciones brutas con casgo a los resullados det ejercicio 1992 (Nota 22} 59222 1.906 7.128 174
Pensiones pagadas durante el eercicio 1992 (Nota 22) - (967) (967 (28)
Saldos al 31 de diclembre de 1082 54416 12.231 66.647 1.253
Dotaciones brutas con cargo a ios resullados del ejercicio 1993 (Nola 22) (652} 1,970 1.318 56 .
Fensiones pagadas durante el gjercicio 1953 (Nota 22) - (1.080) {1.080) 33)
Pbiiza procadente do Caja de Ahorros y Monlte de Piedad de Ceuta - 552 552 -
Saidos al 31 de diciembre de 1983 53.764 13.673 67.437 1.276

Complementariamente a este fondo, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ceuta tenia contratada, con
una compafia aseguradora, 1a cobertura de compromisos y nesgos por pensiones. Con motive de la fusion
por absorcién de Caja de Ceuta, la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid se subrogé en la posicidn
de aquélia. El importe cubierto mediante la citada pdliza de seguros al 31 de diciembra de 1992 ascendia a
543 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1993, dicha poliza fue rescatada y su importe incorporado al

fondo de pensionistas correspondiente al personal pasivo, tal y como se indica en ef cuadro anterior.

)Y En ambos ejercicios, el saldo de la provisién por complemento de pensiones, sin considerar, en su caso,
¢l importe cubierto por la compania aseguradora, cubre al 100% las pensiones causadas por e personal
pasivo asi como la totalidad del valor actuarial devengado de los servicios pasados correspondientes al
1 personal activo,

Pt

Las hipétesis actuariales utilizadas por ia institucion han sido las siguientes: un tipo de interés técnico del
6%, una tasa de crecimiento de los salarios del 5,35%, una tasa de revision de pensiones, equivalente al IPC
considerado, del 2,91% y las tablas de supervivencia GRM-GRF 80. Como método actuarial de devengo para
los servicios pasados del personal activo, se ha considerado el nimeroc de anos que cada empleado con
derecho a compiemanto lleva trabajando en relacion a su vida activa esperada. .
El importe de las dotaciones brutas realizadas por la Institucion se encuentra contabilizado en ios siguien-

tes capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas:

—Millones de pexetas

Capitulos 1993 1982
Intereses y cargas asimiadas {(Nota 24) 76N 1277
Beneficios extracidinarios (Nota 27) {6.353) {149}
Dotacién bruta con cargo a los resultados del ejercicio 1.318 7.128

La variacion de la dotacién bruta de 1993 con respecto a la de 1992 obedece, fundamentalmente, a la
elevacion de las bases de cotizacion a la Seguridad Social establecida por la Ley 39/1992, de diciem-
bre, de Presupuestos Generales del Estado para 1993. .



Provisién para impuestos

Segun se indica en la Nota 22, esta provisién tiene por objeto cubrir determinados pasivos de cardcter
contingente. A continuacién se presenta el movimiento registrado en este epigrafe durante los ejercicios 1993

y 1992:
cocpe Aotz
Saidos al comienzo del ejercicio 12.289 11.155
Dotacidn con cargo a los resultades del ejercicio {Nota 27) 1.31¢ 1.134¢
Devoiucién de impuesios de ahos antenores 1.367 -
Saldos al cierre del eercicio 14.975 12.289

Otras provisiones

A continuacion se presenta el movimiento registrado en las cuentas que componen este eplgrate durante

los ejercicios 1993 y 1992:

Milionescieposetas = |
Fondo de Ja
Conceplos Ob?;l_ g::..“." O!r:oﬁ.ﬂ‘)vi- Total

Saildos al 31 de diclembre de 1991 14.916 2.397 17.313
Dotacidn con cargo & los resultados del ejercicio 1992 - 331 k<)
Fondos que han quedado disponibles - (57) (57)
Mavimientos del Fondo de la Obra Beneéfico-Socal 696 - 696
Saidos al 31 de diciembre de 1992 15.612 2.67 18.283
Dotacién con cargo a los resultados dei sjercicic 1993 - 339 9
Fondos que han quedado disponibles - (#10) {410}
Traspaso del fondo de insolvencias (Nota 12) - 1,055 | 1.055
Traspaso por adjudicaciones de activos - 1.440 1.440
Movimientos det Fondo de la Obra Bendfico—Social 1.087 - 1.087
Saidos al 31 de diciembre de 1997 16.699 5.095 21.794




(21) Fondo para riesgos generaies

A continuacién se presenta el movimiento registrado en este capitulo de los balances consolidados
adjuntos durante los ejercicios 1993 y 1992

Conceptos Miliones de pesetas

1983 1992
Saidos al comienzo del ejercicio 3.769 6.637
Dotacion con cargo & los resultados del ejercicic (Nota 22) 2133 6.960

Traspaso 8 impuesios a pagar del efectc fiscal de las dolaciones:

Al fondo para riesgos generales (Nota 22) {1.097 (2.436)
A otros fondos especisies (Nota 22) {29) 755)
Traspaso a Resarvas {Nota 16) {3.769) (6.637}
Saldos al clerre del sjerciclo 2.007 769

(22) Situacién fiscal

En el saldo de! epigrafe "Débitos a dientes. Otros débitos a la vista® de los balances adjuntos se incluye
el pasivo correspondiente al Impuesto sobre Sociedades relativo a los beneficios del ejercicio y a determi-
nadas dotaciones a fondos especiales. Tal y como se indica en la Nota 5, el Impuesto sobre Sociedades
cotrespondiente al beneficio de! ejercicio se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

/ La Ley 61/1978 de! Impuesto sobre Sociedades y determinadas Leyes de Presupuestos Generales del

Estado han estabiecido diversos incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones vy la

g creacion de empleo. La Institucion se ha acogide a tos beneficios fiscales previstos en las citadas leyes,

pudiendo deducir de la cuota de! Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1993 y 1992, una vez conside-

> radas las deducciones por dividendos percibidos y bonificaciones de la cuota, ia cantidad de 2.920 y 1.748
millones de pesetas, respectivamente.

Como consecuencia de la existencia de actas fiscales recurridas por ia Institucion y de las posibles
diferentes interpretaciones de ia normmativa fisca! aplicable a las operaciones realizadas por las cajas de
ahorros, para los ejercicios pendientes de inspeccion existen pasivos fiscales de caracter contingente que,
en general, se encuentran razonablemente cubiertos {véase Nota 20).

Los principales ajustes al beneficic antes de impuestos de los ejercicios de 1993 y 1992 para obtener la
base imponibie del Impuesto sobre Sociedades de la Institucion se exponen a continuacion:

/7
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Concaptos —Miliones de pesetss |
1993 1002
Beneficio antes de iImpusstos : 42,375 39.200
Aumentos 5.257 23.948
Dotacién al fondo de pensionistas (Nota 20} 238 6.161
Dotacién al fondo para riesgos generaies (Nota 21) 3133 6.960
Dotacién a otros fondos especiales (Nota 27) 83 2.156
Ctras diferencias permanentes 1.802 3
Diterencias temporales - 8360
Disminuciones {12.318) {7.430)
Dotacion a la Obra Benéfico-Social {Nota 4) {(7.838) {7.430)
Otras diferencias permanentes {240) -
Diferencias temporales (4.240) -
Base imponible 35314 55718

El proceso liquidatorio, la carga fiscal de los ejercicios y 1as provisiones constituidas, se detallan & conti-

nuacion:
™ Conceptos 1993 s992

Base imponible : 35.314 §5.718
Cuota integrs al 35% 12.280 19.501
Deduccién por doble imposicion (art. 24 Ley 61/1978) (1.770) (385)
Bonificaciones (415) (436}
Deducciones por inversion tart. 26 Ley 61/1978, y Ley 12/1988) (735) (927N
Cuota efective 9.440 17.753
Carga fiscal de las diferencias temporales 1.484 (2.926}
Carga fiscal del ejercicio 10924 14.827

Provision electuada con cargo a gastos Oel ejercicio respecio a las dotaciones:
Al fondo de pensionistas {Nota 27) (83} (2.156)
Al fondo para riesgos generales (Nola 21) (1.097) (2.436}
A otros fondos especiales (Nota 21) (29) (755)
Provision restants (Nota 5) 9718 9.480

Debido a las diferencias temporales entre los criterios de imputacion contables y fiscales de determinados
ingresos y gastos, en relacion con el Impuesto sobre Sociedades. al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
habian originado los siguientes impuestos anticipados y diferidos en 1a Institucion:




—_ _Milonesgeoesstas
Conceptos 1993 1992
Base Cuota Bass Cuota
impuestos anticipados
Dotacionas acumuladas a| fondo de pensicnes 42.440 14.854 42.202 14.771
Otros conceplos 6420 2.247 10.534 3.687
Suma 48.860 17.101 52.7368 18.458
impusstos diferidos
Amortizaciones futuras de bienes afectos al R.D. Ley 2/1985 1.338 457 1.560 546
Diferencias temporales por imputacion de activos implicitos 7.572 2.650 11.038 3.883
Otros conceptos 2594 908 1.437 503
Suma 11.501 4.025 14.035 4912

Tal y como se indica en [a Nota 5, los impuestos anticipados correspondientes a las dotaciones acumula-—
das al fondo de pensiones, no se encuentran registrados en los libros de la Institucion. El resto de impuestos
anticipados, por una parte, y el lotal de impuestos diferidos, por otra, se incluyen dentro de los capitulos
ros activos® y "Otros pasivos”, respectivamente, de los balances consolidados adjuntos (véanse Notas 15
y 19).

o \\(23) Operaciones de tuturo

‘ ; Las principales operaciones de esta naturaleza correspondientes a la Institucién se detallan a continua-

cion;
Conceptos '—?iswf?
Compraventas de divisas no vencidas
Compra de divisas conlra pesetas 349.089 157.828
Yenla de divisas conira pesetas 479.801 202.301
Compra de divisas contra divisas 210.838 99.565
Compraventas no vencidas de activos financieros
Compraventas al contado de deuda anotada pendientes de ejecucion 40,931 4616
Compras a piazo de deuda anotada 17.805 -
Venlas a plazo de deuda anolada 6.928 3455
Futuros financieros sobre valores y tipos de interés
Compradocs - 1.500
Vendidos 77.076 21.300
Opciones sobre valores
Compradas 7.916 4.900
Emitidas 15,876 3.000
Otras operaciones sobre tipos de interés . 40?3 18.327
Total /1256333 516812

Las compraventas de divisas no vencidas recogen el contravalor en pesefas de
acuerdo con lo indicado en la Nota 5. !



Los futuros financieros sobre valores y tipos de interés recogen, por su principal, las operaciones de esta
clase confratadas en mercados organizados.

Las opciones compradas y las opciones emitidas recogen el valor de ejercicio del instrumento financiero
subyacente afecto a estos contratos. El importe de las primas pagadas y de las primas cobradas por estas
operaciones se recoge dentro de los capitulos “Otros activos® y “Otros pasivos®, respectivamente, de los
balances consolidados adjuntos {véanse Notas 15y 19).

El epigrafe "Otras operaciones sobre tipos de interés® recoge los acuerdos sobre tipos de interés futuros
y las permutas financieras sobre tipos de interés.

En el caso de operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés contratadas en mercados organiza-
dos, las diferencias que resulten, en mas 0 en menos, en las cotizaciones del respectivo mercado se llevan
integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los resultados de las operaciones realizadas fuera de
dichos mercados se contabilizan en el momento de su liquidacién, sin perjuicio de la constitucién de las
provisiones necesarias en caso de que al realizar el cierre tedrico de posiciones se produzcan pérdidas
potenciales netas. :

(24) Intereses y cArgas As....au.s

La composicién del saldo de este capituto de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
es la siguiente:

—Mitlones de peselas

Concaptos 1990 1992
De ia tesoreria pasiva 55.042 43.850
De acreedores 197.380 168.242
De empréstitos y olros valores negociabies 16.253 11,126
De pasivos subordinados 452 457
Costo imputable a los fondos de pensiones (Nota 20) 7.671 7.277
Total de la Institucidn 276.798 230.762
Saldos en sociedades consolidadas 14529 13.238
Eliminaciones de consolidacion (7.261} {3.344)
Total consolidado 284,066 240.656

(25) Gastos generales de administracién. Gastos de personal

La composicién del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
es la siguiente, respecto de la Institucion y del resto de sociedades consolidadas:



o~ Miicnesdepesetas == |

Conceptos — Institucion ____ _[lesto de socledades |
) 1993 1902 1963 1992
Sueidos y salarios 40,324 37.200 4.003 3816
Seguridad social 9.174 7.278 929 8ss
Pensiones - - - 121
Ctros gastos 2.021 1.710 239 228
Suma $1.519 46188 5.171 5.020

Homogeneizacidn de comelaciones contables (Circular
4/1991, de Banco de Espana) - (399) - -

Total £1.519 45.789 5171 5.020

Los pagos satisfechos por pensiones han sido registrados con cargo al fondo de pensionistas (véase

Nota 20).
£! nimero de empleados en los ejercicios 1993 y 1992, distribuido por categorias, se indica . ~o:linua-
cién:
1993 1992
Categorias Plantila  Plantila  Plantila  Plantiita
final _ media finsd media
Presidencia y Direccién General 8 5 s 5
Directivos vy jefes 1.555 1.557 1.480 1.484
Oficiales 2.641 2.629 2512 2,501
Auxikares 3.323 3.183 3.13s 2.908
Ayudantes de ahorro 958 987 1.121 1.072
Fersonal informético 303 304 322 a0
Personal de oficios varios 87 o0 95 95
Total de la Institucién 8.875 8.755 8.681 8.365
Otras empresas del Grupo 1,287 1.330 1418 1,341
Total del Grupo 10.162 10.085 10.099 9.706
‘ VA
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(26) Resultados an operaciones financieras

Los resultados habidos por estos conceptos se recogen en las cuentas de pérdidas y ganancias consoli-
dadas adjuntas en los capitulos "Pérdidas por operaciones financieras® o "Beneficios por operaciones finan-

-

cieras®, segun e saldo neto resultante sea deudor o acreedor, respectivamente.

—Millones de pesotas |
Conceptos 1963 19892

Carteta de renta fija 9,394 (5.900)
Cartera do renta variable 5.308 a9
Diterencias en cambio (1.848) 511
Otras operaciones (223 (243)
Total de la Institucidn 12.631 (5.241)

Saldos en sociedades consdlidadas 100 761
Efiminaciones de consolidacion - ‘a
Total consolidado 12.731 {4.477)

7) Resultados extraordinari

Al 31 de diciembre de 1993 y 1982, la composicién de los capitulos “Quebrantos extraordinanios* y
"Beneficios extraordinarios® de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, era la siguiente:

Millones de pesetas
Conceptos 1983 1992
Baneficios
Por enajenacion de! nmoviiizado 77 526
Beneficics de ejercicios antefiores 6270 3.683
Fondo de pensionistas {Nota 20) 6.353 149
Otros beneficios 1.918 1.841
Total de la institucidn 14.818 6.199
Saldos en scciedades consolidadas 1.945 356
Eliminacionss de consolidacion (1.240) -
Totai consolidado 15.523 §.595]
Cuebrantos
Por enajenacion del inmovilizado 557 194
Provision para impuestos (Nota 20) 1.319 1.134
Dotacion a otros fondos especiales (Nota 22) 8 2.158
Otros fondos especiaies que han quedado disponibles (220) -
Otros quebrantos - 400
Total de la Institucidn 1.749 2.884
Saidos en sociedades consolidadas ! 122 44|
Elminaciones de consolidacién [ 1o =
Total consolidado {  2.066 4120
La cuenta "Beneficio de ejercicios anteriores” incluye, fundamentalmente, 105 intergses cobrad S

dudosos que habian sido devengados en anos precedentes.




(28) Intereses y rendimientos asimilados

La composicion del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
es la siguiente:

Conceptos Millones de pesetss |
1983 1962
De la tesoreria activa 72111 AT 445
De inversiones crediticias 288.735 261.142
De |a cartera de renta fija 66.299 64.836
Total de la Institucidn 427145 372.423
Saldos en sociedades consolidadas 21.001 19.960
Eliminaciones de consolidacion {7.261) (3.344
Total consolidado 440,885 390.039

(29) Retribuci . 0 e Gobi te ia_institucié

El arliculo 5 de la Ley 5/1992, de 15 de julio, de Organos de Gobiemo de las Cajas de Ahomro de la
Comunidad de Madrid, aprobada por la Asamblea de Madnd, establece que la retribucion por el ejercicio de
los cargos de Consejero General y de miembro del Consejo de Administracion y de la Comisién de Control,
con excepcion del Presidente del Consejo de Administracion, si tiene asignadas funciones ejecutivas, consisti-
rd exclusivamente en dietas por asistencia y desplazamiento. En e mismo sentido, e articulo 9 de los Estatu-
10s de la Institucion concreta que las condiciones y cuantia de las dietas se fijaran por ia Asamblea General,
a propuesta del Consejo de Administracidén, dentro de los limites que, en su caso, establezcan las normas
aplicables.

_ Las retribuciones devengadas en 1993 y 1992, en concepto de dietas por asistencia y desplazamiento,
fueron de 168 y 71 millones de pesetas, respectivamente. Durante 1993 se llevo a cabo un proceso electoral
para la renovacién de los Organos de Gobiemo de la Institucion.

Por su parte, el articulo 16.2 de la Ley 31/1985, de 2 de agosto, de Regulacion de las Normas Basicas
sobre Organos Rectores de las Cajas de Ahorros establece que los Vocales de los Consejos de Administra—
cidn, asi como sus conyuges, ascendientes y descendientes y las sociedades en que dichas personas
participen mayoritariamente en el capital, bien de forma aislada o conjunta, o en las que desempeiien los
cargos de Presidente, Consejero, Administrador, Gerente, Director General o asimilado, no podran obtener
créditos, avales ni garantias de la Caja respectiva o enajenar a la misma bienes 0 valores de su propiedad
o0 emitidos por tales entidades sin que exista acuerdo del Consejo de Administracion de la Caja y autorizacion
expresa del Banco de Espana o de la Comunidad Auténoma respectiva, segin proceda. Esta prohibicién no
sera aplicable a los créditos, avales o garantias para la adquisicion de viviendas concedidos por ta Caja con
aportacién por el titular de garantia real suficiente y se extendera en todo caso no sblo a las operaciones
realizadas directamente por las personas O entidades referidas, sino a aquellas otras en que pudieran
aparecer una o varias personas fisicas o juridicas interpuestas. Tampoco sera de aplicacién respecto a los
representantes del personal, para los cuales la concesion de créditos se regira por los Convenios Laborales,
previo informe de la Comisién de Control.

La cuantia del crédito dispuesto, en base a la legisiacion citada ascendia, al 3t de diciembre de 1993 y
1992 a 623 y 335 millones de pesetas, respectivamente. ' ‘

(30) Eondo de 1a Obra Beneéfico-Social

1.a Obra Benéfico-Social de las cajas de ahorros se regula por las normas copten
2290/1977 y en la Ley 13/1985 que, entre otros aspectos, disponen que las cafas |
la financiacién de obras sociales, propias o en colaboracion, la totalidad de los benefici

s en ef'Real eto

ah destinaran a
que, og con idad |
. 46



con las normas vigentes, no hayan de integrar sus reservas o fondos de prevision no imputabies a activos
especificos.

Los saldos del fondo de la Obra Benéfico-Social a 31 de diciembre de 1993 y 1992 se registran en los
siguientes capitulos del pasivo de los balances consolidados adjuntos:

Capitulos —Millones de pegelas |
1993 1992

Provisiones para riesgos y cargas. Otras provisiones (Nota 20)
Dotaciones disponibles 11.314 11.944
Otros pasivos de ia Obra Benéfico-Social 3.277 1.746
Dotaciones materializadas en activos matenates distinlos de inmuebles 2.108 1.922
Surma 16.699 15.612

Otros pasivos (Nota 19)

Dotaciones materializadas en inmuebles 34811 3.885
Suma J.811 3.885

El detalle del saldo y los movimientos habidos durante los ejercicios 1993 y 1992 en las cuentas corres-
pondientes se muestran a continuacion:

- \ Dotacio-
nes ma-
-- concepe oo W o
\ ponibies In?'c:’v;li- pasivos
\\ {Nota 14)
Saldo al 31 de diciembre de 1991, antes de la distribucion del benefticio 12 148 5.721 1.000 18.87C
Dotacién con cargo al beneficio del eercicio 1991 8.037 - - 8.037
Gasics de mantenimiento del ejercicio 1992 (M {8.258) - - (8.258)
Materiatizaciones nelas en inmovilizado (86} 86 - -
Otres conceplos 102 - 745 8438
Saildo al 31 de diclembre de 1992, antes de ia distribucion del beneticio 11.944 5.807 1,746 19.497
Dotacidn con cargo al beneficio del ejercicio 1992 7.430 - - 7.430
Gastos de mantenimiento del ejercicio 1933 (9 {8.011) - - {8.011)
Malerializaciones nelas en inmovilizado {112} 112 - -
Otros conceplos 63 ~ 1.531 1.594
Saido al 31 de diciembre de 1953, antes de la distribucidn del beneficio 11.314 5.919 a2m 20.510

(M Estos importes recogen 358 y 441 miliones de peselas, para 1992 y 1993, fespectivamente, correspondientes a la amonizacion
anual de los activos materiales de la Obra Benéfico-Social (Nota 14).

(31)

A continuacién se detallan los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de




S,

~N

Conceptos —"f::m'mm?:j—
Monedas y billetes 845 706
Enlidades de credito 209.843 95.952
Crédito a residentes 85.021 71697
Crédite a no residentes 8.953 13.879
Carlera de valores 9.751 8.060
Resto de activos 4273 5.084
Total activo 218.696 197.378]
Entidades de crédito 159,185 121.579
Acreedores residentas 9804 10.144
Acreedores no residentes 11,153 8.322
Provistones en moneda extranjera 1.952 6.026
Restio de pasives 7.033 3717
Total pasivo 189.127 149,788
Posicion patrimonial neta 129.569 47.590
Compra de drisas a plazo £52.815 257.293
Venta de divisas a piazo {681.417} {302.686)
Otros ajustes 753 1.012
Posicion en moneda extranjera 1.720 3.308

Los saldos denominacdos en moneda extranjera, por zonas geograficas, son los siguientes al 31 de

diciembre de 1993:

Millones de pesetas (%
Paises Activo Pasivo
Entidades  owos  GliiaNe O
Espana 25.896 £5.023 48.798 9.804
Otros paises de ta CEE. 137.109 8.662 77575 4.524
Reslo de fa O.C.D.E. 42 461 2556 15.191 1.297
Otros paises
Eurcpa - - - 109
Ameérica 3661 153 16.199 4.513
Asia 8533 - 1.422 52
Alrica - - - €58
Total 217.660 96 404 159.185 20.957

() Recoge los saidos de enlidades do crédito, créditos sobre clientes y cartera de valores, del a

a chentes, dal pasivo.

Respecto a los riesgos y recursos con no residentes, denominados tanto en mone

pesetas, su composicion al 31 de diciembre de 1983 es ia siguiente:

ctivo y entidades de crédito y debitos




Millones de pesetas
- Paises . Activo Riesgo de Pastvo
deerene __ OVo* T _Siae  _ owos

Paises do la C.EE. 140,171 9.394 42 78.238 14.835

Resto de la O.C.D.E. 42556 4274 3 15.251 7.417
Otros paises

Eurcpa - - - - 127

América 3.661 153 28.443 16.199 4.949

Asia 8.533 - - 1.422 101

Alfrica - 2.858 a1 13 975

Total 154 921 16879 28.569 111.123 28.404

(32) Cuadro_de fi

A continuacién se muestran los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios 1993 y 1992:
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO



El Grupo Caja de Madrid durante 1993 ha continuado su proceso de crecimiento y consolidacion
dentro del sector financiero espafiol, mantenicndo ¢l elevado nivel de solvencia que es tradicional
en ¢l Grupo, como ponen de manifiesto sus cifras de negocio.

Los recursos de clientes ascendicron en 1993 a 3.474.257 millones de pesctas, con un crecimiento
de 672.672 millones sobre 1992, lo que representa una tasa de variacién del 24,01%. Por su parte,
las inversiones crediticias netas aumentaron durante 1993 en 249.960 millones, el 11,47%,
elevandose al final del ejercicio a 2.429.253 millones de pesetas.

La cartera de valores, excluida la Deuda del Estado, ha sufride un importante creecimiento; el saldo
en términos netos ascendi6 a 229.842 millones de pesetas frente a los 192.545 del ejercicio anterior,

lo que representa un incremento anual de 37.297 millones y una tasa de crecimiento de 19,37%.

El beneficio consolidado antes de impuestos obtenido en ¢l afo fue de 41.559 millones de pesctas,
un 8,27% superior al de 1992.

El nimero de empleados en alta del Grupo al 31 de diciembre de 1993 era de 10.162, lo que
representa un incremento neto de 63 personas con respecto a 1992,

Al cierre del éjercicio, el Grupo contaba con una red comercial integrada por 1.286 oficinas

.. bancarias, distribuidas por 16 comunidades auténomas y la ciudad de Ceuta. Al finalizar el ejercicio

un 55,21% de las sucursales se encontraban situadas en la Comunidad de Madrid, frente al 55,85%

"7 en ¢l afio anterior.

Los cajeros automdticos instalados se incrementaron en 99 puestos durante 1993, alcanzando un
total de 1.283 aparatos. La red de autématas se completaba con 693 puestos automaticos, 22 mais
que en 1992.

La oferta de productos tradicionales de la Institucién se complementa con los creados por la
Corporacién Financiera, entre los que destacan los fondos de inversién, cuyo volumen patrimonial
alcanz6 en 1993 la cifra de 404.000 millones de pesctas, lo que representa un incremento de
157.322 millones con respecto al afio anterior y una tasa de variacién del 63,78%.

En el 4rea de seguros, ¢l valor patrimonial administrado por todos lo productos de seguros y
pensiones alcanzé los 52.885 millones de pesetas, lo que representaria un incremento del 45% con
respecto al ano anterior. De este importe cabe destacar ¢l volumen obtenido por los fondos de
pensiones, con 32.275 millones de pesetas.

pres, adaptandose
obtener ventajas
n una mejora de la
¢/ solvencia ; a

La Institucién continda desarrollando las estrategias iniciadas en ejercicios an
a los cambios del entorno financiero, nacional y europeo, y con el objeti
competitivas sobre nuestros principales competidores, que deben traducj
cuota de mercado y, simultineamente, en ¢l mantenimiento de los nivel
través de un crecimiento equilibrado.




Los aspectos institucionales mas significativos a desarrollar en el futuro son:

=
b)

c)

d)

Completar el desarrollo de la nueva estructura organizativa del dmbo Caja de Madrid.

Complementar la segmentacién de clientes por mercados v drcas geograficas con la finalidad
de ofrecer a la clientela un elevado nivel de calidad en el servicio.

Completar la red de ventas en el mercado geografico de la comunidad de Madrid y finalizar
¢l Plan de Expansion prcvi@fp para la cobertura de una red nacional en capitales de provincia
5 grandes poblaciones. Para ello, la presencia de Caja de Madrid, a nivel nacional, se ha
potenciado con una importante campafia publicitaria.

Continuar la formacién de nuestros empleados y directivos en el conocimiento profundo de
la oferta financiera y en su comunicacién con nuestros clientes, a través de los planes de
formaci6n anuales.

Potenciar la comercializacién de los productos de la Corporacion Financiera y conseguir la
integraci6n total del Banco de Crédito y Ahorro. En esta linea, se ha incorporado al Banco de
Crédito y Ahorro al sistema de teleproceso del Grupo Caja de Madrid.

La tecnologia de la informacién seguird siendo objeto de la méaxima atencién por la
Institucién: se ha suscrito un convenio con Telefénica, por el que Caja de Madrid sera el
primer grupo en implantar, en ¢l primer trimestre de 1994, la nucva red de comunicaciones
empresariales, capacitada para transmitir voz, datos ¢ imagen con el mismo funcionamicnto
que el sistema opcrativode.un ordenador.

Reorientar las actividades llevadas a cabo en el 4rea sociocultural adaptindolas a las
necesidades actuales de la sociedad a través de la Obra Social propia y de Ia Fundacién Caja
de Madrid, ente que realiza las obras en colaboracién.




