MERCADO DE VALORES
3 1 MAYD 1934

REGISTHCESE BNTRADA
Ne 1994 _ /& { S
IR YR a ] QQq/

JORGE PEREZ MASCUNAN

Auditor-Censor Jurado de Cuentas

1 . , ‘;
NATRA, S.A. /'(M? bt A

| COMISION NAGIONAL DEL |




NUM. DE PROTOCOLO
122/1.994

- - T
ooN W

" Registro 773 ruditorias
Emisores

N

INFORME Y DICTAMEN:

DE LA AUDITORIA SOBRE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1.993

EMITIDO POR:

D. JORGE PEREZ MASCUNAN, MIEMBRO NUMERARIO DEL
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE
ESPANA, Y CON N° 4.730 DEL R.0.A.C. CON DOMICILIO EN
VALENCIA. '

DESIGNADO POR:

LA SOCIEDAD "NATRA, S.A" CON NJIF. A46014528 Y
DOMICILIO EN PLAZA MUSICO IBARS, 7 - 1° - IZQDA. 46920
MISLATA (VALENCIA).

VALENCIA, 8 DE MAYO 1,994




vt S

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

- A los Accionistas de NATRA, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de NATRA, S.A. que comprenden el balance

de situacién al 31 de diciembre de 1.993 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto basada en el trabajo realizado, de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos

comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademés de las cifras del ejercicio 1.993 las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1.993. Con fecha 8 de abril de 1.993 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1.992 en el
que expresamos una opinion favorable,

. Tal como se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, la Junta General acordé la

aportacién a las empresas Natra Cacao, S.L. y Extractos Natra, S.L. de las ramas
de actividad de prensado de cacao y extraccién de alcaloides, empresas que a partir
de dicha fecha llevan a cabo las citadas actividades. Estas aportaciones no
dinerarias se efectuaron acogiéndose al régimen tributario establecido en el titulo
I de la Ley 29/1.991, de 16 de diciembre, y tienen como contraprestacion la
entrega de valores representativos del 100% del capital social de las entidades
adquirientes.
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4. Con fecha 29 de Abril de 1.994 la empresa del grupo Natural Natra, S.A. ha
procedido a la venta de la totalidad de las acciones de Citrival, S.A. por importe
de 20 millones de pesetas, asumiendo ademas ciertos créditos y débitos de ésta, lo
que ha supuesto para Natural Natra, S.A. una pérdida de 13'3 millones de pesetas.
Parte de los créditos asumidos por valor de 66'3 millones de pesetas, pueden
considerarse de dificil recuperacién al depender del resultado de las acciones
legales en curso, y existen ademas reclamaciones planteadas por empleados ante la
autoridad laboral de cuya resolucién la Sociedad espera se deriven
indemnizaciones por un importe miximo de 5 millones de pesetas.

5. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1.993 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de NATRA, S.A. al 31 de diciembre de 1.993 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y, excepto por la salvedad contenuda en el parrafo
anterior, contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1.993 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1.993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo; y no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables auditados

de la Sociedad.

JORGE PEREZ MASCUNAN
MIEMBRO EJERCIENTE DEL
NSITTUTO DE AUDITORES orge Pérez Mascufiin
CENSORESIURADOS J.[" PEI'!! Mastol: 4 .
DE CUENTAS DE ESPARA tensor ummno. A2y Valencia, 8 de Mayo de 1.994
1994 054730 0993 VALENCIA o2
COPIA GRATUITA
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CLASE 82 CINCO DESETAS

--- NATRA 5.4, --- 31/1241.993 3i/12/1.9%2
ive . mmmmmmmmemmemmemnn mmmmmmmmmmmmm
} INMOVILIZADO : 1.429,377.561,00 1.403.672.741,00 3
1-6ASTOS DE ESTABLECIMIENTD : : 1.690.835,00 3.538.548,00 ¢
11-INKOVILIZACIGNES INNATERIALES 3.038.908,00 36.407.413,00 ¢
COMCESIONES, PATENTES, LICENCIAS, HARCAS ¥ SIHILARES _ 35.378.51%,00
APLICACIONES TNFORMATICAS 3.727.214,80 7.304.600,0C
ARDRTIZACIONES §88.306,00- 7.2753.70% 00

T11-INMOVILIZACIONES HATERIALES
TERRENDS ¥ CONSTRUCLIGHES

£
—_

2.956,00 1.099.147.426,00
456.695,00 597.978.7282, 00
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o
=
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INSTALACIONES TECHICAS Y MADUINARIAS 1.914.386,00 1.94%.886.757,50
OTRAS INSTALACIGNES,UTILLAJE Y MOBILIARIC 9.453.554,00 5.277.640,00
ANTICIPOS E INHOVILIZ. HATERIAL EN CURSD 11.748.787,06
OTRO INHOVILIZADD 5.955.739,00 32.13t.578,0¢
AMORTIZACIONES ‘ £.637.409,00- 1.557.876.058,00-
IV-INMOVILIZACTONES FINANCIERAS 1.543.106.801,00 257.181.352,00 #
PARTICTFACIONES EN ENPRESAS DEL GRUPD . 1.72%.255.714,00 318.880.248, 06
CARTERA DE YALORES A LARGO PLAZD 948.006, 0§
DEPOSITOS Y FIANZAS COMSTITUIDOS A LARSG PLAZ 511.174,00
PROVISIONES 171.148.913,060~ 43.158.090,00-
V-ACCIDNES PROPIAS 7.398.006,00 7.398.000,00 ¢
} GASTOS A DISTRIBUIR EN VARICS EJERCICIOS ' 152.777,00 ¢
) ACTIVD CIRCULANTE 1.063.760.13%,00 C1.994.542.509,00 &+
11-EXISTENCIAS 55.9%0.158,00 1.199.933.535,00 ¢
CONMERCEALES 27127, 4
KATERIAS PRIEAS ¥ OTRGGC ARRDUISIGNAMITNTEE 339.412,085,00
FRODUCTOS EM CURSO Y SEMITERMINADOS 502,338, 5
FRODUCTOS TERNINADOS SI930135, 00 S44.G44. 452, 00
SUBPRODUCTOS,RESIDUDS Y MATERIALES RECUPERALES 4.397.795,00
BRTECIPDS 15.869.352,04

PROVISTONES 5.419.723,00-
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CLASE 83 CINCO PESETAS |
NI

111-DEUDORES B47.84%.249,00 736.535,028,00 ¢

CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIDS 84.217.378,00 489.200.210,00
EMPRESAS DEL GRUPG, DEUDORES 724,278.57%,00 213.08%.231,00
DEUDORES VARIOS 14.883.739,00 32.802.067,00
PERSONAL 7.421.743,09 18.398.026,00
ADNINISTRACIONES PUBLICAS 73.417.185,00 32.991.278,00
PROVISIONES ‘ 59.569.377,00- 4%.845.805,50-
Iv-INVERSIONES FINANCIERAS TENPORALES : 10.351.970,00 : 1.080.518,00 +
CREDITOS A EHPRESAS DEL GRUPD 10.060.000,00 $9G.000,60
0TROS CREDITOS : 361.970,00 595.3518,00
VI-TESORERIA ' §7.253.213,00 24.832.064,00 2

Y1}-AJUSTES POR PERIODIFICACION 42.303.503,00 32.061.563,00 #

3.398.358.027,00

-

TOTAL ALTIVEO 2.4693.137.435,00 1
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--- RATRA 5.A. ---
v

FONDIS PROPIDS
{-CAPITAL SUSCRITO
. IV-RESERVAS
RESERVA LEGAL
RESERVAS PARA RCCIONES FRORIAS
OTRAS RESERVAS
" VI-PERDIDAS Y GANANCIAS

"INGRESDS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
SUBVENCIDNES DE CAPITAL

ACREEDORES A LARGO PLAZD

1-ENISIONES DE OBLISACIONES ¥ OTROS VALORES NEBOCLABLES
OBLIGACIGNES NQ CONVERTIBLES

11~-DEUDAS CON ENTIBADES DE CREDITO
1y-DTROS REREEDBRES
OTRAS DEUDAS
ADMINISTRAC.PUBLICAS & L/PLAZD

V-DESEXBOLSOS PEMDIENTES SOBRE ACCIONES O EX1G1D0S
DE ENMPRESAS DEL GRUFD

ACREEDDRES A CORTD PLAZD

1-ENISIONES DE OBLIBACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES
OBLIGACIOHES WO CONVERTIBLES
INTERESES DE OBLIGACIONES ¥ DIRDS VALDRE

w

-l

31712/1.993

1.871.3556.052,00
720.000.000,00

1.21.425,777,00
§7.12.003,00
7.399.006,00

5.991.774,60

i.1

na

70.049.723,00-

94.228.011,00

94.228.011,00

727.353.572,00

009321571

/124992

1,984.625.777,00
720.000.000,00
.253.098.717,00
85.973.297,00
7.398.000,00
.159.727.420,00
11,527.050,00

12.714.400,00
12.715.400,00

$39.5%6., 586,00

73.490.000,00
73.490.000,00

344.099.867,00
152.020,799,00
29.780.000,00
122,240,799, 00

£9.935.000,00
$9.9356.500,00

761,429, 184,00
6£5.811.280,00

§5.5620.600,00
191.280,09

[$1

1

i1

it



CLASE 83 CINCO PESETAS |
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{I-DEUDAS CON EMTIDADES DE CREDETO
PRESTANS Y OTRAS DEUBAS
DEUDA POR IKTERESES

I11-DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPD ¥ ASOCIADAS A C/PLAZD
DEUDAS COM EMPRESAS DEL SRUFQ

1V-ACREEDORES COMERCIALES
ANTICIPOS RECIBIDOS FOR PEDIDOS
DEUDAS POR COMPRAS D PRESTACIONES DE SERVIEIDS

v-OTRAS DEUDAS NO CONERCIALES
ADNINISTRACIONES PUBLICAS
OTRAS DEUDAS '
REMUNERACTONES PENDIENTES B PAGD

. V11-AJUSTES POR PERIDDIFICACION

IT0TAL PRSIV

506.598. 141,00
498.690.996,00

5.947.145,00

56.430.483,00
55.430.485,00

b1.299.690,00
575.284,00
40.650.406,00

5.179.512,00

§.764.929,00

358.011,09
55.472,00

100.115. 644 ,00

2.593.137.435,00

009321572

318.130.519,00
306.281.545,00
11,848,954, 00

35.812.898,00
35.812.898, 00

217.144.604,00
1.340.838,60
215.805.766,00

15.746.138,00
9.754.548,00
§,774.299,00
217.191,50

107.781.745,00

.398.368.027,00
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CLASE 83
CUENTS DE PERDIBAS Y GANANCIAS
- NATRA S.h. —-
£
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| REDUCCLON EXIST.PROD.TDOS.Y. EN CURSO

. APROVISTONANIENTOS

- CONSUMD DE MERCADERIAS

: CONSUMOS MAT.PREMAS Y OTRAS MAT.CONSUMIBLES
OTROS GASTOS EXTERNDS
COSTE DE OBRA VENDIDA

§ASTOS DE PERSONAL
SUELDOS, SALARTES
CARGAS SOCIALES

R T

¥ OASINILADIS

DOTAC.PARA ANDRTIZ.DE INWOVELIZADO

Uy Ve e 4,

VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICD
VARIACION DE PROVIS.DE EXISTENCIAS
VARIAC,PROVIS.Y PDAS.CDTOS. INCOBRABLE

tH

(7]

OTRGS BASTOS DE EYPLOTACIGN
SERVICIOS EXTERICRES
TRIBUTDS
I.BENEFIC10S DE EXPLOTACIGH
BTOS.FINANCIERDS ¥ GTDS.ASINILADDS
FOR DEUDAS LN EMPRESAS LEL ERUPD
POR ZEUDAS COM TERCERDS ¥ GT0S.ASIMILADDS

DIFERERCIAS HEGATIVAS DE CAMEID

I11.RESULTADDS FIMANCIEROS POSTTIVOS

CINGO PESETAS

31/12/1.993

75.622.194,00

1.980.253.038,00
3.448.777,00
{.683.986.921,00
28.804. 143,00
283.993.1%7,00

352.737.022,00
347 934

b H 0 I
287.936.492,040

B4.800.530,00

116.412.878,00

1.049.447,00-

1.049.447,00-

£97.327.040,00

009321573

wl

P

2.825.340.451,00 ¢
19.498.582, 00
2.298.634.533,00
;. 571.274,00

7
§35.042,06

o
™Y &~
L

5

451.430.6%6,00 ¢

345,547, 185,00

105.783.587, 00
144.619.955,00 3
29.743.719,00

2.929.223,00
25.614.495,60

§19.190.415,00  #+

+H
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[11.BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

 VARIAC.PROVIS.INNOV.INNAT. M:TERIAL Y CARTERA

b TR T LT L

PDAS.DEL INMOY. INMAT. MATERIAL Y CARTERA

GASTOS EXTRAORDINARIOS
| I¥.RESULTAROS EYTRADRDINARIOS POSITIVOS
V.BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
INPUESTD SOBRE SOCIEDADES

VI.RESULTADBS DEL EJERCICID (BENEFICIOS)

S —

._CINCO PESETA

229.645.731,00

107.990.823,00 31.489.33t,00

191.000.000,00

900,000, 00

11.102.943,00

37.148.314,00- 424.117,00-

11.527.060,00

069321574

it

£

(234



CLASE 82

CUENTA DE PERDIDAS Y BANANCIAS
--- NATRA S.A. —-—- 31/12/1.993
ER O e
INGRESOS
< INPORTE NETO DE LA CIFRR DE NEGOCIOS 2.793.109.337,00
; VEWTAS ACTIVIDAD INDUSTRIAL 2.430.637.153,00
g VENTAS DE EDIFICACIONES 362.472.184,00
: PRESTACIONES DE SERVICIOS
& AUMENTO EXIST.PROD.TDOS.Y EN CURSO
Emmmmummmmmmma 1.514.835,00
UTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 40.221.122,00 .
INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE SESTION CTE. 46,221.122,00
SUBVENCIONES
x
1.PERDIDAS DE EXPLOTACION
INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL 244.600,00
Et EMPRESAS DEL GRUFD 245.600,06
INGR.DE OTROS VALORES NEGOC.Y GE CDTOS.ACTIVE THMoy, 58.800,00
BE EMFRESAS DEL SRUFO S8 .850, 40
: DE EMPRESAS ASDCIADAS
j OTROS INTERESES E IMGRESDS ASIMILADOS 40.131.889,00
5 OE EMPRESAS DEL GRUPG 38.716.8%4,00
2 DTROS INTERESES 1.41%.955,00
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 26.597.487,00

T1.RESULTADOS FINANCIERDS NEGATIVOS

M s L ST S B

CI\C{] PESETAS

3t/1271.992

§.153.730.835,00
3.444,914.573,00
435.548.125,00
01.247.738,00

10.510.432,00

12.413.910,00

-

.159.810,00
460.410,00
499.400,00

—
na
o)
o~
—
[l =
Sl =4

]
=
e R -

mno
N4
T Ll
. . .
-1 a3 N

i e
=2

1.745.350,00
5.934.528,00
5.810.822,00

1§

L3
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CLASE 83
EMEEXN

E 111.PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.120.841,00 +
T JBVENC.DE CAPITAL TRANSF.AL RESULT.EJERCICIO 2.974.950,00 3.955.5600,00
' NGRESOS EXTRADRDINARIDS 918.475,00 839.943,00 1
IV.RESULTADOS EXTRAORDINARIOS REBATIVOS 10%.097.1%8,00 218.542.788,00 %
E S emmmmmmmmmmen mmmmmmmmo—— e
% V.PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 107.218.039,00 113
70.069.725,00 1

VI.RESULTADOS DEL EJERCICID {PERDIDAS)

e ST
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CLASE 84 CINCO PESETAS
X

NATRA, S. A.

MEMORIA EJERCICIO 1.993

MATRA, B.A. sz constituyd el 20 de Junio de 1.9 pov
anarlima cle la sociedad "Fauwbel,
Hatra'.,  Esta ditima

transtformacidn en  sociedad
Benllach v Ferrandiz, 5.K.C., Laboratord
fue fundada &1 10 e fgostoe de 1,990,

Su domicilio soolial actual ) ancuentra en Plara Mdsice K.

Ibare n® 7, 12, izads., &

t
220 Mizlata {(Valenoclal.

Su

[l ]

plantacic:
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El @jercicico sooial
Dicliembre de cada
Con fecha & de
siguilentes acuerdos:
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009321578

CLASE 82

B

csuscritas por Natra, S5 100% del capital en ambas

.A. quien posee el
sociedades. (ver nota 8)

T AR T TR Y

a partir del 1 de Octubre

e actividad citadas son,
cantllezs cltadas.

cl
levadas a caho povr las dos mer

5 sociedades de loas

i Las apoirtacioneas t
de la rama de actividad aportada, asi cone de sus deudas,

m
1]
a:

implican la tramsmisian a

if

actives
madiante balances de cesidn al 30 de Septisnbre de 1.993, en los
entre  los actiwoes ¥ pasivos - cedidos

cuales, la diferancla
coincide con las cifras de ampliacidn de capital ya indicadas, tal
come se desprende de la observacicen de los balances de cesitorn que

se detallan a continuwacidn.

A
r
™

w2
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" EWTFXH
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naTRAa CTAHEARD,

y INMOVILIZADO

—Inmovilizaciones imateriales
Aplicacionzs Linformaticas
amortizaciones

-

—~Inmovillizaciones matsriales
Terranas construccliones
“Instalaciones técnicas
Otras inst.utiliaje ¥ mots .
Otyo inmovilizado
AmorElZAaClones

11

¥

y ~Inmovilizaclones Firanciaras
Obligaciones amnpresas del grupo
Cartera de valovres laifgo plazo
Fianzras constituidas largao plazo

Il

§
‘cy BGASTOS A DISTRIBUIR EN

‘DY ACTIVO CIRCULANTE

Il -Existencias
Comarciales

Matgrias Drimas

Firoductos soml termnli.
Frocdue B
Supproductios,
Trecuperados

LT EO

cesiduos vy matariales

'iI -Deudores

Clientes por ventas v prestac.serv.

Empresas del grupo, deudores
___ Deudores Varios
Fersonal

Provisiones
11 -Ajustes por pericdificacisn

ToTAL ACTIVOD

L LR - SRR

S.k.

VERIDS EJERDICINS

i
H

1.006.211 07440

5L @51 L 080

(FRT.AH03

I'4

~

481 .4643
013.768
588.4684
L5248 .F41

TE5.a561)

HE1.
491 .
3.
24.
i1.171.

1.

450,000
g2 . 022
SR 550

o
[

37.72

1.064.23%.348

G777 L 100

308.978.731
28.855.215
20.299.118

B&S. 401
(1.427.193?

2.062.433
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"3y INGRESDS A DISTRIBUIR BER VARTDS

Gubvenciones di caplisa

e B A
SB.o0a

3y ACREEDDRES & LARGO PLJ

1 —Emisidn obligacicnes v citiros valores
negociables
Obligacicnas no convertibles FCINE

i

?II —Deudas con entidades de creditc : SIS

© 1V ~Dtros acreedores 11
Dtras deudas )
Administrac.publicas 1arqo pla
impuesto schire benefloios diferido 114.5683.063

Sy, D

55) ACREEDORES 4 CORTOD FLAZD G2 Q17T . 449

I -Emisidn de obligaciconss vy otros valores
negociables Ho L L

Intereses de obligaciones 1505

L3 . .
i II ~Deudas corn entlidades de crédiito

Fréstamos v oobs checa

IV ~Acreedores comeirdla
Dwidas compi
Ditvras deuadas

-V ~Otvas deudas o

Femuneraciones

el

-w:* -y
b

Terte
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CINCO PESETAS

CLASE 83
A

FProvisiones

“11 ~Deudores
Clie poit et T
Enpresas del grugo,
Deudoaem Vairlos
Fersonal

Frovisionas

es poir perlodific

009321581

EXTRACTOS WATRA, S.bL.
T I VO
NMOVIL IZADD 385 .414.555
—Inmov111"ac1onab inmateriales
Concesiones, patentes licencias
marcas v similaires 37.214.8135
Aplicacicnes informaticas SO0 000D
Amortizaclones (13.24%.823)
—Inmovilizaciones materiales
Terrenos v constirucclones R334£.228.234
S TImstalaciones téonicas 473.617.345
Dtras inst.utillaje v mob. Z23.830.402
Otro inmovilizado H.282.058
Amortizaciovies {481 .
) GASTOS A DISTRIEBUIR EN YARIOS EJERCICIDS 57 .948 57.548
Y ACTIVO CIRCULANTE 348.274.003
I —Existencias
Materias primas v otros aprovis. 71.680.082
Froductos en cuirso y semifermin. 16.942.131
Productos terminados 191.502.397
Subproductes, residucs vy materiales
recuperados -SH0 482

~—r

:
]
(&.419.723

P S L 4 5 =
F N A S

8243,
?&E.HEB

Fib.135

Ohi

N [P
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L4l 450

T4l 450

42.137.2536

oL mE0 . 000

7.EE7.886

Dtras deudas
. Administiraciones publicas largo plazo

ICREEDDRES A CORTO FLAZD

LTS 074
2. 107 .94b
4,800

eudas con entidades de credito

33}
iy
‘q

i
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4ASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

n.1.— Imagen Fiel

1.993 v pov &l

Las cusntas anuales &1 31 de Dicieabie de T

ejercicic terminado en dicha facha e presentan de
acuerdeo com principios de contabilidad generalmante
aceptados, de forma que musstiren la  imagern Tiel del

¥
patrimonic, de la situacién Financiera y de log jesultados
de la Scciedad.

2.2.— Hechos posteriores

piracducidos ontre la fecha del cievie

Loz hechos
del ejercicic social y la preparacldn de estas cuentas
anuales, se han  ingcluldo, en su caso, &N cada apaitado al
que afectaba de esta Memoiria.

2.3.—- PFrasentacidn de la informacicn

Da acuerdo coan 21 articulo 35 del Cédigo de Comercio v
car las rmormas de elabovacidén de  las  cuentas arittales
incluidas en =1 Flan Ceperal de Contabilidad, en cada
una de las partidas del balarmce vy de la cuenta de
pérdidas v gananclas v en el cuadro  de Financiacian

cifras del elercicic 1.%793 que se

Figuran, ademnds

ClEvTiTa, las corregspondientes sl sroroclo anterlor.

‘
-
COmpome Vi
il e eanta ﬁbttqm\ )
-
-
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g1 Consejo de Sdmintstracidn  propondra & ta Junta Gzneral de
Accionistas la aprobacidn de la distribucién de resultados que se

indica @ continuasidn.

Base de Reparto miles de Ftas.

pérdidas y Banancias neto de impuestos (70,0700
Frocedante de Ressrvas voluntarias 21.&6G0

Distribucian:

a Dividendos z21.56
a Resultados vegatlvos pjerc.antericres (700700

CRITERIDS DE VALORACION

Los principales cirriterios  de
can las diferentes partidas son los siguientes:

4.1.— Gastos de establecimiento

capital del
precia de
la cual

gastos

ercueT i

preseatan

e LinErites

4.2.— Inmovilizado inmaterial

Aplicaclons irformatlc caloran Dor o SsuW CUOs
amortizdndoss limsaleente en &l plazo de




CWUO PESETAS

-

inmovilizado material

Los blenes comprendidos @1 el prumovilizado material, =e
encuentiran valorados al precio de adauisiciain o coste

propic de Construccidn e@n su CAaB0.

Los costes  de ampliacidn v me 0T As que FUQCTED L
ncremento del  valor del bien o alargamiento de zu vida
GEll  son capitalizados como mavor valod del mlsao. lLos
gastos de consevvacldn Yy mante Simients S8 Cargan & la
cuenta de pérdidas v YRanc 14s.

—

La dotacicn arneal a ia amoytizasian se caloula
método limeal an fFurncian  de la wida Gtil gotimada
ziendn ésts '

(Wi ]
f o
—
[l
"

diferentes bhilen

oEos de vida atil
Tipo de elemento astimada

Edificios industiriales 3
Instalac.t&Ecinlcas y MAgU1i. H a 10
Mobililario ¥y &0S8r

Equipo pava procasis oAt . 5
Edificios de oficlitas SO

f‘l
i
[

Inmovilizado financlero

ez apEs T inanTleras 5@ valoran a su precio de

1 e

S
L.t

adquisician Aimo-adas en su CAso por la provisidn dotada.

& al 31—t

" o ul\'tc-lblt“
withle  de 1l
= adqul;iciéﬁ,

e holsa cuyo fa o
ol

[ RS

1hdno bral &

HL!M

ilmpra te de ia

Com Tacha CHY e 3 P Fraavs Formu L ado las cuenbas anuales

v 1 Ldaclas grupo METE

ey venta se valoran al coste afectivo., Siando

Los edificios

EGote tnfe al de meccadi.
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Deudoires

Los saldos e €5 2 del balance de& sltuacisn

=
reflejan créditos de

te apigratea
g la Sogiedad con terceros.

La provisidn para insolvencilas  sa detarming & Dasge a un

analisis individualizado de la si1tuacisdn del saldo de
cada cuenta, dotandese las provislonas de acuardo coi @l
sigulente criteric:

Situacidn Frovisidn

fluiebra v suspensicn de pago 100%
Antigiedad de la deuda:
mas de 24 neses
entre 1B v 24 @mes
entre iZ v 18 ma
entre 5 v 12 meses

Impuesto sobre Scciedades

Se calcula e funecidn del iresultado del ejercicio
conslidardndose las diferenclas gxistentes entvre el

resultada contable v 21 resultade fizcal a efectos de
determinar el Impueste sobre Sociedades devengado en el
sjercicio.

Las diferencias entire =21 Impuesto sobre Socledades a pagar
v el gasto por dicho lopussta, reglistran o LTmpuesto
sabre beneficics anticipado o diferido segdn ©

Clasificacidin a corte v large plazo

RIS R R AR

Las deudas conbaiililizan L3
ClasificAndose a corbo [3 % Sy o
verncimianta poal o interionr dooe

Empresas del grupo y ascciadas

tuacilan

@l balavce de 51
ldes con enpresas del

B oefectos del oportuy

adjunte, se han clasc Came
Qo las manb@nl coin sooiedades  en las qui la

irMdilrects supera 1 S0W.

participacian divecta
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Transacciones il moneda gxtranliera

Lian _1 20 A

p— p— T - " — IV, PR .- . B T T . I T I -
Los msaldos= el coabimai W A pagai @ omaneda &

e encusntian rontabilizados al tipo de cambio en el
momento  de gfectuar cada operacldin que coryresponde atl

obro O pago pEctivVOS . contiratandose paira

plazo de c *
algunas pperacicnes win seEguiu de camblo.

La diferendlisa gue s produclria 51 e raflelaran
saldos al  tipo de cambio del clerve del ejerciclo, o
tendria un efecto significativo en 1a cuenta de pardidas ¥
gananclas.

Contabilizacidn de las operaclones relativas . a la
Fromocidn inmobiliaria.

El impoite de los  contiratos fivinados de vanta de
edificaciones 0o pacrituradas, =@ grncuentira recogildo
en ajustes wlull periadificacién pasivos (compramlsos
contraidas con clientes). Todos los costes incwriridos
durante la construEcien relativos a 1a prromocidan S Hain
reglstrado an la cuenta de gristenclas promoclones en
curso, de donde s han traspasado & 1a cuenta Edificios
censtruldes., ¥ dado de bala los vendides v
entiregados. El resto de las partidas del balance relativas
a la Promocldn Iamobiliaria =€ hallan cortabilizadas en

sus cuentas  respeds za.  En  las

segdn 5U raturale

detalle de las MmLEmAaE.

i
]

ot as

sagulido e te e de  Ceconocer

D e lalo imporhes corrﬁﬁpumdiEHtﬁg &

cobyadas I e

e L CTA L iz

[t

procedid al ajuste del

smei L buas de wan ta

CElvo.

spiteshado al

Ingrescs VY gastos

Jerolclo olabtlivios £ 1 &

Los 1ngiresd :
actividad trdustirialy A= b ragigtrado de acuerdo O
21 principlo el deveinid O Pndependencta del

[ " CpRE

momente del cobco ¥ el pado-
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DS DE ESTQBLEDIMIENTD

de Ftas.d

faldo final &l T893

INMDVILIZACIONES INMATERIALES

Su omoyv Lmkento
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CINCO PESETAS

pizacidcil

4n inicial =3

oo
-,
%
Y

a-idn del abe = 85
' 1

ite cedido

s =] Fma 1 . - - { \"JBS .

epigrafe del Prmo Y 1 LT AdS material aﬂmprende las siguientes

(e milles de Ftas.)
Scmorbiz.

Caste acumnulada Mato

Carrenns vy constivud.
‘rmstalac.tdon.y magul
sobiliario vy utillade
S lementos de bransp.
Lquipos prod. 1o .
movilizado en CUrso
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mowvimiento ah i do durante @1 eigrcicilio de 1as distintas
1tas ha sido el miguisntes

(o omilles de Ftas.

i 1 I
|Satda al | Adicilio | | 5 1]
| 1~01-23 | nes 1 casion 1 was 131-18-931
S N | b
i i 1 ! 1
v construcal mRT LT F.743 | i573.8650 | e 32.4571
Bonic.y mag. ) l.74%.887 5,625 1(1.5464.63101 21.033 11.7141
L st .ut.y mob.l &5.2781 3595 | (5522800 1 i F.4531
Lz .L.en curso ! 11.74%1 g .284% | e (21,033 -
L.ovilizado 1 7 | {22,508 —— s &H.7a261
i i o ]

: = | p -

Jis vaciones

F881
LEh
2.070l
1.3351

100G . s 10.857

1
! 1
} 1
;s t !
L EACIC.Y mag.l1.393.15&1 81.744 ji1.477.86321  ———7
t i
| [
! !
| 1
i

tnst .t oy mob . 35,459 04,713 (39 3021 —omo

i

1

;

|

t

:

b

b &0 7801
I

t

!

i

I

;

ambwl lizado !

17.2611 4.211d (20 13701 =




8.- INVERSIONES FINANCIERAS

g8.1. Inmovilizaciones fFinanclieras

“to de las parti

[N I

Bl M 1in i
SIS

COSTE
Salde 0O1-01-%3
Adiciones
Hetiros
Importe o

F18.880 GLE [ 11 t
BT E Jiy I 10 t Lk

CINCO PESETAS

S 1an

93

Galda 31

FROVISTION

Salde 01-01-93 ‘&3 . 1356 I ! } L 1B :
114.73% ! I I 738 I

Dotaciones

L Lmoeacinnes _ (&.745r ” : L&

e b § it 58 Lk s b S
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Detalle

COSTE

Saldo al Gl-01-93
ddiciones

FROVISION

Saido 01-01-93
Dotacienes
Tacuperaciones

1

]

(5]

las parti

INATRA,U. 5.1
NE.

=

HNATR

A

cipacionaes en Empresas del Grupo

(en miles Ftas.

I MATURAL IHARITAT ! WATRA I EXTRACTOS !

INTERNAT . INATRA,S.A. INATRA,S.A - CARCAD,S.L.1 HATRA,S.L.) TOTALES |

uuuuuu | 20 1.091.417 323.93% | 1.415.376

|
| |
I |
99,980 | e ) ————
’ | }
|

G1.174
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mes e HMabira

A @l 1o
ctos MWatra, S.l.. & pEzar de lo cual =1
vs de dichas partia
soaclal de éstas, corvespondiendo la

Flatira, H.d.

Cacac S.lo- v

R ] coilncide

Rt 1 [ KR}

ApSECINNES

14
Con 2d

diferand]

pmporte de 1a ravalorizaciéen de los

e

!
cler Ratia,

tuada al anpara de 1a
s ha 1vicoroor

i cartera valovada al coste ceal de los

Liciembr

GLA. guian

cedidos.

pienes vy b

La danomlaaclan, domicilio v ohieto zoctal de las enpresas

del Grupo

Dernomiailsin MaTRa, U.S5., IND.

Domicilio EEFa
5. Disile Hwy
Gakhle=z, Fi.

U.5.A.

Chjsto socials: Comercio en gensral ¥ agente

e Comen 1o

Denomlinac Lénn: MATRE INTERMATIONAL LT,

Domicilio social: 1, Le Coutedw Cowrt
Streelt,

1 Is

Urvarn

RETURGL MAOTHA, Dod.

[

Jalesilm, Gaf.

Dresviinii 118

T
A€

[
E RS

P T T e
N E e L

Jby 1 b s
Trmei b 11 an

ETal:




B S e

Denaminacién:

Domicilio

o

i

Ob iet

Dernomlnacisan:

Domicilil

Objeto soclal

Devomlinaislary

71
r

[}

Domicllio

Db jeto soocial:

Iz

Domioilio

Obh jeto

RIATHRERRE

=0

p

AFRG, 5.l
{pao-tieip cdivecta &

amal ttd. v b

.

Matra Imte
Matire

Loniropt stair

.
R £ R W WU eos ol

) C
Ctira. Fabola = iy
a

sopatorial

Lw i tons .

HAEBITAY o

LAt
i b

Mizlabta Valenclal

e bracclen,

PO L&, O

compra-venta de irmmuebles .

too Ytare 7. 19 tzada

ata Nalencial

Flogyrd 1L
jle

U Comerolatl

atural

G, , 1y Malor de libiros

proadue ios CpLa

&1

sagricolas v geapoirtacliones
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P

(en miles Ftas.?
T 0 ] “ | | ITET TV T HATRAT TEXTRACTOS
INATRALU.SINATRA IHATURAL | AFRA | HARITAT ICITRIVAL | TORRE I CACAD 1 HATRA
1INC. | INTERNAT. INATRA,S.A1  S.L. INATRA,S.A! B.A. 10RIA,S.L.i  S.L. 1 S.L.
o TR BN | | | R, |
| | | | | 1 ! |
% participacien 1 t | ' | 1 t
| ! ! ! I R ! | 1
- directa b 100 1 g7 | =] 1o 1 = som s | 1 1 10
. | | 1 | 1 | |
- indirecta i e 3 1o Ao 100 e B Itk

i | | | I i

oo I 4 1 | |

Hm Valor ! { ' ! |

w tedrrico~contable ! ! | ! |

|8 - 1 | 1 | |

Mﬂu - Capital | 32.709 1 21,0635 j v I 45,283 1 100,000

=N ~ Reserv. y result. | I 1 1 1

MM de ejerc.antericres 1 (27,0611 L4 .,.572 {4H0,108) 1 (H.623)1 S |

- ¢ | | ! 1

« - Resultados 1.993 | 8.303 | 1102 10118.2885) 1 (4. 7907 332
| | | | |
! T CeeTTTTTT TTTTTTTT T i
! 13.9351 ¢ 865.7357% H.60G7 1L 31.8867 1 100,332 1
|mepomzz=s|osssszass | srossmESs | FrsSSSses | SESS=TAES
i | | | i

Valor de la inversidn ! 26.5973 | 20.308 178.019 | '

El valor tedvigo contable de las cociedades estranjeras del grupo, Se ha calculads aplicandc

la cifra
vigentes

de fordos propios en divisas
al cierve del

sjevclicio

1.9793.

seguun

SLIS

balances

respectivoes,

los t

ipos

de camhio
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8.2.- Inversliones fipancieras temporales

El1 saldo 1tncluido en este epigrafe del balance do

ide basicamante al cyedito de

ol

s1tuacidn  Ccovire
millones de peEse
Cawve Viros i
de Diciembre de 1.°

coricedido a la empiresd del
e Oria, S.lo., COV VEICIE tento

Ak tipo de Prterds del

ainual .

yones este apigrate

i

a]
C
H
i
o
i
o

distintas cuenta

1.9%93 ha midos

(evy mlles

tCapital 1Reservalltras

Suscitl~lLegal

eservas

[y tpropias!

tto

R
¢ 1nicial
rrib.ajerc .92

t

| 7.398
|

L ASODS 1 [

]

|

|

|

|
1
e |
|
I

20y Q0

Lr.ejerc.93

final

Capital sus

Sl capital

S TR0

- alar IRV IR AT

e
3 AL OCHT , Eite

‘odas lasg
devechos, Ao
Tvansferib )i
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Reserva legal

De acueirdo O =3 rasto refundido  de la l.ey de Sooledades
BRETNLMAT . =1 1o% del beaeficio del eilerciloio debe desbtlia’

N

v, de la cifiya del capital

o
i

doEar ceta TESETYa, Masta alcanzai el &

Mientras I ELADET e o1 pUILEﬂtajeﬁ msta iTESETYa padica

destlinarse 4 compansanr pgirdidas ¥ siempite gue e ctiras

reservas disponihles suficientes para oshtae T1mn.

Ressi vas para acciones pioplas

Esta resgirva 58 ha constibutdo mediantse el Eraspase de resey vas
las Com: copnsecuencia de la adguisicidn poim 14 Sociedad de

°

T
-

1]

volunt

4,110 acciones proplas de 1,000 Pras. de valor mnominal, & 1.800
Ftas. por acclan. £y tanto las acgilenes propias no sean @na jenadas
o amortizadas, dicha reserva =& congideia irdisponible.

Otras FReservas (miles de Ftas.)?
Reservas voluntarias 1.1286.902

reserva espacial para amor flzacidn acelerada accglda al R.D.L.
2/85 se ha traspasado a Reservas voluntarias, dado que laos blanes

la oviginaron asi como el Impuasto difeirido, Fuesiron cedidos a
las filiales descritas an la mota 1.

ficcronistas

Dado g 1

Seeiedad sdlo tlene "
la feckha de la clilns Jun de Junlo de
LER3,

VT[T

—

e

&1 Ta ooz

mantEnia L& ) A b GApi T LG E

capital sccial de R TRG, S
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ooy
sujeta a la

-
Impuestos antiloipado

CLASE 82

tratarse

cada

La sociedad

Con motilvo

1 ant

S

L

IR

clybeis lon

CAED ,

snceptos

heaetiolo

de heneficl

antira aby i

de ramas

L lesy, SN

iz

decde &l

de &

tives Flscales por

ERta

ER Nl

los

at

i blve

devitiro

Ly é

cle

tiens

(=

1S e

1.588.

b iviadad
deduccis

S S

o
L

cont

dos

1ha

e Lrversldn

&t

il loAacléin

filados

Bilizados COoma

todos

1a

SN E

et
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filiales receptoras de les bienes que dan derecho a la deduccien.

Asimisme la cesicn Incluyd 2l saldo de itmpuestos diferideos
ralative al R.D.L. 2/8% de Libertad de Amortizacidn, el cual =era
aplicado por las filiales por diferencia entive sus amairrtizaciones

tédcnicas v flescales.

GARANTIAS COMFROMETIDAS COM TERCEROS

mtia ' miles de Ftas.

~- fvales a Empiresas del grupo

AFRA, S.L.
t

garantia de aval bancaric concedido
de hasta £ willones de francos
franrases sguivalentes a... ... woamm s 485 . 454
- HABITAT NATRA, S5.A.
garantia de aval bancarilo por operas
cidn de cambio de cbra..... e h e . 254 .772
- Otros riesgos de trafico comercial
cubiertos con avales bancarics
Admiviistracidn de Aduanas . .....-- .o 23.000
Bache 100.600 GBF, eguivalentes a..... 21 .0b4
Eragas. cuoe-e---- Carmmm e e v 1.500
Ministerio de Industiria.....-. .. . 540

Junto coin estas garantias, Natia, S.A. aflianza de forna solidaria
pélizas de crédite vy de otras cperaciones bancarias concedidas &
sus filiales participadas al 1004 con  un total dispuesto al
31-12-93 de 465.3046 miles de pesetas.
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| 14.- INGRESOS Y GASTOS

Prdusto

fdismin
j{‘ P - e o oy e
) i I T |.J|

Tt el

3%"'&?"5.........,...............................

sl de owishenslas idiemimuciain

- Sobividad Fromotora
Coote obra cobrada Fromos LONES e e = v v n v e 2&3.7932

ritulo de sualdos, salar:
laos susldos ¥ salar !

S.b. "Cargas Sociales” 1 mil 2 Ftas.

Su detalle es el siguiente:

21 a cargo de la empresd. . .- 7&6.071
Otros gastos = SOC1al@s. v eunmm g8.730

009321603

cles 1a ouenta

aciones wvoluntarias & indemnlzaciongs por de=pido.

e

v Silmllares =@ e luyen
las horas eXtiras,
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OTRA INFORMACION

El pmpoT te e las Fetribucions

percibidaa poT loaxs
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1.1 Eoapns i o larn fie! Fe la evolucian de los negoclios Y

.
L =z I
la situscidn de 1a Sociedad METRE, S.f.

1. - poeisién Tielt wobre la evolucian lome NMEQUOI0S v 1a
gal g
Lkl
Vimos Torve Uriag Hoobe
2.1. ﬁcontecimientoa impmrtantes acascidos después_de 1

Farna de clerve del ejerciclo de la Soctedad MATRA,S5.5.

2.2 acontecimientos impor tantes scascidos después de l&a
fecha de clerre del ejercicio de las scciedades del
grupo
2.2.1 MNatira, U.S., Inc.
2.2.2 Natra Cacao, S-L.
2.2-3 Extractos Natra, S.L.
2.2.4 Matra International L.td.
2.2.9 Natwral Hatia, S.A.
2.2.58 Habitat Hatira, 5.7
2.2.7 Apra, H.l..
2.2.8 Citrival, S-A.
p.2.% Cavas y Vinos Toiime Oria, 5-L-
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1.1. Exposicidn fiel sobre la evolucian de los negocios ¥y
la situwacian de Ia Sociedad NATRA, =

i a Sceciedad ha visto duFante el silsrclolo 1,592 como Su
actividad basica ¥y t

derivados del Cacad, pazabia,
precios 1nter (

radicional . de elaboracisn de

= & la subida de los
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marcha

R T T R O e
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DR,

todo & 1&as IR Tl

de dudoso cobiro ha wido i AT L E cavi @it .
prudencia contable, rTealizal, los gque han absorbido ¥
diluidoe todo el esfuer Ztr alizade en &l conjunte dal
restoc de las sociedades, afectando MUy pegativamente

1oz resultadas de la matiiz Matya, S5.A.

Esta cilrounstancia

1va Que por parte de la socledad
cles forma i

L& Y respovsable, 1la

o s mtaeniendo  en el grup la
ClLie L la incertidwnbire g

ibl Futuras recultados
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r i.2. Exposicién fiel sobre 1la evolucidn de las negoclos |y 1a
situacidn de las sociedades del grupe

1.2.1 MNatra, U.S5.., Inc.
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140 oo de  manteca refinada, lar Cuie SLUDUED it
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2 tor. de polvo v mas de

-

Lncremente del SE% oy del 1039
respecto al @iercicio anterlor. - La cifra de
0,74 millones de USD.

=yitas poirr

anzd los

gmpleado alo

concliuye COTWNaS carrtaera de pedidos record

rod. de polvo Darad prtregas en 1.974.

ventas tambié

SLiET ai” los

i.2.2 Flatra Cacac, S5-L.

o derivados dal

la actividad
comndicicnada . por 1 s huaciaen
=z aspectos

hor =i endo LATHES de 1o
el cao en el aso 1. G993
1 - 7T L MEY A

mLLciclo

cacan ha
Lo

texidn en
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mi SMmo
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fiie st a R

o produeaian f "

orden que la del ado anterior (13.431 tons.) y& que sa
considerd necesaria 1a eliminacidn, al maximo posible,
de los stocks acumulados de cacao B2n polvo procedentes
fe antericves, antes de s@guiT inocranentando

die eiercicios
1a producci&n 2 el EJE\LlClO.

produio 1a
apoorrtaciarn  @n mana de
Phicid la andadu de Mz
o @l Gltime trimestre el aﬁm wina cifra de
factuwracidn de Po1 FMill. de ptas @k de
g an actividad comerclal que yE] alza &n
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wn 20 maz  gue en el aso 1.593. Cabe citar que &n.
dicko ane 1.993 se  han consc i rdado va de  Torna

significativa marcados como Estados Unidos, Marruecos,
Japdn v Fortugal, aungue hay gue sefala” la pérdida detl
de Argelia, dondes ¥a tamiamos una cierta DIrEEenCila,
i pPRLIE.

4 causa de los problemas Internos del

sectivas, PpuEs, Rara ol @igrcicic gue acabamos

. han cambiadoc . e una pairte,
denciarse Wnd Focuperaridn del nivel de

actividagd en el sector ., vy o de otira, 1z
1 de qgue leos precios  Se mantendrdn 8% WOLs

vides i

j
I
it

valores interesantes, sin olvidar gue
actividad 8-

g
0
o
oL

s O
a
il
o

estrateglas imiir Yy opilmilzas

directos de comn los
e t S
1.2.3 Ewtractos RNatra, S.bL.
VRN E R R U socradad ELLE
. asumiendo 1as artividades

Y pot T locantan de productos maturales.,

15 1 la gestidén de tos subprodud derivadaos da
esta actividad. Sus principales piroductos SO s
Cafeina, Teobromina, Manteca de Lacac Refinada Y
Abonos .

Duirante e periodo motive de este infovma, 5 han
sstablecido las infraestructuras de gestian baAsicas en
la sociedad: regularizacidn administirativa, elenantos
de comunlcaciones, oficinas ¥ los equipos Yy pragiramas
informaticos.

Asimisme los Nuevos responsables de ta socciedad han
efactuado su evaluacidn de la sttuagian Y elabarado un
plai estiratégico  de la soriedad =i base al cual se han
preparado 1os presupuestos del amo 1.794.




TIMBRE .
DEL ESTADO.

Iy

008321619

CLASE 82

ha contlinuado = ia L

1
ios antericires, canalizands wna parte de 1la
.
1 1

(£=)

de cobvo de as venrntas internaciod
-4

e dEl gruged.

s e A

: s bedma Famans e
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etidores cenhioE g
able de =u agil:

sarialilzar CRETRC IO

CLOIEs gestionadas

@l anterior ¥

gue e fenido

ciedad, despli

v peneTlolo ode

v buman Lot

il BER.

1.2.5 Matural fatra, 5.A.

Durante el piercicio veferido, 1a sociedad 1nicio
nuevas actividades distintas de =u asctividad principal,
v ogque,  SiV perjuicic de ésta, hain sido vy podiran
continuwar siendo caompatibles.

51 bien el objeto propilo de Natuwral Hatira, S.A. es el
de servir de instrumento  en la diversificacidn da
recuirsos econdmicos  de su mati-iz Matia, S.f., los
recurscs  generados  &n los Gltimos ejercicios
la pirapia Watuiral HNatra, BS-fR., Y
Altimo ejecrcicic, asi

@SCAsS0s
poy ésta ¥
acentuadamente negativos  en 2l

cama la necesaria maduracién v consoelidacion de las
inversicones, va efectuadas  @n @iaccicios precedentes vy
plasmadas &n lag participaciones mayoiritarias  en el
capital de las companias Cavas ¥y vimos Torre Oria, S.bL.
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saconsa jable cualguler

e
de posloles coparticipacien

i

JETas, Cuando @l obietivo

o B0
Dainmias

rrmero 85 tratar de manten

m

1o capitales

odo TASD

°

sstables, o &0

v de gio

s, bavea

T

=)

i DElL1gios, los e E0s

o
sta nmada sencilla en ta actual St huasion.

fabuiral M S B g CONROD

1nTorme ., enprendleze
intermedliacien O
aprovislonarEes de

oS rilesgos gque esto

privchud

conlle

Lrvbavmed L ac o

acidn de sa :
brutos de 21.% mill. de Fras., ouse

Fan los  costes directos de gestidn, son

ASi o,
aby B
=1 bi ;

imsuficientes para cubirir los costes generales cle
astructuwrra n la fgque iciden castes financiercs propivs
pero a favor de su matriz, de la capitalizacién de las
companiias fillales participadas.

Los servicios de imtermediacidn =g han concentrado en
la wventa de productos alimanticlios an colaboiacilidn con

emprEsas productoras espanalas hacia paises terceros,
principalmainte los comprendideos en la Federacidn Rusa.

Esta actividad, considerada incipiente en @l ejercicio
1.5993 y suieta & contrates de poca cuantia considerados
de "manudec, ce han concretado  en S4 envics o un
voluman oe producto gue ronda el 1.200.000 Kgs. Yy gue
han generado una Fentabilidad media bruta de 300,000
Ftag. por €nvio.
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@1 presente pnforme en 85t
tendo pireE inle el
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toin  vasulbtado poslitlvo paird &l

Flatira D.6. CTi L 2112 A andadura T 1a saotivid
‘ 1a :

comidas (R.J.@.y e Mislata,
H

i o 11liar s
Residencial

sienda en 1.5

terminan de verdar

-
o
Gliimas viviendas de su wla Fase.

Haciendo W sisn de o que ha =1do este

su calificacien via pusde sSev

5L iche fodo

De han

PR R
[N

previstos

@ los plazos acordado= ot

wiviends
= se conzlguid hacer realidad un edificic
de slevado valor urbanistico en el entorno en gue S
ubica. '

La econtinuacidén en el sector inmobiliario =1=J ha
refrendado a traves de la decisidn tomada pov Natra
g.8. de comstitulr  en Julio de. 1.992 una filial
inmebiliaria, Habitat-Matra 5.A., dedicada .al negoclo
de la promocilén pmobiliaria. :

1.993 ha sido puss, parad Habitat—Natra S.8., el primer
ejercicic completo desde su reciente creacian.

El objetive de Habitat-—-Matra S.A. es posicionarse en
a1 mercado Ccomo  Wina @npresa promotora  de calidad e
innovaclan, provectando edificios Singulares con un
elevado valor anadido para sus clientes.

Con ese  Fln prioritacio Habitat-iMatra S.A.  wviegne
tyabajando desde su copmstitucidn v duwrante todo 1.993

ey
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o DersTi
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A

&l margen de eshe mruyecta prmobiliariog &b i bat-Matrs

== dentro del 3ctmr

flad i~
s VRN o

L
rastdencial de wiviendas Uﬂlramlllan S5 .

For lo  tanto, St analizamos lo que ha sido ¥y 2 esta
siendo la aLt1 ‘idad immobitliacia para Matra S.A. desde
i.?S?, concluimos que B ha sabpldoe ¥y s aszta ,;bjendu
@=gpsivar 1a prolongada crisis gque ha gufride 1la
aDmia en genziral Y = sac o imobiliario 11
particular desda 1.950, acertando agi en W proc o e
del seotor

diversificacidn empirendido a traveés
immebpiliario.

51 la leve wmejoria  que Han sufrido los indicadores
@conémlicos & principios del eiercicic 1.994 (sobre todo
ifternacionalesi, 5@ canflrman a lc largo del
@rclolo, Hablt t-Matira, S-f., ce encontraria con wna
situacidn 1iime.d rarable de pavtida, paira apiravechiar la
fase alcls t d la evolucidn del mercada jmobiliario.




51 bign los resultados de esta sociedad al 3i-12-%¥3 nan
=ido moderadamente negatives, S canfia al cierre de
lercicia social {(31-03-%4). coincidente con la campans
agricaola en los paises de orlge, aptener beneflcios.

s motivos scn los sigulentes:

Mak i e i
e

fi

la campana d&
de

trimestre de 1.%9%4 0 ao

previstos.

sluacidn del

szl tados pa

i =R 1]1~01-54 ze produio wia de
1 DFa-FER,

3 A y
me =a  dejarcno sentiv en 1os vesulbados al

i

la paridad ds

Diciembre.

793 =) corresponde
Septieambre C i  duwrante el Galtimo
trimestire con la campaia citricola 3574

@ JE@reioio

L
la campana S8/93

fsi, la politics de compimas @n @l campo fue @n  @sta
Campana mas culdadasa, aungue NoS gquedaba mercancia
para comerocializar de las compras afectuadas
anteriormente.

La campana $8/93 tuwvo el signo de la baja calidad de 1a
Firuta. Esto dio lugsar A precias bajos, tantac en =l
mercado nacional como enl el de exportacidn, por eilo
los resultados fuesron negatives en todo el sector V¥
légicaments an Citrival, 5.A.

& partir  de Septiembre, las mpras para la Campana
g3/94 fusron ovrientadas & marcancia oe calidad y o con un
rlesgo manldd en cuanto a las cantidades negociadas, =1
tenamos en  cuenta @1 sistema Jgue habitualmente s
utiliza en @l campo, pues €8 conocide gue no pudiendo
compirar al dia se debe tener alge de stock con el fin
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de poder progiramar 10S envios Bredimos @ los wlientes.
Aun asi el inicic de esta campada nos  ha side mucho
menos fTavorable de lo gue se esperaba.

Elle, consideramos, no se puede ativibuiir A la enpresa
en =i, Sino a la problemdtica que esta atravesando el
sector con grecies bajos en  laos mey de destinao,
debido al exceso de ofertas v por los precics a los gue

se ofeirta la venta por parte de nuestros competidores.

1 zme sstan El

r LOos uegtltﬁdu= de ssta si1tua
. v wva se sabe de cosmpromisos ds pago gue
debian nabgrse eTectuado hace tiempo voooaue  los
davia no han cobrado. ER i
wcid precios elevados

contralar las existencias =3 iiticio de
entonces

thivud.

AcCayiyean” i CLanmte FER N ] @y el

& szta clase de
1

primi

1aCicit,

, @ raxcin & los

resul tados

tant

LwION&T

-

Lo nece
iintoe al he

miveles de produccidn

o

o de o haber

>iibhe dichos

alcanzado conscientements E
inicialmente presupuestados, presisansnts por no habes-
peculativas, motiva loas

querido entrar en egplirale:
muy negativos resultados de la zactedad v el pasado
ejarcicio de 1.993.

Debemus 1nsistiv  en el sspecto de gue este negocio es
totalmente sspeculative, estande cbligados COmpirar v
pactar precics antes de proceder a la venta sin sabev
el precic real gue se obtendr&, amén de la diferencia
de tamafos que incilden en  las cotizaciones vy que la
empresa debe pagar al campo todo al mismo precio.
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El sigulente cuadirc mue
fan millones de 06 S
siercicios 1.7 v 1. 2

tra 1a evolusldi de las ventas
A

Con los

o = oy
1.9% I 1.9%3
1558 =)

L 04D P17L1
] 51.89

(B |

158,045 1FF L 1L

Fia sido &l 1.5923 del

e Eupoibacicen, &n

TR BT

macional8s. La expllcaoidn en

Core Lo

|"igid'
Sireas.

oo and sy

o= FHAEY DS g L
L ca Y Francla.

stados Unidos,

[P N
rartte todo

wlbadeos finalss de 1a Clenta de Explotaciaen  han

= e 3 midlans de  ossabtas,
& fuerte  @Hpans

de 8,4 mill. de Fras.

v e @i
1l men te oo tivados 1 &M &n

G, CON Wias amorblzacic

Cabe sedalar, &1 duro process organizativo atravesado
para poner A 1a compatiia en condicionss de competentia
arics despidos W

e Vi previstos.

gflecactia, 1o aque Mot ivé

costos irrochala
Caba resaltar tambo i & la cesien de nuestira maroa AT &
una sociledad o teamar 1Eana danomlinada TORRE  ORIA
WIMES, con sede en Miaml, Si0 0LOGOE coste para nuestira
muestroes productos en

compania ¥y con venta exclusive

agquel pais.

comparativas
Fo2 del 30,0

Log gastos  da

relactasn & 1 as
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rosultante

uTwE wrogsn de pergonﬁl
colocacidn de las mallas metalicas @0o laove
destinados & enpoir baclan, adgu iy iendo
1.9%4% Lina TACILL T T auntomatica Qe

i

Fhisads &

parsonal ¥y aue gpuiecl s &

2.1. acontecimientos imporrtantes acaecidos despues de la
facha de cierre del ejercicic de 1z Sociedad MATRA,S.A.

accian del

e administradoras

8]
]

Acontecimientos importantes acascidos despues de la

facha de cilerre del ejercicio de las sociedades del

S D QTR ST " I
[ ) E'-!-:iti =y 5.)-"ﬂ..

(v

o LE . Hatira International L.bd.

Matwral Hatiod, S.4.

2.2.0 Habitat Matra, S.H.

e s Boea, Saobo.

cibos Lmportantes
después de la

zayr ez baca

Mo wme  han praducido acrontecimls
ciedades del grupo de reaefar

1 cirerve del lerclicio gue

gque afecten & los estados Fivtang becos O d la situacian
global individual de las milsmas .

S
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£l Conseio de Adminisbracian de la Sociedad, a la vista
de los rvezultados V¥ las parspectivas de la mi Fia
acardado cesar la actividad de confecoidn 1
la Finslizacidn de la presente Camnpé

LS L

al Despide  del Jefe de Ventas en Hrandes  Areas,  pov
FADONEE '
b

uria maguina  Transpslet, para la

Goaguisicidn de una magetina automabica e ermallado

fi

para la linea de WANMOE .

3.1. Evalucidn previsible de la sopciedad MATRA, S.A.

& la wvists de leo comantadce en @l punto 1.1. % renilendo
an cuarta gue HNatra, S.A. wna vexz fFinalizado 2l protesc
~ciedades del girdapo, pasa &

de yesstructuiracidén de 1a:s

convertirse &n uina sociedad que gesticna las
actividades de las sociedades industriales, =2}
mvolucidn, Como zoc ledad imdividual, plerde

las otras sociedades que a

protagonismo en  Favor o«
can  con actividades anlcas,

partir de ahora =& identif

distintas » perfectamente definidas.

For ello, v habierndosele resgrvado A la =ociedad
stidn v administiacién de los
cmoal tdad, v ooauditoria deal

cabecera del grupo la @
rEcursos Tlaanoieros, T
conjunto de socledades., dsta plerdes aparantemante el
cailamente & 1as filiales

protagontsmo, que  pasd s
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productilvas, medida O

GRNEFACL SN die rajla Tuburmos.

Mo podemos  ocoultas gue & i ave
azignacidn de reEcuirsos & &reEas de gestien v producc1on

seguimiento muchio

fii

Oy t:'l.,:l‘::'z.. = L‘ZCII'"IELZLQL.I,E% un contr ol g

mas eficaz de las difergntes unidadess gue hasta hace
co fFormaban un  soloc conglomsrado ¥y pod @
wsibilidad de actuar con mayor qq111dnd b flexibilidad
tos gue tlenden a

e . 1a

e agued

UhaE melora

TEF P E A S Cjiie =t

eguidos durante @l e jErolaclo

Hilmo v mEnos @ 1A

que 20t BrLiema evolucian de la
et a 1 ] 1.9%4 = TS
i..

supuestos 2la

o ados

atens

nEada W R

s ancusnhra

AN Fiaim al
creciente fortaleza _ tanto  en los FEUJ COmo
@rn Latincamérica, asi ol la liberalizacidn comercial
@ @stos dltimos.

Lwlenfe: comdiciome

frara el elercicio de .99 se preve alcanzar la citira
=, con beneficios netos
1

de 4,0 millones dea USD e ventas
de 0,14 millones de LSH, pquivalentes al 3,86% de
mentos con respascto al @lersloic

facturacidn. bLos Lid
anterior sairian  del  42%  en ventas ¥y del 118%
hereficios. Las ventas por empleado alcanzardn asi 1,0
milldn de USD.

Se contratard wna cuas ta  perstina
labores de servicio al cltrente, gestidn administralbiva
v sopoirrte a wventas. HNo se desca-ta la posibilidad de

A asistir en las
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Cacad, Set-

amadiy una gutinte pETsuma e

o 51 Esxtractos Hatira, R

& disponer de los nuevos e odd

jue han estado
suTicientes.

ollande, &n 108 Vi AmETie s

2l eilercicio 1.954% E| EELIET A conseguic un

oo tante crecimiento 13 1a wutilizacien de la
capactdad productiva de la planta de prensado,
las 15.463% Tm. de

el obisrivo =Xl

de cacan @5 rano.

=@ llevan

gV ST frente a

i @l arbe

Qi ar EY los
=zl objietivoe de

tos pov

v bum LTRSS OE TE

W LA Flutio de

de pesetls

e T e o e
mATT Lens SOl

Jeri

G Lo En

de malbeela

La =ituacién de pactida pone de manifiesto 1as
crocientes restricciones de mercaedo en  alguno de los
productog Fabricados v e;pecialmaﬁte orn la teobromina.

Einn otiros  casos el walor anadido e relativamante bajc,
obligando a imcrementas log volamernas de venta.

A pesar de ello, la irentabilidad de la apciledad pavece
asegurada giracias a =t posicidn respecta a 1’ cafeina.
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zentlde e han formado contiratos gue avalan ls

m
il
i

afi-:2018v anterlar.

Ob il Jo% prioritario% ey Bl SN Gips Canzsolidar 13
foc;aad dentro  de su cuevo  papel &l el grupo,
esta SET lay-out de fabrica adeguade &  los
req;. th de los marcatgos actuales v ampliar la base
e o coidn actuwal hacia ruevos piroductos, Zilempre en
el roooo o de la exbracoidn de po cductos natuwrales.

Ei1l: =olica GO e 1s
ider “Tiloaclidn de nuevo ae
Aue @ ooroductos oy ba pot

El - nanente Mlatira, S.f. ©on 1& calidasd

e = oz pl”d“l asumido POy

rlat . de potenciarla madiante
la -~ (I 50 S0 M S5F0O0, en
=270

ur woluman de 1ngresos
ge pesetas, geneirands

@tas.

o el
e

= ura  evoluscidn  muy  similar & la del pasado

jer:.-ic de 1.9%3, i1 la gue sin sobresaltes, continde
=] de gestidén de cobros de determinados clientes
-zrionales.  8Se alcanzairadn previsiblemente an
-zzultados también positivos.

Ev e:xtz capitulo han de tened én cuenta dos aspectos:

Frims-s: El referido a2 la conseolidacidén de las
ifve-ztonaes e las terceras sociedades participadas
sobrsz o que cabe obsarvar:

e
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1Y La previsldn d8 wia @

@wn Uavas v Minos Giria, S.l..

cpEnsidn comeroial hacia diversos pad

":’i m

uera de la T.E.E-

pirocecdar a ui e ovdsnado con

ean a terceros

L ! e e, bee L 8 mms e ) sam
= L. Convernt &

total de compromlsas

conteccisn da

=21 punto 2.8

actividad de btrading:

Jllwgu@ = EUE FElasior

andial, S COOHET Al Lo I

T ey p, e J T BT
L'r.’ilLll"."‘ pOSITlonAadas

commaditl

h) D [V T
Lo LGy

data ardua vy

complelidad r contexho

dura compete

3.2.6 Habitat Matira, S.A.

Durante =] presente siercicio de 1.5%%, Habzitat Hatvra,
ntalmante - en

S.4., centrard =R RE= esTuer Zos Funmdam

comerclializar su pgirincipal proyecto inmobiliarics
Residencial Lysandira. ‘
Se preve gque para 1 total del ejercicio, &1 volumen
de ingresos ascienda a 421 millones de Ptas., la cual
supondi-ia haber alcanzado el 5%,09% de las ventas de su
1% fase. El estado de las obras  haboa alcanzrado el
&0%, habiéndose terminade la gstructura del edificio vy
en un S0% la Tase de cerramientos.

&G 1o largo de ste afic se prave el 1nicic de
construgcidn de 1a 20 fase, previsiblemente a mediadoes
del elercicio.

Erm 1o qgue vespecta  al proyecto de wunifamitlares, el
volumen de ventas estimado para el 94 es de &0, b

mill. de Ftas. con wn 8O%  de las obiras pilecutadas.
También existe la postbilidad de iniciar una 28 faze de
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wiviendas unifamiliares ante 1oz busnes resultada

<

ey

a primeira.

izado durantes

wciedad ha supsrado, tras haber o ves

- i
) elercliolo impoirtant ajustes internoes

dontes & raduciy costes, la ol s Lan critilca CyLLeE

Corsladsr &y del ejerciclo 105798 la

L

Tdad de su olen

-
e
—i
fii
i
-
[
[
L
by
EE
ot

AL A ¥

8 ita wvista de

posiclonamlanto & los ST 1

considesranos S1

amsba zocitaedad

AV
tal

atajiado las fusntes de

que &N

anterioi a8s. de  forms

contiando =5 la chtenclen  de

margenes en ssta ¥y la O ima

s

Ver punto 2.2

De acuerdo corn @l Flan Fresupuestaric . trazado, se
espera aumentar 1as ventas uwun  25% v obtener uwnos
beneficios de 15 millones.

Asimismo, se pondran en marcha exportaciones a paise
como Inglaterra ITeirael, que  Junto con los v
antericrmente mencilonados, Farmairan toda la base d
ftrabaio en BExportacidi para el presente afo.

L TR

En cusnte a productos, S8 2 orea el rueve Cava it
Rature, producto estrella de la Bodega, junto can @l
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lanramisntao

va vegistirada o

7

Actividades en materia de investigacidn ¥ desarrolla de

S.L..,
rodus Tas
de  actuAaclar Py i i LA

&1 i LIE i a

i+ de
ped

wial ol

mavdo

i la aict

DiTOg i AMAn e

nlangs
Son desta it

sxtiracto paabrie  de Cacan Y A mefe v o2l desarvollo

cle wrma Wil

semi ndusto

T O [ T L
bmmas e O g Lorad

olwvo, MAS

a l1a consad

te nueves Blpos IR

sofisticados, la linea de modificsar ZUs
cualidades organclaptlicas, D& @ adaptairlas & nNuavas

aplicacionas.

La aceptacidn gua estos nuevos tipas, obtentdos tanto
a mivel de laboiratorioc como de ptanta pitlotc, nos ha
llevado a estar piezarando los proyectos técnicos de
las inverslionsEs mecesarias [ E la produscién
industrial de los mismos.

En @l resto de las eociedades del grupt o hien no
Fealizan laboires I+D, o son de auy @ECasa relevancia.
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5. 1. Adguisiciones de acciones proptas éen los términos
establecidos en la Ley de Socciedades Andnimas.

al Mo =& han adguiiido durante 1.973 atciones de la
propla sociedad por parte de esta.

b3 Mo se han Enaieﬂada durante 1.973 acclonas e la
pirogila SO sdad por parte de enta.

o} E1  nameirs  total  de las conseyvvadas &0
cartara por  la propla 50c1gdad. adguiridas &
gjercicios antertoveas Y de Ly & adgulsiclan ya B8
dio debida cuemta o anteriores pnformes e
geztidn, &sC ende &t :

FmeEr o Valor nomiing Franoian capital sooial
$.116 o, 571%
Ha D r%uHa Fislca ] Juradieca iﬁtnrpuagt:
acciones de la propla srecad .
5.2. Namerc y valor hmominal o, en su defecto, valor
cantable del conjunto de acclongs o participaciones
de la Sociedad dominante poseidas pov ella, por

sociedades filiales, o pov una tercera persona que
actae en nombre propio, pero par cuenta de lag mismas.

Minguna sociedad filial o teyrcera TperEocna que actde en

Aombre peoplo  pare pov cusnta de las mlgmqs, poses
accionEs o participacig algura de Sociedad

Om1NAante . ?t ; K

‘}goviyfcaff /43(?zma¢zfﬁza. 7
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de NATRA, S.A.

| Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NATRA, S.A. que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1.993 y la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de
su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1.993 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidén se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1.993. Con
fecha 8 de abril de 1.993 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1.992 en el que expresamos una opinién
favorable.

Con fecha 29 de Abril de 1.994 la empresa del grupo Natural Natra, S.A. ha
procedido a la venta de la totalidad de las acciones de Citrival, S.A. por importe
de 20 millones de pesetas, asumiendo ademis ciertos créditos y débitos de ésta, lo
que ha supuesto para Natural Natra, S.A. una pérdida de 13'3 millones de pesetas.
Parte de los créditos asumidos por valor de 66'3 millones de pesetas, pueden
considerarse de dificil recuperacién al depender del resultado de las acciones
legales en curso, y existen ademas reclamaciones planteadas por empleados ante la
autoridad laboral de cuya resolucién la Sociedad espera se deriven
indemnizaciones por un importe maximo de 5 millones de pesetas.



Hojg n.® ...

4 En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1.993 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera consolidados de NATRA, S.A. al 31 de diciembre de 1.993 y
de los resultados consolidados de sus operaciones y de los recursos consolidados
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y,
excepto por la salvedad contenida en el parrafo anterior, contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1.993 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion
consolidada de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1.993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros

contables auditados de la Sociedad.

JORGE PEREZ MASCUNAN

MIEMBRO ELJERCIENTE DEL

INSTITUTO DE AUDITORES : ;u\ Jorgé Pérez Mascufian
CENSORES JURADCS - wl

DF. CUENTAS DE ESPARA \o, lume Fem Muxtll o 2l .

y 3 CENSOR JUR ;
1994 054730 099% %, “INENDA ) alencia, 8 de Mayo de 1.994
>
\Qvla CRATUITA
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BALANCE CONSDLIDADO DE NATRA, S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE

A) Accionistas por desembolsos no exigidos
B) Inmovilizado
I. Gastos de establecimiento.....---- e
II. Inmovilizaciones inmateriales -
1. Bienes. y derechos inmateriales.......

2., Provisiones y amortizagiones.........

I1T. Inmovilizacionas mateviales

1. Terrenss y construccion@s. ... .-«..--

2. Inslataciones técnicas y maquinaria..

3. DOtro inmovilizado......ccencecnnnenn-

4. Anticipos e inmov.materiales en cursa

5. Provisiones v amevrtizacions=s....... .- {
iv inmovilizaciones financieras

3. Cartera de valores a large plazo...-..

4. Otros créditDS. .. oo i o it camnmaaes
v Acciones de la Sociedad dominante.......-

C) Fondo de comercio de coneolidacisn
1. De socied.consol.p/integf.global o prop-
D} Gastos a distribuir emn varios ejercicios.....
E) Active circulante
I1. ExistenciasS...c-ccuouw-nan-neenns e h e e e

I1T. Deudores

1. Clientes por vtas.y prastac.servicios
J. Otros deUdOIrES . s - cnenaeasmnmmae oy
L. ProviSlOoONES...-:scusreasans e m e

Iv. Inversiones fipancieras temporales
3. Otros créditos....avrn-na- e e
VI, TGO B r 4@ . c o o s m s s nsmmemce bt mem e
VII. Ajustes por periodificacidn.... ... ..o --

57.184
(17.724)

488.232
2.048.488
154,645
3. 4048
1.75%.103)

948
21.685

1.79%.171

580.708
289.577

(147 .042)

L& 554
(7.313%

&79.123
2.008.380
14b.086
11.749
1,601 .03

49

Z0 . 542

7.373

Tol .57
221.4%70
(105,938

1.181

37.2862

235.901
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A) Fondos propilos

I. Capital suscrito........... e -

IV. Otras reservas de la sociedad dominante

1. Reserwvas distribuibles...............
2. Reservas no distribuibles............
3. Reservas en sociedades consolidadas. .

VIi. Diferencias de conversisn

1. De Socc.consol.p/integr.global o propei.

VIII. Pérdidas y Ganancias atribuibles a la
sociedad dominante (Benaficio o Févrdidal
1. Pérdidas y Ganancias consoclidadas....

2. Pérd.y Gananc.atribuid.a socics extern.

B) Bocios externocs.......... et e aaa e

C) Diferencia naegativa de fonsoclidaciean

1. De Scc.consocl.p/integr.global o propor

D) Ingresos a distribuicr @n varios ejevcicios

1. Subvenciones en capital......... .....
2. Otiros ingr.a distrib.en varios ejerc.

F) Acreedores a largo plazo
I. Emisionas de obiig.y etios valor.nagodla.
{I. PDeudas con entidades de crédito..........
IV, Dtros acreedores. ... .uuneevononnen.n P
G).Gcreedores a gorte plaze

1. Emisiones de oblig.y otros valor.nagocia.

11. Deudas con entidades de crédito..........
IV, Acreedores comevciales...................
V. Otras deudas rc comerciales..............
VII. Ajustes por pericdificacidn..............

0C9321636

1.9%3 1.972
720,000 720.000
1.124.502 1.159.727
QL 524 23.371
12.321 . 2.378
5.313 3.172
(&2.30%5) 11.632
844 (b.559)
94 . 242 100,988
29.571 29.571
8.73G 12.715
73.490
94 .228 344,100
132.908 - 152021
74 .381 85.811
1.037.343 -’+1~|D_t)l_"'
493.873 323.45%
77.508 40.427
781.657 S516.915
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CLASE 838
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
1.593 1.9%2
Ay @aASTOS . TTmmmmmmmm e T
i. Reduccion exigt.pdtos.tdos. ¥ en curso. 116,004
2. Consumos y Gtros gastos e@xternQS...... 3.184.921 3.224.971
3. Gastos personal .
a) Sueldous, salarios y asimilades..... S4b. 125 432.878
b) Cargas socitales. . .......inyannannn 149.450 121.875
4, Dotaciones para amortiz, de ivmoviliz- 1465 .058 1&}.077
5. Mariacion de provisiones de traftco... 346.5697 32.140
6. Otros gastos de esplotaciédn...... e e SO7.174 414,351
I. BENEFICIOS DE EXFPLDTACION 3446.8354
7. Gastus TINaNCIBrOS. ..o veeunoncnaasraas 118.397 193.8282
1G. Diferencias negativas de cambio....... 24 .339
1I. RESULTADOS FINANCIEROS FOSITIVOS
13. Amortiz.del fondo de comerc.de consclid. 1. &G0 1,800
III; BENEFICIDS‘DE LAS ACTIVIDADES DRDINARIAS 151 .083
17. Perdidas por enajenacidn de partici- .
pagcionas puestas en equivalencia...... 191.000
I1?. Gastos y pérdidas extracordinarias....... sS9 30
iV. RESULTADOS EXTRADRDINARIOS FPOSITIVOS G197
Y. BENEFICIOS CONSOLIDADGS ANTES DE IMFUESTOS
20. Impuestc sobre beneficios............... , (3b,. 050 41,0233
VI. RESULTADO COMSGULID.DEL EJERCICIO ¢BENEFICIO) 5.073
2l. Result.atribuido a socios externos (benaf? Bad
VII. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDD A LA SOCIEDAD
DOMINANTE (BENEFICIO) ’ 11.5632
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CLASE 82
h‘-‘-.if-t“-“"- - e
CUENTA DE PERDIDAZ Y GANANCIAS CONSOLIDADA
1.993
B) INGRESOS s
1. Importe neto de la cifra de negocics.....- 4-4292.3446 4.
2. Aumentc de existencias de productos termi-—
nados y en curso de fabricacidn..........-.
3. Trabajos efectuados por el grupo para el
inmovilizado.......... e P e 1.515
4. Otros imgrecos de explotacidn... ... - 33.221
1. FERDIDAS DE EXFLOTACION 45377
&. Otros ingresos financClercosS.......cuvenunas 12.093
8. Diferencias positivas de cambio........-.. 4&L . S597
?. Resultados positivos de conversidm........
II. RESULTADOS FINANMCIEROS NEGATIVDS 5%.709
III. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES CRDINARIAS 1056708
12. Beneficios procedentes del inmovilizado....
14. Subvenciones en capital transferidas al
resultade del ejercicio.. ... .. iiiinnaaaan 3.247
17. Ingrescs o beneficios extracordinarios...... 5.31%9
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
V. FPERDIDAS CONSDLiDAﬁaS ANTES OE IMFUESTOS ?7.3509
V1. RESULTADD CONMSOLIDADOD DEL EJERCICIO (FERDIDA) L1859
18. Pérdidas atribuibles a socios externos.... -
VII. RESULTADO DEL EJERCICID ATRIBUIDGO A LA SOCIE- &2 . 3063

DAD DOMINANTE (FERDIDA)

b43.F867

10.510

gs.728
1.942
1.327

194,171

3.9&7
250
187.103

36.020
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"CINCD PESETAS

T

NATRA, S.A.

MEMORIA CONSOLIDADA

EJERCICIO ANUAL TERMINADOD Al. 31 DE DICIEMEBRE DE 1.993

1.1.

Natra, U.5., Inc.

Domicilics Suite 8210
390 8. Dixie ey
Caral Bables,. FL 30146

h.5.A.
Ilmpoirte de la participacidne £L.573.030 pesetas

Forcentaie nmominal de su capital peoseidoe por las
sociedades del grupo:

- NATRA, 5.4. H 103480
Supuesto gue determina su  conflguracicn come sociedad
dependiente:

-~  Pogesidn de la mavoria de los derechos de vota.

Actividades realizadas:
o Domercio @n genecal agente de com@rolo.
Teoha de clerye:

der el 1 ote Evierveo ai ol

Elerciclio @Condmlaoo v

S i@ Ciclo econdmlog va de

de Dilciembre, oo

g serite

aniuales @l 81 de Dicleabce de 1.RY3I.

Hatira Intermnational bLitd.
Domiaorlio: RlE ] e Doubesos Coort
Pl b Shireest

St Heller

Jar sy

Criarnierl ITslands

Importe de ta participacidin:  20.308.400 pesetas



0A4703182

Forcentale nNominm su capital posgldo pory las
soriedades del grupo:
-  PMNATR&, S.A. s 99,9

3

Supueste gue determina  su«  configurracicn como gocledad
dependienta:

~  PFageszien de la mavoirasa de los derechos de voto.

obtros bleves. Agentes  de

teantil e Qe

el Cacan

actividad ae

x e clerres

Eilercliclo econdmlica y dect
E1
de i

o oal 31

Sl bt iman cuenibas

jerclclo scondmice va desde &l 1 de
sibirer,  correspondiente
Al 31 de Diciesbre de 1.9

ALta L

Matural Natra, S5.A. (antes Valexim, S.A.)

Domicilics Flaza Maésico Ibars, 7
LEFR0 Mislata (Malencial

nlital de su

capital poseido por las socledades del arupao:
Sociedad Wonominatl Impoirte participacidn

Matra, S.A. S 172.018.538

Matira Intero.i td. 3% B.842.956%

Supuesto gue determina su conTlguragidn oom o ledad
dependiente:
— I'f," .

s par e la v ia de los derechos de wobol

Actividades realloa

- Todne de perticd

-~ E]

e Daecreaboe,

[ I R O T Wt 14

LRI al Ot e Digleabes de
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R

Domicilio: Apartado de Corireas
Ctra. Rebola, s/n
Maleat:o
Fer. de Guined Ecuwatoirial

porcentate nominal de su

del grupo:

ITmpoirte de la participacian
1o por las sogiedades

caplital po

Sogiledad Yo onominal Importe participacidn

Matural Natira,5.A. L0 15,968 . 0080
Hatra Intern.ltd. & O REL115.634
Supuestoe  gue  deteralna su configuracidn come sooiedad
dependiente: _

- Fosesidcn de la mayoria de los devechos de voto.

Gotividades reallzadas
— Euplotaciones agricolas v explotacidn cacac
derivados

Eiercicio econémico y Techa de cievré:

- El ejercicio econdmico va desde el 1 de Abril al 3t
de Mairza, habiéndose elaborado UTAS cusntas
intermedias at 3t de Dicissbre de 1.99323, v por el
atio terminado @n dicha fecha.

Cavas y Vinos Torre Diria, S-L.

Lrnmrioczlloe Pamtan Ueiel, Hin. 3

aErivamnmaac

Ll J —
{(Yalenoral

Se@mbade nomibiia ]l de S

el grupo:

Can

Py bes la pairtialips

capital pozeirdo por las

s e aade

+

Yortomnlaal 1mpm te pd- by i

Hatuwral Nativa,S.o. 5. 18354 145.833.

Supueste que determina su confliguracian Como sociadad

dependiaente:
- Fosesidn de la mayoria de los devechos de voto.
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1.6.

0A4708184

Actividades realizadas:
—~  Produccién ¥ comercialirzacidén de toda clase de
bebidas y preferentemente VITHOS .

Eiercicio scondmico y Techa de clevie:s

- El eierciclo econemloo  Va desde el 1 de Enero al 31
gde Dicliembre, correspondiente las ultimas cuentas
anuales al 31 de Diciembre de 1.5993.

Domicilic: Flaza Masico R. fbars, n® 7, 12, i1zgdea.
46920 Mislata (Valencial

Impoite de la partlcipaclan v povcentale nominal de su

7

capital pogeide por las sociedades del grupo:

Sociedad ¥ mominal Importe participacidn
Natira, S5.6&. 1O0O% 100 000 . D0

Supuestoc que determina su configuracidin COmo sociedad
dependiente:
- Fosesidn de la mayvoeria de los derechus de voto.

Gotividades reallizadas:
tvmLebles.

= T ERCE LaTl, COnsStruccldn Y compiraventa de

Eijercicio @Condmlica ¥ Terha de cleroe:

- El &) clicic ecandmnloo va desde 21 1 de B
de Diciliembyve, correspondiente las  Gltimas

al 31 de Dicirembire o 1.9%93.

aro al 31

cuentas

arvitra e

Domici lic: flaza Masico . Ibars, n¥® 7, 18, i1zgda.
45520 Mislata iValencial

Impoite de la participacian vy porcentale nomioal de s
capital poseldo por las sociedades del grupo:

Socledad Yo owvominal Imporvte participaclan
Hatuwral Hatvra,5.A. 100% 125 . 000000
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Supuesto que determina su configuracien como sociedad

dependiente:
~  Peosesidn de la mayoria de loz derechos de voto.

Activitades realilizadas:
- Compraveinta, contfecclan
frrutas.

comercilializaciéan des

e

Fiercicio econdmico v fecha de cierve:

—- El ejercicilo econdmico va desde el 1 de Enerc al 31
de Dicliembie, correspondiente las  Glbimes cuentas
aruales al 31 de Dicirembre de 1.973.

Damicilic: Ctra. Macional II1I, Em. 331
Camino de les Hormnillos, s/n
44930 Duart de FPoblet {(Valencial

Importe de la participacidn vy porcentale nominal de su
capital peseido por las sociedades del girupos

Sociedad Wonamlinal Imparte participacidn

Hatra, 5.A. 1L L0911 .417.046

Supuesto que determina  su confilguwracidn como sociedad
dependiente:

- Faosesidn de la mavoria de los derechos de wvobo.

fAoctividades realizadeas

-~ Elaboracidin de  productos

alimanticios, cei i ano

basicamentae &0 el pires do derl caran.

N
der el 1 e Erne
leas Gl b ias

1 D h
N C W

Filerciclo goondimico v feochs de

~ El ejlerclcio gcondmico &

de Dicienbioe, C wdtevite
antiales al 31 e Dicirembhre de
pevicde btranscuwrirido  desde

Juitle de 1.992 hasta dicha feoha.

5 | L

constitucidn &l 1 de
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v produio

- Doimiciltio:

depe

=  Actividades

La puesta
con fecha 30 dea
Geneiral Ordinaria de Natira,

0A4708186

Fla

= Ibars, "2 7, 12,
G4 EFEO M

ata (Yalenciar

Prgda.

re.

- lmporte de la participacidn y porcentale nodminal de se
capital poseido por laz socledades del grupo:
Sociedad Wonomicial Importe particlpaciasan
Natia, 5.6 T ieen  sea.esm.ano
-  Supuestoc que determina-su caﬁfiguracién coing socledad

endiente:

Fosesidin de la mavoria de los derechos de voto.
realizadas:
Elaboracidén de piroductos

sU comercializacidan &

alimenticios v quimicos vy
intermediacian.

- Ejercicic econdmico y fecha de cieive:

El ejercicic econdmice va desde el 1 de Enerc al 31
de Diciembie, correspondiente  las Jdltimas cuentas
anuales al 31 de Diciembre de 1.993, y pov el
pericdoe transcuwrride desde su cnngthHLzan el 1 de
Junic de 1.992 hasta dicha fecha.

sociledades se
Jurnta
toinar o

gstas  dos Altimas
Septiembre, va&

S5.A. del 8 de

en. marcha de
cLe =T la
Jurtio, s

los siguientes acuerdos:

ay Gportar a "Hatira Cacao, SH.L.Y, la rama de actiwvidad
consistente en la fabricacidnm de productos guimicos v
alimenticlos, » en especlal, la del prensado del cadao.

LY Apcrtar s “"Extractos Matvra, S.L.". la rana de actividad
consistente en la  elabtoracidn  de  productos guimicos vy

alimenticios, v en @speclal,

Dichas

.

apoirtacianas Mo
- regimen tributarioc
‘ 27/1991 de 14 de
4 entirega de

la extraccidn de alcaloides.

dinerariaes se efectdian acogiéndose al
establecide en 21 titule I de la Ley
Diciembre, v tienen comu contraprestacidn la
valores representatives del capital social de las

entidades adquiientes, que a tal efecto agovdaron las
! ampliaciones de capital por wvalor de 1.343.000.0G00 y
i 437.000.000, integramente susciritas por Natra, S.A. quilein
;] posse el 100Y% del capital en ambas sociedades.
£




0A4708187

CLASE 83 CINGB PESETAS
SNWIENE

: Las dos vamas de actividad citadas son, a partir del 1 de

: y Octubre de 1.993, llevadas a <cabo por las dos mercantlles
é citadas.

I Las aportaciones implican la transmisisn a4 0 estaz sociedades

; de loe actives de la rama de actividad aportada asi como de

sus deudas. lLa cesidn de activeos vy pasivos se efectud paov

sus wvalores contables, eswcepto para los tervenc:  Jue fueran

revalorizados en  364.614 miles de pezetas. &l amp ai o de lo

erido por

dispuesta por la Ley 2971991 citada, el impuesto dif
el 35%% de la revalovizacién etfectuads no ha side veglistrado,

va gque la Direccicn no contempla el supuesto de vernta de los
: terrences gqua provocairia la exigibilidad del imputesto.
B Asimiemo, Matra, S.4. ha registrado su partlicipacldn en ambas
: filiales por &l valor AR cedida excluidas las
: revalorizaciones, o que proveca la diferencia  entre el
- capital de ambas scciedades y el wvalar de la participacidéin
contabilizado por Matra, H5.A4.

En los balances de cesidn al 30 de Septiembre de 1.993 que se
adjuntan a continwacién, se observa gque la diferencia entre
los activos vy pasivos cedides ceoincide con las cifras de
ampliacidn de capital antertormente resefadas.

H
H
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CTIMBRE™
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CINCO PESETAS

- NATRA CACAD, S

}B> INMOVILIZADD
ﬁl —-Inmovilizaciones inmateviales

Aplicaclones informdticas
Amortizacicnes

11081 ~Inmovilizaciones materiales
Terrencs vy construcclones
% . Otras inst.utillaje v mob.
| 2 Otre immowvililzado

' Omortizacionegs

wInmovilizacionss Tinanclieras
Obligaciones empresas del grupo
Cartera de valares largo plaze
Fianzas constituidas largo plazo

—Existencias
Comerciales
Materias primas
Froductos en
Froductos terminados
Subproductos,

reEcupeirados

otros aprovis.

sesml bermii.

CUmE Y

reslduns v

- 111

—Daeudores

P e btas

del

L} e Gy e em
Varios

; vy piresbac
Empresas deadores
Deud Gy es

Fersonal

Qi GO,

LR

Frovisiones

VII -Ajustes por pericdificacien

TOTAL ACTIVO

-L.

materiales

(=7

0A4708188

5,251 L 040

=
787 .653

H21.581.543
1.4%1.013.7&68

1.1

337.185.

B32.388.584
26.6H2LH.9491
71.995.2561

L0 500
Fge.un2

Se0 . Dha0

?18.1%5
I aly

82 . 355,599

213.TEBRLEED

A A

oy ST, PIE A
TR IR S

()

FE.855.915
LA S I e
B6T.401

1.4a27.195

2.062.433

1.006.211 7484

37.722

1.064.289.546
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CINCO PESETAS

P

%y INGRESDS A DISTRIBUIR ©N VARIOS EJERCICIOS 2700, 000

200 G0

- 5

2
3
'G
~._J
Q)
[
&
L_\

—-Emisidn obligaciones y obtifas valoires
negociables
Obligaciones No convear tibles T3 AT 000

?*—Deudas con entidades de orédito 100, QGO Q0D

c =Dtros acresedores

Otras deudas 11.800.000
fdministrac.pablicas lairgo plazo
impuesto scbre beneficios diferido 114 .4683.563

ACREEDORES A CORTO FLAZU _ 424 817 . 449

g

.—~Emisidén de cohligacicies v atros valoves
negociables &5 . 620 .000
Intereses de obligacliones 15.947 . 289
I1 ~Deudas con entidades de crédito
Fréstamos v otiras deudas B13.3597.172
IV  —Acreedores comerciales
Deudas compras o @i . G Y
Dtras deudas - 2.5604. 162
} T
- ~0tras deudas o
Remnuneraciones bt

ERREN

nrﬂ.g L
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NMOVILIZADO 365 . 414550
~Inmovilizacioﬁeg irmateriales
Concesicones, patentes licenclias
marcas y Similares 3%.214.813
. Aplicaciones informaticas 500 . 000
Y amortizaciones (-3 13.24%.823
KLLH—Inmovilizaciame; materiales
; - Tervenos ¥ construcciongs 434 . 228.2834
Instalaciones tecnicas 673.617.345
T QOtras jrst.utillale v mob . 23.830.4082
- Dtro inmovilizado &H.28P.058
i Aamortizaciones (—3 481 .008.474
f 1Y GASTOS A DISTRIRUIR EHN VARIOS EJERCICIOS 57 . F4B =7 . 748
|
ACTIVO CIRCULARTE 148294 . 003
= —Existencias
i . ) ,
v Materias priaas y oLros aprovis.
Froductos en cwrso ¥ seml termlin.
PFroductos terminsados
Subproduactos, raesiduos ¥ matariales
recuperados & L EAT L ABE
Frovisiones () &L E1HTES
I -Deudores
Clientes por wevitas Sery .
Eoprasas UL,
Deudaoryes
Ferzoinal
Frovisionas {3 4.806.0580

11 ~-Ajustes por

b
ks
£
B
by
A

periudificacién

TOTAL ACTIVO

238.81%

723.74&6.506
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Ay INGRESOS A DISTRIBUTR ER YARIDS EJERCICIOS

Subvenciones de capltal TS BTy

. B) ACREEDORES A LARGO Fri. s

Otras deudas 34 .5980 0000
- Administiraciones pablicas largo plazo T.E57.238
4
2
' C)Y ACREEDODRES & CORTO FLAZO
H Deudas cov entidades de gredito 2e7 . 4750740
}‘ Deudas por compras o prest. serv., EGLLGTORhS
- Remuneracicnes pendientes pagao 4.800

TOTAL FASIVO

[P ARERAT R

0A4708191

TL041 0450

-

a4g.137.8

[EE)
~
U
Gl
{r

247.987.820

296.7564.306
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BASES DE PRESENTACI(N DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOL IDADAS

al Imagen fiel.

Las cuentas anuales consolidad 2l 51 de dicleabre de

1.993, e presentan de acuerdoe con o principieos  de
contabilidad generalmente aceptados, Rabiéndose aplicado
las HMormas [ & & la formulacisan de Cuentas Arvales
Comseolidadas conteridas en el Resl Decreta 1815/91, de 20
de Diciembre, al cbieto de mostray la . ilamagen Fiel del
pati-imonic, de la situacidn  fainanciera W Qe los
resultados conselidados de la Bociliedad.

by Comparacidén de l1a informacidn

De acuerdo con  la normativa vigente, en cada una de las
partidas del balance de situacidn  de la cuenta de
pérdidas ¥ ganancias Y del cuadiro de finmanciacian
consolidados, figuw an, ademas de las cifiras del ejercicloe
1.993 que s Clerra, las correspondientes al ejerciclo
antericy .

Las nmotas qgQque  COmponEn la e ba consalidada, o
contienen dates comparably oo i des peende|cw eata
obligacidn de las nornas | apticables.

NORMAS DE VALORACION

i

Loz criterias cortbablaes aplicedos o0 celacidén o 1

Srauiiantes pacbldas B0

al Fando de comevcic de consclidacicin v diferencia negativa
de consclidacidin.

Covirespoinde a La diferancls pos il Elva o negatlva
respectivamante, existente embra wl wvaler contable de la
participacidin de la sociedad dominante en el capital de
la sociedad dependiente v el wvalor de la parte
proporcional de les  fondos propios  Jde  la mencicanda
scctedad dependiente atribuible a dicha participacidn en

la fecha de primera congolidacidi, =1 1 de Enerc de 1.9%91

La amortizacian del fondo de comerclio se calcula de forma
liveeal en un plazo de O ados.



agty ]

n

< ay

Dado GUE e ha congiderado quee 3= producs la
iﬂcurparaciéﬁ de las sociedades dependiéntea &l Qiupo en
1a Techa de 1 de Enevo de 1.991% & loe solos efectos de
con;olidacién, las diferencidd fegativas = e Fiar i
comaideradu camn FESEIVEasS de  1&- zociedad gque posee 1a
participacién, tal comad prevé @1 punto g del articulo 29
del Real pecreto 1815/71.

Transacciunes entre cociedades jncluidas en el perimetro
de la consolidacién.

Sa hail ofec tuado los alustas procedentea &1 IR
gque lcs pmportes derivados e operacione% (R]¥
e an Cuincideﬂtag « wmxiastié alguria de
reglsetvrar -

Homageneizacién de partidas de 1as cuentas anuales

individuales de las coc iedades incluidas en el perimetro
de consalidacién.

Las cuentas iﬁdividualea de 1as soc iedades pric luidas en
el perimetro de congolidaci&ﬁ e cefleren A la MmLEmA
fecha ¥ periodo que 1as cuentas apuales con%olidadag.
Los elemsntos del activoe ¥ del pasido asi Lol los
ingrescs Y gastos de l1as snc1adades incluidas B0 la
Coﬁsalidaciéﬁ, hain sido salorados zeggail criterlies

il foirmes vespecto & los aplicadme @ 1@ C@naolidacién.

Conversian de cuentas anuales de sociedadeg axtranieras
ipnciunidas en el perimetro de la consolidacién:

cusntas ches pérdidag

del bala

Tas

Las partidem

ganan:ia de 1 inululdaﬁ @i e

apliﬁamdm @l

pé;eta;

Coﬁﬁalidw b O

eyt e e 1 ] o

e A RS, [ 2 . o PN S a - R T
m&todo d L = A L e Cr e

siguient

13 Vos  DlEnieEs. o @Eonos : b ) Lgad e &
conviertan & peuetas R ndo el tipe e canib i

Fiereain 1a

vigente & 1a fecha de ocrerve @ que se TE
cuentas de 1a cpctedad patranjera inteqrada @ L

conaolidacién.

2) Las partidas de 1a cusnta de pérdidas Y ganan:iag £
convierten utilizando 1eps  Lipoes de camblo medie del
ejen*r:ic:;ic: a que Bse refieran lag cuentas.
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CINCO PESETAS

R

La diferenclia entre el impocte de los Tondes proptlos
de la saocledad extrraniera, ivicluido &1 saldo de 1a
cuenta de pérdidas y ganancias conforme  al apartado
2y anteriocr, convertides al tipo de cambio histdrico
vy la situacidn patrimonial neta  que resulta de la

Mos v cbligaciones

conversian de los blenss, dere \
canforme al apartade 1) antevior, se lnscribe, con
2l signo pesitive o negativo gue le corvrespoiida, &
las Tondeoes piroplos del balanc consclidadoe @n la
pactida "diferencias de Conveln

Gastos de establecimiento

tos gastos de establecimlento se encuentran valorados &
su precio de adquisicidn vy se presentan netos de su

amortizacidn, ta cual se efectda linsalmente en un plazo

de cilrco anRos.

Inmovilizado i1nmateir-ial.

El irmmovilizado inmaterial =se valora a su coste de
adgulsicidn o de produccidn. Corresponde basicamante a
gastos de desairrollo de provectos W aplicaciones
o de

informaticas gque se amovtizan linealmente enoan pla

ClLECD &R .

Inmavilizado material.

rrevags comprendldos

TueTtitran valoradoes @l

piond o de consbhrucoian o

liacian

ol e E=h

el valonr el il

Cpae ELUDO e

ibo de

CI SR R

sy wa oy

maviter il ento

sl hal T

TASED L e

pé@rdidas v ganan L

cles

La dotacidin anual a la amortizacidn se calocula por &l
m&todo limegal en funcidn de la vida dtil estimada de los
diferentes blenes, siendo éste:
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1)
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NCO PESETAS

GRS

fGacs de vida Jdtit
Tipn de elemanto - estimada

Edificios 33
Instalac. t&omicas v magulimaria Hoa 10
Mobiliaric v @ViSeres 10
Eguipo para procascs intormatlocos N
Edificios de aficlinas S0

Irnmovilizade financieno.

Las inversiones financieras e valoran & su precio de
: iopent la provisidn dotada.

adguisicidn minoradas en su Cas

Existenclas.

Los productos terminados laos productoes 20 Cwrso se
valoran a coste industerial =ziguiende el ciriteric de
precic madic ponderado, o el valor del mercado, si este
fuese menor, @n cuyo cas=o se deta@rmina una pirovisiaen gue
recoge la pérdida futura  en la reallzacidn de  los
productos. =1 coste imdustirial incluye tanto los

rporados como la mano de obra v los gastos

mateirliales 1o
divrectos & indirectos de fabiricacica.
g Linas ezt anm v

cada pactida

al coste des

"AC IO, i luvendo #ste

@ los

eviti-ada f

EXR Rnt-

(TN AT Y E

e crica T e alanoe e s s L

cler Tag |00l e ser ey LT E T O .

cletermilna @iy P& RN

La provisidn para 1nsolsvenslas

situactian del zaldo de

analizis rndividualizade de
cada cusinta, dotdndose las pro
silguliente ciriteria:

lelones de acusrdo con el
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)

n)
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Situaciar Frovisian

Guisbra v suspensicon de pago 10w
Aantiguedad de la deuda:
mas de S84 neses | ERISVA
entre 18 v 24 meses YA
ertire 12 v 18 meses {0
L=y

= S0
oritre &H v 12 meses 25U

Subvenciores de capital.

Tienen caracter de no vrelntegrables v se valoran por el

importe concedido neto de su aplicacidn & resultados.

Su imputacién al resultado de cada ejerciclo se efectda
de forma propovolional a la deprecilaclisn experimentada poorr
loes activos afectados por dichas subvenciones.

Impueste sobre scociedades.

Se calcula &0 funci1dn del resul tado de d @lercliclo
conzlidardndogse las diferencias enistentes et

5 de

Son tedades devengado en el

rezul tado contable v &l restl tado Tiscal &

determinar &l lapuesto sabre
2laercicio.
&

Las diferenaci: eintie [

pagar v &1 ga

=1z (AT

Impuesto =o SEIO

COrme SR cla .

Clasificacidn a corto v largo plazo.

)

clasif

dudas e cornbalii b1 za i B ek Lo TR Pl

& o b prlaza tos LAy

a cdooe mie

WD L

Pojlaal oo 1w

Transacciones en moneda extraniera.

los saldos & cobrar v a pagar en moneda extranjiera se
encuentran contabilizadeoes al tipo de cambio en el momento
de efsctuar cada coperacidén que corresponde al plaze de
cobiro o pago respectivos, contratandese  para  algunas
QRErSCIONeE uUn seguro de camblo.
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o)

p)

La diferenclia  gque
saldos al tipe de

rendiria wun efecto sianlf

Se [

¥ Qanainitias.

Cantabilizacicn de 1
Fromocidn Ivmobiliaria.

El impoirte de
edifloaclianegs
ajustes por

contracdos con
durante la construccidn
edizteEnclas Promoc lones

traspasado & la cuenta Eo

£ L_.,!v:—'ﬂdi"_\ S [

baja las vendidoes v entr
del balang irelativas
hallan contabilizadas en
matura l e Ev las nota
las mismas.

L.a Sociledad ha seguida
ingresze del ejercicio 1o
verntacs ctivamente cob
la parte proporcional de

@

Al fFrvmar las escritbur

del coszbte presupusstadae

Ingrescs vy gastos.

Los Logre
Lidus by sl
del

el

Ze2 Fao

S KR e W ]

cCamblo dal

0A4708137

CINCO PESETAS

roduciria s1 se reflelaran dichos
del ejljearcicio, no
ita  de paérdidas

crerre

la o

8 ol SR W~

1

as operaciones relativas a la

Tiveados de  venta

recoglde

ercuenitea
Pasivos (CQmPIramlsus
las  costes incwrrid
gistrado en la cuenta de
; cdande se Fan
icios construwidoes, ¥y dando de
1 resto de las partidas

a 1a Timobiliaria se
sUs cuentas respectivas segun su
s siguientes se ofrece detalle de

15

Faiy e
CUrso, de

Froamoe 1ain

el critevic de CeConaCer OO
z 1mportes correspondientes a las
radas v come coste de las mismas

los costes presupuestados.

sgjuste

as de procedid  al

al coste efectivo.

actrvaad

ol l g2 TER) 0T LD L ol

acuerdo con el prIECIELO

dAevic it a oed momsnto che ) ol -
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aste del

siguiente:

de
el

movimiento epigirate

&5

El
censxlidado,

Salda inicial
. Hdiciones
3 amortizacidn

Saldo final

participaciwnea e hain gere ado

presentan el

Las
de
pesetas:

consclidacian, zigulent

fmor b

Fande de

Socisdad participada Comercio AC UM

7,187

g
533

S.L. g

Apia,
Torire Oria, S.L.

{dy

DIFERENCIAS

NEGATIVAS D

El detalle
s1tuacian

fimal de este 0

Clue

del saldo

consaolidado, Fa
1

ot

o

duirante &1 gjercicio, er funcian de

gere-ado

sigulente:

hai las diferencias negabivas

Socledad participada

el .

Iritermatiomal |1

Bk

balance de situacicon
Miles de pesetas

4,842

(1.

S0

CoMeET G a

miles de

de
=T

&l T

e detalle

1racicn
lada

L 3G0 2

(4587 375

. 758

s des
movimientos

igrate del balan
eglietrado
ag particlipaclonegs que
consolidacian el

&
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DEL ESTADO.

.

(v

o. Cldedrdd pE

El movimientoe de este epigrafe del balance de siltuacidn

durante 1.9%93 es =21 siguiente:

11ilez de pesetas

Saldo inicial
Adiciones
fmortizacian

Saldo final

S El movimiento duwrante el ejercicio de este gpigrafe del
. balance de situacidén es como sigue:
- t11 les de pesetas

46 . G5

COSTE Saldo inicial
10,610

Sdiciones

Salde Tinal

SGHURTIZAD: Saldo iniciael
Daor

rbaclones

Saldo final

8. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento durante el gieccicio 1.9Y5E de o e pavtida Jdel

Ly AT E ¥ e sus

corisal b dado ol dda

amor bizaciones, &35 el siguienitba,

balanoe

G e S Ao @i

mlles doe pesetas:




17 )
IMBRE".
DEL ESTABD‘

CLASE 82

. Terranos ¥
~OSTE construoc.

e

3aldo 1inicial
vptradas 7

jalidas y tirasp. -

3aldo final

AMORTIZACION

(.'I 8 [

B 1 ":l
18.992

136,077

lLas inversiories de=
territovric espadol
Diciembre de 1.%93:

CINCO PESETAS

Instalac.y
maguinayria

2.008.380
19.;75

L33

immovilicado
presenta

Otiro
Trmowvil.

06
537

14&.

1id . 56D

82,483

0P3105471

Anticipos
e 1y .
en Cursn

material situadas
&l siguiente detalle al 31 de

[l les

10t¢1

e ey
2.845.280

41 709

T 5 o R ] B L
SL.887.18%

1.4601

153

N slwid
G

fuera del

de pezeltas

G .av1

e B
=27 .88

constiruco.
MmAaguinarla
1vimow il 1z ado 15.751

Terrenos v
Irvstalac. v
Otirao

53.03

RO Tl Zacldn acumttl ada

e o

Eiioel apigrate o instalacionss
ncluven  cilievibos @lenenios TN &

tes @l Sl de

€Ly
I T

St b mas, CLW O LmpoT

iguienibes:

4]

los




Miles de pesaetas

Coste F3.578
amortizacién acuwinitlada 7(1?.305)

HWeto - 1. 273

clends al 31

abalmaite amoy bizados
1

U .

£l costé de
de Diclembia & L FRE & LU omll lones de ¢

dea st de Froblel,

peto saclends & 22,0

Los inmuebl
dencminada Flé
millones de 5 . £

garantia de la emisidn de obligaciones realizadsa po la
Sociedad NoaTRA, S.A.  dur amte el elercic 1o 1.586, CuyD Gl
reembolsce S& produciré @ L -T94.

ercuentian Fipotecados O

La finca "perramador!  de l1a sociedad CCavas Yy VIS Toive
Oria., S-L.": ostd hipotecada Como garantia del prastamc de
80 millones de pesetas concedido poy Caja FRwral ode Valenocla
{(ver nota 1487, siende su valor contable de &% millones de
pesetas, Cuyo ritular es Tovrvé Dria Coop. Valenciana.

El1 desaglose de las existenclas pPov gQrupos homogéneas de
actividades y grada de terminaciar al 31 de PDiciembre de

o . . .
1.993, es &l srguilente:

~+

Miles de pasetas

pirlmas Yy auwxil.

Cacaw ), Mater1as
s derivados Eroducto @ cuimsc

v prod.vasios )i Frorodous B Lerminado

Fromoclais Eadafloios @ G S

comstiruldas s .8TD
\‘I 1 e L. " . - . ; :
nos vy bebld: Firodun bes teymirados il a3

TOTHL 1.7%9.1
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10. FEONDOS

& continuacian Ha detallan los saldes y  movimientos
Mabtdos en €l elercicic 3N las distintas cueuntas qgue
COMmpPaNEen estea epigrafe del balance de sltuacidén

consclidadoe

Miles de pesetas

Saldo Distribuc. Saldo
ElercLs.-Fe Fimal

e et e ) AR G0
1y

¥ t.1@és .50

Capital suscrito
Reserv.no distrib.

5 it LT

1E
82

B Tt

= Reserv.distribuib. 1.15%.787 (32.

£ G

El desglose por socledades incluidas en el psrimetiro de la
consolidacidn del epigrafe “diferencias de conversion', es el
sigulente:

Sociedad Miles de pesetas

Matira Intermational Ltd. 1.873
Apra, S.b. 1.507
Matra, U.5., Inc. 1.933

El calde de ressrvas ed socledades conzolildadas, corresponde
bésicamente a las generadas poec Matva Internatliovnal Ltd.

- Capital suscrito.

tal de PTG, 5. Cal 31 de Dioreabre de

£l capital soao

VYT [ — . e em e P
1.993 ezta compues

ACC LOEs ovdinarias &l

Lo o

1 valiny vomlata b Cachae

bador de LD pesel

cles 1 al

P N e e U e e 3 e e e e
adas= Ccoroelativeaung

LTI ES

T lus ilve oty andao

Tadas las acciores  consbibubivas del capltal

gqozan  dJde Tos iR AT T dayeotics, 173 CpLLEs

restricoiones astatulaalas & L transanisiii )l idad %

estande admitida su cotizacidn @a la Bolsa de Valc

de Valencia.
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Recervas no distribuibles
a) Reser.a Legal:saldo al 31-12-93 87.186 miles Ftas

De acuaerdo oo el Texto Frefundido de la Ley de
Sociedades ANSNLIMAS el 1w del bereficio del
pilercicic debe destlnarse  a dotanr esta  ieseirva, hasta

-'"\[)‘f

alcanzac el de la cifra de capital.

Mientias no superse dicho  porocentaie, asta v
podird destinarse a Compensar pErdidas ¥y slempre gque o
existan otiras reservas dispomibles suficientes para este
fii.

- b) Reserva para acciones propilas
saldo al 31-12-%3 7.398 miles Ftas.

Esta reserva se ha constituldo mediante el traspaso de
resarvas wvoluntarias como consecuencla de la adguisicién
en 1.992 por  la scociedad de 4.110 acciones proplas de
1.000 pesetas de valoer nominal cada wna, & 1.800 pesetas
por acCldérn. En tanto lag acClones EpIropras  gix séan
enajenadas o ancrbtizadas, dicha reserva s considera
indtsponible.

- FReservas distribuibles

Rezseirva vaoluntaria 10126508

- fAcclcointlstas

Fil Do rembre e stalle e tos
acclionistas quea [CEERn LUFT parbioipasldan Tgulal o
SWpET Lo Al 10% el 1 aloa g Leidaad el

grupao, &©s el sigulenta:
Sociedad i
participada Goolonista partlcipacian

Cavas y Vincs Cavas y VYiroes Torve Oria,
Torve Oria,S5.L. Coop. V. 40,8174
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T

Dado que las acclones de Matra, S.A. zoyy &l poirtadoes v

cotizan en bolese, la Sociedad sdlo tiene constancia de: la
composicidn del  acclonacriado a la fecha de la dltima

Juinta Gereral celebirada el 8 de Junic de 1.993,

facha

en 1la gue ninguince  de  los  accionistas  presentes  ©

represeitados  mantenia una participacidn lgual o superiol

al 10% de capital de Hatra, 5./,

INTERESES DE SOCI0S EXTERNOS

Las  intereszes de socios externos  presentan &1 siguliente

detalle:

Miles de pesetacs
Fesultad. Fesultades
Sociedades del grupo Capital ej.anter. 1.923

C. v V. Torre Or1a,5-L. 100000 (5.7E8) 844

SUBVENCIONES

El impoirte que Tilguwa i

&

subvenciones e capltal adas €l
{Tinztituta de la Mediana v Fegue
la concedida por el Mimilsterd e

Lo

e botal conreed rdo aAGc LB omili.
gue §,79 mill. Ptaz. estdan pendienteos de 1 levar

Slorclcios Tubturos

El detalle de estas partidas del balance
21 siguiente:

de Ptuacidn

Trdustria Valenoiana)l,

Ta . & Hatira, SoA.

-
=

IMF LY

mas
£l

25
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Obligacicnes en circulacién

Forr acuerdco de la Jurtea Gexinesal Ordinaria de
Accicnistas de Matra, S.A. de fecha 3w de Junio de 1.986,
1a socciedad llevd a cabo  una emisten de cobligacicnes, la
cual fue formalizada en escrltura pablica oe emisgidn
puesta en circulacidn @1 19 de Septiembre de 1.9786. L3
caracteristicas de la mencionada emigldn e obligaciones
=cn las siguientes:

Yl
Wl

= de

La ewmisidn consta de @3.0 abligacicones hipotecard

10.000 pesetas nominales cada wina.

E1 tipo de interés es del 2% bruto pagadero por alos
vercidos, slendc los cuponEs anuales, v su vencimiento el
20 de Octubre de cada ano.

La amcrtiracisn e realizard al precto de reembolsc del
100% v pov sovteo en relacidén con el dmatro de titulos
amcrtizando a partir del 9%  afo v de acuerdo con uwn
cuadiro de amortlzacidén basado  an arnualidades constantes
en los afcs S5 a 8. S5ir =ombai-go, la socledad se reserva la
facultad de anticipeai, total o parcialmente, en sste caso
por soartec, la amortizacidén de los titules a los tees anos
de la fecha de cilerre de la emlsidr.

dicha cperacidrm, HNatra, $.6. ha hipotecado
spondientes a  la planta
sitos  en la Carvetera Mactonal nf 3, Fm.
Guart e Foblet

mmben @ JEerT1oLo.

{

Como garantia d
los edifilicios
industrial n®
331, Camino de los Flavimillos,

=R
Valenciar, cedidos a Matra Cacao. ... en

terranos cor

a

loadas megdn que Su VEenalaleanto

S Ral

meros de i ano e

n

aii ola

Obligacioass a corto glazo

s . de pago

Intereses deveng.pdte
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11 Deudas con entidades de crédito a large plazo

Entidad Saldo al Tipo de Fecha Importe total
adad barcaria 31-12-%2 Interés final wto. Garantias de la operac.

Caja Ruwal From.Mislata
a,S5.A. Valencia 44,3238 15% 11-08-200% o2 Fase H5Y 850

¢,81% S0-01-19%5  PFersonal 10 Gl

1}l Otros acreedores a largo plazo

Este epigrafe contliens baslicamente gl salde de lmpuestos
diferidos a largo plazo  paor ilmporte de 108.%08 miles de
pesetas v la parte gue vence & larga de los préstance
aobtentdos del Centie de Desasrrollo Téonico Industrial
(C.D.7.1.7, de acusrdo con el siguliente detalle:

Gmortizacidin del Miles de peselas

préstamo T e

Importe total fechia
a T a dal préstama Gltima

corbto lairgo & obteney amortiz.

Fresztamo
concedida
al 31-12-93

11

- 3d
(3

24 700 &H 18 .5300 L& 300

21.5880 e 5.4 14380 =7 . 150

G486 380

IV Deudas con entidades de creédito a corto plazo

El chertal les oles | a=

garantias v
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Miles de pesetas
’ saldo
Tipo de dispuesto lLimite
palizas al 3It—-12-%2 , dispecnibili.

Ctas.Ciredlto

Fivnane .comairc.ext.
Dto.papel comerclal
Intereses a pagar

Ui .corta de préstamos

1,078, GG0
545 . 000
175. GO0

3 S deudas S007 personales Y astan

a
daria entre las emprasas diel girupo.

garantias o @zt
i

afianzadas de Torma soll

14. SITUACION EISCAL

El grupo Hatra no yributa  en  réEgiman conscolidado, poy” lo gque
lase datos cofrecidus &t scta nota se obtlenen por agregacien de
1oz determinados individualmante  an las sociedades aue
componen del goupo.

Crédito fiscal pob compensacien de paerdidas cuya aplicacian
ectd sujeta & la cbtencian  de resl tadas  postiivos  en los
que  s& o aroiy pov

Ccivco ejerclicios sigulentes a aqu
aproximadamente 141 mill. de ptas.

El zaldo e iLmpuasbto sobire paneticios  dif
o ba wna dismiuucldn an el

108,% millones de pssetas quea vaor

eilmrcicio de 15,3 millanes de

it tmpens e de

wil lomes . de

thcentivos Tiscales @ ap

Telos Futor

o allimos bresves i 1 L O R

v es A conkbanmilizados

Cogiig 1mpusEstos avibicipados, porgue S suaasba 4

demith ey cada

la obtencidrn de bena D R

Ceaz=l .
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Sociedad Tipo de garantia pesetas

Matvra.

0P3105479

S.A. - fvales a empresas del grupos
garantia de aval barcaric
cancedido a Apra,s5.L. de
hacta 2 millones de firancos
franceses EquiV&l@hteg Howowowm g8, 454

— Parantia de aval bancar 1o

concedide a Habitat Matira,5.fe.

— Otres riesges de tvafico
comercial cublertos Con avales
I3 &inis
administractdén de O UAD
Eache 160,000 GBF gquivalente a 2100864
EfaaE « anaecannonmnssm-osr=> 1 .60
Minitsteric de Industiila...-- SO

Tlos:

. 23000

Evictan ademas garantias cruradas a@intre 1ag empresas del grupo
poi- palizas v atras operaclones bGarcar ias, tal como =€ detalld

en la

nota 13 anteiilair-

Transacclones esfectuadas an moneda  extranjera,
miles de pesetas:

sons L edacde

LA Jen

Lo as
P

P BV

Vertas

Goywio.iesibiadoes S50

Servic.prestados

[} g
"}) -

en
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GRS

Compras

Er las transacciones teotales se incluyen ¥
verntas por  wvalor de 323.311 miles de pesetas, Vv
cerviciovs prestados y recibidos pov valor de 3.163
miles de Ftas. que han sido efectuadas zntre las
snciledades corsalidadas Yy guie VigE sidoe SOV taitto
gliminadas n la cuenta de pérdidas Yy gananclas

consalidada.

Distribucidn del importe neto de la cifra de Negoclos:

Miles de pezetas
- Far actividades e o e
- 1dn Tomebiliaria 43T AT
~ Cacan v derivados F.028.412
- Alcaloides FIV YT Ty
- Yimo=E ¥y Cavas 205951
~ Citricos 465, 0%
- NMarlos 4 .15-
4 .69 .34

For mercados geograficos
Extraniero
Macionmal

3. a5 400

1.283.%4

Numere medic de empleados distribuildos por categorias:

Hameiro —=dlio
L K
Sdmiiil s =
Fapricacidn v mantevimienti :

Téomioo
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16.4 Aportacién de cada sociedad a los resultados consolida-
dos, en miles de pesetas: '

FRasultado e Resul tado
individual consolidac. alustado

Hatira, S.A. L0 0T0) 107.990 FT.RR0

-~
i
M

-434%)
200
P03
578D
. 430
2389
L9354

FaaY
[ snip

Matwral Hatvra, S.4. (118.28%) S L8351
Mlatira Internat. LLtd. 1.0G00 e
Vodorre Oria, Bl 2L0se D1 dadg
Apra, S.lo. S.148) (1,434 )
Matra U.5., Inc. T L4330 e s
Citrival, S.A. (94,2387 e e e
Matira Cacac, S.L. 3.934 e am e
Extractos Matira, 5.L. 8.8548 et
Habitat Matira, 5.4. T IV, 344

S o R N
®

—
—
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la =zociledad dominante (pErdidal (&2 0305
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} EXnt el R wE= tevrcoros de Cavas

17. OTRA INFORMACION

El 1mporte de las retvibucionies percibidas por los mileantios
del Cormsejo de Gdministiracidn de Natra, S5.A. en el ejercicio

1.293, ha sido (en miles de pesgtas) @

1. For el Consela de Administiracidin:
Fetribucidén en funcidn de su cargo
incluvendo dietas de asistencia 24.138




e

TIMBRE !

pEL. ESTADO.
e

oy

CLASE 82 CINCO PESETAS

5
[

. Sueldos percibidos poir miembivos del
Conseio de Administracicen en ranzdin de
su ltabor como ejecutivos de la Socliedad 15,5485

Los anticipoes y ciaditos corcedidos a los administiradores
de la sociedad hian sido:
M1l

25 de pesetas

Saldo al 01-01-93 de pgréstamos

concedidos en ancs anterliores
comoe persanal ejecutivo

Importe devuelto en el e Tl (&850

Saldoe al 31-12--93 ————
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CUADRD DE FINANCIACION CONSOLIDADO, EJERCICIO 1.993

; Miles de
AFLICACIONES

Fegsotas

i e e e e man - ot et e e e s o e o o e e S
1.9%3 1.992

Gactos de establecimliento 2.034L4 &H.8B36

Adquisiciones de inmeviliz.
a) ivmoviliz. 1nmateriales 1o.5610 16.655
E by ™ mateiriales 41 ,90% 88.073

ol B flnancieras 1.383 14 .4%1

R

Sdguisicién acciones de la
sociedad dominante e 7.378

i

¥
¢
H

Dividendos
20 de la Sociledad dominante 43200 C 4a . 8on

Carcelacidén o traspaso de
deuda a largo plazo
2y empréstitos T3 AT

;
hy obiras deudas 24L8.985

TOTEL AFLIEACTIONES G441 5% T I

ExACESD DE ORIGENES
AL LA TGHNES

Comente del capital oieaa s R
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Recursoes procedentes de las operac.
al atribuidos & la dominante
by atribuildoes a la& minoria

Aportacidin de la minoria

Subvencior de capital

Efecto variacidén tipos de cambio

Enajenacidin de inmovilizado
c) imvmovilizaciones financieira

TOTAL ORIGENES

YCESD DE arLICADIONES SO0BRE
CGRIGERNES
(Disminue . del capital civeo.?

0P3105484

e
i .95

1 & o2&

11.75% e

119,919 HE28.532
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VARIACION DEL CAFITAL CIRCULANTE

miles de pesetas
L

1.5%3 1.5%2
Aumentes  Disminuciones GBumentos  Disminticiones
¥ et e et e et e e am m O PR T
Justencias 243 . 448 e e e &30 7F7

Je.doies 146,120 —— - 152,481 i
‘gﬁcraedares a corto e 1.072.761 2570011 e
dnersicnes financ. 111.374 - —— s 53.789
Tesoreria 159 . 333 - S &5.058
hlistes por period. 70854 e 185.714 -

TSI 1.072.761 537 .208 359 .608

‘ ‘ SMINUCION: CEL. .
CRITAL CIRCULANTE (3el .63 17727 600
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Exposicién fiel sobre la evolucidn de los ‘negocios y
la sttuacian de la Saciedad NATRA, S.A.

I a Sociedad ha wizto durante @l ejercicio 1.9 OO S
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trimestire de LT3 las actividades industriales
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iitllones de Fbtas. vy oer actividad itrmwobiliaria aloanzar

los 482 millongs.

1.2. Expesicién fiel scobre la evolucidén de los negocios y 1la
cituacién de las sociedades del grupo

1.2.1 HMatra, U.S., Inc.
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vl 1 oo iJe
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Fl miguiente cuadio muest rEmlucian de las ventas
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Ercicios 1.971 0y 1.9,
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Tobal@Seeeen e aenus L4, 098 153 .04
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o

Como s observara, el
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al Eliminacien por rigirde:z de «©
de las GBrandecs Areas.

ndiciones v pardidas

-

8] Creacidn de auevos mercados o Facandlnavia,
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o) Estirategla Financlierda, &l COMp et Ta  tanica
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1.9%3 del 28,174, 2 pesar de este descenso porcentual
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2.1. Acontecimientos i1mportantes acaeclidos despues de la
facha de cierre del ejercicio de la Socciedad NATRA,S5.A.

WMo hay gque destacar acontecimientes ilmportantes  en
Hatira, S.fA. desde @]l ciervre del slercicio hasta 1a
redaccidn del presente informe de gestidn por parte de
los administradores de la socledad.

i\ 2.2. Acontecimientos importantes acaecidos despueées de la
¥ fecha de cierre del ejJercicic de las sociedades del

grupoa.

sl Hatra U.5., Ing.

2. Matra Tacac, D.L.

o Extiractos Hatra, L.A.
o e Totercnabional Lt
o Wl Mlatur al Matea, Bod.

. Mabr bat Rt B
S e a, Bl

@201

la fecha

M

OO L E

han producide acontecimientos
jades del grupe dg referencla

del cierre del ejlevrclicio gue marezcan ser destacados v
que afecten a leos estados financieroes o & la situacian

‘, global individual de las misma

Ifi
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El Conselo de Administracida de la Seciedad, a la vista
tos  vesultadoes vy las perspectivas de la mizsma, ha

Ccitvilicos a

zar la actividad de conteoco

crdado ce
clbiricola

Firmalizacidn de ia presente o

AT S S
Y359,

S5e ha procedido az

a) Despido del Jefe de Ventas en Grandes Hraas, por

FATOnEeEs SCondmloas.

(Wi Adquisician  de dina MAQULria Transpalet, para la
marmipulacidn de palets.

¢} Adguisicidén de una MAgQUINE automatica de enmallado
para la lines de vincs.

Evolucidén previsible de la sociedad NATRA, S.A.

comentade en &l puntoe 1.1 W
S.f. wana ver fiaatizade el

izl

il aw S0 iE

e a s Ldentil T ioans

vopeyTectaasnte

oo ella, v habigdndosele

e ad A 1a SR
cabecera del  girupe  ia gestidn vy adminlistracidn de los
recwrsos Flnanclercs, frescalidad, v o auditoria  del
comjunte de socledades, esta pleirde aparentenents @l
protagonismo, gue pasa mecesar lanente a las Filiales




‘DEL ESTA

N2 0A4708168

CLASE 83
FNAFH A

R

productivas,

adilda qLie S0 1ea base paiva 1a
geEneracidn de Tlulos de

caia Tubtuwros.

Noo podein aoultar  gue a traves de ezta rueEva
asignacian de rECUrsts a dreas de gestion v producolan
conciretas, se Corisigue win contiral oy seguimliento mue o
guae hazta bhace

mas eficar de las giferentes cmltdades

poco Tormaiban  un solo conglomerado vy  por ende, la
posibilidad de actuar o0 Wayoi agilidad ¥ Flemxibilidad

sviacionss o 2 aspectos gue trenden &

sobire aguells

una mejora de los sltados.

1

v

iy Yoo ok

TEE
deb
que
cuenta de @
aternemos & las pirevisiocnes
por las sociedades del grupo.

QulE @

Py

4 Eong ]

duirante el misrcicie  1.%Y3,

@ el desdntoms oy menes & la vista de

puede ser  una  buena evolucidn  de
sultados para el elerclaio 1.9 @i nos

v prasupuestos elaborades

Evolucién previsible del conjunto de sociledades.

Graclas & 1 labor comanzadéa Wa &1 eleErclcilos

ar sociedad 5@ erncuanti’ s atici-a e

excelent cicries  paira  aprovechar  al méimo la

il
i

UL conm

creclente £ L, tanto a3y

@ Labimoa conmeo a1 s {Dtal

millanm de
Se pontra :
labores de servicio al cliente, gestidn admintstirativa
cairta la peosibillided de

cularta parshina para asistiir en las

vy soporbe & ventas. Mo se des
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TEGTA e el transculrgo del

il

anmadl;, una quinta (]

Eutractos Ratra, S.lL. v Metre Dacao, S.L.

gjlerclclo
llega & digponer de los nuevoes proguctos gue han estado

desariollando, en los voldasnes suflclentes.

ercloio 1.5%4 5

ialariteo

(.
VE S .

R IV}

al oobidetivo . cle

CAECAD BN girana.

1w an 114

Durante | dos pirimeircs
obstante procesadas  2.5146  Tm. de grane frente a lac
£2.740 Tm. presupuestades para  aloanzar @l mnterionr
obletlvao. :

s del cacao i grana a los
niveles actuales, se & ig para el objetive de
15.568% Ta. de consums un volumen de ingrescs netos por
ventas de 4.53%9 millones de pesetas vy wit Tiluwio de calja
de 199 millones de pesetas.

De maritenarse las praec

AN alr

Se mantiens como  abietlvi lgualmente prioccitaric, el
proceder a wna tmportante reduccidn de stocks, a traves
de incrementar la eficacia &n la gestidn principaloerte
de materias prlmas.

3.2.3 Extractos Matra, S.L.

=] cran borata LCes

T vl il W ches et o e

VL T -

C e ad o

sl Vit ba 3o,

el valon

abligande & norementar los voldne

G pesar de ello, la rentabiiidad  de lae sorledad palece

aseguirada gratlas a su posiolad respecte & la cafeina.
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afirmacidn anterlior.

soriledad dentiro e SW nuevo prapeal =Ty

de produccidn actual Facia iwevos productos,

[ S & S vl W

[Eul iy

w1 perman@nte Comp cde Ha

s&dio

sus  piroductos,

En este sentildo =z han Firmado contratos que

ectablacer un lLav—out de  fabiica adecuad
regquisttos de loe mercados actuates yooamp L L&
S EImpLTE Bi

@l campo de la extiracclidn de productos matural

0A4708170

avalan la

r {ibjetivos pyioritarios  en el aEn The Consolidar 1a
2l grupo,

i = los

i la base

la calicad

Eutractos

Matra, B.L., sivo  gue bratacd de potenciarla medlante

la obtencidn del certificadn 120 QOO {NE
2o

e

Wy .

Sg espeira aloan * 7
netos por ventas de 842 millornes de peselas,

ut Flujo de cajla de 149 millones de pesetas.

denrante 1.77F4% wn vo lwme e
=

H&F0D, EM

1Ny esos

generando

Se espera wuna evolugldn  muy zimilar a la del pasado

@ievcilcio de 1.5938, en la que zi sopresaltos,
cid de cobrog  de determinadoes

=4 papel de ge

pivberin el e

Y=

1.994 bambien positlv

3.2.3 HMatural Hatira, S.A.

Eey omste capitulo hav de

besrroai-as

inversionss en las

sobire lo aque cabe observar:?

He alcanzardn previsiblensnte

Fyeimero s =1 prea e 1 oo E 1a coosolidacis

Gedades partio

continde
clientes

de

imadas,
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17 La previsicn de una @xcelean posicien Y cle
on Cavas v Vinos  Torrg Oria, S.L.. o
Brpansian comercial hacia diverso® pe
fusra de la C.E.E.

| a conveniencla de procedar a il CES8
total cumplimiento de CoOmprOnlEsns Frante &
de la actividad de confecolan de cilricos,

2. 2.8 del

C
va apuntabamos &0 el puitto

car biradings:

pEEVE U @i o gdespliegue &0 LS A D LIES
comerciales

ORI

inivel mundial, B CoopeTaclan GO

e

afias edperias Vv fusr-temnentsa posiclanad
ados internacionales de compoadiblies, qua permltirdn
abtener el cirre ds alguno de los contratos en fase de
pegociacien actual, taraga gota  ardua vy de clerta
compleilidad formal dentrg de un contexto de no menas
dura competean

T«

Durante el presente @lercldio de 1.9%94, Habitat Matra,
S.0., cantirara SUS ezsfuarzos fundamentalmants en
comRrclallzar su principal prayvecto trmobiliario:

idencial Ly '

el .

3 i":‘

S e cprueE @1 total del ejlevaol gl O L LmeET

o

ez 3G s e ?taﬁ., lon ol

sup i

Er lo gque 1 st de wniFami Llanr

valumen de verts

sstimada para i T4 da &b
mill. de Ftas. o un 8ot de las b

También existe la posibilidad de Lrlclar una 22 fase de

ams erecutadas.
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viviendas unitamillarses ante oS bueiios vesultados de

la pirimera.

o chranmte

Exta
&l o

@Al
tendert # i i o
i 1
posibi

S coms pder sy

<) de osu olerre.

& la wvista de los nudeves precios  del  cacac |y su
los agiricul tares,

saciedad Con may

posicionamiaento respecho a
carsideramos el  futwro deg  esta

eptimisms qgue en @ ielrcidlos anteriores., de Torma tal
gue estamos seguroes de habes atalado las  fuentes de
pérdidas anterlorgs, contfirando en  la obtencidn  de
discretos pera positives mnargenes en esba v law prdsima

C ST &TA -

Ver punto 2.2.8

3.2.%9 Cavas v Vinoes Jorre Oria, S.L.

SRR NN O

seica e Lay Qe

mencLonados,  Toorma

antar larme

trabalo en e bacidin para el

Ev cuanto a productos, me Cirea @l nuevo LDava  Brut
=1la de la Bodegea, Juinto o«

Matuwire ., producto es
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del wvino de Criarnza y Rese 1, GO la maica

MARDUES DE REGUENA.

; 4.1. fActividades en materia de investigacidn v desarvollo de
NATRA, S.A. y en las scciedades del grupo
ratya,  Halo. .o e cdiohia,
ilievos produc bos da
proCeso son Lineas de  actuacd o
elic, la wunldad de I+D  ude me  ha
incorporade a esta socledad.
Er la actualidad se estan elaborando los diferentes
progranas de actuacldnn para el grupc, de acuerdo a los
planes esstablecidos.
Sor destacables  los ol ectos de aobtencidn de un
evtracto soluble de cacaoc y el disedo y el desaricllo
de una unidad extractiva polifuncionsl & escala
seml industirial.

Ev Matra Cacac, B5.l.. duranite el apve 1.9%3 la
irvestigacidn en leos bemaz de cacac ha glradoe  en torno
: tipos de cacao & polvo, M s

de mejorar o modifilcar sus

a la consecuclian de nuevo:

Figticadeos, 2n la  lin

i
cualidades organolépticas, para adaptarlas & Uavas
1

LCAC 1OMEes .

bantbo

, obbeiidcdos

tIipos

plavita pilobo o fa

[0 R KR L Troos de

N RN Tu T ol i =N

o i ey ad

e L@ AN la.
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S.1. Adquisiciones de acciones propias en leos términos
establecides en la Ley de Sociedades Anénimas.

ad Mo  se han edguirvide durante 1.953 accliovies de la
propla socigdad por parte de esta.
- k]

= Mo se han enajenado s e acoiones de la

propla socisdad por pai b de b

El namero total de  las acoioneg conservadas  oen
cartera por la piopia  sociedad, adgulridas en

n

ejercicics anterioves y de cuya adguisician va se
dic debida cuenta en anterlores iaforaes de
gestidn, ascliends® a:

Mamero Valor nominal Fracoidn capital social

4.110 1000 Ftas. T B

Ninguna peirsoina fisica © juridica interpuesta
posee acciones de la propia sociliedad.

5.2. Ndamero vy valor mnominal o, en  su defecto, valor
contable del coniunte de acciones « participaciones
de la BSociedad dominante poseidas por ella, por
sociedades filiales, o por  unna  tercera persona que
actue en nombre propic, pero por cuenta de las mismas.

Mirguna socliedad Tilial o ben

. — N T PR p— [ T i
TR T (SRR N [T [WEwR] cusita de

& 1o ODATTIELnaCIan alauiia

; domiarite .
/ El presente informe de gestidn queda formulado en VEIN-
| '%\\zngRES Folios del timbre del estado de la clase octava
erie OA NUMEROS CUATRCO MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL




