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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Conservera CampofTio, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Conservera Campofrio, S.A. (la Sociedad) que
comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. '

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Conservera
Campofrio, S.A. al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de ia Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1993 y 1992

Naturaleza y Actividades Principales

Conservera Campofrio, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad
anénima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944,

Su objeto social consiste en la elaboracién de toda clase de embutidos, conservas
cdrnicas y sus derivados con aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas,
dedicdndose asi mismo a matadero general frigorifico de toda clase de ganado y a su
exportacion.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos y en
Villaverde (Madrid) y de sus 30 delegaciones comerciales (31 en 1992) situadas en
las principales capitales de provincia, radicando su domicilio social en Alcobendas
{Madrid). '

La Sociedad mantiene un contrato con su sociedad dependiente Comercializacién de
Productos Agricolas, Ganaderos y Forestales, S.A. (Coprasa) en el que se fija el
arrendamiento de la totalidad de sus instalaciones para la realizacién del proceso
productivo relacionado con mantecas, cortezas deshidratadas, alimentos animales,
adobos, grasas y harinas, incluyendo las labores de matadero y despiece de ganado
vacuno (véase nota 25). .

Fusién con Internacional de Alimentacidn v Bebidas, S.A.

Los accionistas de Conservera Campofrio, S.A. (sociedad absorbente) acordaron en
Junta General Ordinaria celebrada el 28 de junio de 1993, efectuar una fusién por
absorcion con Internacional de Alimentacion y Bebidas, S.A. (Interalimen o sociedad
absorbida). Interalimen se constituy$ en Espafia, el 11 de mayo de 1979, siendo su
actividad principal, hasta el 31 de diciembre de 1992, la realizacién de procesos
relacionados con la curacién de jamones y con la produccién de salchichas y
embutidos (véase nota 25), que facturaba a su accionista mayoritario Conservera
Campofrio, S.A. Como consecuencia de dicha operacién, escriturada con fecha 30 de
septiembre de 1993, se aprobé, igualmente, en la mencionada Junta la disolucidn sin
liquidacién de Interalimen y el consiguiente traspaso de su patrimonio al 31 de
diciembre de 1992 a la Sociedad.

El valor de los activos y pasivos aportados por la sociedad absorbida, se muestra a
continuacion:

Miles
de pesetas

Inmovilizado
Gastos de establecimiento (nota 6) 1.637
Inmovilizaciones inmateriales (nota 7) 26.930
Inmovilizaciones materiales 2.378.816
Inmovilizaciones financieras (nota 9) 628.247
3.035.630
Activo circulante ~ 51.244
3.086.874

(Continna)



2
CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Miles
de pesetas

Ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 15) ' 188.672

Provisiones para riesgos y gastos : 12.225
Acreedores a corto plazo 990.748

1.191.645

La diferencia entre los fondos propios al 31 de diciembre de 1992 de Interalimen
(sociedad absorbida), que totalizaban 1.895.229.000 pesetas, corregidos por el
porcentaje de participacién de Conservera Campofrio, S.A. a la fecha en la que se
efectud la escritura de fusién (66,64%), y el valor de coste de dicha participacion, fue
asignada, puesto que dicha sociedad absorbida ya venia consolidando como parte del
Grupo, a los siguientes capitulos de inmovilizado:

Miles
" de pesetas
\‘«
) Inmovilizaciones inmateriales (nota 7)
Fondo de comercio ‘ Raens 1.7/59.980
Inmovilizaciones materiales .
Terrenos f¢ 1.545.097
Construcciones 697,645
V- 20242742
IR . )
T 4.002.722
/ El importe neto de las altas de inmovilizaciones materiales generadas como
\\k‘ consecuencia de la fusion (véase nota 8), es como sigue:
Miles
de pesetas
Inmovilizaciones materiales 2.378.816

2.242.742

/ Revalorizacion de inmovilizaciones materiales ‘
% 4.621.558

(3) Bases de Presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Sociedad han
formulado las cuentas anuales adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los cambios en la
situacién financiera de los ejercicios 1992 y 1993, asi como la propuesta de
distribucién de resultados de este dltimo ejercicio.

(Continda)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad. :

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 1993
serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.
Las cuentas comparativas del ejercicio 1992 fueron aprobadas en Junta de fecha 28
de junio de 1993, '

Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio finalizado en 31 de dictembre de
1993, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta
General de Accionistas, es la siguiente:

Miles
de pesetas

92.466
820.73%
_927.969

Reserva legal
Dividendos
Reservas voluntarias

1.841.174

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 1992, efectuada durante 1993, se presenta en el anexo V adjunto, el cual forma
parte integrante de 1a nota 14.

Principios Contables v Normas de Valoracion Aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad. Los principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

El saldo de este capitulo corresponde, principalmente, a los gastos incurridos en la
introduccién y promocién de la marca Campofrio en el mercado mejicano, todo
ello efectuado por su sociedad dependiente Campofrio México, S.A. de C.V. con
anterioridad a su puesta en marcha, la cual ha tenido lugar en noviembre de 1993.

/ Los mencionados gastos se muestran valorados a precio de coste, netos de s

correspondiente amortizacién acumulada, que se calcula mediante la aplicacid /f
de un criterio lineal durante un periodo de cinco afios.

(Continiia)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacion acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios:

Los gastos incurridos con respecto al contrato suscrito con el Comité Olimpico

Organizador de Barcelona 92 se han amortizado linealmente durante un

periodo de cuatro afios a partir del ejercicio 1989.

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y

desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico
y rentabilidad econdmico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo

en que se estima benefician las operaciones de la Sociedad.

El fondo de comercio, cuyo origen corresponde a la operacion de fusién por

absorcién de la sociedad con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A,
se amortiza linealmente durante un periodo de diez afios, por entender los
Administradores de fa Sociedad que su recuperacién se producird en dicho

periodo.

Las aplicaciones informéticas se muestran valoradas a coste de adquisicion,

amortizdndose linealmente durante el periodo de cinco afios en que estd
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informéticas se llevan a gastos en ¢l momento en que se incurren.

El inmovilizado material, exceptuando el incorporado como consecuencia de la

é (c¢) Inmovilizaciones materiales

(

fusién con Interalimen (véase nota 2), se presenta por su valor de coste de
adquisicidén, actualizado hasta 1983 de acuerdo con lo permitido por la
legislacién entonces en vigor, deducidas las amortizaciones acumuladas

correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los

valores de coste actualizado siguiendo el método’ lineal durante los siguientes

periodos de vida iitil estimados:

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utitlaje y mobiliario
Otro inmovilizado

Afios de
vida dtil

33-50
7-8
4-17
4-13

{Continna)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. il

Memona de Cuentas Anuales

Determinados elementos adquiridos entre mayo y diciembre de 1985 fueron
amortizados fiscalmente de forma acelerada durante los ejercicios 1985 y 1986,
acogiéndose a lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/1985 (véase nota 14(d)).

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que se producen.

(d) Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta variable figuran valorados a precio de adquisicidn,
incluidos los gastos inherentes a la misma.

A efectos de la preparacién de las cuentas individuales de la Sociedad, las
inversiones en empresas del grupo no son consolidadas, valordndose a su coste
de adquisicidn. ‘

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién del inmovilizado financiero
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia, no
considerando que existen minusvalias cuando se estima que las mismas se deben
a hechos de cardcter temporal y de recuperacion a corto plazo. A estos efectos,
cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de
adquisicién sobre el valor tedrico contable de las participaciones, una vez
corregido por el importe de las plusvalias t4citas que subsisten al cierre del
ejercicio. Asimismo es politica de la Sociedad provisionar, en su caso, las
minusvalfas puestas de manifiesto como consecuencia de acuerdos futuros de

i compra-venta de participaciones posefdas a la fecha de cierre del ejercicio.

(e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos de publicidad certificados por el Comité Olimpico Organizador de

Barcelona (véanse notas 7(a) y 10} se valoran a precio de coste, neto de su

correspondiente amortizacion acumulada. Hasta el 31 de diciembre de 1991 estos

gastos se amortizaban mediante la aplicacién de un criterio lineal durante un
/ periodo de dos afios. No obstante, la Sociedad en el ejercicio 1992 increment6 en

un afio el periodo de amortizacidén de los mencionados gastos, por estimar que las

& . T ) L, . > ! )
acciones publicitarias realizadas en su condicién de entidad patrocinadora oficial
de los Juegos Olimpicos tenfan un impacto positivo en las ventas de los

ejercicios 1992, 1993 y 1994,

Z=

Los gastos de publicidad certificados por la Comisarfa General de la Exposicién
_ / Universal 1992 (Expo 92) se muestran netos de su correspondiente amortizacién

acumulada que se calcula mediante la aplicacién de un criterio lineal durante un
periodo de tres afios.

m.

(Continia)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(f) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccién, que es inferior al de mercado, mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: A precio de coste medio ponderado.

- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de los
consumos de materias primas y otros aprovisionamientos, incorporando la parte
aplicable de los costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos
generales de fabricacién.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen
en consideracién las mermas graduales que se producen, en su caso, durante el
proceso de curacion. '

(g) Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la préctica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales,
aceptados o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen
fin.

En los balances de situacién adjuntos los saldos de clientes por ventas y
prestaciones de servicios incluyen los efectos descontados pendientes de
vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida como deudas con
entidades de crédito (véanse notas 12(a) y 19).

Hasta el 31 de diciembre de 1992 los gastos relativos al descuento de efectos se

reconocian en las cuentas de pérdidas y ganancias cuando se incurrian, y no se

diferian a lo largo del periodo de vencimiento de los respectivos efectos debido a

la escasa repercusién que tal diferimiento tenia en la determinacién de los

7 resultados de cada ejercicio. A partir del ejercicio 1993 estos gastos se difieren

mediante la aplicacién de un criterio de devengo a lo largo del periodo de

) \ vencimiento de los efectos, registrdndose en cuentas de ajustes por

\\\\ periodificacién de activo el importe de los gastos financieros no devengados, el
cual ascendia a 8.677.000 pesetas al 31 de diciembre de 1993.

/ La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de

/ cubrir los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren; -
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

(Cdntinﬁa)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(h) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias.de cambio surgidas
en la cancelacidon de los saldos provinientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias en ¢l momento en
que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para
grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos de cambio no realizados,
determinados de igual modo (véase nota 15). ‘

(1) Corto/largo plazo

En los balances de situacién adjuntos se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso
de exceder su vencimiento de dicho periodo.

()) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se

i jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones,

cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de
efectuar el despido.

Los empleados de Conservera Campofrio, S.A. que se han incorporado a su
plantilla con anterioridad al mes de febrero de 1980 reciben, en concepto de
/ premio de fidelidad, una gratificacién variable de cardcter voluntario, que se
\ satisface de una séla vez al alcanzar determinados afios de permanencia en la
\‘ empresa, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento de

! su determinacidn o pago.

(k) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el
beneficio contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con

los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
W{k aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en las

correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de los balances de
situacion.

/\% (Continta)
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de
situacién por su importe original, neto de las cantidades reconocidas como
ingresos desde 1a fecha de su concesién. El reconocimiento contable del ingreso
se efectia mediante la aplicacién del método lineal, durante un periodo de
tiempo equivalente a la vida dtil de los elementos del inmovilizado que fueron
financiados con dichas subvenciones.

(6) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 1993 es el siguiente:

Miles de pesetas
Aportacién

por fusién
31.1292  (nota 2) Altas Bajas 31.12.93

Coste
Introduccién de marca
Campofrio en Méjico 191.534 - 67.745 - 259279
(astos de ampliacion de
capital - 6.729 - (6.656) 73

191.534 6.729 67.745 (6.656) 259.352

Amortizacién acumulada
Introduccidén de marca

Campofrio en Méjico (38.307) - (51.856) - (90.163)
Gastos de ampliacion de
capital - 5.092 (1.564) 6.656 -

(38.307) (3.092) (53.420) 6.656 (90.163)
153.227 1.637  14.325 - 169.189

El saldo de 153.227.000 pesetas corresponde al importe neto de las altas registradas en
este capitulo del balance de situacién durante el ejercicio 1992.

f
4

(Contintia)
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(7) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de
1993 y 1992 se muestra en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota. :

(a) Comité Olimpico Organizador de Barcelona 92 (CQGOB'92)

Como consecuencia del contrato firmado el 18 de julio de 1989 con el Comité
Olimpico Organizador de Barcelona 92 (COOB'92), la Sociedad adquiri6 el
caracter de entidad patrocinadora oficial de los Juegos Olimpicos de la XXV
Olimpiada, circunstancia que, entre otros derechos, permitia la utilizacién de los
emblemas olimpicos en conexidén con la venta, promocion y publicidad de los
productos o de sus envases, la posibilidad de deducirse de la cuota del Impuesto
sobre Sociedades el 15% de los importes satisfechos en virtud del mencionado
contrato, asi como de los gastos de publicidad certificados por el COOB'92.

El detalle de los gastos de publicidad certificados por el COOB'92 (véase nota 10),
de los pagos satisfechos al mencionado Comité y del importe de las deducciones
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades (véase nota 27) relacionados con los
conceptos anteriores, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Gastos Facturaciones Deducciones
Ejercicio  certificados COOB'92 Total cuota
1989 356.939 150.000 506.939 76.041
1990 725.500 150.000 875.509 131.326
1991 601.725 150.000 751.725 112.758
1992 1.112 398 150.000 1.262.398 189.360 °
2.796.571 600.000 3.396.571 509.485

(b) Gastos de investigacién y desarrollo

El saldo de esta cuenta incluye, al 31 de diciembre de 1993, un importe de
286.179.000 pesetas (336.963.000 pesetas en 1992) que corresponde,
principalmente, a las facturaciones efectuadas hasta el cierre del ejercicio por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad de
Valladolid, por los conceptos que se indican a continuacidn (véase nota 17):

(i) Desarrollo de un carro mévil de transporte para trabajar en condiciones
extremas de temperatura y salinidad.

(Contintia)
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(ii) Desarrollo de una estacién robotizada para el moldeo automitico de carne
deshuesada. ‘

(iii) Desarrollo de una aplicacién informdtica de mantenimiento preventivo-
predictivo de la produccion y asistencia al operador.

Las inversiones que se mencionan en los apartados anteriores se han efectuado al
amparo del proyecto Famos-Eureka "Projam" que tiene por objeto incrementar el
grado de automatizacidn de la industria cdrnica.

Al 31 de diciembre de 1992, finalizé con éxito la aplicacién informética a la que se
hace referencia en el apartado (iii), habiéndose producido un traspaso de

 55.600.000 pesetas a las cuentas correspondientes del capitulo de
inmovilizaciones inmateriales (véase anexo I).

El plazo de terminacién previsto para los proyectos identificados en los apartados
(1) y (ii) anteriores finalizaba en el ejercicio 1992. No obstante, la Sociedad ha
solicitado la prorroga por un afio para su desarrollo definitivo, no -habiendo
recibido respuesta hasta el 31 de diciembre de 1993, por lo que se entiende que
se ha producido la aprobacién t4cita de la misma (véase nota 17).

(8) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
muestra en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

En virtud de las pélizas suscritas por la Sociedad, el inmovilizado material se encuentra
; asegurado contra el riesgo de incendios en un importe de 10.761.737.000 pesetas
(7.676.712.000 pesetas en 1992).
El valor de coste actualizado de los elementos de inmovilizado material totalmente
amortizados al 31 de diciembre, es como sigue:

Miles de pesetas

f 1993 1992
Construcciones C 135 103
b& Instalaciones técnicas y maquinaria 1.580 15.502
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 18.158 7.559
\\ 7 Otro inmovilizado 637.616 694.828
Inmovilizado Real Decreto Ley 2/85 26.451 55.183

683.940 773.175

¥

Inmovilizaciones Financieras

(9)

Su composicién y movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 se muestra en el
anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

==

{Continda)
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{(a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Un resumen de las participaciones en empresas del grupo segtin datos obtenidos de
las cuentas anuales auditadas de dichas sociedades, excepto en aquellos casos en
los que no exista obligatoriedad legal, asi como de otra informacidn relativa a las
mismas se muestra en el anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota.

El valor teérico contable de la participacién en las anteriores sociedades resulta de
las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1993 y 1992 auditadas o no auditadas
de conformidad con lo establecido en el pérrafo anterior, corregido en el importe
de las plusvalias tdcitas existentes en el momento de la adquisicion, que se estima
subsisten al cierre del ejercicio. No se considera que existen minusvalias cuando
se estima que las mismas se deben a hechos de cardcter temporal y se prevee una
recuperacién a corto plazo.

Las acciones de las empresas del grupo no cotizan en Bolsa.

Agrocarne, S.A. sociedad participada indirectamente, en un 37,224% por
Conservera Campofrio, S.A. a través de su filial Tenki International Holding
B.V., presenta una situacién de pérdidas acumuladas y un fondo de maniobra
negativo, circunstancias que pudieran condicionar su continuidad. No obstante,
dicha sociedad cuenta con el respaldo de todos sus accionistas para garantizar su
evolucién futura.

Asimismo, la Sociedad ha asumido el compromiso de apoyar financieramente
durante el ejercicio 1994 a su filial Campocarne, S.A. con el fin de garantizar su
viabilidad a corto plazo.

Con fecha 28 de diciembre de 1993 el Consejo de Administracion de Campocarne,
S.A. acord6 levar a cabo durante el ejercicio 1994 la fusién por absorcién con
Industrias Leridanas del Cerdo, S.A.

El dia 21 de diciembre la Junta General de Camalthesa, S.A., sociedad participada

en un 50,8%, acordé su disolucién y liquidacién. Camalthesa, S.A. es la
detentadora de las acciones de Campoquesos de Miraflores, S.A., fabricante de
/ quesos que, a la vista del resultado de los dos tltimos afios, ha tomado en Junta

idéntica decision.
\& (b) Créditos alargo plazo a empresas del grupo
/ Este concepto al 31 de diciembre de 1993 corresponde a un préstamo por importe
de 626.666 délares de EE.UU., concedido por la Sociedad a su sociedad

dependiente Campo-Mos el 21 de octubre de 1993, cuyo vencimiento se
producird el 21 de octubre de 1995. Dicho préstamo devenga un tipo de interés
bruto anuat del 9% (véase nota 19).

M (Contintia)
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(c) Otros créditos

Este concepto incluye, al 31 de diciembre de 1993 y 1992, préstamos concedidos al
personal y a determinados miembros del Consejo de Administraciéon por un
importe acumulado de 415.000.000 de pesetas concedidos por la Sociedad en
1991 (315.000.000 de pesetas en 1992}, con vencimientos el 18 de diciembre del
afio 2007 y a un tipo de interés inferior al de mercado, pagadero por anualidades
vencidas (véase nota 26). La variacién entre los importes que se mencionan en
este apartado se ha producido como consecuencia de la incorporacion de los
saldos procedentes de Interalimen (véase nota 2).

(10) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

El saldo de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos corresponde,
principalmente, a los gastos de publicidad del COOB'92 (véase nota 7(a)), siendo su
movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 como sigue:

Miles de pesetas

Amortizacién Valor

Coste acumulada neto
Saldos al 31.12.91 1.684.173 1.423.581 260.592
Altas del ejercicio 1.186.744 455.599 731.145
Bajas del ejercicicio (1.082.448) (1.082.448) -

Saldos al 31.12.92 1.788.469 796.732 991.737

Altas del ejercicio - 596.116 (596.116)
Bajas del ejercicio (601.725) (601.725) -

/ W( Saldos al 31.12.93 1.186.744 791.123 395.621

(11) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Materias primas y auxiliares 1.274.868 1.064.374
Otros aprovisionamientos 139.841 134.716
Productos en curso 2.276.303 2.166.117

Productos terminados 1.315.994 053.049
5.007.006 4.318.256
/\% {Continta)
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Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:

Miles de pesetas

1993 1992
Materias primas y otros aprovisionamientos _
Compras netas 25.382.471  23.782.126
Variacion de existencias (215.619) {55.177)

25.166.852  23.726.949

Las cifras de compras netas de 1993 incluyen un importe de 1.899.352.000 pesetas
(2.833.000.000 pesetas en 1992) correspondiente a las compras efectuadas en
moneda extranjera.

Las cifras de compras netas efectuadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en
la nota 25.

(12) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes 3.937.911 1.884.407
Clientes, efectos comerciales a cobrar 1.657.643 3.205.041
- Clientes de dudoso cobro 329.699 150.725
Empresas del grupo, deudores 641.244 1.028.001
/ Deundores varios 237424 43.392
Personal 43.528 37.041
Administraciones publicas 579.530 730.952

7.426.979 7.079.559
Provisiones (329.699) (150.724)

\ \
&‘\5 (a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios
.. Los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen efect
/

descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento al 31 de

diciembre de 1993 por importe de 1.159.222.000 pesetas (2.361.931.000 pesetas
% en 1992) (véanse notas 5(g) y 19).
/% (Continiia)
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(b) Administraciones Piiblicas

Los saldos deudores mantenidos con administraciones piblicas son los siguientes:

Miles de pesetas
1993 1992
Hacienda Piiblica, deudor por diversos
conceptos
Por IVA 72.467 140.693
Por devolucidén de impuestos 89.158 -
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 27) 16.419 367.500
Junta de Castilla y Ledn 10.000 93.550
Ministerio de Agricultura, Pesca y ‘
Alimentacién 322.716 - 88.972
Instituto de Comercio Exterior 35.000 21.122
Excmo. Ayuntamiento de Burgos - 19.115
Otras administraciones piblicas deudoras 33.770 -
579.530 730.952

Los saldos con Junta de Castilla y Leén corresponden al 31 de diciembre de 1993 a
la subvencién concedida en concepto de promocién comercial. Al 31 de
diciembre de 1992 el saldo corresponde a los importes pendientes de cobro en
concepto de subvencién de los gastos financieros devengados por los préstamos a
largo plazo que financiaron la construccién de la nueva planta productiva en

Burgos (véase nota 16).
Los saldos con el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién corresponden a

los importes pendientes de cobro en concepto de restituciones a la exportacion de
productos a paises no comunitarios.

(c) Provision para insolvencias

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios finalizados
en 31 de diciembre de 1993 y 1992 ha sido el siguiente:

\

SN Miles de pesetas

1993 1992
0
Saldos al 1 de enero 150.724 85.087
“\ /  Dotaciones del ejercicio 184.100 67.111
Recuperaciones de saldos provisionados (5.125) (1.474)

Saldos al 31 de diciembre 329.699 150.724

% (Continia)
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(13) Inversiones Financieras Temporales

A continuacién se presenta un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de

diciembre:
Tipo de
Miles de pesetas interés
1993 1992 anual
Créditos a corto plazo a empresas del
grupo
Campocarne, S.A. (i) 100.000 - 10%
Campo-Mos (ii) 70.130 - 10%
Intereses a corto plazo de créditos
a empresas del grupo 1.562
Depédsitos y fianzas constituidos 536 3.440
Otras inversiones financieras - 331

172.228 3.771
(i) Préstamo concedido el 11 de diciembre de 1993 por 200.000.000 de pesetas,
amortizado parcialmente y con vencimiento establecido el 31 de diciembre de
1994.

(ii) Préstamo concedido el 3 de diciembre de 1993 por 500.000 délares de EE. UU. y

con vencimiento establecido a seis meses.
%14) Fondos Propios
Ei detalle y movimiento de los fondos propios se muestra en el anexo V adjunto, el coal
forma parte integrante de esta nota.
(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1993 el capital social estd constituido por 5.471.591 acciones
ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta (5.009.261 acciones
al portador en 1992) de 1.000 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y

econdmicos y se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y
Q N Barcelona con excepeién de las 462.330 acciones correspondientes a la dltima

ampliacién de capital.

\//% (Continda)
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Durante el ejercicio 1993 la Sociedad, haciendo uso de la autorizacién otorgada por
la Junta General de Accionistas, llevé a cabo una ampliacién de cap1ta1 por
importe de 462.330.000 pesetas mediante la emisién de 462.330 nuevas acciones
de mil pesetas de valor nominal cada una, de una misma serie, representadas
mediante anotaciones en cuenta y con una prima del 35,65% (véase apartado (b)
de esta nota), que fueron canjeadas por 46.700 acciones de Internacional de
Alimentacién y Bebidas, S.A. con el fin de proceder a la fusién de ambas
sociedades (véase nota 2).

En 1993 la Sociedad adquiri6 y enajené acciones propias por importe de
943.678.000 pesetas (1.086.653.000 pesetas en 1992) generdndose como
consecuencia de las transacciones efectuadas un beneficio neto extraordinario por
importe de 89.488.000 pesetas (véase nota 24) (pérdidas netas extraordinarias por
importe de 280.353.000 pesetas en 1992) (véase nota 23).

La Junta General Ordinaria de Accionistas en su sesién celebrada el 28 de junio de
1993 acordé conceder autorizacién para que el Consejo de Administracién pueda
adquirir hasta un méximo del 5% de las acciones cotizadas en Bolsa, bien a
través de la Sociedad o de sus filiales, durante un plazo de dieciocho meses
contados a partir de dicha fecha.

Asi mismo, dicha Junta autorizé al Consejo de Administracion a efectuar nuevas
ampliaciones de capital y realizar cualquier otro tipo de emisiones de bonos,
obhgacxoncs y otros valores similares, simples o garannzados convertibles o no
en acciones, en una cuantia en su conjunto no superior a la mitad del capital
social, en una o varias veces y en un plazo méximo de cinco afios contados a
partir de! 28 de junio de 1993.

El porcentaje de part1c1p3016n poseldo por otras empresas, directa o indirectamente,
en una proporcién igual o superior al 10% se muestra a continuacion: -

Porcentaje de participacién

Empresa 1993 1992
Carbal, S.A. 46,68 45,16
Banco Central Hispano, S.A. + 22,80 24,90
Herca, B.V. 10,33 10,33

(b) Prima de emisién

La prima de emisi6n, originada como consecuencia de las opcrac10nes de
conversion en acciones de los bonos emitidos en ejercicios anteriores, asi como
por el aumento de capital social que se menciona en el apartado (a) de esta nota,
tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

(Continta)
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(¢) Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, &l menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podr4 ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas
condiciones, se podré destinar a incrementar el capital social en la parte de esta
reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(d) Prevision libertad de amortizacion

Acogiéndose a las disposiciones sobre libertad de amortizacién contenidas en el
Real Decreto-Ley 2/1985, la Sociedad doté una amortizacién fiscal
complementaria de 280.700.000 y 25.636.000 pesetas durante los ejercicios 1985
y 1986, respectivamente, sobre las adquisiciones de elementos de inmovilizado
material nuevo efectuadas en el periodo comprendido entre el 9 de mayo y el 31
de diciembre de 1985. : '

Durante el ejercicio 1993 el saldo de esta cuenta ha sido disminuido mediante
traspaso de un importe de 17.128.000 pesetas a reservas voluntarias (22.940.000
pesetas en 1992), correspondientes al importe de las amortizaciones efectivas
practicadas en el ejercicio en funcién de la vida util de los elementos del
inmovilizado afectos a esta previsién. Las citadas amortizaciones no tienen la
consideracién de gasto deducible a efectos fiscales. Los balances de situacion
adjuntos no recogen el correspondiente impuesto diferido generado como

consecuencia de la situacién que se menciona en este apartado por no tener un
efecto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto (nota 27).
‘\

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1993 y 1992 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta los ejercicios terminados en 31

(e} Reservas voluntarias
de diciembre de 1992 y 1991, respectivamente.

Las reservas voluntarias son de libre disposicién excepto por un importe neto de

2.141.364.000 pesetas (547.676.000 pesetas en 1992}, correspondiente al saldo
pendiente de amortizar de los gastos de establecimiento, investigacion y

desarrollo y del fondo de comercio (sélo por los dos primeros conceptos en
\ 1992) (véanse notas 6 y 7). '

/M (Continia)
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(15) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle de este epigrafe de los balances de situacion al 31 de diciembre es como

sigue:
Miles de pesetas
1993 1992

Subvenciones de capital 871.680 804.993
Diferencias positivas en moneda extranjera 20.047 16.023

Otros ingresos a distribuir en varios
ejercicios 386 386
892.113 821.402

Las subvenciones de capital de cardcter no reintegrable, registradas por la Sociedad al
31 de diciembre se detallan a continuacion:

Miles de pesetas

1993
Aportacién
Campofrio por fusién Total 1992
Subvenciones originales
Hasta 1990 1.068.835 262.663 1.331.498 1.068.835
En 1991 44.565 97.145 141.710 44.565
En 1992 15.900 - 15.900 15.900
En 1993 29.773 - 29.773 -

1.159.073 359.808 1.518.881 1.129.300

Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (324.307) (171.136) (495.443) (211.377)
En el gjercicio (nota 24) (115.907) (35.851) _(151.758) (112.930)

4

(440.214) (206.987) (647.201) (324.307)

718.859 152.821 871.680 804.993

=

Las subvenciones recibidas han sido destinadas, principalmente, a financiar la

construccién de Ia nueva planta productiva, a la modernizacién de la fébrica de
embutidos, a la realizacién del proyecto Famos-Eureka y a la financiacion de

determinado inmovilizado material adquirido por Internacional de Alimentacién y
Bebidas, S.A., sociedad absorbida por Conservera Campofrio, S.A. (véase nota 2).

gy

(Continiia)
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El importe neto de las altas del ejercicio generadas como consecuencia de la fusién
(véase nota 2), €s como sigue:

Miles
- _de pesetas

Subvenciones originales ' 359.808
Menos, ingresos reconocidos al inicio del ejercicio (171.136)

188.672

(16) Deudas con Entidades de Crédito, a Largo Plazo

El detalle de las dendas con entidades de crédito a largo plazo al 31 de diciembre es el

siguiente: :
Miles de pesetas
Fecha Importe
iltimo original/

Tipo vencimiento limite 1993 1992
Préstamo 04.10.93 1.308.600 - 436.200
Crédito 09.11.94 1.500.000 - 300.000
Crédito 23.11.94 1.500.000 1.180.576

Crédito 24.12.95 1.500.000 1.500.000 -
Crédito 28.01.95 1.000.000 1.000.000 200.000
/ 2.500.000 2.116.776

Menos, vencimiento a corto
plazo (nota 19) - (866.776)

\ 2.500.000 1.250.000
m Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre de 1993 a las pélizas de

crédito detalladas anteriormente han oscilado entre el 9,45% y el 9,50% (el 14,125%
yel 15,21% en 1992).

/ Los intereses del préstamo de 1.308.600.000 pesetas se encontraban subvencionados al
| amparo de los incentivos regionales concedidos por la Junta de Castilla y Ledn (véase
nota 12(b)), siendo su tipo de interés efectivo el 4% anual.
/

2

(”‘J (Continia)
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La disminucién del limite de la linea de crédito que mantenia un saldo dispuesto de
300.000.000 de pesetas al cierre del ejercicio 1992 se produce por partes iguales los
dias 9 de noviembre de 1993 y de 1994.

El crédito que mantenia al cierre del ejercicio 1992 un saldo dispuesto de 1.180.576.000
pesetas se disminuye por partes iguales el 23 de noviembre de 1993 y 1994.

El crédito dispuesto por 1.500.000.000 de pesetas ha sido concedido el 24 de diciembre
de 1993 con vencimiento el 24 de diciembre de 1995. No obstante, dado que pueden
efectuarse disposiciones independientes, conforme a las condiciones establecidas en
la péliza suscrita con la entidad financiera, cada importe dispuesto se encuentra
sujeto a un vencimiento independiente, si bien es intencién de los Administradores de
la Sociedad efectuar disposiciones con vencimiento a corto plazo, que serdn
renovadas, sucesivamente, hasta que se produzca el vencimiento definitivo de la
mencionada péliza. El importe dispuesto al 31 de diciembre de 1993 ha sido
amortizado el 26 de enero de 1994, habiéndose procedido a su renovacion.

La linea de crédito cuyo importe dispuesto al 31 de diciembre de 1993 asciende a
1.000.000.000 de pesetas tiene como vencimiento inicial el 28 de enero de 1993, no
obstante, de acuerdo con las clatsulas de la péliza, éste se entiende prorrogado por
perfodos sucesivos de seis meses con un vencimiento mdximo hasta el dia 28 de
enero de 1995. Al 31 de diciembre de 1993 estan vigentes dos disposiciones
efectuadas el 8 de octubre y el 23 de diciembre de 1993, con vencimiento el 10 de
enero y el 24 de enero de 1994, por importes de 600.000.000 y 400.000.000 de
pesetas que serdn prorrogados sucesivamente hasta que se produzca el vencimiento
méximo mencionado.

(17) Otros Acreedores, a Largo Plazo

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Préstamos C.D.T.L 150.300 154.700
Fianzas y dep6sitos recibidos a largo plazo ' :
procedentes de fusién 1.090 - -

151.390 154.700

\\ Menos vencimientos a corto plazo (nota 20) (4.400)
146.990 154.700
N
\A—\% {Continda)
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Préstamos C.D.T.I. corresponde a tres présiamos concedidos por el Centro para el
Desarrollo Tecnol6gico Industrial, dependiente del Ministerio de Industria y Energia,
destinados a la financiacién del proyecto Famos-Eureka "Projam" (véase nota 7(b)).

Estos préstamos, transformables en subvenciones, deberén ser amortizados en un plazo
de cinco afios y sin devengo de interés en caso de que el proyecto financiado tenga
éxito. No obstante, en el supuesto de que el C.D.T.I., declarara fallidos los proyectos
financiados, la Sociedad podra optar entre:

a) Reembolsar integramente el préstamo en iguales plazos y condiciones en que
tendria que hacerlo si no se hubieran declarado los proyectos fallidos.

b) Ceder al C.D.T.L todos los derechos de explotacién econdmica del proyecto
(incluidos derechos de propiedad industrial e intelectual, excepto los
intransmisibles por Ley) y reembolsar el importe que se determine en cada caso.

El detalle de los importes exigibles por el C.D.T L, en funcién del resultado final de los
proyectos financiados, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Proyecto Proyecto
vélido fallido
Carro movil 64.200 20.650

Estacién robotizada 68.500 22.400
Aplicacién informética 22.000 5.500
154.700 48.550
Como se menciona en la nota 7(b), a! 31 de diciembre de 1992 finalizé con éxito el
desarrollo de la aplicacién informatica inicidndose, en consecuencia, durante el

ejercicio 1993 la amortizacién del préstamo concedido, siendo sus plazos de
cancelacién los siguientes:

Miles
~__de pesetas

Importe original 22.000
Menos, cancelacién en el ejercicio ' {4.400)
Vencimiento a corto plazo (4.400)

13.200

'

t_% (Continua)
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El detalle de los vencimientos a largo plazo es como sigue:

Miles
de pesetas

A dos afios
A tres afios
A cuatro afios

4.400
4.400
4,400

B ENTICINGD PESETAS

13.200

&

(18) Emisiones de Obligaciones y Otros Valoie‘S‘Ne'gobiables, a Corto Plazo

En 1989 la Sociedad procedio a Ia emisién de 300.000 bonos convertibles en acciones
de 10.000 pesetas de valor nominal, emitidos ala par y a un tipo de interés del 11%
anual pagadero por semetres vencidos,

Su detalle al 31 de diciembre de 1992 se muestra a continuacion:
Miles
de pesetas

Bonos convertibles | 128.485
Intereses de bonos convertibles 4.712

133.197

Conforme a las condiciones de emisién, el 1 de marzo de 1992 se efectud la
amortizacién de 128.485.000 pesetas correspondientes al 50 por 100 del valor
nominal de los bonos no convertibles. La amortizacién total de la emisién de bonos

ha tenido lugar el 1 de marzo de 1993.
(19) Deudas con Entidades de Crédito. a Corto Plazo

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Fecha dltimo Miles de pesetas
Tipo vencimiento Limite 1993 1992

Crédito 17.11.93 125.000 - 121.770
\\‘,\» Crédito (i) 08.04.94 1.000.000  1.000.000 -
Préstamo (i) 21.10.94 92.009 92.009 -

Crédito 22.11.94 50.000 17.236 -

7 Crédito 11.11.94 400.000 431.404 -

/ Crédito 15.06.94 600.000 114.955 -

%. Suma y sigue 1.655.604 121.770

: (Contintia)
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Miles de pesetas

Tipo 1993 1992
Suma anterior 1.655.604 121.770
Descubiertos bancarios _ - 96.077
Vencimientos a corto plazo de préstamos y créditos
a largo plazo (nota 16) - 866.776
Deudas por efectos descontados (nota 12(a)) 1.159.222 2.361.931
Deudas por intereses 76.835 28.781

2.891.661 3.475.335

(i) Al cierre del ejercicio se encuentran vigentes dos disposiciones por importe de
600.000.000 y 400.000.000 de pesetas.

(ii) Préstamo concedido el 28 de octubre de 1993 y equivalente al contravalor en
pesetas de 685.000 d6lares de EE.UU., determinado a un tipo de cambio
aproximado al de cierre del ejercicio. Este préstamo ha sido utilizado para
financiar a la sociedad dependiente Campo-Mos (véase nota (b))

Los tipos de interés anuales aplicables a las operaciones de préstamos y créditos con
entidades financieras al 31 de diciembre de 1993 estdn comprendidos entre el 4,02%
y el 11,24% (13,75% en 1992).

Fl saldo de descubiertos bancarios se originé en 1992 como consecuencia de haber
reflejado las transacciones efectuadas atendiendo a su fecha de operacién, como es
préctica habitual, y no atendiendo a su fecha valor, por lo que no se produce devengo
alguno de intereses deudores.

Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Administraciones publicas 500.852 417.750
Proveedores de inmovilizado 348.788 196.950
Dividendo activo a pagar 66 22.074
Remuneraciones pendientes de pago 342.129 287.965
Acreedores por toma de participacion en

Campocarne, S.A. 197.885 219.189
Otros conceptos 8.678 1.403
Vencimiento a corto plazo de

préstamos C.D.T.I. (nota 17) 4.400 -

1.402.798 1.145.331

/ / (Continda)
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Los saldos acreedores mantenidos con administraciones piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1993 1992
Hacienda Piblica, acreedor por conceptos
fiscales
Por retenciones practicadas 176.047 145.344
Por Impuesto sobre Sociedades (nota 27) 147.079 133.304
Organismos de la Seguridad Social,
acreedores 170.981 139.102
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 27) 6.745 -
500.852 417.750

(21) Importe Neto de la Cifra de Negocios

Un detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias para los ejercicios
1993 y 1992 es el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Ventas 48.936.610  46.498.736
Devoluciones y rappels sobre ventas (2.729.153) (2.377.939)

46.207.457  44.120.797

La distribucién de las ventas durante los ejercicios 1993 y 1992, clasificada por
mercados geograficos, se muestra a continuacién:

Miles de pesetas

1993 1992
, Mercado nacional 46.521.674  44.880.066
Exportacion 2.414.936" 1.618.670

48.936.610  46.498.736

Las ventas efectuadas por la Sociedad en divisas durante el ejercicio 1993 ascendieron
1.075.754.000 pesetas (708.443.000 pesetas en 1992).

Las ventas realizadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 25.

J (Continua)
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(22) Gastos de Personal

Su detalle para los ejercicios 1993 y 1992 es el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Sueldos, salarios y asimilados 6.761.595 6.051.167
Indemnizaciones 773.245 92.494
Seguridad social 1.850.497 1.545.045
Otros gastos sociales 80.076 108.057

9.465.413 7.796.763

Durante el ejercicio 1993 la Sociedad ha registrado un importe de 517.085.000 pesetas
en concepto de indemnizaciones que corresponden a la suscripcién de un seguro
colectivo de rentas que garantiza la percepcién de determinadas prestaciones de
cardcter temporal y vitalicio a los empleados de Conservera Campofrio, S.A. que se

han acogido a una jubilacién anticipada. Al 31 de diciembre de 1993 estas
obligaciones han sido satisfechas en su totalidad.

El nimero medio de empleados mantenido durante los ejercicios 1993 y 1992,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

1993 1992

Ingenieros y técnicos 110 109

Administrativos 166 164
Personal de produccién 970 1.035 .

Personal de ventas 714 565

1.960 1.873

La plantilla media del ejercicio 1993 incluye el personal procedente de Interalimen que
se incorpor$ a Conservera Campofrio, S.A. con motivo de la fusién (véase nota 2).
Interalimen tuvo una plantilla media de 271 empleados durante el ejercicio 1992.

(23) Pérdidas y Gastos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992
V
f

Variacién de las provisiones de cartera de

control (Anexo III) 650.182 1.129.459
Pérdidas procedentes de la cartera de control 97.965 -
Suma y sigue ‘ 748.147 1.129.459
(\——L%_ {Continia)
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Miles de pesetas

1993 1992
Suma anterior 748.147 1.129.459
Pérdidas netas por operaciones con acciones ,
propias (nota 14(a)) - 280.353
Otros gastos extraordinarios 43.794 1.091

791.941 1.410.903

(24) Beneficios ¢ Ingresos Extraordinarios

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Beneficios netos en enajenacion de inmovilizado

material 75.771 22.165
Subvenciones de capital transferidas al

resultado del ejercicio (nota 15) 151.758 112.930
Beneficios netos por operaciones con acciones

propias (nota 14(a)) 89.488 -
Otros ingresos extraordinarios 50.556 28.655

367.573 163.750

/ (25) Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas

Las principales transacciones realizadas durante 1993 y 1992 con empresas del grupo y
asociadas han sido las siguientes:

Miles de pesetas

1993 1992
Ingresos
Ventas netas 2.238.226  1.687.905
Otros ingresos de explotacién 135.416 235.669
Ingresos de participaciones en capital 125.000 1.302.080
Otros intereses e ingresos asimilados 14.381 11.469

2.513.023 3.237.123

(Contintia)
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Miles de pesetas

1993 1992
Gastos -
Compras netas 4.567.700 3.124.761
Gastos de explotacion, servicios exteriores
{notas 1y 2) 312.000 2.288.214
Gastos financieros y asimilados 662 26.038

4.880.362 5.439.013

Durante el ejerciciol 993 la Sociedad ha percibido 125.000.000 de pesetas en concepto

de dividendos distribuidos por su sociedad dependiente Comercializacién de
Productos Agricolas Forestales y Ganaderos, S.A. (Coprasa).

Asimismo, en 1992 la Sociedad percibié en concepto de dividendos de su sociedad
dependiente Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. los siguientes importes:

Miles de pesetas

Imputable a
Repartido la Sociedad

Distribucién de resultados ejercicio 1991 504.000 252.004
Dividendo a cuenta ejercicio 1992 270.200 135.102
Distribucién de reservas voluntarias 1.828.400 914.214

2.602.600 1.301.320

La Sociedad ha aplicado una deduccién al efectuar el cdlculo del Impuesto sobre

Sociedades en 1993 por importe de 43.750.000 pesetas (455.462.000 pesetas en
1992), correspondiente al 35% de los dividendos percibidos (véase nota 27).

.\

(26) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Un detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de

Administracién al 31 de diciembre se muestra a continuacién: .
Miles de pesetas
1993 1992

Sueldos 94.0076 93.727
Otras remuneraciones 40,000 42.000

134.076 135.727

J

/Zﬂ/
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En 1991 la Sociedad e Interalimen (véase nota 2) concedieron préstamos a miembros
del Consejo de Administracién por un importe acumulado de 275.000.000 de pesetas,
con vencimiento el 18 de diciembre del afio 2007 y a un tipo de interés inferior al de
mercado, pagadero por anualidades vencidas. Dicho saldo figura incluido en
inmovilizaciones financieras, otros créditos, de los balances de situacién adjuntos
(véase nota 9(c)).

Asi mismo, al 31 de diciembre de 1993 los miembros del Consejo de Administracién
mantienen saldos por anticipos por importe de 367.000 pesetas (2.186.000 pesetas en
1992). .

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros antiguos o
actuales del 6rgano de administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia. :

(27) Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estin
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota
resultante pueden practicarse determinadas deducciones por inversiones y por
creacion de empleo.

De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente las amortizaciones del
fondo de comercio y del importe que corresponde a la revalorizacién de las
inmovilizaciones materiales que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la
fusion de una sociedad que ya se venia consolidando (véase nota 2), no tendrén la
consideracion de gasto fiscalmente deducible. Asimismo, en caso de venta de dichas
inmovilizaciones materiales, la plusvalia contable, deberd verse incrementada a
efectos fiscales por el importe de la revalorizacién que se encuentre pendiente de
amortizar a la fecha en la que se produzca la enajenacidn del activo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operactones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio y el beneficio
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacién de las cuentas
anuales de 1993, asf como la conciliacién correspondiente al ejercicio 1992, una vez
tenida en cuenta la declaracién a presentar por Interalimen correspondiente a las
transacciones efectuadas por dicha sociedad durante el periodo comprendido entre el
inicio del ejercicio y el 30 de septiembre de 1993, fecha en la que se escrituré la
fusidn (véase nota 2):

g / 7 (Contintia)
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Miles de pesetas

1993
L Conservera
Campofrio,
S.A. Interalimen 1992
Resultado contable del ejercicio,
antes de impuestos 2.261.615 309.513 3.584.689
Diferencias permanentes
Exencién reinversién (109.583) - -
Amortizacién del fondo de
comercio (notas 2y 7) 175.998 - -
Amortizacién de la
revalorizacion por fusién
de inmovilizaciones
materiales (nota 2) 33.208 - -
Prevision libertad de :
amortizacién (nota 14(d)) 17.128 - 22,940
Otros conceptos 11.056 - (15.481)
Base contable del impuesto 2.389.422 309.513 3.592.148
Diferencias temporales
Reconocidas en el ejercicio 28.348 (699) 1.050.000
Reversiones de ejercicios
anteriores (1.050.000) - -
Base imponible fiscal 1.367.770 308.814 4.642.148
Cuota al 35% 478.719 108.085 1.624.752
Deducciones
Por inversiones (29.065) (1.507) (39.174)
Por Juegos Olimpicos '
. Barcelona 92 (nota 7(a)) - - {189.360)
Por actividades de
investigacion y desarrollo (45.500) - (110.718)
Suma y sigue 404.154 106578  1.285.500
- Z I% (Continua)
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Miles de pesetas

1993
Conservera
Campofrio,
S.A. - _Interalimen- 1992
Suma anterior 404.154 106.578 1.285.500
Por doble imposicién,
dividendos (nota 25) (43.750) - (455.462)
Otras deducciones y
bonificaciones (50.945) - (61.643)
Deduccién pendiente de
aplicar por exceso del
limite de cuota 16.768 - -
Cuota liquida 326.227 106.578 768.395
Retenciones y pagos a cuenta {265.412) (20.314) (635.091)
Impuesto sobre Sociedades a
ingresar (nota 20) 60.815 86.264 133.304

Al 31 de diciembre de 1992 la Sociedad tenfa pendiente de efectuar el iltimo pago a
cuenta del ejercicio por importe de 183.271.000 de pesetas correspondiente al
Impuesto sobre Sociedades, al haber solicitado y obtenido la concesién del
aplazamiento de] mismo. Este pago se ha efectuado en abril de 1993.

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
1993
Conservera
Campofrio, S.A.  Interalimen 1992

Base contable por 35% 836.298 - 108.329 1.257.252
Deducciones y bonificaciones (152.492) (1.507) (856.357)
Exceso provisién Impuesto
sobre Sociedades 1992 (32.820) - -
Otros conceptos (27.854) - (425)
623.132 106.822 400.470

®

(Continia)
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El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de
gastos e ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto
impositivo acumulado anticipado o diferido, es como sigue:

Miles de pesetas -

Diferencia temporal Efecto impositivo
1993 1992 1993 1992
Impuestos anticipados
Provisiones de cartera 21.913  1.050.000 7.669 367.500
Provisiones para riesgos
y gastos 25.000 - 8.750 -

46913  1.050.000 16.419 367.500

Impuestos diferidos
Amortizaciones fiscales

(nota 20) 19.264 - 6.745 -

Segiin establece la legisiacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1993, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son
aplicables desde el 1 de enero de 1988. Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, en caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

(28) Compromisos Comprometidos con Terceros

La Sociedad garantiza la devolucién de un préstamo concedido a su filial Campofrio
México, S.A. de C.V. por importe de 10.885.000 nuevos pesos mejicanos (3.500.000
délares de EE.UU. en 1992), equivalentes a 496.340.000 pesetas (401.450.000
pesetas en 1992), aproximadamente, asi como de 5.000.000 de nuevos pesos
mexicanos correspondientes a una linea de descuento.

Con fecha 21 de diciembre de 1993, Conservera Campofrio, S.A. se ha comprometido a
la aportacién de fondos que en su caso sea precisa para cubrir el pasivo de
Campoquesos de Miraflores, S.A., sociedad en disolucién en la que participa al
50,80% a través de Camalthesa, S.A., sociedad en liquidacion, (véase nota 9(a)).
Asimismo, la Sociedad ha asumido el compromiso de aportar, proporcionalmente a
su participacién, el saldo pendiente de pago por Campoquesos de Miraflores, S.A.

como consecuencia de la péliza de crédito suscrita con una entidad financiera, cuyo

\ saldo dispuesto y registrado al cierre del ejercicio asciende a 332.989.000 pesetas.

§
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Un detalle al 31 de diciembre de 1993 de los activos y pasivos de Campoquesos de
Miraflores, S.A., segin se desprende de las cuentas anuales formuladas por el
Liquidador, se muestra a continuacién:

Miles
de pesetas
Inmovilizado 372.906
Activo circulante 335.750
Acreedores a corto plazo (679.664)
Fondos propios 28.992

Los Administradores de Conservera Campofrio, S.A. estiman que, como consecuencia
del proceso de disolucién de Camalthesa, S.A. y Campoquesos de Miraflores, S.A. y
de los compromisos adquiridos que se resumen en esta nota, no se derivardn pasivos
adicionales de importe significativo.

(29) Cuadros de Financiacion

Los cuadros de financiaci6n de los ejercicios 1993 y 1992 se presentan en el Anexo VI
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

La conciliacion de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados de
cada ejercicio es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Beneficios del ejercicio 1.841.174 3.184.219
Dotaciones a las amortizaciones
Gastos de establecimiento (nota 6) 53.420 38.307
Inmovilizaciones inmateriales (Anexo I de
nota 7) 323.784 150.789
Inmovilizaciones materiales (Anexo Il de
nota 8) 1.402.190  1.117.256
. Gastos a distribuir en varios ejercicios
(nota 10) 596.116 455.599
Dotacion a las provisiones de cartera de '
control (Anexo III de nota 23) 650.182 1.129.459
Dotaci6n a las provisiones de otras
inmovilizaciones financieras (Anexo III
de nota 23) 15.793 -
Y Dotacién a la provisién para riesgos y gastos 25.000 -
Subvenciones de capital transferidas al
/ resultado del ejercicio (nota 15) (151.758) _{(112.930)
Suma y sigue 4.755.901 5.962.699

(\ZZ%/ (Continda)
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Miles de pesetas
1993 1992

Suma anterior 4.755.901 5.962.699

Pérdidas (beneficios) netos procedentes en la

enajenacién de acciones propias (nota 14(a)) (89.488) 280.353
Pérdidas procedentes de la enajenacion de

inmovilizaciones financieras (nota 23) 97.965 -
Beneficios netos procedentes de la enajenacion

del imovilizado material (nota 24) (75.771) (22.165)
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 27) (16.419) (367.500)

Impuesto sobre beneficios diferido y reversién
del impuesto sobre beneficios anticipado ,
(nota 27) 374.245 -

5.046.433 5.853.387

(30) Hechos posteriores

El Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 25 de marzo de 1994 acordo,
con efectos contables 1 de enero de 1994, la fusién por absorcién de
Comercializacion de Productos Agricolas Ganaderos y Forestales, S.A. (COPRASA)
participada al 100% pqr la Sociedad (véase Anexo IV de la nota 9(a)).
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D. Ped livé Lantero D/dos ria Y#rfu Gonzilez
(Presfdente) /(Vicepresidente)

;. ;uan Jaké Guibelalde Hiurritegui D?* Eulalia Lantero Ferndndez
(Consejero Delegado) (Consejero)
AV Jaecttr
T A = 1 L
D, Eeitiando Ballvé Lantero D. Santiago Foncillas Casaus

(Consejero) (Consejero)
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DILIGENRCIA DE LA EXHIBICION Y AUTENTICACION DEL

PRECEDENTE DOCUMENTO.- Yo, JOSE MARIA ALVAREZ VEGA,

Notarioc del 1}ustre Colegio de esta Capital, con
vecindad y residencia en la misma, ---—--—---——u-_---;__

HAGO CONSTAR: Que por parte interesada, se me ha
exhibido el precedente documento gque yo, el Notario, he
reproducido por medio de las xerocopias que anteceden,
que " concuerdan literal, fiel ¥y graficamente coﬁ su
original, a que me remito y devuelvo. -—-=----------------

Y gque consiste en Cuentas Anuales e Informe de
Gestién de 31 de diciembre de 1993 vy 1992 (con el
informe de los Auditores; de 1la Ssociedad CONSERVERA
CAMPOFRIO, S.A.Para que conste expido el presente
testimonio literal gue va extendido en cuarenta y tres
folios, de papel coman debidamente reintegrados, én
Madrid, a veintiseis de abril de mil novecientos noventa

y cuatro, DOY FE.-




INFORME DE GESTION. EJERCICIO 1993

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 171 del Texto refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, se indican a continuacion los hechos mas relevantes

referidos a la actividad de CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. ( en adelante la
Sociedad o Campofrio), durante el pasado ejercicio 1993.

Este "Informe de Gestion" complementa la informacion econdmico financiera,
facilitada por la Sociedad y que se amplia en la memoria de cuentas anuales.

1.- Evolucién del Negocio

Este afio 1993 conviene referirse de manera extensa a los principales indicadores
por constituir un marco de excepcion para el desarrollo del mercado camico y de
la actividad de la Sociedad.

La evolucién negativa de la economia ha sido general, con la excepcion de
Estados Unidos. Asi, tanto la OCDE como el FMI coinciden al estimar que el PIB,
para el conjunto de los paises que integran aquel organismo, ha crecido un 1,1 %
frente al 1,7 % de 1992,

La situacién econdmica en Espafia, que ya manifestaba signos de recesion a finales
de 1992, ha confirmado su debilidad con decrecimientos trimestrales del PIB ain
mas acusados, hasta el cuarto trimestre del afio.

El balance conjunto arroja un descenso del 1 % frente al 1 % de evolucién
positiva en 1992

Como se aprecia, la caida en nuestro pais ha sido mucho mas acusada que en la
media si bien algunos paises, como Alemania, han protagonizado descensos aun
mas acentuados.

Probablemente el efecto habria sido ain mayor si no se hubiera dado otra
circunstancia: la depreciacion de la peseta. Con una devaluacién de nuestra
moneda del 13,4 % frente a la CE en los Gltimos 15 meses y aiin mayor con
respecto al ddlar, las exportaciones crecieron, en términos reales un 15 % al
tiempo que las importaciones disminuian en el 3 %.

La evolucién de los tipos de interés ha sido otro de los hechos relevantes del afio
que se iniciaba con un interbancario del 15 % y que, tras cuatro meses en ese
nivel, iniciaba una fuerte caida hasta el 9 %, al final del mismo.

Por altimo, aunque 1993 ha sido prolifico en acontecimientos de todo orden, el

desempleo continud creciendo contabilizaindose mas de 600.000 nuevos parados
y el IPC superaba en 4 décimas el objetivo al situarse en el 4,9 %.
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Ei Mercado de elaborados camicos, en el que Ia Sociedad actia, ha sufrido un
descenso en torno al 1 %, congruente con el entorno general, que es la resultante
de un primer semestre con una caida mas acentuada parcialmente compensado por
el segundo en que la demanda ha tenido mayor fuerza.

A una demanda estancada ha acompafiado una bajada del precio de matenas
primas de origen porcino, principaimente en el Gltimo trimestre del afio, y unos
precios de vacuno altos como consecuencia de la disminucién de producciones
ganaderas y la mayor demanda desde otros paises de la CE.

El importe neto de la cifra de negocios ha sido de 46.207 millones de pesetas, un
4,7 % superior a la de 1992. Las exportaciones han experimentado un crecimiento
considerable con respecto a 1992 consiguiendo mejorar nuestra posicién en los
mercados internacionales.

A nivel nacional se ha mejorado la cuota de mercado global y la Sociedad ha

concentrado sus esfuerzos en las lineas de mayor peso dentro de su cartera de
productos.

2.- Situacion de la Sociedad

Con efectos 1 de enero de 1993 se ha producido la fusién por absorcion de
Interalimen, S.A., una vez cumplidos todos los tramites preceptivos. Como
consecuencia de ello el Capital de la Sociedad ha aumentado en 462.330 acciones
de 1.000 Ptas. de valor nominal. A finales de 1992 la Sociedad ya poseia el 52,8
% de esta empresa que venia prestando sus servicios de fabricacion desde sus dos
plantas en Madnd y Burgos, respectivamente.

El beneficio de explotacién ha sido de 3.796,2 millones de pesetas, un 11 %
inferior al de 1992. Este decrecimiento viene fuertemente influido por el coste de
los planes de mejora competitiva materializados a lo largo del ejercicio, que han
supuesto 773 millones, recogidos en el capitulo de gastos de personal. Sin
considerar este gasto extraordinario el beneficio de explotacion habria
experimentado un crecimiento del 7,6 %.

La deuda bancaria de 1a Sociedad al final del ejercicio ha sido similar a la que
existia a finales de 1992. No obstante, las inversiones financieras realizadas en el
primer semestre han supuesto una deuda media anual superior provocando el
crecimiento de los gastos financieros.

Otras partidas, con efecto significativo en el resultado, han sido los dividendos
recibidos de filiales y los resultados extraordinarios negativos. En 1993 la
Sociedad ha percibido 125 millones en dividendos (1.302 millones en 1992) y sus

resultados extraordinarios negativos han sido de 424 miilones (1.247 millones en
1992).



El beneficio después de impuestos ha sido de 1.841 millones de pesetas, un 42,2
% inferior al de 1992. Los recursos procedentes de las Operaciones han supuesto
5.046 millones, un 13,8 % menos que en 1992. Descontadas las cantidades ligadas
a planes de mejora competitiva y los dividendos de filiales la evolucion de esta
partida mostré una mejora del 25,1 %.

Durante el ejercicio 1993, Ia Sociedad ha realizado unas inversiones de 2.461
millones de pesetas de las que 904 millones corresponden a inmovilizaciones
materiales y 1.557 millones a inmovilizaciones financieras (exceptuando las cifras
en relacion con la absorcion de Interalimen, S.A.). El detalle de estas Gltimas ha
sido:

Millones de
Pesetas
Tenki International Holding, B.V. 482
Alimentacion, Colectividades '
y Restauracion, S.A. 65
Conservera Campofrio Portuguesa,
Produtos de Alimentagao, S.A. 129
Campofrio México, S.A. de C. V. 575
Campocarne, S.A. 300
Otras varias 6
1.557

Con relacién al ejercicio anterior el balance refleja, ademas, la baja, en la cartera
de la Sociedad, de Internacional de Alimentacion y Bebidas,S.A. (Interalimen), una
vez fusionada y el alta de Comercializacién de Productos Agricolas, Forestales y
Ganaderos, S.A. (Coprasa) por importe de 528 millones.

La inversion realizada en Tenki International Holding, B.V. ha tenido como
finalidad la suscripcion, a su vez, por ésta, de un tramo de la emision de bonos
convertibles y una parte de la ampliacién de Capital efectuadas por Agrocarne,
S.A.. Asi Tenki International Holding, B.V. a finales de 1993 cuenta con el 41,4
% del capital de esa Sociedad, frente al 40 % a principio de afio, que sera,
previsiblemente, aumentada en el momento de conversion de los bonos.

Agrocamne, S.A. inicid, en el mes de agosto, sus ventas en EEUU,, a traves de
distribuidores. Una vez superados los exigentes requisitos de las autoridades que
desde la homologaciéon de los suministros de materiales y de la propia fabrica
hasta los productos, su presentacidn y etiquetado, se iniciaron las exportaciones a
Puerto Rico, Florida y Nueva York.



La fabrica de Campofrio Mexico, S.A. de C.V. inicié su actividad en los primeros
meses de 1993 manteniendo, no obstante, la importacién de algunas referencias
desde Espafia y de la Republica Dominicana. La intensa labor de posicionamiento
de marca, extensién de la cartera de clientes, complemento de gama de productos,
etc ... ha supuesto un gran esfuerzo cuyo fruto se ird viendo a medida que la
respuesta de! mercado, via aumento de volimenes, se consolide.

San Miguel Campofrio Corporation, empresa en que la Sociedad posee el 50 %
del Capital y que inicié a finales de 1992 sus operaciones de fabricacion y venta
en Filipinas, ha tenido una buena evolucién de ventas con una importante actividad
de la adecuacion de sus fabricados a las peculiares caracteristicas de los canales
de distribucion del pais y gustos del consumidor.

La actividad en Francia y Portugal, presenta importantes crecimientos qué, en el
caso de la primera (Campofrio France, S.A.) han permitido resultados positivos
mientras que la segunda (Conservera Campofrio Portuguesa, Produtos de
Alimentagao, S.A.) se halla aitn en fase de consolidacién de su gama de productos
y marca con buenas perspectivas.

En el caso de CampoMos (Mosca) la evolucién del negocio ha seguido una
trayectoria satisfactoria, tanto en ventas como en resultados, confirmando su
tendencia. Asi mismo la construccién de la nueva fabrica ha seguido el ritmo
previsto por lo que, en pocas semanas, se prevé su inauguracién con lo que la
capacidad de fabricacién se verd incrementada significativamente.

En el ambito de las filiales nacionales de la Sociedad destacan los buenos
resultados alcanzados por Industrias Leridanas del Cerdo, S.A. a causa,
principalmente, de un significativo aumento de su productividad con un aumento
del 20 % en el ratio de ventas por empleado.

Campocarne, S.A. ha comenzado, durante el ultimo cuatrimestre del afio, la puesta
en practica de un Plan Estratégico que supone una redefinicién de sus mercados
objetivo y la adecuacién de los costes de transformacién. En este sentido su
liderazgo en el abastecimiento de came fresca a Madnd supone un importante

elemento sobre el que apoyarse siendo también significativo el suministro de
productos a la Sociedad.

El dia 21 de diciembre la Junta General de Camalthesa, S.A. empresa en que la
Sociedad participa con el 50,8 % del Capital acordo la disolucidn y liquidacién de
aquella. Camalthesa, S.A. es la detentadora de las acciones de Campoquesos de
Miraflores, S.A., fabricante de quesos que, a la vista del resultado de los dos
ultimos afios, ha tomado en Junta 1déntica decision.



3.- Acontecimientos Registrados en Fechas Posteriores al 31 de Diciembre de 1993

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobade y suscrito el proyecto
de fusién por absorcién de Comercializadora de Productos Agricolas, Forestales
y Ganaderos, S.A., en la que la Sociedad posee el 100 % del Capital, con efectos
contables de 1 de Enero de 1994.

4.- Evolucién de 1a Plantilla

Durante el ejercicio 1993 la plantilla media de la Sociedad ha sido de 1.960
personas. De ella, 271 corresponden a colaboradores que han desarrollado su
actividad en las instalaciones de la entidad absorbida.

En cifras homogéneas se ha producido una reduccién de 182 personas, en el
ejercicio debido, principalmente, a Ia puesta en practica de un plan de jubilaciones
anticipadas y a la no renovacion de contratos temporales.

Los programas de formacién han supuesto 6.501 horas con la asistencia de 285
colaboradores.

5.- Actividades en Materia de Investigacion y Desarrollo

La investigacion y desarrollo es un factor fundamental de la Sociedad a la hora de
potenciar su implantacion en otras areas geograficas que exigen una adaptacién de
los productos elaborados a las condiciones especificas del mercado. En este
sentido, durante el ejercicio se han desarrollado nuevas formulas y productos, tanto
; en el centro de investigacién de la Sociedad como "in situ", para su fabricacion

\ o comercializacion en Filipinas, México, Estados Unidos, etc.... Asi mismo, las
&Q‘ labores de I + D han posibilitado la exportacion de productos enlatados de nuevo
disefio. '

Para el mercado interior se ha continuado con una intensa actividad en busca de
nuevos productos, en respuesta a las demandas del mercado, y procesos de

elaboracién. El espectro de investigacion ha sido, por ello, muy amplio y siempre
en la linea de aumentar el valor del producto. Durante 1993 se ha continuado el
k desarrollo de la gama de productos bajos en grasa, la obtencién de nuevos sabores

en consonancia con la evolucién de los gustos del consumidor y se han iniciado

proyectos tendentes a una mejora de las caracteristicas organolépticas de los
ﬂ productos tradicionales.

Los dos proyectos no finalizados del programa de colaboracion con la Universidad
de Valladolid han quedado préximos a su culminacidén tras una prorroga hasta
1994, Estos proyectos (Como Robot mévil y Estacion Robotizada para el moldeo

de came deshuesada) estan insertos en el programa Eureka y son apoyados por:
el CDTI, al igual que alguno de los iniciados durante el ejercicio.



6.- Adquisicion de Acciones Propias

La Junta General celebrada el 28 de junio de 1993 autorizé al Consejo para la
compra de sus propias acciones hasta un maximo del 5 % y por un plazo de 18
meses.

A lo largo del ejercicio la Sociedad adquirié y enajend acciones propias por
importe de 944 millones de pesetas, efectuando la preceptiva comunicacién a la
CNMYV el 27 de enero de 1993.

Al cierre del ejercicio 1993 la Sociedad no posee directa ni indirectamente
acciones propias.

En Madrid, a veinticinco de Marzo de 1994
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DILIGENCIA DE LA EXHIBICION Y AUTENTICACION DEL

PRECEDENTE DOCUMENTO. - Yo, JOSE MARIA ALVAREZ VEGa,

Notario del ;}ustre Colegio de esta Capital, econ
vecindad y residencia en la misma, ~———-—-——~-———~-——;--.'
HAGO CONSTAR: Que por parte interesada, se me ha
exhibido el precedente documento gque yo, el Notario, he
reproducido por medio de las xerocopias gque anteceden,
que ~ concuerdan literal, fiel Yy graficamente con .su
original, a que me remito Y devuelvo. ---c—mmmmmcaoo .
¥ que consiste en Informe de Gestidn ejercicic 1993,
de la Sociedad "CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A." .Para que
conste expido el presente testimonio literal que va
extendido en seis folios, de papel comin debidamente
reintegrados, en Madrid, a veintiseis de abril de mil-

novecientos noventa y cuatro, DOY FE.-




CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Consolidados

31 de diciembre de 1993 y 1992

{Con el Informe de los Auditores)




?Flﬁa Peat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cia. Auditores, S. R. C.

Iparraguirre, 29 - 2.* planta
48011 Bilbao

Informe de Auditori entas ales Consolidadas

A los Accionistas de
Conservera Campoftrio, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Conservera Campofrio, S.A. (la
Sociedad) v sus sociedades dependientes (el Grupo) (véase nota 1 de la memoria), que
comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1993 y 1992y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los gjercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y 1a evaluaci6n de su presentaci6n, de los principios contables aplicados
y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas anuales
de 1993 y 1992 de determinadas sociedades cuyos activos y resultados se detallan en el anexo
I de la nota 1. Dichas cuentas anuales han sido examinadas por los auditores que se
mencionan en dicho anexo, por tanto, nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas de Conservera Campofrio, S.A. y sus sociedades dependientes
se basa, en lo relativo a las sociedades del grupo que s¢ detallan en la mencionada nota,
dnicamente en el informe de dichos auditores.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los auditores que se
detalian en la nota 1 de la memoria, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
consolidados de Conservera Campofrio, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 y de los resultados consolidados de sus operaciones y de los
recursos consolidados obtenidos y aplicados durante los ejefcicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados, aplicados uniformemente.
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Fw Peat Marwick

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la
revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Conservera Campofrio, S.A. y de sus sociedades dependientes.

47{ %vuw c 5 y Cs KPNG PEAT MARWICK
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CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1993 y 1992

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Conservera Campofrio, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad
anénima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de septiembre de 1944.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional a través de sus factorias en Burgos y en
Villaverde y de sus 30 delegaciones comerciales (31 en 1992) situadas en las
principales capitales de provincia. El domicilio social se halla ubicado en Alcobendas
(Madrid).

Conservera Campofrio, S.A. es cabecera de un Grupo de empresas que han sido
consolidadas siguiendo los métodos de integracién global y de puesta en
equivalencia. El gjercicio econémico de todas las sociedades del Grupo finaliza en 31
de diciembre, habiendo sido consolidadas a partir de las cuentas anuales formuladas
por sus Administradores, correspondientes al ejercicio 1992, o provisionales y
propuestas para su formulacién, para el ejercicio 1993.

La actividad principal y objeto social de la Sociedad y de las empresas del Grupo
consiste en la elaboracién de toda clase de embutidos, conservas cirnicas y sus
derivados con aprovechamiento de las reses porcinas y vacunas. Asimismo, su
actividad incluye la de matadero general frigorifico de toda clase de ganado y a su
exportacion.

La informacidn relativa a las sociedades dependientes y asociadas {en adelante el Grupo
de sociedades), asi como la aportacién de cada sociedad al resultado consolidado, se
muestra en los anexos I y IX adjuntos, los cuales forman parte integrante de esta nota.

Las cuentas anuales de Conservera Campofrio, S.A. y de la mayor parte de sus
sociedades dependientes, han sido auditadas por KPMG Peat Marwick y Cia.
Auditores, S.R.C., no obstante, su examen no ha incluido la revisién de las cuentas
anuales correspondientes a las sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién que se relacionan en el anexo II adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota, al haber sido examinadas por otros auditores.

Durante el ejercicio 1992 las sociedades Nuevas Queserfas de Miraflores, S.A. y Nuevo
Grupo Commercial, S.A. pasaron a denominarse Campoquesos de Miraflores, S.A. y
Campofrio France, S.A., respectivamente. Asimismo, durante los ejercicios 1992 y
1993 se han producido los siguientes cambios en la estructura del Grupo consolidado
como consecuencia de la realizacion de las siguientes operaciones:

k W e
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(a) Adquisicién de nuevas tomas de participaci6n

Conservera Campofrio, S.A. adquirié en 1992 las siguientes participaciones en el
capital social de las empresas del Grupo que se muestran a continuacion:

Porcentaje Tipo de
Sociedad de participacién participacién
Internacional de Alimentacién
y Bebidas, S.A. 2,86% Directa
Campo-Mos 30,00% Directa
Campocame, S.A. 100,00% Directa
Campiber, S.A. 49,50% Indirecta
Los Mesejo, S.A. 39,50% Indirecta

(b} Fusién con Internacional de Alimentacién y ng idas., S.A.

Los accionistas de Conservera Campofrio, S.A. (sociedad absorbente) acordaron en
Junta General Ordinaria celebrada el 28 de junio de 1993, efectuar una fusién por
absorcién con Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A. (Interalimen o
sociedad absorbida) que fue escriturada el 30 de septiembre de 1993. Como
consecuencia de dicha operacién societaria se aprobé igualmente en la
mencionada Junta la disolucién sin liquidacién de Interalimen y el consiguiente
traspaso a la Sociedad de su patrimonio al 31 de diciembre de 1992. La fecha a
efectos contables de la fusién se estableci6 en el 1 de enero de 1993.

La diferencia entre los fondos propios al 31 de diciembre de 1992 de Interalimen
(sociedad absorbida), que totalizaban 1.895.229.000 pesetas, corregidos por el
porcentaje de participacién de Conservera Campofrio, S.A. a la fecha en la que
efectud la escritura de fusién (66,64%), y el valor de coste de dicha participacion,
fue asignada, puesto que dicha sociedad absorbida ya se venia consolidando
como parte del Grupo, a los siguientes capftulos de inmovilizado:

Miles
de pesetas
Inmovilizaciones inmateriales (nota 3) '
Fondo de comercio L 1.759.980
Inmovilizaciones materiales TR
Terrenos 1.545.097
Construcciones 697.645
2.242.742
4.002.722

(Continda)
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El importe neto de las altas de inmovilizaciones materiales generadas como
consecuencia de la fusién (véase nota 6), es como sigue:

Miles
de pesetas

Inmovilizaciones materiales ' 2.378.816
Revalorizacién de inmovilizaciones materiales 2.242.742

4.621.558
(c) Fusidén con Arganda de Carnes. S.A.

Industrias Leridanas del Cerdo, S.A., sociedad participada al 100% por Conservera
Campofrio, S.A., acord6 el 30 de junio de 1993 efectuar una fusion por absorcion
con su filial Arganda de Carnes, S.A. Como consecuencia de dicha operacidn,
escriturada el 2 de noviembre de 1993, se aprobd incorporar el patrimonio en
bloque de Arganda de Carnes, S.A. mediante la adquisicién, por sucesién
universal, de los derechos y obligaciones existentes en el balance de fusién de
est4 tltima, cerrado al 31 de diciembre de 1992. La fecha a efectos econémicos
de la fusion se establecid en el 1 de enero de 1993.

Los bienes adquiridos como consecuencia de la fusién por absorcién de Arganda de
Carnes, S.A., se han registrado por el mismo importe por el que figuraban
valorados al 31 de diciembre de 1992, en los registros contables de la absorbida
sin que se hayan efectuado revalorizaciones contables.

(2) Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacion vigente los Administradores de la Sociedad-han
formulado las cuentas anuales consolidadas adjuntas con objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados consolidados y de los
cambios en la situacién financiera de los ejercicios 1993 y 1992.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
auxiliares de contabilidad de cada una de las sociedades del Grupo.

Los saldos incluidos en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias de
Campocarne, S.A., sociedad part1c1pada por Conservera Campofrio, S.A. (véase
anexo I), correspondlentes al ejercicio 1992, han sido objeto de diversas

&\ reclasificaciones con respecto a los incluidos en el proceso de consolidacién de 1992,
para facilitar su comparabilidad con las respectivas cuentas anuales del ejercicio
1993.

5/% )%/Wﬂﬁ
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Camalthesa, S.A., sociedad consolidada al 31 de diciembre de 1992 mediante la
aplicacién del método de integracién global, no ha sido incluida en el perimetro de
consolidacién por encontrarse en proceso de disolucién. Asimismo, Campiber, S.A.
sociedad participada por Tenki International Holding B.V. no ha sido consolidada
durante el ¢jercicio 1993 por encontrarse inactiva. :

Las cuentas anuales individuales del ejercicio 1993 de las sociedades del Grupo, se
propondrédn a la aprobacion de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro
de los plazos previstos por la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad
estiman que como consecuencia de dicho proceso no se producirdn cambios que
puedan afectar de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1993. Las cuentas comparativas del ejercicio 1992 fueron aprobadas en
Junta de fecha 28 de junio de 1993.

(3) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan
General de Contabilidad y en las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas. Los principales son los siguientes:

(a) Consolidacién

(i) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva
existente entre el valor contable a la fecha de la primera consolidacién o de
la toma de participacién de la sociedad dominante y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a
dicha participacién. La amortizacién del fondo de comercioc de
consolidacién se realiza linealmente durante un perfodo de diez afios por
entender los Administradores de la Sociedad que en este periodo se
producird la recuperacién del exceso de los capitales invertidos en su
adquisicién.

(ii) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacin

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de

consolidacién:
\&\\ - Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones
internas.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material
entre empresas del grupo y los beneficios no realizados en existencias.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos
a cuenta registrados en la sociedad que los distribuy®d.

Ty

(Continna)
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(iii) Homogeneizacidén de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacién, se valoran siguiendo métodos
uniformes y se presentan de acuerdo con los principios y normas de
valoracién establecidos en el Plan General de Contabilidad y demés
legislaci6n vigente. :

(iv) Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

La conversidn de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupe
se ha efectuado mediante la aplicacién del método del tipo de cambio de
cierre. Las participaciones en sociedades extranjeras radicadas en paises
sometidos a altas tasas de inflacién han sido ajustadas, antes de proceder a
su conversion a pesetas, para reconocer ¢l efecto de los cambios en los
precios. Las diferencias de conversién surgidas como consecuencia de la
aplicacién de este procedimiento se incluyen en el epigrafe de fondos
propios de los balances de situacién consolidados adjuntos.

(b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los incurridos en
relacién con la constitucién de sociedades del Grupo, con la puesta en marcha de
nuevas actividades, con la introduccién y promocién de la marca Campofrio en
el mercado mejicano, asf como con las ampliaciones de capital efectuadas, se
muestran valorados al coste de adquisicién, netos de la correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo maximo de cinco afios.

Los gastos financieros incurridos durante el perfodo de construccion de la fébrica
de la sociedad dependiente Campocarne, S.A., asi como las indemnizaciones
satisfechas en ejercicios anteriores al personal de dicha sociedad, todos ellos
registrados en este capitulo, han sido amortizados durante el ejercicio 1993, con
cargo a la cuenta de gastos y pérdidas de otros ejercicios. Asimismo, en el
ejercicio 1993, de acuerdo con una mejor estimacién, se han regularizado
determinadas amortizaciones efectuadas hasta ¢l ejercicio anterior en relacién
con la amortizacién de la marca Campocarne, las dotaciones a efectuar sobre
determinados gastos de puesta en marcha y la amortizacién de los gastos
relacionados con las ampliaciones de capital. El importe acumulado de las

\ amortizaciones extraordinarias efectuadas durante el ejercicio 1993 ha ascendido
a 200.537.000 pesetas (véanse notas 4 y 25).

(Continta)
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(¢) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segin proceda, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacién acumulada, que se determina conforme a los signientes criterios:

- Los gastos incurridos por la Sociedad, correspondientes al contrato suscrito con
el Comité Olimpico Organizador de Barcelona 92, se han amortizado
linealmente durante un periodo de cuatro afios, a partir del ejercicio 1989,

- Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y
desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico
y rentabilidad econémico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en
caso contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo
en que se estima benefician las operaciones de la sociedad correspondiente.
Durante el ejercicio, Campocarne, S.A. ha amortizado en su totalidad los
gastos de investigacién y desarrollo incurridos con anterioridad al 31 de
diciembre de 1992 al considerar que no se mantienen las circunstancias que
justificaban su diferimiento. Dicha amortizacidon extraordinaria figura

registrada en la cuenta de gastos y pérdidas de otros ejercicios (véanse notas
5(b) y 25).

- Los gastos incurridos en la adquisicién de modelos industriales y marcas
comerciales se amortizan durante un periodo de cinco afios.

- El fondo de comercio, cuyo origen corresponde, principalmente, a la operacién
de fusién por absorcién de Internacional de Alimentacion y Bebidas, S.A.
(véase nota 1), se amortiza linealmente durante un periodo de diez aiios.

- Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién.
La amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante la vida qtil
del bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mds el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial
entre la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto
financiero de la operacién, se contabiliza como gastos a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a resultados durante la duracién del contrato con un
criterio financiero. En el momento en que se ejercita la opcion de compra, el
coste y la amortizacién acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos

\\ correspondientes del inmovilizado material.

- Las aplicaciones informéticas se muestran valoradas a coste de adquisicién,
amortizdndose linealmente durante el periodo de cinco afios en que estd
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informéticagse llevan a gastos en el momento en que se incurren.

" (Continnia)
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(d) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion,
actualizado en algunas sociedades del Grupo hasta 1983 de acuerdo con lo
permitido por la legislacién entonces en vigor, as{ como consecuencia de la
fusién con Interalimen (véase nota 1(b)), deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes. '

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo el método lineal durante los siguientes
periodos de vida til estimados:

Aios de

vida til
Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-20
Otro inmovilizado 4-20

Determinados elementos adquiridos por la Sociedad entre mayo y diciembre de
1985 fueron amortizados fiscalmente de forma acelerada durante los ejercicios de
1985 y 1986, acogiéndose a lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/1985 (véase
nota 13(d)).

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacién o prolongan su vida ttil, se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

(e} Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades asociadas se valoran por el método
de puesta en equivalencia. Las inversiones en empresas del grupo no
consolidadas por encontrarse en las situaciones que se describen en la nota 2, as{
como los valores mobiliarios de renta fija y variable adquiridos por las
sociedades del Grupo, se muestran valorados a precio de adquisicién, incluidos
los gastos inherentes a la misma.

cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia no
considerando que existen minusvalias cuando se estiman que las pérdidas de
valor se deben a hechos de caricter temporal y de recuperacién a corto plazo.
Asimismo es politica de la Sociedad provisionar, en su caso, las minusvalias
puestas de manifiesto como consecuencia de acuerdos futuros de compra-venta
de participaciones poseidas a la fecha de cierre del ejercicio.

\ Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de los valores mobiliarios

(Continda)
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(f) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los criterios aplicados por Conservera Campofrfo, S.A. y sus sociedades
dependientes en la valoracién de los conceptos registrados en este epigrafe, se
muestran a continuacion:

- Los gastos de publicidad certificados por el Comité Olimpico Organizador de
Barcelona (COOB'92) se valoran a precio de coste, neto de su correspondiente
amortizacién acumulada. Hasta el 31 de diciembre de 1991 estos gastos se
amortizaban mediante la aplicacién de un criterio lineal durante un perfodo de
dos afios. No obstante, la Sociedad en el ejercicio 1992 incrementé en un afio
el perfodo de amortizaci6n de los mencionados gastos, por estimar, que las
acciones publicitarias realizadas en su condicién de entidad patrocinadora
oficial de los Juegos Olimpicos tenian un impacto positivo en las ventas de los
ejercicios 1992, 1993 y 1994. :

- Los gastos de publicidad certificados por la Comisaria General de la Exposicién
Universal 1992 (EXPO 92) se muestran netos de su correspondiente
amortizacién acumulada que se calcula mediante la aplicacién de un criterio
lineal durante un perfodo de tres afios.

- Los gastos de formalizacién de préstamos, asi como los gastos por intereses
relacionados con las inmovilizaciones materiales adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero, se imputan a resultados durante el plazo de
vencimiento de las correspondientes deudas, mediante la aplicacién de un
criterio financiero.

- Los gastos incurridos durante la fase de puesta en marcha de la fébrica de la
sociedad dependiente Campocarne, S.A. (véase anexo I), se amortizan
linealmente durante un periodo de cinco afios.

(g) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccién, que es inferior al de mercado, mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

- Existencias comerciales: A precio de coste medio ponderado.’
\\\\ - Materias primas y otros aprovisionamientos: A precio de coste medio ponderado.

- Productos en curso y productos terminados: A precio de coste medio de los
consumos de materias primas y otros aprovisionamientos, incorporando la
parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos
generales de fabricacion.

En la determinacién del valor de los inventarios de productos terminados se tienen
en consideracién las mermas graduales que se producen, en su caso, en el
proceso de gifracion de los productos. |

(Continia) L
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(h) Clientes y efectos comerciales a cobrar

(1)

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados
o sin aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin, o se
ceden en "factoring” con recurso.

En los balances de situacién consolidados adjuntos los saldos de clientes por ventas
y prestaciones de servicios incluyen los efectos descontados pendientes de
vencimiento o cedidos en "factoring” con recurso al 31 de diciembre, figurando
su contrapartida como deudas con entidades de crédito (véanse notas 11(a) y 20).

Hasta el 31 de diciembre de 1992 los gastos relativos al descuento de efectos se
reconocian en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas cuando se
incurrian, y no se diferian a lo largo del periodo de vencimiento de los
respectivos efectos debido a la escasa repercusién que tal diferimiento tenia en la
determinacién de los resultados consolidados de cada ejercicio. A partir del
ejercicio 1993 estos gastos se difieren, mediante la aplicacién de un criterio de
devengo, durante el periodo de vencimiento de los efectos, registrindose en
cuentas de ajustes por periodificacién de activo el importe de los gastos
financieros no devengados.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
gue se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos
en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda
extranjera, se reconocen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en
el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se
valoran en pesetas a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para
grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y se
difieren hasta su vencimiento los beneficios netos de cambio no realizados,
determinados de igual modo (véase nota 15).

It

(Continia)
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Corto/largo plazo

En los balances de situacién consolidados adjuntos se clasifican a corto plazo los

créditos y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo
en el caso de exceder sus vencimientos de dicho perfodo.

(k) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a

indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del

empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se
jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones,
cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de
efectuar el despido. ‘

Los empleados de Conservera Campofrio, S.A. que se han incorporado a su

plantilla con anterioridad al mes de febrero de 1980 reciben, en concepto de
premio de fidelidad, una gratificacién variable de cardcter voluntario, que se
satisface de una séla vez al alcanzar determinados afios de permanencia en la
empresa, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
momento de su determinacién o pago.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consolidada se calcula

sobre el beneficio contable, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y
deducciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o
diferidos de los balances de situacién consolidados.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto de

impuestos en el ejercicio en que tiene lugar la compensacion.

{m) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo de los balances de

situacién consolidados por su importe original, neto de las cantidades
reconocidas como ingresos desde la fecha de su concesién. El reconocimiento
contable del ingreso se efectiia mediante la aplicacién del método lineal, durante
un periodo de tiempo equivalente a la vida til de los elementos del inmovilizado
que fueron financiados con dichas subvenciones,

(Continiia)
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(4) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este capitulo al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se muestra
en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Un detalle de los gastos de primer establecimiento incurridos por el Grupo durante los
ejercicios 1993 y 1992, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Gastos de puesta en marcha 446.281 439.019
Introduccién de marca Campofrio en México 67.745 191.534
Otros gastos de establecimiento 231 3.704

514.257 634.257

El concepto de introduccién de marca Campofrio en México corresponde a los gastos
incurridos en la introduccién y promocién de la marca Campoftio en el mercado
mejicano, todo ello efectuado por la sociedad dependiente Campofrio México, S.A.
de C.V.

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de las inmovilizaciones inmateriales al 31 de diciembre de
1993 y 1992 se muestran en el anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota.

(a) Comité Olimpico Organizador de Barcelona 92 (COOB'92

Como consecuencia del contrato firmado el 18 de julio de 1989 con el Comité
Olimpico Organizador de Barcelona 92 (COOB'92), la Sociedad adquirié el
cardcter de entidad patrocinadora oficial de los Juegos Olimpicos de la XXV
Olimpiada, circunstancia que, entre otros derechos, permitia la otilizacién de los
emblemas olimpicos en conexién con la venta, promocién y publicidad de los
productos o de sus envases, asi como la posibilidad de deducirse de la cuota del
Impuesto sobre Sociedades el 15% de los importes satisfechos en virtud del

mencionado contrato, asi como de los gastos de publicidad certificados por el
COOB'92.

{Contimia)




12
CONSERVERA CAMPQOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El detalle de los gastos de publicidad certificados por el COOB'92 (véase nota 9),
de los pagos satisfechos al mencionado Comité, y del importe de las deducciones
de la cuota del Impuesto sobre Sociedades (véase nota 28) relacionados con los
conceptos anteriores, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Gastos Facturaciones Deducciones
Ejercicio certificados CO0OB'92 Total cuota
1989 356.939 150.000 506.939 76.041
1990 725.509 150.000 875.509 131.326
1991 601.725 150.000 751.725 112.758
1992 1.112.398 150.000 1.262.398 189.360

2.796.571 600.000 - 3.396.571 509.485

(b) Gastos de investigacién y desarrollo

Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Universidad de Valladolid 286.179 336.963
Otros gastos de investigacién y desarrollo 157.375 129.907

443554  466.870

El saldo de 286.179.000 pesetas (336.963.000 pesetas a 31 de diciembre de 1992),
corresponde, principalmente, a las facturaciones efectuadas hasta el cierre del
ejercicio por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
Universidad de Valladolid, por los conceptos que se indican a continuacién
{véase nota 18):

(i) Desarrollo de un carro mévil de transporte para trabajar en condiciones
/" extremas de temperatura y salinidad.

(11) Desarrollo de una estacién robotizada para el moldeo automadtico de carne

N \ deshuesada.
(ii1) DPesarrollo de una aplicacién informdtica de mantenimiento preventivo-
predictivo de la produccién y asistencia al operador.

7

(Continta)
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Las inversiones que se mencionan en los apartados anteriores se han efectuado al
amparo del proyecto Famos-Eureka "Projam" que tiene por objeto incrementar el
grado de automatizacién de la industria cdrnica.

Al 31 de diciembre de 1992, finaliz6 con éxito la aplicacién informética a la que se
hace referencia en el apartado (iii), habiéndose producido un traspaso de
55.600.000 pesetas a las cuentas correspondientes del capitulo de
inmovilizaciones inmateriales (véase anexo IV).

El plazo de terminaci6n previsto para los proyectos identificados en los apartados
(1) y (ii) anteriores finalizaba en el ejercicio 1992. No obstante, la Sociedad ha
solicitado la prérroga por un afio para su desarrollo definitivo, no habiendo
recibido respuesta hasta el 31 de diciembre de 1993, por la que se entiende que se
ha producido la aprobacién técita de 1a misma (véase nota 18).

El saldo de 145.211.000 pesetas correspondiente a la amortizacién de gastos de
investigacién y desarrollo del ejercicio 1993, incluye un importe de 26.008.000
pesetas relacionado con la cancelacién de proyectos que figuraban registrados en
el balance de Campocame, S.A. al 31 de diciembre de 1992 al considerar que no

se mantienen las circunstancias que justificaban su diferimiento (véanse notas
3(c) y 25).

(c) Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Los saldos registrados en esta cuenta corresponden a la adquisicién de maquinaria
productiva en régimen de- arrendamiento financiero. Un detalle de las
condiciones més importantes de los contratos vigentes al 31 de diciembre de
1993, se muestra a continuacion:

: Nimero de Miles de pesetas
Fecha del cuotas Valorde Importe de Opcién de
contrato mensuales contado cadacuota compra
29.06.90 60 43.495 1.066 1.066
29.06.90 60 7.300 179 179
13.07.90 60 32.108 767 767
16.11.90 60 31.981 761 . 761
29.10.90 60 13.066 317 317
\ 29.10.90 60 19.614 476 - 476
\\ 29.10.90 48 28.063 681 681
29.01.91 60 34.880 846 846
29.01.91 60 4.370 107 107
16.03.91 60 1.319 32 32
02.07.91 60 15.638 379 379
20.10.91 36 1.124 38 38

(Continiia)
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El resumen de los pasivos derivados al 31 de diciembre de 1993 como
consecuencia de la firma de los contratos anteriores, se muestra a continuacién:

Miles
de pesetas
Importe total de las operaciones ' 335.505
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (139.615)
En el ejercicio (67.768)
IVA diferido por cuotas pendientes de pago _16.655
Acreedores por arrendamiento financiero 144.777

Estos pasivos se desglosan, en cuanto a plazo, como sigue:

Miles de pesetas

Largo Corto
plazo plazo
(nota 17}  (nota 20) Total
Principal 55.714 53.580 109.294
Intereses (nota 9) 4714 14.114 18.828
IV A diferido 7.770 8.885 16.655

68.198 76.579 144777

La amortizacién de los derechos sobre bienes adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero practicada durante el ejercicio 1993 totaliza 46.061.000 pesetas, que
incluye un importe de 18.914.000 pesetas correspondiente a la amortizacién
extraordinaria efectuada en el ejercicio 1993 por la sociedad dependiente
Campocarne, S.A. como consecuencia de una regularizacioén de las dotactones de
amortizacién efectuadas en ejercicios anteriores (véase nota 25).

(Contintia) ’ ;
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(6) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
muestran en el anexo V adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

La Sociedad y determinadas sociedades dependientes, haciendo uso de las distintas
disposiciones fiscales de actualizacién de activos, incrementaron hasta 1983 el coste
y la amortizacién acumulada de su inmovilizado material en unos importes netos de
1.475.329.000 y 738.710.000 pesetas, respectivamente.

El valor de coste de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados al
31 de diciembre, es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Construcciones 274 242
Instalaciones técnicas y maquinaria 407.709 388.286
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 36.163 22.605
Otro inmovilizado 667.098  749.844
Inmovilizado Real Decreto Ley 2/85 26.451 55.183

1.137.695 1.216.160

El valor neto al 31 de diciembre de las inmovilizaciones materiales correspondientes a
las sociedades consolidadas por el método de integracién global y situadas fuera del
territorio espafiol es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992

1.544.111 1.016.383
(23.790) (1.868)

Coste
Amortizacion acumulada

1.520.321 1.008.515

/ Durante el ejercicio 1993, de acuerdo con una mejor estimacién, se han regularizado
con cargo a la cuenta de gastos y pérdidas de otros ejercicios determinadas
amortizaciones efectuadas por la sociedad dependiente Campocarne, S.A. hasta el
ejercicio 1992 por un importe de 16.171.000 pesetas (véase nota 25).

Al 31 de diciembre de 1993 los terrenos y edificios de la sociedad dependiente
Campocarne, S.A. (véase anexo I) garantizaban la devolucion de préstamos y créditos
bancarios, suscritos por dicha sociedad, cuyos saldos dispuestos ascendian a
17.838.000 pesetas a dicha fecha (324.775.000 pesetas en 1992).

—/%% % ‘: i k (Contintia)



16
CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(7) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 se muestra en el
anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Participaciones en empresas asociadas

El detalle y movimiento de las participaciones puestas en equivalencia al 31 de
diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

San Miguel
Campofrio Agrocarne, Los Mesejo,
Campo-Mos Corporation S.A. S.A. Total
Saldos al 31.12.91 264.272 312.099 753.907 - 1.330.278
Inversién neta - 911.240 178.328 127.070 1.216.638
Participacién en:
Resultados 73.702 (6.811) (99.513) (53.945) (86.567)
Diferencias de
conversién 109.083 192.115 55.354 - 356.552

Saldos al 31.12.92 447.057  1.408.643 888.076 73.125  2.816.901

Inversién neta - - 268.938 - 268.938
Participacién en:
Resultados 116.081 (140.306) (327.277) 15.743 (335.759)
Diferencias de
conversion 98.045 184.695 271.624 - 554.364
Diferencias :
negativas de
consolidacién - - 7.315 - 7.315

Saldos al 31.12.93 661.183 1453.032 1.108.676 88.868 3.311.759

La aportacién a los resultados consolidados y a las diferencias de conversién de
Agrocarne, S.A. y Los Mesejo, S.A. durante los ejercicios 1993 y 1992, se
muestra incluida en los subgrupos consolidables formados, respectivamente, por
Tenki International Holding B.V. e Industrias Leridanas del Cerdo, S.A. (véase
anexo I).

{Continia)
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| (b) Créditos a empresas asociadas

#

Su detalle a 31 de diciembre de 1993 se muestra a continuacion:

Miles
- _ de pesetas

Campo-Mos 84.173
Agrocarne, S.A. 242.954

327.127

El saldo de 84.173.000 pesetas corresponde al contravalor en pesetas de un

préstamo por importe de 626.666 délares de EE.UU., concedido por la Sociedad
a su sociedad dependiente Campo-Mos el 21 de octubre de 1993 y cuyo
vencimiento se producird el 21 de octubre de 1995. Dicho préstamo devenga un
tipo de interés bruto del 9% anual (véase nota 20).

Durante el ejercicio 1993, Agrocarne, S.A. sociedad en la que Conservera

Campofrio, S.A. posee un 37,224% de su capital social a través de su sociedad
dependiente Tenki International Holding B.V., recibié de sus accionistas
34.000.000 de pesos dominicanos, con €l compromiso de emitir, transcurridos
tres afios, acciones comunes por importe de 51.680.000 pesos dominicanos, méis
cualquier variacién en el factor de conversién originalmente establecido que serd
evaluado al término de cada afio. Al 31 de diciembre de 1993 dicha variacién
originé un incremento de 985.500 pesos dominicanos en el capital pendiente de
emitir. La operacién efectuada por Agrocarne, S.A. generard un descuento en la
venta de acciones que al cierre del ejercicio 1993 equivale a 18.665.500 pesos
dominicanos, que ha sido reconocido por Tenki International Holding, B.V.
como mayor valor de los créditos concedidos a su filial mediante la aplicacién de
un criterio de devengo.

El detaile de los créditos concedidos por Tenki International Holding B.V. a su

filial Agrocarne, S.A., asf como el importe de los descuentos sobre la compra de
acciones devengados al 31 de diciembre de 1993 se presenta a continuacién:

Porcentaje Pesos Miles
adquirido dominicanos de pesetas

Principal del préstamo 57% 19.380.000  220.640
Descuentos devengados - 1.961.000 22.314

U

21.341.000 242.954

(Continia)




18
CONSERVERA CAMPOFRIQ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Agrocarne, S.A. presenta una situacién de pérdidas acumuladas y un fondo de
maniobra negativo, circunstancias que pudieran condicionar su continnidad. No
obstante, dicha sociedad cuenta con el respaldo de todos sus accionistas para
garantizar su evolucion futura.

Asimismo, la Sociedad ha asumido el compromise de apoyar financieramente
durante el ejercicio 1994 a su filial Campocarne, S.A. con el fin de garantizar su
viabilidad a corto plazo, por lo que a efectos de reponer sus pérdidas sociales
efectuard una aportacién de 545 millones de pesetas en el mes de abril de 1994,

El 28 de diciembre de 1993 el Consejo de Administracién de Campocarne, S.A. ha
acordado iniciar los trdmites necesarios para llevar a cabo la fusién por absorcién
con Industrias Leridanas del Cerdo, S.A.

El dia 21 de diciembre la Junta General de Camalthesa, S.A., sociedad participada
en un 50,8%, acordd su disolucion y liquidacién. Camalthesa, S.A. es la
detentadora de las acciones de Campoquesos de Miraflores, S.A., fabricante de
quesos que, a la vista del resultado de los dos dltimos afios, ha tomado en Junta
idéntica decision.

(c) Cartera de valores a largo plazo

Durante el ejercicio 1992 se produjo la liquidacién y disolucién de Abella e Hijos,

S.A., sociedad participada al 50% por Internacional de Alimentacién y Bebidas,
S.A.

(d) Otros créditos

Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Préstamos concedidos 415.000  415.000
Créditos a largo plazo por enajenacién
de inmovilizado . 96.833 -
Otros conceptos 6.330 4.685

518.163 419.685

El saldo de 415.000.000 de pesetas corresponde al importe pendiente de amortizar
de los préstamos concedidos al personal del Grupo y a determinados miembros
del Consejo de Administracién, cuyo vencimiento se producird el 18 de
diciembre del afio 2007. Estos préstamos devengan un tipo de interés inferior al
de mercado, pagadero por anualidades vencidas (véase nota 27).

-y Vo m

{Continiia)
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Créditos a largo plazo por enajenacién de inmovilizado corresponde a la parte con
vencimiento a largo plazo del importe a cobrar como consecuencia de la venta de
los terrenos e inmuebles aportados por Arganda de Carnes, S.A. en su balance de
fusién (véase nota 1). El detalle por vencimiento de los importes aplazados se
muestra a continuacién:

Miles
Vencimiento de pesetas
A dos afos 19.208
A tres afios 20.250
A cuatro afios 20.250
A cinco afios 20.250
Resto 16.875

096.833

El importe de 1a deuda con vencimiento a corto plazo asciende a 19.833.000 pesetas
y figura registrada en el concepto de deudores varios.

Provisiones

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1992 y 1993, es como sigue:

Miles
de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1991 44.378
Incorporacién saldo provisiones sobre inmovilizaciones
financieras de Campocarne, S.A. (nota 1) 12.500 -
Dotaciones del ejercicio 1992 (nota 25) 4.000
Aplicaciones {56.878)
Saldo al 31 de diciembre de 1992 4.000
Dotaciones del ejercicio 1993
Con cargo a resultados extraordinarios (nota 25)
Camalthesa, S.A. 85.739
Campiber, S.A. 24.956
Otras sociedades 4594
115.289
Con cargo a gastos financieros 15.793
Provisién constituida en ejercicios anteriores Camalthesa, S.A. 79.459

Saldo al 31 de diciefpbre de 1993 ] 214.541

(Continta)
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Como consecuencia de no consolidarse en el ejercicio 1993 las sociedades
Camalthesa, S.A. y Campiber, S.A. no han sido eliminadas en el proceso de
consolidact6én las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 1993 (véase
nota 2).

(8) Fondo de Comerci olidacién

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 se muestra en el anexo VII
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El saldo neto por importe de 945.068.000 pesetas, registrado al 31 de diciembre de 1992
corresponde a la correccién valorativa de cardcter irreversible efectuada por la
Sociedad, como consecuencia de la pérdida puesta de manifiesto en el fondo de
comercio asignado a su sociedad dependiente Internacional de Alimentacién y
Bebidas, S.A., figurando registrada en el epigrafe de gastos y pérdidas extraordinarias
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1992 (véase nota 25).

Durante el ejercicio 1993 se ha producido una baja neta por importe de 9.856.000
pesetas en el fondo de comercio como consecuencia de la exclusién de Camalthesa,
S.A. en el perimetro de la consolidacién (véase nota 2).

(9) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

Su detalle al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
COOB' 52 370.836  942.173
Comisarfa General de 1a Exposicién .
Universal 1992 (EXPO 92) 24.785 49.564
Gastos por intereses diferidos (nota 5(c)) 18.828 -
Otros conceptos 30.268 74.418

444717 1.066.155
(a) COOB92

El detalle del movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 de los gastos de
publicidad certificados por el COOB' 92 (véanse notas 3(f) y 5(a)), es el
siguiente:

(Continda)
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Miles de pesetas
Amortizacién

Coste acumulada Valor neto
Saldos al 31.12.91 1.684.173  (1.423.581) - 260.592
Altas del ejercicio 1.112.398 = (430.817) 681.581
Bajas del ejercicio (L082.448) 1.082.448 -
Saldos al 31.12.92 1.714.123 (771.950) 942.173
Altas del gjercicio - (571.337) (571.337)
Bajas del ejercicio (601.725) 601.725 -
Saldos al 31.12.93 1.112.398 {741.562) 370.836

(b) Comisaria General de 1a Exposicién Universal 1992 (EXPQ-92)

El detalle del movimiento durante los ejercicios 1993 y 1992 de los gastos de
publicidad certificados por la Comisaria General de la Exposicién Universal
1992 (véase nota 3(f)), es como sigue:

Miles
de pesetas

74.346
(24.782)

49.564

(24.779)
24.785

Altas del ejercicio 1992
Amortizacién del ejercicio 1992

Amortizacién del ejercicio 1993

(10) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Comerciales 103.603 138.994
\ Materias primas y otros aprovisionamientos 1.575.382  1.325.239
Productos en curso y productos terminados 3.824.387 3.417.514

5.503.372 4.881.747

Provisiones ' (5.769) -

/t . 5.497.603 4.881.747
= (Continda)
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(I1) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes 6.272.836  4.027.325

Clientes, efectos comerciales a cobrar 1.788.227 3.354.013

Empresas asociadas, deudores 303.119 294 800
Deudores varios 501.688 501.151
Personal 48.880 47.095
Administraciones publicas 700.200 _ 927.322

9.614.950 9.151.706
Provisiones (821.114) _(641.741)

8.793.836 8.509.965

(a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen efectos
descontados en entidades financieras pendientes de vencimiento al 31 de
diciembre de 1993, por importe de 1.278.203.000 pesetas (2.705.720.000 pesetas
en 1992) (véase nota 20).

Asimismo, al 31 de diciembre de 1993, los saldos registrados en esta cuenta
incluyen facturas de clientes cedidas en "factoring” con recurso por importe de
75.054.000 pesetas (véase nota 20). :

(b) Administraciones piiblicas

Los saldos deudores mantenidos con administraciones piiblicas son los siguientes:

Miles de pesetas

1993. 1992
Hacienda Publica, deudora _
Por IVA 166.696  318.146 j
Por devolucién de impuestos 89.158 -
Por diversos conceptos 8.442 10.155
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 28) 16.419 367.500
Junta de Castilla y Leén 10.000 93.550
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion 322.716 88.972

Instituto de Comercio Exterior 35.000 21122
Otras administracioneg piiblicas deudorag . 51.769 27.877

i

700.200  927.322

{Continga)
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Los saldos mantenidos con Junta de Castilla y Leén corresponden al 31 de
diciembre de 1993 a la subvencién concedida en concepto de promocién
comercial. Al 31 de diciembre de 1992 el saldo corresponde a los importes
pendientes de cobro en concepto de subvencién de los gastos financieros
devengados por los préstamos a largo plazo que financiaron la construccién de la
nueva planta productiva de la Sociedad en Burgos.

Los saldos con el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién corresponden a

los importes pendientes de cobro en concepto de restituciones a la exportacién a
paises no comunitarios.

(c) Provisién para insolvencias

El movimiento de la provisién para insolvencias durante los ejercicios finalizados
en 31 de diciembre ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Saldos al 1 de enero 641.741 524.107
Dotaciones del ejercicio 275.393 125.345
Recuperaciones de saldos provisionados (8.819) (16.988)
Cancelaciones de saldos provisionados (87.201) -
Otros movimientos - 9.277
Saldos al 31 de diciembre 821.114 641.741

Durante el ¢jercicio 1993 se han registrado directamente con cargo a la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada saldos incobrables por importe de 1.078.000
pesetas. '

(12) Inversiones Financieras Temporales

A continuaci6n se presenta un detalle de las inversiones financieras temporales al 31 de

diciembre:
Miles de pesetas
1993 1992
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo 70.130 - J
Intereses de créditos a corto plazo a
empresas asociadas 1.562 -
Depositos y fianzas constituidos 5.018 26.117
Otras inversiones financieras 316 436

77.026 26.553

N
(Continia)
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Créditos a corto plazo a empresas del Grupo corresponde al importe pendiente de cobro
de un préstamo concedido por la Sociedad a su filial Campo-Mos el dia 3 de
diciembre de 1993 por 500.000 délares de EE.UU y con vencimiento establecido a
seis meses.

(13) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios se muestra en el anexo VIII adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 1993 el capital social de Conservera Campofrio, S.A. estd
constituido por 5.471.591 acciones ordinarias representadas por medio de
anotaciones en cuenta (5.009.261 acciones al portador en 1992) de 1.000 pesetas
nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales derechos politicos y econémicos y se encuentran admitidas a
cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona con excepcion de las 462.330
acciones correspondientes a la 1iltima ampliacién de capital.

Durante el ejercicio 1993 la Sociedad, haciendo uso de la autorizacién otorgada por
la Junta General de Accionistas, llevé a cabo una ampliacién de capital por
importe de 462.330.000 pesetas mediante la emisién de 462.330 nuevas acciones,
representadas mediante anotaciones en cuenta, de mil pesetas de valor nominal
cada una, de una misma serie, con una prima del 35,65% (v€ase apartado (b) de
esta nota), que fueron canjeadas por 46.700 acciones de Internacional de
Alimentacién y Bebidas, S.A. con el fin de proceder a Ia fusién de ambas
sociedades (véase nota 1).

En 1993 la Sociedad adquirié6 y enajend acciones propias por importe de
943.678.000 pesetas (1.086.653.000 pesetas en 1992) generdndose como
consecuencia de las transacciones efectuadas un beneficio neto extraordinario por
importe de 89.488.000 pesetas (pérdidas netas extraordinarias por importe de
280.353.000 pesetas en 1992) (véanse notas 26 y 25).

La Junta General de Accionistas en su sesion celebrada el 28 de junio de 1993
acordé conceder autorizacién para que el Conséjo de Administracién pueda
adquirir hasta un méximo del 5% de sus propias acciones, bien a través de la
Sociedad o de sus filiales, durante un plazo de dieciocho meses contados a partir
de dicha fecha. ‘

As{ mismo, dicha Junta autorizé al Consejo de Administracién a efectuar nuevas
ampliaciones de capital y realizar cualquier otro tipo de emisiones de bonos,
\ obligaciones y otros valores similares, simples o garantizados, convertibles o no
\ en acciones, en una cuantia en su conjunto no superior a la mitad del capital
social, en una o varias veces y en un plazo mixime de cinco afios contados a

partir del 28 de junio de W393.

(Contintia)
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El porcentaje de participacion poseido por otras empresas, directa o indirectamente,
en una proporcién igual o superior al 10% se muestra a continuacién: :

Porcentaje de participacién

Empresa 1993 1992
Carbal, S.A. 46,68 45,16
Banco Central Hispano 22,80 24,90
Herca, B.V. _ 10,33 10,33

(b) Prma de emision

La prima de emisién, originada como consecuencia de las operaciones de
conversién en acciones de los bonos emitidos en ejercicios anteriores por la
Sociedad, asi como por el aumento de capital social que se menciona en el
apartado (a) de esta nota, tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital
social. '

{c) Reserva legal

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podré ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas
condiciones, se podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta
reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(d) Previsién libertad de amortizacién

Acogiéndose a las disposiciones sobre libertad de amortizacién con tenidas en el
Real Decreto-Ley 2/1985, la Sociedad doté una amortizacién fiscal
complementaria de 280.700.000 y 25.636.000 pesetas durante los ejercicios 1985
y 1986, respectivamente, sobre las adquisiciones de elementos de inmovilizado
material nuevo efectuadas en el periodo comprendido entre €l 9 de mayo y €] 31
de diciembre de 1985. :

Durante el ejercicio 1993 el saldo de esta cuenta ha sido disminuido mediante
traspaso de un importe de 17.128.000 pesetas a reservas voluntarias (22.940.000
pesetas en 1992), correspondientes al importe de las amortizaciones efectivas
practicadas en el ejercicio en funcidn de la vida ttil de los elementos del
inmovilizado afectos a esta previsién. Las citadas amortizaciones no tienen la
consideracién de gasto deducible a efectos fiscales. Los balances de situacién
consolidados adjuntos no recogen el correspondiente impuesto diferido generado
como consecuencia de la situacién que se menciona en este apartado por no tener
un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas tomadas en su
conjunto.

{Continda)
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(e) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias al 31 de diciembre de 1993 y 1992 incluyen los beneficios
no distribuidos generados por la Sociedad hasta los ejercicios terminados en 31
de diciembre de 1992 y 1991, respectivamente.

El importe de 74.240.000 pesetas que se muestra en el anexo VIII, como
movimiento de las reservas voluntarias en el ejercicio 1993, corresponde a la
diferencia negativa de primera consolidacién de Comercializacién de Productos
Agricolas Ganaderos y Forestales, S.A., sociedad cuyo capital habia sido
adquirido, en su totalidad, por Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A.
{véase nota 1).

Las reservas voluntarias son de libre disposicién excepto por un importe de
2.141.364.000 pesetas (547.676.000 pesetas en 1992), correspondiente al saldo
pendiente de amortizar por Conservera Campofrio, S.A., de los gastos de
establecimiento, de los gastos de investigacién y desarrollo y del fondo de
comercio resultante de la fusién por absorcién de Internacional de Alimentacién
y Bebidas, S.A. (véase nota 1) (s6lo por los dos primeros conceptos en 1992).

(f) Reservas en sociedades consolidadas

El saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado corresponde a los
resultados generados por las sociedades dependientes, con posterioridad a la
toma de participacién.

(g) Diferencias de conversién de sociedades consolidadas

Su detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Por integracién global 708.626 126.436
Por puesta en equivalencia 583938 301.198

1.292.564  427.634

(Continda)
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El detalle de las diferencias de conversi6n clasificado por sociedades se muestra a

continuacién:
Miles de pesetas
Puesta en
Integracion global equivalencia
1993 1992 1993 1992

Campofrio México, S.A. de C.V. 406.440 100.158 - -
Tenki International Holding B.V. y asociada  281.692 32.417 - -
Campofrio France, S.A. 21.730  (5.373) - -
Conservera Campofrio Portuguesa Produtos

de Alimentacao, S.A. (1.236) (766) - -
Campo-Mos - - 207.128 109.083
San Miguel Campofrio Corporation - - 376810 192115

708.626 126.436 583.938 301.198

(14) Socios Externos

Su detalle al 31 de diciembre se muestra en el anexo IX adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

El movimiento de socios externos durante el ejercicio 1992 ha sido el siguiente:

Miles

de pesetas

Saldos al 31 de diciembre de 1991 2.225.342
Distribucién de reservas (1.166.183)
Adgquisicién de acciones de Interalimen a socios externos (49.834)
Participacién socios externos en los resultados del ejercicio 1992 89.862
Participacion en las diferencias de conversi6n del ejercicio 1991 5.715
Ampliacién de capital 37.500
Traspaso a reservas (anexo VIII) _ ' (73)

Otros movimientos, capital y reservas :

Distribucién de dividendo a cuenta (135.097)
Participacién en las diferencias de conversion del ejercicio 1992 3.602

\ Socios externos Campiber, S.A. ' 9.001
\ 1.019.835

{Continua)
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Durante el ejercicio 1993 los saldos registrados en este epigrafe corresponden a la
participacién de los socios externos en los fondos propios del subgrupo consolidable
formado por Tenki International Holding B.V. El movimiento durante el ejercicio
1993 de los socios externos resultantes de la consolidacién del subgrupo Tenki
International Holding B.V., se muestra a continuacidn:

Miles de pesetas

Participacion en
Capital y Diferencias
reservas Resultados de conversién  Total
Saldos al 31.12.92 69.275 (11.690) 3.602 61.187
Altas - (36.086) 27.697 (8.389)
Traspasos (11.690) 11.650 - -
Aportaciones de
accionistas 53.587 - - 53.587
Otros movimientos 954 - - 054
Saldos al 31,.12.93 112.126 36.086 31.299 107.339

Otros movimientos corresponde a la participacién de los socios externos en las pérdidas
del ejercicio 1992 de Campiber, S.A., sociedad no incluida a 31 de diciembre de 1993
en el perimetro de la consolidacién (véase nota 2).

(15) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre
€s como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Subvenciones de capital 1.021.198 1.141.456
Diferencias positivas en moneda extranjera 20.047 16.023
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios - -22.028 23.892

1.063.273 1.181.371

{Continda)



29
CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Las subvenciones de capital de caricter no reintegrable al 31 de diciembre se detallan a
continuacién:

Miles de pesetas
1993 1992

Subvenciones originales

Hasta 1990 1.472.138 1.472.138
En 1991 141.710 141.710
En 1992 36.307 36.307
En 1993 49.027 -

1.699.182 1.650.155
Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio : (508.699) (349.167)
En el gjercicio (nota 26) (169.285) (159.532)

(677.984) _(508.699)

1.021.198 1.141.456

Las subvenciones recibidas han sido destinadas, principalmente, a financiar los gastos
incurridos por Conservera Campofrio, S.A. en la construccién de la nueva planta
productiva en Burgos, a la modernizacién de la fibrica de embutidos, a la realizacién
del proyecto Famos-Eureka asi como a las adquisiciones de otras inmovilizaciones
materiales realizadas tanto por la Sociedad como las empresas del Grupo.

(16) Provisiones para Riesgos y Gastos

Durante el gjercicio 1993, la sociedad dependiente Industrias Leridanas del Cerdo, S.A.
ha regularizado con abono a ingresos extraordinarios un importe de 36.420.000
pesetas correspondiente a la provisién constituida en ejercicios anteriores para hacer
frente al pago de unas tasas relacionadas con el sacrificio del ganado porcino y
vacuno, recurridas por los mataderos en general y para las que no se ha efectuado
desembolso alguno. Los Administradores de dicha sociedad estiman totalmente
improbable una resolucion en contra del recurso general planteado, por lo que no se
derivard pasivo alguno.

(Contimia)
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(17) Deudas con Entidades de Crédit Plazo
El detalle al 31 de diciembre de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el
siguiente:
Miles de pesetas
1993 1992
Préstamos y créditos bancarios 2.691.479 2.375.564
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 5(¢)) 68.198 -
2.759.677 2.375.564

Menos, vencimientos a corto plazo (nota 20) (24.392) {881.904)
| 2735285  1.493.660

Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre a las pdlizas de crédito
detalladas anteriormente, han oscilado entre el 5% y el 14% anual (14% y 15,5%
anual en 1992).

Al 31 de diciembre de 1993 se incluye en este capitulo un préstamo y sus intereses
devengados por un importe acumulado de 68.116.000 pesetas correspondiente al
contravalor de 1.504.000 nuevos pesos mejicanos pagadero en délares de EE.UU.

Al 31 de diciembre de 1992 se encuentra pendiente de pago un préstamo por importe de
71.960.000 pesetas denominado y pagadero en délares EE.UU. La Sociedad era
titular de una linea de crédito de 1.000.000.000 de pesetas no dispuesta al 31 de
diciembre de 1992 cuya amortizacién se produjo el 8 de abril de 1994.

El detalle clasificado por vencimientos de las deudas registradas en este capitulo al 31
de diciembre, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas /
1993 1992
| A dos afios 2633926 1.028.845
B\ \ A tres afios 87.735 383,514
\\ A cuatro afios 13.624 69.853

p

A cinco ailos - 11.448

! : ) i .‘;,
(__][? 2.735.285 1.493.660

(Continda)
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Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992
Préstamos C.D.T.L. 150.300 154.700
Fianzas y depoésitos recibidos a largo plazo procedentes
de fusi6n 1.090 -
Otros conceptos - 418016

151.390  572.716

Menos vencimiento a corto plazo : (4.400) -

146990 572716

Préstamos C.D.T.I. corresponde a tres préstamos concedidos a la Sociedad por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial dependiente del Ministerio de Industria y
Energia que fueron destinados a la financiacién del proyecto Famos-Eureka "Projam”
(véase nota 5(b)).

Estos préstamos, transformables en subvenciones, deberdn ser amortizados en un plazo
de cinco afios y sin devengo de interés en caso de que el proyecto financiado tenga
éxito. No obstante, en el supuesto de que el C.D.T.I., declarara fallidos los proyectos
financiados, la Sociedad podré optar entre:

a) Reembolsar integramente el préstamo en iguales plazos y condiciones en que
tendria que hacerlo si no se hubieran declarado los proyectos fallidos.

b) Ceder al C.D.T.I. todos los derechos de explotacién econémica del proyecto
(incluidos derechos de propiedad industrial e intelectual, excepto los
intransmisibles por ley) y reembolsar el importe que se determine en cada caso.

El detalle de los importes exigibles por el C.D.T.1., en funcion del resultado final de los
proyectos financiados, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Proyecto Proyecto
valido fallido
Carro mévil Vo 64.200 20.650
Estacion robotizada 68.500 22.400
Aplicacién informética ' 22.000 5.500

=y

(Continia)




32
CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Como se menciona en la nota 5(b), al 31 de diciembre de 1992 finalizé con éxito el
desarrollo de la aplicacién informadtica inicidndose, en consecuencia, durante el

ejercicio 1993 la amortizacién del préstamo concedido, siendo sus plazos de-
cancelacion los siguientes:

Miles
de pesetas

22.000
(4.400)
(4.400)

13.200

Importe original
Menos, cancelacién en el ejercicio
Vencimiento a corto plazo

El detalle de los vencimientos a largo plazo relacionados con este préstamo es como

sigue: '
Miles
de pesctas
A dos afios 4.400
A tres afios 4.400
A cuatro afios _4.400
13.200

(19) Emisiones de Obligaciones y Otros Valores Negociables, a Corto Plazo

En 1989 la Sociedad procedié a la emisién de 300.000 bonos convertibles en acciones
de 10.000 pesetas de valor nominal, emitidos a la par y a un tipo de interés del 11%
anual pagadero por semestres vencidos.

Su detalle al 31 de diciembre de 1992 se muestra a continuacion:

Miles
de pesetas
Bonos convertibles ‘ 128.485
Intereses de bonos convertibles 4.712

\\ 133.197

Conforme a las condiciones de emisi6n, el 1 de marzo de 1992 se efectud la
amortizacién de 128.485.000 pesetas correspondientes al 50 por 100 del valor

nominal de los bonos no convertibles. La amortizacidn total de la emision de bonos
ha tenido lugar el 1 de marzo de 1993.

— ALl
: (Contintda)
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(20) Deudas con Entidades de Crédito. a Corto Plazo

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Préstamos y créditos bancarios 3.819.616 2.875.086
Descubiertos bancarios 363 107.208
Vencimientos a corto plazo de deuda a largo plazo

Préstamos y créditos bancarios (nota 17) 24392 881.904

Acreedores por arrendamiento financiero (nota 5(c)) 76.579 -
Deudas por efectos descontados (nota 11(a)) 1.278.203 2.705.720
Factoring con recurso (nota 11{a)) 75.054 -
Deudas por intereses : 100.351 _ 46,811

5374558 6.616.729

Los tipos de interés anuales aplicables al 31 de diciembre a los préstamos y créditos
suscritos por el Grupo, han oscilado entre los que se indican a continuacién:

Porcentajes
1993 1992
Domiciliadas en
Espaiia 4,02% - 11,24% 13,00% - 15,75%
Extranjero 2,00% - 25,03% 6%

Préstamos y créditos bancarios al 31 de diciembre de 1993 incluye préstamos por
importe de 92.009.000 pesetas equivalente al contravalor en pesetas de 685.000
délares de EE.UU. Este préstamo ha sido utilizado para financiar a la sociedad
dependiente Campo-Mos (véase nota 7(b)). Asi mismo, en esta cuenta se incluyen
préstamos y sus intereses devengados por importe de 21.557.000 pesos mejicanos
nuevos, equivalentes a 976.317.000 pesetas, 4.000.000 de florines holandeses,
equivalentes a 274.736.000 pesetas y 15.000 francos franceses, equivalentes a
366.000 pesetas, todos ellos concedidos a sociedades dependientes domlcllladas enel
extranjero. Los dos primeros estdn garantizados por Conservera Campofrio, S.A.

\\ Al 31 de diciembre de 1992 incluia un importe de 648.572.000 pesetas como
contravalor de 17.850.000 pesos mejicanos nuevos, concedidos a la sociedad
N dependiente Campofrio México, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 1992, Industrias Leridanas del Cerdo, S.A., una sociedad
dependiente, no habia efectuado disposiciones de lineas de dcscuento comercial por
importe de 250.000.000 de pesetas destinadas a la financiacién de las entregas de

carne efectuadas al ﬂPA
—47]'%‘ % (Continda)
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El saldo de descubiertos bancarios se origina, bdsicamente, como consecuencia de haber
reflejado las transacciones efectuadas atendiendo a su fecha de operacién, como es
practica habitual, y no a su fecha valor, por lo que no se produce devengo alguno de

intereses deudores.
(21) Deudas con Empresas del Grupo v Asociadas

Su detalle al 31 de diciembre de muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992

Campoquesos de Miraflores, S.A. 214.813 -
Agrocarne, S.A. 40.724 -
Pyrenefrom , - 23.149
Ets Louis Rigal - 17.296
Societé Anonyme des Caves et des Producteurs

Reunis de Roquefort - 7.383
Valbreso - 2.025

255.537 49.853

(22) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Administraciones piblicas 670.599 1.161.914
Acreedores por toma de participacién en Campocame, S.A.  197.885 219.189
Otras deudas 632.485 521.997
Remuneraciones pendientes de pago 408.519 349 486

1.909.488 2.252.586

Los saldos acreedores mantenidos con administraciones piblicas se muestran a

continuacion:
Miles de pesetas
1993 1992
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por retenciones practicadas 231.960 667.709
Por Impuesto sobre Sociedades ;

Sociedades nacionales (nota 28) 196.069 258.476
Suma y sigue ‘ 428.029  926.185

] [/(/l (Continida)
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Miles de pesetas

1993 1992
Suma anterior 428.029  926.185
Sociedades exteriores _ - 8.645
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 210.679  227.084
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 28) 6.745 -
Otros conceptos 25.146 -

670.599 1.161.914

(23) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucion de las ventas netas durante los ejercicios 1993 y 1992, clasificada por
mercados geogréficos, se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Mercado Nacional 52.616.208 52.762.642
Mercado exterior (excluido ventas internas) 4.193344 _2.475.380

56.809.552 55.238.022

Los importes anteriores no incluyen las ventas efectuadas por las sociedades
dependientes consolidadas por el método de puesta en equivalencia, Agrocarne, S.A.,
Los Mesejo, S.A., San Miguel Campofrio Corporation y Campo-Mos cuyos importes
acumulados ascendieron a 4.934.721.000 pesetas en 1993 (3.962.268.000 pesetas en

1992).
(24) Gastos de Personal

Su detalle para los ejercicios 1993 y 1992 es el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Sueldos, salarios y asimilados 8.376.560 = 8.187.506
Indemnizaciones 819.883 120.487
Seguridad social 2.260.519 2.084.127

11.456.962 10.392.120

(Contintia)



36

CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Durante el ejercicio 1993 la Sociedad ha registrado un importe de 517.085.000 pesetas
en concepto de indemnizaciones que corresponden a la suscripcién de un seguro
colectivo de rentas que garantiza la percepcién de determinadas prestaciones de
cardcter temporal y vitalicio a los empleados de Conservera Campofrio, S.A. que se
han acogido a una jubilacién anticipada. Al 31 de diciembre de 1993 estas

obligaciones se encuentran satisfechas en su totalidad.

El niimero medio de empleados mantenido por Conservera Campofrio, S.A. y por las
sociedades consolidadas por integracién global durante los ejercicios 1993 y 1992, ha

sido el siguiente:

Ingenieros y técnicos
Administrativos
Personal de produccién
Personal de ventas

(25) Pérdidas y Gastos Extraordinarios

Su detalle para los ejercicios 1993 y 1992 es como sigue:

Variacion de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control (nota 7(e))

Pérdidas procedentes del inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control

Pérdidas por operaciones con acciones y
obligaciones propias (nota 13(a))

Regularizacién fondo de comercio (nota 8)

Gastos y pérdidas de otros ejercicios

Otros gastos extraordinarios

1993 1992
128 148
252 S 249

1.332 1.601
980 _618

2.692 2.616

Miles de pesetas

1993 1992
115.289 4.000
107.691 -

- 280.353
- 945.068
264.937 -

68.929 33.157

556.846 1.262.578

(Continda)
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El desglose de los importes registrados en la cuenta de gastos y pérdidas de otros
¢jercicios, se muestra a continuacion:

Miles
de pesetas
Amortizaciones extraordinarias de
Gastos de establecimiento (notas 3(b) y 4) 200.537
Inmovilizaciones inmateriales (notas 3(c) y 5(b))
Gastos de investigacién y desarrollo 26.008
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero (nota 5(c)) 18.914
Inmovilizaciones materiales (nota 6) 16.171
Otros conceptos 3.307
264.937

(26) Beneficios e Ingresos Extraordinarios

Su detalle para los ejercicios 1993 y 1992 es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Beneficios netos en enajenacién de inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 135.991 29,823
Beneficios por operaciones con acciones y

obligaciones propias (nota 13(a)) 89.488 -
Subvenciones de capital transferidas al .

resultado del ejercicio (nota 15) 169.285 159.532
Amortizacion de otros ingresos a distribuir

en varios ejercicios 5.877 5.491
Otros ingresos extraordinarios 181.879 172.473

. 582.520  367.319

vz
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(27) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consejo de Administracién

Un detalle de las remuneraciones devengadas en el Grupo por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Sueldos 094.076 93.727
Otras remuneraciones 40.000 42 .000

134.076  135.727

En 1991 la Sociedad y su sociedad dependiente Interalimen concedieron préstamos a
miembros del Consejo de Administracién por un importe acumulado de 275.000.000
de pesetas, con vencimiento el 18 de diciembre del afio 2007 y a un tipo de interés
inferior al de mercado, pagadero por anualidades vencidas. Dicho saldo figura
incluido en inmovilizaciones financieras, otros créditos, de los balances de situacién
consolidados adjuntos (véase nota 7(d)). Asi mismo, al 31 de diciembre de 1993 los
miembros del Consejo de Administracién mantienen saldos por anticipos por importe
de 367.000 pesetas (2.186.000 pesetas en 1992).

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia
de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del
érgano de administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo
de garantia.

(28) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacion de presentar anualmente una declaracién a efectos del
Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacién
fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible, en el caso de las
sociedades domiciliadas en Espafia. No obstante, en la cuota resultante pueden /
practicarse determinadas deducciones por inversiones.

La Sociedad no presenta declaracién consolidada a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. :

De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente las amortizaciones del
fondo de comercio y del importe que corresponde a la revalorizacién de las
inmovilizaciones materiales que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la
fusién por absorcién de Interalimen (véase nota 1), no tendrin la consideracion de
gasto fiscalmente deducible. Asimismo, en caso de venta de dichas inmoviliaciones
materiales, la plusvalia contable, deberd verse incrementada a efectos fiscales por el
importe de 1a revalorizacion que se encuentre pendiente de amortizar a la fecha en la ‘
que se produzca la enajenacién del activo. /

__r
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite en determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién
se incluye una conciliaci6n entre el resultado contable consolidado del ejercicio y el
beneficio fiscal consolidado que corresponderia para el ejercicio 1993, junto con sus
respectivas cifras comparativas para 1992:

Miles de pesetas

1993 1992
Resultado contable consolidado del ejercicio, antes
de impuestos 2.354.821 2.549.723
Diferencias permanentes
- De las sociedades individuales 158.849 11.152
- De los ajustes por consolidacion (579.557) 1.412.094
- De las sociedades consolidadas por puesta . ‘
en equivalencia (nota 7(a)) 335.759 86.567
(84.949) 1.509.813
Pérdidas de sociedades consolidadas 898.924  517.002
Otros conceptos (beneficios de sociedades
extranjeras consolidadas por integracién global) (15.914) -
Compensacién de bases imponibles negativas (240.664) (140.843)
Base contable del ejercicio 2912218 4.435.695
Diferencias temporales
Reconocidas en el ejercicio 27.649 1.050.000
Reversiones de ejercicios anteriores {1.050.000) -
Base imponible fiscal 1.889.867 5.485.695
Cuota al 35% 661.453 1.919.993
Deducciones :
Por inversiones (30.968) (61.822)
Por JJ.00. Barcelona 92 (nota 5(a)) - (189.360)
Por gastos de investigacion y desarrollo (45.500) (110.718)
Por doble imposicién dividendos (43.750) (497.462)
Otras deducciones y bonificaciones (50.945) (61.643)
Deduccién pendiente de aplicar por exceso del
limite de cuota 16.768 -
Suma y sigue (154.395) (921.005)

1

| / (Continda)
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Miles de pesetas

1993 1992
Suma anterior (154.395) (921.003)
Cuota liquida : 507.058  998.988
Retenciones y pagos a cuenta (310.989) _(740.512)
Impuesto sobre sociedades a ingresar (nota 22) 196.069 _ 258.476

Al 31 de diciembre de 1992 la Sociedad tenia pendiente de efectuar el dltimo pago a
cuenta del ejercicio por importe de 183.271.000 pesetas correspondiente al Impuesto
sobre Sociedades, al haber solicitado y obtenido la concesién del aplazamiento del
mismo. Este pago se ha efectuado en abril de 1993.

El gasto de cada ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Base contable por 35% 1.019.276  1.552.493
Deducciones y bonificaciones (154.395) (921.005)
Exceso provisién Impuesto sobre Sociedades 1992 (32.820) -
Otros conceptos (27.852) (4.434)

804.209 627.054

El detalle de las diferencias temporales al 31 de diciembre en el reconocimiento de
gastos e ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto
impositivo acumulado anticipado o diferido, es como sigue:

Miles de pesetas
Efecto impositivo
Diferencia temporal - (notas 11(b) y 22)

1993 1992 1993 1992
Impuestos anticipados
Provisiones de cartera 21913  1.050.000 7.669  367.500
Provisiones para riesgos
y gastos 25.000 - 8.750 -

46.913  1.050.000 16.419  367.500

Impuestos diferidos
Amortizaciones fiscales 9.264 6.745 -

: W
=17 WV ] ‘
/ \ | LU (Continta)
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De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podré ser compensado dentro de los cinco ejercicios inmediatos y sucesivos a
aquél en que se originé la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se
estime conveniente. La compensacién se realizard al tiempo de formular la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de
comprobacién que correspondan a las autoridades fiscales.

Determinadas sociedades dependientes disponen de las siguientes bases imponibles
negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensable hasta Miles de pesetas
1990 1995 52.954
1991 1996 212.890
1992 1997 189.362
1993 (estimado) 1998 534.000

989.206

Al 31 de diciembre de 1993 las sociedades dependientes disponen de deducciones por
inversiones pendientes de aplicar segiin el siguiente detalle:

Afio de origen Abplicables hasta Miles de pesetas
1989 1994 819
1950 1995 9.145
1991 1996 15.569
1992 1997 13.654
1993 (estimado) 1998 5.902

45.089

Segiin establece la vigente legislacion espafiola, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1993, las sociedades del Grupo
domiciliadas en Espaila tienen, abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables correspondientes a los cinco
tiltimos ejercicios, excepto en el caso de la sociedad dependiente Campocarne, S.A.
al haber sido inspeccionada hasta el ejercicio 1991, inclusive. Los Administradores
de la Sociedad y de las sociedades dependientes no esperan que, en caso de
inspeccién, surjan pasivos adicionales de importancia.

s W
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(29) Garantias Concedidas por la Sociedad

El 21 de diciembre de 1993, Conservera Campofrio, S.A. se ha comprometido a aportar,
proporcionalmente a su participacion, la aportacién de fondos que en su caso sea
precisa para cubrir el pasivo de Campoquesos de Miraflores, S.A., sociedad en
disolucién en la que participa al 50,80% a través de Camalthesa, S.A., sociedad en
liquidacién (véase nota 2). Asimismo, la Sociedad garantiza €l saldo pendiente de
pago por Campoquesos de Miraflores, S.A. como consecuencia de la pdliza de
crédito suscrita con una entidad financiera, cuyo saldo dispuesto y registrado al cierre
del ejercicio asctende a 332.989.000 pesetas.

Un detalle al 31 de diciembre de 1993 de los activos y pasivos de Campoquesos de
Miraflores, S.A., segiin se desprende de las cuentas anuales formuladas por el
Liquidador, se muestra a continuacion:

Miles
de pesetas
Inmovilizado 372.906
Activo circulante 335.750
Acreedores a corto plazo (679.664)
Fondos propios 28.992

Los Administradores de Conservera Campofrio, S.A. estiman que, como consecuencia
del proceso de disolucién de Camalthesa, S.A. y de Campoquesos de Miraflores,
S.A., asi como de los compromisos adquiridos que se resumen en esta nota, no se
derivardn pasivos adicionales de importe significativo.

(30) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién consolidados de los gjercicios 1993 y 1992 se presentan en
el anexo X adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota. /

La conciliacién de los recursos procedentes de las operaciones con los resultados del
ejercicio es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992 N
Beneficios del gjercicio 1.586.698 1.832.807
Amortizacién de gastos de establecimiento (nota 4} 109.567 56.834
Dotaciones a la amortizacién del inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 352477 184.495
Inmovilizaciones materiales (nota 6) 1,601.395 1.770.624
Suma y sigue 3.650.137 3.844.760
l W .
- l (Continta)
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Miles de pesetas
1993 1992
Suma anterior 3.650.137 3.844.760

Amortizacién de gastos a distribuir en varios :

ejercicios (nota 9) 596.116 455.599
Dotaciones a las provisiones de cartera de

control (nota 7(e)) 131.082 4.000
Dotaciones a la amortizacién del fondo de '

comercio (nota 8) 38.704 125.024
Amortizacién extraordinaria de gastos de

establecimiento (nota 4) 200.537 -
Amortizacién de inmovilizaciones inmateriales (nota 23) :

Gastos de investigacién y desarrollo 26.008 -

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento

financiero 18914 ' -

Amortizacién de inmovilizaciones materiales (nota 25) 16.171 -
Regularizaci6n del fondo de comercio (nota 8) - 945,068
Subvenciones de capital transferidas al

resultado del ejercicio (nota 15) (169.285) (159.532)
Amortizacién de otros ingresos a distribuir en

varios ejercicios (nota 26) (5.877) (5.491)
Beneficios netos procedentes de la enajenacién

del inmovilizado material y de la cartera

de control {notas 25 y 26) (126.265)  (29.823)
Pérdidas procedentes de la enajenacién de

inmovilizaciones financieras (nota 25) 97.965 -
Pérdidas (beneficios) procedentes de la ’

enajenacién de acciones propias (nota 26) (39.488) 280.353

4.384.719 5.459.958

(31) Hechos Posteriores

/

P

i
/

El Consejo de Administracién de la Sociedad celebrado el 25 de marzo de 1994 acord6
con efectos contables 1 de enero de 1994, la fusién por aborcién de Comercializacion
de Productos Agricolas y Forestales, S.A. (COPRASA) participada al 100% por la
Sociedad (véase anexo I de la nota 1).
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LEGITIMACION: Yo, JOSE~MARIA ALVAREZ VEGA, Notario del

Ilustre Colegio de esta Capital, ------=--—=--owe----

HAGO CONSTAR: Que las firmas,ribricas y ‘visés“que ante
ceden puestas en el presente Infoime de Gestidn y --
Cuentas Anuales, de la Sociedad "Conservera Campofrio,
S.A.", correspondientes a D. PEDRO BALLVE LANTERO, D.;
JOSE-MARIA YARTU GONZALEZ, D. JUAN JOSE GUIBELALDE Ifiu
RRITEGUI, Da, EULALIA LANTERQ FERNANDEZ, D. FERNANDO -
BALLVE LANTERO y D. SANTIAGO FONCILLAS CASAUS, son ana
logas a las que usan habitualmente, por lo gque las le-
gitimo a todos los efectos legales, ------=——----------

Madrid, veintiseis de mayo de mil novecientos noven

ta y cuatro, DOY FE.




DILIGENCIA DE LA EXHIBICION Y AUTENTICACION DEL

PRECEDENTE  DOCUMENTO. - Yo, JOSE MARIA ALVAREZ VEGA,

Notario del llustre Colegio de esta Capital, con
vecindad y residencia en la misma, __________________;;_
HAGO CONSTAR: Que por parte interesada, se me ha
exhibido el precedente documento que yo, el Notario, he
reproducido por medio de las xerocopias que anteceden,
que ° concuerdan literal, fiel y graficamente con su
original, a que me remito y devuelvo. ~—-me—ccm oo .
Y que consiste Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
Consolidados, de fecha 31 de diciembre de 1993 y 1992
(Con el Informe de 1los Auditores), de la Sociedad
"CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Para gque conste, expido el presente testimonio literal
en cincuenta y siete folios de papel comun, debidamente
reintegrados, en Madrid, a veintiseis de mayo de mil

novecientos noventa y cuatro; DOY FE.-




INFORME DE GESTION CONSOLIDADO Ejercicio 1993
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De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 171 del Texto refundido de ia Ley de
Sociedades Andnimas, se indican a continuacion los hechos mas relevantes
referidos a la actividad de CONSERVERA CAMPOFRIO, S.A. ( en adelante la
Sociedad o CAMPOFRIQ), y su Grupo Consolidado durante el pasado egjercicio
1993.

Este "Informe de Gestién" complementa la informacién Econdmico Financiera,
facilitada por la Sociedad y que serd ampliada en la memoria de cuentas anuales
consolidadas.

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO

La estrategia de internacionalizacién iniciada por Campofrio hace unos afios se ha
materializado, a lo largo de 1993 con la puesta en marcha de las actividades
fabriles de Campofrio México S.A. de C.V.y San Miguel Campofrio Corporation.
Estas sociedades, con una capacidad de produccién conjunta de 11.500 toneladas
al afio de elaborados carnicos vienen asi a unirse a las fabricas de Agrocame, S.A.
(Rep. Dominicana) y CampoMos (Rusia) que iniciaron sus actividades en 1991 de
manera regular,

El nucleo fundamental de las operaciones del Grupo de empresas Consolidado (en
adelante el GRUPQ) se vienen desarrollando desde Espafia tanto en la vertiente
de ventas dentro del territorio nacional como exportaciones de productos
fabricados en las plantas de la Sociedad y sus sociedades dependientes espafiolas.

Por ello resulta decisivo, para los resultados del GRUPO el comportamiento de la
economia espafiola. En este sentido, durante, 1993, el crecimiento general en
nuestro pais (negativo en un 1 %) representé un marco desfavorable para el
desarrollo de los negocios que, aunque con incidencia mas acusada en otros
sectores, también tuvo su reflejo en la industria de bienes de consumo.

La devaluacion de la peseta tanto frente a las monedas de la Comunidad Europea
como al délar ha tenido, por otro lado, un efecto parcialmente compensador de la
reduccion de la demanda interna al hacer méas competitivos los precios de las
fabricaciones locales. El efecto de ésta mejora relativa de competitividad ha sido,
como en el caso de la evolucion del PIB, distinto para los diversos sectores
productivos y por tanto no serta correcto generalizar sus consecuencias aislandola
de otros factores como el diferencial de productividad, los desequilibrios
tecnologicos, los hibitos de los consumidores de otros paises, etc




En este entorno el mercado de elaborados carnicos en Espaiia ha tenido un
decrecimiento con relacién al afio anterior de un 1 % aproximadamente como
resultado de una fuerte atonia en el primer semestre.

La Sociedad ha tenido un crecimiento de 0,6 puntos en su cuota de mercado local
a lo que debe agregarse un significativo desarrollo de las exportaciones (49 %) y
el crecimiento de las operaciones del GRUPO en el exterior.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha sido de 56.810 millones de
pesetas sin contar aquellas sociedades consolidadas por el método de puesta en
equivalencia cuyas ventas han alcanzado los 4.934 millones de pesetas. Descontada
la facturacion en el mercado nacional las sociedades del GRUPO han tenido un
crecimiento en ventas de un 67 % lo que supone algo mas del 10 % de la
facturacion total.

Dentro del mercado nacional se ha producido una mayor concentracién de las
operaciones potenciando las sinergias positivas entre las actividades de sacrificio,
despiece y fabricacion de elaborados que realizan las distintas sociedades del
GRUPO. Por ello la facturacién consolidada presenta un crecimiento del 2,8 %
una vez eliminadas las transacciones entre estas sociedades a pesar de haber
experimentado mayores aumentos de actividad.

2. SITUACION DEL GRUPO DE SOCIEDADES

Con efectos 1 de enero de 1993 se ha producido la fusién por absorcién de
Internacional de Alimentacién y Bebidas, S.A., una vez cumplidos todos los
tramites preceptivos. Como consecuencia de ello el Capital de la Sociedad ha
aumentado en 462.330 acciones de 1.000 Ptas, de valor nominal. A finales de
1992 la sociedad ya poseia el 52,8 % de esta empresa que venia prestando sus
servicios de fabricacion desde sus dos plantas de Madrid y Burgos,
respectivamente,

Asi mismo, y también con efectos 1 de enero de 1993, Industrias Leridanas del
Cerdo, S.A. (Ilercesa) se fusiond con Arganda de Cames S.A.(Arganesa) mediante
la absorcion de ésta. Arganda de Cames, S.A. tenia como uUnico accionista a
Industrias Leridanas del Cerdo, S.A..

Con fecha 21 de diciembre de 1993 !a Junta de Accionistas de Camalthesa
(participada en un 50,8 % por Campofrio) acordd su disolucién y liquidacién.

En el ambito internacional destaca el inicio de las operaciones de fabricacién de
Campofrio México, S.A. de C.V. y San Miguel Campofrio Corporation las cuales,
de manera progresiva, han ido adaptando la gama de productos fabricados a sus
respectivos mercados. Agrocarne, S.A. obtuvo en el tercer trimestre del afio
autorizacion por parte de las Autoridades Federales de los Estados Unidos de
América para exportar sus productos a ese mercado. Si bien esto es un paso
fundamental en el desarrollo de dicha empresa el efecto en el ejercicio, aunque




satisfactorio, no ha supuesto una cifra significativa aunque el ntmo creciente de
ventas y la capacidad de fabricacion de su planta permiten esperar que en un
futuro este mercado constituya una parte sustancial de su negocio.

Por todo lo anterior las inversiones realizadas en el ambito comercial han sido
muy importantes en estos paises suponiendo un esfuerzo no proporcionado a la
cuota de mercado alcanzada, como corresponde a la fase de inicio de operaciones..

El beneficio neto consolidado ha sido de 1.587 millones de pesetas, un 13,4 %
inferior al del afio 1992. ‘

El beneficio de explotaciéon de 3.828 millones de pesetas se ha visto afectado por
el coste de los planes de mejora competitiva realizados en el GRUPO. Esto ha
supuesto 820 millones de pesetas que se recogen dentro de los gastos de
explotacién por lo que, si descontiramos éstos, dicho beneficio habria crecido un
1,6 % sobre el obtenido el afio anterior.

Las inversiones del GRUPO en activo fijo material han sido de 1.773 millones de

pesetas de las que el 51 % corresponde a la matriz.

3.  ACONTECIMIENTOS REGISTRADOS EN FECHAS POSTERIORES A
31_DE DICIEMBRE DE 1993

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado y suscnto el proyecto
de fusion por absorcién de Comercializacidn de Productos Agricolas, Forestales
y Ganaderos, S.A., en la que la Sociedad posee el 100 % del Capital, con efectos
contables de 1 de enero de 1994,

4. EVOLUCION DE LA PLANTILLA

Campofrio y sus sociedades dependientes han tenido un colectivo de 2.692
personas, como media, en 1993. En esta cifra no estan considerados los efectivos
de las sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia.

La variacion, con respecto a 1992, es del 2,9 % v es el resultado de combinar una
fuerte mejora de productividad y un incremento de los efectivos comerciales tanto
en Espafia como en el extranjero.




S. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLIO

Las actividades de I+ D las realiza Campofrio desde su Centro en Espaiia dando
soporte a todas las Sociedades del GRUPO donde destaca personal formado en
estas tareas complementado con el permanente asesoramiento del nucleo central.-

El inicio de las operaciones de fabricacion en México y Filipinas ha supuesto un
gran esfuerzo en materia de desarrollo de productos adaptados a las demandas
especificas de dichos mercados. Las materias primas utilizadas, tanto locales como

de diversos origenes del entorno de dichos paises ha sido un reto para el equipo
deI+D.

El significativo incremento de las exportaciones ha supuesto asi mismo el
desarrollo de nuevas formulas, presentaciones, etc..... acordes con los nuevos
destinos, incorporando un nuevo factor de complejidad que, de manera progresiva,
como en el caso de Agrocame, S.A., implica no sélo a la Sociedad sino que
empieza a ser una actividad mas de las otras sociedades del GRUPO en relacion
con los paises de su entorno.

Para el mercado interior se ha continuado con una intensa actividad en busca de
nuevos productos, en respuesta a las demandas del mercado, y procesos de
elaboracion. El espectro de investigacidon ha sido, por ello, muy amplio y siempre
en la linea de aumentar el valor del producto. Durante 1993 se ha continuado el
desarrollo de la gama de productos bajos en grasa, la obtencién de nuevos sabores
en consonancia con la evolucién de los gustos del consumidor y se han iniciado
proyectos tendentes a una mejora de las caracteristicas organolépticas de los
productos tradicionales.

Los dos proyectos no finalizados del programa de colaboracién con la Universidad
de Valladolid han quedado préximos a su culminacién tras una prérroga hasta
1994. Estos proyectos (Como Robot mévil y Estacion Robotizada para el moldeo
de came deshuesada) estan insertos en el programa Eureka y son apoyados por
el CDTI, al igual que alguno de los iniciados durante el ejercicio. -

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Junta General celebrada el 28 de junio de 1993 autorizé al Consejo de la
Sociedad para la compra de sus propias acciones hasta un maximo del 5 % y por
un plazo de 18 meses.




A lo largo del ejercicio la Sociedad adquirié y enajend acciones propias por
importe de 944 millones de pesetas, efectuando la preceptiva comunicacion a la
C.N.M.V. el 27 de enero de 1993.

Al cierre del ejercicio 1993 la Sociedad no posee directa ni indirectamente
acciones propias.

En Madrid, a veinticinco de marzo de 1994

A -
% José Guibelalde Iiiurritegui D. Santiago Foncillas Casaus

Yl ot e

Diia. Eulalia Lantero Fernandez D. Fernando Ballvé Lantero




LEGITIMACION.- Yo, José-Maria Alvarez Vega, Notario
del Ilustre Colegio de esta Capital,

HAGO CONSTAR: Que las firmas y ribricas que anteceden,
correspondientes a D. PEDRO BALLVE LANTERO, D. JUAN JOSE-

GUIBELALDE INURRITEGUI, D2, EULALIA LANTERO FERNANDEZ, D.

JOSE MARIA YARTU GONZALEZ, D. SANTIAGO FONCILLAS CASAUS y

D. FERNANDO BALLVE LANTERO, son analogas a las que

habitualmente usan, por lo gue las legitimo a todos los
efectos legales. Madrid, veintiseis de mayo de mil
novecientos noventa y cuatro; DOY FE.-




DILIGENCIA DE LA EXHIBICION Y AUTENTICACION DEL

PRECEDENTE DOCUMENTO.- Yo, JOSE MARIA ALVAREZ VEGA,

Notario del {}ustre Colegio de esta Capital, con
vecindad y residencia en la misma, ---————---—----—--;—-

HAGO CONSTAR: Que por parte interesada, se me ha
exhibido el Precedente documento que yo, el Notario, he
reproducido por medio de las Xerocopias que anteceden,
que " concuerdan literal, fiel Y graficamente con sy

original, a que me remito Y devuelvo. --ee-eemeo________
Y que consiste en INFORME DE GESTION CONSOLIDADO,

ejercicio 1993, de 1la Sociedad "Conservera Campofrio,
S.A. (en adelante la Sociedad o CAMPOFRIOQ)., =--—=wceeeas

Para gque conste, expido el ©presente testimqn;o
literal en seis folios de papel comin, debidamente
reintegrados, en Madrid, a veintiseis de mayo de mil

novecientos noventa y cuatro; DOY FE. -~
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