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Informe de Auditoria de Cuentas Anuvales

A los Accionistas de
Cementos Portland, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Portland, S.A. (Ja Sociedad), que
comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y las cuentas de
pérdidas y ganacias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluaci6n de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas anuales de 1993 de Cementos Lemona,
S.A., Cementos Alfa, S.A., CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes y Hormigones y
Morteros Preparados, S.A., en las que Cementos Portland, S.A., participa, directa e
indirectamente, en el 24,99%, 55,22%, 56,62% y 100%, respectivamente, (18,74%, 3349% y
42,19% para las tres primeras, respectivamente, en 1992) y cuyos activos y resultados netos
se detallan en e! anexo VI de la nota 8 de la memoria. Las mencionadas cuentas anuales han
sido examinadas respectivamente por Deloitte & Touche, Price Watherhouse, Coopers &
Lybrand y Arthur Andersen y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales de la Sociedad se basa, en lo relativo a dichas participaciones, tinicamente en la
opinién de los otros auditores.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en las opiniones de los auditores
identificados en el parrafo precedente, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos
Portland, S.A. al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y de los resultados de las operaciones y de
los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas
y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados,
aplicados uniformemente.
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificaci6n del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Cementos Portland, S.A.
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CEMENTQOS PORTLAND, S.A.
Memona de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 1993 y 1992

™
L
m (1) Naturaleza y Actividades de la Sociedad
' Cementos Portland, S.A. (en adelante la Soctedad) se constituyé como sociedad

anénima, por un perfodo de tiempo indefinido, el 10 de marzo de 1903. Su sede
social radica en Pamplona. :

Su objeto social, segiin consta en los estatutos sociales, consiste en:

( a) La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotaci6n de fabricas
de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén
y explotacién de industrias relacionadas.
b) La actividad inmobiliaria.
c) Produccién de energia eléctrica. ‘
s d) Inversién y desinversi6n en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad consiste en la produccién y
comercializacién de cemento.

Asimismo, !a Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas (véase nota 8) a
través de las cuales realiza diversas actividades, fundamentalmente relacionadas
con el objeto social comentado.

A partir de 1 de marzo de 1993 (véase nota 2) la Sociedad realiza su actividad en
cuatro centros productivos, ubicados en Olazagutia (Navarra), Vicdlvaro y Morata
de Tajufia (Madrid) y Venta de Bafios (Palencia) . Hasta la fecha citada la
Sociedad realizaba su actividad en la factoria de Olazagutia (Navarra).

(2) Procesos de Fusidén

Durante ¢! ejercicio 1993 se han producido los siguientes procesos de fusi6n en la
Sociedad:

p-—
P

a) Fusién por absorcién de Cementos Cangrejo. S.A. y El Zudaire, S

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad y las Juntas
Generales Ordinarias Universales de Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de
Zudaire, S.A. celebradas en Pamplona los dias 25 y 26 de mayo de 1993,

b respectivamente, aprobaron el proceso de fusién de las tres sociedades,

mediante a absorcién de las dos dltimas por la primera, con la consiguiente
| disoluci6n sin liquidacién de aquéllas y la trasmisién en bloque de los
respectivos patrimonios de las sociedades absorbidas a la absorbente,
adquiriendo ésta por sucesién universal los derechos y obligaciones de
o aquéllas.

{Continiia)
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

No ha procedido aumento de capital de la Sociedad al ser titular, ya en aquel
- momento, del 100% del capital de las sociedades absorbidas.

Los balances de fusién aprobados en las respectivas Juntas fueron los
correspondientes al 31 de diciembre de 1992, considerdndose realizadas las
operaciones de las sociedades absorbidas por cuenta de la Sociedad, a efectos
contables, desde el 1 de enero de 1993.

En el anexo I adjunto, que forma parte integrante de esta nota, se presenta un
resumen de los balances de fusién incorporados al patrimonio de la Sociedad,
asf como de los ajustes de fusién realizados.

b) Fusién por absorcién de Cementos El Alto, S.L. y Cementos Hontoria, S.A,

Las Juntas Generales Extraordinarias de la Sociedad, Cementos El Alto, S.L. y
Cementos Hontoria, S.A., celebradas los dfas 25 y 26 de mayo de 1993,
respectivamente, aprobaron el proceso de fusién de las tres sociedades
mediante la absorcién de las dos dltimas por la primera, con la consiguiente
disoluci6n sin liquidacién de aquéllas y la trasmisién en bloque de los
respectivos patrimonios de las sociedades absorbidas a la absorbente,
adquiriendo ésta por sucesién universal los derechos y obligaciones de

aquéllas.
La fusi6n por absorcién se realizé en los siguientes términos:

+ Aumento de capital social en Cementos Portland, S.A. en 4.000.787.000
pesetas, mediante la emisién de 8.001.574 acciones de 500 pesetas de
valor nominal cada una.

* Canje de 1.303.221 acciones de 12 ampliaci6n efectuada por la Sociedad por
840.000 acciones de Cementos Hontoria, S.A. de 1.000 pesetas de valor
nominal cada una, representativas de 50% del capital de dicha sociedad.
El restante 50% de su capital social era ya propiedad de la Sociedad, por
lo que no procedi6 ni canje ni aumento de capital, quedando amortizado

en el momento de 1a fusién.

» Canje de 6.698.353 acciones de la ampliaci6n efcétuada por la Sociedad por
16.910.819 participaciones de Cementos El Alto, S.L. de 1.000 pesctas
de valor nominal cada una, representativas del 100% de su capital

desembolsado.

« Los tipos de canje establecidos se realizaron de acuerdo con lo previsto en
la Ley de Sociedades An6nimas.

(Continda)



ey

i

[

3

(4)

3
CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Los balances de fusién aprobados por las respectivas Juntas fueron, en ¢l caso de
la Sociedad y de Cementos Hontoria, S.A. el de 31 diciembre de 1992 y en el
de Cementos El Alto, S.L. el de 28 de febrero de 1993, considerdndose
realizadas las operaciones de las sociedades absorbidas por cuenta de la
Sociedad a efectos contables desde el 1 de marzo de 1993.

En el caso de Cementos Hontoria, S.A. las operaciones realizadas durante los
meses de enero y febrero de 1993 se han incorporado a la Sociedad como
reservas voluntarias. El efecto de estas operaciones ha ascendido a 27.618.000
pesetas (véase anexo VII de la notas 12 y 13). Como consecuencia, el efecto de
estas operaciones en determinados epigrafes del balance de situacién, ha sido
mostrado bajo la denominacién de "otras incorporaciones”. ‘

En el anexo I adjunto, que forma parte integrante de esta nota, se presenta un

resurnen de Jos balances de fusi6n incorporados al patrimonio de la Sociedad,
asi como de los ajustes de fusién realizados. :

Bases de presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han
formulado las cuentas anuales adjuntas, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de sus operaciones y de
los cambios en la situacién financiera de los ejercicios 1992 y 1993, asf como la
propuesta de distribucién de los resultados de este dltimo ejercicio.

Las citadas cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio
1993 serfn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin que se produzcan
modificaciones significativas. Las cuentas comparativas de 1992 fueron aprobadas
por 1a Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 1993.

Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio de 1993, formulada por
los Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobaci6n por la Junta
General de Accionistas, es la que se indica a continuacion:

(Continda)
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Miles
de pesetas

Reservas legales 259.128
Reserva especial para inversiones (nota 20) 1.175.000
Dividendos _ 1.157.155

2.591.283

Asimismo, y con cargo a reservas voluntarias se propone distribuir, también como
dividendos, un importe de 948.080.000 pesetas.

La distribucién de resultados correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de
diciembre de 1992, efectuada durante 1993, se presenta con el detalle del
movimiento de reservas en el anexo VII de la nota 13.

(5) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracidn y clasificacién contenidas en la Plan General de
Contabilidad. Los principales son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

LLos gastos de establecimiento, que corresponden fundamentalmente a los de
ampliacién de capital, se muestran al coste, netos de la correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacién y desarrolio, que corresponden a determinados
estudios realizados sobre explotacién de una cantera y optimizacién de los
hornos de produccién de la Sociedad, se presentan por el coste incurrido, neto
de la correspondiente amortizacién acumuiada, la cual se calcula linealmente
en un periodo de cinco afios.

Los costes incurridos en prospecciones geolgicas se capitalizan inicialmente
en el capitulo de concesiones, patentes, licencias, marcas y similares,
amortizdndose linealmente durante un periodo de diez aitos. Cuando los
importes capitalizados responden a proyectos en los que no se espera que,
razonablemente, concluyan con éxito, se dan de baja del batance de situacién
con cargo a los resultados del ejercicio.

Las aplicaciones informdticas se registran por su coste de adquisicién y se
amortizan linealmente durante un perfodo comprendido entre 4 y 6 afios.

(Continga)
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de

inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en ¢l momento de la adquisicién.
La amortizacién de estos derechos se realiza, generalmente, siguiendo el
método lineal durante la vida util del bien arrendado. En el pasivo se refleja la
deuda total por las cuotas de arrendamiento mds el importe de la opcién de
compra. La diferencia inicial entre 1a deuda total y el valor de contado del
bien, equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como
gastos a distribuir en varios ejercicios y se tmputa a resultados, durante la
duracién del contrato, con un criterio financiero.

Inmovilizaciones matenales

Los elementos que componen las inmovilizaciones materiales se presentan por

su valor de coste de adquisicidn, actualizados parcialmente de acuerdo con lo
establecido en diversas leyes vigentes en su momento y revaluado en 1989
como consecuencia del proceso de escisién patrimonial llevado a cabo en esa
fecha por la Sociedad, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes.

El importe de la revaluacién practicada sobre una parte de los elementos que

componen las inmovilizaciones materiales que figuran en las cuentas anuales
de 1993, se obtuvo como diferencia entre los valores de mercado de los
activos inmovilizados aportados por Cementos Portland, S.A. a Cementos
Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A. en el proceso de escisién parcial
efectuado en 1989 y los valores netos contables con que dichos activos
figuraban en los registros contables de Cementos Portland, S.A. el dia 30 de
junio de 1989. Los valores de mercado de los elementos a que se hace alusién
en este pirrafo fueron determinados por expertos independientes. Estos
inmovilizados revalorizados, se han incorporado a los activos de 1a Sociedad
en el proceso de fusién llevado a cabo en 1993 con las mencionadas
sociedades (véase nota 2).

Las amortizaciones de los elementos de inmovilizado material, se practican

linealmente sobre los valores de coste o coste actualizado y revaluado,
durante los siguientes afios de vida Gtil estimados:

Afios de

vida 1til
Construcciones 15-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Otras instalaciones, mobiliario y utiilaje 7-10
Otro inmovilizado 5-10

(Continga)
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memonra de Cuentas Anuales

En virtud de lo establecido en el Real Decreto Ley 2/1985, sobre libertad de
amortizacién, Cementos Hontoria, S.A., y Cementos El Alto, S.L. (véase
nota 2), amortizaron aceleradamente determinados inmovilizados a efectos
fiscales. Las amortizaciones contables que se practiquen sobre €sos activos no
constituirdn gasto fiscalmente deducible, o en caso de pérdidas no serdn
compensables con beneficios futuros, razén por la que se ha registrado el
impuesto difendo correspondiente (véase nota 20).

Los gastos en que se¢ incurre para el mantenimiento y reparaciones de las
inmovilizaciones materiales que no mejoran la utilizacién ni prolongan la vida
dtil de los activos, se cargan a las cuentas de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen. :

(d) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones mantenidas por la Sociedad en empresas de grupo y
asociadas, asi como otras inversiones financieras permanentes figuran
valoradas en los balances de situacién adjuntos conforme a los siguientes

criterios:

« Los titulos de renta variable no cotizados en Bolsa, o aquellos que
cotizando en Bolsa representan una inversién permanente para la
Sociedad por ser su participacién superior al 3% de su capital social, a
su precio de adquisicién, incluidos los gastos inherentes a la misma,
actualizados, en su caso, de acuerdo con lo establecido en 1a legislacion
vigente en cada momento. Al 31 de diciembre de 1992, los titulos
suscritos como consecuencia de la escisién patrimonial parcial
realizada en su dia por la Sociedad, referentes a la participaci6n en
Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A., figuran valorados
por su valor teérico-contable en el momento en que se produjo la
escision. Estas participaciones han sido objeto de fusién en 1993 (véase

nota 2).

Los titulos de renta variable de sociedades denominados en moneda
extrajera se valoran en pesetas utilizando el tipo de cambio vigente al
31 de diciembre. En caso de participaciones provisionadas se liberan
las correspondientes provisiones, con el lfmite mdximo del coste de

adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones para depreciacion de los titulos de
renta variable no cotizados en Bolsa o los que cotizando representan
una inversién permanente, cuando se aprecian circunstancias de
suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos, se provisiona el
exceso del coste de adquisicién sobre el valor te6rico contable de las
participaciones, corregido por el importe de las plusvalfas ticitas
adquiridas que todavfa subsisten al cierre del ejercicio.

« Los titulos de renta fija y variable cotizados en Bolsa, al més bajo de los
tres siguientes valores: precio medio de adquisici6n, cotizacién media
del tiltimo trimestre o cotizacién del dltimo dfa del ejercicio.

(Contintia)
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Los dividendos recibidos de empresas del grupo y asociadas y de otras
inversiones financieras permanentes, se reconocen €omo ingreso cuando su
distribucién es aprobada por los correspondientes Consejos de Administracin
o Juntas Generales de Accionistas.

(e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Este capitulo de los balances de situacién que recoge, fundamentalmente, los
gastos financieros diferidos originados por operaciones de arrendamiento
financiero, que se imputan a resultados tal y como se describe en el apartado
(b) de esta nota y los gastos que se incurrieron para la admisi6n a cotizaci6n
de las acciones de la Sociedad en Bolsa, que se amortizan lineaimente durante
un plazo de cinco afios.

() Existencias

Las existencias se muestran valoradas al menor de los precios de coste o
mercado. El precio de coste se determina como se indica a continuacién:

+ Existencias comerciales, materias primas y auxiliares y subproductos y
residuos: a precio de coste medio ponderado, incluyendo los costes que
se incurren hasta situar las mercancfas en fébrica.

« Productos terminados y en curso y semiterminados: a precio de coste
medio ponderado de los consumos de materias primas y otros
materiales, incorporando la parte aplicable de mano de obra directa e
indirecta y de gastos generales de fabricacion.

(g) Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas
por la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. Los
saldos de Jos efectos descontados pendientes de vencimiento se incluyen en el
capitulo deudores de los balances de situacién, figurando su contrapartida por
el mismo importe en el capitulo entidades de crédito a corto plazo del pasivo
de los balances de situacién.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de
pérdidas y ganancias cuando se incurren y no se difieren a lo Jargo del perfodo
de vencimiento de los respectivos efectos debido a la escasa repercusién que
tal diferimiento tendria sobre las cuentas anuales.

(h) visi i vendi
Las provisiones para insolvencias se constituyen a efectos de cubrir las posibles

pérdidas que pudieran producirse en la realizacién de los saldos mantenidos
en las cuentas de clientes y deudores.

(Continda)
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= La Sociedad sigue el criterio de dotar estas provisiones en funcién de la
antigiiedad de los saldos, o cuando concurren circunstancias que indican
~ razonablemente que determinados deudores deben clasificarse como de

dudoso cobro.

(i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su

contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas

~ en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio

¥ surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en

moneda extranjera, se reconocen como ingreso 0 COmMo gasto, segin
corresponda, en el momento en que s¢ producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes en 31 de diciembre,

.- reconociéndose como gasto las pérdidas netas de cambio no realizadas y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados.

() Clasificacién de los saldos a cobrar y a pagar

Los saldos a cobrar y a pagar se presentan en los balances de situacién adjuntos
clasificados, en cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

« Largo plazo: vencimientos superiores a doce meses
« Corto plazo: vencimientos inferiores o iguales a doce meses

(k) Indemnizaciones por despidg

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades estdn obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

! Los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decisi6n de efectuar el despido.

(1) Complemento de pensiones

La Sociedad esté obligada a complementar las percepciones que reciban de la
Seguridad Social determinados empleados, fundamentalmente de las fibricas

L de Venta de Bafios y Olazagutfa, jubilados con anterioridad al mes de febrero
L de 1984. Estos complementos se calculan de forma tal, que la remuneracién
§ de los jubilados sea equivalente, como méximo, al 80% de los impories que

recibfan de la Sociedad antes de su jubilacién (véase nota 22).

oy

L

(Continda)
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De acuerdo con lo permitido por las normas de adaptacién a la nueva legislacién
mercantil, la estimacién actuarial de las obligaciones por pensiones
devengadas pero no provisionadas al 31 de diciembre de 1990, se dotan como
gasto de personal, a partir del propio ¢jercicio 1990, durante un perfodo de
siete afios.

Ademds, la Sociedad ha adquirido el compromiso de complementar las
aportaciones que efectian los empleados de la fdbrica de Olazagutia gue
voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo
de Pensiones Ahorro Navarra, en unas cuantias que, con cardcter de méximo,
son equivalentes al 3% de los salarios base con un limite de 250.000 pesetas,
incluyendo la antigiiedad que perciban anualmente los empleados a titulo
individual . Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan
a resultados en el momento en que se satisfacen.

Asimismo, de acuerdo con determinada reglamentacién interna, la Sociedad estd
obligada a satisfacer a su personal de las fabricas de Vivélvaro, Ventas de
Bafios y Morata de Tajuiia, determinados impories una vez transcurridos una
serie de afios de servicio en la empresa. El gasto correspondiente se registra
en el momento de producirse los pagos.

En 1992 la Sociedad adquiri6 adem4s determinados compromisos de jubilaci6n
con dos de sus directivos. En dicho ejercicio se calcul6 el pasivo actuarial
devengado por todos estos conceptos comenzando a constituirse la provisién
correspondiente, la cual se calcula linealmente sobre un periodo de trece afios
al estar en activo la totalidad de los empleados beneficiarios de las
prestaciones, y se dota con cargo a los resultados del ejercicio (véase nota 22).

(m) Impuesto sobre Sociedades

A través de la Orden Foral 1343/1991, de 31 de diciembre, del Consejero de
Economia y Hacienda de Navarra, se concedi6 el régimen de tributacién de
beneficios consolidados para los ejercicios 1991, 1992y 1993 a Cementos
Portland, S.A., como sociedad dominante, y a Cementos Cangrejo, S.A. ¥y
Electra de Zudaire, S.A. como sociedades dependientes.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en
funcién del resultado econ6mico antes de impuestos, aumentado o
disminuido, segiin corresponda, por las diferencias permanentes o temporales
con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado
impuesto. El efecto impositivo de las diferencias temporales, cuando existen,
se incluye en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o
diferidos de los balances de situacién adjuntos.

Los beneficios que se originan en las sociedades filiales en régimen de
transparencia fiscal sc imputan a Jas bases imponibles de sus socios en el
cjercicio en que se aprueban las cuentas anoales de las sociedades

transparentes.

(Continda)
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Como consecuencia de 1a fusién llevada a cabo con las dos sociedades a la que
se ha hecho referencia (véase nota 2), se ha presentado en 1993 la
correspondiente declaracién del Impuesto sobre Sociedades de las sociedades
absorbidas, por lo que se entiende se ha renunciado al régimen de tributacién

consolidada.

(n) Subvenciones de capitaj

Las subvenciones de capital se recogen en el epigrafe de ingresos a distribuir
en varios ejercicios por el importe original recibido, deducidos los importes
reconocidos como ingreso en cada ejercicio.

Los ingresos se reconocen linealmente durante un periodo de tiempo equivalente
a la vida dtil de los elementos de inmovilizado material que fueron
financiados con dichas subvenciones, con un plazo méximo de 10 afios.

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle a] 31 de diciembre de 1993 y 1992 y del movimiento de ambos ejercicios
se muestran en el anexo 11 adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

La Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero determinados
elementos de inmovilizado. El detalle de estos bienes y las condiciones més
importantes de los contratos son los siguientes:

Afios de Miles de pesetas
Fechade! duraciéndel Valorde  Opciénde
Bien contrato contrato contado compra
Elemento de transporte 06.03.92 3 2.425 81
Elemento de transporte 07.03.91 3 74.500 2.522
Elementos de transporte 12.08.91 3 16.556 554
Instalaciones 06.11.92 3 42,000 1.398
Instalaciones 07.11.92 3 16.800 355
Pala 11.12.91 2 110.000 1
Total coste 262.281
Amortizaci6n acumulada (69.411)
192.870

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 1993

€S Como Sigue:

(Continda)



ak

b

(7

(8)

11
CEMENTOS PORTLAND, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Miles
de pesetas
Importe total de las operaciones 312413
Pagos realizados
En ejercicios anteriores _ (140.515)
En el gjercicio 101.22
70.671
Estos pasivos se desglosan como sigue:
Miles
de pesetas
Vencimiento a corto plazo (nota 15) 41.859
Vencimiento a largo plazo (nota 15} 28.812
70.671

Inmovilizaciones Materiales

Un detalle del coste actualizado y revalorizado del inmovilizado material y de su
correspondiente amortizacién acumulada a las fechas a que se refieren los
balances de situacién, asi como del movimiento habido durante los ejercicios 1993
y 1992, se presenta en el anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta

nota.

El coste del inmovilizado de la Sociedad totalmente amortizado al 31 de diciembre
de 1993, asciende a 915.063.000 pesetas, aproximadamente.

Inmovilizaciones Financieras

Un detalle de las inmovilizaciones financieras al 31 de diciembre de 1993 y 1992, asf
como del movimiento habido en este capitulo durante dichos ejercicios se muestra
en el anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Un detalle individualizado del capftulo participaciones en empresas del grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 1993, asi como determinada informacién
adicional sobre estas, se presenta en los anexos V'y VI adjuntos, que forman parte

integrante de esta nota.

(Contintia)
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Un detalle de! movimiento de la provisién para inmovilizaciones financieras es como

sigue:

Saldo al 1 de enero

Dotaciones

Recuperaciones de provisiones
Provisiones aplicadas

Otras incorporaciones a la provision
Incorporaciones de fusién

Saldo al 31 de diciembre

Miles de pesetas
1993 1992
2.307.642 1.329.603
250.979 1.375.190
(755.193) (375.218)
(749.453)  (21.933)

33.687 -
1.309.388 -

2.397.050 2.307.642

De acuerdo con los dispuesto en el articulo 86 del Real Decreto Legislativo por el
que se aprobé el Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, durante
1993 y 1992, la Sociedad ha enviado, en su caso, a las sociedades dependientes las

notificaciones que corresponden relativas a sus participaciones en capital.

(9) Existencias

Un detalle de las existencias a las fechas a que se refieren los balances de situacién

que preceden se presenta a continuacién:

Comerciales
Materias primas y auxiliares

Productos en curso y semiterminados
Productos terminados
Subproductos, residuos y materiales

Anticipos a acreedores

Miles de pesetas

1993 1992
35.259 -
3319672 24184
3.354931 24.184
838.846 -
231.390 -
_85.149 ____ -
1.155.385 -
._M _.—-_—-
4528.364 24.184

{Continda)
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Los gastos por aprovisionamiento de existencias han sido los siguientes:

Miles de pesetas

1993 1992
Compras netas 3.633.366 5.569.129
Existencias comerciales y materias primas y
auxiliares aportados a la fusién (nota 2) 3.758.853 -
Variacién de existencias comerciales y materias
primas y auxiliares (3.330.747) 859

4.061.472 5.569.988

Las compras realizadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 23.

La reduccién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién a 31
de diciembre de 1993 se detalla como sigue:

Miles
de pesetas

Existencia de productos terminados y en curso

de fabricacién aportados en la fusién (nota 2) 1577.403
Existencias finales de productos terminados,

en curso de fabricacién y subproductos, residuos

y materiales (1.155.385)
Efecto en reduccién de existencias del periodo de

enero y febrero de 1993 previo a la fusién de

Cementos Hontoria, S.A. (nota 2) (39.504)
382.514
(10) Deudores
Un detalle de los deudores al 31 de diciembre es el siguiente:
Miles de pesetas
1993 1992
Clientes por ventas y prestacién de servicios 2475378 1.142.174
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 15) 293.791 -
Empresas del grupo y asociadas 1.240.062  147.756
Deudores varios 140.521 169.806
Administraciones piblicas 124.802 352413
Anticipos y créditos al personal 53.543 144
Provisiones para insolvencias (234.022) (114.232)

4004075 1.698.061

{Continda)
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Un detalle de los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 1993 y 1992 con empresas
del grupo y asociadas, se presenta a continuacion:

Miles de pesctas

A 1993 1992
Empresas del grupo 926.388  146.200
Empresas asociadas : 13.674 1.556

1.240.062  147.756

El movimiento habido en 1993 y 1992 en el capitulo provisiones para insolvencias es

———
. F
P

€omo sigue:
Miles de pesetas
1993 1992
Saldos al | de enero 114232 12831
Dotaciones del ejercicio 45.962 ©  101.401
Saldos aportados en la fusién 73.828 -
Saldos al 31 de diciembre 234.022 114.232

Un detalle de los saldos mantenidos con administraciones piiblicas es como sigue:

I Miles de pesetas
. 1993 1992
S Hacienda Piiblica deudora
' Por Impuesto sobre Sociedades a recuperar .
(nota 20) - 352413
: Por Impuestos sobre Sociedades del ejercicio
; - de 1992 pendiente de devolucién 71.156 -
e Por otros conceptos 9.218 -
i | Impuesto sobre beneficios anticipados (nota 20) 42.815 -
' Organismos de la Seguridad Social 1.613 -
iy 124.802  352.413
"
!! ‘
4
‘i

I {Continda)
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Inmovilizaciones Financieras

Un detalle de tus inmovilizaciones financieras al 31 de diciembre de 1993 y 1992 es
como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Participaciones puestas en equivalencia 9.735.809 §.200.460
Otras inmovilizaciones financieras

Cartera de valores a largo plazo 372.042  382.779

Préstamos a sociedades asociadas 138.461 238.461

Otros créditos 41,245 -

Préstamos al personal 139.141 83.771

Otras inversiones financieras 304.156  230.637

Fianzas a largo plazo 13.567 4873

1.008.612  940.521
Provisiones (31.836) __(57.503)
‘ 976.776 _ 883.018

10.712.585 5.083.478

El detalle individualizado de las participaciones puestas en equivalencia al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 se presenta en el anexo VI adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

El movimiento de las participaciones puestas en equivalencia durante 1993 y 1992
ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

1993 1992
Saldo al 1 de enero 8.200.460 7.049.207
Incorporacidn de sociedades al Grupo 1.581.083 -
Inversiones 2.018.950 1.069.377
Resultados del ejercicio {215.712) 113.539
Dividendos distribuidos (149.680) (31.663)
Enajenaciones y bajas (659.387) -
Bajas por consolidacidn por integracién global (1.070.838) -
Otros movimientos 30.933 -
Saldo al 31 de diciembre 9.735.809 8.200.460
{Continta)
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Como consecuencia del proceso de fusién llevado a cabo por la Sociedad en 1993 y
con el fin de efectuar el canje de acciones cormrespondiente con los accionistas de
las sociedades absorbidas, se procedié a la ampliacién de capital social en
4.000.787.000 pesetas, mediante 12 emisién de 8.001.574 acciones de 500 pesetas
de valor nominal cada una, que fueron entregadas, en su proporcién
correspondiente, a los accionistas de las sociedades absorbidas (vedse nota 2).

Asimismo, en el afio 1993 se ha efectuado una ampliacién de capital por importe
de 579.954.500 pesetas mediante 1a emisién de 1.159.909 acciones de 500 pesetas
de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 3.300 pesetas por acci6n.
Estas acciones se han suscrito y desembolsado en su totalidad.

Durante el afio 1992 se llevaron a cabo las siguientes ampliaciones de capital:

(a) Ampliacién de capital de 26.713.000 pesetas representada por 53.426 acciones al
portador de 500 pesetas nominales cada una, con prima de 534.260.000 pesetas
totalmente suscritas y desembolsadas mediante la aportacién de 133.565
acciones representativas del capital social de Cementos Alfa, S.A., atendiendo
a Ja ecuacién de canje establecida para la Oferta Piiblica de Adquisicién de
Acciones que realiz6 la Sociedad. La ampliacién se realizé dentro de los
limites y en las condiciones autorizadas por la Junta General de Accionistas
celebrada en Pamplona el 13 de junio de 1992.

(b) Ampliacién de capital, totalmente liberada, con cargo a reservas de actualizacién
por importe de 102.000.000 de pesetas. Dicha ampliacién se llevé a cabo con
la aprobaci6n previa de la Junta General de Accionistas.

El movimiento habido en la cuenta de capital durante los ejercicios terminados en 31
de diciembre de 1993 y 1992 se presenta en el anexo VII adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.

La composicién del accionariado al 31 de diciembre es la siguiente:

1993 1992
Miles  Porcentajede  Miles  Porcentaje de
de pesetas participacién de pesetas participacién

Portland Valderrivas, S.A.  3.653.648 52,50 -

Iberdrola, S.A. 710.848 10,21 -
Otros accionistas 2.594 959 37.29 2.378.713 100.00

6.959.455 100,00 2.378.713 100,00

(Continda)
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(13) Reservas

Un detalle de los conceptos € importes que componen las reservas de la Sociedad, al
31 de diciembre de 1993 y 1992 y de los movimientos habidos durante los
ejercicios finalizados en dichas fechas se incluye en el anexo VI, el cual forma
parte integrante de esta nota.

(a) Prima de Emisién

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de Ja Sociedad, incluyendo su

conversién en capital social.

(b) Reservas legales

Las sociedades estdn obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que €ste alcance, al
menos, una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y s6lo podré ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas condiciones, se podrd
destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere
el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(c) Reservas de actualizacién

Acogiéndose a las disposiciones del Decreto Foral 11/1984, de 23 de febrero, la
Sociedad procedi6 a actualizar los valores de su inmovilizado material. EI
periodo de tiempo en el cual las autoridades fiscales tenfan la facultad de
comprobar esta actualizacién finaliz6 el 31 de diciembre de 1986. El saldo de
esta cuenta tiene el carécter de reserva no distribuible.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposici6n para los accionistas, excepto
los gastos de investigacién y desarrollo y por los gastos de establecimiento,
pendientes de amortizar.

(e) Reservas de escisién

Las reservas de escisi6n representaban a 31 de diciembre de 1992 el importe
equivalente al de la revaluacién del inmovilizado material que la Sociedad
aport6 a la constitucién de dos nuevas sociedades, como consecuencia del
proceso de escision patrimonial parcial efectuado durante el ejercicio 1989.
Esta reserva es de libre disposicion para los accionistas.

(Continda)
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(14) Dividendo a Cuenta

El 23 de octubre de 1993 (el 14 de octubre de 1992, en 1992} el Consejo de
P Administracién de la Sociedad acordé distribuir un dividendo brute de 65 pesetas
por accién sobre 12.759.000 acciones, que ascendid a 829.335.000 pesetas
(295.973.000 pesetas en 1992), a cuenta de los beneficios del gjercicio.

El estado contable requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas en vigor se incluye en el anexo VIII adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.

(15) Entidades de Crédito

La composicién de entidades de crédito a corto y largo plazo a las fechas a que se
refieren los balances de situacién, es la siguiente:

Miles de pesetas
1993 - 1992
! Corto plazo
Préstamos y créditos 3.565.025 890.813
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 10)  293.791 -
Deudas por intereses 41.774 18.450
Acreedores por operaciones contratadas en régimen
de arrendamiento financiero 125.139 -
Parte a corto de Ja deuda a largo plazo 50.100 93.343
4.075.829 1.002.606
Largo plazo
Préstamos y créditos 1.387.752 412.268
Acreedores por operaciones contratadas en régimen
! de arrendamiento financiero (nota 6) 28812 -

i ~ 1416564 412268

El importe mostrado como acreedores por operaciones contratadas en régimen de

: arrendamiento a corto plazo recoge 83.280.000 pesetas correspondiente a
f operaciones que no han sido capitalizadas en el inmovilizado inmaterial dado que
no es intencion de la Sociedad ejercitar 12 opci6n de compra y el resto, 41.859.000
[ pesetas a operaciones para las cuales se piensa ejercitar tal derecho (véase nota
6).

Todas estas operaciones devengan intereses a tipos de mercado.

Lo A continuacién se presenta un detalle de las deudas a largo plazo agrupadas por aiio
de vencimiento.

{Continda)
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Afio de vencimiento

1994
1995
1996
1997

Miles de pesetas

1993 1992
- 100.000
332173 -
998.905 312.268
85.486 -
1.416.564  412.268

Al 31 de diciembre de 1993 la Sociedad tiene concedidas lineas de crédito no
utilizadas por importe aproximado de 3.400.000.000 de pesetas (2.204.000.000 de
pesetas en 1992). Las lineas no utilizadas no devengan costes financieros para la

Sociedad.

(16) Otros Acreedores a Largo Plazo

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Acreedores por adquisicién de acciones
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 20)
Otros acreedores

Miles de pesetas
1993 1992
200.000  400.000
555.580 -

20.985 -
776.565  400.000

El 31 de octubre de 1990, la Sociedad adquirid, a través de una sociedad de Valores
y Bolsa, un determinado nimero de acciones representativas del capital social de
Cementos de Lemona, S.A. (véase nota 8). Como parte del pago de esta
transaccion, la Sociedad libré a favor de la Sociedad de Valores y Bolsa cinco
efectos financieros aceptados, de 200.000.000 de pesetas de valor nominal cada
uno, con vencimientos anuales que se sitiian en 31 de octubre de los afios 1991 a
1995, no aportando a esta financiacién ningiin tipo de garantia real. En el mes de
noviembre de 1990, 1a Sociedad vendi6 a Cementos Hontoria, S.A. la mitad de las
acciones adquiridas, en las mismas condiciones en que fueron compradas, motivo
por el que dicha sociedad se subrogé en el 50% de la financiacién que la Sociedad

obtuvo de la Sociedad de Valores y Bolsa.

Bajo este capitulo del balance de situacién al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
incluye la parte a largo plazo de la deuda que la Sociedad mantiene con la

Sociedad de Valores y Bolsa que financi6 la operaci6n.

La parte a corto plazo de esta operaci6n figura en el capftulo otras deudas no

comerciales (véase nota 19).

(Continia)
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Los importes a recuperar de Cementos Hontoria, S.A. al 31 de diciembre de 1992 se
encontraban reflejados en los epigrafes de inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales (véanse notas 8 y 11, respectivamente).

El vencimiento por afios de estas deudas es como sigue:

Miles de pesetas
Afio de vencimiento ' 1993 1992
1994 - 200.000
1995 368.394  200.000
1996 51.779 -
1997 48.860 -
1998 y siguientes 307.532 -

776.565  400.000

(17) Desembolsos Pendientes sobre Acciones no Exigidos

Un detalle de los conceptos e importes que componen este capitulo de los balances
de situacidén que preceden es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992
Empresas del grupo - 6.000
Empresas asociadas 9.998  15.497
9998  21.497
(18) Empresas del Grupo y Asociadag
Su detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de pesetas
1993 1992
Empresas del grupo 18.602  691.595
Empresas asociadas 176,109  163.146

194711 854.741

(Continiia)
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(19) Otras Deudas no Comerciales

. La composicién de este capitulo de los balances de situacién al 31 de diciembre de
_PS €s Como sigue:

——
" ]

Miles de pesetas
1993 1992
Deudas representadas por efectos a pagar 1.059.381 200.000
Administraciones publicas 934.595 107.864
Remuneraciones pendientes de pago 521.263 125.718
Otras deudas 281.701 25.568
2.796.940  459.150
- Al 31 de diciembre de 1993 el concepto deudas representadas por efectos a pagar

recoge, entre otros, 200.000.000 de pesetas en relacién con la operacién sefialada
en la nota 16 (200.000.000 de pesetas en 1992) y 825.014.000 pesetas de los
' pagarés con vencimiento en el afio 1994, en relacién con la compra efectuada en
! 1993 de 6.696 acciones de Inversora de Cantabria, S.A. (véase nota 8).

Un detalle de los saldos a pagar a las administraciones piblicas es el siguiente:

Miles de pesetas
; 1993 1992
Hacienda Publica acreedora

p Por Impuesto sobre Sociedades (nota 20) 270.174 -
' Por retenciones . 223.936 13.080
Por IVA 112.210 80.166
Corporaciones Locales 19.665 11.500
Organismos de la Seguridad Social 95.435 3.118
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 20) 213175 -

-

934.595  107.864

o ———

[

by

AR

(Contintia)
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(20) Silua_ciQn Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre
Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, est4n
sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible.

Como se indica en la nota 5(m), la Sociedad, Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de
Zudaire, S.A. desde el ejercicio 1991 se acogieron al régimen de tributacién
consolidada, habiendo ejercido este derecho hasta que las citadas sociedades han
sido objeto de fusién (véase nota 2).

El régimen de tributacién sobre beneficios consolidados requiere que el grupo de
sociedades que, a efectos fiscales, configura la base imponible del impuesto sea
considerado, a todos los efectos, como un iinico sujeto pasivo. Por ello, cualquier
sociedad que abandone el conjunto consolidable, a efectos fiscales, pierde, en
favor del grupo, todo derecho a utilizar por si misma, tanto las deducciones de la
base imponible como las desgravaciones en la cuota por inversiones, creacién de
empleo u otras que ella misma hubiera originado durante su permanencia en el
mencionado régimen de tributacién consolidada.

Aunque cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable a efectos
fiscales, deber4 calcular por separado la deuda tributaria que le corresponderia en
Ia hipdtesis de declaracién independiente, inicamente se contabiliza el Impuesto
sobre Sociedades a pagar cuando la deuda tributaria resultante es positiva para el
Grupo.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A
continuacién se incluye una conciliacién entre el beneficio contable del ejercicio
1993 y el beneficio fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna
aprobacién de las cuentas anuales, asi como la correspondiente al ejercicio 1992,

(Continda)
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Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos
Diferencias permanentes

Base contable del impuesto
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio
Aumentos -
Disminuciones
Con origen en ejercicios anteriores

Aumentos
Disminuciones

Base fiscal del impuesto

Cuota al 35%

Deducciones
Por dividendos
Por inversiones
Otras deducciones

Cuota liquida positiva (negativa)
Retenciones y pagos a cuenta

Ingreso a cuenta correspondiente al periodo
impositivo de seis meses liquidado a 30 de junio

de 1993 por Cementos Hontoria, S.A. y Cementos

El Alto, S.L.

Impuesto sobre Sociedades a pagar (a recuperar)
(notas 10y 19)

Miles de pesetas
1993 1992
3.209.174  1.054.036

(828.050) (1.167.636)
2.381.124 {113.600)
123.088 -
(96.285) -
411.292 -
_—(41.760) -
2.777.459 (113.600)
972.111 (39.760)
(59.554) (120.874)
(150.747) (2.201)
(5.201) (13.965)
(215.502) (137.040)
756.609 (176.800)
(147.342)  (175.613)
339093y ____ -
270.174 (352.413)

(Contindia)
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Un detalle de las diferencias permanentes se presenta a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Dotacién a la reserva especial para inversiones
de la Ley Foral 12/1993 ' (705.000) -
Dividendos recibidos de sociedades acogidas al
régimen de tributacién sobre beneficios
consolidados - (1.467.324)

Provisiones y recuperaciones de inversiones y deudas
de sociedades de) grupo, no deducibles fiscalmente  (50.419)  275.697

Efecto neto de compensacién de bases imponibles
de sociedades transparentes, dividendos recibidos
de estas sociedades y retenciones a cuenta del '
Impuesto sobre Sociedades transparentes 17.454 (16.124)

Otros conceptos {50.085) __40.115
(828.050) (1.167.636)

La Sociedad, acogiéndose a la Ley Foral 12/1993 de 15 de noviembre, va a constituir
con cargo a resultados del ejercicio terminado en 31 de diciembre de 1993 una
reserva especial por inversiones por importe de 1.175.000.000 de pesetas (véase
nota 4). De acuerdo con los términos de la citada ley, es deducible de la base
imponible del ejercicio el 60% de la dotaci6n a la reserva, con el limite del 40%
de aquélla.

Las inversiones realizadas al amparo de esta reserva deben materializarse en activos
fijos nuevos afectos a la actividad de la Sociedad y efectuarse entre el 1 de enero
de 1993 y el 31 de diciembre de 1995. .

El gasto e ingreso por Impuesto sobre Sociedades de 1993 y 1992, respectivamente,
se calcula como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Base contable por 35% 833.393 (39.760)
Deducciones (215.502) (137.040)

617.891 176.800

(Contintia)
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El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a
efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado,

anticipado o difenido, es como sigue:

Miles de pesetas
Diferencia temporal Efecto impositivo
Altas por - Altas por
fusién 1993 fusién 1993
Impuestos anticipados
* Potaciones plan pensiones 41.000 122.328 14.350  42.815
(nota 10)
Impuestos diferidos
» Libertad de amoriizacién
RDL 2/85 2.415.074 2.047.895 845276 716.763
* Operaciones de arrendamiento
financiero 96.377 148.549 33.73 51.992

2511451 2.196.444

879.008 768.755

El importe mostrado como efecto impositivo de los impuestos diferidos figura
clasificado en el balance de situacién adjunto dentro del capitulo de otros
acreedores a largo plazo por 555.580.000 pesetas (véase nota 16) y del de otras
deudas no comerciales por 213.175.000 pesetas (véase nota 19).

La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios los activos fijos

afectos a la desgravacidn por inversiones.

La Sociedad ha sido requerida para el pago del Impuesto de Actividades Econémicas
correspondiente a 1993 al haber modificado la denominacién social de la fabrica
donde realizaba su actividad Cementos El Alto, S.A., a pesar de que habfa sido
ingresado, con la anterior denominacién, en el mismo periodo impositivo. En
consecuencia, 1a Sociedad ha presentado el correspondiente recurso ante las
autoridades, por entender que el mencionado impuesto ya fue ingresado en 1993.
Se desconoce cual puede ser el desenlace de este asunto, si bien, en opinién de los
Administradores de la Sociedad, no se espera que suzjan pasivos adicionales

significativos.

{Continta)
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Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1993, la Sociedad tiene abiertos
a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son
aplicables desde el | de enero de 1988. Los Administradores de ia Sociedad no
esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales que puedan tener

un efecto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

(21) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, que se ha
realizado en su totalidad en el mercado nacional, por tipos de productos se

presenta a continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Cementos 21.385.408 6.450.355
Clinker - 51.313
Margas - 396.989
Cenizas - 24.745

21.385.408 6.923.402

Las ventas realizadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 23.

(22) Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal se presenta a continuacién:

Miles de pesetas

1993 1992
Sueldos, salarios y asimilados - 3.286.334  190.801
Seguridad Social 973.176 33.238
Atenciones estatutarias 138.306 75.132
Dotaciones y aportaciones a fondos de pensiones 175569 47913
Otros gastos sociales ———— 3790
4.573.385 350.784

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han devengado durante
1993 por el ejercicio de 1a actividad que tienen encomendada, incluyendo las
atenciones estatutarias que se detallan en el cuadro anterior, 277 millones de

pesetas (111 millones de pesetas en el ejercicio 1992).

(Continda)
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~ Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad mantienen
L saldos deudores o acreedores al 31 de diciembre de 1993 y 1992, salvo por los
! importes indicados en el cuadro anterior relativos a atenciones estatutarias las

cuales son percibidas una vez aprobadas las cuentas anuales de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 1993 la Sociedad tiene constituido un fondo de pensiones en
relacion con los conceptos senalados en la nota 5(1) por importe de 156.164.000
pesetas (56.819.000 pesetas en 1992) que figura registrado bajo el concepto de
provisiones para resgos y gastos de los balances de situacién adjuntos.

w El movimiento experimentado por este capitulo durante 1993 y 1992 es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Saldo al 1 de enero 56.819 37.879
"~ Dotaciones del ejercicio con cargo a
gastos de personal 97.606 18.940
Aportaciones de fusién (nota 2) 42.275 - -
l: Pagos del ejercicio (40.536) -
k Saldo al 31 de diciembre 156.164 56819

El niimero medio de empleados de la Sociedad en 1993 y 1992, distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

-

-' 1993 1992

, Ingenieros y licenciados 60 8
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 32 I
Jefes administrativos y de tatler 88 2
Ayudantes no titulados 42 1
Oficiales y auxiliares administrativos 74 15

b Subaltermos 25 4
Operarios 334 —=

4 |

. 875 31
t (23) Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas
L Un detalle de las transacciones mds importantes realizadas por la Sociedad con

empresas del grupo y asociadas durante 1993 y 1992, es como sigue:

Y (Continvia)
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Miles de pesetas
1993 1992
Empresas del grupo
Compras 5.881 5.400.232
Otros gastos : 205.208 76.273
211.089 5.476.505
Ventas 1.387.876 730.697
Otros ingresos 175 25.794

1.388.051 756.491

Empresas asociadas
Compras 352.980 105.834

Ventas 49.225 553.082

(24) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1993 y 1992 se presentan en el anexo IX adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(25) Pasivos Eventuales

(a) Garantias prestadas

Los accionistas de CDN-USA, Inc. sociedad participada por la Sociedad (véase
anexo I'V a la nota 8) estdn garantizando una deuda de aproximadamente 40
millones de d6lares de EE.UU. contrafda por Dragon Products Company, Inc.,
sociedad 100% propiedad de la anterior, ante determinadas instituciones
financieras. Dicha deuda estd garantizada en primer lugar por todos los
activos de Dragon Products Company, Inc.

El contravalor en pesetas que de estas garantias corresponden a la Sociedad
asciende aproximadamente a 2.638.000.000 de pesetas al 31 de diciembre de
1993 (1.144.500.000 de pesectas en 1992) .

(Contimia)
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(b) Litigios

- La Sociedad, junto con otras trece sociedades cementeras, entre las que se
encuentra incluida la antigua Cementos Hontoria, S.A., ha sido demandada,
por Cement Roadstone Espafia, S.A. en relacin con la constitucién de una
sociedad. El importe total reclamado al conjunto de las catorce sociedades
demandadas asciende a aproximadamente 900 millones de pesetas.

Se desconoce cual ser la resolucién final del litigio, si bien, no es presumible
que la demanda prospere.

- Asimismo, un grupo minoritario de accionistas de la Sociedad ha presentado
una demanda impugnando los acuerdos tomados en la Junta General
Extraordinaria que aprobé el proceso de fusién llevado a cabo por la
Sociedad en 1993 (véase nota 2).

El Juzgado Nimero Dos de Primera Instancia de Pamplona ha desestimado
integramente la demanda promovida contra la Sociedad, si bien ha sido
presentado recurso de apelacién por los demandantes ante la Audiencia
Provincial. '
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CEMENTOS PORTLAND, S A.
Estados Contables para el Dividendo a Cuenta

31 de diciembre de 1993 de 1992

Los estados contables requeridos por la legislacién vigente y formulados por los
Administradores de la Sociedad el 23 de octubre de 1993 (14 de octubre de 1992, en 1992)
en relacién con la distribucién del dividendo a cuenta de los beneficios de los ejercicios 1993

y 1992, son los siguientes:

Miles de pesetas

1593 1992
Beneficios generados por la Sociedad durante el perfodo
de nueve meses terminado en 30 de septiembre 2.738.661 570.834
Provisién para el Impuesto sobre Sociedades
del periodo 463,41 (42.445)
BReneficio neto del periodo 2.275.243 528.389
Menos, dotaciones a reservas legales y estatutarias de
cardcter obligatorio 227.524 -
Beneficios miximos a distribuir 2.047.719 528.389
Dividendo a cuenta acordado por los Administradores de la
Sociedad 829.335 295.973
Previsiones de tesorerfa
Saldos en cuentas de tesoreria al 30
de septiembre 488.000 65.055
Cobros proyectados durante un afio 25.367.116  6.050.000
Pagos proyectados durante un afio, incluido el dividendo
acuenta (17.785.820) (5.951.973)
Saldos proyectados en cuentas de tesoreria al 1 de
noviembre 8.069.296 163.082

Este anexo forma parte integrante de la nota 14 de la memoria de cuentas anuales, junto con
1a cual deberfa ser leido.
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CEMENTOS PORTLAND, S.A.

INFORME DE GESTION

1993



EVOLUCION DE LA SOCIE’DAD DURANTE 1993

El hecho més relevante del ejercicio ha sido la fusién por absorcién llevada a cabo
por Cementos Portland, S.A. de las Sociedades Cementos El Alto, S.L. (Sociedad
instrumental que recogié los actives y pasivos provenientes de la actividad

cementera y hormigonera de Portland Valderrivas, S.A.) y Cementos Hontoria,

S.A.

Esta fusién es la culminacién de un Proceso que surge como consecuencia de los
fuertes cambios experimentados en el sector cementero en los ultimos cinco afios,
con la sucesjva implantacién en Espafia de Sociedades multinacionales, que ha
provocado una importante concentracién de empresas y un cambio sustancial en
el entorno competitivo del mercado, que aconsejé la adopcién de medidas

encaminadas a fortalecer y asegurar la independencia de estas Sociedades.

Ante esta situacién, Cementos Portland, S.A., Portland Valderrivas, S.A. y
Cementos Hontoria, S.A. a la vista de su complementariedad operativa y de sus
mercados, de la coincidencia en criterios de gestion y del convencimiento de que
la agrupacion de medios aportaria indudables ventajas a dichos grupos, inician,
& mediados de 1992 un proyecto de integracién cuyo desarrollo ha sido el

siguiente:

16 de Septiembre de 1992, Firma de un protocolo entre los Grupos "Portland” y
"Valderrivas", en el que se manifiesta la intencién de llevar a cabo la Integracién
de sus actividades industriales, con comunicacién a Ia C.N.M.V., alos Gobiernos

Auton6émicos afectados Y a los representantes sindicales,

23 de Diciembre de 1992. Firma del protocolo de integracién donde se concretan

en detalle el proceso y las relaciones de canje que fueron el resultado de la
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valoracién efectuada por el Banco Central Hispano, a quien las partes habian
contratado como experto independiente. Posteriormente, el dictdmen emitido fué

ratificado por los expertos designados por el Registro Mercantil,

20 de Enero de 1993, Celebracién de las Juntas Generales Extraordinarias de las
sociedades implicadas, en las que se ratifica y aprueba el protocolo de integracién

de 23 de Diciembre de 1992.

3 de Febrero de 1993. Haciendo uso de la autorizacién de las Juntas Generales
Extraordinarias se firma el contrato de integracién de las actividades cementeras
de Portland Valderrivas, S.A. y Cementos Hontoria, S.A. en Cementos Portland,

S.A.

1 de Marzo de 1993. De acuerdo con lo establecido anteriormente, Portland
Valderrivas, S.A. otorgé la escritura de aportacién de su negocio cementero y

hormigonero a Cementos El Alto, S.L.

24 de Marzo de 1993. Los administradores de Cementos Portlend, $.A., Cementos
Hontoria, S.A. y Cementos Fl Alto, S.L., firman el proyecto de fusién elaborado

de acuerdo con el protocolo de integracién suscrito.

25 y 26 de Mayo de 1993. Las Juntas Generales Extraordinarias de Cementos
Portland, S.A., Cementos Hontoria, S.A. y de Cementos El Alto, S.L. aprueban

le fusién en los términos acordados previamente.,

1 de Julio de 1993. Se otorgan las escrituras de fusi6n por absorcién de Cementos

Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A. por Cementos Portland, S.A. y de



Cementos Hontoria, S.A. y Cementos El Alto, S.L. por Cementos Portland, S.A.

Con esta fusion Cementos Portland, S.A. se convierte en la mayor sociedad
cementera de capital netamente espafiol, con estructura financiera muy sélida,
aparatos industriales renovados y eficaces y mercados protegidos de las

importaciones.

Los protocolos y acuerdos de integracién establecieron que Cementos Hontoria,
S.A. y Cementos El Alto, S.L., desde el dia 1 de Marzo de 1993, realizarian todas
sus operaciones por cuenta de Cementos Portland, S.A. con independencia de que
la fusion con esta Sociedad se llevara a cabo el dia 1 de Julio de 1993. Por tanto,
las cuentas de Cementos Portland, S.A. del ejercicio 1993, no recogen las
actividades de aquellas correspondientes al periodo 1 de Enerc al 28 de Febrero
de 1993, si bien el resultado de Cementos Hontoria, S.A. hasta el 28.de Febrero,

se aporté al patrimonio de Cementos Portland, S.A.

Cementos Portland, S.A., que hasta el momento de la fusién era basicamente una
sociedad holding que aprovisionaba de materias primas y comercializaba la
produccién de Cementos Cangrejo, S.A., cambia sustancialmente de estructura
ya que, a partir del 1 de Julio de 1993, incorpora los activos y pasivos de las
Sociedades fusionadas (Cementos Cangrejo, S.A., Electra de Zudaire, S.A.,
Cementos El Alto, S.L. y Cementos Hontoria, S.A.), pasando a poseer
directamente las fabricas de Olazagutia (Navarra), El Alto y Vicédlvaro {Madrid)
y Venta de Baiios (Palencia), en las que produce clinker y cemento.

Por tanto » €l Balance y la Cuenta de Resultados de Cementos Portland, S.A.,
como consecuencia de las modificaciones estructurales producidas en 1a Sociedad

durante el afio 1993, no son en absoluto comparables con los de afios anteriores.
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Cementos Portland, S.A. participa directa e indirectamente en el capital social de
CDN-USA INC. enun 56,62% y en un 24,99% del de Cementos Lemona, S.A. y tras
la compra de un 16,66% de Inversora Cantabria, participa asimismo, directa e
indirectamente, en un 55,22% de Cementos Alfa, S.A. Estas sociedades poseen
fabricas de clinker y cemento en Thomaston (Maine-USA), Lemona (Vizcaya) y

Mataporquera (Cantabria).

Tanto de Cementos Portland, S.A. como de sus filiales, dependen industrias de

hormigén y dridos.

Las ventas de Cementos Portland, S.A. en 1993 ascendierona 2.276.493 toneladas
y si, a efectos comparativos, a esta cantidad se afiaden las ventas de El Alto,
Venta de Bafios y Vicdlvaro del perfodo comprendido entre el 1 de Enero y el 28

de Febrero de 1993, la cifra anterior se sitda en 2.575.068 toneladas.

Inversiones industriales
Cementos Portland, S.A. ha puesto en ejecucién un ambicioso plan de inversiones
industriales, que ya se ha iniciado en el afio 1993 y se seguird desarrollando a lo

largo de 1994 y 1995, por un importe préximo a los 7.000 millones de pesetas.

Entre las inversiones mis importantes, por su cuantia, destacan la adquisicién del
50% de dos graveras en Madrid, una cinta transportadora de caliza desde la
cantera a la fdbrica de Venta de Bafios, una nave de almacenamiento y
prehomogeneizacion de materias primas en Olazagutia, un parque de carbén para
la factoria de El Alto y la ingenierfa para una futura linea de produccién de

cemento blanco a ubicar en esta misma planta.



Para financiar en parte este plan inversor, Cementos Portland, S.A., llevé a cabo
una Ampliacién de Capital en Diciembre de 1993 de 579.954.500 pesetas nominales,
a razdn de una accién nueva por cada once antiguas, con una prima de emisién de
3.300 pesetas por titulo y un tipo de emisién, por tanto, de 3.800 pesetas por
accién, que supuso un incremento de Recursos propios para la Sociedad de
4.407.654.500 pesetas. Los principales accionistas de la Sociedad, Portland
Valderrivas, S.A. e Iberdrcla, S.A., suscribieron integramente la proporcién

que les correspondia.

Otros hechos

Los acuerdos relativos a la aprobacidén de la fusién, adoptados por el 93,35% de los
asistentes a la Junta General de Cementos Portland, S.A. de 25 de Mayo de 1993,
fueron impugnados por accionistas que representaban el 1,07% del Capital Social,

en el momento de la Junta.

El juzgado de 12 Instancia n? 2 de Pamplona en sentencia del dia 28.1, 94 desestim6

ifntegramente la demanda.

Con fecha 9.2.94, los demandantes han interpuesto recurso de apelacién contra
la Sentencia indicada en el parrafo anterior. La direccién de la Sociedad considera

que no tiene visos de prosperar la apelacién.

Con fecha 20.1.94 los mismos accionistas, titulares del 0,36% del capital social en
ese momento, y antes de que se dictara la Sentencia del Procedimiento anterior,
interponen una nueva demanda por estimar que se ha contravenido la legislacién
relativa a OPAS, solicitando la suspensi6én de los derechos polfticos de 1as acciones

de las que es titular Portland Valderrivas, S.A. en Cementos Portland, S.A.



Dado que todo el procesc ha sido debidamente comunicado y verificado por 18
C.N.M.V., la direccién de la Sociedad considera que no debe prosperar la

demanda.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Para 1994, aunque se estima que 1a demanda en la zona de influencia y las salidas
de cemento de las fabricas sean ligeramente superiores 8 las del ailo anterior, el
presupuesto de la Sociedad prevé que el volumen de ventas en toneladas y la cifra
de negocio aumenten significativamente, en comparacién con 1993, como
consecuencia de la incorporacién de las actividades de Enero y Febrero de 1994
de las fabricas de El Alto, Venta de Bafios y Vicdlvaro y de la redistribucién
territorial de los mercados atendidos por cada fébrica, que a igualdad de precio
en destino, supone un incremento de la facturacién unitaria en origeh, por todo

ello se espera un importante aumento de los resultados.

A medio y largo plazo la evolucién del consumo nacional de cemento debe ser
creciente, como consecuencia de la puesta en marcha del ambicioso ¥y
recientemente aprobado Plan Director de Infraestructuras, que supone una
jnversién de mas de dieciocho billones de pesetas hasta el afio 2007 ¥ de la
aprobacién del 11 Plan Regional de Carreteras para la Comunidad de Madrid, que

jnvertird 123.000 millones de pesetas en los préximos ocho afos. Asimismo

debemos mencionar que indicadores econGmicos prevén un crecimiento de la

edificacién en viviendas y en obra privada.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Cementos Portland, S.A. dispone en Olazagutia de un importante laboratorio de
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investigacién de cementos y hormigones de alta resistencia, asf como nuevas

aplicaciones para los mismos.
Cementos Portland, S.A. también participa en las investigaciones del Instituto

Nacicnal del Cemento y sus Aplicaciones (IECA).

" ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al 31 de Diciembre de 1993, la Sociedad no poseia acciones propias.

ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Ninguno de especial relevancia después del 31 de Diciembre de 1993.
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[ 48

KPMG Peat Marwick

KPMG Peat Marwick y Cis Auditores. S. R. C.

Eadilicro ruta Park
Arcadio M Larraona, 1 P 3
31008 Pamrgicna

Informe de_Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Cementos Portland, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Portland, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden los balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y las cuentas de pérdidas y ganacias consolidadas y la
memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de Cementos Portland, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y 1a evaluacién de su presentacién,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas anuales de 1993 de Cementos Alfa, S.A.
y de las cuentas anuales consolidadas de Hormigones y Morteros Preparados, S.A. y
sociedades dependientes, Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes y CDN-USA,
Inc. y sociedades dependientes, en los que Cementos Portland, S.A. participa, directa e
indirectamente, en el 55,22%, 100%, 24,99% y 56,62%, respectivamente (33,49% en
Cementos Alfa, S.A., 18,74% en Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes y
42,19% en CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes, en 1992) y cuyos activos y resultados
netos se detallan en el anexo III de la nota 3 de la memoria. Las mencionadas cuentas anuales
0 cuentas anuales consolidadas han sido auditadas respectivamente, por Price Waterhouse,
Arthur Andersen, Deloitte & Touch y Coopers & Lybrand (Price Waterhouse, Deloitte &
Touch y Coopers & Lybrand, respectivamente, en 1992). Nuestra opinién expresada en este
informe sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 1993 y 1992
se basa, en los relativo a las participaciones en las anteriormente mencionadas sociedades y
grupos, Gnicamente en los informes realizados por los citados auditores.

En nuestra opini6én, basada en nuestra auditoria y en los informes de los auditores
identificados anteriormente, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Cementos Portland, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
1993 y 1992 y de los resultados consolidados de las operaciones y de los recursos
consolidados obtenidos y aplicados por el Grupo durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generaimente
aceptados que, excepto por el cambio de criterio realizado en 1993, en relacién con el
tratamiento de las diferencias de cambio resultantes de la conversién a pesetas de los estados
financieros de sociedades participadas en el extranjero que se detalla en la nota 5(b), con el
que estamos de acuerdo, han sido aplicados uniformemente.
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El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que
los Administradores de Cementos Portland. S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo. la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién de! informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
Cementos Portland.

’7?;.‘/‘ ﬂ‘farwic/( Co KPMG

Peat Marwick
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CEMENTOS PORTLAND Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 1993 y 1992

(1) Naturaleza y Actividades del Grupo

Cementos Portland, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad matriz) se
constituyé como sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, el 10 de
marzo de 1903. Su sede social radica en Pamplona.

El objeto social de la Sociedad matriz, segiin consta en los estatutos sociales,
consiste en:

a) La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacién de fibricas
de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, la produccién de hormigén
y explotacién de industrias relacionadas.

b) La actividad inmobiliaria.

¢) Produccidn de energia eléctrica.

d) Inversién y desinversi6n en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad consiste en la produccién y
comercializacién de cemento.

Asimismo, la Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas a través de las cuales
realiza diversas actividades, fundamentalmente relacionadas con el objeto social
descrito anteriormente (véase el anexo Il a la nota 3).

La Sociedad pertenece a su vez al grupo Fomento de Construcciones y Contratas a
través de Portland Valderrivas, S.A. (véase nota 15).

A partir de 1 de marzo de 1993 (véase nota 2) la Sociedad realiza su actividad en
cuatro centros productivos, ubicados en Olazagutia (Navarra), Vicdlvaro y Morata
de Tajufia (Madrid) y Venta de Baiios (Palencia). Hasta la fecha citada la
Sociedad realizaba su actividad en la factorfa de Olazagutia (Navarra).

El ejercicio econémico y fiscal de la totalidad de las sociedades dependientes
coinciden con el afio natural.

(2) Procesos de Fusién

Durante el ejercicio 1993 se han producido los siguientes procesos de fusién en la
Sociedad:

(Continda)
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CEMENTOS PORTLAND S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

a) Fusién por absorcién de Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad y las Juntas
Generales Ordinarias Universales de Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de
Zudaire, S.A. celebradas en Pamplona los dias 25 y 26 de mayo de 1993,
respectivamente, aprobaron el proceso de fusién de las tres sociedades,
mediante la absorcién de las dos iiltimas por la primera, con la consiguiente
disolucién sin liquidacion de aquéllas y la trasmisién en bloque de los
respectivos patrimonios de las sociedades absorbidas a la absorbente,
adquiriendo ésta por sucesién universal los derechos y obligaciones de
aquéilas.

No ha procedido aumento de capital de 1a Sociedad matriz al ser titular, ya en
aquel momento, del 100% del capital de las sociedades absorbidas.

Los balances de fusién aprobados en las respectivas Juntas fueron los
correspondientes al 31 de diciembre de 1992, considerdndose realizadas las
operaciones de las sociedades absorbidas por cuenta de la Soc1cdad a efectos
contables, desde el 1 de enero de 1993.

Dado que estas sociedades estaban participadas en su 100% por la Sociedad y que
a 31 de diciembre de 1992 fueron consolidadas por integracién global, esta
fusién no ha tenido efecto sobre las cuentas anuales consolidadas de 1993.

En el anexo I adjunto, que forma parte integrante de esta nota, se presenta, a
efectos informativos, un resumen de los balances de fusién incorporados al
patrimonio de la Sociedad, asi como de los ajustes de fusién realizados.

b) Fusién por absorcién de Cementos El Alto. S.L. y Cementos Hontoria, S.A.

Las Juntas Generales Extraordinarias de la Sociedad, Cementos El Alto, S.L. y
Cementos Hontoria, S.A., celebradas los dias 25 y 26 de mayo de 1993,
respectivamente, aprobaron el proceso de fusién de las tres sociedades
mediante la absorcién de las dos dltimas por la primera, con la consiguiente
disolucién sin liquidacién de aquéllas y la trasmisién en bloque de los
respectivos patrimonios de las sociedades absorbidas a la absorbente,
adquiriendo ésta por sucesién universal los derechos y obligaciones de
aquélias.

La fusi6n por absorcién se realizé en los siguientes términos:

* Aumento de capital social en la Sociedad por 4.000.787.000 pesetas,
mediante la emisién de 8.001.574 acciones de 500 pesetas de valor
nominal cada una.

{Continda)
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* Canje de 1.303.221 acciones de la ampliacién efectuada por la Sociedad por
840.000 acciones de Cementos Hontoria, S.A. de 1.000 pesetas de valor
nominal cada una. representativas de 50% del capital de dicha sociedad.
El restante 50% de su capital social era ya propiedad de la Sociedad, por
1o que no procedid ni canje ni aumento de capital, quedando amortizado
en el momento de la fusion.

* Canje de 6.698.353 acciones de la ampliacién efectuada por la Sociedad por
16.910.819 participaciones de Cementos El Alto, S.L. de 1.000 pesetas
de valor nominal cada una, representativas del 100% de su capital

desembolsado.

* Los tipos de canje establecidos se realizaron de acuerdo con lo previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas.

Los balances de fusién aprobados por las Juntas respectivas fueron, en el caso de
la Sociedad y de Cementos Hontoria, S.A. el de 31 diciembre de 1992 y en el
de Cementos El Alto, S.L. el de 28 de febrero de 1993, considerdndose
realizadas las operaciones de las sociedades absorbidas por cuenta de la
Sociedad a efectos contables desde el 1 de marzo de 1993.

En el caso de Cementos Hontoria, S.A. las operaciones realizadas durante los
meses de enero y febrero de 1993 se han incorporado a la Sociedad como

reservas voluntarias.

En el anexo I adjunto, que forma parte integrante de esta nota, se presenta, a
efectos informativos, un resumen de los balances de fusién incorporados al
patrimonio de la Sociedad, asf como de los ajustes de fusién realizados. El
efecto de esta fusion en las cuentas anuales consolidadas de 1993, supone la
incorporacién del 50% de Cementos Hontoria, S.A. y la totalidad del
patrimonio de Cementos EI Alto, S.L. '

(3) El Grupg Cementos Portland

Un detalle de las sociedades dependientes que junto con la Sociedad, integran el
Grupo Cementos Portland (en adelante el Grupo) al 31 de diciembre de 1993 y de
determinada informact6n adictonal se presenta en los anexos II y IIT adjuntos, los

cuales forman parte integrante de esta nota.

Con respecto al Grupo existente al 31 de diciembre de 1992 se han producido las
siguientes variaciones mds significativas:

a) Fusién por absorcién de Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A.
que, al 31 de diciembre de 1992 eran participadas en el 100% de su capital

social (véase nota 2).

b) Fusion por absorcién de Cementos El Alto, S.L. y Cementos Hontoria, S.A.,
esta Gltima participada en el 50% de su capital social al 31 diciembre de

1992 (véase nota 2).

(Continda)
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¢) Incorporaciones al grupo consolidable de Hormigones y Morteros Preparados,

S.A. Compaiiia Auxiliar de Bombeo de Hormigén, S.A. y Ferrocarril del

“Tajufa. S.A., todas ellas participadas. directa o indirectamente, en el 100%

de su capital social. Estas sociedades se han incorporado al grupo al ser

dependientes de Cementos El Alto, S.L. fusionada con la Sociedad en 1993
(véase nota 2).

d) Incremento de participacion, directa e indirecta, como consecuencia de los
procesos de fusién realizados, asi como por adquisiciones, en las siguientes
sociedades y grupos mds representativos:

Porcentaje de

_participacion
1993 1992

Hontaifa, S.A. 71,61 41,75
Cementos Alfa, S.A. 55,22 33,49
Inversora de Cantabria, S.A. 54,17 28,13
Hormigones Reinosa, S.A. 5149 30,45
CDN-USA Inc. y sociedades dependientes 56,62 42,19
Hormigones Herrero, S.A. 81,67 67,32
Inversora de Zamora, S.A. 85,52 70,41
Aridos y Premezclados, S.A. 50,00 -
Graveras de Velilla, S.A. 50,00 -
Agricola del Porcal, S.A. 50,00 -
Cementos Lemona, S.A. 24 99 18,74

e) Salida del grupo consolidable de Cementos del Norte, S.A. y Uninort, S.A. por
disolucion, Estas sociedades estaban participadas al 31 de diciembre de 1992
enel 42,19% y 33,3 % de su capital social, respectivamente.

(4) Bases de presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad
matriz han formulado las cuentas anuales consolidadas adjuntas, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera
consolidada, de los resultados consolidados de sus operaciones y de los cambios
en la situacion financiera consolidados de los ejercicios 1993 y 1992.

Las citadas cuentas anuales consolidadas se han preparado en base a los registros
contables de la Sociedad matriz y de las cuentas anuales o estados financieros de
las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de la consolidacién (véase
nota 3(a)), habiéndose realizado las modificaciones que se han considerado
oportunas para llevar a cabo la necesaria homogeneizacién contable y se presentan
siguiendo, basicamente, los formatos establecidos en el Real Decreto 1815/1991,
de 20 de diciembre.

(Continda)
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Los Administradores de la Sociedad matriz estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1993 serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin que se produzcan modificaciones significativas. Las cuentas
comparativas de 1992 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de 25
de mayo de 1993.

(5) Principios de Consolidacién

(a) Perimetro de ]la consolidacién

Las sociedades dependientes (véanse anexos IT y I1I de las notas 3 y 9) han sido
consolidadas al 31 de diciembre de 1993 y 1992 por el método de
integracion global.

Se han considerado sociedades dependientes aquellas en las que la Sociedad
matriz participa, directa o indirectamente, al 31 de diciembre de 1993 y
1992, en mds del 50% de su capital social y posee la mayorfa de los derechos
de voto.

Al 31 de diciembre de 1993, CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes son
participadas por la Sociedad matriz en el 56,62% de su capital social (véanse
anexos II y HI de 1a nota 3) no obstante, dado que no se poseen la mayorfa
de los derechos de voto, ha sido consolidada mediante puesta en
equivalencia. Esta situacién no tiene ningiin efecto ni sobre los resultados
consolidados, ni sobre los fondos propios consolidados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 1993 las sociedades multigrupo y asociadas (véanse
anexos Il y III de las notas 3 y 9) han sido consolidadas por el método de
puesta en equivalencia. El 31 de diciembre de 1992, Cementos Hontoria,
S.A., sociedad multigrupo a esa fecha fue consolidada por el sistema de
integracién proporcional, debido a Ia importancia relativa que tales cuentas
tenian sobre las cuentas anuales consolidadas.

Se han considerado sociedades multigrupo, aquellas que, al 31 de diciembre de
1993 y 1992 son gestionadas conjuntamente por una o varias sociedades del
grupo y otra u otras personas fisicas o juridicas ajenas al mismo.

Se han considerado sociedades asociadas aquellas que, a las fechas
mencionadas, la Sociedad matriz participa, directa e indirectamente, entre el
20% y el 50% de su capital social, en el caso de titulos no cotizados en Bolsa
y en mds de un 3% de su capital social, en el caso de titulos cotizados en

Bolsa.

No existen al 31 de diciembre de 1993 y 1992 sociedades que, cumpliendo con
alguno de los requisitos mencionados anteriormente, hayan sido exclufdas
del perimetro de la consolidacién y que pudieran tener un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas, tomadas en su
conjunto. :

(Contintia)
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Conversidn de estados financieros de sociedades extranjeras

Al 31 de diciembre de 1993 la conversidn a pesetas de los estados financieros
de sociedades participadas formulados en moneda extranjera, se ha realizado
como sigue:

* Activos y pasivos: al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio
* Capital y reservas: al tipe de cambio histérico
» Cuenta de pérdidas y ganancias: al tipo de cambio medio del ejercicio

Las diferencias de conversién originadas en la aplicacién de este criterio, que
ascienden a 999 millones de pesetas figuran registradas bajo el concepto
“diferencias de conversidn” del epigrafe reservas del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 1993.

Hasta el 31 de diciembre de 1992 la Sociedad seguia el criterio de convertir a
pesetas los estados financieros anteriormente mencionados, utilizando el tipo
de cambio de cierre. El efecto de las diferencias de cambio positivas
surgidas en el ejercicio 1992, que ascendieron a 463 millones de pesetas,
aproximadamente, fueron registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de dicho ejercicio en vez de en el epigrafe de reservas. La
aplicacién de este criterio de imputacidn de las diferencias de cambio en el
proceso de consolidacién no altera 1a situacion patrimonial del Grupo al 1 de
enero de 1993.

La aplicacién del método de conversién descrito en 1993, ha supuesto que los
resultados consolidados del ejercicio y las reservas consolidadas al 31 de
diciembre de dicho afio, se hayan visto disminuidos e incrementadas,
respectivamente, en 648 millones de pesetas, aproximadamente.

Fondo de comercio y diferencias negativas de consolidacién

El fondo de comercio y las diferencias negativas de consolidacién se
determinan como la diferencia existente entre el precio de adquisicién de los
titulos de renta variable representativos del capital social de las sociedades
consolidadas o puestas en equivalencia, y el valor teérico contable que
presentaban las sociedades en la fecha de adquisicién, o en su defecto en una
fecha cercana en la que las sociedades dispusiesen de estados financieros o
cuentas anuales, preparados con razonable fiabilidad.

Atendiendo a criterios de prudencia valorativa no se ha efectuado imputacién
alguna del fondo de comercio a los elementos patrimoniales de las
sociedades consolidadas.

La amortizacion del fondo de comercio de consolidacién se realiza conforme a
los criterios descritos en la nota 6(d).

(Contimia)
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Eliminacién de saldos y transacciones

Todos los saldos y transacciones, incluyendo dividendos y beneficios no
realizados, en su caso, habidos entre las sociedades cuyas cuentas anuales
han sido consolidadas por los métodos de integracién global y proporcional,
y que fuesen significativos, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

Socios externos

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las
sociedades consolidadas por el método de integracién global, se reflejan en
el capitulo socios externos de los balances de situacién consolidados y en
resultados atribuidos a socios externos de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los

a)

b)

principios contables y normas de valoracién y clasificacién contenidas en el Plan
General de Contabilidad. Los principales son los siguientes:

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que corresponden fundamentalmente a los de
ampliacién de capital, se muestran al coste, netos de la correspondiente
amortizacién acumulada, que se calcula utilizando el método lineal sobre un
periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacién y desarrollo, que corresponden a determinados
estudios realizados sobre explotacién de una cantera y optimizacién de
determinados hornos de produccidn, se presentan por el coste incurrido, neto
de la correspondiente amortizacién acumulada, la cual se calcula linealmente
en un periodo de cinco afios.

Los costes incurridos en prospecciones geol6gicas se capitalizan inicialmente
en el capitulo de concesiones, patentes, licencias, marcas y similares,
amortizdndose linealmente durante un periodo de diez afios. Cuando los
importes capitalizados responden a proyectos en los que no se espera que,
razonablemente, concluyan con éxito, se dan de baja del balance de situacién
con cargo a los resultados del ejercicio.

Las aplicaciones informéticas se registran por su coste de adquisicién y se
amortizan linealmente en un periodo que oscila entre cuatro y seis afios.

(Continda)
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Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero,
se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién.
La amortizacién de estos derechos se realiza. generalmente, siguiendo el
método lineal durante la vida dtil del bien arrendado. En el pasivo se refleja la
deuda total por las cuotas de arrendamiento mds el importe de la opcién de
compra. La diferencia inicial entre la deuda total y el valor de contado del
bien, equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como
gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados, durante la
duracidn del contrato, con un criterio financiero.

(¢) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que componen las inmovilizaciones materiales se presentan por

e~

su valor de coste de adquisicidn, actualizados parcialmente de acuerdo con lo
establecido en diversas leyes vigentes en su momento y revaluado en 1989
como consecuencia del proceso de escisién patrimonial llevado a cabo en esa
fecha por la Sociedad, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes. '

El importe de la revaluacién practicada sobre una parte de los elementos que

componen las inmovilizaciones materiales que figuran en las cuentas anuales
consolidadas de 1993, se obtuvo como diferencia entre los valores de mercado
de los activos inmovilizados aportados por la Sociedad matriz a Cementos
Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A. en el proceso de escisién parcial
efectuado en 1989 y los valores netos contables con que dichos activos
figuraban en los registros contables de la Sociedad matriz el dia 30 de junio
de 1989. Los valores de mercado de los elementos a que se hace alusién en
este pdrrafo fueron determinados por expertos independientes. Estos
inmovilizados revalorizados, se han incorporado a los activos de la Sociedad
en el proceso de fusion llevado a cabo en 1993 con las mencionadas
sociedades (véase nota 2).

Las amortizaciones de los elementos de inmovilizado material, se practican

linealmente sobre los valores de coste o coste actualizado y revaluado,
durante los siguientes afios de vida util estimados:

Afos de
vida wtil

Construcciones 15-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-17
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 4-25
Otro inmovilizado 3-20

(Continia)
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En virtud de lo establecido en el Real Decreto 2/1985, sobre libertad de
amortizacién, Cementos El Afto, S.L. y Cementos Hontoria, S.A., (véase
nota 2}, amortizaron aceleradamente determinados inmovilizados a efectos
fiscales. Las amortizaciones contables que se practiquen sobre esos activos no
constituirdn gasto fiscalmente deducible, o en caso de pérdidas no serdn
compensables con beneficios futuros, razén por la que se ha registrado el
impuesto diferido correspondiente (véase nota 22).

Los gastos en que se incurre para el mantenimiento y reparaciones de las
inmovilizaciones materiales que no mejoran la utilizacién ni prolongan la vida
atil de los activos, se cargan a las cuentas de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacién que se originé en las adquisiciones de
titulos de renta variable realizadas con anterioridad al 1 de enero de 1991, se
amortizg con cargo a las reservas en sociedades consolidadas.

El fondo de comercio de consolidacién originado en las adquisiciones de titulos
de renta variable realizadas con posterioridad a dicha fecha, se amortiza
linealmente durante un periodo de diez afios, por entenderse que es un
periodo de tiempo razonable durante el cual se habr obtenido el retorno a la
inversién esperado.

Inmovilizaciones financieras

Los titulos de renta variable representativos del capital social de aquellas
sociedades que no han sido puestas en equivalencia, figuran valorados de
acuerdo con los siguientes criterios:

* Cuando son titulos cotizados en Bolsa, al més bajo de los tres siguientes
valores: precio medio de adquisici6n, cotizacién media del Gltimo
trimestre o cotizacién del iiltimo dia del ejercicio.

* Cuando son titulos no cotizados en Bolsa, a su precio de adquisicién o al
valor tedrico contable de los titulos, si éste fuese menor.

Los titulos espafioles y extranjeros de renta variable representativos del capital
social de sociedades puestas en equivalencia, se presentan en este capitulo del
balance de situacién consolidado por el valor teérico contable de la
participacién en cada sociedad.

{Contintda)
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(f)  Gastos a distribuir en varios ejercicios

Este capitulo de los balances de situaciéon consolidados recoge.
fundamentalmente, los gastos financieros diferidos originados por
operaciones de arrendamiento financiero, que se tmputan a resultados tal y
como se describe en el apartado (b) de esta nota y los gastos que se
incurrieron para la admisidn a cotizacién de las acciones de la Sociedad
matriz en Bolsa, que se amortizan linealmente durante un plazo de cinco afios.

(g) Existencias

Las existencias se muestran valoradas al menor de los precios de coste o
mercado. El precio de coste se determina como se indica a continuacion:

» Existencias comerciales y materias primas y otros aprovisionamientos: a
precio de coste medio ponderado, incluyendo los costes -que se incurren
hasta situar las mercancias en fébrica.

* Productos terminados y en curso y semiterminados: a precio de coste
medio ponderado de los consumos de materias primas y otros
materiales, incorporando la parte aplicable de mano de obra directa e
indirecta y de gastos generales de fabricacién, no incluyendo, la parte
correspondiente a la amortizacién de las inmovilizaciones materiales
que intervienen en los procesos productives. Este criterio, que ha sido
adoptado en 1993 como consecuencia de la necesaria homogenizacién
derivada del proceso de fusién levado a cabo (véase nota 2), no tiene
un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas, tomadas

en su conjunto.

(h) Clientes y efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas
por el Grupo se instrumenta mediante efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. Los
saldos de los efectos descontados pendientes de vencimiento se incluyen en el
capitulo deudores de los balances de situacién consolidados, figurando su
contrapartida por el mismo importe en el capitulo entidades de crédito a corto
plazo en el pasivo de los balances de situacién consolidados.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas cuando se incurren y no se difieren a lo
largo del periodo de vencimiento de los respectivos efectos debido a la escasa
repercusién que tal diferimiento tendria sobre las cuentas anuales.

(i) Provisiones para insolvencias

Las provisiones para insolvencias se constituyen a efectos de cubrir las posibles
pérdidas que pudieran producirse en la realizacién de los saldos mantenidos
en las cuentas de clientes y deudores.

(Continda)
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El Grupo sigue el criterio de dotar estas provisiones en funcién de la antigiiedad
de los saldoes, o cuando concurren circunstancias que indican razonablemente
que determinidos deudores deben clasificarse como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
€n que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio
surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen como ingreso o como gasto, segin
corresponda, en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrary a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se
valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes en 31 de diciembre,
reconociéndose como gasto las pérdidas netas de cambio no realizadas y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados.

Clasificacién de los saldos a cobrar y & pagar

Los saldos a cobrar y a pagar se presentan en los balances de situacién
consolidados adjuntos clasificados, en cuanto a plazo, de acuerdo con el
siguiente criterio:

* Largo plazo: vencimientos superiores a doce meses

*+ Corto plazo: vencimientos inferiores o iguales a doce meses

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades estdn obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando cesan en sus servicios.

Los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decisién de efectuar el despido.

Complemento de pensiones

Una parte de los empleados de la Sociedad matriz, fundamentalmente de las
fébricas de Venta de Bafios y Olazagutia, jubilados con anterioridad al mes de
febrero de 1984 y los empleados de una sociedad del Grupo, tiene derecho a
determinados complementos de las percepciones que reciban de la Seguridad
Social en concepto de pensiones.

De acuerdo con lo permitido por las normas de adaptacién a la nueva legislacién
mercantil, la estimacién actuarial de las obligaciones por pensiones
devengadas pero no provisionadas al 31 de diciembre de 1990, se dotan como
gasto de personal, a partir del propio ejercicio 1990, durante un periodo de
siete anos.

{Continga)
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Ademds. la Sociedad matriz ha adquirido el compromiso de complementar las
aportaciones que efectian los empleados de la fabrica de Olazagutia que
voluntariamente se han acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo
de Pensiones Ahorro Navarra, en unas cuantias que, con cardcter de méximo,
son equivalentes al 3% de los salarios base con un limite de 250.000 pesetas,
incluyendo la antigiiedad que perciban anualmente los empleados a titulo
individual . Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad se llevan
a resultados en el momento en que se satisfacen.

Asimismo, de acuerdo con determinada reglamentacion interna, la Sociedad
matriz estd obligada a satisfacer a su personal de las fébricas de Vicdlvaro,
Venta de Bafos y Morata de Tajuiia, determinados importes una vez
transcurridos una serie de afos de servicio en la empresa. El gasto
correspondiente se registra en el momento de producirse los pagos.

En 1992 la Sociedad matriz adquirié ademds determinados compromisos de
jubilacién con dos de sus directivos. En dicho ejercicio se calculd el pasivo
actuarial devengado por todos estos conceptos comenzando a constituirse la
provisién correspondiente, la cual se calcula linealmente sobre un periodo de
trece afios al estar en activo los beneficiarios de las prestaciones, y se dota con
cargo a los resultados del ejercicio (véase nota 24).

(n) Impuesto sobre Sociedades

A través de la Orden Foral 1343/1991, de 31 de diciembre, del Consejero de
Economia y Hacienda de Navarra, se concedi6 el régimen de tributaci6n de
beneficios consolidados para los ejercicios 1991, 1992 y 1993 a Cementos
Portland, S.A., como sociedad dominante, y a Cementos Cangrejo, S.A. y
Electra de Zudaire, S.A. como sociedades dependicntes.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en
funcién del resultado econémico de las sociedades del Grupo antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las diferencias
permanentes o temporales con el resultado fiscal, entendiendo éste como la
base imponible del citado impuesto. El efecto impositivo de las diferencias
temporales, cuando existen, se incluye en las correspondientes partidas de
impuestos anticipados o diferidos de los balances de situacién consolidados

adjuntos.

Los beneficios que se originan en las sociedades filiales en régimen de
transparencia fiscal se imputan a las bases imponibles de sus socios en el
ejercicio en que se aprueban las cuentas anuales de las sociedades

transparentcs.

(Continta)
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Como consecuencia de la fusién llevada a cabo con las dos sociedades a las que
se ha hecho referencia (véase nota 2). se ha presentado en 1993 la
correspondiente declaracion del Impuesto sobre Sociedades de las sociedades
absorbidas. por lo que se entiende se ha renunciado al régimen de tributacién
consolidada.

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se recogen en el epigrafe ingresos a distribuir en
varios ejercicios por el importe original recibido. deducidos los importes
reconocidos como ingreso en cada ejercicio.

Los ingresos se reconocen lincalmente durante un periodo de tiempo equivalente
a la vida util de los elementos de inmovilizado material que fueron
financiados con dichas subvenciones. con un plazo médximo de 10 afos.

Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle al 31 de diciembre de 1993 y 1992 y del movimiento de ambos ejercicios
se muestra en el anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Determinadas sociedades consolidadas por integracién global utilizan mediante
contratos de arrendamiento financiero determinados elementos de inmovilizado,
contratados en distintas fechas comprendidas entre el 25 de noviembre de 1990 y
el 25 de mayo de 1993, con periodos de vigencia comprendidos entre dos y cuatro
afios y cuyo resumen econémico €$ como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Valor de contado de }os bienes 573.862 134.206
Menos, amortizacién acumulada (151.051) (30.905)

422811 103.301

(Continda)
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El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones €s como sigue:

Importe total de las operaciones
Pagos realizados

En ejercicios anteriores

En el ejercicio
Importe pendiente de pago

Importe de otros contratos no capitalizados por no
tenerse la intencion de ejercitar la opcién de compra

Estos pasivos se desglosan como sigue:

Vencimiento a corto plazo (nota 19)
Vencimiento a largo plazo (nota 19)

(8) Inmovilizaciones Materiales

Miles de pesetas
1993 1992

698.013 134.099

(313.892)  (20.264)
(234.909) (33.045)

149.212 80.790

106.735 -

255.947 80.790

Miles de pesetas
1993 1992

210.330 37.489
45617 43301

255.947 80.790

Un detalle del coste actualizado y revalorizado del inmovilizado material y- de su
correspondiente amortizacién acumulada a las fechas a que se refieren los
balances de situacién consolidados y del movimiento habido en las cuentas
correspondientes durante los ejercicios 1993 y 1992, se presenta en el anexo V

adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(Contintia)
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Inmovilizaciones Financieras

Un detalle de las inmovilizaciones financieras al 31 de diciembre de 1993 y 1992 es
COmo sigue;

Miles de pesetas

1993 1992

Participaciones puestas en equivalencia 9.735.809 8.200.460
Otras inmovilizaciones financieras

Cartera de valores a largo plazo 372042 382.779

Préstamos a sociedades asociadas 138.461 238.461

Ctros créditos 41.245 -

Préstamos al personal 139.141] 83.771

Otras inversiones financieras 304.156 230.637

Fianzas a largo plazo 13.567 4873

1.008.612  940.521
Provisiones (31.836) 57.5

976.776 _883.018

10.712.585 9.083.478

El detalle individualizado de las participaciones puestas en equivalencia al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 se presenta en el anexo VI adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

El movimiento de las participaciones puestas en equivalencia durante 1993 y 1992
ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
1993 1992
Saldo al 1 de enero 8.200.460 7.049.207
Incorporacion de sociedades al Grupo 1.581.083 -
Inversiones 2.018.950 1.069.377
Resultados del ejercicio (215.712) 113.539
Dividendos distribuidos (149.680) (31.663)
Enajenaciones y bajas (659.387) -
Bajas por consolidacién por integracién global (1.070.838) -
Otros movimientos 30933 -
Saldo al 31 de diciembre 9.735.809 8.200.460

(Continiia)
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Un detalle del capitulo de otras inmovilizaciones financieras al 31 de diciembre de
1993 v 1992 y de los movimientos habidos en ambos ejercicios, se muestra en el

anexo VII adjunto. que forma parte integrante de esta nota.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 86 del Real Decreto Legislativo por el que

se aprobé el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, durante 1993 y
1992. Cementos Portland. S.A. ha enviado, en su caso, a las sociedades
dependientes las notificaciones que corresponden relativas a sus participaciones

en capital.

(10) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalle y movimiento es como sigue:

Miles de pesetas
- 1991 Altas 1992 Altas Traspasos 1993
Sociedades consolidadas por
integracién global
i ‘ Hormigones Herrero, S.A. 67.697 - 67.697 - - 67.697
Hormigones Abadesa, S.A. 1 13.930 - 113.930 - 113.930
Cementos Alfa, S.A. - - - - 313.794 313.794
Explotaciones San Antonio,
S.A. - - - 96.000 - 96.000
Céntabra Industrial y
Minera, S.A. - - - 38.000 - 38.000
Inversora de Cantabria, S.A. - - - 810.753 - 810.753
181.627 - 181.627 944753  313.794 1.440.174
Amortizaciones . (18.163) (18.163) (144.017) (15690) _(177.87
181.627 (18.163) 163464 $§00.736 298.104 1.262.3
_ Sociedades consolidadas por
4 puesta en equivalencia
Cementos Alfa, S.A. - 313794 313.794 - (313.794) -
Aridos y Premezclados, S.A. - - - 435641 - 435.641
Graveras de Velilla, S.A. - - - _187.009 - _187.009
- . 313794 313794 622650 (313.794) 622.650
' Amortizaciones - (15.690) (15.690 - _15.69% -
' - 298104 298.104 _622.650 (298.104) _622.650
461.568 1.423.386 - 1.884.954

181.627 279.941

(Continia)
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El fondo de comercio de consolidacién surgido en tas adquisiciones de

participaciones de capital realizadas por la Sociedad con a

de 1991 por 5.783.944.000 pesetas, aproxtmadamente,
reservas en sociedades consolidadas.

(11) Existencias

nterioridad al 1 de enero
se minord del saldo de

Un detalle de las existencias a las fechas a que se refieren los balances de situacion

consolidados que preceden se presenta a continuacion:

Comerciales

Materias primas y oOtros aprovisionamientos
Productos terminados

Productos en curso y seriterminados
Anticipos a acrecdores

{12) Deudores

Un detalle de los deudores al 31 de diciembre es el siguiente:

Clientes por ventas y prestacion de servicios
Deudas con empresas del grupo

Deudas con sociedades puestas en equivalencia
Deudores varios

Administraciones publicas

Anticipos y créditos a] personal

Provisiones para insolvencias

Miles de pesetas

1993 1992

37.342 3.556
4370.384 1.429.169
1.247.003 260.873

441.440 354.332

18.048 -

6.114.217 2.047.930

Miles de pesetas
1993 1992

5.917.079 2.095.212
328.525 -
489.185 186.968
286.174 225.700
410.954 269.610

71775 1.017

7.503.692 2.778.507

(477.292) _(163.
7.026.400 2.614.859

El saldo mostrado como deudas con empresas del grupo corresponde al mantenido
con el grupo Fomento de Construcciones y Contratas (véase nota 1)

(Continiia)
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El movimiento habido en 1993 y 1992 en el capitulo provisiones para insolvencias es

como sigue:
Miles de pesetas
1993 1992
Saldos al | de enero 163.648 35.946
Dotaciones del ejercicio ' 140.573 127.702
Incorporaciones de sociedades al perimetro de la
consolidacién 173.071 -
Saldos al 31 de diciembre 477.292  163.648

Un detalle de los saldos mantenidos con administraciones pliblicas es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992

Hacienda Piblica deudora
Por retenciones en la fuente 22.105 143.319
Por devolucidn de impuestos 103.005 -
Por IVA 88.017 -
Por otros conceptos 82.723 125.665
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 22) 61.815 -
Crédito por pérdidas a compensar 51.676 -
Organismos de 1a Seguridad Social 1.613 626
410.954 269.610

(13) Inversiones Financieras Temporales

Este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre recoge los

siguientes conceptos € importes:

(Contintia)
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Miles de pesetas

1993 1992
~Ct
i
b Créditos a sociedades puestas en equivalencia 26.405  108.057
Crédito a sociedades consolidadas por
integracién proporcional - 50.000
Intereses a cobrar no vencidos ' - 1.750
Provisiones para insolvencias de créditos
a sociedades puestas en equivalencia - (74.842)
26.405 84.965
Créditos a otras empresas 95.330 12919
Créditos al personal 19.500 -
. Letras del Tesoro - 300.269
o Intereses a cobrar no vencidos 6.642 780
Otras inversiones 1.229 3.394
Cartera de valores a corto plazo 146.378 -
‘ - 295.884  402.327

Créditos a sociedades consolidadas por integracion proporcional recogia a 31 de
diciembre de 1992 la financiacién prestada a Cementos Hontoria, S.A. (véase nota
" 20).

Los créditos a sociedades puestas en equivalencia devengan intereses anuales a tipos
comprendidos enire el 10% y el 11,5% (9% y 14,5% en 1992).

La cartera de valores a corto plazo devenga intereses anuales que oscilan entre el 8%
y el 12%.

(14) Accijones de la Sociedad Dominante

b Al 31 de diciembre de 1992 el Grupo poseia 16.824 acciones de la Sociedad matriz
segin el siguiente detaile:
. Miles
- de pesetas
v Coste de adquisicion 143.992
Provisiones constituidas (49.694)
94.298

Estas acciones han sido enajenadas en 1993.

(Continia)
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(15) Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 1993 el capital de la Sociedad matriz estd representado por
13.918.909 acciones al portador de 500 pesetas nominales cada una totalmente
suscritas (4.757.426 acciones al portador del mismo valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas en 1992). Todas las acciones, excepto las
procedentes de la Gltima ampliacién de capilal efectuada en 1993, cotizan en
Bolsa y tienen los mismos derechos politicos y econémicos.

Como consecuencia del proceso de fusién llevado a cabo por la Sociedad en 1993
(véase nota 2) y con el fin de efectuar el canje de acciones correspondiente con los
accionistas de las sociedades absorbidas, se procedié a la ampliaci6n de capital
social en 4.000.787.000 pesetas, mediante la emisién de 8.001.574 acciones de
500 pesetas de valor nominal cada una. que fueron entregadas, en su proporcién
correspondiente, a los accionistas de las sociedades absorbidas.

Asimismo, en el afio 1993 se ha efectuado una ampliacion de capital por importe de
579.954.500 pesetas mediante la emisién de 1.159.909 acciones de 500 pesetas de
valor nominal cada una, con una prima de emisién de 3.300 pesetas por accion.
Estas acciones se han suscrito en su totalidad.

Durante e} afio 1992 se llevaron a cabo las siguientes ampliaciones de capital:

(a) Ampliacién de capital de 26.713.000 pesetas representada por 53.426 acciones al
portador de 500 pesetas nominales cada una, con prima de 534.260.000 pesetas
totalmente suscritas y desembolsadas mediante la aportacién de 133.565
acciones representativas del capital social de Cementos Alfa, S.A., atendiendo
a la ecuacién de canje establecida para la Oferta Pablica de Adquisicién de
acciones que realizé la Sociedad. La ampliaci6n se realizo dentro de los limites
y en las condiciones autorizadas por la Junta General de Accionistas de 13 de
junio de 1992. :

(b) Ampliacién de capital, totalmente liberada, con cargo a reservas de actualizacién
por importe de 102.000.000 de pesetas. Dicha ampliaci6n se llevé a cabo con
la aprobacién previa de la Junta General de Accionistas.

El movimiento habido en 1a cuenta de capital durante los ejercicios terminados en

31 de diciembre de 1993 y 1992 se presenta en el anexo VIII adjunto, €l cual
forma parte integrante de esta nota.

(Continida)
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La composicion det accionariado de la Sociedad matriz al 31 de diciembre es la

siguiente:
1993 1992
Porcentaje Porcentaje
Miles de Miles de
de pesetas  participacién de pesetas participacién
Portland Valderrivas, S.A.  3.653.648 52.50 -
Iberdrola, S.A. 710.848 10.21 -
Otros accionistas 2.594.959 37.29 2.378 713 100.00

6.959.455 100.00 2.378.713 100,00

——t

(16) Reservas

Un detalle de los conceptos e importes que componen las reservas del Grupo, al 31
de diciembre de 1993 y 1992 y de los movimientos habidos durante los ejercictos
concluidos en dichas fechas se incluye en el anexo VIIL el cual forma parte
integrante de esta nota.

(a) Prima de Emisién

La prima de emisi6n ticne las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su
conversién en capital social.

(b) Reservas legales

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al
menos, una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y s6lo podr4 ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias. También, bajo determinadas condiciones, se podrd
destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere
el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

(c) Reservas de actualizacién

Acogiéndose a las disposiciones del Decreto Foral 11/1984, de 23 de febrero, la
Sociedad matriz procedié a actualizar los valores de su inmovilizado material.
El periodo de tiempo en el cual las autoridades fiscales tenfan la facultad de
comprobar esta actualizacion, finaliz6 el 31 de diciembre de 1986. El saldo de
esta cuenta liene el cardcter de reserva no distribuible.

(Contintia)
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Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién para los accionistas, excepto
por el importe de los gastos de investigacién y desarrollo y por el de los
gastos de establecimiento pendientes de amortizar.

Reservas de escision

Las reservas de escisién representaban el importe equivalente al de la
revaluacién del inmovilizado material que la Sociedad aport6 a la constitucién
de dos nuevas sociedades, como consecuencia del proceso de escisién
patrimonial parcial efectuado durante el ejercicio 1989. Esta reserva se ha
traspasado a reservas voluntarias durante el ejercicio 1993 al llevarse a cabo
el proceso de fusién.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion slobal v proporcional v por
puesta en equivalencia

El detalle individualizado de estas reservas al 31 de diciembre de 1993 y 1992 se
presenta en el anexo IX adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Diferencias de conversion

Esta reserva ha sido constituida en el ejercicio 1993 de acuerdo con el criterio
descrito en la nota 5(b) de la memoria.

{17}y Dividendo a Cuenta

El

El

23 de octubre de 1993 (el 14 de octubre de 1992, en 1992) el Consejo de
Administracién de la Sociedad matriz acordé distribuir un dividendo bruto de 65
pesetas por acci6n sobre 12.759.000 acciones que ascendi6 a 829.335.000 pesetas
(295.973.000 pesetas en 1992), a cuenta de los beneficios del ejercicio.

estado contable requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de

Sociedades Anénimas se incluye en el anexo X adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

(Contintia)
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(18} Socios Externos

Un detalle de los saldos incluidos en este capitulo de los balances de situacién
" consolidados al 31 de diciembre de 1993 y 1992 es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Hormigones Herrero, S.A. 109.893  236.115
; Inversora Zamora, S.A. 62.127 100.291
. Hormigones Jacetania, S.A. 15.375 31.024
'- Aridos del Arlanza. S.A. - 4532
Hormigones del Zadorra, S.A. 32.550 30.338
Almacenes de Cementos, S.A. - 642
Inversora de Castilla-Ledn, S.A 27.153 -
Hontalfa, S.A. - 44431 -
Cementos Alfa, S.A. 1.728.223 -
Inversora de Cantabria, S.A. 243,138 - -
Hormigones Reinosa, S.A. _186.315 -

b 2449205  402.942

El resumen del movimiento acaecido en el ejercicio 1993 es como sigue:

Miles

b de pesetas
Saldo al 1 de enero de 1993 402.942

e .
' Incorporaciones al perimetro de la consolidacién 2.245.277

Bajas de! perimetro de la consolidacién (20.002)

P Modificaciones en las participaciones (207.259)
i . Ampliacién de capital 8.042
’ Otras modificaciones 24.671

¥ Resultados del ejercicio atribuidos a socios externos , __(4.466)
: Saldo al 31 de diciembre de 1993 2.449.205

En el anexo III adjunto, que forma parte integrante de esta nota de la mermoria, se
presenta el detalle individualizado de los socios externos, indicando la parte
correspondiente al capital y reservas y a los resultados del ejercicio.

(Continda)
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(19) Entidades de Crédito

La composicién de este capitulo a las fechas a que se refieren los balances de
situacidn consolidados. es la siguiente:

Miles de peselas

1993 1992
Corto plazo
Préstamos y créditos 4411.147  1.541.658
Efectos descontados pendientes de vencimiento 1.333.251 518.510
Deudas por intereses 182.572 43.592
Acreedores por operaciones contratadas en régimen
de arrendamiento financiero (nota 7) 210.330 317.489
Parte a corto de la deuda a largo plazo 594.349 268.343
6.731.649 - 2.409.592
Largo plazo
Préstamos y créditos 3.444.589 1.170.580
Acreedores por operaciones contratadas en régimen
de arrendamiento financiero {nota 7) 45.617 43.301

3.490.206 1.213.881

Todas estas operaciones devengan intereses a tipos de mercado.

A continuacién se presenta un detalle de las deudas a largo plazo agrupadas por afio
de vencimiento.

Miles de pesetas

Afio de vencimiento 1993 1992
1994 - 412.039
1995 1.052.760 489.574
1996 1.425.727 312.268
1997 512.136 -
1998 455.192 -
1999 y siguientes 44.391 -

3490206 1.213.881

Al 31 de diciembre de 1993 el Grupo tiene concedidas lineas de crédito no utilizadas
por importe de 6.745.000.000 pesetas (2.204.000.000 de pesetas en 1992),
aproximadamente. Las lineas no utilizadas no devengan costes financieros para la
Sociedad.

{Continia)
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(20) Otros A¢reedores a Largo Plazo

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Acreedores por adquisicidn de acciones | 200000  400.000
Impuestos sobre beneficios diferido (nota 22) 555.580 -
Otros acreedores 152.982 106.200

908.562 506.200

El 31 de octubre de 1990, la Sociedad matriz adquirié, a través de una sociedad de
Valores y Bolsa, un determinado nimero de acciones representativas del capital
social de Cementos de Lemona, S.A. (véase nota 9). Como parte del pago de esta
transaccion, la Sociedad libré a favor de la Sociedad de Valores y Bolsa cinco
efectos financieros aceptados, de 200.000.000 de pesetas de valor nominal cada
uno, con vencimientos anuales que se sitian en 31 de octubre de los afos 1991 a
1995, no aportando a esta financiacion ningtn tipo de garantia real. En el mes de
noviembre de 1990, la Sociedad matriz vendié a Cementos Hontoria, S.A. la
mitad de las acciones adquiridas, en las mismas condiciones en que fueron
compradas, motivo por el que dicha sociedad se subrogé en el 50% de la

financiacién que la Sociedad obtuvo de la Sociedad de Valores y Bolsa.

Bajo este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
1993 y 1992 se incluye la parte a largo plazo de 1a deuda que la Sociedad matriz
mantiene con la Sociedad de Valores y Bolsa que financié la operactén.

La parte a corto plazo de esta operacion figura en el capitulo otras deudas no
comerciales (véase nota 21).

Los importes a recuperar de Cementos Hontoria, S.A. al 31 de diciembre de 1992 se
encontraban reflejados en los epigrafes de inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales (véanse notas 9y 13).

El vencimiento por afios de estas deudas es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992
1994 - 306.220
1995 421.650 200.000
1996 82.626 -
1997 54.617 -
1998 37.442 -
1999 y siguientes - 312221 -

908.562 506.200

{Continda)
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(21) Otras Deudas no Comerciales

La composicién de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre es como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Deudas representadas por efectos a pagar (nota 20) 1.094.870 200.000
Administraciones piblicas 1.206.341 428.174
Remuneraciones pendientes de pago 622.171 324.264
Otras deudas 368.424 201.371]

3.291.806 1.153.809

Un detalle de los saldos a pagar a las administraciones publicas es el siguiente:

Miles de pesetas
1993 1992
Hacienda Piiblica por Impuesto de Sociedades
Pagos a cuenta 57.609 (172.642)
Impuesto sobre Sociedades (nota 22) 252.343 306.746
Hacienda Pablica por retenciones a cuenta del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 157.245 75.324
Hacienda Piblica por IVA 129.723 -
Hacienda Piblica por otros conceptos 144,355 171.397
Corporaciones Locales 40.294 11.600
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 137.612 35.74%
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 22) 287.160 -

1.206.341  428.174

(22) Situacién Fiscal

Las sociedades tienen obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos
del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la
legislacion fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible.

Como se indica en la nota 6(n), la Sociedad, Cementos Cangrejo, S.A. y Electra de
Zudaire, S.A. desde el ejercicio 1991 se acogieron al régimen de tributacion
consolidada, habiendo ejercido este derecho hasta que las citadas sociedades se
han fusionado (véase nota 2).

(Continga)
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Aunque cada una de tas sociedades que forma el conjunto consolidable a efectos
fiscales. deberd catcular por separado la deuda tributaria que le corresponderia en
ta hipdtesis de declaracion independiente, tinicamente s¢ contabiliza el Impuesto
sobre Sociedades a pagar cuando la deuda tributaria resultante es positiva para el

Grupo.

Debido al diferente tratamiento que la legisiacién fiscal permite para determinadas
operaciones. el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A
continuacion se incluye una conciliacién entre los beneficios contables y fiscales

consolidados correspondiente a los ejercicios 1993 y 1992:

Miles de pesetas

1993 1992
Resultado contable consolidado del ejercicio, antes de
impuestos 2.028.400 1.839.240
Diferencias permanentes 880.132 (212.544)
Base contable del impuesto 2.908.532  1.626.696
Diferencias temporales 190.750 32.185
Bases imponibles fiscales consolidadas 3.099.282  1.658.881
Cuota al 35% 1.084.748 580.608
Deducciones
Por dividendos (59.554)  (125.246)
Por inversiones (176.747)  (127.962)
Otras deducciones (3.746) -
Por doble imposicion - (6.689)

(240.047)  (259.897)

Otras deducciones y bonificaciones - {13.965)
Retenciones y pagos a cuenta (253.265) -
Ingreso a cuenta correspondiente al periodo impositivo
de seis meses liquidado al 30 de junio de 1993 por
Cementos Hontoria, S.A. y Cementos El Alto, S.L. (339.093) -
Impuestos sobre Sociedades a pagar (nota 21) 252.343 306.746

{Contintia)
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Un detalle de las diferencias permanentes se presenta a continuacion:

Miles de pesetas
1993 1992

Dotacién a la reserva especial para inversiones
de la Ley Foral 12/1993 . (705.000) -

Dividendos recibidos de sociedades acogidas
al régimen de tributacién sobre beneficios

consolidados - (1.467.324)

Provisiones y recuperaciones de provisiones para
inversiones y deudas de sociedades del Grupo,
no deducibles fiscalmente (90.419) 275.697

Efecto neto de compensacion de bases imponibles
de sociedades transparentes, dividendos recibidos
de estas sociedades y retenciones a cuenta del
Impuesto sobre Sociedades transparentes 17.471 (16.124)

Otros conceptos 4.574 48.081
Efectos netos en resultados de los ajustes de
consolidacién y de los resultados negativos de las

Sociedades consolidadas por integracién global 1.653.506 047.126
880.132  (212.544)

La Sociedad matriz, acogiéndose a la Ley Foral 12/1993 de 15 de noviembre, va a
constituir con cargo a resultados de! ejercicio terminado en 31 de diciembre de
1993 una reserva especial por inversiones por importe de 1.175.000.000 de
pesetas. De acuerdo con los términos de la citada ley, es deducible de la base
imponible del ejercicio el 60% de la dotaci6n a la reserva, con el limite del 40%
de aquélla.

Las inversiones realizadas al amparo de esta reserva deben materializarse en activos
fijos nuevos afectos a la actividad de la Sociedad y deben efectuarse entre el | de
enero de 1993 y el 31 de diciembre de 1995.

(Continda)
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles de pesetas

1993 1992
Base contable del impuesto 2908532 1.626.696
Cuota al 35% 1.017.986 569.344
Menos deducciones - (240.047) (273.862)

777939 295.482

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos € ingresos a
efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado,

anticipado o diferido, es como sigue:

Diferencia temporal Efecto impositivo
Incorporacién Incorporacion
de sociedades de sociedades
al perimetro al perimetro
dela de la

consolidacion 1993 consolidacién 1993

Impuestos anticipados

» Dotaciones plan pensiones 55.286 145.186 19.350 50.815
« Venta autocartera 186.000 31428 65.100 11.000
241.286 176.614 84.450 61.815
(nota 12)
Impuestos diferidos
« Libertad de amortizacién
RDL 2/85 2429360  2.056.143  850.276 719.650
*» Operaciones de arrenda-
miento financiero 233.891 _351.686 81.862 123.090

2.663.251 2.407.829 932.138 842.740

El importe mostrado como efecto impositivo de los impuestos diferidos figura
clasificado en el balance de situacién consolidado adjunto dentro de otros
acreedores a largo plazo por 555.580.000 pesetas (véase nota 20) y de otras
deudas no comerciales por 287.160.000 pesetas (véase nota 21).

La Sociedad tiene el compromiso -de mantener durante cinco afios los activos fijos
afectos a la desgravacién por inversiones.

(Continiia)
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La Sociedad ha sido requerida para el pago del Impuesto de Actividades Econémicas
correspondiente a 1993 al haber modificado la denominacion social de la fdbrica
donde realizaba su actividad Cementos El Alto. S.A.. a pesar de que habia sido
ingresado. con la anterior denominacion, en el mismo periodo impositivo. En
consecuencia, la Sociedad ha presentado el correspondiente recurso ante las
autoridades, por entender que el mencionado impuesto ya fue ingresado en 1993.
Se desconoce cual puede ser el desenlace de este asunto, si bien, en opinién de los
Administradores de la Sociedad, no se espera que surjan pasivos adicionales
significativos.

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripeion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1993, la Sociedad matriz y la
mayor parte de las sociedades dependientes tienen abiertos a inspeccién por las
autoridades fiscales todos los impuestos principales que les son aplicables en los
dltimos cinco ejercicios. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en
caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales que puedan tener un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas tornadas en su conjunto.

(23) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios consolidada se presenta a
continuacién:

Miles de pesetas
1993 1992
Por mercados geograficos
Nacional 29.092.542 9.842.506
Exportaciones 527.044 26.976

29.619.586 9.869.482

Por tipos de productos '
Cementos 123.485.303 9.193.511

Hormigén 5.633.780  577.989
Aridos 204.373 86.764
Otros 296.130 11.218

29.619.586 9.869.482

Las ventas realizadas a empresas del Grupo y a sociedades puestas en equivalencia
se detallan en la nota 25.

{Continda)



-

31

CEMENTOS PORTLAND S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

\emoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(24) Gastos de Personal

Un detalle de fos gastos de personal se presentaa continuacion:

Miles de pesetas

1993 1992
Sueldos, salarios y asimilados ' 5.004.905 1.424.317
Seguridad Social 1.471.510  356.143
Atenciones estatutarias 140.826 109.272
Dotaciones y aportaciones a fondos de pensiones 215.368 105.004
Otros gastos sociales 71.000 23.433

6.903.609 2.018.169

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad matriz han devengado
durante 1993 por el ejercicio de la actividad que tienen encomendada, incluyendo
las atenciones estatutarias que se detallan en el cuadro anterior, 290 millones de
pesetas (111 millones de pesetas en el ejercicio 1992).

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad matriz
mantienen saldos deudores o acreedores al 31 de diciembre de 1993 y 1992, salvo
por los importes indicados en el cuadro anterior relativos a atenciones estatutarias
las cuales son percibidos una vez aprobadas las cuentas anuales de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 1993 determinadas sociedades del Grupo tienen constituido
un fondo de pensiones en relacién con los conceptos sefialados en la nota 6(m) por
un importe de 233.566.000 pesetas (78.594.000 pesetas en 1992), que figura
registrado bajo el concepto de provisiones para riesgos y gastos en los balances de
situacién consolidados adjuntos. :

E! movimiento experimentado por este capitulo durante 1993 y 1992 es como sigue:

Miles de pesetas
1993 1992
Saldo al 1 de enero 78.594 41.098
Dotaciones del ejercicio con cargo a gastos de personal 134.606 37.496
Pagos del ejercicio (59.536) -
Incorporaciones al perimetro de la consolidacién 79.902 -

233.566 78.594

(Continda)
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a El nimero medio de empleados de la Sociedad matriz y de las sociedades
consolidadas por integracion global en 1993 y 1992, distribuido por categorias, ha
sido el siguiente:

-
b 1993 1992
Ingenieros y licenciados _ 87 23
Ingenieros técnicos, peritos ¥ ayudantes titulados 45 21
Jefes administrativos y de taller 124 14
‘- Ayudantes no titulados 82 11
P Oficiales administrativos til 19
i Subalternos 28 13
Auxiliares administrativos 11 17
Oficiales 855 264
‘ 1343 382
(25) Transacciones con Empresas del Grupo y Sociedades Puestas en Equivalencia
Un detalle de las transacciones mds importantes realizadas durante 1993 y 1992, es
como sigue:
Miles de pesetas
1993 1992
1 Sociedades puestas en equivalencia
Compras 219456 105834
-
Ventas 524.700  553.082
Empresas del Grupo
K
Ventas 840.760 -

Las transacciones con empresas del Grupo corresponden a las efectuadas con el
grupo Fomento de Construcciones y Contratas (véase nota 1).

(26) Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 1993 y 1992 se presentan en el anexo XI adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

(Continuia)
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(27) Pasivos Eventuales

(a) Garantias prestadas

Los accionistas de CDN-USA, Inc., soctedad consolidada por puesta en
equivalencia (véase anexo III a la nota 9), estdn garantizando una deuda de
aproximadamente 40 millones de délares de EE.UU contraida por Dragon
Products Company, Inc., sociedad 100% propiedad de la anterior, ante
determinadas instituciones financieras. Dicha deuda estd garantizada en
primer lugar por todos los activos de Dragon Products Company, Inc.

El contravalor en pesetas que de estas garantias corresponden a la Sociedad
asciende aproximadamente a 2.638 millones de pesetas al 31 de diciembre de
1993 (1.144 millones de pesetas en 1992) .

(b) Litigios

- La Sociedad, junto con otras trece sociedades cementeras, entre las que se
encuentra incluida la antigua Cementos Hontoria, S.A., ha sido demandada
por Cement Roadstone Espafia, S.A. en relacion con la constitucién de una
sociedad. El importe total reclamado al conjunto de las catorce sociedades
demandadas asciende a aproximadamente 900 millones de pesetas.

Se desconoce cual serd la resolucién final del litigio, si bien, no es presumible
que !a demanda prospere.

- Asimismo, un grupo minoritario de accionistas de la Sociedad matriz ha
presentado una demanda impugnando los acuerdos tomados en la Junta
General Extraordinaria que aprob6 el proceso de fusi6n llevado a cabo por
la Sociedad en 1993 (véase nota 2). :

El Juzgado Nimero Dos de Primera Instancia de Pamplona ha desestimado
fntegramente la demanda promovida contra la Sociedad, si bien ha sido
presentado recurso de apelacién por los demandantes ante la Audiencia

Provincial.
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Anexo VI
CEMENTOS PORTLAND. S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de lus Participaciones Puestas en Equivalencia
31 de diciembre de 1993 y 1992

(Expresado en miles de pesetas)

Sociedades 1993 1992
Hormigones Arkaitza, S.A. 132.512 162.110
Hormigones Reinares, S.A. 92.944 88.743
Vega. Ripa y Elcarte, S.A. 132.302 146.119
Hormigones Giral, S.A. 178.075 143.617
Hormigones y Aridos del Pirineo

Aragonés, S.A. : 156.406 154.262
Hormigones Calahorra, S.A. 39.558 39.732
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 134.561 107.443
Cia. Riojana de Hormigones, S.A. 86.115 84.204
Hormigones de Navarra. S.A. 8.376 10.495
Hormigones Aragén, S.A. 16.470 26.973
Hormigones Alcanadre, S.L. 5.196 -
Aridos y Premezclados, S.A. 341.359 -
Graveras de Velilla, S.A. 215.992 -
Agricola del Porcal, S.A. 23.394
Uninort, S.A. - 659.387
Inversora de Cantabria, S.A. - 400.834
Navarra de Transportes, S.A. 39.331 43.176
Cementos del Norte, S.A. - 17.145
Calizas de Navarra, S.A. 3,330 3.334
Exponor, S.A. 85 87
Exportadora de Cementos del Norte, S.A. 6.361 2.385
Carbocem, S.A. 12.107 4.039
Aplicaciones Minerales, S.A. 15.226 -
Hontalfa, S.A. - 73.783
C.DN.-US.A,, Inc 4542266 2.832.791
Hormigones Zuera, S.A. 1.673 -
Hormigones Vitoria, S.A. 26.324 16.889
Silos y Morteros, S.A. 15.501 5,999
Aridos de Navarra, S.A. 5.270 -
Sociedad del Fomento Energético, S.A. 459920 440412
Hormigones Delfin, S.A. 76.203 76.368
Inversora Luchana, S.A. 93.707 92,852
Cementos Lemona, S.A. 2.652.393 2.020.286
Cementos Alfa, S.A. : - 542.995
Hormigones Quintana, S.A. 87.583 -
Hormigones Céantabros, S.A. 109.915 -
Canteras Villallano, S.A. _2234 _ -

9.735.809 8.200.460

Este anexo forma parte integrante de la nota 9 de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, junto con la cual deberia ser leido.
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Anexo [X
Pigina t de 2

CEMENTOS PORTLAND, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de las Reservas en Sociedades Consolidadas

31 de diciembre de 1993 vy 1992

(Expresado en miles de pesetas)

Sociedades

Integracion global v proporcional

Ferrocarriles del Tajufa, S.A.

Cementos Cangrejo, S.A

Electra de Zudaire, S.A

Almacenes de Cementos, S.A.
Hormigones Jacetania, S.A.

Subgrupo Cangrejo

Inversora de Castilla-Leon, S.A.
Canteras y Aridos del Pirineo Occidental
Inversora de Zamora, S.A.

Inversora de Cantabria, S.A.
Hormigones Reinosa, S.A.

Cementos Hontoria, S.A.

Hontalfa, S.A.

Cementos Alfa, S.A.

Hormigones y Morteros Preparados, S.A.

Puesta en equivalencia

Hormigones Arkaitza, S.A.
Hormigones Reinares, S.A.
Vega, Ripa y Elcarte, S.A.
Hormigones Giral, S.A.
Hormigones y Aridos del Pirineo
Aragonés, S.A.
Hommigones Calahorra, S.A.
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A.
Cia. Riojana de Hormigones, S.A.
Hormigones de Navarra, S.A.
Hormigones y Cementos, S.A.
Hormigones Aragén, S.A.
Hormigones Alcanadre, S.L.
Hormigones de Tudela, S.A
Inversora de Cantabria, S.A.
Navarra de Transportes, S.A.
Agricola del Porcal, S.A.

Suma y sigue

1993 1992
(31.334) i

- 1.003.230

- 7.929

19.072 14.079
37.603 5.093
(488.106)  129.952
(29.445) -
(13.919) (344)
(71.539) 3.590
159.467 i
(254.139) .
~ 2.892.103
(225.198) ;
(2.109.772) ;
(1.772.191)  4.055.632
(130.523)  (283.294)
(151.258)  (160.792)
(66.381) (80.411)
(57.617) (77.768)
(50.467) (31.935)
(127.433)  (128.251)
(57.516) (85.260)
1 -
(20.763) (20.774)
- (10.298)

1.973 10.369
5.360 (1.000)
(1.944) -

. 293.314

7.176 7.259
3.394 i
(645.998)  (568.841)



Anexo [X
Pdgina 2 de 2

CEMENTOS PORTLAND, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalie de las Reservas en Sociedades Consolidadas

Sociedades

Suma anterior

Cementos del Norte, S.A.
Aridos de Navarra, S.A.
Exponor. S.A.

Exportadora de Cementos del Norte, S.A.

Carbocem, S.A.

Hontalfa, S.A.
CDN.-US.A. Inc
Inversora Luchana, S.A.
Silos y Morteros, S.A.
Sociedad de Fomento Energético, S.A.
Cementos Alfa, S.A,
Cementos Lemona, S.A.
Uninort, S.A.

Hormigones Reinosa, S.A.
Homigones Delfin, S.A.
Hormigones Vitoria, S.A.
Aplicaciones Minerales, S.A.
Hormigones Zuera, S.A.

1993 1992
(645.998)  (568.841)
; (1.473)
5.279 ]
85 (1.469)
1.069 200
5.000 1.763
. (167.922)
(84.320) 24
2.526 23.925
(1.578) © (8.001)
(565) 10.667
- (892.886)
(3.895.298)  (2.796.981)
- (728.603)
- (73.800)
(23.631) (20.448)
(159.708)  (165.353)
(7.648) .
2.257 .
(4.802.530) (5.389.198)
(6.574.721)  (1.333.566)

Este anexo forma parte integrante de la nota 16 (f) de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, junto con la cual deberia ser leido.



Anexo X
CEMENTOS PORTLAND, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados Contables para el Dividendo a Cuenta
31 de diciembre de 1993 y 1992
Los estados contables requeridos por la legislacién vigente y formulados por los

Administradores de 1a Sociedad matriz el 23 de octubre de 1993 (14 de octubre de 1992, en
1992) en relacion con la distribucién del dividendo a cuenta de los beneficios de los

ejercicios 1993 y 1992, son los siguientes:

Miles de pesetas

1993 1992
Beneficios generados por la Sociedad durante el periodo
de nueve meses terminado en 30 de septiembre 2.738.661 570.834
Provision para el Impuesto sobre Sociedades |
del periodo (463.418) (42.445)
Beneficio neto del periodo 2.275.243 528.389
Menos, dotaciones a reservas legales y estatutarias de
cardcter obligatorio 227.524 -
Beneficios miximos a distribuir 2.047.719 528.389
Dividendo a cuenta acordado por los Administradores
de la Sociedad 829.335 295.973
Previsiones de tesoreria
Saldos en cuentas de tesoreria al 30 de septiembre 488.000 65.055
Cobros proyectados durante un afio 25.367.116  6.050.000
Pagos proyectados durante un afo, incluido el
dividendo a cuenta (17.785.820) (5.951.973)
Saldos proyectados en cuentas de tesoreria al 1 de :
noviembre 8.069.296 163.082

Este anexo forma parte integrante de la nota 17 de la memoria de cuentas anuales consolidadas,
junto con la cual deberia ser leido.
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND CONSOLIDADO

INFORME DE GESTION

1993



EVOLUCION DEL GRUPO DURANTE 1993

El hecho més relevante del ejercicio ha sido 1a fusion por absorcion llevada a cabo
por Cementos Portland, S.A. de las Sociedades Cementos El Alto, S.L. {Sociedad
instrumental que recogié los activos y pasivos provenientes de la actividad
cementera y hormigonera de Portland Valderrivas, S.A.} y Cementos Hontoria,

S.A.

Esta fusion es la culminacién de un proceso que surge como consecuencia de los
fuertes cambios experimentados en el sector cementero en los uitimos cinco afios,
con la sucesiva implantacién en Espafia de Sociedades multinacionales, que ha
provocado una importante concentracién de empresas y un cambio sustancial en
el entorno competitivo del mercado, que aconsejé la adopcién de medidas

encaminadas a fortalecer y asegurar la independencia de estas Sociedades.

Ante esta situacién, Cementos Portiand, S.A., Portiand Valderrivas, S.A. ¥y
Cementos Hontoria, S.A. a la vista de su complementariedad operativa y de sus
mercados, de la coincidencia en criterios de gestion y del convencimiento de que
la agrupacién de medios aportaria indudables ventajas a dichos grupos, inician,
a mediados de 1992 un proyecto de integracién cuyo desarrollo ha sido el

siguiente:

16 de Septiembre de 1992. Firma de un protocolo entre los Grupos "Portland" y
"Valderrivas®, en el que se manifiesta la intencién de llevar a cabo la Integracién
de sus actividades industriales, con comunicaciénala C.N.M.V., a los Gobjernos

Autonémicos afectados y a los representantes sindicales.

23 de Diciembre de 1992. Firma del protocolo de integracién donde se concretan

en detalle el proceso y las relaciones de canje que fueron el resultado de la



valoracion efectuada por el Banco Central Hispano, 8 quien las partes habian
contratado como experto independiente. Posteriormente, el dictdmen emitido fué

ratificado pro los expertos designados por el Registro Mercantil.

20 de Enero de 1993. Celebracion de las Juntas Generales Extraordinarias de las
sociedades implicadas, en las que se ratifica y aprueba el protocolo de integracion )

de 23 de Diciembre de 1992.

3 de Febrero de 1993. Haciendo uso de la autorizacién de las Juntas Generales
Extraordinarias se firma el contrato de integracién de las actividades cementeras
de Portland Valderrivas, S.A. y Cementos Hontoria, S.A. en Cementos Portland,

S.A.

1 de Marzo de 1993. De acuerdo con lo establecido anteriormente, Portland
Valderrivas, S.A. otorgé la escritura de aportacién de su negocio cementero y

hormigonero a Cementos Ei Alto, S.L.

24 de Marzo de 1993. Los admfm'stradores de Cementos Portland, S.A., Cementos
Hontoria, S.A. y Cementos El Alto, S.L., firman el proyecto de fusién elaborado

de acuerdo con el protocolo de integracién suscrito.

25 y 26 de Mayo de 1993. Las Juntas Generales Extraordinarias de Cementos
Portland, S.A., Cementos Hontoria, S.A. y de Cementos El Alto, S.L. aprueban
la fusién en los términos acordados previamente. |

(
1 de Julio de 1993. Se otorgan las escrituras de fusién por absorcién de Cementos
Cangrejo, S.A. y Electra de Zudaire, S.A. por Cementos Portland, S.A. y de

Cementos Hontoria, S.A. y Cementos El Alto, S.L. por Cementos Portland, S.A.



Con esta fusién Cementos Portland, S.A. se convierte en la mayor sociedad
cementera de capital netamente espafol, con estructura financiera muy sdlida,
aparatos industriales renovados y eficaces y mercados protegidos de las

importaciones.

Los protocolos y acuerdos de integracién establecieron que Cementos Hontoria,.
S.A. y Cementos El Alto, S.L., desde el dia 1 de Marzo de 1993, realizarian todas
: sus operaciones por cuenta de Cementos Portland, S.A. conindependencia de que
la fusion con esta Sociedad se llevara a cabo el dia 1 de Julio de 1993. Por tanto,
las cuentas de Cementos Portland, S.A. del ejercicio 1993, no recogen las
actividades de aquellas correspondientes al periodo 1 de Enero al 28 de Febrero
de 1993, si bien el resultado de Cementos Hontoria, S.A. hasta el 28 de Febrero,

se aportd al patrimonio de Cementos Portland, S.A.

Cementos Portland, S.A., que hasta el momento de la fusién era basicamente una
sociedad holding que aprovisionaba de materias primas y comercializaba la
produccién de Cementos Cangrejo, S.A., cambia sustancialmente de estructura
ya que, a partir del 1 de Julioc de 1993, incorpora los activos y pasivos de las
Sociedades fusionadas (Cementos Cangrejo, S.A., Elecira de Zudaire, S.A.,.
Cementos El Alto, S.L. y Cementos Hontoria, S.A.), pasando .a poseer
directamente las fdbricas de Olazagutia (Navarra), El Alto y Vicdlvaro (Madrid)

y Venta de Bafios (Palencia), en las que produce clinker y cemento.
Por tanto, el Balance y la Cuenta de Resultados de Cementos Portland, S.A.,
como consecuencia de las modificaciones estructurales producides en la Sociedad

durante el afio 1993, no son en absoluto comparables con los de afios anterjores.

Cementos Portland, S.A. participa directa e indirectamente en el capital social de
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CDN-USA INC. en un 56,62% y en un 24,99% de! de Cementos Lemona, S.A. y tras
la compra de un 16,66% de Inversora Cantabria, participa asimismo, directa e
indirectamente, en un 55,22% de Cementos Alfa, S.A. Estas socicdades poseen
fébricas de clinker y cemento en Thomaston (Maine-USA), Lemona (Vizcaya) y

Mataporquera {Cantabria).

Tanto de Cementos Portland, S.A. como de sus filiales, dependen industrias de

" hormigén y aridos.

Las ventas de Cementos Portland, S.A. en 1993 ascendierona 2.276.493 toneladas
y si, a efectos comparativos, a esta cantidad se afaden las ventas de El Alto,
Venta de Bafios y Vicdlvaro del periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 28

de Febrero de 1993, la cifra anterior se situa en 2.575.068 toneladas.

Sociedades filiales y participadas
Cementos Alfa, S.A., realizé unas ventas en 1933 de 472.401 toneladas de

cemento, de las que 102.349 se destinaron a la exportacién.

Las sociedades pertenecientes al Grupo CDN-USA INC., vendieron en 1993 en
Estados Unidos 411.440 toneladas de cemento, 209.775 metros cubicos de hormigén

y 144.315 toneladas de éridos.
Cementos Lemona, S.A., en el ejercicio 1993 vendi6 450.214 toneladas de cemento.
Hormigones y Morteros Preparados, S.A. (HYMPSA), participada en un 100% por

Cementos Portland, S.A., procedié a vender en el afio 1993 un total de 622.495

metros cubicos de hormigén preparado y 308.793 toneladas de dridos.



El resto de las sociedades hormigoneras, en las que Cementos Portland, S.A.
participa, vendieron un total de 625.720 metros cubicos de hormigén y 1.230.718

toneladas de dridos.

Minicentrales eléctricas: la produccion del afto 1993 de las centrales de Sofoensa,

E.H.N. y las de Zudaire y Estremera se elevé a 165.370.000 Kw.h.

Inversiones industriales
Cementos Portland, S.A. ha puesto en ejecucion un ambicioso plan de inversiones
industriales, que ya se ha iniciado en el afio 1993 y se seguird desarrollando a lo

largo de 1994 y 1995, por un importe préximo a los 7.000 millones de pesetss.

Entre las inversiones més importantes, por su cuantia, destacan la adquisicion del
50% de dos graveras en Madrid, una cinta transportadora de caliza desde la
cantera a la fibrica de Venta de Bafos, una nave de almacenamiento y
prehomogeneizacién de materias primas en Olazagutia, un parque de carbén para
la factoria de El Alto y la ingenieria para una futura linea de produccién de

cemento blanco a ubicar en esta misma planta.

Para financiar en parte este plan inversor, Cementos Portland, S.A., llev6a cabo
una Ampliacién de Capital en Diciembre de 1993 de 579.954.500 pesetas nominales,
a razén de una accién nueva por cada once antiguas, con una prima de emisién de
3.300 pesetas por titulo y un tipo de emision, por taﬁto, de 3.800 pesetas por
accién, que supuso un incremento de Recursos propios para la Sociedad de
4.407.654.500 pesetas. Los principales accionistas de la Socledad, Portland
Valderrivas, S.A. e Iberdrola, S.A., suscribieron integramente la proporcién

que les correspondia.



Otros hechos

Los acuerdos relativos a la aprobacion de la fusién, adoptados por el 93,35% de los
asistentes a la Junta General de Cementos Portland, S.A. de 25 de Mayo de 1993,
fueron impugnados por accionistas que representaban el 1,07% del Capital Social,

en el momento de la Junta.

El juzgado de 18 Instancia n? 2 de Pamplona en sentencia del dia 28.1.94 desestimé

integramente la demanda.

Con fecha 9.2.94, los demandantes han interpuesto recurso de apelacién contra
la Sentencia indicada en el parrafo anterior. La direccién de la Sociedad considera

que no tiene visos de prosperar la apelacion.

Con fecha 20.1.94 los mismos accionistas, titulares del 0,36% del capital social en
ese momento, y antes de que se dictara la Sentencia del Procedimiento anterior,
interponen una nueva demanda por estimar que se ha contravenido la legislacion
relativa a OPAS, solicitando la suspension de los derechos politicos de las acciones

de las que es titular Portland Valderrivas, S.A. en Cementos Portland, S.A.

Dado que todo el proceso ha sido debidamente comunicado y verificado por la

C.N.M.V., la direccién de la Sociedad considera que no debe prosperar la

demanda.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Previsiones de la actividad cementera



Para 1994, aunque se estima que la demanda en la zona de influencia y las salidas
de cemento de las fabricas sean ligeramente superiores a las del afio anterior, el
presupuesto de la Sociedad prevé que el volumen de ventas en toneladas y la cifra
de negocio aumenten significativamente, en comparacién con 1993, como
consecuencia de la incorporacion de las actividades de Enero y Febrero de 1334
de las fébricas de El Alto, Venta de Bafios y Vicidlvaro y de la redistribucién
territorial de los mercados atendidos por cada fabrica, que a igualdad de precio
en destino, supone un incremento de la facturacién unitaria en origen, por todo

ello se espera un importante aumento de los resultados.

A medio y largo plazo la evolucién del consumc nacional de cemento debe ser
creciente, como consecuencia de la puesta en marcha del ambicioso y
recientemente aprobado Plan Director de Infrsestructuras, que supone una
inversion de mas de dieciocho billones de pesetas hasta el afio 2007 y de la
aprobacién del 11 Plan Regional de Carreteras para la Comunidad de Madrid, que
fnvertird 123.000 millones de pesetas en los proximos ocho afios. Asimismo
debemos mencionar que indicadores econdémicos prevén un crecimiento de la

edificacién en viviendas y en obra privada.

Previsiones de la actividad de hormigén y éridos
Las previsiones para la actividad de hormigén preparado y éridos en 1894, serén

obviamente similares & las mencionadas anteriormente para el cemento.

INVESTIGACION Y DESARROLLO
Cementos Portland, S.A. dispone en Olazagutia de un importante laboratorio de
investigacién de cementos y hormigones de alta resistencia, asi como nuevas

aplicaciones para los mismos.
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Cementos Portland, S.A. también participa en las investigaciones del Instituto

Nacional det Cemento y sus Aplicaciones (IECA}.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al 31 de Diciembre de 1993, la Sociedad no poseia acciones propias.

ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Ninguno de especial relevancia después del 31 de Diciembre de 1993.



