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PRESENTACION DE LLAS CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales que presentamos, tanto las consolidadas como las
correspondientes a ZARDOYA OTIS, S.A., han sido preparadas conforme a lo
dispuesto en la normativa legal en vigor y, mds concretamente, segin lo estipulado en
el Plan General de Contabilidad de 1990.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién han sido revisados y certificados por la
firma de auditoria Price Waterhouse.

Dado que el peso relativo de ZARDOYA OTIS, S.A. en las cifras consolidadas del
GRUPO ZARDOYA OTIS es muy importante (un 84.7% de las Ventas) y teniendo
en cuenta también que las empresas Subsidiarias de ZARDOYA OTIS, S.A.,
desarrollan toda su actividad en el mismo sector, este Informe de Gestién relativo a
las actividades del GRUPO, refleja al mismo tiempo los datos mds importantes y la
evolucién previsible de ZARDOYA OTIS, S.A.

La Memoria que acompaiia a los Estados Financieros d¢ ZARDOYA OTIS, S.A. y
del GRUPO consolidado incluye en sus notas a doble columna, los datos relativos a
"individual" y "consolidado", asi como los movimientos correspondientes a 1993 y
1992 para las notas aclaratorias a los estados financieros.
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VENTAS

La cifra de ventas correspondiente a 1993 refleja el efecto de la consolidacion, por vez
primera, de la actividad de OTIS ELEVADORES, S.A. (Portugal), entidad en la que
ZARDOYA OTIS, S.A., tiene una participacién del 99.35% de su capital. Dado que
la inversi6n para la compra de esa sociedad se realizé en enero de 1993, sélo se han
consolidado las cifras relativas a 11 meses de su ejercicio.

La cifra total de ventas consolidadas (obra ejecutada) del GRUPO ZARDOYA OTIS,
fue superior en un 12% a la registrada en 1992. Este porcentaje se reduce al 2.2% st
s6lo se considera el mercado espaiiol, que ha sufrido un cierto descenso en la actividad
de Nuevas Instalaciones como consecuencia de la recesién econémica. De esta forma,
se han confirmado las expectativas planteadas al realizar la mencionada inversion en
Portugal.

Las Exportaciones de ZARDOYA OTIS, S.A. han aumentado un 11.2% respecto al
ano anterior. Las Exportaciones del GRUPO ZARDOYA OTIS, muestran un aumento
del 4.3% al eliminar en la consolidacién, las ventas realizadas a Portugal, que en 1993
han sido de 201 Millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se desglosan las cifras consolidadas de ventas (obra ejecutada)
en las tres dreas principales de nuestro negocio. Se incluyen también los datos
correspondientes a los contratos recibidos y a la cartera pendiente de ejecutar al
finalizar el ejercicio, todo ello referido a los wltimos cinco anos:



SERVICIO DE MANTENIMIENTO

Junto a su vertiente industrial, ZARDOYA OTIS, S.A. se ha ido configurando en los
iltimos afios como una compaiiia eminentemente de servicios, lo que dota de una gran
recurrencia a sus ingresos, equilibrando o compensando el comportamiento de las
ventas de ascensores, que estdn estrechamente ligadas a la evolucién de la
construccion, un sector acusadamente ciclico.

De ahi la politica de expansién seguida en este campo, con dos origenes principales:
el crecimiento interno, a través de las unidades instaladas por la Compaiiia, y el
crecimiento externo, mediante la politica de adquisiciones.

En la actualidad, la actividad de servicio representa un 46% de la cifra total de
negocio. El mantenimiento, en concreto, es una de las fuentes fundamentales de las
ventas ZARDOYA OTIS, S.A. El alcance de esta actividad puede resumirse en los
siguientes datos:

- Un total de 127.843 unidades (ascensores, escaleras mecdnicas, etc.) con
contrato de mantenimiento al finalizar el ejercicio 1993.

- Cerca de 2.600 personas dedicadas a la prestacién de este serviclio.

- Una red de atencion al cliente formada, en Espaia, por 22 delegaciones
de zona, 46 delegaciones locales, 27 oficinas de servicio y 141 puntos
de asistencia.

En ZARDOYA OTIS, S.A., este servicio tiene un cardcter marcadamente preventivo,
reflejado en las diversas modalidades de contratos de mantenimiento existentes. Ha
seguido creciendo porcentualmente la aceptacién por el mercado del denominado
"Mantenimiento OTIS-OM", que la Compaiifa comercializa para atender la demanda
de un mercado cada dia mds exigente.

Con este tipo de contrato, ZARDOYA OTIS, S.A., asume ia responsabilidad total ¢
individual del ascensor o escalera mecdnica, con el compromiso de efectuar:

- Inspecciones periédicas de mantenimiento y servicio, incluyendo los
materiales sustituidos sin coste adicional para el cliente.

- Mantenimiento preventivo, reparando o sustituyendo las piezas usadas.



Son numerosas las ventajas del contrato "Mantenimiento OTIS-OM". Figura, entre
ellas, la planificacién exacta del gasto con una facturacidén periddica, basada en un
importe conocido desde el inicio del afo.

En el drea de mantenimiento, la mejor garantia del servicio ofrecido por ZARDOYA
- OTIS, S.A., sigue siendo la propia calidad de los productos que fdbrica e instala la
Compaiia, pensados para dar eficaz respuesta a las necesidades de trifico en todo tipo
de edificios, por muy complejas que éstas sean.

Por otra parte, cabe recordar !a plena implantacién de nuestro servicio "24 horas”, a
través del cual se garantiza la atencién a cualquier emergencia durante las 24 horas
del dia, siete dias a la semana, 365 dias al afio.

Finalmente, hay que destacar dentro de este mismo dmbito del mantenimiento, la
sostenida expansién del sistema de control remoto de ascensores REM (Remote
Elevator Monitoring), que vigila de forma automitica y constante el funcionamiento
del ascensor, para un andlisis preventivo permanente de sus prestaciones, y permite
la comunicacién telefénica inmediata entre la central "24 horas" y una persona que
haya quedado atrapada por cualquier circunstancia. De esta forma, se elimina la
Osensacién de angustia que puede derivarse de este tipo de situaciones, sobre todo de
noche y en fincas sin portero fisico.
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SERVICIOS DE SUSTITUCIONES Y MODERNIZACIONES

ZARDOYA OTIS, S.A., no sélo centra sus esfuerzos en la dotacion de ascensores
para edificios de nueva construccién y en su mantenimiento, sino también en la
sustitucién y modernizacion de elevadores ya instalados, con el fin de responder a las
nuevas normas de seguridad, a las necesidades creadas por el trafico de personas en
dichos edificios e, incluso, para dotar a sus ascensores de mayores niveles de confort.
Para ello, lIa Compaiifa ha sabido adaptarse a las exigencias del mercado, mediante la
oferta de servicios y productos sustentados en las mas avanzadas tecnologias.

Un ejemplo singular de este tipo de actuaciones lo constituye la sustitucién realizada
por ZARDOYA OTIS, S.A., de los ascensores del edificio de Telefénica de Madnd,
los primeros que histéricamente instal6 OTIS ELEVATOR COMPANY en Espaiia en
1927,

En el campo de las modernizaciones, ZARDOYA OTIS, S.A., aplica las ultimas
tecnologias en la rehabilitacién de ascensores instalados con sistemas antiguos, con el
fin de mejorar la seguridad de los mismos. Entre estas actuaciones figura la colocacién
de puertas automdticas en cabina en aquellos elevadores que no dispongan de ellas. En
otros casos, se trata de la seguridad del edificio en si mismo. En este dltimo apartado
se incluye la sustitucién de las guias y los ascensores de madera, para asi evitar la
rdpida propagacién a todas las plantas del inmueble de incendios que habrian podido
ser controlados.

En los edificios antiguos se trata de conseguir que la nueva tecnologia no suponga un
efecto anacrénico en su arquitectura. Una muestra ilustrativa es el Hotel Alfonso XIII
de Sevilla, en el que su dotacién de ascensores se ha adaptado a la mds moderna
tecnologia, manteniendo en perfecto estado su concepcién estética.

Otra linea de trabajo abordada por ZARDOYA OTIS; S.A., en materia de
modernizacién de ascensores es su adecuacién a nuevas circunstancias, tales como la
transformacién de edificios de viviendas en oficinas. En este caso, los ascensores
originalmente disefiados y con dimensiones adecuadas para un trifico ligero de
personas deben adaptarse a un nimero mayor de usuarios.

Tanto en materia de sustituciones como de modernizaciones, ZARDOYA OTIS, S.A.,
estd capacitada para prestar un servicio integral, "llave en mano”, a los clientes que
asi lo deseen. Ello supone incluir en estos proyectos todas las obras auxiliares
necesarias (albaiilerfa, cerrajeria, pintura, etc.).



INVERSIONES EN ACTIVOS FLJOS

Durante 1993, ZARDOYA OTIS, S.A., empled un total de 705 millones de pesetas en
inversiones en activos fijos. El destino principal de estas inversiones fue la renovacién de la
estructura productiva, equipos informaticos, red de comunicaciones, etc. Como en ejercicios
anteriores, su financiacion se realizé con "cash-flow" retenido.

Este volumen de inversiones estd en linea con el realizado en 1992, que fue de 691 millones
de pesetas. Conviene recordar, a este respecto, que el gran esfuerzo inversor, sobre todo en
el drea de fabricacidn, se llevd a cabo entre 1985 y 1991, un perfodo en el que ZARDOYA
OTIS; S.A., dedicé mds de 4.000 millones de pesetas a una completa renovacion de la
maquinaria de sus fabricas, lo que permitid introducir las dltimas tecnologias en equipos
productivos, con el fin dltimo de satisfacer las mds altas exigencias de calidad y
productividad.

Tanto aquellas inversiones como las mds recientes han apostado decididamente por la
tecnologia CNC de uso polivalente. De esta forma, puede abordarse la fabricacién de nuevas
generaciones de ascensores y componentes sin dedicar grandes recursos econdémicos
adicionales a la estructura bdsica de produccién. También han permitido introducir el sistema
"just in time" en nuestras fibricas, hasta lograr una significativa reduccién del plazo de
suministro de ascensores modelo y mdquinas y un notable aumento de la rotacién de
inventarios, que en 1993 ha sido 19,5 en la fdbrica de Madrid y 12,9 en la de San Sebastian.

En 1993, se han puesto en fabricacién todos los componentes de la linea Otis 2000, para
ascensores con una capacidad de hasta ocho personas, lo cual es suficiente para dar respuesta
al 95% de la demanda del mercado espaiiol de ascensores. Ademds, ZARDOYA OTIS, S.A.,
exporta unidades completas y componentes de la nueva linea a diversos mercados.

Las principales inversiones en equipo productivo en 1993 han sido como consecunecia,
precisamente, de la incorporacién de las novedades tecnoldgicas aplicadas en esta nueva gama
(transmisién de sefiales multiplexadas, entre ellas) y de la amplia oferta de soluciones
estéticas adoptadas en la misma. La planificacién y ejecucién de estas inversiones se ha
regido por un criterio de reduccién de los ciclos de fabricacién, as{ como por una estricta
garantia de calidad del producto en su origen.

Por otra parte, nuestra fibrica de San Sebastidn inicié a principios de 1993 la produccion de
una nueva maquina tractora de engranajes para ascensores con velocidades de hasta 2,5 m/s,
cuyo disefio, como se explica en el capitulo "Investigacién y Desarrollo” del presente
Informe de Gestién, fue realizado por el Centro de Ingenierfa de Madrid.

Este modelo de maquina tractora, utilizado principalmente en los mercados exteriores (con
Estados Unidos a la cabeza), tiene como destino la gama aita de ascensores. La probada
experiencia y capacidad de nuestra fibrica de San Sebastidn, unida a la ya comentada
polivalencia y versatilidad de sus recursos productivos, permitié una rdpida adaptacion a estas
nuevas especificaciones, y ya en junio se expedian las primeras unidades de la nueva
mdquina.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

El lanzamiento durante 1993 de la nueva linea de ascensores OTIS 2000 (ver pdgina
_ siguiente) ha sido posible gracias al trabajo coordinado, durante varios afios, de las
diversas compaiiias OTIS de todo el mundo y, mds concretamente, de los centros de
I + D con que cuenta OTIS en Europa (Alemania, Francia y Espafia).

Esta gama supone un nuevo avance en materia de seguridad, confort, tecnologia y
estética. Cabe destacar el papel desempefiado en su desarrollo por el centro de
ingenieria de Madrid, que intervino en las siguientes 4dreas principales dentro del
desarrollo total del proyecto:

- Maidquinas tractoras

- Elementos de seguridad

- Estructura y panelado de cabina

- Senalizacién de cabina y pisos

- Sistemas modulares de control y conexionados eléctricos
- Puertas de cabina y pisos

Junto a la culminacién de los trabajos relacionados con OTIS 2000, el centro de [+D
de Madrid, en el que operan 84 personas, llevé a cabo 70 nuevos proyectos, asi como
numerosos test de homologacién en los laboratorios y torres de prueba. Como
resultado de estos esfuerzos en Investigacién y Desarrollo, se obtuvieron cuatro nuevas
patentes que, en base a los acuerdos de mutua colaboracién, se utilizardn en la
organizacién OTIS en todo el mundo.

Entre estos nuevos desarrollos figuran, de forma destacada, dos nuevas maquinas
tractoras de engranajes con corriente alterna, para 2,5 y 4 m/s, que representan un
cambio tecnoldgico muy importante, pues vienen a sustituir con plenas garantias de
confort y seguridad a las cldsicas mdquinas sin engranajes (gearless). Estas tltimas
constituian la inica solucién hasta ahora para estas velocidades, pero su costo era
mucho mayor al ahora logrado con los dos nuevos modelos.



CALIDAD TOTAL

La dilatada historia de ZARDOYA OTIS, S.A. ha estado siempre presidida por su
permanente compromiso con la calidad en todas sus actividades, productos y servicios,
lo que ha contribuido decisivamente a consolidar su condicién de lider indiscutible del
sector,

En 1986, la Compaiifa renovd los esfuerzos encaminados a alcanzar la Calidad Total.
Y se hizo con el convencimiento de que la Calidad constituiria el factor estratégico
competitivo por excelencia del futuro y el criterio que marcaria fundamentalmente la
diferencia entre las organizaciones.

La Calidad Total ha sido siempre entendida como la mejora continua de todo y por
todos, con el fin de lograr la satisfaccién de los clientes internos y externos al superar
sus expectativas y conseguir la eficiencia econémica mediante la reduccion de costes
y ciclos de tiempo, a través de la mejora continua de los procesos.

Durante el ejercicio 1993, ZARDOYA OTIS, S.A. ha continuado con mayor fuerza
e ilusién si cabe los programas y actividades concebidos para acercarse cada vez mads
a la excelencia empresarial a partir de la Calidad Total.

Ademds del mantenimiento de la certificacién por AENOR de toda la compaiiia en la
Norma ISO 9001, se han desarrollado importantes proyectos orientados a lograr la
satisfaccién de los clientes. De esta forma, se ha potenciado una figura tan innovadora
como es el Defensor del Cliente, con cambio de responsable en su titularidad.

En la actualidad, y como muestra palpable de nuestro compromiso con la Calidad,
todos los clientes de ZARDOYA OTIS, S.A. conocen el mimero de teléfono 900 12
42 41, con el cual pueden ponerse en contacto con la Oficina del Defensor con la
seguridad de que su queja, problema, pregunta o comentario va a ser rdpida y
debidamente canalizado dentro de la Empresa, y que el asunto se resolverd a su entera
satisfaccién.

Es una tarea que ha merecido durante el pasado afio diversos premios y
reconocimientos, otorgados por prestigiosas entidades. Figuran, entre ellos:



Premio Nacional Dragados a la Calidad Total en la Construccién, en su
primera edicién.

Finalista del Primer Premio Nacional Principe Felipe a la Calidad Industrial,

Finalista del premio de la revista econémica Mercado a la Mejor Empresa del
Ano.

Premio de la Asociacién Nacional de Constructores de Obras Publicas
(ANCOP).

Primera Compaiifa OTIS en Europa y segunda mundial -tras Japén- en
evaluacién de Calidad respecto a los Premios Malcolm Baldrige de Estados
Unidos y Europeo de Calidad de la Fundacién Europea para la Gestién de la
Calidad Total (E.F.Q.M.)

Medalla George Mead 1993, concebida por UNITED TECHNOLOGIES
CORPORATION (UTC), entre todos sus centros de I + D, al de Madrid.

La obtencidn de estos galardones es para ZARDOYA OTIS, S.A., motivo de especial
orgullo, por entenderios como un reconocimiento a los esfuerzos realizados por todos
sus empleados para conseguir la Calidad Total y reforzar y consolidar asi su actual
posicién de lider en el mercado.
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NUEVA LINEA DE ASCENSORES OTIS 2000

Durante la dltima semana de Octubre de 1993 OTIS ELEVATOR COMPANY
efectud el lanzamiento, en Cerdefia, de la nueva gama de ascensores Otis 2000,
considerada la mds extensa del mercado, al disponer de mds de 2.300 posibilidades
estandarizadas.

Otis 2000, es el fruto de la colaboracién de todos los centros de [ + D de la
Corporacién Internacional, lo que significa que la Ingenieria modular aplicada al
nuevo producto permite suministrar ascensores adaptados a los gustos y exigencias
técnicas de cada cliente, en cualquier pais y para pricticamente todo tipo de
edificaciones, desde viviendas unifamiliares, y apartamentos, hasta los mds complejos
inmuebles comerciales.

La versatilidad de la linea Otis 2000 y su utilizacién universal justifica los mds de
13.000 millones de pesetas de inversion realizada por la organizacién mundial de
OTIS en los iltimos cinco afios (importe muy significativo dentro de la industria del
ascensor) para su disefio, desarrollo y adaptacién de la estructura fabril. Este esfuerzo
inversor perseguia una completa integracién de los procesos de fabricacion y la
estandarizacién de los sistemas de montaje, mantenimiento, verificacion, y control. El
resultado ha sido un producto que alcanza una excelente relacién calidad precio en
todos los segmentos de mercado.

Entre las innovaciones mds sobresalientes de esta nueva gama destaca su nuevo
concepto de iluminacién, centrada en el panel de mando como tnica fuente de luz de
la cabina. Desde el punto de vista tecnolégico, puede mencionarse la aplicacién de
sofisticados sistemas modulares de control y frecuencia variable asi aumentan la
seguridad y el confort de los pasajeros, al tiempo que reducen sustancialmente el
consumo de energia. En toda la gama se incluye, ademds, la preinstalacién del equipo
bdsico del sistema de control remoto de ascensores REM, ya descrito en el capitulo
"Servicio de Mantenimiento" del presente Informe de Gestién.

Estos ascensores disponen de la sefializacién Braille y de pulsadores de
microrrecorrido (ya que los de contacto no son apropiados para invidentes), botones
céncavos para la mejor fijacién del dedo al pulsar, etc. Cumplen, ademds, las
normativas vigentes para la supresién de barreras arquitecténicas, Aspecto éste en el
que ZARDOYA OTIS, S.A. destaca desde hace muchos afios.

Otis 2000 es una nueva muestra del permanente compromiso de OTIS con la
innovacién cuya experiencia acumulada, a lo largo de su histona, se refleja en los mds
de 1.250.000 elevadores instalados en todo el mundo.
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DIVIDENDOS

En los cinco iltimos ejercicios los dividendos brutos, repartidos con cargo a los
resultados del ejercicio (1 Diciembre al 30 Noviembre), han sido:

DIVIDENDOS TRIMESTRALES

Ejercicios
Pesetas por accién 1993 1992 1991 1990 1989
Primero: 10 Jun. (con cargo al ejercicio en curso) 165 150 150 150 145

Segundo: 10 Set. (con cargo al ejercicio en curso) 165 165 150 150 145
Tercero: 10 Dic. (con cargo al gjercicio en curso) 165 165 150 150 145

Cuarto: 10 Mar. (complementario) 165 165 150 150 165
TOTAL DIVIDENDO POR ACCION 660 645 600 600 600
DIVIDENDO BRUTO TOTAL (Mitlones Pts.) 4789 4255 3793 3298 2999
Incremento sobre afio anterior (%) 126 12.2 15.0 10.0 44.0

El dividendo bruto total abonado con cargo a los resultados del ejercicio 1993,

representa un aumento del 12.6% en relacién con el del afio anterior y un pay-out del
84.7%.

DIVIDENDO BRUTO TOTAL

5.000 ] 7 4,789
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AMPLIACIONES DE CAPITAL

AMPLIACION REALIZADA EN ABRIL 1993

El Consejo de Administracién en reunion celebrada el 26 de Febrero de 1993, acordo
fijar el 1 y el 30 de Abril de 1993, ambos inclusive, como fechas de inicio y cierre
de la ampliacién que habia sido aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de Mayo de 1992. El valor de fdicha ampliacién fué de 659.681.000
pesetas, y su proporcidn de una accién nueva por cada diez antiguas en circulacion,
mediante la emision de acciones totalmente liberadas con cargo a la Reserva
Voluntaria.

AMPLIACION APROBADA EN MAYO 1993

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de Mayo de 1993, aprobdé llevar a
cabo una nueva ampliacién de capital por un importe de 725.649.000 pesetas, en la
proporcién de una accién nueva por cada diez antiguas en circulacién, mediante Ia
emision de acciones totalmente liberadas con cargo a 1a Reserva Voluntaria. Se faculté
al Consejo de Administracion para fijar las fechas de inicio y cierre.

El Consejo de Administracién no ha fijado todavia las fechas definitivas, pero es su
intencién realizar la ampliacidn en el dltimo trimestre de 1994.
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MERCADO DE VALORES

Durante 1993, el Mercado de Valores ha mostrado un importante crecimiento. Asi,
el indice de la Bolsa de Madrid se revalorizé durante el pasado ejercicio un 50.7 %,
mientras las acciones de ZARDOYA OTIS, S.A., subian, en el mismo periodo, un
72.1%. Para situar en su justa dimensidn esta evolucién bursitil de la Sociedad, no
hay que olvidar que en el arranque del afio partfamos de un valor muy bajo, tras la
caida del 14.8% que, sin base real a nuestro juicio se produjo en 1992,

La capitalizacién bursdtil de ZARDOYA OTIS, S.A., alcanzaba el 31 de Diciembre
dltimo la cifra de 98.688 millones de pesetas. La frecuencia de cotizacion, por su
parte, quedaba cifrada en el 99.2%.

EYOLLIOON DE LA COTZACION W49 - 993
BASE 100 = 31/12/88
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Las acciones de ZARDOYA OTIS, S.A., forman parte del grupo de 96 entidades que
componen el indice de la Bolsa de Valores de Madrid.

Por otra parte, cabe recordar que ZARDOYA OTIS, S.A., puso en marcha en 1991
un servicio de informacién telefénica a los accionistas de la Compaiia. Cualquier
persona interesada en las actividades generales de ZARDOYA OTIS, S.A., o en su
proyeccién concreta en los mercados de valores tiene la oportunidad de contactar
(marcando el nimero 91/388.26.29) con el Director Financiero de la Compaiiia,
encargado personalmente de atender las consultas.

1
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RECURSOS HUMANOS

* ZARDOYA OTIS, S.A. continua aplicando su Plan Estratégico de Formacién, que ha
supuesto en 1993 una inversion global de 335 millones de pesetas.

Se han impartido 66 seminarios desarrollados en 15 dreas especificas,
fundamentalmente en las referidas a: calidad, salud laboral, electrénica e informdtica.

En total, han participado de manera activa 2.220 personas de todos los niveles de la
organizacién, lo que ha supuesto una dedicacién de 57.336 horas en formacién.

El Plan de Formaci6n, las Ayudas de Estudios y la Instruccién Programada, continuan
siendo los tres medios utilizados para potenciar el desarrollo personal y profesional de
la organizacién.

Al finalizar el ejercicio 1993, la plantilla del GRUPO ZARDOYA OTIS era: 4.536
personas, frente a las 4.007 de 1992. A la misma fecha la plantilla de ZARDOYA
OTIS, S.A. ascendia a 3.592 personas, ligeramente inferior a la registrada un afio
antes: 3.643 personas.



EVOLUCION PREVISIBLE

Los efectos positivos que en las exportaciones y en el sector turistico ha tenido la’

devaluacion de la peseta, unidos a la baja en los tipos de interés y el cons1gu1ente
abaratamiento de los créditos hipotecarios, pueden ser factores que inicien el
relanzamiento de la construccién en Espafia, sector que actua como motor de la
economia, y que influye en una parte importante de nuestra actividad.

En este entorno todavia dificil, nuestras dreas de actividad evolucionardn de forma
diferente.

Durante 1994 y previsiblemente en la primera mitad de 1995, estimamos que la Venta
de Nuevas Instalaciones, Sustituciones y Modernizaciones en Espafia seguird
descendiendo, si bien no de una forma dréstica, ya que esperamos que en 1994
podamos contratar una cifra muy similar a la de 1991 que en su momento calificamos
de excelente. En cambio las expectativas del mercado portugués son mds favorables.

En el Servicio de Mantenimiento esperamos alcanzar un crecimiento en linea con el
de afios anteriores.

Finalmente, la Exportacién es la actividad donde esperamos obtener un mayor avance.

En cuanto a la cifra consolidada de Beneficios para 1994, esperamos un cierto
incremento con respecto al alcanzado en el ejercicio anterior.
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Price Waterhouse “

Informe de Auditoria de las Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Zardoya Otis, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. vy las consolidadas de
Zardoya Otis, S.A. y sus filiales que comprenden los balances de situacion al 30
de noviembre de 1993 y 1992, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluaciéon de su presentacion, de los principtos contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos |os aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Zardoya
Otis, S.A. y de su grupo consolidado al 30 de noviembre de 1993 y 1992 y de
los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993, contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de ta Sociedad y del
grupo consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con las
de las cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion dei informe de gestidn con el alcance mencionado en éste
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

2 de marzo d&\, 1994

Prce Waterhouse Auditores. S A.

R M. Madnd. hoya 87.250-1. folio 75. tomo 3.267 libro 8054, seccion 3.2
Inscrta en el R.O.A.C. con ef numero 50242

CIF. A-79:031290

a5

TIE Doragan 00 ora de Lo



Balances de situacion consolidados de Zardoya Otis, S.A. al 30 de noviembre

de 1993 y 1992

(Antes de la aplicacién del resultado obtenido en el ejercicio)

{En miles de pesetas - PMIs)

1993 1992
Active
Inmovilizado
Gastos de establecimiento 1 363 1 363
Inmovilizade inrmaterial (Nota 5} 2 299 528 1018 534
Gastos de investigacion y desarrclio 275 587 268 669
Cancesiones vy patentes 1714 140 744 483
Fando de comercio 2 201 458 606 845
Derechos sobre bienes en arrendamiento
financiaro 154 246 153 701
Amertizacién { 2 045 905) | 755 0B4})
Inmovilizado material (Nota 6} 2 884 484 2 537 401
Tarrenos v construcciones 1168 518 1073 332
Instalaciones técnicas v maguinaria 2612 756 2 4868 419
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaria 12687 632 1084 323
Inmovilizado en curso 21 688 10 943
Otra inmovilizado 2 228 882 1 544 439
Amartizacidn (4 394 392) | 3 653 B855)
Inmovilizado financiera (Nota 7) 3517 755 3 800 400
Participaciones en empresas del grupo 365 285
Participaciones en ampreasas asociadas 1174 493 1174 493
Cartera de valores a largo plazo 9 793 6 787
Créditas con empresas vinculadas 3 000 00G 3 000 000
Cepdsitos vy fianzas a largo plazo 22108 21 973
Provisiones 11053 924} [ 402 853)
Total inmovilizado 8703 128 7 357 798
Gastos a distribuir «n varias ejercicios 28 770 42 564
Activo circulants
Existencise 9 861 840 9 444 121
Matenias pnmas 1 573102 684 234
Productos &n curso 603 109 828 177
Coste en procesc (Nota B) 7 6875 729 7933 710
Deudaores 15 831 3256 1% 315 4156
Clientas {Nota 9) 16 663 971 14 822 851
Deudores varios {Nota 10) 978 068 868 580
Personal 97 813 101 504
Administraciones Publicas {Nota 11} 1278 708 1170 068
Provisiones { 2 088 231) { 1 647 586)
Inversiones financiseras temporaies 6 274 008 6236 177
Cartera de valores a corto plazo {(Nota 12) 6 049 464 5 988 3656
Otros créditos (Nota 7} 187 B42 218 630
Dapésitos vy fianzas a corto plazo a6 700 29 282
Tesoraria 283 378 182 a1
Ajustes por periodificacion de activa 47 075 8% 548
Total activo circulants 32 287 722 31 264 182
Total activa 41 017 620 38 664 544
ne———— R —



Balances de situacién consolidados de Zardoya Otis, S.A. al 30 de noviembre
de 1993 y 1992

{Antes de ta aplicacion del resuitado obtenido en el ejercicio)

(En miles de pesetas - PMIis)

1993 1992

Pasivo
Fondos propios "~ 13172 065 12 100 064
Capital (Nota 13) 7 256 487 6 596 806

Reserva legal (Nota 13} 1 696 427 1451 287

Reserva valuntaria (Nota 13} 1 358 411 1288 092

Reserva para contingencias (Nota 13} 510 000 510 000

Provisign libertad de amortizacion Reai

Decreto Ley 2/1985 (Nota 13) 130 843 176 799

Reserva de sociedades consoiidadas

(Nota 13} 104 385 34 178

Diferancias de canversion de consclidacion 12 840 -

Remanente (Nota 13) 1 348 1 650

Resultados del ejarcicic 5 793 28% 5 207 709

Dividendos a cuenta (Nota 3.b) (3 691 961) [ 3166 467

Intereses de minontanos (Nota 14} 264 183 248 108
Provisiones para riesgos y gastos 1100 182 678 686
Compromisos sociales 'Nota 151 1700 182 578 686

Actrerdotes a largo plazo 94 913 180 96%
Ceudas con entidades de credito 36 476 19 289

Efectos poer pagar 58 437 161 666

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito iNota 186} 284 587 512 335
Préstamas 270 434 499 116

intereses 14 163 13°219

Acreedarss comerciales 14 622 385 16 329 966
Provesdares (Nota 17) 2 B78 360 2442 482

Efectos a pagar 916 421 959 8472

Facturacién anticipada (Nota B} 10 828 604 11 927 642

Otras deudas no comerciales 8417 927 7 257 365
Administraciones Pdblicas (Nota 11) 4 BCY 473 4 442 981

Otras daudas 988 768 899 635

Remuneraciones pendientas de pago 2 618 6B8 1914 749

Pravisiones para cpsraciones ds tratico

{Nota 18) 1 765 419 1317 509
Ajustes por periodificacion de pasivo

INata 19} 1 305 339 1039 546
Total acreadares a corto plazo 26 386 267 26 458 21
Tatal pasive 41 017 620 38 664 544



Balances de situacién de Zardoya Otis, S.A. al 30 de noviembre de 1993 y

1992
{Antes de la aplicacién del resultado obtenido en el ejercicio)
{En miles de pesetas - PMIs)

19493 1992

Activo
Inmevilizade
Inmovilizade inmaterial (Nota 5) 607 985 892 442
Gastos de investigacidn y desarrolic 275 BB7 268 669

Conceasiones y patentes 1137 094 564 804

Fondo de comercio 431 479 431 479

Derechos sobre bienes en arrendamiento

financiero 141 837 148 024

Amortizacion {1438 012} {521 534
Inmovilizade material (Nota 6) 2400 143 2 366 426
Terrenos y construccionss 1 0BB 2565 1016 636

Instalaciones técnicas y maquinana 2423 529 2 344 120

Otras instalacionas, utiliaje y mobiliano 1 068 BO4 976 718

Inmaovilizado en curso 17 363 10 343

QOtro inmovilizado 1 655 803 1437 736

Amortizacion 13 842 6801) { 3419 727)
Inmovilizado financiero (Naota 7} 5 908 827 4 365 593
Participaciones an empresas del grupa 3150 570 880 154

Participaciones &n empresas asociadas 1129 490 1 129 480

Cartera de valares a largo plazo 7 087 6 787

Créditos con empresas vinculadas 3 000 000 3 000 000

Depositas vy fianzas a iargo plazo 18 980 19 010

Provisiones {1 2397 310) i 669 848!
Total inmovilizado 8 916 955 7 624 481
Gastos a distribuir en vardos ejarcicios 25 910 42 338
Activo circulants
Existencias 6 763 847 8412 373
Matenas primas 1222 B1O 537 467

Productos sn curso 348 236 826 177

Coste en praceso {Nota B) 5 192 801 7 048 729
Deudores 13 165 906 13 814 588
Cliantas [Nota &) 11 354 Qa4 12 942 829

Empresas del grupo, daudores 859 937 570 885

Csudores varios {Nota 10) 837 279 820 685

Personal 90 58% 83 200

Administracionss Publicas (Nota 11) 941 923 835 178

Provisiones (1517 BE3 [ 1448 08B9)
Inversiones financi temparal 5 733 775 6 008 281
Créditos a empresas dal grupo - -

Cartera de vaiores a corto plazo (Nota 12) 5 669 446 5 947 7197

QOtros créditos con amprasas vinculadas

[Nota 7} 30 800 34 250

Depdésitos y fianzas a carto plazo 33 529 26 234
Tesoreria 126 246 116 B70
Ajustes por periodificacion de activo 36 941 82 017
Total activo circulante 25 825 713 28 434 229

Total active 34 768 578
—

a6 10t 028
———



Balances de situacion de Zardoya Otis, S.A. al 30 de noviembre de 1993 y

1992

{Antes de la aplicacion del resuitado obtenido en el ejercicio}

{En miles de pesetas - PMIs)

Pasive

Fondos propios

Capital de¢ acciones (Nota 13)

Reserva legal (Nota 13)

Reserva voiuntaria (Mota 13)

Reserva para contingencias (Nota 13)
Provision libertad de amortizacion Real
Decreto Lay 2/1385 (Nota 13|
Remanents iNota 13)

Resultados ded esercicio

Dividendos a cuenta (Nota 3.b)

Provisionas para riesgos y gastos

Compromisos sociaies [Nota 15)

Acresdorss a largo plazo
Deudas can entidades de crédito
Qtros acraedores a largo plazo

Total acreedores a largo plazo
Acreedores a corto piarao

Deudas con entidades de ¢rédito (Nota 16)
Prestamaos
Intereses

Deudas con smpresas del grupo

Acreedoras comerciales
Proveedores (Nota 17}

Efectos a pagar

Facturacian anticipada {Nota 8)

Otras deudas no comercisles
Administraciones Publicas (Nota 11)
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

Provisiones para opsrucionss de trafico {Nota 18}

Ajustes por periodificacién de pasive [Nota 19]

Total acrasdores 8 corto piazo

Total pasiva

1983
12 915 475
7 256 487
1596 427
1358 411
510 000
130 843
1348
5 653 920
{ 35691861
1100 182
1100 182
71 423
17 3759
64 048
151 604
142 876
8 728
124 651
10 814 286
2 351 288
889 787
7 573 201
7 091 685
3 951 847
969 768
2 160 082
1 355 448
1133 814
20 6B1 498
34 768 578

1882
i1 987 945
6 596 806
1451 297
1 288 092
510 000
176 799
1 850
5 129 768
i 3166 467)
678 686
678 686
158 969
158 969
277 419
267 808
9611
222 733
13 898 640
2 204 510
925 777
10 768 253
5672 942
3 269 280
899 635
1 808 017
1216 459
987 235
23 275 428
35 101 028
PE——
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de Zardoya Otis, S.A. para los
ejercicios terminados al 30 de noviembre de 1993y 1992

(En miles de pesetas - PMls)

1883

ingresas
Ventas {Nota 22} 48 118 034
Trabajos afectuados por la empresa para
sl inmovilizado 275 587
Ingresos accesorios y otros de gestién 49 173
Gastos
Aprovisionamientos
Consumo de Marcadarias {14 962 120}
Consumo de materias primas 266 418
Gastos de personal
Susidos y salanos {13 B33 340}
[ 4 167 470)

Cargas sociales

Compromiscs sociales (Nota 15] { b©86 688}
Amortizacién del inmovilizado

Material {Nota 6) { 6814617

iInmaterial (Nota 6} { 9827 422)

Variacién de la provigiin para morosos
\ariacién da la provisidn para riesgos

Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos |

{4136 104)
82 BGE)

Resultados de sxplotacién

Ingresos de participacidn en capital
{Nota 7}
En empresas ssociadas

Ingresos de otros valores negociables
Otros intereses financieros
Diferencias positivas de cambio
Gastos tinancieros

Diferancias negstivas de cambio

Resultados financisros
Resultado de las actividades ordinariae

Baneaficio (pérdidal en la venta de

inmovilizada material

Variacidn de las provisiones

Cartera de valores de control { 648 37%}

Otros resultadas extracrdinarios
Resuttadow wxtraordinarios

Resultados antcs de impuestos
Impuesto sobre sociadades (Nota 20}
Resultado asignabis a minontanos

Resultados despuds ce impuestos
Reversién de la provision por libertad de
amortizacidn [Nota 6)

Dotacién a la previsidn por libartad de
amortizacién Norma Foral 28/88

Resultadc neto distribuible

1982

48 442 794
42 950 116
266 669
5 812
(14 686 702}
{13 206 374)
{ 347 386)
{18 6948 398)
(12 048 7601
(3423177
{ 468 848)
(1541 839)
| 483513
{ 816 327)
{ 369 164)
| 610 305}
{4 218 960}
{39156 6261
| 79 3601
B 410 338
35 235
677 197
662 646
350 382
( 329 682)
145 078)
1215 465
9 625 803
2 339
| 648 3751 .
{ 2B5 402)
52 944
{ 592 492)
g 033 311
(3231 318)

[ 70 255)
6 731 737

61 548

e ——————

B 793 286

|

43 234 §93

(13 662 740)

{15 841 7831

{ 1 308 B40O)

{ 260 461)
[ 417 00O

[ 3 995 986}

7 756 786

——— et

35 23%

564 505
547 227
46 728

{ 189 831
{61 2585]

941 509

\

8 598 385

l B 068)
{285 402)

t

{293 468

[N

B8 404 927
{ 3163 685}
! 69 778)

et —————

6 171 564
63523
{ 2731y

6 207 709
————————



Cuentas de pérdidas y ganancias de Zardoya Otis, S.A. para los ejercicios
terminados al 30 de noviembre de 1993 y 1992

(En miles de pesetas - PMIs)

Ingresas

Ventas [Nota 22)

Trabajos efectuados per la empresa para el
inmovilizado

Ingreses accesconos y atros de gestion

Gastos

Aprovisionamientos
Consumo de Mercaderias
Consumo de materias primas

Gastos de parsonal

Sueldos y salarios

Cargas sociales

Campromisas sociales {Nota 15)

Amartizacion del inmowilizado
Material (Nota 8]
Inmaterial {Nota 5)

Variacidn de la provisidén para morasos
Vanacion de la provision para riesgos

Otros gastas de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Resultados de axplotacidon

Ingrescs de participacion en capital (Nota 7)
En empresas del grupo
En empresas asociadas

Ingresos de otros valores negociables

Otros intereses tinanciercs

Diferancias positivas de cambio

Gastos financieros

Diferencias negativas de cambio

Resultados financisros

Resultado de las actividades ordinarias

Beneficio (pérdida) en la venta de
Inmowilizado matenal

Variacién de las provisionss
Cartera de valares de control

RAesultados sxtraordinarios

Resultados antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades (Nota 20}

Resultados después de impuastos
RAeversion de la pravisidn por libertad de

amortizacion [Nota 6]

Resultado neto distribuible

1993
41 012 334
40 735 387
275 587
360
{11 213 943}
{11 421 345}
207 402
(16 145 568}
{11 BB7 848)
{ 3663 135)
{595 586)
{1129 370)
{477 274}
| 652 096)
[ 198 264)
| 490 179)
{3812 110)
[ 3743 C67)
{ 69 043}
8 021 899
147 021
147 021
575 296
573 323
33N
| 243 084)
{118 212)
1 368 116
4390 014
3 346
1 808 714}
| 803 369)
B8 586 645
[ 2978 681)
5 607 964
45 956
5 653 920

1992
40 514 158
40 245 769
268 669
(12 475 5081
{12 179 150)
| 298 358
115 0BG 9521
(11 376 368)
{3 240 738)
| 468 B4
{1112 996
| 455 468}
| 557 538
| 222977
[ 415 000
[ 3636 873
{3569 478
(67 395
7 H65 152
149 529
115 644
33 BBS
£64 505
520 729
45 597
{161 312)
{61 252)
1 087 796
8 622 948
{10 680)
! 493 965]
{ 504 845
8118 303
[ 3042 437)
§ 075 BOS
53 962
5 129 768
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

Actividad

La actividad principal del grupo es la fabricacién e instalacion de aparatos
elevadores, el mantenimiento de los mismos y la exportacién de aparatos
para su instalacién en el extranjero. La composicién de las ventas se
desglosa en la Nota 22.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

Las cuentas anuaies se obtienen de los registros contables de la compafiia, y
se han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente

- aceptados en Espaia recogidos en la legislacién en vigor, y en particular los
contenidos en el Plan General de Contabilidad de 27 de diciembre de 1990.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales, los balances de situacién, fas cuentas de pérdidas y ganancias y
asta memoria, estdn expresadas en miles de pesetas (PMis).

Propuesta de aplicacién de resultados

a) Se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la
siguiente aplicacién de resuitados:

Bases da reparto Individuat - Consolidado
Pérdidas y ganancias 5 653 9320 5 793 285
Remanente 1 348 1 348

5 655 268 5794 633
Distribucién

A reserva legal - -
A reserva voluntaria 864 000 864 000

A reserva de sociedades consolidadas - 139 3656
A dividendos 4 789 281 4 789 281

A remanente 1987 1987

5 655 268 5 794 633




Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

b) Durante el ejercicio 1993 se han llevado a cabo las siguientes distribuciones
de dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 1993 por parte de

Zardoya Otis, 5. A.:

1. 165 pesetas por accién, Declarado el 17 de mayo de 1993 y puesto al
pago el 10 de junio de 1993. Acciones nuimeros 1al 7.256.487.

2. 165 pesetas por accién. Declarado el 22 de julio de 1993 vy puesto ai
pago el 10 de septiembre de 1993. Acciones nameros 1 al 7.256.487.

3. 165 pesetas por accién. Declarado el 29 de noviembre de 1993 y
puesto a! pago el 10 de diciembre de 1993. Acciones nomeros 1 al

7.256.487.

Dividendo a cuenta total

importa

1197 320

1197 320

1197 320

3 531 960

Se incluye a continuacién un cuadro demostrativo de la existencia de un
beneficio suficiente en e! periodo, gue permitia la distribucién de las
dividendos a cuenta que se efectuaron en las fechas antes mencionadas, vy el
estado contable provisional justificativo de la existencia de liquidez suficiente
para poder lievar a cabo la distribucién de los dividendos a cuenta anteriores.

Dividendo a cuanta

1 2 3

Abrll Junio Qctubre

Benaficio bruto desda ei 1 de diciembre de 1992 3 745 413 5 231 166 8 465 614
Estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar {1 369 957) {1 B99 583} 13 047 368)
Beneficios netos disponibhies 2 375 456 3 331 563 5 408 146
Resarvas legales a dotar sobre los beneficios netos - -
Cantidad distnbuida anteriorments 1197 320 2 394 640
Cantidad maxima de posible distribucién 2 375 456 2 134 243 3013508
Cantidad que se& propuso y distribuyo 1197 320 1197 320 1 197 320
Liquidez en Tesoreria 182 447 136 364 87 614
Inversiones financieras temporales 5194 471 2 885 650 5 660 935
Prestamos a corto [ 27117 9 [ 296 724} | 184 732}
Liquidez neta 5 105 199 2 765 290 b 553 8§17
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

La liquidez existente en la fecha de declaracién de cada uno de los
dividendos a cuenta es muy superior al importe bruto de los mismos,
existiendo en cada una de las fechas estudios de liquidez que abarcan un
periodo de doce meses posteriores al mismo y que muestran una situacion
de liquidez desahogada.

4. Principios y criterios contables mas significativos
a) Preparacion y presentacidn de los estados financieros consolidados.

Los estados financieros consolidados se han preparado por el método
de integracién global a partir de los registros contables de Zardoya Otis,
S.A. y sus companias filiales (aquellas en las que posee mas del 50%
del capital social), mediante la incorporacién de todos los elementos del
balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias que surgen de
sus registros de contabilidad, eliminando los valores de inversion y
determinando la plusvalia o minusvalia habida en el momento de la
adquisicién, habiéndose incluido aquellas reclasificaciones contables
que se ha considerado conveniente introducir con el objeto de lograr
una presentacién mas razonable. Los resultados y las reservas de
filiales generadas entre el momento de la compra vy el cierre de cada
ejercicio, se llevan a las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias y reservas, reflejdndose asimismo el interés minoritario
pertinente. Las transacciones y saldos entre compafias se eliminan.

Los estados financieros de Otis Elevadores S.A (Portugal), han sido
convertidos a pesetas en el proceso de consolidacién aplicando el tipo
de cambio de cierre (80.133 Ptas/100 Escudos) a las partidas de los
respectivos balances y el tipo de cambio medio (79.219 Ptas/100
Escudos) a las cuentas de resultados. Las diferencias producidas han
sido abonadas en la cuenta de fondos propios "Diferencias de
Convaersion de consolidacion”. :

Las diferencias entre el valor de adquisicién de las participaciones vy el
valor tedrico-contable de dichas participaciones a la fecha de las
respectivas adquisiciones han sido registradas como "Fondo de
Comercio de Consolidacion”, amortizandose dicho fondo de forma lineal
tal como se menciona en la Nota 4c}.
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

Las companias subsidiarias que se han consolidado vy el porcentaje que
en las mismas posee Zardoya Otis, S.A. se muestra a continuacién:

1993 1992
Ascensores Eguren, S.A. 100,00% 100,00%
Inmobiliaria ZIE, S.A. 100,00% 100,00%
Elevadores Canarios, S.A. 100,00% 100,00%
Ascensores Ingar, S.A. 95,24% 95,24%
Ascensores Anguio, S.A. 90,00% 90,00%
Elevadores del Maresme, S.A. 80,00% 80,00%
Ascensores Serra, S.A. 75,00% 75,00%
Mototraccion Eléctrica Latierro, S.A. 51,00% 51,00%
Ascensores Frase, S.L. 80,00% BO,00%
Mantenimiento de Ascensores, S.L. 75,00% 75,00%
Otis Elevadores, S.A. (Portugal) * 99.35% -

* Otis Elevadores S.A. se incorpora a la consolidacién desde enero de
1993, fecha de adquisicién de la totalidad de la participacion.

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion
de las cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

b) Gastos de ampliacién de capital

Se consideran como gastos del ejercicio en que se produce la
ampliacién de capital.

c) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicién o coste de produccion.

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Concesiones y patentes

Se recogen bajo este concepto los importes correspondientes al
coste de subrogacién de contratos de mantenimiento de aparatos
elevadores. Su amortizacidn se realiza de forma sistemética en un
plazo de § afos, excepto cuando se trata de importes no muy
significativos, en cuyo caso se cargan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.
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d)

e)

- Fondo de comercio

Unicamente se recoge contablemente cuando se genera en virtud
de una adquisicién onerosa. Su amortizacidon se practica de modo
sistemético en un plazo de 5 afios, excepto el generado por la
inversién estratégica permanente realizada en Otis Elevadores, S.A.
(Portugal) que se amortizard en 10 afios por ser este el periodo
estimado de recuperacién de la inversion.

- Gastos de investigacién y desarrolio

Se consideran gasto del ejercicio en que se realizan, activdndose al
cierre del ejercicio y amortizdndose en el rmismo momento en su
totalidad, efectudndose su compensacion y eliminacidn contable en
el ejercicio siguiente.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al
coste de adquisicién, habiéndose incluido en el valor de los bienes el
efecto de las actualizaciones de valor practicadas al amparo de las
disposiciones legales aplicables.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora de los bienes del
inmovilizado material son incorporados al activo como mayor valor del
bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
praductividad o alargamiento de su vida Gtil y siempre que es posible
conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resuitan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistemdticamente
por el método lineal en funcién de la vida util de los respectivos
bienes.

Inmovilizado financiero

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal,
de renta fija o variable, se encuentran valorados al precio de
adquisicién satisfecho en el momento de la suscripcién o compra. En
el caso de que en la transaccién surja un cierto importe catalogado
como Fondo de Comercio, e! mismo se registra de acuerdo con to
comentado en {a Nota 4.c).

n
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Para los valores admitidos a cotizacién oficial en un mercado de
valores, cuando el menor de los valores correspondientes a la
cotizacién media del Ultimo trimestre ¥ el valor de mercado al final del

ejercicio, resulta inferior al de su adquisicién, se dotan las provisiones
necesarias para refliejar la depreciacioén experimentada.

Asimismo, en el caso de valores no cotizados, estos se encuentran
vatorados al coste de adquisicion minorado en su caso por las
provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las
desvalorizaciones sufridas.

A efectos de presentacién se consideran empresas del grupo aquellas
en la que se posee més del 50% del capital social y empresas
asociadas aquellas en las que poseemos m4s del 20% del capital
social si no estadn admitidas a cotizacién oficial o mds del 3% si estén
admitidas.

Créditos y deudas no comerciales
Las cuentas de crédito se muestran por gl importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su
vencimiento, tanto en las cuentas de Deudores como en las de Deudas
con entidades de crédito a corto plazo.

Existencias

Se valoran al menor del valor de mercado o coste promedio de
adquisicion o fabricacion, el cual incluye los costes directamente
imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la
medida en que tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

Coste en proceso

Los contratos en proceso se valoran aRadiendo al coste incurrido ef
margen de beneficio esperado, que se obtiene en funcion del grado de
avance de la obra en curso, de manera proporcional entre el coste total
estimado y el precio de venta contractual.
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)

Facturacién anticipada

Corresponde a la facturacién emitida a clientes, de acuerdo con las
condiciones contractuales, estando la obra pendiente de terminacion.

Compromisos sociales

Los compromisos saciales adquiridos con el personal jubilado y en
activo, los cuales son en todos los casos complementarios de los que
otorga ia Seguridad Social, se constituyen siguiendo criterios
actuariales, y deben representar el valor actual de los compromisos de
pago futuros contraidos por la compafia en relacién con el pago de
complementos de jubilacién, de acuerdo con las prestaciones
acordadas por ia entidad.

De acuerdo con la Disposicién Transitoria cuarta del Real Decreto
1643/1990, de 20 de diciembre, por el que se aprobd el Plan General
de Contabilidad, la sociedad ha decidido registrar contablemente el
coste de los servicios pasados no reconocidos (déficit existente), al 30
de noviembre de 1989 con el personal jubilado estimado en PMls
686.082, de forma sistemdtica durante un periodo de siete afos,
comenzando en el ejercicio 1990 {PMIs 98.012 anuales), siendo la
tasa de descuento utilizada del 7% anual.

A partir de 1991, teniendo en consideracion fos acuerdos entonces
adoptados por el Consejo de Administracion, se dota de forma
sistematica el importe futuro a satisfacer con el resto del personal
cubierto por dichas prestaciones. Dicha dotacién se realizara durante
un periodo de 15 afos, equivalente a la vida pendiente en activo
estimada, habiendo generado un cargo en el afio de PMis 1 11.8786,
siendo la tasa de descuento utilizada del 7%.

Las variaciones que se produzcan anualmente en el importe total que
segun los calculos actuariales deba de tener la Provisidn para
compromisos sociales, se incluirdn integramente en cada uno de
dichos ejercicios, al igual que los pagos a efectuar a los jubilados hasta
que dicha Provisién se encuentre totalmente dotada.
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k)

m)

nj

0)

Provisién para garantias

La comparia garantiza las instalaciones de aparatos elevadores, por
regla general, hasta un ano después de su instalacién. Para los costes
relativos a este concepto se realiza la correspondiente provision.

Pagas extras y Vacaciones

Los pasivos devengados por Pagas Extraordinarias y Vacaciones se
provisionan en su totalidad.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de tréfico de la
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal.

Impuesto sobre Sociedades

Se presenta como cargo del ejercicio el importe integro de fa provisién
para el Impuesto de Sociedades correspondiente al mismo. La base
imponible del impuesto coincide con la cifra de beneficio antes de
impuestos de la cuenta de pérdidas y ganancias, disminuida, en su
caso, con la dotacién a la prevision por libertad de amortizacion (RDL
2/1985 y Norma Foral 28/1988) y aumentada con la reversién de la
previsién por libertad de amortizacién, ademés de otros gastos no
deducibles en el presente ejercicio.

Las deducciones en la cuota del impuesto por inversion en activos y
por creacion de empleo se toman en su totalidad como menor cargo
por impuesto del gjercicio.

Impuestos diferidos

Se ha reconocido contablemente el importe del impuesto diferido
correspondiente al saldo que presenta al 30 de noviembre de 1993 la
Prevision por libertad de amortizacién (RDL 2/85), la cual ha sido
calculada utilizando la tasa impositiva del 35% sobre dicho importe.
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p)

Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcion de las operaciones a que haga referencia y sus saldos
asociados, se siguen las siguientes normas:

inmovilizade material

La conversién a moneda nacional se realiza aplicando al precio de
adquisicién o coste de produccion, el tipo de cambio vigente en la
fecha de la incorporacién de los bienes al patrimonio de la
compahia.

Existencias

El precio de adquisicién o el coste de produccién se convierte en
moneda nacional por aplicacién del tipo de cambio vigente en la
fecha en que se produce cada adquisicion, excepto en los casos de
seguro de cambio en los que se convierte al tipo de cambio
contratado.

Créditos y débitos

La conversién de los créditos y débitos en moneda extranjera a
moneda nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en
el momento de cada operacién. Al cierre del ejercicio se valoran a
un tipo de cambio interno, gue no difiere de forma sustancial del
tipo de cambio oficiat vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma
general, en tos resultados del ejercicio, incluyéndose en el balance
como ingresas a distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las
diferencias negativas no realizadas se imputan directamente a
resuitados en el ejercicio.
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q) Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos derivados de los contratos de instalacién y montaje de
elevadores se reconocen en funcién del porcentaje estimado de
terminacién de las obras, efectudndose las necesarias correcciones,
mediante reestimaciones periédicas para que el margen de beneficio o
pérdida que resultara al cierre de los contratos no difiera de forma
sustancial de los margenes aplicados mientras los contratos estén
abiertos.

Los ingresos provenientes de los contratos de mantenimiento, se
periodifican contablemente en funcion del devengo de fos mismos.

10
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis. S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
(En miles de pesetas - PMls)

La vida util estimada para et caleulo de las amortizaciones para los distintos
grupos del activo es, por término medio, 1a siguiente:

Anos de vida atil

Edificios y otras construcciones 50y 33
Maquinaria, instalaciones y utillaje 8,10,13y 4
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacidn 4y 7
Otro inmovilizado material 13

L.os equipos informaticos adquiridos a partir de 1991 han sido amortizados
teniendo en cuenta una vida Gtil de 4 afios, manteniéndose para los
adquiridos con anterioridad el perfodo de 7 afos.

Zardoya Otis, S.A. decidig en su momento utilizar los beneficios previstos en
el Real Decreto-Ley 2/1985, de 30 de abril, sobre Medidas de Politica
Econdémica dotando una amortizacion acelerada sobre los activos
susceptibles de tal tratamiento fiscal. Esta amortizacién acelerada ha sido
abonada en la cuenta "Prevision libertad de amortizacién Real Decreto-Ley
2/1985", cuyo movimiento ha sido el siguiente:

Saido al 30 de noviembre de 1991 ' 230 761

Reversion de la amortizacién acelerada por

amortizacién efectiva { 53 962)
Saldo al 30 de noviembre de 1992 (Nota 13) 176 799

Reversion de la amortizacién acelerada por

amortizacién efectiva { 45 955)
Saldo al 30 de noviembre de 1993 (Nota 13) 130 844

e———

Al 30 de noviembre de 1983 y 1992, existen en Zardoya Otis, S.A. los
siguientes elementos del inmovilizado material que se encuentran
contablemente totalmente amortizados:

14
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis. S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs}

1993 1992

Terrenos y construcciones 264 176 264 176
Instalaciones técnicas y maguinaria 831 192 686 283
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 424 809 411 548
QOtro inmovilizado 396 411 283 970
1916 588 1 645 977

Al 30 de noviembre de 1993 existen en Zardoya Otis, S.A. COMpPromisos
firmes de compra de elementos para el inmovilizado material, por importe de
PMIs 143.467 (PMls 167.802 al 30 de noviembre de 1992} que seran
presumiblemente adquiridos a través de financiacién propia.

Es politica de la compafia contratar todas las pélizas de segurcs que se

estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran
afectar, entre otros, a los elementos del inmovilizado material.

15
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. ¥y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992

(En miles de pesetas - PMis)

La participacién directa de Zardoya Otis, S.A. en Ascensores Eguren, S.A,
asciende al 99,95% de su capital social, poseyendo el resto a través de

Inmobiliaria ZIE, S.A.

La actividad principal de las diversas sociedades que componen el grupo es la
fabricacién e instalacién de aparatos elevadores y el mantenimiento de los
mismos (Nota 1), excepto para Inmobiliaria ZIE, S.A. y Mototraccion

Eléctrica Latierro, S.A.

Las participaciones en empresas asociadas vienen representadas por la
inversién de la compaiiia en las siguientes entidades:

Compafia

Mercapital

Inversiones en asociadas - Zardoya Otis, S.A.

Mercapital

Inversitn en asociadas - Cansolidado

Compaiia

Mercapital

Inversiones sn ascciadas - Zardoya Otis, S.A.

Mercapital

Inversion en ascciadag - Consolidado

Coste en proceso

Costes de contratos on proceso
Margen neto aplicado

Total contratos en proceso
Facturacién anticipads

30 de noviembre de 1992

Valor Dividandas

contabls recibidos en

Domicilio Participacién Provislin al ajarclcio

Madrid 1129 430 387 415 a3 885

1129 490 387 416 33 BB%

Madnd 45 003 15 438 1 380

1174 483 402 853 36 235

30 de noviembrs de 1893

Valor ' Dividendas

contabie recibidos an

Domicilio Participacion Provisidn el sjercicio
Madnd 1 129 480 658 858
1128 480 668 658
Madnd 45 003 26 B43
1174 493 695 301

Individual Consglidado

1993 1992 1993 1992

4 835 418 6 139 753 7 03t 3o 7 024 734

357 3B5 808 878 644 338 908 976

6 182 801 7 048 728 7 675 728 7833 110

(7573201 (10 768 253} (10 828 604) [ 11 927 642)

{ 2 380 400} 3719 624 [ 3162 BTSI {3993 932)
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S
Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
(En miles de pesetas - PMis)
El coste de contratos en proceso y facturacién anticipada incluye PMIs
111.730 y PMis 79.866 (PMls 134.298 y PMIs 173.570 en 1992}
respectivamente por contratos de exportacion con compafias vinculadas
tanto en Zardoya Otis, S.A. como en el grupo consolidado.
9. Clientes
Individual Consclidado
16883 1982 198893 1892
Nuevas instalaciones, sustituciones y
modernizacionss 6 982 267 8 316 260 89611 089 8 748 800
Mantenimianto y reparaciones 3443 924 3178 480 4 283 981 3426 368
Clientas de dudoso cabro 1 617 883 1 448 089 1 768 891 1 647 688
t1 954 044 12 942 829 16 6683 971 14 822 851
Provisidn { 1617 863) [t 448 088) {2 0B8 231) {1 647 EB6)

El importe de efectos comerciales a cobrar incluido en nuevas instalaciones,
sustituciones y modernizaciones por PMis 5.163.439 {PMls 5.420.59% en
1992) en Zardoya Otis, S.A. y PMls 5.765.878 (PMis 6.003.911 en 1992)
en el grupo consolidado, incluye los efectos descontados pendientes de
vencimiento, que figuran en la Nota 16.

Los efectos a cobrar con vencimiento a méas de un afio ascienden a un
importe de PMls 217.339 (PMIs 238.643 en 1892).

10. Deudores varios

Individual Consolidado

1993 1992 1993 1992

Deudas de companias vinculadas 700 915 793 332 701 o021 835 151
Deudores varios 136 364 27 353 277 048 33429
B37 279 820 885 978 066 868 580

19



Memoria de ias cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992

(En miles de pesetas - PMIs)

11. Administraciones publicas

12.

Pagoe a cuenta del impuesto sobre Sociedades
Retencionas de capital mobiliaro
Haciend s Piiblica IVA soportado
Hacienda Publica deudor por IVA

Provisidn impuesto sebra Sociedades
Hacienda Publica por retenciones practicadas
Haciends Publica agreedara par IVA
Macienda Publica por IVA repercutido
Organismas de la Seguridad Social

Otros impuestos a pagar

Impuestos diferidos (Nota 13}

Cartera de vaiores a corto plazo

Saldos deudores

Individual Caonsaolidadoe

1883 1882 16883 1882

729 263 603 767 754 498 640 137

41 344 66 0B6 B3 622 72 469

171 318 165 325 232 604 234 282

- - 239 082 223178

941 823 B3G6 178 1278 708 1170 066
Saldos acresdores

tndividuail Consolidado

1883 1982 1983 1882

3 002 850 3 069 668 3231116 3 184 65B
343 B4G 313 440 427 280 356 012
657 - 180 148 178 284

208 231 234 338 412 961 327 418
332 989 274 340 391 677 296 186
17 379 16 724 103 648 16 724

45 796 61 88O 62 646 84 701

3 951 B47 3 968 290 4 B09 473 4 442 981

Corresponde a la colocacién en Deuda Publica a corto plazo de los
excedentes de tesoreria existentes, la cual devenga un interés que varia del
9.15% al 10,30% {12,9% al 15,5% en 1992). Dicho importe incluye PMls
73.796 y PMIs 65.397 correspondientes a los intereses devengados

pendientes del vencimiento al 30 de noviembre de 1993y 1982

respectivamente.

20
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

El capital social esté representado por 7.256.487 acciones al portador de
Ptas 1.000 cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma
siguiente:

Importe Porcentaje de participacion

Tituler 1993 1982 1993 1882
Otis Elevator Company 3 653 202 3 32¢ B32 £0.34 50.34
Accionistas minoritarios 3 603 288 3 276 874 49,66 49,66
1 256 487 6 £E96 BO6 100.00% 100.00%

La totalidad de las acciones de Zardoya Otis, S.A. cotiza en las bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao.

No existe ninglin otro accionista individual que tenga una participacién
accionarial superior al 10%.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 1992, acordd
efectuar una ampliacién del capital social, en la proporcion de una accién
nueva, por cada 10 antiguas en circulacién, en la cuantia de PMIs 659.681
totalmente liberada con cargo a la Reserva Voluntaria. Dicha ampliacién se
ha llevado a cabo del 1 de abril al 30 de abril de 1893, con lo que el capital
social ha pasado de PMIs 6.596.806 a PMls 7.256.487.

Asimismo la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 1993
acordé efectuar una ampliacién de capital social, en Ia proporcién de una
accién nueva por cada 10 antiguas en circulacién, en la cuantia de PMls
725.649. Se delegd en el Consejo de Administracion la facultad de senalar la
fecha en que el acuerdo debe llevarse a cabo y de fijar las condiciones del
mismao.

A 30 de noviembre de 1993 se han declarado dividendos a cuenta del
ejercicio terminado en dicha fecha por importe de PMIs 3.591.960 (PMis
3.166.467 al 30 de noviembre de 1992). Estos dividendos a cuenta han sido
hechos efectivos para las acciones 1 a 7.256.487 (Nota 3.b).
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis. $.A. y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992
(En miles de pesetas - PMIs)

14. Intereses minoritarios

Corresponde a la participacién minoritaria en el valor patrimonial de las

siguientes sociedades:

QOtis Elevadores, S.A,
Ascensores Ingar, S.A.
Ascensores Angulo, S.A.
Elevadores del Maresme, S.A.
Ascensores Serra, S.A.

Mototraccién Eléctrica Latierro, S.A.

Ascensores Frase, S.L.
Mantenimiento de Ascensores, S.L.

15. Compromisos sociales

1993 1992

4 621 -
1118 1707

7 255 5 499
10 793 10 218
62 293 55 824
115 703 106 121
8 751 7 582
53 658 61 147
264 193 248 108

De acuerdo con célculos actuariales, el importe actualizado al 30 de
noviembre de 1993 por los compromisos contraidos con persona! cubierto
por dichas prestaciones, de acuerdo a los descrito en la nota 4.]), asciende a
PMis 2.033.347 y PMIs 1.791.603 al 30 de noviembre de 1993 y 1992
respectivamente (PMIs 1.101.944 y PMis 890.336 para el personal jubilado

respectivamente).

El movimiento de la Provision constituida para compromisos sociales ha sido

el siguiente:

Saldo al 30 de noviembre de 1933

Dotacidn del ejercicio:

Amortizacion del déficit existente ai 30 de
noviembee de 1989

Dotacidn periodo

Pagos realizados

Salda al 30 de noviembre de 1982

Dotacion dei sjercicio:
Amortizacion del déficit existents
al 30 de noviembre ds 1989
Dotacion periodo

Pagos realizados

Saldo al 30 de noviamhbre da 1993

23

Otro personal

70 018
40 380

10 019
41 880

70016

110 396

180 M2

111 878

e —r————

Pasivos
282 338
358 449
98 012
260 437
(142 513)
498 274
e E——
483 710
98 012
g5 698
(174 090}
807 B94

202 288
——

———————



Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. ¥y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992

(En miles de pesetas - PMis)

16.

17.

18.

Préstamos

Efsctos descontadas pendientes de vencimisnto
Banco de Santander
Banca Popular

Otros menores

Interesas davengados pandientos de veancimiento

Proveedores

Provesdores
Facturas pendiertes de recibir
Companias vinculadas

Acreedores comerciales

Los saldos a pagar a companias vinculadas o son en parte en moneda

extranjera, no existiendo otros saldos a pagar en moneda extranjera por

importes significativos.

Provisiones para operaciones de trafico

Costes demarades

Garantias

Indlvidual Consalidado
1993 1992 1983 1882
30105 81 730 167 407 308 709
111 678 186 Q78 111 678 186 078
1083 - 1 093
- 258 4 328
142 878 267 808 270 434 489 118
B8 728 8 611 14 163 13 219
individual Consolidado
1993 1992 1983 1892
860 995 587 786 899 354 727 180
436 757 508 637 457 055 B17 Cal
250 196 362 177 409 001 as2 117
1 003 340 745 400 1112 950 835 434
2 351 2688 2 204 810 2 878 360 2 447 482
Individual Consolidado
1993 1992 1993 1992
1 240 848 1 086 732 1 630 B19 1187 782
124 600 129 727 124 600 129 727
1 365 448 1218 459 1 755 418 1 317 509
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Memoria de las cuentas anuale
al 30 de noviembre de 1993y 1992

(En miles de pesetas - PMIs)

«

s de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado

19. Ajustes por periodificacién de pasivo

20.

Facturacién anticipada de mantenimianto

Otros meanores

Situacién fiscal

Individusi Consolidado
1993 1992 1993 16882
1 008 456 816 OBO 1163 180 958 7186
126 359 72 1656 138 749 BO B30
1133 814 987 236 1 305 839 1 039 B48

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del

ejercicio con la base imponible del impuesto S0

Resultado cantable

Diferancias parmanantss:
Amortizacion Fondo de comercio
Dotacién a Compromisos sociales

Otras diferencias

Resultados negativos en sociedades consohidadas y
ditersncia Provision Cartera

Resuitado fiscal

Cuota integra {35 %)
Menos:

Deduccion por doble impasicidn intersocietana de
dividendos

Deduccidn par inversiones
Deduccion por creacion de empioo

Més: impuesto afios anteriores

inpuesta sobre Sociedades

bre sociedades es la siguiente:

Individual Consolidado
1993 1992 1993 1992
8 586 645 8118 303 9 033 31 8 404 927
434 865 120 579 604 709 274 €684
421 498 326 332 421 498 326 332
490 180 685 000 485 472 383 588
{ 23487 2227
9 933 186 9130 214 10 621 831 9 391 768

Individual Consalidade
1983 1992 1993 1982
3476 615 3195 675 3 685 036 3287 118
52 047 46 4056 5980 5 929
445 887 86 883 455 812 96 238
- 19 790 - 21 366

2 185

2 878 683 3 042 497 3231 319 3 163 BB
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

21.

Al cierre del ejercicio se habia pagado un importe de PMIis 729.263 y PMIs
754.498 (PMis 603.767 y PMis 640.137 en 1992) en Zardoya Otis, S.A. y
a nivel consolidado respectivamente, a cuenta de la cantidad a desembolsar
finalmente por el Impuesto sobre sociedades. (Nota 11).

El importe del impuesto sobre sociedades diferido al cierre del ejercicio
asciende a PMls 45.796 y PMIs 62.646 en Zardoya Otis, S.A. y a nivel
consolidado respectivamente {PMls 61.880 y PMIs 84.701 en 1992),
habiéndose generado al 30 de noviembre de 1993, como consecuencia de
aplicar la tasa impositiva del 35% sobre el saldo a dicha fecha de la Prevision
libertad de amortizacidn Real Decreto Ley 2/1985 {Nota 11).

Zardoya Otis, S.A. ha sido objeto de inspeccién fiscal, en el ano 1993, de los
ejercicios comprendidos entre 1987 y 1991 ambos inclusive, concerniente a
los Impuestos de Sociedades, |.R.P.F. e I.V.A, sin que ello haya supuesto
ningun impacto patrimorial.

Por tanto, permanecen abiertos a inspeccién, en el caso de Zardoya Oftis,
S.A., el Impuesto de Sociedades, y en general, el resto de los impuestos de
los dos ultimos ejercicios 1991/92 y 1982/93.

En general, el resto de las compafifas consolidadas, tienen abiertos a
inspeccion los ultimos cinco aios.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable
a algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de
cardcter contingente. Sin embargo, la deuda tributaria que de ellos pudiera
derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

Garantias
Existen los siguientes avales entregados en garantn’a y referidos a contratos
de instalacién de aparatos actualmente en proceso por importe de PMis

1.332.356 tanto para Zardoya Otis, S.A. y el grupo consolidado (PMls
1.471.134 en 1992).
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, 5.A. y el Grupo Consclidado

al 30 de noviembre de 1993 vy 1992
(En miles de pesetas - PMls)

22. Ingresos y gastas

El desglose de las ventas del ejercicio es el siguiente:

Individual Consolidado
1993 1992 1983 1992
MNuevas instalaciones, sustituciones y modernizaciones 16 623 448 1B 532 798 21 886 782 20 548 200
tantenimiento y reparaciones 20 188 3/8 18 186 278 22 406 343 18 749 950
Exportacion 3917 803 2524 438 3817 4711 3 659 630
Otras ventas 6 758 2275 5 838 2275
40 736 387 40 245 789 48 118 034 42 960 115

Las ventas de exportacién han sido realizadas, en su mayor parte a empresas

del grupo Otis Elevator.

Del total de ventas del consolidado, se incluyen PMls 4.410.230 gue
corresponden a las ventas realizadas por Otis Elevadores S.A. {Portugal)

Las transacciones efectuadas por Zardoya Otis, S.A. durante los ejercicios
econémicos 1993 v 1992 con las empresas del grupo han sido las

Empresas del grupo

siguientes:
1993
Ventas y prestacion de servicios 1129 751
Compras 418 783
Gastos financieros 27 585
Dividendos recibidos 147 021

23. Otra informacidn

1

1992

136 334
336 006

14 766
115 644

La remuneracion global por todos los conceptos devengada durante el ano
por los miembros del Consejo de Administracién asciende a PMIs 297.849,
(PMIs 286.789 en 1992). Adicionalmente existen en 1993 PMIs 8.167 de

otros beneficios sociales (PMls 8.026 en 1992).
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Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado

al 30 de noviembre de 1993 y 1992
{En miles de pesetas - PMIs)

El nimero de personas empleadas en Zardoya Otis y el grupo consolidado al

20 de noviembre, distribuido por categorias es el siguiente:

Directivos

Jefeg Administrativos/Taller/Campo
ingenieros, Licenciados y pentos
Administrativos y Técnicas

Operarios

28

Zardoyas Otis Conwsolidado
1993 1982 1893 1882
45 a7 64 53
338 aasg 417 354
22% 224 247 240
439 435 868 507
2 B4b 2 599 3140 2 B53
15692 3 643 4 536 4 007




Memoria de las cuentas anuales de Zardoya Otis, S.A. y el Grupo Consolidado
al 30 de noviembre de 1993 y 1992
(En miles de pesetas - PMIs)

24. Cuadro de financiacién

Origenes

Recursos procedentes de las operaciones
Resultadao neto distribuibie

Mis:

Amaortizacién del inmovilizade matenal
Amortizacion del inmovilizade inmatenal
Cotacién de provisiones para riesgos y gastos
Gastos financieros Leasing

Pravisidn cartera de valcres

Menos:

Beneficio en la enajenacion dei inmovilizado matenal
Reversidn previsidn libertad de amortizacion
Diferencias de cambio

Deudas a jargo plazo
Acreedores a largao plazo
Enajenacion de inmaowlizado
Inmatearial
Material
Financiero
Empresas del grupo
Empresas asociadas
Qtras inversiones tinanciaras

Diferencia de conversion de consolidacion
fncremente en reserva de consoidacidn
Aumento de interases mMinaritanos
Generado por los resultados del ejarcicio
Generado por pago de dividendos vy otros

Total origenes

Aplicaciones

Gastos a distrbuir an vanos ejercicios
Adquisiciones de inmowlizado
inmatetial

Material

Financiero

Emprasas del grupo

Empresas asociadas

Otras inversiones financisras

Deudas a largo plazo

Aportaciones & empresas del grupo para compensacion
de pérdidas

Dividandos pagados

Aumento {disminucion) dei capital cireulante

Total aplicacionss

Variscion del capital circulante

Aumento (disminucidn| de existencias

Aumento {disminucion] de deudores

Aumentao |disminucian} de inversiones financieras
temporales

Aumento (disminucién) de tesoreria

Aumento (disminucion) de ajustes por periadificacion
da activo

{Aumento) disminucion de deudas con entidades de
cradito

{Aumenta) de deudas con empresas del grupo
{Aumento) de acreedares comerciales

{Aumentol de otras deudas no comerciales
lAumento) de provisiones para operaciones de tréafico
(Aumanto) de ajustes por periodificacién da pasivo

Aumento (disminucion) ds capital circulants

Individual Cansolidade
1983 992 1993 1982
5 653 920 5129 768 5 793 285 § 207 709
477 274 455 468 514 517 493 513
640 297 391 108 915 622 549 897
421 4496 576 332 421 496 576 232
18 428 17 311 285 402
806 714 493 966 648 175
{ 3 345) - { 2 939 -
( 45 956) [ 53 9862) { 45 966) t 53 962)
{ 188 B892) - . R
7 777 936 6 992 870 8 361 711 7 058 B91
19 500 158 916 23 889 181 443
- 162 744 . .
31 209 154 263 31 304 160 380
1770 -
120 50 120 50
31 329 308 827 I1 424 160 430
- 12 840 -
- { 7 734) 24 918
70 255 69 778
I 54170) 20 956
- 21 19 115 6562
7 B2B 765 7 460 413 B8 438 215 7 496 4186
- a1 763 1517 43 352
2976 619 1 404 167 3552 328 1 307 241
360 751 425 230 1933 632 614 774
533 944 634 251 704 8186 689 513
2 0B1 524 342 186 4913 316
400 2 500 565 2 954
107 048 - 109 941
79 252 - - -
4 680 434 4 155 988 4 680 434 4 155 988
{ 14 588) 1 858 435 33 994 1 989 B35
7 828 765 7 460 413 8 438 215 7 496 416
{1 648 526) { TBO 254) 407 B19 | 222 88%)
| 648 783) 1465 916 515 910 1 796 280
{ 274 506) 2 077 300 37 829 2126 528
9 375 { 25416} 100 45% [ 45 058
{46 076} 6 575 { 3B 473) 6 434
125 815 303 277 227 738 213 588
98 082 I 58 1687] - -
3 084 354 21 098 707 581 49 311
1418 783) (1 325 376} {1 160 562} 1 487 458)
{ 148 98%} ( 292 BB3) { 437 910} 301 410)
{ 146679 ( 133 B86) { 266 393} 145 487)
i 14 BB} 1 BGB 485 83 994 1 989 835

29



s S SN
N =T 2 Y A

Francisco Javier Zardoya Garcia - Presidente

2

- ‘ <
Pierre J. Fougeron - Vicepresidente José Ma. Loizaga Viguri - Vicepresid_ente

h
i
Otis Elevator (Jo Hx - Consejero Bruno GT.)Q /L Consejero
I \
I

Investment, S.A. - Consejero

Mario Abajr Garcia - Consejero

De acuerdo con el articulo 171.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y el
Articulo 37 del cédigo de comercio, todos y cada uno de los miembros de este Consejo de
Administracién aprueban con su firma el contenido de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion

de Zardoya Otis, S.A. y Grupo Consolidado, referentes al ejercicio cerrado en 30 de Noviembre
de 1993.



