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1. Hemos auditado las cuentas anuales de Nissan Motor Ibérica, S.A, (la

Sociedad), que comprenden ¢l balance de situacién al 31 de diciembre de 1993,
la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién cs responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es cxpresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el pdrrafo 3 a continuacion,
¢l trabajo sc ha realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
gencralmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de Jas cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios conlables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la
Sociedad presentan, a efectos comparalivos, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancigs y del cuadro de
financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1993, las correspondientes al
ejercicio anlerior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del cjercicio 1993. Con fecha 16 de abril de 1993 emitimos nuestiro
informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1992, en el que
expresamos una opinién con una salvedad por la activacién de los costes
incurridos por las modificaciones de la estructura de la plantilla, segin se
describe en la Nota 4.a) de 1la memonia.

3. La Bociedad realiza una parte significativa de sus compras a proveedores
c¢xtranjeros. Debido & un cambio realizado durante el ejercicio 1993 en el
sistema de registro de dichas operaciones comerciales, al 31 de diclembre de
1993 sc han detectado diferencias signilicativas en la conciliacién de los saldos
que reflejan los extractos remitidos por los provecdores con los regisiros
contables de la Sociedad, que no han podido ser identificadas por ella a la fecha
de este informe, aunque consideramos que, por las caracter(sticas del propio
sistema de registro, no deberian surgir ajustes que afectasen a los resultados
de la Sociedad, quedando la mayor parte de las diferencias compensadas.
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4, Tal y como se indica en ia Nota 18 de la memoria, con fecha 26 de febrero
de 1994 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ebro Kubota, S.A,,
empresa en la que 1a Sociedad participa en un 8,85%, acordd la disolucién de la
misma y Ja apertura del periodo de liquidacién. Los riesgos comprometidos
por la Sociedad con dicha empresa ascienden aproximadamente a 880 millones
de pesetas, no siendo posible determinar & la fecha de cste informe ¢l quebranto
que pueda producirse una vez finalizada la liquidacién de dicha empresa.

5. Al 31 de diciembre de 1993, como consccuencia de las pérdidas
incurridas en el cjercicio 1993 y anteriores, 1a Sociedad se encuentra inmersa
en Ja situacién contemplada en ol artfculo 260.4 del Texto Refundido de 1a Ley
de Sociedades Anfénimas; asimismo, su fondo de maniobra y su generacién de
recursos han sido negatlivos de forma continuada en los ejercicios 1992 y 1993,
sicndo todo ello factores causantes de duda sobre la continuidad de las
actividades de la Sociedad. Dichas circunstancias no han sido indicadas en la
memoria, as{ como tampoco sC indican las circunstancias que pueden
contribuir & reducir o eliminar dicha duda, tales como la exisiencia de un
compromiso de apoyo financievo por parte de los accionistas, ¢l incremento del
capital social ¢ 1a aportacién de fondos por parte de los accionistas o empresas
del Grupo Nissan Motor Co. 0 1a capacidad de incremento, renovacion o relraso
de los vencimientos de los préstamos existentes. J.as condiciones que 8¢
mencionan son indicativas de una incertidumbre sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar su actividad de forma que pucda realizar sus activos ¥
liquidar sus pasivos por los importes y segan la clasificacién con que figuran
en las cuentas anuales adjuntas, que han sido preparadas bajo el principio de
gesti6n continuada.

6. En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que
podrian haberse considerado necesarios si hubieramos podido verificar las
diferencias en las conciliaciones de proveedores mencionadas en ¢l pérrafo 3
anterior y excepto por los efectos de los ajusics que pudieran haberse
considerado necesarios si se conociera el desenlace final de las incertidumbres
descritas en los parrafos 4 y § anteriores, las cuentas anuales del ejercicio 1993
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. al 31 de
diciembre de 1993 y de los rosultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos v aplicados duranic e} cjorcicio anual terminado en dicha fecha y,
excepto por la falta de informacién que se hace referencia cn el pérrafo 5
anterior, contienen 1a informacién necesaria |y suficiente para su
interpretacién y comprension adccuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente acoptados que, cxceplo por el cambio, con el
que estamos de acuerdo, de amortizar en su totalidad los costes incurridos por
las modificaciones de la estructura de su plantilla Jlevados @ cabo hasta finales
de 1989 que eran objeto de amortizacién en cinco anos, segun se describe en la
Nota 4.8) de la memoria, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.
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7. El informe de gestién adjunto del gjercicio 1993 contiene las explicaciones
gue los Administradores consideran oporiunas sobre la situacién de la
Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales Hemos verificado que la informacién
contable que conticne el citado informe de gestién concucrda con la de las
cuenias anuales del gjercicio 1993. Nuestro irabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en esle mismo
pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables auditados de la Sociedad.

11 de marzo de 1994
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Balance de situacidodn




BALANRCE DR SITUACIORN

Al 31 de diclembre de 1993 y 1992

ACTIVC 1993 Millones de pesetas 1932
INRMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 72 2.279
Iomovilizaciones inmateriales
Gastos de investigacifm y desarrolle 11.3281 8.341
Propiedad industrial 14.479 14.653
Derechos de traspaso 120 120
Aplicaciones informiticas 555 275
Derechos mobre blenes en régimen de
arrendamlento financiero 2.551 311
Amortizaciones -5.382 =3.45%
23.604 20.245
Immovilizaciones materiales
Terrencs y construccicnes 29.574 22.433
Instalaciones técnicas y maguiparia 44.648 30.726
COtras inastalaciones, utillaje y mobiliario 60.761 36.547
Anticipos @ ilmmovilizacicnes materlales en cursa 8.507 41.534
Otro inmovilizade 16.899 11.923
Amortizaciones ~41.844 -32.929
118.745 110.234

Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupo 10.254 8.219
Créditoas a empresas del grupo 2.469 2.469
Cartera de valores a largo plazo 3.425 3.425
Otros créditos 1.108 917
Dep&sitos y fianzas constituidos a large plazo 4 8
Provisiones -2-933 ~1.578
14.305 13.460

Accliones proplas 19 159
Total Inmovilizado 156.745 146.577

Gastos a distribuir en varios ejercicioa 510 236

ACTIVO CIRCULANTE

Exlstencias

Comarciales 11.434 9.107
Matarias primas y otros aprovisionamientos 12.481 11.179
Froductos an cursc y semiterminados 3.706 2.2%4
Productos terminados 11.882 6.716
Provisicnes -270 -225
39.233 29.031
Dendores s .
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9.210 5.015°
Empresas del grupo, deudores 11.270 4.679
Deudores varios 50 178
Parsonal 17 306
Administraciones piiblicas 4.599 8.565
Provisiones -390 -256
25.056 18.687

Inversionaes financieras temporales
Créditos a empresas del grupo 4.396 2,152
Otros créditos 739 791
Provisiones -242 -24
4.893 2.919
Tesoreria 722 18
Ajustes por periodificacién 596 629
Total Activo circmlante 70.500 51.284
TOTAL GEXERAL 227.755 198.097



PASIVO 1993 Millooes de pesetas 1992

FONDOS PROPIOS

Capital suscrito 60.789 55.766
Reservaa

Reserva legal 1.749 1.749

Reserva voluntarila 11.299 10.751

Resaerva para accicnes proplas 25 573

13.073 13.073

Resultados negativoa de ejercicios anteriores -14.389 0

Pérdidas y gananciaa ~-41.030 -14.389

Total Fondos proplos 18.443 54.450

INGRES0S A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital 427 394

ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas col entidades de crédito

Préatamos y otras deudas ] 30.165 32.981

Acreedoras por arrendamientos financiercs 1.927 172

32.092 33.153

Deudas con empresas del grupo 57 57
Otros acreedores

Otras deudas o ERFS

Fianzas y depdsitos recibides a largo plazo 6 10

[ 344

Provisiones para operaciones de tr&fico 894 793

Total Acreedores a largo plazo 33.04% 34.347

ACREEDQRES A CORTO PLAZO

Deudas representadas en valores negociablee o} 1.782

Deudas con entidades de crédito
Préstamog y otras deudas 45.577 39.197
Deuda por intersses 958 1.287
Acreedoras por arrendamientos financieroe 1.123 1.024
48.658 41.508

Deudas con empresas del grupo y asocladas

Deudas con empresas dal grupo 88.582 26.1686
Deudas con eumpresas asociadas 39 25
88.620 26.193

Acreedores comerciales

Deudas por compras ¢ prestaciones de servicios 27.716 24.601
Dendae representadas por sfectos a pagar 28 5
27.744 24.606

Otras deudas no comerciales
Administraciones plblicas 3.636 3.032
beudas representadas por efectos a pagar 86 4
Otras deudas 2.642 6.182
Remuneraciones pendientes de pago 1.370 1.450
T.734 10.668
Provisiones para operaciones de tréfico 3.053 4.105
Ajustes por periodificacién F4 44
Total Acreedores a carto plato 175.836 106.906
TOTAL GENERAL 227.755 198.097

El presente Balance de situacitn correspondiente al Ejercicio
social cerrado el 31 de diciembre de 1993, es formulade por




el Consejo de Administracién en la reunién celebrada el dia 10 de marzo de
1994.

D. Juan Echevarria Puig

D. José Ignacioc Cangas Herrero

D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joagquin M® Huguet D. Norioc Matsumura

D. Jeslis Ruiz-Beato Bravo

D. Gerardo Salvador Coderch

D. Junji Shibata D. Hirokazu Shimatake

D. Tadahiro Shirai
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CUEBNTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por los Ejerciclos sociales cerrados en 11 de

diciembre de 1993

DEBE 1983 Millones de pesetas 1992
GASTOS
Aprovisionamiantos
Consumo de mercaderias 30.643 30.930
Consumo de materias primas y ctros consumiblaes 106.413 89.253
Otros gastos externos 7.007 3.753
144.133 123.836
Gastos de personal
Sueldos, salarios Y asimilados 27.498 23.6833
Cargas soclales 7.635 6.523
35.133 30.356
Dotaclones para amortizaciones de inmovilizado 15.225 8.601
Variacidn de las provisiones de trafico
Variacifn de provisiones de existencias 45 -16
Variacién de provieiones y pérdidas
de créditos inccobrables 263 -57
Variacién de otras provisiones de trifico -950 -33
-642 ~106
Otros gastos de explotacién
Servicics exteriores 19.395 18.355
Tributos 322 308
Otros gastos de gestién corriente 221 249
19,938 18.909
213.787 181.59€
Gastos [inanciercs y asimilados
Por deudas con empresas del grupo 7.100 2.276
Por deudas con terceros y gastos asimilados 12.125 7.872
Pérdidas por inversiones financieras 200 0
19.425 10.148
Varlacién de las provisiones de inversiones financieras 1.594 274
Diferencias negativas de cambic 864 465
21.883 10.887
Variacién da las provisiones de accicnes proplas -209 215
Pé&rdidas procedentes del inmovilizado inmaterial,
matarial y cartera de control 116 41
Pérdidas por operacicnes con accicnes propias 47 o}
Gastos extraordinarios 30 52
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 183 o
167 308
IMPUESTO SCBRE S8OCIEDADES 7 -92
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BEABER 1993 Millopes de pesotas 1992

IRGRESOS
Importe neto de la cifra de negocics
Ventas 183.499 166,907
Prestacionues de servicics 3.15% 3.770
Deducciones de ventas -9.611 -10.989
177.043 159.697
Aumento de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién 6.618 4.636
Trabajos efectuados por la empresa para el
inmevilizado 5.068 8.137
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.524 504
Subvenciones 58 40
1.5682 544
PERDIDAS DE EXPLOTACION 231.476 8.582
213.7487 181.5%6
Ingrescs de otros valores negoclables y de créditos
del activo inmovilizado
De empresas fuera del grupo 108 101
Otroa intereses e ingresos asimilados
De empresas del grupo 651 210
Otros intereses 391 324
1.042 534
Diferencias positivas de cambio 581 294
Gastos financleros traspasados al inmovilizado material 2.422 4.215
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 17.730 5.742
21.883 10.887
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 41.206 14.325
Beneficios en enajenaci&n de inmovilizado inmaterial,
mataerial y cartera de control 44 22
Beneficlos por operaciomnes com acciones propias 30 [+]
Subvenclones de capital transferidas al resultado
del ejercicle 66 59
Ingreacs extraordinarics 27 71
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 1] 156
167 308
PERDIDAS ANTES DE IMPURSTOS 41.023 14.481
RESULTADOS DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 41.030 14.389

La presente Cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiente al Ejercicice
social cerrado el 31 de diciembre de 1993 r @8 formulada por el

11



Consejo de Administracién en la reunién celebrada el dia 10 de Marzo de 1994,

D. Juan Echevarria Puig D. Jogé Ignacio Cangas Herrero

D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joaquin M2 Huguet D. Norio Matsumura

D. Jesds Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salvador Coderch
D. Junji Shibata D. Hirokazu Shimatake |

D. Tadahiro Shirai
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MEMORTIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

1 NATURALEZA Y ACTIVIDAD

Nissan Motor Ibérica, S.A., en adelante la Sociedad, se constituyd como
Sociedad Anénima por tiempo indefinido el 26 de marzo de 1920 y figura
inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, Hoja nGmero 15.072,
Folio 184 del Tomo 179 del Libro de Sociedades.

La actual dencminacién fue adoptada mediante acuerdo de la Junta General
Ordinaria celebrada el dia 23 de junio de 1987. Su domicilio social se
encuentra en la calle Panami nimero 7 de Barcelona. Su objetec social es,
fundamentalmente, la fabricacién, montaje, comercializacién y venta de
todo tipo de vehiculos, partes, piezas y compeonentes de les mismos con
destino, tanto al mercado nacional, como a los exteriores.

2 BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables
de la Sociedad, habiéndose aplicado los principios contables y las
disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, con la salvedad del coste de la modificacién
de la estructura de la plantilla llevada a cabo hasta finales de 1989.
Su incidencia en los resultados de la Sociedad se sefiala en la Nota 5.

3 APLICACION DEL RESULTADOC

Al resultar negativo el saldo de la Cuenta de Pé&rdidas y Ganancias, el
Consejo de Administracién propone a la Junta General Ordinaria de
Accionistas aplicar el resultado negativo a la cuenta "Resultados
negativos de ejercicios anteriores".

4 NORMAS DE VALORACION

lLos criterios contables aplicadeos, en relacidén con las diferentes
partidas, son los siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Corresponden a los gastos de aumento de capital social y de
conversidn de accionea de la serie B a la serie A. Se encuentran
valorados a su precio de adquisicién y se presentan netoe de su

amortizacién, que se efectGa sistemiticamente en un plazo de cinco
afios.

En el Balance a 31 de diciembre de 1992 figuraban también, netos
de las amortizaciones hasta entonces practicadas, los gastos de
modificacién de la estrcutra de la plantilla, llevada a cabo
durante los afios 1987 a 1989. En el Ejercicio 1993 se ha
completado la amortizacién y su incidencia en la cuenta de
resultados se indica en la Nota 5.

b) Inmovilizaciones inmateriales
+ Gastos de investigacidén y desarrollo y Propiedad industrial. Se
encuentran valorados por su coste de adquisicién o de

produccién y se amortizan dentro del plazo de cinco afios
contados a partir de la fecha en que se conciuye el proyecto.
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c)

. Derechos de traspaso. Se encuentran valorados por su precio de
adquisicién y se amortizan linealmente durante el periodo de
vida Gitil de los inmuebles a que se refieren, con la limitacién
mixima de 10 afios.

. Aplicaciones informiticas. Se incluyen en este apartado los
programas de ordenador, tanto los adquiridos a terceros como log
elaborados por la propia empresa, en que estd prevista su
utilizacién en varios ejercicios y se amortizan en S afices a
partir de su puesta en explotacién,

. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero.

Los relativos a bienes procedentes de terceros estin registrados
por el valor al contado de los bienes, y se amortizan atendiendo
a la vida Gtil de los mismos. La diferencia entre dicho valor y
el total de las cuotas mis el importe de la opcién de compra
figura como "Gastos a distribuir en varios ejercicios" y se
imputa a resultados, durante el periodo de vigencia del
contrato, con criterio financiero.
Los relativos a bienes procedentes de enajenaciones propias
posteriormente arrendados se encuentran valorados por el Gltimo
valor neto contable de tales bienes y se amortizan atendiendo a
la vida Gtil de los mismos. La diferencia entre la deuda total
por las cuotas mas el importe de la opcién de la compra respecto
a la financiacidn recibida por la enajenacidn esti contabilizada
como "Gastos a distribuir en varios ejercicios" y se imputa a
resultados, durante el periodo de vigencia del contrato, con
criterio financiero.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran
valorados a su precio de adquisicidén o a coste de fabricacién, que
incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento y las actualizaciones de valor
practicadas al amparo de las Leyes 76/1961,1/1979, 74/1980, 9/1983
y Decreto Ley 12/1973.

Incluyen también los gastos por la financiacién ajena destinada a
las adquisiciones y devengados antes de su puesta en condiciones
de funcionamiento; y asimismo las diferencias de cambio relativas
2 deudas en moneda extranjera a plazo superior a un aifo,
destinadas a la financiacién especifica de inmovilizadc con
periodo de instalacifn superior a un afio y producidas igualmente
antes de su puesta en condiciones de funcionamiento. Su cuantia se
indica en la Nota 7.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Gtil
Y los gastos de mantenimiento son imputados directamente a la
Cuenta de pérdidas y ganancias. Los costes de ampliacién o mejora

que dan lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo.

La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método
lineal en funcidén de la vida fitil estimada de los diferentes
bienes. Dicha vida Gitil ha sido reconsiderada en el Ejercicio 1993
por parte de técnicos especialistas, tomando en consideracién los
programas de mantenimiento gque aplica 1la seociedad, tanto
preventivo como correctivo, calidad y fiabilidad de los materiales
utilizados en la construccién de los diferentes elementos, avances
tecnolégicos y demfs factores que han considerado oportunc
ponderar y los porcentajes resultantes de dicha revisién son los
que se gefialan en la Nota 7 en la que se indica también la
incidencia que dicha adaptacién ha tenido en la determinacidn de
las amortizaciones del Ejercicio.
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d)

e)

£}

q)

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios comprendidos en inmovilizaciones
financieras e inversiones financieras temporales, sean de renta
fija o wvariable, se encuentran valorados por su precio de
adquisicién, a la euscripcién o compra de los miemos, el cual no
supera el valor de mercadoe en tal fecha. El precio de adquisicién
incluye los gastos inherentes a dicha operacién.

Los valores mobiliarios no admitidos a negociacidn en mercados
secundarios se reflejaban hasta el Ejercicio 1989, por el valor
tedrico contable que 8e desprendia de los Gltimos balances
disponibles de dichas scciedades. A partir del Ejercicio 1990,
dichos valores mobiliarios se reflejan por el valor determinado al
31 de diciembre de 1989 seg(in el método anteriormente mencionado,
corregido, en su caso, por el menor valor que se desprende de los
dltimos balances disponibles, mediante la dotacién de 1la
correspondiente provisidn, atendiendo a la evolucidn de los fondos
propios de dichas sociedades.

Lag participaciones en el capital de sociedades adquiridas por
encima de su valor tedrico contable se valoran a sBu precio de
adquisicidén, corregido en su caso por el menor valor que se
desprenda del valor tedrico contable del Gltimo balance disponible
mis las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicidn y que subsistan en el de la valoracién posterior.

Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad se encuentran
valoradas por su precio de adquisicién o el de mercado 8l éste es
inferior. A tal efecto se dota la provisién necesaria para
ajustarlas a la cotizacibén oficial media correspondiente al Gltimo
trimestre del ejercicio o a la cotizacién del dia del cierre del
balance, Bi é&sta es mencor.

Créditos no comerciales

Estén valorados por el importe entregado. Los intereses devengados
figuran en cuenta separada, aunque incluida en la linea del
Balance de situacidén que recoge el crédito, aplicandose en su
calculo un criterio financiero.

En los casos en gque se aprecie un riesge de insclvencia se
establece una provisién en funcién de su estimacidn.

Existencias

Se encuentran valoradas al menor valor entre su coste y su valor
neto de reposicién o de realizacién, segiin corresponda. Las
existencias comerciales y las materias primas y materiales de
produccidn se valoran a precio de adquisicibn, incluidos todos los
gastos adicionales hasta s8su recepcidén en fébrica, mediante
aplicaci6n del coste standard ajustado globalmente por el método
FIFO, o por el coste de adquisicidn, en el caso de unidades
comercialilzadas.

Los productos terminados y en curso de fabricacibén se valoran a
coste de produccidn, segin el sistema indicado anteriormente,
computindose en el mismo los materiales, mano de obra directa de
produccién, suministros de proceso y gastos indirectos de
produccidn asignables.

t
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h)

3)

k)

1)

Subvenciones de capital

Tienen el caracter de no reintegrables y se valoran por el importe
concedido.

Su imputacidn al Resultado del Eijercicio se efectlia de forma
lineal durante los 10 afios de vida Gtil estimada como media para
el inmovilizado material financiadeo parcialmente con dichas
subvenciones.

Deudas

Estdn registradas por su valor nominal. Los intereses incorporados
al nominal de los débitos, como en el caso de los arrendamientos
financieros, estdn registrados en el Balance de situacién en el
epigrafe de "Gastos a distribuir en varios ejercicios" imputéndose
a resultados de acuerdo con un criterio financiero.

Provisiones para operaciones de tréafico

Comprende los costes previstos en relacidén a la garantia, gastos
de entrega al comprador final e incentivos o rappels cuya dotacidn
con cargo a resultados se efectia en el Ejercicio en que se
realiza la venta de los productos a la red de concesionarios.

Impuesto sobre sociedades

Dados los resultados negativos del Ejercicio, no se estima
producido devengo alguno a favor de la Hacienda Piablica por el
concepto de Impuesto sobre sociedades.

El importe que figura en la Cuenta de pérdidas y ganancias
proviene de la compensacién de bases imponibles derivada del
régimen de declaracidén consolidada que se indica en la Nota 14.

De acuerdo con el principio de prudencia, los créditos impositivos
como consecuencia de las diferencias temporales y bases imponibles
negativas pendientes de compensacidn no se contabilizan.

Transacciones en moneda extranjera

Como norma general la Sociedad hace 8u conversién en moneda
naciconal aplicando al precio de adgquisicién o al cgoste de
produccidn el tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce
su registro.

Las diferencias con relacidén al contravalor de sus respectivos
cobros o pagos se imputan a resultados como diferencias de cambio
positivas o negativas.

Al cierre del Ejercicio el efectivo en moneda extranjera en poder
de la Sociedad asi como los débitoe y créditos en moneda
extranjera se reflejan en el Balance de situacidn al tipo de
cambio vigente a dicha fecha. Las diferencias que se generan, no
amparadas por operaciones de seguro de cambioc o similares,
previamente agrupadas en funcién del Ejercicio de vencimiento de
la deuda o crédito y moneda, si son negativas se imputan a
resultados y si son positivas se reflejan en el pasivo del Balance
de situacién como "Ingresos a distribuir en varios ejercicios". A
estoe efectos se incluyen en una misma agrupacifn los débitos y
créditos con vencimiento en un miemo Ejercicio y en cualquiera de
las monedas que gozan de convertibilidad oficial en Eespaiia.

Se exceptfian las diferencias relativas a deudas a plazo superior
4 un afio destinadas a la financiacién especifica de inmovilizado
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m)

para las que se cbserva la norma indicada en el apartado c) si
reiinen los requisitos en ella indicados.

Ingresos y gastos

Las compras y servicios recibidos aparecen en la Cuenta de
pérdidas y ganancias comprendiendo los gastos directos de los
mismos, incluidos transportes e impuestos, excluido el IVA, pero
exceptuando los descuentos financieros que figuran como ingresos
financieros.

Las ventas y servicios prestados aparecen en la Cuenta de pérdidas
y ganancias sin incluir 1los impuestos gue gravan estas
operaciones. Los gastos inherentes a las mismas, incluidos los
transporteas a cargo de la Sociedad, figuran como gastos de
explotacién y los descuentos o recargos financieros como gastos o
ingresos financieros, respectivamente.

Las pérdidas o beneficios por enajenacién ¢ baja del inventario
del inmovilizado o de inversiones financieras incluyen loas gastos
inherentes a dichas operaciones.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicién de este epigrafe y los movimientos de las diferentes
cuentas durante el Ejercicio son los siguientes, expresados en millones
de pesetas :

Saldo Saldo

31.12.92 Adicicones Amortizacién 31.12.93

Gastos de aumento de capital 4 74 10 12
Gastos de modificacién de la

estructura de la plantilla 2.27% - 2.275 -

Total 2.279 78 2.285 72
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe y los movimientos de las diferentes
cuentas durante el Ejercicio son los siguientes, expresados en millones

de pesetas :

Trans{erencias
Saldo O tragpasos con Saldo

31.12.92 Incrementos Bajas otra cuenta 31.12,93
Valor de Coste
Gastos de investigacién y desarrolle B8.341 2.940 - - 11.281
Propiedad industrial 14.653 1.613 1.787 - 14.479
Daerechos de traspaso 120 - - - 120
Aplicaciones informiticas 275 280 - - 555
Derechos scbre blenes en régimen de
arrendamientc financiero 311 - - 2.240 2.5%1
Total 23.700 4.833 1.787 2.240 28.986
Amortizacién acumulada
Gastos de investigacifn y desarrclle 427 1.188 - - 1.615
Propledad industrial 2.772 2.128 1.787 - 3.113
Derechos de traspaso 30 15 - - 45
Aplicaclones informiticas 25 45 - - 70
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendaniento financiero 201 159 - 179 539
Total 3.455 3.535 1.787 179 5.382
Valor neto 20.245 1.298 - 2.061 23,604

Los coeficientes de amortizacién utilizados
siguientes :

— Propiedad industrial

— Derechos de traspaso

— Aplicaciones informiticas

— Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero entre un 7,1 % y un 33,3%

por la Sociedad son

20 %
12,5 %
20 %

los

Las inmovilizaciones inmateriales en curso sin haber iniciado su cicle de

amortizaciones ascienden a
Ejercicio 1993,

La informacién relativa a los bienes utilizados en régimen

6.851 millones de pesetas a final del

damiento financiero, es la siguiente, en millones de pesetas:

* * % % R X * *

»

Valor en origen o neto
contable

Valor de la opcién de compra

Duracidén del contrato
Financiacién recibida
Periodo transcurrido
Cuoctas satisfechas en
Bjercicios anteriores
Cuctas satisfechas en
el Ejercicio 1993
Cuotas pendientes

20

de arren-
Utillaje Maquinaria

311 2.061

87 260

37 meses 36 meses
2.518 2,600

35 meses 5 meses
1.942 -
1.014 238
170 2.879



7 INMOVILIZACIONES MATERIALES

Comprende las siquientes cuentas,

en millones

de pesetas:

valor Amortizacién Valor
de Costa Acumulada Neto
Terrencs y construcciones
Tarrenos y bieneas naturales 6.810 - 6.810
Consetrucciones 22.764 4§.281 18.483
29.574 4.281 25.293
Instalaciones técnicas y maguinaria
Maquinaria 44.848 13.498 31.350
Otxas instalaciones, utillaje y mobiliaric
Utillaje 43.534 14.423 29.111
Instalaciones 16.223 4,356 11.867
Mobiliario 1.004 513 491
60.761 19.292 41.469
Anticipos ® immovilizaciones matariales an cursao
Construcciones en curso 111 - i1
Maquinaria en curso 4.935 - 4.935
Otras instalaciones y utillaje en curso 1.965 - 1.965
Otro inmovilizado material
en cureo 1.286 - 1.286
Anticipos para inmovilizaciones
matariales 210 - 210
8.507 - 8.507
Otro inmovilizado
Equipos para procesc de informacién 1.915 831 1.084
Elementoa de transporte 647 147 500
Otro immovilirzado material 14.337 3.795 10.542
16.899 4.773 12.126
TOTAL 160,589 41.844 118.745
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El movimiento de las diferentes partidas durante el Ejercicio, en millones de
pesetas, ha sido el siguiente:

Qtras
Instala- instala- Anticipos e
ciones clones, inmovilizacio-
Terrenca y técnicas y utillaje ¥y nes materiales otro

construcciones maquinaria mobiliaric en curso inmovilizado Total
Valor de Coste
Saldo inicial 22.433 30.726 36.547 41.534 11.921 143.163
Entradas 1.097 2.513 6.941 7.401 2.526 20.478
Salidas o'bajas -19 -45 -284 -29 -435 =812
Transferencias c
traspasos con otra
cuanta 6.063 11.654 17.537 -40.399 2.885 -2.240
Saldo final 29.574 44.6848 60.761 8.507 16,899 160.589
Amcortizacién acumulada
Saldo inicial 3.887 11.494 13.701 - 1.847 32.929
Dotacicnes 405 2.217 5.783 - 1.000 9.405
Salidas o bajas -15 =31 -191 - .. -3
Transferenclas o
traspasos con
otra cuenta 4 =182 -1 - - -179
Saldo final 4.281 13.498 19.292 - 4.7173 41.844

Las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del Ejercicio 1993, realizadas
al amparo de las leyes 76/1961, 1/1979, 74/1980, 9/1983 Y Decreto Ley 12/1973,
ascienden a 1.730 millones de pesetas y el efecto de dichas revalorizaciones
sobre la dotacién a la amortizacién de 1993 ha sido de 122 millones de

pesetas.
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Los coeficientes de amortizacidn utilizados por la Sociedad en el Ejercicio
1993 son los siguientes :

Construcciones entre un 1 % y un 7%
Ingstalaciones técnicas y maquinaria entre un 5,6 % y un 7,1 %
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario entre un 5 % y un 16,7 %

Otro inmovilizado entre un 5 % y un 12,5 %

El efecto que la reconsideracitn de la vida 4til de los elementos, que se
indica en la nota 4 ¢) ha tenido en la dotacién a las amortizaciones de 1993
ha sido de 2.421 millones de pesetas de minoracidn.

Los intereses capitalizados durante el Ejercicio ascienden a 2.422 millones
de pesetas.

En las inmovilizaciones materiales se incluyen construcciones procedentes de
adjudicaciones de clientes morosos por un total de 77 millones de pesetas, no
afectas directamente a la explotacidn, siendo la correspondiente amortizacidn
acumulada de 42 millones de pesetas.

Los bienes totalmente amortizados importan 12.628 millones de pesetas a final
del Ejercicio 1993.

Durante los Ejerciciocs 1989 a 1993 la Sociedad ha recibido 652 millones de
pesetas de subvenciones de capital procedentes de la Administracidn Piblica
destinadas a la financiacidén parcial de inversiones en inmovilizaciones
materiales para los proyectos de la ZUR de Montcada, carretillas de Noain, de
investigacién y desarrollo y equipos didacticos para formacién de personal.

Al cierre del Ejercicio 1993 la Sociedad tenia contraidos compromisos con
suministradores de equipo para la adquisicifn de elementos de inmovilizado ma-
terial por valor de 2.637 millones de pesetas aproximadamente, que preveia
financiar mediante recursos propios o ajenos.

Las construcciones e instalaciones que la Sociedad tiene en la Zona Franca de
Barcelona estin levantadas sobre terrenos propiedad del Consorcioc de la Zona
Franca, segin contrato de arrendamiento en vigor hasta 1996 y prorrogable, a
peticidén propia, hasta el afio 2056.
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8 INVERSIONES FINANCIERAS

El movimiento de estas cuentas durante el Ejercicio 1993 ha sido el si-

guiente, expresado en millones de pesetas :

Saldo Entradas Salidas ©¢ Traepasos con Saldo
iniclal o dotaciones reducciones otras cuentas final

Inmovilizaciones financieras
Participaciones en empresas
del grupo 8.219 2.035 - - 10.254
Créditos a empresas del grupo 2.469 - - - 2.469
Cartera de valores a largo plazo-
ranta variable no cotizada- 3.425 - - - 3.425
Otros créditos 917 433 -355 113 1.108
Depbsitos y flanzas constituldos
a largo plazo 8 - -4 - 4
Provisicnes -1.578 -1.377 - - -2.955
Total 13.460 1.091 -359 113 14.305%
Inversit;mee financieras temporales
Créditos a empresas del grupo 2.152 2.347 ~103 - 4.396
Otreos créditos 791 269 ~-208 -113 739
Provisicnes ~24 -218 - - =242
Total 2.919 2.398 -311 -113 4.892
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a) Participaciones en empresas del grupo

Las participaciones en empresas del grupo corresponden a lag siguientes:

FUNDIMOTOR,S.A. domiciliada en Avenida José Maria Quijano, nimero
22,-Los Corrales de Buelna (Cantabria),cuya actividad consiste en
la fundicién de componentes para empresas del grupo y clientes
terceros de automocidn.

Participacién en su capital : directa del 100 %.

MECANICA DE LOS CORRALES DE BUELNA, S.A., -MECOBUSA~ domiciliada en
Avenida José Maria Quijano, nGmero 29,-Los Corrales de Buelna
{Cantabria) cuya actividad consiste en la mecanizacién de compo-

nentes para las empresas del grupo y clientes terceros de automo-
cidn.

Participacién en su capital : directa del 100 %

REICOMSA, S.A. domiciliada en calle Raimundo Fernindez Villaverde,
namero 45,-Madrid, cuya actividad consiste en la ceomercializacidn
de productos Nissan y de tractores en la zona de Madrid.

Participacién en su capital : directa del 99,99 % y total del
100 %.

NISSAN FINANCIACION, S.A.-, domiciliada en Pageo de Gracia nimero
45,~-Barcelona, cuya actividad consiste en la financiacidén de
operaciones de venta de productos Nissan y de tractores y de su red
de concesionarios.

Participacién en su capital : directa del 90,10 %.

NISSAN LEASING, S.A., domiciliada en Paseo de Gracia, namero 45,-
Barcelona, cuya actividad es la de operaciones de arrendamiento
financiero de productos Nissan y de tractores.

Participacién en su capital : directa del 0,02% y total del
90'10 &%.

NISER, S.A., domiciliada en Panami, nimero 7, Barcelona, dedicada
a la comercializacidédn y explotacidn de bienes muebles e inmuebles.

Participacidn en su capital : indirecta del 100 %. ..

DISTRIBUIDORA DE AUTOMOVILES DE TURISMO, S.A., domiciliada en calle
Panam, nimero 7, Barcelona. Su objeto social consiste en la
comercializacién de vehiculos automSvilea en general y sus recambios
Yy accesorios. Sin actividad.

Participacién en su capital: directa del 100%.
MOTOR IBERICA, S.A., domiciliada en calle Panamd nlmero 7,
Barcelona. Su objeto social consiste en la fabricaciédn de vehiculos

de motor y sus piezas y recambios. Sin actividad.

Participacién en su capital: directa del 100%.




Los datos econdmicos mas relevantes, de las participaciones en empresas del
grupo expresados en millones de pesetas, son los siguientes :

Reservas y valor tedrico
resultados Resultados contable de la Valor en
ejercicios del participacidn libros al
Capital anteriores Ejercicio directa 31.12.93
Fundimotor, S.A. 1.325 465 153 1.943 929
Meclnica de los
Corrales de
Buelna,S.A. 1.548 40 -732 2.856 3.384
Reicomsa, S.A. 500 57 -100 457 500
Nissan Financiaclfn, S.A  4.800 314 129 5.243 5.421
Nissan Leasing,S.A. 1.7¢0 -24% -96 - -
Niger,S.A. 42 - -2 - -
Distribujidora de
Autcmdviles de Turismo, S.A. 10 - - 10 10
Motor Ibérica, S.A. 10 - - 10 10
Suma 10.254
Actualizaciones y
Proviaiones 4§54
Total neto 10,708

Durante el Ejercicio 1993 las citadas sociedades no han distribuido dividendos
activos y las acciones representativas de su Capital social no estin admitidas
a negociacién en las Bolsas de Valores.

La Sociedad ha cumplimentado la comunicacidén prevista en el articulo 86 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedadee Andnimas.
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b) Créditos a empresas del grupo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 1993 en millones de pesetas
es el siguiente:

Sociedad Largo plazo Corto plazo
Fundimotor, S.A. 1.294 671
Mecobusa, S.A. 1.175 3.665
Nissan Financiacién, S.A. - 60
Total 2.469 4.396

Dichos créditos estin formalizados en pesetas, han devengado durante 1993 un
interéa medio del 11,36 % y los importes a largo plazo no tienen vencimiento
determinado.

c) Cartera de valores a largo plazo

El desglose de las participaciones minoritarias, expresado en millones de
pesetas, es como sigue:

Sociedad % Participacidn Valor en libros
Autoterminal, S.A. 14 % 42
Ebro Kubota, S.A. 8,85 % 1.525
Al Frat Co. 25 % 1.841
Barcelona Centro
Cad/Cam, S.A. 10 % 17
Suma 3.42%
Provisiones -3.366

Total neto 59

Una vez deducidas las provisiones para correccién valorativa de las
participaciones en Al Frat Co. y Ebro Kubota, S.A., sus respectivos -valores
contables netos son nules.

d) Otros Créditos

Del total del apartado "Otros créditos" 53 millones de pesetas son en $ U.S.A.
a corto plazo incluyéndose en el epigrafe "Inversiones financieras
temporales". Los demis créditos son en pesetas.

Los intoreses devengados y no cobrades al 31 de diciembre de 1993 ascienden
a 20 millones de pesetas.

La Sociedad ha recibido avales o garantias hipotecarias en relacién con los
créditos otorgadoa por un total de 878 millones de pesetas y ha constituido
provisién para insolvencias por un total de 285 millones de pesetas.
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ACCIONES PROPIAS

Al inicio del Ejercicio la Sociedad tenia en cartera un total de
1.630.000 acciones, cuyo valor nominal era 815 millones y al cierre del
ejercicio se habia reducido a tan 8délo 73.000 acciones con un valor
nominal de 36 millones que representa el 0,06 % del capital social. La
contraprestacién percibida por la Sociedad por las operaciones de venta
ha sido de 537 millones de pesetas y se ha contabilizado la
correspondiente correccidén valorativa para ajustar el valor de las
retenidas en cartera al publicado para la Oferta Piablica de Adquisicidn
de Acciones citada en la Nota 18.

EXISTENCIAS

Al cierre del Ejercicio 1993 la Sociedad habia recibido compromisos
firmes de venta por un total de 25.855 millones de pesetas y cursado
compromisos firmes de compra por un total de 31.425 millones de pesetas
aproximadamente.

Las existencias incluyen envios o embarques pendientes de recepcidn por
un total de 5.536 millones de pesetas.

FONDOS PROPIOS

El movimiento de las distintas cuentas que componen este epigrafe
durante el Ejercicio 1993 ha sido el siguiente,en millones de pesetas:

Reserva para Resultados

capital Reserva Rasarva Acciones Ejercicios Pérdidas y
suscrito legal voluntaria proplas Anteriores gananclas Total
Saldo inicial 55.766 1.749 10.751 5§73 - ~14.389 54.450
Ampliacidn
Capital 5.023 - - - - - 5.023
“Distribucién
~Resultado 1992 - - - - -14.389 14.389 -
Traspasos - - 548 =548 - - i - -
Resultado del
Biercicioc 1593 - - - - - -41.030 -41.030
Saldo final 60.789 1.749 11.299 25 -14.389 -41.030 18.443

La ampliacién de capital, que fue formalirzada mediante escritura plblica
otorgada el dia 30 de julio de 1993, corresponde a 10.046.508 acciones
de 500 pesetas de valor nominal cada una que fuercn suecritas
practicamente en su totalidad por Nissan Europe, N.V. y fueron
totalmente desembolsadas.
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El capital suscrito y totalmente desembolsado al 31 de diciembre de 1993
estaba compuesto por 121.578.098 acciones, de 500 pesetas cada una, de

la clase denominada "A" y estén representadas mediante anctaciones en
cuenta,

El régimen juridico de las anotaciones en cuenta viene establecido en
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores Y en el Real
Decreto 116/1992, de 14 de febrero de representacién de valores por
medio de anotaciones en cuenta.

La reserva legal, s5lo puede destinarse a la compensgacidén de pérdidas
en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 157 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

La reserva para acciones propias ha sido dotada segin lo indicade en la
Nota 9 y deber& mantenerse en tanto dichas acciones no sean enajenadas
O amortizadas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 79 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Nissan Motor Co., Ltd., de nacionalidad Japonesa es titular de
75.471.757 acciones de la Sociedad representativas del 62,08 % del
Capital Social. Dicho accionista cumplimenté la comunicacién prevista
en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Todas las acciones emitidas por la Sociedad estén admitidas a ne-
gociacién en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas.

SUBVENCIONES

Durante el Ejercicio 1993 la Sociedad ha recibido subvenciones de
capital por un importe neto de 33 millones de pesetas concedidas por el
Ministerio de Industria y Energia relacionadas con las inversiones en
la fabrica de Madrid para minimizacién de residuos y con los gastos para
desarrollo de un nuevo motor para aplicaciones industriales. También ha
percibido una subvencién de capital por un importe netc de 66 millones
de pesetas concedida por el Gobierno de Navarra relacionada con las
inversiones para ampliacién de su Planta de construccién de carretillas
elevadoras en Roain. :

-

Ademis, la Sociedad ha percibido subvenciones a la explotacidn por valor
de 57 millones de pesetas para formacidén de personal, de los cuales 31
millones de pesetas fueron aportados por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, 24 millones de pesetas por la Generalitat de Catalunya
Y 2 por el Gobierno de Navarra.

La Sociedad cumple las condiciones establecidas para dichas
Bubvenciones.
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DEUDAS NO COMERCIALES

a) Acreedores a largo plazo

El saldo de este epigrafe presenta el siguiente fraccionamiento, en
millones de pesetas, por partidas y afios de vencimiento:

Deudas con entidades de crédito

Provisicnes

Préstamos Acreedores por Deudas con para

Yy otras arrendamientcos empresas Otros operaciones

Afla deudas financiercs del grupo Acreedores de trifico
1995 1.000 953 - - 3a0
1996 23.165 974 - - 273
13297 1.000 - - - 65
1998 3.000 - - - a6
199¢9 - - - - S0
Indeterminado - - 57 ] -
TOTAL 30.165 1.927 57 & 894

El tipo de interés medioc de los "Préstamos y otras deudas" esa del
13,9 s.

Las deudas por arrendamientos financieros tienen la garantia real de los
bienes arrendados y el tipo de interés medioc es del 11,1 %. Las demis
deudas a largec plazo no devengan interés,.

b) Acreedores a corto plazo

Las lineas de descuento concedidas a la Sociedad totalizan 2.000
millones de pesetas y al final del Ejercicio 1993 habia un saldo
disponible de 1.323 millones de pesetas.

Las pSlizae de crédito concedidas a la Sociedad totalizan 124,955
millones de pesetas y al final del Ejercicio 1993 habia un saldo
disponible de 49.008 millones de pesetas.

En las deudas con entidades de crédito se incluyen las concertadas en
divisas con el siguiente detalle: 30 millones en dflares U.S.A., 6
millones en ecus, 5 millones en yens y 2 millones en francoe franceses

en cuyos importes se comprenden 3 millones para cobertura por
diferencias de cambio.

Los gastos financieros devengados y no pagados al cierre del Ejercicio
1993 ascienden a 958 millones de pesetas.
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14 SITUACION FISCAL

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre sociedades es la siguiente, en millones de pesetas:

Aumer to Disminucién Saldo

Resultado contable del Ejercicic - - -41.030
Diferencias permanentes 372 23 349
Diferencias temporales
- Con origen en el Ejercicio 4.804 111 4.693
- Con origen en Ejercicics

anteriores - 6.251 -6.251
Djferencias temporales surgidas
como consecuencia del régimen de
declaracién consolidada
- Con origan en el Ejercicio 684 61 622
- Con origen en Ejercicioa

anteriores 238 - 238
Compensacisn de bases
imponibles derivada del régimen
de declaracién consolidada 104 - 104
Base imponible (Resultado fiscal) 6.202 6.446 -41.274

La compensacidn de bases imponibles derivada del régimen de declaracién
consolidada, es consecuencia del efecto impositivo generado por dicho
regimen, del que ha surgido un crédito de 24 millones de pesetas para
la Sociedad con respecto a otra empresa del grupo y que, juntamente con
un débito de 31 millones de pesetas por requlacién por este mismo
concepto correspondiente al ejercicio anterior, justifica la cuota por
dicho importe del Impuesto sobre sociedades que figura en la Cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién fiscal los ejercicios 1990
a 1993 por todeos los impuestos a que se halla sujeta.

La Sociedad efectué inversiones y creacién de empleo, con derecho a
desgravacidén fiscal en la cuota por el Impuesto sobre sociedades del
grupo, en los afios que se sefialan y que se encuentran pendientes de
aplicacién, con las limitaciones en cuanto a fecha que se indica Y en

cuanto a importe que seflalan las Leyes de Presupuesto de los respectivos
afios de procedencia:
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Cuota desgravacién

Afio en millones
procedencia Afioc limite de pesetas
1989 1994 948
1990 1995 1.27¢%
1991 1996 1.661
1992 1997 3.455
1993 1998 3.459

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Los avales concedidos a terceros por la Sociedad y las garantias scbre
licitaciones ascienden en su conjunto a 4.845 millones de pesetas al 31
de diciembre de 1993 y no figuran incorporados en el Balance de
situacién. En este importe figquran incluidos 1.501 millones de pesetas
que se refieren a empresas del grupo.

En la fecha citada la Sociedad tenia compromisos con los suministradores
de equipo para la adgquisicién de elementos de inmovilizado material por
el importe indicado en la Nota 7, con proveedores por el importe
mencionado en la Nota 10 y con arrendadores de equipo informitico por
un importe de 348 millones, que tampoco estén incorporados en el Balance
de situacién.

Los efectos en circulacién pendientes de vencimiento al 31 de diciembre
de 1993, asi como las garantias y compromisos derivados de las
operaciones de trafico, de arrendamientos financieros y de bajas
incentivadas del personal se encuentran incorporados en los
correspondientes epigrafes del Balance de situacién.

INGRESOS Y GASTOS
a) Aprovisionamientos

Dicho epigrafe tiene el siguiente desglose, expresado en millones de
pesetas:

Variacidn
Compras existencias Total
Consumo de mercaderias 32.970 -2.327 30.643
Consumo de materias primas
y otros consumibles 107.715 -1.302 106.413
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b) Gastos de personal

La partida de "Cargas sociales"

tiene el siquiente
en millones de pesetas:

desglose, expresado

Importe
Aportaciones a la Seguridad Social 6.984
Otras cargas sociales 651
TOTAL 7.635

€) Variacidén de las provisiones de trifico

La partida "Variacién de provisiocnes y pérdidas de créditos incobrableg"
tiene el siguiente deaglose, expresado en millones de pesetas:

Importe
Variacién de la provisién para
insolvencias 134
Fallidos 129
TOTAL 263

La partida de "Variacién de otras provisiones de trafico" se refiere a
costes de garantia, de entrega al comprador final e incentivos o rappels
de ventas a la red de concesionarios de la Sociedad.

d) Transacciones con entidades relacionadas.

Detalle de las transacciones efectuadas con empresas del 'grupo
incluyendo las empresas integrantes del grupo al que pertenece la

Sociedad, expresado en millones de pesetas:

Otras

Empresas Empresas eRpIesas
del grupo del grupo dal grupo
consclidables no consolidables Fissan

Comprags efectuadas y devoluciones de compras 8,985 - 64.285
Ventas realirzadas y devoluciones de ventas 2.141 - 73.7191
Sarvicios prestados 20 - -
Intersses abonados 150 1.022 5.929

Intereses cargados

Compras de inmovilirade material

Gastos de perscpal

651
7
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Con relacidén a las operaciones de venta a la red de concesionarios en
Espafia financiada a través de Nissan Financiacién, S.A. existe un
acuerdo entre dicha compafiia y la Sociedad para acelerar el cobro de 1la
financiacién de determinadas operaciones respecto al plazo habitual de
30 dias. El saldo de tales operaciones al 31 de diciembre de 1993
importaba 2.515 millones de pesetas.

e) Transacciones en moneda extranjera:
Las ventas en moneda extranjera durante el Ejercicic han sido en total

5.197 millones de pesetas. A su ver las compras en divisas han ascendido
a 21.296 millones de pesetas.

f) Ventas

Detalle de la cifra de ventas por actividades, expresado en millones de
pesetas:

Camiones y autobuses 12.371
Vehiculos comerciales 49,906
Vehiculos todo terreno 81.204
Turismos 22.267
Carretillas 3.627
Motores, recambios y componentes 14.124
TOTAL 183.499

Detalle de la cifra de ventas por mercados geogrificose expresado en
millones de pesetas:

Espafia 102.576
-Peninsula y Baleares 100.214
—~Canarias, Ceuta y Melilla 2.362

Alemania 19.540

Francia 12.920

Inglaterra 11.719 -

Italia 11.135

Portugal 4.639

Bélgica 3.145

Suiza 2.381

Helanda 2.328

Austria 2.036

Dinamarca 1.772

Irlanda 732

Grecia 604

Otros paises de Europa 1.980

Angola 1.738

Israel 610

Mé&jico 560

Marruecos 442

Otros paises 2.642

TOTAL 183.499
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g} Plantilla media

El nGmero medio de personas empleadas en el curso del Ejercicio,
distribuido por categorias, es el siguiente:

Titulados superiores 262

" medios 217
Técnicos no titulados 974
Rdministrativos 1.129
Subalternos 54
Operarios directos 3.094
Operarios indirectos 1.271
Total 7.001

La plantilla a final de Ejercicio era de 6.704 personas.

h) Ingresos y Gastos Extraordinarios

Los gastos extraordinarios registrados en el Ejercicio 1993
corresponden a diferencias en la estimacién de gastos pendientes de
cargo en ejercicios anteriores.

L.os ingresos extraordinarios contabilizados en el Ejercicio 1993
corresponden a indemnizaciones percibidas por dafios asegurados, a
devoluciones de impuestos y a diferencias en la estimacidn de ingresos
pendientes de realizacibén en ejercicios anteriores.

i) Ajustes por periodificacién

Los gastos e ingresos que habiende sido contabilizados durante el Ejer-
cicio, corresponden a otro posterior se recogen en el Balance de
situacién como "Ajustes por periodificacién" y corresponden a
arrendamientos, primas de seguro y gastos financieros pagados por
anticipado, en cuanto a loa gastos, y a ingresos financieros cobrados
por anticipado, en cuanto a log ingresos.

OTRA INFORMACION

El total importe de las cantidades devengadas por los miembros del
Consejo de Administracifn durante el Ejercicio Social de 1993, por los
conceptos especificados en el articulo 200 del Texto Refundido de 1la
Ley de Sociedades Andnimas, ha ascendido a 119 millones de pesetas.

La Sociedad no tiene concedido crédito ni anticipo alguno a los miembros
del Consejo de Administracién ni tampoco tiene obligacién alguna
contraida en materia de pensiones y seguros de vida con los antiguose y
actuales miembros de dicho Consejo de Administracién.
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ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El dia 19 de noviembre de 1993 Nissan Europe, N.V. presentd ante la
Comieidén Nacional del Mercado de Valores una Oferta Pablica de
Adquisicién de 36.090.441 acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A.,
representativas del 29,68% del capital social, es decir, sobre la
totalidad de las acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. cuya titularidad
no ostentaba el Grupo Nissan. El precio de 260 pesetas por accidn
ofrecido por Nissan Europe, N.V. venia avalado por el correspondiente
informe emitido por Morgan Stanley International, que lo considerd justo
y adecuado.

El periodo de aceptacién de la oferta concluyé el dia 14 de enero de
1994 y mediante comunicacidén de su Divisién de Mercados Secundarios de
fecha 20 de enero de 1994, la Comisidn Nacional del Mercado de Valores
informé a Nissan Motor Ibérica, S.A. del resultado de la misma, habiendo
aceptado la Oferta Fublica de Adquisicién 31.561.559 acciones —un 87,45%
de las acciones a las que se dirigia-.

Como consecuencia de la citada Oferta Piablica, la participacidn
accionarial del Grupc Nissan (Nissan Motor Co., Ltd. y Nissan Europe,
N.V.) quedd cifrada en 117.049.216 acciones, representativas del 96,275%
del capital social, gquedando s0lo en manos de accionistas minoritarios
4.528.882 acciones, representativas del 3,725% del capital social.

La Sociedad titular a 31 de diciembre de 1993 de 73.000 acciones propias
acepté con posterioridad al cierre del ejercicio la Oferta Piblica de
Adquisicién formulada por Nissan Europe, N.V. enajenando la totalidad
de dichas acciones, por lo que en esta fecha no ostenta la titularidad
de ninguna accidén propia.

Como consecuencia de la Oferta Piblica de Adquisicién de acciones
formulada por Nissan Europe, N.V., esta Sociedad, al llegar a poseer mis
del 10 por 100 del capital social de Nissan Motor Ibérica, S.A., ha
cumplimentado la comunicacidn prevista en el articulo 86 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anbnimas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de
febrero de 1994, con independencia de determinados acuerdos relativos
a la composicién del Consejo de Administracién, acordé solicitar la
exclusién de negociacién de las acciones de la Sociedad en los mercados
secundarios, Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia,
de la totalidad de las ciento veintidn millones quinientas setenta y
ocho mil noventa y ocho (121.578.098) acciones de Nissan Motor Ibérica,
S.A. emitidas y puestas en circulacidn, de un valor nominal de
quinientas (500) pesetas cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
y representadas por medio de anotaciones en cuenta. Z-

La solicitud de exclusién fue presentada ante la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores el dia 21 de febrerc de 1994.

Previa comunicacién a la Comisibén Naciconal del Mercado de Vvalores,
Nissan Europe, N.V. ha seguido comprando acciones de Nissan Motor
Ibérica, S.A. en Bolesa y al mismo precio de la Oferta Plblica de
Adquisicién, es decir, a 260 pesetas, habiende adquirido en el periodo

comprendido entre el 28 de enero y el 28 de febrero de 1994, 871.877
acciones.

En esta Gltima fecha, pues, el Grupc Nissan ostentaba la titularidad de
117.921.093 acciones representativas del 96,992 % del capital social.

El dia 25 de febrero de 1994, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Ebro Kubota, S.A., compafifa dedicada a la fabricacidn de
tractores y en la gque Nissan Motor Ibérica, S.A. participa en un 8,85%,
acordd la disolucién de dicha Sociedad, la apertura del periodo de
liquidaci6én y el nombramiento de liquidador.
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El cuadro de financiacién correspondiente a los ejercicios

el siguiente:

CURDRO DE FINANCIACION

1993 y 1992 es

APLICM JONES

Recursos aplicados en las cperaclones
Gastos de establecimiento
y forwalizacidn de deudas

Adquisiciocnes de inmovilizado
Imncvillizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Immovilizaciones financieras

Ewpresas del grupo

Otras inversiones financlieras

Adquisicién acciones propias

Cancelacién o traspaso a corto plazo
de deuda a largo plazo

De empréstitos y otros pasivos
anilogoa

De empresas del grupo

De otras deudas

De proveedcores de inmovilizado
Y otros

Traspasc a largo plazo de créditos a
empresas del grupo

TOTAL APLICACIONES

Variacifn de Capital circulante

Existencias

Deudoros

Acreedares

Invarsiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periocdificacién

TOTAL

Millooes de peseatas

Millonea de pesetas

1993 1992 ORIGENES 1993 1992
24.024 4.615 Ampliacién de capital 5.023 -
595 180 - -
Subvenciones de capital 99 73
4.833 7.9248
20.478 33.123 Dendas a largo plazo
Empréetitos y otros pasivos
2.035 - andlogos 12.092 26,932
433 477 De empresas del grupo - a7
4 573
Enajenacifn de inmovilizade
Inmovilizaciones materiales 429 84
13.733 1,008
4 - Enajenacién acciones proplas 536 -
- 838 Cancelacién anticipada ¢ trasapaso a
cortc plazo de immovilizaciones
- 131 financieras
Empresas del grupo - 55
Empresaa asocladas - 334
- 896 Otras inversiones financleras 246 -
66.139 49.769 TOTAL ORIGENES 18.425 27.515
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
CRIGENES (DISMINUCION DEL
CAPITAL CIRCULANTE) 47.714 22.254
1953 Millones de pesetas 1992
Aumentos Disminucicnes Aumentos Disminuciones
10.202 - 13.570 -
6.369 - - B.995
- 66.930 - 26.740
1.974 - -
704 - - 123
- 33 26 -
19.249 66.963 13.604 35.858
47.714 22.254

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE




Determinacidén de los Recursos aplicados o procedentes de las operaciones a
partir del Resultado contable del Ejercicio :

Millones de peaetas

1932 1992
Resuitado contable del Ejercicie -41.030 -14.389
Mia:
Dotacicnes a las amortizaciones
Y provisiones de inmovilizado 16.393 9.0%0
Dotacién a la provisiSo para
oparaciones de tridfico a largo plazo 347 476
Gastos darivados de intereses diferidos 243 249
Pérdidas en enajenacisn de inmovilizado 163 41
Menos:
Baneficios en la enajenacién
de inmovilizado 74 23
Subvenciones de capital traspasadas
al Resultado del Ejercicic 66 59
Recursos aplicados en las oparaciones -24.024 -4,615
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La presente Memoria, correspondiente al Ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 1993 es formulada por el Consejo de Administracidén en la reunidn

celebrada el dia 10 de marzo de 1994.

D. Juan Echevarria Puig D. José Ignacio Cangas Herrero
D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joaguin M2 Huguet D. Norio Matsumura

D. Jegis Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salvador Coderch
D. Junji Shibata D. Hirokazu Shimatake

D. Tadahiro Shirai
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EVOLOCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO

ACTIVIDAD COMERCIAL

El Ejercicio 1993 ha supuesto una notable recesién en el mercado europeo de
automocidn, registrandose un descenso promedio del 15 % en relacién a 1992,
siendo muy pocos los paises que han escapado a dicha tendencia negativa. El
mercado espafiol, ha registrado una disminucién de la demanda del 25 %,

Niesan Motor Ibérica, S.A. no ha sido ajena a dicho contexto internacional.
El volumen de facturacién alcanzado ha sido de 183.499 millones de pesgetas
correspondientes a 100.053 unidades vendidas, pero con importantes cambjios en
8u composicidén por mercados y consecuentemente en los miArgenes comerciales y
de distribucién aportados.

La facturacién del mercadoc nacional a través de la red de concesionarios
disminuySé un 28 % en relacién a 1992. Ello ha sido compensado por las ventas
a la red comercial de Ford y a los mercados exteriores a través de Nissan
Europa. En 1993, del total de ventas de vehiculos fabricados por la Compafiia,
un 75 % se han destinado a mercados exteriores.

La cifra de negocios neta en el Ejercicio 1993 ha sido la silguiente en
millonee de pesetas:

Nissan Motor

Ibérica, S.A. Grupo consolidado

- Ventas 183.499 187.860
— Prestaciones de servicios 3.155 3.338
— Deduccicnes de ventas - 9.611 - 9,138
TOTAL 177.043 182.060

La distribucién por mercados geogrificoe y los porcentajes de variacién
respecto al Ejercicio anterior son losg siguientes: -

Nissan Motor Ibérica, S.A. Grupo consolijidado
Millones % de Millones % de
de pesetas variacién de pesetas variacidn

Mercado Nacional
- Peninsula y Baleares 100.214 -7% 102.605 -6 %
- Canarias,Ceuta y Melilla 2.362 53 % 2.362 53 &
Exportaciones 80.923 40 % 82.893 39 %
TOTAL 183,499 10 % 187.860 i1 &
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Mercado interior

El mercado nacional de automocién ha presentado un descensc global del
25 % en relacibén al Ejercicio precedente. El retroceso mis acusadc ha
tenido lugar en el mercado de vehiculos comerciales e industriales que ha
disminuido en términos globales un 30 %, registréndose en algunoe segmentos
caidas del 50 %. El mercado de turismos ha disminuido un 24 %.

Las matriculaciones totales se han situado en 907.000 unidades, de las
cuales 746.000 corresponden al mercado de turismos. Dichas cifras
contrastan sustancialmente con agquellas registradas en 198%, afio de miximo
desarrollo del mercado de automocidn, en el que se obtuvieron 1.400.000 y
1.140.000 unidades matriculadas respectivamente.

Esta dificil situacidn y la competencia de las marcas han provocado una
mayor agresividad de la oferta y el endurecimiento de las condiciocnes
comerciales, repercutiendo finalmente en una menor rentabilidad de las
operaciones comerciales.

Tur ismos

Nissan Motor Ibérica, aumenta su creciente presencia en el sector de
turismos a través de la amplia gama ofertada, que cubre las diversas
tipologias de vehiculos de este segmento, permitiendo que su cuota ascienda
al-“3 % del mercado que en 1993 ha sufrido una disminucidn del 24 %.

El Niesan Micra, Coche del Afio en Europa en 1993, se ha ido consolidando
tras su primer afio completo de comercializacidén, matriculandose 6.900
unidades en Espafia. Eate vehiculo que aldna altas prestaciocones con elevados
niveles de confort, seguridad, habitabilidad y manejabilidad, ha permitido
que nuestra Compafila se introduzca en el segmento de vehiculos de menores
dimensiones, uno de los sectores de mayor volumen y competencia de mercado
en Europa.

El Nissan Primera, exponente al igual que el Micra de los turismos
fabricados por nuestra marca en Europa, ha logrado posicionarse como uno
de los vehiculos de mayor prestigio del segmento medio-alto de automocién,
matricullndose 8.900 unidades en nuestro pais. En el transcurseo de 1993,
se han lanzado series limitadas que han gozado de una notable aceptacidn.

La gama de turismos queda complementada por aquellas importaciones
realizadas desde Japdn, entre las que cabe mencionar el turismo Nissan
Sunny, gque gituindose en un rango intermedio en relacién a los modelos
anteriormente citados, amplia su oferta de versiones. Asi en 1993 han sido
lanzadas al mercado las versiones 2.0 diesel 5 puertas y 1.4 LX 4 puertas.
Asimismo, procedentes del mismo pais de origen son importados el wvehiculo
de alta gama Nissan Mixima y los deportivos 100 NX, 200 SX y 300 ZX.

Vehiculos Multiuso

El Ejercicio 1993 ha sido el primer afio completo de comercializaci6n del
Nissan Serena de reciente lanzamiento en el mercado. Este modelo, innovador
entre aquellos vehiculos de su tipologia, ha alcanzado unas matriculaciones
préximas a las 3.400 unidades. Versatilidad interior, conseguida a través
de su egpacioso habitéculo, y polivalencia se han revelado como factores
bésicos en Bu nivel de aceptacién, que unido a sus tres niveles de
motorizacidn y tres niveles de acabado, configuran una oferta adecuada para
los distintos requerimientos de la demanda.

El Nissan Serena estd contribuyendo de un modo decisive a la implantacién

de un nuevo concepto de conduccidén, uniendo en perfecta simbiosis 1la
dimensidn exterior del vehiculo y Bu capacidad interior.
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Vehiculos Tode Terreno

El mercado total de este segmento ha experimentado una disminucién del
9 % en 1993 rompiéndose la tendencia creciente de afios anteriores.

1993 ha significado para la Compafiia el lanzamiento de un nuevo vehiculo
en este mercado: Nissan Terranc II, un todo terreno que ha supuesto una
evolucién en este concepto de vehiculo, potenciando su polivalencia en el
uso urbano y en todo terreno. El inicio de su comercializacién, sgi bien
tuvo lugar précticamente en el ecuador del Ejercicio, no ha impedido que
el Terrano II haya sido el segundo todo terreno m&s vendido del aito,
alcanzando las 4.600 unidades matriculadas.

La oferta de vehiculos de esta tipologia, se ha visto complementada con el
modelo Patrol GR importado de Japdén, asi como de ciertas versicnes del
Patrol que siguen comercializindose. Con todo ello Niesan consolida su
posicién en el mercado espafiol, al obtener una cuota del 22 %
correspondiente a las 10.594 unidades matriculadas.

Vehiculos Comerciales

El sector de vehiculos comerciales ha experimentado un retroceso del 31 %
gue se suma al 14 % de disminucidén registrado en 1992. Nissan Motor
Ibérica, que participa en el sector de furgonetas del mercado espafiol con
una cuota del 25 %, ha efectuado modificaciones sustanciales en sus
productos concurrentes en este segmento. De este modo las furgonetas
Vanette, gque ha alcanzado la cifra de 6.000 matriculaciones, han
incorporadc mejoras en términos de disefio a través del Model Year '93. Las
furgonetas Trade han experimentado cambios en su equipamiento interior,
confort, estilo y mecénica, que han permitido lograr una cifra de
matriculaciones pr&xima a las 2.700 unidades.

Camiones

El sector de vehiculos industriales ha sido el que ha sufrido un mayor
retroceso. El segmento de camiones de 3.5 a 14 toneladas de P.M.A., ha
registrado una disminuicién del 42 % en relacién a 1992, afio en que a su
vez disminuyS un 7 %. La matriculacidn de unidades Nissan ha sido de 4.800,
que representa una cuota de mercado del 40 %. Este posicionamiento en el
mercado se ha obtenido a partir de las mejoras introducidas en los
vehiculos que, incorporando una nueva serie de motores que cumplen las
restrictivas normativas comunitarias en términos de emisiones contaminantes
y ruidos, estén dotados de mayor potencia. Asimismo, se ha procedido a la
ampliacidn de la gama con los nuevos modelos M-%0.150 y M-140.230.

Carretillas Elevadoras

El mercado de carretillas ha sufrido un fuerte descenso del 43 & en Espafia
con respecto a 1992. Nissan Motor Ibérica ha comercializado durante 1993,
424 carretillas, lo que supone una participacién en este mercado del 12 %
con un aumento de un 3 % respecto al afio anterior. Durante el segundo
semestre de 1993 se inicidé la comercializacién de una nueva gama de
carretillas, la serie JX, que tiene los modelos JO1 Yy J02 con
motorizaciones diesel, gasolina y LPG, con un amplio abanico de tonelaje,

desde 1 a 3 toneladas. Estos modelos son producidos en Noain {(Pamplona),
ademds de en Japdn.

Otras Operaciones

La facturacidn de motores, recambios y componentes en 1993 ha ascendido a

10.972 millones de pesetas, significando un descenso del 3 % frente al
Ejercicio precedente.
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* Mercadog exteriores

Las exportaciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. se han cifrado en 49.884
unidades realizadas bisicamente a través de la red europea de Nissan. La
creciente presencia de nuestros productos se ha obtenido a través de un
elevado nivel de diversificacién de mercadcs y productos como sequidamente
queda expuesto:

Unidades
Alemania 11.714
Italia 9.149
Francia 7.702
Inglaterra 7.122
Portugal 2.743
Bélgica 2.031
Suiza 1.341
Austria 1.331

Por productos, las exportaciones totales se desglosan del Biguiente modo:

Unidades
Terranc II 13.835
Vanette 12.322
Trade 940
Patrol 2.903
Serena 14.845
Camicnes 2.600
Carretillas 1.403
Otros productos Nissan 1.0386
TOTAL 49.884

A las exportaciones citadas, deben afiadirse las ventas de vehiculos todo
terreno efectuadas a través de la red comercial de Ford por un total de 11.499
unidades, cuyo principal destino son los mercados exteriores.

Ademds de las operaciones de exportacién de unidades anteriormente indicadas
hay que considerar lae ventas exteriores de motores Y recambios que han
ascendido a 3.152 millones de pesetas, significando un 25 % de incremento
respecto al afio anterior.

Por otra parte, desde las compafiias del grupo, Fundimotor, S.A. y Mec&nica de
los Corrales de Buelna, S.A., se han exportado un total de 1.970 millones de
pesetas en piezas y componentes, principalmente con destino a la fébrica de

Nissan en el Reino Unido, que supone un incremento del 29 % en relacién a
1992.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El afio 1993 marca la consolidacidén del proceso de renovacién de productos e
instalaciones industriales emprendido por la Compaifiia hace cuatro afios. Ello
es asi tanto por el importante nGmero de acontecimientos de este Ejercicio,
como por los significativos avances en el terreno induetrial, de los cuales
podemos destacar loes siguientes;

- Inicio de la produccién del vehiculo todo terreno Terrano II, en la

Factoria de Zona Franca, con la participacién de las fSbricas de Montcada
Y Cuatro Vieantos, con los medios productivos tecnolfgicamente més
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avanzados, acordes a nuestra politica industial. La robotizacién del
procesc de ensamblaje de la carroceria, alcanza un nivel del 50 §. El uso
de chapas con recubrimientos especiales de Cincrometal, Durasteel y otros
que, junto con el proceso de pintado garantizan la méxima resistencia a la
corrosién; incorporaciém de rigurosos controles de calidad inherentes al
proceso productivo que, unidos a los sofisticados medios de comprobacién
del vehiculo terminado, garantizan la mis alta fiabilidad del producto.
Todo el proceso de montaje est& disefiado teniendo en cuenta criterios
logisticoe actuales, donde la sincronizacién del flujo de materiales
minimiza los stocks en curso y de producto terminado.

Durante el afic 1993 se ha iniciado el desarrollo de una actividad muy
significativa para la Compafiia, como es la preparacidn del modelo Terrano
II para su exportacién a Japén.

Este hito significa la confianza en los productos que fabrica Nissan Motor
Ib&rica y la entrada de nuestros vehiculos en un mercado tan extremadamente
competitivo y exigente como es el japonés.

En la fébrica de motores de Cuatro Vientos se ha iniciado la produccién del
nuevo motor diesel de 2,7 litros turboalimentado, gue eguipa el Terrano II.
Su fabricacién estd altamente integrada en 1la planta de motores,
mecanizéndose las piezas basicase, blogue, culata y cigiiefial para garantizar
la méxima precisién. Casi simulténeamente y con similar nivel de
integracién arrancd la produccién del motor diesel de 3 litros, inyeccidn
directa, que equipa un amplio segmento de la gama de furgonetas Trade y
Camiones ligeros Nissan.

Coincidiendo con el lanzamiento del Terrano 1II, en la planta de
transmisiones de la Zona Franca se puso en produccidén un sistema flexible
de fabricacién para las cajas de cambio del nuevo vehiculo, compuesto por
10 centros de mecanizado de control numérico, alimentados por robots que
permiten la fabricacién completa de carcasas , garantizando un alto nivel
de exactitud dimensional asi como una alta productividad en la realizacién
de estos componentes.

En enero del Ejercicio 1993 finalizé el traslado a la fabrica de Avila de
las lineas de produccién de camiones de la serie M, con los que dicho
centro se ha convertido en el fabricante de toda la gama de camiones de
Nissan Motor Ibérica y en este mismo afio se ha procedido a una importante
remodelacién de dicha gama con la incorporacién de motores "limpios"
producidos en nuestra factoria de Cuatro Vientos. Otro acontecimiento
importante en las actividades de la fabrica ha side el inicio de 1la
exportacidén de furgonetas Trade y camiones a un mercado tan competitivo
como Alemania. También las furgonetas Trade han incorporado en toda su gama
importantes mejoras técnicas y de acabado.

La factoria de Noain, centro dedicado a la produccidn de cargetillas
elevadoras Nissan, lanzd en el afio 1993 una gama completamente rencvada de
carretillas térmicas significando un importante avance en prestaciones
técnicas, que, junto con la fabricacién de la extensa gama de carretillas
eléctricas, permiten consolidar la actividad de dicha fé&brica en volimenes
y productos.

En Fundimotor S.A., Compafiia del grupoc, se ha ampliado la capacidad de
produccién con la puesta en marcha de la segunda instalacidn de moldeo sin
caja "Disamatic", que permite atender los volimenes de produccidn tanto de
Nissan Motor Ibérica com¢ de Nissan Motor Manufacturing U.K.

Dentro del marco de la politica de globalizacién de proveedores para el
grupo Nissan en Eurcpa, se han establecido procedimientos tendentes a la
optimizacién de la calidad, el costo y plazo de entrega, que garanticen la
constante competitividad de nuestros proveedores.




PERSONAL

La progresiva recesidn econémica padecida durante 1992, agudizada en los
inicios de 1993, provocé una caida de las ventas de la Compaiiia que desembocd
en una drdstica reduccién de los programas de produccién. Esta medida, después
de las costosas inversiones realizadas en nuevas instalaciones, hizo que los
niveles de fabricacién quedasen muy lejos de alcanzar la plena capacidad
productiva de la Empresa.

La mencionada situacién ha obligado a un reajuste de plantillas, en forma de
bajas voluntarias, para paliar en lo posible los desajustes apuntados.

Consecuentemente, la plantilla de personal de Nissan Motor Ibérica se ha visto
disminuida durante 1993 en 499 empleados como consecuencia de 19 ingresos y
518 bajas.

En cuanto al grupo consolidado, la plantilla ha disminuido en 484 personas
durante el Ejercicio. El desglose por Compafifas es como aigue:

Namero de Variaci6n

empleados a sobre

finaleg de 1993 afio 1992

Nissan Motor Ibérica, S.A. 6.704 —499

Fundimotor, S.A. 352 + 31

Mecénica de los Corrales de Buelna,S.A. 560 - 2

Rejicomsa, S.A. 93 - 9
Nissan Financiacién, S.A. /

Nissan Leasing, S.A. 125 - 5

TOTAL 7.834 -484

Dadc que 1la reduccién de plantilla se ha producido paulatina e
insuficientemente a lo largo del ajio, ha tenido que ir acompafiada de
regulaciones de empleo en todos los centros de trabajo de la Compaiiia.
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ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Resultados

Los resultados de la Compafiia acusan el gran descenso del mercado doméstico
que ha supuesto una disminucién de la facturacitn a la red nacional de
concesionarios del 28 % respecto a 1992.

Bl crecimiento de las ventas a mercados exteriores, a través de la red
Nissan y de vehiculos todo terreno a la red comercial Ford ha determinado
que, en conjunto, la facturacidn total de la Compafiia haya aumentado en un
10 % con respecto a las cifras de 1992. Este crecimiente no ha ido
aparejado de un mayor volumen de margen comercial dada la distinta
composicién de la distribucidén de las ventas y el endurecimiento de las
condiciones comerciales.

Los gastos de personal se han visto incrementados por la aplicacidn de
fondos destinados a la reduccidn de la plantilla. La puesta en marcha de
las inversiones efectuadas en el nuevo vehiculo Terrano 1@ ha supuesto
también un incremento en las dotaciones para nutrir el Fondo de
amortizacidn.

Finalmente, la financiacién de las inversiones y de 1los resultados
negativos de explotacidén han requerido mayor endeudamiento y por ende un
aumento de los gastos financieros que gravan la explotacién.

Estas causas han supuesto un resultado negativo del Ejercicio en Nissan
Motor Ibérica, S.A. que asciende a 41.030 millones de pesetas que comparan
con una pérdida en 1992 de 14.389 millones.

Las empresas asociadas industriales han acusado también la falta de volumen
de facturacién habiéndose obtenido un resultado positivo de 153 millones
de pesetas en Fundimotor y negative por 732 millones en Mecobusa.

Las empresas del Grupoc vinculadas a la actividad comercial han obtenido en
conjunto un resultado positivo de 16 millones de pesetas. La composicidn
del resultado ha sido positivo en Nissan Financiacién, S.A. por 116
millones de pesetas y negativo en Reicomsa por 100 millones.

Inmovilizado

Las inversiones del Ejercicio 1993 ha sido de 27.346 millones de .pesetas
en la Sociedad dominante y de 28.275 millones de pesetas en el conjunto de
las empresas del Grupo.

El desglose de las inversiones en millones de pesctas es:

Nissan Motor Grupo
Ibérica,sS.A. conso)idado
Inmovilizaciones materiales 20.478 23.159
Inmovilizaciones immateriales 4.833 5.116
Participaciones financieras 2.035 -
TOTAL 27.346 28.275

49




* Activo circulante

El Activo circulante ha crecido un 37 % en Nissan Motor Ibérica, S.A. y
un 29 % en el grupo consolidado respecto al afio 1992. El incremento supone
en millones de pesetas 19.216 en el Balance de Nissan Motor Ibérica, S.A.
y de 15.382 en el Balance consolidado.

La razén del incremento reside en la acumulacién de stock como consecuencia
de la baja del mercado y también en el aumento de los saldos de clientes,
motivado por la mayor dependencia del mercado de exportacién que escapa del
mecanismo de financiacién a través de Nissan Financiacién, S.A.

* Exigible

Los resultados negativos asi como los incrementos en las invereiones y
Activo circulante mencionades, han tenido como consecuencia directa un
incremento en el Exigible frente a terceros que ha pasado de 143.253
millones de pesetas en 1992 a 208.885 millones de pesetas, es decir, un 46%
sobre los niveles de 1992,

En el Balance del Grupo, el incremento es de 61.775 millones de pesetas al
pasar el endeudamiento de 149.939 millones a 211.714 en 1993.

L.a estructura del aumento del endeudamiento en la Sociedad dominante se
basa fundamentalmente en un incremento de la deuda con entidades
crediticias del orden de 6.089 millones de pesetas y, de 62.427 millones
con las empresas del grupo.

A fin de ejercicio la deuda con entidades de crédito es de 80.750 millones

de pegetas en Nissan Motor Ibérica, S.A. y de 85.185 a nivel grupo
consolidado.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El dia 19 de noviembre de 1993 Nissan Europe, N.V. presentd ante la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores una Oferta Piblica de BAdquisicién de
36.090.441 acciones de Nissan Motor lbérica, S.A., representativas del 29,68%
del capital social, es decir, sobre la totalidad de las acciones de Nissan
Motor Ibérica, S.A. cuya titularidad no ostentaba el Grupo Nissan. El precio
de 260 pesetas por accidn ofrecido por Nissan Europe, N.V. venia avalado por
el correspondiente informe emitido por Morgan Stanley International, que lo
consideré justo y adecuado.

El periodo de aceptacién de la oferta concluyd el dia 14 de enero de 1994 y
mediante comunicacién de su Divisién de Mercados Secundarios de fecha 20 de
enero de 1994, la Comisién Nacional del Mercado de Valores informd® a Nissan
Motor Ibérjca, S.A. del resultado de la misma, habiendoc aceptado la Oferts
Pliblica de Adquisicién 31.561.559 acciones - un 87,45% de las acciones a las
que se dirigia -.

Como consecuencia de la citada Oferta Piblica, la participacién accionarjal

del Grupo Nissan (Niessan Motor Co., Ltd. y Nissan Burope, N.V.) quedd cifrada
en 117.049.216 acciones, representativas del 96,275% del capital social,
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quedando 86lo en manos de accionistas minoritarios 4.528.882 acciones,
representativas del 3,725% del capital social.

La Sociedad titular a 31 de diciembre de 1993 de 73.000 acciones propias
acepté con posterioridad al cierre del ejercicio la Oferta Piblica de
Adquisicién formulada por Nissan Europe, N.V. enajenando la totalidad de
dichas accionese, por lo que en esta fecha no ostenta la titularidad de ninguna
accién propia.

como consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicién de acciones formulada
por Nissan Europe, K.V., esta Sociedad, al llegar a poseer més del 10 por 100
del capital social de Nissan Motor Ibérica, S.A., ha cumplimentado la
comunicacién prevista en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de febrero
de 1994, con independencia de determinados acuerdos relativos a la composicidn
del Consejo de Administracidn, acordé solicitar la exclusién de negociacidn
de las acciones de la Sociedad en los mercados secundarios, Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao ¥y valencia, de la totalidad de las ciento
veintidn millones quinientas setenta y ocho mil noventa y ocho {121.578.098)
acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. emitidas y puestas en circulacién, de
un valor nominal de quinientas (S00) pesetas cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas y representadas por medio de anotaciones en cuenta.

La solicitud de exclusién fue presentada ante la Comision Nacional del Mercado
de Valores el dia 21 de febrero de 1994.

Previa comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, Nissan
Europe, N.V. ha seguido comprando acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. en
Bolsa y al mismo precio de la Oferta pPablica de Adquisicidn, es decir, a 260
pesetas, habiendo adquirido en el periodo comprendido entre el 28 de enero y
el 28 de febrero de 1994, 871.877 acciones.

En esta ltima fecha, pues, el Grupo Nissan ostentaba la titularidad de
117.921.093 acciones representativas del 96,992 % del capital social.

El dia 25 de febrero de 1994, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Ebro Kubota, S.A., compafila dedicada a la fabricacién de tractores y en la
que Nissan Motor Ibérica, S.A. participa en un 8,85%, acordd la disolucién de
dicha Sociedad, la apertura del periodo de liquidacién y el nombramiento de
liquidador.

EVOLUCION PREVISIBLE

No se vielumbra una importante recuperacién del mercado a corto plazo, razdén
por la cual se desarrcollarin medidas internas que posibiliten la continuidad
de la Compaiiia en el entorno existente.

El plan que permita su viabilidad se fundamentari en mejoras de gestibn
centradas b&sicamente en una mayor competitividad de los productos fabricados,
a través de mejoras de la politica de aprovisionamientos y de la productividad
y en la contencién y reduccién de gastos de estructura.

Ello comportarf ademis una reestructuracién de la Compafiia en base a la
implantacién de ciertas unidades auténomas de gestién que permitan una mejor
identificacién de objetivos y resultados en funcién de lag diversas

actividades actuales de la Empresa (Fabricacién, Distribucidn, Logistica,
Recambios).
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Junto a esta reorganizacién de la Compafiia, se redimensionara la estructura
de personal, situéindola en los niveles operativos imprescindibles y de acuerdo
con la finalidad Gltima de reduccién de costes y mejora de competitividad.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLIO

La biisqueda incesante de nuevas gsoluciones tecnolégicas y la aplicacién de los
procedimientos mis experimentados por el grupo Nissan para satisfacer a los
clientes, han sido las actividades degarrolladas por el Departamento de Diseifio
y Desarrollo de Nissan Motor Ibérica durante el GGltimo aiio.

Esto ha hecho posible lanzar al mercado y seguir desarrollando los productos
siguientes:

.  Introduccién de los nuevos vehiculos todo terreno Terranoc i1 y Maverick,
en sus versiones corta y larga con motores turbodiesel y gasolina.

. Puesta en produccién de la furgoneta Trade TC, en la que se han introducido
importantes mejoras de confort, dindmica de marcha e imagen.

. Instalacién de motores con reduccién de emisiones Euro 1 en gama de
Camiones FB-1.

. Continuacidén del proyecto de un nuevo vehiculo comercial para el transporte
de mercancias, con ensamblaje del segundo lote de prototipos.

. Inicio de los proyectos de futuras versiones del Terrano 1I, con sensibles
mejoras de especificaciones, motor y acabados.

. Finalizacién, hasta la prdxima puesta en produccién, del todo terreno
Mistral, derivado del Terrano lI, destinado al mercado japonés.

. Desarrollo del Serena "Model Year 194", para superar la estricta
reglamentacién de gases para el aire acondicionado que no destruyan la capa
de ozono.

. Investigacién e introduccidn de medidas para la cumplimentacidén de las
exigentes reglamentaciones de reduccién de emisiones de los motores diesel.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio social de 1993 la Sociedad, haciendo usc de la
autorizacién concedida por la Junta General Ordinaria de accionistas calebrada
el dia 12 de junio de 1993, adquirié 9.400 acciones propias, de un valor
nominal de 5 millones de pesetas, por el precio global de 2 millones de
pesetaa. Durante el afio de referencia la Sociedad enajend 1.566.400 acciones
propias, de un valor nominal de 783 millones de pesetas, por el precio global
de 537 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1993 la Sociedad mantenia en cartera 73.000 acciones de
un valor nominal de 36 millones de pesetas, totalmente desembolsadas
representativas del 0,06 % del capital social. Con incidencia en los
regsultados del Ejercicio 1993 se ha contabilizado el correspondiente ajuste
de su correccién valorativa para adecuar el valor de dichas acciones al de la
Oferta Pablica de Adquisicién de Acciones presentada por Nissan Europe, N.V.
el 19 de noviembre de 1993.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades AndSnimas la Sociedad
ha constituido en todo momento, con cargo a la reserva voluntaria y por tanto
sin dieminuir el capital, ni la reserva legal, la correspondiente reserva
especial prevista en el articulo 79 de la Ley por un monto igual al precio de
adquisicién de lae referidas acciones propias poseidas en cada momento.
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El presente Informe de Gestidén, correspondiente al Ejercicio Social cerrado
el 31 de diciembre de 1993 , es formulado por el Conaejo de Administracidn en
la reunién celebrada el dia 10 de marzo de 1994 .

D. Juan Echevarria Puig

D. Atsushi Hagiwara

D. Joagquin M2 Huguet

D. Jeslis Ruiz-Beato Bravo

D. Junji Shibata

D. Tadahiro Shirai
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D. Joaé& Ignacio Cangas Herrero

D. Takashi Hisatomi

D. Norio Matsumura

D. Gerardo Salvador Coderch

D. Hirokazu Shimatake




PROPUESTA DE APLICACION
DEI. RESULITADO
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El Consejo de Administracién formula en la reunién
celebrada el dia 10 de marzo de 1994 la siguiente
propuesta de aplicacién del Resultado que someterd a la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

Millones de pesetas

Base de Reparto :

= Resultado del Ejercicio 1993 -41.030

Aplicacién :

— A Resultados negativos de
ejercicios anteriores 41.030
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E” ERNST& YOUNG & Lrnst & Young, 5. A. & Tels (93 43374 10

Balmes, B9 (931323 28 77
0BODA Barceloha fax: (9313233824

| COMISION NAGIONAL DEL |
INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES (00RFCHIDABRS/ALORES |

2 1 MAR. 1994
A los Accionistas de Nissan Motor Ibérics, S.A. REQISTRO DE ENTRADA
Ne1ggs 10535
D
1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Nissan Motor

Tbérica, S.A. y Subsidiarias (el Grupo), que comprenden ¢l balance de situacién
al 31 de diciembre de 1993, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondicntes al cjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de Nissan Motor
Ibérica, S.A. (la Socicdad Dominante). Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en ¢l trabajo realizado. Excepto por la salvedad mencionada en cl
parrafo 3 a continuacion, el trabajo se ha realizado de acuerdo con las normas
de auditorfa gencralmente aceptadas, que requieren ol examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacidn mercantil, Jos Administradores de la
Sociedad Dominantc presentan, a ofectos comparalivos, con cada una de las
partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1993, las
correspondientes  al cjercicio anlerior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cucntas anuales consolidadas del ejercicio 1993, Con
focha 16 de abril de 1993 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1992, en el que expresamos una
opinién con una salvedad por la activacién de los costes incurridos por las
modificaciones de la estruciura de la plantilla, segun se describe en la Nota
3.d) de la memoria.

3. La Sociedad Dominante realiza una parte significativa de sus compras a
proveedores ex{ranjeros. Debido a un cambio realizado durante el ejercicio
1993 en ol sistema de regisiro de dichas operaciones comerciales, al 31 de
diciembre de 1993 se han detectado diferencias significativas cn la concihiacién
de los saldos que reflejan los extractos remitidos por los proveedores con los
vegistros contubles de la Sociedad Dominante, queé DO han podido ser
identificadas por ¢lla a la fecha de este informe, aunque consideramos que, por
las caracteristicas del propio sistema de registro, no deberfan surgir ajustes
que afectasen a los resulados de la Sociedad Dominante, quedando la mayor

parte de las diferencias compensadas.
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4. Tal y como se indica ¢n la Nota 22 de la memoria consolidada, con fecha
25 de febrero de 1994, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ebro
Kubota, S.A., empresa en la que la Sociedad Dominante participa en un 8,85%,
acordé la disolucién de la misma y la apertura de] perfodo de liquidacién. Los
riesgos comprometidos por el Grupe con dicha cmpresa ascienden
aproximadamente a 751 millones de pesetas, no siendo posible determinar cl
quebranto que pueda producirse una vez finalizada la liquidacién de dicha
emproga.

. Al 31 de diciembre de 1993, como consccuencia de las pérdidas
incurridas en el ejercicio 1993 y anieriores, la Sociedad Dominante se
encuentra inmersa en la situacién contemplada en el articulo 260.4 del Texto
Refundido de 14 Jey de Soctedades Anénimas; asimismo, su fondo de maniobra
y su generacién de recursos han sido negativos de forma continuada ¢n los
ejercicios 1992 y 1993, siendo todo ello faclores causantes de duda sobre la
continuidad de las actividades de la Sociedad Dominante. Dichas
circunsiancias no han sido indicadas en la memoria consolidada, asi como
tampoco se indican las circunstancias que pueden contribuir a reducir o
climinar dicha duda, tales como la existencia de un compromiso de apoyo
financicro por parte de los accionistas, el incremento del capital social o la
aportacién de fondos por parte de los accionistas o empresas del Grupo Nissan
Motor Co. o la capacidad de renovacién v retraso de los vencimientos de los
préstamos existentes o su incremento. Las condiciones que se mencionan
anteriormente son indicativas de una incertidumbre sobre la capacidad de la
Sociedad Dominante para continunar su actividad de forma que pueda realizar
sus activos y liquidar sus pasivos por Jos importes y segin la clasificacién con
que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido
preparadas asumiendo que tal actividad continuaré.

6. En nucstra opinidén, excepto por los efeclos de aquellos ajustes que
podrian haberse considerado necesarios si hubieramos podido verificar las
diferencias en las conciliaciones de proveedores mencionadas en el pérrafo 3
anterior y exccpto por los cfectos de los ajustes que pudieran haberse
considerado necesarios si se conociera el desenlace final de las incertidumbres
descritas en los parrafos 4 y 5 anteriores, las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1993 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion {inanciera consolidada de Nissan Motor
Ibérica, S.A, y Subsidiarias al 31 de diciembre de 1993 y de los rosultados de sus
operaciones consolidadas del ejercicio anual terminado en dicha fecha vy,
excepto por la falta de informacién que se hace referencia en el pdrrafo §
anterior, contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretlacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que, excepio por el cambio con ol
que estamos de acuerdo de amortizar en su totalidad los costes incurridos por
las modificaciones de la estructura de su plantilla llevados a cabo hasta finales
de 1989 que cran objeto de amortizacién en cinco afios, segin se describe en la
Nota 3.d) de la memoria, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.
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7. El informe dec gestién consolidado adjunte del ejercicio 1993 conlione las
explicaciones que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran
oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
olros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores sc limita & 1a verificacién del
informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en esle mismo
pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obienida a pariir

de los registros contables auditados del Grupo.

11 de marzo de 1994
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BALANCE 0 E SITUACION CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992

ACTIVO

IRMOVILIZADO
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inwateriales
Bilenes y derechos inmateriales
Provlsiones y amortizacicnes

Inmovilizaciones materialea
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro immovilizado
Anticipos e inmovilizaciones materiales en cursoc
Provisicnes y amortizaciones

Inmovilizacionese financieras
Participaciones puestas en equivalencia
Cartera de valcres a largo plazo
Otros créditoe
Provisicnes

Acciones de la Sociedad deominante

Total Immovilirado

FORDO DE COMERCIC DE CONSOLIDACION
De sociedades puastas en equivalencia

Gastos a distribuir an varics ejercicios

ACTIVO CIRCULANTE

Existencias

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicics
Empresas del grupo
Empresas puestas en equivalencia
Otros deudores
Provisiones

Inversiones financieras tempcrales
Créditos a empresas puestas en equivalencia
Otroa créditos
Provisiones

Teacreria
Ajuates por periodificacitn

Total Activo circulanta

TOTAL GENERAL

1993

99

29.347
-5.432
23.915

30.890
56.868
83.869

2.205

-48.901

131.931

4.714
3.445
1.063

-3.409

5.813
19

161.777

321

510

41.180
9.855
9.062
1.175
5.508

-397

25.202

61
806
242
625

796
601

68.40%

231.013

Millones de pesetas

1992

2.342

23.874
-3.469
20.405

23.722
39.128
53.674
44.27)
-39.036

121.759
4.570

3.445
916

-2.715%

6.216
359

151.081

482

237

3l.813

5.540
3.720

285
9.593

~263

19.575

92
817
-24
885

114
636

53.023

204.823



PABIVO

FORDOS PROPIOS
Capital suscrito
Otras resaervas de la Sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles
Resultados de ejercicios antericres

Reservas y resultados de ejercicioe
antariores en Sociedades consclidadas
por irtegraciém global
Reservas y resultados de ejercicios anteriores en
Socledades puestas en equivalencia
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad
dominante
Pérdidas y ganancias conaclidadas

Total Fondos propios

Diferencias negativas de consolidacita

INGRESOS A DISTRIBUIR ER VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital
Otroe ingrescs a distribuir en varios ejerciciocs

Total Ingresos a distribuir en varioe ejercicices

ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito
Otrxos acreedores

Total Acreadores a largo plaxo

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Emisién de obligaciones y otros valores negociables

Deudas con entidades de crédito
Daudas con empresas del grupo
Acreedores comerciales

Otras deudas noc cowerciales
Provisiones para operacicnes de tri&fico
Ajustes por perjcdificacidn

Total Acreedoreas a corto plazo

TOTAL GENERAL

El presente Balance de Situacién Consolidado,
Social cerrado el 31 de diciembre de 1993

1993

60,789
11.299
1.774
-14.846

-1.773

12

-160

-40.950

17.918

77

1.303

1.304

33.%92
516

34.508

51.593
83,961
29,925
8.677
3.023
27

177.206

231.013

Millones de pesetas

1992

55.766

10,751
2.222
-319

12.754

-3

~14.370

53.818

77

379
10

989

34.893
1.149

365.042

1.7682
46.291
23.203
26.160
12.37%

4.038

44

113.897

204.823

correspondiente al Ejercicio

+ 8 formulado por el Consejo de



Administracién de Nissan Motor Ibérica, S.A. en la reunidn celebrada
el dia 10 de marzo de 1994.

D. Juan Echevarria Puig D. José Ignacio Cangas Herrero
D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joagquin M2 Huguet D. Norio Matsumura

D. Jesiis Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salwvador COderfh
D. Juniji Shibata D. Hirokazu Shimatake

D. Tadahiro Shirai
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL GRUPO NISSAN MOTOR TBERICA

Par loa Ejercicios soclales cerrados en 31 de diciembre da 1993 y 1992

DEBE 1993 Millones de pesetas 1992
GASTOS
Raduccidn de existenclas de productos terminados y en
cureo de fabricacibn 44 a
Consumos y otros gastos externos
Provenientes de empresas del grupo 65.279 56.277
Provenlentes de tercerocs 77.582 65.020
142.861 121,297
Gastoa de parsonal
Sueldos, salarios y asimilados 30.511 26,669
Cargas sociales provenlentes de tercervs 8.573 7.291
Cirgas soclales provenientes de empresas
puestas en equivalencia 164 124
19.268 34.084
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 16.270 9.544
Variacién de las provisicnes de trifico -539 -109
Otroe gastos de explotaclén 20.982 20.134
218.886 164.950
Gastos financiercs
Por deudas con empresas del grupo 5.929 1.823
Por doudas con tercercs y gastos asimilados
Provenientes de empresas puestas en equivalancia 1.022 178
Provenientes de tercercs 12.935 8.532
19.886 10.533
Diferencias negativas de cambio 880 498
Varlacldn de las provisiones de inmovilizado financiero 911 274
21.677 11.305
AmortizaciSn del fondo de comercio de consolidaclén 161 160
Pérdidas procedentes del inmovilizado 129 41
Variacidn de las provisiones de acciones propias -209 215
Pérdidas por operaciones con acciones proplas 47 [¢]
Gastos y pérdidas extracrdinarice 68 - 68
RESULTADOS EXTRACRDINATIOS POSITIVOS 341 0
376 324
IMPUESTO SOBFE SOCIEDADES [+] -92
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HABER 1993 Millones de posetas 1992
IBGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios
Con empresas del grupo 75.442 51.019
Con otras empresas 106.618 112.070
182.060 163.089
Aumento da existencias de productos terminados
Y en curso de fabricacién 6.658 4.688
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 5.304 8.340
Otroe ingresce de explotacién 1.656 5712
PERDIDAS DE EX¥LOTACION 23.208 8.261
218.886 184.950
Otros ingresos financierce 502 434
Gastos financieros traspasados al inmovilizado materlal 2.547 4.407
Diferenciae positivas de cambioc 569 318
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 18.039 6.146
21.677 11.305
Participacitn en beneficios de sociedades
pusstas on equivalencia 117 154
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES OFDIRARIAS 41.291 14.413
Beneficios procedentes del inmovilizado LT:] 23
Beneficlos por operacicnes con acclones proplas 30 0
Subvencicnes de capital transferidas al resultado
del Ejercicio 191 142
Ingresos O beneficlios extracrdinariose 97 - 110
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 0 49
3176 324
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE (FPEHDIDA) 40.950 14.370

La presente Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, correspondiente al
Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1993, es formulada por el Consejo de
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Administracién de Nissan Motor Ibérica, S.A. en la reunidn celebrada el dia
10 de marzo de 19%4.

D. Juin Echevarria Puig D. José Ignacio Cangas Herrero
D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joagquin M® Huguet D. Norio Matsumura

D. Jesis Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salvador Coderch

D. Junji Shibata D. Hirokazu Shimatake '

D. Tadahirco Shirai
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MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL CERRADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 1993.

1 DESCRIPCION DEL GRUPQ Y PERIMETRCO DE CONSOLIDACION

El Grupo Nissan Motor Ib&rica se halla conformado al 31 de diciembre de
1993 por las siguientes sociedades:

a) Sociedad dominante

Niesan Motor Ibérica, S.A. Sociedad cabecera del Grupo. Su objeto social es
fundamentalmente, la fabricacién, montaje, comercializacién y venta de todo
tipo de vehiculos, partes, piezas y componentes de los mismos con destino,
tanto al mercado nacional, comc a los exteriores.

b) Sociedades dependientes

Las s8ociedades dependientes incluidas en la consolidacién son las
siguientes :

* Fundimotor, S.A. domiciliada en Avenida José& Maria Quijano, nfimero 22 -
Los Corrales de Buelna (Cantabria). El Capital social de la Sociedad es
de 1.325 millones de pesetas y Nissan Motor Ibérica, S.A. tiene una
participacién directa en el mismo del 100 %. Como consecuencia de ello
Y de poseer por tanto la totalidad de los derechos de voto, esta Sociedad
tiene el caricter de dependiente de Nissan Motor Ibérica, S.A. Su
actividad consiste en la fundicidn de componentes para empresas del grupo
Y clientes terceros de automocién.

* Meclnica de los Corrales de Buelna, S.A. — Mecobusa -~ domiciliada en
Avenida José Maria Quijano, niimero 29 - Los Corrales de Buelna
(Cantabria). El Capital social de la Sociedad es de 3.548 millones de
pesetas y Nissan Motor Ibérica, S.A. tiene una participacién directa en
el mismo del 100 %. Como consecuencia de ello y de poseer por tanto la
totalidad de los derechos de voto, esta Sociedad tiene el carfcter de
dependiente de Nissan Motor Ibérica, S.A. Su actividad consiste en la
mecanizacién de componentes para las empresas del grupo y clientes
terceros de automocidn.

* Reicomsa, S.A. domiciliada en calle Raimundo Fernindeg Villaverde, nfimero
45 — Madrid. El cCapital social de la Sociedad es de 500 millones de
pesetas y Nissan Motor Ibérica, S.A. tiene una participacién directa en
el mismo del 99,99 % y a través de Fundimotor, S.A. Yy Mecfnica de los
Corrales de Buelna, S.A. del 0,01 % restante. Como consecuencia de ello
Y de poseer por tanto la totalidad de los derechos de voto, esta Sociedad
tiene el caracter de dependiente de Nissan Motor Ibérica, S.A. Su
actividad consiste en la comercializacién de productos Nisean en la zona
de Madrid.

* Niser, 5.A., domiciliada en calle Panami, nfmero 7 - Barcelona. El
Capital social de la Sociedad ea de 42 millones de pesetas y Nissan Motor
Ibérica, S.A. tiene una participacién indirecta en el mismo del 100 %
a4 través de las smociedades Fundimotor, S.A. que posee el 33,33 § Y
Mecdnica de los Corralee de Buelna, S.A. que posee el 66,67 % . Como
consecuencia de elloc y de poseer por tanto la totalidad de los derechos
de voto, esta Sociedad tlene el caricter de dependiente de Nissan Motor
Ibérica, S.A. Su actividad consiste en la comercializacién y explotacién
de bienee muebles e inmuebles.

El método de consolidacién aplicado para las anteriores sociedades es el
de integracién global.
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*» Nigsan Financiacién, S.A. domiciliada en Paseo de Gracia, namero 45 -
Barcelona. El Capital social de la Sociedad es de 4.800 millones de
pesetas y Nissan Motor Ibérica, S.A. tiene una participacién directa en
el mismo del 90,10 £ , © sea por un importe de 4.325 millones de pesetas.
Como consecuencia de ello y de poseer por tanto la mayoria de los
derechos de voto, esta Sociedad tiene el cardcter de dependiente de
Niessan Motor Ibérica, S.A. Su actividad consiste en la financiacién de
operaciones de venta de productos Nissan y tractores y de su red de
concesionarios. Excluida de la aplicacién del método de integracidn
global por estar comprendida en el articulo 12 del Real Decreto
Legislativo 1298/1986 de 28 de junio y, en coneecuencia, considerarse que
la inclusitn es contraria a la obtencién de la finalidad propia de las
cuentas anuales consolidadas.

* Nissan Leasing, S.A. domiciliada en Paseo de Gracia, nimero 45 -
Barcelona. El Capital social de la Sociedad es de 1.700 millones de
pesetas y Nissan Motor Ibérica, S.A. tiene una participacifn directa en
el mismo del 0,02 % y a través de Nissan Financiacién, S.A. del 90,08
% , O Bea por un importe de 1.532 millones de pesetas. Como consecuencia
de ello y de poseer por tanto la mayoria de los derechos de voto, esta
Sociedad tiene el carActer de dependiente de Nissan Motor Ibérica, S.A.
Su actividad consiste en operaciones de arrendamiento financiero de
productos Nissan y tractores. Excluida de la aplicacién del método de
integracién global por estar comprendida en el articulo 1¢ del Real
Decreto Legislativo 1298/1986 de 28 de junio y, en consecuencia,
considerarse que la inclusién es contraria a la obtencidn de la finalidad
propia de las cuentas anuales consolidadas.

La incidencia de la aplicacién del procedimiento de puesta en equivalencia
a las cuentas consolidadas del subgrupo formado por Nissan Financiacién,
S.A. y Nissan Leasing, S.A. figura en el apartado “participaciones puestas
en equivalencia" del epigrafe "Inmovilizaciones financieras" del Balance
de situacién consolidado y en el apartado "“Participacién en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia" de la Cuenta de pérdidas y ganancias
(ver Nota 6).

El Ejercicio econémico de todas las sociedades mencionadas coincide con el
afio natural y la fecha de cierre de sus Gltimas y respectivas cuentas
anuales es la del 31 de diciembre de 1993.

Las sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacién son
las siguientes :

* Distribuidora de Automéviles de Turismo S.A. domiciliada en calle Panamé
nGmero 7 - Barcelona. Participacién en su capital : directa del 100% o
gsea por un importe de 10 millones de pesetas. Se configura como sociedad
dependiente porque Nissan Motor Ibérica, S.A. posee la totalidad-de los
derechogs de voto. Su objeto social consiste en la comercializacién de
vehiculos automSviles en general y sus recambios y accesorios. Excluida
del perimetro de la consolidacién por presentar un interés poco
significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las
cuentas consolidadas. Su capital es de 10 millones de pesetas, sin
reservas ni resultados por estar inactiva,

* Motor Ibérica, S.A. domiciliada en calle Panami, niimero 7 - Barcelona.
Participacién en su capital : directa del 100 % o sea por un importe de
10 millones de pesetas. Se configura como sociedad dependiente porque
Nissan Motor Ibérica, S.A. posee la totalidad de los derechos de voto.
Su objeto social consiste en la fabricacién de vehiculos de motor y sus
plezas y recambios. Excluida del perimetro de la consolidacién por
presentar un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que
deben expresar las cuentas consolidadas. Su capital es de 10 millones de
pesetas, sin reservas ni resultados por estar inactiva.
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2 BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros
contables de las Sociedades habiéndose aplicado los principioe contablee y
las disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del grupo, con la salvedad del coste de la modificacidén de la
estructura de la plantilla llevada a cabo hasta finales de 198%. Su
incidencia en los resultados del grupo se seilalan en la Nota 7.

r

3 NORMAS DE VALORACION Y BASES DE CONSOLIDACION

Los criterios contables aplicados, en relacién con las diferentes partidas,
son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

Fondo de comercio de consolidacidén

Corresponde a la diferencia positiva existente entre el valor contable
de la participacién directa o indirecta de la Sociedad dominante en el
Capital de la Sociedad dependiente y el valor de la parte proporcional
de los fondos propios de la mencionada Sociedad dependiente atribuible
a dicha participacién en la fecha de la primera consolidaci6n, 1 de
enero de 1991. Su amortizacidén se efectila en 5 aifios.

Diferencia negativa de consolidacién

Corresponde a la diferencia negativa existente entre el valor contable
de la participacién directa o indirecta de la Sociedad dominante en el
Capital de la Sociedad dependiente y el valor de la parte proporcional
de los fondos propios de la mencionada Sociedad dependiente, atribuibles
a dicha participacién en la fecha de la primera consolidacibdn, 1 de
enero de 1991. El importe de la diferencia negativa de consolidacién se
presenta en el Balance de situacién consolidado en el apartado "Otras
reservas de la Sociedad dominante" en virtud de que la incorporacidn de
la Sociedad dependiente al grupo se produjo con anterioridad a la fecha
en que la sociedad dominante estd obligada a formular cuentas
congolidadas.

Transacciones entre Sociedades incluidas en el perimetro de 1la
consolidacion

Se han eliminado los gastos e ingresos entre las empresas del grupo
incluidas en las cuentas consolidadas por el método de integracidn
global, asi como también loe créditos y débitos entre ellas, sin haber
requeridc previamente ajustes de homogeneizacién ya que todas ellas
utilizan los mismos criterios de valoracién.

Gastos de establecimiento

Corresponden a los gastos de aumento de capital social y de conversién
de accicnes de la serie B a la serie A. Se encuentran valorados a su
precio de adquisicién y se presentan netos de su amortizacién, la cual
se efectiGa sistemiticamente en un plazo de cinco ailos.

En el Balance a 31 de diciembre de 1992 figuraban también netos de las
amortizaciones hasta entonces practicadas, los gastos de modificacidn
de la estructura de la plantilla, llevada a cabo durante los afios 1987
a 1989. En el Ejercicio 1993 se ha completado la autorizacidn y su
incidencia en la Cuenta de resultados se indica en la Nota 7.
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e)

1)

Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacién y desarrollo y Propiedad industrial. Se
encuentran valorados por su coste de adquisicién o de produccidén y se
amortizan dentro del plazo de cinco afios contados a partir de la fecha
en gque se concluye el proyecto.

Derechos de traspaso. Se encuentran valorados por eu precio de
adgquisicién y se amortizan linealmente durante el periodo de vida Gtil
de los inmuebles a que se refieren, con la limitacién mixima de 10 afos.

Aplicaciones informéticas. Se incluyen en este apartado los programas
de ordenador, tanto los adquiridos a tercercs como los elaborados por
la propia enmpresa, en que estd prevista su utilizacién en varios
ejercicios y B8e amortizan en 5 afiloe a partir de su puesta en
explotacidn.

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiente financierc. Los
relativos a bienes procedentes de terceros estadn registrados por el
valor al contado de los bienes, y se amortizan atendiendo a la vida Gtil
de los mismos. La diferencia entre dicho valor y el total de las cuotas
mis el importe de la opcidn de compra figura como "Gastos a distribuir
en varios ejercicios" y se imputa a resultados, durante el periodo de
vigencia del contrato, con criterio financiero.

Los relativoe a bienes procedentes de enajenaciones propias
posteriormente arrendados se encuentran valorados por el {iltimo valor
neto contable de tales bienes y sBe amortizan atendiendo a la vida Gtil
de los mismos. La diferencia entre la deuda total por las cuotas més el
importe de la opcién de la compra respecto a la financiacién recibida
por la enajenacién eetd contabilizada como "Gastos a distribuir en
varios ejercicios" y se imputa a resultados, durante el periodo de
vigencia del contrato, con criterio financiero.

Inmovilizaciones materiales

Loe bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran
valoradoe a su precio de adquisicidén o a coste de fabricacidn, que
incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento y las actualizaciones de valor practicadas
al amparo de las Leyes 76/1961,1/1979, 74/1980, 9/1983 y Decreto Ley
12/1973.

Incluyen también los gastos por la financiacidén ajena destinada a las
adquisiciones y devengados antes de su puasta en condiciones de
funcionamiento; y asimismo las diferencias de cambio relativas a deudas
en moneda extranjera a plazo superior a un afio, destinadas a la
financiacién especifica de immovilizado con periodo de instalacién
guperior a un afio y producidas igualmente antes de su puesta en
condiciones de funcionamiento. Su cuantia se indica en la Nota 9.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida ftil y los
gastos de mantenimiento son cargados directamente a la Cuenta de
pérdidas y ganancias. Los costes de ampliacién o mejora que da lugar a

una mayor duracidn del bien son capitalizados como mayor valor del
mismo.

La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal en
funcidén de la wvida Gtil estimada de los diferentes bienes. Dicha vida
Gtil ha sido reconsiderada en el Ejercicio 1993 por parte de técnicos
especialistas, tomando en consideracién los programas de matenimiento
que aplican las sociedades integrantes del grupo consolidado, tanto
preventivo como correctivo, calidad y fiabjlidad de loe materiales
utilizados en la construccién de los diferentes elementos, avances
tecnolégicos y demdas factores que han considerado oportuno ponderar y
los porcentajes resultantes de dicha revisién son los que ge sefialan en



q)

h)

i)

3}

k)

la Nota 9 en la que se indica también la incidencia que dicha adaptacién
ha tenido en la determinacién de las amortizaciones del Ejercicio.

Valores mobiliarios

La cartera de valores a largo plazo esta integrada en su totalidad por
valores mobiliarios no admitidos a negociacién en mercados secundarios
¥ B8e reflejan por su precio de adquisicién o por el valor tedrico
contable que se desprende de las fltimas cuentas anuales de dichas
sociedades, en el casoc de ser éste inferior.

Bcciones de la Sociedad dominante

Las acciones de la Sociedad dominante en poder de las sociedades del
grupo se encuentran valoradas por su precio de adquisicién o el de
mercado si éste es inferior. A tal efecto ge dota la provisién necesaria
para ajustarlas a la cotizacién oficial media correspondiente al Gltimo
trimestre del ejercicio o a la cotizacién del dia de cierre del balance,
8i €sta es menor.

Créditos no comerciales

Est&n valoradeos por el importe entregado. Los intereses devengados
figuran en cuenta separada, aunque incluida en la linea del Balance de
situacién consolidado que recoge el crédito, aplicindose en su cilculo
un criterio financiero.

En los casos en que se aprecie un riesgo de insolvencia se establece una
provisién en funcién de su estimacién.

Existencias

Se encuentran valoradas al menor valor entre su coste y su valor neto
de reposicién o de realizacién, segin corresponda. Las existencias
comerciales y las materias primas Y materiales de produccién se valoran
a precio de adquisicidén, incluidos todos los gastos adicionales hasta
8u recepcién en fébrica, mediante aplicacién del coste standard ajustado
globalmente por el método FIFO, o por el coste de adquisicién en:el caso
de unidades comercializadas.

Los productos terminados Y en curso de fabricacién se valoran a coste
de produccién, segiin el sistema indicado anteriormente, computindose en
el mismo los materiales, mano de obra directa de produccién, suministros
de proceso y gastos indirectos de produccién asignables.

Subvenciones de capital

Tienen el caricter de no reintegrables y se valoran por el importe
concedido. Su imputacién al Resultado del Ejercicio se efectfia de forma
lineal durante los 10 afios de vida fitil estimada como media para el
inmovilizado material financiado parcialmente con dichas subvenciones.

19-




1)

m)

n)

o)

P)

Deudas

Estan registradas por su valor nominal. Los intereses incorporados al
nominal de los débitos, como en el caso de los arrendamientos
financieros, estin registrados en el Balance de situacién consolidado
en el epigrafe de "Gastos a distribuir en varios ejercicios" imput&ndose
a resultados de acuerdo con un criterio financiero.

Provisiones para operaciones de tréafico

Comprende los costes previstos en relacién a la garantia, gastos de
entrega al comprador final e incentivos o rappels cuya dotacién con
cargo a resultados se efectiia en el Ejercicio en que se realiza la venta
de los productos a la red de concesionarios.

Impuesto sobre Scciedades

Las sociedades integrantes del grupo consolidado lo son tambjién a
efectos del Impuesto sobre Sociedades. Dados los resultados negativos
del Ejercicic, no se estima producido devengo alguno a favor de la
Hacienda Piblica por el concepto de Impuesto sobre sociedades.

De acuerdo con el principio de prudencia, los créditos impeositivos como
consecuencia de lae diferencias temporales y bases imponibles negativas
pendientes de compensacibén no se contabilizan.

Transacciones en moneda extranjera

Como norma general el grupo hace su conversién en moneda nacional
aplicando al precio de adquisicién o al coste de produccién el tipo de
cambio vigente en la fecha en que se produce su registro. Las
diferencias con relacién al contravalor de sus respectivos cobros o
pagos se imputan a resultados como diferencias de cambio positivas o
negativas.

Al cierre del Ejercicio el efectivo en moneda extranjera en poder del
grupo asi como los débitos y créditos en moneda extranjera se reflejan
en el Balance de situacién consolidado al tipo de cambio vigente a dicha
fecha. Las diferencias que se generan, no amparadas por operaciones de
seguro de cambio o similares, previamente agrupadas en funcién del
Ejercicio de vencimiento de la deuda o crédito y moneda, si son
negativas se imputan a resultados y si son positivas se reflejan en el
pagivo del Balance de eituacién como "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios". A estos efectos se incluyen en una misma agrupacidén los
débitos y créditos con vencimiento en un mismo Ejercicio y en cualquiera
de las monedas que gozan de convertibilidad oficial en Eapaifia.

Se exceptfian las diferencias relativas a deudas a plazo superior a un
afio destinadas a la financiacién especifica de inmovilizado para las que
se cbserva la norma indicada en el apartado f) si reGnen los requisitos
en ella indicados.

Ingresos y gastos

Las compras y servicios recibidos aparecen en la Cuenta de pérdidas Y
ganancias consolidada comprendiende los gastos directos de los mismos,
incluidos transportes e impuestos, excluido el IVA, pero exceptuando los
descuentos financieros que figuran como ingrescs financieros en el
apartado "Otros ingresos financieroa". Las ventas y servicios prestados
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aparecen en la Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada sin incluir
los impuestos que gravan estas operaciones. Los gastos inherentes a las
mismas, incluidos los transportes a cargo de la Bociedad, figuran como
gastos de explotacidén y los descuentos o recargos financieros como
gastos o ingresos financieros, respectivamente.

l.as pérdidas o beneficios por enajenacién o baja del inventario del
inmovilizado o de inversiocones financieras incluyen los gastos inherentes

a dichas operaciones.

4 FONDQ DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento de este epigrafe en el Ejercicio 1993 es el siguiente,

expresado en millones

de pesetas :

Saldo inicial 482
Amortizacidn 161
Saldo final 321

El saldo que ha generado el fondo de comercio de consolidacién corresponde

a Nisgsan Financiacién,

S DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACIOR

No han tenido movimiento durante el Ejercicio y su desglose es el

Biguiente, en millones de pesetas, en funcidn de las participaciones que

las han generado:

S.A.

Mecéanica de los Corrales de Buelna, S.A. 18
Reicomsa, S.A. 45
Niser, S.A. 15
Fundimotor, S.A. -1
Total 77
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6 PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento de esta partida en el Ejercicio 1993 es el siguiente,
expresado en millones de pesetas:

Saldo inicial 4.570
Participacicnes en beneficios del Ejercicio 117
Correccién valorativa 27
Saldo final 4.714

Dicho saldo corresponde en su totalidad a Nissan Financiacidn, S.A.

La correccién valorativa proviene de la diferencia que se ha registrado en
el Impuesto scbre Sociedades de 1992 en la Sociedad Nissan Financiacidn,
S.A.

7 GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicién de este epigrafe y los movimientos durante el Ejercicio son
los siguientes, expresados en millones de pesetas :

Saldo Saldo

31.12.92 Adiciones Amortizacib6n 31.12.93

Gagtos de aumento de capital 15 100 16 99
Gastos de modificacidén de la

estructura de la plantilla 2.327 2.327 -

Total 2.342 100 2.343 99

8 INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe y los movimientos durante el Ejercicio son
los siguientes, expresados en millones de pesetas :

Transferenclae
Saldo o traspasos Salde

31,12.92 Incrementos Bajas con otra cuenta 31.12.93
Valor de Coste
Gastos de investigacibén y desarrcilo 8.489 327 - - 11.61%
Propiedad industrial 14.653 1.613 1.787 - 214,479
Derechos de traspaso 146 - - - 146
Aplicacicnes informéticas 275 280 - - 555
Darechos schre hlepas en régimen de
arrandaniento financlero 1 - - 2.240 2.551
Total 23.874 5.020 1.787 2.240 29.347
Amortizacién acumuilada
Gastos investigacifn y desarrollo 432 1.219 - - 1.651
Propiedad industrial 2.772 2.128 1.787 - 3.11)
Derechos de traspaso 39 20 - - 59
Aplicaciones informfiticas 28 45 - - 70
Darechos sobre bilenes en régimen de
arrendaniento financierc 201 159 - 179 539
Total 3,469 3.571 1.787 179 5.432
Valor neto 20.405 1.449 - 2.061 23.91%
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Los coeficientes de amortizacién utilizados por el grupo son los
gsiguientes:

— Propiedad industrial 20 %
—~ Derechos de traspaso entre un 12,5 % y un 20 %
— Aplicaciones informaticas 20 %

- Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero entre un 7,1 % y un 33,3 %

Las inmovilizaciones inmateriales en curso sin haber iniciado su ciclo de
amortizacién ascienden a 6.923 millones de pesetas a final del Ejercicio
1993.

La informacidn relativa a los bienes utilizados por el grupo en régimen de
arrendamiento financiero, es la siguiente, en millones de pesetas:

Utillaje Maguinaria
Valor en origen o neto
contable 311 2.061
Valor de la opcién de compra 87 260
Duracién del contrato 37 meses 36 meses
Financiacién recibida 2.518 2.600
Periodo transcurrido 35 meses S meses
Cuctas sgatisfechas en
ejercicios anteriores 1.942 -—
Cuctas satisfechas en
el Ejercicio 1993 1.014 238

Cuotas pendientes 170 2.879
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9 INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento de las diferentes partidas durante el Ejercicio, en millones
de pesetas, ha sido el siguiente :

Inatala- Anticipos e
ciones Otro inmoviliracio-
Terrencs Yy técnicas y inmovi- nes materisles
construcciones magulnaria lizado 8N Cursoc Total
Tk
Valor de Coste
8aldo inicial 23.722 39.128 53.674 44.271 166.795
Entradas 1.123 3.560 10.024 8.399 23.106
Salidas o bajae -19 -46 ~734 -3¢ -829
Transfarenciae o
traspasce con otra
cuenta 6.064 14.226 20.905 -43.435 -2.240
Saldo final 30.890 56.868 B3.869 9,205 180.832
Amortizacidn acumulada
Baldo inicial 4.202 14.680 20.154 - 319,036
Dotaciones 428 2.815 T.114 - 10.357
Salidasa ¢ bajas =15 =31 -267 - -313
Transferencias o
traspasos can
otra cuenta 4 =182 -1 - -179
Saldo final 4.619 17.262 27.000 - 46.901
Valor neto 26.271 39.586 56.869 9.205 131.931

Las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del Ejercicio 1993,
realizadas por las sociedades que componen €l conjunto consolidado al
amparc de las Leyes 76/1961, 1/1979, 74/1980, 9/1983 y Decreto Ley 12/1973
ascienden a 2.022 millones de ©pesetas y el efecto de dichas
revalorizaciones sobre la dotacidén o la amortizacién de 1993 ha sido de 186
millones de pesetas.

Los coeficientes de amortizaciédn utilizados por el grupo, son los si-
guientes :

Construcciones entre un 1 % yun 7 %
Instalaciones técnicas y maquinaria entre un 5,6 % yun 7,1 %
Otro inmovilizado entre un 5 % vy un 16,7 %

El efecto que la reconsideracién de la vida Gtil de los elementos, que se
indica en la Nota 3 f£f), ha tenido en la dotacién de las amortizaciones de 1993
ha egido de 2.595 millones de pesetas de minoracién.
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Los intereses capitalizados durante el Ejercicio ascienden a 2.547 millones
de pesetas.

En las inmovilizaciones materiales se incluyen construcciones procedentes de
adjudicaciones de clientes morosos por un total de 77 millones de pesetas, no
afectas directamente a la explotacién siendo la correspondiente amortizacién
acumulada de 42 millones de pesetas.

Loa bienes totalmente amortizados importan 15.527 millones de pesetas a final
del Ejercicioc 1993,

Durante los Ejercicios 1989 a 1993 a las sociedades que integran el grupo
consolidado lee fueron concedidas subvenciones de capital por un total de
1.907 millonee de pesetas procedentes de las Administraciones Piiblicas
destinadas a la financiacién parcial de inversiones en inmovilizaciones
materiales de distintos expedientes de ampliacién de sus centros fabriles,
investigacién y desarrollo ¥ equipos didicticos para formacién de personal.

Al cierre del Ejercicio 1993, las sociedades que integran el grupo consolidado
tenian contraidos compromisos con suministradores de equipo para la
adquisicién de elementos de inmovilizado material por valor de 3.177 millones
de pesetas aproximadamente, ¥ que preveian financiar mediante recursos propios
0 ajenos.

Las construcciones e instalaciones que la sociedad dominante tiene en la Zona
Franca de Barcelona, est&n levantadas 8obre terrenos propiedad del Consorcio
de la Zona Franca, seqgiin contrato de arrendamiento en wvigor hasta 1996 Yy
prorrogable, a peticién propia, hasta el afioc 2056.

10 CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO
Correaponde a valores de renta variable Y su movimiento durante el

Ejercicio 1993 ha sido el siguiente, expresado en millones de pesetas:

Saldo Entradae o Saldo

inicial dotaciones final

Cartera de valores a largo plazo 3.445 - 3.445
Provisiones -2.715 =651 -3.366
730 -651 39

Las caracteristicas de las sociedades no incluidas en la Nota 1, en las
que las Sociedades que forman el conjunto consolidado poseen directa o
indirectamente un porcentaje no inferior al 5% de su Capital, se indican
a continuacibén :

* Autoterminal, S.A. domiciliada en la Dérsena Sur, sin niGmero, del
puerto de Barcelona. Participacién directa del 14 8. Los fondos
pPropios a 31 de diciembre de 1993 ascienden a 300 millones de pesetas
Y el resultado del Ejercicio es positivo de 21 millones de pesetas.
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* Ebro-Kubota, S.A. domiciliada en Carretera del Aeroclub, sin nimerc
-Madrid. Participacién directa del 8,85% con valor neto contable

nulo, una vez deducidas las provisiones para su correccién
valorativa.

* Al Frat Co. domiciliada en Aleppo ~ Siria. Participacién directa del
25 % , con valor neto contable nulo, una vez deducidas lag
provisiones para su correccién valorativa.

* Barcelona Centro Cad/Cam, S.A. domiciliada en calle Constitucién,
nimero 1 - Sant Just Desvern (Barcelona). Participacién directa del
10 %. Los fondos propios a 31 de diciembre de 1993 ascienden a 159
millones de pesetas incluyendo el resultado del Ejercicio de 1 millén
de pesetas de beneficio.

Ha sido cumplimentada la comunicacién prevista en el articulo 86 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anfnimas.

ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Al inicio del ejercicio la Sociedad dominante tenia en cartera un total
de 1.630.000 acciones, cuyo valor nominal era 815 millones y al cierre
del ejercicio se habia reducido a tan sélo 73.000 acciones con un valor
nominal de 36 millones que representa el 0,06 % del capital social. La
contraprestacién percibida por la Sociedad por las operaciones de venta
ha s8ido de $37 millones de pesetas y e ha contabilizado la
correspondiente correccién valorativa para ajustar el valor de las
retenidas en cartera al publicado para la Oferta Piblica de Adquisicién
de Acciones citada en la Nota 22.

CREDITOS NO COMERCIALES

Loe créditos no comerciales, expresados en millones de pesetas,
se desglosan asi :

Saldo Final
Otros deudores

A largo plazo 1.063
A corto plazo 806 E
Provisiones a largo plazo - 43
Provisiones a corto plazo ~242
TOTAL 1.584
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El movimiento de los Créditos no comerciales a largo plazo durante el
Ejercicio ha sido el siguiente expresado en millones de pesetas:

Largo plazo
§a1do inicial 916
Entradas o dotaciones 435
Salidas o reducciones -359
Traspasos a corto plazo 71
Saldo final 1.063

Del total de créditos, 53 millones de pesetas a corto plazoe son en §
USA.

El fraccionamiento de los Cré&ditos no comerciales en funcién de su
vencimiento es el siguiente, en millones de pesetas :

Afio_vencimiento Importe
1994 564

1995 322

1996 259

1997 173

1998 96

1999 y posteriores 170
1.584

Créditos que totalizan 878 millones de pesetas se encuentran
garantizados mediante hipotecas o avales.

Los intereses devengados y no cobrados ascienden a 20 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1993.

EXISTENCIAS

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y
grados de terminacién, expresado en millones de pesetas, es el
siguiente:

Existencias comerciales 12.104

Existenclas fabricas producto acabado 11.882

Existencias f&bricas materiales 17.464
Provisiones -270
Total 41.180
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Al cierre del Ejercicio 1993 la Sociedad dominante habia recibido
compromisos firmes de venta por un total de 25.855 millones de pesetas
Y cursado compromisos firmes de compra por un total de 31.425 millones

de pesgetas.

14 FONDOS PROPIOS

El movimiento de las distintas partidas incluidas en este epigrafe

durante el Ejercicio 1993 ha sido el siguiente, en millones de
pesetas :
Saldo Resultado Saldo
Inicial Traspasca Incramantos Ejercicic 93 Final
Capital suscrito 55.766 5.023 60.789
Otras Reservas de la Socledad daminante
Regervas distribuibles 10.751 548 11.299
Reservas no distribuibles 2.322 -548 1.774
- Resultados ejercicios anteriores ~319 -14.527 ~14.846
Reservas ¥y Resultados de ejercicics
anteriores en Sociedades consolidadas
par lntegracién global 9 3 12
Resarvas y Resultados de ajercicios
antariores en Sociedades puestas en
equivalencia ~341 154 27 -160
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la
Sociedad daminante -14.370 14.370 -40.950 -40.950
53.818 - 5.050 ~40.950 17.914a

Los incrementos corresponden a la ampliacién de capital llevada a cabo

por la Sociedad dominante y a la correccién valorativa indicada en la
Nota 6.

Los traspasos corresponden a la aplicacién de resultados de 1992-y a la
disminucién de Reservas no distribuibles por venta de acciones propias por
parte de la Sociedad dominante.

El capital suscrito y totalmente desembolsado de la Sociedad dominante al
31 de diciembre de 1993 estaba compuesto por 121.578.098 acciones, de 500
pesetas cada una de la clase denominada "A" que estaban admitidas a
negociacién en las cuatro Bolsas de valores espafiolas. si bien en Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de febrerc de 1994
e acord$ solicitar su exclusidn segin se indica en la Nota 22.

Las "Reservas no distribuibles" de la Sociedad dominante incluyen 25
millones de pesetas para acciones propias que deberin mantenerse en tanto
dichas acciones no sean enajenadas ¢ amortizadas de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
An6nimas. El resto de 1.749 millones de pesetas sélo pueden destinarsee a
la compensacién de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin, sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 157 del mencionado texto legal.
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El saldo final de las Reservas y Resultados de ejercicios anteriores de

las Sociedades consclidadas por integracién global tiene el siguiente
desglose :

. Fundimotor, S.A. 2
. Reicomsa, S.A. 11
. Niser, S.A. -1

12

El saldo final de las Reservas y Resultados de ejercicios anteriores de
las sociedades puestas en equivalencia corresponde a Nissan Financiacién,
S.A.

Nissan Motor Company, Ltd. de nacionalidad japonesa, es titular del
62,08 % del Capital social de la Sociedad dominante. Dicho accionista ha
cumplimentade la comunicacién prevista en el articulo 86 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

SUBVENCIONES

Durante el Ejercicio 1993 las Sociedades que integran el grupo consolidado
han recibido subvenciones de capital por un importe neto de 516 millones
de pesetas concedidas por el Ministerio de Industria y Energia
relacionadas con las inversiones en los Centros de Madrid y de Los
Corrales de Buelna para minimizacién de residuos, con la ampliacién de las
plantas industriales, y con los gastos para disefio de un nuevo motor para
aplicaciones industriales. Los restantes 66 millones fueron concedidos por
el Gobierno de Navarra relacionados con la ampliacién de la planta de
carretillas elevadoras en Noain.

En la Nota 9 se indican las subvenciones de capital recibidas por el grupo
relacionadas con las Inmovilizaciones materiales.

Ademis las sociedades que integran el grupo consolidado han percibido en
1993 subvenciones a la explotacidén por valor de 65 millones de pesetas
para formacién de perscnal de las cuales 39 millones de pesetas fueron
aportadas por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 24 millones de
pesetas por la Generalitat de Catalufia y 2 millones por el Gobierno de
Navarra.

Las sociedades indicadas cumplen con las condiciones asociadas a tales
subvenciones.

DEUDAS NO COMERCIALES

El importe de las deudas no comerciales en funcién de su vencimiento tiene
el siguiente detalle, en millones de pesetas :

Deudas con

entidades otros

de crédito acreedores
1969 4 51.593 8.677
1995 1.953 380
1996 24.139 273
1997 3.000 65
1998 4.500 86
1999 - 0
Indeterminado - 22
Total a Largo Plazo 33.592 916
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En las deudas con entidades de crédito se incluyen 1.927 millones de
pesetas a largo plazo y 1.123 millonee de pesetas a corto plazo de deudas

por arrendamientos financieros que tienen la garantia real de los bienes
arrendados.

Las lineas de descuento concedidas a las Sociedades que forman el conjunto
consolidado totalizan 2.450 millones de pesetas y al final del Ejercicio
1993 habia un saldo disponible de 1.685 millones de pesetas.

Las pSlizas de crédito concedidas a las Sociedades que forman el conjunto
consclidado totalizan 126.955 millones de pesetas y al final gel Ejercicio
19?3 habia un saldo disponible de 49.395 millones de pesetas.

En las deudas con entidades de crédito a corto plazo se incluyen las
concertadas en divieas con el siquiente detalle: 30 millones de pesetas
en délares USA, 6 millones en ecus, 5 millones en yens ¥y 2 millones en
francoe franceses, en cuyos importes se comprenden 3 millones para
cobertura de diferencias de cambio.

Los gastos financieros devengados y no pagados al cierre del Ejercicio
1993 ascienden a 982 millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

La conciliacién entre el resultado contable del Ejercicio 1993 y el
resultado fiscal es el siguiente, en millones de pesetas:

Aumentos Disminuciones Saldo
Resultado contable consolidado
del Ejercicio ~40.950
Diferencias permanentes
—De las Sociedades individuales 402 isl 221
-De lcs ajustes por consolidacidn 173 - 173
Diferencias temporales
-De las Sociedades individuales
- Con origen en el Ejercicio 4,804 111 4.693
- Con origen en el Ejercicio
anterior - 6.251 - -6.251
—-De los ajustes por consoclidacién
- Con origen en el Ejercicio 56 - 56
Base imponible (Resultado fiscal) 5.435 6.543 -42.058

Al conjunto consolidado le es de aplicacién el régimen de tributacién
congolidada que afecta a todas sus sociedades, incluidas las puestas en
equivalencia.
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Al principio del Ejercicio 1993 las diferencias temporales por beneficios
anticipados o gastos diferidos fiscalmente agcendian a 6.627 millones de
pesetas y durante el Ejercicioc han disminuido en un neto de 1.517 millones
de pesetas por lo que a final del Ejercicio totalizan 5.110 millones de

pesetas y el crédito fiscal que pueden comportar no se contabiliza por
aplicacién del principio de prudencia.

La base imponible negativa del Ejercicio se podrd compensar con los
beneficios que se obtengan en los préximos cinco ejercicios.

Asimismo, el referido conjunto consolidado efectud inversiones Y creacién
de empleo, con derecho a desgravacién fiscal en la cuota por el impuesto
subre sociedades del grupo, en los afios que se seifialan y que se encuentran
pendientes de aplicacidén, con las limitaciones en cuanto a fecha que ge
indican y en cuanto a importe que sefialan las Leyes de presupuesto de los
respectivos afios de procedencia:

Cuota de desgravacitn

Ano procedencia Ano limite en millones de pesetas
1989 1994 1.039
1990 1995 1.342
1991 1996 1.725
1992 1997 3.669
1993 i99s8 3.674

Las referidas cuotas de desgravacién no se contabilizan por aplicacién del
principio de prudencia.

El grupo consolidado tiene pendiente de inspeccién fiscal la liquidacién
del Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 1590 a 1993.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Los avales concedidos a tercercs por las Sociedades que forman el conjunto
consolidado y las garantias sobre licitaciones ascienden en su conjunto
a 3.350 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1993 y no figuran
incorporados en el Balance de situacidn consolidado.

En la fecha citada, dichas Sociedades tenian compromisos ¢on los
suministradores de equipo para la adquisicién de elementos de inmovilizado
material por el importe indicado en la Nota 9, con proveedores por el
importe mencionado en la Nota 13, Y con arrendadores de equipo informfitico
pPor un importe de 348 millones de pesetas, que tampoco estén incorporados
en el Balance de situacidn consolidado.

Los efectos en circulacién pendientes de vencimiento al 31 de diciembre
de 1993, asi como las garantias y compromisos derivados de las operaciones
de tréfico, de arrendamientos financieros Y de bajas incentivadas del

personal ee encuentran incorporados en el Balance de siltuacién
consolidado.
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INGRESOS Y GASTOS

a) Transacciones con empresas del grupo

Detalle de las transacciones efectuadas con empresas del grupo, excluidas
del conjunto consolidado, expresado en millones de pesetas :

Ventas realizadas y devolucicnes de ventas
Intereses abonados

b) Ventas

59
879

Detalle de las ventas correspondiente a las actividades ordinarias del

grupo, expresado en millones de pesetas:

Importe
Camiones y autobuses 12.371
Vehiculos comerciales 49,906
Vehiculos todo terreno 81.204
Turismos 22.267
Carretillas 3.627

Motores,recambios, componentes y otros 18.485

TOTAL 187.860

El importe neto de la cifra de negocios
fraccionamiento, en millones de pesetas :

tiene el

Ventas 187.860
Prestaciones de servicios 3.338
Deducciones de ventas -9,138
Importe neto 182.060

siquiente

Detalle de las ventas por mercados geogr&ficos, expresado en millones de

pesetas :
Importe
Espafia 104.967

Peninsula y Baleares 102.605

Canarias, Ceuta y Melilla 2,362
Alemania 19.540
Inglaterra 13.670
Francia 12.920
Italia 11.146
Portugal 4.639
Bélgica 3.145
Suiza 2.381
Holanda 2.328
Rustria 2.0386
Dinamarca 1.772
Irlanda 732
Grecia 604
Otros paises de Europa 1.981
Angola 1.738
Israel 610
M&jico 560
Marruecos 442
Otros paises 2.649
TOTAL 187.860

32



c¢) Plantilla

El nGmerc medic de personas empleadas por las Sociedades que forman el
conjunto consolidado en el curso del Ejercicio 1993 distribuido por
categorias es el siguiente:

Titulados superiores 275
Titulados mediocs 255
Técnicos no titulados 1.095
Administrativos 1.228
Subalternos 69
Operarios directos 3.655
Operarios indirectos 1.424
TOTAL 8.001

La plantilla a final del Ejercicio era de 7.834 personas incluidas las
125 personas correspondientes a las sociedades puestas en equivalencia.

d) Ingresos y gastos extraordinarios

Los gastos extraordinarios registrados en el Ejercicio 1993 corresponden
a diferencias en la estimacidén de gastos e ingresos pendientes de
formalizacién en Ejercicios anteriores.

Los ingresos extraordinarioe contabilizados en el Ejercicio 1993
corresponden a indemnizaciones percibidas por dafics asegurados a
devoluciones de impuestos y a diferencias en la estimacibén de gastos e
ingresos pendientes de realizacifn en Ejercicios anteriores.

e) Aportacidén a los resultados consolidados
La aportacidn de cada Sociedad incluida en el perimetro de la

conseolidacién a los resultados consclidados, es la siguiente expresada
en millones de pesetas

Nissan Motor Ibérica, S.A. -41.030
Fundimotor, S.A 153
Mecanica de los Corrales de Buelna, S.A. -732
Reicomsa, S.A. -100
Niser, S.A. -2
Nissan Financiacidén, S.A. 287
Nissan Leasing, S.A. -171
Ajustes de consolidacién 645
TOTAL ' -40.950
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RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Lae transacciones realizadas durante el Ejercicio 1993 por las
Sociedades incluidas en el conjunto consolidado con empresas del grupo

del que depende la Sociedad dominante, se indican a continuacién en
millones de pesetas :

Compras efectuadas y devoluciones de compras 65.279
Ventas realizadas y devoluciones de ventas 75.442
Intereses abonados 5.929
Compra inmovilizado material 1.173

Los débitos y créditos existentes al cierre del Ejercicio 1993 con
dichas empresas, expresados en millones de pesetas,son los siguientes:

Deudores 9.062

Acreedeores a corto plazo B3.961

OTRA INFORMACION

El total importe de las cantidades devengadas por los miembros del
Consejo de Administracidén de la Sociedad dominante durante el Ejercicio
Social de 1993, por los conceptos especificados en el articulo 200 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas con independencia de

la sociedad obligada a satisfacerlos, ha ascendido a 119 millones de
pesetas.

Las Sociedades del grupo no tienen concedido crédito ni anticipe alguno
a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante
ni tampoco tienen obligacidn alguna contraida en materia de pensiones
Y seguros de vida con los antiguos y actuales miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El dia 19 de noviembre de 1993 Nissan Europe, N.V. presentd ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores una Oferta Pablica de
Adquigicién de 36.090.441 acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A.,
repregentativas del 29,68% del capital social, es decir, sobre 1la
totalidad de las acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. cuya titularidad
no ostentaba el Grupc Nissan. El precio de 260 pesetas por accién
ofrecido por Nissan Europe, N.V. venia avalado por el correspondiente

informe emitido por Morgan Stanley International, que lo consideré justo
y adecuado.

El periodo de aceptacién de la oferta concluyd el dia 14 de enerc de
1994 y mediante comunicacién de su Divisidén de Mercados Secundarics de
fecha 20 de enero de 1994, la Comisidén Nacional del Mercado de Valores
informé a Nissan Motor Ibérica, S.A. del resultado de la misma, habiendo
aceptado la Oferta Pliblica de Adquisicién 31.561.559 acciones —un 87,45%
de las acciones a las que se dirigia-.
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Como consecuencia de la citada Oferta Piiblica, la participacién
accionarial del Grupo Nissan (Nissan Motor Co., Ltd. y Nissan Europe,
N.V.) gquedd cifrada en 117.049.216 acciones, representativas del 96,275%
del capital social, quedando s8lo en manos de accionistas minoritarios
4.528.882 acciones, representativas del 3,725% del capital social.

La Sociedad titular a 31 de diciembre de 1993 de 73.000 acciones propias
aceptd con posterioridad al cierre del ejercicio la Oferta Piblica de
Adquisicién formulada por Nissan Europe, N.V. enajenando la totalidad
de dichas acciones, por lo gque en esta fecha no ostenta la titularidad
de ninguna accién propia.

Como congecuencia de la Oferta Piblica de Adquisicién de acciones
formulada por Nissan Europe, K.V., esta Sociedad, al llegar a poseer mas
del 10 por 100 del capital social de Nissan Motor Ibérica, S.A., ha
cumplimentado la comunicacién prevista en el articulo 86 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de
febrerc de 1994, con independencia de determinados acuerdos relativos
a la composicién del Consejo de Administracién que se geflalan en otro
apartado de este Informe Anual, acordé solicitar la exclusién de
negociacién de las acciones de la Sociedad en los mercados secundarios,
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, de la
totalidad de las ciento veintiGn millones quinientas setenta y ocho mil
noventa y ocho (121.578.098) acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A.
emitidas y puestas en circulacién, de un valor nominal de quinientas
(500) pesetas cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y
representadas por medio de anotaciones en cuenta.

La solicitud de exclusidn fue presentada ante la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores el dia 21 de febrero de 1994.

Previa comunicacién a la Comisién Nacicnal del Mercado de Valores,
Nissan Europe, N.V. ha seguido comprando acciones de Nissan Motor
Ibérica, S.A. en Bolsa y al mismo precio de la Oferta Pablica de
Adquisicidn, es decir, a 260 pesetas, habiendo adquirido en el periodo
comprendido entre el 28 de enerc y el 28 de febrero de 1994, 871.877
acciones.

En esta Gltima fecha, pues, el Grupo Nissan ostentaba la titularidad de
117.921.093 acciones representativas del 96,992 % del capital social.

Fl dia 25 de febrero de 1994, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Ebro Kubota, S.A., compafiia dedicada a la fabricacién de
tractores y en la que Nissan Motor Ibérica, S.A. participa en un 8,85%,
acordd la disolucién de dicha Sociedad, la apertura del perfodo de
liquidacién y el nombramiento de liquidador.
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La presente Memoria consolidada, correspondiente al Ejercicio social cerrado
el 31 de diciembre de 1993 es formulada por el Consejo de Administracién en
la reunién celebrada el dia 10 de marzo de 1994,

D. Juan Echevarria Puig D. José Ignacio Cangas Herrero

D. Atsushi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joaquin M? Hugquet D. Norio Matsumura

D. JesGs Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salvador Coderch

D. Juniji Shibata

D. Hirokazu Shimatake

D. Tadahiro Shirai
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EVOLOCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD Y DEL GROPO

ACTIVIDAD COMERCIAL

El Ejercicio 1993 ha supuesto una notable recesién en el mercado europeo de
automocién, regxstr&ndoee un descenso promedio del 15 % en relacién a 1992,
siendo muy pocos los paises que han escapado a dicha tendencia negativa. E]
mercaco espafiol, ha registradoc una disminucién de la demanda del 25 %.

Nissan Motor Ibérica, S.A. no ha sido ajena a dicho contexto internacional.
El volumen de facturacién alcanzado ha sido de 183.499 millones de pesetas
correspondientes a 100.053 unidades vendidas, pero con importantes cambios en
su composicién por mercados y consecuentemente en los mirgenes comerciales y
de distribucién aportados.

La facturacidén del mercado nacional a través de la red de concesionarios
disminuyé un 28 % en relacién a 1992. Ello ha sido compensado por las ventas
a la red comercial de Ford y a los mercados exteriores a través de Nissan
Europa. En 1993, del total de ventas de vehiculos fabricados por la Compafiia,
un 75 % se han desgtinado a mercados exteriores.

La cifra de negocios neta en el Ejercicio 1993 ha sido la siguiente en
millonee de pesetas:

Nisgsan Motor

Ibérica, S.A. Grupo consolidado

- Ventas 183.499 187.860
— Prestaciones de gervicios 3.155 3.338
— Deducciones de ventas - 9,611 - 9,138
TOTHAIL 177.043 182.060

La distribucién por mercados geogrificos y los porcentajes de var;acxén
respecto al Ejercicio anterior son los siguientes: .

Rissan Motor Ibérica, S.A. Grupo consolidado
Millones % de Millones % de
de pesetas variacitén de pesetas variacién

Mercado Nacional
— Peninsula y Baleares 100.214 -7% 102.605 -6 %
— Canarias,Ceuta y Melilla 2.362 53 & 2.362 53 %
Exportaciones 80,923 40 % 82.893 39 %
TOTAL 183.499 10 & 187.860 11 &
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Mercado interior

El mercado nacional de automocién ha presentado un descenso global del
25 % en relacidn al Ejercicio precedente. El retroceso mas acusado ha
tenido lugar en el mercado de vehiculos comerciales e industriales que ha
disminuido en términos globales un 30 %, registréndose en algunos segmentos
caidas del 50 %. El mercado de turismos ha disminuido un 24 %.

Las matriculacicones totales se han situado en 907.000 unidades, de las
cuales 746.000 corresponden al mercado de turismos. Dichas cifras
contrastan sustancialmente con aquellas registradas en 1989, afno de miximo
desarrolle del mercado de automocidn, en el que se obtuvieron 1.400.000 y
1.140.000 unidades matriculadas respectivamente.

Esta dificil situacidén y la competencia de las marcas han provocado una
mayor agresividad de la oferta y el endurecimiento de las condiciones
comerciales, repercutiende finalmente en una menor rentabilidad de las
operaciones comerciales.

Turismos

Nissan Motor Ibérica, aumenta su creciente presencia en el sector de
turismos a través de la amplia gama ofertada, gque cubre las diversas
tipologias de vehiculos de este segmento, permitiendo que su cuota ascienda
al 3 % del mercado que en 1993 ha sufrido una disminucidén del 24 %.

El Nissan Micra, Coche del Afio en Europa en 1993, se ha ido consolidando
tras su primer afic completo de comercializacién, matriculandose 6.900
unidades en Espaifia. Este vehiculo que afina altas prestaciones con elevados
niveles de confort, seguridad, habitabilidad y manejabilidad, ha permitido
que nuestra Compafiia se introduzca en el segmento de vehiculos de menores

dimensiones, uno de los sectores de mayor volumen y competencia de mercado
en Europa.

El Nissan Primera, exponente al igual que el Micra de log turismos
fabricados por nuestra marca en Europa, ha logrado posicionarse como uno
de los vehiculos de mayor prestigio del segmento medio-—alto de automocibn,
matriculindose 8.900 unidades en nuestro pais. En el transcurso de 1993,
g8e han lanzado series limitadas que han gozado de una notable aceptacién.

La gama de turismos gqueda complementada por aquellas importaciones
realizadas desde Japdn, entre las que cabe mencionar el turismo Nissan
Sunny, que situandose en un rango intermedio en relacién a los modelos
anteriormente citados, amplia su oferta de versiones. Asi en 1993 han sido
lanzadas al mercado las versiones 2.0 diesel 5 puertas y 1.4 LX 4 puertas,
Asimismo, procedentes del mismo pais de origen son importados el vehiculo
de alta gama Nissan Maxima y los deportivos 100 NX, 200 SX y 300 zX.

Vehiculos Multiuso

El Ejercicio 1993 ha sido el primer afio completo de comercializacién del
Nissan Serena de reciente lanzamiento en el mercado. Este modelo, innovador
entre aquellos vehiculos de su tipologia, ha alcanzado unas matriculaciones
préximas a las 3.400 unidades. Versatilidad interior, conseguida a través
de su espacioso habitfculo, y polivalencia se han revelado como factores
bésicos en su nivel de aceptacién, que unidoc a sus trea niveles de
motorizacién y tres niveles de acabado, configuran una oferta adecuada para
los distintos requerimientos de la demanda.

El Nissan Serena estd contribuyendo de un modo decisivo a la implantacién
de un nuevo concepto de conduccién, uniendo en perfecta simbiosis la
dimensiotn exterior del vehiculo y su capacidad interior.
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Vehiculos Todo Terreno

1993 ha significado Para la Compaiiia el lanzamiento de un nuevo vehicule
en este mercado: Nissan Terrano II, un todo terreno que ha supuesto una
evolucién en este concepto de vehiculo, potenciando su polivalencia en el
80 urbano y en todo terreno. El inicic de su comercializacién, si bien
tuvo lugar pricticamente en el ecuador del Ejercicio, no ha impedido que
el Terrano II haya sido el segundo todo terreno msag vendido del afio,
alcanzando las 4.600 unidades matriculadas.

La oferta de vehiculos de esta tipologia, se ha visto complementada con el
modelo Patrol GR importado de Japbn, asi como de Ciertas versiones del
Patrol que siguen comercializéindose. Con todo ello Nissan consolida su
Posicidén en el mercado espaficl, al obtener una cuota del 22 %
correspondiente a las 10.594 unidades matriculadas.

Vehiculos Comerciales

El gector de vehiculos comerciales ha experimentado un retroceso del 31 %
que se suma al 14 % de disminucién registrado en 1992, Nissan Motor
Ibérica, que participa en el sector de furgonetas del mercado espafiol con
una cuota del 25 &, ha efectuado modificaciones sustanciales en sgusg
pProductos concurrentes en este segmento., De este modo las furgonetas
Vanette, que ha alcanzado 1la cifra de 6.000 matriculaciones, han
incorporado mejoras en términos de disefio a través del Model Year '93. Las
furgonetas Trade han experimentado cambios en sy equipamiento interior,
confort, estilo Y mecanica, que han permitido lograr una cifra de
matriculaciones préxima a las 2.700 unidades,

Camioneg

El sector de vehiculos industriales ha sido el que ha sufrido un mayor
retrocesc. El segmento de camiones de 3.5 a 14 toneladas de P.M.A., ha

mercado se ha obtenido a partir de las mejoras introducidas ep los
vehiculos que, incorporande una nueva gerie de motores que cumplen lag
restrictivas normativas comunitarias en términos de emisiones contaminantes
Y ruidos, estdn dotados de mayor potencia. Asimismo, se ha Procedido a la
ampliacién de 1a gama con los nuevos modelos M-90.150 y M-140.230.

Carretillas Elevadoras

El mercado de carretillas ha sufrido un fuerte descenso del 43 %‘en:gspaﬁa
con reepecto a 1992. Nissan Motor Ibérica ha comercializado durante 1993
424 carretillas, lo que supone una participacidén en este mercado del 12 %
COn un aumento de un 3 % respecto al afioc anterior. Durante el segundo
semestre de 1993 se inicis la comercializacién de una nueva gama de
carretillas, 1la sgerie JX, que tiene 1losg modelos J01 y J02 con
motorizaciones diesel, gasolina Y LPG, con un amplic abanico de tonelaje,

desde 1 a 3 toneladas. Estos modelos gon producides en Noain (Pamplona),
ademis de en Japén.

Otras Operaciones

La facturacién de motores, recambios y componentes en 1993 ha ascendido a

10.972 millones de pesetas, significando un descenso del 3 % frente al
Ejercicio precedente.
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* Mercados exteriores

Las exportaciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. se han cifrado en 49.884
unidades realizadas basicamente a través de la red europea de Nigsan. La
creciente presencia de nuestros productos se ha obtenido a través de un

elevado nivel de diversificacifn de mercados y productos como seguidamente
queda expuesto:

Unidades
Alemania 11.714
Italia 9.149
Frarcia 7.702
Inglaterra 7.122
Portugal 2.743
Bélgica 2.031
Suiza 1.341
Austria 1.331

Por productos, las exportaciones totalesg se desglosan del siquiente modo:

Unidades
Terrano II 13.835
Vanette 12.322
Trade 940
Patrol 2.903
Serena 14.845
Camiones 2.600
Carretillas 1.403
Otros productos Nissan 1.036
TOTAL 49.884

A las exportaciones citadas, deben afadirse las ventas de vehiculos todo
terreno efectuadas a través de la red comercial de Ford por un total de 11.499
unidades, cuyo principal destino son los mercados exteriores.

Adem&s de las operaciones de exportacién de unidades anteriormente indicadas
hay que considerar las ventas exteriores de motores y recambios que han

ascendido a 3.152 millones de pesetas, significando un 25 % de incremento
respecto al afio anterior.

Por otra parte, desde las compafiias del grupo, Fundimotor, $.A. y Mecinica de
los Corrales de Buelna, S.A., se han exportado un total de 1.970 millones de
pesetas en piezas y componentes, principalmente con destino a 1la fibrica de

Nissan en el Reino Unido, que supone un incremento del 29 % en relacién a
1992,

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El afio 1993 marca la consolidacién del proceso de renovacién de productos e
instalaciones industriales emprendido por la Compaififia hace cuatro afios. Ello
es agl tanto por el importante ntmerc de acontecimientos de este Ejercicio,
como por los significativos avances en el terreno industrial, de los cuales
podemos destacar los siguientes:

- Inicio de la produccién del vehiculo todo terreno Terrano I, en la

Factoria de Zona Franca, con la participacién de las fibricas de Montcada
¥ Cuatro Vientos, con los medios productivos tecnolégicamente més
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avanzados, acordes a nuestra politica industial. La robotizacién del
proceso de ensamblaje de la carroceria, alcanza un nivel del 50 %. El uso
de chapas con recubrimientos especiales de Cincrometal, Durasteel y otros
que, junto con el proceso de pintado garantizan la maxima resistencia a la
corroeidn; incorporacién de rigurosos controles de calidad inherentes al
proceso productivo que, unidos a los sofisticados medios de comprobacién
del vehicule terminado, garantizan la més alta fiabilidad del producto.
Todo el proceso de montaje esti disefiadc teniendo en cuenta criterios
logisticos actuales, donde la eincronizacién del flujo de materiales
minimiza los stocks en curso y de producto terminado.

Durante el afio 1993 se ha iniciado el desarrollo de una actividad muy
significativa para la Compainjia, como es lia Preparacién del modelo Terrano
II para su exportacidén a Japdn.

Este hito significa la confianza en los productos que fabrica Nissan Motor
Ibérica y la entrada de nuestros vehiculos en un mercado tan extremadamente
competitivo y exigente como es el japonés.

En la fabrica de motores de Cuatro Vientos se ha iniciado la produccidn del
nuevo motor diesel de 2,7 litros turboalimentado, que equipa el Terrano II.
Su fabricacién estd altamente integrada en 1la planta de motores,
mecanizandose las piezas bésicas, bloque, culata y cigliefial para garantizar
la mixima precisidén. cCasi simultineamente Y con similar nivel de
integracién arrancé la produccién del motor diesel de 3 litros, inyeccién

directa, que equipa un amplio segmento de la gama de furgonetas Trade y
Camiones ligercos Nissan.

Coincidiendo con el lanzamiento del Terranc I, en la planta de
transmisiones de la Zona Franca se puso en produccidn un sistema flexible
de fabricacién para las cajas de cambioc del nuevo vehiculo, compuesto por
10 centros de mecanizado de control numérico, alimentados por robots que
permiten la fabricacién completa de carcasas , garantizando un alto nivel
de exactitud dimensional asi como una alta productividad en la realizacién
de estos componentes.

En enero del Ejercicio 1993 finalizé el traslado a la f&brica de Avila de
las lineas de produccién de camiones de la serie M, con los gque dicho
centro se ha convertido en el fabricante de toda la gama de camiones de
Nissan Motor Ibérica y en este mismo afio se ha procedido a una importante
remodelacién de dicha gama con la incorporacién de motores "limpios™
producidos en nuestra factoria de Cuatro Vientos. Otro acontecimiento
importante en las actividades de la f&brica ha 8ido el inicio de 1la
exportacién de furgonetas Trade y camiones a un mercado tan competitivo
como Alemania. También las furgonetas Trade han incorporade en toda su gama
importantes mejoras técnicas y de acabado.

La factoria de Noain, centro dedicado a la produccién de carretillas
elevadoras Nissan, lanzé en el afic 1993 una gama completamente renovada de
carretillas térmicas significando un importante avance en prestaciones
técnicas, que, junto con la fabricacién de la extensa gama de carretillas

eléctricas, permiten consolidar la actividad de dicha fabrica en volfimenes
Y productos.

En Fundimotor S.A., Compafifia del grupo, se ha ampliado la capacidad de
produccién con la puesta en marcha de la segqunda instalacién de moldeo sin
caja "Disamatic", que permite atender los volimenes de produccién tanto de
Nissan Motor Ibérica como de Nissan Motor Manufacturing U.K.

Dentro del marco de la politica de globalizacidn de proveedores para el
grupo Nissan en Europa, se han establecido procedimientos tendentes a la
optimizacién de la calidad, el costo Y plazo de entrega, que garanticen la
constante competitividad de nuestros proveedores.
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PERSONAL

La progresiva recesién econdmica padecida durante 1992, agudizada en los
inicios de 1993, provocé una caida de las ventas de la Compafiia que desemboco
en una drastica reduccidn de los programas de produccién. Esta medida, después
de las costosas inversiones realizadas en nuevas instalaciones, hizo que los
niveles de fabricacién guedasen muy lejos de alcanzar la plena capacidad
productiva de la Empresa.

La mencionada situacién ha obligado a un reajuste de plantillas, en forma de
bajas woluntarias, para paliar en lo posible los desajustes apuntados.

Consecuentemente, la plantilla de personal de Nissan Motor Ibérica se ha visto
disminuida durante 1993 en 499 empleados como consecuencia de 19 ingresos y
518 bajas.

En cuanto al grupo consclidado, la plantilla ha disminuido en 484 personas
durante el Ejercicio. El desglose por Compaiiias es como gigue:

Niamero de Variacibn

empleados a sobre

finales de 1993 afio 1992

Nisgan Motor Ibérica, S.A. 6.704 -499

Fundimotor, S.A. 352 + 31

Mecinica de los Corrales de Buelna,S.A. 560 - 2

Reicomsa, S.A. 93 - 9
Nissan Financiacién, S.A. /

Nissan lLeasing, S.A. 125 - 5

TOTAL 7.834 -484

Dado que la reduccibén de plantilla se ha producide paulatina e
ineuficientemente a lo largc del afo, ha tenido que ir acompafiada de
regulaciones de emplec en todos los centros de trabajo de la Compafiia;
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ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Resultadog

Los resultados de 1a Compafiia acusan el gran descenso del mercado doméstico
gque ha supuesto una disminucién de 1la facturacidn a la red nacional de
concesionarios del 28 % respecto a 1992,

El crecimiento de lag ventas a mercados exteriores, a través de la red
Nissan y de vehiculos todo terrenc a la red comercial Ford ha determinado
que, en conjunto, la facturacién total de la compafiia haya aumentado en un
10 % con respecto a las cifras de 1992. Este crecimiento no ha ido
aparejado de un mayor volumen de margen comercial dada la distinta
composicién de la distribucidn de las ventas y el endurecimiento de lag
condiciones comerciales.

Los gastos de personal se han visto incrementados pPor la aplicacién de
fondos destinados a la reduccidén de la plantilla. La puesta en marcha de
las inversiones efectuadas en el nuevo vehiculo Terranoc II ha Bupuesto
también un incremento en las dotaciones para nutrir el Fondo de
amortizacién.

Finalmente, 1la financiacién de las inversiones y de 1los resultadosg
negativos de explotacién han requerido mayor endeudamjiento Y por ende up
aunmento de los gastosg financieros que gravan la explotacién.

Egtas causas han Supuesto un resultado negativo del Ejercicio en Nigaan
Motor Ibérica, S.A. que asciende a 41.030 millones de pesetas que comparan
con una pérdida en 1992 de 14.389 millones.

Las empresas asociadas industriales han acusado también la falta de volumen
de facturacién habiéndose obtenido un resultado positivo de 153 millones
de pesetas en Fundimotor Y negativo por 732 millones en Mecocbusa.

conjunte un resultado positivo de 16 milloneg de pesetas. La composicién
del resultado ha sido Positivo en Nissan Financiacién, s.A. por 116
millones de pesetas y negativo en Reicomsa por 100 millonesg.

Inmovilizado

Las inversiones del Ejercicio 1993 ha sido de 27.346 millonee de.pesetas
en la Sociedad dominante Y de 28.275 millones de peeetas en el conjuito de
las empresas del Grupo.

El desglose de lasg inversiones en millones de pesetas es:

Nissan Motor Grupo

Ibérica,s.A. consolidado
Inmovilizaciones materiales 20.478 23,159
Inmovilizaciones inmateriales 4.833 5.116
Participaciones financieras 2.038 -
TOTAL 27.346 28.275.
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* Activo circulante

El Activo circulante ha crecido un 37 % en Nissan Motor Ibérica, S.A. y
un 29 % en el grupo consolidado respecto al afio 1992. El incremento supone
en millones de pesetas 19.216 en el Balance de Nissan Motor Ibérica, s.A.
Y de 15.382 en el Balance consolidado.

La razdn del incremento reside en la acumulacién de stock como consecuencia
de la baja del mercado y también en el aumento de los saldos de clientes,
motivado por la mayor dependencia del mercado de exportacibén que escapa del
mecanismo de financiacidn a través de Nissan Financiacién, S.A.

* Exigible

Los resultados negativos asi como los incrementos en las inveraiones Y
Activo circulante mencionados, han tenido como consecuencia directa un
incremento en el Exigible frente a terceros que ha pasadc de 143.253
millones de pesetas en 1992 a 208.885 millones de pesetas, es decir, un 46%
sobre los niveles de 1992,

En el Balance del Grupo, el incremento es de 61.775 millones de pesetas al
pasar el endeudamiento de 149.939 millones a 211.714 en 1993.

La estructura del aumento del endeudamiento en la Sociedad dominante se
basa fundamentalmente en un incremento de la deuda con entidades
crediticias del orden de 6.089 millones de pesetas y, de 62.427 millones
con las empresas del grupo.

A fin de ejercicio la deuda con entidades de crédito es de 80.750 millones
de pesetas en Nissan Motor Ibérica, S.A. y de 85.185 a nivel grupo
consolidado,

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El dia 19 de noviembre de 1993 Nissan Europe, N.V. presentd ante la Comisién
Nacional del Mercado de Valores una Oferta Pablica de BAdquisicién de
36.090.441 acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A., representativas del 29,68%
del capital social, es decir, sobre la totalidad de las acciones de Nissan
Motor Ibérica, S.A. cuya titularidad no ostentaba el Grupo Nissan. El precio
de 260 pesetas por accién ofrecido por Nissan Europe, N.V. venia avalado por

el correspondiente informe emitido por Morgan Stanley International, que lo
congiderd justo y adecuado.

El periodo de aceptacién de la oferta concluyd el dia 14 de enero de 1994 Y
mediante comunicacién de su Divisién de Mercados Secundarios de fecha 20 de
enero de 1994, la Comisién Nacional del Mercado de Valores informé a Nissan
Motor Ibérica, S.A. del resultado de la misma, habiendo aceptado la Oferta

Piblica de Adquisicién 31.561.559 acciones - un 87,45% de las acciones a las
qgue se dirigia -,

Como consecuencia de la citada Oferta Piblica, la participacién accionarial

del Grupo Nissan (Nissan Motor Co., Ltd. Yy Nissan Burope, N.V.) quedé cifrada
en 117.049.216 acciocnes, representativas del 96,275% del capital social,
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quedando s86lo en manos de accionistas minoritaricos 4.528.882 accioneg,
representativas del 3,725% del capital social.

La Sociedad titular a 31 de diciembre de 1993 de 73.000 acciones propias
aceptd con posterioridad al cierre del ejercicio la Oferta Piblica de
Adquisicién formulada por Nissan Europe, N.V. enajenando la totalidad de

dichas acciones, por lo que en esta fecha no ostenta la titularidad de ninguna
accidén propia.

Como consecuencia de la Oferta Pablica de Adquisicién de acciones formulada
por Nissan Europe, N.V., esta Sociedad, al llegar a poseer mis del 10 por 100
del capital social de HNissan Motor Ibérica, S5.A., ha cumplimentado 1la

comunicacién prevista en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 14 de febrero
de 1994, con independencia de determinados acuerdos relativos a la composicién
del Consejo de Administracifn, acordé solicitar la exclusién de negociacién
de las acciones de la Sociedad en los mercados secundarios, Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, de la totalidad de las ciento
veintiiin millones quinientas setenta y ocho mil noventa y ocho (121.578.098)
acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. emitidas y puestas en circulacién, de
un valor nominal de quinientas (500) pesetas cada una, totalmente suscritas
Yy desembolsadas y representadas por medio de anotaciones en cuenta,

La soliecitud de exclusién fue presentada ante la Comisidn Nacional del Mercado
de Valcres el dia 21 de febrero de 1994.

Previa comunicacidén a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, Nissan
Europe, N.V. ha sequido comprando acciones de Nissan Motor Ibérica, S.A. en
Bolsa y al mismo precio de la Oferta Piblica de Adquisicidn, es decir, a 260
pesetas, habiendo adquirido en el periodo comprendido entre el 28 de enero y
el 28 de febrero de 1994, B71.877 acciones.

En esta Gltima fecha, pues, el Grupo Nissan ostentaba la titularidad de
117.921.093 acciones representativas del 96,992 % del capital social.

El dia 25 de febrero de 1994, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Ebro Kubota, S.A., compafila dedicada a la fabricacién de tractores y en la
que Nissan Motor Ibérica, S.A. participa en un 8,85%, acordd la disolucién de

dicha Sociedad, la apertura del periode de liquidacién y el nombramiento de
liquidador.

EVOLUCION PREVISIBLE

No se vislumbra una importante recuperacién del mercado a corto plazo, razén
por la cual se desarrollarin medidas internas que posibiliten la continuidad
de la Compafiia en el entorno existente.

El plan que permita su viabilidad se fundamentari en mejoras de gestidn
centradas bisicamente en una mayor competitividad de los productos fabricados,
a través de mejoras de la politica de aprovisionamientos y de la productividad
Y en la contencién y reduccitén de gastos de estructura.

Ello comportarid ademids una reestructuracidén de la Compafiia en base a 1la
implantacién de ciertas unidades auténomas de gestién gue permitan una mejor
identificacién de objetivos y resultados en funcién de las diversas

actividades actuales de la Empresa (Fabricacifn, Distribucién, Logistica,
Recambios).
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Junto a esta reorganizacién de la Compafiia, se redimensionari la estructura
de personal, situ&ndola en los niveles operativos imprescindibles y de acuerdo
con la finalidad dltima de reduccién de costes y mejora de competitividad.

ACTIVIDADRBS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La bGsqueda incesante de nuevas soluciones tecnolégicas Y la aplicacién de log
procedimientos més experimentados por el grupo Nissan para satisfacer a log

Esto ha hecho posible lanzar al mercado Y segquir desarrollando los productos
siguientes:

- Introduccién de los nuevos vehiculos todo terreno Terrano II Y Maverick,
en sus versiones corta y larga con motores turbodiesel Y gasolina.

- Puesta en produccién de la furgoneta Trade TC, en la que se han introducido
importantes mejoras de confort, dindmica de marcha e imagen.

- Instalacién de motores con reduccién de emisiones Euro T en gama de
Camiones FB-1.

- Continuacién del pProyecto de un nuevo vehiculo comercial para el transporte
de mercancias, con ensamblaje del segundo lote de prototipos.

- Inicio de los proyectos de futuras versiones del Terrano II, con sensibles
mejoras de especificaciones, motor y acabados.

- Finalizacién, hasta la préxima puesta en produccién, del todo terreno
Mistral, derivado del Terrano II, destinado al mercado japonés.

- Desarrollo del Serena "Model Year '94v, para superar la estricta

reglamentacién de gases para el aire acondicionado que no destruyan la capa
de ozono,.

- Investigacién e introduccién de medidas para 1la cumplimentacién de las
exigentes reglamentaciones de reduccién de emigiones de los motores diegel.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio social de 1993 1la Sociedad, haciendo usc de la
autorizacién concedida Por la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada
el dia 12 de junio de 1993, adquirié 9.400 acciones propias, de un" valor
nominal de 5 millones de pesetas, por el precio global de 2 millones de
pesetas. Durante el afio de referencia la Sociedad enajend 1.566.400 acciones
propias, de un valor nominal de 783 millones de pesetas, por el precio global
de 537 millones de pesetas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades AnSnimas 1la Sociedad
ha constituido en todo momento, con cargo a la reserva voluntaria y por tanto
sin disminuir el capital, ni la reserva legal, 1a correspondiente regerva
especial prevista en el articulo 79 de la Ley por un monto igual al precio de
adquisicién de las referidas acciones propias poseidas en cada momento.
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El presente Informe de Gestidn, correspondiente al Ejercicio Social cerrado
el 31 de diciembre de 1993 , es formulado por el Consejo de Rdministracién en
la reunidn celebrada el dia 10 de marzo de 1994 .

D. Juan Echevarria Puig D. Jogsé Ignacio Cangas Herrero
D. Ats;shi Hagiwara D. Takashi Hisatomi

D. Joaquin M2 Hugquet D. Norio Matsumura

D. JesQs Ruiz-Beato Bravo D. Gerardo Salvador Coderch

D. Junji Shibata D. Hirokazu Shimatake |

D. Tadahiro Shirai
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