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Price Vaterhouse “

informe de auditoria de cuentas anualies

A los accichistas de Banco Popuiar Espafiol, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Banco Popular Espanol, S.A. y las
cuentas anuales consolidadas de Banco Popular Espariol, S.A. v sus filiales gue
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1983 y 1992, las
cuentas de resultados y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales
terminados e dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de sus
Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, pasada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que reguieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos. la imagen fiei del patrimonio y de la situacién financiera de Banco
Popular Espafol, S.A. y de su grupo consolidado al 31 de diciembre de 1993 y
1992 v de los resultados de sus operaciones v de los recursos obtenidos y
aplicados durante los sjercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993, contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Banco y su grupo
consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables del Banco y de su grupo consolidado.

Price Waterhouse Auditores, 5.A.

José Wahndn Levy
Socio-Auditor de Cuentas

2 de marzo de 1994
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Documento preparado de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley de Sociedades Anénimas, Cédigo de Comercio,
Plan General de Contabilidad y Circular 4/1991 del
Banco de Espana, para su aprobacioén y firma por el
Consejo de Administracién del Banco en su reunién de
27 de Enero de 1994
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Balances y Cuentas
de Resultados de
Banco Popular Espanol



Banco Popular Espanol

Balances antes de la distribucién de beneficios

{Datos en miliones de pesetas)

ACTIVO

1. Caja y depdsitos en bancos centrales .

£ TR 07 7= TS OO SIR SER TE
1.2 Bancode ESpana .............cceoviviminimeniennnne
1.3. Otros bancos centrales ...

2. Deudas delEstado ........................ VTP

3. Entidades de crédito :
31 AlAVISIA s

3.2 Oros crédilos .....oooiieee e e

4. Créditos sobre clientes ...l

5. Obligaciones y otros valores de renta fija :

5.1. De emision publica ...
5.2. OHOS eMISOES ......oocvvviiiiiinen UV
Pro memoria: fulos propios ...

6. Acciones y otros titulos de renta variable

7. Participaciones :

7 1. Enentidades decredite ... ..
7.2. Otras partiCipaCiones ... ...coeviaiieons

8. Participaciones en empresas del grupo :

8.1. Enentidades de crédito .............. VRO
82 Otras ... TR

9. Activos inmateriales :

g1, Gastos de consttucion ...
9.2. Otros gastos amortizables ... T

10. Activos materiales :

10.1. Terrenos y edificios de uso propid .........

10.2. Otosinmuebies ... e
10.2. Mobiliario, instalaciones y otros ...

11. Capital suscrito no desembolsado :

11.1. Dmadendos pasivos reclamados no desempotsados ... ...

11.2. Resto

12. Acciones propias :
Pro memona: nominal ... ST

31 de diciembre

1993 1992
34.673 42754
10.430 10.448
24.243 32.306
206.942 197.381
382,226 337.659
33.836 23.983
358.390 313.676
933.654 920.475
29.023 27.376
40 80
28.983 27.296
517 2677
220 237
220 237
66.620 65.179
51.837 50.617
14.783 14.562
42.536 35.983
15.998 15.265
10.600 5.299
15.928 15.419
17.788 17.712
17.669 24.017
1.741.868 1.671.450




PASIVO

1. Entidades de crédito :
1.1 Alawvista ... T e TSRO PRRRP
1.2 Aplazoocon preaviso ... e e
2. Débitos a clientes :

2.1 Depositos de ahorro
211 Alawsia
212 Aplaze ...
22 Otros debitos
DO ATAVISIA oo e e BT
022 Apiazo ... s

3. Débitos representados por valores negociabies :
3.1. Bonos y obligaciones en circuiacion ............. TSP UP P
3.2. Pagarésy Off0s Valores ... ORI
A, OO PASIVOS _..oo. oo oo ne e s

5. Cuentas de periodificaciéon ... ... T ORI

6. Provisiones para riesgos y cargas :

6 1. Fondo de pensionistas ... SSRUUUR
6.2. Provision para impuestos :
6.3 OIAS PIOVISIONES ..ot oo

6.bis. Fondo para riesgos generales ... .
7. Beneficio del ejercicio ...
8. Pasivos subordinados .........ooci
9. Capital suscrito ... U UT VTP UPTRROPTS:
10. PAmMAas de eMISION ... ... et e
11. RESEIVAS .coooeeeeamieminieeiinerne ISP PR PPPPRRO
12. Reservas de revalonizaci®n ...

13. Resultados de ejercicios antenores ...

CUENTAS DE ORDEN

1. Pasivos contingentes :
1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones ...
1.2. Fianzas y aclivos afectos a diversas obligaciones
1.3, AVAIES ¥ CAUCTONES .o.ocvir e oo oo
1.4. Otros pasivos contingentes ... e
2. Compromisos :
2.1. Cesiones temporales con opcién de recompra ... EUTTUTTOR
2.2 Disponibles par terCeros . ...
0.3, Or0S COMPIOMISOS - oir i im i iiae it iar e ettt

31 de diciembre

1993

191.469
20.388
171.081
1.254.064

1.104.241
534 081
57G.160
149.823

16 391
133.432

4.155
28.120

71.833
£65.084
504
2.245
8.848

39.658

14.450
22.507

106.764

1.741.868

210.966

134
190.962
19.870
166.847
166.769
78

1992

267.190
17.566
249624
1128172

951.873
434 418
457 455
146.299

15.566
130.733

3.967
31.198

66.430
64.002
328
2.099
9.675

36.523

14.450
22507

91.337

1.671.450

189.651
153
172.782

16.716
119.445

119.367
78




Banco Popular Espanol
Cuentas de resultados

{Datos en millones de pesetas)

DEBE

1.

2
3.

® o~ ot

a

9

intereses y cargas asimilagas ...

Comisiones PAGATEAS ... e e e e
Perdidas por operaciones financieras ...
Gastos generales de administracion :
41, Depersona ... U PSPPSR SRR PP
De los que:
Sueldos y salanos ........ e an et e e e e bt et e an e
Cargas sociales ... e
De las que: pensiones
4.2. Otros gastos administrativos
. Amortizacion y saneamiento de activos materiales e inmaternales ...
. Otras cargas de explotaCion ..o
. Amortizacion y provisiones para insoblvencias .......... OO TRUTRIUPINt
Saneamiento de inmovilizaciones financieras ...
. Quebrantos extraordinanos ..................... e I TR UPPT

bis Dotacion al fondo para nesgos generales ... TUUUUUITRR

10. Pro memoria . Beneficio antes de impuestos............ i

HABER

1.

2

3
4
4
4

5

6
7
8

intereses y rendimientos asimilados :

De los que:
—Delacanterade renta fija.............ocooevc

. Rendimientos de la cartera de renta variable:
2.1. De accionesy otros titulos de renta vanable.........................
2.2. DB PAMCIDACIONES. Lo oo ittt e e e
23 De partcipaciones en el Qrupo... ...

COMISIONES PEICIDIOES ...t oo et e
Beneficios por operaciones fiNanCiBras .. ... v
Dis. Fondos de insobvencia disponibles ...
ter. Fondos de saneamiento de inmowiizaciones financieras disponibles ..
. Otros productos de expPIOtACION ... ececeee e e
. Beneficios extraorBINANOS . ...t e

. Pro memona: Pérdidas antes de impuestos............ccoreeeieeiecnnsieneans

112.618

5.233

54.802
41.840

32.207
8.389

12.965
3.576
3430

11.172

3752

55.707
16.048
39.658
250.290

202126
17.058

8.875
a7

8.788
30.369
5990

65
2.830

250.290

1992

106.272
3.931

51.590
39.617

30.480
8.040
509
11.973
3.352
4229

10.734
2838

51.949
15426
36.523
234 885

189.241
19.212

8.385
64

8321
28131
2.558
96

45
6.439

234.895
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Grupo Banco Popular
Balances consolidados

{Datos en millones de pesetas)

ACTIVO

1. Caja y depdsitos en bancos centrales :
1.1.CaJa e S
t.2. BancodeEspana .. ... U e
1.3. Otros bancos centrales e
2. Deudas delEstado ... SRR

5. Obligaciones y otros valores de renta fija :
51. Deemisionpublica ... S U S UUUUTUIRRR
5.2, OWOS @MISOMES ...t
Pro memoria: titulos propios .............. TR
6. Acciones y otros tilulos de renta variable
7. Participaciones :
7.1. Enentidadesde crédito ... ISR
7.2. Ofras paricipaciones ... SRR
8. Participaciones en empresas del grupo :
8.1. En entidades de credilo
B2, OUAS oo e
9. Activos inmateriales :
S.1. Gastos de constitucion y de pnmer establecimienta ... TR
9.2. Otros gastos amortizables ... ..
9. bis. Fondo de comercio de consolidacion :
9.ws.1. Porintegracion global y proporcional ...,
S his 2 Porpuestaenequivalencia ...
10. Activos materiales :
10.1. Terrenos y edificios de uso propio ...
10.2. Otrosinmuebles ... TR
10.3. Mobiliario, instalaciones y oros ... ... .. e
11. Capital suscrito no desemboisado
11.1. Dnadendos pasivos reclamados no desembaoisados ... .
11.2. Resto ...
12. Acciones propias :
Pro memoria: nominal
13. OWwos activos ... .
14. Cuentas de penodificacion ... ... ... .
15. Pérdidas en sociedades consaolidadas -
15.1. Por integracién global y proporcional
15.2. Por puesta en equivalencia ...............
15.3. Por diferencias de conversion ....................coiiorricaiin,
16. Pérdidas consolidadas del ejercicio :
16,1, DI GrUPO ..ottt a e
16.2. De minoritarios ... e et e et e e e rr e e ate e aean

31 de diciembre
1993 1992

59.244 72.214

17.741 17.498
41.501 54.710
2 6

277167 306.259
636.771 556.501
42.868 32.610
593.903 523.891
1.647.988 1.623.772

54141 58.360
580 458
5$3.561 57.8902
-~ 14
3.097 5.164
617 527
617 527
3.966 3.815
3.966 3815
7 50

- 5

37 45

2812564 2.754.927




PASIVO

1. Entidades de crédito :
1.1 Alawvsta ...
12 Ouos debitos ..

2. Débitos a clientes
2 1. Depositos de ahorro

211 Alawista ... .
21.2 Aplazo . ...
2.2. Otros debitos :
2.2.1. Alawvstia
222 Aplazo

3. Débitos representados por valores negociables :
3.1. Bonos y obligaciones en Circulacion ...
3.2 Pagarés y otros valores ...

4. Otros pasivos ............

5. Cuentas de periodificacion

6. Provisiones para riesgos y cargas :
6.1. Fondo de pensioniStas ...t e

€.2. Provisidn paraimpuestos .............

6.3. Otras provisiones ...,

6.bis. Fondo para riesgos generales ......................................
€.ter. Diferencia negativa de consolidacion ...
7. Beneficio consolidado del ejercicio :

7.%. Delgrupo ...
7.2. De minontarios ......
8. Pasivos subordinados

8.bis. Intereses MINOMTATIOS ........ oo e

9. Capital suscrito ..........
10. Primas de emisidn
11. Reservas .._......._......
12. Reservas de revaloriz

12.bis.1. Por integracion
12.bis.2. Por puestaene

acion ....... JUR TP
12 bis. Reservas en sociedades consolidadas :

global y proporcional ...
QUIVEIENCIA ...

12.bis.3. Por diferencias de CONVEISION ...
13. Resultados de ejercicios anteriores ...

CUENTAS DE ORDEN

1. Pasivos contingentes

1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones ... vmvreeevicenicennee
1.2. Fianzas y activos afectos a diversas obligaciones ...

1.3. Avales y cauciones .
1.4. Otros pasivos contin
2. Compromisos :

OBMHES .ot

2.1. Cesiones temporales con opcion de reCOMPra .........covoeeeeieer e
2.2, Disponibles por terCeros ..o e

2.3. Otros compromisos

31 oe diciembre

1993

194,296
16842
177.454
2.101.31
1.893 2%
863 264
1.030.241
207.806
19.201
188.605
72.067
1.085
70.982
7.133
44.036
93.949
90.209
698
3.042
10.066
103
58.028
53.917
4111

20.538
14.450
22.507
106.764

67.316
65.786
1.443
87

2812564

195.954

154
170.166
25.634
263.169

263.169

1992

350.716
15.345
335.371
1.913.771
1.686.606
796109
890.497
237.165
17.901
209.264
73579
3.254
70.325
8.780
50.799
86875
84.263
419
2193
11.944
103
54.471
50.263
4.208

22908
14.450
22507
91.337

52.687
51.567
1.091
29

2.754.927

167.183
173
146.750

20.260
218.431

218.332
99
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Grupo Banco Popular
Cuentas consolidadas de resultados

{Datos en millones de pesetas)

1993
DEBE
1. intereses y cargas ASIMIATAS .........ooereeeee e 187.634
2. Comisiones pagadas L..........c..c.coeevrcenrene 7.589
3. Pérdidas por operaciones financieras -
4, Gastos generales de administracion 87.181
1. DePerSONal ..o 65.550
De los que:
Sueldos ¥ 5alan0s ... 50.364
Cargas soCiales ..o 13.338
De las que: pensiones 150
4.2. Otros gastos administrativos 21.631
5. Amortizacion y saneamiento de activos materiales e inmateriales ... 5.643
6. Otras cargas de explotaCion ...............cooooueveemiveeeeeeeeeeeeee e, 6.163
7. Amortizacion y provisiones para insolvencias 19.811
8. Saneamiento de inmovilizaciones financieras -
8.bis. Amortizacion det fondo de comercio de consolidacion ................. -
9. Quebrantos extraordinanios .................c..c.cccoee..... 6.525
9.bis Dotacion al fondo para riesgos generales -
9.ter. Quebrantos por operaciones grupo ; 42
9.ter.1. Pérdidas por enajenacion de participaciones en entidades
consolidadas por integracion global y proporcional........... - 2
9.ter.2. Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en
equivakencia ... U DU USRS USRI -
9.ter.3. Pérdicas por operac:tones con accuon&s de la somedad
dominante y pasvos financieros emitidos por el grupo ... -
S.er.4. Participacion en pérdidas de sociedades puestas en
BQUIVAIETICIA ...t e 40
10. Pro memoria : Beneficio antes de mpu&ctos .............................. e 88.500
11, Impuesto sobre SoCIedades .. ... 30.872
12. Beneficio consolidado del ejercicio ... IEUUPTPTURU PR 58.028
12.bis. Resultado atribuido a laminorda ................. ST . 4111
12.ter. Benefcio atnbuido al Qrupo .. ... s3e7
Total ... .. ROV e 409.488
HABER
1. Intereses y rendimientos asimilados : 350.466
De los que:
—Delacaneraderentafija................ccccocoviiiiiiies e 26.172
2. Rendimientos de la cartera de renta variable: 354
1. De acciones y otros tituios de renta variable. ... 354
2.2 De pamiCiDatIONES . -
2.3. De participaciones en et grupo.. ... PR -
3. Comisionespercibidas ... ... ... R . 45152
4 Beneficics por Speraciones financieras ... 8143
5 Otros producios de expiCIaciOn ... 102
6. Beneficios extraordinanos ... 4.802
6.0:s. Beneficios por operaciones grupo 469
6.bis 1. Beneficios por enajenacion de paricipactones en entidades '
' consohdadas por integracion global y proporcional................. 289
6.bis.2. Beneficios por enaenacion de paricipaciones puestas en
EQUIVAIBIICIA ... e s -
6.bis.3. Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad
dominante y pasivos financieros emitidos por el grupo ............ -
6.bis.4. Participacion en beneficios de sociedades puestas en
CQUIVBBBTICIA ...ttt e e e ee s e e e e e e 180
6.bis.5. Reversion de diferencias negativas de consolidacion ............. -
7. Pro memoria : Pérdida antes de impuestos -
8. Pérdida consofidada del ejercicio ...................... - -
8.bis. Resultado atribuido ataminoda..............ccom e -
8.ter. Pardida atribuida al QrUPO ... . -
TOWM ..o e s 409.488

1992

176.611
5846

82338
62.168

47.882
12.630
663
20170
5475
7.513
17.2567

4708
3

2

27

1

4
B4.061
29.590
54 471

4.208
50.263
383.840

328.998

31.397
318
318

41.021
4413
74
6110
2.906

2.567
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PGC. Memona 2.c

ACTIVIDAD

El Banco Popular Espanol, S.A es una entidad de derecho privado, cuyo objeto social es 12
actvidad bancarna, segun o establecido en el articulo 4° de sus Estatuos Sociales, y sujeta a la
normatva y regulacion de las entidades bancanas operantes en Espana.

El Banco Popular fue fundado el 14 de julio de 1926, y estd inscrio en el Aegistro Mercantil oe
Madnd, tomo 174, folic 44, hoja 5458, inscripckdn 1* £s miembro del Fondo de Garantia de
Depositos en establecimientos bancarios. La sede social se encuentra en Veldzquez, num. 34, 28001
Madrnd

E! Banco es cabeza de un grupo de entidades financieras. cuya actwvidad controla directa o
mdirectamente En los apartagcs ce esta Memorna, Grupc Banco Popuiar y Participaciones se
muesira informacidn significatva de las entgages que. junto con el 8anco. consstuyen e Grupo

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales adjuntas de Banco Popular Espanal y de su Grupo se presentan siguiendo
los modelos establecidos por la circular de Banco de Esparia 4/199%, de 14 de junio, en st anexo Vill
para el Banco y en el anexo X para el grupo, de forma gque muestren la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera. de I0s nesgos. y de los resultados de 1a entigad y de su grupo.

Los estados financieros —balance y cuenta de resultados— consalidaces reflejan toda la actvidag
financiera cel grupo Banco Popuiar, en sentido amplio, InCluyenac a las sociedades instrumeniales
que s utilizan 2ome apeyo juridico a dicha actvidad, de acuerde con los cnterics fjacos por el articulo
8% delaley 131985 de 25 de mayg. de coeficientes de inversibn recursos propios y obiigaciones de
infarmacion de ios intermediarios financieros.

Los critenios utilizados en ta consolidacion se corresponden con os dictados por el Real Decreto
137171985, ge 1 de agosto. por el que se reguia la consolidackin de Ios estados coniables de las
entidades de depdsito. por la circular 41931, ge Banco de Espana. que ha desarrolladeo esa norma. %
por el Real Decreto 181571991, de 20 ce diciembre. sobre formulacion de las cuentas anuaies
consoidadas. Los métecos utilizados en la consclidacidn son et de integracion global para tas
socCiedades financieras e instrumentaies gel grupQ censondado et de integracken proporcionai en tas
sociedades mutigrupe financieras y el e puesta en equivalencia para las sociedades no conselidables
porsuactividady empresas asociadas. Todas las cueniasy transacciones entre sociedages consalidadas
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion, exceplo las relacionadas entre sociedades
consolidadas por integracion global y sociedades muttigrupo en ia pare no incorporada de éstas en
el proceso de consolidacidn, informando en el correspondiente apanado de la Memoria sobre los
impores no eliminados. Los intereses minoritaros, que aparecen explicitamente en los estados
financieros consoiidados, corresponden en su mayoria a accionistas no vinculadss, ni directa ni
indrectamente al grupo Banco Popular; a diciembre de 1993 solo 13 millones de pesetas
corresponden a sociedades del grupo no consolidable.

La Memoria se ha preparado cumpiendo con las exigencias contenidas en la Circular 4/1991
de Banco de Espana, en io especitico. y en la Ley de Sociedades Andnimas, Codigo de Comercio,
Plan General ce Contabiidad y Real Decretc 1815/1991. en o que es de aplicacion de caracter
general. En cada punto se indican ai margen las referencias legales.

MODIFICACIONES EN LA NORMATIVA CONTABLE EN 1992 Y EN 1993

El 1 de enero de 1932 entrd en vigor ia circular 4/1991 de Banco de Espana, sobre "Normas
de contabildad y modelds de estados financieros de las entidades de crédito”. Su aphcacién no
tuve impacto significatvo en el patrimonio neto del Banco © de su grupe consolidago. £n 1993
ha entrado en wigor 1a circutar 4/1993 de Banco de Espana, que modifica las normas de contabilidad
establecidas en ia circular 4/1991, regulandc el método de consolidacion por integracién
proporcional apicable alas sociedades muligrups.

Prescindiendo de ajustes, desgioses, compensaciones y reclasificaciones contables de menor
cuantia, se resumen a continuacidn las modificaciones mas significativas, derivadas de |a aplicacién de
estas normmas a os estados financieros de Banco Popular y de su grupo consolidado.



Los estados financieros consolidados reflejan, como en anos antenores. toda la actwvidad
tnanciera del grupc en sentido amplia. con exclusion del negocio de seguros, INCluyendo las
sociedades puraments mstrumentales que se utilizan como apoy juridco a dicha actividad, siguiendo
los métodos de integracion giobal, proporcional y puesta en equivalencia, /econociendo los
intares mMINaMtanos, cuando procede

A partir de 1982, se incluyen en ia consolidacién —por el métodc de puesta en equivalencia- las
sociedades participadas al menos en un 10 por ciento, si se trata de sociedades cotizadas, o enun 20 por
ciento, en el Caso de las no colizadas. cualquiera que sea su actividad. Esos limnes minmaos no oparan
cuando se trala de participadas cuya actividad sea una pura prolongacion de la actividad financiera del
qQrupo. que se Incluyen cualguiera que sea el porcentaje.

En e! balance se ctasfican en Deudas del Estado los actvos monetanos. en Obhgaciones y otros
va.ores de renta §,3. ICS pagares 0e empresa negociables que antes se caasficanan en renglones
especificos segun quienes fuera™ Sus ermisares se incluyen en e caotulo de “Deébitos a Clentes
ctarentes pamigas Que apaErec ™ antes comc efecios a pagar. se desgiosan owversas cuentas ae
penodficacion. antes neladas o2 producics ge actvos y costes Je paswvos. tomagos al descuentc, se
contabilizan por sus imperies efectivos las agquisiciones y Cesiones temporaies de actves y
se valora ia deuda publica asaurda segun Su cotzacdn. en lugar de hacerio al precio de
acquisicion

En la cuenta de resuttados se clasifican como cornisiones percibidas la mayoria de las comisiones
igagas a operaciones de inversidn crediticid antes catalegadas como productos de la acividad
tinanciera; se incluyen como resultados (beneficins o pérdidas) de operaciones financieras.
adermnas de los dernvados ce la pura intermediacidn, los de enajenacion de valores de la cartera de
renta fija © vanable gue no sean del grup. CoN 10s correspondientes saneamientos. y s beneficios o
QuEbrantos producicos por futuros, Qpeiones. eic. se Ncluyen los créditos documentarios en et calculo
del 1 por ciento a la provisidn obligatona para insolvencias de caracter no especifico, reduciendose ese
porcentaje al 0.5 por ciento para ios créditos mpotecarnos. y Se registran todas ias provisicnes y
dotaciones por su valor neto de impuestos, aungue no tengan ia consideracion de gastos fiscaimenie
deducibles con lo que el rengién de impuesto de sociedades recoge toda la prevision global para ese
fin y no soio 1a correspondiente al beneficio contable

Mencibn aparte merece ei fratamiento gue se da a las cotaciones al fondo interna para
cobertura de COMPromisos por pensiones. Se contabilizan como costes financiergs 10s Intereses
imputabies al fongo acumulaco. caiculaocs al upe meck de renamento INteno de 10s actves
financieros totales: 10s posibles déficits, hasta cubrr 105 compromiscs gevengagos en el ano. se
computan como costes de personal, cualquier otro déficit o superavit. resultante de modficaciones
en las hipotesis de cdlculo o en las tablas actuarales, se computa como provision especifica o como
fondo disponible, respectivamente.

Ademads de esas reclasificaciones contables y modificaciones en la presentacién de las cuentas
anuales, la aplicacidn del cambio de normativa contabie en 1932 twvo el impacto que a continuacion
se detalla.

En la provision obligatoria para insolvencias de caracter no especffico, la inclusion de los créditos
documentarios en et calculo del 1 por ciento, y la reduccidn de ese porcentaje & 0,5 por ciento para los
créditas hipotecarios, SUpus0o un traspaso ge dicha fondo ai de riesgos generales por 188 millones de
pesetas en Banco Popular y por 384 millones en el balance consoiidado. Estas partidas se presentan en
renglén indeperndiente en s movimientos del ano de las respectivas cuentas bajo el thulo "Ajustes
circular 4/91, BE".

La aplicacién del método de pussta en equivalencia, para las filiales no consolidables y
empresas asociadas, supuso las siguientes variaciones: en el balance al 31 de diciembre
de 1992, una diferencia negativa en consolidacién por 103 miliones de pesetas, que tiene el caracter de
provision; y Reservas adicionales de consclidacion por 1.091 millones. En la cuenta de resultados del afo,
304 miliones de pesetas de participacidn en beneficios y 4 millones de participacion en pérdidas.

La consolidacion por el método de integracikdn proporcional se ha aplicado por primera vez en
1993 a las sociedades mutigrupo financieras en las gue Banco Popular participa en un 50 por
ciento: Banco Popular Comercial. Banco Popuiar Hipotecaric y Heller Factoring. La aplicacion de este
método en los estados financieros consolidacos séio tiene relevancia en e! capitulc de intereses
minoritarios, al nc aparecer ya registrados l0s correspondientes a las filiales antes citadas. Dada su
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@scasa relaevancia no se han ajustado las cifras de penodos antenores. En el correspondiente apartado
de esta Memona se facina informacion de ios impartes no ahminagos entre las sociedadas consongdadcas
por integracion global y las sociedades multigrupo.

A puncipios de 1992, la actividad esarrollada por Banco Popular a través de sus sucursales en
Francia se traspas¢® a la nueva filal Banco Poputar Comercial, creada en dciembie de 1991,
vendiéndose gespués el 50 por ciente de 1a misma al Banco Comercial Portugués. Esta operacion
produid unos resultados netos de impuestos de 1.631 millones de pesetas

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS

En la preparacior Ce las cuenias anuaies se han seguidc s o Teip0s de conabiidad
estabiecides por el Bancs ge £spana en la Crcular 41991 y sucaeswvas Se 0esiacan en parnucutar
I0s siguientes

d; Prncipe Jde cevenge

LOS INGresos y Gastos se cantahhizan en funcidn del devenga de ics mismos D€ acuerdo conia practica
bancaria, las transacciones se registran en la fecha en gue se producen Que puedge dierir de su
correspondiente facha valor, en base a la cual se cakculan los devengos oe intereses. No obstante,
aplicando el principio de prudencia y siguiendo io establecido en la normatva de Banco de Espana,
los intereses devengados por 10s deudores en mora, litiglo o de cobro dudoso. NO s reconecen como
Ingresc hasta el momento de sy cobro

b} Criteros de conversion de las cuentas en moneda extranjera.

Las cuentas en moneda extranjera {incluyendo las cormespendientes a las sociegades depencientes)
se han converido a pesetas utilizando, en general, l0s 1pos de camlic Mmedio ponderado (fixing) del
mercado de avisas espanol a la fecha de cierre de cada ejercicilo, con las siguientes excepciones. Los
acivos matenales ubicados fuera dei terntorio nacional y financiados con pesetas se valoran al
cambio del dia de aocqusicion Las cuentas de resultados de las socledades exiranjeras
consciidadas se han corvertido a los tipos de cambio medios de cada ejercco.

Las diferencias ge camoDic en cacda entidad se reconocen y contabdiza~ como resultados en e
momento en que se pProgucen.

c) Deudas del Estace

A etectos de los critenos aplicables, hay que distinguir entre cartera de negociacion y cartera de
mversion. En la canera de negociacidn se inciuyen ks valores adquindos para destinarios a
operaciones de mercado y cuya tenencia no se prevé superior a seis meses. Transcurmoo este plazo
sin haber procedido a su venta, o a voluntad de las entidades en cuaiquier fecha anterior, se
reclasifican como cartera de inversion. Sdio pueden clasificarse como cartera de negociacion
aquellos tituios sefalados al efecto por el Banco de Espafia, entre 10s que tengan mercadc agil,
profundo y no influenciable por agentes privados indwiduales.

Los Pagarés y Letras de! Tesoro se registran por el nominal y los demas titulos adquiridos para la
canera de inversion se contabilizan por el precio de adquisicion, previa deduccCion, en Su caso,
del importe det cupdn cormdo, que se contabiliza transitoriamente hasta su cobro en cusntas
diversas. Asimismo, se deducen las bonificaciones y comisiones obienidas en el momento
de la emision, siempre y cuando no tengan el caracter de cupones prepagados, en cuyd caso
se periodifican comao intereses financieros.

Por los valores cotizados cuyo precic de mercado es inferior al de balance se constituye e
correspondiente fondo de fluctuacién de valores mediante la opornuna dotacién, Cuando las
cotizaciones se recupearan, el fondo queda disponible.

Los valores reclasificados en la cartera de inversidn, procedentes de la de negociacion, se registran
por el precio de mercade de la fecha en que se efectud fa reclasificacion o la mas cercana antarior.

Los valores de la cartera de negociacion se registran en origen por su precio de adquisicion,
sin deducir en su caso el importe del cupdn corrido. En cada balance posterior, hasta su venta o
reclasificacion en la canera de inversidn, se contabilizan al precio de mercado del dia del balance
¢ ultimo dia habil antenor. Las diferencias producidas por las vanaciones de valoracién a
precios de mercadc se coniabilizan por neto, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en las
correspondientes partidas de beneficios 0 pérdidas por operaciones financieras, junto con los cupones
perodices cobrados antes de proceder a su venta o traspaso a la cartera ge inversion.



d) Obhgaciones y otros vaiores de renta fya

Los titulos integrantes de esta canera de 10s balances S8 contabilizan a su precic de adquisicidn, ©
a su valor de reembolso si este Gitirme tuese inferor. Cuando Se da esta circunstancia en tftulos no
cotizados en mercados secundanos, el importe satisfecho en exceso se periodifica hasta
vancimiento. Por ks valores COlZados Cuyo precio de mercado es interior al de balance se consttuye &
corresponciente fondo de fluctuacn de vaioras mediante la oportuna dotacidn. Cuando las
cotizaciones se recuperan, el fondo queda disporuble.

¢) Accionesy otros titulos de renta vanable

Los ftitulos ge renta vanable [(espadoles y extranjercs) de empresas aenas a grupo se recogen
e~ esie eparafe de 10§ Daiances ab precwo de agquisicion regulanzaco. en su caso conforme
a ias nommas legales gue en € pasado han sido apiicables, al vaior ge cotizacon media del ultmo
vmecte 0 a oe cerre de egrtcio & este ciumo es infenor o al valor pa'r monial. segqur ACchos
seLos2oncen o ne en Boisa

fi Pamncipaciones y Paricipaciones en empresas del grupo

Estos epigrafes de ios balances recogen las participaciones en empresas asociadas y del gnupo.
respectvaments. En Banco Popular estan registradas a precio de adquisicidn, regularizado. en su
caso. conforme a 1as normas legales que en gl pasado han sido aplicables o al valor patnmonial si s
\mterior. En el balance consolidado se ncorporan por ks métodos de integracion global, integracion
proporzional, o por e de puesta en equivalencia. segun proceda.

g) inmowvihzacc m aterial

Ei inmovilizado material se presenta a su precio ge agquisicion regularizado, en su caso, conforme
a las normas legales de las sucesivas leyes de actualizacién aplicables, menos ta correspondiente
amortizacibn acumulada y los fondes especificos constiiuigos para cubrir los activos adjudcagos en
aplicacibn de otros activos. La amortizacion de Ios stementas regularizados del activo se cakcula
wnealmente er funcién de los anos de wida Ut estimada para los diferentes elementos. de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Los elementas no regulanzados se amonizan segun
tablas de las qispasiciones legales En 1993 han sido adaptados los coeficientes anuales de
amortizacién a 10s aprobados por et Miristerio de Economia y Hacienda. recogidos en la Oraen ge 12
de mayo de 1993, Los coeficientes de amorizacién anual mas comunmente utilizados son:

{Datos en %)

1993 1992 1993 1992
inmuebles 2a 4 2al 4 Equipos de oficina y mecanizacién 12al25 10425
Mobifanc e instalaciones 6 al 16 6 al 10 Planes de amortizacidén especial 25 204 25

Las amortizaciones acumuladas en Banco Popular a finales de los ejercicios 1993 y 1992 suman
27.590 y 24545 miliones de pesetas, respectivamente. Las amortizaciones acumuladas en el conjunio
de las sociedades consolidadas tolalizan 42.246 millones de pesetas en 1983 y 38.021 millones
en 1992.

El inmowvilizado material procedente de operaciongs ge leasing se encuentra registrago al coste de
agquisicidn, deducidas sus respactivas amortizaciones acumuladas.

Los activos arrendados a empresas del grupo o cedidos a terceros aparecen incluidos dentro de los
epigrates de inmavilizado material o de inversiones crediticias, respectivamente.

E! inmovilizado material comespondiente a los procesos de fusion, de algunas filiales del grupo,
llevados a cabo en 1992 y 1993, se ha recogido en las sociedades apsorbentes por el valor contable
en libros de |as sociedades absorbidas.

h) Acciones propias.

Al cierre de los ejercicios 1993 y 1992, ¢l Banco no posee acciones propias, ni directamente ni a
través de ninguna de sus filiales. Durante 1993, para asegurar la liquidez de las acciones en el
mercado, ha inervenido en el 0,06 por ciento de las ransacciones como comprador y Otro tanto
como vendedor. £ total de accones adquiridas y enajenadas representan ef 0,04 por ciento del
capital, y la existencia maxima en el ano ha supuesto el 0,01 por ciento, con un valor medio diaric
practicamente nulo.



i} Fonaos de provision para insolvencias.

Estos fondos tienen par objeto cubir las pérdidas que pudieran producirsa en la recuperacn de
todos los nesgas contraidos por ef Banco y por las sociedades de su grupo consolidado.

La provisiin para insolvencias se ha calculago de acuerdo con 10s siguignes critenos:

— Lacorrespondiente a inversiongs crediticias y riesgos de firma, excepto riesgo—pals, de manera
individual, de acuerdo con lo establecido en la nomativa de Banco de Espafia, incluyenco ia
provisién genérica del 1 por ciento {05 por ciento para los créditos hipotecarios) sobre ochos
nesgos —crediticios y de firma. mcluidos los créditos documentanos— destnada a la cobertura de
fesgos no identificados especificamente, perc que pudieran producirse en al futuro.

- Riesgo-pais. err funcidn de la clasficacién estmada del grado de grficultad tinanciera de cacda pais

La cuenta se incrementa con las dotaciones efectuadas con cargo a ios resultados Oe cada gjerccio y
S8 mmnora por ias cancelaciones de deusas consideradas comco ncobrables o que rayan
permanec:do mas de tres anos en situacsn de morosiaac (seis anos para las operac ores
nipctecanas) y por la recuperacion de los impcries oreviamente provisionagos.

Enlos balances publicos 10s fondos de provision Para INSoVencias que cubren IMVersiones y fiesgo — pais
Se presentan minorando |as wversiones crednicias, y los que cubien nesgos de fima se recogen
&n provisiones para riesgos y cargas del paswvo. En las cusntas de resultacgos pubiicas las dotaciones
efectuadas se presentan netas de fondos disponibles y de actvos en suspenso recuperagos.

i} Foncoes de provision para pensiones.

De acuerde con el Convenio Colectivo vigente. la banca espafola tiene e compromisc de
complementar, en determinadas condiciones . jas prestaciones de ia Segqundad Social percibidas por sus
empieagdos o derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad permanente, viudadad u orfandad.

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, el fondo acumulade Cubre, en todoes los Bancos del grupo, el 100
por cien dei vakor actuanal de kos COmpromisos ya materializados con @ personal pasvo y el 100 por
cien del valor actuariai a esas fechas de los compromisos potenciales devengados y no devengados
con el personal en activo. En los célculos se ha utiizade siempre una tasz de descuemo del € por
clento anual, a la vez gue se ha considerado Comao criterio de devengo el numero de anos que cada
empieacdo lleva trabajando, en proporcion a su vida activa esperada.

k) Fongo ce Garantia de Depdsitos.

Las contriuciones al Fondo de Garantia de Depdsitos s imputan a los resuttados del ejercicio en
Que se satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa de Banco de Espana.

) Gastos amortizables.

Los gastos de ampliaciin de capital y otros gastos amortizables, de escasa significacidn cuantitativa,
correspondientes a sociedades consolidadas no bancarias, Se presentan, netos de arnortizaciones
que se realizan en un periodo No superior a Cinco anos.

m) Impuesto sobre sociedades.

El gasto por impuesto sobre sociedades de cada gjercicic se calkcula en funcion del resuftado
econdmico antes de impuestos, aumemado o disminuido, segun proceda, por las diferencias
permanentes y temporales con el resultado fiscal, es decir, con la base imponible del citado
impuesto.

La contabilizacién de! impuesto de sociedades se ha realizado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, segun establece la normmativa de Banco de Espana, por lo que figura en "Débitos a
clientes” de los balances a fin de cada afo, neto de las retenciones ¥ pagos a cuenta efectuados.

n) Futuros financieros scbre vaiores y tipos de imerés.

Estas operaciones se contabilizan por su principal en cuentas de orden. Los resultados de las
operaciones realizadas en mercados organizados se reflejan diariamente, segun cotizaciones; ks
procedentss del resto de operaciones se contabilizan el dia de su vancimiento, provisionando
mensualmente cuando proceda.



GRUPO BANCO POPULAR

A contnuacidn se detallan las socedadges que. al 31 de dciembre de 1993, constituyen el grupo
consohdado y el grupo no consolidabie, con indicacion de la sede social y la actvidad.

El resto de la inMformacion comespondiente a estas sociedades aparece recogida en el apartado

TRLSA. Art 2002
CCo AN1482 3 4y5
PGC Memona 8.2
Circ 401 NrS0Jlayb

‘Participaciones’, pagina 44 de este documento.

a) Grnupo consolidado

a 1) Por intagracion giobai
Entidades de teposto
Banco Poputar Espanol
Banco de Andalucia

barco de Casiha

Banceo de Creaitc Balear
Banco de Gahcia .. ...
Banco de Vasconia

Banco Popular indusmal .

Entidades de financiacion :

Iberleasing....... ... o [
Sociedades de cartera y 3ervicios |
Europea Popular inverswones . ...
Europensiones ...

Eurogeston
Gestora Popular ...

Instrumerntales en Espana :
Cis—Tasacion............ ... _...
Finespa .

iberveinhcuatro -
Inmobilara Viagracia -
Inmaobil@ana vVivesa

Instrumentades en el exterior :

8 P £ -Cayman

Bolsa sarl e e e

a2.) Por iMegracion proporcional
Entidades de daposito ;

Banco Popular Comearcial ...
Banco Popular Hipotecano .
Enticdades de financiacidn ;

b) Grupo no consolidabie
Agrolorestal Balear ...
Allseda .. U
Balneanos y Playas ...
B Eurcpeo de Negocios .

Cia de Gestion inmcbimna ...

Cofreduria Bética de Seguros ..
Desarolio Aplicaciones Especiales
Eurowvda
Incustrial Salonica . .
Inmo—Espagne .............
Inmuebles y Materias Industnales .
Los Pampanos de Santa Ponsa ...
Marina de Sama Ponsa ...
Nova Santa Ponsa Golt ..
Proassurances ...
Proseguros Popular .
Promocion Social de Viviendas
Urbanizadora Espanola

Domiciio

velarquez 34
Ferrangez y Gonzaiez. 4
Pl ge .08 Banaos 1C
Plara ge Espana 1
Polcarpo Sanz, 23

Pl del Castille. 39
J.Ortega y Gasset.29

Génova, 20
Genova, 20

Prof waksman. §
J.Orega y Gasse!.29
velazquez. 64 -66

J Ortega y Gasset.29
Veiarquez, 64—66

Pl Reyes Magos, 10
J Ortega y Gasset 29
J.Orega y Gasset.29
J Orega y Gasset.29
J Onega y Gasset.29

PO Box 634
8. Rue D'Anou

8, Rue D'Anjou
Nunez de Baboa 56

Urgell, 240

Praza Porta Pintada, 3-A
P, Reyes Magos. 10
Plaza Porta Pintada. 3—-A
J.Omtega y Gasset.29

P, Reyes Magoes, 10
Fdezy Glez. 4 y 6
Capitan Haya. 38
J.Orlega y Gasset.29
J.Ortega y Gasset 29

P1. Reyas Magos, 10
116, Rue du Faubourg
Plaza Porta Pintada, 3— A
Plaza Porta Pirtada, 3—A
Plaza Porta Pintada, 3—A
Urb. Gotf Santa Ponsa

8. Rue D' Anjou

J.Onega y Gasset,29

P Reyes Magos. 10

Pl. Reyes Magos. 10
J.Orlega y Gassel,29

Macind
Sealla
Sa.amanca
P Mailorca
vigo
Pamplona
Maand

Maadnd
Madnd

Maand
Madng
Maand
Madnd
Madnd

Madrid
Maand
Madnd
Maand
Madnd

Gran Cayman
Pans

Paris
Madnid

P.Mallorca
Madna

P sailorca
Madnd
Madnd
Servilta
Maand
Madndg
Madnd
Madrid
Paris
P.Mallorca
P Maliorca
P Maliorca

Pans

Maand
Madnd
Madrid
Madnd

Actwidad

Banca
Banca

Financiacion
Artendarmerto Ananceroe

Sociedad ge valores y bolsa
Gesbon de planes de pensiones
Gestion ge caneras

Cartera y tenencia de acciones
Socwedad ges ns. Inver colectva

Instrumental de seracios
Instrumental \nmobiiana
Instrumertal de servcios
Instrumental Inmaobilena
instumental iInmobriana

instrumental financiera
Instrumental financiera

Banca
Banca

Factoring

Explotacion agricola

Tenencia activos en iquidacon
Explotacion de balneanos

Sin actividad

Tenencia activos en iquidacdn
Coreduria de seguros
Tratamiento de datos

Comreduria de seguros

Seguros

Tenencla de acthvos

Promocion inmabilaria
Inmobilaria

Promocion Inmobiliania
Constiuciona de puerios deportivos
Expiotacion de campos de golf
Brokar de seguros

Agencia de seguros

Tenencia de activos en liquidacion
Sin actividad

inmobilana
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Enla Memoria de 1931 se comentaba, en el apartado dedicado a I0s acontecKknientos pasterores
al cerre. 8l niCi0 del proceso Oe reestructuracitn de algunas fikales instrumemaes. Durants
el anc 1992 se reaiizaron las siguientes aperacionas en 8l grupa:

— Fusiones por absorcidn

Socredadas Socwedades Fecha de Ia
__Absorbentes ... Absorbigas _operacion

Banco de Crédito Balear Cartera Balear 26-11-92
inmobitiaria Mallorguina 26-11-92

Renta Baear 26-11-92

Inmobuana Vagracia Centro de Invers:ones 10-08-62
Cia Gral de Invers Mobiiarias 10-09-92

Mobihania General 10-09-92

Mobiliana Nacional Inversora 10-09-82

Unién Mobiliaria 10-09-92

Cedalca 10-09-92

Sdad. |. Comercio y Oficinas 10-09-92

Navaipozo 10-09-92

Artor 10-09-92

Gestora Popular Depositos Comercigies 31-03-92
inmobiliaria Vivesa Inmodbiliaria Estasa 28-07 -92
Inmaobiliana Lecasa 28-07-32

Irmobiliaria Nervasa 28-07-92

Inmobiliaria Villasa 2B-07-92

— Liqurdackdn por gisolucidn

Sociedades consolidadas

Promocion Goya —-Veldzquez 3-03-92
Sociedades no consolidables
Agricola Villamanrigue 8-06-92
Censores Asociados 3-03-92
Documentacién y Prensa 3-03-92
Euroconsultora de Pensiones 21-09-92
Ibertreinta 7-05-92
Inmobiliaria Universidad 3-04-92
Nueva Imprenta Radio 3-04-92
Sociedad Andnima de Fomento 10-09-92

En 1992 se integrd la actividad de Banco Popular en Francia al Banco Popular Comercial,
una vez recibida la autorizacion de ks organismos compatentes franceses y espanoles. Después de
ampliar éste su capital se procedié a fa venta del 50 por ciento al Banco Comercial Portugués,
operacion que produjo unos beneficios netos de impuestos de 1.631 millones de peseatas.

En 1993, Europea Popular Hipotecaria se transformé en Banco Popular Hipotecario absorbiendo
posteriommente, el 22 de noviembre de 1993, a Europea Popular de Leasing Inmobiliario. A efectos
comparativos 1os datos de 1992 se recogen como la suma de los de ambas sociedades. También,
el 10 de diciembre de 1993, Banco de Castilia ha absorbido a Inmuebles Salamanca. Las operaciones
comentacas sobre reestructuracion del grupo no han supuesto en ningun caso modificaciones en el
patrimonio neto, en los resultados y en la dimension de los astados financieros consolidados.



DISTRIBUCION DE RESULTADOS

a) Propuesta de distribucsn de los beneficios de 1993, de Banco Popular Espanot .

Peselas

BenefiCiO N0 8l BIBICICIO. ... oo 39 657 599216
Remanente del gjercicio anteror.. . U U PP P PR U RUPUR RPN 35.891
Total ISIIDUIDIE . e e 39 657 635107
Dmdendo actvo R TP e 22.831.000.000
Fonoos de reserva

Es@atuang . ] . . -

Voiurtanc o . o . o 16826 231120
Rermanenie a cuenta nueva. ... o ) o 403 987

b} Palitica ge dvidendos

— Importe de ks dividendos a cuenta.

El Bance Popular tiene estabiecida una poiitica de reparto de dividendos con penodicidad
iimestral, de acuerdo con &l siguiente calendario: en octubre el primer dividendo a cuenta de oS
beneficios del ejercicio, en enero y abril siguientes el segunoo y tercer dividendo a cuenta; y en Julio
siguriente el dvidendo complementario final,

En aplicacidn de ese criterio durante 1993, se han reparido a cada una de las 28.8500.000
acciones en circulacidn 180 pesetas brutas en enero, 185 pesetas en abrly 190 pesetas en julio,
con cargoc a ks beneficios de 1992 En ocCtubre se ha repartido un dvidendo a cuenta de los
beneficios de 1993, de 195 pesetas por accién, habiendo aprobado el Consejo repartir 185 pesetas
por accKsn en ererc de 1994, 200 pesetas en abril y 200 en julio. En el informe de Gestion de 1993
se otrece Informacion mas amplia sobre el dividendo del ano en el apartadc *Resuttados por accion”.

— Estado contable previsionai.

Los baiances de situacidn previsicnales formulados por Bance Popular previos a la fecha de pago
de esos dvidendos. de acuerto con los requisitos legales ponian de manifiesto gue el impone de Ics
peneficios netos generados y ta hquidez eran suficientes para ia distribucion de diches dwviaendos.

(Datos en millones de pesetas)

Diciembre Marzo Junio Setienbre Diciermnbre
1992 1983 19893 1993 1993

ACTIVO
Caja y depds. en bancos cenralas * ... 42 754 39745 36965 19676 34673
Deudas delEStado...........coocveiieee 197.381 174988 158 299 164 350 206.942
Entidades decrédito ...l 337.659 391.550 519413 458312 392.226
Créditos sobreciientes ... 920475 895 468 8492.206 902073 933.654
Cartera de titukcs 95 469 93.566 93.399 91442 96.380
ACtivOos materiales...........cccocoeeenenenane 35983 37.391 39 026 41291 42536
OMOS aCtVOS.....cco e, 41.729 47 439 39.207 33370 35.457

Tt ACIND....oooecoeee e 1.671.450 1.680.147 1.778.515 1712014 1.741.8568
PASIVO
Entidades decrédito ........................... 267.190 220.006 260.652 209.839 191.469
Débitosachentes ... 1128172 1.166.474 1225257 1.199.580 1.254.064
OrOS PASVOS ... 35.166 78.738 51.315 49748 32.275
Provisiones para riesQos y cargas........ 76.105 77.355 78529 79.748 80631
Capital.............ocoo 14 450 14 450 14.450 14 450 14,450
REeSEBIVES. ..., 113844 113.844 126271 129.271 120271
Beneficio netoc acumulado... 36523 9.280 19.041 29378 39658

Total PaSAVO......coooiii 1671450 1.680.147 1.778515 1.712014 1.741.868

* Iquidez primaria
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¢} Propuesta de distribucidn de beneficios de 1993 de cada socedad filial consokgada (&)

{Datos en milionas c‘jémﬁé_s_;-atas)

Entidades de depoésito :

Banco Popular Espanc! ...

Banco de Andalucia

Banco de Castilla . ..
Banco de Créaito Baiear
Bance Je Gahcia

Banco de Vascona

Bancc Popular ingdust- .z
Banco Popular Comercal {*)

Banco Popular Hipotecario (")..... ..o .

Entidades de financiacion :
Fventas ...

Heller FActorning (*)....... oo

Iberteasing. .....................

Sociedades de cartera y servicios :

Europea Popular INversiones . ... ...

Furopensiones ... ...
Eurogestion

Gestora Popuiar .

Sogeval ...

Instrumentales en Espana :
Cis—=TasaciOn ...

Finespa ... .

Iberverticuatro

inmoiaria Viagracia .
inmgbiliaria Vevesa ...

Instrumentales en el exterior :

8.F & -Cayman
Bolsasan. ... ... .

Benefico
neto (b)

39.658
9776
5440

653
3 945
1296
1 856

823

478

42
141
1.539

104
452

37
932
77

186
15

Dandendo

Reservas

16.827
6039
3079

441
2302
1088

823
478
141
1.419
10
47
32

937

[ ny —

e

(a) Pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas Generaies.
(b) Su suma es, evidentemente. supenor al beneficic que aparece en los estados consolidados, por
haberse efiminado en elios las operaciones intrasistema, ge acuerdo con las nomas que rigen su

elaboracion.

(*) Sociedades consolidadas por el método de integracidn proporcional.

DEUDAS DEL ESTADO

La composcidn de este capitulo de ks balances de Banco Popular y el Grupo
Consolidado ai 31 de giciembre de 1993 y 1992, desglosado por instrumentos, es la siguiente

(Datos en millones de pesetas)

Centificados de Banco de Espana ...
Deuga dei Estado :
Pagarés y Letras del Tesoro ...

Fondo de fluctuacién de valores :

Popuiar
1993 1992

75.189 82625
90.265 65.050
23.955 32.724
17.534 17.269
206.943 197 668
1 287

Consolidado
1993 1992

126.352 138.848
96,936 93.174
36.323 57 421
17.582 17.316
Z77.193 306.759
26 500




Los certificados e cepdsito emridos por Banco de Espafie se adquirieron en 1990, en
cumpimiento de o dispuesto en la Circular 2/1990, sobre coeficiente de caja de intermedianos
financweros. Dichos BCtivos tienen amonizacionas semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre
del ano 2000 y uevengan un interés del 6 por cierto. En 1993 se han amontizado 7436 y 12496
miliones an Banco Popular y consolidado, respectivaments

£l tipo de interds medi anual de Pagarés y Letras del Tesoro en Bancc Popular durante
el ejercicic de 1993 ha sido del 601 y 1088 , respectivaments, y del 521 y 1119 en o
ejercicio 1992,

El impone de la Deuda del Estade afecta a distintes compromisos (obligaciones propias 0 de
terzeros) ascendia a 13747 y 17.333 millones de pesetas en el Banco Popular y en el balance
corsohdado. en 1993y 1992, respectvamente

ENTIDADES DE CREDITO {activo)

E ste capituio del activo se detalla por conceptos en el cuadre siguiente. desglosando ios impones
tclales en pesetas y monega extranjera, asi como los saldos con sociedades del grupo y asociacas
Asirmismo, se presenta la distribucion de las cuentas a plazo, por plazos residuales.

(Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1992
Por naturaleza :
Bancos operantes enEspana ... ... 187.037 217189 327.230 350.216
Cajasdeahorro .. ... 17.231 2958 36.964 2671
Cooperatvas decréditc ... ... 133 77 118 65
Entidades oficiales de credito ... - 3 - 6.044
Entidades de crédito no residentes .................... 129153 47973 166.859 70.179
Cheques a cargo de otras entidades de crédito . 18.036 15.046 24 .956 21.519
Camara de compensacion ... ... 1480 ' 693 1.561 585
Adquisicién temporal ge acivos . 21.085 24 844 33713 34.202
QUOS P 18071 2B 875 45370 71.020
Total e U 392226 237 659 636771 556.501
Por moneda ;
ENpesetas ... 273.696 252 582 507 624 450.433
En moneda extranjera ...................... s 118.530 85.077 129.147 106.068
Total e 392226 237.659 636.771 556.501
Por sociedades :
Empresas del grupo 43810 97.926 8.120
Bancos operantes en Espana ... 41.354 81782 7.344
Entidades de crédito residentes ...................... 2420 16.108 3
Entdades de crédito no residentes ... 36 36 745
Empresas ascciadas - - - -
OWAS et 348 416 239.733 628.651 556.501
TOIA e 392226 337.659 636771 556.501
Distribucion de las cuentas a plazo :
Hasta3meses .....cccoeviiieee e 304623 223.168 506.817 348,659
De3mesesalano 39032 B2237 61.626 147.015
De 1 afc a5 anos 7.123 4519 16.472 22 935
A mas de § afos 7.612 3.752 8988 5222
Total 358.390 313676 5939063 523.891

_Los impones que figuran en la columna consolidado de 1993, en Bancos y entidades de crédito
clasficados por scciedades, corresponden a i0s saldos no eliminados de sociedades consolidadas
por el método de integracion proporcional.
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CREDITOS SOBRE CLIENTES
La composicion dé este capitulo de ios balances atendiendo a la modahdad, 8 la moneda de

contratacion. a los saldos con empresas del grupo, al plazo de vencamiento residual y a la cobenura,
as la siguenta -

(Dates en millones de pesetas)

Popular Consoligadc
1993 1992 1993 1992

Por modaiidad :

Credito comerz.a . , P 277 846 273842 413 309 405 986

Creéqies con garantia real o 187 €28 159764 348 836 309 465

Quoscreaiics a piaze . o 380.663 392 808 748 239 764 534

Deugores a la visiay vanags . . 77129 90 597 116812 135922

DeLdores morcsts 29 846 22 481 53 858 39538

Toa! P 953112 939592 1687 154 1855505
Por moneda :

ENPeSeas .o 908 202 891376 1601519 1571.240

Enmoneda extranjera . ... 44910 48 216 79.635 84 265

Torat U U 953112 939592 1.681.154 1.655505
Por sociedades :

Empresas del grupo SR USRS RPR 225 115 1.545 1.378

Empresas asociadas ... ... - - - -

Otras L ST 952 887 939477 1679609 1654 127

Total ... . RO 853112 939592 1681.154 1855505
Por plazo :

Hasta I MESES ... 455 897 438.662 714211 691.346

Ded3mesesatail ... ..o 215.038 203.252 358.255 360.110

De 1 ano a5 anos . 185.015 141978 394120 301.216

AmasdeSanos ... 97.162 146 741 213568 287.805

De duracién indeterminada - 8959 - 15.028

Total e T 853.112 839592 1.681.154 1.655505
Por cobertura :

Fondos de provision para insoivencias

y Nesgo—pais ............ e e s 19.458 19.117 33.166 31.733

Los fondos de provisidn para insolvencias, que figuran en jos balances disminuyendo @l saldo
de créditos sobre clientes, se corresponden con la suma de provisiones para insolvencias y para
riesgo—pals que se detallan en este cuadro y Ssus movimientos se recogen después en el apartado
“ Provisiones para riesgos y cargas °, excluidos los que cubren riesgos de fimma.

El apartado "Oftros créditos a plazo' a nivel consolidado recoge el impore correspondiente
a los bienes cedidos a terceros en régimen de arrendamiento financiero por parte de las sociedades
dedicadas a esta activicad. £n el apartade "Desglose de las operaciones de arrendamiento
financiero entre las disuntas partidas del balance' se ofrece wformacion scbre la actividad de
leasing del grupo.



OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FiJA

Los titulos de renta fija que hasta finales de 1992 computaban en e coeficiente de mversion
sumaban 18.868 y 26.409 millones de pesetas en el Banco Populary 33.103 y 46.854 millones de
pesetas en el balance consolidaco, en 1993 y 1992, respectivamenta.

£n & canera de renta fija de Banco Popular y Consolidado, excepto pequefas partidas, no
existe ninguna inversién que tenga el caracter de Inmavilizado Financiero, en el sentido de que ks
tituios hayan sidc emitidcos por sociedades det grupo y asocadas, o hubsasen sido acdquinkics para
sarvir g8 manera duradera & la actividad del Banco o de su grupo consohidado.

El saldo de este capitulo de los balances sa desgiosa por distintos conceptos, tasas de rentabilidad.
cobertura y movimientos. en el Cuadro sigusente

{Datos en millones de pesetas) :
Popuiar Consokdado

1965 1992 1993 1932
Por emisores :
De emisian pubiica o Lo 40 80 580 461
Ce enudaoes ge credito 20.280 26 407 39.136 55 837
Titulos propios ... e - - - ‘4
Otros MISOIES ..o cae [ 20.28G 26.407 39.136 50883
De ctros sectores residentes ... 1.631 198 6.905 5801
De otros sectores no residentes e 7.072 632 7.523 1.227
TOIBI oot e e . 29.023 27.377 54.144 58.386
Por cotizacidn :
Cotizados ... ettt e et a e e e e 7111 78 12.248 4151
No cotizados . 21912 27.299 41.896 54235
Total VST 29.a23 27.377 54.144 58.386
Por moneda :
En pesetas.......oveiiiiin e e e 23.976 26.685 48785 57.159
En moneda exiranjera .. . e 5.047 692 5.359 1.227
Total e e e 29023 27.377 54.144 58386
Por clases de titulos :
THUICS @SPARCIES ..o oieeri oo e e 21.851 26.685 46.621 56.953
Tiulos extranjeros 7.072 882 7.523 1433
Total e R e 29.023 27.377 54.144 58.386
Pot tipo de inversién :
inmowvilzado financiero ... U - - - 14
Crras inversiones de renta fija .. . 29.023 27377 54,144 58.372
TOER oo e e e 29.023 27.377 54 144 53386
Por sociedades
Empresas del Grupo - - - 14
Consolidadas ............... U - - - 14
N& conscrdables ... . . B - - - -
Empresas asccadas ... - - — -
MPAS e e e 26023 27.377 54 144 58.372
TOM oo e e . 29.023 27.377 54.144 58 386
Por vencimiantos :
Vencimienio en e ano siguiente ... 14.266 7778 21.497 16.143
Otros vencimientos ................... 14757 19599 32.647 42.243
Total . 29023 27.377 54,144 58386
Por valoracién :
Total valor contable ... 29.023 27.377 54.144 58.386
Plusvalias tacitas . - - 4 3
Minusvalias tacitas - 1 3 26
Total valor @stmade ... 29.023 27.376 54,145 58363
Por tasas de rentabilidad (en %) :
De ermsidn pUbica ... ... 12,10 9,42 12.33 9.55
e entidades de credito ... 7.42 5.00 7.15 5.00
De otros sectores residentes ... 10.06 12,57 1043 12.56
e otros sectores no resideres . 11,18 10,57 11,18 10,57
TOWM oot e e e e e 7,80 9,66 7.56 9,41
Fondo de fluctuacién de valores:
Cobertura de inmowvilizaciones financieras ... R - - -
Cobertura de otras inversiones ._................ ' 1 3 26
= (- T RPN - H 3 25
inmowvilizado Financiero Otras Inversiones
Popular Consofdade Popular Conscoldado
Saldo al 311291, e e e e 37 - 47.439 85.548
Aumantos - 14 36.512 68.045
DiSMINUCIONBS .....coceevevaviireeiran e 37 - 56.574 95,233
Fonde fluctuacion de valores {neto) . - - 1 18
Saldo al 31.12.92. JE TP TOTO PO TO T PPPRI - 14 27.376 58.346
AUMEBIIOS ..ot i es s ieecrines eeeeems cemrmsme s e e enae - - 34.349 74.949
Disminuciones .............o.coes - 14 32.703 79177
Fondo fluctuacién de valores (neto) - - m (23)

Saido 8l 319293 .. - - 20.023 54.141
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ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Los baiances recogen en este capiluio el impone correspondiente & la inversidn, neta oel fondo
de fluciuacion de valores. an acciones o pancipaciones de ernpresas ajenas al grupo y asocadas

Acontinuacion se desgiosa el satdo por cotizacion y moneda, asi como log movimientos en 105 dos
dttimaos anos. El movimiento del fondo de fluctuacidn de valores figura en et comentario posterior sobre
"Provisiones para nesgas y cargas *

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidaco

1993 1992 1993 1992

Por cotizacion :
Cetizagas T 331 2062 779 3 500
Nc couzagas . . oo 208 716 2321 1 837
Total . ... .. FE P 539 2778 3 100 5337

Por moneda :

En pesetas ... e 537 811 3.098 4570
En moneda extranjera 2 1.967 2 767
TOW o 539 2778 3100 5337

Por valoracion ;
Total valor contable 539 2778 3.100 5.337
Plusvalias tacitas 286 156 2.491 2.331
Minusvalias tacitas 22 101 3 173
Total valor estimado 803 2833 5588 7 495
Fondo de fluctuacién de vaiores ........ . . > 101 3 173

Popular Consolidado

Saldo al 311291, ST 2059 4.349
AUMANIOS o e, 762 1.062
Disminucicnas U UU TSP 301 380
Fondo fiuctuacion de valores (Neto)........ ... (157N (133)

Saldo al 311292 2677 5.164
Aumentos L 25 297
Disminuciones 2.264 2534
Fondo fluctuacion de vaicres (petc) ... ... €)] (170)

Saido al 31.12.93 517 3.097

PARTICIPACIONES

El importe de la inversién en acciones de sociedades que no son del grupo, realizada como
vinculaciin duradera y destinada a contribuir a la actividad del Banco Popular o de su grupo,
aparecen recogidas en este capitulo de los balances, neto del corespondiente fondo de fluctuacién
de valores.

El detalle de las sociedades que constituyen este grupo figura en el apartado
‘Participaciones” de esta Memoria, donde se ofrece informacién sobre los porcentajes de dominio,
directo e indirecto, y otros datos relevantes.

En el balance consolidado de 1992, estas sociedades $e incorporaron por primera vez por el
métocdo de puesta en equivalencia siguiendo las normas de la Circular 4/1991 de Banco de Espana,
lo que supuso un incremento de valor de 268 millones de pesetas a fin de ese afo.

(Datos en millones de peselas)

Popular Consolidado
1993 1932 1993 1992
Cotizadas ... - - - -
Nocotizadas ... ... e 220 237 617 527
Total ... TR PR R 220 237 617 527




PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Las sociedades en las que Bance Popular posese, directa ¢ indiraectamente, ia mayorfa del capital
o vot0s. © que con una paricipacibn del 20 por ciento estén sometidas a su GIrecciin unca, son
consideradas empresas del grupo. De éstas. todas cuya actividad es financiera, en sentido amplio,
incluyendo a las sociedades instrumentaies que se wlilizan como apoyo juridico a dicha actvidad,
forman al grupo consohdado por integracion giobal, y el resto, por su actividad no financiera, integran et
grupo no cansolidable. Las entidades en las que Banco Popular participa ai 50 por cento y direccion
conjunta con otro socio, sociedades muttigrupo, Se INcorperan, por primera vez, en la consolidacion
de 1993, por 8l método de intagracidin proporcional, cuando su actividad es financiera. en el sentido
del anticulo 3.1 del Reai Decreto 1343/1992

En e apartado "Grupc Banco Popular se relacionan todas las sociedades que consttuyen
Cada une de iIos penmelrns —consoidade. por integracion gicbal y propercional, y no consolidable—,
cen las vanaciones producidas en el ulime ano Asimismo. en los apartados ce "Participaciones’
e .rformaciones sobre ia@s oetidas Qe caoca de las sociedades del grupc . se presenta
a nwver ge cada endac nformacior soore ha participacion —directa e indirecia— y ouos Jalos
relevantes del capai.

En el balance consolidado figura sin cifra el renglén correspondiente a entidages de credito por
haberse eliminaco esa inversion en el proceso de consolidacion por integracion global y proporcional.
Elimporte de "Otras® corresponde en su totalidad a sociagadss del grupo no consolidable, que en 1992
se integraron por primera vez por puesta en equivalencia en virtud de 0 estableciac en la Circuiar 4/1991
de Banco de Esparia. Todas las cifras resultantes del proceso de consolidacidn por integracion global,
proporcional, © puesta en equivalencia se recogen a nivel individual en los correspondientes capitulcs
de esta Memora.

Los balances se presentan netos del fondo de fluctuacién de valores, Cuyo mowvimiento se
detalia at tratar el tema especifico de la cobertura de resgos.

A continuacién figura el desglose de estas participaciones segun Coticen o NG SUS acciones

{Datos en miliones ge pesetas)
Popular Consolidado
1993 1992 1993 1962

Censolidagas
COUZATAS. ... ..o 42948 41870
No cotizadas 22357 22029
No consoligabies

Conzadas. ... - - - -
Nocotizadas .............ooviiiiiii 2533 2533 3.986 3.854
TO@E 67.838 66 432 3.986 3.854

Fondo de fluctuacién de valores :

ConsOdaNAS. ........coovveiii i e e - 30
No consolidables ... 1.218 1.223 20 39
Total e e 1.218 1.253 20 39

ACTIVOS INMATERIALES

Los activos inmateriales contabilizados por aigunas sociedades consolidadas como gastos de
constitucidn y primer establecimiento y otros conceptos, amortizables en un periodo maximo de
cinco afos, aparacen recogidos en el detalle siguiente con los Movimientos correspondientes.

{Daios en millones de pesetas)

Popular Consolidado
Saldo al 311291, e, e - 2
Aumentos - 95
Disminuciones - 1
Amonizacionesenel ano ................... e - 66
Saldo al 31,12.92. - 50
Aumentos ..., - 2
Disminuciones .. - 1
Amortizaciones en el ano - 14

Saldoal31.1283. ... e - a7
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INMOVILIZADO MATERIAL

La inversibn contable en inmovilizado material, neto de amortizaciones y fondos especiales. ha
tenido ia siguiente evolucion durame Ios 0os URIMCS @jercicios ecoNdMICOS an los estados financieros de
Banco Popular.

(Datos en millones de peseatas)

Mobiliario Inmuebles Total
e Uso
Instaiaciones Propio Otros

Salgc al311291. . . . 14 388 14 603 3917 32908
Aumertos . ... 4 371 1.285 4 230 9 886
Disminuciones ... ... 359 260 2840 3459
Amgnizaciones dei ano . R 2981 353 8 3352
Salao a: 311292 . A 15 419 15 265 5299 35983
Aumentos ... . U 3920 1.154 7835 13.009
DISIMINUCIONES ..o 87 15 2625 2727
Amorizacionesdelano ... . 3314 406 9 3729
Salgo at31.12.93. 15938 15.998 10.600 42 536
Fondos especiales para inmovilizago.......... 73 - 1.078 1.151

A nivel consolidado se ofrece a continuacion la misma informacikdn. En mobiiianc ¢ instalaciones e
inmuebles se han incorporado los actvos en leasing arrendados a las sociedades consolidadas por las
sociedades de Arrendamiento Financiero del grupo. AsImismo, los inmuebles arrendados entre
socledades consolidadas han sido clasficados como de uso propio

{Datos en millones de pesetas)

Mobiliano {nmuebles Total
e Uso
Instaiaciones Propio Otros

Saldo al 31 12.91 22736 23348 6383 52467
AUMEBNIOS ... e 7.259 2839 8.386 18.544
Dismmnuciones ... 458 976 4.261 5.695
Amortzacionesdelano .. 4 844 566 65 5475
Saldo al 311292 .. .. 24653 24 705 10.443 53841
Aumentos 6.671 2925 12730 22 326
Disminuciones 231 674 5855 6.860
Amorizacones del ano 5.280 656 48 56584
Saldo al 311293, e 25853 26.300 17370 69.323
Fondos especiales para inmovilizado............ 227 - KRN 3.938

En el cuadro siguiente se recogen otras inforrmaciones compiementarias relatvas al inmovilizado
material. El inmovilizado no afecto a la expiotacion esta constituido por edfficios, locales comerciales,
viviendas y terrenos.

(Datos en miliones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1992
Inmovilizado no afecto a la expiotacion:
Valor coMable....... .o e 10.795 5469 17.445 10.816
Amortizacién acumulada 195 170 275 73
Productos de arrendamientos netos en el gjercicio., 65 45 102 66
Importe primas anuales seguro del inmovilizado...... 17 16 33 36

Durante 1993 y 1992 ninguna sociedad del grupo consolidado han adquirido inmovilizado
de otras sociedades del grupo o asociadas.

La normmatva sobre determinacion y control de los recursos propios minimos establece la
limitacikdn por la que las inmovilizaciones materiales netas no pueden superar el 70 por ciento de los
recCursos propios computables. Las inmovilizaciones materiales del grupo Banco Popular, a fin de
1993, representan el 21,0 por ciento de I0s recursos propios computables, supuesta hecha la
distribucidn de beneficios del ano.



ACCIONES PROPIAS
Banco Popular industrial ha sigc 1a unica sociedat ded grupo que ha intarmediado acciones de la " TRLSA AR 177393
sociedad matz para asegurar la liquidez en el mercado. k| valor contable de las acciones propias PGC. Memona 10 1

compradas y vendidas durante ks ejercicios 1993 y 1992 ha sido el siguienie :

(Datos en millones de pesetas) ) Consolidado
Saldo al 31.12.91. -
Aumentos......... 874
Disminuciones ... (874)
Satdo al 31.12.92. ... -
AUMIONIOS e 148
Disminuciones ... ... (148)
Saldo al 311293, ... . -
OTROS ACTIVOS
L3 CORnCepics mas reoresentatvos de esta rupnca oel balance se desgiosan a continuacidn Circ 481 N: 284,
Datas e+ millones de pesetas) o o o -
Popular Consoiigado
1993 1992 1993 1992
Cperaciones en caming ... U TY PR T O UUP TP USRI 2896 4.158 8.700 10.242
Dvidendos activos a cuenta 5636 5.058 6.325 5744
Impuestos antscxpaoos 7.707 6.524 9457 8058
OIS e e e e 1.549 1.971 2.708 4.010
o Total 17.788 17.712 27.180 28.054
ENTIDADES DE CREDITO (pasivo)

Ei conunto de estos capitulcs del paswo se detalla a continuacion, por naturaleza, monedas y TRLSA. Aft, 200.6
posicones con sociedades del grupo y asociadas. Finalmente, figura la distribucion de las cuentas a Circ 491 Nr484b ya.
plazo, por plazos residuales.

{Datos en millcnes de pesetas) T
Popuiar Consoiidado
1993 1992 1993 1992
Por naturaleza :
Banco deEspafa ... e - - - -
Bancos operantes en Espana TR 64 459 68.726 52.217 75422
Cajas ge ahoro VTP 6.350 39834 8544 50.155
Cooperatvas de créans ... 4. 489 7.247 4. 459 10.159
Enticades oficiales de crédito . 3.536 2243 4.283 2.530
Enticades de crédito en et extran;efo 47 291 40.387 54 787 50.478
Camara de COMPensacion ... 296 1.245 708 2092
Cesidn temporal ge aCtiVOS  ...oooeieiii e, 64 155 106.363 68.902 159.006
Otros ... e e e e e s s 813 1.345 396 874
TOIA e - 121,469 267.190 194,296 350.718
Por moneda :
Enpesetas .. ..o RTURO ETTOR 130.346 219.302 140 205 303628
En moneda extranjera .. 61.123 47.888 54.091 47.088
TOE 191 469 267190 194.296 350.716
Por sociedades :
Empresas del grupo : 31.134 18.475 931

Bancos operantes enEspana ... 22.382 16.682 -

Otras entidades de crédito residentes ... 7.342 943 226

£ midades de crégito no residentes 1.410 850 705

Empresas asociadas ........c.ccocoecoere e - - - -

[ 1= -SSR 160.335 248.715 193.365 50716

TO e 191.469 267.190 194.296 a50.716
Distribucitn de las cuentas a plazo:

Hasta 3 meses ......cccoeeoeeveeviie e ieennin, v 133.758 90.283 125.540 83023

De3mesesalano... . 19.141 68.801 31.642 107.484

De 1 anc a 5 afos 16.483 31.872 17.661 44748

AMAS e SaN0s ..o e 1.699 58.668 2611 100.116

TOta) e R . 171.081 2498.624 177.454 335371

Los mmportes que figuran en la columna consolidado de 1993, en Bancos y Entidades de Crédito
clasificados por sociedades, corresponden a los saldos no eliminados de sociedades consolidadas
por el método de integracion proporcional.



TRLSA Art 200 6
Cwe 4/81 Nrd4Bab ya

TRLSA A 2006
Circ 4/91 NrdB84b ye

DEBITOS A CLIENTES

Este capftulo aparece desglosado en los balances por depdsitos de ahorro y otros débitos.
dividkdndose a su vez en 10S qQue SoN a la vista y a plazo. Los depdsios de ahorro recogen los
correspondientas a administraciones publicas espafoias, a sectores res«jentes y no residentes. en
tuentas correntes, de ahore y plazo

‘Otros débitos” presenta el salgo de las cuentas con tiutaridad da los sectoras antes indicados en
cesiones temporales de acivo, cuentas de recaudackin y otras cuanias.

A continuacidn se ofrecen desgioses adicionales segun las caracteristicas de las cuentas de
acuerdo con las monedas en que estan formatizadas, saldos pertengcientes a socedades dei grupo y
asociacas y por plazos.

{Datas en millones de pesetas)

Popular Consohgado
1993 1992 1993 1992

Por naturaieza :

Cuentas cormentes . 335993 305 222 521 232 479819

Cue~tas ge anorro . 194 071 178 B35 342032 316 290

Depasitos a plazo - e 570 066 497 369 1030241 B90 497

Cesién tempcerai de acwos TR 105 403 91 091 139505 143 417

Cuentas de recavdacion .. ... 28.252 41 469 49.099 65845

Otras cuentas 16.279 13.826 19202 17.903

TOWBI e 1254064 1.128.172 2101311 1813771
Por moneda :

En pesetas ... e 1145610 1040838 1938439 1.764.048

En moneda extranjera TR R 108 454 87.334 162872 149.723

TOW L 1.254.064 1128172 2101311 1.913.771
Por sociedades :

Empresas de! grupc 4030 2584 475 609

Consolidado .. ... ... 3597 2024
No consaligaple ................... 433 570 475 609

Empresas asociadas 67 2B 100 44

Oas .. L. 1249967 1125550 2100.736 1913.118

Total . 1254064 1128172 2101311 1813771
D|s1nbu016n de las cuentas a plazo

Hasta3meses . ... .. U 527 398 432998 880.699 763648

Dedmesesatano .. ... 171317 194 474 332.755 334520

DetafoasdSancs . 394 725 727 1.235

Amas de 5 anos . e 4 483 51 4665 358
L TOE] e 703.592 628188 1.218.846 1.099.751

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Este capitulo del balance consclidado recoge los recursos de terceros captados por Eurobanco
mediante |a emisiSn de bonos y por Iberteasing a través de pagarés.

Al cierre del ejercicio 1993, Eurobanco tiene en circulacidn una emision de bonos,
realizada en 1986, por ur total de 108.543 titulos y valor nominal de 1.085 millones de pesetas, con
vencimiento en el anc 1994.

Los banos en circulackon a 31 de diciembre de 1993, fueron emitidos & la par y devengan un
interés nominai anual del 9 por ciento, pagaderc semestraimente. Eurobanco se reserv  a facultad
de amormizar anticipadamente esta ermisidn total o parciamente ¢ por recompra en bolsi.. En uso de
esle derecho, en 1993 ha amortizado por anticipado bonos por importe de 155 millones de pesetas,
y en 1992 por 446 millones.

El 30 de junio de 1993, la Junta General Ordinaria de accionistas de Banco Popular Industrial
autorzd al Consejo de Administracidn para la emisidn de bonos por un impore adicional de
hasta20. 000 millones de pesetas, con un plazo maximo de amortizacién de 20 anos, en unaovarias veces,
dentro del plazo méaximo de 3 anos que finalizara el 30 de junio de 1996.

iberleasing emite los pagarés al portador a un plazo comprandido entre un mes y dieciocho meses,
con una madia de doce meses. El impore nominal de cada pagaré es et solicitado por el clients, a
partir de un minimo de cien mil pesetas. Los tipos de interés pactados estan comprendidos entre el
13 y 8,5 por ciento en 1993 y el 11,75 y 13 por ciento en 1992, dependiendo del momento de la
emision. El impone de estos pagarés en el balance consolidado era de 70.982 miliones de pesetas al finat
de 1993, y de 70.325 miliones en 1992 Las socedades del grupo no poseen pagarés de |berleasing
a esas fechas,

El resto de las sociedades incluidas en la consolidacidn no tiene en circulacion ningun tipo de
empréstito ni otros valores negociables al 31 de diciembre de 1993,



OTROS PASIVOS

Ei desglose de los conceptos mas representatves que constituyen esta rubrica del bailance es
el siguiente :

(Datos en miliones de pesetas)

Popuiar Consoidado
1993 1992 1993 1952
Obligaciones apagar ... ... 241 2219 3885 5062
Acreedores por factonng N L - - 317 205
Operaciones en camino o 1.047 904 1884 2 051
Cros .. L . 697 844 1.047 1462

Totat . . . P 4155 38967 7133 8780

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

Este capitulo recoge kos saldos acumulados de los fondos constituidos para los fines que se
expresan en cada cuadro. en ks que se presenta su evolucidn durante 1392 y 1993

Los tondos para insolvencias y riesgo—pais (excluidos los que cubren riesges de fima)
aparecen en los balances minorando los créditas sobre clientes: el fondo para fiuctuacién de valores
se ha restado de los correspondientes saldos en que se descompone la canera de vaiores y e fondo
de cobenura de actvwos adjucicados se ha deducido del inmovilizado. A efectos ce presentar
los correspondientes movirmientos, estos fondos se incluyen en los cuadros siguientes,

El fondo para pensiones incluyd en 1991, con caracter extraordinarc, 4.831 millones de pesetas
an Banco Popular y 6.041 miflones en el consolidado. para hacer frente a compromisos derivades de
iubilaciones anucipadas del ejercio o de ejercicios posteriores. Esas cantidades se gotaron por
aplicacion Oe |a reserva contable generada al reconocer un crédito frente a ia Hacienda Publica por
los impuestos anticipados en &nos anteriores, al no considerarse gasto fiscaimente deducidle las
dotaciones efectuadas al fondo, que se espera recuperar en los proximos diez anos por las
pensiones efectivamente pagadas. al amparo de la circular 7/1991 de Banco de Esoana Las
jubilaciones antcipadas realizacas con cargo a esas cotaciones abscroneron 3438 milones de
pesetas en Banco Popular en 1982, y 98 y 4 002 millones en &l consoiidaco en os gjercicios 1993 y
1992, respectvamente.

Bajo la denominacién de otros fondes especficos se incluyen los siguientes conceptos: el
fondo de amortizacién libre, que tiene su origen en disposciones fiscales especificas de 1985,
las provisiones constituidas para la cobertura de posibies contingencias fiscales, para potenciales
minusvalias en activos adjudicados en pago de créditos, y futuros financieros. A nivel consolidado
también incluye las "Diferencias negativas de consolidacion®, que tienen caracter de provision, aunque
en el balance figuren en renglén independiente.

En el apartado *principios de contabilidad aplicados’, figuran los criterios de dotacion de estos
fondos.

Banco Popular Espanicl
{Craros en millones de pesatas)

Para Para Para Para fluctuacion  Otros fondos
insolvencias  riesgo pais  pensiones de valores sspecificos

Saldoal 31129V, ... 15.706 3% £59.726 1.617 613
Variacion en 1992 ;

Por ajustes Circ. 4/91. BE._....... (188) - - - -

Dotaciones netas............ 12.675 (33) 7.601 424 979

Utilizaciones..............ccoceeee e {6.686) - {3.325) {399) (65)

Qtras variaciones y

traspasos....... (316) - - - (558)
Saldo al 311282, ... 2119t 3 64.002 1.642 968
Variacion en 1993 :

Dotaciones netas....................... 13.330 28 8521 (388} 1.375

Utilizaciones............................... (12.951) - (3.439) 3 (32)

Otras varaciones y

BASPASOS. ..o SR - - - (554)

Saldoal 311283, ... 21.570 N 69.084 1.24i 1.757

Circ 4/81. Nr 48 4 |

TRLSA. Art. 179
PGC Memona 12 y 13
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Consolidago
{Datos en MAONes A8 Develas)
Para Para FPara Para fluctuacidn Otros fondcs
INSONWNCIAS  NASPO DAIS  pensioned de valores sspecificos

Saldo al 31.32.81. ..., 25321 36 78.642 809 1.430
Vanacién en 1992 .
Por ajustes Circ. 4/31. B.E........ (384) - - - 103
Dotacicnes netas.................. 20421 {33) 9.585 776 2.218
tHilizacones............. T (11.284) - {3.964) (428) 110N
Otras vanaciones y
fraspasos o . . (696) — - (419) 353!
Saldo al 31.12.82 ... ... 33.378 3 B4 263 738 3.0:
Vanacion em 1993
Doaciones netas 23889 28 10 096 588 3280
Uthizacicnes . . ... 2V 867 — 14 150) 134y {32;
QOrras vanaciones y
raspasos............... I, {253) — - {64) {628}
Saldoal 31.12.83. ... 35.205 31 50.209 52 5711

Al apiicar los nuevos criterios astablecidos en la circular 4/91 de Banco de Espana en la dotacién
genérica al fondo de provision para msolvencias — disminucion gel 1 al 0,5 por ciento sabre los
créditos hipotecarnos e Incorparar en la base de célculo kos créditos documentanos por I0s que
antes noO se exigia cobenura —, quedaron kiberados en Banco Popular 188 millones de pesetas y a
nivel consohdado 384 millones. Esms impones se traspasaron. en ambos ¢ases, a fondos para
resgos generales. La reduccion en el fongo de provisidn para insolvencias consolidado ha sido de
253 millones por aplicacion del Método de Integracion propereional a las sociedades mutigrupo.

FONDOQ PARA RIESGOS GENERALES

A principio de 1992 se traspasaron a este fondo 188 miilones de pesetas en Banco Popular y
384 millones en el consoiidado. procedentes del fondo de insolvencias por aplicacién de la
nomnativa de la circutar 4’31 de Banco de Espana, como se indica al final dei punto anternor.

Los fongos para resgos generales esidn constiuicos, después de pagar s impuestos
correspondientes por no  tener la consideracidn de gasto fiscaimente deducible, sin
ninguna afectackon a fines especfficos, en prevision de eventuales fluctuaciones y rnesgos
extraordinarios. Banco Popular ha utiizade 827 y 529 millones de pesetas de esos fondos,
en 1993 y 1992 respectvamente, para hacer frente a los quebrantos extraordinarios asumictos
por el Bamco como consecuancia de ia actuacidn fraudulenta del ex—dwector de la
Agencia n® 1 de Santander. Los fondos para riesgos generales, mientras se mantienen como
tales, se computan COMO recUrsos Propios de acuerdo con la nomativa vigenta. Por esta razén, el
impone traspasado por los Bancos filiales por adaptacidn de la circular 4/91 de Banco de Espafia no
figura como tal, al haberse eliminado en ei proceso de consolidacién.

En el aparado ‘principios de contabilidad aplicados®, figuran i0s Criterios de dotacidn y
utilizacion de estos fongas. . .

{Dates en millones de pesetas)

Popular Consolidado

Saldo al 31.1291. ... e e e e e e 10.016 11.234
Variacidn en 1992 :

Por ajustes Circ. 4/91. BE. ... 188 188

Dotaciones netas .. ... - -

WHilizaciones.................. s e e ey s s (529) (529)

Otras variaciones y

AP PASOS ..ot iiee et eetieteaatea et s tee ras e et e e et e b b ineante TP, - 1.051
Saldo al 31,1292 .. e b e 9675 11.944
Variacién en 1993 :

DOtACIONES MEIAS ... . i e e e e - -

UBHZACIOM®S ..ot it e (827) 827)

Otras vanaciones y

BFASPASOS ..ot iiit it eee ceee e e e e e e - (1.051)

Saldo Al 31.12.93. ..o o e e e e 8 848 10.066




CAPITAL

En 1993 y 1992 ol capital social de Banco Popular esl4 represertado por 28.900.000 accionss
nominatvas, de 500 peselas nominaies cada una, owimente sUsCritas y desembolsadas. Todas las
accionas estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas aspanolas y se contratan en el marcado
continuo. También cotzan en la boisa de Paris. Desde el 14 de diciembre 0o 1932 estas acciones
gstan reprasentadas por medio de anotaciones en cuenta.

RESERVAS

Cas cisposiciones aplicabies a las sociedades andnimas establecen para ias entidaces que
obtengan beneficias, la obigac.Gn de dotar el 10 por ciento de los mismos a Reserva legal, hasta
ara~rar el 20 po- C.eno de cagital Dicha reserva podra capializarse en lo que exceda del 10 per
cia~~ de captal Savc para esia PnaiQac y mientras no supere el 2 por cento gel
captal solo poard destnarse a compensar percidas, siempre que no existan ©ras resefvas
aisponibies suficientes para este fin.

Segun Ia legislacion vigente, 1as sociedades estan obligadas a constitir reservas indisponibles por
las pperaciones Con Sus propias acciones o de su sociedad matriz, por IMpones equivalentes a los que
figuran en el actvo (adquisicion o créditos para adquisicién de tales acciones), o del valor nominat de
ias poseidas en garantia de préstamos concedidos. Dichas reservas seran indisponibles hasta que
desaparezcan las circunstancias que han obhgado a su constitucién.

£i saigo de la cuenta "Actualizacién Ley de Presupuestos de 1983" fue traspasadc en 1992 a
otras reservas restnngidas cumplendo la exigencia legal al no haberse capitalizago antes del 26 de junio
de 1992.

£l importe de la prima de emisién de acciones pusde ser utilizado, segun la reguiacion mercantii
en matena de sociedades. para ampliar capital no estableciendo restriccidn alguna en cuanic a su
gisponibiligad.

£l conjunte de las Reservas que en el balance dei Banco figuran en res capitulos — Prima de
emisidn, Reservas y Aeservas de revaionzacion — se presentan desglosadas antes de la distribuciin
de oS resutacos de caca ejercicio, Con los respectives movimientos en los dos ulimos anos.

PGC. Memona 10
Circ 4/81. Nr 503 h

TRLSA Art 178
PGC Memona t0
Circ 491 Nr 484 a

(Datos en millones de pesetas)

Saldo Movirmentos on 1.932 Sakdo Movimientos en 1.993 Sako
ai Disminu~ af Dismini~ &
31.12.91 Aurnentos cliones 31.12.92 Aurnontos clones 31.12.83.
Rasarvas restringidas:
Reserva Bgal ... 5.939 - - 5.939 - 5.939
Actualiz ley Presup. 1.983 .. 12.281 - 12.281 - - -
RAeservas para acciones propias:
Por aaquisicion - - - - - -
Por garantia ... 238 188 189 237 182 181 238
Por clos para adquisiaon ... 77 3 S 75 - 50
Otras reservas restringidas a1 16.476 4 286 12.281 - 12.281
FResarvas de libre disposicion: .
Reserva estatutana ............... 7.225 - - 7.223 - 7.225
Prima de emision de acciones ... 22.507 - - 22507 - 22.507
Voluntarias yolras ... 52 564 13.207 19 65.580 15.633 182 81.031
TOB o 100.822 29.674 16,852 113.844 15815 388 129.271
Causas de las variaciones:
Dismin. reservas de actualizacion .. - 12.281 - -
Destribucion beneficio ej. antenor ... 12.923 - 15.427 -
Traspaso antre reservas ............ ... 16.951 4 671 a8 388
TO o 29.874 16.952 15815 388




Circ 491 Nr 5038

DIFERENCIA NEGATIVA EN CONSOLIDACION

El importe de este capituio del pasivo del balance consoiidado recage las diferencias
de pnmera consolidacién de las sociedades del grupo incorporadas por cualquiera de ios tres
MEtodos © integracion giobal, integracikin proporcional y puesta en aquwvale ncia. Al aplicarse por prnimera
vez la puesta en equivaiencia en 1992, se tomé como fecha de k& primera consolidacién jumo de
1985 ftecha en que se realizd la consolidacion por primera vez para el cakulo del coehcientie ce
recursos propios. Para las sociedades incorporadas al grupo despuéds de esa fecha, se han terdo en
cuenta en ios calculos Ios datos correspondienies al momento en que entraron a formar parte del

grupo Es:a diterencia tiene la consideracion de provision

A continuacion sé desgiosa a nvel ge entidad el mpere a 31 ge dictembre Je 1993 y 1892

respectivamente

(Datcs en miliones de pesetas)

Consolidadas (Por integracion global y proporcional)
Cis—Tasacion {*} ... TSSOV UROTPRIN s
Iberveinticuatro (*)................. e e TPV

Subtotal consoiitadas............. e

No consolidables

Agroforestal Balear ... ... ...

ANSEBOA . o
Balnearios ¥y PIayas ... ...

8 Europeo de Negocios ................. SO UUU PO
Cia de Gestion INMODIlIANIA ...
GBS BTN (™) e et e
Correduria B&tica de Seguros ... oo
Desarrollo Aphcaciones ESPECIAIES ... i
Eurocorredores . e TP
Eurovida

iberveinticuatro (*)

industrial Saldnica . U U UR AT
IAMO—ESPAGNE ..o e e e e
Inmuebiles y Materias industriales
Los Pampanas de Samta PONSA ...
Marina de SBNTA PONSA ... i e e e
Nova Santa Ponsa Goff . . o
PIOBSSUIENCES oot it es e cie e arie et e asssan et eatseabsmesee e ne s e
Prosequros POPUIBr ... e
Promocion Social de VIVIBNAAS ... .
SO o e e
Lrbanizadora Espancla ... e e ettt e

Sublotal O CONSONTADIBS. ... et ettt srare e

Empresas asociadas

Aguas del TEmINo 9 CaVIA..... ...
Espaclear (**)....... et

Panorama Ibicenca
Sistemas 48.............. e e et e e

Subtotal ermpresas asociadas ... e e

103

{*) Sociedades traspasadas al grupo consolidado en 1993
(**) Participacién vendida en 1993.



RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Las correspandientes a integracion giobal y proporcional recogen las diferencias surgidas en e
proceso de consolidacion, al eimunar IMversidn —racursos promos de ias sociedades dependientes

incluidas en la consolidacion.

La puesta en equivalencia, introducida én 1992 por la circular 4/1991 de Banco de Espanfia,
consiste en valorar las sociedades del grupo no consolidable y las empresas asociadas
por su valor patnmonsal en libros, recogiendo la diferencia respecto al valor en cartera, en esta cuenta.

A contiruacksn se desglosa a nvel de cada sociedad, para los dos UItmas gjercCios, dicho impore:

{Da10s en millcnes de pesetas)
Consolidadas (por integracién global y proporcional)
Entidades de depdsito :

Banco Popular Espanol .
Banco de Andaiucia ... v

BancodeCastilta ... ... ... e
Banco de Crédno Balear ... ...

Bancocde Galicia ... ‘

Banco ge VasCoNIA ... e
Banco Popular Industrial ...
Banco Popular Comertial {*). ...
Banco Popular Hipotecario (*)........... ISP USRS IS

Entidades de financiacion :

FIVEIREES . o e
Helier Factonmg (™)
IBETIEASING oo

Sociedades de cartera y Sefvicios :

Europea Popular Ifversiones ... ..., [EEVIRVPURUR
EUOPENSIONES ... oo i
Eurogestién ...

Gestora Popular
Sogeval ... BN e e

Instrumentales en Espafa :

Cis=Tasacion (*™™)................... e et e
Finespa ... e e e
Iberveinticuatre {***)....
Inmobiliana Viagracia .
Inmobiliaria VIveSa ...
Inmuebles Salamanta (**) ...

Iinstrumentales en el exierior :

B.PE.—Cayman
BOISA SaI. ..o e e e

Total por integracion giobal y proporcional ... ...

5375
14.183
13.447

1.506

7.536

3.490

7.583

215
458

194
397
7025

32

19
163
758
1.909

10
6

65.786

4513
10.546
16.411

1.418

5634

2434

7.201

210

183
324
5109

(30)
148

724
1.378

51.567

(*} Sociedades consolidadas por el método de integracién proporcional en 1993,

(**) Absorbida en 1993 por Banco de Castila.

{***) En 1993 corresponden al grupo consofidade por integracidn giobal, en 1992 figuraban en el grupo no

consolidable.

Cuc41. Nr 5039




{Datos en miliones de pesetas)

No consolidables

Agrotorestal Balear ... e e e s
Aliseda ... ... .

Balneanosy Playas T P SO O PR

8 Europeo de Negocios ... R :

Cia. de Geston inmobihara ... . PR

Cis—Tasacion (**}.. ... )

Correduria Béticade Seguros ... .- e

Desarrciio Aplcaciones Especiales . B TR TORT
EUrOCOMBAOES . i e

EUIOVIOA oo oo e
ID@IVEINNCUAITG (**) ... it e e
INAUSINA SAKBNMICA ... s e et e
Inmo-—~Espagne ...
inmuebles y Matenas Industrlales S EFUUUIUU RV UUUTUTRSESPRUR
Los Pampanos de Santa Ponsa
Maring de Sama PONSA . ... ..o e
Nova Santa Ponsa GO ...
Proassurances

Proseguros Popular ...

Promockin Social de Viviendas )

SHCOMU oo oo e e e e e U
Urbanizadora Espanola

Subictal sociedades no consolidablas (a) ...
Empresas asociadas
Aguas det Término de Calvia....................... e

ESPACIBAT [* ™™ .ot et e e e s
Pancrama Ibicenca

Subtotal empresas 8sociadas (B ...
Total por pugsta en equivalencia (a)+(b)...............
Por diferencias de conversion
BPE. —CaBYMAN oot it e e b s
Bolsasar. ... R UPAUUPPRU PPN
Banco Popular Comercial {*).......ooo e

Total por dHarancias de CONVErSION ..........evowvreeeereannnnes

Reservas en sociedades consolidadas ...........................

1983

o)
373

374
1.443
5

4

78

87

67.316

1992

(%)

823

—

221

1.091

{*) Sociedades consolidadas par el método de integracion proporcional en 1993,

(**} En 1993 correspanden al grupa consolidado por integracion global, en 1992 figuraban en el

grupo no consolidable.
(***) Participacion vendida en 1993.



INTERESES MINORITARIOS

Los intereses minoritarios que eparacen en l0s balances consolidados corresponden en su
mayoria a accionistas na vinculagos, ni directa nj indirectamente. al grupo Banco Popular. A diciembre
de 1993 soi0 13 miliones de pesetas corresponden a sociedades del grupo no consolidable, sin que
se diera esta circunstarcia un ano antas. En et cuadro siguiente se desglosan los saldos onginagos
en las sociedades consolidadas por integrackdn global y 10s Intereses MINOritanos que surgen por
puesta en equivalencia a fin de los afos 1993 y 1992, asi como a8l movirniento acaecido en cada
sociedad en el uitimo ejercico En las sociedades multigrupd, incorporadas por integracksn
proporcional, o pusdan aparecer INerases minonianos

{Datcs en miliones de pesetas)
Saido al Maovirrientos en 1.993 Sa/ao al
31=-12-92 Aumemtos Disminugones 31—12-83
Consolidadas

Entidades de depdsito :
Banco Popular Espanol ... ...

Banco ce Andalucia ... 10.985 1538 296 12.227
BancoaeCastila ... ... 1.458 203 88 1573
Banco de Crédnno Balear ... .. . ... 3470 60 3 3496
Bancode Galicia ... . ... 1.344 408 - 1.752
Banco de Vasconia ... ... ... 401 57 25 433
Banco Popular Industrial ... .. 255 i 249 17
Banco Popular Comercial (*) ... 1.305 - 1.305 -
Banco Poputar Hipotecario (*}.......... ... . 2209 - 2.209 -
Entidades de tinanciacion :
Fiventas ... 3 - 1 2
Heller Factonng (™). .. ... 624 - 624 -
IDeneasIng......... ... 160 59 36 183
Sociedades de cartera y servicios :
Europea Popular {rversiones ................... - - - -
EUropensiones .............ccooeeevvivienn oo 227 110 - 337
Eurogestion ......... 1 - 1 -
Gestora Popuar.... - - - -
Sogeval e 12 - 11 1
Instrumantales en Esparia :
Cis~Tasacion (™ *} ..o 13 - 13
Finespa ... - - - -
Iberveinticuatro {***) ..., P - - -
Inmobiliaria Viagracia ... - - - -
inmobiliaria Vivesa ........... (5) 4 - M
inmuebles Salamanca (**)......ccccconn. S - 5 -
Instrumentales aen el axterior :
BPE.~Cayman ... ..., - - - -
Bolsasarl. ... e - - - -
Subtotal por integracion globa......... 22.454 2463 4.884 20033

(*) Sociedades consoiidadas por el método de integraciin proporcional en 1993.

(**) Absorbida en 1993 por Barco de Castilla.

(***)En 1993 corresponden al grupo consolidado por integracidn giobal, en 1992 figuraban en el grupo no
consolidable.

Circ 4/91. Nr. 50.3 1




(Datos en millones de pesetas)
Sajido al  Movirmentos en 1.993 Saio af
31-12-92 Avmensce Disminucones 31-—12-93

Nc consolidables

Agroforestal Balear ... - - - -
Aliseda ... - - - -
Bainearios y Playas
B. Europeo de Negocios ... - - - -
Cla. de Gestidn Inmobiliania ... 3 - - 3
Cis-Tasacion (**™)......cooen. ‘ -

Correduria Bética de Seguros
Desarrolic Aplicacones Especialas ... - - - -
Eurocoredores ... - - - -
Euroviga ... . . e 1 4 - 5
berveinticuatrg (Y. S o -
industrial Saldrica . . . o - -
inmo-Espagne ... - - -
Inmuebles y Matenas Industriates ............ 435 43 - 478
Los Pampanos de SamaPonsa ... -

Marina de Sanmta Ponsa ...................... - - - -
Nova Santa Ponsa Goif ..................... 16 4 - 20
Proassurances ... - - - -
Proseguros Popular
Promocion Social de Viviendas ... - - - -
SICOMI oo - - - -
Urbanizadora Espa®ola ... - - - -

Empresas asociadas T e

Aguas del Término de Cavid................ - 1 - 1
Panarama Ibicenca
Sistemas 4B............. . . - - - -

Subtotal por puesta en equivalencia ... 454 52 1 505
TOAL oo 22908 2515 4.885 20538

(*) Sociedades consolidadas por 8 métcdo de integracion proparcional en 1883,

{**) Absorbida en 1933 por Banco de Castilla.

{***) En 1993 corresponden al grupo consolidado por integracion global, en 1992 figuraban enel grupo no
consoclidable.

RECURSOS PROFIOS

La nueva legislacitn sobre recursos propios y supervision en base consolidada ce las entidades
financieras ha entrago en vigor en 1933, al modficarse la Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes
de invarsidn, recursos propios y obligaciones de informacidn de los intermedianos financiercs,
por la Ley 13/1992. de 1 de junic. desarcilada por el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, la
Orden de 30 de diciembre de 1992. y la circular de Banco de Espana numero 5/1993 de 26 de marzo,
sobre determinacion y control de I0s recursos propios minimos. En dicha nomativa se establece
la obligatoriedad de mantener, en todc momento, un volumen suficiene de recursos propios
computables para cubrir la suma de las exigencias por riesgos de crédito, en funcion de los activos,
compramisos y demds cuentas de orden que presenten ese riesgo, y las exigancias por riesgo de cambio,
en funcion de la posicion global neta en divisas. Los activos de riesgo ajustados — netos de
amortizaciones, fondos especificos, deducciones de recursos propios y saldos compensatonos —,
se ponderan por unos coeficientes segun el nivel de riesgo de contraparte. Los requerimisntos
por pasivos contingentes y por cuentas de orden relacionadas con tipos de cambio y de interés,
se determinan de la forma descrita anteriommente para activos de riesgo, introduciendo unos factores de
correccidn — en funcidn del grado de riesgo en los pasivos contingentes y 10s piazos desde
vancimiento original en las cuentas de orden relacionadas con tipos de cambio y de
interés — antes de ponderar por kos coeficientes de riesgo de contraparte.

Al 31 de diciembre da 1993, supuesta hecha la distribucidn de beneficios del aio los recursos
propios computables dei grupo consolidado exceden de los requerimientos minimos exigidos por
la citada nommativa en 117.746 milicnes pesetas. El exceso referido a fin dei afo 1992, determinado por
aplicacién de la nommativa vigente a esa fecha, era de 93.403 milicnes de pesetas.



DESGLOSE DE LAS OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO ENTRE
LAS DISTINTAS PARTIDAS DEL BALANCE

Los actvos cedigos en leasing a terceros por las sociedades del grupo especializadas en asta Clrc.4/91 Nr 48 4 |
actnvidad financiera se recogen en ios balances consolidados en inversiones crediticias. Los
actvos arrendacos por esas entidades a otras sociedades del grupo consolidado se reclasifican
en inmovilizado materiai A final de los 0os ulimos anos las operaciones de arrendamiento
financiero contabilizadas en los respecivos batances consohdados aran las siguientes:

(Datcs en millones de pesetas)

1933 1992
Credues soore ciientes ($in deducir provisiones de insohvencias)
AZivos Cez 205 en ieasing o . 79.019 85610
Inmowilizado matenal cedide en leasing dentro del grupo
{neto ae amortizaciones)
Mobiliano e iNS1A18CIONES ... ot i e - 1
Inmuebles : - 3z
TOTAL BALANCE EN MONEDA EXTRANJERA
Los totales del balance —activo y pasivo— en moneda extranjera figuran a fin de los dos ultimaos Circ.4/91 Ne 4B.4 k

ejercicios, para Banco Popular y consolidado, en el siguiente cuadro. Cuando el activo es superior al
paswvo significa que una parte de la inversion en moneda extranjera esta financiada en pesetas.

{Datcs en millones de pesetas)

Popular Consohdaco
1993 1992 1993 1992
TOtal CIVO.. . 177.711 140274 223.389 199.261
Total pasivo. ........coooeeee e 171 401 137.420 220.231% 202,690

GARANTIAS POR COMPROMISOS PROFPIOS O DE TERCEROS

El cuadro siguieme detalla los actvos afectos a la garantia de obligaciones propias o de TRLSA Aft. 183 y 200.7

terceros, a fin ge cada anc, para el Banco Popular y su grupo consolidado. CC® A 48.7.
PGC. Memoria 16

Circ 4/9%. Nr. 4841

(Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1992
Thulos emitidos por el sector publico ... 13.747 17.333 13.747 17.333
Inmuebies propios hipotecados ... 164 251 164 252
Otros activos afectos a garantias.................... 134 153 154 173

TOIL. oy 14.045 17.737 14.065 17.758




Circ 4/91 Nr 48 41

PGC Memaona 17
Circ.4'91 Nr 48 4

THLSA Ast 192
PGC. Mamoria 17 2

Circ.4/91. Nr_ 48.4.j.

FUTUROS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992. las operaciongs de futuros financieros contratadas por el
Banco y su grupo, en el cursc nomal de su actividad, aparecen reflgjadas en el cuadro siguente

{Datos en millones de pesaias)

Popuiar Consohdaoo
1983 1992 1993 1992
Compraventa de divisas a piazo:
Compras ... BT OO 106 400 B6 446 136.500 88 737
Ventas . . PR, R 108 627 86.800 133.080 99 301
Futuros financieros endnisa .. . . ... - - - -
Compraventa de actvos financieros .
Ccmpras . € 656 4642 9824 4642
Ventas ) 20914 27.360 20914 29 426
Futuros sobre valores y 1pas de nterés
Compras 900 - 300 -
venias . . . 6500 - 6.500 -
Opciones
Sobre valores
COMPras ... - - - -
Ventas ... RS - - - -
Sobre tipos de interés -
COMPras ..., - - - -
Vertas ... - - - -
Sobre divisas :
Compras ... % 14 % 28
Verntas ... 2 14 26 28
Otras operaciones sobre 1pos de interés. ... 34 495 78135 69 583 237698

vaiores a crédito pendente de hquigar.................... - - - -

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El desglose ce este capftulo de la cuenta de resultacos ha s:do el siguiente en los dos ditimos
ejercicios

(Datos en milones de pesetas)

Popular Consclidado
1993 1992 1983 1992
Pérdidas netas por explotacdn
gefincasenrenta..................o.ooeiiiiiie, - - - -
Contribucion af Fondo de Garantia
de DepOSHDS ... e 1.473 2347 2502 3915
Alenciones estatutanas ... 24 24 46 45
Otras atenCiones ... e, 1.826 1.600 3391 3124
107 258 224 429
3.430 4.223 6.163 7513

QUEBRANTOS EXTRAQORDINARIOS

A continuacibn se getallan los conceptos mds significativos que conforman jos quebrantos
extraordinarics en las cuentas de resuitados de 1993y 1992

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1992
Péardidas netas por enajenacién del
inmovilizado material.....................c 203 86 249 71
Dotacién a otros fondos especiticos (neto) ... 1.508 1.024 3.593 23N
Quebrantos de ejercicios anteriores ........... e 604 514 1.023 780
Otros quebrantos ... .. [T 1.437 1.214 1.660 1.483

Dotaciones extraordinarias a fondos
de pensiones iNternos ... - - - -
TOAL e e 3.752 2838 6.525 4.705




SITUACION FISCAL

E! grupo Banco Popular no tributa consolidadamente y. en consecuencia, cada entidad presenta
por separaco su declaracidn. excepto las gue estan calficadas como sociedades de transparencia
fiscal. cuyos resuhados se acumulan posteriommenta a los 0e las sociedades propetanas. segun la
legislacatn vigente.

Las previsiones para el pago de los impuestos, que son de aphcacion para ef Banco Popular y para
cada entidad consoligada, se incluyen en el capitulo "Déoros a clentes” del pasvo de los balances
publcos. deducidas 1as retenciones y pagos a cuenta

De acaerao con o disouesto en la Ley del iImpuesto scove Sociedades en relacion 2on el regmen
oe wanscarencia fiscal er la base imponible dei IMpP.2sic sotre socigdades de 10S €erCiICIos
1933y 1982 se han incorporado como dierencia permane™e 0s resultados obtenidos en los ejercicios
1982 v 99 por @s soc:ecades pantcipacas a las que 25 de aplcacion gicno regimen segun e
siguier:s celile

(Datos en miliones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1692

Resultago comtable .. ... ... ) 829 2837 829 3148
Diferencias permanentes ... . ... .. 220 (21} 220 (72}
Compensacion de bases imponibles negatvas
de ejercicios antenores. ... USSPV TR - (1.309) - (1.309)
Base Imponible (Resultado Fiscal) ... 1049 1.507 1.049 1.767
Decducciones

Pordividendos ... .. .. 251 285 251 309

Por ponificaciones ... . e . 10 - 10 -

Porinversiones ... o . - - - -
Retenc:cnres e INgresos a cuenta . R 261 281 261 302

£n ei célculo de la previsidn cornrespondiente a impues:o de socredades se han temgo en cuenta
las diferentes deducciones fiscales que 1a legislacién autoriza.

Los ejercicios abieras a nspeccion de las entidades consolidadas son, en general, ios Gimos
€incc anos por l0s impuestos que son de aplicacidn, saho por aguellas en que se ha producido una
interrupcion de la prescripcidn en base a actuaciones inspectoras,

Debido a posibles imerpretaciones diferentes de la nomativa fiscal aplicable & algunas
operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en
opinion de los asesores fiscales de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que se
material:cen estos pasives es remota y. en cualquier caso. la deuda tributaria que de elios pudiera
dervarse nc atectaria significatvamente a los estados financreros cel Banco y consolidados.

El cuacgro siguiente resume los céiculos necesarios para determinar, a partir del resultado antes
Oe impuestas, la previsin para el pago del impuesto sobre sociedades en Banco Popular y en el
consolidado, teniendo en cuenta no sblo el beneficio antes de impuestos, sino ef que se deriva de
incrementar las dotaciones para pensiones. El  beneficio  fiscal correspondiente a  las
deducciones por doble imposicién, bonificaciones y deduccidn por inversiones se considera
como un menar mporte del impuesto sobre sociedades de cada gjercicio. Para que las deducciones
sean efectivas deberdn cumplirse los requisitos que establece la nomativa vigente. A fin de 1993,
quedan 844 millones de pesetas de deduccibn por inversiones pendientes de apiicar en las
entidades consolidadas.

Por otra parte, tanto el Banco Popular como algunas sociedades del grupo se han acogido a la
eXencion por reinversidn de plusvalias, habiendo Cumpligc togdos Ios cCompromisos de reinversion al
31 de diciembre de 1993.

TRLSA Art. 200 10 y 11
CC° A 48 10 y 11
PGC Memona 15
Circ 4/91 Nr 484 m

Resclucion def ICAS
wormas 5* (304 92;



(Datos en millones de pesetas)

Popular ‘Consohgace
1933 1992 1993 1992

Baneficio artes de impuestos ... - 55707 519489 88 900 84 061
Aumentos en Base imponible (segun detalle) : 9974 15.026 20 311 28.549
Disminuciones en Base Imponible {segun detalle). 732 10.833 8759 15333
Compeansacion de bases mporubles negatwas
de ejercicios antariores . - - - -
Base Imponnble (Resultado Flscaf) 58.369 56142 100 452 97.277
Cucta(359%) . . . 20 429 19.650 35158 34047
Deduccones

Por dividendos . T 3029 3003 3093 3240

Por bonticaciones . . U 70 76 195 99

Por inversiones . e 196 141 483 509
Cuota Liguiga - 17 134 16 430 338 30199
imouesto oor dferencias temporawes (nexo) 83 60 526 9
Otros . 134 26 370 257
Pravision del Impuesto sobre Sccledades ... 17 651 16 516 32277 30 587
Impuesics extran|ercs y ajustes {neto) . {1.602) (1.090) (1 405) {997}
Prevision ge impuestos.... ... 16049 15426 30872 29590

Los aumentos y disminuciones en la Base Imponibie, en funcién de su consideracion comao
diferencias temporales o permanentes, se desglosan en la siguiente informacion:

{Datos en millones de pesetas)

Popular Consolidado
1993 1992 1993 1992
— Aumentos 9974 15026 20311 28.549
. Diterencia permanente . ST PUSU PR 8.240 13356 18.344 26 577
. Diferencia temperal con ongen en
el gercicio actual ... 1.734 1.670 1.967 1.972
. Difarencia tempcral can origen en
@[ercicios anteriores ... .. ..o - - - -
~ Disminuciones 7.312 10.833 8.759 15.333
. Diferencia permanente .. 4482 8990 5.284 13160
. Dferencia temporal con or:gen en
en el gjercicio actual . SO 51 - 81 S
Diferencia temporal con ongen en
gjercicios anteriores .. TN 2779 1.843 3334 2228

En 1993 y 1992, respectivamente. se han actvado impuestes con abono a Resuttados, por importe
de 2002 y 2235 milones ce pesetas, en Banco Popular y g 2376 y 2660 milones en el
consolidado, pagados por no considerarse gasto fiscaimente deducible las dotaciones efectuadas al
fondo de pensiones. De acuerdo con la circular 7/1991 de Banco de Espana, se han activado solo los
IMpuestos que Se espera recuperar en ks proximos diez anos por las pensiones efectivamente
pagadas. Por ese mismo conceplo se han utilizado en 1993, 872 millones en el Banco y 1.037 en el
consoidado. Se han activago otras diferencias temporales por 4 millones de impuestos en 1993 en el
consolidado, mientras que en 1992 se activaron 101 en el Banco y 134 en el grupo, utiizados en
1993. Existen otros saldos a recuperar de Hacienda por importe de 156 millones en Banco
Popuiar y 190 en ei consolidado.

En 1993, se han contabilizado impuestos diferidos por imporne de 18 miliones de pesetas en
Bance Popuiar y 28 milicnes en el consclidado por 1a posibilidad que da el Real Decreto-Ley 3/1993
de reconocer fiscalmente una amortizacion superior a la técnica par Ios activos fijos materiales
nueveos adquiridos desde el 3 de marzo.

Adicionaimente, se incluye el desglose del impuesto de sociedades correspondiente a resultados
ordinarios y extraordinarios. Es10s Utimos estén constiuidos por 108 originados en 1as operaciones
no tipicas de la actvidad financiera y los procedentes de Otros ejercicios no contabilizados en su
momento.

(Datos en millones de pesetas)

Popuiar Consolidado
1993 1992 1993 1992
Impuesto de sociedades por :
Resuttados ordinarnios. ... . 18.374 17.136 33.064 31598
Resuitados extracrdinarnios.... ... RN (723) (620) {787) {1.011)
Total................ e e 17.651 16.516 32277 30.587

Por ofra parte, los beneficios obtenidos en el extranjero han sido gravados en 1993 con
impuestos extranjeros de naturaleza similar al impuesto sobre sociedades por impore de 13 millones de
pesetas en Banco Popular y 224 en el consolidado.



ACTIVIDAD EN EL EXTRANJERQ POR MERCADOS GEOGRAFICOS

La distribucidn geogrdfica de los productos de la actividad financiera det grupo consalidado
en & extranero s6 corresponde con la actvidad de B P.E -Cayman y con 1a del Banco Popular
Comercial en Francia. A continuacién sa detallan 05 Mpones de los Jdos UNIMOS 8(ercicos.

(Datos en millones de pesetas)

Productos de 1a acividad financiera
imereses y rendimieniss asmilados .. . L
Rendimientos de la cartera ae renta vanable ...
Comisiones percioidas A
3enefcios por cperac cnes hnancieras
O1tros proaucics de expiotacidin

Total

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

Resto de Europa
1993 1992
1.583 2356
574 492
112 179
3027

2269

1993

Amdédnca
1992

Estan constituidos basicamente por los resullados de explotacidn de fincas en renta. A nivel
consolgado han side elirminados los procedentes de arrendamientos entre sociedades del grupo.

(Datos en miliones de peselas)

Beneficios netos explotacion fincas en renta ..
Otros productos Gverses ... ...

Totai .

1963

65

65

Popular

1992

45

45

Consoidagdo
1993 1992
102 66
- )
102 74

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos méas significativos que forman los beneficios

extraordinarios de las cuemas de resuitados publicas de 1os URIMOoS ejercicias.

(Datos en millones de pesetas)

Utilizacion de fondos genéricos.............c.e
Beneficios netos por enajenacion

de inmovilizado ...
Rendimientos por prestacion de

SeVICIOS atipIeos ..o e
Beneficios de ejercicios anteriores ...
Otros produCtoSs ...
Recuperacion fondo pensiones

JerCICIOS @aNerares ... .......ooeeie e e

1933

2830

Popular

1992
529
491
153

1912
2737
617

6439

Consolidado
1993 1992
827 529
412 613
160 143
1.531 3.049
22 457
1.550 1.319
4.802 6110

E! resultaco por la venta de la participacién de Banco Popular Comercial se recoge en "Otros
productos” de Banco Popular en 1992 A nivel consolidado aparece reflejadoe en "Beneficios por

operaciones grupo” de la cuenta de resultados pubiica.

TALSA. At 2008
CC® At 488
PGC. Memoria 17 2
Circ 4/81 Nr. 48 4.0

PGC. Memona 17
Circ 4791 Nr 484

PGC. Memoria 172,
Circ.4/81. Nr. 484




APORTACION DE CADA SOCIEDAD CONSOLIDADA A LOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS -

RD 1815/91 Memona 21 Los resultados e cada sociedad consolidada, por integracion giobal, proporcional y puesta en
equvalencia, desglosados en la parte correspondiente al grupo y a mincritanos, vienen detaliagos a
comtinuacion

(Datos en millones de pesetas)

Resuftado Neto Corresponcente a
Grupo Minoriiaros

1993 1992 1993 1992 1993 1992
Consolidadas (Integracién
global y proporcional)
Entidades de depésito :
Banco Popular Espafol 39.658 36523 39.658 36523 - -
Banco de Andalucia ... . 9776 8.663 6.992 6.136 2784 2527
Banco de Castilla ... 5.440 5385 5107 5.036 333 349
Banco de Crédito Balear ... 653 252 389 149 264 103
Banco de Gaiicia ... 3.945 3658 3.535 3.324 410 334
Banco de Vascomia ... 1.296 1872 1231 $ 773 65 e <]
Banco Popular industnal ... 1.856 2199 1.834 2164 2 kG
Banco Popular Comercial (*) 823 406 412 203 203
Banco Popular Hipotecano (*) 478 496 239 249 247
Entidades de financiacién :
Fivertas ........................ 42 3 41 33 1 1
Heller Factonng (*)........ ... 147 157 71 79 78
Ipereasing.............. ... 1.539 2.058 1.300 1.957 39 B2
Sociedades de cartera
y servicios :
Eur. Popuiar Inversiones ... 104 B2 104 62 - -
Europensiones ... 452 230 231 117 21 113
Eurogestién ... RS 37 g 37 20 - -
Gestora Popular ................... 832 829 932 829 - -
Sogeval .. ... 977 560 977 555 - 5
instrumentales en Espana :
Cis—Tasacdn (***).....occce.e. 1 - 1
Finespa .........ooooeieinn 43 70 43 70 - -
Iberveinticuatro {*™™*) ... — - -
Inmobiliana Viagracia ... 186 151 186 151 - -
Inmobiliana Vivesa ............. 15 20 15 20 - -
Inmuebles Satamanca (**).. 16 15 1
Instrumentales en el exterior :
B.P.E.~Cayman ... - - - - - -
Bolsasad. ... - - - - - -
Subtotal integracidn global
¥ Proporcional ..................... 68.394 63.662 63.554 58.505 4120 4.157

(*) Sociedades consolidadas por el métedo de integracion proporcionat en 1993
{**} Sociedad absorbida en 1993 por Banco de Castilla,
(***) Sociedades traspasadas en 1993 del grupo no consolidable.



(Datas en milones de pesetas)

Resultado Neto Correspondiante 8
Grupo Minoranos
1993 1992 1993 1992 1993 1992

No consolidabies
Agrotcrestal Balear .. . - - - - - -
Aliseda .. ... ... 26 13 26 13 - -
Balneancs y Playas ... ... - - - - - -
B Europec de Negocios . - - - - - -
Cia Gestén inmooiiana .. - {2 - {2) - -
Cis-Tasacion (***, - -
Correduna Betica Segutos 7 6 5 4 2
Cesarratio Apkc Espec 14 20 2 10
Eurocorredores . 1 58 1 52 - -
S_rowda 280 18% 122 87 4
menveinhicuatte T - -
ingustnal Saonica . - - - - -
‘inmo -Espagne . - - - - - -
inm y Matenas incustr ... (96} 229 {29 68 19 47
Los Pampancs Sta Ponsa . 27 (16) 4 2} 3 2
Manna de Santa Ponsa ... - - - - - -
Nova Santa Ponsa Golf ... - - - - - -
Proassurances ... - - - - - -
Prosegurcs Popular ... 17 13 17 11 - -
Prom. Sccial Viviendas ... - - — - - -
SICOME o s 1 - 1 - -
Urpanizadora Espafnola . 5 7 5 7 - -
Subtotal por puesta
en equivalencia ... ... . 243 512 145 249 9 51
Suma ... R 68.637 64.174 &83.703 58.754 4111 4.208
Ajustes y elimnacwones ... [9.786) 9.491) (9786} (9.491)

4.111 4.208

Total . 588571 54683 53917 50.263

{*) Sociedades consclidadas por & método de integracion proporcional en 1993
{**y Sociecad apsorbida en 1993 por Banco de Castilla.
{***) Socedades traspasadas en 1993 del grupo no consolidable

IMPORTES NO ELIMINADOS CON SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR

INTEGRACION PROPORCIONAL

Los importes no eliminados en ks estados financieros consclidados por operaciones con las
sociedades consolidadas por el método de integracion proporcionat (Banco Popular Comercial,
Banco Popular Hipatecario y Heller Factoring) a diciembre de 1993, ano de implantacin de este Critefio
en la normativa de Banco de Espadia, aparecen desglosados a contnuacidn por ribricas de partidas de
activo y pasvo del balance y cuenta de pérdidas y ganancias que corresponden a créditos y débitos
reCiprocos, @ ingresocs y Costas por operaciones internas entre las sociedades consolidadas

por integracién giobal y las sociedades multigrupo.

(Datos en millones de pesetas)

Activo

Entidades de crédito :
AlAVISIA . 30
Otros Crédntos/deDItOS. ... e, 8.090
Cuentas de Periodificacion ... : 183
TOMRE...o e e 8.303
Debe
Intereses y cargas/rendimientos asimilados............. 60
Comisiones pagadas/cobradas ...........c..cccceveeene. 244

Pasio

Haber

1.306
32

1.338

Circ.4/91 Nr.S0.3|
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FARTICIPACIONES

En los siguientes cuadros se ofrece informacién correspondiente a las sociedades an las que

participa e grupc Banco Popular.

El detalle de los porcentajes de dominio - directc 8 indirecto — y 0§ correspondientas valores
contables de las participaciones en las sociedades consolidadas, al 31 oe dicembre ge 1992,

era el siguents

Entidades de depdsito :

Banco de Andalucia

Banco de Castilla

Bance de Crggito Baiear

Banco ge Gaucia

BancodeVascoma ... ... .. ...
Banco Popular Industral ... ...
Banco Popular Comercial ...
Entidades de financiacién :

Europea Popular Leasing Inmabiliario. ...
Europea Popular Hipotecaria ...................
Fwvemas ...
Heller Factoning ........... ..o . ...
berteasing. ...
Sociedades de cartera y servicios ;
Europea Popular Inversiones ..................
Europensiones ... ... . ...
EUrogeston . ...
Gestora Popular...... ...
Sogeval ...
instrumentales en Espana :

Finespa ...,
Inmobiliana Viagracia = .
inmobiliaria Vvesa ... ... ... .
inmuebles Salamanca .. . T
Instrumentales en el exterior :

B P E —-Cayman . .
Bolsasart ... .

Directa

—

58888 $LIBE LLLILED

88838 BRLRB BIRGILH

10000

100.00

Participacion (%)
Inairecta

>N

&o-QOA
e

098
4921

5118
95.81

9842
9351

Total

<8

SE88 883%8."

FEEEE BEREGSS

]
~

100 00
50 98
9.1

100.00
99.18

100.00
100.00
88 .42
8351

100 00
100.00

Vaior conrable
partCipacion
{miionas de pias |

16 156
10 586
3640
7 69
4773
8757
1304

500
1.500
498
301
382

1.015
229
107

8251
496

1.341
3433
510
333

70
3

La informacion referida a las sociedades no consolidables, a fin de 1992, se detalla a continuacién -

Agroforestai Balear
Aliseda ...
BalneariosyPlayas ...
B. Europec de Negocios ... ... ;
Cia. de Geswdn inmobiliaria ...
Cis—Tasacdn ...
Correduria Bética de Sequros . ...
Desarrolic Aplicaciones Especiales ... ...
Eurocorredores ... ...
Eurovida ...

iberveinticuatro -
Industrial Salonica ...l
inmo—Espagne ...
Inmuebles y Materias Industriaies .
Los Pampanos de Santa Ponsa ...
Marina de SantaPonsa ... ..
Nova Santa Ponsa Golf ...
Proassurances ...
Promocion de Seguros ...
Promocién Social de Viviendas .........._....
Sicomi ...
Urbanizadora Espariocla

Diracta

81,05

Partcipacion (%)
Indirecta

29.56
32,80
29.56
9842
4861
9947
7083

994
98,42
99,47
10,00
29,56
14,78
14,78
2561
10,00

100,00
70,27
99.02
15.88

Toral

29,56
99 47
29,56

8

858528 ¢
AE8IBAE

Valor contabie

participacion
(millones de plas }

32

1.725

Las empresas asociadas del grupo, es oOecir. en las que se posee una participacidn de al
mencs el 20 por ciento. si sus titulos no cotzan en balsa, o de! 3 por ciento. si se trata de
acciones cotizadas, o aguellas cuya actividad sea una pura prolongacién de la actividad financiera
del grupo, cualquiera que sea el porcentaje, son ias siquientes a fin de 1992.



Las parcipaciones indirectas con porcentgjes oe dominio inferiores al 20 por ciento son de

emptesas asocaadas de filales en Ias que el grupo no participa al cien por cien,

Directa
Aguas gel Térmmo de Cavid........................... -
Espaclear .. TR SRR . 6,16
Panarama Ibenca .. -
Sistemas 4B ... .. 10.00

Partcipacion (%) Valor contable
Indirecta Total participacién
{millones 0 pias )
19,84 19.84 10
- 6,16 17
45974 49.74 25
- 10,00 220

£irestode sociedades en las que 8! Qrupo posee una participacion igual o supenor al 5 porciento

e rtenor ai 20 por ciento, &s 8l siguiente a fin de 1992,

Las paricipaciones ingrectas que presentan poscentajes de dominio inferores al § por ciento
S0 poseidas a traves ae filaies en las que el grupo no garticipa al cren por cien

Dhrecta
Aguas Serra Nome ... ... e -
Autcpistas Vascoaragonesas .. ... -
Bahia de Mazarmen ... 594
Compafiia de Aguas de San Jordi ... 16,67
Inmebiliaria La Amistad ... 499
Inversiones y Construcciones...... ... RUSPRORRI 833
Prospectores y Alumbradores de Agua ................. -
Sodeteco... o . DEVR 16.67
Spanish State P OO -

ValnNa. 17,00

Participacion {%) Varor conable
inchrecta Total  partcipacion
(mifiones o plas )

296 2.96 1

12.61 12,61 1.453

- 594 3

- 16.67 1

- 499 15

- 833 48

4,94 494 -

- 16.67 1

296 2.96 1

- 17.00 50

Para las sociedades consolidadas el capital, reservas y resultados del ejercicio, gesgksando los
de caracler extraordinaric y los dwvidendos percibidos, referidos a fin de 1992, son los siguientes:

(Dates en miliones de pesetas)
Capital  Reservas

Entidades de depdsito :
Banco Popular Espanal ... ... ... 14 450 113.844

Banco de Andaiucia ....... 2716 31.967
Banco de Castilla ... U, 4.339 18.511
Banco de Créditc Balear ... 1762 5276
Banco de Galicia ............. 1.521 12842
Banco de Vasconia ... 1.600 5.581
Banco Popular Industrial , .. . 1.506 13.401
Banco Popular Comercial {3).......... N 250.250 150.000
Entidades de financiacidn :
Europea Popular Leasing inmobiliario. 1.000 110
Europea Popular Hipotecara ............. 3.000 309
Fivermas (*)....................... 300 502
Heller Fxtonng ................ 150 1.099
herleasing. ... . 500 5.163
Sociedades de cartera y SeIVICIos -
Eurcpea Popular Inversiones .. - 750 235
Europensiones 450 14
Eurogestion ... 10 253
Ges10ra Popular ... 4 540 4571
................................................ 160 1.764
lnstrumantales an Espana :
Finespa ... 215 1.360
Inmobiliaria V;agrac;a 780 3.609
Inmobitiaria Vivesa ... 150 3
Inmuebles Salamanca ..., 125 344
Instrumentales en el exterior -
B.P.E. — Cayman (2) 500 186
Bolsasan {(3).....oooviiiinmin 50 472

Resultados gjercciy  Dvidendos

Total

36523
8.663
5385

252
3.658
1.872
2199

20875

137

157
2059

62

829

70

151
16

Extraor— recibidos en

ainanos 8l grercKo

n

3.609 8.385
23 10
116 3
(547) 6

53 -
113 3
314 800

1.338 -

{356) -
(1} -
33 718

7

[
|

(*) Capital desembolsade: 200 M.
{1) No incluidas dotaciones a provisiones genéricas

{2) Cifras en miles de Délares USA (1 Délar = 114,623 ptas, al 31.12.92)
(3) Cifras en miles de Francos Franceses (1 Franco Francés = 20,818 ptas, al 31,12.92)




: * i

Los datos cormespondientss a las sociedades del gQrupo no consolidable se detailan a

continuacidn, no hatendo recibido dividendos en el gjerciCi ninguna de ostas socedades.

{Datos an millones de pesetas)

Capnal
Agroforestal Balear . ... ... 25.0
Aliseda ... 3400
Balneaniosy Playas ... 03
B Europeo de Negocios o - 10
Cia. de Gestion Inmobiharia ... . .. ... . 15,0
Cis—Tasacién ... I e o 250
Correduria Béticade Seguros ... . 10.0
Desarrolio Aplicaciones =speciales ... . 150
Eurocorredores 100
Eurowvida ... . 15000
lberveinticuatro ... 1.0
Ingustrial Salénica ... 70.0
Inmo-Espagne (1)......cccoooini e, 50,0
Inmuebles y Materias Industriales ............... . 1750
Los PaAmpanos de Santa Ponsa ............................ 1.820,0
Marina de SantaPonsa ... 10,0
Nova Sama Ponsa Golf (2)... 18000
Proassurances {1). ... ... .. 50,0
Promocian de Sequros T . 100
Promocién Sociaide Viviendas ... . .. ... 450
SICOMIE o 20
Urbanizadora Espanota ... T 400

Reservas

836
940
11
45.2
02
496
27
364
31
(23.3)
373
26693
(5.4)
(©0.1)
(0.1}
27.2
16 1
21.0
(20)
2311

Resultados ejercco

Total

0.1
127
(o.M
(2.3}

60
204
584

1850
02
{16,1)
228.5
(16.3)

02

01
99

11,2

12

68

Extraor-—
adinangs

(1) Cifras en miles de francos franceses (1 Franco Frances = 20818 plas, a! 31 1292).
{2) Capital desemboisaco : 1.125 M,

Elcaptal y las reservas ce las empresas asociadas a fin de 1992 se indican a continuacion.

(Datos en millones de pesetas).

Aguas del Término de Calvia
Panorama |bicenca
Espacilear

Sistema 4B

Ed Acapuico,s/n.Calvia. (P.M.)
Santa. Eulalia def Ric. Ibiza
Academia, 6 Madrd
Francisco Ramiro, 1. Madnd

Capnal

250
o1
2759
4268

Aeservas

13,0
916
85
4.203,0

Los datos referidos a fin del afo 1991, correspondientas al resto de sociedades, en las que el
grupo posee una participacion superior al 5 por ciento e inferior al 20 por ciento a fin de 1892

s0n los siguentes.

{Datos en millones de pesetas)

Aguas Sierra Norte
Autopistas Vascoaragonesas
Bahia de Mazarrén

Cia. de Aguas de San Jordi
Inmobdiaria La Amistad
Inversiones y Caonstrucciones
Prospec. y Alumbr. de Agua
Sodeteco

Spanish State

Vaina

Padre Nadal, 4 B. P. Mallorca
Castetlana, 135 Madrid
Pza. de Cetina, 6. Murcia
Cta.de los Pinos.Son Servera (P.M)
Uria, 24. Oviedo
Plaza de San Pedro,12. Almeria
Hotel Pax Magalluf Calvia (P.M.)
Fortuny, 3. Madrid
Kings Park. Santa Ponsa. P.Mallorca
Orense, 11. Madrid

Capital

20,0
21.507,0
6,0

19

321
46,9

6.0
25,0
1000

Raservas

5.5690
77
78
255
(4.5

64

3825




Ei detalie de los porcentajes de domimio — direCto @ iNGIrecto — y los corespondienies vakores
contables de las participaciones en las sociecades del grupo clasificados por kos métodos de
NCorporacion en la consolidacikdn, integracién  global, integracion proporcional y puesta en

equvalencia. al 31 de diciembre de 1993, es el siguiente:

T - a Partcipacion (%) Valor conmbie
Directa Incirecta Total participacion
Sociedades del grupo {miflones de plas.}
Por Integracion Giobal
Entidades de depdsito :
Bancods Andalucia ... ... 71,22 0,30 7152 16.720
Banco de Castilla 9333 0.55 93.88 10747
Banco de Credito Balear 58.08 0.43 59.51 3678
Banco de Gaicia 8352 0.09 89,61 7.606
Banco de Vasconia ... ... 94 65 0.33 94 98 4752
Banco Popu:iar ingustral 50.00 49 90 99.90 8.092
Entidades de financiacidn :
Frentas | . R 77.50 2117 98 67 499
iberleasing. ... ... ... 56 80 40.66 97 46 384
Sociedades de cartera y servicios -
Europea Popular Inversiones ... ... 100.00 - 100,00 1015
Europensiones ... e 50,31 0.69 51,00 331
Eurogestion ... 50,00 49,95 99 95 108
GestoraPopular . 100,00 - 100,00 8251
Sogeval ... 48,00 5195 99,95 500
instrumentales en Espafa :
Cis—Tasacidn .. .. ..l - 99.97 99 97 13
Finespa ... ... ... 419 95 81 100,00 1.341
iberveinticuans ... ... - 93,90 99,90 1
inmobiliana Viagracia 100.00 - 100,00 3433
Inmobiliaria Vivesa ... - - 9990 99 90 517
Instrumentales en el exterior :
BPE -Cayman ... ... 100,00 - 100,00 83
Bolsasarl ... 100,00 - 100,00 4
Por integracién Proporcional
Entidades de depodsito -
Barco Popular Comercial ... 50.00 - 50.00 15617
Banco Popuiar Hipotecano ... ... S0.00 - 50,00 2.000
Entidades de financiacion :
Helier Factonng ................o.o. s 50,00 - 50.00 K )
Por Puesta en Equivalencia
Agroforestal Balear ...........c..oocooeveennn - 29,76 29,76 32
AliSEOa ... 66,67 33,30 99,97 431
Balngariosy Playas ........... - 29,76 2,76 -
B. Europeo de NegoCios ............c.cceeeeeee. - 99 90 99,90 1
Cia. de Gestién inmobiliana ...................... 46,33 49,21 95,54 5
Correduria Bética de Sequros ... - 71,52 71,52 7
Desarrollo Aplicaciones Especiales ... 50.67 - 5067 8
Eurocorredores ... 90.00 - 90.00 g
Eurovida ... ... 37.00 9,96 46,96 704
industrial Saldnica - 99 97 99,97 68
Inmo—Espagne 90,00 10,00 100,00 1
Inmuebies y Materias industriales ............. - 276 29,76 212
Los Pampanos de Santa Ponsa ............... - 14 88 14 88 an
Marina de Sama Ponsa ...................v..ous - 14,88 14,88 1
Nova Santa Ponsa Golf ... - 25,06 25,06 253
Proassurances ................occcooceoeeunennns. 90,00 10,00 100,00 1
Prosequros Popular ........coeeeviieeieeene. - 100,00 100,00 12
Promocion Social de Viviendas ... - 70,62 70,62 72
SICOMIE ..o - 99 52 99,52 1
UrbanizadoraEspanola  ....................... 81,05 16,12 9717 1.726

Las empresas asociadas del grupo, es decir, en las que se posee una participacién de al
menos el 20 por ciento, si sus titulos No cotizan en bolsa, o del 3 por ciento, si se trata de acciones
acciones cotizadas, o aquellas cuya actividad sea una pura prolongacion de ia actividad financiera

del grupo, cualguiera que sea el porcentaje, son las siguientes a fin de 1993.




Las partcipaciones indirectas con porcentajes de dominio inferiores al 20 por ciento son de
empresas asociadas de filiales en las que el grupo no panicipa al cien por Cen.

Drwrecta
Aguas del Término de Calvid....................... -
Panorama ixcenca -
Sistemas 48 .. TR U RO U ORI 10.00

Parncipaciin (%)
indirecta Total
19,97 19.97
4598 4598

10.00

Vaior coniabie
DArICIDACKon
(milloneas 08 pias. |
10
25
220

Etresto de sociedades en las que el grupo posee una participacidn |gual Qsupenoral S por ciento e

inferior al 20 por ciento. es el siguiente a fin de 1993

Las paicipaciones indirectas que presentan porcentaes de gomunic INfenQres a, 5 por Ciento
SON poOseidas a traves de fiiales en fas que e grupo no panicipa al cien por cen

Directa
Aguas Sierra Norte ... ... -
Autopistas Vasooaragonesas ........... -
Bahia de Mazarmdén ... 5,94
Comparnia ge Aguas de San Joidi ..................... 16,66
Inversiones y Consrucciones............... 8.33
F’rospectores y Alumbradores de Agua ......... -
Sodeteco... e 16,67
Valma.. ..o 17.00

Particioacian (%)

incirecta

298
12,80

Total

298
12,80
5.94
16.66
833
497
16,67
17.00

Vaior contanie

paricipacien
(miltones de plas }

Para las sociedades consolidadas el capital, reservas y resultacos del e|arcico, desgiosande los
de carécter extracrdinario y los dividendos percibidos, refendos a fin de 1993, son ios siguientes:

(Datos en mullones de pesetas)
Capital  Reservas

Entidades de depdsito :

Banco Poputar €spanc! ... 14 450 129.271
Banco ae Angaiucia ... ... ... 2716 37 240
BancooeCastila ... ... 4.339 189747
Banco de Crédno Balear .. 1.762 5422
Banco de Gaicia ............... 1.521 14,991
Banco de Vascorma .......................... 1.600 6.653
Banco Popular tndustnal ..................... 1.506 14.124
Banco Popular Comercial (2) y (3)........ 250.250 150.000
Banco Popular Hipotecario (3).............. 4.020 896
Entidades de financiacion :

Fivenas (*).........oiiii 300 502
Heller ¥ actoring (3). . 150 1.182
IDEM@ASING. .....ov. v e, 500 7102
Sociedades de cartera y servicios -

Europea Poputar Inversiones ... 750 237
Europensiones ... 650 37
Eurogestion ... 10 %7
GestoraPopular....................... 4 540 4.575
Sogeval ... 160 2284
Instrumentales en Espana : )

Cis—Tasackn ..., 25 -
Finespa .................... U 215 1.430
Iberveinticuatro ... 1 3
Inmaobiliaria Viagracia .. 780 3.760
Inmobiliaria Vivesa ........_................. 150 45
instrumentales en el exterior :

B.P.E. —Cayman {1) .................... 500 188
Bolsasarl (2}.................coco, 50 487

Resuftados gjercicro  Dividendos

Total

Extraor—
dinarnos

(922)
(198)
58
(337)
137
(141)
245
151
13

(349)

recibidos en
el sjercicio

8875
14

Igmllm

(*) Capital desembolsado: 200 M.

(1) Cifras en miles de Délares USA (1 Dolar = 142,214 ptas, al 31.12.93)

(2) Citras en miles de Francos Franceses (1 Franco Francés =

(3) Sociedad consolidada por el método de integracidn proporcional.

24227 ptas, al 31.12.93)



Los datos coresponcentes & las sociedades del grupo no consolidable se getallan a
continuacion, no hatiendo recibido dividendos en el ejercicio ninguna de estas sociedades.

(B;tos en miliona;da pesatas)

Resuftacics efercicio

Capital  Raservas Total Extraor—

ainanos

Agroforestal Baiear ... .. ... 250 837 04 45
Alseda ... ... 3400 1745 255 50
Batneariosy Ptayas ... . . ... ... . 03 1.1 - -
B Evropeo de Negocios . .. . . 1.0 0.2 - -
Cia. ce Gestien inmobthana R 15.0 431 04 -
Cecrreduria Bétca de Seguros ... .. . 10.0 20 7.5 -
Desarrclio Agicac:ones Especiales . ... 150 60.0 {4 0y -
Eurccorredores ... . A 100 27 15 -
Eurovida ... SR 1.500.0 230.3 2600 -
industrial Salémea ... 700 (23.3) - -
Inmo-Espagne (1).........o. L 50,0 212 (11.8) -
tnmuebles y Matenas Industriales ... 1750 2897 .8 (96.0) 07
Los Padmpanos de Santa Ponsa ... TR 1.820.0 {21.7) 27,3 -
Marina de Santa Ponsa ... 10,0 0.1 05 -
Nova Santa Ponsa Golt (2) ..o 1.800.0 0.2 0.2 -
Proassurances (1)......................... ... 500 37.2 84 -
Proseguros Popular ... ..o 10,0 23 16.7 5.0
Promocion Social de Viviendas ... ... 45.0 210 0.2) -
SICOMI et 20 0.7 0.2) -
Urbanizadora Espanola ... .. 40.0 238.0 4.6 13

(1) Cifras en miles de francos franceses (1 Franco Francés = 24227 ptas,, ar 31.12.93).
(2) Capital desemboisadc : 1.125 M

Elcapital y las reservas de las empresas asociadas a fin de 1993 se indican a continuacikin.

(Datos en millones de pesetas)
Capital  Reservas

Aguas del Término de Catvia Ed.Acapulco s/n.Calvia (P.M) 25,0 36,2
Panorama Ibicenca Sama. Eulalia del Rio. Ibiza 10,0 817
Sistema 48 Francisco Ramiro, 1. Madrid 426.8 55063

Los datos referidos al (itime ejercicio aprobado, es decir, el de 1992, correspondientes al resto de
scciedades. en las gue el grupo posee una participacion superior al 5 por cierto e inferior al 20 por
ciento a fin de 1993 son los siguientes.

(Datos en millones de pesetas)

Aguas Sierra Norte Padre Nadal, 4 B. P. Mallorca 20,0

Autopistas Vascoaragonesas  Castoilana, 135, Madrid 26.039.4 1.844 3
Bahia de Mazarrén Pza de Cetina, 6. Murcia 360 547
Cia. de Aguas de San Jordi Cta.de los Pinos.Son Servera (P.M,) 19 7.8
Inversiones y Construcciones Plaza de San Pedro,12. Almeria 469 9.2
Prospec. y Alumbr. de Agua Hote! Pax.Magalflui.Calvia (P.M } 1.0 -
Sodeteco Fortuny, 3. Madrd 6.0 64

Valna Orense, 11. Madrid 1000 3301

sy

w
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VARIACIONES EN LAS PARTICIPACIONES

En 1993 no se han producido aumentos gue superan el 5 por ciento en las participaciones de
aquellas socwadades en las que Se poses, directa o indirectamente. mas de un 10 por clento.

PARTICIPACIONES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLE

El grupo no consolidable esta formagdo por aguellas socedades gue siendo gel grupc no
consohdan por su actvidad, al no ser ésta financiera. Estas sociedades se incorporan en el ba.znce
consolidado por el metode de puesta en equivalencia

El saldo a 31 ce diciembre de 1993 nene a! siguignte gesgiose 2195 millones del valor
contabie en cartera de valoras, 78 millones de peselas en Dferencia negativa en consalidacion. 1.069
millones en Reservas de consolidacién, 504 millones de Intereses minontanios. y 140 millones por
imputacion de resultagos en el ejercicio 1983, y una minoracdn de 20 millones por el fondo ce
fluctuacién de valores.

El valor contablie en el balance consolidade de las panicipaciones de las sociedades
consctidadas en las sociedades del grupo no consolidable es el siguiente, & fin de los dos ulimos
ejercicics, practcados I0s oporunos gustes en consolidackdn y neto det fongo de fluctuacdn de
vakres

{Datos en miliones de pesetas)

Saldo Movimientos en 1993 Saloo
al al
31.1292 Aumemos Dhsminuciones 31.1293

Agroforestal Balear ... 54 - - 4
Aliseda ...... DO U 509 95 - 608
Balneariosy Playas ................... - - - -
8. Europeo de Negocios .................... 1 - - 1
Cia. de Gestion Inmobiliaria ................ 58 - - 58
Cis—Tasacion (") ..., - - - -
Correduria Bética de Seguros ... 16 7 4 19
Desarrolio Aplicaciones Especiales ... 43 - 7 36
Eurocorredores ..., 64 1 52 13
EBurovida ... 845 140 - 985
Iberveinticuatro (*}.. ... 4 - 4 -
Industrial Saiénica ................. - - - -
Inmo - Espagne 1 - - 1
tnmuebles y Materias Industriales ........ 1.537 - 48 1.489
Los Pampanos de Santa Ponsa ... (5] 8 - 2
Marina de SantaPonsa .................... - - - -
Nova Santa Ponsa Goff ... ... U 41 9 - 50
Proassurances .......... e 1 1 - 2
Proseguros Popular ..o 37 17 25 29
Promocién Social de Viviendas ... - 1 - 1
Sicomi ........... e e - - - -
Urbanizadora Espafola ..................... 610 9 1 618

Total consolidado........................... 3815 292 141 3 966

(*} Scciedades traspasadas al grupo consolidado.



INFORMACIONES SOBRE LAS PARTIDAS DE CAPITAL DE LAS SOCIEDADES DEL

GRUPO

Ninguna de las acciones de las sociedades del grupc Banco Popular — consolidado y no
consolidable — tienen derechos iNCorporados a las panes de fundador. ASimisme, no existen en las

sociedades del grupo bonos de distrute, obligaciones converntibles ry titulos © derechos similares

A continuacion se detallan ks aspectos mas significativos sobre las partidas de capital de las

sociedades dei grupo. refiriéndose los datos al total enudad para las sociedades multigrupo.

2 ) Amplacwones de capital

Las ampliacwnes de capnal realizagas por las sociedades el grupo
consoadable - fueron las siguientes Qurante 1992 y 1993

— consoiidado y no

(Datos en millones ge pesetas)

Ampliaciin de capital
Importe Fecha
Sociedades consclicdadas .
Banco de Castilla ... e, 3.905 15.10.92
Banco Poputar Comercral ... e, 250 (%) 27.03.92
Europea Popular Hipotecaria ... ... 1.000 280792
Meller Factonng . ... 50 3006 92
tbarleasing .......... e e 400 22.07.92
Inmobiliaria Viagracia ... 630 10.09.92
Inmobiliana VIVesa ... 120 28.06.92
EUMOPeNSIONeS ... 200 31.03.93
Banco Popuiar Hipotecano .. ... ... 1.020 22.11.93
Sociedades no consolidables
B Europeo de NegoeiOs ... 1 8.06.92
Correduria Bética ae Sequros .. ... 10 26.06.92
1DRIVBINMTICUAIID ..o e 1 80692
Los PAmpanos de SamtaPonsa ... 120 23.12.92

(*) Dato en millones de francos franceses.

La ampliacitn de capital de Banco Popular Hipotecario, en noviembre de 1993, fue realizada para

ia fusion por absorcidn de Europea Popular de Leasing inmobiliario.

b ) Capital pendiere de desemboiso.

Los capitales pendientes de desembolso en las sociedades del grupo, a fin de 1993, se detallan

a continuacién.

(Datos en millones de pesetas)

importe
pendients
de desemboiso
Sociedades consclidadas :
FIVBMIAS .o oo 100
Sociedades no consolidabiles ;
Nova SantaPonsa Golf ... . 675

Fecha

ds

exigibifidad
Pendienie de determinar por
la Junta General da Acclonistas

Pandiente de determinar por
la Junta General e Accionistas

CHc 481 N 50.3h



¢ ) Autorizaciones de ampliacion de capital por las Juntas Ganerales.

Las sociedades del grupo que cuentan, a fin de 1993, con autonzacidn de las respectvas Juntas
Generales para ampliar el capital se detallan a continuacidn, Con INdicacidn dal importe y la techa limite
8 la gue se extiende dicha autorizacksn

(Datos en millones de pesetas)

Importe Fecha

Limite
Banco Popular Espanol ... ... . R 7.225 30.06.98
Banco de Andalucia ........... .. ... IR 1.358 28 06 98
BancodeCastila . ... . ... i 2169 26 06 .98
Banco de Crédio Balear ... . D 881 040398
Banco de Galicia . ... . . . . 760 2606 98
Banco e Vasconia ... .. .. . L 800 26 06 98

Banco Popular Industnal .. 753 26 06 95

d ) Acciones admitidas a cotizacion.

Las sociedades del grupo cuyas acciones estan admitidas a cotizacion en las noisas espanolas
y & contratan en el mercado comtinuo se indican en el detalle siguente. Las acciones de Banco
Popular también cotizan en la bolsa de Paris.

Numero Cotizaciones en Bolsa 1993

de accrones {pesetas por accion)
adimitigdas a Media Ultimo Final dg
conzacin Trimestre Ejercicio
Bance Popular Espafol ... 28.900.000 16.239 16.010
Banco de Andalucia ... ... 5.432.310 16.001 15.890
BancodeCastilla,....................... 867.858 48.968 49.000
Banco de Crédito Balear ... .. 3524 112 3167 3100
Bancode Galicya ... . 3.042.500 9657 9.960
Banco oe Vascomia . ... 3.200.000 4157 3.900

8 ) Sociedades ajenas al grupo o vinculadas que poseen participacion del capital de sociedades dal
grupe igual o supenor al 10 por ciento.

Las sociedades del grupc que, a fin de 1993, cuentan con accionistas ajenos al mismo con
porcentajes de domini igual o supenor al 10 por ciento son las siguientes :

Participaciones ajenas al grupo

Participacion Titular
(%}
Sociedades consolidadas -
Heller Factoring Espana ............. e 50,0 Heller Holdings France, S.A

Banco Popular Hipotecario 300 Hypo Bank
Europensiones ... RS 450 RAS International N.V.
Banco Popular Comercial 50,0 Banco Comercial Portugués

Sociedades no consolidables :

Desarroilo de Aplicaciones Especiales ........ 390 Siemens Nixdorf, Sistemas de Informética, S.A.
Eurovida 255 RAS international N.V.

Eurovida 255 Riunione Adridtica di Sicurta, $.A.

Marina de Santa Ponsa : 30,0 Viales y Estacionamientos

Marina de Santa Ponsa ) 200 Estacionamientos Subterranecs, S.A.
Agroforestal Balear ... B 50,0 Maigrat Inversiones

Los Pdmpanos de SantaPonsa ... 250 Frtz Sauer OHG

Los Pampanos de Santa Ponsa
Los Pampanos de Santa Ponsa

15,0 Hyporeal Gmbh
10,0 Melvin Villarroel Roldan




1) Circunstancias especiicas que restringen la disponibilictad de las reservas.

A conmtinuacién se detallan los conceplos que, por su naturaleza, restringen la disponibilidad de
tas reservas de las sociedades dei Grupo. En "Otras reservas restringicas” se inCluyen las
cofrespondientes al traspaso de “Actualizacion Ley de Presupuestos 1983 cumpliendo la axigencia
legal al n0O haberse capitalzado antes del 26 de jumio de 1992.

{Datos en millones de pesetas)
Aclualizacion Reservas para Otras
Resenag Loy oe accronas rOS8TVas
Legal FPrasupuestos progias resinngudas

Soowzazzy bancar as
Barco Bopoar Zspafoi L L & 4935 - 312 12.281
Bance de Angalucia ... T, . 1 358 - 19 1.740
Banco ce Castila. .. .. ... ... TR . 217 - 7 -
Banco de Crédio Balear... ... ... . ... 881 - - 1.385
Banco de Galica..........., SRR [P B30 - - 482
Banco de Vascofia................. ... 800 414 - 2
Banco Poputar Comercial {*) .. ... . 25 - - 1
Banco Popuiar Industnal.... ... ... ... 753 - 380 2.090
Socledades consoiidadas ne bancanas...... ... 387 2.241 - -
Sociedaoes no consolidables.. ... 144 31 - -

{*) Datos en muiones de francos franceses (1 Franco Francés = 20818 ptas . al 31.12.92)

El cuadro siguiente recoge el desgiose referide al 31 de diciemtre de 1993,

{Datos en millones de pesetas)

Reservas para Otras
Ressarva Acpionas resenas
tegal propias rasmngidas

Scciedades bancarias.
Banco Popular Espanol. ... ... 5939 288 12.281
Banco de Andalucia. ..o o 1.358 - 1.740
Banco de Castilla......_......... ... e s 858 - -
Banco de Crédito Bajear...................................... e 881 - 1.386
Bancode Galicia.....................ooooo TR 830 - 482
Banco de Vasconia. ... oo 800 - 416
Banco Popularindustial..................... 753 - 2.090
Banco Popular Hipotecario ............................. e 67 - -
Banco Poputar Comercial (™ ..o 25 - 1
Sociedades consolidadas nc bancanas ... ... .. 1.503 - 1.139
Sociedades nc consolidables........... ... 367 - K]

(*) Datos en millones de francos franceses. {1 Franco Francés = 24,227 ptas., al 31.12,93)

Los Bancos fifiales no tenian, a fin de 1993, reservas cautivas como consecuencia de
Operaciones con sus propias acciones, siendo el saldo por dicho concepto de 25 millones de pesetas
en 1992. Las contabilizadas en el Banco Popular o en las sociedades filiales, como consecuencia de
operaciones con acciones de la sociedad matriz, son las siguientes:

{Datos en miliones de pesetas) 1933 1992
PO @AQUISICION. ... - -
Por créditos para ja adquisicion ... 50 445
Porgarantias. ... 238 248

o
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PLANTILLA DE PERSONAL

En este apartado se presenta informacidn sobre la plantila de personat de Banco Popular y
de su grupo consolidado, referida a los ejerccios de 1992 y 1993, La plantilla por calegorias se indica
a fin de cada afo y 1a media anual, asi como los cofrespandientes gastos de personal. Adnaimente
so ofrece la distribuciKdin conjunta por edades y antiguedad y la prramige de remuneraciones de

Banco Popular en 1993

Plantilla por categorias a fin de cada ano

Consoidaco

Popuiar
1993 1992 1993 1992
Directvos/Jefes 3643 3.573 5788 5652
ASminmstratvos 3767 3865 6073 6 252
Subalterncs ... 105 116 158 223
Total. ... 7515 7 554 12019 2127
Distribucion conjunta por edades y antigiedad en Banco Poputar en 1993
{Datos an %)
Distribuecion
Egad Menos de De 21 De 31 De 41 De 51 Mas de margmnal
Antiguedad 21 a30 a40 aso a 60 80 antguedad
Mencs de 6. 0.03 14,87 1,55 0.60 011 0.01 1717
De6al10.... - 0,71 1,15 0.67 c 14 - 267
De11a20.. - 0,04 20,18 13,67 1.91 0.05 3585
De 212 30.. - - 435 2542 693 0.17 36.87
De31a4ld . - - - 200 426 0.12 6.38
Ded41asd.. - - - - 0.89 0.17 1.06
Distribucion
por edaces.. 0.03 1562 23 42 36 14 24 0.52 100,00
Numero medio de empleadcs por categorias
Popular Consaiidado
1993 1992 1993 1992
Directivos/Jefes..............coiii 3639 3544 5767 5583
Administrativos..................... USRI B 3878 389 6.228 6.278
Subaftternos.... ... t15 120 169 216
Total oo 7.632 7.555 12 164 12087
Gastos de personal
(Datos en miliones de pesetas)
Popuilar Consolidado
1983 1992 1993 1992
Remuneraciones....................cccoeceeeennn. 33.451 31577 52212 49538
Cargas sociales..........c..occooeii 8.389 8.040 13.338 12630
Total e 41.840 39617 85.550 62.168
Pensicnes pagadas (con cargo a
fondos especiales).............. . e y 3.439 3.325 4150 3.964




Piramide ae percepciones en Banco Popuias en 1993 "

Remuneracior Modia
Tramo Personas 1ol pPor tramo
{milas de pesetas) numero % (miiones pes.) % {Mikes pE5.)
Hasta 3000 . e 1.650 22.36 4255 1353 2579
De 3 000 a 4.000 ) 2654 3597 8 801 28.00 3316
De 4 000 a 5000 1219 16 52 5475 17.42 449
D2 5000 a6 000 . 831 1126 4533 14 42 5455
Je 6000 a2 8.000 e 720 976 4 877 15,51 6774
2=8000a200M . 236 320 2189 696 9275
2e 120005 18 000 38 051 551 175 14 500
De 18.0C0 a 26 000 . 23 o 480 153 20870
De 26 0002 36 V0. R 5 007 148 047 29600
Masde 36000 ... 3 0.04 128 0.41 42687

Sumas ... 7379 100,00 31437 100,00

(*) Para asegurar la homogeneicad y nve! de significacion de la informacion. la pramide amercr se
ha calcuiado sin inclur jas percepciones de aquellos empleades que, por haber causado aklta o
baja en el an0. ¢ por prestar sus servicios a tiempo parcial, quedarian incluidas en un tramo distinto
del que les corresponaaria reaimenta segun sus Qresos anuales equivalentes.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

A continuacion se relacionan los compaonentes del Conse|jo de Administracidn al 31 de diciembre
de 1993, con informacidn complementaria sobre I0s Mismaos.

Los importes que figuran en el cuadro siguiente sobre atenciones estatutarias, retribuciones y
nesgos recogen los corespondientes a Banco Popular mas los de cualquiera de las sociedades filiales
consolidadas. Las cifras toales referidas a Banco Popular aisladamente son 235,171 y 1.730 millcnes
de pesetas, respectivamente, para cada uno de Kos conceptos.

Del total de retribuciones, 246 milores de pesetas lo han sido en conceptc de pensiones
pagadas. Ademas de las cifras resefadas, se han satistecho 3 millones de pesetas en concepto de
Seguros de vida de § consejeros.

Los riesgos directos e indirectos de ios consejeros en ef Banco Popular o en cualquiera de fas
sociedades consolidadas han disminuido en el ano en 648 millones de pesetas. De la cifra total a 31
Oe diciembre de 1933, 1.030 millones de peselas corresponden a créditos, 180 miliones a avales,
372 millones a descuento comercial, y 265 miliones son riesgos indirectos.

Los tipos de interés de los créditos oscilan entre el 85 y el 145 por ciento, a excepcidn de
3 millones de pesetas que estanal 6 porciento, los del descuentocomercialentreel 10,25 y el 12,75 por
ciento, y las comisiones de avales varian entre e! 0,15 y el 0.25 por ciento trimestral.
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CCo At 4812y 13
PGC. Memoria 18



Accionas propias Atenciones Riesgos directos

y represantacas estatutanas Retnbuciones e indirectos

Nombre Numero %  (miles ptas) (miles pias} (millones ptas)
Asociacidn de Directivos de BPE ............. 61.042 o2 - - -
Ayala Garcia, lidefonse .. 55 331 019 - 43 230 4
Baron Van Slingslandt, D M G . 361.250 125 - - -
Casadella Figueras, Jose Maria ... ... 111627 039 - - 106
Cata Virgis José Maria .. ... . . 30370 01 - - 158
Donate Vigén, Francisco .. : 149584 052 7 500 - -
Fernangez de ia Mora y Mon Gonzalo . 161 385 G556 8000 - -
Friea: mans = » 481.000 T 66 - ~ ~
Gancedo ge Seras, Gabnel .. ... . 357.427 * 24 - = 15
Gut Beltramo. Herberto ... .. .. 215.000 074 - - -
Hernandez Suarez, José Manuel .. ... 76.807 ozZ7 8 000 - -
Moyos, Alexander .. 964.000 333 - - -
Latfén de la Escoaura Manuel 121,698 042 - 11.500 -
Miralles Ferrer, Luis ..............c.cooooeeennnnn 127976 0.44 - - -
Molins Ribot, Casimiro ... 1.506.933 5.2t - - -
Montoro Mufioz. Santes e 131.050 045 - - 939
Montuenga Aguayo, Luis ... ... ... 287.290 099 - - 86
Nigerra Giiver, Miguel ... ... .. ... 6536 002 9 250 - 102
Parera LLuch. Alberte ... 40500 014 - - -
Pérez Sala. Ennque ... ... 71.910 o225 - 7.500 1
Rodriguez Garcia, José Hamon ............. 152123 053 - - -
Serratosa Ridaura, Emifio ............... 59625 0.21 - - -
Sindicatura de Accionistas de BPE .........  2.638.486 9,13 - - -
Solis y Atenza, Fernando de ... 247782 086 9750 - 15
Stecher Navarra, Jorge .. ... ............... 121.034 042 - 12.795 -
Termes Carteré Rafael ... . ... .. 76.043 026 - - -
Valls Tabermer Javier .. ... ... 556 556 1483 - 42 246 -
Valls Taberner. Luis . e, 495825 172 - 42.246 -
Valis Taberner. Pedro ......................... 280.233 097 - 11.790 -
Ybarra Mendaro, ignacic ... ................. 3.950 0.01 - - 360
TOAI .o 9.949.573 34,43 42500 171.307 1.847

INFORMACION SOBRE SERVICIOS DE GESTION Y REPRESENTACION

Circ.4/91, Nr 484.n La actividad de servicios de gestidn del grupo Banco Popular se centra en el disefo, promocién
comercial. gestion y administracidn de los Fondas de Inversion, Sociedades de Inversion Mobiliaria,
asi como de los Fondos y Planes de Pensiones, promovioos por las filiales Sogeval, Gestora Europea
de Irnversiones "Eurogeston” y Europensiones.

En el cuadro siguiente se presenta informacidn comparada para los dos Uitimos afos sobre
volumen de patrimonios administrados por estas filiales y nomero de parlicipes o caneras, por
segmentos de actividad.

Datos ar 31.1283 Datos al 31.1292
Fatrimanic Numerop de Patrimonio Nimero de
Adminstrado  Farticipaes Adminiktrade  Participes
Miliones pes.} o Carnteras Millones pts.) o Canteras

Fondos de inversian : 269 559 84 977 139.878 40,040
F.LM. 79.764 41.830 22,909 14.149
F.LA. M M 179.795 43.147 116.969 25.891

Administracién de carteras 12873 29 9007 35

Fondos de pensiones ... 50.411 108.011 32448 92.419

Total ..o e 322843 183017 181.333 132.454




Cuadro de financiacién
Banco Popular Espanol

{Datos en millones as pesetas)

Origen de fondos

Benet:cio neto de! eercicic

Impones que mincrando el Denef'cic. no suponen aphcacion de fonoos

Dotacidn neta a provisiones

Parainsolvencias ... ... e
Para rigsgo—pais....................... BT PR
Para pensiones......................... B T

Para amortizacién licre y otras..._.... ... U
Saneamiento de la canera de valores. ... .
AMmonizaciones...............

Beneficio en venta ce actvos permanentes (=)

Fondos procedentes de OpPeraciongs. ...

incremento neto en;

Bancos centrales y entidades de ¢rédito (posicion netd).. ...

Recursos ge ciiemtes ... ...
Disminucién neta en:

Valores ceremtafija ... ... .
Accicnes y panicipaciones no permanentes .

Venta de actvos pemmanemes ...

Aplicacion de fondos

Dwvidendo correspondiente al ano areror ...

Incremento neto en:

Bancos centrales y sntidades de crégio {posicién neta)..... .............
inversiones crediticias ... .. e

Valores de rertafija ... ...
Acciones y participaciones no pemanentes . ..
Otros actvos y pasivos {posicidnneta).......... ...

Adquisicion de activos permanentes ... TR

TRLSA. Art. 200.4
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39658 36523

13.330 12675

28 (33)
8521 7.601
1.355 957

(353} 520
3729 3420

(231 (3.112)

66.037 58.5851

- 59.500
125.986 25391

- 26.865
2012 -
2509 7.760

196.544 178.067

21.097 19.074

122.100 -
26.750 134.034
8.077 -

- 460

4.229 B.766

14.291 15.733

196.544 178.067




Circ 491 Anaxo XV

Cuadro de financiacion
Consolidado

(Datos en millones de pesatas)

Origen de tondos

Senefoio nen gel @2 Cico

Impones gue, mnorando et beneticio, NG supones aplkcacion de fondos
Dotacidn neta a provisicnes
Para insotvenc:as . e
Para feSgo — PaIS........ oo e
Para pensiones... .
Para arnort:zac:On hbre y otras
Saneamiento de la cartera de valores..
Amortizaciones.. -
Beneficio en vema ae acnvos permanentes ( . .
Imputacion de resuliados por filiales puestas e" equrva!encua (=) ..

FonQos procedentes de operaciones.... ..
incremento neto en:

Bancos centrales y entidades de crédito (poscsonneta) . . ..
RECUISOS B CHEMIES . . oot et e e

Disminucion neta en
Valores de renta fija . . J SO
Accionesy pamcmacxones no permanentes .................................................

Venta de activos permanentes ... e

Aplicacion de fondos

Dividendo correspondiente al afo aMeriorn ..o
Incremento Neto en:

Bancos centrales y entidades de crédito (posiciOn neta). ... ieeess
IMversiones CreditiCias ..o e e

Acciones y partic:paciones no permanentes
Ot10s activas y pasivos (POSICION NETA) ...

AdQUISICIEGN de BCTIVOS PETMIANEMBS ...t

58 028

23.889
10.096
3238
(501)
5998
(450)
(140)

100.186

186.945

35.132
2.240

5473

329376

22622

223418
48.193

13.360

22383

329.976

1992

b
i
-~

2042°
{33)

2196

971
5 650
(3.144)

89847

63 119
100013

52382

7.080

312441

261.083
11.995

17.849

31244171




NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

La Junta General Extraordinana de 27 de enero de 1990, ratifico la contratacidn de fa fimma
Price Waterhouse para auditar i0s estados financiercs del Banco Popular y consolidados, para ios anos
1989 a 1997 ambos mCiusve.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Al amparo Qg z aswonzacdn gel Ministeno de Economia y Macienda de fecha 23 ce diciembre
oe 1893, esta en r&™ 2 ge consttucién ef Banco Popular Rabobank, participado al 50 por ciento por
Ba~co Popular Eso277 vy la entidad holandesa Rabodank. con un cas tal inicial gde 5000 miliones de
pesstas £ nuevs C:ETCe centrata orncica.mente su activigaa en le fnanciacidn ai por mays: de
SECIr agroanmenias en sentio ampiie

También se encuentra en fase de aprobacidn y tramite el proyecto de fusion por absorcion de
Banco Popular industnal (Eurobanco) por Banco Popular Espaniol.

ACUERDOS QUE SE SOMETERAN A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA QUE SERA CONVOCADA PARA EL 29/30 DE JUNIO DE 1994.

1 ° Aprobacion de las cuentas anuales del Banco y consoiidadas, de la aplicacién del resuitado
del gjercicic de 1993, de la gestién social y cel correspondiente informe de gestién del Banco y
consolidado.

2% Eleccidny reeleccidn de Consejeros
—Reeleccion c& w0a0s i0s Conseleros

3% Auarizacidn para ia adquisicion de acciones propias, dentro de iCs limites y piazos gue pemnite
laLey

4 ¢ Informacion y adopcion de acuerdos en relacion con el inicio y conclusién de actvidades de
distintas entidades del grupo:

a) Aprobacion de la escisKin de Gestora Popular S.A., con traspaso de 10 seQregado a
Banco Popular Espaniol, S.A. y de la fusidn de Banco Popular Espafial, S.A. con Banco
Popular Ingustrial, S.A. y Financiera de Expansion y Ventas, S A. (Fiventas), mediante la
absorcién de estas dos Gltimas por Banco Popular Espariol, S.A.

b) Aprcbacxinn de los correspondientes balances de escision y fusidn cerrados al
31 de ciciernbre de 1993, después de aplicados l0s resultados del giercicio.

g
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRLSA Af 1711y 2 El Consejo ge Administracién get Banco Popular Espariol, en su reunin del 27 de enero de 1994
ha aprobado las cuenias anuales del Banco Popular Espafol y consolidadas, la propuesta de
distribucion del bengficic y el informe de Geston, anexo a este gocumento, corraspondientss al

ejercicio 1993
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INFORME DE GESTION DE
BANCO POPULAR EsPANOL

Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO

(Anexo a las Cuentas Anuales)

ANO 1993

T

Documento preparado de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley de Sociedades Andnimas, Cédigo de Comercio,
Plan General de Contabilidad y Circular 4/1991 del
Banco de Espafa, para su aprobacion y firma por el
Consejo de Administracion del Banco en su reunién de
27 de Enero de 1994
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Informacién general

El Banco Popular Espanol fue fundado el 14 de julio de 1926, y estd inscrito en el Registro Mercantii de
Madrid, tomo 174, folio 44, hoja 5.458, inscripcion 1. Es miembro del Fondo de Garantia de Depodsitos en
establecimientos bancanos. En 1993 ha cumplido su ejercicio social numero 67. La sede social se encuentra
en Velazquez, 34. 28001 Madnd.

La Junta General QOrdinaria esta prevista para el jueves 30 de junio de 1994, a las trece horas, en Jose
Ortega y Gasset, 29. Madrid.

La documentacion financiera contable y estadistica que aparece a continuacion ha sido elaborada con
criterios de maxima objetividad, detalle y claridad informativa. Los estados financieros del aio se presentan
de acuerdo con las normas en vigor al 31 de diciembre de 1993, en particular las que establece la circular del
Banco de Espafna numero 4/1931 y posteriores. Todas las cifras correspondientes a periodos anteriores a la
entrada en vigor de esas normas estan ajustadas, en lo posible, a las mismas.

En el calculo de saldos medios se han utilizado datos diarios, mensuales o trimestrales, de acuerdo con la
informacion disponible en cada caso. Las cifras entre paréntesis indican que los correspondienies valores se
restan en los procesos de calculo, © que se trata de diferencias o tasas de variacion negativas.

El Banco publica trimestralmente informacién financiera correspondiente a su actividad, en Ja que se recoge y
analiza con detalle la evolucion de sus activos, pasivos, resultados y rentabilidad en cada periodo.
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Ei Banco Popular en cifras (patos consolidados)

{Miliones de pesetas, salvo indicacion en contrano)

Variacidén
1993 en % 1992 1991 1990 1982

Ve - anadido al producto nacicnat bruto . ... .. 197.883 .9 185.141 169.092 136.196 136627
Liz-cer dngnciera | S . ica R £ = 152789 143.498 1321532 113688

£:.,2ad0 Operalve L o 121.906 101 110.882 106.647 98 001 §2.23
Be-zshoio neto: 58.028 6.5 54.471 49.690 43.193 37.391

Correspondiente al grupo .. ... .. ... ... ... 53917 7.3 50.263 45.001 38610 33.505

Correspondiente a intereses minoritarios . . . . . i 4111 (2,3) 4208 4.689 4.583 3.886
Dvidendo . ... 22831 82 21.097 19.074 16.618 14 450
Re~tabilidad neta (°5) :

De los recurses propios medios (ROE) .. .. . . 25.55 27.77 28.97 29,47 29.84

D= tos activos totales medios (ROA) .. ... ... 2.08 2.12 2.01 1.87 1.75
Nu~erc de accliones (milesy .. ... ... .. ... .. .. 28.900 - 28.900 28.900 28.900 28.900
Datss por accion (pesetas):

Beneficio poraccion .. ... ... . 1.866 7.3 1.739 1.557 1.336 1.159

Drndendoporaccion .. ... ... L. 790 82 730 660 575 500

Vaior contable de fa accionafinde ano ... ... 8378 152 7.272 6.271 5294 4.545

Cotizacign:Masalta . ... ... ... . ...... 17.600 11.770 12.130 10.000 9.995

Masbaa ............... ... .. 10.520 8.550 8.310 6.800 7.995
Ulima ... ... ... ... ... 16.010 485 10.780 10.400 9.070 9.025

Rentabihdad en dividendo {%a)" ... ... ... ... ... 4,483 6,77 6.35 6,34 5.54
Tasa de capitalizacion del beneficio (%) ... .. .. 11,66 16,13 14,97 14,73 12.84
Relacion cotizacion/beneficio (PER)™ .. ....... . 94586 6.8-4.9 7.8-5,3 7.5-51 8,6-6,9
Recursos propiosmedios ... ............... 211.037 16,6 180.981 155310 131.013 112294
Actrvos totales medios .. ... ..., 2.783.489 85 2575202 2468.723 2.310.961 2.134.212
Datos a fin de afo:

Recursosde chentes .. ... ... .. ... .. ... ... 2173378 9.4 1.987.336 1.883.176 1.853.870 1.717.009

Inversiones crediticias . .................. . 1.681.154 1,5 1.655.505 1.405.784 1.247.357 1.082.853

Riesgo sininversion ......... ... ... ...... 195954 173 167.010 136.212 125783 113.298
Empleados ... .. ... .. .. ... 12.019 (0,8) 12.114 11.976 11.811 11.778
Accionistas .. ....... ... ... L 56.531 (12,2) 64.390 68.735 75.081 81.866

Oficinas en funcionamiento  ................. - 1.788 25 1.745 1.704 1.675 1.643

Porcentajes calculados sobre la cotizacion dltima
** Maxima y minima del ano
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Tiempos de adaptacion

- v dus guegas del viento del oroio
se escuchan odavia,

; Perc el mundo ha cambiade !

Mao Zedony

Ei negocio bancario acaba siendo siempre tributario de la realidad econémica en que le ioca
desemvolverse. Y la experiencia acumulada demuestra que tratar de alierar esa relacion de
dependencia es, en el mejor de los casos, imitil, cuando ne avuda « generar condiciones nunca
deseables de inestabilidad.

El ario 1992 ha sido. a estos efectos, paradigmatico. El sector bancario espaiol ha tenido que
enfrentarse a un variado conjunio de problemas que han acabado por configurar escenarios de
actuacion sumamente frdgiles v vidnerables. claramente no deseables con perspeciiva de negocio.
pero ideales para conrrastar la valides de cualquier modelo de gestion en condiciones adversas.

El primer frente de problemas viene de la propia expansion de la dindmica competitiva puesta en
muarcha en los iltinos aitos, como consecuencrd de la liberalizacion del sector Sus manifestaciones
mads inmediatas han sido la continuidad en la presion al alza de los costes financieros en la
primera parte del aio v la expansion de los canales aliernanvos de colocacion del ahorro,
ahondandao en el proceso de desintermediacion bancaria: la guerra de precios en el mercado
hipotecario: v la presion directa o indirecta de los wsuarios de los servicios, que impide o dificulia
una correcta asignacion de sus costes via precios. En linea con el proceso liberalizador. se han
reducido en el anio los coeficientes legales: esta reduccion ha compensado sélo muv parcialmente
los efectos negativos de los hechos anteriores.

La inevitable fragilidad que una competencia creciente introduce en los resultados bancarios se ha
puesto aun mds de manifiesto en un entorno de recesion econdmica como la actual, mds honda v
mds dilatada en el tiempo de lo que inicialmente se esperaba. Esta mavor fragilidad viene a
anadirse a los problemas .ipicos de una recesion de esas caracteristicas: atonia de la demanda de
crédito, deterioro de la calidad de los activos e imparable aumento de los morosos v de los fallidos.

Un ultimo frente ha venido impuesto, primero. por la inestabilidad de los mercados monetarios ¥
cambiarios, derivada de la crisis que desde 1992 arrastra el sistema monetario europeo: y.
después, por la aceptacion "de facto” del fracaso del mecanismo de tipos de cambio a partir del
verano, con su flexibilizacion iransitoria, que ha permitido disminuciones sustanciales en los tipos
de interés rectores de la economia largamente demandadas por la situacion de crisis econdmica.

Con la excepcion de la reduccion de coeficientes. 1odos los procesos anteriores han actuado
conira las cuentas de resultados. poniendo a prueba la capacidad de la gestién para compensar,
minimizar, o al menos reducir sus efectos. En esas condiciones, ha resuliado obligado poner mds
énfasis, si cabe, en el papel que juegan en los procesos diarios de decision politicas tales como las
de desarrollo de controles de riesgos v de costes mds eficaces. de mejora de la productividad. de
ausieridad en el gasto, o de oprimizacion de la liguidez.
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Supuesto que las politicas anteriores estdn va integradas operativamente en el modelo de gestion
seguido, no cabe nunca esperar de ellas un cambio sustancial a corto plazo en el curso de los
acontecimientos. Pero la insistencia en esas politicas, junto a la discusion sobre la vigencia de los
propios fundamentos del modelo en su aplicacion a un entorno distinto del que sirvio
ariginariamente de soporte para su definicidn, resulta al menos obligada. Las épocas de crisis
comportan riesgos nuevos no despreciables. pero también ofrecen amplios abanicos de
posibilidades v cporiunidades, son formarivas. v racilitan la aceptacion social de los cambios
HECESad e

Como se S dich o on sucesivoy intormeys anuaies. el modelo de cestion del Banco FPopular ¢
Cardeterisasen G tdda smresie por la potenciaclon de formas de comportamiento v osistemas de
control ortentados o lu rentabilidad, « ne crearse problemas. a aplicar criterios estricros de
liyuides v solvencia v a concentrarse en dreas de negocio conocidas, con una organizacion tlexibie,
desceniralizuda v con unidad de mando, apoyvada en sistemas trunsparentes de informacion imterna
v externa.

Se trata dc un modelo. validado por la experiencia. tendenie a conseguir una evolucion regular de
tas cifras en el nempo, sin fluctuaciones ni sorpresas excesivas. La regularidad asi entendida no es
una propiedad cuantificable independientemente v al margen de las condiciones concretas del
mercado en cada romento. sing que se fija por relacion al marco on qgue opera. El valor de lo
relativo forma purie. por wnio. del propio objetivo de reguluaridad.

Cualquier modificacion, explicita o impliciia. de los criterios que informan el modelo. tendente a
evitar el necesario ajuste de las cifras finales a las condiciones operativas en un momento dado,
debe valorarse por el cardcter permanente o transitorio de sus consecuencias v por los riesgos
anadidos gue comporte su aplicacion. Un cambio de objetivos. por ejemplo, potenciando el
crecimiento rdpide para compensar a wliranza reducciones de mdargenes, con la inevitable presion
al alza sobre los costes financieros. o una compensacion de la pérdida de rendimienios inherente a
Wwia caida de tipos de interes en los mercados en sitwacion de liguidez, con asuncion de riesgos
adicionales en posiciones de futuro. pueden llegar a crear mds problemas que los que pretendan
resolver

Aceplar y asumir el cambio significa operar desde los nuevos pardmetros v optimizarlos en lo
posible, sin tratar de mantener los antiguos. Pero en modo alguno puede implicar una renuncia,
aunque sea transitoria, a seguir el hilo conducror de aquellos criterios bdsicos, como la prudencia
o la profesionalidad. que son los gue dan continuidad v personalidad a una empresa.

E! proceso de adaptacion aqui descrito exige optimizar las posibilidades existentes en el
escendrio concreio en gue hava gue actuar en cada momento, para conseguir el objetivo de
regulduridad relativa. Cuando las condiciones son adversas. adaptarse puede significar tener que
situar la senda de regularidad en un escalon inferior; v a la inversa si el escenario es favorable.

Se trata. como no podia ser de otra manera. de un proceso de adaptacion permanente en ambos
sentidos, con iguales o parecidos niveles de exigencia. La experiencia de los iltimos afios ha sido
prodiga en ejemplos de adaptacion obligada en una u otra direccién, v el reto actual no tiene por
qué plantear problemas o exigencias muy distinias.

Enero 1994



Informe de gestion

Este informe constituye el documento en el que
se plasma la opinion de ia Direccidon del Banco
Popular sobre la eveolucidon reciente y perspecti-
vas mas inmediatas de la empresa y la explicacion
de los criterios que han presidido sus decisiones
diarias de gestién. Al propio tiempo, en €l se
ofrece detallada informacion complementaria de la
Documentacién Financiera, extraida de 165 docu-
mentos internos contabies y estadisticos en que
esa gestién se apoya.



INFORME DE GESTION

EL RESULTADO DE LA GESTION EN 1993

El Banco Popular es la cabeza de un grupo
financiero integrado por él misme, cinco bancos
regionales espanoles —los Bancos de Andalucia,
Castilla, Credito Balear. Galicia y Vasconia—, un
banco frances —Banco Popular Comercial—, un
bance especializado en la financiacion hipotecana
-Banco Popular Hipotecario—. otro en fase de
creacion para atender el mercado agroalimentario
—Popular Rabobank-, otro en proceso de
absorcion ~Eurcbanco—, y varias sociedades de
financiacion, cartera y servicios financieros. En el
banco francés, en los bancos especializados y en
algunas de estas scciedades el Popular comparte
la propiedad y la gestién con entidades
financieras internacionales de primera fila.

Dada ia mayoria de control que el Banco
Popular tiene. o los acuerdos de gestién
existentes con sus socios, el grupo funciona -a
todos los efectos- con unidad de direccion y
gestion y con servicios técnicos y administrativos

comunes. Los bancos y sociedades filiales actian _ -

como unidades geograficas o funcionales
integradas en la organizacion del Popular, sin
olras particularidades que las estrictamente
derivadas de su condicién juridica.

En esas condiciones, es patente que sdélo
puede hacerse una correcta medicion y
valoracion del negocio y de los resultados
conseguidos por el Banco a partir de las
correspondientes cifras conscolidadas, en las
que -después de eliminar las relaciones

financieras intragrupo— gueda registrada la
evolucidn de ese negocio de una manera global o
proporcicnal, segun los casos, a la vez que se
detaila la participacion de intereses mingritarios
en el mismo, cuando procede.

En este primer capitulo del informe se
analizan esas cifras consolidadas y se estudia
con detalle la evolucién reciente de los dilerentes
recursos y empleos, la correspondiente gestion
del riesgo, los resultados y la rentabitidad.

En capitulos siguientes se analiza mas
especificamente la actividad puramente bancaria
del grupo, con estudio detallado de la evolucion
de Banco Popular aisladamente y mas resumido
de los bancos filiales, ya que estos rinden
cuentas individualizadas de su actividad. El
informe.acaba con una sintesis de las politicas de
gesticn, objetivos y estrategias de actuacién que
presiden la actividad de! grupo.

Recursos y empleos
Activos totales

El cuadro 1 de la pagina siguiente presenta,
resumidos y comparados, los balances de
situacion consolidados correspondientes al final
de los dos ultimos anos, que aparecen con todo
detalle en la Documentacion Financiera.
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Cuadro 1. Balances consclidados resumidos

{Datos en milones de pesetas)

Activo

Cajay Bancos centrales . .
Entidages ge credito . .

inversiones crediticias . ... . ... L

Cartera de valores . ... ..
inmovihizade . . ... .. e

Cuemtas de peniodificacion . .. .. L

Cuentas aiversas

Taial - o F

Pasivo

Banco de Espana y entidades decredito . ............... . ... .

Recursos de chentes .. . ..
Fongdos especiales . .. .. .. ..

Cuentas de pencdificacion . ... .. ... ...

Cuoentas diversas ... . T

Recursps propos . ... ... ... .. e P,

Intereses miNCrtanos . . e P
Banehcio neto det gjercicio

Total

31 de diciembre Varacion

1993 1992 Absoiuta En %

..... 59.244 72214 {(12.970) (18.0)
..... B636.771 §56.501 80.270 14.4
..... 1.681.154 1.655.505 25,649 1.5
R, 339.040 374 849 135.809) (9.6}
..... 73.261 61.8567 11.394 18.4
40.350 48.541 (8.191) (16.9)

34 748 36.528 {1.780) (4.9)

2.86+4.568 2.806.005 58.563 2.1

o 194 296 350.716 {156.420) (44,6)
..... 2173378 1.987.336 186.042 9.4
..... 141.274 133.417 7.857 59
..... 36111 45172 (3.061) (20,1}
o 29.906 31.004 (1.098) (3.5}
..... 211.037 180.981 30.056 16.6
..... 20.538 22.908 (2.370) (10.3)
35028 54471 3.557 6.5

2 BZ+ B8 2.606.005 58.563 2.1

Los activos totales mantenidos. como media.
en 1993 totalizan 2.793.489 millones de pesetas.
un 8.5 por ciento mas que el ano anterior. La
figura 1 recoge ia evolucion de los activos
totales medios en el G'tmo guingquenio.

Fig.1 Activos totales medios
(Miliones de pesetas)

2733 489
227z
2 4E3 72/
2310961
2134212
; a [ 3 a | ]
89 90 91 92 93

Recursos propios

Los recursos propios consolidados
ascienden a 211.037 millones de pesetas al 31
de diciembre de 1993. antes de la aplicacion de
los beneficios del ang. Durante el afno han
aumentado en 890 millones de pesetas, como
efecto neto del desarrollo del proceso de
consolidacion.

Una vez efectuada la distribucién de los
beneficios de 1993, los recursos propios
consolidados totalizaran 242.123 millones de
pesetas. o que supondra un valor contable por
accion de 8.378 pesetas para cada una de los
28.9 mi’snes de acciones que tiene el Banco en
circutacion, con un crecimiente en el ano del 15,2
por ciento.

En el cuadro 2 se detalla la distribucion
relativa del accionanado y su participacion en el
capital, al cierre de los dos ultimos anos.

En el cuadro 3 se presenta esa distribucién,
atendiendo a las caracteristicas juridicas de la
propiedad y al grado de control del capital por el
Consejo de Administracion del Banco.

El numero de accionistas del Banco viene
disminuyendo en los ultimos afos como
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consecuencia de la progresiva institucionalizacion
del ahorro en los mercados bursatiles. En 1993
su numero se ha reducido un 12,2 por ciento,
situandose a fin de afo en 56.531. A esa fecha, el
mayor accionista individual posee el 0.29 por
ciento del capital. en el caso de personas fisicas,

y el 2,02 por ciento, tratdndose de personas
juridicas. Considerando grupos econdémicos o
juridicos en su conjunto, varios accionistas
controlan porcentajes del 5 por ciento o
ligeramente superiores.

Cuadro 2. Distribucion del capitat a fin de ano

Nemers

1963
2284
17487
8428
De 251 a 500 3.621
De 501a 1000 .. .. . .. 1.987
De 1.001a 5000 1630
De 5001210000 222
De 10.001 a 20.000 148
NMas de 20.000 152
Total ... 56.531

1992

2552¢
20.285
9.709
4.199
2.295
1814
220
159
180

64.390

Acciorstas Part.ccacor e

e caoia -

1993 852 1893 199z
40.40 33.65 0.90 1.01
30.95 31.50 3.48 4.06
1491 15.08 4.7 5.43
6.41 6.52 4.50 520
3.52 3.36 4.81 565
2.88 2.82 11.91 13.11
0.38 034 5 49 548
0.286 0.25 T 08 757
0.28 .28 57.02 52.49
100.00 10000 100.00 100.C00

Los accionistas que son a ia vez empleados
del grupo hinancierc cuya cabeza es el Popular
representan el 3.05 por ciento del colective

acciponario. con una participacion ceonjunta en el
capital cel 0.63 por ciento.

Cuadro 3. Distribucidn de la propiedad del capital a fin de ano (%)

Controlade por el Consejo de Administracién®
Resto:  Inversores institucionaies .

Inversores individuaies®”

Towal

Inversores Inversores
espanoles extranjeros Total
1983 1992 1983 1992 19583 1992
2533 2746 9.10 9.24 34,43 38,70
16.70 16.15 42,79 39.83 59,49 55.98
580 712 0.18 0.20 6.08 7.32
4793 5073 52.07 49.27 100.00 100,00

Cirecta o indirectamente

"' Mas de 52.000 accionistas en 1993 y de 59.000 en 1992, con menos de 1.000 acciones cada uno

La Ley 13/1985, sobre coeficientes de
inversion, recursos propios y obligacianes de
informacidn de los intermediarios financieros,
establecio la obligacidn de mantener unos
recursos propios minimos, teniende en cuenta ias
caracteristicas de los diferentes activos del
balance consolidado. Estas normas han estado
vigentes hasta 1992 inclusive. En 1893, para

hemogeneizar la normativa doméstica con la
comunitaria en relacion con los recursos propios y
la supervision de las entidades financieras, ha
entrado en vigor la Ley 13/1992, que modifica la
anterior y que cuantifica con detalle los recursos
proptos minimos exigibles para cada entidad, en
funcion de sus riesgos de crédito, de cambioc ¢ de
tipo de interés.



Fig.2 Nivel de soivencia
{Millones de pesetas)
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8
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propios

216.51%

compulables
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133 15%‘
120,527 Nivel
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La figura 2 recoge los recursos propios
computables durante el dltimo quinquenio y los
niveles minimos exigidos, de acuerdo con las
normas que han estado en vigor en cada
momento. El Banco ha mantenido a o largo de
todo el periodo un amplio excedente de
capitalizacion. Los recursos propios

computables a 31 de diciembre de 1983
ascienden a 275.062 millones de pesetas, frente
a una exigencia minima de 157.316 millones. El
excedente es, por tanto, de 117.746 millones de
pesetas en cifras absolutas y del 74,8 por ciento
en términos relativos.

Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 1993. los activos
tolales del balance consolidado estan financiados
en un 75.9 por ciento por recursos de clientes,
que totalizan 2.173.378 millcrnes de pesetas. La
cifra anterior incluye, junto a {os depdsitos y
bonas de caja, los recursos captados por cesidn
temporal de activos y otras cuentas especiales en
las que se recoge el saldo de la recaudacion de
impuestos y seguros sociales, resultado de la
funcion de colaboracién que se presta a ia
Hacienda Publica, y el importe de operaciones o
documentos varios pendientes de liquidacidon o
COMpPensacion.

El aumento de los recursos de chentes, en el
sentido mas amplio en que han quedado
definidos, ha sido en el afo de 186.042 millones
de pesetas, es decir, un 9.4 por ciento en
términos relativos. Los correspondientes saidos
medios han crecido un 6,4 por ciento entre 1992 y
1983,

Cuadro 4. Recursos de clientes

{Datos en mrllones de pesetas)

Acreedores:

Administraciones Publicas:

Depositos ... ... ... ...
Cuentas derecaudacion . ............. .. ... ..... ... ...

Otros sectores residentes:

Cuentas cormentes - . ... ...............coouuui ...
Cuentasdeahomo . .......... ... ... ......... ... ..
Depésitesaplazo . ...................................
Cesiontemporaldeactivos . ............. ... ...........
Cuentastransitorias .. ................................

No residentes:

Cuenmascormnentes . ........... ....... ... ... . .. ......

Cuentas a plazo . . .

Otrascuentas ... .. ................. ... .. .. ... . ...
Empréstios y otros valores negociables . .. ... ... ... ... ... ...
Total ...

3t de diciembre Vanackin
1993 1992 Absoluta En %
2.101.31 1.813.771 187.540 g8
86.337 104.199 (17.862) {17.1}
37.238 38.354 {1.116) (2.9}
49.099 65.845 (16.746)  (25.4)
1.885.543 1.522.457 163.086 107
434.141 392,726 41.415 10,5
2B8.383 265.228 23.155 8.7
781.442 680.541 100.901 14,8
138.991 143.141 (4.150) 2.9
42.586 40.821 1.765 43
329.431 287.115 42.316 14,7
...... 79.874 76.089 3.785 5.0
247.028 ., 209214 © 38.74 18,5
1.629 1.812 (183) (10.1)
72.067 73.565 (1.498) (2.0}
2.173.378 1.987.336 186.042 9.4




En el cuadro 4 se detallan los diterentes
conceptos que integran el saldo de recursos de
clientes, al final de los dos ultimos afnos, con su
correspondiente variacién absoluta y relativa. Si
del saldo global se excluyen en ambos anos las
cuenlas especiales a que antes se ha hecho
mencion, cuya evolucion no esta siempre ligada a
una accidén comercial, los recursos resultantes
han crecido un 10.7 por ciento en 1933. Si se
excluyen adicionalmente los recursos obtenidos
par cesian temporal de activos. es decir, si se
consideran sole los recursos procedenties de la
intermediacion tipica del ghorro a traves de oS
instrumentos mas tradicionales. el aumento en el
anoc ha sido del 11.8 por ciento. A este ultimo
nivel. los saidos de! sector prvado residente han
crecido en el ano un 12,4 por ciento.

De acuerdo con la informacién disponible al
elaborar este informe, los depositos del sistema
bancario han crecido en 1993 un 10,5 por cignto
{el 13 por cientoc en las cajas de ahorro y el 7.5
por ciento en 10s bancos).

Fig.3 Recursgs de clientes e Inversiones

crediticlas
{Miles ge miipnes de pesetas)

T Hewunos o Chientes

B roeraones crediticas

Esta fuerte expansion de los depositos
bancarios ha eslado ligada a importantes factores
de incertidumbre que han acompanado a la crisis
economica, impulsando al alza la tasa de ahorro
del sector privado.

flg.A Recursss de clientes e imvarsiones
craditicias yor smpleade

{Miliones de pesetas)

180,83

164.05
156 96 *57V
b
145,?¢ Recursos de clientes
"35 67

Ese hecho, junto a la generaiizacion de
expectativas de descenso de los tipos de interés
en la segunda parte de! afo. explica la progresiva
preferencia por la liquidez o por los activos
financieros a corte plazo que ha mostrado la
clientela.

Fig.5 Recursos de clienies & inversiones

crediticias por oficina
{Millones de pesetas)

121554

1.138V
10679 1 19867

| ’
1 045V' Recursos de clientes

948‘71 940-24

824,99 . L.
Inversiones crediticias
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El proceso descrito ha resultado compatible,
en una medida nc despreciable., con la
continuacion de las presiones competitivas que
se desarrollaron el amRo anterior, como
consecuencia de la oferta masiva de instrumentos

de ahorro con incentivo fiscal (fondos de
inversion), aungque ha servido para moderar aigo
el rapido efecto desintermediador de aquella
oferta.

Cuadro 5. Otros recurses intermediades

iCatos en milones ae peselas)

AZUVSS POENCIATLS VBRDIGIS 8N it 2 3 Coenies S3ia0 vive)
Fongas de inversion

Gestion ge natnmoniog

Pianes ge pensiones L . .
Pnmas emiticas de seguros de wada (acumuladas)

Total

31 de aw.iembre Varnacion

1393 1992 Absoluta Eneg
134 849 182 3139 147 570 1Ze
258 559 139.878 119 681 856
12.873 39.007 3.866 429
50411 32 448 17.963 554
5817 3.202 2.615 81,7
463.609 367.054 96.555 263

En ei cuadro 5 se recoge un resumen
comparado de los recursos adicionales
gestionados per el grupo. en los das ultimos
anos. a través de instrumentos que no tienen
cabida en el balance. Sumando esos recursos a

Cuadro 6. Depositos de clientes en pesetas a fin de ano. Nivel de concentracion {%)

Tramos de saldo MNumero
por cuenta

(Miles de pesetas) 1993 1892 1991
Menosde 100 . ... .. .. ... 50.19 48.22 49 52
De100as500 ........ ..... 23.97 25,89 2572
de500a1000.. ... ... .. .. 9.61 9,95 9.62
De 100022000 ... ... .. .. 8.49 8.58 8.23
De2000a3500 . ... ... ... 4.09 4.M 3.79
De 3500a5000 ... ... . 1.30 1.24 1.14
De5000a10000 .. ... .. . 1.58 1.45 1.35
igual o mas de 10.000 . ... . 077 0.66 0.83

Total 100,00 100.00

100.00

En el cuadro 6 se ofrece informacion
detallada del nivel de concentracidn de los
recursos de clientes en pesetas durante el ultimo
quingueniq, tantc en nuUmero de cuentas como en
importes.

El cuadro 7 recoge la distribucion media de

1990

5172
25.79
9.08
7.53
3.33
0.85
1
0.49

los registrados en el cuadro 4, se alcanza una
cifra de 2.636.987 miliones de peselas de ahorro
total intermediado, al 31 de diciembre de 1933,
¢on un crecimiento en el ano del 12 por ciento.

importe

1989 1993 1992 1991 1990 1989
50.77 1.54 1.72 1,77 2.08 2.41
27.29 B.55 8,52 9,78 1099 1235
9,15 9.48 10,16 10,2t 10,87 11,72
7.48 15,78 16,50 16,44 17,00 18,03
3,08 15.09 15,34 15,07 1500 1489
0.85 7.88 7.82 7.50 7.1 6,78
0.99 15.38 14,61 14,36 13,37 12,84
0,39 26.29 24,33 24 87 2358 20,98
100.00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00

los recursos de clientes, por areas geogrdficas,
en los ultimos cinco anos.

Finalmente, el cuadro 8 desglosa el saldo de
los recursos de clientes, al final de los mismos
pericdos, atendiendo a los plazos de
tormalizacion de los contratos de depdsito.



Cuadro 7. Distribucidn geografica de los depositos de clientes

(Media anual an %)

Comunidad 19493 1992 1991 1990 1989

Andalucia .. ... .. ... ... 18,98 18.89 17.80 18.56 18,91
Aragon ... 1.29 1.15 111 112 1.08
Astunas .. ... Ll 2.30 233 2.20 2.29 2.21
Bateares 262 263 2.69 304 334
Cananas 132 126 1.20 122 132
Caniabria .39 04z 047 a6 G BE
Castila-La Mancha 322 309 3z 300
Casiva-lecr 1383 12 18£S TE G oo
Calyuna T i - 12l 123
Extramadura 1.37 153 12t 1.E 119
Gaucia B.28 7o 773 Tar 760
Madric 1593 1€ 82 15.82 16.36 1613
Murcla . 2.80 273 275 2.96 3.03
Navama . . ... 3.52 4,25 4.21 4.1 4,00
Pais Vasco .. .. .. L 3.38 3.18 318 378 3.65
Riola ... ... oo 0.94 0.93 0.78 078 0.77
Valencia ... ... o 7.56 7.45 7.30 7 98 848

Total ... ... ... ... 10G.00 100 00 100.00 10C.00 1650.00
Cuadro 8. Depdsitos de clientes a tin de ano. clasificados por plazos de formalizacion
tDatos en millones de pesatas)

Plazos 1953 1992 1997 18930 1988
Alawsta ... ... . 938.862 886.519 B8U.602 855.467 862.537
De *a3meses ... .. 624.565 372709 341147 331.754 255.931
De 3 meses a 1 afo 603 449 705.844 635.268 539.029 563.024
DetabSanos . ............ ...._ . 3n7 18.692 12.611 218 5.442
Amasdebanos... .......... ....... ... .. 190 3.254 6.228 11.592 18.081
Sinclasthcar . .. .. ... ... . 2.595 318 13.313 12.809 11.994
Total ... . 2.173.378 1.987.336 1.889.176 1.853.870 1.717.009

Inversiones crediticias

Al cierre del ejercicio, &l 77,4 por ciento de
ios recursos de clientes, equivalente al 58,7 por
ciento de los activos totales, esta colocado en
inversiones crediticias. Un afo antes esos =
porcentajes eran el 83,3 y 59 por ciento,
respectivamente.

Las inversiones crediticias suman 1.681.154
miliones de pesetas a fin de 1993, tras haber
aumentado en el ano sélo un 1,5 por ciento,
25.649 millones en cifras absolutas. Las
correspondientes cifras medias han crecido, sin
embargo, un 8,3 por ciento entre 1992 y 1993.

El cuadro 9 ({pdgina siguiente} recoge el
correspondiente desglose de las inversiones
crediticias al final de los dos ultimos anos, y sus
variaciones absolutas y relativas, Las cifras son
un fiel reflejo de lo que cabia esperar en un
entorno de recesidn econémica. Unicamente la
demanda de crédito con garantia hipotecana ha
mostrado algo de vigor en el seclor residente, con
un crecimiento final del 13,6 por ciento.

Aunqgue el crédito total al sector privado
residente sélo ha aumentado un 0,6 por ciento
en el afo, el perfil de su evolucion trimestral es
muy distinto, probablemente por el cambio que
debe haberse preducido también en |a situacion
economica de base, que implicaria una inflexion
del ciclo en la segunda parte del ejercicio.
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Cuadro 9. inversiones crediticizs

(Datos en miliones de pesetas)

Credito a las Administracrones Fublicas.
Credito a otros sectores resigentes

Creaito comercia! .
Deudores con garantia rea!

Hipotelaria
Otras

Creao a ne resaentes’

Credito comercial .

Deudores congarantiareal . ... ... ... ... ... ..
Hipotecana .. ... ... . ... ...

Otras ... ... ... ..

Otros geudores aplazo ... .. ... ... ... ... A

Deudores ala vista y vanas . ... ...

Achvos duaosos

Azmimstraciones Publicas . . .
Otros sectores residentes . . .
Noresgentes . .. ..............
Ertidades de credito

Total .. ... L0 L

31 de diciembre Vanacion

1993 1992 Absoluta En %

27.508 23463 4.045 172

1.590.794 1.581.517 8277 0.6

413.057 405 492 7 565 19

344 483 305 133 39.349 129

341 313 300 413 40 300 13.6

3170 4721 (1.551) {32.9

727503 743 988 i16 4835 22

105 751 126903 121 152} 16,71

8954 10827 (1.8933) (177}

L 252 494 (242} (49.0)
....... 4.338 4.312 26 0.6
........ 2.545 3.273 (728) (22.2)
........ 1.793 1.039 754 72.6
,,,,, . 3.355 5.268 (1.913) (36.3)
1.049 853 196 23.0

53.858 39 598 14.260 36.0

A 53.769 39396 14.373 36.5
,,,,, - 59 163 {104} (63.8)
30 39 {9} {23.1)

........ 1.681.154 1.655.505 25,649 1.5

Expresando las correspondientes
variaciones trimestrales en tasas anuales
equivalentes, el crédito al sector privado residente
disminuyo en el grupo a un ritmo del 8.9 por

ciento anual en el primer trimestre y del 0,5 por
ciento anual en el segundo, pasando a crecer a
una tasa anual del 2.9 por ciento en el tercero y
del 8,8 por ciento en el cuano.

Cuadro 10. Matriz de inversiones crediticias a fin de ano {%)

Impores (miliones de pesetas)

Hasta 25 Entre 25y 100 Mas de 100 Total
Piazos 1993 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Hasta3meses. .............. ... ......... 23.60 23,70 10,92 11,89 6,74 7.33 41,26 43,02
Dedmesesatanc........................ 14,58 4,49 6.21 6,55 5,55 7.42 26,34 28,46
Detangadades........... ............. B.2C 7.77 2,79 2.56 3,43 2.65 14,42 12,98
Masde 3an0S .............c.uuiriunenns 10,93 10.10 3.85 3.08 3.20 2.36 17,98 15,54
Total ... ... . 57.31 56.06 23.77 24,18 1892 19,76 100,00 100,00

En el cuadro 10 se resume la informacion
estadistica que ofrece la matriz de inversion
elaborada periddicamente por la Oficina de
Control. Atendiendo a los plazos de vencimiento
y tamano de las operaciones, las inversiones
crediticias al 31 de diciembre de 1993 se
clasifican de la forma siguiente: E| 57,3 por

ciento corresponde a operaciones unitarias que
no exceden de 25 millones de pesetas, el 23,8
por ciento esta entre 25 y 100 millones y el 18,9
por ciento excede de los 100 millones. Esos
porcentajes eran a finales de 1992 e! 56, 24,2 y
19,8 por ciento, respectivamente.



Cuadro 11.

Distribucién geografica de las inversiones crediticias

(Media anuai an %)

Comunidad

Andalucia .
Aragén
Astunas . .
Baieares

Cananas

Cantaora .
Castila-La Mancha .
Castlla-Leon
Catauna
Extremagdura .
Galicia
Madna
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Rigja
Valencia . . .

Total . .

1993 1992 1991 1990 1989
20.61 20,46 19.68 20.03 19.04
1.29 1.22 0.95 0.83 0.81
1.75 1.79 1.77 1.82 1.75
364 3.86 3.95 413 4.00
2.29 2.34 2.44 2.47 2.38
g4 0.54 070 0.88 0.75
1.9% 2 212 215 2.25
1085 1073 1077 1063 10.31
a0y 14 ES 263 fE.CT 1827
Lgs 0.8z 280 G.7e 07
8.20 7.7 772 7.22 7.14
1677 15,28 15,48 14.69 16.33
2.84 312 3.04 3.1 322
2.52 254 2.64 2.66 2.46
3.75 3.76 367 4,03 4.11
1.14 1.18 1,15 1.12 1.0
7.10 7.68 7.46 7.34 7.39
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Por lo que se refiere a los plazos, el 41,3
por ciento tiene vencimientos iguales o inferiores
a tres meses, el 26,3 por ciento vence entre tres
meses y un afio, el 14.4 por ciento entre uno y
tres anos y el 18 por ciento presenta
vencimientos supericres. Un ano antes, los
porcentajes respectivos eran ef 43, 28.5, 13 y
15,5 por ciento.

Por debajo de los 100 miliones de pesetas y
con vencimiento interior al afo se sitia mas de
la mitad del total, exactamente el 55,3 por
ciento, frente al 56,7 por ciento de finales de
1992.

El cuadro 11 recoge la distribucién
geografica de la inversion crediticia media en el

ditimo quinguenic. El cuadro 12 desglosa, para el
final de los ultimos cinco anos, el saldo de las
inversiones crediticias {excluidos los deudores
morosos) de acuerdo con los piazos de
formalizacion de las operaciones.

El volumen total de papel comercial
descontado an 1993 ha ascendido a 2.074.650
millones de pesetas. un 3 por cienio mengs que
el afo precedente, en el gue se descontaron
2.138.327 millones. El plazo medio de descuento
ha sido de 63 dias. El porcentaje de impagados
sobre el correspondiente papel vencido ha sido
en el dltimo ano el 11,66 por ciento, frente at
12,41 por ciento en 1992,

Cuadro 12,

Inversiones crediticias a fin de afio, clasiticadas por plazos de formalizacidn*

(Datos en millones de pesetas)

Hasta 1 MBS, .. . vttt s

De 1 a 3 meses
Dedmesesatlano ..........................
De 1 a5 afos
A mas de S anoes
Sin vencimiento

* Sin incluir deudores Morosos

1993 1992 1991 1880 1989
111.833 133.630 124.288 130.282 115.894
343.735 314.602 238.867 238.291 215.098
445176 438.201 420 666 372.997 322.260
410.493 419.059 329.702 288.646 274713
307.405 297.438 242555 184387 126.602

8.654 12.977 18.277 17.397 15.574
1.627.2896 1.615907 1375355 1.232.000 1.070.741%




Gestion del riesgo

El resultado y la calidad de {a gestion de un
grupo bancario se mide. sobre todo, por su
capacidad para desarroilar politicas y
procedimientos gue permitan gestionar con
eficiencia los nesgos que asume. La correcta
valoracion. asuncion. revision y control del riesgo
constituye la esencia de la actividad bancana. El
anahsis en profundigad de los riesgos asumidos y
de su evolucion en el tiempo es. por tanto. una
pieza basica de cualguier sistema de informacion
de gestion gue pretenda calificarse de tal y del
informe que de esa gestion se haga.

En este apartado se analiza la gestion del
riesge llevada a cabo por el grupo financiero del
Popular y los resultados de esa gestion durante
1993. A efectos expositivos. se consideran tres
categorias de riesgo: riesgo de crédito. riesgo
exterior y riesgo de mercada.

Riesgo de crédito

Se denomina riesgo de crédito al riesgo de
insolvencia de los clientes, es decir, al de no
recuperacion de las inversiones crediticias y de
sus intereses. Este riesgo se deriva de la
experiencia de que. liegado el vencimiento, parte
de los créditos concedidos no se devuelven.,
determinados efectos descontados no se pagan
cuando se presentan al cobro. o hay que
subrogarse en cbligaciones contraidas por
clientes a quienes se ha avaladg frente a
terceros.

Este riesgo es consustancial al negocio
bancario, pere su mayor ¢ menor incidencia
praclica —medible por la evolucion de los
deudores morosos, dudosos y fallidos— depende
de la evolucion general de la economia. de las
diferencias de riesgo segun el segmento de
actividad financiado y de la eficiencia retativa en
la gestién del mismo, es decir, de la
profesionalidad de los responsables del estudio,
concesion y seguimiento de las operaciones.

Cuadre 13. Concentracion del riesgo al 31 de diciembre de 1993

(Dates apsoiutos en miicnes de pesetas)

Riesgo vivo

Rtesgo por cliente Direrano Ce firma

Supenora 1.000 ... o 115,537 21.320
Enire 500 y1.000 . .. ..., 59.232 17.709
Enre 200y 500 ............. . 138.754 26.398
Entre 100y 200 ... ... ........ 146.597 27.19
Entre S0y 100 ................ 198.580 25122
Entre 20y 50 ....... .. ... 266.567 26.975
Entre 10y 20 ........ ... ... 183.441 16.666
Ertre 4y 10 ... ... . ... ... ... 211.859 15.249
Interigra 4 ... ... ... . . .. .. 306.749 18.105
Total ....... 1.627.296 194735

Porcentaje  Pro memona:
Ceudores Dustribucion  de morosos F’orcenra;e
moroses  Riesgo total el sobre riesge  en 1962

- 136,857 7.29 - o1t
2.278 79.219 422 2.88 1,94
3.366 168.518 8,98 2.00 1.04
4.697 178.485 9,51 2.63 1.66
713 230.813 12,30 3.09 202
10.618 304.160 16,20 3.49 2.62
8.087 208.194 11,09 388 3.08
7.931 235.039 12.52 3,37 2.89
10.910 335.764 17.89 325 2,74
55.018 1.877.049 100.00 2.93 222

FPara una situacidn econémica dada, la
calidad del riesgo depende del respeto al principio
de diversificacion (no concentracién de riesgos en
un solo cliente o sector de actividad, mas alla de
unos estandares prefijados), del uso de técnicas
adecuadas de analisis y valoracion en su
aprobacion, y de la aplicacidn continuada de
procedimientos contrastados de seguimiento,
revision y control.

Los cuadros 13 y 14 proporcionan un
resumen de los programas de expiotacion interna

elaborados, a efectos de gestion, a partir de ia
informacion que se facilita mensualmente a la
Central de Informacion de Riesgos del Banco de
Espafia. En dichos cuadros se recoge la
distribucion del riesgo total por tramos de
concentracion a nivel de cliente y de sector de
actividad, con informacion desagregada sobre
indices de morosidad y de falencia.
Adicionalmente, el cuadro 14 desglosa también
esa informacion para los créditos con garantia
hipotecaria.
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Cuadro 14. Distribucidn del riesgo por sactores af 31 de diciembre de 1993

(Datos absolutos en miliones de pesetas)

Porcentajes
Riesgo vivo Morosos  Falirdos
Sector Deudores FRiesge Distribucion  Amortizacion  sobre sobre
Dinerano  De frma  morosos® total (%) de faildos nesge nesgo
Actividades pnmanas. . . 73.883 6.284 3.823 83.990 4.42 1804 4.55 2.15
Indusina 444 315 45655 17 Q37 507 007 26.70 S5.760 336 114
Caonstruccion 184 390 38832 10781 234003 12.32 2.282 4 E1 {J.4ae
Seroros 588 729 22 '48 28012 708 B87 37.34 8.61¢% 385 v22
Cemercio y nostelena 357.026 448632 19 118 420776 2216 6.125% 4 54 14
Transaone v Somunicacicnes 59 284 7013 Z (B2 58 079 3.64 5E2 3o QE2
[ 17T 40 s £E2 218032 L) 18z th TES
Zregt 22704z - 1178 232221 1278 3342 T 33
S ocasificar 108.936 *1.818 14044 122 748 .45 - -
Terai 1.627.296 "94 735 76.825 1898836 100.00 21.807 1.15
Fro memona.
Creditos hipotecarios: 343.858 21412 365270 19.24 1.857 586 0.51
Para wiviengas ... . 173.188 7.621 180.809 9.52 164 421 0.09
Otros . L 170.670 13.781 184 461 9.72 1.693 748 082
T Antes de las amortizaciones realizadas en el ano
Cuadre 15. Gestién del riesgo
{Datos en mijlones de pesetas) 31 de diembre
Vanacién
1893 1992 en %c
Deygores marcsps
Salas at 1 ge enero 40 436 31.536 28.2
Aumentos . L. 69.681 49 134 1.8
Recuperaciones .. . ... Lo {33.282) {28 850 150
Varnacionneta . .. .. .. 36.389 20.184 80.3
INCTEMENIO 8N %o . ... .. .. 80.0 64.0
AMOrUZACICNES . {21.807) (11.284) 83.3
Saldo al 31 dediciembre . ... .. L 55.018 40.436 3B
Prowvision para insolvencias:
Saldoal 1geenerd .. ... ... . 33.378 25.321 3.8
Dotacion del afo:
Bruta . 31.801 24.912 281
Disponible . ... L (8.012) {4.491) 78,4
Neta .. .. ... 23.889 20.421 17.0
Otras vanaciones . ................. . ... ... .. {255) (1.080) {76.4)
Dugesos amorizados . ... .. .. (21.807) (11.284) 93,3
Saldoal 31 dediciembre ... ... 35.205 33.378 55
Activos adjudicados enpagodedeudas . .. ... .. ... ... ... ... 16.342 8411 94,3
Provisiones para minusvalias en achivos adjudicados ... ... .. ... ... ... 3711 1.747 1124
Pro memona:
ReSgOSIOtAIeS . .. ... . 1.877 049 1.822.515 3.0
AClvOs en SUSPenso reguIaNZadons ... ... ... 64.077 56.913 12,6
Maroses hipotecarnios .. ... . ... ... .. .. . 19.555 11.374 7.8
Medidas de calidad def riesgo (%):
Morosidad (Merosos sobre riesgos totales) ... ... L. L 2.93 2.22
Insatvencia (Amontizaciones sobre riesgostotales) ... .. ... ... ... .. ..., 1,16 0.62
Cobertura (Provisiones para insolvencias mas hipotecas sobre morosos) . ... ... 99.53 110,67

* Incluiges riesgos de firma de dudosa recuperacion, pero excluidos riesgos con paises en dificultades y tas correspondientes

ProvisianNes por nesgo-pals
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Ninguno de los riesgos asumidos por e!
grupo llega a representar el 15 por ciento de los
recursos propios, umbral fijade por la normativa
vigente para considerar que existe concentracion
da riesgo.

El cuadro 15 (pdgina anterior) constituye una
apretada sintesis final del resuitado obtenido por
aplicacion de criterios estrictamente
profesionales en el estudio, valoracién y
asuncion de riesgos por parte de todas las
entidades que comgponen el grupo financiero. asi
como de politicas de maxima sanidad del
activo a! reconocer partidas cudosas y cancelar
fallidos cuando se producen, acumulando
provisiones por la cuantia necesara.

Las cifras del cuadro reflejan exactamente el
impacto gue la prolongada recesién economica
ha producido en la actividad crediticia de! Banco
Populary su grupc, en los dos ultimos anos.

Al 31 de diciembre de 1993, los deudores
moroses y dudosos, incluides los créditos de
firma de dudosa recuperacidn, ascienden
contablemente a 55.018 miliones de pesetas,
cifra que es superior en un 36,1 por ciento a la de
doce meses antes y que representa el 2,93 por
ciento de los riesgos totales, cuando en 1992
representaba ef 2.22 por ciento.

Durante 1393 se han registrado entradas
cecntables de deudores morosos per 69.681
millones de pesetas. un 41.8 por ciento mas que
el aho precedente. La variacion nela ha supuesto
un incremento de los saldos morosos de 36.389
millones de pesetas, cifra que casi duplica a la de
1992 en que el incremento fue de 20.184
millones.

Los morosos que ha sido preciso calificar
como fallidos en 1993, y amortizar con cargo a
las provisiones constituidas, han sido superiores
en un 93,3 por ciento a los del ano anterior,
21.807 millones de pesetas frente a 11.284
millones en 1992.

E! indice de morosidad resultante gue,
como se ha dicho, ha quedado finalmente situado
en ef 2,93 por ciento, 0,71 puntos por encima del
de doce meses antes, debe valorarse por el
grado de exigencia de las politicas de
saneamiento aplicadas que permiten mantenerie,
en circunstancias adversas como las de 1993,
muy por debajo de los niveles medios alcanzados
en el sectar.

Ei cuadro 15 ofrece también informacion
detailada sobre la evolucion del saldo de las

provisiones para insolvencias, de los activos
adjudicados en pago de deudas, y de las
provisiones constituidas para potenciales
minusvalias en esos activos adjudicados.

Cuadro 16. Cobertura de los deudores morosos
al 31 de diclembre de 1993

(Datos en millpnes de pesatas)

Cobertura
Saldos necesana

Con cobertura oblgatona . . oo 37.925 16.39¢
Sin necesidag de cobenura 15 874 -
Créditos de firma de 2u00sa recuperacion 1.219 174
Deudores morosos o R 55.018 16,565
Riesgo computable para una
provision general: Al 1% ... .. ... 1660.359 16.603

AlDS5S% ........... 150.022 750
Cobertura necesanatotal . ... ................. ... 33.918
Saldo del fondo de provision para nsoivencias ... ... . 35.205

El cuadro 18 detalla el nivel de cobertura de
los deudores morosos. con expresion de la gque
resulta necesaria por aplicacion estricta de la
normativa vigente sobre constitucion de
provisiones para insolvencias, que exige dotar
determinados porcentajes crecientes de los
saldos morosos y dudosos. en funcidon de su
naturaleza o de su antiguedad, mas unos
porcentajes fijos de los diferentes riesgos vivos
en cada momento.

Al 31 de diciembre de 1993, frente a una
exigencia de 33.918 millones de pesetas, el
grupo tiene constituidas provisiones para
insolvencias por 35.205 millones, cifra que es
superior en un 5.5 por ciento a a de doce meses
antes, después de haber absorbido las
amortizaciones realizadas.

Ef saldo final de provisiones para
insolvencias excede ast en un 3,8 por ciento del
exigible, a la vez que representa el 64 por ciento
del saldo total de morosos. Ef grado de sanidad
financiera que implica ese porcentaje debe
valorarse por el hecho de que entre los deudores
morosos se incluyen 19.555 millones de pesetas
correspondientes a deudores con garantia
hipotecaria, de los que responden con exceso los
bienes hipotecados. Si se tienen en cuenta esas
garantias, las provisiones cubren el 99,5 por
ciento de los saldos morosos.

Las provisiones netas para insolvencias
dotadas en el afio con cargo a los resuitades



totalizan 23.88% miliones de pesetas. un 17 por
ciento mas que en 1992. Esa dotacidn supone
haber aplicado una prima media implicita de
riesgo para las operaciones en vigor det 1,46 por
ciento. En 1992 la prima aplicada fue el 1,35 por
ciento.

Fig.6 Evolucldn del indice de morosidad

{Deudores morosos 2 in de perodo en °. de Jas nasqos totales)

La figura 6 recoge la evolucion en los ulimos
ocho afos, con desglose trimestral para los dos
ultimos, del indice de morosidad, como
porcentaje de los deudores morosos sobre el
riesgo total, antes y después de imputarles las
provisiones constituidas para su cobertura.
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Riesgo exterior

El riesgo exterior, 0 de no recuperacion de
inversiones exteriores, no se distingue
conceptualmente del riesgo de crédito; pero
presenta caracteristicas especificas evidentes
que aconsejan su tratamiento por separado. Este
riesgo aparece cuando todos o log principales
agentes econémicos de un determinado pais,
incluido su gobierno, no estan en condiciones de
hacer frente a las obligaciones financieras que
han asumido (riesgo-pais); o cuando, aun
teniendo capacidad financiera interna, no pueden
efectuar los pagos correspondientes por escasez
o talta de divisas (riesgo de transferencia).

En el cuadro 17 (pdgina siguiente) se
presenta una version resumida de los balances
consolidados al 31 de diciembre de los dos
ultimos afios y de las correspondientes cuentas
de resultados, con descomposicion de las
partidas en pesetas y en moneda extraniera.

Los activos en moneda extranjera
representan el 7.8 por ciento del total a finales de

1993, y estan financiados en un 99.8 por ciento
con recurses obtenidos en moneda extranjera.
Esos porcentajes era un ano antes el 7.1y 1017
por ciento, respectivamente.

Por su parte, los resultados finales obtenidos
en moneda extranjera (lo que no tiene nada que
ver con el beneficio imputable al negocio
extranjero) representan el 4,8 por ciento del
beneficio neto en 1993, frente al 2.4 por ciento un
afo antes,

El cuadro 18 (pdgina 25) ofrece informacion
adicional de los riesgos totales mantenidos por el
grupo con no residentes, atendiendo a su
naturaleza y beneficiarios, y clasificados por
areas geograficas y econdmicas.

En su circular 34/1984 el Banco de Espafa,
atendiendo a la débil situacién financiera de
algunos paises con los que las entidades
crediticias espanolas mantenian riesgos, dicto
normas sobre calificacion de esos riesgos y sobre
las provisiones que debian hacerse, de forma
distinta y separada de las provisiones para
insolvencias antes analizadas. Posteriormente se



Cuadro 17.  Estados financieros resumidos an pesatas y en moneda extranjers

{Datos en milicnes de pesetas)

Batances al 31 de diciembre
Activo:

Caja y Bancos centrales
Entzades e creoita
fnvers.ones credcias
Cartera oe valores
nrmowviizade

LLoTigs T D T

Cuentas awersas

Pasive

Banco de Espana y entidades de crédito
Recurscs de chentes
Fondos especiales .
Cuentas de pencdificacion
Cuentas diversas
Recursos propios
Inlereses mINOnIarcs
Beneticio neto del giercicio

Total .

Pro memora; Riesgos sin inversion
Disponubies por terceros .

Cuentas de resultados

Productos de empleos
Costes financieros . .

Margen financrerc

Productos netos de operaciones hnancieras . .
Productos netos de servicios

Productos netos totales

Costes operativos

Beneficio antes de impuestos ... .. ... .. ... ...
Impuesto sobre el beneficio

Beneficio neto

1993 1992
Moneda Monada

Pesetas extraniera Total Pesetas extranera Total
56.829 2415 58 244 70490 1724 72.214
507 624 29 147 B3 " 450 433 106.068 556.501
1601518 79635 1 6B 38 1571240 84.265 1633505
329.6786 G 34 e 37 3212 374849
72 881 232 430 61 857
36477 1ad2 45 540
34143 6C3 Z 35.328
2641172 223 389 199.261 2.806.005
140.205 54.091 184286 303628 47.088 350.716
2.010.506 162.872 2.173.378 1.837.613 149.723 1.987.336
140.063 1211 141274 132336 1081 133417
34.456 1.635 36111 42.541 2631 45172
29.591 315 29.806 30.200 Aac4 31.004
210.950 a7 11237 180952 29 180.981
20.538 - 27 538 22.938 - 22.908
B5.2°4 2814 S8 I8 53137 1.334 54 471
2.641.523 223045 2 B6s 553 2603315 202.690 2.806.005
163.266 32.688 195 952 141,568 25.442 167.010
260.065 3104 2631689 214 046 4286 218332
337244 13.576 350 820 315.951 13.365 329.316
177 437 101382 187889  16B.559 9688 176.547
158.807 3.424 163.231 148382 3377 152.769
3760 - 3.760 1.179 - 1.179
41.537 403 41.846 37.99% 410 38.409
205.104 3833 208837 188.570 3.787 182.357
B6.302 729 B7.031 80438 1.237 81.675
118.802 3. 104 121906 108132 2.550 110.682
294 3 297 2270 6 2.276
33.234 69 33.303 28.832 65 28.857
85.862 3.038 88.900 §1.570 2.491 84.067
30.648 224 30872 28.433 1.157 29.590
55214 2814 58.028 53.137 1.334 54.471

tueron actualizando esas normas y ampliando las
exigencias en materia de provisiones, a medida
gque lo aconsejaba ia evolucién de los
correspondientes riesgos.

De los 223.389 millones de peselas a que
asciende el contravalor de los activos en moneda
extranjera al cierre de 1993, sdlo 62 millones de
pesetas estan afectados por las normas de Banco
de Espafia. De esa cifra. 59 millones
corresponden a riesgo soberano con Namibia y
los 3 millones restantes a diversas posiciones con

entidades de crédito. Las provisiones exigidas y
contabilizadas para la cobertura de ese riesgo-
pais ascienden a 31 millones de pesetas.

Riesgo de mercado

Los profundos cambios operados en los
mercados financieros y las politicas monetarias
desarroiladas en los Ultimos afios han hecho que
bancos y clientes queden sometidos, cada vez mas
intensamente, a {a volatilidad de los tipos de
cambio y de ios tipos de interés y a fluctuaciones



Cuadro 18. Riesgos totales con no residentes al 31 de diciembre de 1993,

ciasificados por dreas geograficas y econémicas

{Datos en millongs de pesetas)
Activos® sobre ...

Sector Sector Resgos de Total
Area Bancos pubhco privasc tirma Total Ajustes"” ajustans
Uge . . e 136 857 5702 4105 3387 150 155 123 551) 126 604
Resto QCOE 14.630 - 2093 - 16 725 12 1186 28.84°

1755 pases de

Europa 680 - e - 51 TG B
Amenca - - 5z - 512 1432) z
Asia - - b - 118 12 2

Afnizz > - t.l - oo 125 a

NG esperificada jopgrationes

en caming entre sacursales) . 37 - tLs _ 365 - L
Total 152 648 5702 7.30z 3387 163 040 i12.870) 156 17%

* Inciuye inversiones crediticias. saldos en bancos y valores de renta fija o vanabile
** Reasignacion de nesgos a 1os paises obligados finales. atendiendo a las garantias prestadas. E! saldo neto tota! corresponde a resgos

garantizades por ertdades espanolas

frecuentes en los niveies de liquidez. Los dos
ultimos anos han sido. a estos efectos,
paradigmaticos.

Con el nombre de riesgo de mercado se
agrupan globalmente todas esas categorias de
riresgo. Agu' se analizan especificamente las
riesgos de liquidez y de interes. El riesgo de
cambio es de escaso significado relative en ia
actividad del Banco. como puede deducirse de
ios cuadros anteriores.

El riesgo de falta o pérdida de liquidez se
deriva de la existencia de posibles desfases
temporales entre el calendario previsible de
maduracion de los activos y el de exigibilidad de
los pasivos. La funcidn intermediadora de la
banca exige, normalmente, desarrollar un
proceso de adecuacion de la oferta de ahorro a la
demanda de inversién, ajustando importes y
plazos; pero esa funcién no es eficiente si se

incurre en riesgo claro de falta de liquidez en un
momento dado.

En el cuadro 19 se presenta ia distribucion
relativa del balance consolidado al cierre de 1982
y 1993, descompuesto en peselas y en moneda
extranjera, de acuerdo con les plazos de
maduracion o fiquidez prevista de ios diferentes
activos y con los de exigibilidad centractual de
los pasivos.

Los activos se han clasificado, en principio.
de acuerdo con su calendario de vencimientos,
pero teniendo en cuenta las posibles situaciones
de morosidad. La inversion en valores privadas
de renta variabie y en inmovilizado se ha
clasificado como monetizable a largoe plazoe.

Todos ios pasivos estan clasificados
atendiendo a su pura exigibilidad tedrica, incluso
sin tener en cuenta para nada el grado

Cuadro 19. tiquidez y exigibilidad de! balance a fin de ano

{Datos en % del total)

Liquigez del activo

En pesetas

Plazos 1993 1992

Hasta90dias ... . .. ... . ... . 43.82 39.61
De90diasatano ................. 16.86 21,45
DetarcasSanos ............... .. 18.02 13.35
Amayorplazo ............... R 13.50 18.26
Sinvencimiento .. ... ... ... .. ... . - 0.23
Total . ............. .. ... . 92.20 92.50

Exgibilidad del pasivo

En moneda En moneda

extranjera En pesetas extranjera
1953 1992 1993 1992 1983 1992
6.19 4.48 65.25 60,70 6.56 512
1.55 2.07 12,19 18.64 0.88 193
0.05 03 0.59 1.18 0,21 0.02
0.1 0.23 4,62 3.69 0.04 0.03
- 0.01 5,56 B8.61 0,10 0.08
7.80 7.10 9z2.21 92.82 7.79 7.18
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comprobado de estabilidad de los depdsitos a la
vista y de ahorro de clientes. El resultadc que
aparece en el cuadro es interpretable por si
mismo.

El riesgo de interés ha adquirido
importancia en los ultimos anos, como
consecuencia del desarrollo de los procesos de
liberalizacion de los mercados financieros,

coincidente en el tiempo con una gran volatilidad
de los tipos de interés en esos mercados.

Este riesgo se analiza estudiando la
sensibilidad del balance a modificaciones en los
tipos de interés. Dicho estudio es imprescindible
para valorar el grado de estabilidad o volatilidad
de los resulitados en el tempo.

Cuadro 20. Sensibilidad del balance a la variacién en los tipos de interes

(Datos apsoiutos en mitgnes de peselas,

Sensibhidacg

Total al  Saldos no
31.12.1993 sensibles
Activo
Caja y Bancos centrales ... .. .. .. 59.244 59.244
Entidades decredrto .. ... ... ... . 636.771 42.868
inversiones credmias . ... . 1681 154 111 668
Caneradevalores ... ...... ... .. 339.040 7.703
inmovikzaao L L 73261 73.261
Cuentas de penodificacion ... ... . 40,350 40.350
Otras cuentas ... ... ... .. . 34,748 34.748
Total ... ... 2.864.568 369.842
Pasivo
Banco de Espana y entidades de credio 194 296 15.629
Recursos de chientes . .. 2.173.378 603.618
Fondos especiaies .. ... ... . 141274 141.274
Cuentas de penodficacion . . . 36 111 36111
Cuentas diversas ... ... ... ... .. 28806 29.906
Hecursos propios ... .. ... .. .. . 211037 211.037
Intereses de minontanos .. ... ... .. 20.538 20538
Beneficio neto del ejercicio .. ... .. .. 58.028 58.028
Total ...... .. .. .. ... ... . .... 2.864.568 1.116.141
Medidas de sensibilidad:
Diferencial absoluto . .......... ... (746.299)
(Activo menos pasivo, en cada plazo)
Diterenciat relativo (%) . ........... (26.05)
(Diferencal absok 2o en % del activo total)
Cobertura (Se) . .................. a3.14
{Activo en %o ded pasvo, en cada plazo)
Pro memoria
Medidas de sensibilidad al 31.12.1992:
Diterencial absoluto .. ... ... ... .. (662.465)
Diterencial relatsvo . .. ..... ... ... (23.61)
Cobertura (%) ............... .. 38 89

Saldoes Hasta 1 Deta
sensibles mes

Plazos para posibles cambios de tipo
en 105 saldos sensibles

De3 a De6meses Masde
Ameses 6Gmeses alano 1 aRko

583903 452816 67.776 27.625 20.323 25.363
1569 486 318.787 308472 155.09¢9 206 676 580.452
331.337 15915 35138 12231 105334 162.718

2.494.726 787518 411386 194.955 332.333 768.534

178.667 104.216 28.906 9107 13.442 22.996
1.569 760 792439 434658 185 354 156.076 933

1.748.427 BYSE55  463.864 184.461 169.518 23.929

746.299 (109.137) (52.478) 494 162815  744.605

26.05 {3.81) {1.83} 0,02 5.68 25,89

142.68 87.33 88.69 100.25 196,05 3.211.73

662 4565 (324.110) 75991 38.485 86.757 784342

23.61 {11.55) 2n 1.41 3.09 27,85

138.47 59,01 117.36 115,49 142,38  2.405,67

El cuadro 20 presenta el balance
consolidado al 31 de diciembre de 1993,
clasificado de acuerdo con la sensibilidad de los
activos y pasivos a variaciones en los tipos de
interes, a diferentes horizontes de tiempo. Al pie
del cuadro se mide la sensibilidad a los diferentes
plazos, por diferencia absoluta y relativa

{diferenciales) y por cociente entre activos y
pasivos (cobertura).

En pura teoria, dentro de ciertas hipotesis
sobre conservacién de la tendencia de
contratacion segun plazos para activos y pasivos,
un equilibrio total entre activos y pasives



sensibles, a un determinado plazo, supondria la
eliminacién del riesgo de interés y, por
consiguiente, una expectativa de estabilidad del
margen financierc a ese plazo, supuesto gque no
quedara alterado por otros factores. Un
diferencial neto activo induciria a esperar un
aumentc del margen en caso de gue los tipos de
interés se movieran al alza; y de igua! forma
operaria un diferencial neto pasivo si los tipos
tendigran a disminuir.

La realidad no es, por supuesto, 1an simple.
Es necesano tener en cuenta el peso relativo de
cada activo o pasivo sensible. las tendencias de
vanacion de Ios 1ipos de interes por plazas y otras
variables diversas de muy compleja y poco
experimentada prediccion. Por otra parte,
circunstancias internas de cada entidad, como
el grado de sensibilidad a los cambios. la
capacidad inmediata de reaccion de la gestion y
la influencia —siempre compleja—- que todo el
proceso pueda tener sobre la evoiucion de los
activos y pasivos no sensibles. pueden inducir a
cambios profundos en su estructura con
movimientos de saldos de pesc muy notable.

En los dltimos afios, el Banco ha venido
hactendo un esfuerzo impontante per depurar toda
esta informacion y buscar relaciones entre las
diferentes variables, para hacer operalivo un
modelo dindmico de gestion integrada de
activos y pasivos, como soporte experimentado
para orientar los procesos diarios de decision, La
experiencia no avala, hasta el momento, su
potencial utilidad, probabiemente debidec a la
politica de extrema prudencia practicada en la
asuncion de riesgos come los aqui descritos, al
grado de dispersion de operaciones tipico de un
negocio bancario al por menor y a la forma
prevaieciente en los ultimos tiempos de la curva
de tipos de interés, poco propicia a validar
posibles operaciones de cobertura.

Empleos reglamentados

Pese al evidente proceso de liberalizacion

que se ha ido operando en el sistema financiero
espanol en los ullimos afos (cuyos eslabones

formales mas recientes, tras la reforma del
coeficiente de caja en febrero de 1990, fueron las
dos rebajas del mismo en marzo y diciembre de
1992, la desaparicion fina!l del coeficiente de
inversidén a fin de ese ano, la amortizacion de los
pagares del Tesoro en junio de 1993 y la rebaja
adicional del coeficiente de caja en septiembre),
el volumen de aclivos de rendimiento
notablemente inferior al de mercado que hay que
seguir financiando en los balances bancarios es

aun muy signiticativo, incluso tras la caida de
tipos de interés en los uitimos meses del ano. Su
mantenimiento resulta claramente incompatibla
con el nivel de competencia que hoy es exigible a
los mercados financieros.

Fig.? Empleos reglamentados

{En % de los activos totales medios;
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Durante 1993, el conjunto de empleos
reglamentados ha representado todavia —en
media— un 7.8 por ciento de {os activos totales en
el balance consolidado del Popular, por un
importe absoluto de 219.108 millones de pesetas,
de los que se ha obtenido un rendimiento bruto
global del 4,95 por ciento. En 1992 el peso medio
de esta clase de empleos fue el 11,3 por ciento y
su rendimiento el 4,70 por ciento.

Se incluyen como empleos reglamentados
los activos de cobertura del coeficiente de caja y
los certificados de depdsito del Banco de Espana
suscritos obligadamente como consecuencia de
su reforma en 1990, los pagarés del Tesoro
mientras han existido, y el resto de activos en
que se materializaba el coeficiente de inversion.
Una vez desaparecido este coeficiente, esos
aclivos siguen manteniéndose hasta su
vencimiento o amortizacion.

El coeficiente de caja vigente al empezar
1982 era el 5 por ciento de los recursos
computables (basicamente, recursos de clientes
en pesetas), sin remuneracién alguna. A dicho
nivel se habia llegado tras la reforma y reduccion
sustancial a que fue sometido el coeficiente en
1990, que llevd aparejada la suscripcion
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obligatoria de una cantidad fija de certificados de
deposito emitidos por ei Banco de Espana. con
un rendimiente nominal del 6 por ciento y
vencimientos escalonados desde el afo 1993
hasta el ano 2000. En aplicacion de esa
disposicidn, el Banco Popular y sus bancos
filiales suscribieron en marzo de aquel ano
certificados por un importe global de 138.848
mitlones de pesetas De esa cifra se han
amorizado en 1993, entre marzo y septiembre.
12.496 millones de pesetas. quedando un saldo a
firn g2 arc de 126.352 miliones.

En ia segunga decena de marzo de 1992 e!
nivel de' coeficiente guede reducido al 4.5 por
ciento. en la segunda decera de diciembre volvio
a reducirse hasta el nivel del 3 por ciento, y en la
tercera decena de septiembre de 1993 se ha
bajado a su nivel actual del 2 por ciento.

Por lo que respecta al coeficiente de
inversion. que habia liegado a alcanzar
histaricamente niveles de hasta et 33.5 por ciento.
quedo totaimente suprimide al final de 1992, y los
remanentes de pagares del Tesoro —que
estaban englobados dentro de ese coeficiente—
fueron finalmente amortizados en junio de 1993.

Tode este proceso de reduccion no ha
supuesto. sin embarge. una liberalizacion plena
de recursos cautivos. ya que sera necesarno
esperar al vencimiento o amoertizacion de 10s
activos que estaban afectos al coeficiente en el
momento de su moedificacion.

Al 31 de diciembre de 1983 el balance
consolidade recoge aun otros 33.103 millones de
pesetas invertidos en fondos. publicos y en
cédutas del antiguo Banco de Crédito industrial,
ademas de otras operaciones varias de
financiacion de exportaciones y de viviendas. y
otros créditos especiales. El vencimiento de esas
inversiones adicionales se extiende.
escalonadamente, hasta 1996.

Los dos coeficientes anteriores no abarcan,
sin embargo, la totalidad del ambito de
intervencion, directa o encubierta, que ha
alectado y afecta a fa actividad bancaria. A ellos
habria gque ahadir todas las operaciones,
subvencionadas en la practica, que se han ido
realizando en el liempe como consecuencia de
compromisos corporativos, tales como ayudas
diversas a la agricultura, peguefna y mediana
empresa, gobiernos autondémicos, etc.

De entre esas operaciones debe
destacarse, por su significacion cuantitativa, el

impacto de la operacidn suscrita en julio de
1984 en concepto de colaboracion a la
reprivatizacion de los bancos de Rumasa.
Como consecuencia de aguella operacion el
Banco Popular tomd inicialimente 41.194
millones de pesetas de deuda publica especial,
que devengaba un tipo de interes del 9.50 por
ciento. Esa inversiéon estaba financiada por
depositos interbancarios al mismo plazo.
hechos por 10s propios bancos reprivatizados y
a un tipo ce interes del 13.5C por ciente. salvo
3.796 millones de pesetas que estaban
pactados tambien al 8.50 por ciento.

De acuerdo con el calendario previsto de
amorizacion de la operacion. que se extiende
hasta 1996, en 1983 el saldo medic de la
inversion y de los correspondientes depositos ha
sido de 14.580 miliones de pesetas. un 0.5 por
ciento de los activos totaies medios, y el
guebranto para et Banco. dernvado de! diferencat
de intereses y recogido en los resultados del afno.
ha sido de 583 miliones de peselas.

Cartera de valores

Al 31 de diciembre de 1933. el saldo de la
cartera de valores gue figura en el balance
consolidade es de 339.040 millcnes de pesetas.
tras haber disminuido en el ano en 35.808
millones. es decir. un 9.6 por ciento.

Cuadro 21. Detalle de la cartera de valores a fin de afo

(Datos en millones de pesetas)
1993 1992

Deudas del Estado: 277.193 306.758
Certificados de deposito de Banco de Espana 126.352 138.848

Pagares y Letras del Tesoro . ............ 96936 83.174
Otras deudas anotadas . ................ 36.323 57421
OUOSHILIES . .o oo e eee e 17.582 17.316
Otros valores de remnta fia: 54.144 58372
Deemsionpublica .. ... ... ... ... 580 461
De entidades ge crédite .. ... ... ... 39.136 50883
De otros sectores residentes .. ... ....... 6.905 5.801
De otros seclores no residentes .. .. ... .. 7.523 1227
Acciones y participaciones: 7.703 9718
BOCIOMES . . oottt e 3.100 5337
Participaciones en empresas del grupo . .. .. 3.986 3.854
Otras particIpaciones . ..............-.... 617 527
Total ... 339.040 374.849

En el cuadro 21 se presenta un detalle de
esa cartera, atendiendo a la titularidad de los
emisores y al caracter fijo o variable de sus
rendimientos.



Siguiendo los principios contables en vigor,
ta cartera esta valorada a precios de mercado,
cuando éste es inferior al valor de coste. Las
minusvalias resultantes estan cubiertas en su
totahdad por el fondo de fluctuacion de valores
que, por importe de 52 millones de pesetas,
aparece en el pasivo del balance. Contablemente
no se reconocen, sin embargo. las plusvalias
tacitas existentes gue se derivan, sobre todo. de
una red bancaria regional consolidada a su purg

valor teorico en linros.

tnmovilizado material

En 1993, el inmovilizado material ha
experimentado un aumentc neto de 11.394
milones de pesetas, partiendo de una inversion
contable inicial de 61.867 millones. Este aumento
neto se descompone detalladamente en el
cuadro 22. en donde se recogen ademas los
correspondientes valores de coste y fas
amonizaciones acumuladas

Cuadro 22. Evaolucion del inmovilizado

Sa'cs en miliones de pesetas;

Inmuebles Mobiliario. mac. ~ds e instalaciones

Valor de  Amortizaciones Valor Valor de Amortizaciones Vaior
coste acumuladas contable coste acurr _'adas contable
Sargo al 31 de diciembre de 1992 43 49% 6.604 36.885 56 389 37 417 24.972
Aumentos . . 15.743 88 15.655 6732 B €728
C.smmuciones . . T, 4.892 227 4 663 1964 T 22s 340
A=artizaciones de 1983 - 704 1704 - Zz30 5 280}
Saido at 31 de ¢icernbre de 1993 . 54 350 7.169 47181 61 157 32177 26.080

Tesoreria y mercados monetarios

Como resultado inmediato del diferente

compcrtamiento de los recursos de clientes y ge
las inversiones crediticias. e! grupo financiero del
Popular ha ido generandg niveles crecientes de
liguidez excedentaria a lo largo de 1993. El
excedente medio colocado en los mercados
monetarios ha sido de 212.183 millones de

pesetas, situandose en ios ultimos meses en
torno a los 300.000 mitlones.

En el cuadro 23 se detalian por meses los
diferentes activos y pasivos que han dado lugar a
ese excedente medio, con los correspondientes
tipes de rendimiento y coste expresados en tasas
anuales equivalentes.

Cuadro 23.

Posicidn media en los mercados monetarios en 1993 (Medias diarias en cada mes)

{Saldos en millanes de pesetas y lipos en %. eguivalente anual)

Fondes prestados

Fondos tomados

a intermedianos

de imermediancs

financieros financieros
Mes Saldo Tipo Saldo Tipo
Enero............. .. 348586 1553 104.439 13,95
Febrero . ......... ... 359.108 15,18 102.263 13,84
Marzo ... . .. .. 368.107 16.51 104.308 14,44
Abnl . ... ... ... ... 356.457 1522 91.398 13.81
Mayo ....... .. ... 354.858 1523 94,654 13.99
Jumio L. 405278 1314 91.377 13,12
Julio. . ... 422,072 12.82 75.402 12.86
Agoste ... ... ... 389.242 1208 65.678 12,77
Septiembre ... . ..., 410.675 11,01 54 280 11,88
Octubre ... .. ...... 437605 10.63 42.063 11.16
Noviembre ... 402,406 1251 39.218 10.65
Chociembre ... ... 376.004 .82 33605 9.83
Media det anio .. ... 386001 13.18 74.733 13.18

Financiacion

Inversion

en activos de activos

monetanos monetanos Pasicion neta
Saldo Tipo Saldo Tipo Saldo Tipo
16.3119 13.33 142.613 14,58 117.845 17,77
15.293 13.85 135.936 14,18 136.202 17,03
11.018 13.50 128.958 13.89 145.858 20,08
11.447 13.69 100.942 13.87 175.564 16,64
11923 13.27 128.956 12.93 143.132 17,97
16.044 12,47 132.337 11.91 197.608 13,92
12.729 12.47 135,848 11.65 223.551 1348
15.559 11.64 116.467 11,39 223.656 12.20
18.727 10,87 95.826 10.68 279.296 10.93
19.810 10.57 103.421 10,45 311.931 10,61
26.016 978 106.854 971 282.350 13.57
23.617 $.69 61.627 9.5: 304.389 9,87
16.620 11.73 115725 12258 212,163 13.57
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Las cifras del cuadro son io suficientemente
explicitas como para poner de manifiesto e coste
de oportunidad inherente al mantenimignto de
politicas permanentes de liquidez, en un
entorno de rapida reduccion de tipos de interés
en los mercados. Su valoracion, sin embargo,
como parte de lgs criterios que informan el
modelo de gestion giobal, exige tener en cuenta
el potencial valor afadido de una posicion tan
liguida ante una eventual recuperacion. mas o
menos inmediata.

Riesgos sin inversion

Ademas de la inversion en descuentos y
créditos, que supone una colocacion de capitales
ajenos a riesgo, el grupo tiene asumidos otros
riesgos de firma por avales, otras cauciones y
créditos documentarios que, al 31 de diciembre
de 1993, totalizan 195.954 millones de pesetas,
con un aumento del 17,3 por ciento sobre la cifra
de cierre del ano anterior.

Cuadro 24.  Riesgos sin inversion a hin ge ang

Operaciones garantzadas

Créditos dineranosydefirma . ......... ... ... ....
Operaciones de comercio exterior ... ... ...... . ........
Aplazarmento de pago en compra-venia de bienes .
Construccion de viviendas .
Contratacion ge obras. servicios ¢ surninistros e
Concurrencia a subastas ..

Qbhgaciones ante organismos pubicos

Otras obiigaciones

Subtotal {Avales y otras cauciones) . .
Créditos gocumentanos ... ... ... .. ... e
Total .. ... ...

De ellos. Canficados de dudosa recuperacion . . .

de pesetas

1993 1992
Millones Millones Vanacign
Yo de pesetas % an %
10.770 550 9479 567 136
4773 2.44 4857 29 (.7
5.335 272 3.952 2.37 35.0
531 0.27 1456 .87 (63,5}
8.557 439 B 351 5.00 2.9
3.356 17 1185 gre 1808
81.614 4575 84 258 5¢ 45 8.7
45 344 2314 332 19 68 366
170.320 86.92 146.750 87.87 16.1
25634 13.08 20.260 1213 26.5
195 954 100.00 167.010 10000 17.3
1.219 062 838 0.50 455

Eif cuadro 24 ofrece un detalle comparado de
esos riesgos no dinerarios, clasificados en
funcion de las operaciones que garantizan.
Adicicnalmente se da informacion sobre el
montante total de los que cabe calificar como de
dudosa recuperacion. La posibilidad de que el
Banco tenga gque hacer frente a esos
compromisos en algun momento aconseja, como
asi se ha hecho, constituir provisiones para ia
cobertura de esos riesgos, tal y como se explica
en el apartado de gestion del riesgo.

Resultados y rentabilidad

La cuenta de resultados

En la Documentacion Financiera se recogen,
con todo detalle, las cuentas de resultados de los
cinco wltimos ejercicios. El cuadro 25 resume y
compara las cuentas de los dos ultimos anos y el
cuadro 26 ofrece una descompesicidn por
trimestres de la correspondiente a 1993. La figura
8 {pdgina 32) ofrece una vision grafica del
progreso del bheneficio neto en el Gltimo
quinguenio.

Los productos de empleos han crecido un
6.5 por ciento entre 1992 y 1993, v los costes
financieros lo han hecho en un 6,3 por ciento. Si
de fas cifras globales de los costes financieros se
eliminan los costes imputables al fondo interno
para pensiones, que aparecen aqui incluidos
siguiendo las normas contables vigentes, quedan
los costes financieros reales en que se ha
incurrigo por el uso de fondos de terceros. A ese
nivel el aumento ha sido del 5,9 por ciento.

€l margen financiero ha aumentado un 6,8
por ciento de un afo a ofro, totalizando 163.231
miliones de pesetas en 1993.

Los productes netos de operaciones
financieras, que han supuesto 3.760 millones de
pesetas en 1993, frente a 1.179 millones en 1992,
incluyen una amplia gama de conceptos: ios
resultados derivados de la pura mediacién
financiera, es decir, de la actuacién como
intermediarios en la colocacién de actives
financieros adquiridos por cuenta propia a sus
emisores, mediante la consecucién de un
diferencial entre los precios de compra y venta de
los mismos; los resultados correspondientes a la
enajenacicn de valores de la cartera de remta fija
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Cuadro 25. Resultados consolidados
{Datos en mitiones de pesetas)
Yanacion
1993 1992 Apsoluta En %,
Productos de empleos . ... ... . ... . . 350.820 329316 21 504 6.5
Costes financieros .. ... ... ... .. FE 187 589 176 547 11.042 6.3
Margen financiero . . 163.231 152 768 10 462 6.8
Productes netos de aperaciones inancierag 3760 1176 2 581 2189
Productos netos de servicios 41 946 38409 33537 Q2
Proguctos neres totales 208 937 TR ST 1eRAT A
Costes operaiivos Persona! 65 400 1505 3 &85 £z
Resto 24 €5 20 L e
Resuitags coerave . 121,906 Toesl TroSd R
Hesultades vanos L 2397 Iive 1av3 187.G1
Frovisiones y amorizaciones . . 33.303 28 837 4408 152
Beneficio antes dewmpuestos ... ... ... .. ... ... .. 88.200 84.061 4.838 5.8
Impuesto sobre saciedades .. ..... ... ... ... 30.872 29.580 1.282 4.3
Beneficioneto ... ... ... .. 58028 54 471 3357 85
Cuadro 26. Resultados trimestrales en 1293
{Datos en millones de pesetas)
Trmestre
| H 1 v
Productos de empieos 89 944 91012 87 310 82 554
Costes inancieros 49 067 49 7N 46 75 42 070
Margen firanciero . . 40877 41311 40558 40,484
Productos netos de operacicnes financieras 1.288 o8 o1 703
Productos netcs de servicios ... .. G.827 10278 10.979 10.764
Proguctos netos totales .. ... .. - o 52082 52 385 52 488 51.951
Costes operatvos: Personal . ........... . ... 15.996 16.570 16.599 16.235
Resto ., .............. T 4.852 5415 5.221 6.143
Resultado operativo . ... ... ... ... ... ... ... . .. ... 31.244 30.410 30679 28.573
Resultados vanos . ......... ......... ... ... ... .. ... ... (622) (36} 348 607
Provisiones y amortizaciones .. ......_ .. .. ... .. ... ... _. 6.6837 7.920 9.431 9.315
Beneficio antes desmpuestas ... ... .. ... .. ... 23.985 22.454 21.596 20.865
Impuesto sabre sociedades .. .......... . ... ... ... 9.028 7.470 7.533 6.841
Beneficioneto .. ... ... ... ... 14.957 14 984 14.063 14.024

o variable que no sean del grupo; o los beneficios
0 quebrantos producidos por futuros, opciones, u
otros instrumentos. También se incluyen aqui los
saneamientos de la cartera de valores, cuando su
valor de mercado queda por debajo del valor por
el que estan contabilizados, ¢ su recuperacion,
cuande sucede lo contrario; por este concepto se
han registrado unos mayores beneficios de 501
millones de pesetas en 1993.

Los productos netos derivados de la
prestacion de servicios han aumentado un 9.2

por ciento, llegando a los 41.946 millones de
pesetas en 1993. El cuadro 27 (pdgina siguiente)
detalla los principales conceptos que integran ese
rengldn.

Al anadir al margen financiero los productos
netos de operaciones financieras y de servicios
se determina la cifra de productos netos
totales, que alcanza en 1993 los 208.937
millones de pesetas. tras haber aumentado un 8,6
por ciento sobre el ano precedente.



Cuadro 27. Ingresos por servicios

{Datos en millones de pesetas)

Servicios mherentes a Qperaciones actvas
Prestacion de avales ¥ Qtras garantias
Actuacion en los mercados de campios
Servicios de gestion
Mogacon en cobros v £4agos
Tratoo come e

Memss ge page

Otros

Total

Vanacon
1933 1992 en %
..... e 8.081 B.448 (4.3
4.229 3792 115
4 383 3234 355
12578 11773 £
4 756 4 5335 g7
Jaciay) 2318 [
282 g2 13
3978 3342 162
1.037 548 89 %
,,,,, . 41.946 38 409 9.2

Los costes operativos. suma de costes de
personal. gastos generales y tribules varios. han
Crecido globalmente un 6.6 por ciento,
absorbiendc el 41.7 por ciento de los productes
netos totales. En 1892 absorbieron el 42 5 por
clents. Los costes de personal han aumentado un
6.3 por ciento, los gastos generales un 6,1 por
ciento y tos tributos varios un 13.9 por ciento,

El cuadrc 28 detalla las partidas mdas
significativas de los dos ultimes conceptos de
coste.

Fig.8 Bensficio neto
(Mitlones de pesetas)
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Cuadro 28. Detalie de gastos generales y tributos varios

(Datos en milicnes de pesetas)

1983 1932
Gas:ss generaies
Algquieres y senicios comunes . 3134 2959
Czmunicaciores . . . 3616 I35
Conservacion del wmovilizade . . 2020 + B89
Gasios de informanca .. ... . .. 3.857 3732
Imprescs y materal de oficina . . . . . . 793 B18
Informes tecrucos y gastos judiciales . . . 486 578
Publicidad y propaganda ... ... . 686 731
Seguros . ... 230 227
Servicios de vigilancia v traslado de fondos 1518 1255
Vigles . ... L 1102 1.110
Otros™ ... ... ... 951 1.014
Total .. L 18.393 17.328
Trbutos vanos:

Actos juridicos documentados ... ... 2 166
Aroitnos municipales .. oL 78 83
tmpuesto sobre bienes inmuebles . . . . 147 118
Impuesto sabre actividades economicas . 597 415
Impuesto sobre el valor afadido 2280 1,823
Qtros ... 124 1587
Total ... ... 3.238 2842

* Deducidos los gastos recuperados de terceros no imputados
a su correspondiente rengion,

El resultado operativo, suma algebraica de
todas tas partidas anteriores, totaliza 121.906
mitones de pesetas en 1993, con un aumento del
10.1 por ciento sobre el afc anterior.



Los resultados varios engloban un conjunto
de ingresos y gastos que no se corresponden con
ta gestion ordinaria. Entre los ingresos se
incluyen 4,106 millones de pesetas obtenides por
recuperacion de creditos dudosos que habian
sido amortizados como fallidos en ejarcicios
anteriores, con un aumento del 31.1 por ciento
sobre la cifra recuperada el afio precedente: 590
millones de beneficios derivados de la venta de
activos: y 1.550 millones recuperados del fonde
interno para pensiones.

Las partidas de gasto son las siguientes:
2.502 millores de peselas pagados en 13993 al
Fondo de Garantia de Depasitos. en concepto de
cuota anual a dicho arganismo (1.5 por mil de los
depositos en 1993. frente al 2.5 por mil anterior};
46 miliones dotados para el pago de atenciones
estatutarias; 3.391 millones de aportacion a
fundacicnes de caracter social, al amparo de los
acuerdos adoptados en su momento por los
organos de administracion de las entidades
consolidadas. io gue implica una reduccion de al
menos 'a misma cuantia en Ja dotacion para
atenciones estatutarias en cada caso: y 10
millones de otros resultados diversas.,

Las provisiones y amortizaciones, que se
han calculado de acuerdo con {a normativa
vigente y siguiendo criterios adicionales
orientados a una total integridad contable del
balance. suman en ¢! afio 33.303 millones de
pesetas, un 15,2 por ciento mas que en 1992
Esa cifra se descompone de ia forma siguiente:

Se han dotado provisiones para
insolvencias por 23.889 miliones de pesetas, tal y
come ya se ha explicado antes al analizar la
gestion del riesgo, y se han destinago 28 millones
a la provisidn para riesgo-pais. Se han
contabilizado adicionalmente provisiones para
otros fines por 3.238 millones de pesetas, como
resultado neto de la cobertura de potenciales
minusvalias en activos adjudicados en pago de
creditos y de otras contingencias varias, menos el
pequefo ajuste contable anual det fondo de
amortizacion libre que se creé en 1985, al amparo

del Real Decreto-Ley 2/1985. Ademas de las -

provisiones anteriores, se han contabilizado en el
ano 5.998 millones de pesetas, un 6,2 por ciento
mas que en 1992, para registrar las
amortizaciones del inmovilizado material
correspondientes al afo,

Mencion aparte merece la provision para la
cobertura de los compromisos para pensiones,
que aparece en este renglén dotada por 150
millones de pesetas. Esa cifra, sin embargo, es

s6lo una minima parte de la dotacién real gue se
ha hecho a estos efectos con cargo a los
resultados det ejercicio.

De acuerdo con las normas contables que se
aplican desde 1992, el tratamiento que se da a
las dotaciones anuales a! fondo interno creado
para {a cobertura de esos compromisos es el
siguiente: Se contabilizan como costes
firancieros los intereses imputables al fondo ya
acumulado. calculados al tipo medio de
rendimiento de los activos financieros en cada
banco: el pos:ble déficit hasta cubrir los
compromiscs devengados en el ano se computa
dentro de costes de perscnal: y cualguier otro
deficit 0 superavit, resultante de modificacicnes
en las hipotesis de calculc o en las tabias
acluariales, se computa como provision
especifica 0 como fondo disponiblie.

Por aplicacion estricta de estos criterios, en
1993 se han contabilizado 11.496 miliones de
pesetas como costes financieros imputables al
fondo. se han recogido en resuitados varios 1.550
miflones. en concepte de fonde que ha quedado
disponibie. y se han dotado provisiones
especificas por los 150 millones dichos.

La suma neta de esos impories asciende a
10.096 millones de pesetas, cifra que es superior
en un 5.3 por ciento a la dotacién total de! afio
anterior, gue ascendio a 9.585 milicnes. Todas
las cantidades antericres aparecen detailadas
explicitamente, en su correspondiente renglon, en
las cuentas de resultados de la Documentacién
Financiera. Como es sabido, las dotaciones
internas para pensiones no se consideran gasto
fiscatmente deducible en el momento de
realizarias, sino sdlo por el importe de las
pensiones pagadas en el momento en que éstas
se hacen efectivas.

La dotacion efectuada en el afo es la
necesaria para seguir manteniendo con el fondo
interno acumulado una cobertura al 100 por cien
del valor actuarial, a finales de 1993, de los
compromisos futuros, descontados al 6 por ciento
anual, correspondientes a pensiones conocidas o
potenciales, devengadas y no devengadas, por el
personal pasivo o en activo del grupo.

La importancia cuantitativa de esa dotacién
cada ano, pese a tener cubierto en todo momento
el 100 por cien de los compromisos actuariales, o,
mas exactamente, para seguir teniéndolos
cubiertos, exige una explicacion detallada de su
contenido.



Debe tenerse en cuenta. en primer lugar,
que el fondo intemo acumulado no tiene entidad
propia, sino que forma parte de ia masa global de
recursos gue financian los diferentes activos de!
balance. En la medida en que su saldo esta
calculadoe para cubrir el 100 por cien del valor
actuarial de los compromisos futuros por
pensiones, descontado al 6 por ciento a fa fecha
del balance. es preciso cada afo capitalizarlo
precisamente a ese 6 por ciento. para seguir
manteniendo el misme mivel de cobertura total de
los compromisos. Y ello se hace mediante
dotaciones anuales eguivatentes al § por ciento
el saido inicial de! fondo. Por ese concepto ha
habido que dotar 5.033 millones de pesetas en
1993.

En segundo lugar, Jas hipotesis implicitas en
el modelo de calculo sobre crecimiento de
salarios, modificacion de categorias laborales Yy
cambios en las bases y pensiones de !a
Seguridad Social. de las que los compromisos de
los bancos son un complemento, son
consistentes con el largo ptazo al que se refieren
€508 compromisos. Sin embargo, la evolucién a
cono plazo de esas variables obliga a revisar las
cifras que constituyen el punto de partida en los
calculos. El efecto de esta revision puede ser mas
0 menos importante segun la desviacign gque
presenter algunas de las variables
-basicamente. el crecimiento de salarios— de su
valor normat previsible a large ptazo. Unido a
otras variaciones de menor cuantia. derivadas del
caracter estocdstico del modelo, ese efecto ha
supuesto tener que dotar 1.362 millones de
pesetas adicionales en el ano.

Ademds, el modelo matematico de calculo
actuanal con el que se determina anuaimente el
valor monetario de 'os compromisos parne de la
hipotesis de gue todos los empleados se jubitaran
a la edad legal de jubilacién. En Ia practica, sin
embargo. y atendiendo a la necesidad de adaptar
fas plantilias a las nuevas condiciones
tecnoidgicas, se aceptan Yy promueven
jubilaciones anticipadas Que suponen {a asuncion
de mayores costes de retiro para los bancos.

Para atender ios programas de jubilacién
anticipada previstos y desarrollados en g ano,
dando continuidad a los ya llevados a cabo en
ejercicios anteriores, se han dotado 3.701
millones de pesetas adicionales, importe al que
asciende el valor actuarial de ios nuevos
compromisos asumidos,

El cuadro 29 recoge las provisiones
acumuladas al final de los dos ultimos anos, con

detalle de los compromisos que cubren. E|
aumento neto del fondo entre 1992 y 1993 ha
sido de 5.946 millones de pesetas. Esa cifra es la
diferencia entre la dotacién global antes dicha de
10.096 millones y los pagos de pensiones en el
ejercicio que suman 4.150 millones.

Cuadre 29.  Provisiones para pensiones a fin de afo

{Datos en miliones de pesetas:

En cobertura de

COMpromisas con 1993 1992
Personat pasvo ... .. . 43.189 38.356
Personal en activo:

Impones devengados . . .. 27.486 26.228
Importes no devengados . 19.309 18.291
Excedente . ... . L 225 388
Totat ... ... .. .. 90.209 B4.283

Una vez deducidas las provisiones y
amortizaciones, gueda un beneficio antes de
impuestos de 88.900 millones de pesetas,
superior en un 5.8 por ciento al de 1992.

La prevision calculada para el pago del
impuesto sobre sociedades asciende a 30.872
millones de pesetas y es superior a ta del ano
anterior en un 4,3 por ciente. £l cuadro 30 detaila
el calculo de esa prevision a parntir del beneficio
contable, teniendo en cuenta los diferentes
conceptas de ingresos y gastos que no tienen ta
condicion fiscal de tales, en todo o en parte, y las
deducciones que permite la ley.

Cuadre 30. Calculo del impuesto sobre sociedades

(Dates en millones de pesetas)

1993 1992

Beneficio antes de impuestos . . . . 88.900 84.061
Aumentos ........ .. ..... ... . 20.311 28.549
Disminuciones . ... ....... . ... 8.759 15.333
Base imponible ... ... ... ... .. 100.452 97.277
Cuta(35%) ............. ... 35.158 34.047
Deducciones:  Por dividendos . . . 3.099 3.240

Por bonificaciones. 195 99

Por inversiones . . 483 509
Cuotaliquida ... ... . ...._ ... . 31.381 30199
Ajustes por desfases temporales
€nlos pagos y otros (neto) .. . . .. (509) (609)
Previsiontotal. . ... ... ... .. . . 30.872 29.590




Una vez deducida la previsién para el
impuesto de sociedades, se llega a un beneficio
neto consolidado en 1993 de 58.028 millones de
pesetas, que ha aumentado un 6,5 por ciento
sobre el del afo anterior.

De ese beneficio neto, 53.917 millones de
pesetas corresponden a los accionistas del Bance
Popular, un 7.3 por ciento mas que en 1992, y el
resto -4.111 millones— a 1o0s intereses minoritarios
en las entidades consoliadas.

Caon cargo al beneficio que les es atripuible.
el Consejo ge Administracion del Banco Popular
propone repartir un dividendo de 790 pesetas
por accion —en total 22.831 miliones de pesetas—
a los 28,9 millones de acciones an circulacion.
Esa propuesta supone un reparto (pay-out) del
42,3 por ciento de! beneficio obtenido.

Rendimientos y costes

En el cuadro 31 se resumen ios rendimientos
y costes resultantes para cada empieo y recurso
en los dos ultimos afhos, junto con la distribucion
relativa de los correspondientes satdos medios.

Los activos totales medios, o volumen
medio de negocic gesticnado durante 1993, han
ascendido a 2.733.488 miliones de pesetas, con

un aumento del 8,5 por ciento sobre los del afio
anterior.

El rendimiento medio de los empleos ha
disminuido 0,23 puntos, al pasar del 12,79 por
ciento en 1992 al 12,56 por ciento en 1993. El
tipo medio de rendimiento de Ias inversiones
crediticias ha bajado 0,68 puntos. guedando en
el 15,41 por ciento.

E! coste medio de los recursos ha
disminuido 0.14 puntos, desde e! £.86 por ciento
al 6.72 por ciento. El tipo medio de coste de los
recursos de clientes lo ha recho en 0.17
puntos, hasta situarse en el 7.01 por ¢lento.

Restando el tipo medio de rendimiento de ios
empleos rentabies del tipo medio de coste de los
recursos onerosos se obtiene el margen de
intermediacidn, que en 1993 se situa en 5.41
puntos, frente a los 5,51 puntos del afo anterior.

El margen financiero —diterencia entre el
rend:miento medio de los empieos totales y el
coste medic de los recursos totales- queda en
1983 en el 5,84 por ciento de los activos totales
medios, 0,09 puntos por debajo de un afo antes.

El cuadro 32 (pdgina siguiente) ofrece un
analisis mas detallado. al presentar |a distribucion
de empleos y recursos medios y tipos
correspondientes de rendimiento y coste por
trimestres, en los cos Ulttmos afos.

Cuadro 31. Rendimientos y costes

(Datos absolutos en milienes de pesetas )

1993 1892
Distri- Distri-
Saldas bucibn  Productos Tipos Saldos bucion Productos  Tipos
medios {%a) 0 costes {%} meadios (%) o tostes (%)

Activos monetarios e intermedianos
tinancieros . . 823471 3306 87823 9.51 800.4560 31.08 71.830 8.97
Invers:ones crediticias ... ... Lo 1.633.424 58,47 251.666 15.41 1.508.599 58.58 242 900 16.10
Caneradevaiores ....... .. ... ... 117.824 4.22 11.331 9.62 154 999 6,02 14 586 9,41
Total empleos rentabies a) ...... 2674.719 8575 350 820 i312 2.464.058 95,68 329 316 13,36
Otresactives ......... ... ... .. 118.770 4,25 - - 111.144 4,32 - -
Totalempieos . ..., . ... . . . 2.793.483  100,00- 350.820 12,56 2.575.202 100,00 329.316 12,79
Intermediarios financieros ... ... ... 277.809 9,95 31.040 11,17 223.217 B.67 26656 1194
Recursos de clientes . ... .. ... .. ., 2.068.883 74.08 145.053 7.0t 1.944 495 75,51 139.850 7,18
Fondo para pensiones .. ....... ..., 87.320 312 11.496 13,17 81.069 3,14 10.241 12,63
Total recursos con coste (b} . .. . .. 2.434.012 87.13 187.589 7,71 2.248.781 87,32 176.547 7.85
Otrosrecursos . .................. 148.440 5.31 - - 145.440 5.65 - -
Recursos propios .. .. ......... .. 211.037 7.56 - - 180.981 7.03 - -
Totalrecursos ... .. .. ... . . 2.793.489 100,00 187.589 8,72 2.575.202 100,00 176.547 6,86
Margen de intermediacion (a-by . . .. .. 541 551

Pro memona:

Empleas reglamemados .. ... ... . 218108 7.64 10.839 4,85 291.270 11,31 13.688 470




Cuadro 32 Rendimientos y costes trimestraies

(Datos en °, y tipos elevados al ano)

1992 1993
| I Hi IV I i 1] v
Peso Tipos Peso Tipos Pesc Twpos Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipos Peso Tipes Peso Tipos

Actives monetarios e inter-

medianios financieras 3115 Q02 3092 830 3129 851 30971007 31131093 33.251C2% 34865
Ieversianes credithcias BT BB I 3¢ 5874 1609 SB5T 16,70 SO02B1589 597115 £ BB 2115 £ 57 Fa
Carntera ge vawres 663 900 608 G680 590 828 552 QR0 487 88 443175 7= 3TR

Totgr empiecs rentamies (a: 954961345 8574 1317 9576 1320 93771362 9587 1377 85891242 95751
Srizanas 452 -4 2E - 424 - 203 - 41a ~ a1 - o=

Totai empleos 100.06 72.84100.00 12.61100.00 12,64 100.00 13.04100.00 13.20100.0013.08100.00 12.30100.00 11.69
Intermediarios tinarcieros FTAIR3Y TG 1015 853 1040 11047428 11291531 104512 121007 877 BQ3 88T
Hecursos de chenles 7680 723 7680 713 7336 1@ 73T i3 7396 721 F382 T35 V3TT TS TS546 643
Fornag para pensiones 3201253 319 1255 312 1262 3081282 3121358 IMIZCL 3101306 317 5234

Total recursos con coste ib)  87.74 7.86 B7.28 757 87.01 770 8729 824 8757 8.22 8738 8.17 86.9¢ 7.58 BL 66 6.87
Otros recursos . .. ... .. .. 4.91 - &/.52 - 6.07 -~ 602 - 468 - 504 - 582 - 5.87 -
Recursos propios 7.35 - 7.20 - 6.92 ~ B.69 - 7.7% ~ 7.58 - 7.44 - 747 -

Total recursos 100,00 6.90100.00 6.61100.00 670100.00 7.79100.00 7.20100.00 7.14100.00 6.59100.00 596
Margen de intermeaiacion {a-b) 5.59 5,60 5.50 5.38 5355 547 5.27 536
Pro memora Achvos totaies

megios (Mulones ae pesatas) 2 4vo 1m0 2513550 2612 448 2704640 2726240 2TB39E° 2835843 2 524.914

Las figuras 9 y 10 recogen la evolucion del
margen financiero en el Gltimo quinquenio y en
los ocho uttimos trimestres.

Fig.9 Margen financiero
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Toda la informacién recogida hasta aqgui
debe permitir valorar en sus propios terminos ia
gestion del grupo en un entorno general
progresivamente competitivo, y en un periodo

caractenzado por la recesion econodmica. con la
consiguiente atonia de demanda de crédito y
deterioro de la calidad de los riesgos. y por una
progresiva disminucion de los tipos de interés en
los mercados monetarios desde el verano. que se
ha trasladado rapidamente at mercado del credito
y ha encontrado notables resistencias en los
mercados del ahorro. Este escenario genera una
permanente presion sobre los margenes.

Fig.10 Margen financiere trimestrat

(En %o de los activos totales medios. elevados al ana)
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Los gréaficos siguientes ofrecen informacion
adicional para protundizar en un andlisis
marginal de los resultados del grupo, tanto desde
la perspectiva de los rendimientos como de los

Flg.12 Distribuclén del descuento comercial
por tipos de Interés aplicados (%)

Tipo de
costes. interés
——
6.45 . 6.64
Fig.11 Tinos de Interés en 1993 (%) —
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La segunda recoge las correspondientes
TRAPE = ¥ 14 distribuciones. por tipo de rendimiento global
; ' ’ 9 y7.01 (interes mas comision). de las polizas de crédito y
joste medio de los depéaitos. prestamo vigentes al final de ambos afos.
F0tales en pesetas a fin de mes 5.
é 1
Fig.13 Distribucidn de las polizas de crédito y préstamo
B vigentes a fin de aio por tipos de rendimiento (%)
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La figura 11 recoge la evolucion mes a mes
en 1993 del rendimiento medio obterido de ia
inversidn crediticia en pesetas nueva o renovada
cada mes {aproximadamente una quinta parte de
la cartera de crédito total), y del coste medio de . -
los depdsitos totales en pesetas a fin de cada
mes.

Las figuras 12 y 13 ofrecen ademas
informacion sobre el grado de dispersion de los
tipos aplicados. En la primera se detallan las
distribuciones relativas del papel comercial
descontado durante todo el afo, en 1992 y 1893,
por tramos de tipos de interés aplicados en el ,
descuento. 1992 1993
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La simpie observactén de los graficos y de la
informacién numérica que incluyen es
suficientemente ilustrativa. Baste afadir, para
compietaria, que el tipo medio de interés
resultante en el caso del papel descontado ha
sido el 13,97 por ciento en 1993, frente al 14,18
por ciento del ano anterior. Al sumar el valor
medic de las comisiones de descuento, que el
grafico no recoge. esos tipos se convierten en
unos rendimientes gtobales del 15.57 peor ciento
para 1993y 15.88 por ciento para 1992,

Por io que respecta a las polizas de crédito y
préstamo vigentes a fin de ano. el tipo medio de
rendimiento (interés mas comision) resuita ser el
14,39 por ciento en 1993, cuando era el 16,37 por
ciento un ano antes.

Finalmente, la figura 14 recoge la
distribucion de los depésitos de clientes en
pesetas. por tipos de coste. al final de 1992 y
1983. con reflejo explicito del coste medio a esas
fechas.

Rentabilidad de gestion

El cuadro 33 constituye ia prolongacién
natural del cuadre 31 para llegar a determinar,
por comparacion del beneficic neto consolidado
con los activos totales medios. la rentabilidad
neta final de gestion {ROA), que ha sido en
1993 el 2,08 por ciento, 0,04 puntos mencr que la
del ano anterior.

Fie.14 Distribucién ds los depositos de cliantes en
pesetas por tipa de coste, 2 fin de afte (%)

Tipo de
interés
14
0.603
02’
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2.9
28
207
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Los porcentajes y variaciones que aparecen
en el cuadro, en forma de cascada, son lo
suficientemente explicativos por si mismos como
para no demandar ninguna aclaracion adicional.

El cuadro 34 ofrece ia misma informacion,
desagregada por trimestres en los dos {itimos
afhos.

Cuadro 33. Rentabilidad de gestion

(Datos en % de los activos totaies medios)

Rendimiento de los empieas . . .

Coste de 10S recursQs .. ... .. ............... ... .. ... ..
Margen financiero . ... ... ... . ... .. ... ... ... ...

Rendimiento neto de operaciones financieras .. .. .. ... .. . e
Rendimiento neto de servicios . ... ......... ... .. ... ... .

Margentotal .. ... .. ... .. . .. . ... ... ... ...

Costes operativos: Personal ....... .. ... .. . ... .. . .. .. ..
Resto ................ .. ... .. .. ... .
Remabitidad operativa . .......... ... . ... . . .

Resuftados varios

Prowisiones y amortizaciones ... .. ... ... .. ... . .. . ..

Rentabilidad antes de impuestos . .. ... ..

Impuesto sobre el beneficio ..., . ... .. PR

1993 1992 Diferencia
........... 12.56 12,79 (0,23)
............. 6,72 6.86 (0,14)
............. 584 5893 (0,09}
............. 0,14 0,05 0,09
............. 1,50 1,49 0,01
............. 7.48 7.47 001
............. 2,34 2,39 {0,05)
............. 0,78 6,78 -
............. 4,36 4,30 0.06
0,01 0.09 {0,08)
............. 1,19 1,12 0,07
e 3,18 327 {0,09)
............ 1,10 1,15 (0,05)
............. 2,08 2,12 {0.04)




Cuadro 34. Rentabilidad trimestral

{Datos en % de los actrvos totales medios. aiavados al afo)

1892 1993
| i [t} v ! 1} 1] v
Rendimeento de los empleos o e . 12.84 1261 1264 1304 1320 1308 1230 1169
Coste de l0s recursos . e S 6.90 6.67 6,70 7.18 7.20 714 6.59 5.96
Margen financrero ‘ . o © 594 6.00 58 583 6.00 584 371 575
Hengmiento neto de ore-aciones Imancieras . - 010 (0.09 .16 019 a1 014 [Oe
Rendimiento neto ge servicios . . R 1.53 143 1.53 1.47 1.45 1.48 1.55 1,62
Margen 10ta: Pt 753 38 TR T4 K TAae T 32
Caosles operalbvos Fersona o . 2.4 242 240 2.32 2.33 238 2.54 2 3%
Rssto . . .. 072 079 0.77 0.85 [ 0.78 0.74 0.87
Rentaboad operatva ... . . e 4.34 4.32 4,21 <2.31 4.58 4.537 4.32 418
Resukadosvancs . ... ... ... ... . . . . . 0.38 0.02 .03  (0.05) (0.09) (0.01} 0.05 0.08
Provisiones y amorizagiones .. ... .. . . ... 0.93 0,93 1.19 t.42 0.97 1,14 1.33 1,32
Rertabilidad antes ge wmpuestos ... ... .. 3.79 341 3.05 2.84 352 3.22 3.04 2.95
Impuesto sobre efbenetie ... 1.49 1.24 1.18 0.71 1.33 1.07 1.06 C.96
Remabiiaad neta final iROAY ... R 2.30 217 1.87 213 2.18 215 1.98 1.99
Analisis causal de la variacion deducen de la informacion ofrecida hasta aqui
del beneficio sobre como se ha conseguido el beneficio de
1993. El signo de las cifras que aparecen en el
Ei cuadro 35 constituye la sintesis cuadro viene fijado. en todos los casos. por el
cuantitativa de todas las conciusicnes que se sentido de su contribucidn al beneficio,

Cuadrg 35.  Analisis causal de ia variacion del beneficio neto entre 1992 y 1993

({Datos en miliones de pesetas)

Por variacion en

Por variacion  distribucion de Por

en voiumen de empleos vanacion Varnacion
Vanacion en ... negocio y recursos en tipos total

Productos de empleos .. .. ... . e e 27.914 (276) (6.134} 21.504
Costes financigros . ... .. ... e (14.963) (1.277) 5.200 (11.042)
Margen financiero ... ... ... .. . . .. . .. 12.949 (1.553) (934) 10,462
Productos netos de operaciones financieras . ... ... ... . 100 - 2.481 2.581
Productos netosdesericios .. ... ........ . . ... ... .. 3.256 - 281 3.537
Productos netostotales ............. ... .. .. ... 16.305 (1.553) 1.828 16.580
Costesoperativos . ..., ................ .. .. . ... (6.923) - 1.567 (5.356)
Resultado operativo . ... .. . ... .. . .. ... ... 9.382 {1.553) 3.395 11.224
Resutadosvarios .......... .. ... ... ... . . .. 193 - (2.172) (1.979)
Provisiones y amortizaciones .. ....... ... .. ... .. (2.449) - {1.957) {4.406)
Beneficio antes de impuestos ..., ... . .. ... .. ... . 7128 (1.553) (734) 4.839
impuesto sobre elbenefico ... ... .. (2.454) 544 668 (1.282)
Beneficoreto ... ... ... . .. ... 4632 {1.009} (66) ‘3557

Vanacionen®s . ... . . .. 8.5 (1.9} {0,1} 6.5




El beneficio neto ha aumentado 3.557
miilones de pesetas, entre 1992 y 1993, y ese
aumento es la resultante final neta de las
siguientes causas: Un mayor volumen de activos
gestionados ha apontado «caeteris paribus» 4.632
miliones de pesetas. Las variaciones
experimentadas en la distribucién relativa de
recursos y empleos. supuesto que no hubiesen
vanadoe 10s tipos medios de rendimiento y cosle,
han teride un efecto neto negativo evaluable en
1.009 millones de pesetas. Y las modificaciones
en los diferentes tpos de rendimiento. coste y
gasto han terido un efecto neto negative final ge
s0lo 66 millones de pesetas.

La ditima cifra oculta efectos importantes que
aparecen explicitos en el cuadro. La caidas de
tipos de interés en los mercados monetarios y
de crédito ha supuesto una reduccion en el
margen financiero de 6.134 millones de pesetas,
equivalente al 4 por ciento del margen obtenido
en 1992: esa reduccion ha sido absorbida. sin
embargo. en un 84.8 por ciento por la disminucion
operada en los tipos de interés en lgs mercados
del ahorro, minimizando su impacto sobre el
margen. Ademas, la mejora en e! rendimiento de
servicios y en la eficiencia de los costes ha
compensado ampliamente el efecto negativo
derivado de! descenso de tipos de intereés,
cambiande su signo al nivel del resuitago
operativo. Unicamente el menor peso de
resultados varios y la aplicacién de una mayor
prima de riesgo en el caloulo de provisiones han
hecho que se llegue al efecto neto final dicho,
negativo por 66 millones de pesetas.

Descomposicion analitica del margen
de gestion

Siguiendo Ia pauta establecida en los ultimos
anos. se recoge en este informe un resumen de
la contabilidad analitica de costes desarrollada
desde hace tiempo en el Poputar, al servicio del
control del gasto y como punto de referencia
necesario para ta fijacion de una pofitica
racional de precios.

Se tienen inventariadas. analizadas y
descompuestas por procescs operanvos
homogeneos y continuados. a los que es posible
Imputar sus correspondientes costes, cas: todas
las dreas de actividad. tanto en empleos como en
recursos o servicios. A efectos practicos. en 1993
han quedado definidos 136 «productos»
diferentes a los que es posible imputar, agemas
de los resuitados financieros que les
corresponden, los costes operativos directos
{(aguelios que scn medibles o calculables para los
diferentes procesos identificables en cada caso) y
lcs indirectos (costes de personal relativos a
gestion comercial. estudios y analisis de
operaciones).

Del totat de costes de personal y gastos
generales, una parte sustancial queda asi
imputada a los emplecs, a los recursos, o a ios
servicios. y el resto se considera como costes de
estructura. Concretamente estos Ultimos
abarcan los alquileres pagados por el
tnmovilizado material, sus gastos de
mantenimiento, los servicios generales de
alumbrado, catefaccion, limpieza, etc., y los
gastos de las oficinas administrativas que
constituyen la cupula organizativa.

Cuadro 36. Descomposicion analitica dei margen de gestién en 1993

(Datos absolutos en millones de pesetas y porcentajes en % de Ios activos tolales medios)

Resultado tinanciero

Importe %5

Rendimiento de los empleos . ... ... .. 350.820 12.56
Costedelosrecursos ....... ... .. . 187.589 6.72

Margen de imtermediacion . ... .. .. 163.231 5.84
Rendimiento de operacicnes

financieras .. .. ... ... . .. .. 3760 014
Rendimiento de servigios .. . ... ... .. 41.946 1.50

Margentotal. . ... ... . 208.937 7.48

Costes de estructura .. ...
Trnbutos vares .. .

Costes operativos Resultado neto

%a 1992 Directos  Indirectos Importe % % 1992
1279 3.674 1181 335.965 12,02 12,24
6.86 7.017 10.728 206.234 7.38 7.56
583 11.581 21.909 128.731 4.64 4.68
0.05 43 70 3.647 013 0,04
1.49 16.804 9.887 15.255 0.55 0.64
747 28 438 31.866 148.633 532 5,36

23.489 0.84 0,95
3.238 0.12 on

121.906 4,46 4,30




El cuadro 36 recoge un resumen de todo ese
proceso de imputacién en 1993, comparado con
el ano antenor. En él puede observarse cémo el
margen financiero del 5.84 por ciento que ha
tenido e! grupo queda reducido a un 4,64 por
ciento. una vez imputados los costes operativos.

Et cuadro también permite ver el margen que
queda de los ingresos de operaciones financieras
y de servicios, despues de imputarles los
correspondientes costes operativos.

En resurmen. del tota' de costes Ooperativos.
el 17.7 por ciento es imputable a los 34
«preductos» definidos coma empleos. el 22.3 por
ciento a los 48 «productos» gque integran el
blogue de recursos. ef 0.1 por ciento a los 4
«productos» gue se clasifican como operaciones
financieras y el 31,9 por ciento a los 50
«productos» en que se han descompuesto los

servicios. El 28 por ciento de los costes
operativos quedan calificados como costes de
estructura,

Eficiencia operativa

Como complemento indispensable al andlisis
de fa rentabilidad de gestién, el cuadro 37 aplica
una espectfica metodologia a la cuenta de
resultados consolidados del Popular, para gefimr
su mive! de eficiencia operativa.

Se dice gque una unidac econédmica es
eficiente cuandgo maximiza la produccion (output)
para un uso de factores dado {(input), o cuando
minimiza e! uso de factores para conseguir un
determinado nivel de producto. La propiedad de
eficiencia asi definida es una propiedad de
caracter tecnico. ajena a cualquier juicic de valor.

Cuadro 37. Eficiencia operativa

(Datcs en °» ge los produstos netzs totales)

Productos netos totales . .

Costes operativas ... ..

Contripucron al FGD . . R

Provisiones para nsolvencias y nesgo-pais o
Amomizaciones .. ...

Margen neto operative . ....... . . .. .
Financiero . . R
No financiero (servicios) . ... .. ..

Pro memonia.

Productos netos totaies en ® de los activos totales medios

1983 1992 1991 19680 1989
78.12 7842 79.28 73.79 78,88
21.88 20.58 2072 20.21 21,12
100.00 100.00 100.00 100.00 100,00
41.65 42 46 41.08 40 83 42.93
1.29 203 1.95 1.96 1.66
11.45 10,80 10.08 5,68 4.63
2.87 2.94 2.95 2.92 3.03
42,83 41,97 43,84 48,81 47,75
40,74 3997 40.63 45,41 44,98
2.09 2.00 3.3 3.20 277
27.77 28.32 27,45 26.08 25,94
7.48 7.47 7.33 717 6,75
2.08 2.12 2,01 1,87 1,75

No tiene sentido, en el sector bancario,
confundir el nivel de produccién con el volumen
total de activos, como con frecuencia se hace; la
produccion bancaria no puede ser otra cosa que
el valor monetario de los servicios financieros
netos prestados a los clientes, es decir, la cifra
de «productos netos totales» de la cuenta de
resultados. La mayor o menor eficiencia de un
banco se debe medir, pues, por el peso refativo
de sus diferentes costes sobre la magnitud
anterior y por los madrgenes netos operativos
resultantes,

Una vez definidos los productos netos totales
como suma del margen financiero y los productos
netos de operaciones financieras y de servicios,
el cuadro 37 expresa —en porcentaje de esa cifra
de produccion— el peso de los diferentes costes y
gastos gue son imputables operativamente a la
obtencidn de los productos.

La contribucion al Fondo de Garantia de
Depositos es imputable a los recursos que han
financiado los empless. Las provisiones para
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insolvencias y riesgo-pais son directamente
imputables como coste a algunos de esos
empleos. Finalmente, los costes operativos y las
amortizaciones se pueden imputar a los empleos,
a los recursos, a las operaciones financieras, ¢ a
los servicios, en las proporciones que resultan de
la contabilidad analitica de costes que lleva
desarrollando el Banco desde hace afos y cuyos
resultados para 1993 se han resumido en el
apa~ado anterior.

Como sintesis final de todo ese proceso de
imp.tacion de costes. el margen neto operativo
resuitante para cada ano se descompeone entre
margen neto financiero y no financiero. El analisis
de las cifras permite llegar a las siguientes
conclusiones:

El margen neto operativo de caracter
financiero crecio fuertemente en el pasado hasta
llegar a su valor mas alto en 1988, cifra gue no
recoge el cuadro. iniciando una fase de clara
disminucion en tos dos ultimos afios gue ha
quedado interrumpido por un ligero repunte en
1993.

El margen neto operativo no financiero
(derivado basicamente de la pura prestacion de
servicios). que fue historicamente negativo
porgue las tarifas de los servicios no cubrian sus
costes, es en los ultimos afos positivo, aunque
en 1992 rompid la tendencia creciente de los
€ercicios anteriores,

Et cuadro recoge, «pro memona-, el margen
neto final en porcentaje de los productos netos
totales. Muitiplicando ese margen por el
coeficiente de rotacién del active. definido
comc o hace ¢l cuadro, se obtiene la rentabilidad
neta final (ROA) antes calculada.

Incidencia de la inflacion
en los resultados

Siguiendo la metodologia bas:ca utilizada en
intormes anteriores. de acuerds con los chtenos
mas razonables que se conocen para abordar e
problema. ios ajustes que —en principio— deben
hacerse en las cuentas de resultados anuales,
para recoger en ellas la incidencia de la inflacion,
son de dos tipos.

Un primer ajuste se refiere al reconocimiento
expreso de la insuficiencia de las amortizaciones
del activo fijo practicadas contablemente. al estar
calcutadas conforme a coeficientes definidos con
propdsitos fiscales que no tienen en cuenta ios
costes de reposicion de ese activo y su estado
reat de uso y conservacion. -

El segundo ajuste debe estar orientado a la
reconstitucion contable de la depreciacion
monetana anual sufrida por el valor en libros del
neto patrimoniai.

Cuadro 38. Incidencia de la inflacion en los resultados®

(Datos en millones de pesetas)

Varacion
19483 1992 en %
Balance medio resurmdo:

Actvos monetarios ... ... .o 2.717.254 2.509.920 83
-Pasvosmonetarios ... 2.561.914 2.371.313 8,0
=Actvomonetano neto ... ... 155.340 138.607 12.1
+ Valores privados (rerta vaniable) ........ .. ... ... . .. ... 8.839 8.934 (1.1}
+Inmowilizado matenial ... ... 67.396 56.348 19,6
=Noexigblenetocontable ... ... .. .. .. ... ... ... 231.575 203.889 136
Ajuste ge los resultados:

Beneficionetocontabie ........... .. ... . ... ... ... . ... 58.028 54 471 6.5
— Amortizaciones adicionales teriendo en cuenta costes de reposicidgn e (3.545) {2.825)
- Perdida del valor de! activo monetario neto (46 %oen 1993y 59%en1992) .. ... .. (7.148) (8.178)
= Beneficioneto gjustado alamflacion . ... 47.337 43.468 8.9

* Calculada basicamente segun criterios del Financial Accounting Standards Board (Statement no. 89)




Ambos ajustes se cuantifican en el cuadro
3J8. El primero ha sido calculado a partir de la
evaluacién que se hace pericdicamente del
inmovilizado material. £l sagundo ajuste se
reduce a introducir en los cdlculos el beneficio o
la pérdida implicitos que e! Banco haya tenido por
el hecho de mantener, en media, una posicion
neta de saldos monetarios. Cuando esos saldos
monetarios sean pasivos la inflacién beneficiard,
logicamente, a! Banco: o contrario sucedera
cuando sean activos. como ha sido el caso en
los ultimas ejercicios.

Comge se deduce del cuadro. una vez hechos
tos pertinentes ajustes. el beneficio neto
ajustado de 1993 quedaria reducido & 47.337
millones de pesetas, el 81,6 por ciento del que
resulta de la contabilidad. con un incremento
real sobre la correspondiente cifra homogénea de
1992 de! 8.9 por ciento.

Valor afadido al Producto Nacional

Como resumen de los apanados anteriores,
en los que se han anaiizado detalladamente los
resultados conseguidos, la figura 15 presenta la
distribucién relativa por destinatarios de! valor
ahadido por el Grupo al Producto Nacional Bruto
en el uitimo quinguenio.

El vaior anadido en 1993 ha totalizade
197.883 miliones de pesetas. con un aumento
nominat def 6.9 por ciento sobre e! afo anterior.
Habida cuenta de que la inflacién media puede
cifrarse en un 4,6 por ciento, el aumento real ha
sido de! 2,2 por ciento.

Medidas finales de rentabilidad

El cuadro 39 (pdgina siguients) recoge la
evolucién del beneficio neto consolidado an el
tltimo guinguenio, con descomposicion del
atribuible a las acciones del Popular, asi como la
evolucion de los activos totales medios y los
recursos propios medios en ese periodo, con las
correspondientes medidas finales de rentabilidad.

Si se compara la parte del beneficio neto
atribuible a los accionistas del Popular con los
recursos propios medios consolidados se obtiene
la rentabilidad de los recursos propios (ROE),
que en 1992 fue del 27,77 por ciento y en 1993
del 25,55 por ciento, con un apalancamiento
efectivo de 13,1 veces en 1992 ¥y 12,3 veces en
1993. El coeficiente de apalancamiento es
equivalente al valor inverso de la relacién entre

Flg.15 Vator afadido al PNB

{Millones de pesetas)

197 893
185.141
169.092

155,1:1“
136.5’27/'
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T Impuesios arecies 2 Cargo der grupe
D Caadendos

B Excedente (Beneticio retenido provisiones
v amortizaciones!

los recursos propios medios y ios recursos totales
medios con que se han financiado los activos,
con el correspondiente ajuste para tener en
cuenta los intereses minoritarios.

La rertabilidad de los recursos propios se
puede descomponer en dos elementos que
permiten identificar mejor el impacto que sobre
ella producen las decisiones de inversién, por un
lado, y las de financiacién, por otro. El primero
determina la rentabilidad de los fondos
invertidos (ROIF), como relacién entre el
beneficio neto mas los costes financieros netos
de impuestos y los activos totales medios,
reflejando a ia vez la «productividad» y la
«eficiencia» de las operaciones activas. Ei
segundo mide la rentabiiidad del
apalancamiento financiero (ROFL) y sumado al
anterior iguala la rentabilidad de los recursos
propics antes calculada.



Cuadro 39. Evolucion de la rentabllidad

{Datos absoiutos en miiones de pesetas)

Beneficio
Beneficio  correspondiente Activos Hecursos
neto a acciones totales propros
Afo total Popular medios medios
1989 37.391 33.505 2134212 112294
+990 43193 38610 2.310.951 131.013
*391 49 680 45 00 2468 723 155310
1aag 54471 50 263 2575202  1B0.9B1
1223 5028 83047 2793489 211037

Componentes del

Rentabilidad neta ROE
Apalan-  De los activos De los recursos
camiento  ftotales (RQA) propios (ROE) ROIF ROFL
171 x 175 % 29.84 °¢ 561°% 2423°%
158 1.87 28 47 629 2318
144 2.01 28 97 641 2238
131 212 2757 £.31 21.46
12.3 2.08 2555 €17 19.38

En 1992 la rentabilidad de los fondos
invertidos fue del 6.31 por ciento y la dernvada det
apalancamiento financiero del 21,46 por ciento. En
1993 la rentabilidad de los recursos propios se ha
conseguido con una rentabilidad de los fondos
invert:dos del 6,17 por ciento y una rentabilidad
debida al apalancamiento financiero del 19,38 por
clento,

Fig.16 Beneficio y dividendo por accign

{Peselas)
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Resultados por accion

Ei beneficio por accion. calculado sobre
cifras consolidadas, es de 1.866 pesetas en 1993,
con un aumento del 7,3 por ciento sobre el ano
anterior.

E! dividendo por accion que se propone a
la Junta General es de 790 pesetas. A cuenta de
ese dividendo, a ratificar en su momento por la
Junta General, se han hecho dos pagos. ung en
octubre de 1993 y otro en enero de 1994, de 195
pesetas cada uno. quedando pendientes otros
dos pagos de 200 pesetas cada uno para los
meses de abril y julio. El dividendo que se
propone es superior en unt 8.2 por ciento al del
ahe 1992,

En la figura 16 se recoge la evolucidn de las
dos magnitudes anteriores en la ultima decada y
en el cuadro 40 se detallan para el dltimo
quinquenio, junto a las de otros datos
significativos unitarios.

Vaioracion de las acciones
por el mercado

La ultima cotizacion de las acciones del
Banco en 1993 ha sido de 16.010 pesetas por

Cuadro 40. Datos por accién

{Datos en pesetas)

Afio : Cash flow Beneficio Dhvidendo
1989 3.080 1.159 500
1980 3.615 1.336 575
1991 3.880 1.557 660
1982 4251 1.739 730
1983 4.555 1.866 750

" Después de ia distribucion de beneficios de cada afo

Valor Cotizacion

contabie” Maxima Minima Uttima
4 545 9,995 7.995 9.025
5.294 10.000 6.800 9.070
6.271 12.130 8.310 10.400
7272 11.770 8.550 10.780
8.378 17.600 10.520 16.010




accién, un 48,5 por ciento mas aita que a
principio de ano. Teniendo en cuenta los
dividendos percibidos en el periodo, la subida ha
sido del 55.5 por ciento. El indice general de la
Bolsa de Madrid ha subido en el afo un 50,7 por
ciento y el del sector bancario un 36,1 por ciento.

En el cuadro 40 se recoge la evolucion de la
cotizacion de las acciones Popular en los ultimos
cinco anos y en el cuadro 41 ia informacion de
detalle necesaria para contrastar la valoracion
otorgada por el mercado al resultado de la
gestion.

Cuadro 41.  Valoracion de ias acciones*
Acciones (miles)
Cotzacion come multiplo de
Numero Media diana Tasa de
mear en ae accicnes Benef.oin Valor Re~'zotzazen cara.zanos
Ao [ara 1= Tolals] contratanas Cash flow 1FER! contakia 2ragenas Qe teneto o
1980 28.900 488 29x TEx 2.0x 5,54, 1084¢
1990 28.900 426 25 58 1.7 £.34 1473
1991 28900 an.1 27 6.7 1.7 6.35 14.97
1992 28.900 50.1 25 6.2 1, 6.77 16.13
1993 28.800 68,1 s 86 1.9 493 1166
" Ratios calculados sobre cotzacion ulima
La figura 17 muestra ia evolucion del valor
contable en libros del Popular y de su
capitalizacion bursatil. Fig.18 Liguidez de las acciones
(Contratacion en % det capnah)
La figura 18 recoge los volumenes de
contratacion de acciones del Banco en el ultimo ﬂ58-90
gumguenio. como porcentaje del numero medio 3
de acciones en circulacion. Es una medida
expresiva del indice de liquidez que tienen las
acclones Popular en e mercado bursatil,
Flg.17 Valor contahle y capializacion bursatil
{Miles de millones de pesetas) 44,77
41,50
4627
~
36.82
Capitalizacion
bursatil
34.93
- ] [ ] - -
89 g0 91 92 a3

2421

210.1
181.2
‘:f 153,0
28.1 1313
Yalor
contable

~

'
83 84 BS 86 B7 83 89 9C 91 92 93

La figura 19 (pdgina siguiente) refleja la
evolucién de la cotizacion de la accidn Popular en
1993, con expresion de las bandas de fluctuacion
observadas cada mes, comparada con la
evolucion del indice general de la Bolsa de
Madrid en el mismo periodo.
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Cuadro 42. Rentabilldad bursitil de |a accion Popular sn los Gitimos 10 afos*

(Tasa anual acumulativa en %)

Afio de

entrada 1984 1985 1985
1983 67.9 50.8 97.5
1984 a5.5 1143
1985 2327
1986
TQgRT
1088

1033

1681
1962

1987

68.0
68.0
87.0

32

Ao de salida
1988 1989 1930 1991 1992 1993
58.6 481 411 382 346 36,5
56.4 44 4 371 344 08 334
64.0 46.8 374 342 302 331
141 111 96 11.5 111 16.5
261 152 1B 137 127 18.9
5.2 33 2.9 as 17.5
a4 123 12 2C 8
196 141 26 4
8% 29.9
55.0

* Entrada y saiida al final de! ano que se ind.ca. suouesto que los dividendos. netos de 1Mpuestos retenmdos. S renvierten en la fecha

de cobro al cambio de ciette de ese dia

Fiﬂ.]g Cotizaclén de las acclones ”
(Indice base 100; 31.12.92)

163,3 1629

8 Accion Popular

D Indice del mercada
976

LN I T R T R T T T T B
EFMAMUJJAS OND

* Maxima y minima en cada mes

Finalmente. el cuadro 42 constituye un
analisis de la rentabilidad de mercado de la
accién Popular en la dltima década, para
diferentes hipotesis temporales de inversion y
desinversion y supuesia la reinversién de los
dividendos.

Al 31 de diciembre de 1993. igual que un afno
antes, el Banco no poseia acciones propias ni
directamente ni a traves de ninguna filial,
consolidable o no. Durante 1993, para asegurar
en todo momento la liquidez de tas acciones en el
mercado, ha intervenido en el 0,06 por ciento de
las transacciones como comprador y otro tanto
como vendedor. La suma acumulada de acciones
adquiridas y enajenadas, en diferentes
momentos, representa el 0,04 por ciento del
capital. La autocartera maxima mantenida en el
ano ha sido el 0,01 por ciento, con un valor medio
diario practicamente nulo.



BANCO POPULAR

El peso que tiene el Banco Popular,
individualmente considerado, en e! fotal de su
grupo inanciero justifica por si sélo su estudio por
separado. Ello es. ademas, formaimente exigible
en un informe destinado a la rendicién anual de
cuentas ante el cuerpo de accionistas del Banco.

Ern este capitule se anahza la evolucion de
las magnitudes mas significativas de los estados
financieros dei Banco correspondientes a 1993,
que se recogen despues en la Documentacion
Financiera.

Recursos y empleos

Activos totales

El cuadro 43 presenta. resumidos y
comparados, ios baiances de situacion del
Popuiar al 31 de diciembre de los dos ultimos
anos. Los apartados siguientes anaiizan
detaliadamente sus rengiones mas importantes.

Cuadro 43. Balances resumidos

(Datos en millones de pesetas)

Activo

CajayBancoscentraies ... .......... ... ... ... ..
Entidades decrédito .. ..., ... .. ... .. ... ... e

tnversiones credticias . ... ...
Carterade valores . ... ... ... o

Inmoviizado A
Cuentas de penodificacion .. ... ... .. ..

Cuentas diversas .. .. .. .. .. . e o R,

Jotal ... ... .. . [ . .

Pasivo

Banco de Espafa y entidades de credito . . ... L. L.
Recursesdeclentes . ... ... ......_ .. .. .. .. .. ... e
Fondos especiales . .. ... ... .. ...
Cuentas de penodificacion . .........._ ... .. ... ... ... ... . ..
Cuentas diversas .. .. ........... ... ... ...

Pro mernonia;
NYgeempleados . . ... ... ... . ... ... ... ... ... .

Negeolicinas . ... ... ... .

31 de diwciembre Varnacion

1993 1992 Absoluta En %

. 34 673 42 754 (8.081) (18.9)
,,,,, 401.720 348306 52.414 15.0
,,,,, 953112 939592 13.520 1.4
.... 304 563 294 492 10.071 3.4
..... 43 887 36.600 7.087 19.4
24 709 31430 (6.721) (21.4)

17.996 18014 (18) (0.1

1.780.460 1.712.188 68.272 4.0

L. 200.963 278.837 (77.874) {27.9)
,,,,, 1.254.064 1.128.172 125.892 11,2
102.531 97.481 5.050 5.2

- 18.588 24.825 {6.237) (25,1)
..... 20.935 18.056 2.879 159
..... 143.721 128.294 15.427 12,0
,,,,, 39.658 36.523 3.135 8.6
,,,,, 1.780.460 1.712.188 68.272 4.0
7515 7.554 (39} (0.5}

885 854 21 22

Al cierre de 1993, los activos totales suman

1.780.460 millones de pesetas, un 4 por ciento -

mas que un afo antes, Los activos totales
medios mantenidos durante el afio han sido
1.686.285 millones de pesetas, con un
crecimiento del 9,6 por ciento sobre la
correspondiente cifra del ano anterior.

Recursos propios

Los recursos propios del Banco ascendian
contablemente a 143.720 millones de pesetas ai

principio de 1993, después de la distribucion de
beneficios del ejercicio anterior.

Supuesto que la Junta General Ordinaria,
prevista para el proximo 30 de junio, apruebe la
propuesta de distribucion de beneficios de 1993,
los recursos propios contables totalizaran
160.547 millones de pesetas, con un aumento
del 11,7 por ciento sobre los de! afio precedente.
La cifra anterior equivale al 1.111,1 por ciento
del capital nominal.



Recursos de clientes

Al 31 de diciembre de 1993, el 70.4 por
ciento de los activos totales esta financiado con
recursos de clientes. Estos recursos, recogidos
en el balance en la rdbrica "Acreedores”, suman

1.254.064 millones de pesetas y han aumentado
un 11,2 por ciento en los ultimos doce meses.

E! cuadro 44 desglosa, por sectores y tipos
de cuentas, la evolucion de los recursos de
clientes del Banco entre 1992 y 1993.

Cuadro 44 . Recursos de clientes

.Qatcs en miblT 23 08 peselas)

Admuimstraciones Publicas

Depositos .. ... ... .. .. L
Cuentas de recaudacion . . ... ... .... ..

Qrros sectores resigentes:

Cuentas cornentes .. ..
Cuentas ge anofro

Depositos a piazo ... ... ,
Cesion tempaoral de actves ... ..
Cuentas especiales . .. . ... ..

No residenies

Cuentas cornentes A
Cuentas aplazo ...... e
Otras cuentas .. ... ..

Total ... . ... ... R

31 g8 ciemnore Vanac:on
1423 1832 Apsciuta Enc.
41 358 EERAN (13 7531 {2501
o 13.106 13.642 (536) (3.9)
A 28.252 41 469 (13.217) (3.9
1.021.439 905875 115 564 128
314.624 35222 12.6
160.341 11 478 77
426 232 53.368 143
102 268 14,298 157
14 674 1.202 8.7
181.267 24.081 14,4
L 47731 42.8588 4843 1.3
L 143536 124.271 19.265 15.5
- 27 27) {100.0%
1.254. 064 1128172 125892 11.2

Las cifras anteriores no incluyen otros
recursos también intermediados por el Banco,
pero que no recoge el balance —como se ha
gxplicado ya en este informe- por haberse
invertido en otros actives o instrumentos
financieros especiticos, tales como ventas en
firme de actives financieros a chentes. ahorro
canalizado hacia fondos de inversion o de
pensiones, inversiones patrimoniales directas, o
primas de seguros de vida.

inversiones crediticias

Al cierre de 1993, la inversién en créditos y
descuentos a clientes, incluidos los deudores
morosos, totaliza en el Popular 953.112 millones
de pesetas, con un aumente neto en el afo de
13.520 millones, equivalente al 1,4 por ciento.

Esas inversiones crediticias representan el
53,5 por ciento del activo total y el 76 por ciento

de los recursos de clientes. Un ano antes esos
porcentajes eran el 54,8 y 83,3 por cienlo,
respectivamente.

La inversion crediticia media ha aumentado
un 7.4 por ciento entre 1992 y1993.

El cuadro 45 desglosa por sectores y tipos
de operaciones las cifras correspondientes al final
de los dos vitimos afos, junto con su variacion
absoluta y relativa.

Gestion del riesgo

El cuadro 46 (pdgina 50) ofrece informacion
suficientemente detallada para poder anatizar la
gestion del riesgo de crédito llevada a cabo por
el Banco Popular y los resultados de esa gestion
durante 1993.

El saldo de deudores morosos y dudosos,
incluidos los créditos de firma de dudosa



Cuadro 45. Inversiones crediticias

(Datos en millones de pesetas)

Crédito & las Administraciones Publicas
Crédito a otros sectores residentes-

Credito comercial .
Deudaores con garantia real . .

Hipotecara
ras

Credito a no res.gentes:

Credito comercial S
Deudores con garantareal .. .. .. ... . . ...

Hipotecana ... ... ..
Qtras . ... e

Otros deudores aplazo ... ... Lo

Deudores atawistayvanos .. ... . ... ... .. .. ..
Activos duocsos

Admimisirac.ones publicas .. ...

Otros sectores residentes .. .. ...

Noresidertes ... ... . .

Entidades e crédite ... ... ... ... .. R

Total e

31 de diciembre Vanacion
1993 1892 Absoluta En &
11,157 10 442 715 &8
908 142 6494 0.7
277844 3902 1.4
186.038 27.188 171
184 BES 28013 178
1149 1825) {41.81
KRERT-T RIFhES 12"
Ti.08s [RE ey g6
2.967 4021 i1 034) 126,23
1,575 835 680 768.0
879 777 102 131
..... 696 118 578 4898
....... 1.100 3.070 (1.970) (64.2)
..... 292 56 236 421.4
29846 22.481 7.365 327
28.787 224782 7.308 325
53 - 58
..... - 2 (2} (100.0)
953.112 939 592 13,520 1.4

recuperacicn, ascendia contablemente a 22.946
millones de pesetas al empezar 1993, y
representaba el 2,03 por ciento del riesgo total
asumidc por el Banco a esa fecha.

Durante et ano se han producido entradas de
morosos por 37.893 millones de pesetas, un 46.5
por ciento mas que el afo anterior, y se han
resuelto asuntos por importe de 17.408 millones,
con lo que el aumento neto ha sido de 20.485
millones de pesetas.

Por haberse cumplido los plazos limite de
permanencia en las cuentas, segun las normas
de Banco de Espafa, ¢ por calificarse como
fallidos, se han amortizado en 1993 -con
cargo a provisiones constituidas— 12.951
millones de pesetas, un 93,7 por ciento mas
que en 1992,

El saldo neto que ha quedado a fin de afo,
30.480 millones de pesetas, representa el 2,62
por ciento de los riesgos totales y esta cubierto
con provisiones para insolvencia en un 70,8 por

ciento. Para valorar el grado de sanidad del
activo que ese nivel de cobertura implica, debe
tenerse presente que en el saldo de deudores
morosos se computan 9.493 millones de pesetas
de rigsgos morosos hipotecarios. Teniendo
en cuenta la garantia hipotecaria de esos
saldos, el nivel de cobertura se eleva al 101,9
por ciento.

Con cargo a los resultados de 1993 se han
dotado provisiones para insolvencias por un
importe neto de 13.330 millones de pesetas, un
5,2 por ciento mas que el afio anterior. Esa
dotacion implica haber fijado una prima media
implicita de riesgo para las operaciones en vigor
del 1,43 por ciento, frente al 1,46 por ciento del

ano anterior.

El cuadro 46 ofrece informacidn adicional
sobre el valor de los activos que el Banco se ha
adjudicade en pago de deudas y sobre las
provisiones constituidas para hacer frente a
eventuales minusvalias en el valor contable de
tales activos.,
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Cuadro 48. Gestién del riesgo

(Datos en millones de peselas)

Deudores morosos*:

Sakdo al 1 de enero
Aumentos ..
Recuperaciones . .
Vanacion neta

Incremento en “c

Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre

Proves.on £3rd Ns0ivencids
Salgo al 1 de energ
Dotacson gel ano.
Bruta
Disponible
Neta

Achvos adjudicados er pago de deudas .
Provisiones para rminusvalias en activos adjudicados

Pro memorna:
Riesgos totales . . . .
Actrvos en suspenso regularizados .. ... ... ... .. ... ...
Morosos hipotecarios
Medidas de calidad del nesgo (%):
Morosidad {Morosos sobre nesgos totales) . ..
insotvencia (Amonizaciones sobre nesgos totales)

Cobertura (Provision para insolvencias rmas hipotecas sobre morosos)

31 de dicembre Vanacion
1993 1992 en %
................ 22.945 19.638 16.8
,,,,,,,,,,,,, 37 893 25.860 46.5
(17 208) {15.8661 ar
..... 9 964 1050
509
16 686) 837
22 946 32.8
21 "= 15 706 348
_________ 17 e 5301 12.9
o (3 7349) 2 436) 53.3
................. 13.330 12.675 52
............... - (504)
............... (12 851} (6.886) 83.7
................. 21570 2113 1.8
................ 9.760 4.924 882
...... 1078 323 106.1
......... 1.164.C"9 1.128 Q90 31
................. 39.@85 34.174 17.0
................. G.433 6.965 36.3
............... 2E2 2.03
1t 0.59
101.3° 92.35

" Incluidos riesgos de firma de dudosa recuperacion. pero excluidos resgos con paises en dificultac=s v las cofrespondientes

ProvISIOnes POr resgo-pais

En el cuadro 47 se cuantifica detailadamente
ta cobertura minima exigible de los saldos morosos
y dudosos, segun las normas en vigor emanadas
de Banco de Espana, y el saldo final del fondo de
provision para insolvencias existente a fin de
afo. Este dltimo es superior en un 5,5 por ciento al
nivel exigible, es decir, hay un exceso de
provisiones de 1.125 millones de pesetas.

Cuadro 47. Cobertura de los deudores morosos
&l 31 de diciembre de 1993

(Datos en millones de pesetas)
Saldos necesaria
Con cobertura obligatonia ... ......... 20.977 9.469
Sin necesidad de cobertura .. ... ... .. 8.810 -
Riesgos de firma de dudosa recuperacion 693 82
Deudores morosos .. ................ 30.480 g 551
Riesgo computable para una
prowision general: Al1% ... ... .. .. 1.046.719 10.468
Al0S5% ... 85109 4286
Coberura necesariatotal. ... ... ... .. 20.445
Saldo del fondo de provision para insclvencias . ... .. 21.570

Cobertura

Cartera de valores

Al 31 de diciembre de 1993, el saldo de la
cartera de valores que figura en el balance de Banco
Popular es de 304.563 millones de pesetas, cifra
supenor en un 3.4 por ciento a la de un afo antes.

En el cuadro 48 se detalla esa cartera,
atendiendo a la titularidad de los emisores y al
cardcter fijo o variable de sus rendimientos.

De acuerdo con la normativa contable
vigente, la cartera esta valorada a precios de
mercado, cuando éste es inferior al valor de
coste. En aplicacién de ese principio hay
reconocidas minusvalias, cubiertas integramente
con el saldo del fondo de fluctuacion de
valores en el pasivo del balance, por importe de
1.241 millones de pesetas. Contablemente no se
reconocen, sin embargo, las plusvalias ticitas
existentes. Comparando el valor contabie del
saldo de acciones y participaciones con su valor
de mercado, o con ei valor en libros que se
deduce de los balances de las propias
sociedades, existen unas plusvalias latentes no
inferiores a 47.156 millones de pesetas.



Cuacro 46.  Detalls de Iz cartera de valores a fin de afto

(Datos en millones de pesetas)
1983 1992

Deudas dei Estado: 206.943 167.668
Cenilicados de depdsito de Banco de Espafa 75189 B82.625

Pagareés y Letras def Tesoro .. .. ... 90265 £65.050
QOtras deudas anotagas .. ... ... . . 23885 32724
Otros titulos . e 17534 17269
Qtros vaiores de remia fya 29023 ZT3TT
De smision publica . ... . 40 ac
De entidades age credno R . 20280 26407
Uz alros sectorss res-gentes TB3T ik
Ue otrcs sectores no residentes o TLv2 £32
Acciones y parmcipaciones 68537 62347
Acciones .. ... . 538 2778
Paricipaciones en empresas del grupo: 67.838 66432
Bancos y entidades de financiacién . .. . 5§1.837 50.617

Resto ... .. ... .. ... .. .. .. .. 16.001 15815

Otras participaciones . . .... ... .. .. 220 237

Total ... ... ... ... . 304 563 294 492

Resultados y rentabilidad

La cuenta de resultados

En la Documentacion Financiera se recogen
con todo detalle las cuentas de resultados del
Banco correspondientes a los cince gltimos
e|ercicios.

En el cuadro 49 se ofrece un resumen de los
resultados de 1993, comparados con los del afo
antenior, y el cuadro 5C (pagina siguentel resume
los rendimienios de los empleos v los costes de
fos recursos para los dos ultimes afgs. Ambos
cuadros constituyen la referencia basica global
para el seguimiento de! estudio metddico que se
hace a continuacion de los resultados
conseguidos.

Cuadro 49. Resultados resumidos

(Datos en millones de pesetas)

Productos de empieos . ..

Costes tinancieros ... ... ... ... ... . .. ... R

Margen financiero . |

Productos netos de operaciones financieras .. .. ... . .. .

Productos netos de senvicios . .. .. . . . e
Productos netos totales ... ... . .

Costes operativos: Personal , ., ........... .. . .. .. ... .

Reste .............. .. ...

Vanacién

1993 1992 Absocluta En°,

..... 210.876 197 623 13.353 6.8

112.585 106.260 6.325 6.0

98391 91.363 7.028 7.7

. 2.791 453 2.338 5161

..... 2B.335 26.305 2.030 7.7

..... 128.517 118.121 11.396 9.6

..... 41,774 39.048 2.726 7.0

12.875% 11.881 994 84

..... 74.868 67.192 7.676 11,4
..... (719) 2.285 (3.004)

..... 18.442 17.528 914 52

..... 55.707 51.94¢ 3.758 72

..... 16.049 15.426 623 40

..... 39.658 36.523 3135 8.6

Rendimientos y costes

Un analisis ordenado de la cuenta de
resultados del Banco comienza por el estudio de los
productos de empleas obtenidos directamente
como rendimiento de los diferentes empleos en que
se han materializado los recursos disponibles,

Los empleos totales mantenidos como
media por el Popular, durante 1993, han

ascendido a 1.686.285 millones de pesetas, un
9,6 por ciento mas que en 1992,

Los productos obtenidos de esos empleos
han sido 210.976 millones de pesetas, con un
aumento del 6,8 por ciento sobre los del afo
anterior, tras una reduccion en el tipo medio de
rendimiento global, que ha pasado det 12,84 por
ciento en 1992 al 12,51 por ciento en 1893.



Cusdro 50. Rendimisntos y costes

(Datos absolutos en millones de pesetas )

1993 1982
Distri- Dhstr-
Sakdos bucion Productos Tipos Salgos oucion Productos Tipos
megdios (%) © CcOstes (®c) medios (%) o costes {%a)

Activas monetanos e intermedianos

financreros 485 698 28.80 47974 9.88 365 282 2374 38 103 10 43
Inversiones credticias 828 593 55,14 141 584 1523 BES 550 56 24 136 867 1570
Canera 0e caiores 160 677 11.31 2% 408 123 220042 14.30 22 347 10.38

Total emplens rentabies (3 1606 266 8525 210878 1373 1430872 Q4 28 187 653 1362
Orros act o g0 D17 475 B2 IZT 57z

Total empieos 1.686.285 100.00 210.976 12,51 1.538.911 100.00 187.623 12,84
Intermediar.os financieros 223534 13.25 23418 1028 189 633 12.32 21 BB3 1154
Recursos ae cuentes 1137860 67.48 80.364 Y06 1081.718 68.34 7E 658 ¥ 29
Fonac para pensiones .. . . 66.538 3.95 8.803 13.23 61.330 3.99 7 709 1257

Total recursos con coste (b) . .. . .. 1.427.952 84.68 112.585 7.88 1302681 84.85 106.260 816
Otrosrecursos ... ... .. .. .. . 114.612 6.8G 107 935 7.01
Recursos propios . . 143721 8.52 128.295 8.34

Total recursos . 1.686.285 100,00 112.585 6.68 1.538.911 100.00 106.260 6.90
Margen de intermediacion ra-by . 525 5.46
Fro memora
Empieos regiamentados 127822 7.58 64718 502 170.606 11.09 gi11r 4.75

Los costes financieros derivados del uso
de recursos ajenos totalizan 103.782 millones de
pesetas en 1993, un 5.3 por ciento mas que los
del ano amtenor. A esa cifra hay que anadir —de
acuerdo con las normas vigentes— ios costes
imputados al saido acumulado del fondo interno
para pensiones, para llegar a unos costes
financiercs totales de 112.585 millones de
pesetas, superiores en un 6 por ciento a los de
1992,

El tipo medio de coste global de ios
recursos ha disminudo 0,22 puntos entre 1992 y
1983, al pasar del 6,90 al 6,68 por ciento.
Margen financiero y productos netos

El margen financiero absolute, obtenido
por diferencia entre ios productos de empleos y

los costes financieros, alcanza los 98.391

millones de pesetas en 1993, con un aumento del
7,7 por ciento sobre el afo anterior.

Restando del tipo medio de rendimiento de
los empleos rentables (13,13 por ciento en 1993}
el tipo medio de coste resultante para los
recursos onerosos (7,88 por ciento) se obtiene el
margen de intermediacion con que ha operado
el Banco en el afo. Este margen ha sids de 5.25
puntos, inferior en 0,21 puntos al que resultd en
1992,

Si la diferencia se establece entre el tipo
medio de rendimiento det total de empleos y el
Hpo medio de coste de los recursos totales. se
obtiene el margen financiero en porcentaje de
los actives totales medios, que ha quedado
sittado en 1993 en el 5.83 por ciento, 0,11 puntos
por debajo de! ano anterior.

Para llegar a la cifra de productos netos
totales que recoge el cuadro 49, 129.517
miliones de pesetas en 1993, con un aumento de!
9.6 por ciento sobre el afio anterior, hay gue
anadir al margen financiero los productos netos
de operaciones financieras y de servicios, que
totalizan 31.126 millones de pesetas en 1993, un
16,3 por ciento mas que en 1992.

Costes operativos

Los costes de personal han aumentado un
7 por ciento entre 1992 y 1993, sumando 41.774
millones de pesetas en el Uitimo ejercicio. Los
gastos generales han totalizado 10.933 millones
de pesetas en 1993, con un aumento del 7,3 por
ciento en relacion a los del afo anterior. Los
tributos varios han aumentado un 15 por ciento,
totalizando 1.942 millones de pesetas.

Los costes operativos totales, suma de los
cosles de personal, gastos generales y tributos
varios, han aumentado un 7.3 por ciento en
relacion af aro anterior.
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Resultado operativo

La diterencia entre 10s productos netos
totales y los costes operativos hasta ahora
analizados constituye el resultado operativo,
que totaliza 74.868 millones de pesetas en 1993,
con un aumenio del 11.4 por ciento sobre el del
anc anternor.

A ese resultado se le suman o restan
determinados ingresos o gaslos para cbtener ei
resultadc final del que se obtiene el beneficio. tras
hacer 'das provisiones y amortizaciones
necesarias para mantener la integridad del
balance.

Entre esos ingresos se incluyen 2.186
millones de pesetas obtenidos por recuperacién
de creditos dudosos que habian sido
amortizagos como fallidos en afos anteriores y
231 millones de beneficics derivados de la venta
de activos.

Enrtre los gastos se computan, ademas de
otras partigas varias. 1.473 millones de pesetas
pagados al Fondo de Garantia de Depdsitos en
concepto de cuota anual: 24 millones dotadoes
para el pago de atenciones estatutarias: y 1.826
miliones de aportacion a la Fundacion para
Atenciones Sociales. al amparo del acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracion en
1979 con caracter permanente. modificado en
1882 en cuanto a la fundacion beneficiaria. que
implica una reduccion de al menos la misma
cuantia en la dotacidon para atenciones
estatutarias gue autoriza el articulo 24 de los
estatutos del Banco.

Provisiones y saneamientos

En 1983 se han destinado a diferentes
provisiones 14.713 millones de pesetas, un 4.3
por ciento mas que el afo precedente. Esa cifra

global se descompone, por conceptos, de la -

forma siguiente:

Se destinan a provisiones para
insolvencias 13.330 millones de pesetas, un 5,2
por ciento mas que en 1992 y a provisiones
para riesgo-pais 2B millones de pesetas.

Las provisiones para pensiones no
aparecen dotadas en este renglon de la cuenta
de resultados. Debe tenerse presente, sin

embargo, que —coma ya se ha explicado en este
informe— la dotacion total al fondo interno para
pensiones hecha durante el ano con cargo a los
resultados, por aplicacién de las normas
contables, es ta suma algebraica de lres
conceptos: costes financieros imputables al fondo
de pensiones acumulado, mas provisiones
dotadas. menos fonde que ha gquedade disponible
en el ejercicio. En conjunto. con cargo a fos
resutfados de 1993. el Banco ha aplcado al fongdo
Interno para pensiones 8.521 millones de
pesetas. un 12.1 por ciento mas gue ei ano
anterior

Finalmente. se han dotado 1.355 millones de
pesetas parg otros fines. come resultado neio de
ta recuperacion anual del fondo para amortizacion
libre, hecho a raiz de una legislacion especial de
1985 sobre amortizaciones aceleradas de
determinados elementos del activo fijo material
adquiridos aque! anc. y de |la dotacion para cubrir
pasibles minusvalias en activos adjudicados en
pago de deudas.

Ademas de las provisiones anteriores. se
han reconocido contabiemente las
amortizaciones del inmovilizado material que
correspondian al afo. por aplicacion de los
maximecs coeficientes legales: estas
amortizaciones representan 3.729 millones de
pesetas en 18993 y superan a ias uel afo anterior
en un 9 por cientc.

Una vez deducidas las partidas anteriores, la
cifra resultante constituye el beneficio antes de
impuestos gue, con un aumento sobre el afo
anterior del 7,2 por ciento, se situa en 55.707
millones de pesetas en 1993.

De ese beneficio se resta la prevision para el
impuesto sobre sociedades, que tiene en cuenta
ia caiificacion fiscal de ias diferentes partidas de
ingresos y gastos —no siempre coincidente con la
contable—, més las deducciones permitidas por la
ley, para obtener el beneficic neto finai.

Beneficio neto y rentabilidad

El beneficio neto es |a expresion ultima del
resultado de la empresa en cada periodo. En los
parrafos anteriores se ha explicade, paso a paso,
como ha llegado ei Banco a ese beneficio neto
que totaliza 39.658 miilones de pesetas en 1993,
un 8,6 por ciento mas que el ano anterior.
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Cuadro 51. Rentabilidad de gestién

(Datos an ° gde las activos totales medios)

19893 1992 Dderencia

Rencimiento ge los @MpIeOs . . ... .. .. . . ... R 12.51 12.84 (0.33)
Costedeiosrecursos .. .. .. ... ... . P E.68 [ ] [0.22)
Margen financiero ... ... F [, R 5.83 584 (o.11)
Re-Z:mento neto de operaciones financieras . . Lo 017 CLz 014
Fe-2 menio neto de senicios . . 185 1T iG.C3.
Largen tota! . . AT 7.68 768 -
Colos Doetalvaos Persanal . . . . 2.48 z 4 10,08
Resis . . . . . 076 e 08N
Rentatl:aaa operativa . . L , S o 444 4.537 0.07
Resuitados vanos. . R o o . L 10.04} D4 (0.18)
Provisiones y amortizaciones . ... ... . Lo 1.10 1.74 (0.04)
Rentabilidad antes de fmpuestos ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. ... 3.30 337 (0.07)
Impuesto sobre el beneficio e e 0.95 1.00 (0.05)
Rentabihidad neta final (ACA)I . . T o 2,35 237 (0.02}

El cuadro 51 resume todo el analisis determinar la rentabilidad neta final que se situa

precedente, presentando ios resultados en el 2.35 por ciento en 1993, 0.02 puntos por

comparados de los dos dltimos afios, expresados debajo del afo precedente.

en porcentaje de ios activos totales medios, para



BANCOS FILIALES

El nucieo basico del grupo financiero que
encabeza el Banco Popular lo constituye el grupo
bancario integrado por €l mismo, cinco bancos
regionales —los bancos de Andalucia, Castila,
Credito Balear. Galicia y Vasconia-, el Banco
Poputar Industrial (Eurcbanco) que estd en
proceso de absorcign por el propio Banco
FPopular, et Bance Popular Comercial en Francia,
participado al 50 por ciento con el Banco
Comercial Portugues. y el Banco Popular
Hipotecario, participade al 50 por ciento con el
banco aleman Hypobank.

Al existir unidad total de gestion en el
grupo, resultan inmediatamente apiicables a los
bancos filiales todas las consideraciones hechas
hasta aqui a lo largo de este informe. En este
capitulo se recoge informacion financiera
relevante sobre todos los bancos filales. y en
anex¢ al misme se presentan los estados
financieros de los dos ulttmes afos de cada uno
de los bancos.

En el cuadro 52 se recoge la evolucion. entre
1992 y 1993, de los recursos de clientes y de
ias inversiones crediticias de cada banco y sus
correspondientes totales.

Cuadro 52. Recursos de clientes e inversiones crediticias a fin de ano

[Datos en millones de pasetas)

Recursos de clientes*

Bancos 1983

Con participacion mayontarna
iconsohdados por integracion giobal)

Andaluzia . 267.961
Castlta . . o 221 264
Credito Balear = o 66 209
Eurobanco .. T 3.399
Galicia ... ... .. ... ... .. ... ... 162.490
vasconmia ... ... ... .. 104 687

Total ........ ... .. ... . ..., 826.010

Con participacion del 50%
{consohdados por integracion proporcional)

Popular Comercial .. ............... .. 45.796
Poputar Hipotecario  ................ . 345
Total . ... .. ... ... ... 46.181

" Acreedores, emprastitos y otros valores negociables

inversiones crediticias

Variacien Variacion
1992 en e 1993 1992 en °e
253.364 576 232.334 213.543 8.80
196 701 12.49 149.352 141.545 5.52
58858 10.61 54.386 57.34 (5.15}
16.547 {73.46) 5.068 9.728 (47 .90}
146332 11.04 106.675 94,615 12.75
97.672 7.18 81.685 80.382 1,62
770.474 7.21 629.500 597 154 542
19.408 135,97 7.376 5.151 43,20
36.055
19.408 137,95 43,431 §151 743,16

El cuadro 53 (pdgina siguiente), presenta la
evolucion de los deudores morosos y de las
provisiones para insoivencias en 1993, junto a
datos sobre activos adjudicados en pago de
deudas y sus provisiones, y constituye una
perfecta radiografia del resultado al que se ha

tlegado en cada banco, tras gestionar el riesgo
asumidc mediante la aplicacion estricta de los
criterios y politicas de actuacidn que se han
puesto de manifiesto en paginas anteriores, al
analizar la informacion correspondiente al grupo o
al Popular aisladamente.
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Cuadro 53. Gestién del riesgo en 1992

{Datos en millonas de pasetas)

Crédito Popuiar  Popular
Angalucia Castilla Balear Eurobanco Galcia Vasconia Comercial Hipotecano
Deudores morosos”:

Saidoal1deenerc .. ... ... ... ... 4.346 2.603 4.651 95 1.926 3298 177 407
Aumentos . 8.169 7.3 5.864 705 3133 £.301 63 505
Recuperaciones ... .. .. ......... (3.351) 12.534 {5.003) 188 11140 13 3661 130 (183)
Varacior neta 4818 4. 857 771 617 1983 2935 3 322

incremenio en fo 110.9 186.€ 16.6 6495 103 5 S HRS Ta

Amortizaciones . {2.302) 12224 11610) - (892, AEAEY 1ac: -

Saao a 31 ge dicerire 5862 S 236 3812 710 2227 4513 182 ]
Frovision 0a@3 insoivens.as

Saldo al'1 oe enero ar77 2.42¢ 2.053% 163 1.390 2 187 € 320

Dotaclon del ana
Bruta 3.952 3.364 2.8611 16 1874 2745 49 3
Disponiple . .. .. .. .. ... .. {(1.113) (688 11.592) - (349, 1528) 13 2)
Neta ........ .. ... ... 2.839 2.676 1.219 16 1.525 2.217 36 29
Otras vanaciones . ... ............ - 1 - - {12} - - -
Dudosos amortizados ... ... L. {2.302) (2.224 f1.610 - 1992} (1.714) {300 -
Salgo al 31 de diccembre ... L. 4314 2.879 1.668 179 1.911 2.63%0 162 349
Activos adiudicados en pago de deudas . ... .. 2.680 834 2.220 741 ) s41 - 570
FProvisiones para mnusvaiias en aclivos
adudicados 923 32a 1.077 15 57 254 - -
Pro memona

Riesgostotales . ... ... ... .. ... ... .. 273.348 165.848 61.630 6685 122656 §95.972 7.780 v 348

Activos en suspenso reguianzados ... ... .. 8.382 5.144 2.612 157 2.227 4716 30 -

Morasos hipotecanos ... . 3.339 1.722 1.983 616 989 1.847 35 468

Medidas e calidad del nesgo (e}

Morosos sobre nesgos totales . L. 2.581 3.16 6.19 10.65 2.39 4.71 23 1.95

Amorizaciones sobre nesgos totales 0.84 1.34 2.61 - 0.81 1.79 0.39 -

Provisior. mas hipotecas para nsolvencias
SODrE MOTOSOS .. . . . 11153 B7.87 95.78 111 68 99.08 100.40 109 42 112.07

* tncluidos nesgos de hrma de dudosa recuperacion
Cuadro 54 a. Rentabilidad de gestién de los bancos con participacidon mayoritaria
(Datos en % de los activos lotales medios)
Credito
Andalucia Castilla Balear Eurobanco Gahcia Vasconia
1993 1992 1993 1992 1593 1992 1993 1992 1993 1992 1993 1982
Rendimiento de los empleos ... .... 13.33 1355 1285 1311 11,79 12,78 13,13 1330 1281 1299 1223 1236
Costedelosrecurses ... .......... 583 594 664 665 651 687 977 1053 693 685 710 7.4
Margen financiero . ... ........ 744 761 621 646 528 591 336 277 588 604 513 52
Rendimiento neto de operaciones
financieras . .................. 003 002 9012 011 0,03 004 {030) (027) 006 004 009 008
Rendimiento neto de servicios . ... .. 157 156 0,78 0.90 1,76 194 020 022 O0B7 088 148 1.44
Margentotal ................. 904 919 711 747 707 789 327 272 68! 69 670 674
Costes operativos:  Personal . ... .. 246 2861 1.82 1,90 307 314 037 033 176 18 217 220
Resto ........ 087 08% 071 0.77 121 1,34 020 017 0©069 072 0B85 088
Rentabilidad operativa . . ... ... . 571 569 458 4,80 279 361 270 222 436 435 368 366
Resultados varies . .. .. ...... ... .. 0.05 0.01 - {025y 070 015 05 0.9 (0.12) (0.25) (0.04) 0.40
Provisiones y amortizaciones 124 114 1.30 0.85 234 308 004 004 1.01 059 208 179
Rentabiidad antes oe wmpuestos. . . . 452 456 3.28 3.70 115 o688 281 227 323 351 1,56 227
Impuesto sobre el beneficio ... ... .. 163 165 1,16 1.32 044 038 083 065 1,15 125 054 085
Rentabilidad neta final (ROA). . . .. 289 291 212 238 671 030 198 162 208 226 102 1.62




Cuadro 54 b. Rentabllidad de gestion de los bancos con participacion del 50%

{Datos en %o de s actives 1otales medios)

Popular Comercial

Popular Hipotecano

1993 1992 1993
Rendimiento de 105 empIeos ... ... . ... ... 6.80 7.61 14,11
Coste de los recursos . . 350 3.41 109N
Margen financierz 340 5.2 3.20
Rergurmiento neto ge cperacicnes iinanceras - - -
Aendimentc nets de servicios 2.81 204 003
Maroes oz £.21 £ 03
EParsora: 83 el Tz
Resin 1 28 134 021
Renamiiaaa cperativa 308 228 2.30
ResullBdos VaMNGOS . . oo (0.01) 10.02) 10.13)
Provisiones y amortizaciongs . ... ... ... ... 0.35 0.26 0.09
Rentabiidad antes deympuesios. . ... ... ... ... 272 2.00 2.08
impuesto sabre elbeneficto . ... .. L 0.92 068 0.84
Rentabidad neta final {ROA) 1.80 1.31 1,24
Cuadro 55. Datos por accién
1Dalos en paselas)
vazcr Cotizacion
Beneficio Divigendo contaoie” ultima
Banco 1083 1092 1083 1922 1963 1902 1993 1992
Andalucia. . .. A 1.800 1.533 EE88 623 8.467 T.355 15.890 9.040
Castia. . ... ... ... ...... 5.268 5.205 2.720 2.600 31.301 27.630 49.000 35.080
CreditoBalear . ... ... ....... ... ... 185 72 60 Kiy] 2.154 2.039 3.100 3.010
Eurobanco.... ... ....... ... 1232 1.460 - 980 11.611 10.378
Galicia B LR ERTERR 1.296 1.202 540 500 6.184 5.422 9.960 6.600
Vasconia . ... ... 405 585 65 250 2.919 2.579 3.900 4.065
Popular Comercial .. ................. 3.289 1.622 - - 43.660 14.949
Popular Hipotecano . .. .. ............. 478 - 134.168

* Después de la distribucién de beneficios de cada aho

Cuadro 56. Empieados y oficinas a fin de ano

N® de empleados  N¢ de oficinas

Banco 1993 1982 1333 1992
Andalucia........... 1.666 1.661 266 250
Castila............. 899 885 190 183
Credito Balear ....... 502 504 102 102
Eurobanco .......... 27 76 5 Bl
Galcia . ........... ... 711 678 124 120
Vasconia. . ... ... 534 524 108 106
Popular Comercial 122 122 14 14
Popular Hipotecarie 35 1

Los cuadros 54a y 54b presentan las
cuentas de resultados de cada banco en los dos
ultimos afios, en porcentaje de los activos totales
medios, para llegar a determinar los factores que
explican, condicionan y determinan la
rentabilidad neta final alcanzada.

El cuadro 55 recoge los datos por accion
comparados de beneficio, dividendo, valor
contable y cotizacion, en 1992 y 1993,

El cuadro 56 informa sobre la evolucion del
numero de empleados y oficinas de cada banco.



Cuadro 57. Volumen de negocio y rentabilidad final

(Datos en millonas de pesaetas y en %)

Activos totales Recursos Reratulidad de ios Rentabilldad de los
medios propios madios  actrvos totales (ROA) recursos propios (ROE)
Banco 1993 1992 1993 1892 1993 1992 1993 1992
Andalucia . R 238,349 297 299 39997 a4 683 289 % 2.91°, 24 44 °, 24 .98°,
Castila R 256,544 226285 24087 20.851 272 238 2255  25.83
Creditc Barear ... . ..... R g1 603 83.305 7.184 7.046 T 0.30 5.08 3.58
Euroctanco .. . . . L 53618 135 945 15.274 14 535 - 28 162 ‘215 5313
Gaica i, o 180403 161996 16508 14 631 z 738 2.26 2380 2547
vascoma R 127166 115811 B.253 7 181 "2 1.62 1370 2607
' 45798 30954 107153 T 98 . 13 815 513
36 509 4.710 C s 1015
Finaimente, el cuadro 57 constituye una medido por los aclivos totales medios y los
sintesis de la gestion de cada banco en los dos recursos propios medios y las consiguientes

Ultimos anos, al registrar el volumen de negocio medidas finales de rentabilidad.



Anexo

Estados financieros resumidos de los bancos filiales

(Datos en millones de pesetas)

Banco de Andalucia

3112893 311292 1693 1982
Balances de situacion Cuentas de resultados
v parcoscertrales 9212 t2 585 Productas de e~ o 255 45 47277
ades de creciis T0.538 88 T30 - Cestes hnancierss 1oanl 17838
Inversiones crediticias 252334 213543 = Margen financiero . 25155 20§£18
Carera de valores . 2387 33882 ] s -
Irmovilizado A 11.282 B.951 + Proouctos de gperaciones inancieras 5 32; 4 6;1
Cuenias de penodificacion ........... 5.022 5.850 - Proguctos de servicios ' 2
Cuentas diversas . . ................ 2.774 2.660 = Productos netos totaies . ... ... ... 30590 27.320
Total 354.835 345 721 - Costes operativos. . 11.273 10408
= Resuitado operativo 19317 16812
Faswo - Resultados vanos . 189 41
Banco de tspana y entidades de credno 14 460 26753 - Provisiones . 3382 2.593
Recursos de chentes .. .. .. 267.961 253364 - Amortzaciones 827 786
Fondos especiales . ....... . ......... 16.117 14672 — Baneficio antes ge impues!as 15377 13574
Cuentas de pengdificacion ... ... 3.505 3.836 s z3 4911
Cuemas diversas . . ... ........ 3060  3.750 ~ Impussta sobre sociedades . 3531 :
ReCursos DFODIOS . .. oo oo e 39.956 34 683 = Beneficioneto ... ... .. .. 8.77 8663
Beneficio neto del ejercicio . . . 9.776 8.663 Dividendo 3737 3390
Tatal .. ... . o . 354 835 345721 + Benehcio reterndo £6.038 5273
Banco de Castilla
31.12.83 311292 1993 1992
Baiances de situacién Cuentas de resultados
Activo
Caja y bancos centrales .. ........... 5628 6.594 Productos de empleos . .. ... . .... 32.954 29655
Entidades de crédno .. .............. B6.991 61.114 - Costes financieres . ... ............ 17.02t 15035
Inversiones crediticias . .. ... ... .. 149,352 141.545 = Margen hnanrciero ... 15.933 14.620
Cartera de vaiores ....... .. . ... o 19.863  37.096
IMMEVIlZAdO e 4357 3561 -~ Productos de operaciones tinancieras . 298 237
Cuentas de periodificacion ........... 3462 4721 + Productos de servicios . ... 2006 2034
Cuentasdiversas .. ................. 2.886 2.938 = Productos netos totales ... . ...... 18.237 16.891
TOW 272534 257569 - Costes operativos. ... ....... B.487  6.043
= Resuftado cperative ... ... ... .. 11.750 10.848
Pasvo + Resulados VamoS .. .............. 2 (560)
Banco de Espafia y entidades de crédito 8623 22.270 — ProviSION8S . . . .............ean 2.802 1.462
Recursos dechemtes . . ... ........ ... 221.264 186.701 - Amortizaciones . ......... ....... 427 457
Fondos especnale; .................. 7.651 6.812 = Beneficio antes de impuestos . ... .. 8419 B.369
Cuentas de penodificacién . ........ .. 3.054 3.252
Cuentas diversas . .. ............... 1.416 2.299 - Impuesto sobre sociedades . -...... 2979 2.984
RecUrsoS Propios . . . ... oo 24086  20.850 = Bereficonete ... ... 5.440 5.385
Beneficio neto del gjercicio ... ... .. .. 5440 5385 DVIGEND . o 2.361 2.256
Total . ... ... . 272534 257569 + Beneficioretenido . ...... .. ...... 3.079 3.129




Banco de Crédito Balear

31.12 33 311292 1863 1992
Balances de situacion Cuentas de resuttados
ACTive
Caay bancoz oooiraes 2 IR B 157559 oesl
Entaades de credio 23 17822 5980 5723
Inversiones credicias 54 57 341 Margen hnanciero 4829 s gor
Canera de vaiores 61 8184 f a
Inmovinzado R 4,396 3.467 Productes e operac:ones financieras. 28 28
Cuentas de periodiicacion .. ... . 056 1235 Productos de servicios . . ... ... ... .. 1611 1.617
Cuentas dversas ... ....... .. ..... 858 759 Productos netos totales ... ... 6.479 6.572
Total 94132 §1.055 Costes operatvos. . isie 3561
Resultado operative 2 560 3011
Pasivo Aesultados vanos . 638 123
Banco ae Espafta y enudades de creaitd Q513 13 347 Provisiones 1.853 2289
Recursos de chentes . P 65209  59.858 Amortizaciones . 288 270
Fondos especiales : 8e33  Be2s Benehcic antes ae impuestos 1.057 565
Cuentas de penodificacion .. e 974 1.1889
Cuentas diversas . ... .. R 6566 645 Impuesta sobre scCiedaces 404 313
Recurses propios .. .. ... ... 7.184 7.038 Beneficio neto 653 252
Beneficic neto del glercicic . 6853 252 Dividendo 212 106
Tota: Q4,132 910535 Benelcic retemdo 441 146
Banco de Galicia
31.12.93 31.12.92 1983 1992
Balances de situacion Cuentas de resultados
Actvo
Cajaybancoscentrates ... .. ........ 3.814 3.748 Productos de empleos . . ... .. .. .. 24.260 21.045
Enudades de credito . . 63.492 58.891 Costes financieros ... ... ... .. .... 13130 11.266
Inversiones creqiicias ... ... .. o 106.673 94615 Margen financiere  ............. 11,130 6779
Caneradevaicres ... ........... .. . 16469 21.521 .
nmovilizado . ... .. ....... .. 3214 3.083 Productos de operaciones financieras . 105 68
Cuentas de periodificacion .. .. ... .. .. 5 698 3.366 Productos de serviclos .. . ... ... .. 1.653 1.427
Cuentasdiversas ................... 1.242 1.235 . Productos netos totaies .. ..... ... .. 12.888 11.272
Total - o 197.604 1B6.459 Costes operativos. .. ... .. .......- 4.638 4.231
Resultado operative ............ .. 8.250 7.041
Pasivo Resultados varios ...... . ....... 216)  (395)
Banco de Espana y entidades de crédito 6.887 14.27% Provisiones ..................... 1.557 666
Recursos declientes . ............... 162.490 146.332 AMOrtizaciones . ... . ............. 352 292
Fondos especiales T 4.481 3.908 Beneficio antes de impuestas .. . 6.125 5.688
Cuentas de penodificacion ... . ...... 2.404 261
Cuentasdiversas ............ ....... B8B83 1.316 Impuesto sobre sociedades ... ... 2.180 2.030
Recursospropios . . .............. .. 16.514 14.363 Beneficioneto ... ...... ... ... 3.945 3 658
Beneficio neto del gjercicio . .. 3.945 3.658 Dividendd . ... e 1.643 1521
Total. ... .. ... ... ... ... 197.604 1864589 Beneficio reterido . ... .. .. ... 2.302 2137




Banco de Vasconia

311293 3112092 1993 1992
Balances de situacion Cuentas de resultados
Astnvg
Za.ay bancos fentrales 2.281 papeiniel Progusts i o8 empieos 15 354
Entzanes e creais . 26124 22976 - {rosest-z-oeres . 4024
Inversiones crediicias 81685 80.382 = Margen f ~ancierc 6.530
Carnera de vaiores 12497 17.813
Inmovih zago 7446 2007 + Productce 2e operaciones financieras 118 93
Cuentas de penodificacior ... ... ... 1773 2.262 + Producios de serviclos .. .. ... 1.877 1670
Cuentasdiversas . ... ... .......... 1103 1.490 = Productos netgs totales . ... ... ... 8.525 7818
Total .. ... . ... ... . 131829 130872 - Costes operatvos. . . . 3848 357
= FResultaogo operativo 4.677 4247
Fasivo -~ Resultadcs vangs ... oo (471 453
Banco de Espana y entidades de ¢reaic 7083 13974 - Provisionss 2423 1.87
Hecursos de cientes 104.687 97 672 - Amgrizac ones 220 208
Fondos especiates . . 5818 5.998 = Benehcic artes de impuesios 1987 2.630
Cuentas de pencdificacion 2.375 2.508 50 .
Cuenrtas dwersas ... ... ............ 1307 1.667 - Impuesto sobre sociedades ! 58
Recursos propios - . ... .. ..o B.253 7181 = Beneficroneto ........... . ... 1.296 1872
Benetcio neto del gjercicio . 1.296 1.872 Dwidends 208 800
Total ... . . o 133 820 130.872 - Beneficio retenigo . .. 1.088 1.072
Banco Popular industrial (Eurobanco)
31.12.93 311292 1993 1992
Balances de situacion Cuentas de resultados
Active
Caja y bancoscentrales ............. 5 168 Productos de empleos ... ... ... .. .. 12.290 18.080
Entdades de crédito .. ..... ........ 22.509 114,483 - Costes financieros . . ...... ....... 9.145 14.310
Inversiones credwicias . ... .. ... - 5.068 9.728 = Margen financiers ... ... 3145 3.770
Cartera ge valores . .. ...... e 10.247 16.600 )
Inmovilizado . ................... .. 84 109 + Productos de operlaqones financieras . (262) (370}
Cuentas de perodificacion ... ....... 1487  3.767 + Productos de servicios............. 197 292
Cuentasdiversas . .. ................ 286 1.123 = Productos netos totales ... ... ...... 3.060 3.682
Total . 39686 145978 - Costes operatives. . ... 533 669
= Resultado operalive .............. 2.527 3023
Pasivo - Resultados vanos . .............. 142 115
Banco de Espana y entidades de crédito 15.762 102.894 — Provisiones ... ........c...iae.an 19 32
Recursos declientes .. .............. 3389 16.547 - Amortlizacones ........ .. ... 22 19
Fondos especiales .................. 2244 2509 = Beneficio antes de iMpuestos . ... . .. 2628 3087
Cuentas de periadificacion . ... .. ... 608 5.400 .
Cuentas dversas . . . ... .. ..... .. 187 22 - |mpuesto sobre sociedades . ... .. 772 888
Recursos Propios . - .. ... voee e 15.630 14 907 = Beneficioneto ... ....... .. .. .. .. 1.856 2.19¢
Benefcio neto del ejercicio .. ... .. 1.856 2.189 DVIdendd .o o - 1 476
Total .. ... .. .. . ... .. ... .. .. .. 39.686 145.978 + Beneficioretenido . ........ ...... 1.856 723




Banco Popular Cormercial

311293 311292 1893 1932
Balances de situacion Cuentas de resultados
Active
Ca,aybarcos CE™ ra€s 133 130 Pragucios e emplecs 2183
Entidages de crez 2 44 284 18.885 - Cuastes financieros 1654
inversiones credmic.as 7.376 51351 = Margen krancero 1 558 301
Canera ge valores 623 535
inmovilizado . 1.357 1194 ~ Productos de operactones fimancieras - -
Cuentas de p.e.n;:ddncacuon o 644 869 + Proguctos de Serviclos . . ... ... .... 1.284 632
Cuentas diversas . .. ................ 6.049 5212 = Productos netos totales . ... ... . 2.843 1.933
Total 60 446 31.976 — Costes operativos 1.434 1.226
= Resultado oparativo 1.409 707
Pasvo - Resuttados vanos . . . i4) ]
Banco de Espana y entidades ¢e credito 1568 2.350 - Prowsiones 36 18}
Recursos de clieries 45,796 19.408 ~ Amgrtizaciones . . 125 97
Fondos especiales . ... ... 162 132 = Beneficio antes de imguestos 1044 621
Cuentas de penodificacion ... ... .. 1.006 75%
Cuentas diversas 988 588 — Impuestg sobre sociedaces 421 215
Recursos propIos - . .o oo e 10.103 8.333 = Beneficioneto ... .. 823 406
Beneficic neto del gjercicio . . . 823 406 Dividendo - -
Total. . . e 60.446  31.976 -~ Benehoo retenido .. 823 406
Banceo Popular Hipotecario
31.12.93 1993
Baiances de situacion Cuentas de resultados
Activo
Caja y bancos centrales .. ... ........ 14 Productos de empleos . ... ... ... .. 5433
Entidades decrédnto .. .. ..... .. 51 — Costes financieros . . .............. 4203
Inversiones credme:as . ... ... ... 36.055 - Margen financiero . ............ 1.230
Canteragevalores . ............... - ) ‘
Inmovilizadd . . . . ... 514 + Productos de operaciones financiaras . -
Cuentas de periodificacion . 451 + Productos de servicios . . .. ..... .. .. 13
Cuentas diversas . .................. 969 = Productos netos fotales ... ........ 1.243
Total oo 36,054 - Costes operativos. . ............... 359
= Resultado operativo . ............. 884
Pasivo + Resultados vafos ................ {50}
Banco de Espana y entidades de crédito 30.247 — Provisiones .................0... 16
Recursos declientes . ... ............ 385 — AMOMIZACIONES . .. ........covn..- 18
Fondos especiales .................. 438 = Beneficio antes de impuestos . . .. ... 800
Cuentas de penodificacion .. .. ....... 1.115
Cuentas diversas . . . ............. 476 — Impuesto sobre sociedades . .... ... 322
Recursos propios . .. .. .............. 4.915 = Beneficioneto ............. ... 478
Beneficio netc del ejercicio ... .. .. 478 DIvidBndo oo -
Total......... 38.054 + Beneficipretenwdo . ... .......... 478




POLITICAS DE GESTION, OBJETIVOS Y ‘
ESTRATEGIAS DE ACTUACION

A lo largo de este informe se ha analizado
con detalle el resulizdo de la gesticn. durante
1993, de! grupo financiero capitaneado por el
Banco Popular. Procede ahora. para terminar.
dejar constancia, como en anteriores informes
anuales. de los criterios o politicas generales de
actuacion gue sirven de soporte permanente a
los procesos de decision en el Grupo, haciendo
posible ese resultado, de los objetivos
prioritarios vigentes y de las estrategias
desarrolladas o en marcha para alcanzar esos
objetivos.

Politicas de gestion

E! Banco ha ido desarrollando a lo largo de
los anos un estilo de direccion propio. que se ha
traducido en la formulacion. ejecucion y revision
de politicas que —sin pérdida de la necesaria
coherencia y continuidad en el tiempo— tienen en
cuenta las modificaciongs operadas en los
escenarios de actuacién, en los medios
disponibles, en las restricciones externas y en el
grado de competencia y riesgo con que operan
los mercados financieros,

Esas politicas, han sido ya analizadas
repetidamente en los informes de afios
anteriores, y se sintetizan agrupadas en los cinco
apartados siguientes:

Senas de identidad

Preferencia por el mercado domestico al por
menor.

Oferta de soluciones giobales a grupos
homogeneos de clientes.

Busqueda permanente de una mayor agilidad y
calidad, como instrumento basico de
competencia.

Concentracion en las areas conocidas de
negocio.

Cah’déd de los resultados

Cpeion por la rentabilidad.

Reguiaridad en la marcha ge! negocio.

Maxima sanigad del actvo.

Equilibrio entre inversiones crediticias y recursos
de clientes.

Diversificacion del riesgo.

Calidad de ta operatoria en la prevencién del
riesge y en la seguridad.

Eficiencia y productividad de los costes
operativos.

Calidad de la gestion

Profesionalidad de las personas y de los
procesos de decision.

Ausencia de conflictos de intereses.

Neutralidad ante las ideoiogias.

Flexibilidad de la estructura organizativa.

Generalizacion de los soportes informaticas.

Comunicacion basada en la sinceridad con todo
el mundo. Transparencia interna y externa.

Innovacién y capacidad defensiva

Uso compartido de tecnologias y colaboracidn
con otras entidades en la prestacion de
servicios comunes.

Alianzas y acuerdos de colaboracién con
entidades extranjeras para el desarrolio de
actividades globales o especificas.

Incorporacién de la mayoria de la propiedad al
Consejo de Administracion,

Preocupacion por el accionista

Cauces conocidos de informacién periddica,
rapida, objetiva y transparente.

Oferta de participacion en la gestion.

Politica de capital orientada a mantener el
equilibrio entre solvencia y crecimiento.

Dividendo creciente en el tiempo, compatible con
el mantenimiento del nivel de solvencia, y
periodicidad trimestral de su pago.

Respeto escrupuloso a tos mecanismos de
formacion de precios en el mercado bursatil vy,
como consecuencia, nivel cero de autocartera.



%

En el propio enunciado de esas politicas. tal
y como aqui se recogen, se perciben claramente
los tres hilos conductores que las dotan de unidad
intema y que configuran el estilo de direccién del
Banco: Flexibilidad, prudencia y
profesionalidad.

Objetivos y estrategias de actuacion

Al aplicar las politicas anteriores. peniendo
en cada momento el enfasis en la que resulte
mas conveniente. el Banco Popular aspira a ser
el mejor. es decir, a cumplir de la mejor manera
posible su primera responsabtlidad sociai como
empresa. generar de una manera continuada en
el tiempo valor econdmico afadido para sus
accionistas.

El gue se cumpla 0 no ese objetivo final
depende de la valoracion que otorgue el mercado
al beneficic generade, como resuitado inmediato
y medible de la gestion, y a su evolucion a lo
largo del tiempo. A su vez. la continuidad
tempaoral del beneficio, Ia regularidad de su
evolucion, exige como condicidn necesaria
prestar el mejor servicic a las clientes.

Calidad de servicio. beneficioy
crecimiento del mismo con regularidad. son los
pilares que permiten garantizar la supervivencia
del Banco y el cumplimiento de su fin como
empresa. por lo que constituyen su objetivo
operativo.

Ese triple objetivo operativo sélo puede
concretarse en términos relativos, es decir, por
comparacion a un entorno dado de referencia. El
valor de lo relativo se convierte asi en el soporte
uftimo de la accidn diaria. Los objetivos se
consiguen plenamente cuando, en todos los
frentes de actuacion, se alcanzan cotas mejores
que los valores medios observados en el entorno
en que el Banco opera.

Con esa meta en perspectiva se fijan y
modifican, cuantas veces sea conveniente, las
diferentes estrategias en relacién al crecimiento,
a la posicion competitiva en los diferentes
mercados y productos, etc., teniendo en cuenta,
en cada momento, las restricciones que impone
el entorno econdmico y financierc. Debido a su
caracter puramente instrumental, las estrategias
adoptadas quedan validadas o no en funcion de
su aporiacién final a ta consecucion de los
objetivos, es decir. a la cuenta de resultados.

Er 1993 ha habide que acomodar las
estrategias de actuacion a un entorno dominado
por dos hechos: de un lado. por la recesion
econamica y su impacto mas inmediato en el
negocio bancario, medible por la atonia de la
demanda de crédito y el deterioro de la calidad de
los riesgos; y. de otro, por la caida de los tipos de
interés en los mercades monetarios. con efectos
de caracter astmetrico en los respectivos
mercados del crédilo y del ahorro, en los primeros
con reflejo cas: automatico y en los sequndos con
fuerte resistencia a su aceptacion derivada de las
presiones competitivas existentes.

La accidon diaria ha estado orientada a
optimizar el resultado dentro de los estrechos
timites marcados por las condiciones dichas. A
esa luz se ha sometide a revision critica la
formulacion concreta de algunos de los criterios
operativos seguidos en el pasado en relacion al
crecimiento o a la liquidez. El analisis de las
ventajas e inconvenientes que se derivarian de su
modificacion, con caracter permanente o
coyuntural, no deja entrever por el momento la
conveniencia de aiteraciones apreciables. En
cualquier caso, la necesaria adaptacién a las
nuevas condiciones no puede implicar un cambio
de rumbo en relacion con los criterios basicos que
sirven de soporte a! modelo de gestién. Otra cosa
seria arriesgarse a dar un saito en el vacio; y las
experiencias, en ese campo, son suficientemente
ilustrativas.
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