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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TALGO, S.A.:

Informe sobre ias cuentas anuales

Cpinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de TALGO, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de didembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ef
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen flel del patrimonio y de la situacion financiera de fa Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asl como de sus resultados v flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion {que se identifica en la nota 2 de la memoria) v, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamanto de la apinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en refacién
con la auditoria de fas cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia
seglin io exigide por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurtido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida,

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion,

Cusstionog clave de iz puditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periode
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditotia de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacidén de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones,
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memoria de las cuentas anuales adjuntas, el
saldo de la ribrica “Inversiones en empresas
del grupo y asociadas a largo plazo” recoge el
coste de la participacion mantenida por
TALGO, S.A. en ef capital social de Patentes
Talgo, S.L.U., entidad que no cotiza en
mercados regulados,

Dicha inversién supone el elemento principal
de las cuentas anuales de TALGO, S.A.,
representando, aproximadamente, el 91% del
total activo,

Tal y como se indica en la Nota 3.a de fas
cuentas anuates, TALGO lieve a cabo la
evaluacion de las posibles correcciones
valorativas por deterioro comparando el
patrimonio neto de Patentes Talgo, S.L.U. con
el importe en iibros de la participacién, En el
caso de gue exista riesgo de deterioro, por ser
dicho valor en libros superior, los
Administradores estiman el importe
recuperable teniendo en cuenta, en su caso,
proyecciones de flujos de efectivo futuros de
Patentes Talgo, 5.L.U.

La valoracidn de dicha participacion ha sido
identificada como un aspecto relevante para
nuestra auditoria debido, entre otras
cuestiones, al elevado importe que &l coste de
dicha participacién representa en el contexto
de las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

Procedimisntos apioader on b sudBoris
Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido: i) el
andlisis de la metodologia empleada por
TALGO, S.A. como base para la estimacidn, en
su caso, dei deterioro de la participacién vy ii)
ta réplica del célculo para verificar la
correccion de la valoracién realizada por
TALGO, S.A,

Adicionalmente, hemos evaluado v revisado el
trabajo de auditorfa realizado en relacién a la
informacion financiera de Patentes Talgo,

' 5.L.U. vy sus sociedades dependientes, al

objeto de obtener evidencia suficiente y
adecuada de valoracion de Ia citada
participacién en las cuentas anuales de
TALGO, S.A., ademéas de haber obtenidoe ias
cuentas anuales individuales y consolidadas
auditadas de Patentes Talgo, S.L.U. y verificar
la congruencia de la informacién financiera
utilizada en el proceso de evaluacién de ia
cartera con la contenida en las citadas
cuentas,

Asimismo, hemos evaluado que los desgloses
de informacidn facilitados en la Nota 5 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas, en
relacidn con esta cuestion, resultan adecuados
a los requeridos por la normativa contable
aplicable,

Otra informacién: Informe de gestiin

ia otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidn def ejercicic 2017, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.



Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn, Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en et informe de gestién se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados de revision sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacidn a determinada informadon induida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de
Auditorfa de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha
facititado en el informe de gestion y, en casoe contrarie, a informar sobre ello,

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién induida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada Informacidn con las cuentas
anuales, a partir del conacimiento de fa entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de
tas citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion def informe de gestidn
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos reallzado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién vy que el
resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores v de o comisidn de auditorip en
relaciGn con las cusntas armislas

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonto, de fa situacion financiera y de los resultados de la
Soctedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a a entidad
en Espafia, y dei control interno gue consideren necesaric para permitir la preparacidn de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como emngpresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funciohamiento y utilizando el
principic contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradares tienen intencidn
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa reslista,

La comisién de auditoria es responsable de la supervisidn del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relpcion con bs auditeria de las cuentas
anualas

Nuestros objetivos son obtener uma seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un infortme de
auditoria que contiene nuestra opinidn,

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una Incorreccién material cuando existe, Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabifidades en relacidn con la auditorfa de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra a continuacién es parte integrante de nuestro Informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

i

Informe ndicions! para la comisién de puditoris

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2018,

Parivgo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 3 de mayo de 2016 nos nombré como
suditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016,

Con anterforidad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditorfa de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013; y por tanto, desde el
giercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, afio en que la Socledad se convirti en una Entidad
de Interés PGblico.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluide en nuestro informe de auditoria, en este Anexo inclulmos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

fesponsabilidades deol auditor en relacidn con la auditoria de las cusntas
anuaies

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenernos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidén material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una Incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadarmente erréneas, o la elusién del control intemao.

e Obtenemos conocimiento del control interne relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, vy no con a
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de 1a entidad.

« FEvaluamos si las pollticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio cantable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencla de auditorfa obtenida,
conduimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de ta Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento, Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinidn modificada. Nuestras condlusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro inforrme de auditorfa, Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que g Socdiedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

« Evaluarmos la presentacion global, la estructura vy el contenido de las cuentas anuales, incuida
fa informacion revelada, vy si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar ta imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y et momento de realizacién de ta auditorfa planificados y los hatlazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.



También proporcionamos a fa comisidén de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones gue razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisidn de auditoria de la entidad,
determinamos las gue han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuendia, las cuestiones clave de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.



TALGO, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio anual terminado ef 31 de
diciembre de 2017



TALGO, S.A.

BALANCES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{Miles de euros)

ACTIVO 2017 2016
ACTIVO NO CORRIENTE 158 502 158 928
inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo (nota 5) 150 317 150 317
Participacionss en smpresas del grupo 160 317 150 317
Activos por impuesto diferido (nota 6) 8185 8611
ACTIVO CORRIENTE 6 841 20 006
Inversiones en empresas del grupoe y asociadas a corto plazo (hota §) - 13 254
Otros activos financieros - 13 251
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar {nota 7) 6 467 § 658
Hatlenda Plblica deudora © 467 6 655
FPariodificaciones a corto plazo, 3 -
Efective y otros activos liquidos equivalentes (nota 8) 371 190
TOTAL ACTIVO 165 343 176 024
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2017 2016
PATRIMONIO NETO 54 633 €7 509
Fondos proplos (nota 8} 54 633 87 509
Capital 41 108 41 187
Prima de emisién 6 784 68 451
Reserva Legal 8 237 8237
Instrumentos de patrimonio propic {12t) -
Resultados de ejercicios anteriores 169 (60 568)
Otras Regervas - -
Resultado de! sjercicio {1 541) 10 200
PASIVDO NO CORRIENTE 99 700 88 504
Deudas a largo plazo (nota 18} 98 700 88 504
Deudas con entldades de crédito 45 175 51875
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largoe plazo 54 525 36829
PASIVO CORRIENTE 11010 23 011
Deudas a corto plazo (nota 11} 10 809 22 814
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaro 3920 15 967
Deudas con entidades de crédito 6 889 6 B44
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 11} 201 200
Otras cuentas a pagar 201 200
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 165 343 179 024

Las notas T a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte infegrante del balance al 31 de diciembre de 2017,



TALGO, §.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL. 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE
2016

{Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS 2017 2018
importe neto de la cifra de negocios (notas 5y 12) - 12 251
Qiros gastos de explotacién { 981) {1057)
Serviclos exteriores (nota 12) { 321) { 417
Otros gastos de gestion corriente (nota 12) {_860) {640
RESULTADC DE EXPLOTACION { 981) 12 184
Gasfos financieros {nota 12) {1 074) {1202}
RESULTADO FINANCIERO {nota 12) {1674} {1202)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {2 055} 10 842
Impuestos sobre beneficios {nota 13) 514 { 792)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 1541
CONTINUADAS {1541y 10200
RESULTADO DEL EJERCICIO {1 541) 10 200

Las notas 1 2 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas de pérdidas v ganancias
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2017.



TALGO, S.A,

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Miles de euros)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

2017 2016

Resultado de la cuenta de pérdidas ¥ gananclas {1 541} 10 200
ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de fiujos de efectivo - -

Subvencicnes, donaciones v legados recibides - -
Ajuste por cambio de valor en ta apertura - _ -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {1 541) 10 209

Las nofzs 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante def astadc de ingresos v gastos reconocidos
correspondierte al ejercicio tarminado ef 31 de diciembre de 2017,
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TALGO, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

- Gastos financieros

Cambios en el capital corriente

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Acreadores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
- Pago de intereses

- Cobros por impussto de sociedades

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGCION

Cobros y pagos por insfrumentos de patrimonio

- Adquisicién de instrumentos de patrimonio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

- Pagos de deudas con entidades de crédito y otras deudas

- Deudas con empresas del grupo v asocladas

Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos
de patrimonio

- Dividendos

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efactivo o equivalantas af inicio del ejarcicio
Efectivo o equivalentes al finat de! ejerclcio

2017 2016
3571 2113

{ 2055) 10 992
1074 1202
1074 1202

{ n {13 335)
- (13 251)

{ 7 (84
4 559 3254

( 1028) { 1149)
5587 4 403

{ 3390) { 2132)
{ 10 000) .
{10 000) .
7 956 ( 2132)

{ 6500) ( 6 500)
14 456 4368

{ 13486) .
{( 1346) -
181 (19

180 209

371 180

Las notas 1 2 19 descritas en fa memoria adjunta forman parte Integrante del estado de fiujos de efectivo corraspondients

al gjerciclo 2017,



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Miles de euros)

1.  Informacion general.

Talgo, S.A., en adelants la “Sociedad”, se constituyé el 30 de Septiembre de 2005 en
Espafia. La Socledad tiene su domicilio social y fiscal actual en Las Rozas, Madrid
(Espaiia) y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 28 de
marzo de 2015, se aprobd el cambio de denominacion de Pegaso Rall international, S.A,
a Talgo, S.A., quedando el mismo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 9
de abril de 2015.

Con fecha 28 de marzo de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo
la solicitud de admision a cotizacién de las acciones de la Sociedad en las bolsas de
valores espafiolas, asi como su inclusidn en el Sistema de Interconexion Bursatil
Espafiol.

Con fecha 23 de abril de 2015 ia Comisidn Nacional del Mercado de Valores aprobé el
folleto informativo y procedio a inscribir en los registros oficiales contemplados en el art.
92 de la Ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores los documentos acreditativos,
cuentas anuales y el follelo informativo correspondientes a la operacidén de Oferia de
Venta de acciones destinada a inversores cualificados para su posterior admisién a
negociacidn en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se materializd la Oferta Publica de Venta del 45% de las
acciones de la Sociedad y la admisidn a cotizacidon en los mercados anferiormente
mencionados.

£l objeto social de la Sociedad es el siguiente:

a) La construceién, reparacién, conservacion, mantenimiento, compra, venta
importacion, exportacion, representacién, distribucién y comercializacion de
material, sistemas y equipos de trasporte, en especial de caracter ferroviario.

b) Construccidn, montaje, reparacién, conservacion, mantenimiento, compra-venta,
importacién, exportacién, representacion, distribucion y comercializacién de
motores, magquinaria, y piezas y componentes de los mismos, destinadas a las
industrias electromecénica, siderometallirgica y del trasporte.

¢} La investigacion y desarrolio de productos y técnicas relacionados con los dos
apartados anteriores, asi como la adquisicion, explotacion, cesidn y enajenacién de
patentes y marcas relacionadas con el objeto social.

d) La suscripcion, adquisicion, enajenacion, tenencia y administracién de acciones,
participaciones ¢ cuotas, con pleno respeto a los limites impuestos por ia legislacién
del mercado de valores, sociedades de inversidn colectiva y demés normativa
vigente que sea de aplicacion.

e) La compra, rehabilitacion, remodelacién, construccidn, arrendamiento,
promocidn, explotacidén y venta de fodo fipo de bienes inmuebles.
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Dichas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, bien en
forma directa, o bien en cualesquiera otras formas admitidas en derecho, como su
participacién en otras entidades de objsto idéntico o analogo.

2.  Bases de presentacién.
a) Marco Normativo de Informacion Financiera aplicable a la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2017 se han preparado a partir de los registros
contables de la Socledad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que musstran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. El
marco normativo es el establecido en:

- Cddigo de Comercio y Ia restante legislacion mercantil.

-  Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, con las
modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante los Reales
Decretos 1159/2010 y 602/2016, asf como las circulares de fa Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad Y
Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad Y 8Us normas
complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion,

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacién, las cuentas de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en e}
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y esta memoria, estan expresadas en
miles de euros, siendo el euro la moneda funcional de la Sociedad.

b)  Imagen fiel.

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad Y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de
aplicacién y en particular, los principios vy criterios contables en 4l contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y
de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante & correspondiente ejercicio.

Con fecha 22 de febrero de 2018, los Administradores han formulado las cuentas anuales
de la Sociedad correspondientes al gjercicio 2017. El deposito de las mismas se realiza
en el Registro Mercantil de Madrid.
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¢)  Aspectos criticos de la valoracion v estimacién de Ia incertidumbre.

Los administradares de la Sociedad no son conscientes de la existencia de
incertidumbres importantes, relativas a eventos o riesgos, que puedan suponer cambios
significativos en el valor de los activos y pasivos a clerre del ejercicio 2017.

d}  Agrupacién de partidas.

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
de! estado de cambios en el patrimonio neto v del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de fa memoria.

e} Comparacién de la informacion,

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicic 2016 se presenta, a
efectos comparativos, con la informacion financiera del ejercicio 2017,

3. Normas de registro y valoracién.

Las principales normas de valoracion utilizadas por a Sociedad en la elaboracién de sSus
cuentas anuales para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017 de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad vigente, han sido las siguientes:

a)  Activos Financieros.

Préstamos v partidas a cobrar,

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los présfamos y partidas a cobrar se incluyen en af
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ en e! balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccidon que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior & un afic se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
gue se adeudan.
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El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las comrecciones de vaior, asf
como en st Caso suU reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas de!l grupo, multigrupo v asociadas,

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efecttan las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y ef valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en ia estimacién del deferioro de esias
inversiones se foma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccién
de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en gue se produce,

b) Pasivos financieros.

Débitos y partidas a pagar,

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales Yy no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de Ia
fecha del balance,

Estas deudas se reconocen iniclalmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segln el método de tipo de interés efectivo. Dicho tipo de interés efectivo es
el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futtiros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio Y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

¢}  Patrimonio neto.

El capital social estd representado por acciones ordinarias. Los costes de emisién de
nuevas acciones se presentan directamente contra el pafrimonio neto, como menores
reservas, '

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion
g
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pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas
acciones se vendan o se vuelvan a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

d)  Impuestos corrientes y diferidos.

La Sociedad se encuentra incluida dentro del grupo fiscal 65/06, siendo la cabecera dei
mencionado grupo. Por tanto, la Socledad registra en su caso, la deuda del grupo con la
administracion tributaria y como contrapartida se registran las correspondientes cuentas a
cobrar y pagar con las correspondientes sociedades de! grupo fiscal, en funcién de las
bases imponibles aportadas por estas sociedades 2 la base imponible consolidada ydela
participacion de cada una de ellas en el saldo final de impuestos a cobrary a pagar.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el gjercicio y que comprende tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades gue se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre dei ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo al método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los pasivos por impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la fransaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. EJ impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o o pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable

que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias,
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e)  Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca fa corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Los Ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece e! derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los
dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion,

Los ingresos que la Sociedad obtuvo en 2016 de su actividad financiera {dividendos) fueron
considerados como actividad ordinaria de acuerdo a lo establecido en la consulta n° 2 del
Instituto de Contabifidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), publicada en el boletin 79 del afio
2008, por lo gue se registraron en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 en el
epigrafe “importe neto de Ja cifra de negocio”.

f)  Transacciones entre partes vinculadas,

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a Ia realidad econdémica de Ia operacién. La
valoracion posterior se realiza conforme a lo previsto en las correspondientes normas.

g) Provisiones y pasivos contingentes.

Las provisiones se reconocen cuando fa Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue
sean necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo de interés antes de impuestos
que refleje las evaluaciones del mercado actual, de! valor temporal del dinero y los
riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiere conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiers no
significativo no se descusntan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar fa provision sea

reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

11
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquelias posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurran eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable.

h)  Transacciones y saldos en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se convierfen a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas Y ganancias
en moneda exiranjera que resuitan de ia fiquidacién de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos Yy pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de fiujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de perdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversidn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el patrimonio neto.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias
de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y ofros cambios en
ef valor contable det titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del
ejercicic y otros cambios en el valor contable se reconocen en al patrimonio neto.

4.  Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo.

Dada la actividad de la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicionales a los derivados de las inversiones en empresas del grupo y asociadas que
posee.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en los
administradores de la misma, los cuales tienen establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como a los riesgos de crédifo vy liquidez.
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5.  Participaciones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 no ha habido movimientos en las cuentas de
Participaciones en empresas del grupo.

Saldo al $Saldo al
31.12.16 Altas __ Bajas 31.12.47
Participaciones en empresas def grupo 150 317 - - 150 317
150 317 - - 150 317

La fotalidad del saldo registrado en este epigrafe, se refiere a las participaciones que
Talgo, S.A. mantiene en la sociedad Patentes Talgo, S.L.4., siendo la participacidén de
esta sociedad en Patentes Talgo, S.L.U. del 100% en los ejercicios 2016 y 2017.

Nombre y domicliio Actividad Participacitn en  Derechos de
el capitaf (% voto
directo)
Patentes Talgo, S.L.U. Fabricacion y mantenimiento de 100% 100%
aquipos ferroviarios

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y ofra informacion de interés,
segln aparecen en las cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciembre de 2017, se detallan a continuacion en miles de euros:

Sociedad Capital Reservas Resultado Otras Resuitados Valor neto
2017 partidas de contable en ja
explotacion matriz
Patentes Talgo, S.L.U. 51914 307 260 20835 - 41 622 150 317

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y ofra informacién de interés,
segun apareclan en las cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciembre de 2016, se detallan a continuacién en miles de euros:

Sociedad Capital Reservas Resultado Otras Resultados Valor neto
2018 partidas de contable en {a
expiotacién rmatriz
Patentes Taigo, S.L.U. 51914 276 367 44 144 - 71 465 150 317

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes v, de acuerdo con la
legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente ocuentas anuales
consolidadas.
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Con fecha 16 de diciembre de 2016 la filial Patentes Talgo, S.L.U. aprob6 la distribucion
de un dividendo a guenta con cargo al resultado del ejercicio 2016 por importe de 13.251
miles de euros, que fue registrado en el epigrafe “Importe nefo de la cifra de negocios”
dada la actividad de holding de la Sociedad. Dicho dividendo se ha cobrado durante el
gjercicio 2017,

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 de Talgo, S.A. han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad en fa reunion de su Consejo de Administracién
celebrada el 22 de febrero de 2018, de acuerdo con las Normas internacionales de
informacion Financiera adoptadas por a Unién Europea. El depésito de las mismas se
realiza en el Registro Mercantil de Madrid y muestran un patrimonio neto de 313.535
miles de euros, un beneficio de 34.302 miles de euros, un total de activos de 842 595
miles de euros y un importe neto de cifra de negocios de 384.382 miles de euros.

Las cuentas anuales consolidadas del Talgo, S.A. del ejercicic 2016 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de Talgo, S.A. celebrada el 8 de mayo de 2017 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

6.  Activos por impuesto diferido.

La composicién de esta partida de balance a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es fa
siguiente:

2017 2018
Activos por impuesto diferido 8185 8611
§ 185 8 611

En este epigrafe se recoge el impuesto diferido activo correspondiente a las bases
imponibles negativas generadas durante el gjercicio 2015 y pendientes de compensar al
cierre del ejercicic 2017 (nota 13).

7.  Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

La composicion de esta partida de balance a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la
siguiente:

2017 2016
Haclenda Pablica Deudora ) 6 467 6 655
6 467 g 655

El epigrafe de Hacienda Publica deudora recoge a cierre del glercicio fa devolucin del
impuesto de sociedades det Grupo Consolidado fiscal correspondiente al ejercicio 2016 y
2017,
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8.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

La distribucion del Efectivo y otros activos liquidos de la Sociedad es la siguiente:

2017 2016
Tesoreria 371 190
3 190

El saldo incluido en este epigrafe es en su totalidad de libre disposicion.
9.  Fondos propios.
a) Capital suscrito.

La cifra de capital social a 31 de diciembre de 2016 era de 41.186.702,90 suros
correspondiente a 136.832.900 acciones de valor nominal 0,301 euros.

Con fecha 9 de mayo de 2017 ia Junta General de acclonistas de la Sociedad aprobd un
aumento de capital social por importe determinable, mediante la emisidn de nievas
acciones ordinarias de valor nominal 0,301 euros, sin prima de emision, de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacién, con cargo a reservas, ofreciendo a los
accionistas la posibilidad de vender los derechos de asignacion gratuita de acciones a la
propia Sociedad a un precio garantizado o en el mercado. Con fecha 12 de julio de 2017
se llevd a cabo la mencionada ampliacién mediante la emisién de 1.582.002 acciones por
un importe total de 478 miles de euros, habiendo sido inscrita en el registro Mercantil de
Madrid con fecha 17 de julioc de 2017. Las nuevas acciones puestas en circulacion
comenzaron a cotizar en el mercado a finales de julio de 2017,

Con fecha 9 de mayo de 2017 la Junta General de accionisias de la Sociedad aprobd
una reduccion de capital social mediante Ja amortizacion de un maximo de 2.500.000
acciones propias representativas del 1,83% del capital social a dicha fecha de la
Sociedad y la amortizacidn de las acciones en autocartera. Con fecha 19 de julio de 2017
el Consejo de administracién de la Sociedad acordé reducir el capital social mediante la
amortizacion de 1.852.394 acciones de valor nominal 0,301 euros, por un montante de
558 miles de euros. La mencionada reduccién de capital fue inscrita en el registro
mercantil de Madrid con fecha 4 de agosto de 2017.

El capital social a 31 de diciembre de 2017, tras las operaciones societarias descritas
anteriormente ha quedado fijado en 41.105.342 euros representado por 136.562.598
acciones de valor nominal 0,301 euros.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones socletarias realizadas
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad, tanto directo como
indirecto, superior al 3% del capital social a 31 de diciembre de 2017, son las siguientes:
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Socledad % de participacion
Trilantic Capita! invesiment GP Limited 35,5%
MCH Inversiones Industriales S.ARL 4.7%
MCH lberian Capitat Fund 1, ECR 4.3%
Santa Ludia S.A. Cia de Seguros 3.1%

47,6%

El porcentaje de participacién de cada uno de los accionistas con participacién superior al
3% al clerre del ejercicio 2016 era el siguiente;

Sociedad % de participacion
Trilantic Capital Investment GP Limited 34,9%
MCH inversiones Industrialss, S.A.R.L. 47%
MCH lberian Capital Fund lll, FCR 4,2%
Universities Superannuation Scheme 2,0%
AVIVA, PLC 3.0%

49,8%

b)  Prima de emisién de acciones.

Durante el ejercicio 2017 se han reclasificado 61.667 miles de euros de la cuenta de
prima de emision a la cuenta de resultados negativos de ejercicios anteriores.

¢} Reserva Legal.

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual at 10 por 100 del
bensficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.

Mientras no supere el limite indicado, no puede ser distribuida y si &s usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes
para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal estd totaimente dotada a cierre del gjercicio 2017.

d)  Distribucién de Resuitado.

La propuesta de distribucién del resultado a presentar a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, es la siguiente:

2017 2016
A dividendos - 10 000
A reservas . 200
A resultados de gjerciclos anteriores {1541) -

{1 541) 10 200
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e} Instrumentos de Patrimonio Propio

Con fecha 23 de febrero de 2017 el Consejo de Administracian de la Sociedad acords
levar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el “Programa de
Recompra®) de conformidad con la autorizacién conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2015 bajo el punto 12 del orden del dia y al
amparo de lo previsto en el Reglamento 596/2014 y en el Reglamento Delegado (UE)
2016/1052 de la Comisidn, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento
(UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de
regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las
medidas de sstabilizacion.

De acuerdo con lo establecido en dicho acuerdo, el Programa de Recompra persigue el
objetivo de reducir el capital social de la Sociedad mediante amortizacién de acciones,
previo acuerdo sometido y aprobado por fa Junta General de Accionistas celebrada el 9
de mayo de 2017, todo ello en el marco de los acuerdos de aumento de capital con cargo
a reservas con el objeto de refribuir a los accionistas (“scrip dividend™) propuesto y
aprobado en dicha Junta General de Accionistas.

Mediante fa ejecucion del Programa de Recompra, la Sociedad adquirié en el periodo
desde el 6 de abril de 2017 al 19 de junio de 2017, un total de 1.852.394 acciones por un
importe total desembolsado de 9.999.656,61 euros, alcanzando asf el limite maximo
establecido como Inversién Méaxima de! Programa de Recompra {2.500,000 acciones o
10 millones de euros).

Posteriormente a la finalizacion del Programa de Recompra, la Sociedad inici6 el proceso
para amortizar la fotalidad de las acciones adquiridas.

Con fecha 31 de mayo de 2017 el Consejo de Administracién acordd flevar a efecto la
ejecucion del aumento de capital con cargo a reservas fijando ef valor de referencia
maximo de tal ejecucion en 10 millones de euros. El ntimero méximo de acciones nuevas
a emitir en {a ejecucion del aumento de capital acordado por la Junta General celebrada
el 8 de mayo de 2017 (a través del cual se instrumenta un dividendo opcional en acciones
o efectivo) quedsd fijado en 1.824.438 acciones.

El precio al gue la Sociedad se comprometio a comprar a sus accionistas los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dicha ejecucion del aumento de capital ha
quedado determinado en un importe bruto fijo de 0,072 euros por cada derecho.

Los accionistas de Talgo que hubieran adquirido acciones hasta el dia 13 de junio de
2017 y cuyas operaciones se hubieran liquidado hasta el dia 15 de junio de 2017
recibieron un derecho de asignacién gratuita por cada accion de Talgo S.A. de la que son
titulares. Por lo tanto, tales accionistas tentan derecho a recibir una accion nueva por
cada 75 acciones antiguas.

Con fecha 28 de junio de 2017 finalizd el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita correspondientes al aumento de capital liberado acordado con fecha 9
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de mayo de 2017. Los titulares del 86,72% de los derechos de asignacion gratuita (un
total de 118.656.900 derechos) recibieron nuevas acciones de Talgo, S.A. Por tanto, el
nimero definitivo de acciones ordinarias de 0,301 céntimos de eurc de valor nominal
unitario que se emitieron en el aumenio de capital es de 1.582.092 acciones, siendo el
importe nominal del aumento 476 miles de euros.

Por ofro lado, durante el plazo establecido al efecto, los titulares del 13,28% de ios
derechos de asignacién gratuita aceptaron el compromiso irrevocabie de compra de
derechos asumido por la Sociedad. En consecuencia, fa Sociedad adquirié un total de
18.175.928 derechos por un importe bruto total de 1.313 miles de euros comprados en
virtud del indicado compromiso de compra, el pago en efectivo a los accionistas que
optaron por vender los derechos de asignacion gratuita a la Sociedad se realizé el 30 de
junio de 2017. A la Sociedad se le asigharon las acciones correspondientes a los
derechos de asignacion gratuita, asignéndosele 22.431 acciones por importe de 121 mil
eluros.

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad dominante era titular de 22.431 acclones en
autocartera, no habiéndose registrado operativa con acciones propias a cierre del
ejercicio 2016. El detalle de las mismas es el siguiente:

N® de Valor
Acciones Adquisicion Cotizacion Brursatil Yo
Acciones en autocartera & 31.12.2017 2243 54 4.2 o4 0,02%

Acciones en autocarters a 31.12.2016 - - - .

10.  Deudas a largo plazo y otras cuentas a pagar,

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016

BPeudas con entidades de crédite 45 175 51675
Deudas con empresas del grupe v asociadas 54 528 38 829
98 700 88 504

a}  Deudas con entidades de crédito.

Con fecha 16 de abril de 2015 la Sociedad junto con su filial Patentes Talgo, S.L.U.
formaliz6 un contrate de préstamo por importe inicial de 100.000 miles de eurgs, que
devenga un tipo de interés fijo de mercado. Sobre dicho importe inicial la parte
correspondiente a la Sociedad ascendia a 65.000 miles de euros. A cierre del sjercicio
2017 el saldo del mencionado préstamo asciende a 51.675 miles de euros En el largo
plazo Ja Sociedad tiene registrado un importe total de 45.175 miles de euros, mientras
que en el corto plazo se encuentra registrado un importe de 6.500 miles de euros,
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Adicionalmente, en el corto plazo se encontraban registrados intereses devengados por
importe de 389 miles de euros. EI mencionado contratc contiene una serie de
obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido durante 1a vigencia del
contrato,

Los vencimientos de ias deudas a 31 de diciembre 2017 y 2016 con entidades de crédito
son los siguientes:

Afos

31 de diciembre de 2015 2017 2018 2019 2020 posteriores Totales

Deudas con entidades de crédito 6844 G 435 6444 38 768 - 58 519
. Afios

31 de diciernbre de 20717 2018 2018 2020 20624 posteriores Totales

Detidas con entidades de crédito £ 889 6 445 38730 - - 52 064

B) Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

La Sociedad recibié en 2015 un préstamo de su filial Patentes Talgo, S.L.U. por importe
inicial de 45,423 miles de euros, habiéndose incrementado el mismo durante los
ejercicios 2016 y 2017. A 31 de diciembre de 2017, en el largo plazo, la Sociedad tiene
registrado la totalidad del mismo por un importe de 54,525 miles de euros ya que el
vencimiento del mencionado préstamo es a largo plazo dependiendo de los flujos de caja
Gue se generen para su devolucion.

11.  Deudas a corto plazo y otras cuentas a pagar.

El detalle de los débitos y partidas a pagar al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como
se detalla a continuacion:

2017 2018

Dsudas con empresas del Grupo 3820 15 967
Deudas con entidades de crédiio (nota 10) 6 889 B 844
Otras cuenias a pagar 201 200
11010 23 011

El saldo de deudas con empresas del Grupo recoge fundamentalmente los saldos
registrados con la filial Patentes Talgo, S.L.U. por impuesto de sociedades del sjercicio
2017.

£l saldo de deudas a corto plazo con entidades de crédito recoge los conceptos de deuda
a corto plazo contralda con entidades bancarias mencionado en la nota 10a, asi como
los intereses devengados y no pagados a cierre del ejercicio.

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de
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la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de
enerc de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Miles de euros

2017 2018
Periodo medio de pago a proveadores (dias) 30 44
Ratio de operacicnes pagadas {dlas) 30 44
Ratlo de operacionss pendientes de pago (dias) 0 32
Total pagos realizados 345 580
Total pagos pendientes G 200

Conforme a la Resolucion de! ICAC (Instituto de contabilidad y auditoria de cuentas), para
el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la enfrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en
esta Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes
o servicios, incluidos en las partidas “proveedores” y “acreedores varios” del pasivo
corriente del balance de situacion.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” ef plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacidn de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacidn,

12. Ingresos y Gastos.

a) Eldetalle de los epigrafes “Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de
explotacion” ha sido el siguiente:

2017 2016

Importe nefe de ia cifra de negocios (nota 5) - 13 251

- 13 251
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b)  Eldetalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” ha sido el siguiente:

2017 2018

Serviclos profesionales { 321) { 417)
Otros gastos de gestidn corriente {860} { 540)
{ 981) {1057)

¢)  Eldetalle del resultado financiero de la Sociedad es el siguiente:

2017 2016

Gastos financleros:
Oftros gastos financieros {1074) {1202)
Resultado financiero {1074) {1202

d)  Gastos de personal.
La Socledad carece de plantilla durante los ejercicios 2017 y 2016.
13. Impuesto de Sociedades y situacion fiscal.

La Sociedad presenta anualmente declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a Ia legislacion fiscal, estan sujetos a un
gravamen del 25% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden
practicarse determinadas deducciones. Debido al diferente tratamiento que la legisiacion
fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado contable pueds diferir de la
base imponible fiscal.

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como ef 25% de la base
impanible, ajustada por las diferencias permanentes, menos las deducciones
correspondierites.

La Sociedad vy sus filiales Patentes Talgo, S.L.U., Talgo Kazajstan, S.L. y Motion Rail,
S.A. se integran en el Grupo Consolidado Fiscal 65/086.
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre
sociedades al 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

_ 31.12.2017

Aumentos Disminuciones
Resultado antes de impuestos { 2 055)
Diferencias permanentes - - -
Diferencias temporariag - - -
Base imponible def ejercicio (Resultado fiscal) {2 0586)
Impuesto sobre sociedades 514

A 31 de diciembre de 2017, las bases imponibles negativas pendientes de compensar en
el Grupo fiscal 65/06 (nota 6) son las siguientes:

Afio Miles de euros
2015 32768
32768

Segln esiablece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn
de cuatro afios. La Sociedad y su filial Patentes Taigo S.L.U. han recibido con fecha 10
de julio de 2017 notificacién de las auforidades fiscales de comprobacion parcial del
impuesto de socledades en los afios comprendidos de 2012 a 2015 y del impuesto de la
renta de las personas fisicas de los afios 2013 a 2015. Los Administradores de la
Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de fos
mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el fratamiento fiscal otorgado a ias operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

14. Ofra informacion.
a} Transacciones efectuadas en moneda exlranjera:
La Sociedad no mantiene partidas en balance denominadas en moneda extranjera

durante los ejercicios 2017 y 2016. No ha realizado transacciones en moneda exiranjera
durante los ejercicios 2017 y 2016.
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b)  Transacciones con partes vinculadas,

2017 2016
Prestacién de Servicios
Patentes Talgo, S.L.U. 15 15
Gastos 15 15

15. Retribucion de los Administradores y alta direccion.

Al 31 de diclembre de 2017 la refribucién a los miembros del Consejo de Administracion
ha sido de 660 miles de euros (640 miles de euros en 2016).

La Sociedad carece de plantiiia y miembros de alta Direccién a cierre de los gjercicios
2017 y 20186.

16. Medio ambiente.

Debido a la actividad de la Sociedad no le aplican los asuntos referentes al medio
ambiente,

17. Informacién en relacién con situaciones de confiicto de intereses por parte de
los Administradores.

Conforme a lo previsto en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (TRLSC) los Administradores de la Sociedad han efectuado a Ia misma las
comunicaciones previstas en el apartado 3 del citado articulo, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, segdn se define en el art. 231 del citado texto
legal se han encontrado inmersos en situacionss de conflicto de interés, directo o
indirecto, previstas en el citado textc legal, motivo por el cual las presentes cuentas
anugales no incluyen desglose alguno en este sentido.

18. Hechos posteriores.

No se han producide acontecimientos posteriores gque pudieran tener un efecto
significativo en estas cuentas anuales.

19. Honorarios de auditores de cuentas.
Los honorarios devengados durante el ejercicio 2017 por Deloitte, S.L. por los servicios
de auditorfa de cuentas anuales individuales v consolidadas ascendieron a 24 miles de

euros (22 miles de euros en 2016). No se han prestado servicios distintos de auditoria,
por parte del auditor o entidades vinculadas ai mismo, a la Sociedad.
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Estructura organizativa

Entre las principales responsabilidades del Consejo de Administracién de la Sociedad se
encuentra la gestion de la estrategia, la asignacion de los recursos, la gestion de riesgos,
ef control aperativo asi como la contabilidad y los informes financieros elaborados por la
Sociedad.

Evolucion del negocio

La evolucion de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido
Iz siguiente en miles de euros:

Miles de eurcos

207 2016
Resultade de explotacion { 981) 12 194
Resultado antes de Impuestos {2 0558) 10892
Resultado del ejercicio {1541} 10 200

Evolucion de la cotizacion de las acciones de Talgo S.A.

La cotizacion de Talgo en 2017 alcanzd méximos del afio en mayo de 5,75 € y minimos
en noviembre de 3,81 €.

El afio 2017 ha sido positivo en las principales bolsas europeas apoyadas principalmente
en una favorable evolucién econdmica. En este sentido, el IBEX 35 se revalorizé un 7,4
% en el afic mientras el EuroStoxx50 lo hizo un 5,8 %. Aun asi, los Gltimos meses del afic
borraron parte de las ganancias conseguidas en la primera mitad del afio, debido
principaimente al impacto causado por a Ia incertidumbre politica en Europa
{negociaciones en torno al Brexit o formacién de gobierno en Alemania) y concretamente
en Espafia (situacion politica en torno al conflicto cataldn). Asi, durante el segundo
semestre del afo el thex-35 refrocedié un 3,8% mientras el Eurostoxx 50 avanzo un 1,1%
adicional. Por otro lado, los principales indices de EEUU han consolidado en 2017 la
senda alcista registrada en los Gitimos afios, batiendo asl méximos histéricos apoyados
principaimente en la politica monetaria favorable y el impulso de la reforma fiscal de
Donald Trump.

La accién de Talgo por su parte, cerr$ el afto 2017 en 4,26 €, registrando una pérdida del
5,7% y una evolucién variable a lo largo del periodo.

El volumen medio anual de negociacion de Talgo registrado en el afic aumentd un 9,4%
hasta 250.620 acciones, mostrando tanto la elevada volatilidad en el mercado como sl
creciente interés mostrado por los inversores en la compafiia. La capitalizacién bursatil de
la Compafiia a cierre del ejercicio alcanzé 581,6 millones de euros, traduciéndose en un
ratio pracio beneficio o P/E de 10,5x.

El ndmero de acciones a clerre de 2017 se situd en 136.562.508 después del programa
Scrip Dividend realizado con el fin de retribuir al accionista sobre los resultados del
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ejercicio 2018, y la posterior reduccién de capital originada por el plan de recompra de
acciones ejecutado satisfactoriamente durante la primera mitad del afio. De esta forma, el
beneficio neto por accidn (BPA) en 2017 fue de 0,25€.

Evolucidn bursatit de Talgo en ol periodo enero-diciembra 2017
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Precio medio ponderado de cotzac
" Vollmen medio diario (ntimero d

Hechos més relevantes posteriores al cierre del ejercicio

Los acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las
presentes cuentas anuales han sido detallados en la nota 18.

Actividades en materia de investigacién y desarrolio

La Sociedad, por su actividad de sociedad holding cuya principal actividad es Ia tenencia
de participaciones en ofras entidades, no ha acometido proyectos de 1+D en el ejercicio
2017.

Politica de riesgos

Dada la actividad de la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicionales a los derivados de las inversiones en empresas del grupo y asociadas que
posee.

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en log
administradores de la Sociedad, los cuales tiene establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicitn a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como & los riesgos de crédito y liguidez.

Calidad y Medio ambiente

La Sociedad no realiza inversiones empresariales con incidencia en el medio ambiente, ni
se conocen litigios que afecten a la Sociedad por temas medicambientales.

Informacién sobre el aplazamiento de pago a proveedores

La Sociedad ha procedido al desglose de fa informacién a incorporar en la memoria de
ias cuentas anuales, de acuerdo con lo previsto en la Resolucién de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas (nota 11).

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espaficlas es de 60 dias
Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Goblerno Corporativo forma parte de este informe de gestion y se

publicara en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
www.chmv.es en fecha 27 de febrero de 2018.
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Acciones propias
La Sociedad mantiene a cierre del ejercicio 2017, 22.431 acciones propias {nota S.e).
Uso de instrumentos financieros

La Sociedad no opera con instrumentos financieros que pudieran condicionar la correcia
valoracion de los activos o pasivos registrados en el balance.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre ef capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima

, Nimero de
modificacién Caphtal soclai (€} Ndmero de acciones derechos de voto
0410872017 411.105.342,00 136.562.508 138.562.598

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

s [

No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

clerre del ejercicio, excluidos los consejeros;

Ndmoero de Nimero do % sobre el total
Nombre o denominacién social del acslonista derechos de derechos de de derechos
veto directos voto indirectos de voto
TRILANTIC CAPITAL MANAGEMENT GP LIMITED 48,467 544 0 3548%
MCH INVERSIONES INDUSTRIALES SARL B.460.495 0 4,73%
MCH IBERIAN CAPITAL FUND it FCR 5870837 0 4.30%
SANTA LUCIA 5.A. COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS 4,231,945 0 3,10%

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Fechadeia .
Nembre o denominacién soclal def accionista operacion Descripsidn de Iz operacién
AVIVA PLC 05/04/2017 | Se ha descendido &l 3% de! capital
3 Social
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 1810/2017 | Se he descendido o 3% def capital
SBoviaf
SANTA LUCIA S.A COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGURDS QZMDI2017 | Se ha superads o] 3% det capital
Sovial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cons

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

ejo de administracién de Ia socledad, que

{ % total de derechos de vota en poder del consejo de administracton

I

37.6@

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del cons

posean derechos sobre acciones de la sociedad

ejo de administracién de la sociedad, gue

Niimero de Nimero de Nitmero de % _sobre
Nombre & denominacién soclal del Consejers derechos de derechos da acciones of total de
voto directos vote indirscfos equivalentes derechos
de voto
DON JOSE MARIA DE ORIOL FASRA 1434 821 o 1.05%
BON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL 1.181.487 0 0.87%
PEGASDO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA 48.457.544 0 35,40%
.
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% sobre

Nimero de Nimero de Nidmero de
Nombre o denominacién social dei Consejero derechos de derechos de acciones el total de
voludirectos | voloindirectos | equivaientes derechos
) de voto
DON JOSE MARIA MURO?Z DOMINGUEZ 52.000 g 0 0,04%
OON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO 182.400 B! 0,13%
DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO 25333 0 0,02%

A4 indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sociefaria gue existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan enfre

ios fitulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue s han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que Ia afecten segtin lo establecido

en tos articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si X}

No [}

intervinientes del pacto parasocial

DON JOSE MARIA DE PALACIC Y QRIQL

MCH IBERIAN CAPITAL FUND #ll FCR

MCH INVERSIONES INDUSTRIALES S ARL

PROYECTOS DUNBAR 8.1,

DR.L RECASENS SiL.

BAN IGNACIO S.L.

CASA CUNASL.

PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA

EDT, 8A

INMAJOR S.A.

PATRIMONIAL ORLESA 8.A,

DONA LEONOR MARIA DE PALACIO DELATTRE

DONA ISABEL MARIA DE PALACIO DELATTRE

DON LUIS FELIPE DE PALACIOQ DELATTRE

DON LUIS MARIA DE PALACIC GUERRERD

DONA MARIA SACRAMENTO DE PALACIO GUERRERO

DON MARIO DE ORIOL PASTEGA

DON JAIME DEL RIG ¥ ORIOL

DORA LUISA FERNANDA DEL RfO Y ORIOL

DON CARLOS DEL RIO Y ORIOL

GONA BLANCA DEL RIO Y GRIOL

DON NICOLAS DOMECQ ORIOL

{ DON GONZALO DEL RIO Y ORIOL

DORIA MARIA DE LAS NIEVES DE ORIOL PASTEGA

| DONA MARIA DEL DULCE NOMBRE DEL RIO Y ORIOL

{ DON EDUARDO SERRA ARIAS

DORA ALEJANDRA PAULA DE ORIOL PASTEGA

1 DORA MARIA MAGDALENA DE ORIOL MUROZ

DON SANTIAGO MARIA DE ORIOL MUROZ

DON ALFONSO CARLOS DE ORIOL MUROZ




Intervinlentes del pacto parascicial
DORA MARIA BEGORA DE ORIOL E YBARRA
DORA MARIA DEL PATROCINIO DE ORIOL MUROZ
DONA MARIA DE PALACIC Y ORIOL
DON IGNACIO MARIA DE ORIOL MURCZ
DON LUCAS MARIA DE ORIOL LOPEZMONTENEGRO
DON MIGUEL DE ORIOL YBARRA
DORA CATALINA CASTILLEJO ORIOL
DORA MARIA DEL DULCE NOMBRE CASTILLEJO ORIOL
DON JUAN CASTILLEJO ORIOL
DON CAMILO PEDRO DE ORIOL FABRA
DON JUAN PEDRO DE ORIOL MUNOZ
DORNA CASILDA CASTILLEJO ORIOL
DORA MARIA DOLORES CASTILLEJO ORIOL

Porcentaje de capital social afectado: 56,00%
Breve descripcion del pacto:

Regula determinados aspectos en cuanto a los drganos de gestién de la compafiia y la
transmision y venta de acciones.

La vigencia de este pacto parasoclal, sin perjuicio de lo dispuestc en e pérrafo
siguiente finalizara bien transcurrido el segundo aniversario desde la fecha de admision
a cotizacién de la Sociedad, bien en la fecha en que PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A.deje de ostentar una participacion significativa en la Sociedad
(conforme a la legislacién vigente: 3%), fo que antes ocurra.

No obstante lo anterior, en el supuesto de que la terminacion de la vigencia del pacto
sea consecuencia del transcurso del periodo de dos afios indicado, el derecho de arrasirs
otorgado por los accionistas firmantes del pacto a favor de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A. vontinuarad en vigor mientras esta (ltima compafia ostente una
participacion significativa en el capital social de la Sociedad

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

st [ No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
© acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre Ia sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela;

st [ No [X]

! Obsarvaciones ]

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:



Nimero de acclones directas Niimero de acciones Indirectas (%) % total sobre capital gocial
22431 0 0,02%

{*} A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007
realizadas durante el ejercicio:

1

i Explique las variaclones significativas l
No aplica '

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junia de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junia Genaral de Acclonistas de Ja Secledad, en su reunlon celebrada el dia 28 de marze ds 2015, acords autorizar exprasaments
=l Consejo de Administracitn, de conformidad con o dispuesto en fa Ley de Socledades de Capliai, para llevar a cabe la adquisicion
derivativa de accionss da TALGO, 8.A, en jos sigujentes términos:

{A) Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en et articulo 146 y siguientes de la Ley de
Socledades de Capltal, pueda proceder & Ja adguisicidn derivativa de scclones proplas de ts Socledad por custieuler medio, directaments
oa través de las sociedades por efla dominadas, con sujecién a los sigulentes limites v requisitos:

-~ L.as acclones podrin adquirres por tituls de compraventa o por cualquier otro aclo inter vivos a fitulo oneroso,

~ El ntimero maxime de ectiones a adquitlr, sumadas & aquelias de lag que sean fitulares Ia Sooledad o cualyuiera de sus soctedades
dominadas, no excederd de diez por ciento (10%} de! capital de I Seciedad.

- .88 acclones a adquirir estardn libres de (vda carga o gravamen, fotalments desembolsadas y no afectadas al cumplimiento da
cualguier obligacion.

- El pracio minimo de adquisicidn de las acciones no serd inferior a su valor nominal, ¥ el precio maximo no serd superiar al precio por
acclén que se fijs con motiva de ta Oferla de venta de acciones previa a la admisién a cotizacidn de las acdlones de la Socledad en las
Bolsas de Valoras, sf la adquiaicién se reallza durants el periodo de colocacivn de las acciones, i suparior al dlento veinte por ciento
{120%) del valor de cotizacion de las actiones en la fecha que corresponda, sf fa adquisicidn se resliza

posteriormente.

- Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios a contar desde Ia fecha del presente acuerdo.

{8) Autortzar al Consejo de Administracidn para que pusda dasignar, tofal o parsiaiments, las acciones proplas adquiridas a s elecucion
e programas retributivos, aclaimente establecidos o que se establezcan en e fulra, que tengan por obieto 6 supengan i entrega de
acclones o derachos de opcion sobira actiones, o estén basados en cualgquier forma en 1a evolucién de lacotizacién bursétil de ta accidn,
conforme a lo estahlecido en o articulo 146.1.a) de la Ley de Socledades de Caplial.

La presente aulorizacién para la adquisicion de Jas acclones propias serd efectiva a partir de 1a fecha de admision a cofizaclén de las
acciones de la Socledad en las Bolsas de Valores de Madrild, Barcelona, Bithao y Valencia,

A.8bis Capital flotante estimado;

iI Capital Flotante estimado ; 5337

A0 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibifidad de valores yfo cualquier restriccién al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier lipo de restricciones que puedan
dificultar la foma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones an el mercado.

8( No []

1 Descripcién de las restricciones _l
Ver Aparado A8 anteror

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica
de adguisicion en virtud de fo disptesto en la Ley 6/2007.

st [] No [X]



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de ias
restricciones;

A.12 Indique si fa sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario,

st [] No TX]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera,

' JUNTA GENERAL

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Socledades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [} No [X]

B.2 Indigue y, en su caso, detalle sl existen diferenclas con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st [ No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de Iz sociedad. En particular, se

comunicarén las mayorias previstas para la modificacién de fos estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de fos estatutos |

En o relativo 2 fa modificacitn de estatutos ¥ a ls futela de los derechos de Jos soclos et la modificasién estetutaria, le Socledad se rige
por lo dispuesio en los arficuins 285 y sigulentes de ia Ley de Sociedades de Capital.

B.4 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio af que se refiere o
presente informs y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia Y% en % voto a distancia
general fisica representacién | yuts siectrénico Otros Total
03/05/2016 3,02% 61,32% 0,01% | 0.03% YT
0B/OBL201T 3,63% 61.89% 0,01% 0,83% £8,36%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un némero minimo de acciones
Recesarias para asistir a ia junia general:

81 [:E Ne
8.6 Apartado derogado.

8.7 indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporative y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad,



s dalgo.com > Inversores > goblema corporativo
E£n eslte misma direccidn se puede acceder a fa informacidn relativa a las pasadas juntas generales de fa Sociedad:

www talge.com > inversores > Junta general de accionistas

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1€Consejo de administracitn

€.1.1 Nimerc maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero méximo de consaejeros

15

Nameara minimo de consejeros

©.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Facha Fecha
denominacién  |Representante del :1'::’5:;:, Primer | (Mtimo P;‘:’:fim';m
soclal del consejerc consejero nomk. | nomb. eccion
DON JOSE MARIA DE Ejecutivo CONSEJERO  '{28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
ORIOL FABRA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORABELEN independients | CONSEJERD 28/03/2015 [28/0312015 | ACUERDO JUNTA
VILLALONGA MORENES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS DE Ejecutivo PRESIDENTE 28/03/2006 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
PALACIO Y ORIOL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA Dominical CONSEJERO  |28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MUROZ DOMINGUEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAMON Otro Externe | CONSESERQ 28/03/2015 [28/03/2045 | ACUERDD JUNTA
HERMOSILLA GIMENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE Independiente | CONSEIERO 120/09/2015 |03/08/2016 | ACUBRDO JUNTA
NARDIZ AMURRIO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO NOVELA Independients | CONSEJERO 28032015 128/03/2015 | ACUERDO JUNTA
BERLIN _ GENERAL DE
ACCIONISTAS
BON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDC JUNTA
JAVIER BARON | GENERAL DE
TREVING ACCIONISTAS
NUEVA COMPARIA DE Dominical CONSEJERD 28/03/2015 [28/03/2016 | ACUERDO JUNTA
INVERSIONES 8.4, GENERAL D
ACCIONISTAS
PEGASO Dominical CONSEJERD 28/03/2015 12810312015 | ACUERDO JUNTA
TRANSPORTATION GENERAL DE
INTERNATIONAL SCA AGCIONISTAS
DON MIGHEL MOREAU independienie | CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 i ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN CHARLES independients | CONSEJERD 2B/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
POPE GENERAL D
ACCIONISTAS
DON ALBERTUS independiente { CONSEJERD  [28/03/2015 128/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MEERSTADT GENERAL DE
ACCIONISTAS

[ Nimero total de consejeros

il
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante e periodo
sujeto a informacion:




C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en o organigrama de ta socledad
DON JOBE MARIA DE ORIOL FABRA CONSEJERC DELEGADO '
DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL PRESIDENTE
Nimero total de consejeros ejecutives P
% sobre el total def consejo o 15,38%

CONSEJE EXTER DOMINICALES

. . Nombre o denominacién de! acclonista significative a
Nombre o denominacién social del consejero quien rapresenta o qus ha propuesto su no sramiento

DON JOSE MARIA MURDZ DOMINGUEZ MCH iBERIAN CAPITAL FUND Il FCR
DON FRANGISCO JAVIER BASION TREVIRO | PEGASC TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES S.A. " | PEGASD TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
Niimerc total de consejeros dominicales %
% sobre el total de! consejo ] 30.77%

CONSEJ R INDEPENDIENT

Nombre o denominacion del consejero:

DORA BELEN VILLALONGA MORENES
Perfil:

La Sra. Viltalonga es Conselera Independients y Presidenta del Comité de Auditorfa deade 2013 da Grifols,
S.A. lider mundial en [a industria de hemoderivados (plasma) y Consejera independiente de Acciona S.A.
Anteriormente la Sra. Villalonga ha mantenido diferentes cargos en cormpafitas como IBM.

La Sra. Villalonga también ha trabajado como profesora en diferentes universidades, entre ollas la
Universidad de Nueva York (NYU) v en Harvard Business School.

La Sra. Villalonga es licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por ef Colegio Universitario de
Estudios Financleros (CLINEF). También posee un Méster en Economia de s Universidad de California,
es Doctora en Administracidn de Empresas y Master en Economia por la Universidad de California {Los
Angeles), es también Doctora en Economia de la Empresa por fa Universidad Complutense de Madrid,

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO
Perfil:

Actuatments e! Sr. Nardlz es el Presidente de Martinrea Honsel, hablendo sido anteriorments Director
Vicepresidente de operaclones en esta misma empresa, Ha tenido cargos de Prasidencla en emprasas
como European Die Casting Assoclation y Tafime S.A., teniendo en ésta Gitima targos de Ingeniero,
Encargado de ventas, Director de expansion y Consejero Delegado.




El 8r Nardiz acumula 28 sfios de experiencla en operaciones, marketing y desarroile comercial
(pianiflcacion estratégica y M&A), ventas e ingenierla exparimental en si sector de Ja industria de la
fundicién y de la automocién, Cuenta con una amplia experiencia v conocimiento do los mercados
nerteamericano, sudarnericano, chino e indlo,

E1 8. Nardiz es Ingeniers Industrial, por la Escuela Técnica Superlor de Ingenieria ICAI, ha cursado un
Master en Administracién de Empresas por el Instituto de Empresa Business School, un posigrado en
Ingenieria en (2 universidad UCLA, Estados Unidoe, y titulo en Administracion de ventas del Ecolo des
Etudies Econoriques de Montpellier,

Nombre o denominacién del consejero:

DON EMILIC NOVELA BERLIN
Perfil:

Actualmente el Sr. Novela representa af Banoo Santander en ef Conselo de Iz Asociacion Espafiola de Ia
Banca Privada y también es miembro del Consejo de Openbank, 8.A, Ademas, el Sr. Novela desempsfia
importantes cargos, entre otros, en la Confederacion de Empresarios de Madrid (CEIM), Reyal Urbis, S.A.
y en Dixi Media Digitat, S.A.

El Sr. Novela tiene una amplia experiencia manteniendo posiclones en los consejos de otras nstituciones
finsncieras espafiolas como el Banco Banif Banca Privada {grupo Santander), Banco de Jeraz, Baneo
Urquijo, Blackrock Global Funds, Hispamer, Central Hispano Generali, Banesto, Banco Mercanti,
Citileasing y Saudesbank. £l Sr. Novela tamblén ha participado en el Consefo de Cortefiel, Larios {Pernod
Ricard), Campsa, Spanair, Unionh Fenosa, Vallshermoso, Testa, YMCA Espafia, la Fundacién Hispang-
Americana, la Fundacion Eurc-Americana, Viajes Internacional Expreso, Gesinar {31) y Cap Gemini Ernst
& Young donde presté sarviclo come Consejero Asesor,

Aslmismo, ha sldo Director Financlero de Repsol, compafila espaficla Hder en combustibis, y
Vicepresidente de Vallermoso,

Nombre o denominacién del consejero:

DON MICHEL MOREAU
Perfil:

Et Sr. Moreau empezd su carrera en {BM Francia. En 1974, se unid al Grupo Alstom en ia Compagnle
Geénérale de Productive y 1B afios despusds, fue nombrade Subdirector Gerente de la Compagnie
Européenne d'Accumulateurs (CEAC), una subsldiaria de Alcatel Alstom y lider mundial en baterlas de
dcido de plomo, encargado de la actividad de baterlas industriales,

El 8r. Moreau ha sido Director Genaral del French Maln Lines Group, encargado de las actividades
principales de matsrial rodante: trenes de alta velocidad, locomotoras eléctricas v digésel, unidades
miitipley eléctricas y diésel.

Fosteriorments fue nombrado Prasidente, puesto que desampefio hasta 2003, Actualmente no perienece
al grupo.

Ademas, ocupd la presidencia de UNIFE (Union de Iindustrie ferroviaire Européenne),

El Sr, Moreau esté graduado en ef Ecole Centrale de Parls.

Nombre o denominacioén del consejero:

PDON JOHN CHARLES POPE
Perfil

Actualmente el Sr. Pope es ef Presidente del Grupo PFI, LLC y Presidenta del Consejo de Administracin
de R.R.Donnelley & Sons, Inc. Anteriormente, fue el presidente del Consejo de Wasts Managemant, Inc.
y del Consele de MotivePower Industries, inc.

Antes de unirse a MotivePowar, sl Sr. Pope fue Presidente, Director de Operaciones y raiembro del Consejo
de United Alrlines y UAL Corporation hasta que ésta fue adquirida por sus empleados en julio de 1894. Con
anterioridad desempelié el cargo de Director Financiero y Tesorero para American Airlinss ¥ Sl matriz,
AMR Corporation.



Actualments & Sr. Pope es consejero de The Kraft Helnz Company, R.R.Donneliey & Sons, Inc. {RRD)
y Waste Management, inc, (WM,

El Sr. Pope obtuvo 1a licenciatura en Ingenisria y Clencla Aplicada en la Universidad de Yate ¥ poses un
Master en Administracion de Empresas de fa Harvard Graduate Schoot,

Nombre o denominacién def consejero:
DON ALBERTUS MEERSTADT
Perfil:

El 5r. Meerstadt es Soclo Director de la agencla CMR. Previaments, fue Vicepresidente de Consejo
Supervisor de Lucas Bols y miembro del Consejo Supervisor de ABN AMRO. Fue Consejero Dalehado
dei Consejo Ejecutive NV Nedarlandse Spoorwegen (Ferrocarrles de los Paises Bajos), compafila lider
operadora de frenes y estaciones en los Paises Bajos. Se unid & esta compariia en 2001 como Director
Comercial,

Previamente, trabajé durante 8 afios en el sector del marketing y ja pubficidad en compalifas como Young
& Rubican y Marketing and Consult Brand Strategies.

Ei 8r. Meerstadi comenzd su carrera profesional en McKinsey & Company,

£l Sr. Meerstadt cuenta con la Certificacién del Programa de Direccion Intemaclonal ¥y Méster en
Administracidn de Empresas MBA por INSEAD Europesn Business Schoot y un Master en ingenieria
Arquitecténics en la Universidad Tecnolégica de Dalft,

Nurnero total de consejeros independientes B
% toted del consejo 48,15%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de fa socledad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de Ia remuneracion de consejero,
omantiene ¢ ha mantenido, durante el (itimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupe, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejerc o alto directive de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguno

En su caso, se inciuird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

ONS ERN

Se identificara a los ofros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON RAMON HERMOSILLA GIMENO
Sociedad, directivo o acclonista con el que mantiene el vinculo:
PATENTES TALGO S.L..

Motivos:

La firma RAMON HERMOSILLA ABOGADOS, de la que el Conssjero es socio fundador, presta servicios
de asssoramiento lagal at Grupo al que pertenace Ja Sociedad

10



Niimero tota{ de otros consejeros externas 1
% total del consefo 7.60%

Indique las vartaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a categoria
de cada consejero;

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asf como el caracter de tales consejeras;

Niimero de consejeras % sobre ef total de consejeros de cada tipoloyia
Ejercicle ; Ejerclcio | Ejercicie ; Ejercicio | Ejercicia | Elercicia | Ejerciclo Eferciclo
2017 2616 2015 2014 20147 2018 2015 2014

Ejscutiva 0 1] G NA. 3.00% 0,00% 0,00% NA.
DBominical o 0 o NA 0,00% 8,00% 0.60% N.A.
tndependiente 1 1 1 N.A. 7.69% 768% 7,688% NA.
Otras Externas 0 0 o N.A. 0,00% 0,00% 0,00% NA
Total: 1 1 1 N.A 7.65% 7.88% 7,69% NA.

C.1.5 Expligue las medidas que, en su taso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en ef consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres,

] Explicacién de las medidas ,

El Consejo de Administracin de TALGO 8 A, aprobd en su reunion del 22 de febrero de 2018 una Poiftica de Diversidad
{adjunta a este documento) para la composicidn def Consejo de Adminlsiracién y de selaccitn de candidatos a consejero,

de forma que sa asegure que fas propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un andlisls
previo da las necasidades def Consejo de Administracitn y garantize que &n el Consejo de Administracidn exista diversidad
de capacidades conocimientos, experiencias, origenes, naclonalidades, edad y género.

En base a la aprobacién de dicha Polifica de Diversidad, el Conseje de Administracién asume et compromise de promaver ia
diversidad an su compostaién y valorando para la seleccitn de candidatos a consejere, perfiles cuyo nombramiento favorezea
que los consejeras tengan distintes capacidades, conocimientos, expetiencias, orfgenes, nacionalidades, edad y género,

La Comision de Retifbuciones y Nombramientos de la Socledad eatd trabajando en la blsqueda de los conoretos
mecanismos que permitan ia efectiva implemertdacion de Ia Politica de Diversidad aprobada por el Consejo de Administracion.
Congidera conveniente incrementar ef niimero de mujeres gue forme parte det Consejo de Administracion y cree

que ol perfll Idéneo es of de una mujer con formacitn téenica y experiencie en el drea de negoclo al que se dedics fa
compafita fabricacion ylo mantenimiento de material farroviario,

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia
seleccién de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

[ Expilcacién de las medidas [

La Junta General de Acclonistas, en su reunion celebrada el dis 28 de marza de 2015, acordd designar una Consajera
externa independienta por el plazo de cuatro (4) afios.

Purante el ejercicio 2017 no se he produtide ninguna vacante en 8l seno del Consajo de Administracion. Cuando se
produzea, o el Comité de Retribuclones y Nombramientos al hacer su propuesta de candidato para cubrlr dicha vacants,
como sf Contsejo de Administracidn al designar 8l nueva consejaro, fendrdn en consideracidn y pondran en praciica las
medidag aprobadas en ia Poiftica de Diversidad.

La Palitica de Diversidad fene como objetc asegurar que las propuestas de nombramiento ¥ reeleccidn de Consejaros
se fundamenten en un andllsis previo de fas necesidades del Conselo de Administracitn de la Compafifa y favorezean fa
diversidad de conocimientos, de formaciin y experencia profesional, de edad, v de género en ef nigmn, sin adolecer de
sesgos impilcitos que puedan implicar discriminacién alguna, en particular, por razdn de género, de discapacidad, o de
cualquier ofra condicldn parsonal. De {2 misma manera, se establece un procedimiento de seleccin para asegurar dicha
finalitiad,

La Politica de Diversidad aprobada por el Consejo de Administracion ef dia 22 de febirero de 2018 se adjunta af presente
documento
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo ef
ndmerc de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

[ Explicacién de ios motives ' j

L.a comisiér de Nombramientos y Retribuciones contings v $e encuentra en proceso de selecoion de conseferas que cubran
las préximas vacantes

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la polftica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo ei abjetivo de que en el afic 2020 el nimero de consejeras represents,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién,

l Explicacién de las conclusiones ) I
Ver puntos C.1.5, y C.1.6.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

D. Javier Bafiidn Trevifio fue nombrado Consefero a propuesta de PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C A, o

dfa 28 de marzo de 2015,
D, José M* Mufioz Dominguez fue nombrads Cansejerc a propuesta de MCH IBERIAN CAPITAL FUND i, F.C.R. y MCH

INVERSIONES INDUSTRIALES, S.ARL. of dia 28 de marzo de 2015,

NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES, S.A., propietaria del 8,6% del capital soclal de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, 5.C.A. fus nombrada consejera a propuesta de esta ditima el dfa 28 de marzo de 2018

Astmismo, PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, §.C.A. fue nombrada tonsejera el dia 28 de marzo de 2015.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital;

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
acclonistas cuya participacién accionarial es igual o superior a ia de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st ] No [X]

C.1.9 Indique si aigiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el misme ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado;

€.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o fos consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA

Breve descripeidn;

Tlenen delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente delegables:
(1) Sclidariamente para operaciones que no superen s 3 miliones de euros.
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{ii} De forma mancomunada para operaciones de imporie superior a 3 millones de suros @ Inferior & 18

millones de euros,

Nombre o denominacién social del consejero:

DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL

Breve descripcidn:

Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal v estatutariamente delegables:
(i} Solidariamente para operacionses que no superen {os 3 millones de euros.
(i} De forma mancomunada para operaciones de Importe superlor a 3 millones de euros e inferior a 18

millories de euros.

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras socledades que formen parte del grupo de 1a sociedad cofizada:

Nombre o denominacisn Denominacién soclal Ca ¢Tiene
sochat def consejero de Ia entidad del grupo rgo funciones
ejecutivas?
DON JOSE MARIA DE ORIOL PATENTES TALGO S.L. CONSEJERO DELEGADC | Si
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL TALGO DEUTSCHLAND GMEH CONSEJERO DELEGADQ | S
FABRA
DONJOSE MARIADE ORIOL | TALGO INC. PRESIDENTE NO
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL MOTION RAIL S.A. CONSEJERO DELEGADO | &I
FABRA
DON CARLOS DE PALAGIOY | PATENTES TALGO S.L. PRESIDENTE sl
ORIOL,
DON CARLOS DE PALACICY | MOTION RAIL S.A, PRESIDENTE 81
ORIOL
DON RAMON HERMGSILLA PATENTES TALGO 8.L. SECRETARIO CONSEJERD | NO
GIMENOC
PEGASO TRANSPORTATION | MOTION RAIL S.A, VOCAL NO
INTERNATIONAL SCA
DON ALBERTUS MEERSTADT | MOTION RAIL S.A. VOCAL NO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del conseic de

administracion de ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de sy
grupo, que hayan sido comunicadas a [a sociedad:

C.1.13 indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre e

de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [¥]

No [}

nimero de consejos

Explicacién de las reglas

—

De acuerdo con lo astablecido en et arliculo 31{xi} det Reglamento dei Consejo de Administracion, no podran, salvo
autorizacion expresa dei Consejo de administracidn, previo informe def Comité de nombramientos y retribuoiones, ,formar
parte de més de cince (5) consejos de atministracidn excluyendo: §i) conselos de administracion de sosiedades que formen
parte del mismo grupe que is secledad{iijles consejos de administracion de socledades famillares o patrimonios de los
Consejeros o famillares y(if)los consejos de lvs que formen parte por su relacién profesional,

€.1.14 Apartado derogado,
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C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneraclén del consejo de adminlstracién {miles de euros) 1.580
importe de los derechos acumulados por los conesjeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pansiones o
{miies do euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e
indique fa remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

€.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, 3 su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de jos miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion ¥ remocién de
los consejeros. Detalle Jos érganos competentes, los trémites a seguir v los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Corresponde & la Junta General de Acclonistas fa competencia para nombrar, elegir y separer a los Conseleros.

E! Conssjo podré no obstante cubrir las vacantes que se produzean por et procedimiente de cooplacion de manera tempora
hasta la primera Junta General de Acclonistas que se ceiabre.

No podran ser nombrados Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de on Consejero persona juridica:

{i} Las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aquelias cuyo acclonista significativo, directo o indirecto, tenga de manera
direcia o indirecta una participacion de una socledad del sector ferroviaric o de ofros sectores, competidoras de ia Sociedad,
asi como sus administradores o alfos directivos y Ias personas que an it ¢aso, fueran propuestas por las mismas en
condicién de accionistas.

{ii} Las personas que, on los dos (2) afios enteriores a su posible nombramiento, hublaran ocupado aftas cargos en fas
administraciones plblicas incompaties con e desempefio de sus funslones como Consejsra en una sociedad cotizada de
conforrmidad con fa legislacion autonomica o estatal o puestos de responsabifided en algGn sector en los que la sociedad
desarolle sy actividad,

{3} Las personas fisicas o jurfdivas que estén incursas en cualguier ofro supuesto de Incompatibilidad o prohibicitn requiade
en las notmas de cardcter general, inclusive fas que bajo cuslguier forma tengan intereses opusestos a los de la Sociedad o
aiguna socledad del Grupo.

{lv} Ef Consejo der Administracion -y Ia Comision de Nombramientos y Redribuciones dentro det amblifo da sus competencias-
procurardn que las propuestas de candidatos que eleven a la Jurda General de Actionistas pers sy nombramiento o
reelection como Consejeros, y los nombramlentos que realice directamente para cubrir vacantes en alercicio de sus
facultades de cooplacion, recaigan sobre personas honorables, iddneas v de reconacidy solvanca, competencia, experlencia,
cualificacitn, formacion, disponiblidad y cormpromiso con su funcidn. Procurard que en la seleceidn de candldatos se consiga
un adecuado aquilibrio del Consejo de Administracion en su conjunto, que endguezea i toma de deisiones ¥ sporte puntos
de visia plurates al debate de los asuntes de su competencia.

{v} En el caso de Consejero persona jurfdica, a persona fisica que le represente en &l efarcicio de Jas funcionas propias del
carga de Consejero estara sujeta a los mismos requisifos sefialados en ef apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables a
iulo personal, las incompatiblidades y exigibles los deberes establecidos para &l Consalsro en los Estatutos Soclales yen el
presente Reglamento.

2, REELECCION DE CONSEJEROS

Las propusstas de reelectln de Conssjeros que el Conselo de Administracion decida someter a 1a Junta General di
Accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracian dal que necesariamente formars parie una propuesta (en el
casp de los Consejeros independientes) o un informa (e &l caso de los restantes Consejeros) emitidos por ta Comisidn de
Nombramientos y Retribuclones, en Ios que se evaluaran la calidad det trabalo y Ia dedicacion cargo de ios Conseleros
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propuestos durants ai mandatn precedents as! camo, de forma expresa, la honorabllidad, idoneidad, solvendla, compstandia,
disponibilidad vy cormpromiso con su funcldn,

En tode caso, la ratificacidn ¥ reslecciin de los Conseferos deberd ajustarse a lo previsto en Iz ley v en las Normas det
Sistema de Gobilerno Cerporativo de ia socledad,

3. EVALUACION DE CONSEJEROS

Et arffouic 21,8 del Reglamento del Consejo de Administracion establece con cardeter aral un plan de acluaciones
incluyendo la evaluacion por parle def Consejo de Administracion de su proplo funtionamiento v fa ealidad y eficiencta de sus
trabajos, asf como de las distintas Comislones y, propondrd, sobre la base de su resuftado, un plan de accion que conija las
deficienclas detecladas, consignando ef resuliado de dicha evaluacitn en el acla de la sesitn o incorpordndolo a ésta como
ansjo; asi como, partiendo del previo informe de [a Comision de Nombrarmlentos v Retribuciones, 1 revisién y evaiuacion,
tamblén con cardcter anual, de la labor del Presidente det Congsio de Administracién en su condicidn de tal ¥, &n S caso,
de primer efecutivo ¥ Congejero Detagado de la Socledad v de 1a labor de las distintas comislones. Durante Ja discusidn por
parte del Consejo de Administracion, de la {abor del Presidente en su condicldn de tat y, en su caso, de primer ejecutive

y Consajero Delegado de fa Socledad, no podrd haliarse éste presente, deblende asumir a direccién de los debates, de
acuerdo con lo previsto en este Reglamento, el Vicepresidente del Consejo de

Adminisiracion y, en su defecto, el Congejero que sea designado a tal efecto por gt Consejo de Administracion,

4, REMOCION DE CONSEJEROCS '

Los Conseleros cesardn en el cargo cuando haya frangsourrido ef periodo para el que fueron nombrados o cuando decida la
Junta General de Accionistas,

La duracidn del cargo serd de cuatro {4) afios a contar desds su acaptacién.

Et Conssjo de Adminisiracidn no propondra el cese de ningin Consejere Independiente antes del sumplimianto de la duracion
de su nombramilento, salvo que concurra jusia causa apraclada por ef Consejo de Administracidn, previo informe de ta
Comigién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retrlbuciones informara at Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacitn
por incumplimiento de jos deberes inherentes al cargo de Consslers o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna
causa de dimisidn ¢ cage obligatorio.

Las normas de Polftica de Diversidad aprobadas por ef Consejo de Administracitn ent su reunion del dia 22 de fabrero de
2018 serdn observadas tanto por el Comité de Retribuclones y Nombramiantos come por ef propio Conssjo de Administracién
en todo proceso de nombramiento, reeleccidn, evaluacidn y ramocion.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambics importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

I Descripgién modificaciones —F

E Conssjo de Administracidn tiane implementado un sistema de evaluacitn y seguimiento de fas labores de cada Conssjero
de manera Individual i del consejo de forma colecliva que permitind mejorar su acividad v su evaluagion, Durente e} ajeroicio
2017 no se han deteclado deficiencias que hayan dado lugar 2 aspectos do mejors, habiendo sido ia evaluacisn de los
mismos satisfactoria.

€.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las éreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consefo de administracion y del primer ejecutivo de ta sociedad
y del desempefio vy la aportacién de cada consejero.

€.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

€.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Conswjeros deberdn poner su cargo a disposicitn del Gonsejo de Administraclén y formalizar la correspondients dimisidn,
en los siguiontes casos:

{I} Guando por cireunstancias sobrevanidas se vean incursos en #iguno de los supuestos de incompatiblidad o prohiblcids
previstos en disposiciones de carbcter general, en los Estatulos Soclales o an el prassnts Raglamento,

{ii} Cuando por hechos o conductas Imputabies al Cansejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonto solalo a e
reputacion de fa Sodiedad o surgiera desgn de responsabilidad penal de la Socledad,

{iif) Cuando perdieran la honprabilldad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o ef compromiso con su funcion
necesarios para ser Consefero de la Socledad.
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{iv} Cuando su permanencla en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo per cuaiquiar causa y de forma directa,
indirecta © a través de las personas vinculadas con & (de acuerdo con I definicion de este término que se contierie en &
presente Reglamenio), ef ejercicio leal v dillgente de sus funtiones conforme al interss sonial.

{v) Cuando desaparazean los motivos por los que fue nombrado v, en particular, an &l case de los Consejeros Dominlcales,
suande el accionista a quien rapresenten venda total o parcialments su participacifn accionarial con la consecuantia de
perder ésta la condicion de significetiva o suficiente para Justificar el nombransento, El ndimecs de Conselerns Dominicales
propuestos por un accionista deberédn minorarse en proporcidn a la reducoitn de su participacion an of capital soclal ds 1a
Socledad,

{v}) Guando un Conselero Independients incurra de forma sobravenida en aiguna de las circunstancias impeditivas previstas
en of arffculo 8.5 de este Reglemento.

{vii} Cuando el Consefaro cumpla 1a edad de 73 afios.

£n cualqulera de los supuestos indicados en los apariados enteriores, el Conselo de Adminlstracion requerird al Conselero
para que dimia de su cargo, v, 8n 5u case, propondrd su seperacién a ja Junte Generat de Acclonistas,

Por excepcion, ne sard de aplicacitn lo anteriormente indleado en jos supusesios de dimision previstos en ios apaniados

{v1y {vi} antariores cuande el Consejo de Administracién estime que concurren causes que justificar Ja permanancia del
Conaelero, previo Informe de fa Comisién de Nombramienios y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre ta calificacién del Consejero,

En ! capo de que una persona fisica representants de una persona jurtdica Consejarc incurriera an alguno de los supuestos
previsios anterjorments, aquélla quedard inhablilitada para elercer dicha representacion.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:

si [} Ne [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si 7] No
£.1.25 Indique si ¢l presidente tiene voto de calidad:
81 [} No

€.1.26 Indique si los estatutos o el reglamenio del consejo establecen algin limite a fa edad de los
consejeros:

st No [
Edad iimite presidente: 73

Edad limite consejero delegado: 73

Edad limite consejero: 73

€.1.27 Indique si los estatutos ¢ el reglamento de! consejo establecen un mandato limitada para los
consejeros independlentes, distinto al establecido en la normativa:

st [ No [X]
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C.1.28 indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en ef consejo de administracion, la forma de hacerio v,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, as como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Ef Raglamento del Consejo de Administracidn establece que el Consejarc Delegado seré nombrade por ¢f Consajo de
Administraclon y raquerira para sl nombramiento el voio favorable de los dos terclos de los miembros def Conssjo de

Administracion.
fguaimente establesca que fos acuerdos en su seno se adoptardn por mayoria absoluta de votos presentes v representados,

excepto cuando se refiaran a la delegacion parmanente de facultades y designacion de los Consejaros que hayan de
sjercerias, incluyendo el Presidents, en caso de que sea un Consejero Ejecutivo, an cuyo caso raqueriran ef volo favorable do
al menos ias dos terceras partes de los Consejeros

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
sjercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones reslizadas
con instrucciones especificas.

Niimero de reuniones del consejo
‘Nimero de reunionss dsl consejo sin la asistencia def presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| NGmero de reuniones f Kl

indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio {as distintas comisiones del

consejo:
Comislén N® de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA '
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA 3

€.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejerciclo con la asistencia de todos sus miembros, En el computo se considerarén asistencias
las representaciones realizadas con insfrucciones especificas:

Nimero de reunionaes con las asistencias de todos los consejeros 4
% de aslstenclas sobrs el total de votos durante e ejercicio 95,15%

€.1.31 indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

s {] No [X]

identifigue, en su caso, a lals personals que hathan certificado fas cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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€.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la junta
general con saivedades en el informe de auditoria,

Lz Comisitn de Auditoria mantlens rauniones periddicas con ef auditor extarmo en las que entre olros puntos se revigan las
conclusionss del trabajo de Ins mismos, ast misme, de conformidad con ko establecido en ol Reglamento del Consejo de
Administracion en relacion con las competencias de la Comision de Auditorfa;

(a)Dirigir & una unidad o departamento de ls Socledad que asuma fa funcién de auditorfa intema y que vele por el busn
funclonamiento de los sistermas de informacitn y control intemo {dicho depataments funcionalments dependerd del
presidente de ia comisién de audiiorial.

{b) Supervisar el procaso de elaboracidn, presentacién y 1a Intagridad de la informacidn financlera preceptiva refativa &

Ia Socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de fos requisiios nomativos, ia adecuada delimitacion det
perimetro de consolidacion y ia comecta aplicacién de fos criterios contabies.

{6} Revisar peribdicamente los sistemas de control intemo y goestidn de riesgos, para que los principales riesgos se
identiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,

(d) Bupervisar la eficacia del control Interno de e Sociadad, Is auditoria intema ¥ los sistemas de gestién de riesgos, incluidos
los fiscalas, ast coma discutlr con 8l auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control intemo detectadas
en ¢l desarrollo de ia auditoria.

(e) Estublecer y supervisar un mecanismo que permits a los amplaados comynicar, da forma confidenciat Y, i 88 considers
apropfado, anénima las Iregularidades de potenciat trascendencia, especiaimente financleras y contables, que adviertar en
ef sent de la empresa,

{f) Velar porgue al consejo de administracion procurs presentar las cuentas a la junta genaral de acclonistae sin lirmitaciones
ni salvedades en el Informe de auditorla y que, en los supuesios excepcionales en que existan salvedades, tanlo el
presidente de la comision de auditorla come los audiores expliquen con diaridad a los accionistas

€.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [ Ne [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o donominacion social del secretario Representante
DORA MARIA JOBE ZUECO PENA

C.1.34 Apartado derogado.

€.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecids en of Reglamento def Gonsejo de Adminisiracion an relacion con fas competencias de la
Camision de Audiforia:

Elevar at Consejo de Administracién para su sometimienio a fa Junta Ganeral de Accionlstas fas propuestas de selecclon,
nombramiento, reeleccitn y sustitucion de auditores de cuentas externos, asf como fas condicisnes de st confratasicn.

{a} Recibir regularmenta del auditor extemno informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de sy ejecucion, v verificar
que Ia afta directidn flene en cuenta sus recomendaciones.

{b) Asegurar la independensla del auditor externc v, a tal efecto

~ Velar que ta retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad of sy independencia.

- Asegurarse de que la Socledad comunique goma hecho refevante a la Gomisitn Nacional de los Mercados de Valores of
camblo de audilor externo y io acompafie de una declaracitn sobre la eventual existencla de desncyerdos con & auditor
sallente y, si hubieran existido, de su contenidg.,

- Assgurarse de que la Socledad y el auditor sxterno respetan las normas vigentes sobre presiacién de senviclos distintos g
tos de auditoria, los limites a la concentracion def negocio det auditor extermno v, en general, las demés notmas sstablecidag
para asegurar fa independencia de los auditores,

- En caso de renuncia del audttor externo, examinar las circunstansias que ta hisbieran mativado,

{c) Establecer las oporiunas redaciones con los auditorss de cusntas o socledades de auditoria para recibir Informacion
sobre aguelfas cuestiones que puedan poner en rlesgo la Indapendencia de éstos, para su examen por la Comisidn da
Audlloria, ¥ cualesquiera otras relasionadae con of proceso de desarrolic de la auditoria de suentas, asl como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legialacion de auditorfa de cuentas v en las normas de auditoria, Enr tndo caso, deberan
recibir anualmente de los audltores extemos la deciaracion de su Independencia en relacién con la Socledad o socledades
vinculadas & ésta directa o indirectamente, ast como la Informacitn de Jos servicios adicionales de cuziquier clase prestados
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y los corespondientes hanorarios percibidos de estas sociedades por el auditor extermno o por Ias personas o enfidades
vinculadas = dste de acuerdo con i dispuesto en Ia legislacién sobre audiioria de cuentes. Asegurar que o auditer externo
mantenga anuaiments, 2l menos, Una reunién con el pleno del Consejo de Adminisiraclon para Informarie sobre el trabajo
reallzado y sobre Ia evolucidn de Ia situacion cortable y de riesgos de la Socledad.

{d} Emitir anuaimente, con cardcter previo a Ia emision del informe de audtforia de cuentas, un informe en el gue se expresard
una opinidn sobre Ja independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa. Este informe debers prohunclarss,
en todo caso, sobre la prastacion de los servicios aticionales a que hace referencia el apartado anterior, individualments
considerado y en su cotjunto, distinto d¢ ta auditorie legal y en refacién con e régimen de independencla o con % narmativa

reguladora de auditorfa,
{e) En su casy, fevorecer que el auditor del grupo asuma ia responsabilidad de fas auditorfas de las empresas que o

integran.

€.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha camblado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s [} No fX]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de ios mismos:

C.1.37 Indique si 1a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

i No [7]
Socledad | Grupo Tatal
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {mies de euros) H; 120 120
mporte trabajos distintos de los de auditerfa / Importe total facturado por fa CO00% | 31.00%; 31,00%
firma de auditorfa (en %}

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

st [} No

£.1.38 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditorfa de las cuentas anuales de fa socledad /o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nlimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Bocledad | Grupo
Ndmero de ajercicios ininterrumpidos 5 5
N° de gercicios auditados por {a firma actuat de auditoria / N°® de sjercicios que 1a sociedad 55,55% | 5555%
ha sido auditada {en %}

.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

st [X] No [T]

Detalie ef procedimionto j
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De confarmidad con {o establacido en of articulo 27 det Regiamento det Consefo de Administracin con el fin de ser auxliados
&n of slarciclo de sus funciones, los Consejeros Exterros pueden solicitar la contratacitn con cargo a ta Sociedad de
asesores y expartos. L.os encargos deberén versar sobre problamas concretes de cierto refieve o complejidad.

La decision de contralar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario
del Consejo de Administracidn, seivo que e} Consejo de Administracion considere que ta contratacién no es precisa ¢
convenionte. °

La Bocledad establecera un programa de orientacion que proporcions a los nueves Consajeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Socledad, asl como de sus reglas de goblarno corporativo. Tamblén ofrecerd a fos Consejeros progranas de
actualizacion de conocimienios cuando las circunstanclas io aconsejen.

Ademas el arficulo 25.6{iv)2 del mismo Reglamenio establece que la Comislén de Auditoria podra contratar para el
desempefio de sus funclones cuando lo estime convenlente los serviclos de asesores externos con cargo a la Socledad yen
el mismo sentido of artloulo 260v) 2.en relacién con el Comité de Nombramisnitos y Retribuciones establsce que fa misma
podié contratar parn el desempefio de sus funciones, euando lo estime convemiante, los serviclos de asesores extariores oon
cargo a la Socledad,

€.1.41 indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

s [X] No []

Detafle ef procedimiento 1

De conformidad con fo dispuesto en el articulo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros deberdn
poner su eargo a disposicion del Conselo de Administracitn v formalizar fa correspondiente dimiston, en los sigulentes casos:
Cuando por hechos g conductas imputables al Consejero se hublere ocasionado un dafio grave al patrimonio socizl o g fa
reputacidn de la Sociedad o surglera fesgo de responsabliidad penal de ia Socledad,

Suando perdieran la honorabiiidad, idoneidad, solvencla, competencis, disponibliidad o al compromise con su funcidn
necesarios para ser Conssjero de {a Sotiedad.

€.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la socledad ha estabiecido reglas que obliguen a los conssjeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la socledad:

st [X} Ne [T

Expliqus las reglas ]

De conformidad con lo dispuesto en el arlfoufo 14.3 del Reglamento def Consejo de Administracién los Consejeros debardn
poner su cargo a disposicién del Conseje de Administracién y formalizar la comespondiente dimisidn, en los siguientes casoy:
Cuando por hechos o conductas imputables ai Consejarc se hublere acasionado un dafio grave af patrimonio social o fa
raptiacin de la Socledad o surglera riesgo de responsabilided penal de la Socledad. Guando perdieran ia honorabilidad,
ideneidad, solvencia, competencia, dispenibilidad o el compromise con su funclén necesarios para ser Consejero de la

Sociedad,

£.1.43 indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada fa decisién tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continte
0 8U Cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe ¢ que tenga previsto realizar.

€.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la socledad y que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
ptblica de adquisicién, y sus efectos,
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Existen préstamos y ofros acterdos formalizades por Talgo, S.A. con enfidades financieras susceptibias de vencimiento
anticipado o de requerlr garantlas adiclonales en el saso de cambio de control que, en su conjunto, representan
aproximedamente 139 miliones de eurcs,

C.1.45 Identifique de forma agregada ¢ indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusuias
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicién u ofro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Consejeros ejecutivos
Descripcién del Acuerdo:

Los consejeros ejecutivos enen derecho a una indemnizacidn equivalente a doce {12) mensuafidades en
caso de despido improcedents.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

o de su grupo.
Consajo de administracién Junta general
Organo que autoriza fas cliusulas S 8i
8i | No
{Seinforma & la junia general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de adminisiracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON EMILIO NOVELA BERLIN PRESIDENTE independients
DON MICHEL MOREAY VOCAL Independienta
DON JOSE MARIA MUROZ DOMINGUEZ VOUAL Dominicaf
% de Cﬁnsﬂjafﬂ& dominicales 33,33%
% de consejeros independientes - - 66,67% {
% de otros externos - ' 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio,

A) En tefacion con [os sistemas de informacidn y control interno, cormespondera a ta Comisian de Auditoria:
(a) Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad gque asuma la functén de auditeria intema v que vels por ! buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemo.
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(b} Supervisar el proceso de efaboracitn, prasentacion y la integridad de la informacion financlera preceptiva relativa & fa
Sociedad y, en su caso, al grupo.

(c) Revisar peribdicamente los sistemas de control intemo y gestidn de riesgos.

{d) Supervisar la eficacia del control inferno de ia Sociedad, la auditorfa interna y los sistemas de gestidn ds rlesgos, Incluitos
los fiscales.

{e) Establecar y supervisar un mecanismo que permita a los empleatos comuniear, de forma confidencial v, s| 32 considera
aproplade, andnima las Iregularidades de potencial trascendencia, especialments financieras v contables, que adviertan en
el sano de Ia empresa.

{f} Velar porgue el consejo de administracion procure presentar las cuenfas 2 1s junta general de ecoionistas sin §mitacionas
ni salvedades en ef informe de auditoria

B) En refacion con el auditor extemo:

{a) Elevar al Consejo de Administracion para su somelimiento 2 la Junte General de Acclonistas las propuestas de
seleccidn,nombramisnto, reeleccidn y sustitucidn de audhores de cuentas extarnos, ast como fas condiclones de su
confratacion.

{b} Reclbir regularments del auditor externa informacién sobre el plan de audiorta v los resultados de su elecucion, vy varificar
qua Ja atta direccién tlene en cuenta sus recomendacionas.

{c} Asegurar la independencia del auditor externa

{d) Establecer les oporlunas relaciones con los auditoras de cuentas o socledades da auditorla para racbir informacion

sobre aguellas cusstiones que puedan poner en riesgo la independerncia de éstos, para su exarmen por fa Comisién de
Auditorfa, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrofio de la auditoria de cusntes, asf como aguellas otras
comunicaciones pravistas en la legislacion de suditoria de cuentas y en las normas de auditoria,

{e} Emitir anualments, con caracter previo a la emisién de! informe de audiforia de cuentas, un informs en el que se expresars
una opinién sobre la Independencia de los auditores de cuentas o sociedades de guditoria.

{f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las suditorfas de las empresas que Io integran,
C) informar af Consajo de Administracion, con cardoter previo a la adopaién por éste de las correspondientes decisiones
resarvadas al Congajo de Administracion sobre fos sigujentes asunios:

{8} Lo Informacién financlera que, por su condicion de cotizads, fa Sociedad deba hacer piblica periddicaments. La Comislén
de Auditorla deberd asegurarse de que lae cuentas intermedias se formulan con los mismos criferios contebles que fas
anuales v, a tal fin, considerar la procedentia de una revisién limitade del audior externo,

{b) Los folletos de emision, admisidn y demas documentacién relativa a emisiones o admisiones de acclones.

{c} L.a craacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito espectal o domleliadas en palses o territorios que
tengan la consideracian de paralsos fistales, asi como cuslesguiera ofres fransacciones u operaclones de naturaleza anglogs
qus, por su complejidad, pudieran menoscaber la transperencia del grupo,

{d) Las operaciones vinculadas, sivo qua, en viriud del pressnie Reglamento o decisiones posteriores del Consejo de
Admiristracion, comesponda & otra comision.

D) En relacion con le auditoria intemna:

{a) La Socledad dispondra da una funcién de suditoria intema que, baje fa supervision de ta Comisidn de Auditorla, velars por
e! buen funcionamiento de los sistemas de Informacién ¥ control intemno.

{b} £l responsalle de la funcidn de auditorta interna presentard a ia Cotnislon de Auditorla su plan anual de irabajo;

{c) La Comisién de Audiinria velard por la mdependensia y eflcacia de fa funcidn de auditorls inferna;

£) En relacidn con la poliica de control y gestidn de riesgos, la Comisibn de Auditoris deberd identificar:

{a) Los distintos {ipos de rlesgo (operatives, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.} a os que se enfrenta la
Socledad, incluyendo endre lus financleros o econdimicos, ius pasivos contingentes y ofros Hesgos fuera de balance.

() La fijacién ded nivel de rlesgo que la Sociedad considers aceptable.

{¢) Las medidas previstas para mitigar el impacio de los riesgos Idantificados, en caso de que llegaran a materislizarse.

{d) Los sistemas de informacién y control Intemo que se utilizardn para contolar y gestionar los cltados resges, incluldos los
pasivos contingentes o rissgos fuera de balance,

2. PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracién constitulrd con caracter pesmanante una Comislén de Audiorfa compuasta por antre o res (3t &
cineco (5) miembros, que deberdn ser Consejeros Extarnos,

Formarén parte de la Comlisitn de Auditorla coma minima dos (2) Consejeros independientes, al menos uno de los cuates
sera designado fentendo en cuents sus conocimientos y experiencia en materia de contabitidad, auditoria o e ambas.

Ei Presidenta de Ia Comision de Auditori serd designado de entre fos Consejeros Independisntes qua formen parte de

ebla. La Comisidn de Auditoria se reunird, al menos una vez a! irimestrs y fodas las veces que resulte oportuno, previa
convecatoria de su Presidenta, por decisidn propia o respondiendo a fa sollcitud de dos {2) de sus mismbros, de! Presidents
i Consejo de Administraciér, de la Comisidn Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegade de algin directive de &a
Soviedad e incluso disponer que comparezes sin presencia de ningln directivo. La Comision de Auditorfa reallzars con
caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

Identifique al consejero miembro de fa comision de auditorfa que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el niimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON EMILIO NOVELA BERLIN
N°® de afios dal presidente en &f cargo 3

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombra i Cargo Categoria
DON JOHN CHARLES POPE ' VOCAL Independiente
DON ALBERTUS MEERSTADT PRESIDENTE independiente
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Nombre Cargo Categoria

DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVIRG VOCAL Dominical

% de consejetos dominicales 33.33%
% de consejoros indepandientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tlene atribuldas esta comision, describa

los procedimientos y reglas

de organizacion y funcionamiento de fa misma y resuma sus actuaciones méas imporantes

durante el ejercicio,

1~ FUNCIONES:

Evaluar tas compstencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién, defirir, er consetuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos qua deban cubrir cada vacante, y evaluar ef fismpo y dedicacion

precisos para que pusdan desempefiar adécuadamenta su cometido.

{a} Establacer un cbjstivo de representacitn para ef sexo menos representado en ef Cons

ajo de Administracitn, elaborar

orlentacionas sobre como aloanzar dicho ohjetivo & informar al Consejo sobre tas cusstiones da diversidad de género,
{b) Elevar al Consejo de Administracién ias propuestas da nombramiento de Consejeros Independientes para su designacicn
por cooptacién o para su sometimtantn o la deckslén de s Junta General de Accionistas, asi como las propuastas para la

raelecclor o separacién de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas,

(c} Informar las propusstas de nombrariienta de los resiantes Consejeras parg sut designiacion por cooptarisn o para su
sometimlento & la dacisidn de la Junta General de Acclonistas, aef como las mropuestas para su reefsccitn o separacién por

Ia Junta General de Acdloristas,

(d) Informar les propuestas da nombramlento y separacidn de altos directivos v las condiciones bésicas da sus contratos,
{e) Examinar y organizar la sucesidn de! Presidente del Consejo de Administracisn y del primer ejecutivo de la Socledad Y,
e sU caso, formudar propuestas a1 Consejo de Administrasion para que dicha sucesitn se produzea de forma ordenada y

planificada,

{f) Proponer al Consejo de Administeacion Is politica de retribucionss de los Cansejeros v de los diraciores generales o
de quienes desarollen sus funciones de alta direccion bao la dependencis directa del Cansejo do Administracion, da la
Comision Ejecutiva o del Conselero Delegada, asf como Ia retribucién mdividual ¥ las demis condiciones contraciuales de los

Consejeros Ejecutivos, velando por su ohservancia,

{g) Consultar &) Presidente y af primer gjecutivo de s Sociedad, espacialments cuando se trate de materlas relativas & los

Conseleros ejecutives y aitas directivos.
{H} Velar por ia observancia de la polftica retributiva establecida por la Sociedad,
(1) Informar de los planes de incenfivos,

(i) Realizar un examen anual scbre la politica retributiva de los Consajercs y altos directivos.

(i} Exaborer el informe antat de gobierno comporative y ef informe anual sobre remuneraciones deios Consajeros,

(I} Praponer las oportunas modificaciones daf presente Reglamento al Consejo de Administracitn,

{m} Examinar & cumplimiento de los regtamentos internos y de las reglas de gobiemo corporative y hacer lag propusstas

necesasfas para su mejora.

{n} En relacién con las transacclones con partes vinouladas o que impliquen o puadan implicar confiictos de Intarés, informar
¥ tomar decislanes tendentes 2 su aprobacién o denegacién, asi como solicltar los Informes de expertos indapendientes que,

en sy taso, pudieran corresponder para la valoracion de las mismas.

{0} Con mofive del nombramiento, ratificacién o ls reelection de Consgsjeros, slaborard un Informe qtie describa of resuitado
del anafisls pravio de las necesidedes def consejo de administracion que se publicara al convocar ia junta general de
acciohistas a la que se someta |a ratificacién, el nombramiento o la reeleccién do cada Consejera.

(i} Velar porque los Consejeros ne ejecutives iengan suficlante disponiblidad de tiempo para el correcto desamollo de sus

funciones.
2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTC

El Consejo de Administracién constituird con cardcter permanente una Comlsién de Nombramientos y Retrbusionas

compuesta pot entre fres {3) a cinco (5) miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

Nombramisntos y Retribuciones como minimo dos (2) Conselaros Independistites,

Formarén parte de la Comision da

Fresidente de Iz Comisitn de Nombramientos y Retribuciones serd designado de enirs los Consajeros Indspendientes que

formen parte de elia.

La designacién de miembros de la Comislon de Nombramientos y Retribtciones, asl como af nombramtanto de gy
Presidente y su Secratario, se sfoctuard por af Consejo de Administracién por mayorie absoluta, Su reriovacion e hard en ef

Harmpo,forma y niimero que decida ef Consejo de Administracion de fa Sotledad,

El Sacretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra ser uno de sus miembros ¢ bien ol Secretario o
Vicesecratario det Consejo de Administracién, En este Gitimo caso el Secretatio podra no tener ef cardcter de mismbro de Ia

Comision de Nombramlentos y Refribuciones.

ta Comistén de Nombramientos y Retrlbuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a fulcio de su Presidente, para o

ejercicio de sus competencias.

Tatmbién se reunird cuando lo soliciten, come minimo, dos (2) de sus miembros, £ Presidente del Consejo de Adminisiracién
v et Conssjerc Delegado podsén solicitar reuniones informativas de la Comisidn de Nombramientos y Retrlbuciones, con

carficter exceprional.

o obstante lo anterior, la Comtisidn da Nembramisnto y Retribuciones se reunirs cads vez que el Consejo de Administracion
soflcite la emisién de un informe o la aprobacidn de propuestas en at dmbito de sus competenclas y siermpre qus, & julcio

del Presidente de esta comisian, resufte conveniente para el buen desarrollo de sus fines La Comislén de Nombramientos y
Retribuciones quedaré vilidamente constituida cuando concurran 2 fa reunion, presentes o representados, Ja mayoria de sus

miembros.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria abscluta de los Censejeros concurrentes (pregentes o fepresentados) a la

sesldn,slendo difmante el voto del Presidente en caso de empate en la votacisn,
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Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podrd solcitar de la Comisidn de Nombramlentos y Refribuclones que tome en
consideracién, por su idoneidad, potenciales candidates para cubir vacantes de Conselero.

COMISION DE ESTRATEGH

Nombre Cargo Catagotia

DORA BELEN VILLALONGA MORENES PRESIDENTE Independierte
DON JOSE MAaRIA DE ORIOL FABRA VOCAL Elocutivo

DON MICHEL MOREAU ' VOCAL independiente
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA ' VOCAL Darminical

DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO VOCAL Independiente
o, de consejeros tlecutivos 20,00%
5, do consejeros dominicales 20,00%
o de consejercs independientes ' 80,00%
% de otros exiurnos ' 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas

de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

Esta comisidn se red en el mes de mayo de 2016 en virtud de fo dispuesto en ef articulo 23,3 del Reglamento del Conselo
de Admiristracion y se rige de acuerdo al mismo en fo relative a la designacién de sus miembros y sf nombramiento de su
Presidente y Secretario, a st funclonamianto -y, en patticular, en lo referente 2 ta convocstoria de las reuniones, delegacidn
de la representacién a favor de otro miembro del comits, constitucion, sesionss no convocadas, catebracitn y régimen de
adopcidn de acuerdos, votaciones por esctite y sin sesidn y aprobacion de las actas de las reunfonies, que estan a disposiclén
de fodos ios miembros del Consejo de Administracidn,

Lus funciones de este Comité son consultivas ¥ aciia con ta debida coordinacion en defensa det interés social, contribuyendo
al huen gobierno corporstivo de la Sociedad, do conformidad con lo dispuesto en los Estatuios Sociales v en el Reglamento
de} Consejo.

£ Comité de Estrategla constituys un comité intarmo de Talge y desamrolia sy actividad bajo 1a direcalon Inmediata def
presidente del Conssjo de Administracion v del Consejere Delegado de fa compaitia que, ademds, forma parte def mismo.
Este Comité:

(i) Da soporis ai Consejo de Adrministracion en relacidn con la organizacién y coordinacion estratégica de! Taigo mediante Iz
dHfusian, implementacion y seguimiento de Ia estrategia general.

(i) Da soparte de informacidn y de gestion, tarto respecto de lae funciones de supervision v shguimiento como de
planificacién de la estrategia de fog negocios, que comesponds definit & Consejo de Adminisiracian de fa Socledad v
ejecutar e impulsar & su prasidents y consejere delegado y el resto del equipo directivo, permitiéndose asf al desarrofio de la
£etrategla de negocio de Talgo.

C.2.2 Complete e! siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
ias comisiones del consejo de administracion durante los (ltimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Elercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2016 Elercicie 2014
Nimero % Nirmero % Nimero % NGmero %
COMISION DE AUDITORIA o] 000% 0] 000% 0| o00% 0i 000%
COMISION DE o7 000% 0| 000% o| 000% o] 080%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA 11 20,00% 0| 20,00% 0| 0,00% 01 000%
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante &l
ejercicio. A su vez, se Indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
fas actividades de cada comision.

La Comislon de Auditorfa , fa de Nombramientos y Retribuclones y ta de Esirategla disporien de una reguiacion especifica
Inclulda dentro del Reglemento del Consejo de Adminisiracién que se encusnira a disposicion de los imeresados en la paging
wab de la Sociedad: www.ialgo.com

€.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Expligue, en su caso, el procedimiento para fa aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

l Procedimionto para Informar la sprobacién de speraciones vinculadas I

El arficuic 40 del Reglamento del Cansajo de Administracion dispone que:

H Consejo de Adminisfracidn conacers de las operacicnes que la Sociedad reaiice, directa o Indirectamants, con Consejeros, con
actionistas significativos o representados en ol congejo o con personas a silos vincwladas. La reallzacion de dichas operaciones o
transacciones requerira la autorizacion del Consejo de Administracidn, previo informe favorable de ja Comisity da Nombramlentos y
Retribuciones, que deberd ser aprobada con ef vols favorable de, al menos, i ochenta por cients {B0%) de los Consejerns, presentas o
vepresentados, en la referida reunian.

Los Coneajeros a los que afecten las mencionades operaciones, ademas de no efercer ol deleger su dereche de volo, deberin
ausentarse de ia sala de reuniones mientras ef Congejo de Administracion delibera v vola sobrs elia,

La autorizacion prevista en ef apartado anterior no serd precisa, sin embargo, cuando se refiers a opersciones que cumplan
simuftdneamente las tres condiciones sigulentes:

1) Que se realicen an virtud de contratos cuyas condiciones estén baskaments sstandanzadss ¥ 28 apliquen habituaimente & jos
<ientes que contraten e tipo de producto o servicio de que se irste,

{ij Que se realicen a precios o tarifas establecides con cardeter general por guien aotle como suministrador del ben o satviclo del que
se trate o, cuando las operaciones se refleran a blenes o serviclos en los qus no existen farifas establecidas, an condiclones habituales
de mercado, semejarles a las aplicadas en refaciones comereiales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

i} Quie su cuantia no supere ef unc por clento {1%) de los Ingresos anuales de la Sociedad. 8 se curmplen estas condiciones, ios
Tonssjeros afectados no estardn obligados a informar de dichas operaciones ni & recabar preventivaments al consejo su autorizacion,
dias indlcadas operaciones se valotardn desde e} punio de vista de fa Igualdad de trato v de jas condiciones de mercado, ¥ 88 recogenin
en o} informe anual de goblemo corporativo y en la informacién piblica periddica en los Wérminos previstos en s nommativa aplicable,
Excepcienalmente, cuando razones de ugencia as! io aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse, en su caso, porla
LComisidn Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consaio de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
ia sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantla o relevantes por su materia realizadas enire la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de 1a sociedad:

D.41nforme de las operaciones significativas realizadas porla sociedad con otras entidades pertenecientes
2l mismo grupo, siempre y cuando no se efiminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a sy objeto y condiciones.

En todo caso, se informaré de cualquier operacion intragrupo realizada con enfidades establecidas en
paises 0 territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas,

0 {en miles de Euros).
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D.6 Detaile los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses enitre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

£l Reglamento del Conasjo de Administracids en su artleulo 31 establece que los Gonsejeros deberéan desempefiar &l cargo con la
fealtad de un fiel representante, obrando de buens e v en et mejor interés sociat de a Soctedad. A tal sfecto, los Conseleros debardn
cumptir las obilgaciones impuestas por la Ley y, en particular, tendrén, entre ofras, las sigulentes obligaciones y prohiciones:

{i} Los Conseferos no podran realizar, en beneficie propio o de personas a elios vinculadas, inversiones 4 operaciones ligadas a Jos
blenes de 3 Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasién det slercicio del cargo, cuando diches operaciones hubieran
sido ofrecidas a la Sostedad, o hacer uso de los activos soclales, incluida 1a Informacidn confidenclal de la Secledad, con fines privados,
ol podrén aprovecharse de Ias oporlunidades de negocio de fa Sociedad,

{ii) Ninglin Conssjero, ni persona vinculada a éste, podrd desarrollar actividades por cuenta propis o cuenta ajena que entrafien una
sompatencia efectiva, sea actual o polencial, con is Socfedad ¢ que, de cuslquier ofro modo, 1 gitte en un conflicte permanente con los
intereses de la Socledad,

Asimismo, el Consejero no podré desempeiiar cargos nl prastar servicios en enfidades compatidoras de la Socledad ¢ de sus
parlicipacias o que tengan el mismo, anéloge o complementario género de actividad qus constituya el objeto secial, salvo autorizacién
expresa de la Socledad, mediants acuerdo de la Junta General.

(i) Los Conesjeros deberdn abstenerse de paricipar en la defiberacion y votacién de acuerics o decisiones an ias gue & o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o Indiresto, salve aquellos acuerdos o decislones que le afacten en su condieian de
administrador, tales como su designacion o revotacitn para cargos en el Consajo de Administracion u otros de andlogo significado.

{iv) Los Consejeros deberan comunicar sl Gonsejo de Administracion cualquder situaclén de confliclo, directo o indirecto, que pudieran
tener con el Intsrés de la socledad. En caso de confliclo, &l Conselero afectado se abstendrs de inervenlr en la operacién a que sl
conflicto se refiace.

Ef Consejo de Administracin de la Socledad aprobb el Cédigo de Canducta en los Mercados de Vatores en ef que se ored una Unidad
de Cumplimienio y se fijan las reglas, entre otras cosas, para ia defecsldn y tratamiento de los conflistos de infarés,

D.7 ; Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

st ] No [X]

ldentifique a las sociedades filiales que cofizan en Espana;

‘Sociedad filial cotizada

Indique si han definido pablicamente con precisién las respectivas éreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre eflas, asi como Ias de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales refaciones de negocic entre fa socledad matriz 4
ta sociedad filal cotizada, y entre ésta y las demds empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
fa filial cotizada y las demas empresas del grupo:

! Macanizmuos para resoiver los eventuales conflictos de interés _!

| E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos fos de materia fiscal,

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.4. def Reglamento del Consejo de Administracion ¥ st perjuitio de las facultades
fegales airbuidas a este Grgano, de maners espechics se establece en su apartado {xifi) que el Conssjo de Administracién de Talga,
5.4, tleno reservada la compelencia para “Ia determinacion de la polltica de controf y gestibn de riesgos, Incluidos los fiscales, yla
supervision de los sistemas intemos de informaciéa y control”. :

€1 Grupo Talgo viene desarrollando actuaciones encaminadas a fa mejora def entorno de control v de la pestidn de rlesgos, existiendo
sisternas y metodologias que permiten identificar, evaluar, gestionar, confrelar y mitigar los desgos que 8 los qua se enfrenta (operativos,
tecnoldgicos, financleros, legales, fiseales, reputacionales),

1a gestidn de los riesgow es un proceso conbinud que se realiza en todos ios niveles de fa organizacion y en todas ias socledadas

del Grupo a ravés de diferentes procedimientos, sfende el principal de ellos la estructura de niveles de supervisian configuradas en

fas politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Por tanto, slendo ef Consejo de Administracion el que tiene atribulda fa
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responsabilidad de! mantenimiento del sistema de confrol intemo def Grupo Taigo, materaliza esto en un seguimienio y contral de los
fiesgos relevanies del Grupo Talgo y en la aprobacion de las acciones ercaminadas a mejorar las politicas y procadimientos existantes.
Par su parte, la Comisitn de Auditarla realize una revisitn pariddica de los sistemas de control Interno y gestion ds riesgos,
agegurdndose de que dstos funcionen adecuadamenta.

Et control intsmo forma parte del Sistema de Gestidn de Riesgos Corporativos del Grupoe Talgo, siendo los componentes basicos del
sisterna fos siguientes:

a} Entorne de control

El Grupo Talge considera prioritario el mantenimientc de un entomo de control en su organizacidn, constituyendo la base de todos los
demdés elementos de conirol interno, aportando disciptina y estruciura,

La filosoffa y estiio de Direccidn potencia conatantemente una culiura de confrol internc dentro de Is organizacién,

La Alta Direccidn se encarga del dissfio y revisién de fa estructura organizativa, 1 definicién de lineas de responsabilidad v gutoridad
con una adecuada distribucitn y segregaclén de tareas y funciones, asf camo de que existan procedimientos suficientes para su sorrecta
difusion y entendimiento.

b} Evaluacion periddica ds los principaies risgos

Durante el ejercicio 2017 los riesgos evaluados con cobertura adecuada han sido los detalidos en el apartado E3.

¢ Actividades de control

El Grupo Talgo (por misdio de fos Srganos responsables del sistema de control intarmno) disefia & implanta fas actividades de control para
reduclr los Hesgos detectados, estas scfividades, son comunicadas de forma que son comprendidas por los empleados y desarolladas
da forma adecuada.

Tedos los controles se disefian con el objstive de prevenir, detectar, mitigar, compensar y coreglr el impacto potencial de los riesgos con
1z antelacion necesara, para efio se disefian controles preventivos, detectivos asl como manuales y automaticos.

La funcién de confrol ¥ gestién de rissgos estd articulada en tomo a dos lineas hésicas de defensa, que presentan roles v
responsabilidades diferenciadas, Estas ineas son las siguientas:

- Las unidates organizativas que asumen riesgos en el desamollo ordinaric de sus actividades. Son fos propletarios de los riasgos y los
responsabies de su lentificacion, deteccidn y mitigacitn.

- L.a Comision de Auditoria y la Direccidn de Auditorfa interns, encargads, prncipalmente, de asegurar e buen funcionamianto de
sistema de controt ¥ gestion de riesgos, definir ef marco normative ¥ metodoldgico ¥ realizar ef saguimlento perfédico y control global da
los Hesgos del Grupo y supervisar la eficiencia de los controles de riesgos establecidos.

d) informacién y comunicacién

Loe sistemas de informacion eetan disefiados para facilitar los datos requeridos infernos y extemos que pusdan tener impactoenis
organizacin. Estos sislernas recogen, procesan y distribuyen Iz informacion necesaria & los ususrios para realizar correctaments sug
funiclones.

&) Suparvision, organizacién y responsabilidades en su gesticn. .

El Grupo Talge considera fundamental mantener un sistema de supervision con af fin de conocer ol nivel de funcionamiento def sistama
da controf Intemo y mantener actualizado of mapa de riesgos.

E.2 ldentifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién vy ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal.

Tal y como se ha descrito en el apartado enterior, el Consejo de Administracion Hane reservada la competencla para “la determinacion
da la politica de control y gestidn de rlesgos, inchuddos los fiscales, y ia supervisién de fos sistemas intemnos de informacién y control”, tal
¥ coino se establece en el Reglamento det Consejo de Administracién de Taigoe, S.A,

Por su parte, La Comisioh de Auditoria, a travée de las funciones que e corresponden er relacion con los sistemas de Informarion ¥
zontrol intemo, es encargada de superviser la elaboracién y control de fa Informaci6n financlers en general v de indos los pracedimiantos
implantados con eae fin en partisular, asi como de supervisar Ia funcidn ds auditoria inferna y ias relaciones con el auditor extemno con
&l fin de velar por su indepsndentia y procursr una opinidn impla de auditorfa, enfre otras funciones, lgualmente, es una competenciz
especifica de esta Comision fa de reviser periddicamente ios sistemas de controf interno y gestién de rissgos, para que los principales
Aesgos se idenfiiquen, gestionan y den a conocer adecuadamente.

igualments, dentro de sus principales actividades estén el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de condrol internn
{propaniendo la seteccién, nombramiento, reeleccitn y cese del responsable del serviclo de auditoria Interna); reciblr Informacion
peribdica sobra sus actividades y verificar que la Afta Direceion tiene en cuenta les conclusiones y recomendaciones de sus informes,
Asimisme, la Auditorla Intema del Grupo Talgo cuants enfre sus objetivos el eseguramients y confrol de los rissgos a los Gue se enfrenta
&l Grupo y & tal efecto participa en el examen y evaluacién de los sistemas y procedimlentos de contral y mitiganién de fos riesgos. EI
Grupo Talgo desarrolla las labores de auditorfa interna con personaf propio y cuando se requlere con asesoramiento externo, que, bajo
la supervisién de la Comisitn de Auditorfa, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacin y confrol intemo.

Por dltimo, cabe destacar ia involucracién directa y permanente de fos diferentes departamenios de las socledades de} Grupo, asl como
sus direcciones y, en Oitimo {érmina, ef Comité de Direccidn, en el funcionamlento de los procedimientos y herramientas de andlisis y
gestibn de los rlesgos especificos asodiados a las actividades del Grupo Talgo, tanto en Ja gfecucitn de cada proyecto, como e jas
fases previas af mismo.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

El Grupo estd expuesto a distintos resgos Inherentes en fos distintos pafses en fos que opera que pueden impedir lograr sus obfetivos,
Par ello, Talge tene Implantado un medalo de gestin de riesgos, aprabado y monitorzade por la Comisién de Auditorla | de aplicacion a
Todas fas filales y establecimientos permanentes en todes los pafses donde desarrolla su actividad qua se ocupa de que fos principales
rigagos estén, identificados, valorados y priorizados v, por ofro lado, de establecer los mecanismos ¥ principios basicos para lograr

un nivel de riesgo que permila: (i) un crecimiento sostenible del negogio, (i) proteger fa reputacion del Grupo y fomentar las buenas
practicas de Goblerno Corporative y (iil) entregar un producto y prestar un serviclo de calidad en todas aquelias geografias en las gue
operai los irenes y maquinas guxifiares Talgo.

los resgos a Jos que se enfrenta el Grupo Talgo en ol desarrollo de su actividad pueden catificarse en:
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*Rissgos estratégicos, det entorno y reguizioros

Son riesgos Inherentes al sector en el que opera el Grupo Talgo v estan ligados a pérdidas de valor dervadas de factores externos,
ciclos econdmicos, camblos en los patrones de demands vy estructuras def marcado.

ias actividades que desarrolla el Grupo Telgo estan afectadas principalmante por fos siguienias rfesgos:

~Riesgo pals

- Ratrasos en ol desarrolio de proyectos de infraestructuras
- Variacicnes en el marca regulatorio y soclo polfico

- Evolucion de ia demanda

*Rissgos financieros y fiscales

£l Grupo Talgo esta sometido a fos Hesgoes derivados de fa volatiidad de Jos tipos de interds, tipos de cambio, precio, crédito, ast como
de los movimientos de ofras variables financleras que pueden afectar nagativamente a {a liquidez del Grupo.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implice of mentenimiento de suficlente efectivo, Iz disponibilidad da financiacién mediante
un imporie suficiante de faclidades de crédito comprometidas v tener capacidad para liquidar posiciones de marcado. La Direccidn del
Grupo realiza un seguimiento periddice de las previstones de liquidez del Grupo en funclén de los flujos de efeclivo esperados tanio a
eorto como a large plazo. B} Grupe mantiens suficiente efectivo para hacer franle a sus nécesidades de {iquidez.

€1 Grupa opera con Una cartera de clientes que en su mayoria perfanecen al sector pablicy Terroviario, por fa que ol Indicio de tiesgo
da crétdite derivado de la solvencla o del retraso en los pagos de dichos clientes s bajo. No obstante, desde la Direccitn dat Grupo
Talgo este riesgo se considera un aspecto clave an la gestidn diaria del negocio, centrande los esfuerzos en una adecuada suparvisitn
¥ soniral de I evoliicln de fas cuentas a cobrar y Ia morosidad. El riesge de crédite comprende fas posibles pérdidas derivadss del
fcumplimisnto de pago de ias obligaciones dinerarias o cuantificables de una contraparte a Iz que e Grupo Telgo ha otorgado erédito
neto y estd pendiente de Aquidacién o cobro, El riesgo de contrapartida recoge ef posible incumplimiento de las obligaciones adquirides
por una contraparte en los conlratos comerciales, generalmante establecidos » largo plazo.

Los recursos ajenos emifidos a tipos variables exponan al Grupo Talgo a dasgo de tipo de interés de los fiufos de efectivo, para elle Iy
direccién del grhgpa pone en funclonemisnto politicas para s gestidn def iesgo de Hpo de infers, negoclande contratos de financiacion a
fipc de inferés fijo.

Asimismo, esta expuesto a posibles modificacionas de los marcos regulatorios fiscalas ya incertidurnbres por posibles diferencias
nterpretativas de la legistacién tributaria vigente, Para mitigar o] mismo cuenta internamente con personal cuslificado asi como con &)
ssesoramiento externo de despachos de primer nivel en todos los pafses en los que estd establacido.

*Riesgo de Seguridad de la informacion

£ Grupo Talgo esta expuesto a Ia ocurrencia de aclos criminales y frauduientos de naturaleza ciherética que dirigidos o no contra ja
Sociedad pusdan afectar a sus activos.”

*Riesgoa de Cumplimianto

¥l Grupo Talgo estd expuesto al rissgo de cumplimiento, que comprende st coste asockado & las posibles sandones por incumplimiento
de leyes y legislacionss, o aquellas sanciones defivadas de la materlailzacion de eventos operacionales (dafios medioamblentales,
dafios a terceras personas, filracidn de Informecion confidenctal, salud, higiens y seguridad en el trabajo, 8ic.) & ef Incumplimierto de las
poliicas y procedimientos internes de s compaiifa. La Unidad de Cumplimiento del Grupo vela de forma proactiva por el funciohamienic
eficaz del sistema de cumplimiento del Grupo.

*Riesgos de Responsabilidad Ponal

Las reformas del articulo 31 bis det Cadigo Penal, que tuvieron tugar an 2040 y 2015, estabiecen 12 rasponsabiiidad penal de las
personas jiridicas. En este contexto, el Grupo Talgo podia ser responsable en Eaparfia por los deferminados delitos que pudieran
cometer sus administradoras, efecufivos o empleados en el ajerciclo de sus funciones v en Interés de fa compafifa,

Para prevenir la materializacion de este rlesgo, +! Grupo Talge ha implantando un Modelo de Prevencitn de Delitos, asi somo una
Folftica snicorrupaidn y antifraude infroduciendo las medidas necesarias para evitar Ia comision da delfos en su dmbita emprasarialy
pera exdmir de [a responsabilidad  lss distintas compafifas que conforman el Grupe.

E .4 identifique si la entidad cuenta con un nivel de folerancia al riesgo, incluido el fiscal,

Torno premisa general, af Grupo Talgo tisne un nivel de tolerancia al riesgo bajo v un perfil prudents en ta foma de dedsiones que
puedan implicar ur exposicién af rlesgo, buscando siempre un crecimiento sosterible en el fempo. Para slio se establecen una setia do
premisas baslcas fundamentales que caracierizan & compariamiento objetive del Grupo Talgo y son iransversales en la organizacion,
Estas premisas estan relaclonadas con la solvencia, 1a liquidez y la solidez de fos resultados,

El Grupe mantiene un sistema de gestién de riesgos para abordar las dificultades en la gestion de ks distinfos proyectos gus acomete,
fue comienza en la seleccién de proyectos y posterior elaboracién de la oferls y que permite la idertificacién yla gostidn de ios
diferentes rlesgos a los que se enfrenta en el curso nonmat de sus oparaciones. Los resultados de esta evaluacién de riesgos son los
e se prasentan ai Comité ejecutivo para la toma de decisiones sobre presentacion de ofertas o finalizacion del proceso. El equipe de
proyecto coordinade por el gerente de proyecto se ocupard de definir las acclones en relagisn con los riesgos y controfars los mismos
hasta fa finalizaclon del proyecto.

E.5 indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materiatizado durante el ejercicio,
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No se han reglstrado durante el ejercicio 2017 riesgos adicionales materiales ni extraordinarlos, incluldos fos fiscalee, mds alig de los

Qua sor anumerados en la Memorna de Cuentas anuales, y an todo caso sin comprometer los resultados, jos objstives estratdgicos

#i ef patrimonio. Eslos fesgos malterializados son los desgos propios de las compafifes del sector v no 82 han generado incidencias

significativas durente ef dlfimo ejerclcio, ya que los principales riesgos que pueden afectsr a la consecuclan de Jos objetivos de negodlo

xn gesﬁonagos de manera activa y eficaz por la organizacion y los sistemas de mitigacién y control existertes en las difersrtes raas
n funcionado.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para jos principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

1. Riesgos de carficter financiero

La gestidn que en este aspacto se lleva a cabo en ef seno del Grupo Talge, se centra en manelar la incertidumbre de los mercados
financleros, y trafa de minimizar sus efectos potenciales adversos sobre ia rentabllidad financiera del Grupo.

{a Direccitn Econdmico- Financiera de! Grupo identifica evalia y cubre los rlesgos financieros estebleciendo politicas para fa gestidn
del siesgo global, asf como para reas concretas, tomo riesge de tipo de cambio, rissgo de fipo de Inferss, Hesgo de liguidaz, emplao de
derivados y no derivados, invarsidn del excedents de liquidez y desviaciones de los presupuestos de los proyectos.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades del Grupo Telgo operan en el dmbitn internacional y, por tanto, estan expuestas & nesgos de tipo de cambio por
operaciones con divisas. Para controlar &l rissgo de fpo de cambio que surge en transacciones eomerciales fuluras, y activos y pasivos
reconocidos, las socledades def Grupo suscriben contratos de coberfuras de divisa, s! bien Ia mayoria de Jas operaciones se realizan en
ia moneda funcional euro.El objetive de dichas coberluras s tratar de sludir ef impacto de fas vardacionas en las divisas en ios diferentes
contratos firmados, de forma que los resuftados del Grupo saan fiel reflsjo de su actividad industrial y de servicios.

b) Riesgo da cradifp

Lz mayorfa de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso , cormasponden a varios clentes sifuados en distintos palses. Enla
mayoria de los casos, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrolio del proyecio.

Es practica habitual que ef Grupo asegure ciertos rlesgos de resolucién o impago de los contratos de exportacisn, medianie contratacitn
de pblizas de seguro & la exportackin, cartas de crédifo documentario de acuerdo con fas normas del Congenso OCDE para este fipo da
stnumentos. La declsion de realizar o no la coberlura, se tbma en funcién del po de dliente v del pais en que opera,

¢} Riesgo de Hiquidez

1a Dirsceton del Grupo realiza un segulmiento perltdico de as previsiones de liquidexz det Grupo en funcidn da los fiujos de efectivo
wsperados tanto a vorto como a largo plazo. Ef Grupo mantiene suficiente efectivo para hacar frente a sus necesidades da liquidez.

Se buscan y seleccionan oporlunidades de negoclo con el mayor nivsl posible de autofinanciacitn, dentro de ias condiclones

axistentes en los mercados, para tada uno de los contratos. En jos proyectos de fabricacidn, cuyo perodo de ejecucién madio s de
aproximadements tres afios, los hilos de facturacién y 1a ejecucitn de los trabajos pusden no estar afineados en e tiampo, lo cual
supone un consumo de racursos financieros que se gestiona con fas fuentes de financiacion oportunas.

d) Riesgo de fipode interds de los flujos de afectivo y del valor razanable

&l riesgo de tipo de Interde del Grupo surge de fos recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emiidos & fipos variables axponen
&l Grupo a rissgo de tipo de interés de los flujos de efsctive, para elfo la Direccitn ded grupo pone en funclonamiento poiiticas para la
ges:igm del rfesgo de tipo de interés como coberiuras de tipo de interés o swaps, as! como Ia negodacion de ia financiaclén a fipos de
interés fijos,

#} Riesgo derivado de las desviaclones sobre los presupuestos de Ios proysceies

1as desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base pars la preparacion da las respectivas oferas, se
analizan y controlan & travis de fa utlizacion de un slstema de informacion detallade de cada una de las padidas da coste, que compara
permanentemnents ef prasupuesto de dichas paridas con la reafidad de la situacidn de costes da cada proyecto. De esta manera, durante
1a vida de ios proyectos, se lieva a cabo un seguimlento continue de estos datos a través ds un proceso ntemo creado al afeclo, en g
queintervignen cada uno de los departamentos implicados en cada uno de los proyectos.,

2. Sistema da gestidn de ealidad y medioamblante

E£n la reatizacion de nuestras aclividades, se da prioridad a la mejora de Ia eficacia de nuestros sistemas de gestién de maners
sostenible, segura y con la calidad que permita alcahzar la maxima satisfaceién de nuestros clentes, empleados ¥ proveedores.

1es principios por los que sd rigen estas actividades quedan recogidas a través de nuestras politicas de calidad, pravencion y
medioambients, que estén alineadas con las nomas 80 9001, {80 14001 & RIS,

3. Fiabilidad de la informatitn financiera

En el apartado F s detalla of sistema de conirol inlemno de la Informacion firanciera (SGIIF).

4, Otros procedimiertos de cardcter preventivo

Sistemne de prevencidn de riesgos laboraies

£n todas las actividades se han implantado sistemas de prevencién de riesgos laborales acordes a los requisitos de la Ley 3111985y su
normativa de desarrollo.

Modelo da Pravencidn v Detecctdn de Delitos

Durante el afio 2017 el Grupo Taigo ha consolidado el Modslo de Prevencitn de Delflos tal y como se establecs en el articulo 31 bls det
Todigo Penal reformado tras ia aprobacide de la Ley Orgénica 5/2010, de 22 de junio.A este respecto, conslituye un deber del Grupo
Talgo adoptar y ejecutar con la méxima eficacia posible procedimientos de organizacidn y gestion, que inciuyen medidas de vigilancla y
control para prevenir cualquier actuaclon delictiva en ia organizacién v que garantizan en todo momento, la legalidad de los aclos que, en
& gjercicio de las actividades profesionales, reslicen todos los trabajadores y divectivos del Grupo Talge.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién can
&l proceso de emisidn de informacion financiera (SCIHF) de su entidad.
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F.1 Entorno de controt de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y manienimiento de un
adecuado y efectivo SCIF; (fi) su implantacién; y (ill) su supervisisn,

De conformidad con lo establecido en los Estatutos soclales y con los Raglamentos que los desarolian, los drganos
responsables son: {i) el Consejo de Adminlstracién, {il) la Direccién del Grupo y (iil} la Comislén de Auditoria con &t apoyb det
Departamento de Auditoris intema,

E1 Consejo de Administracion de Talgo es el érganc responsable de fa existencia y manterimisnio de un adecuado y efectivo
SCHF. La Comisidn de Auditoria, asumiendo las competencias delegadas por af Consejo de Administracién, es el drgano
rasponsable de superviser el proceso de elaboracién y presentacion de Ja informacidn financlers regulada y ta eflcacia del
eontral Interno de ia socledad, los servicios de suditoria interna, ¥ los sistemas de gestin de riesgos, asl como de discutir con
los auditores de cuentas ¢ socledades de audioria tas debilidades significatives del slstema de control interno detectadas en
el desarrolio de fa auditorfa,

El drea de Auditoria Intema flene encomendada por parte de la Comision de Auditorfa, a suparvision eficaz del Sisterna

de Control interno sobre la informacitn Financiera (SCHF), mediante sl sjercioly de una funcidn da pobiemo, tnica &
indepentiante, alineada con Ias normas v estdndares de calidad profesionales, que cotdribya al buen gobierno corporativo y
a asegurar que g informacidn financiers hava sido elaborada con fiabllidad.

ta Dirsccion del Grupo, y en especial Ia Direcsién Econdmico- Financlers, es ¢f érea responsable daf disaflo, implantacion y
mantenimiento en ol iempo de un adecuade y efectivo sisiema de control intemo sobre Ia informacisn financiera.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos: ‘

+ Departamenios yfo mecanismos encargados: (1) del disefio y revision de la estructura erganizativa; (i) de definic
claramente fas lineas de responsabliidad y autoridad, con una adecuads distribucion de tareas y funciones; y (i}
e que existan procedimientos suficientes para su corracta difusion en la entidad,

De acuerdo con io establecido en ef Reglamento de! Consejo de Administracion, is Comisidr: de Nombramientos

¥y Retribuciones es responsable, enlre otras funciones, de analizar el proceso que permita la suceslidn ordenada

det Presidenie y del Conssjero Delegads, cuyo nombramianto es responsabllidad del Consejo, e informar sobre sl
nombramiento o destifucion de los direclivos con dependencia inmadiata dal Conssjero Delegado,

Por su parte, at Consejero Delegado, con la pariicipacion de la Directors de Recursos Humanos en &y funcién de
usesorarmiento al Consajero Defagado, es ef responsable de fjlar la estructura orgenizativa relativa a s primara lnea de
reporie de la organizacion (los diractivos bajo su dependencia). i
A st vez estos son Jos responsables de cada 4rea, los encargados de fiar los cambios en la estructura organizativa bajy
su depsndencia inmediata, previa autorizacién del Consejero Deiegado y asesoramiento ds fa Direclora de Recursus
Humanos.

El departamento de Compensacion, perteneciente a la Direccldn de Recwrsos Humanos svallia pertbdicamente ia
clasificacion y descripelon de fodos jos puestos de irabajo del Grupa, con el ohjetive de mantener una adecuada
segregaciin de funciones, evitar duplicidades y mejorar la coondinacion de los distintos departamentios, lo que redunda sn
una mefjor eficlanicia de le operativa del Grupo Talgo. A través de los sistemas de Informacién dal Grupo Talgo tedos los
empleados pueden acceder af organigrama actualizado.

En lo que respecta al dmbito del SCHF, en los processs determinados como criticos de cara a la generacitn de
informacion financlera, se encueniran definidss Jas principales tareas y controles a reafizar y sus responsables de
ejecuclon y supervision, de forma que Ias lineas de responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas,
Adicionaimente, pare estos procesos se encuentra documentada (2 segregacién de funciones de lag tarsas consideradas
incompatibles.

+ Codigo de conducta, Srganc de aprobacion, grado de difusién e instruccion, printiplos v valores incluldos
{indicando sl hay menciones especHicas al registro de opsraciones y elaboracion de informacién financlera),
érganc encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras ¥ sanciones.

El Grupo Talgo posee un Codigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion, fque Incorpora Jos valores
élicos que han de regir todas las actividades que se realicen, ef cual Incluys aquellos principios y valores que Hgenia
responsabiliiad financiera en cuaro al registro de las operaciones, fa alaboracion financiera v sl cumplimiento da la
nowmativa aplicable.

Ei control de aplicacion def cbdiga de conducta corresponde & ia unidad de cumplimiento, que velara por el cumplimisnto
de este cbdigo.
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Este cbdigo ha sida difundido por todo el Grupo desarrolande formaciones presenciaies y on-line def mismo. Se encuentra
dispanible en la intranet del Grupo.

Asimisma Talgo cuenta con un Canal de denundias, & Canal ético, gestionado por una empresa extema que an
coardittacion con fos mismbros de la Uinidad de cumplimiento anallza las posibles infracclones que hayan sido
comunicadas , proponiendo si fuera oportuno la aplicacién del régiman disclplinario aplicable 5 tat sfacto.

Adigionaimente, Talgo, S.A., como entidad dominante de olras sociadades, tiene aprobado un cbdigo de conducta para
la gestion y contral de fa informacion privitegiads, ia comunicacitn transparente de la informacion refevante, la realizasién
de operationes de avtocartera y Ia detecclidn y fratamiento de los confiictos de irferds, ast como imponiende certas
obligaciones, limitaclonas y prohibiciones & las personas afectadas, log iniciados ¥ los gestores de autocartera,

= Canal de denuncias, gue permita la comunicacian al comité de auditorla de iregularidades de naturaleza financlera
y contable, en adicion a eventusies incumplimientos del cédigo de conducta y actividades iregulares en la
organizacitn, informando en su caso si &ste es de naturaleza confidencial,

£t Grupe Talge cusnta con canales especificos para que los trabajadores puedan comunicar cuniquier circunstancia
Irregrular que pueda afectar ai desempedo de su trabajo,

Adicionalmente, se ha externafizado & fravés de una empresa independisnte aspecializada en este drea ia gestisn del
"Canal &tlco” & ™ Canal de denunclas”, de cara & dotarlo de mayor independencla para fa comunicacién a la Unidad
de Cumplimienio de posibles ireguiaridades de potencial transcandencia. Ei ramitente de dicha comunicacion debe
identiflcarse, si blen el sisterna garantiza la confidenclalidad y proteccitn di su identidad,

La supervisién de estos canales corresponde a la Comisién de Audltoria, quitn  fravés de la Unidad de cumplimiento, es
informada pericdicamente tanto de la actividad come de las medidas tomadas, En ef gjercielo de esta lator de gestion deal
canal e investigacitn de denuncias, la Unidad de tumplimiento reline a las Direcciones da Recursos Humanos, Audiioria
Inferna y a la Asesorla Juridica y Laboral, en la medida que concluye qus exister: labores a realtzar qua entran denfro de
sus areas de competencla

« Programas de formacion y actualizacldn periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, ast como en la evaluacion del SCIIF, que cubran at menos, normas contables, auditorta,
control inferno y gestion de riesgos.

El Grupo Taigo dispone de un presupuesto de formaci6n a nivel corporativo v en funcidn de &ste sa disefia un plan da
formacién anual. En el marco ded mismo, se detectan las necesidades da formacisn, Y 86 programen las actividades & rival
de cada departamento en base a los requermientos de cada puesto de trabajo ¥ al calendario formativo de los mismos.
Anuaimente se realiza una gvaluacién del desemperio del personal donde se determing un pian de desarrolio y formacién
individuat para cada smpleado que se infegra sn el Plan de Formaclon.

Esta formacion generalmente s presencial y es impariida por profesionales tanto internos come extarhos, segin ses
necesaria la presencia de especialistas on cada drea, asi como utilizando los medios Informaticos puastos a disposicitn do
las personas implicadas, con ¢ fin de que se disponga del accese a los distintos cursos y seminarjos.

Adicienatmenta, con una perlodicidad minlma anual, con el objetiva de mantenerse eclualizado ante camblos normativos
que puedan afectar a la efaboracion de fos estados financiercs se esiabiecen cursos de actualizacién con especizlistas
axtarnos.

Los miembros del departamento Econtice- Financiero mantienen reuniones de actualizacién con los auditores extamnos,
asesores fiscales, auditores internos, para e conotimiento de los principales cambios acaecidos durarite el titimo periodo,
abarcando dreas como los princlpios contables y de Informacion finandlera, fundamentos de auditorfa v fundamentos de
control y gestidn de riesgos financleros,

Las indicadores de los programas de formacién del departamenta Econdmico-Finandero ¥ otros departamentos del Grupo
relacionados con sistemas de control sobre ia Informacién financiera def Grupo Talgo que dan soporte a los difarentes
negoclos en el ejarcicio 2017 han sido las siguientes:

* Nlimero de persenas def deparamento financlero v otros departamantos involucradas en planes da formacitn sobre
informacién financiara: 211

* Namero de horas de formacién: 1.020 horas

~ Principales acilvidades formativas:

- Cursos refativos a novedades NIIF (Normas internacionales de informacian Financiera), NIEF 9 y NiIF 15 dentificadas
tome normas con impacto més significativo en el corto piazo,

- Formacién especifica en relacion al Sistema de Control Interno de la Informacisn Einanciera,

- Formacion especifica del Modelo de Pravencidn y Detecclén de Delitos,

- Formacién en fiscalldad espafiola e internacional,

~ Formacifn en controf da gestign.

- Finanzas para no financieros,

~ Formacién en IT sobre tadas les actuallzaciones , nuevos médulos de SAP y nuevas herramientas qua caniribuyers a
msjorar ! control de la informacidn financlera.

- Novedades fiscales

Los programas de formacion se hacen extensivos a los miembros de la organizacion que se puedan ver afectados por los
mismos en el desarrolio de sus tareas,

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
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informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
ios de error o fraude, en cuanio a;

= Si el proceso existe y estd documentado.

La identificacion de riesgos en ef 4mbito de la informacion financiera es un proceso continuo y decumentade, levado a
cabo por fa Direcelian Econdmiico-Flnanclera en colaboracién ean fa Direccidn de Auditoria Interna en el marco del sistema
de andlisis y gestidn de riesgos, que establece frecuencias, metcdologias, fipologlas de riesgos v olras pautas basicas, Asf
mismo el Grupo ha contado con asesoramiento externo de auditores y asesores.

El Grupo Talgo ha levado a cabo un analisis de jos riesgos de ta informacién financiera que pueden afectar a la imagen
flel de la informacin que publica. Para elfo, parfiendo de los estados flnancieros a dierre, se han identificads aquelias
opsraciones y transacciones materiales, determinando los procesos refevarntes sobre los que se ha de Jevar a cabo un
seguimianto y supervision peridico.

A partir de Iz Identificacién y ef andlisis de los rlesgos asoctados al fogro de Ios objetivos del reflsjo de ta imagen fie! de

fa Informacian financiera det Grupo Talgo, se identifican los controles implantados asi como se determinan qué controles
adisionates a Implantar.

La identificacion de los resgos de 1a informaciin financiara sa leva a cabo a través del entendimiento del tipe de
transacciones llevadas a cabe en fa organizacion, determinando su complejidad vy la normativa aplicabie, el volumen de
las rismas, la imperancia cuantifativa de las pariidas sfectadas, la complejidad de los clculos, fa necosidad de uliiizar
estimaciones y proyetciones, la aplicacion de juicios v se defectan las operacionss intisuales realizadas en el periodo
ohjata de revisién. )

+ Si sl proceso cubre fa tolafidad de objetivos de 1a informacién financiera, {existencia y ocurrencla; integridad;
veloracion; presentacion, desgiose y cemparabilidad; v derechos y obligaciones), si se actusliza v con qué
fracuencia.

Anualmente se realizs un andlisis para identificar qué dreas o procesos y en que sosiadadas y localizacionss se generan
transacciones relevantes. Este anslisls incluye la revision de los procesos rutinarios de generacidn de )a informacion
financlera. Durants el ejercicio s reallza un seguimiento y una scluslizacidh de las dreas de riesgo identificadas, tenlendo
en cuenta nuevos hechos relevantes acaecidos en &l perodo.

El procast cubre la totalldad de objetivos de la informacion financiera, llevindose a cabo Jas sigulentes tareas:

1. dentificacion de los vbjetivos de confrol de la informacion financiera por parle de los Involucrades en el proceso de
generacidn de Informacion fintinclera. Estos objetivos cubren Ia totafidad de os objetivos de la informacién financiera:

» Existencia y Ocurrencla: Oparaciones registradas que no son vilidas, por no corresponder af ejersicio o por falia de
autorizacitn (det cliente, del responsable con poderes efc.).

+ Integridad: Operaclones y saldos que deblendo estar registrados no o estdn,

+ Corte de operaciones: Opearaciones regisfradas en distinto pariodo devengado.

+ Registro: Operaciones registradas con eirores en la imputacién de los datos {importes, ete.).

= Valoracidn: Operacianes (activos, pasivos, gastos, ingresos y compromisos) registradas en las que los imporias no son
corractos porgus la valoracidn no ha sido adecuada.

= Prasentacién, desglose y comparabllidad: Clasificaciones y desgloses efrénecs an las distintas lineas de los estados
financieros asi como en Ias notas explicativas adjuntas.

» Deremcgzs y obligaciones: Operaclones que conliaven el reglstro de las convenlentes provisiones derivadss de la propia
operacion.

2. Adiclonaiments, como sistema de control interp, sl Sistema de Control Interne del Grupe Talgo se focatiza en los
siguientes objetlvos, adicionales at chietivo de Ja oblendion de una informacion financiera fiabla:

» Eficiencia en las cperaciones: blisqueds de la realizacitn de las operaciones a fravés de los recursos nacesarios, pero
con fa eficacia adecuada,

« Cumplimiento: evitando incumplimlenios de fa normativa apficable yfo de las obligaciones adquiridas con terceros por ks
operativa fabituat v que puedan der lugsr a reclamaciones y por tanto posibles pérdidas pera [a socisdad.

- Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquirides ¢ pasives incurrides (o cancelados) que no han sido
autorizados en el nivel correspondiants,

3. Eveluacion explicita de la probabllidad de un error con impacto material provocado por fraude, Para ello se tendran an
cuenta las sigulentas pautas, realizando revisiones de;

« Log acuerdos firmados con terceros {proveedores, clientes efc.)

- Las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, efe.

« L.ag personas que ostentan los poderes en la organizacidn

- Las valoraciones que se realizan en base a Julcios yio estimaciones e inciden significativamente an la generacion de fa
informaclon financiaea,

* Transacclones y oparaciunes no recurentes.

- Revistdén de acuerde el Plan ahual de Auditorfa intema establacido en ef procedimiento de supervisitr, la fiablildad &
integridad de ios sistamas informéticos que dan respuesta a la generacin de infermacitn financlera.

» Revision continua de las mejores praciicas del sector y de Ia situacion en las asoclaclones a las que et Grupo esté
asoclado por su retacitn con Ia evolucitn del sector, stc.

4.Adicionatemente, en et proceso se considara la posiblfidad de riesgos da error en determinados procesos no ligados a
ciases de transacclones especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su rascendencia enla preparacion
de la Informacion reportads, fales como ¢f proceso de revision de juitio y poilficas contables significativas o como e}
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proceso de clerre y consolidacion, En este sentido, y de cara a cubrir os riesgos de esos procasos, el Grupo cuenta con
{as actividades de control adecuadas.

5. Realizacitn de una revislon perlédica de fos controles existentes con los responsables de fa generacitn de informacién
Enanciera con el objeto de identificar variaciones respecto af periodo anterior,

6. Revision peritdica de las actividades de control existentes en cada uno de fos procesos de la organizacion que

dan como resultado la informacién financiera, estableciendo fas recomendaciones detectadas, en su caso, pars su
implantaclon, ast como estableciendo aquellos coniroles gue se consideren necesarios.

* La existencla de un procesc de identificacién det perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras socletarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
gspoacial.

El Grupe Telgo dispone de un procese de ldentificacién ded perimelro de consalidacién que desarrolia ef drea de
consclidacitn integrada dentro de la Dlreceldn Econdmico-Financiera en colaboracidn con 1a Direcoion de Cantrol de
Filiales, en cada cierre mensual se identifica y actualiza esta Inforrmnacién

#) La entrada de nuevas sociedades al Grupe Telge tanto por control acclonarial come derivadas de ofra tipo de control
efectivo, para lo cual se establecs un procadimiento informativo de fodos aquelios acuerdosicontratos firmados por los
apoderados existentes, relativas a fa toma y baja de conitrol en sociedades.

b} La baja de Sociedades def Grupo Talgo.

¢) Camblos o modificaciones en los porcentajes de participacién © en [os derechos de voto (fanto dirests como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de ofro tipo de controi efectivo), para Io cual se establece un
procedimiento informativo de lodos aquelios acuerdos y confratos firmados por los apoderados existenles, refativos a Ja
adgulsicidniventa de acciones y /participaciones en ofras sociedades.

« Si gl process tlens en cuenta los efecids de ofras tipologlas de riesgos {operativos, tecnoldgicos, financlercs,
legales, raputacionates, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financleros,

El proceso fiene en cuenta todos los rlesgos identificables (operativos, tecnolbgicos, financleros, fiscales y legales,
reputacionales, medivamblentales stc.) en ia medida en que afacten a los sstados financieros

« (lué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

ta Comisidn de Auditorla a fravés del Departamento de Auditorla Intema es el drgano responsabls de supervisar
proceso de elaboracién y presentacién de la informacisn financiera ragulada, que incluye & proceso da identificasién de
riesgos.

F.3 Actividades de control

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripeion del SCHIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, as{ como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distinfos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especffica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupn Taige dispone de decumentacion descripliva de los principales procesos donde se Indican los principales flujos de
actividades y controles as! como los responsables de desarrollo de fas mismas,

L.os principates procesos de generacion de informacitn financiera que afectan de forma material 8 los estados financleros se
ancusntran documentados. Los procesos de generaclén de informaclin financiera cublertos son los sigulentes:

+ Consolidacién y Reporting

» Gestidn de RRHH

+ Reconocimiento de ingresos

+ Facturacion y Cllentes

= Compras {materiales y servicios)

« Inversiones

« impuestos

» Tesoraria

= Seguimienio de costes
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Para cada uno da estos procesos se han identificado los rissgos de error que pusden afectar a ia fighilidad Informacin
financlera {incluldos los riesgos de error en Juicios, estimacionss, veloraciones y proyacclones refevantes) y las actividades
de confrol a realizar para mifigar dichos riesgos. Para cada actividad de conirol se ha identificado un responsable de
ejecucion v de supervision, la frecuencia de su raalizacidn as! como la evidencia necesaria de ia ejscucion de Ia actividad. La
actualizacion de osto sistema es continua y 58 adapia en funcidn de los riesgos identificados

En relaclén con la revision de julcios y estimaclonas relevantes, ef Grupo Talgo Informa en sus cusntas anuales en uns de
fas notas de la memoria de aquéllas dreas mas relevantes en las que existen estimaciones v juicios contables importantes,
asl como, de las hipdtesis clave contempladas con respacto g las mismas. En este sentido, las principales estimaciones
reajizadas se refieren a:

+ Pérdide estimada del fondo de comerdio

* Impuesto sobre las ganancias y activos de naturaleza fiscal

« Reconocimientc de ingresos con el métode de porcantaje de realizacién

»Vidas ttiles de los elementos de inmovilizado Material y activos infanglbles

» Provisfones

Los procedimientios de revision y autorizacion de [a Informacion financiers del Grupo Talgo que se pubiica n 1os mercados
sa Iniclan con su revisién por parte de Ia Direccién Econdmico - Financlero de cada sociedad, centralizéndose posteriormente
en el Area de Consolidacidn, habléndose establecido los comespondishtes controles por parte de la Direccidn Econdmico -
Financlero de! Grupo Taigo. Este proceso se controla y supervisa por ef departamento de Auditorfa Interne del Grupa Talgo
como parte de sus funciones.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financleros trimestrales, son revisados por fa Comisién de
Auditorfa, como paso previo a su formutacidn por el Cansejo de Adrministracitn, tal y como se astablece sn ol Reglamento
de este fitimo. De acuerdo con lo establacido en af Reglamento def Consejo de Administracion, 12 Comision de Auditorfa
procede & Ia ectura y repase da la Informacion, asf como su discusion, con la Direceitn de Auditorla bterna v con fos
Auditores Externos {en el caso de tas cuenlas anuales), como pasos previos su remlsién al Consejo de Administracién,

Una vez la Comislén de Auditoriz ha revisado dicha Informacitn y da su conformidad y obeervacionss a incorporar, se
procade a Ia firma de las cuentas anuales por parte el Consejo de Administracion,

En relaclén a ia informacidn trimestral, la Comisldn de Auditoria reviea ia informacidn financiera criioa (Informacion financiera,
evoiucidn de resultados, detalle sobre los epigrafes principates, variaciones de los flujos de caja efc.) con carécter previc a la
rermision de esta informacion sl Consejo de Administracién y pusteriormente al Mercado,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidn (entre ofras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracidn y publicacidn de la informacion flnanciera.

£l Grupo Talgo dispone de un deparlamento de Sistetnas de Informacidn para mantener un adecuado reglsiro y controf de
sus operaciones ¥ por io tento, es dependiante de su comecio funcionamiento.

Como parte del procesn de identificacidn de resgos de error en Ia informacitn financiera, se idenfifica, qué sistemas ¥
aplicaciones son relavantes en cada una de fas dreas o procesos considerados significativos, Los sistemas y aplicaciones
identificados incluyen, {anio aquellos diractamente utilizados an Ia preparacion de fa informacién financlera, como aguelios
que son relevantes pars la eficacie de los controles que mitigan ef fesge de que se produzoan errores on la misma.

En el disefio & implementacitn de las aplicaciones estd definldo un marco metadelbgics que establace los digtintos puntos de
confrol para of aseguramiento de que la solucion oblenida cumple los requerimiertos soficitados por el usuario v el nivel de
calidad cumple fos estdndares de fisbilidad, eficlencia y mantenibilidad exigidos,

El &rea de Sistemes de Informacion tiens establedidas polfticas encaminadas a cubrir 1a seguridad en cuanto a accesos,
mediante la matriz de accesos y de segregacitn de funclones con la definicién de roles y racursos, v la continuidad de su
funcionamiento, definiendo para ello una matriz de controles generales estructurada en fag sigulentss dreas;

+ Opsraciones y salvaguarde de datos existentas, incidir en la custodia de las mismas on ubicaciones ajenas.

+ Continuidad del negocio; el Grupo Talgo tiene desarroliados los adecuados sistemas de restriccidn de acoess, planss da
proteccibn recuperacion, ele. con el fin de assgurar las operacionas.

+ Saguridad: e] Grupo Talgo ha establecido una Politica de Seguridad que se revisa y actuafiza periédicamente, asegurando
ia inexistencia de incompatibifidades {matriz de segregacién de funsiones), definlende log petfiies de usuaric y adaptando los
accesos a los mismos,

« Gestion del cambio: se formaliza ef procese de paso a productive de todo ipo de sistemas (adquisiclén, desanollo,
modificacidn y mantenimients, indicando responsables, aprobaciones, svidencias, ets.).

i Grupo Talgo cuenta con et asesoramiente y soporte prestado por profasionales exiernos Independlentes expertos #n asta
materla para asegurar ka idoneidad de fos procesos v confroles implantados. En concreto, durarde el ejercicio se ha procedido
2 Ja actualizacion de ja nueva versibn de su ERP (Enterprises Resources Process) para con ello, enfre atros, sisegurar a
salvaguarda de la informacion, integddad de los datos, asi coma una mayor eficlencia en [a operativa dlaria del Grupo Talgo.
Asimisme el Grupo se encuantra en proceso de implantacién del médulo GRC de su herramienta Informética para asegurar
su excelencia en materias de Goblema Corporativo, Gestidn de Rissgos y Cumplimiento Regulaterio.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subconiratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, gue puedan afectar de modo material 2 los estados
financleros.

El Grupo Talge ravisa qué actividades sjscutadas por tercercs son relevantes para ¢f proceso de preparacién de la
informacitn financiera o podrian indiractamente afectar & su fiabliidad,



Puntualmente se han requerido valoraciones a experios indepenclentes {valoracion de activos). En estos casos, as politica
de la sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio @ independencie as! como 13 ejecucion de controles y supervision del
cumplimiento respecto del trabejo de estos expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacién, acreditacién o
Independencla, ast como la validez de los datos y métodos utliizados y la rezonabllidad de las hipdtesls utflizadas.

Cuando se pretende utlizar of frabajo de un experto independiente {entendido como 1al aguelios terceros que emitan un
asesoramiento o juicic en materias sspeclalizadas y gue cuenten con una adecuada y acreditada formacién v experiencia en
¢t campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a ia informacion financlera, se evaltian los siguiantes aspectos:
» Adecuada competancia profesional y homologacién por el Organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera
uha notma legal compatente),

» | a5 relaciones o vinculos def profeslonal extemo con la Organizacion al efecto de considerar su independencia,
Adiclongimente se evallan los resultados obtenidos por parte del tercero asi corno los datos utilizados para su evalusacicn.
Durante ef ejercicio, punfusiments se han requerido valoraclones {valoracidn de activos) & informes a experlos
independiantes, Bn estos casos, &s politica de la sosiedad ascudir a firmas de reconocido prestigio e independancia asi
como ejecitar los controles necesarlos para supervisar sl cumplimiento respecto def trabajo de estos experios, destinadoes a
comprobar su competencia, capacitacion, acrediiacion ¢ independencia, asl como Ia validez de los dalos y métodos utiizados
y la razonabilidad de las hiptlesls utiizadas,

F.4 informacion y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener aclualizadas las politicas contables
{érea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Fl Departamento Scondmico - Financlero del Grupo Talgo es ¢l responsabie de [a elaboracién de los sstados financleros
eonsolidados y de Ia socledad dominante, Erdre sus responsabilidades se incluyen 1a resolution de dudas contables al resto
de empresas del Grupa Talgo, con las que se manfiene relaclén directa y fluida a fravés de los responsables de controly
financieros asignados a cada filial. La Direccidn Econdmico — Financlera es la encargada de identificar, definir y comunicar
fas polfticas contables que afectan al Grupo Talgo, v fode ello queda recogido en el Manual de Procedimientos y Pollticas
Contables y financieras que es actuaiizado peri¢dicamente, v se encuentra disponible en Ia red det Grupo Talgo & Iz gue
tisnen acceso los departamentos afectados.

Adicionalmente, el Grupo Taigo dispone de un conjunto de documenios que se adaptan a las necesldades, requerimientos v
dimenisian dai Grupo, en los que se determinan y se explican las normas de preparacidn de la infermacitn financiera y odme
deben ser aphicadas dichas normas & ks operaciones especificas de fa entidad denominado Paquete de Reporting, Estos
documantos ne sdlo hacen referenla explicita a las nomas que aplican sobre cada tipe de transaceltn sino que tamblén
desarroifan y explican fa interpretacién de las mismas para que se ajusten exactamente s cada fipo de transaccién.

Estos documentos se actualizan de forma periddica v al menos anuaiments, e incorporan las nofmas aplicables para et
gjercicio comespandients. Las modificacionss sigrificativas realizadas se comunivan & las sociededes dependianies a las
que ie sean de aplicacidn a través de las herramientas iecnotbglcas disponibles & blen a padir de la realizacin de reuniones
esprcificas con los responsables de las mismas.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de [a informacién financiera con formatos homogénsos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o de! grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCHF.

Anuaiments se estabiece un calendario con las necesidades de informacdion para le preparacion la informacién financiera
de! ejercicio siguiente que contiene todos los documentos, responsables de los mismos y fechas de enfrega de la
documentacién, Dicho reporte de Informacion se reafiza s través de los Paquetes de informacion Financlera preparados por
fa Direceién Econdmico — Financiera, Dichos paquetes contemplan la Informaclén necesaria a reporfar desde las filales a la
sociedad matriz de cara 2 la preparacion de los Estados Financleros Consolidados asi como de 1a Information a Incluir en les
notas expiicativas adjuntas.

£1 proceso de consolidacion y preparasién de la Informacién financiera se Heva a cabo de manera centralizads en la

filiai Patentes Talgo, existiendo un proceso de Consolidacién desglosado an el que se svidencian todos los subprocesos
existentes, personal implicado, ubicaciones, decumentacion soporte utllizado y periodicidad de fas actividades y controles
que se realizan, entre otros. En este proceso se ufilizan los estados financleros reporiades por las fiflales del Grupo Taigo en
los formatos establecidos, asi como ef resto de informacitn financlera requerida tanto para el proceso de homogeneizacion
contable como para la coberiura de las necesidades de informacidn establecidas,

El Grupo Talgo tiene una serie de controles implementados en los paguetes de informacién financlers ast como bloqueos
adecuados qus parmiten asegurar la flabilidud y et cotrecto tratamiento de ta informacitn recibida de las distintas filiales.
Cabe destacar 12 reafizaclén centralizada de los diversos asientos de consolidacion, snélisis de varlasiones de fodas tas
parfidas patrimoniales v resultados, varaciones de resultados obtenidos sobre periodos anteriores y sobre los presupuastos
aprobados, analisis de la svolucion de los eventos y variables més relevanies.
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F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracieristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIiF realizadas por el comité de auditoria asf como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de contro! interno, incluyendo el SCHF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en ef ejercicio y del
procadimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

£! respansable de Auditorfa Inferna comunica a la Comision de Auditoria el Plan de trabajo de Auditoria lnterna a realizar
para &l afio sigulente, en el que incluyen las tareas de suparvisin a elecular entre las que estén Incluidas aquelias que
permiten evatuar adecuadaments el SCIIF. £l contenido del Plan Anyal de Auditorfa Intemna se revisa y actuallza de forma
continuada, para su postarior aprobacion por parte de la Comision de Auditorfa,

En base a este plan, ot Responsable de Audiorla Interna debe reportar a la Comisién de Auditoria sus valoraclones sobra
ef SCIIF, tesumir sus hellezgos més relevantes y planes de accidn zcometidos para subsanerias. Este reporte puede
reafizarlo bien asistiondo a fas sesiones de la Comisidn de Auditorla para axponerios, o bien mediante informes que enviz a
la Comislon.

En o) ejarcicio 2017 el Plan Anual de Trabajo presentado y posteriormente gjecutado por la auditorfa intama inclufa los
siguientes aspectos relacionados con of SCHF:

- Andilisis del plan anual de la compaiila e identificacion de los principales riesgos sobra 1a Informacitn financlera,

+ Ravision de la Informacidn financlera remitida a la CNMV frimestraiments, junto can la revisidn de la corracta realizackin
de las principales actividades de control de los proceses de clerre contable, consolidacidn e informaoidn y de los principales
juicios y estimaciones.

« Supervision del proceso de formalizacién y dooumentacitn de todas las aclividades de control existentes e los principales
cicios de negocio del Grupo Talge. Esta documentacion se ajusta a los criterios establecidos en las recomendaciones
sfactuadas por la CNMV en su gufa para la preparasién de fa descripeidn dei sistema de control inferno sobre la Informacitn
financiera, astando implementado y en funcionamiento el Sisterna de Control Infemo para fa Informacién Financiera.

+ Supervision del asesoramiento por parte de expertos lecnolbgicos &n miaclon a las siguientes drens dentro de la gestion
de los sistemas de informacion de la Sotiadad: goblerno de los slstemas de infamacin, seguridad de fa informacion,
operaciones y red y desarrollo de aplicationes y gestion def cambis, tomando en consideracién todas fas recomendaciones
detectadas e implantando un plan de accién y mejors a corlo plazo.

« Auditoria de los procesas de generacin de informracion financlers y de las principales socisdades filiales, de acuerdo a un
plan e rotacion.

+ Revislén di los procesos criticos del Grupe centrando el frabajo durante ef ejercicio en las sigufentes dreas: Compras,
Inventarios , RRHMH, Loglstica y Ventas.

« Seguimiento de la situacion de los planas de accibn propuestos ante debliidades detectadas,

« Pragertacion a la Comisitn de Auditorla de los resultados ds los frabajos rastizados.

F.5.2, Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la enfidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Periddicamente ia Gomisidn de Audiforia se redine con anterioridad a la emisién de la Inforrnacion financiers a los mereados,
Durante & ejercicio 2017 se han realizade reuniohes de la Comisién de Auditorfa en las que el Departamento de Auditorfa
interna ha informado de fos resultades det trabajo realizado y de los planes de acclén existentas para realizar medidas
comactoras,

Adicionalmente, en et marco de la auditotfa externa, se redine con los auditores extemos para que estos le prasenten las
conclusiones de su frabajo de auditorfs realizado (que incluyen aspectos significativos detectados en et Ambito de control
Interng), La Comisidn se ha reunido 4 veces en el gjercicio 2017 con los auditores externcs donde ha obtenlide informacin de
novedades normativas, del avance y de los resultados de la auditoria externs .

Por su parte &l auditor de cuentas det Grupo Talgo tiene acceso directo af més alto nivel del grupo mantentendo reuniohes
peridicas tanto para obtengr informacién necesaria para el desarrolfio de su trabajo comeo para comunicar las debilidades de
control detectadas durante el mismo.

E1 Grupt Talgo dispone ds un Plan de Auditoria de Gonfrol Infero Plurianual que, entre ofros, establece el procedimianto
necasario para la implantacién de tas medidas corrartoras requeridas tras el desamalio de las distintas labores de supervisién
y revision de los controles establacidos an los principales procescs del Grupo. Asimismo, existe urt proceso establecido para
la supervisién del SCHF definido por la Comisidn de Auditoria, que recoge aspactos relacionados con los criterios generalss
a aplicar en cuanto a actividades de supervieldn especiiicas del SCHF. Los correspondientas informes en los que ss prasenta
la sluacion tras el desarrollo de las labores encomendadas, son evaluados por fos miembros de la Comisién de Audiioria,
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jurto con las debilidades identificadas en los menclonados trabafos. Es tamblén 1a Comisién la que aprusba ef pian de acclén
propuesto para la subsanacién de las mencionadas debllidades de control.

F .6 Otra informacion relevante

No existe ofra informacidn relevante respecto del SCHF del que no haya sido incluida en el pragents informe.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

¥.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por &l auditor
externo, en cuyo caso la enfidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo no ha sometida a revision por parte del auditor externo la Informacltn scbre el *Sistema de Control intermo para la
informacidn Financlera™ def gjercicio 2017.

Esta Informe Anual de Goblerno Corporative ha side formutado segiin los contenidos y estructura del modsio esteblecido en
ia normativa vigente de la Comisién Nacionai del Mercado de Valores.

Aunqgue dicha Informacién no s8 sujete a revision para la smisién de un informe por parte det audftor, &6 ha puesto a
disposiclén de los auditoras exlarnos para s conocimiento y contrasie en ef confexto de la auditorfa de cuantss.

Los responsables del Grupo son conocedores de las recomendacionses, Gulas y referencias establecidas para fa
cumpiimentacion de [a presente informacién habiéndolas aplicado en su tolefidad. La Informacitn incorporada al reapecto
de! *Sistema de Confrol intema para la Informasifin Financiera”™ en el Informe Anuat de Gobiemo Corporativo, de acuerdo al
alcance de ios procedimientos ¥ modetos de informe que en su caso establezea ef L.C.A.C. y Ias respectivas Corporaciones
representativas de los auditores de cuentas.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

Fn el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera Incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
&n general, cuenten con informacin suficiente para valorar el proceder de la socledad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificutten la toma de control de la sociedad
mediante la adquislcién de sus acciones en el mercado.

Curnple Expiique [ ]
2. Lue cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con
precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

i) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [] Cumpie parclalmente [ | Expligue || No aplicable [X]

3. Qe durante la celebracion de ia junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
nforme anual de gobierno corporativo, ef presidente del consejo de administracion informe verbalmente
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a los acclonistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por jos que la compafila no sigue alguna de ias recomendaciones dej
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas altemativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcleimente [ ] Explique ||

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra ef abuso de
mercado y dé un frato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién,

¥ que la socledad haga plblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
aja forma en que |la misma se ha puesto en préactica e identificando a los interlocutores o responsables
de Hevarla a cabo.

Cumple Cumple parciaimente [~ ] Explique [ ]

5, Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emilir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en e! momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion de!l derecho de suscripcion preferente, la sociedad publiqus inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantt,

Cumple Cumple parclalmente [} Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficlente a ia celebracion de la
junta general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

@) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢ Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple 7] Cumple parcialmente Expique [ ]
La Socfedad no publica los Informes

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
¢de acclonistas.

Cumple Explque {7

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas g
1a junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y qus, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas fimitaciones

o salvedades,
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Cumple Cumple parcislments  [_] Expligue [ ]

9. Que la sociedad haga pablicos en su pagina web, de manera permanents, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el deracho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

10. Que cuando alglin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad & la celebracion de Ia junta
general de acclonistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato fales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el models de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les apligue las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del volo.

d) Con posterioridad a la Junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Expllque [ ] No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumpte  {] Cumple parcialments [ Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa,

Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
gomiinmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y |os de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafila en la comunidad en
sy conjunto vy en el medio ambiente.

Curnple Cumple parcialmente [} Explique [ ]

13. Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, to que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Expligue [ ]
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14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidn de consejeros que:

@) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un anélisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezea la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al sonvocar fa junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nGmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de elfo en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple Curmpla parciaimente [ Expligue []

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del consejo de
administracion y que el ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
ia complefidad def grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en e
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialments || Expligue [}

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre ¢l capital de Ia sociedad representado por dichos consejeros v el resto

del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a} En socledades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legaimente fa consideracién de significativas.

b} Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre sf.

Cumple Explique [

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan piblica a fravés de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfit profesicnal y biografico.

) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se frate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades refribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza,

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien fengan vinculos,
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18.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

8} Acciones de la compafiia, y opclones sobre ellas, de las que sean titulares,
Currple Cumple parciaimente [ ] Explique [}

Que en el informe anual de gobierno corporative, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumpie [ ] Cumpls parclaimente [ Explique | | No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen

21.

transmita {ntegramente su parficipacion accionarial. Y que tambien lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduceion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Expiique [} No aplicable [7]

Que el consejo de administracion no proponga la separacidn de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del perfodo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
© contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones proplas del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podré proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
piblicas de adquisicion, fusiones u ofras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de ia sociedad, cuando taies camblos en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las socledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, diritir

en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les
obliguen a informar al cansejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y gue si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo, Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en ¢l informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaiments || Exphgque [

23.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
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hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dirnitir, explique las razones en la carta a que se refiere [a recomendacion siguiente,

Esta recomendacitn alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga fa
condicién de consejero.

Cumply Cumple parclalmente [ Explique [ | No aphcable [

24. Que cuando, ya sea por dimisiéh o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de goblerno corporativo.

Curnpta Cumple parciaiments | | Expligue [ ] No eplivabie [7]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos fienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolic de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezea el nimero méximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialments [ Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se rena con fa frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asunios que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden dsi dia

inicialmente no previstos.,
Cumple Cumpls parciaimente [ | Expligue [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
ef informe anual de gobierno corporative. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion

con insfrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
saso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no gueden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
gllas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique D No aplicable D

28. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que i0s consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funclones incluyendo, si asf lo exigieran las
wircunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente  [] Explique [}
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuande las circunstanclas o aconsejen.

Cumple [} Explique || No aplicable

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aguelios puntos sobre jos que e consegjo
de administracion deberé& adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sers preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de l0s consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [}

32. Que los consejeros sean peribdicamente informados de jos movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la

sociedad y su grupo.
cumple  [X] Cumple parciaimente [ ] Ewliqus ]

33.Que el presidente, como responsable de! eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta af consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a fratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asf como, en su caso, fa dsl primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direcclon del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
fiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias io aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estaiutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, Ie atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros ne ejecutives; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobrs sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién de! presidente.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ] No aplicable [}

35. Que ¢l secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
wontenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [7]

36. Que el consejo de administracion en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamientc del consejo de administracion.

k) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

©) La diversidad en la compesicién y competencias del consejo de administracion.

) Ei desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

&) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando sspecial atencion a los responsables
de |as distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para 1a de este Gifimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion seré auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia serd verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualguier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo,

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisién ejecufiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
fe consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gitimo.

Cumple [ | Cumple parcialimente [ | Explique [} No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisitn ejecutiva,

cumpls [} Cumple parcialmente [ Explique "] No aplicabls

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Gumple parciaimente [ Explique [ |

40. Que bajo la supervisidn de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditorfa interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolioc y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcigimente [ | Expiique | | No aplicable [

42. Que, ademés de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria ias siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:



a) Supervisar el proceso de elaboracion y ia integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa. ‘

2. En relacién con sl auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a ta CNMV el cambio de auditor

y lo acompafie de una declaracitn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del conssjo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado v sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de |a sociedad.

&) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a fa concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ |

43, Que la comisién de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningin ofro directivo.

Cumpie Gumple parciaimente [ Explique [7]

44. Que fa comisién de auditorla sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionaies) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o economicos, 108 pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

1) La fijacién del nivel de riesgo que la socledad considere aceptable.
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a malterializarse.

d) Los sistemas de informacion y contral interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [}

46. Que bajo la supervisién directa de [a comision de auditorta 6, en su caso, de una comisién especializada
def consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a} Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢} Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisidn de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
fengan los conocimientos, aplitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayorfa de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parclalmenta [:] Explique {]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple D Expligue [:} No aplicable

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion v al primer
gjgcutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

gjecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de ta comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjero.

Cumple Cumple pardialmente D Explique D

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
Junciones que le afribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a} Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢} Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea propercionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la socledad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen ia independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisidn.

) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentios corporatives, incluido ef informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros. _

Cumple Cumple parciaiments | | Explique [ ]

51. Que la comisién de retribuciones consuite al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y gue sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el ptimer pleno de! consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del frabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
ol desempefio de sus funciones.

¢) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumpls parcialmente || Expiique {1 No aplicable [ ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cadigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser Ja comisidn de auditorfa, la de nombramientos,
fa comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y reiacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de fa sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segdn corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés,

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor,

&) El sequimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad soclal corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de jos procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolbgicos, legales, soclales, medio amblentales, politicos y reputacionales.
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h) La coordinacion del proceso de reporte de ia informacin no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parclaiments [} Explique [ |

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que Ia
empresa asuma voluntariamente en su relacidn con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la polftica de responsabilidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo. )

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibifidad, el medio ambiente vy las cuestiones
sociales.

¢} Las praclicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d} Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de Jas practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociades y su gestion.

e) Los mecanismos de supetvision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial,
f) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente || Explique |}

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en &l informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologfas
aceptadas internacionalmente.

Cumple [} Cumple parclaimente [ | Expliqus

Al ser una socledad holding no e aplizan, pers sf & su Grupe fodo elic jo hace an af informe de gestion de fas cuentas anugles
eonsolidadas, asl come eh documentacion separada del Grupe.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprommeter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos,

Cumple Explique [7]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados af valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de
previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acclones como remuneracion a los consejeros no sjecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién
a Jas acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Cumple Cumple parcialmente [ | Expiique [ ]
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58. Que en casc de remuneraciones varlables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
rautelas téonicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimlento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles vy que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacidén de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos,

©) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre ef cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren (nicamente en tomo a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parclalments [} Explique [ ] No aplicable [}

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu~neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumpiido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialments [ ] Explique [ ] No apficable [

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventusles
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

Cumple Cumple parciaiments [ ] Explique [} No eplicable [}

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
1a entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su vaior,

Cumple [} Cumple parclaimente [ | Explique | | No aplicable

82. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones ¢ derechos sobre acciones correspondientes a
jus sistemas refributives, los consejeros no puedan transferir la propledad de un niimero de acciones
squivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan sjercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucitn,

Lo anterior no sera de aplicacidn a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adguisicion.

Curnple Cumple parciaimente | | Expligue [ | No aplicable [

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clédusula gue permita a la socledad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a Jas
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud queds
acreditada con posterioridad.

Cample Cumple parcialmente | ] Expligue [ ] No aplicable [ ]
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&4. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion fotal anual y que no se abonen hasta que ia sociedad haya podido comprobar que
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumpls Cumple parcigimente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

{E[ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobismo corporative en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el restc de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y

- préacticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente,

2. Dentro de este apariado, también podra incluirse cualquier ofra informacitn, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
relterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella infformacion que esté obligada a suministrar
y sea distinia de ia exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a ofros cédigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de ofro dmbito. En su caso, se identificara
el cbdigo en cuestidn v la fecha de adhesién.

No aplica

Este informe anual de gobiemno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de fa
sociedad, en su sesion de fecha 22/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan vofado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe,

st [ No [X]
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Politica de diversidad en relacidn con el Consejo de Administracion de Talgo 5.A. y de seleccidn de candidatos a conseferos

. Introduccidn

El Consejo de Administracion de TALGO S.A. {en adelante, I3 “Sociedad”,
“FALGO" o la “Compafiia”) reconoce como elementos clave de su estrategia de gobierno
corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso de
seleccién de candidatos a consejero y la diversidad en el seno del Conseio de

Administracidn,

Fi Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores aprobég, el 18 de

febrero de 2015, el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

£l referido Cadigo de Buen Gobierno establece, en su Recomendacion 14, que
“ef Consejo de Administracion apruebe una politica de sefeccion de consejeros que: a)
sea concreta y verificable; b} asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccitn
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades defl Consejo de Administracién

v, ¢} favorezca la diversidad de conocimientos, experiencia y género”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicé en el Boletin Oficial del Estado
el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el Codige de
Comercio, el texto refundido de [a Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreta Legislativo 1/2010, de 2 de julio, v [a Ley 22/2015, de 20 de julic, de Auditoria

de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

En relacién con ello y conforme a Ia nueva redaccién del articulo 540.4.c,
subapartado 62 de ia Ley de Sociedades de Capital, las sociedades andnimas cotizadas
deberan incluir en su Informe Anual de Gobierno Corporative “una descripeion de la
politica de diversidad aplicada en refacién con el Consejo de Administracion, incluyendo
sus objetivos, las medidas adoptadas, la forma en la gue se han aplicado y los resultados
en ef periodo de presentacion de informes, asi como fas medidas que, en st caso, hubiera

acordado en este sentido la Comision de Nombramientos”.
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En este contexto, el Consejo de Administracién de TALGO S.A., ha aprobado esta
Politica de diversidad en la composicidn del Consejo de Administracidn y de seleccion
de candidatos a consejero pdblica, concreta y verificable, que asegura que las
propuestas de nombramiento de conseieros en la Sociedad se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion y garantiza que en el
Consejo de Administraciéh exista diversidad de capacidades conocimientos,

experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

.  Objeto y Ambito de aplicacién

La Polltica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion de TALGO
S.A. y de Seleccién de Consejeros tiene por objeto asegurar que las propuestas de
nombramiento y reeleccién de Consejeros se fundamenten en un anélisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion de la Compafifa y favorecer la diversidad de
conocimientos, de formacin y experiencia profesional, de edad, y de género en el
mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién aiguna, en

particular, por razén de género, de discapacidad, o de cualquier otra condicién personal.

A tal efecto, la presente Politica de Diversidad sera objeto de aplicacidn a la
eleccién de candidatos a consejero que sean personas fisicas v, en el supuesto de que

los candidatos a consejero sean personas juridicas, a la eleccion de las personas fisicas

que actlen en su representacion.

. Procedimiento de seleccidén

la seleccidn de candidatos a consejero de TALGO seguira los siguientes

principios:

1. Se buscard que el Consejo de Administracion tenga una composicién
equilibrada, con una amplia mayorfa de consejeros no Ejecutivos y una adecuada

proporcién entre Consejeros Dominicales e Independientes.
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2. El Consejo de Administracién velard para que los procedimientos de seleccién
de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de formacién, de
experiencia profesional, de edad, y de género, vy no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna. Todo ello, a fin de que el
Consejo de Administracion tenga una composicion diversa y equilibrada que, en
su conjunto: (i} enriquezca el andlisis y el debate, {ii) aporte puntos de vista y
posiciones plurales, {iii) favorezca la toma de decisiones, y {iv) disfrute de Ia

méxima independencia.

lgualmente, se asegurars de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan

suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

3. Asimisma, en el proceso de seleccion de candidatos a consejero se partird de
un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho andlisis
sard Hevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con ef
asesoramiento vy preceptivo informe justificativo previo del Comité de
Retribuciones y Nombramientos y tal y como establece el Reglamento del

Consejo de Administracién de la Sociedad.

4. Dichao informe justificativo del Comité de Retribuciones y Nombramientos se
publicard al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la

ratificacién, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

5. El Comité de Retribuciones y Nombramientos verificard anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracion de TALGO 5.A. y de seleccion de consejeros y se informara de ello
en el informe Anual de Gobierno Corporativo y en aguellos otros documentos en

los que se estime oportuno.

V. Candidatos a consejeros.

1. El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y

Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus competencias- que las propuestas
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de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su hombramiento o
reeleccidn como Consejeros, y los nombramientos gue realice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre
personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurar,
igualmente, que en la seleccién de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del
Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y

aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en
el ejercicio de las funciones propias def cargo de consejero estard sujeta a los mismos
requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serén igualmente aplicables, a titulo
personal, tas incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el consejero
en los Estatutos Sociales, en | presente Reglamento del Consejo de administracidn y en

el presente documenta.

En relacion con elio, los candidatos a consejero serdn personas de reconocido prestigio,
solvencia, formacion y experiencia profesional, especialmente en materia de servicios
ferroviarios, econdmico-financiera, contabilidad, auditoria, legal, gestién de riesgos, y/o
administracidn de empresas, con liderazgo en equipos formados por personas
pertenecientes a distintos campos de actividad, y amplios conocimientos en grandes

compaftias.

V. Diversidad en la compositién

Se procurara que con la seleccién de candidatos se consiga una composicion del
Consejo de Administracidn diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma
de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su

competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracién asume el compromiso de
promover fa diversidad en su composicién y, con este fin, en la seleccidn de candidatos

a consejero se valorardn candidatos con perfiles cuyo nombramiento favorezca que los
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consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

nacionalidades, edad y género.

tos criterios de diversidad seran escogidos en atencion a fa naturaleza vy
complejidad de los negocios desarroilados por la Sociedad y su Grupo, asi como al
contexto social y ambiental en los que este esta presente. Adicionalmente, en funcidn
de las necesidades del Consejo de Administracidn, podrén tomarse en consideracién

otros criterios.

En el proceso de seleccidn de candidatos se evitard cualquier tipo de sesgo que
pueda implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico,
edad o discapacidad, En especlal, se evitard cualquier tipo de sesgo que dificulte ef
nombramiento de consejeras y que pueda impedir el cumplimiento del objetive
establecido por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de que en el afio 2020 el
nimero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros

del Consejo de Administracion.

£} Consejo de Administracion evaluard periédicamente el grado de cumplimiento
y la eficacia de Comisidn Nacional del Mercado de Valores su Politica de Diversidad y, en
especial, el porcentaje de consejeras existentes en cada momento. Ademads, en el
informe Anual de Gobierno Corporativo se incluira una descripcion detallada de esta

Politica, asf como de los objetivos fijados al respecto y de los resultados obtenidos.

VL. Causas de incompatibilidad previstas en la ley o en el Sistema de gobierno

corporativo

No podrén ser considerados como candidatos a consejere quienes se encuentren
incursos en una causa legal de incompatibilidad para el desempefio de su cargo, ni
quienes no retnan los requisitos establecidos en el sistema de gobierno corporativo de
la Sociedad, incluidos en su Reglamento del Consejo de Administracién para ser

consejero, en particular, no podrédn ser considerados como candidatos a consejero:

a) Las Sociedades, nacionales 0 extranjeras, ¢ aquéllas cuyo accionista

significativo, directo o indirecto, tenga de manera directa o indirecta una
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participacion de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores,
competidores de fa Sociedad, asi como sus administradores o altos directivos y
fas personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en condicién de

accionistas.

b) Las personas que, en los dos {2} afios anteriores a su posible nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles
con el desempefio de sus funciones como consejero en una sociedad cotizada de
conformidad con la legislacién autonémica o estatal, o puestos de
responsabilidad en alglin sector en los que fa sociedad desarrolle su actividad. £n
todo caso el nombramiento, ratificacién y reeleccidn de los consejeros debers
ajustarse a lo previsto en la ley y las Normas del Sistema de Gobierno Corporativo

de la sociedad.

c} Las personas fisicas o jurfdicas gue estén incursas en cualquier otro supuesto
de incompatibilidad o prohibicién regulado en fas normas de cardcter general,
inclusive las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la

Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

Validacion externa

La Sociedad podra contar con la colaboracidn de asesores externos para validar

que los candidatos a consejero relinen las condiciones referidas en el apartado IV y que

no estdn incursos en ninguno de los impedimentos recogidos en el apartado Vi.

La politica de seleccidn de consejeros de la Sociedad se contiene en el

Reglamento del Consejo de Administracion aprobado por La lunta General de

Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015 y ha sido ampliada y modificada por

acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 22 de febrero de 2018.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO

ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad TALGO, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2017 (1 de
enero de 2017 — 31 de diciembre de 2017), las individuales y consolidadas, formuladas por el
Consejo de Administracidn en su sesion de 22 de febrero de 2018 y elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de Talgo, S.A. y de las sociedades comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales vy
consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucién y de los resultados empresariales y de la
posicién de Talgo, S.A. y de las sociedades comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripciéon de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

D. Carlos de Palacio y Oriol
Presidente

D. Francisco Javier Bafidon Trevifio
Vocal

D. John Charles Pope
Vocal

D. Michael Moreau
Vocal

PEGASO RAIL INTERNATIONAL, S.C.A.

(D. Javier Olascoaga Palacio)
Vocal

D2 Belén Villalonga
Vocal

D. Ramon Hermosilla Gimeno
Vocal

En Madrid, a 22 de febrero de 2018

D. José Maria de Oriol Fabra
Consejero Delegado

D. Emilio Novela Berlin

Vocal

D. José M2 Mufioz Dominguez

Vocal

D. Albertus Meerstadt

Vocal

NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.A.
(D. Miguel Abell6 Gamazo)

Vocal

D. Juan José Nardiz Amurrio

Vocal



Talgo, S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017 elaboradas conforme a
las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unidn Europea e Informe de
Gestién Consolidado, junto con el Informe
de Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TALGO, S.A.:

Informe sobre [las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de TALGO, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden e! balance a 31 de diciembre de 2017, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en
Espafia.

Fundamento de la opinidon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas,
y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, toma 13.650, seccitn 83, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 963,
C.LF.: B-79104469. Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Fcasso, 28020, Madrid.



Descripcidn

La Sociedad desarrolla principalmente su actividad
como fabricante de material, sistemas y equipos de
transporte de caracter ferroviario, y, en relacién a
los contratos de fabricacidn a large plazo sigue el
criterio de registrar los ingresos y resultados de los
mismos en funcion del grado de avance estimado
obtenido en base a los costes incurridos como
porcentaje de los costes estimados totales de cada
contrato.

La determinacién del grado de avance requiere un
alto grado de complejidad y estimacién por parte
de la Direccién y de los Administradores de la
Sociedad en relacién, entre otros aspectos, a la
estimacidn de los costes totaies a incurrir en cada
contrato y la estimacién del margen considerando
los ingresos previstos y los costes estimados a
incurrir. Par todo ello, la situacién descrita ha sido
considerada como una cuestidn clave de nuestra
auditoria.

Reconocimiento de ingresos de fabricacién por grado de avance |

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han inciuido,
entre otros, la revisidn del disefio e implantacion de
los controles relevantes que mitigan los riesgos
asociados al proceso de reconocimiento de ingresos
por grado de avance, asi como la realizacion de
pruebas de que los citades controles operan
eficazmente. En particular, hemos seleccionado
aquellos directamente relacionados con las
revisiones periddicas de los contratos que realizan
los responsables de cada drea, supervisados por la
Direccién de la Sociedad vy, en concreto, sobre |z
estimacion de costes ejecutados y pendientes de
incurrir, el porcentaje de grado de avance
estimado, la prebabilidad de cumplimiento de
determinados hitos futuros y la evaluacién del
margen, asi como la estimacién, en su caso, de las
posibles penalidades u obligaciones contempladas
en los contratos.

Adicionalmente, hemos realizado procedimientos
sustantivos de auditoria, entre otros, la revisién de
los contratos mas relevantes, asi como otros
seleccionados por muestreo estadistico, y el andlisis
en detalle de los mismos y de su clausulado con el
objetivo de obtener un adecuado entendimiento de
los términos acordados. Para dichos contratos
hemos realizado procedimientos sustantivos
revisando que los ingresos del contrato resultan
acorde a las condiciones reflejadas
contractualmente, verificando el precio acordado
para los mismos y la razonabilidad de los
presupuestos de costes considerados y de la
consecucion de los hitos futuros a partir de
informacién histérica comparable y de indagaciones
con el personal técnico de la Sociedad.

Adicionalmente, hemos evaluado la razonabilidad
de las estimaciones realizadas por la Direccién,
revisando la coherencia de las realizadas en
ejercicios anteriores con los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso. Asimismo, hemos
analizado la razonabilidad del porcentaje de
ejecucion alcanzado a cierre del ejercicio,
realizando una revisidn posterior al cierre para
constatar la no existencia de desviaciones no
contempladas en los costes, en el grado de
ejecucion del contrato o en modificaciones al precio
inicialmente acordado. Por Gltime, hemos evaluado
gue los desgloses de informacién incluidos en la
Nata 2.22 de la memoria las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta cuestién
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.



Vaforacion de los Féndos de Comercio

Descripcion

En la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas se describen los fondos de comercio
existentes para cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) que ha identificado
la Sociedad (material rodante y mdquinas auxiliares
y otros).

Los citados fondos de comercio se someten
anualmente a pruebas de pérdida de valor (tests de
deterioro) a partir de técnicas de valoracién
basadas en descuentos de flujos de caja, para lo
cual se utilizan proyecciones de flujos de caja
alineadas con las proyecciones de resultados,
inversiones en activo fijo y circulante, asi como
otras hipétesis obtenidas del plan de negocios de la
Sociedad. Asimismo, se determina una tasa de
descuento atendiendo a la situacidn econémica en
general y de cada UGE en particular. La realizacién
de estas estimaciones requiere de la aplicacién de
juicios significativos, tal y como se describe en la
Nota 4.1.a de la memoria adjunta.

Estos aspectos, unido a la magnitud de los fondos
de comercio registrados en el balance a cierre del
ejercicio, que ascienden a 112 millones de euros,
determinan la consideracién de esta cuestién como
clave en nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la obtencién de los tests de deterioro
realizados por la Sociedad. Hemos comprobado la
correccién aritmética de los calcuios realizados, asi
como la evaluacién de |a razonabilidad de la
metodologia empleada y de las principales hipétesis
consideradas en los mismos; basicamente, las
referentes a las previsiones de flujos de efectivo
futuros, el valor terminal y las tasas de descuento.
Para ello, hemos analizado la coherencia de las
previsiones de flujos de efectivo futuros que
contemplan dichos tests con los presupuestos
aprobados por el Organo de Administracién, asi
como con datos externos e informacién histérica de
la Saciedad. Asimismo, se ha evaluado la
razonabilidad de las hipdtesis clave consideradas
(tales como el crecimiento de los ingresos, las
hipétesis sobre los margenes brutos, la inflacién de
los costes y las tasas de crecimiento a perpetuidad)
can datos publicos del sector en el que opera la
Sociedad, realizadndose asimismo un analisis de
sensibilidad sobre tales hipétesis clave.

Hemos involucrado a nuestros expertos internos en
valoraciones para evaluar, principalmente, las tasas
de descuento consideradas vy el valor terminal
expresado en términos de crecimiento a
perpetuidad de los flujos de efectivo futuros
previstos. Asimismo, hemos revisado los desgloses
realizados por la Sociedad relacionados con los
analisis de sensibilidad de las asunciones claves.

La Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, contiene los desgloses
relativos a los test de deterioro de estos activos, y
en particular, el detalle de las principales hipdtesis
empleadas, asi como un andlisis de sensibilidad
sobre cambios en las asunciones clave de los test
realizados.



Reconocimiento de gastos de desarrollo como activos intangibles |

Descripcién

La Sociedad realiza una relevante actividad de
desarrollo de tecnoiogias aplicadas al ambito
ferroviario. En este contexto, tal y como se describe
en la Nota 2.7 de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas el Grupo aplica el
criterio de reconocimiento como activos intangibles
de los gastos de desarrollo que cumplen con los
requisitos establecidos en la normativa contable en
vigor, los cuales requieren, en algunos casos, de la

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditeria han incluido,
entre otros, el andlisis de una seleccién de
proyectos de desarrollo para los cuales hemos
obtenido un detalle de los costes totales
capitalizados y revisado, en bases selectivas, la
documentacién soporte existente respecto de su
naturaleza y valoracion, realizando pruebas
sustantivas de detalle encaminadas a validar el
imparte de los costes activados y su efectiva

aplicacion de juicios y estimaciones significativas, identificacién por proyecto.
especialmente en lo que respecta a la evaluacion de
la viabilidad técnica y comercial y la rentabilidad

economica de los diversos proyectos.

Asimismo, hemos analizado la documentacidn
soporte preparada para la Direccidn de la Sociedad
para justificar la evaluacion de la viabilidad técnica
vy comercial y rentabilidad econdmica de los
proyectos seleccionadoes. Por (itimo, hemos
evaluado que los desgloses de informacian incluidos
en la Nota 7 de {a memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacion con esta cuestion
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.

Dada la relevancia del importe registrado como
activo intangible por gastos de desarrollo al cierre
del ejercicio, que asciende a un valor neto contable
de 24 millones de euros, y el elevado grado de
juicio requerido en la realizacién de las
estimaciones anteriormente indicadas, hemos
considerado que la situacion descrita constituye una
cuestion clave de nuestra auditoria.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidon consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante ¥ No
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre Ia informacién contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacidon no financiera
consolidado, asi como a determinada informacidn incluida en el Informe de Gobierno
Corporativo, segun se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el
informe de gestion o, en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacidon con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacién
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion del informe de gestidén consolidado son conformes a la normativa
gue resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de eilo.

b)

-4 -



Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito en los pdrrafos anteriores, hemos
comprobado que la informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe
de gestién consolidado y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejerciclo 2017 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria de la
Sociedad dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, vy del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error,

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracidon de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto sl los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
gperaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso
de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades- del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinisn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion que se encuentra a continuacidn es parte integrante de nuestro informe de auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de mayo de 2016 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013; y por tanto, desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, afio en que la Sociedad se convirtié en una Entidad
de Interés Publico.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado gue en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

= Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que liamemaos la atencidén en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidbn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel,



» Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn.



TALGO, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas elaboradas conforme a las Normas
Internaciones de Informacion Financiera (NIiF) adoptadas por la
Unién Europea del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2017 e informe de gestién consolidado



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2017 Y 2016
(Expresado en Miles de euros)

ACTIVOS

Activos no corrientes
Inmovilizado material

Activos intangibles

Fondo de comercio
Inversiones en asociadas
Actives por impuestos diferidos

Otros activos financieros

Activos corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar

Oftros activos financieros

Pericdificaciones de activo

Efectivo y equivalentes al efectivo

TOTAL ACTIVOS

Nota

23y10
18
10

12
11
10

13

31.12.2017 31.12.2016
65 389 63 903
47 403 53 490

112 439 112 439
10 10
21040 23 492
26 908 26 938
273 189 280 270
- 6114

69 056 93 033
254 248 341 676
89 415
2818 2 492
243 195 38 808
569 406 482 538
842 505 762 808

Las notas 1 a 33 son parte integrante de este estado de situacion financiera consolidado.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS 2017 Y 2016
(Expresado en Miles de euros)

Nota 31.12.2017 31.12.2016
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los
propletarios de la dominante
Capital sccial 14 41105 41187
Prima de emisién 14 6784 68 451
Instrumentos de patrimonio propio 14 (121)
Otras reservas 15 1684 4 897
Ganancias acumuladas 15 264 083 179 248
Total patrimonio neto 313535 293 783
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Recursos ajenos 17 272 263 227 264
Pasivos por impuestos diferidos 18 6 151 5 205
Provisiones para otros pasivos y gastos 19 28023 28125
Subvenciones oficiales 3222 4 504
309 659 265 098
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 188 819 173 848
Pasivos por impuesto corriente 53 131
Recursos ajenos 17 25 400 25 402
Provisiones para otros pasivos y gastos 19 _ 5129 4 546
219 401 203 927
Total pasivos 529 060 469 025
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 842 595 762 808

Las notas 1 a 33 son parte integrante de este estado de situacién financiera consolidado.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2017 y 2016
(Expresado en Miles de euros)

Importe neto de ia cifra de negocios

Otros ingresos

Varlacién de las existencias de productos terminades y en curso
Trabajos realizados por la entidad y capitalizados

Coste de aprovisionamientos

Gastos por retribucién de los empleados

Otros gastos de explotacién

Gastos por amortizacién

Resultado de enajenaciones del inmovilizado

Otros resultados

Beneficic de explotacion
Ingresos financieros
Costes financieros

Costes financieros netos

Beneficio antes de impuestos
Gasto por impuesto sobre las ganancias

Beneficio del ejercicio de operaciones continuadas

Beneficio del ejercicio
Atribuible a:

Accionistas de la dominante

Gananclas basicas por accion atribuible a los accicnistas de la
Sociedad
Actividades continuadas

Total

Ganancias diluidas por accién atribuible a los accionistas de la
Socledad
Actividades continuadas

Total

Las notas 1 a 33 son parte integrante de este estado del resultado global consolidado.

Nota

22
20
22

6,7

23

24
24
24

25

26

26

26

31.12.2017 31.12.2016
384 382 579 770
2103 2 658

( 56) ( 1731)
3259 427
(147 381) (328 207)
(104 074) ( 96 944)
( 57053) ( 52873)
( 22129) ( 19725)
{ 1)

299 413

59 350 87 631

9 821

{ 9377) ( 7721)
{ 9368) { 6900)
489 982 80 731

( 15680) ( 18877
34 202 61854

34 302 61854

34 302 61854
0,25 0.45

0,25 0,45

0,25 0,45

0,25 0,45



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2017 y 2016
(Expresado en Miles de euros)

31.12.2017 31.12.2016

Beneficio del ejercicio 34 302 61854
Ofro resultado global:
Coberturas de flujos de efectivo:

Imputacién directa al patrimonio:
Cobertura de flujos de efectivo 2 -
Efecto fiscal de la imputacion al patrimonic - -

Transferencia al resultado:
Cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto fiscal de la cobertura de flujos - -

Diferencias de conversién de moneda extranjera { 3213) 952
Total Otro resultado global [ 3213) 952

Resuitado global tetal del aiio 31089 62 806

Atribuibies a:
-Accionistas de la dominante 31089 62 806
-Participaciones no dominantes - -

Resultado global total del afio 31089 62 806

Las notas 1 a 33 son parte integrante de este estado del resultado global consolidado.
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TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2017 y 2016
(Expresado en Miles de euros)

2017 2016

Flujos de efectivo de actividades de explotacién {nota 27) 201 995 { 42 393)
Efectivo utilizado en las operaciones {17 128) { 15 401}
Intereses pagados {9733) ( 6111}
Intereses cobrados 9 8
Impuestos pagados { 7 404) ( 9208)
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 184 867 { 57 794)
Flujos de efectivo de actividades de inversién

Adquisiciones de inmovilizado material (nota &) {2323) ( 19865)
Adquisiciones de activos intangibles {nota 7) (9220) ( 7071)
Otros activos (nota 10) - -
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién {11 543) ( 9036)
Fiujos de efectivo de actividades de financlacién

Desembalsos por cancelacion de préstamos (nota 17) {21 847) ( 23 091)
fngresos por recursos ajenos recibidos (nota 17) 64 256 106 793
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio ( 10 000) .
Subvenciones recibidas - 124
Dividendos { 1346) -
Efactivo neto utilizado/{generado) en actividades de financiacién 31 063 83 826
nggri:gg:);aa:?::;;z neto de efectivo, equivalentes al efective y 204 387 16 906
ance,tc;ti\;g,) equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 38 808 21812
af:tc:i:g,) equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al final del ejercicio 243 195 38 808

Las notas 1 a 33 son parte integrante de este estado consclidade de flujos de efectivo.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

1.  Informacién general

Talgo, S.A. (en adelante la “Sociedad dominante”), se constituyé como sociedad limitada
el 30 de septiembre de 2005 en Espafia. La Sociedad tiene su domicilio social y fiscal
actual en Las Rozas, Madrid (Espafia) y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid. Con fecha 28 de marzo de 2015 se aprobd el cambio de denominacién de
Pegaso Rail Internationa! S.A. a Talgo S.A., quedando el mismo inscrito en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 9 de abril de 2015.

Con fecha 28 de marzo de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante aprobd la solicitud de admisién a cotizacion de las acciones de la Sociedad en
las bolsas de valores espariolas, asi como su inclusion en el Sistema de Interconexién
Bursatil Espafiol.

El 23 de abril de 2015 la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprobé el folleto
informativo e inscribié en los registros oficiales contemplados en el art 92 de la Ley
24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores los documentos acreditativos, cuentas
anuales y el folleto informativo correspondientes a la operacién Oferta de Venta de
acciones destinada a inversores cualificados para su posterior admision a negociacion de
Talgo S.A. en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se materializé la Oferta Piblica de Venta del 45% de las
acciones de la Sociedad y la admisién a cotizacion en los mercados anteriormente
mencionados.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes (el Grupo) tienen como actividad
principal el disefio, la fabricacion y el mantenimiento de material rodante ferroviario, asi
como maquinaria auxiliar para el mantenimiento de sistemas ferroviarics. Talgo, S.A.
tiene, conforme al articulo 2 de sus estatutos sociales, el siguiente objeto social:

. La fabricacion, reparacion, conservacion, mantenimiento, compra-venta,
importacion, exportacion, representacion, distribucion y comercializacién de material,
sistemas y equipos de transporte, en especial de caracter ferroviario.

. Fabricacién, montaje, reparacion, conservacién, mantenimiento, compra-venta,
importacion, exportacion, representacion, distribucion y comercializacion de motores,
magquinaria, piezas y componentes de los mismos, destinadas a las industrias
electromecanica, siderometallrgica y del transporte.

) La investigacién y desarrollo de productos y técnicas relacionados con los dos
apartados anteriores, asi como la adquisicién, explotacion, cesion y enajenacién de
patentes y marcas relacionadas con el objeto social.

) La suscripcion, adquisicién, enajenacion, tenencia y administracion de acciones,
participaciones o cuotas, con pleno respeto a los limites impuestos por la legislacion del
mercado de valores, sociedades de inversién colectiva y demas normativa vigente que
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TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

sea de aplicacion.

. La compra, rehabilitacion, remodelacién, construccién, arrendamiento, promocién,
explotacion y venta de todo tipo de bienes inmuebles.

Dichas actividades podrdn ser desarrolladas por la Sociedad dominante total o
parcialmente, bien en forma directa, o bien en cualesquiera otras formas admitidas en
derecho, como su participacion en otras entidades de objeto idéntico o anélogo.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes (e! Grupo) tienen como actividad
principal el disefio, la fabricacién y el mantenimiento de material rodante ferroviario, asi
como maquinaria auxiliar para el mantenimiento de sistemas ferroviarios.

La Sociedad dominante (Talgo, S.A.) tiene participacién directa o indirecta en las
siguientes sociedades:

Patentes Talgo, S.L.U.

Patentes Talgo, S.L.U. se constituyd como sociedad anénima en Espafia el 12 de
diciembre de 2005, por un periodo de tiempo indefinido. Tiene su domicilio social y fiscal
en Las Rozas, de Madrid y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con
fecha 13 de marzo de 2006, la Sociedad se transformé de sociedad anénima a sociedad
limitada. Esta participada al 100% por la sociedad dominante del Grupo.

Patentes Talgo, S.L.U. tiene como actividad principal el disefio, la fabricacidn y el
mantenimiento de material rodante ferroviario, asi como maquinaria auxiliar para el
mantenimiento de sistemas ferroviarios.

Talgo Deutschland, GmbH

La sociedad Talgo Deutschland, GmbH, participada al 100% por Patentes Talgo, S.L.U,,
fue constituida el 1 de junio de 1993. Tiene por objeto social la comercializacion,
conservacion y reparacién de trenes y de sus componentes. Su domicilio social se
encuentra en Berlin, Alemania.

Talgo Rus

La sociedad Talgo Rus se constituyé durante el ejercicio 2001. Patentes Talgo, S.L.U.
participa en un 51% en esta sociedad por lo que la Sociedad dominante del Grupo,
participa de manera indirecta, en un 51% de su capital social. El otro accionista de la
sociedad es RZD (Federacion de ferrocarriles rusos) que ostenta un 49% de la misma.

Tiene por objeto social la comercializacién, conservacién y reparacién de trenes y de sus
componentes.

Su domicilio social se encuentra en San Petersburgo, Rusia.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

Esta Sociedad carecia de actividad a cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Talgo Inc.

Patentes Talgo, S.L.U. participa en un 100% en la sociedad Talgo Inc. por lo que la
participacion de la Sociedad dominante del Grupo de manera indirecta en esta sociedad
es del 100% de su capital social.

Se constituyé a comienzos de 2000 como compafiia constructora y mantenedora de los
trenes Talgo que circulan por el territorio americano.

Su domicilio social se localiza en Seattle, en el estado de Washington (Estados Unidos).
Asimismo, desarrolla actividades de fabricacién de trenes en Milwaukee (Wisconsin).

Talgo Kazajstan, S.L.

Patentes Talgo, S.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad
dominante participa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%.

Su domicilio social se localiza en Las Rozas, Madrid.

Con fecha 6 de agosto del 2012, la sociedad Talgo Kazajstan, S.L. firmé una adenda al
contrato de fundacion de Tulpar-Talgo, LLP., por la cual la participacién de esta sociedad
en la anterior queda reducida a un 0,00074%.

Dado el porcentaje de participacién, asi como que Talgo Kazajstan, S.L. no mantiene
poder de decisién ni derechos de voto, esta sociedad no se considera parte dei Grupo
Talgo a cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Durante el ejercicio 2015 esta sociedad realizé un pago por 23.000 miles de euros para la
potencial adquisicion del 51% de la sociedad Tulpar Talgo, LLP, estando la misma
supeditada a distintas aprobaciones de terceros. La Direccién estima que durante el
ejercicio 2018 las partes llegaran a un acuerdo al respecto.

Patentes Talgo Tashkent LLC

Patentes Talgo, S.L.U. constituy esta sociedad el 24 de diciembre de 2011 y participa en
un 100% en esta sociedad, por io que la Sociedad dominante participa de manera
indirecta en esta sociedad en un 100%.

Su domicilio social se localiza en Taskent, Uzbekistan.

Talgo Demiryolu Aracli Uretim VE BA. A.S.

Patentes Talgo, S.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad
dominante participa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

Se constituyé en febrero de 2014 y tiene por objeto social fundamentalmente la
construccion y el mantenimiento de material rodante ferroviario.

Su domicilio social se localiza en Estambul, Turquia.

Esta Sociedad carecia de actividad a cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Consorcio Espariol Alta Velocidad Meca-Medina, S.A.

El mencionado consorcio fue constituido el 2 de noviembre de 2011, Patentes Talgo,
S.L.U. mantiene un total de 10.074 acciones de valor nominal 1 euro por accién, estando
totalmente desembolsado el 100% del valor nominal de las mismas. Dichas acciones
representan un porcentaje de participacion del 16,79% de la citada sociedad. Por tanto, la
Sociedad dominante participa de manera indirecta en un 16,79%.

El objeto social de esta sociedad es la realizacién por cuenta propia de las actividades de
disefio, construccién, operacién, mantenimiento y contratacién en el ambito del tren de
alta velocidad de doble [inea para el transporte de pasajeros entre las ciudades de La
Meca, Jeddah, Medina y cualesquiera otras ciudades en el Reino de Arabia Saudi y el
desempefio de cualquier otra actividad en relacion con el proyecto firmado en el ejercicio
2012. Los miembros que componen el mencionado consorcio responden solidariamente
de las obligaciones del mismo. El Grupo no ha recibido hasta la fecha reclamaciones ni
penalizaciones relacionadas con este proyecto.

La operativa de esta sociedad es fundamentalmente la intermediacién, a través de la cual
los distintos miembros del consorcio reciben los cobros asociados a cada uno de sus
compromisos en el contrato.

Dicha inversion se califica como inversion en asociadas.

000 Talgo

La Sociedad dominante participa en un 100% en esta sociedad a través de sus filiales
Patentes Talgo, S.L.U. (87,5%) y Talgo Kazajstan, S.L. (12,5%).

Tiene por objeto social fundamentalmente la construccion, mantenimiento, certificacion y
homologacion de material rodante ferroviario.

Su domicilio social se localiza en Moscu, Rusia.

Motion Rail, S.A.

La Sociedad dominante participa de manera indirecta en un 100% en esta sociedad.

La sociedad fue constituida en diciembre del ejercicio 2016, habiendo quedado
finalmente inscrita con fecha 2 de febrero de 2017. Tiene por objeto social
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

fundamentalmente la explotacién y operacion de todo tipo de actividades del transporte
ferroviario.

Su domicilic social se localiza en Las Rozas, Madrid, Espafia.

Esta sociedad carecia de actividad a cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Talgo India Private Limited

La Sociedad dominante participa de manera indirecta en un 100% en esta sociedad.

La sociedad ha sido constituida en el ejercicio 2017. Tiene por objeto social
fundamentalmente la fabricacion y mantenimiento de material ferroviario y equipos
auxiliares, asi como actividades comerciales .

Su domicilio social se localiza en Delhi, India.
2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en Ia
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017. Estas politicas se
han aplicado de manera uniforme para todos los afios presentados, salvo que se indique
lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondiente al ejercicio 2017, que se
han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
dominante y por las restantes entidades integradas en el mismo, han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad dominante en reunién de su Consejo de
Administracién celebrada el 22 de febrero de 2018.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad dominante de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, teniendo en consideracién
la totalidad de los principios y normas contables y los criterios de valoracion de aplicacion
obligatoria de las NIIF-UE, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y de los resultados
globales de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los fiujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa
fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2017 pueden
diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el
proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
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para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la
Sociedad dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2016 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el
dia 9 de mayo de 2017. Las cuentas anuaies consolidadas del Grupo y las cuentas
anuales de las entidades integradas en el mismo correspondientes al ejercicio 2017, se
encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de
Accionistas o Socios. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante entiende que dichas cuentas anuales serén aprobadas sin ninguna
medificacién.

2.1.1 Cambios de criterios contables

Durante el ejercicio 2017 no se han producido cambios de criterios contables
significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2016.

2.1.2. Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, al ser ei
euro la moneda del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las
operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las politicas descritas en la
Nota 2.5.

2.2. Adopcion de las normas internacionales de informacion financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espaiia,
la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa
fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Durante el ejercicio 2017 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones
de aplicacion obligatoria, ya adoptadas por la Unién Europea que, en caso de resultar de
aplicacion, han sido utilizadas por ! Grupo en la elaboracién de las presentas cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017:

2.2.1 Normas, interpretaciones y modificaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2017:
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2017

(Expresado en Miles de euros)

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacién obligatorla
ejercicios iniciados a partir de:

Madificacion a la NIC 7 Iniciativa de
desgloses {publicada en enero de
2016)

Introduce requisitos de desglose adicionales
cen el fin de mejorar la informacion
proporcionada a los usuarios

1 de enero de 2017

Modificacién a la NIC 12
reconocimiento de aclivos por
impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas {publicada en enero de
2016)

Clarificacién de los principios establecidos
respecto ai reconccimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no realizadas

1 de enero de 2017

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea (1)

Aplicacion obligatoria
ejerclcios iniciados a partir de:

Mejoras a las NHF Ciclo 2014-2016:
Clarificacion en relacién con NIIF 12

La clarificacién en relacién con el alcance de
NIIF 12 y su interaccién con NIIF 5 entra en
vigor en este periodo.

1 de enero de 2017

(1) El estado de aprobacion de las normas por la Union Europea puede consultarse en la pégina web

del EFRAG

Las normas anteriores no han tenido un impacto significativo en las cuentas consolidadas

del Grupo.

2.2.2. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en
ejercicios posteriores al gjercicio natural que comenz6 el 1 de enero de 2017 (aplicables

de 2018 en adelante):
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones:

Aplicacién obligatorla
ejercicios iniclados a
partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

NIIF 15 Ingrescs procedentes de
contratos con clientes (publicada en mayo
de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de Ingresos (Sustituye a la NIC11, NIC
18, CNINNF 13, CINIIF 15, CINIIF 18 y SIC 31)

1 de enero de 2018

NIIF @ Instrumentos Financieros {ultima
fase publicada en [ulio de 2014)

Sustituya a los requisitos de clasificacién, valoracion, reconccimiento y
baja en cuentas de activos y pasivos financieros, la contabilidad de
coberturas y deterioro de NIC 39

1 de anero de 2018

Clarificaciones a la NilF 15 {publicada en
abril de 2016)

Giran en tomo a la identificacién de las obligaciones de desempefio, de
principal versus agente, de la concesion de licencias y su devengo en un
punto del tiempo 6 a lo largo del tiempo, asl como algunas aclaracionas
a las reglas de trancisién

1 de enero de 2018

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en
enero da 2016)

Sustituye a la NIC 17 v las interpretaciones asociadas. La novedad
central radica en un modelo contable tnico para los arrendatarios, que
incluirdn en el balance todos los arrendamientos (con algunas
excepciones limitadas) con un Impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros (habra amortizacién del activo por el derecho
de uso y un gasto financiero por el coste amorlizado del pasivo)

1 de enero de 2019

No aprobadas todavia parz su uso en la

Unién Europea en la fecha de publicacidn de aste documento

NIIF 17 Contrato de segurcs {publicada
en mayo de 2017)

Reemplaza a la NIIF 4 recoge los principios de registro, valoracion,
presentacién y desglose de los contratos de seguros con el objetivo de
que la entidad proporcione informacién relevants y fiable que permita a
los usuarios de la informacion determinar el efecto que los contratos
tienen en los estados financieros

1 de enero de 2021

Modificaciones 6 Interpretaciones

Modificacién a la NIIF 4 Contratos de
seguros (publicada en septiembre de
2016)

Permite a las entidades bajo el alcance de la NIIF 4, la opcién de aplicar
la NIIF @ {“overlay approach”) o su extensién temporal

1 de enero de 2018

Medificacién a la NIIF 2 Clasificacién y
valeraclén de pagos basados en acciones
(publicade en junio de 2018)

Son modificaciones limitadas que aclaran cuestiones concretas como los
efectos de las condiciones de devengo en pagos basados en acciones a
liquidar en efectivo, la clasificacién de pagos basados en acciones
cuando tiene clausulas de liquidacién por el neto y algunos aspectos de
las modificaciones del tipo de pago basado en acciones

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIC 40 Rectasificacién
de Inversiones inmobiliarias (publicada en
diciembre de 2016)

La moedificacion clarifica que una reclasificacién de una inversién desde
o hacia Inversién inmobiliaria sélo estd permitida cuando existe
evidencia de un cambio de uso.

1 de enero de 2018

Mejoras a las NIF Ciclo 2014-2016:
(publicada en diciembre de 2018)

Modlficaciones menores de una serle de normas (distintas fechas
efectivas, una de ellas 1 de enero de 2017)

1 de enero de 2018

CINIIF 22 Transacciones y anticipos en
moneda extranjera (publicada en
diciembre de 2016)

Establece que |a fecha de transaccién a efeclos de detrminar el tipo de
cambio aplicable en transacciones con anticlpos en moneda extranjera

1 de enero de 2018

Modificacion de la NIC 19 Modificacién,
reduccion o liquidacién de un plan

De acuerdo con las modificaciones propuestas, cuando se produce un
cambio en un plan de prestacién deflnida {(por una modificaclén,
reduccion o liquidacion), la entidad utilizara hipétesis actualizadas en la
determinacidn del coste de los servicics y los intereses netos pare el
periodo después del cambio del plan.

1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales {publicada en junio
de 2017)

Clarifica como aplicar los criterios de registro y valoracién de la NIC 12
cuando existe incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte de la
autoridad fiscal de un determfnado tratamiento fiscal utilizado por fa
entidad

1 de enero de 2019

Modificacién a la NilF 9 Caracterlsticas
de cancelacién anticipada con
compensacién negativa {publicada en
octubre de 2017)

Se permite la valoracién a coste amortizado de algunos Instrumentos
financieros con caracteristicas de pago anticipade permitiendo el pago
de una cantidad menor que las cantidades no pagadas de capital &
intareses

1 de enero de 2018

14




TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
{Expresado en Miles de euros)

Modificacion a la NIC 28 de Inferés a Clarifica que se debe aplicar la NIIF 8 a los intereses a largo plazo en
large plazo en asocladas y negocios una asociada o negoclio conjuntosi no se aplica el método de puesta en 1 de enero de 2019
conjuntos (publicada en octubre de 2017) | equivalencia

Mejoras a las NIIF Ciclo 2015-2017

{publicada en diciembre de 2017) Modificaciones menores de una serie de nommas 1 de enero de 2019
Modificacion a la NilF 10 y NIC 28 Venta

o aportacidn de activos entre un inversor | Clariflcacion en relacién al resultado de estas operaciones si se trata de Sin fecha definida
y su asociada/negocio conjunto negocios o de activos. '

(publciada en septiembre de 2014)

Para aquellas normas que se estima puedan tener un eventual impacto mas significativo
(NItF 15 y NIIF 9}, la Direccién ha evaluado los potenciales impactos de la aplicacién
futura de estas normas. A este respecto, los resultados de la evaluacién realizada son los
siguientes:

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

LLa NilF 15 es la nueva norma comprensiva de reconocimiento de ingresos con clientes
que, en los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018, va a sustituir a las
siguientes normas e interpretaciones actualmente en vigor: NIC 18 Ingresos de
actividades ordinarias, NIC 11 Contratos de construccién, CINIIF 13 Programas de
fidelizacion de clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebies, CINIIF 18
Transferencias de activos procedentes de clientes y SIC- 31 Ingresos-Permutas de
servicios de publicidad.

De acuerdo a los nuevos requisitos establecidos en la NIIF 15, los ingresos deben
reconocerse de forma que la transferencia de los bienes o servicios a los clientes se
muestre por un importe que refleje la contraprestacion a la que la entidad espera tener
derecho a cambio de dichos bienes o servicios. En concreto, establece un enfoque de
reconocimiento de ingresos basado en cinco pasos:

1: Identificar el contrato o los contratos con un cliente.

2: Identificar las obligaciones del contrato.

3: Determinar el precio de la transaccién.

4: Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato.

5: Reconocer los ingresos cuando {o a medida que) la entidad cumple cada una de las
obligaciones.

En virtud de la NIIF 15, los ingresos deben reconocerse a medida que se satisfacen las
obligaciones, es decir, cuando el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la
obligacion en cuestion se transfiere al cliente. Asimismo, se incorporan directrices de
caracter mucho méas prescriptivo para escenarios especificos, y exige un amplio desglose
de informacion.

En relacion con la citada norma, no se han identificado importes a ajustar en los estados
financieros del ejercicio que comienza el 1 de enero de 2018. Finalmente, sefialar que la
Direccion no ha aplicado la norma de forma anticipada en este ejercicio 2017 v, por otro
lado, en relacién con los métodos de transicion, la intencion del Grupo es aplicar la NIIF
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15 de forma retroactiva sin reexpresion de la informacién comparativa.
NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 sustituye a partir del ejercicio anual iniciado el 1 de enero de 2018 ala NIC 39 y
afecta tanto a instrumentos financieros de activo como de pasivo, cubriendo tres grandes
bloques: (i) Clasificacién y valoracién, (ii) deterioro de valor y (i} contabilidad de
coberturas. El Grupo ha realizado un andlisis sobre los impactos que la NIIF 9 tendria en
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al cierre anual terminado el 31 de
diciembre de 2017.

Existen diferencias muy relevantes con la norma actual de reconocimiento y valoracién de
los instrumentos financieros, siendo las mas significativas las siguientes:

- Las inversiones en deuda que se mantengan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo sea la obtencién de los flujos de caja contractuales que consistan
exclusivamente en pagos de principal e intereses, en general, se valoraran al
coste amortizado. Cuando dichos instrumentos de deuda se mantengan dentro de
un modelo de negocio cuyo objetivo se logre mediante la obtencion de flujos de
caja contractuales de principal e intereses y la venta de activos financieros, en
general, se mediran a su valor razonable con cambios en ofro resultado integral.
Todas las demas Inversiones en deuda y patrimonio se medirdn a su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias. Sin embargo, las entidades
pueden optar irrevocablemente por presentar en el “Otro resultado integral” los
cambios posteriores en el valor razonable de determinadas inversiones en
instrumentos de patrimonio y, en general, en este caso sélo los dividendos se
reconoceran posteriormente en el resultado.

- Las modificaciones contractuales de los pasivos financieros que no determinen su
baja del balance deben contabilizarse como un cambio de estimacion de los flujos
contractuales del pasivo, manteniendo la tasa de interés efectiva original y
ajustando su valor en libros en la fecha de la modificacién, registrando la
diferencia en la cuenta de resultados.

- En relacién con el deterioro de valor de los activos financieros, la nueva NIIF 9
requiere la aplicacién de un modelo basado en la pérdida esperada, frente al
modelo de la actual NIC 39 estructurado sobre la pérdida incurrida. Bajo dicho
modelo el Grupo contabilizara la pérdida esperada, asi como los cambios en ésta
a cada fecha de presentacion, para reflejar los cambios en el riesgo de crédito
desde la fecha de reconocimiento inicial. En ofras palabras, ya no es necesario
que se produzca un evento de deterioro antes de reconocer una pérdida crediticia.

La nueva NIIF 9 ha aportado un mayor grado de flexibilidad en cuanto a las clases de
operaciones aptas para la aplicacidén de la contabilidad de coberturas, concretamente
ampliando las clases de instrumentos que cumplen con los criterios para su
consideracion como instrumentos de cobertura, y en cuanto a las clases de componentes
de riesgo de las partidas no financieras que son aptas para la contabilizacién de
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coberturas. Asimismo, se ha revisado el test de eficacia, que ha sido sustituido por el
principio de “relacién econémica”. La evaluacion retroactiva de la eficacia de la cobertura
ha dejado de ser necesaria.

La intencién del Grupo es aplicar la NIiF 9 retroactivamente, sin reexpresiéon de la
informacién comparativa. A partir de un analisis de los activos y pasivos financieros del
Grupo al 31 de diciembre de 2017, efectuado sobre la base de los hechos y
circunstancias existentes a dicha fecha, la Direccidon del Grupo ha llevado a cabo una
evaluacion del efecto de la NIIF 9 sobre las cuentas anuales consclidadas, estimando el
impacto en patrimonio a 1 de enero de 2018 por la valoracién de las cuentas de activos
financieros en 442 miles de euros de menor activo contra el epigrafe de reservas,
derivado este del nuevo modelo de reconocimiento de pérdida esperada sobre los activos
financieros.

Los activos financieros valorados al coste amortizado, los importes pendientes de cobro a
clientes y los contratos de garantia financiera estaran sujetos a lo dispuesto en la nueva
NIIF 9 en materia de deterioro de valor.

2.3 Principios de consolidacion
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido
especial) sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y
operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantes, manteniendo Ila
exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversién y la capacidad de
utilizar dicho poder de modo que pueda influir en el importe de esos retornos, ello
generalmente viene acompaiado de una participacién superior a la mitad de los
derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad, se
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean
actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de
la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion
en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método
de adquisiciébn. La contraprestacion transferida por la adquisicién de una
dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacién transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los
que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y
pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Para cada
combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier
participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte
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proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables de
la adquirida.

El fondo de comercio se valora como el exceso de la suma de la contraprestacion
transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la adquirida y el
valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacién en el patrimonio neto
de la adquirida anteriormente mantenide por la adquirente sobre el importe neto en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, en casc de tratarse de una compra en condiciones
ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia directamente en la cuenta de
resuitados.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la
sociedad dominante por el método de integracién global, se eliminan las
transacciones inter-compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas no
realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo. Todas las dependientes del Grupo tienen fecha de cierre
contable el 31 de diciembre.

b) Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que la sociedad dominante tiene
capacidad de ejercer una influencia significativa (sin control ni control conjunto). Se
entiende que existe influencia significativa cuando el Grupo tiene participacién en la
sociedad y poder para intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de ésta, sin llegar a tener control. Habitualmente, esta capacidad se
manifiesta en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los
derechos de voto de la entidad participada. Estas operaciones se integran por el
método de la participacion,

Bajo este grupo se encuentra el Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca-Medina,
S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016. Se considera que existe una influencia
significativa sin control ni control conjunto en este consorcio por los miembros del
Consejo de administracidn nombrados por el Grupo, ya que la toma de decisiones
se acuerda en base a los derechos participativos de los miembros del consorcio y
como norma general se exige una mayoria del 75%.
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La informacién financiera mas relevante respecto a la mencionada sociedad
asociada se presenta a continuacién en miles de euros:

2017 2016
Activos corrientes 209 054 166 961
Activos no corrientes 94 94
Total Activos 209 148 167 055
Pasivos corrientes 211919 166 995
Pasivos no cormientes - -
Total pasivos 211 919 166 995
Patrimonio Neto (2771) 60
Ingresos de explotacién 1551 8798
Gastos de expiotacion { 1366} ( 7540}
Resultado neto 185 1075

El auditor de dicha sociedad es KPMG Auditores, S.L. y las cifras correspondientes
al ejercicio 2017 se encuentran en proceso de auditoria.

Las sociedades asociadas se incluyen en las cuentas consolidadas aplicando el
método de la participacion es decir, por la fraccién de su neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso
de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se
eliminan en el porcentaje de participacién del Grupo en su capital.

Cuando se aplica por primera vez el método de la participacion, la participacion en
la sociedad se valora por el importe que el porcentaje de inversion de las
sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquella, una vez
ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicién de la
influencia significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacién en las cuentas
individuales y el importe mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de
comercio que se recoge en la partida “Inversiones en asociadas”. En el caso
excepcional de que la diferencia entre el importe al que la inversidn esté
contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable
de los activos netos de la sociedad fuese negativa, dicha diferencia se registra en el
estado de resultados global tras haber evaluado de nuevo la asignacién de los
valores razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicién
de influencia significativa, la inversién se valora inicialmente por su coste.

Los resultados generados por la sociedad por el método de la participacion se
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reconocen desde la fecha en que se adquiere la influencia significativa.

El valor contable de la participacién se modifica {(aumenta o disminuye) en la
proporcién que corresponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones
experimentadas en el patrimonio neto de la sociedad participada desde la
valoracién inicial, una vez eliminada la proporcién de resultados no realizados
generados en transacciones entre dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participacién como consecuencia de la aplicacion del
método de adquisicién se reduce en ejercicios posteriores, con cargo a los
resultados consolidados o a la partida del patrimonio neto que corresponda y a
medida que se deprecien, causen baja o se enajenen a terceros los
correspondientes elementos patrimoniales. Del mismo modo, procede el cargo a
resultados consoclidados cuando se producen pérdidas por deterioro de valor de
elementos patrimoniales de la sociedad participada, con el limite de la plusvalia
asignada a los mismos en la fecha de primera puesta en equivalencia.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a resultados del
ejercicio de la participada forman parte de los resultados consolidados, figurando en
la partida “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia”. No obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la
reduccién de la cuenta representativa de la inversion tendra como limite el propio
valor contable de la participacién. Si la participacion hubiera quedado reducida a
cero, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se reconoceran en la
medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, implicitas o
tacitas, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad
participada.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a otras variaciones
en el patrimonio neto se muestran en los correspondientes epigrafes del patrimonio
neto conforme a su naturaleza.

La homogeneizacién valorativa y temporal se aplica a las inversiones asociadas en
la misma forma que para las sociedades dependientes.

¢) Negocio conjunto

Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que existe solo
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que comparten el control. Cuando una sociedad del Grupo
lleva a cabo sus actividades en el marco de operaciones conjuntas, el Grupo como
operador conjunto reconoceré en relacién con su participacién en una operacién
conjunta:

- sus activos y pasivos, incluyendo su participacion en los activos y pasivos
mantenidos conjuntamente;
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- su participacion en los ingresos y gastos que realiza la operacién conjunta.
Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no tenia negocios conjuntos.
2.4 Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2017 no ha habido cambios en el perimetro de consolidacion excepto
por la constitucién de Talgo India Private Limited explicada en la nota 1.

2.5 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en el que
opera la entidad (moneda funcional). Las cuentas anuales consolidadas se
presentan en miles de euros, salvo que se indique lo contrario, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados, excepto si se difieren en otro resultado global como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.
Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a recursos ajenos y a
efectivo y equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de resultados en la
linea de “ingresos financieros” o “costes financieros”.

¢) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una
moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la
moneda de presentacion como sigue:

. Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del estado de situacién
financiera y los fondos propios al coste histérico;

. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos
de cambio medios del ejercicio a menos que esta media no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las
fechas de transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la
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fecha de las transacciones; y

® Todas las diferencias de cambio resuitantes se reconocen en otro resultado
global.

2.6 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro
reconocidas. El coste del inmovilizado material incluye los gastos directamente atribuibles
a la adquisicion de los elementos.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que
resulta de afadir a los costes externos los costes intemos, determinados en funcién de
los consumos propios de materiales de almacén y los costes de produccion, aplicados
sobre la base de tasas horarias iguales a las usadas para ia valoracién de los proyectos
de fabricacion.

Los costes posteriores de ampliacién, modernizacién, mejora o de reparacién y
mantenimiento se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, segln corresponda, solo cuando es probable que los beneficios
econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del
elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida
se da de baja contablemente. E! resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio financiero en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de otros activos se calcula
sistematicamente usando el método lineal para asignar sus costes hasta el importe de
sus valores residuales, durante sus vidas Utiles estimadas. Cada parte de un elemento de
inmovilizado material que tenga un coste significativo con relacion al coste total del
elemento se amortiza de forma independiente. Las vidas dtiles estimadas son:

Afios Yo
Construcciones 50-33 2-3
Maquinaria 8 12,5
Otras instalaciones, Utillaje y Mobiliario 3-14 33,3-714
Otro inmovilizado material 4-12 25-8,3

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada estado de situacién financiera.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado,
su importe en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resuitados
dentro del epigrafe Resultado de enajenaciones del inmovilizado.
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2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen por su coste de adquisicién o de produccion,
cuando se desarrollan internamente, menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro.

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan en
funcién de los costes incurridos para su adquisicién y para poner en condiciones de
uso el programa especifico y se valoran a su coste de adquisicién. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas de cuatro afios.

b) Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de
proyecto relacionados con tecnologias aplicadas al ambito ferroviario que sean
identificables y Gnicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se reconocen
como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

i) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de
forma que pueda estar disponibie para su utilizacién o su venta;

i) La direccion tiene intencion de completar el activo intangible, para usarlo
o venderlo;

iii) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

iv) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar
probables beneficios econdmicos en el futuro;

v) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o
de ofro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo
intangible; y

vi) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede
valorarse de forma fiable.

Los gastos de desarrollo reconocidos como un activo intangible se reflejan al coste
de adquisicién acumulado que resulta de afadir a los costes externos los costes
internos, determinados en funcién de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de produccién, aplicados sobre la base de tasas horarias
iguales a las usadas para la valoracién de los proyectos de fabricacién.

Los costes que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el
momento en el que se incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible
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reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio no se reconoceran
posteriormente como activos intangibles.

Los costes de desarrollo reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los ¢inco afos.

La amortizacién de los costes de desarrollo reconocidos como activos comienza
cuando el Grupo empieza a aplicar la tecnologia desarrollada en los proyectos
firmados en cartera o bien cuando finaliza definitivamente el desarrollo reconocido
como activo, lo que ocurra antes.

c) Propiedad industrial

La propiedad industrial se valora a coste menos amortizacién acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacién se calcula por el
metodo lineal durante su vida dtil estimada.

d)  Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios:

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios Yy que se
reconocen separadamente del fondo de comercio se registran inicialmente a valor
razonable en la fecha de adquisicién y se amortizan en base a su vida dtil.

Posteriormente, se valora a coste menos amortizacién acumulada y correccionss
por deterioro de valor reconocidas, de la misma forma que se realiza en el resto de
activos intangibles.

2.8 Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacion del Grupo en los activos netos ideniificables de la
dependiente adquirida en la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro de
su valor y se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.
Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas y
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de
llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro. La asignacién se hace a aquellas
unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficien de la combinacién de negocios en las que surge el fondo de
comercio identificadas de acuerdo con los segmentos operativos.
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2.9 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida il indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmenie a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor, asi como los activos intangibles que aun no estan disponibles para su uso. Los
activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en
libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los
dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos al fondo de comercio que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
estado de situacion financiera, por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.10 Activos no cormrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta, si su importe en
libros se va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de a través de su uso
continuado. Esta condicidon se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es
altamente probable, el activo esta disponible para su venta inmediata en sus condiciones
actuales y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde ia fecha de
clasificacion, a no ser que se produzca un retraso causado por hechos o circunstancias
fuera del control del Grupo y éste siga comprometido con su intencién de venta del activo.
Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor
valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costes de venta.

2.11 Activos financieros: clasificacién, reconocimiento y valoracién

El Grupo clasifica sus activos financieros fundamentalmente en la categoria de préstamos
y cuentas a cobrar. La clasificacién depende del propésito con el que se adquirieron los
activos financieros. La direccién determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de reconocimiento inicial.

a) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
estado de situacion financiera que se clasifican como activos no corrientes. Estos
activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes
de la transaccion. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran posteriormente por
su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento
con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
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superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los
flujos no sea significativo.

Es pelitica del Grupo eliminar del balance los saldos deudores cedidos como
consecuencia de contratos de factoring sin recurso, al entender que se han
traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los mencionados
derechos de cobro.

2.12 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto
en el estado de situacion financiera, cuando existe un derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene la intencién de liquidar por el neto,
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.13 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo evalia en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber
sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta
deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese
evento o eventos causantes de la pérdida tengan un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o del grupc de activos financieros, que pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los criterios que el grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una
pérdida por deterioro incluyen:

Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;
Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o retrasos en
el pago de los intereses o el principal;

e El Grupo, por razones econdémicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones o ventajas que en otro
caso no hubiera otorgado;

¢ Sea cada vez més probable que el prestatario entre en una situacién concursal o en
cualquier otra situacién de reorganizacion financiera;

» La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido
a dificultades financieras; o

» Los datos observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracion
en los flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de activos financieros desde
el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la disminucién no pueda identificarse
todavia con activos financieros individuales del Grupo, incluyendo cambios
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adversos en las condiciones de pago de los prestatarios def grupo y/o condiciones
economicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos en los activos
del grupo.

El Grupo valora, en primer lugar, si existe evidencia objetiva de deterioro.

La pérdida se caicula como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido) descontadas a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero. Se reduce el importe en libros del activo mediante una provision y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados en el epigrafe de Otros
gastos de explotacién. Si un préstamo tiene un tipo de interés variable, la tasa de
descuento para calcular la pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual
determinado de acuerdo con el contrato.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el
descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el
deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la
reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados
consolidada.

214 Existencias

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste o a su valor neto realizable, el menor
de los dos. El coste se determina en funcién del coste medio ponderado. El coste de los
productos terminados y de los productos en curso incluye los materiales, la mano de obra
y los costes directos e indirectos de fabricacién acumulados en la realizacién de los
distintos proyectos por el importe efectivamente incurrido. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso,
los costes estimados necesarios para completar su produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran
las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en el estado de
resultados global en el epigrafe de Coste de Aprovisionamientos.

Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejaran de existir, el importe de la
correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en el estado de resultados
global.

2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista
en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo con vencimiento original de tres
meses 0 menos, y aquellos depositos que, por sus condiciones contractuales y
caracteristicas especificas, se consideran depésitos a la vista y que devengan un tipo de
interés referenciado a un periodo inferior a tres meses.
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2.16 Instrumentos de patrimonic

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u
opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de
los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad {acciones
propias), la contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente
atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible
a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacion,
nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién
directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias,
se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio
del Grupo.

2.17 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la actividad. Las cuentas a
pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o
menos. En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado usando el método de tipo de interés
efectivo.

2.18 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se
valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la
cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga
un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de
la fecha del estado de situacion financiera.

Los recursos ajenos se dan de baja cuando han expirado o se han pagado o cancelado
las obligaciones contractuales a ellos asociadas.
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2.19 Impuestos comientes y diferidos

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a
partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto.

El gasto por impusesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha del estado de situacion financiera en los paises en los que opera el
Grupo y en los que generan bases imponibles. La direccién evalia periédicamente las
posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las
que la regulacién fiscal aplicable estd sujeta a interpretacién y, en caso necesario,
establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, los impuestos
diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en
una transaccion, distinta de una combinacién de negocios que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni 2 la ganancia o pérdida fiscal. E!
impuesto diferido se determina usando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran
de aplicacidn cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivc por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconccen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos
en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y
sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos y los pasivos por impuestos diferidos
se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad
fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe
neto.

La Sociedad dominante tiene concedido por las autoridades fiscales el régimen de

tributacién consolidada del Impuesto sobre Sociedades, formando parte de este grupo las
sociedades dependientes Patentes Talgo, S.L.U. y Talgo Kazajstan, S.L.
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2.20 Prestaciones a los empleados
a} Plan de pensiones de aportacién definida

Patentes Talgo, S.L.U. mantiene acordado con sus trabajadores activos un plan de
pensiones de aportacion definida por el cual la mencionada sociedad dependiente
realiza una aportaciéon mensual del 4% del salario bruto mas ia antigliedad por cada
empleado, estando el fondo asignado especificamente a cada trabajador. Una vez
que se han pagado las aportaciones, la sociedad dependiente no tiene obligacién
de realizar pagos adicionales,

El acuerdo firmado con los trabajadores respecto a todos los derechos devengados
establecio una Unica aportacién a una entidad financiera que gestiona el fondo de
pensiones mas las aportaciones futuras que la sociedad ha ido realizando. La
sociedad tiene externalizado el plan de pensiones desde marzo de 2000.

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decisién del Grupo de rescindir su contrato de trabajo. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera, se descuentan a su
valor actual.

¢) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo, cuando se retinen las condiciones para ello, reconoce un pasivo ¥ un
gasto para pago de objetivos en base a los acuerdos individuales con cada uno de
los trabajadores.

El Grupo tiene aprobado un plan de retribucién a su equipo directivo vinculado al
cumplimiento de objetivos estratégicos y a ia evolucién de la cotizacién de Ia
accion. Este plan puede ser abonado en efectivo o en acciones, a eleccién del
Grupo.

Durante el ejercicio 2017 no se ha devengado importe alguno por este concepto.
2.21 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, va sea
legal o impiicita, como resultade de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe puede estimarse
de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje
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las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacion se
reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas, descuentos
y el impuesto sobre el valor afadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos puede ser valorado con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las acfividades. Los ingresos
ordinarios del contrato se valoran segun el valor razonable de la contraprestacién recibida
o por recibir. La valoracién de los ingresos ordinarios estara afectada por diversas
incertidumbres, que dependen del desenlace de hechos futuros. Las estimaciones
necesitan a menudo ser revisadas a medida que tales hechos ocurren o se resuelven las
incertidumbres.

Una modificacion puede llevar a aumentar o disminuir los ingresos ordinarios del contrato,
las modificaciones se incluyen en los ingresos ordinarios cuando:

- Es probable que el cliente apruebe el plan modificado y la cuantia que surge de la
modificacion y

- La cuantia de la modificacion puede ser valorada con suficiente fiabilidad.

Una reclamacion es una cantidad que el contratista espera cobrar del cliente o un tercero
como reembolso de costes no incurridos en el precio del contrato. La valoracion de los
ingresos asociados a una reclamacién esta sujeta a un aito nivel de incertidumbre y
depende del resultado de las pertinentes negociaciones, por lo que se incluiran en los
ingresos ordinarios cuando:

- Las negociaciones hayan alcanzado un avanzado estado de maduracion de
manera que es probable que el cliente acepte la reclamacion y

- El importe que es probable que acepte el cliente puede ser valorado con suficiente
fiabilidad.

Los ingresos por contratos de fabricacion de material rodante y maquinas auxiliares
especificamente negociados en base a unas caracteristicas técnicas definidas por el
cliente final, que implican la fabricacion de un activo o conjunto de activos que estén
intimamente relacionados entre ellos en términos de su disefio, tecnologia y funcién, o
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bien en relaciéon con su Ultimo destino o utilizacién, y que mantengan caracteristicas
técnicas y estructurales distintas de otros activos, se reconocen durante el periodo del
contrato cuando el resultado del mismo puede estimarse de forma fiable y es probable
que el contrato vaya a ser rentable. El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos
de fabricacién de frenes y maquinas auxiliares varia en funcién de la estimacién del
resultado del contrato e incluye todos los costes relacionados, potenciales retrasos,
reclamaciones y penalizaciones. Cuando sea probable que los costes del contrato vayan
a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacién para determinar el importe
adecuado a reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacién se determina
por referencia a los costes del contrato incurridos en la fecha del estado de situacién
financiera como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato.

El Grupo presenta como una cuenta a cobrar (“construccion ejecutada pendiente de
facturar”) incluida en el epigrafe Clientes y otras cuentas a cobrar, el importe de los
contratos ejecutados, para los cuales los costes incurridos mas los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial.

El Grupo presenta como un pasive (“anticipos recibidos por trabajo de contratos”),
incluido en el epigrafe de Proveedores, el importe de todos los contratos en curso para
los cuales la facturacién parcial / los anticipos recibidos superan los costes incurridos mas
los beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

El Grupo periédicamente revisa sus presupuestos, manteniendo asi actualizado el calculo
del grado de avance.

Los ingresos procedentes de contratos cuyo objeto sea la fabricacién de productos
estandar sobre los que se realizan, para cada tipologia de cliente que lo requiera,
pequefias modificaciones que no varian de manera significativa las especificaciones
técnicas del producto, se reconocen cuando se entrega el bien y se traspasan los riesgos
asociados a la propiedad del mismo.

Las ventas de repuestos se reconocen cuando se entregan los bienes y se traspasan los
riesgos asociados a la propiedad de los mismos.

Los ingresos por servicios de mantenimiento, establecidos sobre la base de canones
negociados anualmente, se reconocen a medida que se va prestando el servicio de
acuerdo con planes anuales de mantenimiento acordados con el cliente final que estan
referenciados a los kilometros recorridos por los trenes o bien cénones fijos acordados
con los clientes.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro de! valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperabie, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original de! instrumento, clasificando dicho descuento
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como menores ingresos por intereses.
2.23 Subvenciones oficiales

Las subvenciones recibidas de organismos publicos se reconocen por su valor razonable
cuando hay una seguridad razonable de que la subvencién se cobrard y el Grupo
cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la
cuenta de resultados, en el epigrafe de Otros ingresos durante el periodo necesario para
correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material e
intangible se incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se
abonan a la cuenta de resultados en el epigrafe de Otros ingresos segin el método lineal
durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Los préstamos subvencionados sin interés, otorgados principalmente para proyectos de
investigacion y desarrollo se registran en el pasivo por su valor razonable. En el caso de
subvenciones de proyectos de desarrollo, la diferencia entre el valor razonable y el valor
de reembolso se reconoce como subvencion, en el epigrafe de Subvenciones oficiales
imputandose al resultado a medida que se amortizan los activos relacionados con dichos
proyectos. En el caso en que la subvencién se aplique a gastos de investigacién, la
diferencia entre el valor razonabie y el valor de reembolso, se reconoce en resultados
cuando se han incurrido los gastos.

Dentro de este epigrafe se incluyen, basicamente, los anticipos reembeolsables a tipo cero
gue -han sido considerados subvenciones de capital concedidos dentro del Plan de
competitividad, puesto en marcha por el Ministerio de Industria, asi como otros
concedidos por el Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

2.24 Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.25 Amendamiento financiero

El Grupo arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el
arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de
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interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés del Grupo
para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La
carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa al
estado de resultados giobal del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en
ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras,
se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en
réegimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Utif o la duracién del
contrato, el menor de los dos.

2.26 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los socios se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que se aprueban los mismos.

2.27 Medio ambiente

Los costes de las actuaciones empresariales emprendidas por el Grupo con incidencia en
el medio ambiente que se detallan en la nota 31 se registran como gasto del ejercicio o
como mayor valor del activo correspondiente, siempre y cuando se cumplan las
condiciones detalladas en la nota 2.6 sobre la valoracién del inmovilizado material.

2.28 Informacién financiera por segmentos
a) Criterios de segmentacién

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién
interna que se presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La maxima
instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los
segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales segmentos. Se ha
identificado como méxima instancia de toma de decisiones al Consejo de
Administracién de Talgo, S.A. que toma las decisiones estratégicas.

Los criterios aplicados a la hora de presentar la informacién segmentada del Grupo
incluida en las cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

- Se ha realizado la segmentacion atendiendo a las unidades de negocio,
separando las actividades operativas de “Material Rodante” y “Maquinas
auxiliares y otros”.

- El segmento de servicios generales corporativos ha quedado clasificado como
“General’.

b) Bases y metodologia de la informacion por segmentos
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Los ingresos y gastos asignados a cada uno de los segmentos se corresponden a
los directamente atribuibles al segmento. Aunque la medida de resultados utilizada
por la maxima instancia de toma de decisiones para evaluar el rendimiento de los
segmentos es el Beneficio de explotacion, el Grupo reporta junto a la misma,
magnitudes de resultados por segmento hasta el Beneficio antes de impuestos.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la
explotacién del mismo ¢ con la participacién en sociedades dedicadas a dicha
actividad.

Se identifica mediante la segmentacién aquellos componentes identificables del
Grupo Talgo caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de
naturaleza diferente a los que corresponden a otros componentes operativos que
desarrollen su actividad en entornos diferentes.

De esta manera y de acuerdo con la experiencia historica y la evolucion de futuro
del Grupo, se han determinado los siguientes segmentos que cumplen los
requisitos de homogeneidad interna y que se diferencian del resto de segmentos
por idénticas razones.

Dentro del segmento de “material rodante” se incluye tanto la actividad de
construccién como la de mantenimiento de trenes construidos con tecnologia Talgo,
actividades que estan estrechamente relacionadas entre si. Igualmente el
segmento “maquinas auxiliares y otros”, inciuye fundamentalmente las actividades
de fabricacion de tornos y otros equipos, reparaciones, modificaciones y venta de
repuestos.

El segmento general incluye los gastos generales corporativos no asignables
directamente a los otros segmentos (nota 5).

2.29 Combinacién de negocios

La adquisicion por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad
dependiente constituye una combinacion de negocios a la que se aplicara el método de
adquisicion. Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de
adquisicién para lo cual se determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la
combinacién, registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a
su valor razonable referido a dicha fecha, salvo que:

los activos y pasivos por impuesto diferido o los activos y pasivos relacionados con
acuerdos de beneficios al personal se valoren a fravés de la IAS 12 e IAS 19,
respectivamente.

los pasivos o los instrumentos de patrimonio relacionados con un plan de
retribucidn en acciones a los empleados se valoren de acuerdo con IFRS 2 a la
fecha de adquisicion.
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- activos que son clasificados como mantenidos para la venta se valoren de acuerdo
con IFRS 5.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
registrados y el coste de la combinacion, todo ello referido a la fecha de adquisicién.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los
pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestaciéon contingente que depende de
eventos futuros o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de
los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los
elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacién los honorarios abonados a
asesores legales u otros profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por
supuesto los gastos generados internamente por estos conceptos. Dichos importes se
imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la
fecha de adquisicién (fecha de toma de control), existia una inversién previa, el fondo de
comercio o diferencia negativa se obtiene por la diferencia entre:

— El coste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de
adquisicion de cualquier participacién previa de la empresa adquirente en la
adquirida, v,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos,
determinado de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor
razonable en la fecha en que se obtiene el control de la participacién previa existente en
la adquirida, se reconocera en el estado de resultados global. Si con anterioridad la
inversion en esta participada se hubiera valorado por su valor razonable, los ajustes por
valoracién pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se transferiran al estado
de resultados global. De otra parte, se presume que el coste de la combinacién de
negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicién
de cualquier participacién previa.

Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos
las pérdidas por deterioro de valor. Las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto de reversién en ejercicios
posteriores.
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Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden
concluirse los procesos de valoracién necesarios para aplicar el método de adquisicion
descrito anteriormente, esta contabilizacién se considera provisional, pudiéndose ajustar
dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacién
requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes
realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se
ajustan contra resuitados, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como
patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo tipo de interés, del tipo de cambio y riesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra
en minimizar los efectos derivados de la incertidumbre de los mercados financieros v trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada a través de distintos niveles de supervisién con
arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion, el cual ejerce la
responsabilidad del mantenimiento del sistema de control interno que incluye el
seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo.

El Consejo de Administracién, a partir de la evaluacién de los riesgos operativos, lleva a
cabo el control y gestién de los mismos, aprobando en su caso las acciones encaminadas
a mejorar los procedimientos existentes.

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio
El riesgo de tipo de cambio es reducido, ya que la mayor parte de las
transacciones se realizan en la moneda funcional. Adicionalmente, las ventas
a otros paises fuera del referido entorno se realizan a Estados Unidos, si bien,
no suponen un peso significativo sobre la cifra de negocios total del Grupo.
(i} Riesgo de precio
El Grupo, con objeto de mitigar los riesgos del precio de venta, mantiene una
estructura de costes muy competitiva, a través de las cléusulas establecidas y

cerradas en los distintos contratos que formaliza con sus clientes y
proveedcres.
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b)

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la direcciéon del
grupo pone en funcicnamiento politicas para la gestién del riesgo de tipo de
interés, como ha sido la negociacion de tipos de interés fijos para mitigar la
exposicién a este riesgo. La mayor parte de la financiacion del Grupo es
deuda negociada a tipo fijo, por lo que Ia exposicion a variaciones de tipo de
interés es baja.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y otros activos financieros,
que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas
comerciales. Los importes se reflejan en el estado de situacion financiera de
situacion consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por
la Direccion del Grupo en funcién de la politica descrita en las notas 2.11 y
2.13 para Activos financieros.

El Grupo opera con una cartera de clientes que en su mayoria pertenecen al
sector publico ferroviario, por la que el indicio de riesgo de crédito derivado de
la solvencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es muy bajo. No
obstante, desde la direccion financiera del Grupo este riesgo se considera un
aspecto clave en la gestion diaria del negocio, centrando los esfuerzos en una
adecuada supervision y control de la evolucién de las cuentas a cobrar y la
morosidad. Durante el ejercicio se ha realizado un esfuerzo importante en el
seguimiento y la recuperacion de las cuentas a cobrar vencidas, asi como un
analisis detallado por cliente del riesgo de mora y morosidad, mensualmente
se realizan andlisis de la antigliedad de la deuda para cubrir los posibles
riesgos de insolvencia. El Grupo tiene establecida una politica de aceptacién
de clientes en base a la evaluacion periddica de los riesgos de liquidez y
solvencia, aspectos que son muy relevantes al evaluar las distintas
licitaciones a las que se presenta.

El Grupo dnicamente trabaja con entidades financieras de reconocido
prestigio y calificadas con ratings que no presentan riesgos de insolvencia.

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
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liquidar posiciones de mercado. La Direccion del Grupo realiza un
seguimiento periddico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de
los flujos de efectivo esperados tanto a corto como a largo piazo. El Grupo
mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liguidez.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos
financieros del Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos
pendientes a la fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato:

Menos de Entre 1y Entre 2 y Mds de
Al 31 de dicizmbre de 2017 1 afio 2 anos 5 afios S ahos
Deudas con entidades de crédito (nota 17 a) 21 385 19 694 168 259 61 360
Proveedores y otras cuentas a pagar (nota 16) {*) 107 012 - - -
Acreedores por amendamiento financiero (nota 17 b) 605 605 1332 -
Deudas por anticipos reembolsables {nota 17 ¢) 3201 3 020 9101 6 807
132273 23 319 178 692 88 167

Al 31 de diciembre de 2016
Deudas con entidades de crédito (nota 17 a} 22 370 19 616 185 832 2 000
Proveedores y otras cuentas a pagar (nota 16) (*) 162 341 . - -
Deudas por anticipos reembolsables {nota 17 b} 2 968 2 831 6 425 9794
187 879 22 447 192 257 11 794

(*) Las cifras en este capitulo contienen el saldo por cuenta a pagar mostrade en la Nota 16 minorado por los anticipos
recibidos.

3.2 Gestion del riesgo de capital

Hasta la fecha el objetivo del Grupo en relacion con el capital es asegurar que se
mantenga la capacidad para continuar como un negocio en marcha y conseguir la mayor
rentabilidad y eficiencia del mismo.

El Grupo ha definido la deuda financiera neta como |la agregacién de las deudas con
entidades de crédito y los acreedores por arrendamiento financiero menos el efectivo y

equivalentes a efectivo.
Miles de euros
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Deudas con entidades de crédito (nota 17} 270 678 229 818
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 17) 2542 -
Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 13) { 243 195) { 38 808)
Total Deuda financiera Neta 30 025 191 010

El Grupo hace seguimiento periédico de la Deuda financiera Neta y su incidencia sobre el
capital total calculado como el patrimonio neto atribuible a los propietarios de la Sociedad
dominante, tal como se muestra en el estado de situacion financiera consolidade mas la
deuda neta financiera:
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Miles de euros
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Total Deuda Financiera Neta 30 025 191 010
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante 313535 293 783
Capital total 343 560 484 793
Endsudamiento 8,74% 39,40%

3.3 Estimacién del valor razonable

El importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar corrientes se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacién de la informaciéon financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del
mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Las valoraciones de los activos y pasivos registrados por su valor razonable se desglosan
por niveles segun la jerarquia siguiente determinada por la NIIF 7:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos (nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean
observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios),
como indirectamente (esto es, derivados de los precios) (nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estdn basados en datos observables de
mercado (esto es, datos no observables) (nivel 3).

Durante el ejercicio 2017 el Grupo no ha mantenido aciivos o pasivos dentro de esta
categoria (nivel 3).

4. Estimaciones y juicios contables importantes

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia
histérica y ofros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables en circunstancias normales.

4.1 Estimaciones e hipétesis significativas

El Grupo hace estimaciones e hipétesis en relacién con el futuro. Las estimaciones
contables resultantes, por definicion, no coincidirdn exactamente con los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios
mas significativos realizados por la Direccion del Grupo.

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la nota 2.8. Los importes
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recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en
base a calculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones. Sobre
la base de los calculos del valor en uso, de acuerdo con los supuestos y las hipétesis
descritas en la nota 8 para los afios 2016 y 2017, el importe recuperable de las UGEs a
las que el fondo de comercio se ha asignado ha sido superior a su valor en libros incluso
después de realizar ciertos analisis de sensibilidad sobre las tasas de descuento o las
tasas de crecimiento. Dicha sensibilidad ha sido analizada con variaciones de 100 puntos
basicos en las tasas de descuento y variacion de 50 puntos bésicos en las tasas de
crecimiento utilizadas.

b) Impuesto sobre las ganancias y activos de naturaleza fiscal

El Grupo estd sujeto al impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones. Se
requiere un grade importante de juicio para determinar la provisién para el impuesto
sobre las ganancias a nivel global. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales
reclamaciones fiscales en funcidén de la estimacion de si seran necesarios impuestos
adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en
gue se realice tal determinacién.

Asimismo, el Grupo evalla, a cada fecha del estado de situacién financiera, la
recuperabilidad de los activos de naturaleza fiscal, principalmente activos por impuestos
diferidos y deducciones, en base a una serie de criterios que son:

® La existencia de resultados futuros imponibles contra los que sea posible realizar
dichos activos.

5 La existencia de adecuados soportes documentales, especialmente en relacién con
cierto tipo de deducciones, que por un lado acrediten de manera fiable el importe de
activos fiscales a reconocer y por el otro sirvan a la Direccién de base para realizar
sus estimaciones en cuanto a la fiabilidad y a la cuantia de los importes a activar
por deducciones. En caso que la Direccién no dispusiera, a una determinada fecha
de las cuentas anuaies, de toda la adecuada documentacion para que, en su juicio,
los activos fiscales no se pudieran medir de manera fiable y por tanto fuera poco
probable su recuperacion, dichos activos fiscales no se activarian hasta el momento
en que se cumplieran las dos condiciones anteriormente mencionadas de acuerdo
con toda ta documentacion soporte relacionada con los activos fiscales.

. La evaluacion por parte de la Direccién de todas las evidencias disponibles para
justificar o no el reconocimiento de los activos fiscales. En esta evaluacién la
Direccidn tiene en cuenta tanto evidencias favorables como desfavorables, tanto
presentes como historicas, su objetiva comprobacion y/fo demostracion, y el peso
asighado a cada evidencia.
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c) Reconocimiento de ingresos

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion, en base al grado de avance, para
contabilizar los ingresos derivados de los contratos de fabricacién de trenes y maquinas
auxiliares. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes incurridos del
contrato sobre el total de los costes estimados para la realizacién del contrato. Dicho
método de reconocimiento de ingresos solamente se aplica cuando el resultado del
contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios.
Si el resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se
reconocen en la medida de recuperacién de los costes. Cuando es probable que los
costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma
inmediata como un gasto. El uso de este método exige que el Grupo realice estimaciones
significativas en relacién con los costes totales necesarios para la realizacion del
contrato. Dichas estimaciones se revisan de manera periddica con el objetivo de verificar
si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje
de realizacidn o para reestimar el margen esperado del contrato. Durante el desarrollo del
contrato, el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas con el
incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

d) Vidas utiles de los elementos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La Direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes
cargos por amortizacién para su Inmovilizado Material y Activos Intangibles. Esta
estimacion se basa en el periodo en el que los elementos de Inmovilizado Material y
Activos Intangibles vayan a generar beneficios econémicos. El Grupo revisa en cada
cierre las vidas utiles de los elementos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles y si
las estimaciones difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se
contabiliza de forma prospectiva en la cuenta de resultados del ejercicio a partir del cual
se realiza el cambio.

e) Provisiones de garantia

El Grupo generalmente ofrece garantias de dos o tres afios para las construcciones de
trenes, maquinaria auxiliar y trabajos de reparaciones realizados. La direccién estima la
provision correspondiente para trabajos futuros por garantia en base a informacién
historica sobre costes en el periode de garantia, asi como tendencias recientes que
podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de los trabajos
futuros. Las estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible y
circunstancias al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no esperandose cambios relevantes
en las citadas estimaciones.

f)  Provisién por remuneraciones

El Grupo, cuando se rednen las condiciones para ello, reconoce un pasivo y un gasto
para pago de objetivos en base a los acuerdos individuales con cada uno de los
trabajadores.
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El Grupo tiene aprobado un plan de retribucion a su equipo directivo vinculado al
cumplimiento de objetivos estratégicos y a la evolucién de la cotizacién de la accion. Este
plan puede ser abonado en efectivo o en acciones, a eleccién del Grupo.

Durante el ejercicio 2017 no se ha devengado importe alguno por este concepto.
5. Informacién financiera por segmentos

La Direccion ha determinado los segmentos operativos basandose en los informes que
revisa el Consejo de Administracién, y que se utilizan para la toma de decisiones
estratégicas, la evolucion de los resultados de los segmentos y la asignacién de recursos
a los mismos.

El Consejo de Administracion monitoriza el negocio desde un punto de vista de actividad,
considerando el rendimiento de los segmentos operativos de Material rodante y Maquinas
auxiliares y Otros, que coinciden con los segmentos reportables. La medida de resultados
que el Consejo de Administracién utiliza para evaluar el rendimiento de los segmentos es
el Resultado de explotacién.

Dentro del segmento de “Material rodante” se incluye tanto la actividad de construccion
como la de mantenimiento de trenes construidos con tecnologia Talgo, actividades que
estan estrechamente relacicnadas entre si.

Igualmente la actividad “Maquinas auxiliares y Otros”, incluye fundamentalmente las
actividades de construccion y mantenimiento de tornos y otros equipos, reparaciones,
modificaciones, venta de repuestos.

El segmento general incluye los gastos generales corporativos no asignables
directamente a los otros segmentos.
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La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de administracion de Talgo,
S.A. para la toma de decisiones respecto a los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2017, se obtiene de los sistemas de informacién de gestion del Grupo y no
difiere significativamente de la informacion NIIF, es la siguiente:

Ingresos totales del segmento
Ingresos inter-segmentos
Ingresos ordinarios de clientes externos

Amortizaciones
Resultado de explotacion

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Resultados antes de Impuestos
Total Activos

Total Pasivos
Inverslones de activos fijos

Ingresos totales del segmento
Ingresos inter-segmentos
Ingresos ordinarios de clientes externos

Amortizaciones
Resultado de explotacién

Ingresos Financieros
Gastos Financieros

Resultados antes de impuestos
Total Activos

Total Pasivos
Inversiones de activos fijos

31.12.2017
Miles de euros

Material Maquinas
Reodante  auxiliares y otros General Total
347 314 37 068 - 384382
347 314 37 068 - 384382
19 862 227 2040 22129
77 611 12085 (30 346) 59 350
8 1 - 9
(7 096) {654) (1 627) (9 377)
70 523 11432  (31973) 49 982
743730 65 2687 33598 842 595
423 426 18 061 87573 529 060
6 641 62 4 840 11 543
31.12.2016
Miles de euros

Material Maquinas
Rodante auxiliares y otros General Total
553 880 25 890 - 579770
553 880 25 890 - 579770
18 332 57 1336 19 725
99 082 12223 ( 23674) 87 631
820 1 - 821
{ 6053) ( 308) ( 1360y ( 7721)
93 849 11916 ( 25 034) 80 731
699 604 31109 32095 762808
358 783 17 950 92292 469 025
7 671 481 884 9 036

Los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos, los activos totales y los pasivos
totales de los que se informa al Consejo de Administracion se valoran de acuerdo con
criterios uniformes a los aplicados en las cuentas anuales.
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El total del importe neto de la cifra de negocios procedente de clientes externos en 2017 y
2016 se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de euros

2017 2016

Espaiia 149 065 106 147
Resto de Europa 16 784 18 640
América . 15523 9439
Oriente Medio y Norte de Africa 134 448 345 274
Comunidad de Estados Independientes 68 060 100 249
APAC 502 21
384 382 579 770

El total de activos no corrientes distintos de instrumentos financieros y activos por
impuesto diferido al 31 de diciembre 2017 y 2016 se distribuye geograficamente como
sigue:

Miles de euros

2017 2016

Espafia 217 047 220 660
Extranjero 8 184 9172
225 231 229 832

La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente en Kazajstan ha sido
de 50.118 miles de euros en el gjercicio 2017 (2016: 51.793 miles de euros).

La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente en Uzbekistan ha
sido de 3.475 miles de euros en el ejercicio 2017 (2016: 1.988 miles de euros).

La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente de Rusia ha sido de
4.235 miles de euros en el ejercicio 2017 (4.235 miles de euros en 2016).

La cifra de ingresos asociada al Establecimiento Permanente de Arabia Saudi ha sido de
5.380 miles de euros en el ejercicio 2017 (5.909 miles de euros en 2016).
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6. nmovilizado material

Los movimientos en las cuentas de Inmovilizado material durante los ejercicios 2016 y
2017 han sido los siguientes:

Miles de euros

Diferencias
Saido al de Saldo al
31.12.15 conversién Adiciones Ratiros Traspasos 31.12.18
Coste
Terrenos 9894 - - - - 9884
Construcciones 48 043 32 - 2 48 077
Instalaciones téchicas y maquinaria 29 602 65 6576 { 491) 1035 30 786
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 52 332 32 221 { 348) 1015 53 252
Anticipos @ Inmoviiizado en curso 1508 - 1124 - | 2209) 423
Otro inmovilizado 7774 2 45 ( 3) 157 7975
149 153 131 1966 { 842) - 150 407
Amortizacién
Construcciones { 21834) { 31) ( 1718) - - { 23583)
Instalaciones técnicas y maquinaria ( 17832) ( 61} {2117) 491 - { 19519)
Ofras Instalaciones, utillaje y mobiliario [ 35027) { 32) { 2625) M7 - ( 37 337)
Otro inmovllizado { 5788) { 2) ( 2tn) 2 - { 60685)
{ 80481) ( 126) { 6737) 840 . ( 86 504)
Valor nato contable 68 672 5 (4772) { 2) - 63 903
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Miles de suros

Difarenclas
Saldo al de Saldo al
31.92.16  converslén Adicionas Retiros Tragpasos 31.12.17
Coste
Terrenos 0894 - - = - 9894
Construcciones 48 077 { 119) . - 7517 55 475
Instalaciones técnicas y maquinaria 30 786 { 250) 339 { 2) 52 30925
Otras instalaciones, utillaje y moblliario 53 252 ( 125) 294 ( 126) 363 53 658
Anticipos e inmevilizado en curso 423 - 1619 = { 1051) 991
Otro Inmovilizado 7975 { 7 71 { 34) 636 8641
150 407 ( 501} 2323 { 182) 7517 159 584
Amortizacién
Construccicnes { 23 583) 120 { 2305) - { 1403) {27171}
Instalaciones técnicas y maquinaria { 19519) 228 { 1739 2 - ( 21078)
Ofras instalaciones, utlllaje y mobillario { 37337) 122 { 2381) 33 - { 39563)
Otro inmovilizado ( 60865) 5 ( 387) 34 - { 6383)
{ 86 504) 475 { 6832) 69 { 1403) { 94 195)
Valor neto contable 63 903 { 26) { 4 509) { 93) 6114 65 389

Las principales adiciones del inmovilizado material en el ejercicio 2016 se referian a
proyectos de inversién de las factorias de Rivabellosa y Las Matas Il de la sociedad
Patentes Talgo, S.L.U., asi como en los establecimientos permanentes de esta filial en el
extranjero. En el ejercicio 2017 las principales adiciones del inmovilizado material se
refieren a inversiones en el establecimiento permanente de Kazajstan , en la factoria de
las Matas asi como, a inversiones en equipos de proceso de informacién llevadas a cabo
por la sociedad Patentes Talgo, S.L.U.

Los retiros se corresponden en su mayoria con elementos dados de baja por no estar en
condiciones de uso y encontrarse totalmente amortizados.

Los traspasos se corresponden con la reclasificacion del inmueble propiedad del Grupo
que ha pasado a estar afecto a la explotacion, explicada en la letra g de esta nota.

Terrenos y Construcciones incluye las tres propiedades del Grupo situadas en
Rivabellosa y Las Rozas (Madrid).

a) Actualizaciones
El importe de las actualizaciones netas acumuladas a 31 de diciembre de 2017 realizadas
al amparo del RDL 7/1996 del 7 de junio, asciende a 219 miles de euros, (2016: 232

miles de euros) siendo la amortizacion del ejercicio 2017 correspondiente a estas
actualizaciones de 13 miles de euros (2016: 13 miles de euros).
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El efecto previsto sobre la dotacién a la amortizacién del préximo ejercicio por la
actualizacion de balances realizada al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
Junio, es de 13 miles de euros, coincidiendo con el importe registrado en el ejercicio
anterior.

b} Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado material con un coste original de 50.203
miles de euros que esta totalmente amortizado y que todavia estd en uso de los cuales
3.246 miles de euros corresponden a Construcciones. (2016: 51.228 miles de euros de
los cuales 5.969 miles de euros comrespondian a Construcciones).

¢) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

d) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningtin inmovilizado material individual.

e) Inmovilizado material afecto a garantias
En 2017 y 2016 no hay inmovilizado material afecto a garantias.
f) Bienes bajo arrendamiento operativo

En el estado de resultados global consolidado del ejercicio 2017 se han incluido gastos
por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler de equipos informaticos por
importe de 896 miles de euros (2016: 889 miles de euros), de elementos de transporte
por importe de 655 miles de euros (2016: 731 miles de euros), de edificios por importe de
479 miles de euros (2016: 304 miles de euros) y otros arrendamientos por importe de
1.104 miles de euros (2016: 652 miles de euros). El volumen de arrendamientos para los
proximos ejercicios estara en linea con los registrados al cierre del ejercicio 2017

A cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo tenia comprometidos con los
arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:
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Arrendamientos Operativos Valor Nominal en
Miles de Euros
Cuotas Minimas 2017 2016
Menos de un afo 1 556 1032
Entre uno y cinco afios 6738 4936
8294 6 868

g) Inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Al 31 de diciembre de 2016 el inmovilizade que no se encontraba afecto directamente a la
explotacion se encontraba clasificado como “Activo no corriente mantenido para la venta”.

El valor neto contable de dicho activo a 31 de diciembre de 2016 era de 6.114 miles de
euros.

El Grupo reclasificd durante el primer semestre del ejercicio 2017 el inmueble que tenia
clasificado a cierre del ejercicic 2016 como “Activo no corriente mantenido para la venta®
al epigrafe de Construcciones ya que el mismo ha pasado a estar afecto a la explotacién
de la filial Patentes Talgo, S.L.U. Adicionaimente, se ha procedido a ajustar el gasto por
amortizacion del periodo en el que habia permanecido clasificado en el apartado “Activo
no corriente mantenido para la venta” por importe de 547 miles de euros.

h) Inmovilizado material situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo tiene situadas en el extranjero las inversiones
en inmovilizado material cuyo valor neto contable se detalla a continuacion:

Miles de euros

Inmovilizado 2017 2016
Temenos y construcciones 16 498 16 618
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 859 9710
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3 664 3880
Otro inmovilizado material 111 87
Amortizacién acumulada { 21180) { 21100)
Valor neto contable 7 952 9 195

i) Compromisos de compra

A 31 de diciembre de 2017 los compromisos de compra de Inmovilizado ascienden a
6.327 miles de euros (8.864 miles de euros en 2016).
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7. Activos intangibles

Los movimientos en las cuentas de Activos intangibles durante los ejercicios 2016 y 2017

han sido los siguientes:

Coste

Desarrcllo

Propiedad Industrial
Aplicaciones informéticas
Contratos de mantenimiento
Anticipos e inmovilizado en curso

Amortizacién y Pérdidas por deterloro

Desamolio

Propiedad Industrial
Aplicaciones informaticas
Contratos de mantenimiento
Pérdidas por deterioro

Valor neto contable

Coste

Desarrollo

Propiedad Industrial
Aplicaciones informéticas
Contratos de mantenimiento
Anticipos e inmovilizado en curse

Amortlzacién y Pérdldas por deterioro

Desamoilo

Propledad Industrial
Aplicaciones Informaticas
Contratos de mantenimiento
Pérdidas por deterioro

Valor neto contable

Saldo al Diferencias de Saldo al
311215 conversién  Adiciones Retiros Traspasos 31.12.16
94 235 - - 2018 103 253
1749 - - - 1749

11 394 A 63 ( 89) 312 11 711

25 069 - - n 25 069

9 875 - 7 008 - { 8330) 7 553

142 322 3 7071 _ ( 89) - 149 335

{ 67 442) - { 10 263) { 77 705)
( 22) - - - { 22)
( 9866) { 31) { 797) 89 { 1086085)
( 3856) . ( 1928) - - { 5784)
{ 1729) - - - - { 1729)
{ 82915) { 31) { 12988) 89 -~ {95845
5% 407 - ( 5H7) - - 53 490
Saldo al Diferencias de Saldo al
31.12.16 conversién  Adiciones Retiros Traspasos 3M.1217
103 253 - - 851 104 104
1749 - - - - 1749

11 711 { 127) 2] 4315 15 908
25 069 - - - 25 0689

7 553 - g 211 - { 5 166) 11 598
149 335 { 127) 9220 - - 158 428

{ 77 705) - {12361) { 90066)
( 2 - - - - 2
{ 10 605) 117 { 1008) - = { 11496)
{ 5784) { 1928) - TT2)
{ 1728) - - - = { 1729)
{ 95 845) 117 { 15 297) - - { 111.025)
53 450 { 10) { 6077) - - 47 403

Los gastos de desarrollo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 incluyen principalmente los
costes incurridos por Patentes Talgo, S.L.U. en el desarrolio de los proyectos de alta

velocidad y equipos auxiliares para el mantenimiento.

En el ejercicio 2017 las principales adiciones del inmovilizado inmaterial se refieren a
proyectos de optimizacién de procesos en el drea de IT y las principales adiciones de
inmovilizado en curso se refieren a los costes incurridos en el desarrollo de! proyecto

EMU (Electric Multiple Unit).

50



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

El importe de provisiones por deterioro se refiere a una patente propiedad del grupo que
ha sido deteriorada al 100%, ya que su capacidad de generaciéon de ingresos no estaba
asegurada.

El activo, recogido bajo el epigrafe “Contratos de mantenimiento” surgié6 como
consecuencia de la combinacion de negocios realizada por la sociedad dependiente
Patentes Talgo, S.L.U. en el ejercicio 2013, como diferencia entre el coste de dicha
combinacion y el valor razonable de los activos netos adquiridos de la sociedad absorbida
que fue asignado por completo a los contratos de mantenimiento con clientes
formalizados por la sociedad absorbida Tarvia Mantenimiento Ferroviario, S.A. Este
activo esta siendo depreciado durante la vida restante de los contratos a los que esta
asociado, esto es 13 afios a 31 de diciembre de 2013, habiendo comenzado su
depreciacion en el ejercicio 2014.

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible con un coste original de 61.176
miles de euros que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (2016: 60.042
miles de euros).

b) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a los que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

c) Subvenciones y ayudas recibidas

Al 31 de diciembre de 2017, dentro de las adquisiciones del inmovilizado, 3.416 miles de
euros han sido financiados parcialmente por subvenciones o préstamos recibidos de
organismos oficiales (2016: 5.962 miles de euros).

d} Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningtn inmovilizado intangible individual. De las pruebas de
deterioro realizadas sobre los activos intangibles que no estaban todavia en uso al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 no se ha identificado ningln deterioro de valor de los mismos.

Anualmente el Grupo realiza el test de deterioro de los contratos de mantenimiento
asociados al intangible creado con la adquisicion del 49% de la sociedad Tarvia
Mantenimiento Ferroviario, S.A. Como resultado del mismo no se ha puesto de manifiesto
signos de deterioro del activo “Contratos de mantenimiento”.

Dicho test de deterioro ha sido realizado mediante un descuento de flujos de caja de los
proyectos de fabricacién, utilizando una tasa de descuento del 9% y una tasa de
crecimiento del 0,5%.
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e) Bienes bajo arrendamiento financiero

Durante el ejercicic 2017 la filial Patentes Talgo S.L.U. ha firmado con distintos
proveedores tecnolégicos el derecho de uso por cinco afos de plataformas de IT
relacionadas con recursos humanos, gestion de proveedores etc (nota 17).

f) Inmovilizado intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2016 el Grupo tenia situadas en el extranjero las siguientes

inversiones en inmovilizado intangible:
Mlles de euros

Amortizacion Pérdidas

Inmovilizado Coste acumulada deterloroc  Valor contable
Aplicacionses informéaticas 1843 { 18623) - 220
1843 { 1623) - 220

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene situadas en el extranjero las siguientes
inversiones en inmovilizado intangible:

Miles de euros

Amortlzacién Pérdidas

Inmovilizado Coste acumulada deterioro  Valor contable
Aplicaciones informaticas 1750 { 1629) - 121
1750 {1629) - 121

8. Fondo de comercio

El movimiento del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al 31.12.15 112 439
Adiciones :
Bajas -
Saldo al 31.12.16 112 439
Adiciones -
Bajas -
Saldo al 31.12.17 112 439

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se ha asignado a las unidades generadores de efectivo (UGE) del
Grupo identificadas segun los segmentos operativos.
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A continuacién se presenta un resumen a nivel de segmentos de la asignacién del fondo
de comercio:

31.12.2017 31.12.2016
Material Rodante 101 886 101 886
Maquinas Auxiliares y ofros 10 553 10 553
Total Fondo de comercio 112 439 112 439

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en uso.
Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de
efectivo mas alld del periodo de cinco afos se extrapolan usandc las tasas de
crecimiento estimadas.

La Direccion determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y
sus expectativas de desarrollo del mercado, manteniendo los mismos en linea con los
margenes de los Ultimos ejercicios. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones incluidas en los informes del sector. Los tipos de
descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con
los segmentos.

Las hipétesis clave usadas en los célculos del valor en uso en 2017 y 2016 se indican a
continuacion:

a) Tasa de crecimiento a perpetuidad: A perpetuidad se ha considerado que los flujos de
caja crecen a una tasa media equivalente no superior al crecimiento medio a largo
plazo para el sector en el que opera el grupo.

b) Tasa de descuento: Para el célculo de las mismas se ha utilizado el coste medio
ponderado de capital (WACC). El Grupo ha utilizado la media ponderada entre el
coste de su deuda y el coste de sus recursos propios o capital. A su vez, para obtener
la Beta empleada en el célculo del coste de su capital, el Grupo ha empleado como
mejor estimacion las Betas historicas de compaiiias del sector en el que opera.

c) Proyecciones de flujos de caja a 5 afios: La Direccién del Grupo prepara y actualiza
su plan de negocio por proyectos correspondientes a los distintos segmentos
definidos. Los principales componentes de dicho plan son proyecciones de mérgenes,
capital circulante y otros costes de estructura. El plan de negocio y en consecuencia
las proyecciones han sido preparadas sobre la base de la experiencia y las mejores
estimaciones disponibles.

d) Inversiones, Impuesto de sociedades y otros: En las proyecciones se han
considerado las inversiones necesarias para el mantenimiento de los activos actuales
y aquellas necesarias para la ejecucion del plan de negocio. Se ha considerado el
pago del impuesto de sociedades en base al tipo medio impositivo esperado.
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Hipétesis clave:

Se ha considerado los flujos de caja generados por los proyectos como la principal
hipotesis clave y principal magnitud utilizada por los administradores del Grupo para

monitorizar el seguimiento del negocio.

Las hipétesis clave utilizadas en los célculos del valor en uso han sido una tasa de
descuento del 9 % y una tasa de crecimiento del 0,5% para los afios 2017 y 2016.

Andlisis de sensibilidad:

Se ha procedido a hacer un anélisis de sensibilidad combinando variaciones de los flujos
de caja netos de los proyectos en un mas menos 30%.

Adicionalmente, se ha contemplado una sensibilidad en la variacion de la tasa de
crecimiento a perpetuidad en una franja de mas menos 50 puntos basicos, asi como una
franja de variacién en la tasa de descuento de més menos 300 puntos basicos.
Igualmente se han sometido a andlisis de sensibilidad la combinacién de las variables
anteriores. En ninguno de los casos analizados se han evidenciado signos de deterioro
en el importe recuperable calculado en funcién del valor en uso.

Estas hipotesis se han utilizado para el analisis de la UGE dentro del segmento operativo.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se ha puesto de manifiesto deterioro en ninguna de
las UGE evaluadas.

9. Instrumentos financieros por categoria

a) Eldesgiose de los instrumentos financieros por categoria es el siguiente:

Préstamos y partidas Derivados de Total
a cobrar cobertura

31 de diciembre de 2016
Actlvos en el estado de situacién financiera
Clientes y otras cuentas a cobrar (nota 11)* 321 606 - 321 606
Otros activos financieros (nota 10) 27 361 - 27 361
Efectivo y equivalentes al efectivo {nota 13) 38 808 - 38 808

387775 - 387 775
31 de diciembre de 2017
Activos en el estado de situacién financiera
Clientes y otras cuentas a cobrar {(nota 11)* 244 575 - 244 575
Otros activos financieros (nota 10) 27 007 - 27 007
Efectivo y equivalentes al efectivo {nota 13) 243 195 - 243 195

514 777 - 514 777

*Los saldos correspondientes al epigrafe administraciones plblicas, con excepcién de las subvenciones concedidas, han
sido excluidos del estado de situacién financiera de Clientes y otras cuentas a cobrar por no ser instrumentos financiercs,
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Miles de suros

Pasivos
flnancleros a
coste Derivados de

amortizado cobertura Total
31 de diciembre de 2016
Pasivos en el estado de situacion financiera
Recursos ajenos (nota 17) 252 666 - 252 666
Proveedores y otras cuentas a pagar (nota 18)* 156 496 - 156 496
409 162 - 409 162
31 de diciembre de 2017
Pasivos en el estado de situacién financlera
Recursos ajenos (nota 17) 297 663 - 297 663
Proveedores y ofras cuentas a pagar (nota 16)* 98 646 - 98 646
396 309 - 396 309

*Los saldos correspondientes a anticipos recibidos y a seguridad soclal y otros impuestos han sido excluidos del estado de
situacion financiera de Proveedores y otras cuentas a pagar por no ser instrumentos financieros.

b) Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco
han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcibn de la clasificacion
crediticia (“rating”) otorgada por organismos externos al Grupo.

En relacion con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, que no mantienen una
clasificacion crediticia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de
detericro significativos ya que corresponden a Entidades Publicas o de naturaleza similar,
que generalmente presentan menores riesgos de deterioro.

Los activos financieros que si presentan una clasificacion crediticia determinada son
efectivo y equivalentes de efectivo en entidades de crédito de reconocido prestigio que no
presentan riesgos de deterioro con rating A un 90,08% (21,53% en el ejercicio 2016) y
con BBB o superior en un 9,92% de los casos (78,47% en el ejercicio 2016).

El 88,60% de la cifra de negocios del Grupo en 2017 proviene de cinco clientes {2016:

90,94% procedente de 5 clientes) y pertenecen mayoritariamente al segmento de Materiai
Rodante.
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10. Otros activos financieros e inversiones en asociadas

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Otros actlvos financieros no corrientes e inversiones en asociadas
Créditos a terceros y otros créditos (nota 10 a) 922 1201
Créditos a asociadas (nota 10 ¢) 1719 1719
Depésitos y fianzas (nota 10 b) 1267 1016
Inversiones en asociadas 10 10
Otros activos financieros {nota 10 d) 23 000 23 000
26 918 26 946
Otros activos financieros corrientes
Créditos a terceros 51 51
Depésitos y fianzas 38 364
89 415
Total Otros activos financlergs 27 007 27 361

a) Créditos a terceros y otros créditos

El epigrafe Créditos a terceros y otros créditos incluye saldo con partes vinculadas por
importe de 666 miles de euros (nota 20) y un saldo a cobrar con entidades financieras
relativo a la monetizacién de préstamos relacionados con el CDTI por importe de 256
miles de euros.

b) Depésitos y fianzas

Dentro del epigrafe de Depésitos y fianzas del activo no corriente al 31 de diciembre de
2017 y 2016 se recoge fundamentalmente un depésito realizado por la filial americana
Talgo Inc. relativo al contrato de mantenimiento que presta esta filial.

¢) Créditos a asociadas

Recoge un préstamo participativo concedido a la sociedad Consorcio de Alta Velocidad
Meca Medina, S.A. por importe de 1.719 miles de euros durante los ejercicios 2017 y
2016 que devenga un tipo de interés variable vinculado por un lado al beneficio neto de la
prestataria y por otro lado al Euribor més un diferencial de mercado.

d)  Ofros activos financieros a largo plazo

Bajo este epigrafe se recoge el anticipo por importe de 23.000 miles de euros satisfecho
para la potencial adquisicién del 51% de la sociedad Tulpar Talgo LLP, estando dicha
adquisicién supeditada a distintas aprobaciones. La Direccién estima que durante el
ejercicio 2018 las partes llegaran a un acuerdo al respecto.
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11. Clientes y otras cuentas a cobrar

Los principales clientes del Grupo, son las administraciones de ferrocarriles de los paises
donde el Grupo tiene actividad y otros clientes relacionados.

El Grupo ha continuado ejecutando durante 2017 los contratos de construccion que tenia
en cartera entre los que destacan los 603 coches para los Ferrocarriles de la Republica
de Kazajstan, los 36 trenes de Alta Velocidad del trayecto Meca-Medina para la compafia
estatal de ferrocarriles de Arabia Saudi SRO y los 2 trenes para los Ferrocarriles Uzbekos
los cuales han sido ya recepcionados por el cliente, y puestos en circulacién. Asimismo,
ha comenzado el desarrollo técnico de los 156 trenes de Alta Velocidad contratados por
RENFE que fueron adjudicados a finales del ejercicio 2016 y cuyo contrato finalmente se
firmé en 2017.

En el ejercicio 2017 el Grupo ha continuado con la actividad de mantenimiento para
RENFE Operadora del parque de trenes de material remolcado, Intercity y trenes de alta
velocidad. Asimismo, ha seguido realizando el mantenimiento de trenes a través de los
establecimientcs permanentes en Kazajstan, Uzbekistan y Rusia para las compaiias
nacionales de ferrocarriles Temir Zholy y Temir Yollari y FPK respectivamente.

Como hechos relevantes acontecidos durante el ejercicio, cabe destacar que con fecha
21y 27 de junio de 2017 respectivamente, RENFE Viajeros adjudicé a Patentes Talgo,
S.L.U., sendos contratos para el suministro de 15 trenes de alta velocidad adicionales y
mantenimiento integral de dichos trenes durante 30 afios. El protocolo adicional que
recoge el suministro de estos 15 nuevos trenes se firmé con fecha 28 de julio de 2017.
Estas adjudicaciones provienen de la opcion de compra para 15 trenes adicionales y su
mantenimiento de la adjudicacion realizada a finales de 2016, y que se indica en el
segundo parrafo de este apartado.

Asimismo, Los Angeles County Metropolitan Transportation Authority (LACMTA) adjudico
en 2016 a Talgo Inc. (filial de Patentes Talgo, S.L.U. en Estados Unidos) el programa de
remodelacion de 38 vehiculos ferroviarios. En el ejercicio 2017 se han adjudicado las 36
unidades opcionales adicionales, siendo un total de 74 vehiculos a cierre de este afio, lo
cual supone la consolidacién del Grupo Talgo en un nuevo mercado dentro del sector de
material rodante, en linea con la estrategia de crecimiento de la Compaiiia.

Los saldos recogidos bajo este epigrafe corresponden a operaciones de tréfico y no
devengan tipo de interés alguno.

El valor en libros de los saldos de Clientes y Otras Cuentas a cobrar se aproxima a su
valor razonable.
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La composicion de este epigrafe es la siguiente:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Clientes 44 925 85 553
Construccion ejecutada pendiente de facturar 200 575 233 499
Clientes empresas asociadas 524 2911
Provision por pérdidas por deterioro ( 4 838) ( 2777
Clientes — Neto 241 186 319 186
Administraciones plblicas 11 054 20 444
Deudores varios 1613 1619
Personal 395 427
Total 254 248 341 676

Bajo el epigrafe de Clientes empresas asociadas, al 31 de diciembre de 2017, al igual
que en el ejercicio anterior, se registra un saldo comercial con el Consorcio Espafiol de
Alta Velocidad Meca Medina, S.A.

Al 31 de diciembre de 2017 los compromisos de venta del Grupo ascienden a 2.783
millones de euros (2016: 2.605 millones de euros).

El detalle de antigiiedad de la deuda con clientes neta de provisién es el siguiente:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Saldos no vencidos 230 661 291 845
Entre 0 y 1 mes 3420 12 886
Entre 1 y 3 meses 2768 9724
Entre 3 y 6 meses 1284 1226
Entre 6 y 12 meses 1127 1820
Mas de 12 meses 1926 1685

241 186 319 186

Al 31 de diciembre de 2017, el importe de las cuentas a cobrar de clientes que han
sufrido deterioro del valor y que se han provisionado asciende a 4.838 miles de euros
(2016: 2.777 miles de euros). El andlisis de antigiiedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

31.1217 31.12.16

Entre 0 y 3 meses - 25
Entre 3 y 6 meses - 532
Mas de 6 meses 4838 2220
4 838 2777
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El Grupo por lo general provisiona todos aquellos saldcs sobre los que tiene -dudas
razonables acerca de su recuperabilidad. Los saldos vencidos que no han sido
provisionados se deben a retrasos en cobros de clientes que en ningln caso cuestionan
dudas acerca de su recuperabilidad.

El importe en libros de las cuentas comerciales a cobrar de empresas asociadas y otras
cuentas a cobrar esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

311217 31.12.16
Euro 236 270 314 464
Délar Americano 1777 2250
Rublos 587 491
Riyal Saudi 492 -
Libras 1 -
Francos suizos - 415
Tengue 1974 1442
Délar canadiense 85 124

241 186 319 186

Los movimientos de la provisién por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de
clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo ha sido el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Al 1 de enero (2777) {2237)
Dotacion a la provisién (2236) ( 595)
Bajas 175 55
Al 31 de diciembre (4838) (2777)

La dotacién y aplicacion de la provisién de las cuentas a cobrar deterioradas se ha
incluido en la linea de Otros gastos de explotacion de la cuenta de resultados (nota 22).

Los importes que se cargan a la cuenta de provisién se dan de baja contablemente
cuando no hay ninguna expectativa de recibir efectivo adicional.

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a
cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera es
el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar mencionado anteriormente.
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El desglose del epigrafe “Administraciones Publicas” es el siguiente:

Miles de suros

31.12.17 31.12.16

Hacienda piblica deudora por IVA 2285 12 313
Administraciones pdblicas deudoras por subvenciones 1381 374
Administraciones plblicas deudoras por otros impuestos 360 666
Administraciones Pablicas deudoras por Impuesto de Sociedades 7 028 7091
11 054 20 444

En el epigrafe de Administraciones Publicas deudoras por subvenciones se recoge
fundamentalmente a cierre del ejercicio 2017 el importe a cobrar con el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico industrial por el proyecto Rodemav.

El epigrafe Administraciones Ptblicas deudoras por Impuesto de Sociedades recoge la
devolucién del impuesto de sociedades del Grupo consolidado fiscal correspondiente a
los ejercicios 2017 y 2016.

12. Existencias

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Materias Primas 58 512 80 002
Productos en curso 16 679 18 709
Anticipos 1842 3048
Provision depreciacion materias primas {7977) { 8726)
69 056 93 033

A 31 de diciembre de 2017 los compromisos de compra de materias primas y otros
servicios del Grupo ascienden a 29.362 miles de euros (2016: 68.356 miles de euros).

La variacion del epigrafe “Provision depreciacion materias primas” es la siguiente:
g

Saldo al Diferencias Saldo al
31.12.16 de conversién Dotacion Aplicacién 31.12.17
Provisién depreciacion
materias primas (8726) 759 {313) 303 (7977)
{8726) 759 {313) 303 {7977)

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan
sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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13. Efectivo y equivalentes al efectivo

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Tesoreria 235 539 38 808
Otros activos liquidos equivalentes 7 656 -
Total 243 185 38 808

El saldo incluido en el epigrafe de Otros activos liquidos equivalentes, se corresponde
con una imposicion realizada por la filial Talgo Inc cuyo vencimiento es diario y que
devenga un tipo de interés anual de mercado. Este epigrafe del balance es en su
totalidad de libre disposicion.

14. Capital social y Prima de emision

Las variaciones durante los ejercicios 2016 y 2017 del nimero de acciones y las cuentas

de Capital social de la Sociedad dominante han sido las siguientes:
Miles de euros

Nimero de Capital

acciones Social

Al 31 de diciembre de 2015 136 832 800 41 187
Aumentos de capital - -
Reducciones de capital N -
Al 31 de diciembre de 2016 136 832 900 41187
Aumentos de capital 1582 092 476
Reducciones de capital { 1 852 394) ( 558)
Al 31 de diciembre de 2017 138 562 598 41105

La cifra de capital social a 31 de diciembre de 2016 era de 41.186.702,90 euros
correspondiente a 136.832.900 acciones de valor nominal 0,301 euros.

Con fecha 9 de mayo de 2017 la Junta General de accionistas de la Sociedad dominante
aprob6 un aumento de capital social por importe determinable, mediante la emisién de
nuevas acciones ordinarias de valor nominal 0,301 euros, sin prima de emision, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacién, con cargo a reservas, ofreciendo
a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de asignacion gratuita de acciones
a la propia Sociedad dominante a un precio garantizado o en el mercado. Con fecha 12
de julio de 2017 se llevé a cabo la mencionada ampliacion mediante la emisién de
1.582.092 acciones por un importe total de 476 miles de euros, habiendo sido inscrita en
el registro Mercantil de Madrid con fecha 17 de julio de 2017. Las nuevas acciones
puestas en circulacién comenzaron a cotizar en ef mercado a finales de julio de 2017.
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Con fecha 9 de mayo de 2017 la Junta General de accionistas de la Sociedad dominante
aprob¢é una reduccion de capital social mediante la amortizacién de un maximo de
2.500.000 acciones propias representativas del 1,83% del capital social actual de la
Sociedad y la amortizacién de las acciones en autocartera. Con fecha 19 de julio de 2017
el Consejo de administracién de la Sociedad acordé reducir el capital social mediante la
amortizacién de 1.852.394 acciones de valor nominal 0,301 euros, por un impote de 558
miles de euros. La mencionada reduccién de capital fue inscrita en el registro mercantil
de Madrid con fecha 4 de agosto de 2017.

El capital social a 31 de diciembre de 2017, tras las operaciones societarias descritas
anteriormente ha quedado fijado en 41.105.342 euros representado por 136.562.598
acciones de valor nominal 0,301 euros.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas
ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital social de ia Sociedad dominante, tanto directo
como indirecto, superior al 3% del capital social a 31 de diciembre de 2017, son las
siguientes:

Sociedad % de participacién
Trilantic Capital Investment GP Limited 35,5%
MCH Inversiones Industriales S.AR.L. 4,7%
MCH Iberian Capital Fund llI, FCR 4,3%
Santa Lucia S.A. Cia de Seguros 3.1%

47,6%

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad dominante, tanto directo
como indirecto, superior al 3% del capital social a 31 de diciembre de 2016, eran los
siguientes:

Socledad % de participacién
Trilantic Capital Investment GP Limited 34.9%
MCH Inversiones industriales S.A.R.L. 4.7%
MCH Iberian Capital Fund IIl, FCR 4,2%
Universities Superannuation Scheme 3.0%
AVIVAPLC 3.0%

49,8%

a} Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las ganancias acumuladas de libre distribucion asi como los resultados del ejercicio,
determinados en base a los principios contables locales, estan sujetas a las limitaciones
para su distribucién que se exponen a continuacién:

- No deben distribuirse dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un
importe inferior a la suma total de los saldos pendientes de amortizacién de los
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gastos de desarrollo activados.

Las sociedades domiciliadas en Espaiia estan obligadas a destinar el 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de la Reserva Legal hasta que ésta
alcance el 20% del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. La Reserva
Legal de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a
8.237 miles de euros y esta totalmente dotada.

Hasta el 31 de diciembre de 2015, la sociedad Patentes Talgo, S.L.U. debia dotar
de manera anual el 5% del importe del fondo de comercio. Durante el sjercicio
2016 y 2017 y atendiendo a la Disposicién Final 13° de la Ley 22 /2015 de 20 de
julio de Auditoria de Cuentas, el Grupo ha dejado de dotar la mencionada reserva.
A cierre del ejercicio 2017 esta reserva es indisponible por importe de 54.531

miles de euros

b) Resultado del ejercicio

La distribucion del resultado de la Sociedad dominante, en base a los principios contables
locales, para el ejercicio 2016, aprobada por la Junta General de Accionistas de 9 de
mayo de 2017, asi como la propuesta de aplicacién del resultado para el ejercicio 2017 ,

es la siguiente:

Miles de euros

2017 20186
Base de reparto
Pérdidas y Ganancias (1541) 10 200
Total {1541) 10 200
Aplicacién
A resultados de ejercicios anteriores (1541) -
A Reservas - 200
A Dividendo - 10 000
Total (1541) 10 200

63



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

c) Dividendo por accion

Durante el ejercicio 2016 no se repartié dividendo, en el ejercicio 2017 se ha producido la
operacion de scrip dividend que se describe en la letra d) siguiente.

d) Instrumentos de Patrimonio Propio

Con fecha 23 de febrero de 2017 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante
acordé llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el “Programa de
Recompra”) de conformidad con la autorizacién conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2015 bajo el punto 12 del orden del dia y al
amparo de lo previsto en el Reglamento 596/2014 y en el Reglamento Delegado (UE)
2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento
(UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas téchicas de
regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las
medidas de estabilizacion.

De acuerdo con lo establecido en dicho acuerdo, el Programa de Recompra persigue el
objetivo de reducir el capital social de la Sociedad dominante mediante amortizacién de
acciones, previo acuerdo sometido y aprobado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 9 de mayo de 2017, todo ello en el marco de los acuerdos de aumento de
capital con cargo a reservas con el objeto de retribuir a los accionistas ("scrip dividend”)
propuesto y aprobado en dicha Junta General de Accionistas.

Mediante la ejecucion del Programa de Recompra, la Sociedad dominante adquirié en el
periodo desde el 6 de abril de 2017 al 19 de junio de 2017, un total de 1.852.394
acciones por un importe total desembolsado de 9.999.656,61 euros, alcanzando asi el
limite maximo establecido como Inversion Méxima del Programa de Recompra (2.500.000
acciones o 10 millones de euros).

Posteriormente a la finalizacién del Programa de Recompra, la Sociedad inici6 el proceso
para amortizar la totalidad de las acciones adquiridas.

Con fecha 31 de mayo de 2017 el Consejo de Administracion acordé llevar a efecto la
ejecucion del aumento de capital con cargo a reservas fijando el valor de referencia
maximo de tal ejecucion en 10 millones de euros. El nimero maximo de acciones nuevas
a emitir en la ejecucion del aumento de capital acordado por la Junta General celebrada
el 9 de mayo de 2017 (a través del cual se instrumenta un dividendo opcional en acciones
o efectivo) quedo fijado en 1.824.438 acciones.

El precio al que la Sociedad dominante se comprometié a comprar a sus accionistas los
derechos de asignacion gratuita correspondientes a dicha ejecucién del aumento de
capital ha quedado determinado en un importe bruto fijo de 0,072 euros por cada
derecho.

Los accionistas de Talgo que hubieran adquirido acciones hasta el dia 13 de junio de
2017 y cuyas operaciones se hubieran liquidado hasta el dia 15 de junio de 2017
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recibieron un derecho de asignacion gratuita por cada accién de Talgo S.A. de la que son
titulares. Por lo tanto, tales accionistas tenian derecho a recibir una accién nueva por
cada 75 acciones antiguas.

Con fecha 28 de junio de 2017 finaliz6 el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita correspondientes al aumento de capital liberado acordado con fecha 9
de mayo de 2017. Los titulares del 86,72% de los derechos de asignaci6n gratuita (un
total de 118.656.900 derechos) recibieron nuevas acciones de Talgo, S.A. Por tanto, el
numero definitivo de acciones ordinarias de 0,301 céntimos de euro de valor nominal
unitario que se emitieron en el aumento de capital es de 1.582.092 acciones, siendo el
importe nominal del aumento 476 miles de euros.

Por otro lado, durante el plazo establecido al efecto, los titulares del 13,28% de los
derechos de asignacién gratuita aceptaron el compromiso irrevocable de compra de
derechos asumido por la Sociedad dominante. En consecuencia, la Sociedad dominante
adquirid un total de 18.175.928 derechos por un importe bruto total de 1.313 miles de
euros adquiridos en virtud del indicado compromiso de compra, el pago en efectivo a los
accionistas que optaron por vender los derechos de asignacién gratuita a la Sociedad se
realizé el 30 de junio de 2017. A la Sociedad dominante se le asignaron los derechos de
asignacion gratuita , correspondiéndole 22.431 acciones por importe de 121 miles de
€uros.

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad dominante era titular de 22.431 acciones en
autocartera, no habiéndose registrado operativa con acciones propias a cierre del
ejercicio 2016. El detalle de las mismas es el siguiente:

N°® dea Valor
Acciones Adquisicién Cotizacion Bursatil %
Acciones en autocartera a 31.12.2017 22.431 5.4 4,2 94 0,02%

Accicnes en autocartera a 31.12.2016 - - -

15. Otras reservas y ganancias acumuladas

El movimiento de este epigrafe de Otras reservas, ha sido el siguiente:

Diferencias de

conversion Total
Saldo al 31 de diclembre de 2015 3945 3945
Diferencias de conversién de moneda extranjera - Grupo 952 952
Saldo al 31 de diclembre de 2016 4 897 4 897
Diferencias de conversién de moneda extranjera - Grupo {3213) (3213)
Saldo al 31 de diclembre de 2017 1684 1684

65



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017

(Expresado en Miles de euros)

a) Diferencias de conversion

La diferencia de conversién registrada dentro del epigrafe de Otras reservas corresponde
en su totalidad a la conversion a la moneda funcional realizada de los estados financieros
de las filiales con moneda funcional distinta al euro.

b} Ganancias acumuladas

Durante el gjercicio 2017 se han reclasificado 61.667 miles de euros de la cuenta de
prima de emisién a la cuenta de resultados negativos de ejercicios anteriores.

La aportacién de cada una de las sociedades del Grupo al epigrafe de ganancias
acumuladas ha sido la siguiente:

Miles de euros

31.12.2017
Talgo, S.A. {6375)
Patentes Talgo, S.L.U. 241 540
Talgo, Inc 17 121
Talgo Deutschiand, GmbH 11716
Talgo Rus 40
Motion Rail S.A. (9
Talgo India Private Limited ( 5
Patentes Talgo Tashkent, LLC 56
000 Talgo (1
Total Gananclas acumuladas 264 083
16. Proveedores y otras cuentas a pagar
El epigrafe se desglosa como sigue: Miles de euros
31.12.17 31.12.16
Proveedores 86 416 146 947
Proveedores empresas asociadas (nota 30) 3036 -
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 81807 11 507
Seguridad social y ofros impuestos 8 366 5845
Personal 9194 9 549
Total 188 819 173 848

El epigrafe de Anticipos recibidos por trabajo de contratos recoge los anticipos recibidos
de los clientes del Grupo, de acuerdo con la politica contable descrita en la nota 2.22.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de
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enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2017 2016
Pericdo medio de pago a proveedores 76 73
Ratio de operaciones pagadas 89 81
Ratio de operaciones pendientes de pago 29 53
Total pagos realizados 300 332 408 546
Total pagos pendientes 84 393 154 357

Conforme a la resolucién del ICAC, para el célculo del pericdo medic de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en
esta resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes
o servicios, incluidos en las partidas “proveedores” y “acreedores” del pasivo corriente del
balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de page a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

Las sociedades espafiolas del Grupo sujetas a esta regulacion tienen estipulados sus
pagos los dias 10 del mes, situacién a partir de la cual, el periodo medio de pago se
puede ver incrementado debido al decalaje entre el vencimiento de la factura vy el dia
fijado para el pago.
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17. Recursos ajenos

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
No corriente
Deudas con entidades de crédito 249 313 207 448
Acreedores por arrendamiento financiero 1937 -
Otros pasivos financieros 21013 19 816
272 263 227 264
Corriente
Deudas con entidades de crédito 21 365 22 370
Acreedores por arrendamiento financiero 605 -
Otros pasivos financieros 3430 3032
25 400 25402
Total recursos ajenos 297 663 252 666

a) Deudas con entidades de crédito

Con fecha 19 de diciembre de 2012 la dependiente Patentes Talgo S.L.U. procedio a la
firma de un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones por importe de
hasta 50.000 miles de euros, siendo el saldo el saldo pendiente de pago a cierre del
ejercicio 2017 24.000 miles de euros (34.000 en 2016). El mencionado contrato devenga
un tipo de interés fijo de mercado.

Con fecha 21 de diciembre de 2017 se ha firmado un contrato de financiacién adicional
con el Banco Europeo de Inversiones por un importe maximo de hasta 30.000 miles de
euros, que no se han dispuesto a cierre del ejercicio. El mencionado contrato devengara
un tipo de interés fijo de mercado cuando se produzca la disposicién.

Dichos contratos contienen una serie de obligaciones asociadas y covenants
denominados Ratio de Garantia, Ratio de Compromisos y Ratio de Gastos Financieros
que el Grupo ha cumplido desde el inicio del contrato.

A cierre del ejercicio 2017 se encuentra clasificado en el largo plazo un importe total de
14.000 miles de euros, por el mencionado préstamo, encontrandose registrado un
importe de 10.000 miles de euros en el corto plazo. Adicionaimente, en el corto plazo se
encuentra registrados intereses y comisiones devengados por importe de 16 miles de
euros.

El Grupo ha cumplido igualmente con las deméas obligaciones y restricciones mercantiles
fijladas en el mencionado contrato de financiacién.
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Con fecha 16 de abril de 2015 la sociedad dominante y la dependiente Patentes Talgo
S.L.U formalizaron un contrato de préstamo por importe inicial de 100.000 miles de euros,
que devenga un tipo de interés fijo de mercado. El mencionado contrato contiene una
serie de obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido.

Una vez deducidos los costes asociados a este préstamo, en el largo plazo se encuentra
registrado un importe total de 70.000 miles de euros, mientras que en el corto plazo se
encuentra registrado un importe de 10.000 miles de euros. Adicionalmente, en el corto
plazo se encuentran registrados intereses y comisiones devengados por importe de 495
miles de euros.

Con fecha 29 de julio de 2016 Ia Sociedad Patentes Talgo, S.L.U. formalizé dos contratos
de préstamo por importe de 50.000 miles de euros con dos entidades financieras 25.000
miles de euros con cada una de ellas, que devengan un tipo de interés fijo de mercado.
Se encuentra registrado en el largo plazo en su totalidad ya que la amortizacion se realiza
por el total en el vencimiento del mismo. Los mencionados contrato contienen una serie
de obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido durante |a vigencia del
confrato. Adicionalmente, en el corto plazo se encuentra registrados intereses vy
comisiones devengados por importe de 348 miles de euros.

Con fecha 19 de diciembre de 2016 la Sociedad Patentes Talgo, S.L.U. formalizé un
contrato de préstamo por importe de 55.000 miles de euros, habiendo sido el mismo
ampliado durante el ejercicio 2017 en 6.500 miles de euros, devenga un tipo de interés
fijo de mercado. Se encuentra registrado en el largo plazo en su tofalidad ya que la
amortizacién se realiza por el total en el vencimiento del mismo. El mencionado contrato
contiene una serie de obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido
durante la vigencia del contrato.

Durante el primer semestre de 2017 la sociedad Patentes Talgo, S.L.U. formalizé
contratos de préstamo por importe de 55.000 miles de euros con tres entidades
financieras, uno por importe de 25.000 miles de euros y dos por importe de 15.000 miles
de euros cada uno, que devengan un tipo de interés fijo de mercado. Se encuentran
registrados en el largo plazo en su totalidad ya que la amortizacién se realiza por el total
en el vencimiento de los mismos. Los mencionados contratos contienen una serie de
obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido durante la vigencia del
contrato. Adicionalmente, en el corto plazo se encuentran registrados intereses y
comisiones devengados por importe de 167 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene lineas de crédito por importe de 135.000 miles
de euros (175.000 miles de euros en 2016). A 31 de diciembre de 2016 y 2017 no se
mantienen saldos dispuestos de las mencionadas lineas de crédito.

Asimismo la sociedad Patentes Talgo, S.L.U., durante el afio 2017, firmé con diversas

entidades financieras lineas de avales y seguros de caucion por un importe total de
236.276 miles de euros, 273.162 miles de euros en el ejercicio 2016.
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El desglose del epigrafe Deuda con entidades de crédito por afio de vencimiento se

muestra a continuacion:
Miles de euros

31 de diciembre de 2016 2017 2018 2019 2020 posteriAt:‘rg: Totales

Deudas con entidades de crédito 22 370 19 616 18705 111500 56 627 220818
Afos

31 de diciembre de 2017 2018 2019 2020 2021 posteriores Totales

Deudas con entidades de crédito 21 365 19624 126533 41 865 61 221 270 678

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito se asemeja a su valor contable
ya que aunque los préstamos con entidades de crédito devengan un tipo de interés fijo,
este es practicamente coincidente con los tipos de interés de mercado.

b)  Acreedores por arrendamiento financiero
Durante el ejercicio 2017 la Patentes Talgo S.L.U. ha firmado con distintos proveedores
tecnol6gicos el derecho de uso por cinco afios de plataformas de IT relacionadas con
recursos humanos, gestion de proveedores, etc.

Los vencimientos de fos compromisos contraidos se resumen a continuacién:

Anos
2018 2019 2020 2021 posteriores Totales

Acreedores por arrendamianto financiero 605 605 549 549 234 2542
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c) Otros pasivos financieros

El epigrafe de Otros pasivos financieros corriente y no corriente se desglosa como sigue:

Miles de euros

311217 31.12.16
No corriente
Deudas por anticipos reembolsables 18 929 19 050
Ofras deudas 2 084 766
21013 19 816
Corrlente
Deudas por anticipos reembolsables 329 2 968
Otras deudas 139 64
3430 3032
Total Otros pasivos financieros 24 443 22 848

c.1) Deudas por anticipos reembolsables

Este epigrafe recoge las deudas a tipo cero, ¢ a un tipo de interés inferior al de mercado,
que la filial Patentes Talgo, S.L.U. mantiene con el Centro de Desarrollo Tecnol6gico
Industrial (CDTI) para diversos proyectos de desarrollo tecnolégico, asi como con el
Ministerio de Educacién y Ciencia. Estos préstamos estan retribuidos a un tipo de interés
inferior al de mercado, procediendo el Grupo a registrar la subvencién correspondiente
por la diferencia con los tipos de interés de mercado.

Los anticipos reembolsables son concedidos a Patentes Talgo, S.L.U. y a su socio
tecnolégico, siendo su concepto principal el desarrollo de sistemas de cambio de ancho y
de alta velocidad.

El valor nominal antes de la actualizacién financiera de los anticipos reembolsables a 31
de diciembre de 2017 asciende a 23.918 miles de euros (2016: 23.901 miles de euros).

Los vencimientos de las deudas por anticipos reembolsables son los siguientes:

Miles de euros

31 de diciembre de 2016 2017 2018 2018 2020 posteriAoﬁrzz Totales

Deudas por anticipos reembolsables 2 968 2831 3211 3214 9794 22018
Afios

31 de diciembre de 2017 2018 2019 2020 2021 posteriores Totales

Deudas por anticipos reembolsables 3 201 3020 3476 2979 9454 22220
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¢.2) Otras deudas

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 se incluyen deudas transformables en
subvenciones no corrientes por importe de 2.044 miles de euros (2016: 727 miles de
euros). Se incluyen fundamentalmente los los fondos recibidos por la Comisién Europea
para el proyecto de investigacion “Roli2Rail”, para el “Shift2Rail” y para el proyecto

“RODEMAV”,

El valor razonable de Otras deudas se aproxima a su valor contable.

18. Impuestos diferidos

El analisis de los impuestos diferidos atendiendo al momento de su recuperacién es el

siguiente:

Miles de
euros
31.12.17 31.12.16

Activos por impuestos diferidos:
21040 23 492
21 040 23492

Pasivos por impuestos diferidos:
6 151 5205
6 151 5 205
Activos por Impuesto diferido (neto) 14 889 18 287

El movimiento de los impuestos diferidos de active durante los ejercicios 2017 y 2016 ha

sido el siguiente:

Saido al Diferencias de Otros Saldo al

31,1215 conversion Altas Bajas Movimientos 31.12.16

Garantias 1752 - 2 556 { 1565) ( 198) 2 545
Deducciones - - 1515 ( 3060) 1545 -
Créditos fiscales 2018 385 5912 - 8611 16 926
Otros conceptos 4 428 577 { 1003) 19 4 021
8198 385 10 560 { 5628) 9977 23 492

Saldo al Diferencias de Otros Saldo al

31.12,16 conversién Altas Bajas Movimientos  31.12.17

Garantias 2 545 - 3111 (2518) ( 38) 3100
Deducciones - - 1101 {1101) . -
Créditos fiscales 16 926 (1007) - {1721) 14 198
Otros conceptos 4 021 - 531 (_810) - 3742
23 492 {1007} 4743 { 6 150} { 38) 21 040
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
estado de situacién financiera por considerar los Administradores de la Sociedad
dominante que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo, es
probable que dichos activos sean recuperados.

Miles de suros

Creditos Otros

fiscales Deducciones Conceptos Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2018 - 6 180 8198
Abone/(Cargo) en la cuenta de resultados 5912 1515 565 7992
Otros movimientos y traspasos 8 996 ( 1515) ( 179 7302
Saldo al 31 de diciembre de 2016 16 926 - 6 566 23 492
Abono/(Cargo} en la cuenta de resultados - 1101 314 1415
Otros movimientos y traspasos (2728) (1101) (38) (3867)
Saldo al 31 de diclembre de 2017 14 198 - 6 842 21 040

El importe de “Otros movimientos y traspasos” de deducciones corresponden en su
practica totalidad a las deducciones utilizadas en el célculo del Impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2017.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo tiene un saldo en el activo por impuesto diferido por
importe de 6.010 miles de euros asociado a las bases imponibles negativas generadas
por la filial Talgo Inc, siendo éste el importe que el Grupo considera recuperable de las
mismas a través de la generacién de bases imponibles positivas en el futuro en base a
las estimaciones realizadas en el plan de negocio de la mencionada filial. Durante el
ejercicio 2017 la filial americana Talgo Inc ha procedido a ajustar los créditos fiscales
derivados de las bases imponibles negativas que tenia activadas con motivo del cambio
de tipo impositivo aprobado que ha pasado del 34% al 21% por importe de 2.795 miles de
euros,asimismo ha procedido a la activacién de nuevas bases imponibles negativas por
importe de 2.795 miles de euros
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A 31 de diciembre de 2017, las bases imponibles negativas pendientes de compensar en
Estados Unidos, correspondientes a la filial Talgo Inc. son de 39.073 miles de euros
(45.147 miles de euros en 2016) cuyos vencimientos se detallan a continuacion:

Afo Miles de euros Ultimo aiio
2001 1021 2021
2002 2917 2022
2003 4 930 2023
2004 12 305 2024
2005 7754 2025
2006 6 596 2026
2012 3 550 2032
39 073

A 31 de diciembre de 2017, las bases imponibles negativas pendientes de compensar en
el Grupo fiscal 65/06 son las siguientes:

Afio Miles de euros
2015 32 768
32 768

a) Deducciones

Al 31 de diciembre de 2017 no existen deducciones pendientes de aplicacién.

b) Otros Conceptos

El epigrafe de Otros conceptos se origina fundamentalmente por las diferencias
temporarias derivadas de las dotaciones efectuadas durante el ejercicio a las provisiones

por insolvencias, penalizaciones y otros conceptos analogos y por amortizacién del
inmovilizado material.
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Pasivos por impuesto diferido

El movimiento de los impuestos diferidos de pasivo durante los ejercicios ha sido el

siguiente:
Miles de euros

Cobertura Otros
de flujos de efectivo conceptos Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 - 4092 4092
{Abono)/Carge en la cuenta de resultados - 1113 1113
Impuesto (abonado)/cargado a patrimonio - - -
Ctros movimientos - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 - 5 205 5 205
{Abono)/Cargo en la cuenta de resultados - 946 946
Impuesto (abonado)/cargado a patrimonio - - -
Otros movimientos - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - 6 151 6 151

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente
reconocido el derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los
impuestos diferidos se refieren a la misma autoridad fiscal.

19. Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros

No corrignte Corriente

Otras  Provision Otras Provisién
provisiones por garantia Subtotal provisiones por garantia Subtotal
Saldo al 311272016 18 161 9964 28125 797 3749 4 546
Dotaciones 2 800 281 3081 490 2 686 3176
Aplicaciones (3 526) - (3 526) (36) (2214) { 2 250)
Traspascs - 343 343 - { 343) { 343)
Saldo al 31/12/2017 17 435 10 588 28023 1251 3878 5129

El Grupo a cierre del ejercicio 2017 ha dotado las provisiones necesarias para hacer
frente a servicios de garantias, que abarcan normalmente un periodo entre 2-3 afios, y
otras obligaciones, incluidas en los contratos que tiene firmados.

El epigrafe de Otras provisiones recoge fundamentalmente las estimaciones razonables
realizadas por el Grupo relacionadas con obligaciones contractuales relativas a los
contratos de mantenimiento firmados con clientes fundamentalmente relacionados con
costes por grandes trabajos de mantenimiento.
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20. Gastos por retribucién a los empleados

a) El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

2017 2016

Sueldos, salarios y asimilados 78 281 72 164
Aportaciones y dotaciones para pensiones de aportacién

definida y otras obligaciones 1977 1812

Otras cargas sociales 23816 22 968

104 074 96 944

E! epigrafe de Sueldos y salarios y asimilados incluye costes de indemnizaciones que a
31 de diciembre de 2017 ascienden a 274 miles de euros (2016: 1.052 miles de euros).

b) Compensaciones de la Alta Direccién y Administradores del Grupo:

Las retribuciones de la alta direccion, entendida esta como los miembros que forman
parte del comité de direccion, ascienden a 2.206 miles de euros en concepto de
retribucion fija y variable (2.191 miles de euros, en concepto de retribucion fija y variable
a corto plazo a 31 de diciembre de 2016). La retribucién de ios administradores del Grupo
en concepto de retribucion fija y variable a corto plazo asciende a 1.569 miles de euros a
31 de diciembre de 2017 (1.484 miles de euros en concepto de retribucién fija y variable a
corto plazo a 31 de diciembre de 20186).

El Grupo tiene contratado para todos sus empleados, incluyendo el personal directivo un
seguro de vida, ascendiendo su coste para este personal de la Alta Direccién durante el
ejercicio 2017 a 40 miles de euros (42 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) incluido
dentro de la retribucién fija y variable. El importe correspondiente al plan de pensiones de
este colectivo asciende a 78 miles de euros para el ejercicio 2017 y 75 miles de euros en
2016. Adicionalmente para algunos miembros de la Alta Direccién y para los
Administradores existen pélizas de seguro de responsabilidad civil, cuya prima pagada en
2017 asciende a 26 miles de euros. Su cobertura se considera suficiente.

Durante el ejercicio 2015 la dependiente Patentes Talgo, S.L.U. otorgé préstamos a
miembros de la direccion para la compra de acciones de la sociedad dominante Ultima
por importe de 666 miles de euros, los mencionados préstamos estan referenciados al
Euribor mas un diferencial de mercado (nota 10).

c) Operaciones realizadas con consejeros de la Sociedad dominante y directivos clave
del Grupo

Durante el ejercicio 2017 las remuneraciones devengadas por ios miembros del Consejo

de administracion de la Sociedad dominante por el desempefio de ese cargo ascendieron
a 660 miles de euros (640 miles de euros en el 2016).
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21. Ndmero medio de empleados

La distribucion de la plantilla media de los ejercicios 2017 y 2016 por categoria y sexo es

la siguiente:
2017 2016
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros y Alta Direccién 11 3 11 2
Direccion 32 2 32 3
Mandos Intermedios 203 22 204 24
Técnicos 1 600 221 1513 217
1 846 248 1760 246

Asimismo, la distribucidn de la plantilla al cierre por categoria y sexo de los ejercicios

2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros y Alta Direccion 11 3 11 2
Direccién 34 3 32 3
Mandos Intermedios 213 23 195 22
Técnicos 1641 226 1549 216
1899 255 1787 243

El Grupo mantiene a cierre del ejercicio 2017 en plantilla a 19 personas con discapacidad
(15 en 2016) de las cuales & son mujeres (5 en 2016) y 14 son hombres (10 en 2016).

22. Coste de aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion

a) El epigrafe de Coste de aprovisionamientos se desglosa como sigue:

2017 2016
Compras nacionales 72 892 229185
Adquisiciones Intracomunitarias 23 544 55 236
Importaciones 5305 13 418
Variacion de existencias 21 490 { 10498)
Consumo de materlas primas y otras materias consumibles 123 231 287 341
Otros gastos extemos 24 140 40 758
Otros gastos externos 24140 40 758
Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos (nota 12) 10 108
Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos 10 108
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b)  Elepigrafe de Otros gastos de explotacion se desglosa como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Servicios Exteriores 53 604 47 657
Trbutos 319 320
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones 2 470 4 256
Otros gastos de gestidn comiente 660 640
Total Otros gastos de explotacién 57 053 52 873

23. Oftros resultados

El detalle de los importes recogidos en el epigrafe de Otros resultados del Grupo es el

siguiente:
Miles de euros
2017 2016
Oftros gastos 617 { 13)
Otros ingresos {318) 426
Total Otros Resultados 299 413

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, dentro de Otros ingresos se incluyen
fundamentalmente los ingresos recibidos en concepto de indemnizaciones por siniestros
cuyo gasto ha sido incurrido en ejercicios anteriores, asi como ventas de chatarra.

24. Costes e ingresos financieros

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de
euros
2017 2016
Gasto por intereses:
- Préstamos con entidades del grupo y asociadas -
- Préstamos con entidades de crédito y otros
conceptos (8637) { 7721)
- Diferencias de cambio { 740)
Costes financieros { 9377} ( 7721)
- Ingresos por intereses en depésitos con
entidades de crédito a corto plazo 9 23
- Ingresos de empresas asociadas x 213
- Diferencias de cambio - 585
Ingresos financieros 9 821
Costes financieros netos {9 368) { 69800)

78



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2017
(Expresado en Miles de euros)

25. Impuesto sobre las ganancias

Desde el ejercicio 2006, la Sociedad dominante y su dependiente Patentes Talgo, S.L.U.
se integran en el Grupo Consolidado Fiscal 65/06.

En el ejercicio 2010 se incorporé al mencionado grupo fiscal la filial Talgo Kazajstan,
S.L.,y en 2017 se incorporé Motion Rail, S.A.

El gasto por impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe tedrico que se
habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios
de las sociedades consolidadas como sigue:

2017 2016
Beneficio antes de impuestos 49 982 80731
Impuesto consolidado al 25% 12 496 20183
Efectos impositivos de:
Diferencias por tipos impositivos de cada pais 4642 3910
Diferencias permanentes 116 62
Deducciones fiscales (1101) { 1515)
Ajuste cambio tipo impositivo Talgo inc 2795 -
Crédito por bases imponibles negativas (2795) ( 5912)
Ajuste de ejercicios anteriores ( 473) 2149
Gasto por impuesto 15 680 18 877

Las diferencias permanentes se corresponden fundamentalmente con los ajustes de los
establecimientos permanentes de Kazajstan, Uzbekistan y Arabia cuyo resultado antes
de impuestos se incluye en el beneficio antes de impuestos del grupo y posteriormente se
ajusta la base imponible como diferencia permanente.

La sociedad dominante y la filial Patentes Talgo S.L.U. han recibido con fecha 10 de julio
de 2017 notificacion de las autoridades fiscales de comprobacién parcial del impuesto de
sociedades en los afios comprendidos de 2012 a 2015 y del impuesto de la renta de las
personas fisicas de los afios 2013 a 2015. Adicionalmente, el Grupo tiene abierto a
inspeccion los 4 Gltimos ejercicios de todos los impuestos que le son de aplicacion.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una
inspeccion. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.
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El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es como sigue:

Total impuesto corriente
Total impuesto diferido

Impuesto sobre las ganancias
26. Ganancias por accién

Ganancias bésicas por accién

2017 2016
12 282 33058
3308 (14 181)
15 680 18 877

Las ganancias béasicas por accion se calculan dividiende el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante (resultado neto atribuible al Grupo, después de
impuestos y minoritarios) entre el nlimero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacién durante el ejercicio.

Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante

N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
Ganancias basicas de operaciones continuadas

Ganancias diluidas por accién

Miles de Euros

2017 2016

34 302 61854

136 697 749 136 832 900
0,25 0,45

0,25 0,45

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién para reflejar el efecto dilutivo potencial de las opciones
sobre acciones, warrants y deuda convertible en acciones en vigor al cierre de cada

ejercicio.

Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante
Beneficio utilizado para determinar las ganancias diluidas
por accién

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
N® medio ponderado de acciones ordinarias a efectos de las
ganancias diluidas por accion

Ganancias diluidas de operaciones continuadas

Miles de euros

2017 2016

34 302 61 854

34 302 61 854

136 697 749 136 832 900
136 697 749 136 832 900
0,25 0,45

0,25 0,45
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27. Efectivo generado por las operaciones

El desglose del Efectivo generado por las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
2017 2016

Beneficio del ejercicio antes de impuestos 49 982 80 731
Aljustes por:

- Amortizacion del inmovilizado material {nota 6) 6 832 6737
- Amortizacién de los activos intangibles {(nota 7) 15297 12 988
- {Beneficio)/pérdida por venta de inmovilizado material = 1
- Variacién neta de provisiones (nota 19 y 11) 2 321 4 246
- Gastos financieros (nota 24) 9377 7721
- Ingresos financieros (nota 24) ( 9 { 236)
- Imputacion de subvenciones { 1372) ( 1837)
- Otros ingresos y gastos {5379} { 5916)
:;;i::r:zi:lessdeen c:l ;mﬁ:lnc:;:.lslgazeaggzl)?ldos los efectos de la adqulsiclén y 124 946 ( 146 828)
Existencias (nota 12) 23914 ( 4017}
Otros activos financieros (nota 10) 21 { 210)
Clientes y otras cuentas a cobrar {nota 11) 85 989 ( 85963)
Proveedores y otras cuentas a pagar {nota 16y 17) 15 022 ( 56638)
Efectivo generado por fas operaciones: 201 995 { 42393)

28. Garantias y Otras contingencias

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene un volumen de avales y seguros de caucién
por importe de 944 millones de euros (2016: 801 millones de euros), de los cuales, 866
millones de euros (2016: 720 millones de euros) corresponden a proyectos de
construccion, bien sea por fiel cumplimiento de los contratos o por anticipos recibidos.

El resto del importe se compone de avales presentados ante organismos plblicos por la
concesién de subvenciones, para licitaciones a concursos y por otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2017, el importe disponible de las lineas de avales asciende a 322
millones de euros (323 millones de euros en el ejercicio 2016).

En virtud del acuerdo firmado por el Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina con
el cliente final, todos los miembros del Consorcio responden solidariamente frente al
cliente final, pudiendo en todo caso cada miembro del consorcio reclamar vis a vis a las
otras partes segln la distribucién de la ejecucion del contrato.

La Direccién del Grupo no conoce pasivos contingentes que pudiera tener en el curso
normal del negocio efectos distintos a los provisionados al cierre del gjercicio 2017,
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29. Compromisos
a) Compromisos de compra de activo fijo

A 31 de diciembre de 2017 los compromisos de compra de Inmovilizado ascienden a
6.327 miles de euros (2016: 8.864 miles de euros).

b)  Compromisos por arrendamiento operativo

Los administradores del Grupo consolidado no esperan cambios significativos en ei gasto
futuro por arrendamiento operativo en relacion a los gastos incurridos durante los
ejercicios 2017 y 2016 (nota 6.f.).

30. Transacciones y saldos con partes vinculadas y moneda extranjera

Los accionistas de la Sociedad dominante que mantienen un porcentaje de participacion
en ésta superior al 3% se desglosan en la nota 14. El Grupo realiza todas sus
operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en
el proceso de consolidacion, y no se desglosan en la presente nota.

Los detalles de transacciones realizadas entre el Grupo y otras partes vinculadas se
detallan a continuacion:

a) Operaciones realizadas con accionistas principales de la Sociedad dominante

No se han realizado operaciones con los accionistas de la Sociedad dominante

Los préstamos concedidos a los accionistas estan detallados en la nota 10.a.

b)  Operaciones realizadas con consejeros de la Sociedad dominante

Las retribuciones satisfechas durante el ejercicio 2017 a los miembros del Consejo de
Administracién por el desempefio de ese cargo ascienden a 660 miles de euros (640

miles de euros en el ejercicio 2016).

¢) Informacién en relacién con situaciones de conflicto de interés por parte de los
administradores de la Sociedad dominante

Conforme a lo previsto en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (TRLSC) los Administradores de la Sociedad han efectuado a la misma las
comunicaciones previstas en el apartado 3 del citado articulo, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, seguin se define en el art. 231 del citado texto
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legal se han encontrado inmersos en situaciones de conflicto de interés, directo o
indirecto, previstas en el citado texto legal, motivo por el cual las presentes cuentas
anuales no incluyen desglose alguno en este sentido.

d) Transacciones comerciales con partes vinculadas

2017 20186
Ingresos financieros - 213
Consorcio Espaiiol Alta Velocidad Meca-Medina, S.A. - 213
Ingresos - 213

2017 2016
Servicios del exterior 1288 3085
Consorcio Espaiiol Alta Velocidad Meca-Medina, S.A. 1288 3085
Gastos 1288 3085

e} Desglose de saldos proveedores/clientes con empresas asociadas

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Clientes empresas asociadas (nota 11} 524 2 911
Clientes empresas asocladas 524 291

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Créditos a asociadas (nota 10) 1719 1719
Créditos a asociadas 1719 1719

Miles de euros

31.12.17 31.12.16
Proveedores empresas asociadas {nota 16) 3 036
Proveedores empresas asociadas 3036 =

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el epigrafe “Clientes empresas y asociadas’,
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‘Créditos a asociadas”y el saldo del epigrafe “Proveedores empresas y asociadas” se
corresponde integramente al saldo mantenido con el Consorcio Espafiol Alta Velocidad
Meca Medina, S.A.

g) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

2017 2016
Compras 16 529 17 332
Ventas 30 408 19 440

31. Medio ambiente

El detalle de gastos incurridos durante los ejercicios 2017 y 2016 para la proteccion y
mejora de medio ambiente es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Periédicos (gestion de residuos, analiticas
periédicas y otros):
Analiticas de agua potable, aguas residuales
y gastos depuradora 80 68
Gestion de residuos peligrosos y residuos inertes 73 139
Compra de materiales y otros 1 14
Consejero de Seguridad 4 4
Canon de vertidos y control legionelosis 12 13
Control de emisiones atmosféricas 10 29
Instalacién gasoil 1 -
Estudio de ruidos 1 -
Actualizacidén de la legislacién 2 4
Total gastos periddicos 194 271
Miles de euros
2017 2016
No Periddicos :
Auditoria energética - 13
Certificacion I1SO 14001 3 5
Total gastos no periddicos 3 18

Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se realizaron inversiones para ia proteccién y mejora
del medio ambiente son como se detallan a continuacién:
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32. Honorarios de auditoria y otros servicios

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los importes por honorarios cargados relativos a los
servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor del Grupo,
Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comidn o
gestion han sido los siguientes:

Descripcién 2017 2016
Servicios de Auditoria 262 258
Otros servicios de Verificacion 6 6
Total servicios de Auditoria y Relacionados 268 264
Servicios de Asesoramiento Fiscal 37 63
Total servicios de asesoramiento fiscal 37 63
Otros servicios 95 121
Total otros servicios 95 121
Total Servicios Profeslionales 400 448

33. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacién financiera

No se han producido acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas
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Estructura organizativa

Entre las principales responsabilidades del Consejo de administracién del Grupo se
encuentra la gestion de la estrategia, la asignacion de los recursos, la gestion de riesgos,
el control operativo asf como los informes financieros elaborados por el Grupo.

El comité de Direccion del Grupo estd formado tanto por miembros del consejo de
administracion, como por los méaximos responsables de cada uno de los segmentos y el
personal directivo clave, en estas reuniones se analiza el desarrollo del negocio y los
aspectos relacionados con la estrategia del Grupo.

Estrategia

La estrategia del Grupo en los Ultimos afios ha permitido que se hayan producido
margenes estables en el segmento clave de Material Rodante, investigando y
desarrollando nuevos mercados y aumentando su volumen de negocio progresivamente
en el area internacionai ganando éste peso respecto al nacional en los dltimos afios y
siendo clara esta tendencia de cara a futuro.

La clave de la estrategia ha sido desarrollar el negocio hacia productos y servicios de
mayor valor afiadido adaptados a las necesidades que demanda el mercado.

Modelo de Negocio

El modelo de negocio del Grupo es suficientemente flexible para adaptarse a las
circunstancias del mercado en el contexto econdmico global.

Ofrece valor a largo plazo a los grupos de interés existentes en el Grupo, apoyado en el
modelo financiero del Grupo ha permitido a este incrementar progresivamente la cifra de
negocios manteniendo unos margenes estables y rentabilidad a las partes interesadas en
el mismo.

El Grupo en los ultimos tres afios ha fortalecido su posicién estratégica realizando en los
ultimos afios fuertes inversiones destinadas al desarrolio de nuevos productos para
atender las necesidades que el mercado demanda, trenes mas eficientes de mayor
capacidad como es el caso del AVRIL, asi como incrementando la capacidad productiva
de sus centros de fabricacion en Espafa propiedad del Grupo con el objetivo de
acometer el crecimiento de la cartera de pedidos recibida fundamentalmente en el
mercado internacional.

Evolucion del resultado

La cartera de pedidos del Grupo Talgo a cierre del ejercicio 2017 asciende a 2.783
millones de euros, lo que representa un incremento del 7% respecto al ejercicio anterior
(2.604 millones de euros), como resultado de nueva contratacién principalmente en
relacion con el proyecto de Muy Alta Velocidad para Renfe en Espafia (fabricacion de 15
trenes adicionales a los ya adjudicados en 2016), el contrato de mantenimiento en
Uzbequistan para 4 trenes Talgo 250 y la renovacién del contrato de mantenimiento de
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los trenes de larga distancia en Espafia. De esta forma, [a cartera de pedidos a cierre del
ejercicio sigue garantizando el desarrollo normal de la actividad del Grupo.

El Grupo registr0 una alta generacién de caja operativa en el afio 2017 debido
principalmente a la fase de desarrolio de los proyectos de fabricacién y al buen
desempefio de los mismos, alcanzando asi unos flujos de efectivo por las actividades de
explotacién de 185 millones de euros (-58 millones de euros en 2016). Como resultado, la
Deuda Financiera Neta del Grupo disminuyd significativamente hasta los 30 millones de
euros (191 millones de euros a diciembre 2016), registrando un ratio de apalancamiento
Deuda Financiera Neta / EBITDA de 0,3x (1,7x a diciembre 2018). Adicionalmente, las
Necesidades Operativas de Fondes (NOF) disminuyeron hasta los 132 millones de euros
a final del periodo (265 millones de euros en 2016).

El Importe Neto de la Cifra de Negocio en 2017 alcanzé los 384 millones de euros (580
millones de euros en 2016), en linea con lo esperado y con la fase en la que se
encuentran Jos principales proyectos ejecutados durante el periodo.

El EBITDA (Beneficio antes de intereses, impuestos , amortizaciones y depreciaciones)
del grupo al cierre del ejercicio 2017 alcanzé 81 millones de euros (107 millones de euros
en 2018). En términos relativos, el margen obtenido en el periodo alcanzé el 22% (20%
en 2016), reflejando asi los esfuerzos realizados por el Grupo en términos de eficiencia
operativa.

El EBIT (Beneficio antes de intereses e impuestos) del grupo a cierre del ejercicio 2017
alcanzé 59 millones de euros (88 millones de euros en 2016).

El Beneficio Neto a cierre del ejercicio 2017 alcanzé 34 millones de euros (62 millones del
mismo periodo del gjercicio anterior).

Evolucién de la cotizacion de las acciones de Talgo S.A.

La cotizacién de Talgo en 2017 alcanzé maximos del afio en mayo de 5,75 € y minimos
en noviembre de 3,81 €.

El afio 2017 ha sido positivo en las principales bolsas europeas apoyadas principalmente
en una favorable evolucién econémica. En este sentido, el IBEX 35 se revalorizé un 7,4
% en el aio mientras el EuroStoxx50 lo hizo un 5,6 %. Aun asi, los Ultimos meses del afio
borraron parte de las ganancias conseguidas en la primera mitad del afio, debido
principalmente al impacto causado por a la incertidumbre politica en Europa
(negociaciones en torno al Brexit o formacion de gobiemno en Alemania) y concretamente
en Espafia (situacién politica en torno al conflicto catalén). Asi, durante el segundo
semestre del afio el Ibex-35 retrocedié un 3,8% mientras el Eurostoxx 50 avanzé un 1,1%
adicional. Por otro ladoe, los principales indices de EEUU han consolidado en 2017 la
senda alcista registrada en los Gltimos afios, batiendo maximos histéricos apoyados
principalmente en la politica monetaria favorable y en el impulso de la reforma fiscal de
Donald Trump.

La accion de Talgo por su parte, cerré el afio 2017 en 4,26 €, registrando una pérdida del
)
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5,7% y una evolucién variable a lo largo del periodo.

El volumen medio anual de negociacién de Talgo registrado en el afioc aument6 un 9,4%
hasta 250.620 acciones, mostrando tanto la elevada volatilidad en el mercado como el
creciente interés mostrado por los inversores en la compaifiia. La capitalizacion bursatil de
la Companiia a cierre del ejercicio alcanz6 581,6 millones de euros, traduciéndose en un
ratio precio beneficio o P/E de 10,5x.

El namero de acciones a cierre de 2017 se situ6 en 136.562.598 después de! programa
Scrip Dividend realizado con el fin de refribuir al accionista sobre los resultados del
ejercicio 2016, y la posterior reduccién de capital originada por el plan de recompra de
acciones ejecutado satisfactoriamente durante la primera mitad del afio. De esta forma, el
beneficio neto por accion (BPA) en 2017 fue de 0,25€.

Evolucién bursitil de Talgo en el periodo enero-diciembre 2017
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Informacion sobre la cotizacién de Talgo a 31 de Diciembre de 2017

Namero de acciones cotizadas 136.562.598
Numero medio de acciones en el afio 2017 136.697.749
Cotizacién (euros) 4.26
Capitalizaciéon (millones de eurcs) 581,6
Beneficio por accion (euros)’ (itimos 12 meses (LTM) 0,25
PER' sobre beneficio neto ultimos 12 meses (LTM) 8,5x

{Tcalkulado sobre el nimero medio de acciones en 2017

Informacién sobre la cotizacién de Talgo durante 2017

Variacion del precio de la accidn en el afio 2017 -5,7%
Numero de dias de cotizacion (dias) 255
Precio méximo de cotizacion (euros) 5,75
Precic minimo de cotizacion (euros) 3,81
Precio medio ponderado de cotizacién (euros) 4,80
Volumen medio diario (nimero de acciones) 250,6

Evolucion del negocio

El 7 de abril de 2017 RENFE Viajeros y la filial Patentes Talgo suscribieron el contrato
para e! suministro de 15 trenes de alta velocidad para ancho UIC tritension (con velocidad
igual o superior a 330 km/h), los cuales, junto con su mantenimiento integral durante 30
afnos fueron adjudicados con anterioridad en diciembre de 2016. Como complemento a lo
anterior, el 21 y 27 de junio de 2017 respectivamente fueron adjudicados a Talgo la
opcion para el suministro de 15 trenes adicionales de Alta Velocidad con rodadura
desplazable y su mantenimiento durante 30 afios. El Protocolo Adicional |, que formaliza
esta Ultima adjudicacidén de suministro, fue suscrito entre ambas compafiias el dia 28 de
Julic de 2017.

Las actividades de equipos de mantenimiento han aportado durante este ejercicio a la
cartera de pedidos diversos contratos, destacando los contratos firmados para la venta de
tornos de foso y equipos de medida en paises tales como China, Uzbekistan, México,
Argentina o Tunez, entre otros, para clientes tales como Jebsen and Jessen, O zbekiston
temir yo’llari, Aldesa, Eleprint, Colas Rail, etc.

En la actividad de remodelacién de material ferroviario, cabe destacar la consecucién en
Espafia del contrato para adaptacion de 15 coches Serie 6 de Renfe para prestar
servicios de accesibilidad. Asimismo, la filial norteamericana Talgo Inc ha conseguido
firmar la opcidn para 36 vehiculos adicionales del contrato de Gran reparacion y
reemplazamiento de componentes criticos de los vehiculos de la linea A650 del Metro de
Los Angeles, lo cual consolida la entrada de Talgo en este nuevo nicho de mercado.

A lo largo del afio 2017 el Grupo ha continuado con los trabajos de construccién y puesta
en servicio de los 2 trenes para los ferrocarriles Uzbekos O’ zbekiston temir yo'llari. En
febrero y abril fueron entregadas las 2 composiciones que entraron en servicio en marzo

4
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y mayo respectivamente, en los trayectos Tashkent-Buhara-Tashkent y Tashkent-
Samarcanda-Tashkent, reforzando asi la flota actual de trenes TALGO 250 km/h que
existen en ese pais.

Igualmente durante este periodo, se ha concluido la construccién y entrega de 62 coches
de pasajeros (2 composiciones+ 4 coches), adicionales a las 4 entregadas durante el afio
2016 del proyecto de un total de 603 coches de caja ancha para los ferrocarriles kazajos
KTZ a través de la sociedad situada en Kazajstan Tulpar Talgo, LLP. Los coches de este
proyecto realizan actualmente los trayectos que unen las principales ciudades de
Kazajstan como Astana, Almaty, Aktobe, Atyrau, Shymkent, etc.

Por otra parte y durante 2017, se ha seguido con el desarrollo y construccién en las
factorias de Rivabellosa (Alava) y Las Matas Il (Madrid) de los 36 trenes Talgo de Alta
velocidad para los ferrocarriles de Arabia Saudi dentro del proyecto Consorcial para la
linea de Meca-Medina. De los citados 36 trenes, durante el afio, se han continuado las
pruebas dinamicas de los 14 trenes que a la fecha de este informe estan ya situados en
territorio saudi.

En lo que se refiere a la actividad de mantenimiento de trenes, durante el ejercicio 2017
se ha continuado la ejecucién de los contratos plurianuales de mantenimiento de trenes
en los distintos paises donde el Grupo se encuentra establecido como son Espafia
(RENFE y ADIF), Kazajstan (KTZ), Uzbekistan (UTY) con la renovacién por 4 afios
adicionales del contrato para el mantenimiento de los trenes Talgo 250 incluidos los dos
nuevos frenes en circulacién, Estados Unidos (Amtrak y Oregén State), Alemania
(Deutsche Bahn y otros operadores ferroviarios} y Rusia (RZD). En algunos de estos
paises, dado el incremento de la flota en operacién, se ha incorporado y formado a nueva
plantilla para la realizacion de las actividades necesarias.

Respecto a la actividad de equipos para mantenimiento, se ha continuado durante e! afio
con la producci6n de tornos y equipos de medida. Adicionalmente como complemento a
esta actividad de produccion, la compaiiila ha continuado con sus labores de
mantenimiento y venta de repuestos para los equipos instalados a lo largo del mundo.

Finalmente durante el afio 2017 se ha continuado con la realizacién de la Fase |l de la
operacion de media vida de 15 composiciones de Serie VI para RENFE habiéndose
entregado durante este afio 10 composiciones adicionales a las 4 entregadas durante
2016 y teniendo previsto finalizar el proyecto durante el primer trimestre de 2018. De igual
forma se ha llevado a cabo la adaptacion de 11 coches de Serie VI para prestar servicio
de accesibilidad de los 15 contratados en 2017. Esta previsto que este proyecto se
concluya en el segundo trimestre de 2018.

Como consecuencia de crecimiento de las flotas y el establecimiento de nuevos centros
de mantenimiento de trenes en Kazajstan, Uzbekistan, Rusia y Arabia, se esta
procediendo a la ejecucion de inversiones excepcionales de equipamiento en estos
paises, teniendo en cuenta que las mismas se realizan en todos los casos en
instalaciones propiedad de los operadores nacionales.
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Hechos mas relevantes posteriores al cierre del ejercicio

Los acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las
presentes cuentas anuales han sido detallados en la nota 33.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

La constante tarea de investigacién y desarrollo de nuevos productos, le ha valido a
Talgo el reconocimiento internacional, permitiéndole competir con otras empresas
fabricantes de material ferroviario en los diferentes concursos a nivel mundial. Hoy en dia
podemos ver circular diariamente composiciones Talgo en Espafia, Rusia, Kazajstan,
Uzbekistan, Arabia Saudi o Estados Unidos.

Desde el mismo inicio de su actividad y, si cabe, con mas énfasis en los Gltimos afios,
Talgo apuesta porque la innovacion sea el pilar fundamental sobre el que se sustente el
presente y, sobre todo, el futuro de ia compafiia. Ademas, este principio es entendido
desde un punto de vista corporativo, no estando centrado Gnicamente en producto, sino
en generar y mejorar iniciativas que involucren a todo el ecosistema de innovacién que
engloba a Talgo, aprovechando asi todo el potencial creativo colectivo y generando una
cultura innovadora aun mas potente. De este modo, la innovacién ayuda a ia compaiila a
tejer un sistema que permita anteponerse a futuros retos, promueva actividades de
vigilancia y prevision tecnol6gica, y genere un ambiente todavia mas optimo para el
pensamiento tanto evolutivo como disruptivo.

Con este objetivo, se trabaja con un Modelo de Innovacién corporativa que promueve un
enfoque de mejora continua, potenciando afio tras afo nuevas iniciativas a nivel global.
Un ejemplo de ello seria el asentamiento del Sistema de Gestién de Conocimiento de
Taigo, el cual, trata de fortalecer y hacer crecer el principa! activo de la organizacion, el
conocimiento de sus empleados, a través de soluciones tanto generales como
especificas para actividades concretas. Su finalidad es compartir mejor el conocimiento
existente y generar con mayor rapidez conocimiento nuevo, requisitos basicos para
conseguir mejoras en los proyectos y procesos de todo tipo, incluyendo por supuesto a
los de innovacién.

Otra iniciativa puesta en marcha y fuertemente asentada en Talgo es el “Radar
Tecnologico®. Esta herramienta identifica, selecciona, captura y vigila toda la informacion
externa que puede convertirse en conocimiento y que puede aportar valor al desarrollo
tecnolégico de la empresa, permitiendo la minimizacién de riesgos durante la toma de
decisiones, asi como la anticipacién estratégica frente a los posibles cambios
tecnolégicos que sufre el sector.

Ademas, son también resefiables las herramientas de “Innovacién abierta® que se
emplean , las cuales estan permitiendo una evolucién hacia un concepto todavia mas
amplio de innovacion colaborativa, en la que diferentes enfoques permiten obtener una
solucion a un problema de manera mucho mas optimizada.
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Taigo ha continuado con su politica de inversién en actividades de investigacién y
desarrollo que buscan la continua mejora de sus productos y de sus servicios de
mantenimiento. Destacan, entre otros, las colaboraciones con distintos socios a nivel
europeo, entre los que se encuentran universidades y centros tecnol6gicos de gran
prestigio, asi como algunas de las principales industrias ferroviarias. Algunas de las
principales colaboraciones de este tipo se enmarcan dentro del programa Shift2Rail, el
cual se engloba a su vez en la iniciativa “Horizon 2020” de la Comision Europea, donde
Talgo tiene un papel muy relevante en algunos de los proyectos clave de traccién,
aligeramiento de estructura primaria, sistemas de rodadura, eficiencia energética y
mejora del ruido y vibraciones.

Gracias a todo ello, Talgo ha pasado de ser una empresa marcadamente nacional, cuyos
procesos innovadores se focalizaban en la satisfaccién de un Gnico cliente interno, a ser
una empresa cuya actividad innovadora se enfoca al mercado internacional, y que por
tanto compite con el estado del arte de la tecnologia a nivel mundial.

No obstante, desde sus inicios Taigo aposté y sigue apostando por el disefio y fabricacién
de productos a medida, con el objetivo satisfacer las necesidades especificas de los
clientes, ofreciendo soluciones personalizadas, lo que se ve favorecido por el tamafio,
estructura y valores de la compaiiia. Esta filosofia de trabajo y de atencién permanente al
cliente marca la diferencia frente a sus competidores, siendo un aspecto muy valorado en
los concursos comerciales.

En definitiva, Talgo sigue mirando al futuro convencida de afrontar y superar nuevos
retos. Sélo el continuo perfeccionamiento de un sistema ferroviario, visto desde su
perspectiva mas global, permitira que todo este suefio, ya septuagenario, siga adelante,
lo cual liga definitivamente a la compaiiia a un espiritu innovador que, de facto, ha sido
desde el inicio su sefa de identidad.

Informacidn sobre el aplazamiento de pago a proveedores

Las sociedades del Grupo espafiolas estan haciendo un esfuerzo por ajustar
progresivamente sus plazos de pago para adaptarse a lo establecido en la Ley 15/2010.

El plazo maxime legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas es de 60 dias.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte de este informe de gestion y se
publicara en la pagina web de la Comisidbn Nacional de! Mercado de Valores,
www.cnmv.es en fecha 27 de febrero de 2018.

Calidad y Medio ambiente

La calidad, el medioambiente y la prevencién de riesgos son elementos fundamentales en
7
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las actividades y cultura del Grupo.

En la realizacion de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de
nuestros sistemas de gestion de manera sostenible, segura y con |a calidad que permita
alcanzar la maxima satisfaccién de nuestros clientes, empleados y proveedores.

Para ello, existe el compromiso de entregar productos y servicios libres de defectos e
impactos medioambientales, cumplir la legislacion y normativa existente, establecer
acciones para erradicar la causa raiz y repeticiones futuras de los problemas identificados
y promover la continua formacion y capacitacién profesional del personal.

Este compromiso se promueve en todos los niveles de la organizacion y en todos los
paises en que el Grupo esta presente. Prueba de ello es el proceso de implantacién de
los Sistemas de Gestion que Patentes Talgo estd realizando en sus filiales en el
extranjero, ajustando los procesos existentes a los nusvos requerimientos y velando para
que sean implementados de forma estandarizada.

Adicionalmente, la implantacion y certificacion de Patentes Talgo segin los
requerimientos de la norma de calidad IRIS, propia del sector ferroviario, supone una
potente herramienta de mejora de todos los procesos basada en una profunda reflexién
que permite identificar claramente los puntos de mejora de la organizacion, lo que
permite una mayor eficacia y competitividad que redunda en la internacionalizacion de la
compafiia.

Asi mismo, la integracion de los Sistemas de Gestion de Calidad e Innovacién constituye
una herramienta trasversal a todos los procesos de Compaiiia, que permite ordenar la
actividad y encaminarla dia a dia hacia la mejora continua y la excelencia profesional e
industrial, lo que constituye una de nuestras més importantes estrategias comerciales.

El detalle de gastos incurridos para la proteccion y mejora del medio ambiente del Grupo
se recogen en la nota 31, los gastos relacionados con prevencién de riesgos forman parte
del coste de los proyectos.

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de

nuestras politicas de calidad, prevencion y medioambiente, que estén alineadas con las
normas SO 9001, ISO 14001 e IRIS.

Acciones propias

La Sociedad dominante mantiene a cierre del ejercicio 2017, 22.431 acciones propias
(nota 14.d).

Uso de instrumentos financieros

El Grupo no opera con instrumentos financieros que pudieran condicionar la correcta
valoracién de los activos o pasivos registrados en el balance.
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Estado de informacioén no financiera

1. Politica de riesgos

El Grupo esta expuesto a distintos riesgos inherentes en los distintos paises en los que
opera que pueden impedir lograr sus objetivos. Por ello, Talgo tiene implantado un
modelo de gestion de riesgos, aprobado y monitorizado por la Comisién de Auditoria, de
aplicacion a todas las filiales y establecimientos permanentes en todos los paises donde
desarrolla su actividad que se ocupa de que los principales riesgos estén, identificados,
valorados y priorizados y, por otro lado, de establecer los mecanismos y principios
basicos para lograr un nivel de riesgo que permita: (i) un crecimiento sostenible del
negocio, (ii} proteger la reputacién del Grupo y fomentar las buenas practicas de
Gobierno Corporativo v {iii) entregar un producto y prestar un servicio de calidad en todas
aquellas geografias en las que operan los trenes y maquinas auxiliares Talgo.

Los Administradores consideran que los riesgos principales del Grupo son los habituales
de las actividades en las que opera, inherentes a la propia industria y del entorno
macroeconémico actual. El Grupo gestiona activamente los principales riesgos y
considera que los controles disefiados e implementados en este sentido son eficaces
para mitigar su impacto, en caso de que se materialicen.

El objetivo principal de la gestién del riesgo financiero del Grupo es asegurar la
disponibilidad de fondos para el cumplimiento de los compromisos con terceros. Esta
gestion se basa en la identificacion de riesgos, andlisis de la tolerancia y cobertura de los
mismos para mitigarlos (nota 3).

El modelo de gestidn de riesgos de Talgo pretende asegurar la consecucién de los
principales objetivos del Grupo, siendo los principales riesgos que pueden afectar a la
consecucion de los mismos y las correspondientes medidas de control los siguientes:

Tipo de Riesgo Riesgos principales Medidas de control
Riesgo del entorno y Riesgo Pals. Politica de
regulatorio internacionalizacion y

Cambios regulatorios y crecimiento selectivo. Comités

saciopolificos. de estrategia y desarrollo de
Entrada de nuevos negocio.
competidores

Coordinacién para asegurar el
Riesgos catastréficos adecuado cumplimento de la
legislacién local vigente y la
anticipacién a las novedades
normativas.

Coberturas de seguros

Riesgos financieros Riesgo de liquidez. Acceso a divesas fuentes de
financiacién.

Riesgo de tipo de cambio.
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Riesgo de tipo de interés de
flujos de efectivo.

Coberturas de tipos de interés
y divisa.

Riesgo de informacion
financiera, fraude
y cumplimiento

Integridad y seguridad de la
informacién financiera y de las
operaciones.

Riesgo de seguridad de la
informacion, corrupcion y
apropiacion indebida.

Riesgo Fiscal.

Cumplimiento de la normativa
legal interna y contractual con
la administracién Pablica.

Sistema de Control Interno
sobre la informacion financiera
{SCIIF).

Modelo de Compliance
implantado en el Grupo.

Asesoramiento externo fiscal y
financierc por entidades de
primer nivel.

Riesgos Industriales

Seguridad de clientes y
empleados.

Riesgos de adaptacién y
rapida respuesta a los cambios
tecnoldgicos.

Riesgos de control de los
proyectos.

Riesgos de formacion y
retencion del talento.

Dependencia de proveedores.
Riesgos medioambientales.

Politicas, procedimientos,
planes y sistemas de control
especificos para cada ambito.

Seguimiento y control de los
Proyectos (Comités de
proyecto y de programa).

Programas de formacion y
retencion de personal clave.

Diversificacion de
proveedores.

Sistemas de gestion
ambiental, Cobertura de
Seguros.

2. Politica General de Talgo en cuestiones medioambientales

2.1.

Objetivos y politicas

La politica general de la compaiiia en materia de Medio Ambiente estd definida de
manera formal y tiene como objetivo mantener el respeto por el medio ambiente en el
desarrollo de los proyectos actuales y futuro, potenciando la mejora continua y la
mitigacion de riesgos.

La Compafia cuenta con gestores autorizados que llevan a cabo la gestion de los
residuos peligrosos y no peligrosos que se generan, laboratorios acreditados que
ejecutan el control de las emisiones atmosféricas y aguas residuales, ademéas de
colaboradores asesores técnicos y legales que sirven de gufa a la hora de velar por el
medioambiente.

Ademés de cumplir con la legislacion y la normativa que le aplica, Talgo ha establecido
10
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un conjunto de indicadores medioambientales que monitoriza de forma regular. El detalle
de dichos indicadores se adjunta en el punto 2.4 siguiente.

Adicionalmente la compaiiia dispone del Certificado Medioambiental bajo la norma UNE

EN ISO 14001 de las actividades de Disefio, Fabricacién y Mantenimiento de material
ferroviario.

2.2. Normativa aplicable en la gestion de Medio ambiente

Talgo cumple con las principales normativas de aplicacién en materia de gestion
medioambiental en el ambito de sus actividades.

En la gréfica a continuacién se muestra el grado de cumplimiento normativo en base a la
evaluacion de 538 obligaciones medioambientales.

Grado de cumplimiento
Cumple: 538
En tramite: 2 R Cores
No cumple; 0 P
Chservacion: 1 @ Ovservacin

No verificado: O

2.3. Principales actuaciones promovidas para mejorar la calidad ambiental

Durante 2017 se han realizado las actuaciones necesarias en base a los objetivos
marcados para el cumplimiento de los requisitos legales medioambientales y otros
acordados con los clientes. En este sentido, las principales lineas de trabajo en Sistemas
de Gestién de Medio Ambiente han sido:

e Cumplimiento de los requisitos el Sistema de Gestion Ambiental certificado, asi
como la adaptacién de la documentacién a la nueva version de la norma I1SO
14001:2015.

» Formacién medioambiental a todos los trabajadores que pasan a formar parte de
la organizacién y el refuerzo de los conocimientos especificos en algunos
departamentos para aumentar la sensibilizacién ambiental.

o Sustitucion de limpiadores en base disolvente por otros en base a agua:
sustitucion de detergentes para trabajar con alternativas libres de sales de boro.
Sustitucion del gas refrigerante de las neveras de las composiciones en
circulacion por un gas con un Potencial de Calentamiento Atmosférico menor.

= En relacion con el campo de eficiencia energética, adaptacion de procesos para

11
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mejorar el consumo que suponen reduciendo temperaturas y tiempos de trabajo.

*» Mejora del acceso a la informacién y los canales de comunicacién mediante la
disposicién de los puestos de informacién de los trabajadores en los centros de

fabricacion, y la intranet para todos los trabajadores.

2.4. Principales indicadores medioambientales

Los principales indicadores medioambientales definidos y medidos en Talgo son los

siguientes:
Nombre Objeto de medicion Medicion
. : Medir la mejora continua del Sistema de
Eg:srg;ﬁigfcmca Gestién Ambiental mediante el control de 8.274 mil Kwh
energia eléctrica consumida.
Medir la mejora continua del Sistema de
Agua consumida Gestidn ambiental mediante el control dei 17.374 m°

consumo de agua.

Gasoil de calefaccién
consumido

Medir la mejora continua del Sistema de
Gestion Ambiental mediante el control del
consumo de gasoil

637.937 litros

Medir la mejora continua del Sistema de

Pinturas

ano.

Gas Natural consumido Gestion Ambiental mediante el control del 3.730 mil kwh
consumo de gas natural.
. . Controlar el niimero de accidentes ocurridos
Ianrﬁlbciz rcl:lt:I:gcldentes en el afio con intervencién de los servicios de 0
emergencia. '
Acciones correctivas y Determinar el porcentaje de las acciones 800
preventivas implantadas correctivas y preventivas implantadas.
Costes derivados de la . .
. Cuantificar el gasto en el que se incurre por la
gae:ﬂgg d(::’; productos gestién de productos caducados. 64.825€
Desviaciones en auditorias - . . ;
. Cuantificar la mejora continua del sistema
g‘;ﬁg‘::&::::?:;azo mediante este control. 0
; . Medir la cantidad de Residuos Peligrosos
Residuos Peligrosos generados en el afio. 262 tm
. . Medir ia cantidad de Residuos No Peligrosos
Residuos No Peligrosos enerades en el afio. 1.662 tm
Consumo de Disolventes y | Medir la cantidad de COVs consumidos en el 14.832 kg
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Medir la mejora de la calidad de las aguas
residuales generadas respecto a los limites n.a.
del permiso de vertido.

Medir la mejora de Ia calidad de las emisiones
atmosféricas generadas respecto a los limites n.a.
de ia autorizacidn otorgada.

Calidad de aguas
residuales

Calidad de emisiones
atmosféricas

3. Politica general de Talgo en cuestiones sociales, de personal y derechos
humanos

3.1. Principios y modelo de gestién
“Los recursos humanos son el principal activo con el que cuenta nuestro Grupo”
Este principio constituye ia base del modelo de gestion y guia para todas las politicas,
practicas y decisiones tomadas en el ambito de los recursos humanos en la empresa. En
este sentido, Talgo a través de su departamento de Recursos Humanos:

» Fomenta y favorece la fidelizacion del personal.

* Velay asegura que en todas las acciones que se lleven a cabo en la organizacion
se garanticen los principios de igualdad de oportunidades y de no discriminacion.

» Garantiza el cumplimiento de estos principios ya desde los procesos de seleccién.
En este sentido, el criterio de seleccion se basa no solo en la cualificacién y grado
de adecuacion al perfil vacante sino tambien en el grado de afinidad con la cultura
y valores de la organizacion.

e Cuenta con planes de formacién para todos los perfiles de puesto.

» Identifica el talento con el que cuenta la empresa, proporcionandole oportunidades
de desarrollo profesional.

3.2. Objetivos y politicas

3.2.1. Politica de seleccién y contratacién

Talgo participa activamente en foros y ferias de empleo. Ademas, cuenta con un
programa de becas para estudiantes en ios ultimos afios de universidad y alumnos de
centros de formacién profesionaldando la posibilidad de poder integrarse en la plantilla de
la compaiiia tras la finalizacién de las mismas.

La Compaiiia colabora también con ofros organismos culturales y fundacionales para el
desarrollo profesional del sector.
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Teniendo un papel fundamental en este campo la “Fundacion Talgo”.

Talgo se preocupa y cumple la legisiacién vigente en materia laboral. El Departamento
de Recursos Humanos es el encargado de velar por el cumplimiento de la misma.

Ningin trabajador se vera discriminado, directa y/o indirectamente, por razones de edad,
sexo, estado civil, origen racial o étnico, condicién social, religioso, convicciones, ideas
politicas, orientacion sexual, afiliacion o no a un sindicato, asi como por razon de lengua.

3.2.2. Politica de formacién y desarrollo

En Talgo contamos con un Plan Anual de Formacién que responde a necesidades
globales de desarrollo del empleado, incluyendo cursos destinados a la mejora de las
aptitudes técnicas necesarias para el puesto de trabajo pero también a la adquisicién de
habilidades, competencias y conocimientos que favorecen la resolucién de problemas y la
toma de decisiones.

Talgo cuenta también con planes de desarrollo individuales para desarrollar todas las
capacidades y habilidades de los profesionales dentro de la organizacion.

3.2.3. Politica de promocién

La politica de promociones tiene como objetivo mantener la equidad interna de los
empieados asi como asegurar la competitividad externa de los mismos. Los principales
factores de ponderacién para clasificar a los empleados incluyen conocimientos y
experiencia, responsabilidad sobre personas, autonomia, solucién de problemas y
servicio al cliente.

La empresa destina anualmente un porcentaje de la masa salarial para promociones en
funcién del desarrollo profesional de las personas y de las vacantes existentes.

3.2.4. Politica de objetivos

El programa de objetivos en la empresa esta ligado al logro de los objetivos definidos
anualmente. El sistema de retribucién variable tiene los siguientes objetivos: El desarrolio
profesional de los empleados, flexibilidad para adaptacién a cambios del entorno, el
reconocimiento a la aportacion individual, orientar los esfuerzos de la organizacién al
logro de los objetivos estratégicos de la misma, promover y desarrollar la comunicacion a
través de la empresa y la mejora permanente de resultados de la Compafiia.
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3.2.5. Formacién y educacién

Durante 2017 Talgo ha impartido mas de 67.000 horas de formacién. Esta formacion
incluye contenidos generales comunes a todos los puestos de trabajo asi como de
caracter especifico y técnico relacionados con los distintos puestos de trabajo.

Ademas, Talgo ofrece a sus empleados la oportunidad de cursar estudios de postgrado a
través de las becas que ofrece Fundacion Talgo ampliando su preparacién y
conocimientos en distintas especialidades.

Durante el afic 2017, Talgo ha implantado en Espafia “Talgo Flex”, su plan de retribucién
flexible permitiendo a los empleados adaptar su salario eligiendo qué parte de la
retribucion quieren percibir como salario monetario y qué parte en forma de productos o
servicios. Esta Gltima parte no puede superar el 25% de sus remuneraciones salariales
fijas con antigliedad.

3.2.6. Politica en el ambito de Salud y Seguridad

Talgo cuenta con una politica de prevencién de riesgos laborales que pretende garantizar
el bienestar fisico de los empleados, trabajando por la integracién de la Prevencién de
Riesgos Laborales en todas las actividades que se desarrollan.

Dentro de su actividad, una de las prioridades es asegurar la realizacién de los trabajos
conforme a las indicaciones de seguridad. Para cumplir con este objetivo, Talgo cuenta
con un servicio de prevencion propio gue asume las cuatro especialidades: Seguridad,
Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia y Vigilancia de la Salud.

Dentro de las actividades llevadas a cabo por el Servicio de Prevencién Propio cabe
destacar la "Elaboracién de planificacién preventiva” que permite identificar el estado en
que se encuentran las medidas propuestas, el origen de la deteccién del riesgo, los
factores de riesgo que genera el problema detectado y la medida propuesta para eliminar
y/o reducir el riesgo.

De cara a controlar la evolucién y validez de las medidas preventivas se tienen
implantados los sistemas siguientes:

= Inspecciones semanales y trimestrales.
* Auditoria de Seguridad en Puesto.
o Utilizacion de EPI’s.

» Informacién a los trabajadores de los distintos aspectos preventivos.
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3.2.7. Politica en el ambito de clima laboral, satisfaccién y motivacién

Talgo realiza anualmente una encuesta a sus empleados con el fin de analizar factores
organizacionales, personales y datos de proyecto.

La plantilla de Talgo en Espaiia cuenta con una serie de servicios con el fin de favorecer
el equilibrio entre la vida profesional y personal, entre los que se pueden destacar:

s Examen médico periddico.

¢ Reduccién de jornada por estudios.
e Comedor de empresa.

¢ Servicio de autobuses.

¢ Parking gratuito.

Adicionalmente, en 2017 Talgo ha desarrollado una intranet como herrmienta para
favorecer una comunicacion interna mas transparente.

3.2.8. Politica de Diversidad y Accesibilidad

La empresa asume la obligacién de cumplir con lo establecido en la Ley 51/2003, de 2 de
diciembre, de igualdad de Oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de
las personas con discapacidad (LIOUNDAU), en la que se establece que se debe
contratar al menos un 2% de personal con discapacidad mayor o igual al 33%. Talgo
cuenta al cierre del ejercicio 2017 con 19 empleados que cumplen este nivel de
discapacidad y que ocupan distintos puestos desde direccién hasta técnicos.

Al no llegar a cubrir las cifras de empleados con capacidades especiaies, Talgo solicita
un certificado de excepcionalidad al Ministerio de Emplec y Seguridad Social que permita
a la empresa implantar “Medidas Alternativas” que contribuyan al desarroflo de
actividades de insercion y reinsercién laboral para colectivos de personas con
discapacidad.

En este sentido, en 2007 Talgo firmé con Fundacién Adecco un acuerdo de colaboracion
para la implantacién de dichas medidas alternativas. En el marco del acuerdo de
colaboracion que ambas tienen establecido, Talgo apuesta por ¢l desarrollo de proyectos
de orientacion y reinsercion laboral dirigidos a los colectivos de personas mas
desfavorecidas, y en especial a las personas con capacidades especiales.

Adicionalmente, desde 2007 Talgo cuenta con el Plan Familia, un programa para el
asesoramiento, orientacién y desarrollo de habilidades y capacidades de familiares de
empleados de hasta 65 afios que tengan una discapacidad.
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3.2.9. Politica de Igualdad

Talgo fomenta un entorno de trabajo basado en la igualdad de oportunidades, la no
discriminacién y el respeto a la diversidad de todos sus empleados. Por ello, Talgo
dispone de un Plan de igualdad y un protocolo de acoso a través de la cual se
compromete a:

e Asegurar la no discriminacién entre todos sus profesionales en todos los procesos
gue requieren a personas.

¢ Desarrollar, promover y mantener una cultura de igualdad.

» Establecer procedimientos para comunicar cualquier comportamiento susceptible
de ser considerado abuso, discriminacién y/o acoso.

e Promover la continua formacién del personal para favorecer una cultura de
igualdad y de no discriminacién.

» Establecer un ambiente laboral de respeto e igualdad.
o Fomentar el uso de una comunicacién transparente.

Para velar por el cumplimiento del Plan de Igualdad, cuenta con la Comisién de Igualdad
que realiza el seguimiento de las acciones implantadas de manera periddica.

En Espaiia, Talgo cuenta también con un Comité de Etica que garantiza el derecho a la
dignidad de la persona, el libre desarrollo de la personalidad y la proteccién de la
integridad fisica y moral, sin que puedan admitirse situaciones de discriminacién por
razon de sexo, estado civil, estado familiar, nacimiento, origen étnico, edad, creencias
religiosas, orientacion sexual, opinién, incapacidad, adhesion a sindicatos o cualquier otra
condicién o circunstancia personal o social.

Asi mismo dispone de un Canal ético, donde de manera confidencial se pueden
denunciar acciones que contravengan los principios expuestos anteriormente. Durante el
ejercicio 2017 no se han registrado denuncias a este respecto.

3.2.10. Politica en el dialogo social y derechos sindicales

La representacion de los empleados en el seno de la empresa se instrumenta a través de
los Comités de Empresa (centros de trabajo), del Comité Intercentros v, en su caso, de
los Delegados Sindicales designados por las organizaciones sindicales, en Ilas
condiciones establecidas en la legislacién vigente.

La Empresa respeta el derecho de todos los empleados a sindicarse libremente, admite
que los empleados afiliados a un sindicato puedan celebrar reuniones, recaudar cuotas y
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distribuir informacion sindical fuera de las horas de trabajo y sin perturbar ia actividad de
la empresa.

3.2.11. Politica en el ambito de los derechos humanos

Talgo cuenta con un Cédigo Etico que establece las normas de comportamiento
responsable y esta disefiado para que el Grupo en su conjunto responda a unos
principios morales y éticos en la sociedad.

A través del Codigo Etico, Talgo manifiesta su compromiso y vinculacién con los
Derechos Humanos y Laborales reconocidos en la legislacion nacional e internacional y

con los principios en los que se basan la Declaracién Universal de Derechos Humanos, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

3.3. Principales actuaciones e indicadores

A continuacién detallamos los diferentes indicadores y principales magnitudes en relacion
con [a gestion de personas en Talgo.

3.3.1. Actuaciones e indicadores sobre empleados

La plantilla del Grupo Talgo a cierre del ejercicio en comparacién con el ejercicio anterior
se incrementd un 6,1% en 2017, alcanzando asi los 2.154 empleados (nota 21).

El incremento en Espafia durante el afio 2017 se debe fundamentalmente a las distintas
necesidades de los proyectos que se estan acometiendo.

3.3.2. Actuaciones e indicadores en el ambito de clima laboral, satisfaccion y
motivacion

Durante el afio 2017 se han analizado y compartido internamente los resultados
obtenidos de la encuesta sobre las capacidades de Talgo en cuanto a la creatividad e
innovacion.

En el marco de las politicas activas de empleo, Talgo apuesta claramente por la
estabilidad en el empleo como medio para la mejora de la productividad de los
empleados y como mecanismo para incrementar su motivacion y satisfaccion. En este
sentido en 2017

» La tasa de contratacién indefinida respecto al total ha sido del 92,9%.

e La tasa de rotacién voluntaria en Espafia se situa en 3,63%.
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3.3.3. Actuaciones e indicadores en salud y seguridad en el trabajo

Con las politicas implementadas, en el afio 2017 el indice de frecuencia de accidentalidad
fue de 8,03, con un indice de gravedad de 0,31.

Nombre Dato
Horas trabajadas 2.491.355 horas
N° accidentes en puesto de trabajo 20 accidentes
indice de frecuencia 8,03
Indice de gravedad 0,31

3.3.4. Actuaciones e indicadores en el &mbito de diversidad y accesibilidad

Adicionalmente a los proyectos comentados en el apartado de “Politicas de Accesibilidad
y Diversidad”, Talgo ha colaborado y participade en 2017 en diversos proyectos dirigidos
a personas con discapacidad.

entre ellos, destacar la colaboraciéon de Talgo con Fundacién Adecco en el programa
#EmpleoParaTodos que ha generado 6.050 empleos en Espaiia. De ellos, 3.241 empleos
han sido para personas con discapacidad, 515 personas eran victimas de violencia de
género y/o con responsabilidades familiares no compartidas, 1.433 de estos empleos
fueron para personas mayores de 45 afios y en situacion de desempleo de larga duracion
y por ultimo, 861 personas en riesgo de exclusion social.

En el afio 2017, el Grupo Talgo conté con profesionales de 36 nacionalidades,
incrementandose notablemente respecto al dato del afio anterior en el que se conté con
28 nacionalidades, dando respuesta asi a las necesidades individuales de sus empleados
en funcion de la diversidad de género, raza y ambito cultural.

3.3.5. Oftras actuaciones @ indicadores

Nombre Posible propodsito Dato

Tasa de retencion Mide el grado de retenciény | 100%

de directivos atraccion de personail
directivo.

Tasa de rotaciéon de | Mide la tasa de rotacién de 12,27%

plantilla plantilla, con independencia
del rol del empleado.

Indice de Porcentaje de la plantilla con | 19 personas discapacitadas

integracién discapacidad.

Nuevo empleados | Crecimiento neto de la Plantilla 31 dic 2017: 2.154 personas
plantilla Plantilla 31 dic 2016: 2.030 personas

Crecimiento neto: 124 personas
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Complemento de Importe de la ayuda social Talgo cuenta con una serie de beneficios
ayuda social {para gastos médicos y sociales entre los que se encuentra
educacién para hijos) Seguro de vida, Seguro Médico Privado y

Plan de Pensiones.

Horas de formacioén | Actualizacién de Horas formacién 2017 Grupo: 67.019 h

por empleado conocimiento de la plantilla y | Plantilla media 2017: 2.094 personas
capacidad de adaptacion al Horas formacién por empleado: 32
cambio.

Indice de Porcentaje de jornadas de 2,95%

absentismo de trabajo perdidas por

enfermedad enfermedad para el trabajo

Indice de Porcentaje de jornadas de 0.18%

absentismo por trabajo perdidas por

accidente laboral accidente de trabajo

4. Politica general de Talgo en materia de compras y relacién con proveedores

4.1.

Principios y modelo de gestién

Talgo dispone de un Plan Estratégico globa! de Compras con un horizontal trianual, que
abarca todas las actividades de compras propiamente dichas asi como todas aquellas
que afecten a la relacion del grupo con sus proveedores.

Este plan esta vertebrado en 4 pilares fundamentales, de los cuales uno de ellos es el
posicionamiento de Talgo frente al mercado y sus proveedores, mediante el cual se
desarrollan las siguientes actividades como elementos vehiculares de la funciéon de
compras:

Desarrollo de alianzas estratégicas duraderas con proveedores considerados
principales, bajo un enfoque de integracién vertical.

Diversificacion e internacionalizacién de proveedores y suministros, garantizando
el mejor rendimiento global de la cadena de suministro.

Integracion de proveedores en el proceso de desarrollo de productos y gestién de
proyectos.

Impulsar la mejora continua medible en los proveedores.
Sustentar todo lo anterior en las mejores practicas en témminos de

Responsabilidad Social y de un desarrollo sostenible tanto del medio ambiente
como de las comunidades locales y sociedad.
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4.1.1. Descripcién de la cadena de suministro

La cadena de suministro busca optimizar la disponibilidad de materiales, costes y niveles
de servicio éptimos para cada proyecto y producto.

Talgo dispone de procedimientos exhaustivos y de evaluacién continua para la
homologacioén y evaluacién de proveedores que son publicos y conocidos por sus
suministradores actuales y potenciales. Asi mismo, Talgo se acerca al mercado con unos
procesos de adjudicacién definidos y transparentes.

Todos los proveedores de ambas operaciones de fabricacién y mantenimiento son
sometidos a dichos procedimientos, en el que se programan auditorias y planes de
accién conjunta en caso de no alcanzarse los niveles requeridos.

Talgo también apuesta por la digitalizacion en la gestion de su cadena de suministro,
implementando plataformas digitales para la gestion de sus relaciones con proveedores,
en lo referente a la licitacién de nuevos trabajos y en el intercambic de documentos
comerciales.

4.1.2. Descripcién del proceso de homologacion de proveedores: etapas y
criterios adoptados

El proceso de homologacién de proveedores se articula con mayor o menor profundidad
en funcion del nivel de exigencia de los productos a suministrar por el proveedor, de
manera que los requisitos para la homologacién segin clasificacién correspondiente
serian:

» Nivel de exigencia bajo o cero para proveedores considerados no criticos

* Nivel de exigencia medio o uno para proveedores considerados de criticidad
media:

* Nivel de exigencia alto o dos para proveedores considerados como criticos:
Como consecuencia de los requerimientos y solicitudes de informacién explicitados,

todos los proveedores seran asignados a uno de los siguientes estados de evaluacion:
aprobado, no aprobado, aprobacién extinguida o provisional.

4.2. Objetivos y politicas

Los objetivos del érea de compras, pasan por garantizar el cumplimiento de plazos y
presupuestos asi como otros compromisos adquiridos por parte de Talgo ante sus
clientes, garantizando los mejores estandares de calidad y eficiencia en sus productos.
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Asi mismo, es objetivo esencial del area sustentar la innovacion y desarrollo tecnolégico
de Talgo mediante el acceso a los mercados y proveedores mas avanzados.

Las estrategias y politicas de compras se despliegan en el departamento y los

proveedores de Talgo, a través de la definicién de una politica de compras, registros
definidos en los sistemas de gestion, el codigo ético, procedimientos y procesos.

4.2.1. Politica de compras

Compras contiene las directrices a seguir definidas para contribuir a la consecucién de
los objetivos de negocic del grupo.

El sistema de gestion de Talgo se dispone de listados y registros definidos sobre los que
se apoyan procedimientos establecidos. Cualquier proveedor que desee ofrecer sus

productos o servicios a Talgo, puede encontrar en el drea de proveedores del grupo
“www.talgo.comisuppliers” la siguiente informacién:

¢ Condiciones generales de compras.
+ Condiciones generales para la prestacion de servicios.
» Acuerdo de confidencialidad y no divuigacion.

¢ Manual del proveedor.

4.2.2. Cédigo Etico Grupo Talgo

Talgo dispone de un Cédigo Etico que contiene las normas de comportamiento
responsable que todos los profesionales y colaboradores del Grupo Talgo deben cumpilir.

4.3. Actuaciones e indicadores

Talgo mide los indicadores de gestion que permiten trazar la evolucion de su actividad,
focalizadndose fundamentalmente en:

¢ Plazos de suministro y de disponibilidad de materiales.
» Ratios de calidad de entregas y de acuerdos de calidad concertada.

e Cartera de proveedores con certificaciones ISO e IRIS.

4.3.1. Criterios ambientales en la seleccién de proveedores

Desde el afio 2011, todos los proveedores nuevos que se aprusban para criticidad 1 y 2
se evallan de criterios medioambientales.
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En 2017, se establecio actividad comercial con 170 proveedores nuevos. De todos ellos,
49 de Criticidad 1 y 2, que suponen el 28,8 %.

4.3.2. Criterio de seleccion de proveedores locales

Talgo mantiene actualmente centros de fabricacién de material rodante en Espafia y
Kazajistan, asi como centros de mantenimiento en Rusia, Uzbekistan y Estados Unidos.

Talgo desarrolla la cadena de suministro local en aquellos productos susceptibles de ser
adquiridos a proveedores cercanos a los centros de fabricacién o mantenimiento.

En este sentido, el 86% del volumen total de compras para la actividad desarrollada en
Espaiia se realizb a proveedores esparioles. Sobre el restante, el 27% del volumen fue
suministrado por proveedores en Estados Unidos, y un 24% por proveadores del entorno
CIS.

A nivel Grupo, el 77% de las compras se realizd a proveedores espafioles, el 6% en
Estados Unidos, 12% en Europa, 4% en entorno CIS y 1% en Arabia Saudi.

5. Politica general de Talgo en materia de sistemas de gestion de calidad
5.1. Principios y modelo de gestion

La estrategia general en materia de Calidad de Talgo viene marcada por la Politica de
Calidad la cual tiene como objetivos finales alcanzar la plena satisfaccion de los clientes y
conseguir la mejora continua de nuestros productos y servicios. Para conseguirlo Talgo:

» Potencia el talento de los empleados, permitiendo su desarrollo profesional para
contribuir a la consecucién de los objetivos de la compaiiia.

= Proporciona los recursos necesarios y promueve el uso de la experiencia de Talgo
en el disefio, fabricacion y mantenimiento, potenciando la innovacion como
herramienta competitiva y de mejora.

* Promueve el enfoque a procesos denfro de la compaiiia, potenciando su
estandarizacion en todos los centros de trabajo.

o Promueve la comunicacion y colaboracidon con clientes, proveedores,

administraciones, entidades ferroviarias y otras partes interesadas, para mejorar
continuamente los productos y servicios realizados.

5.2. Objetivos y politicas en materia de Calidad

5.2.1. Objetivos de Calidad
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A partir de los objetivos estratégicos de la Compaiiia, la direccién de organizacion de
Talgo define los objetivos de la calidad para el afio en curso.

Listado de objetivos de calidad de Talgo en 2017:

Reduccién coste de retrabajos.
Mejorar indice de entregas en plazo proveedores.

Mejorar ratic de incidencias producidas por fallos de retrasos de trenes, faltas de
disponibilidad y confort en los mismos (Compromiso Calidad).

Mejorar indice de fiabilidad de los proyectos de mantenimiento (y garantia).
Certificacion como Entidad Encargada de Mantenimiento.

Obtencién de la Licencia y el Certificado de seguridad como empresa ferroviaria.
Reducir ratio de No Conformidades de Proveedores A+B en fabricacion.

Aumentar el nimero de proveedores con acuerdo de calidad concertada.

5.2.2. Politica de comunicacion

La comunicacidn con los clientes se lleva a ¢cabo desde tres ambitos:

Fase de oferta: se realiza un andlisis de requisitos impuestos por el cliente, o que
puedan tener efecto en la consecucién de los objetivos del proyecto o satisfaccién
del cliente.

Fase de proyecto: se desarrolla un Plan de Calidad del proyecto, el cual sera
aprobado por el cliente, que define la metodologia de implementacién del sistema
de Gestion de Calidad de Talgo para cumplir con los objetivos del proyecto.

Fase posterior a la entrega del producto: Una vez entregado el producto se da
respuesta a cualquier problema que el cliente haya podido observar, y definiendo
e implementando acciones para evitar la repeticion de estos problemas.

5.2.3. Politica de homologacién de productos y concesién de patentes.

Los procesos de homologacion de los trenes implican mantener certificados una serie de
componentes caracteristicos que vienen marcados por las propias normas. Talgo
gestiona tanto la certificacién de los componentes cuyo alcance (disefio y fabricacién)
realiza directamente la Compaiiia.

Los procesos de certificacion son supervisados por entidades de certificacion acreditadas
contratadas por Talgo en funcion del alcance del proyecto.
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Certificaciones realizadas por Talgo durante los Ultimos 2 afios:

Proyecto AVRIL. Certificacion bajo ETI 2008 realizada por Bureau Veritas.

Proyecto Tren-hotel Moscu-Berlin. Certificacion bajo ETI 2008, realizada por
Railcert y certificacién bajo TR TS 001/2011, supervisada por el Registro estatal
de certificacion ruso RS-FGT.

Proyecto Tren-hotel de Caja Ancha para Kazajstan. Certificacién bajo TR TS
001/2011, supervisada por el Registro estatal de certificacion ruso RS-FGT.

5.3. Actuaciones e indicadores

5.3.1. Medidas orientadas a mejorar la calidad

La estrategia general en materia de Calidad se materializa a través del Sistema de
Gestion de Calidad, cuyas principales lineas de actuacién durante 2017 han sido:

Mejora de procesos relacionados con la fase de Desarrolio de Producto (fase de
Ingenieria, Verificacion y Validacién, Gestion de Configuracion, Reglas de
Estandarizacion, etc.).

Certificacion del Sistema de Gestion de Mantenimiento de Talgo como Entidad
Encargada del Mantenimiento, seglin el Reglamento (UE) 445/2011.

Obtencion de Licencia como operador ferroviario.

Adaptacion del Sistema de Gestion de Calidad a los nuevos requisitos de las
Normas de referencia: IRIS e 1S09001:2015.

Implantacién del Sistema de Gestion de Calidad de Talgo en las nuevas filiales

Adicionalmente, se han realizado las siguientes medidas orientadas a mejorar la calidad
de los productos y servicios realizados:

Mayor participacién durante la fase de desarrollo de equipo de personas que
identifican de forma temprana las necesidades de Calidad, Mantenimiento,
Fabrica, etc.

Incorporacion formal de la figura de V&V, con el fin de mejorar el desarrollo del
producto, gestionar la trazabilidad de requisitos y asegurar el cumplimiento en las
pruebas de validacion.

Realizacién de planes de Calidad del software (sw) de cada proyecto,
supervisando también la forma en la que los proveedores hacen sus propios
desarrollios de sw.

Identificacién de proveedores con el mas alto grado de calidad, llegando a
acuerdos con ellos para firma conjunta de acuerdos de calidad concertada.
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Identificaciébn temprana de acciones correctivas conjuntamente con los
proveedores, para evitar la repeticion de problemas que puedan afectar a la
calidad del producto.

Utilizacién de herramientas informaticas mas completas para controlar mejor las
actividades del proceso de fabricacion

Estandarizacion de tipos de embalajes en funcion del tipo de producto
estableciendo criterios de reaprovechamiento de los mismos.

5.3.2. Certificaciones de Calidad

Talgo dispone de las siguientes certificaciones relacionadas con e! Sistema de Gestion de
la Calidad y actividades realizadas por parte de Talgo:

Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a IRIS rev2 (International Railway
Industry Standard).

Sistema de Gestion de Calidad de acuerdo a 1SO9001.2008.

Certificacion otorgada por la AESF (Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria)
como Entidad Encargada del Mantenimiento.

Sistema de Gestién Ambiental 1SO14001.
Procesos de adhesivado de acuerdo a DIN 6701-2.
Procesos de soldadura de acuerdo a DIN EN 15085-2.

Sistema de Gestién de Compras de acuerdo a ISO 15896.

Actualmente se esta realizando la auditoria externa de certificacion de acuerdo con la
norma ISO 9001.2015, asi como IRIS rev. 3 (formalmente, ISO TS 22163). Ambos
certificados se espera recibirlos en marzo del 2018 para todos los centros de fabricacion
y mantenimiento ubicados en Espaiia.

5.3.3. Encuestas de satisfaccion al cliente

Talgo tiene definida e implantada un sistema para obtener, monitorizar y revisar la
infformacion obtenida relativa a la percepcién del cliente en cuanto al grado de
cumplimiento de sus necesidades y expectativas.

Resultados de encuestas: los Gltimos datos de las encuestas a cliente, en cada uno de
los canales de entrada establecidos son:
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s Comercial Producto: 3,5/ 5

o Comercial Servicios: 3,7/5

= Comercial Maquinas auxiliares: 4,1/5

5.3.4. Indicadores

TALGO dispone, como parte de su Sistema de Gestion de la Calidad, de indicadores de
desempefio para medir la eficacia/eficiencia de cada uno de sus procesos de Gestién.

Los indicadores principales son consolidados en una tabla de seguimiento, en la que se
monitoriza, de forma mensual o trimestral, el resultado de los mismos.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 3111212017

C.I.F. AB84453075

DENOMINACION SOCIAL

TALGO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DEL TREN TALGO, 2 (LAS MATAS) MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . Nimero de
modificaclén Capital soclal (€) Nimero de acciones derechos de voto
04/08/2017 411.105.342,00 136.562.598 136.562.598

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
8 [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Ndmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién soclal del acclonlsta darechos de derochos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
TRILANTIC CAPITAL MANAGEMENT GP LIMITED 48.467 544 0 35,49%
MCH INVERSIONES INDUSTRIALES SAR.L 6.460.496 0 4,73%
MCH IBERIAN CAPITAL FUND Il FCR 5.870.837 0 4,30%
SANTA LUCIA S.A. COMPARIA DE SEGUROS Y REASEGUROS 4.231.945 0 3,10%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

L Facha de la o . .
Nombre o denominacion sacial del acclonlsta operacién Descripcién de la operacién

AVIVA PLC 05/64/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 19/10/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

SANTA LUGCIA S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS 02/10/2017 Se ha superado el 3% del capital
Sacial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

l % total de derechos de veio en poder del consejo de administracién —l

37,60%—|

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

Nuimero de Ndmero de Nimaero de ?{'t:;::r:
Nombre o denominacion soclal del Consejero derachos de derechos de acciones Z h e
voto directos voto indirectos equivalentas erechos
de voto
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA 1.434.821 0 1,05%
DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL 1.181.487 0,87%
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA 48.467 544 35,49%




% sobre

Nimero de Nimero de Nimero de ol total d
Nombrs ¢ denominaclén social del Consejero derechos de derechos de acclones d h e
voto directos voto indirectos equlvalentes orachos
de voto
DON JOSE MARIA MUROZ DOMINGUEZ 52.000 0 0,04%
DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO 182.400 0 0,13%
DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO 25.333 0 0,02%

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre

los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

st [X]

No [7]

Intarvinientes del pacto parasocial

DON JOSE MARIA DE PALACIO Y ORIOL

MCH IBERIAN CAPITAL FUND [l FCR

MCH INVERSIONES INDUSTRIALES S.A.R.L

PROYECTOS DUNBAR S.L.

DR.L.I. RECASENS S.L.

SAN IGNACIO S.L.

CASA CUNAS.L.

PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA

ED.T.SA.

INMAJOR S.A.

PATRIMONIAL ORLESA S.A.

DONA LEONOR MARIA DE PALACIO DELATTRE

DORA ISABEL MARIA DE PALACIO DELATTRE

DON LUIS FELIPE DE PALACIO DELATTRE

DON LUIS MARIA DE PALACIO GUERRERQ

DORNA MARIA SACRAMENTO DE PALACIO GUERRERQ

DON MARIO DE ORIOL PASTEGA

DON JAIME DEL RIO Y ORIOL

DORA LUISA FERNANDA DEL RIO Y ORIOL

DON CARLOS DEL RIO Y ORIOL

DORA BLANCA DEL RIO Y ORIOL

DON NICOLAS DOMEGCQ ORIOL

DON GONZALO DEL RIQ Y ORIOL

DORA MARIA DE LAS NIEVES DE ORIOL PASTEGA

DONA MARIA DEL DULCE NOMBRE DEL RIO Y ORIOL

CON EDUARDO SERRA ARIAS

DONA ALEJANDRA PAULA DE ORIOL PASTEGA

DORNA MARIA MAGDALENA DE ORIOL MUROZ

DON SANTIAGO MARIA DE CRIOL MURIOZ

DON ALFONSC CARLOS DE ORIOL MUNOZ




Intervinientes del pacto parasocial
DONA MARIA BEGORNA DE ORIOL E YBARRA
DORA MARIA DEL PATROCINIO DE ORIOL MUNOZ
DONA MARIA DE PALACIO Y ORIOL
DON IGNACIO MARIA DE ORIOL MUROZ
DON LUCAS MARIA DE ORIOL LOPEZ-MONTENEGRO
DON MIGUEL DE ORIOL YEARRA
DORNA CATALINA CASTILLEJO ORIOL
DORA MARIA DEL DULCE NOMBRE CASTILLEJO ORIOL
DON JUAN CASTILLEJO ORIOL
DON CAMILO PEDRO DE ORIOL FABRA
DON JUAN PEDRO DE ORIOL MUROZ
DORNA CASILDA CASTILLEJO ORIOL
DONA MARIA DOLORES CASTILLEJO ORIOL

Porcentaje de capital social afectado: 56,00%
Breve descripcién del pacto:

Regula determinados aspectos en cuanto a los érganos de gestién de la comparfia y la
transmisién y venta de acciones.

lLLa vigencia de este pacto parasocial, sin perjuicio de lo dispuestc en el parrafo
siguiente,finalizara bien transcurrido el segundo aniversario desde la fecha de admision
a cotizacion de la Sociedad, bien en la fecha en que PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A.deje de ostentar una participacién significativa en la Sociedad
{conforme a la legislacion vigente: 3%), lo que antes ocurra.

No obstante lo anterior, en el supuesto de que la terminacién de la vigencia del pacto
sea consecuencia del transcurso del periodo de dos afios indicado, el derecho de arrastre
otorgado por los accionistas firmantes del pacto a favor de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A. continuara en vigor mientras esta (ltima compafia ostente una
participacion significativa en el capital social de la Sociedad

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

st [] No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente;

No aplica

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st ] No [X]

l Observaciones j

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:



NuUmero de acclones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capltal social
22431 0 0,02%

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante e! ejercicio:

| Explique las varlaciones significativas I

No aplica

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunidn celebrada el dia 28 de marzo de 2015, acordd autorizar expresamente
al Consejo de Administracién, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, para llevar a cabo la adquisicion
derivativa de acciones de TALGO, S.A. en los siguientes términos:

(A} Autorizar al Consejo de Administracidn para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad por cualquier medio, directamente
o a través de las sociedades por ella dominadas, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto inter vivos a titulo oneroso.

- El nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a aquellas de las que sean titulares la Sociedad o cualquiera de sus sociedades
dominadas, no excedera de diez por ciento {10%) del capital de la Sociedad.

- Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectadas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

- El precio minimo de adquisicion de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio méximo no serd superior al precio por
accitn quie se fije con motivo de la Oferta de venta de acciones previa a la admision a cofizacién de fas acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores, si la adquisicion se realiza durante el periodo de colocacion de las acciones, ni superior al ciento veinte por ciento
{120%) del valor de cotizacion de las acciones en la fecha que corresponda, si la adquisicién se realiza

posteriormente.

- Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios a contar desde ia fecha del presente acuerdo.

(B) Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda designar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucién
de programas retributivos, actualmente establecidos o que se establezcan en el futuro, que tengan por objeto o supongan la enfrega de
acciones o derechos de opcion sobre acciones, o estén basados en cualquier forma en la evoiucion de la colizacién bursatil de la accion,
conforme a lo establecido en ol articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacién para la adquisicidon de las accicnes propias sera efectiva a partir de la fecha de admision a cotizacion de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

A.9.bis Capital flotante estimado:

I Capital Flotante estimado 53,37

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

st [X] No []

’ Descripclén de las restricciones |
Var Apartado A.6 anterior

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]



En su caso, explique ias medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

@ JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quoérum de constitucién de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la l.ey de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ No [X]
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de |os estatutos .

En Io relativo a la medificacion de estatutos vy a la tutela de los derechos de los socios en la modificacion estatutaria, la Sociedad se rige
por lo dispuesto en los articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de pr_esencla % en g % voto a distancia Total
general fisica representacién Voto electrénico Otros
03/05/2016 3,02% 61,32% 0,01% 0,03% 64,38%
09/05/2017 3,63% 61,89% 0,01% 0,83% 66,36%

B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nUmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

st ] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.



www.talgo.com > inversores > gobierno corporativo

En esta misma direccitn se puede acceder a la informacién relativa a las pasadas juntas generales de la Sociedad:

www.talgo.com > inversores > junta general de accionistas

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Niamero méximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha
denominacion Representante del :I:ac::gnos:!:: Primer Ultimo PL?:::'::;’:"
soclal del consejerc consejero ] nomb. nomb.
DON JOSE MARIA DE Ejecutivo CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDOG JUNTA
ORIOL FABRA DELEGADC GENERAL DE
ACGIONISTAS
DORA BELEN Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
VILLALONGA MORENES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS DE Ejecutivo PRESIDENTE 20/03/2006 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
PALACIO Y ORIOL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA Dominical CONSEJERO 28/03/2015 (28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MUNOZ DOMINGUEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAMON Otro Extemno | CONSEJERO 2B/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
HERMOSILLA GIMENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE Independients | CONSEJERO 29/09/2015 |03/05/2016 | ACUERDO JUNTA
NARDIZ AMURRIO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIC NOVELA Independiente | CONSEJERC 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
BERLIN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 28/03/2015 (28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
JAVIER BARION GENERAL DE
TREVING ACCIONISTAS
NUEVA COMPANIA DE Dominical CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
INVERSIONES S.A. GENERAL DE
ACCIONISTAS
PEGASO Dominical CONSEJERO 28/03/2015 (28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
TRANSPORTATION GENERAL DE
INTERNATIONAL SCA ACCIONISTAS
DON MICHEL MOREAU Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN CHARLES Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
POPE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTUS Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MEERSTADT GENERAL DE
ACCIONISTAS

I Niimero total de consejeros I

13|

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:



C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA CONSEJERQ DELEGADO
DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL PRESIDENTE
Noimero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 15,38%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién soclal del consejero q':;:'lb:p‘r’ei:::am ;"::;6: ad:: oapc:;::i’s:l f\?.:rfaa.::;:o
DON JOSE MARIA MUROZ DOMINGUEZ MCH IBERIAN CAPITAL FUND lll FCR
DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES S.A. PEGASQO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
Namero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consaejo 30,77%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DONA BELEN VILLALONGA MORENES
Perfil:

La Sra. Villalonga es Consejera independiente y Presidenta del Comité de Auditoria desde 2013 de Grifols,
S.A. lider mundial en la industria de hemoderivados (plasma) y Consejera independiente de Acciona S.A.
Anteriormente la Sra. Villalonga ha mantenido diferentes cargos en compafias como iBM.

La Sra. Villalonga también ha trabajado como profesora en diferentes universidades, entre ellas la
Universidad de Nueva York (NYU) y en Harvard Business Schoal.

La Sra. Villalonga es licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por el Colegio Universitario de
Estudios Financieros (CUNEF). También posee un Master en Economia de la Universidad de California,
es Doctora en Administracién de Empresas y Master en Economia por ta Universidad de California {Los
Angeles), es también Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Complutense de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO
Perfil:
Actualmente el Sr. Nardiz es el Presidente de Martinrea Honsel, habiendo sido antsriormente Director
Vicepresidente de operaciones en esta misma empresa. Ha tenido cargos de Presidencia en empresas

como European Die Casting Association y Tafime S.A., teniendo en ésta uliima cargos de Ingeniero,
Encargado de ventas, Director de expansion y Consejero Delegado.



El Sr Néardiz acumula 28 afios de experiencia en operaciones, marketing y desarrollo comercial
(planificacion estratégica y M&A), ventas e ingenieria experimental en el sector de la industria de la
fundicion y de la automocion. Cuenta con una amplia experiencia y conocimiento de los mercados
norteamericano, sudamericano, chino e indio.

El Sr. Nardiz es Ingeniero Industrial, por la Escuela Técnica Superior de Ingenierfa ICAI, ha cursado un
Master en Administracién de Empresas por el Instituto de Empresa Business School, un postgrado en
Ingenieria en la universidad UCLA, Estados Unidos, y titulo en Administracion de ventas del Ecole des
Etudies Economigues de Montpellier.

Nombre o denominacién del consejero:

DON EMILIO NOVELA BERLIN
Perfil:

Actualmente el Sr, Novela representa al Banco Santander en el Consejo de la Asociacion Espariola de la
Banca Privada y también es miembro def Consejo de Openbank, S.A. Ademas, el Sr. Novela desempeiia
importantes cargos, entre otros, en la Confederacion de Empresarios de Madrid (CEIM), Reyal Urbis, S.A.
y en Dixi Media Digital, S.A.

El Sr. Novela tiene una amplia experiencia manteniendo posiciones en los consejos de otras instituciones
financieras espafiolas como el Banco Banif Banca Privada (grupo Santander), Banco de Jerez, Banco
Urquijo, Blackrock Global Funds, Hispamer, Central Hispano Generali, Banesto, Banco Mercantil,
Citileasing y Saudesbank. El Sr. Novela también ha participado en el Consejo de Cortefiel, Larics (Pernod
Ricard), Campsa, Spanair, Unién Fenosa, Vallehermoso, Testa, YMCA Espafa, la Fundacién Hispano-
Americana, la Fundacién Euro-Americana, Viajes Internacional Expreso, Gesinar (3i) y Cap Gemini Emst
& Young donde prest6 servicio como Consejero Asesor.

Asimismo, ha sido Director Financiero de Repsol, compaiiia espaiiola lider en combustible, y
Vicepresidente de Vallermoso.

Nombre o denominacién del consejero:

DON MICHEL MOREAU
Perfil:

El Sr. Moreau empezb su carrera en IBM Francia. En 1974, se unié al Grupo Alstom en la Compagnie
Générale de Productive y 18 afios después, fue nombrade Subdirector Gerente de la Compagnie
Européenne d'Accumulateurs (CEAC), una subsidiaria de Alcatel Alstom y lider mundial en baterias de
acido de plomo, encargado de la actividad de baterias industriales.

El Sr. Moreau ha sido Director General del French Main Lines Group, encargado de las actividades
principales de material rodante: trenes de alta velocidad, locomotoras eléctricas y diésel, unidades
miltiples eléctricas v diésel.

Posteriormente fue nombrade Presidente, puesto que desempefié hasta 2003, Actualmente no pertenece
al grupo.

Ademas, ocupd la presidencia de UNIFE (Union de Industrie ferroviaire Européenne),

El Sr. Moreau esta graduado en el Ecole Centrale de Paris.

Nombre o denominacién del consejero:

DON JOHN CHARLES POPE
Perfil:

Actualmente el Sr. Pope es el Presidente del Grupo PFI, LLC y Presidente del Consejo de Administracién
de R.R.Deonnelley & Sons, Inc. Anteriormente, fue el presidente del Consejo de Waste Management, Inc.
y del Consejo de MotivePower Industries, Inc.

Antes de unirse a MotivePower, el Sr, Pope fue Presidente, Director de Operaciones y miembro del Consejo
de United Airlines y UAL Corporation hasta que ésta fue adquirida por sus empleados en julio de 1994, Con
anterioridad desempeiié el cargo de Director Financiero y Tesorero para American Airlines y su matriz,
AMR Corporation.



Actualmente el Sr. Pope es consejero de The Kraft Heinz Company, R.R.Donnellsy & Sons, Inc. (RRD)
y Waste Management, Inc. (WMI).

El Sr. Pope obtuvo la licenciatura en Ingenieria y Ciencla Aplicada en la Universidad de Yale Y posee un
Master en Administracién de Empresas de la Harvard Graduate School.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ALBERTUS MEERSTADT
Perfil:

El Sr. Meerstadt es Socio Director de la agencia CMR. Previamente, fue Vicepresidente del Consejo
Supervisor de Lucas Bols y miembro del Consejo Supervisor de ABN AMRO. Fue Consejero Delehado
del Consejo Ejecutivo NV Nederlandse Spoorwegen (Ferrocariles de los Paises Bajos), compaiiia lider
operadora de trenes y estaciones en los Paises Bajos. Se unid a esta compariia en 2001 como Director
Comercial.

Previamente, trabajé durante 8 afios en el sector del marketing y la publicidad en compafiias como Young
& Rubican y Marketing and Consult Brand Strategies.

El Sr. Meerstadt comenzd su carrera profesional en McKinsey & Company.

El Sr. Meerstadt cuenta con la Certificacion del Programa de Direccién Internacional y Méaster en
Administracion de Empresas MBA por INSEAD European Business School y un Master en Ingenieria
Arquitecténica en la Universidad Tecnologica de Delit.

Nimero total de consejeros independientes 6
% total del conssjo 48,15%

Indigue si algan consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de conssjero,
o mantiene o ha mantenido, durante el (ltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupe, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON RAMON HERMOSILLA GIMENO
Sociedad, directlvo o accionista con el que mantiene el vinculo:
PATENTES TALGO S.L.
Motivos:

La firma RAMON HERMOSILLA ABOGADOS, de la que el Consejero es socio fundador, presta servicios
de asesoramiento legal al Grupo al que pertenece la Sociedad
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Ndmero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 7,69%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
altimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de conseleras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejerciclo | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejerciclo Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Dominical 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Independiente 1 1 1 N.A. 7,69% 7,69% 7,69% N.A.
Otras Externas 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00% N.A.
Total: 1 1 1 N.A. 7.69% 7,69% 7.69% N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

] Explicaclén de las medidas |

El Consejo de Administracion de TALGO S.A., aprob6 en su reunién del 22 de febrero de 2018 una Politica de Diversidad
(adjunta a este documento) para la composicién del Consejo de Administracién y de seleccion de candidatos a consejero,

de forma que se asegure que las propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un anélisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracién y garantiza que en el Consejo de Administracién exista diversidad
de capacidades conocimientos, expetiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

En base a {a aprobacidn de dicha Politica de Diversidad, el Consejo de Administracidn asume el compromiso de promover la
diversidad en su composicidn y valorando para la seleccién de candidatos a consejero, perfiles cuyo nombramiento favorezea
que los consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

La Comisitn de Retribuciones y Nombramientos de la Sociedad esté trabajando en la bisqueda de los concretos
mecanismos que permitan la efectiva implementacion da ia Politica de Diversidad aprobada por el Consejo de Administracion.
Considera conveniente incrementar el niimero de mujeres que forme parte del Consejo de Administracion y cree

que el perfil iddneo es el de una mujer con formacion técnica y experiencia en el drea de negocio al que se dedica la
compaiiia fabricacion yfo mantenimiento de material ferroviario.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional buscado:

| Explicacion de las medidas |

La Junta General de Accionistas, en su reunidn celebrada el dia 28 de marzo de 2015, acordé designar una Consejera
exierna independiente por el plazo de cuatro (4) afios.

Durante el gjercicio 2017 no se ha preducido ninguna vacante en el seno del Consejo de Administracién. Cuando se
produzca, tanto el Comité de Retribuciones y Nombramientos al hacer su propuesta de candidato para cubrir dicha vacante,
como el Consejo de Administracion al designar al nvevo consejero, tendran en consideracion y pondran en practica las
medidas aprobadas en la Politica de Diversidad.

La Pglitica de Diversidad tiene como objeto asegurar que las propuestas de nombramiento y reeleccién de Consejeros
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion de la Compafiia y favorezcan la
diversidad de conocimientos, de formacitn y experiencia profesional, de edad, y de género en el mismo, sin adolecer de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por razén de género, de discapacidad, o de
cualquier otra condicién personal, De la misma manera, se establece un procedimiento de seleccion para asegurar dicha
finalidad.

La Politica de Diversidad aprobada por el Consejo de Administracion el dia 22 de febrero de 2018 se adjunta al presente
documento
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos —|

La comisién de Nombramientos y Retribuciones contintia y se encuentra en proceso de seleccién de consejeras que cubran
las préximas vacantes

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represents,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

I Explicacion de las conclusiones |
Ver puntos C.1.5, y C.1.6.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

D. Javier Bafitn Trevifio fue nombrade Consejerc a propuesta de PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A. el
dfa 28 de marzo de 2015.

D. Jos& M* Mufioz Dominguez fue nombrado Consejero a propuasta de MCH IBERIAN CAPITAL FUND IIl, F.C.R. y MCH
INVERSIONES INDUSTRIALES, S.A.R.L. el dia 28 de marzo de 2015.

NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES, S.A., propietaria del 9,6% del capital social de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A. fue nombrada consejera a propuesia de esta Gltima el dia 28 de marzo de 2015

Asimismo, PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A. fue nombrada consejera el dia 28 de marzo de 2015.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que [o haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA

Breve descripcién:

Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente delegabies:
(i) Solidariamente para operaciones que no superen los 3 millones de euros.
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(i) De forma mancomunada para operaciones de importe superior a 3 millones de euros e inferior a 18

millones de euros.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL

Breve descripcién:

Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente delegables:
(i) Solidariamente para operaciones que no superen tos 3 millones de euros.
(i) De forma mancomunada para operaciones de importe superior a 3 millones de euros e inferior a 18

millones de euros.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social ¢Tlens
social dei consejero de la entidad del grupo Cargo funciones
ejecutivas?
DON JOSE MARIA DE ORIOL PATENTES TALGO S.L. CONSEJERO DELEGADO ]|
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL TALGOQ DEUTSCHLAND GMBH CONSEJERO DELEGADO Sl
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL TALGO INC. PRESIDENTE NO
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL MOTION RAIL S.A. CONSEJERO DELEGADO S|
FABRA
DON CARLOS DE PALACIO Y PATENTES TALGO S.L. PRESIDENTE Si
ORIOL
DON CARLOS DE PALACIO Y MOTION RAIL S.A. PRESIDENTE Si
ORIOL
DON RAMON HERMOSILLA PATENTES TALGO S.L. SECRETARIO CONSEJERQ | NO
GIMENO
PEGASO TRANSPORTATION MOTION RAIL S.A. VOCAL NO
INTERNATIONAL SCA
DON ALBERTUS MEERSTADT MOTION RAIL S.A. VOCAL NO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

de los que puedan formar parte sus consejeros:

SI@

No []

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

Explicacién de las regias

—

De acuerdo con lo establecido en el articulo 31(xii) del Reglamento del Consejo de Administracion, no podrén, salvo
aulorizacion expresa def Consejo de administracién, previo informe del Comité de nombramientos y retribuciones, formar
parte de mas de cince (5) consejos de administracion ,excluyendo: (i) consejos de administracion de sociedades que formen
parte del mismo grupo que la sociedad(ii)los consejos de administracién de sociedades familiares o patrimonios de los
Consejeros o familiares y{iiijlos consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

C.1.14 Apartado derogado.
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C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administraclén (mlles de euros) 1.569

Importe de los derechos acumulados por ios consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{mlles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para nombrar, elegir y separar a los Consejeros.

£l Conssejo podra no obstante cubrir las vacantes que se produzean por el procedimiento de cooptacién de manera temporal
hasta la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

No podran ser nombrados Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

(i) Las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aguelias cuyo accionista significativo, directo o indirecto, tenga de manera
directa o indirecta una participacién de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores, competidores de la Sociedad,
asi como sus administradores o altos directivos y las personas que en su caso, fueran propuestas por las mismas en
condicion de accionistas.

(i} Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su posible nombramiento, hubieran ocupado altos ¢cargos en las
administraciones piiblicas incompatibles con el desempefio de sus funciones como Consejero en una sociedad cotizada de
conformidad con la legislacién autonémica o estatal o puestos de responsabilidad en algan sector en los que la sociedad
desarrolle su actividad.

(iii} Las personas flsicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado
en las normas de caricter general, inclusive las cue bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o
alguna sociedad del Grupo.

(iv) El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Refribuciones dentro de! 4mbito de sus competencias-
procuraran que las propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientes que realice diractamente para cubrir vacantes en gjercicio de sus
facultades de cooptacitn, recaigan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso ¢on su funcién. Procurard que en la seleccién de candidatos 5@ consiga
un adecuado equilibric del Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos
de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

(v) En el caso de Consejero persona juridica, |a persona fisica que le represente en el sjercicio de las funciones propias del
cargo de Consejero estara sujeta a los mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables a
titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Socialas yenei
presente Reglamento.

2. REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General de
Accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracién del que necesariamente formarg parte una propuesta (en el
caso de los Consejeros Independientes) o un informe {en el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
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propusestos durante el mandato precedenle asf como, de forma expresa, la honerabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso con su funcién.

En todo caso, la ratlificacién y reeleccién de los Consejeros debers ajustarse a lo previsto en la ley y en las Normas del
Sistema de Gobierno Corporativo de la sociedad.

3. EVALUACION DE CONSEJEROS

El articulo 21.8 del Reglamento del Conssjo de Administracién establece con caracter anual un plan de actuaciones
incluyendo la evaluacion por parte del Consejo de Administracién de su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus
trabajos, asi como de las distintas Comisiones y, propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas, consignando el resultado de dicha evaluacién en el acta de la sesién o incorporandelo a é&sta como
anejo; asi como, partiendo del previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la revision y evaluacién,
también con cardcter anual, de la labor del Presidente del Consejo de Administracion en su condicién de tal ¥, €N SuU ¢aso,
de primer ejecutivo y Conssjero Delegado de la Sociedad y de la labor de las distintas comisiones. Durante |a discusion por
parte del Consajo de Administracién, de la labor del Presidente en su condicién de tal y, en su caso, de primer gjacutivo

y Consejero Delegado de la Sociedad, no podré hallarse éste presente, debiendo asumir la direccion de los debates, de
acuerdo con |o previsto en este Reglamento, el Vicepresidente del Consgjo de

Administracién y, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal efecto por el Conssjo de Administracion.

4. REMOCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fusron nombrados o cuando decida la
Junta General de Accionistas.

La duracién del cargo seré de cuatro (4) afios a contar desde su aceptacion.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracion
de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada por et Consejo de Administracién, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Refribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacién
por incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de Consejero o por haber incurride de forma sobrevenida en alguna
causa de dimisidn o cese obligatorio.

Las normas de Politica de Diversidad aprobadas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 22 de febrero de
2018 seran observadas tanto por ef Comité de Retribuciones y Nombramientos como por el propio Consejo de Administracion
en todo proceso de nombramiento, reelaccidn, evaluacion y remocién.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

, Descripcién modificaciones —l

El Conssjo de Administracion tiene implementado un sistema de evaluacion y seguimiento dea las labores de cada Consejero
de manera individual y del conselo de forma colectiva que permitira mejorar su actividad y su evaluacion. Durante el gjercicio
2017 no se han detectado deficiencias que hayan dado lugar a aspectos de mejora, habiendo sido la evaluacién de los
mismos satisfactoria.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las éreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempeirio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Conssjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspendients dimision,
en los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previslos en disposiciones de caricter general, en los Estatutos Sociales o en ¢ presente Reglamento.

(i) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un darfio grave al patrimonio social o a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabitidad penal de la Sociedad.

(ifi) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.
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(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el
presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado v, en particular, en el caso de los Consgejeros Dominicales,
cuando el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacién accionarial con la consecuencia de
perder ésta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. El nimero de Consejeros Dominicales
propuestos por un accionista deberén minorarse en proporcion & ka reduccion de su participacién en el capital social de la
Sociedad.

{vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el articulo 8.5 de este Reglamento.

(vii} Cuando el Consejero cumpla la edad de 73 afios.

En cualquiera de los supuestos indicados en los apartados anteriores, el Consejo de Administracién requerira al Consejero
para que dimita de su cargo, y, en su caso, propondré su separacion a la Junta General de Accionistas.

Por excepeibn, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previsios en los apartados

(v) ¥ (vi) anteriores cuando el Consejo de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacin del Consejero.

En el caso de que una perseona fisica representanie de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacién,

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alg(n tipo de decisién?:

st [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

si No []
Edad Iimite presidente: 73

Edad limite consejero delegado: 73

Edad limite consejero: 73

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X]
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legisiacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece que al Consejero Delegado seré nombrado por el Consejo de
Administracion y requeriré para su nombramiento el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

lgualmente establece que los acuerdos en su seno se adoptaran por mayorfa absoluta de volos presentes y representados,
excepto cuando se refieran a la delegacién permanente de facultades y designacion de los Consejeros que hayan de
sjercerlas, incluyendo el Presidente, en caso de que sea un Consegjera Ejecutivo, en cuyo caso requeriran el voto favorable de
al menos las dos terceras paries de los Consejeros

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reunionss del consejo 8

Nimero de reuniones del consejo sin la aslistencia del presidente o

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia de! consejero
coordinador

| Numero de reunlones , 0 |

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMISION DE AUDITORIA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Niimero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 4
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 96,15%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria mantiene reuniones peridicas con el auditor extemo en las que entre otros puntos se revisan las
conclusiones del trabajo de los mismos, asi mismo, de conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién en relacién con las competencias de la Comisién de Auditoria:

(a)Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcién de auditoria interna ¥ que vele por el buen
funciocnamiento de los sistemas de informacién y control intemo (dicho departamento funcionalmente dependera del
presfdente de la comision de auditoria).

(b) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacién y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nommativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(c) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de resgos, para que los principales riesgos se
identifiguen, gestionsn y den a conocer adecuadamente.

(d) Supervisar la eficacia de! control interno de la Socledad, la auditorfa interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como disculir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sisterma de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial ¥, si se considera
apropiade, andnima las iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
ol seno de la empresa.

(f) Velar porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcicnales en que existan salvedades, tanto el
presidente de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DORNA MARIA JOSE ZUECO PENA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracidn en relacién con las competencias de la
Comision de Auditoria;

Etevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién de auditores de cuentas externos, asf como las condiciones de su contratacion.

(2} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su efecucién, y verificar
que la alla diraccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Velar que Ia retribucidn del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su indepandencia,

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional de los Mercados de Valores el
cambio de auditor externo y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a
Ios de audHtoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor externo v, en general, las demds normas establecidas
para asegurar la independeancia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(c) Establecer las oportunas relacicnes con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas ctras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores extermos la declaracion de su independencia en relacion con la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los serviclos adicionales de cualquier clase prestados
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y los comrespondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor exiemo o por las personas o entidades
vinculadas a éste de acuerdo con lo dispusesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas. Asegurar que el auditor externo
mantenga anualmente, al menos, una reunitn con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

(d) Emitir anuaimente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en ¢l que se expresars
una opinién sobre la independencia de los audifores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionaies a que hace referencia el apartado anterior, individuaimente
considerado y en su conjunto, distinto de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditorfa.

(e) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si |a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 0 120 120
Importe trabajos distintos de los de auditorfa / Importe total facturado por la 0.00% 31,00% 31,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Ndmaero de gjerclcios ininterrumpidos 5 5

N° de ejercicios auditades por la firma actual de auditoria / N° de ejerciclos que la sociedad 55,556% 55,55%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento ]
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De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién con el fin de ser auxiliados
en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros Exlemos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores y expertos. Los encargos deberan versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizars a fravés del Secretario
del Consejo de Adminisiraci6n, salvo gue el Consejo de Administracion considere que la contratacion no es precisa o
conveniante.

La Sociedad estableceréd un programa de orientacién que proporcicne a los nuevos Consejeros un conocimiento répido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. También ofrecera a los Consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Ademas el arficulo 25.6(iv)2 del mismo Reglamento establece que la Comisién de Auditoria podré contratar para el
desempefio de sus funciones cuando lo estime conveniente los servicios de asesores externos con cargo a la Sociedad yen
el mismo sentido el articulo 26{fv) 2.en relacion con el Comité de Nembramientos y Retribuciones establece que la misma
podra contratar para el desempefio de sus funciones, cuando lo estime conveniente, los servicios de asesores exteriores con
cargo a la Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

SI No []

Detalle el procedimlento ]

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros deberdn
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la corespondiente dimisién, en los siguientes casos:
Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dano grave al patrimonio social 0 a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcibn
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

C.1.42Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No []

Explique las reglas ]

De conformidad con lo dispuesto en el arliculo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracién los Consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:
Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dario grave al patrimonio social 0 a ia
reputacion de ia Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad. Cuando perdieran la honorabilidad,
idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser Consejero de la
Sociedad.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de Ia Ley de Sociedades de Capital:

si ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
€n Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe 0 que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a rafz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.
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Existen préstamos y otros acuerdos formalizados por Talgo, S.A. con entidades financieras susceptibles de vencimiento
anticipado o de requerir garantias adicionales en el caso de cambio de controf que, en su conjunto, representan
aproximadamente 139 millones de euros.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Consejeros ejecutivos
Descripcién del Acuerdo:

Los consejeros ejecutivos tienen dereche a una indemnizacion equivalente a doce {12) mensualidades en
caso de despido improcedente.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general
Organo que avtoriza las cldusulas si Si
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clédusulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracidn

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y fa proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nomhre Cargo Categoria
DON EMILIO NOVELA BERLIN PRESIDENTE Independiente
DON MICHEL MOREAU VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA MURNOZ DOMINGUEZ VOCAL Dominical
% de consejoros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

A} En relacion con los sistemas de informacién y controt interno, corresponderd a la Comisién de Auditoria:
{a) Dirigir 2 una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcién de auditoria interna y que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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(b) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a Ia
Sociedad y, en su caso, al grupo.

(c) Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestién de riesgos.

{d) Supervisar la eficacia del control intemo de la Socledad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos
los fiscales.

(e} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidencial Y. si se considera
apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

() Velar porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria

8} En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta Ganeral de Accionistas las propuestas de
seleccion,nombramiento, realeccion y sustitucién de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su
contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que [a alta direccién tiene en cuenta sus recomendacicnes.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo

{d) Establecer las oportunas refaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion

sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamolic de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otrag
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se exprasara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de audioria.

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo integran.
C) Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a fa adopcién por éste de las correspondientes dacisiones
reservadas al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer ptblica periédicamente. La Comisian
de Auditoria deber4 asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emision, admision y demés documentacién relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi coma cualesquiera otras fransacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas, salvo que, en virtud del presente Reglamento o decisiones posteriores dei Consejo de
Administracién, correspenda a otra comisién,

D) En relacién con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondré de una funcién de auditoria intema que, bajo la supervision de la Comisién de Auditoria, velard por
€l buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

(b) El responsable de la funcién de auditoria interna presentaré a la Comisién de Auditoria su plan anual de trabajo;

{c) La Comisién de Auditoria velara por la independencia y eficacia de ta funcién de auditoria interna;

E} En relacién con la politica de control y gestién de riesgos, la Comisién de Auditoria debera identificar:

(a) Los distintos tipos de rigsgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) La fijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Ei Consejo de Administracion constituiré con carécter permanente una Comisién de Auditoria compuesta por entre e tres (3) a
cinco (5} miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

Formaran parte de la Comisién de Auditoria como minimo dos (2) Consejeros Independientes, al menos uno de los cuales
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comisién de Auditoria sera designado de enire los Consejeros Independientes que formen parte de

olla. La Comision de Auditorfa se reuniré, al menos una vez al trimestre y todas las vaces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidents, por decision propia o respondiendo a Ia solicitud de dos {2) de sus miembros, del Presidente
el Consejo de Administracion, de la Comisién Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado de algun directivo de la
Sociedad e incluso disponer que comparezca sin presencia de ningin directivo. La Comisién de Auditoria realizars con
caracter anual una memorla conteniendo las aclividades realizadas por el mismo.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON EMILIO NOVELA BERLIN
N° de aios del presidente en el cargo 3

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOHN CHARLES POPE VOCAL Independiente
DON ALBERTUS MEERSTADT PRESIDENTE Independiente
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Nombre Cargo Gategoria
DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

1.- FUNCIONES:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién, definir, en consecuencia,
las funciones y aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempeiiar adecuadamente su cometido.

(a) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciér, slaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho cbjetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

(b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejercs Independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionislas, asi como las propuestas para la
reeleccién o separacién de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

{¢) Informar las propuestas de nombramiento de los restanies Consejeros para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por
la Junta General de Accicnistas.

(d} Informar las propuestas de nombramiento y separacién de allos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

(e} Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad ¥,
en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

(f) Proponer al Consejo de Administracién !a politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales ¢

de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo de Administracién, de la
Comision Ejeculiva o del Consejero Delegado, asi como la retribucitn individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia.

{g) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros ejecutivos y altos directivos.

(h} Velar por la abservancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(i) Informar de los planes de incantivos.

(i) Realizar un examen anual sobre la polilica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

(k) Elaborar el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

{I) Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracién,

(m) Examinar e cumplimiento de los reglamentos internos y de las reglas de gobierno corporativo y hacer las propuestas
necesarias para su mejora,

(n) En relacion con las fransacciones con partes vinculadas o que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, informar
y tomar decisiones tendentes a su aprobacién o denegacion, asi como solicitar los informes de expertos independientes que,
en su caso, pudieran corresponder para la valoracion de las mismas.

(o) Con motivo del nombramiento, ratificacion o la reeleccion de Consejeros, elaborara un informe que describa el resultado
del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion que se publicara al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccidn de cada Consejero.

(p) Velar porque los Consejeros no ejecutivas tengan suficiente disponibilidad de tiempe para el comrecto desarrollo de sus
funciones,

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracion constituirs con carédcter permanente una Comisién de Nombramientos y Retribuciones
compuesta por entre tres (3) a cinco (5) miembros, que deberan ser Consejeros Externos. Formaran parte de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones como minimo dos (2) Consejeros Independientes.

Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera designado de entre ios Consejeros Independientes que
formen parte de ella.

La designacién de miembros de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, asi como el nombramiento de su
Presidente y su Secretario, se efectuara por el Consejo de Administracién por mayoria absoluta. Su renovacion se hara en el
tfempo,forma y nimero que decida el Consejo de Administracién de la Sociedad.

El Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o
Vicesecrelario del Consejo de Administracion. En este ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de Ia
Comisldn de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, g juicio de su Presidente, para el
ejercicio de sus competencias.

También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del Consejo da Administracian
y €l Consejero Delegado pedrén solicitar reuniones informativas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con
caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramiento y Retribucicnes se reunira cada vez que el Consejo de Administracién
solicite |la emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio

del Presidente de esta comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines La Comision de Nombramientos y
Retribuciones quedars vélidamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la mayorfa de sus
miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados} a la
sesion,siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacién.
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Asimisma, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por su idoneidad, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consajero.

COMISION DE ESTRATEGIA

Nombre Cargo Categoria

DONA BELEN VILLALONGA MORENES PRESIDENTE Independiente
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA VOCAL Ejecutivo

DON MICHEL MOREAU VOCAL Independiente
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA VOCAL Dominical

DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 20,00%
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Esla comision se cred en el mes de mayo de 2016 en virtud de lo dispuesto en el articulo 23.3 dal Reglamento del Consejo
de Adminisiracion y se rige de acuerdo al mismo en lo relative a la designacion de sus miembros y al nombramiento de su
Presidente y Secretario, a su funcionamiento -y, en particular, en lo referente a la convocatoria de las reuniones, delegacidn
de la representacion a favor de ofro miembro del comité, constitucion, sesiones no convocadas, celebracién y régimen de
adopcion de acuerdos, votaciones por escrito y sin sesién y aprobacion de las actas de las reuniones, que estdn a disposicidn
de todos los miembros del Consejo de Administracién.

Las funciones de este Comité son consultivas y actlia con la debida coordinacién en defensa del interés social, contribuyendo
al buen gobierno corporativo de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo.

El Comité de Estrategia constituye un comité interno de Talgo y desarrolla su actividad bajo la direccién inmediata del
presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado de la compatiia que, ademas, forma parte del mismo.
Este Comité:

(i) Da soporte al Consejo de Administracién en relacién con la organizacién y coordinacion esiratégica del Talgo mediante la
difusién, implementacion y seguimiento de la estrategia general.

(i) Da soporte de informacién y de gestion, tanto respacto de las funciones de supervision y seguimiento como de
planificacién de la estrategia de los negocios, que corresponde definir al Consejo de Administracion de la Sociedad y

ejecutar e impulsar a su presidente y consajero delegado y el resto de! equipo directivo, permitiéndose asi el desarrollo de Ia
Estrategia de negocio de Talgo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejerciclo 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Ndamero % Ndmero % Ndmero % Nlmero %
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA 1] 20,00% 0| 20,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

24



C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algn informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La Comisitn de Auditora , la de Nombramientos y Retribuciones y la de Estrategia disponen de una regulacién especifica
incluida dentro del Reglamento del Consejo de Administracion que se encuentra a disposicion de los interesados en la pagina
web de la Sociedad: www.talgo.com

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

l_ Procedimiento para Informar la aprobaclén de operaciones vinculadas I

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracitn dispone que:

El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consejeros, con
acclonistas significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacién de dichas operaciongs o
transacciones requeriré la autorizacidn del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser aprobada con el voto favorable de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o
reprasentados, en la referida reunion.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan
ausentarse de la sala de reuniones mieniras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella.

La autorizacién prevista en el apartado anterior no seré precisa, sin embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contralos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habituaimente a los
clientes que contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(i} Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que
se trate o, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios an los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales
de mercado, semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de simflares caracteristicas.

(ili} Que su cuantia no supere ¢l uno por cignto (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad. Si se cumplen eslas condicicnes, los
Consejeros afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar preventivamente al consajo su autorizacion.
Las indicadas operaciones se valorardn desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran
en el informe anual de gobiemo corporativo y en la informacién piblica periddica en los términos previstos en la normative aplicable.
Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse, en su caso, poria
Comisién Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracién.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E! Reglamento dal Consejo de Administracién en su articulo 31 establece que los Consejeros deberén desempefiar el cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés social de la Sociedad. A tal efecto, los Consegjeros deberan
cumplir las obligaciones impuestas por la Ley y, en particular, tendrén, entre otras, las siguientes obligaciones y prohibiciones:

(i) Los Conssjeros no podrén realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los
bienes de la Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasidn del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones hubleran
sido ofrecidas a fa Sociedad, o hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados,
ni podrén aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

{ii) Ningan Consejero, ni persona vinculada a éste, podré desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualguier otro modo, le sitde en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Asimismo, el Consejero no podré desempefiar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de la Sociedad o de sus
participadas o que tengan el mismo, andlego o complementario género de actividad que constituya el objeto social, salve autorizacitn
expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General.

{iiiy Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que &l o una persona
vinculada tenga un confiicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacién o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de anglogo significado.

(v} Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que el
conflicto se refiere.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad aprob6 el Codigo de Conducta en los Mercados de Valores en el que se cre6 una Unidad
de Cumplimiento y se fijan las reglas, entre otras cosas, para la deteccion y tratamiento de los conflictos de interés.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido pdblicamente con precisiéon las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Deflna las eventuales relaciones de nagocio entre la socledad matriz y
la socledad fllial cotizada, y entre ésta y las demis erpresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demés empresas del grupo:

, Mecanismos para resolver los evantuales conflictos de interés —|

[ E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos ios de materia fiscal.

De conformidad con lo establecido en el arliculo 5.4. del Reglamento del Consejo de Administracién y sin perjuicio de las facultades
legaies atribuidas a este drgano, de manera especifica se establece en su aparlado (xill) que el Consejo de Administracion de Talgo,
S.A., tiene reservada la competencia para “la determinacién de Ia politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacién y control”.

El Grupo Talgo viene desarrollande actuaciones encaminadas a la mejora del entomno de control y de la gestion de riesgos, existiendo
sistemas y metodologias que permiten identificar, evaluar, gestionar, controlar y mitigar los riesgos que a los que se enfrenta {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales).

La gestion de los riesgos es un proceso continuo que se realiza en todos los niveles de la organizacion y en todas las saciedades

del Grupa a través de diferentes procedimientos, siendo el principal de ellos la estructura de niveles de supervision configurados en

las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Por tanto, siendo el Consejo de Adminisiracion el que tiene atribuida la
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responsabilidad del mantenimiento del sistema de control intema del Grupo Talgo, materializa esto en un seguimiento y control de los
riesgos relevantes del Grupo Talgo y en la aprobacidn de las acciones encaminadas a mejorar las politicas y procedimientos existentes.
Por su parte, la Comisién de Auditoria realiza una revisién pericdica de los sistemas de contro! interno y gestién de riesgos,
asegurandose de que éstos funcionen adecuadamente.

El control interno forma parte del Sistema de Gestién de Riesgos Corporativos del Grupo Talgo, siendo los componentes basicos del
sisterna los siguientes:

a) Entorno de control

El Grupo Talgo considera prioritario el mantenimiento de un entorno de control en su organizacién, constituyendo la base de todos los
demas elementos de control interno, aportando disciplina y estructura.

La filosofia y estilo de Direccion potencia constantemente una cultura de control intermo dentro de la organizacion.

La Alta Direccidn se encarga del disefio y revisién de la estructura organizativa, la definicion de lineas de responsabilidad y autoridad
con una adecuada distribucién y segregacion de tareas y funcicnes, asi como de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion y entendimiento.

b) Evaluacion periédica de los principales riesgos

Durante el ejercicio 2017 los riesgos evaiuados con cobertura adecuada han sido los detallados en el apartado E3.

¢} Actividades de control

El Grupo Talgo {por medio de los drganocs responsables del sistema de control interno) disefia e implanta las actividades de control para
reducir los riesgos detectados, estas actividades, son comunicadas de forma que son comprendidas por los empleados y desarrolladas
de forma adecuada.

Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y corregir el impacto potencial de los riesgos con
la antelacién necesaria, para ello se disefian controles preventivos, detectivos asl como manuales y automéaticos.

La funcién de control y gestion de riesgos esta articulada en torno a dos lineas basicas de defensa, que presentan roles y
responsabilidades diferenciadas. Estas lineas son las siguientes:

- Las unidades organizativas que asumen riesgos en ¢l desarrollo ordinario de sus actividades. Son los propietarios de los riesgos v los
responsables de su identificacion, deteccién y mitigacién.

- La Comision de Auditoria y la Direccién de Auditoria Interna, encargada, principalmente, de asegurar el buen funcionamiento del
sistema de control y gestion de riesgos, definir el marco normativo y metodolégico y realizar el seguimiento periddico y control global de
los riesgos del Grupo y supervisar la eficiencia de los controles de riesgos establecidos.

d) Informacién y comunicacién

Los sistemas de informacion estén disefiados para facilitar los datos requeridos internos y extemos que puedan tener impacto en la
organizacion. Estos sistemas recogen, procesan y distribuyen ia informacién necesaria a los usuarios para realizar correctamente sus
funciones.

e} Supervision, organizacion y responsabilidades en su gestion.

El Grupo Talgo considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de conocer el nivel de funcionamiento del sistema
de control internc y mantener actualizado el mapa de riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, el Consejo de Administracion tiene reservada la competencia para “la determinacién
de la politica de control y gestién de riesgos, incluides los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de infoermacién y control”, tal
y como se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de Talgo, S.A.

Por su parte, La Comision de Auditoria, a fravés de las funciones que le corrasponden en relacién con los sistemas de informacion y
control intsmo, es encargada de supervisar la elaboracion y control de la informacién financiera en general y de todos los procedimientos
implantados con ese fin en particular, asi como de supervisar la funcién de auditoria interna y las relaciones con el auditor externo con

el fin de velar por su independencia y procurar una opinién limpia de auditoria, entre otras funciones. Igualmente, es una competencia
especifica de esta Comision la de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gesfidn de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments,

Igualmente, dentro de sus principales aclividades estan el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de control interno
(proponiendo la seleccion, nombramiento, reeleccién y cess del responsable del servicio de auditoria interna); recibir informacién
periddica sobre sus actividades y verificar que la Alta Direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
Asimismo, la Auditoria Intema de! Grupo Talgo cuenta entre sus objetivos el aseguramiento y control de los riesgos a los que se enfrenta
el Grupo y a tal efecto participa en el examen y evaluacién de los sistemas y procedimientos de control y mitigacién de los riesgos. El
Grupo Talgo desarrolla las labores de auditoria interna eon personal propio y cuando se requiere con asesoramiento externo, que, bajo
la supervision de la Comision de Audiloria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Por (iftimo, cabe destacar la involucracién directa y permanente de los diferentes departamentos de las sociedades del Grupo, asi como
sus direcciones y, en ltimo térming, el Comité de Direccion, en el funclonamiento de los procedimientos y herramientas de andlisis y
gestién de los riesgos especificos asociados a las actividades del Grupo Talgo, tanto en la sjecucion de cada proyecto, como en las
fases previas al mismo.

E.3 Seiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

El Grupo esta expuesto a disfintos riesgos inherentes en los distintos paises en los que opera que pueden impedir lograr sus objefivos.
Por ello, Talgo tiene implantado un modelo de gestion de riesgos, aprobado y monitorizado por la Comision de Auditoria , de aplicacion a
todas las filiales y establecimientos permanentes en todos los paises donde desarrolla su actividad que se ocupa de que los principales
riesgos esién, identificados, valorados y priorizados y, por otro lado, de establecar los mecanismos y principios basicos para lograr

un nivel de riesgo que permita: (i) un crecimiento sostenible del negocio, (i) proteger la reputacién del Grupo y fomentar las buenas
précticas de Gobierno Corporativo y (iii} entregar un producte y prestar un servicio de calidad en todas aquellas geografias en las que
operan los trenes y maquinas auxiliares Talgo.

Los riesgos a los que se enfrenta el Grupo Talgo en el desarmollo de su actividad pueden calificarse en;
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*Riesgos estratégicos, del entormo y regulatorios

Sen riesgos inherentes al sector en el qua opera el Grupo Talgo y estan ligados a pérdidas de valor derivadas de factores externos,
ciclos econdmicos, cambios en los patrones de demanda y estruciuras del mercado.

Las actividades que desarrolla el Grupo Talgo estan afecladas principalmente por los siguientes riesgos:;

- Riesgo pals

- Retrasos en el desarrollo de proyectos de infraestructuras
- Variaciones en el marco regulatorio y socio politico

- Evolucién de la demanda

*Riesgos financieros y fiscales

El Grupo Talgo esta somelido a los riesgos derivados de la volatilidad de los tipos de interés, tipos de cambio, precio, credito, asi como
de los movimientos de otras variables financieras que pueden afectar negativamente a la liquidez del Grupo.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacién mediante
un importe suficiente de facilidades de crédito cormprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. La Direccién del
Grupo realiza un seguimiento periddico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de los flujos de efectivo esperados fanto a
corto como a large plazo. Ei Grupe mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

El Grupo opera con una cartera de clientes que en su mayoria pertenecen al sector pliblico ferroviario, por la que el indicio de riesgo
de crédito derivado de la soivencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es bajo. No obstante, desde la Direccion del Grupo
Talgo este riesgo se considera un aspecto clave en la gestion diaria del negocio, centrando los esfuerzos en una adecuada supervisitn
y control de la evolucion de las cuentas a cobrar y la morosidad. El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas derivadas del
incumplimiento de pago de las obligaciones dinerarias o cuantificables de una contraparte a la que el Grupo Taigo ha otorgado crédito
neto y esta pendiente de liquidacion o cobro. El riesgo de contrapartida recoge el posible incumplimiento de las obligaciones adquiridas
por una contraparte en los contratos comerciales, generalmente establecidos a largo plazo.

Los recursos ajenos emitidos 2 fipos variables exponen al Grupo Talgo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la
direccién del grupo pone en funcionamiento politicas para la gestién del riesgo de tipo de interés, negociando contratos de financiacién a
tipo de interés fijo.

Asimismo, esla expuesto a posibles modificaciones de los marcos regulatorios fiscales y a incertidumbres por posibles diferencias
interpretativas de la legislacidn tributaria vigente. Para mitigar e mismo cuenta intemamente con personal cualificado asl como con el
asesoramiento externo de despachos de primer nivel en todos los palses en los que esté establecido.

*Riasgo de Seguridad de la informacion

El Grupo Talgo esta expuesto a la ocumencia de actos criminales y fraudulentos de naturaleza cibemética que dirigidos o no contra la
Sociedad puedan afectar a sus activos,”

*Riesgos de Cumplimiento

El Grupo Talgo esta expuesto al riesgo de cumplimiento, que comprande el coste asociado a las posibles sanciones por incumplimiento
de leyes y legislaciones, o aquellas sanciones derivadas de la materializacion de eventos operacionales (dafios medioambientales,
dafios a lerceras personas, filtracion de informacion confidencial, salud, higiene y seguridad en el trabajo, efc.} 6 el incumplimiento de las
politicas y procedimientos intemos de fa compafiia. La Unidad de Cumplimiento del Grupo vela de forma proactiva por e! funcionamiento
eficaz del sistema de cumplimiento del Grupo.

*Riesgos de Responsabilidad Penal

Las reformas del articulo 31 bis del Cadigo Penal, que tuvieron lugar en 2010 y 2015, establecen la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En este contexto, el Grupo Talgo podria ser responsable en Espafia por los determinados delitos que pudieran
cometer sus administradores, ejecutivos o empleados en el gjercicio de sus funciones y en interés de la compafiia.

Para prevenir la materializacién de este riesgo, el Grupo Talgo ha implantando un Mcdelo de Prevencién de Delifos, asi como una
Politica anticorrupcidn y antifraude introduciendo las medidas necesarias para evitar la comisién de delitos en su ambilo empresarial y
para eximir de la responsabilidad a las distintas compafilas que conforman el Grupo.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Como premisa general, el Grupo Talgo tiene un nivel de tolerancia al riesgo bajo v un perfil prudente en la toma de decisiones que
puedan implicar una exposicion al riesgo, buscando siempre un crecimiento sostenible en el tiempo. Para ello se establecen una serie de
premisas basicas fundamentales que caracterizan el comportamiento objetivo del Grupo Talgo y sen transversales en lg organizacion.
Estas premisas estin relacionadas con la solvencia, la liquidez y |a solidez de los resultados.

El Grupo mantiene un sistema de gestién de riesgos para abordar las dificultades en la gestion de los distintos proyecios que acomete,
que comienza en la seleccion de proyectos y posterior elaboracion de la oferta y que permite la identificacion y Ia gestién de los
diferentes riesgos a los que se enfrenta en el curso normal de sus operaciones. Los resultados de esta evaluacién de riesgos son los
que se presentan al Comité ejecutivo para la toma de decisiones sobre presentacion de ofertas o finalizacion del proceso. El equipo de
proyecto coordinado por el gerente de proyecto se ocupara de definir las acciones en relacién con los riesgos y controlara los mismos
hasta la finalizacion del proyecto,

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.
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No se han registrado durante el ejercicio 2017 riesgos adicionales materiales ni extraordinarios, incluidos los fiscales, méas alla de los
que son enumerados en la Memoria de Cuentas anuales, y en todo caso sin comprometer los resultados, los objetivos estratégicos

ni el patrimonio. Estos riesgos materializados son los riesgos propios de las compafiias del sector y no se han generado incidencias
significativas durante el ditima ejercicio, ya que los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio
son gestionados de manera activa y eficaz por la organizacién y los sistemas de mitigacion y control existentes en las diferentes éreas
han funcicnado.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

1. Riesgos de carécter financiero

La gestién que en esle aspecto se lleva a cabo en el seno del Grupo Talgo, se centra en manejar la incertidumbre de los mercados
financieros, y trala de minimizar sus efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La Direccion Econdmico- Financiera del Grupo identifica evalda y cubre los riesgos financieros estableciendo politicas para la gestién
del riesgo global, asi como para areas concretas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados, inversion del excedente de liquidez y desviaciones de los presupuestos de los proyecios.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades del Grupo Talgo operan en el dmbito intemacional y, por tanto, eslén expuestas a riesgos de tipo de cambio por
operaciones con divisas. Para confrolar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, y activos y pasivos
reconocidos, las sociedades del Grupo suscriben contratos de coberluras de divisa, si bien la mayoria de las operaciones se realizan en
la moneda funcional euro.El objetivo de dichas coberturas es tratar de eludir e! impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes
contratos firmados, de forma que los resultados del Grupo sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso , corresponden a varios clientes situados en distintos paises. En la
mayoria de los casos, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que el Grupo asegure ciertos riesgos de resolucidn o impago de los contratos de exportacién, mediante contratacion
de pélizas de seguro a la exportacién, cartas de crédito documentario de acuerdo con las normas del Consenso OCDE para este tipo de
instrumentos. La decision de realizar o no la cobertura, se toma en funcién del tipo de cliente y del pais en que opera.

¢} Riesgo de liquidez

La Direccidn del Grupo realiza un seguimiento periddico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de los flujos de efectivo
esperados tanto a corto como a largo plazo. El Grupo mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

Se buscan y seleccionan oportunidades de negocic con el mayor nivel posible de autofinanciacion, dentro de las condiciones

existentes en log mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos de fabricacitn, cuyo periodo de ejecucién medio es de
aproximadamente tres afios, los hitos de facturacion y la ejecucién de los frabajos pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual
supone un consumo de recursos financieros que se gestiona con las fuentes de financiacién oportunas.

d) Riesgo de tipe de interés de los fiujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de lipo de interés dei Grupo surge de los recursos ajencs a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables expanen
al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la Direccidn del grupo pone en funcionamiento politicas para la
gestion del riesgo de tipo de interés como coberturas de tipo de interés o swaps, asi como a negociacion de la financiacién a tipos de
interés fijos.

€) Riesgo derivado de las desviaciones sobre Ios presupuestos de los proyectos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base para la preparacion de las respectivas ofertas, se
analizan y controlan a través de la utilizacién de un sistema de informacién detallado de cada una de las partidas de coste, que compara
permanentemente el presupuesto de dichas partidas con la realidad de la situacién de costes de cada proyecto. De esta manera, durante
la vida de los proyectos, se lleva a cabo un seguimiento continuo de estos datos a través de un proceso interno creado al efecto, en el
que intervienen cada uno de los departamentos implicados en cada unc de los proyectos.

2. Sistema de gestion de calidad y medioambiente

En la realizacién de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de nuestros sistemas de gestién de manera
sostenible, segura y con ia calidad que permita alcanzar la maxima satisfaccién de nuestros clientes, empleados y provesdores.

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de nuestras politicas de calidad, prevencidn y
medicambiente, que estédn alineadas con las normas 1SO 9001, ISO 14001 e IRIS.

3. Fiabilidad de la informacién financiera

En el apartado F se detalla el sistema de control interno de {a informacion financiera (SCIIF).

4. Otros procedimientos de caracter preventivo

Sisterna de prevencién de riesgos laborales

En tedas las actividades se han implantado sistemas de prevencion de riesgos laborales acordes a los requisitos de la Ley 31/1995 y su
normativa de desarrolio.

Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos

Durante el afio 2017 el Grupo Talgo ha consolidado el Modelo de Prevencion de Delitos tal y como se establece en el articulo 31 bis del
Cédigo Penal reformado tras la aprobacion de la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio.A este respecto, constituye un deber de! Grupo
Talgo adoptar y ejecutar con la méxima eficacia posible procedimientos de organizacién y gestion, que incluyen medidas de vigilancia y
control para prevenir cualquier actuacién delictiva en la organizacién y que garantizan en todo momento, la legalidad de los actos que, en
€l ejercicio de las actividades profesionales, realicen todos los trabajadores y directivos del Grupo Talgo.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GES'!_'ION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
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F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii) su supervisién.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos sociales y con los Reglamentos que los desarrollan, ios 6rganos
responsables son: (i) el Consejo de Administracion, (ii) la Direccién del Grupo v (jii} la Comision de Auditoria con e! apoyo del
Departamento de Audiforia Interna.

El Consejo de Administracién de Talgo es el 6rgano responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF. La Comisién de Auditoria, asumiendo las competencias delegadas por el Consejo de Administracion, es el érgano
responsable de supervisar el procesc de elaboracién y presentacién de la informacién financiera regulada y la eficacia del
control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como de discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas de! sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de lz auditoria.

El &rea de Auditoria Interna tiene encomendada por parte de la Comisién de Auditoria, la supervisién eficaz del Sistema

de Control Interno sobre ia Informacién Financiera (SCIIF), mediante el ejercicio de una funcitn de gobierno, Unica e
indspendiente, alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y
a asegurar que la informacién financiera haya sido elaborada con fiabilidad.

La Direccidn del Grupo, y en especial la Direccién Econémico- Financiera, es el 4rea responsable del disefio, implantacion y
mantenimiento en el tiempo de un adecuado y efectivo sistema da control intemo sobre la informacion financiera.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

De acuerdo con lo establecido en el Regiamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos

y Refribuciones es responsable, entre otras funciones, de analizar el proceso que permita la sucesién ordenada

del Presidente y del Consejero Delegado, cuyo nombramienio es responsabilidad dal Consejo, e informar sobre el
nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia inmediata del Consejero Delegado.

Por su parte, el Consejero Delegado, con la participacién de la Directora de Recursos Humanos en su funcién de
asesoramisnto al Consejero Delegado, es el responsable de fijar la estructura organizativa relativa a la primera linea de
reporte de la organizacion (los directivos bajo su dependencia).

A su vez eslos son los responsables de cada 4drea, los encargados de fijar los cambios en la estructura organizativa bajo
su dependencia inmediata, previa autorizacion del Consejero Delegado y asesoramiento de la Directora de Recursos
Humanos.

El departamento de Compensacion, perleneciente a la Direccitn de Recursos Humanos evalia peribdicamente Ja
clasificacién y descripcion de todos los puestos de trabajo del Grupo, con el objetivo de mantener una adecuada
segregacion de funciones, evitar duplicidades y mejorar ia coordinacién de los distintos departamentos, lo que redunda en
una mejor eficiencia de la operativa del Grupo Talgo. A través de los sistemas de informacion del Grupo Talgo todos los
empleados pueden acceder al organigrama actualizado.

En lo que respecta al dmbito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacion de
informacién financiera, se encuentran definidas las principales tareas y controles a reafizar y sus responsables de
ejecucién y supervision, de forma que las lineas de responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas.
Adicionalmente, para estos procesos se encuentra documentada la segregacién de funciones de las tareas consideradas
incompatibles.

- Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y slaboracion de informacién financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Talgo posee un Cddigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién, que incorpora los valoras
éticos que han de regir todas las actividades que se realicen, el cual incluye aquellos principios y valores que rigen la
responsabilidad financiera en cuanto al registro de las operaciones, la elaboracién financiera y el cumplimienio de la
normativa aplicable.

El control de aplicacion del c6digo de conducta comesponde a la unidad de cumplimiento, que velara por el cumplimiento
de este codigo.
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Este codigo ha sido difundido por todo el Grupo desarrolando formaciones presenciales y on-line del mismo. Se encuentra
disponible en la intranet del Grupo.

Asimismo Talgo cuenta con un Canal de denuncias, 6 Canal ético, gestionado por una empresa externa que en
coordinacion con los miembros de la Unidad de cumplimiento analiza las posibles infracciones que hayan sido
comunicadas , proponiendo si fuera oportuno la aplicacion del régimen discipfinario aplicable a tal efecto.

Adicionalmente, Talgo, 8.A., como entidad dominante de ofras sociedades, fiene aprobado un codigo de conducta para
la gestion y control de la informaci6n privilegiada, la comunicacién transparente de la informacion relevante, la realizacién
de operaciones de autocartera y la deteccion y tratamienfo de los conflictos de interés, asi como imponiendo ciertas
obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las personas afectadas, los iniciados y los gesiores de autocartera.

= Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Talgo cuenta con canales especificos para que los frabajadores puedan comunicar cualquier circunstancia
irregular que pueda afeciar al desempeiio de su trabajo.

Adicionalmente, se ha externalizado a través de una empresa independiente especializada en este area la gestitn del
"Canal ético” 6 " Canal de denuncias”, de cara a dotarlo de mayor independencia para la comunicacién a la Unidad
de Cumplimiento de posibles irregularidades de potencial transcendencia. El remitente de dicha comunicacién debe
identificarse, si bien el sistema garantiza la confidencialidad y proteccion de su identidad.

La supervision de estos canales coresponde a la Comisidn de Auditoria, quién a través de la Unidad de cumplimiento, es
informada periédicamente tanto de la actividad como de las medidas tomadas. En el ejercicio de esta labor de gestién del
canal e investigacion de denuncias, la Unidad de cumplimiento retine a las Direcciones de Recursos Humanos, Auditoria
Interna y a la Asesorla Juridica y Laboral, en fa medida que concluye que existen labores a realizar que eniran dentro de
sus areas de competencia

* Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la
inforracion financiera, asi como en ia evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditeria,
control interno y gestién de riesgos.

El Grupo Talgo dispone de un presupuesto de formacion a nivel corporativo y en funcién de éste se disefia un plan de
formacion anual. En el marco del mismo, se detectan las necesidades de formacién, y se programan las actividades a nivel
de cada departamento en base a los requerimientos de cada puesto de trabajo y al calendario formativo de los mismos.
Anualmente se realiza una evaluacitn del desempefio del perscnal donde se determina un plan de desarrolio y formacion
individual para cada empleado que se integra en el Plan de Formacién.

Esta formacién generalmente es presencial y es impartida por profesionales tanto internos como externos, segin sea
necesaria la presencia de especialistas en cada rea, asi como utilizando los medios informéticos puestos a disposicion de
las personas implicadas, con el fin de que se disponga del acceso a los distintos cursos y seminarios.

Adicionalmente, con una periodicidad minima anual, con el objetivo de mantenerse actualizado ante cambios nomativos
que puedan afectar a la elaboracion de los estados financieros se establecen cursos de aclualizacién con especialistas
exiemnos.

Los miembros del departamento Econdmico- Financiero mantienen reuniones de actualizacion con los auditores externos,
asesores fiscales, auditores intemos, para el conocimiento de los principales cambios acaecidos durante el (ltimo periodo,
abarcando &reas como los principios contables y de informacidn financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de
control y gestidn de riesgos financieros.

Los indicadores de los programas de formacién del departarnento Econdmico-Financiero y otros departamentos del Grupo
relacionados con sistemas de control sobre la informacion financiera del Grupo Talgo que dan soporte a los diferentes
negocios en el ejercicio 2017 han sido las siguientes:

« Namero de personas del departamento financiero y otros departamentos involucradas en planes de formacién sobre
informacién financiera: 211

» NUmero de horas de formacién: 1.020 horas

» Principales aclividades formativas:

- Cursos reiativos a novedades NIIF (Normas fntemacionales de Informaci6n Financiera). NIIF 9 y NIIF 15 identificadas
como normas con impacto mas significativo en el corto plazo.

- Formacion especifica en relacion al Sistema de Control Intero de la Informacion Financiera.

- Formacién especifica del Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos.

- Formacién en fiscalidad espafiola e internacional,

- Formacion en control de gestion.

- Finanzas para no financieros.

- Formaci6n en IT sobre todas las actualizaciones , nuevos médulos de SAP y nugvas herramientas que contribuyen a
mejorar el control de la informacién financiera.

- Novedades fiscales

Los programas de formacién se hacen extensivos a los miembros de la organizacién que se puedan ver afectados por los
mismos en el desarrollo de sus tareas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
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Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y esta documentado.

La identificacion de riesgos en el &mbito de la informacién financiera es un proceso continuo y documentado, llevado a
cabo por la Direccidn Econémico-Financiera en colaboracién con la Direccidn de Auditoria Interna en el marco del sistema
de analisis y gestion de riesgos, que establece frecuencias, metodologias, lipologias de riesgos y otras pautas basicas. Asi
mismo el Grupo ha contado con asesoramiento extemno de auditores y asesores.

El Grupo Talgo ha llevado a cabo un andlisis de los riesgos de la informacién financiera que pueden afectar a la imagen
fiel de la informacién que publica. Para ello, partiendo de los estados financieros a cierre, se han identificado aquellas
operaciones y transacciones materiales, determinando los procesos relevanies sobre los que se ha de llevar a cabo un
seguimiento y supervision perigdico.

A partir de la identificacidn y el andlisis de los riesgos asociados al logro de los objetivos del reflejo de la imagen fiel de

la informacién financiera del Grupo Talgo, se identifican los coniroles implantados asi como se determinan qué controles
adicionales a implantar.

La identificacion de los riesgos de la informaci6n financiera se lleva a cabo a través del entendimiento del tipo de
transacciones lievadas a cabo en la organizacion, determinando su complejidad ¥ la normativa aplicable, el volumen de
las mismas, la importancia cuantitativa de las partidas afectadas, la complejidad de los calculos, la necesidad de utilizar
estimaciones y proyecciones, la aplicacion de juicios y se detectan las operaciones inusuales realizadas en el periodo
objeto de revision.

* 8i el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Anualmente se realiza un andlisis para identificar qué areas o procesos y en que sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes. Este andlisis incluye la revisidn de los procesos rutinarios de generacion de la informacion
financiera. Durante el ejercicio se realiza un seguimiento y una actualizacién de las reas de riesgo identificadas, teniendo
en cuenta nuevos hechos relevantes acaecidos en el periodo.

El proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, llevandose a cabo las siguientes tareas:

1. Identificacitn de los objetivos de control de la informacién financiera por parte de los involucrados en el proceso de
generacion de informacién financiera. Estos objetivos cubren fa totalidad de os objetivos de fa informacion financiera:

= Existencia y Ocurrencia: Operaciones registradas que no son vélidas, por no corresponder al sjercicio o por falta de
autorizacion (del cliente, del responsable con poderes etc.).

« Integridad: Operaciones y saldos que debiendo estar registrados no lo estéan.

+ Corte de operaciones: Operaciones registradas en distinto pericdo devengado.

* Registro: Operaciones registradas con errores en la imputacién de los datos (importes, etc.).

* Valoracién: Operaciones (aclivos, pasivos, gastos, ingresos y compromisos) registradag en las que los importes no son
correctos porgue la valoracién no ha side adecuada.

« Presentacion, desglose y comparabilidad: Clasificaciones y desgloses emroneos en las distintas lineas de los estados
financieros asi como en las notas explicativas adjuntas.

* Derechos y obligaciones: Operaciones que conlleven el registro de las convenientes provisiones derivadas de la propia
operacion.

2. Adicionalmente, como sistema de control intemo, el Sistema de Control Intemo del Grupo Talgo se focaliza en los
siguientes objetivos, adicicnales al objetivo de la obtencién de una informacién financiera fiable:

« Eficiencia en las operaciones: bisqueda de la realizacion de las operaciones a través de los recursos necesarios, pero
con la eficacia adecuada.

* Cumplimiento: evitando incumplimientos de la normativa aplicable ylo de las obligaciones adquiridas con terceros por fa
operativa habitual y que puedan dar lugar a reclamaciones y por tanio posibles pérdidas para la sociedad.

* Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquiridos o pasivos incurridos (o cancefados) que no han sido
autorizados en el nivel correspondiente.

3. Evaluacién explicita de la probabilidad de un error con impacto material provocado por fraude. Para ello se tendrdn en
cuenta las siguientes pautas, realizando revisiones de:

* Los acuerdos firmados con terceros (proveedores, clientes eic.)

= Las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, etc.

» Las personas que ostentan los poderes en la organizacién

» Las valoraciones que se realizan en base a juicios y/o estimaciones e inciden significativamente en la generacion de la
informacién financiera.

* Transacciones y operaciones no recurrenies.

» Revision de acuerdo al Plan anual de Auditoria Interna establecido en el procedimiento de supervision, la fiabilidad e
integridad de los sistemas informéticos que dan respuesta a la generacion de informacién financiera.

= Revision continua de las mejores précticas del sector y de la situacion en las asociaciones a las que el Grupo esté
asociado por su relacidén con la evolucién del sector, efc.

4.Adicionalemente, en el proceso se considera ia posibilidad de riesgos de ermor en determinados procesos no ligados a
clases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en Ia preparacion
de la informacion reportada, tales como el proceso de revision de juicio y politicas contables significativas o como el
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proceso de cierre y consolidacion. En este sentido, y de cara a cubrir fos riesgos de esos procesos, el Grupo cuenta con
las actividades de control adecuadas.

5. Realizacién de una revision periddica de los controles existentes con los responsables de la generacion de informacién
financiera con el objeto de identificar variaciones respecto al periodo anterior.

6. Revision peritdica de las aclividades de control existentes en cada uno de los procesos de la organizacién que

dan como resultado la informacion financiera, estableciendo las recomendaciones detectadas, en su caso, para su
implantacion, asi como estableciendo aguelfos controles que se consideren necesarios,

* La existencia de un proceso de identificacion del perfmetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

El Grupo Talgo dispone de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién que desarrolla el drea de
consolidacion integrada dentro de la Direccién Econémico-Financiera en colaboracion con la Direccién de Control de
Filiales, en cada cierre mensual se identifica v actualiza esta informacién

a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Talgo tanto por control accionarial como derivadas de otro tipo de control
efectivo, para lo cual se eslablece un procadimiento informative de todos aquelios acuerdosfcontratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma y baja de control en sociedades.

b) La baja de Sociedades del Grupo Talgo.

¢} Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion o en los derechos de voto (lanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro tipc de control efectivo}, para lo cual se establece un
procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos y contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a la
adquisicion/venta de acciones y /participaciones en otras sociedades.

+ i el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables (operativos, tecnoldgicos, financieros, fiscales y legales,
reputacionales, medioambientales etc.) en la medida en que afecten a los estados financieros

» Qué drganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditorla a través del Departamento de Auditoria Interna es el Grgano responsable de supervisar el
proceso de elaboraci6n y presentacion de la informacion financiera regulada, que incluye el proceso de identificacion de
riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones reievantes.

El Grupo Talgo dispone de documentacién desariptiva de los principales procesos donde se indican los principales flujos de
actividades y controles asi como los responsables de desarrollo de las mismas.

Los principales procesos de generacion de informacién financiera que afectan de forma material a los estados financieros se
ancuentran documentados. Los procesos de generacién de informacion financiera cubiertos son los siguientes:

» Consolidacion y Reporting

* Gestion de RRHH

* Raconocimiento de Ingresos

= Facturacién y Clientes

« Compras (maleriales y servicios)

* Inversiones

* Impuestos

» Tesoreria

» Seguimiento de costes
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Para cada uno de estos pracesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad informacion
financiera (incluidos los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones ¥ proyecciones relevantes) y las actividades
de control a realizar para mitigar dichos riesgos. Para cada actividad de control se ha identificado un responsable de
ejecucidn y de supervision, la frecuencia de su reaiizacién asi como Ia evidencia necesaria de la ejecucion de la actividad. La
aclualizacién de este sistema es continua y se adapta en funcién de los riesgos identificados

En relacion con la revisién de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Taigo informa en sus cuentas anuales en una de
las notas de la memoria de aguéllas dreas més relevantes en las que existen estimaciones ¥ juicios contables importantes,
asl como, de las hipdtesis clave contempladas con respecto a las mismas. En este sentido, las principales estimaciones
realizadas se refieren a:

* Pérdida estimada del fondo de comercio

» Impuesto sobre las ganancias y activos de naturaleza fiscal

* Reconocimiento de ingreses con el método de porcentaje de realizacion

» Vidas dtiles de los elementos de Inmovilizado Material y activos intangibles

* Provisiones

Los procedimientos de revision y autorizacidn de la informacion financiera del Grupo Talgo que se publica en los mercados
se inician con su revisién por parte de la Direccién Econdmico - Financiero de cada sociedad, centralizandose posteriormente
en el Area de Consolidacién, habiéndose establecido los correspondientes controles por parte de la Direccion Econdmico -
Financiero del Grupo Talgo. Este proceso se controla y supervisa por el departamento de Auditoria Interna del Grupo Talgo
como parie de sus funciones.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales, son revisados por la Comision de
Auditoria, como paso previo a su formulacion por el Consejo de Administracién, tal ¥ como se establece en el Reglamento
de este titimo. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Conssjo de Administracion, la Comisidn de Auditoria
procede a la lectura y repaso de la informacion, asi como su discusion, con la Direccién de Auditoria Interna y con los
Auditores Extemnos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos su remisién a Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria ha revisado dicha informacion ¥ da su conformidad y observaciones a incorporar, se
procede a la firma de las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.

£n relacion a la informacién trimestral, la Comisién de Auditoria revisa la informacian financiera critica (informacion financiera,
evolucion de resuliados, detalle sobra los epigrafes principales, variaciones de ios flujos de caja efc.} con cardcter previo a la
remisin de esta informacién al Consejo de Administracion y posteriormente al Mercado.

F.3.2. Paliticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Talgo dispone de un departamento de Sistemas de Informacion para mantener un adecuado reglstro y control de
sus operaciones y por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera, se identifica, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones
identificados incluyen, tanto aqueilos directamente utilizados en Ia preparacién de la informacion financiera, como aquellos
que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan efrores en la misma.

En el disefio & implementacién de las aplicaciones estd definido un marco metodolégico que establece los distintos punios de
control para el aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de
calidad cumple los estdndares de fiabilidad, eficiencia y mantanibilidad exigidos.

El drea de Sistemas de Informacidn fiene establacidas politicas encaminadas a cubrir Ia seguridad en cuanto a accesos,
mediante la matriz de accesos y de segregacién de funciones con la definicién de roles ¥ recursos, y la continuidad de su
funcionamiento, definiendo para ello una matriz de controles generales estructurada en lag siguientes areas:

= Operaciones y salvaguarda de datos existentes, incidir en la custodia de las mismas en ubicaciones ajenas.

* Continuidad del negocio: el Grupo Talgo tiene desarrollados los adecuados sistemas de restricclén de acceso, planes de
prateccion,recuperacion, etc. con el fin de asegurar las operaciones.

* Seguridad: el Grupo Talgo ha establecide una Politica de Seguridad que se revisa y actualiza periddicamente, asegurando
la inexislencia de incompatibilidades (matriz de segregacién de funciones), definiendo los perfiles de usuario y adaptando los
accesos a los mismos.

« Gestion del cambio: se formaliza el proceso de paso a productive de todo tipo de sistemas (adquisicion, desarrollo,
medificacion y mantenimiento, indicande responsables, aprobaciones, evidencias, etc.).

El Grupo Talgo cuenta con el asesoramiento y soporte prestado por profesionales externos independientes expertos en esta
materia para asegurar la idoneidad de los procesos y controles implantados. En concreto, durante el ejercicio se ha procedido
a la aclualizacién de la nueva version de su ERP (Enterprises Resources Process) para con ello, entre otros, asegurar la
salvaguarda de fa informacién, integridad de los datos, asi como una mayor eficiencia en la operativa diaria del Grupo Talgo.
Asfmismo el Grupo se sncuentra en proceso de implantacién del médulo GRC de su herramienta informética para asegurar
su excelencia en materias de Gobierno Corporativo, Gestién de Riesgos y Curmnplimiento Regulatorio.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Talgo revisa qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacidn de la
informacitn financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad.
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Puntualmente se han requerido valoraciones a expertos independientes (valoracion de activos). En estos casos, es politica
de la sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia asl como la ejecucién de controles y supervisién del
cumplimiento respecto del trabajo de estos experios, destinados a comprobar su competencia, capacitacién, acreditacién o
independencia, asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de las hipdtesis ulilizadas.

Cuando se pretende utilizar el trabajo de un experto independiente (entendido como tal aquellos terceros que emitan un
asesoramiento o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacién y experiencia en
el campo requeride) que pueda afectar de forma significativa a la informacién financiera, se evalGan los siguientes aspectos:
* Adecuada competencia profesional y homologacitn por el Organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera
una norma legal competente).

* Las relaciones o vinculos del profesional externo con la Organizacion al efecte de considerar su independencia.
Adicicnalmente se evalian los resultados obtenidos por parte del tercero asi como los datos utilizados para su evaluacion.
Durante el ejercicio, puntualmente se han requerido valoraciones {valoracién de activos) e informes a expertos
indspendientes. En estos casos, es politica de la sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia asi
como ejecutar los controles necesarios para supervisar el cumplimiento respecto del trabajo de estos expertos, destinados a
comprobar su competencia, capacitacién, acreditacién o independencia, asl como la validez de los datos y métodos utilizados
y la razonabilidad de las hipétesis utilizadas.

F.4 Informacioén y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento Econémico - Financiero del Grupo Talge es el responsable de la elaboracién de los estados financieros
consolidados y de la sociedad dominante. Entre sus responsabilidades se incluyen la resolucién de dudas contabies al resto
de empresas del Grupo Talgo, con ias que se mantiene relacién directa y fluida a través de los responsables de conirol y
financieros asignados a cada filial. La Direccién Econdmico — Financiera es la encargada de identificar, definir y comunicar
las politicas contables que afectan al Grupe Talgo, y todo ello queda recogido en el Manual de Procedimientos y Politicas
Contables y financieras que es actualizado periédicaments, y se encuentra disponible en la red del Grupo Talgo a la que
tienen acceso los departamentos afectados.

Adicionalmente, el Grupo Talgo dispone de un conjunto de documenios que se adaptan a las necesidades, requerimientos y
dimensién de! Grupo, en los que se determinan y se explican las normas de preparacion de la informacién financiera y como
deben ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de la entidad denominado Paquete de Reporting. Estos
documentos no sélo hacen referencia explicita @ las normas que aplican sobre cada tipo de transaccién sino que también
desamollan y explican la interpretacién de las mismas para que se ajusten exactamente a cada lipo de fransaccion.

Estos documentos se actualizan de forma periddica y al menos anualmente, e incorporan las normas aplicables para el
ejercicio correspondiente. Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las sociedades dependientes a las
que le sean de aplicacién a través de las herramientas fecnologicas disponibles & bien a partir de la realizacién de reuniones
especificas con los responsables de las mismas.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Anuaimente se establece un calendario con las necesidades de informacion para la preparacién lka informacion financiera
del ejercicio siguiente que contiene todos los documentos, responsables de los mismos y fechas de entrega de la
documentacion. Dicho reporte de informacién se realiza a través de los Paquetes de Informacion Financiera preparados por
la Direccién Econémico — Financiera. Dichos paquetes contemplan la informacién necesaria a reportar desde las filiales a la
sociedad matriz de cara a la preparacion de los Estados Financieros Consolidados asi como de la informaci6n a incluir en las
notas explicativas adjuntas.

El proceso de consolidacion y preparacién de la informacién financiera se lleva a cabo de manera centralizada en la

filial Patentes Talgo, existiendo un proceso de Consolidacién desglosado en el que se evidencian todos los subprocesos
exislentes, personal implicado, ubicaciones, documentacion soporte utilizado y periodicidad de las actividades y controles
que se realizan, entre otros. En este proceso se ulilizan los estades financieros reportados por las filiales del Grupo Talgo en
los formatos establecidos, asi como el resto de informacidn financiera requerida tanto para el proceso de homogeneizacién
contable como para la cobertura de las necesidades de informacion establecidas.

El Grupo Talgo tiene una serie de controles implementados en los paquetes de informacién financiera asi como bloqueos
adecuados que permiten asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida de las distintas filiales.
Cabe destacar |a realizacion centralizada de los diversos asientos de consolidacion, andlisis de variaciones de todas las
partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre perivdos anteriores y sobre los presupuestos
aprobados, analisis de la evolucitn de los eventos y variables mas relevantes.
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F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidon comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El responsable de Auditoria Interna comunica a la Comisién de Auditoria el Plan de trabajo de Auditoria interna a realizar
para el afio siguiente, en el que incluyen las tareas de supervisién a ejecutar entre las que estan incluidas aquellas que
permilen evaluar adecuadamente el SCIIF. E! contenido del Plan Anual de Auditoria Interna se revisa y actualiza de forma
continuada, para su posterior aprobacion por parte de la Comisidn de Auditoria.

En base a este plan, el Responsable de Auditoria Interna debe reportar a la Comisién de Auditoria sus valoraciones sobre
el SCIIF, resumir sus hallazgos mas relevantes y planes de accién acometidos para subsanarlas. Este reporte puede
realizarlo bien asistiendo a las sesiones de la Comisidn de Auditoria para exponerios, o bien mediante informes que envia a
la Comisién.

En &l sjercicio 2017 el Plan Anual de Trabajo presentado y posteriormente ejecutado por la auditoria interna incluia Ics
siguientes aspectos relacionados con el SCIIF;

* Andlisis del plan anual de la compaiiia e identificacion de los principales riesgos sobre la informacion financiera.

* Revision de la informacion financiera remitida a la CNMV trimestralments, junto con la revisidn de la correcta realizacién
de las pringipales actividades de control de los procesos de cieme contable, consolidacién e informacién y de los principales
juicios y estimaciones.

* Supervision del proceso de formalizacion y documentacion de todas las actividades de control existentes en los principales
ciclos de negocio del Grupo Talgo. Esta documentacion se ajusta a los criterios establecidos en las racomendaciones
efecluadas por [a CNMV en su guia para la preparacién de la descripcion del sistema de control intemo sobre la informacién
financiera, estando implementado y en funcionamiento el Sistema de Control Intemo para la Informacion Financiera.

» Supervisién del asesoramiento por parie de experlos tecnoléglcos en relacion a las siguientes dreas dentro de la geslién
de los sistemas de informacion de la Socledad: gobiemno de los sistemas de informacion, seguridad de la informacién,
operaciones y red y desarrollo de aplicaciones y gestion del cambio, tomando en consideracién todas las recomendaciones
delectadas e implantando un plan de accién y mejora a corto plazo.

* Auditoria de los procesos de generacién de informacién financiera y de las principales sociedades filiales, de acuerdo a un
plan de rotacion.

* Revision de los procesos criticos del Grupo centrando el trabajo durante el sjercicio en las siguientes dreas: Compras,
Inventarios , RRHH, Logistica y Ventas.

« Seguimiento de la situacidn de los planes de accién propuestos ante debilidades detectadas.

* Presentacién a la Comisién de Auditorfa de los resultados de los trabajos realizados.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Periédicamente la Comisitn de Auditoria se retine con anterioridad a la emision de la informacién financiera a los mercados.
Durante el ejercicio 2017 se han realizado reuniones de la Comision de Auditoria en las que el Departamento de Auditoria
interna ha informado de los resultados del trabajo realizado y de ios planes de accion existentes para realizar medidas
correctoras.

Adicionalmente, en el marco de la auditoria externa, se ra(ne con los auditores externos para que estos le presenten las
conclusiones de su trabajo de auditorfa realizado (que incluyen aspecios significativos detectados en el &mbito de control
interno). La Comision se ha reunido 4 veces en el ejercicio 2017 con los auditores externos donde ha obtenido informacién de
novedades normativas, del avance y de los resultados de la auditoria externa .

Por su parte e! auditor de cuentas del Grupe Talge tiene accese directo al mas alto nivel del grupo manteniendo reuniocnes
periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de
control detectadas durante el mismo.

El Grupo Talgo dispone de un Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual que, entre otros, establece el procedimiento
necesario para la implantacion de las medidas comrectoras requeridas tras el desarrollo de las disfintas labores de supervision
y revisidn de los coniroles establecidos en los principales procesos del Grupo. Asimismo, existe un proceso establecido para
la supervision del SCIIF definido por la Comisién de Auditoria, que recoge aspectos relacionados con los criterios generalas
a aplicar en cuanto a actividades de supervisién especificas del SCIIF. Los corespondientes informes en los que se presenta
la situacion tras el desarrollo de las labores encomendadas, son evaluados por los mlembros de la Comisién de Auditoria,
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junto con las debilidades identificadas en los mencionados trabajos. Es también la Comision la que aprueba el plan de accitn
propuesto para la subsanacién de las mencionadas debilidades de control.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacién relevante respecto del SCIIF del que no haya sido incluida en el presente informe.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus mofivos.

EI Grupo no ha sometido a revisién por parte def auditor externo la informacion sobre ef “Sistema de Control Interno para la
Informacién Financiera” del ejercicio 2017.

Este Informe Anual de Gobiemno Corporative ha sido formulado segin ios contenidos y estructura del modelo establecido en
la normativa vigente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Aungue dicha informacidn no se sujete a revision para la emisién de un informe por parte del auditor, se ha puesto a
disposicion de los auditores externos para su conocimiento y contraste en el contexte de la auditoria de cuentas.

Los responsables del Grupo son conocedores de las recomendaciones, Gulas y referencias esiablecidas para la
cumpiimentacién de la presente informacion habiéndolas aplicado en su fotalidad. La informacién incorporada al respecto
del “Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera” en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo al
alcance de los procedimientes y modelos de informe que en su caso establezca el |.C.A.C. y las respectivas Corporaciones
representativas de los auditores de cuentas.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seréan
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten ia toma de control de la sociedad

mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
Cumple Explique [ ]
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [:, No aplicable

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
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a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de {a
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga puiblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Curnple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parciaiments [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a !a celebracion de ia
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia dei auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sabre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad no publica los informes

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, |a celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-ci6én de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c¢) Someta todos esos puntos o propuestas altemativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [] Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucidén de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialments [ ] Explique [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]
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14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificar4 anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parciaimente | ] Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumnple Explique []

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio de} total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, Ia siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de [a categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,

se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen

21.

transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Gumple parcialmente [ Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
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hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente  [] Explique [] No aplicable [ ]

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue [ ] No aplicable []

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero méaximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempeniar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parciatmente [ ] Expligue []

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumpls Cumple parcialmente [ ] Expliqus [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ 7]

42



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d} Ei desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de |a evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion ser4 auxiliado para a realizacién de la evaluacion por un
conslltor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeio de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo,

Cumple Cumple parciaimente || Explique [7]

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretaric sea el de este tltimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable

38. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa de! presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

41. Que el responsable de fa unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parclaimente || Explique [ | No aplicable [}

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que ia alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracién sobre ta eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

43. Que la comisi6n de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [~ Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumpie parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique | |

48. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento intemno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

G} Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [] No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consuite al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros,

Cumple [X] Cumple parcigimente [ ] Explique [ |

51. Que la comisidon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administraciéon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracidén designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable [ ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de |a politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que
el consejo de administracion, en gjercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c¢) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a |a creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicaci6n, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las préacticas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [] Cumple parciaimente [ ] Explique

Al ser una sociedad holding no le aplican, pero si a su Grupo todo ello Io hace en el informe de gestion de las cuentas anuales
consolidadas, asi como en documentacién separada del Grupo.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y reterier a los conseferos del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique []

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [:| Explique |:|
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Esteén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan |a sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable [ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique ] No aplicable  []

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcigimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres arios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ No aplicable [ ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable [ |
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84. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

[ H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero gue sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del! informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
vy sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesién de fecha 22/02/2018.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

SID No
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Politica de diversidad en relacién con el Consejo de Administracion de Talgo 5.A. y de seleccidn de candidatos a consejeros

. Introduccién

El Consejo de Administracion de TALGO S.A. (en adelante, la “Sociedad”,
“TALGO” o la “Compaiiia”) reconoce como elementos clave de su estrategia de gobierno
corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso de
seleccién de candidatos a consejero y la diversidad en el seno del Consejo de

Administracion.

El Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprobd, el 18 de

febrero de 2015, el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El referido Cddigo de Buen Gobierno establece, en su Recomendacién 14, que
“el Consejo de Administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que: a)
sea concreta y verificable; b) asequre que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion

y; ¢} favorezca la diversidad de conocimientos, experiencia y género”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicé en el Boletin Oficial del Estado
el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditarfa

de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

En relacién con ello y conforme a la nueva redaccion del articulo 540.4.c,
subapartado 62 de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades andnimas cotizadas
deberan incluir en su Informe Anual de Gobierno Corporativo “una descripcion de la
politica de diversidad aplicada en refacién con el Consejo de Administracidn, incluyendo
sus objetivos, las medidas adoptadas, la forma en la que se han aplicado y los resultados
en el periodo de presentacion de informes, asi como las medidas que, en su caso, hubiera

acordado en este sentido la Comision de Nombramientos”,
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En este contexto, el Consejo de Administracién de TALGO S.A., ha aprobado esta
Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de seleccién
de candidatos a consejero publica, concreta y verificable, que asegura que las
propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un
andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracién y garantiza que en ¢
Consejo de Administracién exista diversidad de capacidades conocimientos,

experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Il. Objeto y ambito de aplicacién

La Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracién de TALGO
S.A. y de Seleccién de Consejeros tiene por objeto asegurar que las propuestas de
nombramiento y reeleccién de Consejeros se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracidn de la Compaiifa y favorecer la diversidad de
conocimientos, de formacién y experiencia profesional, de edad, y de género en el
mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, en

particular, por razén de género, de discapacidad, o de cualquier otra condicién personal.

A tal efecto, la presente Politica de Diversidad sera objeto de aplicacién a Ia
eleccién de candidatos a consejero que sean personas fisicas y, en el supuesto de que
los candidatos a consejero sean personas juridicas, a la eleccién de las personas fisicas

que actlien en su representacién,

lll.  Procedimiento de seleccién

La seleccion de candidatos a consejero de TALGO seguird los siguientes

principios:

1. Se buscard que el Consejo de Administracién tenga una composicién
equilibrada, con una amplia mayorfa de consejeros no Ejecutivos y una adecuada

proporcion entre Consejeros Dominicales e Independientes.
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2. El Consejo de Administracién velara para que los procedimientos de seleccién
de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de formacidn, de
experiencia profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna. Todo ello, a fin de que el
Consejo de Administracién tenga una composicién diversa y equilibrada que, en
su conjunta: {i) enriquezca el andlisis y el debate, (ii) aporte puntos de vista y
posiciones plurales, {iii} favorezca la toma de decisiones, y (iv} disfrute de la

maxima independencia.

Igualmente, se asegurara de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan

suficiente ¢isponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

3. Asimismo, en el proceso de seleccién de candidatos a consejero se partird de
un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho anélisis
serd llevado a cabo por el Consejo de Administracién de la Sociedad, con el
asesoramiento y preceptivo informe justificativo previo del Comité de
Retribuciones y Nombramientos y tal y como establece el Reglamento del

Consejo de Administracién de la Sociedad.

4. Dicho informe justificativo del Comité de Retribuciones y Nombramientos se
publicara al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la

ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

5. El Comité de Retribuciones y Nombramientos verificara anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de
Administracior de TALGO S.A. y de seleccidn de consejeros y se informari de ello
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en aquellos otros documentos en

los que se estime oportuno.

IV. Candidatos a consejeros.

1. El Consejo de Administracién -y la Comision de Nombramientos y

Retribuciones procurardn, dentro del ambito de sus competencias- que las propuestas
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de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre
personas honorables, iddneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard,
igualmente, que en la seleccién de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del
Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y

aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en
el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero estard sujeta a los mismos
requisitos sefialados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables, a titulo
personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el consejero
en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento del Consejo de administracién y en

el presente documento.

En relacion con ello, los candidatos a consejero serdn personas de reconocido prestigio,
solvencia, formacidn y experiencia profesional, especialmente en materia de servicios
ferroviarios, econdmico-financiera, contabilidad, auditoria, legal, gestién de riesgos, y/o
administracion de empresas, con liderazgo en equipos formados por personas
pertenecientes a distintos campos de actividad, y amplios conocimientos en grandes

compaiiias.

V. Diversidad en la composicion

Se procurara que con la seleccidn de candidatos se consiga una composicién del
Consejo de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma
de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su

competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracién asume el compromiso de
promover la diversidad en su composicién y, con este fin, en la seleccion de candidatos

a consejero se valoraran candidatos con perfiles cuyo nombramiento favorezca que los
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consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes,

nacionalidades, edad y género.

Los criterios de diversidad seran escogidos en atencién a la naturaleza y
complejidad de los negocios desarrollados por la Sociedad y su Grupo, asfi como al
contexto social y ambiental en los que este estd presente. Adicionalmente, en funcién
de las necesidades del Consejo de Administracion, podrin tomarse en consideracion

otros criterios.

En el proceso de seleccidn de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que
pueda implicar discriminacién alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico,
edad o discapacidad. En especial, se evitara cualquier tipo de sesgo que dificulte el
nombramiento de consejeras y que pueda impedir el cumplimiento del objetivo
establecido por la Comision Nacional del Mercado de Valores de que en el afio 2020 el
numero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros

del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién evaluard periddicamente el grado de cumplimiento
y la eficacia de Comisién Nacional del Mercado de Valores su Politica de Diversidad y, en
especial, el porcentaje de consejeras existentes en cada momento. Ademds, en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluira una descripcién detallada de esta

Politica, asi como de los objetivos fijados al respecto y de los resultados obtenidos.

VI. Causas de incompatibilidad previstas en la ley o en el Sistema de gobierno

corporativo

No podran ser considerados como candidatos a consejero quienes se encuentren
fncursos en una causa legal de incompatibilidad para el desempefic de su cargo, ni
quienes no reunan los requisitos establecidos en el sistema de gobierno corporativo de
la Sociedad, incluidos en su Reglamento del Consejo de Administracién para ser

consejero, en particular, no podran ser considerados como candidatos a consejero:

a) las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aquéllas cuyo accionista

significativo, directo o indirecto, tenga de manera directa o indirecta una
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participacion de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores,
competidores de la Sociedad, asf como sus administradores o altos directivos y
las personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en condicién de

accionistas.

b) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su posible nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles
con el desempefio de sus funciones como consejero en una sociedad cotizada de
conformidad con la legslacién autondmica o estatal, o puestos de
responsabilidad en algtin sector en los que la sociedad desarrolle su actividad. En
todo caso el nombramiento, ratificacion y reeleccién de los consejeros debera
ajustarse a lo previsto en la ley y las Normas del Sistema de Gobierno Corporativo

de la sociedad.

c) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto
de incompatibilidad o prohibicién regulado en las normas de caracter general,
inclusive las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la

Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

Vil. Validacidn externa

La Sociedad podra contar con la colaboracion de asesores externos para validar
gue los candidatos a consejero retinen las condiciones referidas en el apartado IV y que

no estan incursos en ninguno de los impedimentos recogidos en el apartado VI.

La politica de seleccion de consejeros de la Sociedad se contiene en el
Reglamento del Consejo de Administracion aprobado por La Junta General de
Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015 y ha sido ampliada y modificada por

acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 22 de febrero de 2018.
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Carlos de Palacio y de Oriol
Presidente

José Maria de Oriol Fabra
Consejero Delegado

Francisco Javier Bafnon Trevifio
Consejero

José M2 Mufioz Dominguez
Consejero

Emilio Novela Berlin
Consejero

Belén Villalonga Morenés
Consejero

Juan José Nardiz Amurrio
Consejero

John C. Pope
Consejero

Ramén Hermosilla Gimeno
Consejero

Michel Marcel Aime Moreau
Consejero

Albertus Meerstadt
Consejero

NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.A.
Representada por Miguel Abell6 Gamazo

PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A.
Representada por Javier Olascoaga
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO

ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad TALGO, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2017 (1 de
enero de 2017 — 31 de diciembre de 2017), las individuales y consolidadas, formuladas por el
Consejo de Administracidn en su sesion de 22 de febrero de 2018 y elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de Talgo, S.A. y de las sociedades comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales vy
consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucién y de los resultados empresariales y de la
posicién de Talgo, S.A. y de las sociedades comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripciéon de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

D. Carlos de Palacio y Oriol
Presidente

D. Francisco Javier Bafidon Trevifio
Vocal

D. John Charles Pope
Vocal

D. Michael Moreau
Vocal

PEGASO RAIL INTERNATIONAL, S.C.A.

(D. Javier Olascoaga Palacio)
Vocal

D2 Belén Villalonga
Vocal

D. Ramon Hermosilla Gimeno
Vocal

En Madrid, a 22 de febrero de 2018

D. José Maria de Oriol Fabra
Consejero Delegado

D. Emilio Novela Berlin

Vocal

D. José M2 Mufioz Dominguez

Vocal

D. Albertus Meerstadt

Vocal

NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.A.
(D. Miguel Abell6 Gamazo)

Vocal

D. Juan José Nardiz Amurrio

Vocal
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