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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

8 |os Arcdionistas de ADVED GROUF INTERNATIONAL, 5.A

Informe sobre las cuerntas anuales

Hemes auditado las cuentas anuales adjuntas de ADVEO GROUP INTERNATIOMAL, 5.A., que
cempranden gl balance 3 21 de diciembra de 2016 v 1a cuenta de perdidas ¥ gana nclas, el
actaclo de cambios en &l patrimonic relo, el extado de flujos de electivo y la memo ria
cerrespondientes al ejercicic anuzl Lerminado en dicha fecha.

Respensabilidad de fos Administradores en refacidn con [@s cuenfas anuales

Las Administradores son responsables de farmular las cuentas anuales adjunlas, de forma
due exprasen ia Imagen flel del patiimenio, de la situacion financiera y de los resuliades de
ADVEQ CROUP INTERMATIOMAL, 5.4, de conformidad con &l marco normative de
infarmacién financiera aolicable & 1a entidad en Espafia, gue se identifica en le nota 2 dela
memaria adjunta, y del contrel interne que contideren necesario para permitic |3
sreparacién da ruentas anualas livres de incorreccidn material, debida @ fraude o eror,

Rasponsatiliciad del suditor

Muestra responsabiifdad es expresar una opinion sobre 1as Cugnlds anuaes adjuntes, basada
an nicestra auditorfa, Hemos llevado a caba nuestra auditoria de conformidad con 13
normativa reguiadora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia, BICha nonm ativa exige
que cumpiamos los requerimientos de ética, asi coma que planifiquemos vy gjecutamos la
suditaria eon ol fin de obtenar una seguridad razoradle de que a5 cuentas énuales gslan
libres de incormeccionss materiales,

Uné auditoria reguiere la aplicacién de procedimisntos para chiener evidencia de auditoria
epbro los importes y i@ informacidn revelada enlas cuentas anuales, Los procedimientos
seleccionados dependen del julclo def auditor, incluida la valaracion de los riesgos de
incorrecciér material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoracicras del rlesgeo, 8l augitor tiens en cuenta el control interno relevarte para la
formulacidn par parte de la entidad de fas cuentas snuales, can el 1in de dissfar Ios
procedimiertos de audktoria gue sean acecuades en funciin de las circunstancias, y no con
|a finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia det control interna de |a entidad. Lina
augitar(z también incluye 13 evaluaciin de fa adecuacién de las politicas Contables aplicadas
v e la razonsbiidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi camo la
evaiuacior de |3 presentacidn de las cuentas anuales tomadas en s conjunio.

Considaramos qus laevidencia de auditeria gue hemos abtenido prosoeriiona una base
suficientz v adecuads para nuestra opinion de euditorsa,
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En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas sapresan, on todos los as pactas
significativas, la imagen fiel del patrimanic y de fa situacién tinanclzra de ADVED GROUF
INTERMATIONAL, 5.4, a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y fiujos de
afectiva correspondientes al ejercicin anual terminaco en dicha fecha, de conformidad Con
al marco normeativa de informacidn financiera que resulta de aplicacicn y, en particular, cen
los prircipios ¥ ¢riterios contables contenides en el mismo,

Pirrafo do Enfasiz

Liamamas I2 atencidn al respecto da lo safialado an |3 Hota 2,01 de la memoria adjunta, en
|8 gue e indica que & 31 ¢e didembre de 2016 la Suciedad presenta un fondos de manichra
negative por importe de 171 millones de euros, correspordiends un importe de 168
millanes de eures de 105 pasives a corto plaio a deudas mantenidas con empresas dgl Grupo
gue, junta con la Sociedad, mantienen deudas con determinadas entidades financieras. El
Grinn, encabezado par ADVED GROUP INTERNATICNAL, 5.4, esid en proceso de
negociacian para la reestructuracidn de la tetalidac ce su deuda dancaria sindicada junfo
con sus lineas da financiacidn de circulante y, asimismo, est3 ponlendc en marcha nuevas
fuantas ¢e financlacion para reforzar la estabiflidad financiera del Grupo, complamentanda
|a financiacidn mencipnada anteriormenta.

Aunaue las circunstancias descritas anteriarmente indican la existencla de una
Incerticumbre sabre la capacidad de la Sociedad pera continuar con sus operaciones, que
dependa dal dxite de la materializacién de lzs medidas indicadas, los Administradores, coma

e indica en dicha nota, consideran gue los procesos en curso mencionados anteriormerte
culminiaran con éxito, 1o que garantizard 2 continuidad de las operaciones de | Socisdad,
aar b qua han farmulade 13s cuentas anuales adjuntas aplicando 2l principio de ermpresa en
funcionamiento. Esta cuestidn no modifica nuestra opmion,

Informe sobre etres reguerimientos legales v reglamentarios

Elinfarme de gestién adjunto del jercicio 2016 contiena las explicaciores que los
Administradores consideran oporiunas sobre la stuacidn de la Socledad, la evolucidn de sus
negocios y sobre otres asuntos y no forma parte integrante da las cuentas anuales. Hemos
verfficado que la informacian contable que contlene 2l Citadd infarme de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro frabajo como Juditores se limita a
la verificacién del infarme de gesficn con el alcance mencionada en este mismao parrafo ¥ 0o
inchave 1a revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST B YOUNG, S.L.
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, S5.A,

Balance al 31 de digiembre de 20418
{Exprasado en mikes 0 earos)

ACTIVG

ACTIND MO CORRIENTE

Inmoyilizadas imtangpibis
Patoniss, licencas fed ko § aivilaimes
Molicacioress nfarmdbces
G Inmariizsdo IMeEnghie

InmigviEzado maignal
Instalaciones Wchizas y oFo inmodizsds maksnal

Iversiones en empresas del grupo y esockadas a largo plazs
Iratumenios da paEtnmaond

neesRkanes fisancinns alame placo

Artivos par impuests difecido

ACTIVOD CORRIENTE
Ewaieniziis
Malzrias pomes y olres spronssnamis nios
Deudores compicisles v oires cusntas 2 cotrar

CIEnes
Cientes, empresas del grape ¥ Bsgciadss
Ferticipo de Pemuneracinmes
Ctres crédios can las Adminstracdones Fibbcas
Imumrsl gniss Bn pmipresas dal orupd v ASociades & como plaes
Dires actuns fransiems
Immreionee firancisrae b sl
Cridion o ampoania
Pododificacionos a corts pless
Efeciive y olres solives liguides squivalentes
Tasarera

TOTAL ACTIVD

Hioiad 28 2014
2472683 - Bk )
L LR B3
5 1M
= o] & B8y
d474 1877
| 23 ZH4
221 254
1 218.000 33052
71 229800 ke fiord
b4 £} 10028
132 8.501 TALD
I | L
215 &
208 @
10.013 a8t
& 4,323 TATS
27y 183 L7081 8285
1% 4
1 208 R
Liv1E .0 13578
L8 ey 23519
Ed = 5158
= LRLY]
141 BE1
4 TE3 36
7E3 b
J08.734 H3.158

Eoven Group Inferrational 5A
Cimarlas Anusles @ infoma e Gestdn. Ejproican 2016

Pging 161



ADVED GROUP INTERNATIONAL. 5.A.

Balance al 31 da diciembre da 2016
(Evpmsada an rites do sures)

PATRIMOHO NETD ¥ PASKHO
FATRINOHNO METD

FONDDS PROPUOS
Capitsd
Capdal escriumdo
Prima de smizisn
Rezeriac
Lagal wosbawulanias
Cirais rusarvas
Asclones y parficpeciones en parimonis prepias
Rezuliado de gercicios aeenons
ResuRadis tegabves 10 BRrUCOE Bitsnones
F=suiado dal elercicic

AJUSTES POR CAMBIOS DE YALOR
Ooeraciones de cobsriira
PASO KO COBRENTE

Uiras O6UCaE OO0 pated Mncuiaoas & lame paes
Deudas ton empreses el grups y & larga plaem

FASIVO CORRIENTE

Pitndgioses a conln plaxo
Dangat 2 corto plazo
Deusias eomestichdne de cridits
Azrendomo por arrsndamiznio financisro
Ohres pasves inencienos
Deudas con emipresss (8 grupo y asodiatss & corno plazo
ACIBgnREs Comerciales v oires cusnles 3 pagar
Frovensarss empesas ol grupn v atodadas
Provesdones
AcEedines vanas
Forsong {rerusamconss pardimes de pago)
fitrae daudar con los Adminetacionos Pablicas

TOTAL PATRIMONID NETO ¥ PASIVD

Kickas 2014 2018
AR ETT 2133
&R AT B2 32
1314 ELEET 0.2e7
ke e wh3ET
14,2 14868 5
10,3 124,784 124.778
335 3555
110463 11081
4 1.54%) 1.708)
103 (80.343) (61 .73E)
(803475 (51.7325)
1 [21.438) {28.607)
0.6 - -
8571 &7.005
" B35k G 504
08 45T
122 s04 B
122 - ERR L
i13gd84 7,008 16.780

T304 40,018

11 ‘ 234
53,587 Br194

TZ21 BT E3.90%
122 c48 B48
122 13 5]
133y 151 167 283 10T. 778
B.7EY H0.E00

126 v181 3513 B.E43
124 ] g B
2.4 4560 L Py
124 g 23

13 177 811

504,734 124158

Adves Croup Interrational & 8
Coantas Arusies & ifoms de et Ejarsess 2016
Fagina 2084




ADVED GROUP INTERMATIONAL, B.A.
Cuenia de pérdidas y ganancias correspondiente 2l ejercicio anual terminado el 31 de dickembre
de 1016

Eypensada an irilee de suroe|
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ADVEDQ GROUP INTERNATIONAL, 5.A.

Eztada do cambios en el patrimenio noto correspondionte al ejercicio anual terminedo =1 31 de
diclembre de 2018

[Expréssdc en mBes da gurDe]

A}  Estads de ingresos y gastos reconocidos correspondiente &l sjercicio anual termingdo &l
31 de diciembre de 2018
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, S A

Estado de flujos de sfective correspondiente al ejercicio anual lerminado

el 31 de diclembre de 2016
(Expresocho en mies de sueoe)
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ACVED GROUF INTERMATIONAL, B.A,
Memoria correspondients al gjercicio anual terminado & 31 de diclembre de 2016

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Adveo Group Intemational, 8.4, |en acelarte, ia Spdeded) 86 una seciedsd andnima demicliada enla
cale Migusd ﬁmg& 11, 28010, Madnd, conslituida et &l ano 1976, Con fecha 2 ¢e julio des 2012, fue
gievada a piblico ka escritura de cambia de denomiracitn social de ks sociedad oe Linipspel, S.A 8
Adveo Group Intamational, 8.4, Con fecha 30 de mayo de 2014 se cambéé su domicilio social ol actual
en Madrid

La actividad 02 |3 SoCkedad as:

La compravente, suminising imporacidn, sxporiacién y presiacidn de servicios releconades con
productos v consuminles de pepelera, Suministios 0a oficns & nfommatca, materal escolar y para s
artee graficas asi como 3 industria y 8l comersio dal papel y cartdn y de sus trensformados, aries
grificas, lbrerla, cbietos de escritorio y cualguier olra actividad afin o andloga & las antorores.

La compra, vents, admiristrecdn, amende, tenencia o axpletacion do teda clase da bienes muebies &
inmuebles y perenencias de propiedad ndustial o inieledual

Esias actividades podrén también ser desarmolladas por la Sociedad, ofal o pamialmente. da maoda
indirecto. medante la participacin en ofras socedades Conabjets anakogo.

En & ejercicic 2014 |la Sockedad ncluyd dentro de su objeto social e deserrolle de actividedes de
intermediacion, actuando como central de campras para | adquisicicn de detarminadas marcaderas
o productos digitales de oficing, que se distribuyen por [as distintas sociedsdes dal Grupo en ka Linkn
Eurcoea. Esta actvidad se ha venido desamoiando Fasta el wicer rmestre del gjercicio 20168 En &
egarcscin 2017 esta actvidad de intermediroidn serd desampefiada por 'a socieded hiial Advas Giobal
Services, 8.L.U, constiluida a final del presents gjersicio,

Asl misme, o Sociedad gestiona desde enaro de 7044 13 prestaciin de saricics & proveedores de
productos redicionales o2 empresas del grupe, centralizands 8 fecturackin de ingresos por catélogos,
sporacionss de maksting ¢ otrios ‘oados recibidos de squelics proveedores con ks que el Grupo
Adven ha suscrite scuerdos auropeoss para la compra y daefibucian de sus mencadarias.

Par i parie, |a Scciacad sjerce. desde al ajarcieio 2012, como antidad tesorera del Grupo, yen 2011
centielzd os cargos por asnvicics informaticos que recibe desda una joint venturs an el Reino Unida,
oue 50N posienormenta refacturados & |as filskes del Grupo en Europa.

Con fecha 21 dejuio de 20106 ha quedado formalmente inseila en el Reglstro Mercandil de Madnd una
arrplacion de captal medianta aportacones dineraras por un importe efectivo total ge 27 586 854
euras, trae la amisidn de B.401.352 tiulbs da 1,60 eurse da valor naminal cada une (12 737 600 da
capital social) con una prima de emision de 1,78 ewas por tuio cuyo Importe wial esclende &
14 850,856 aypros (Mot 103,

Adveo Group Intematicnal. 5.4 &s |3 sociedad comnanie de un grugo da companias que operan @anto
en al 6mbto nacional cemo interracienal, cuyas actividades g concretan, furdamentaimerte, en iz

comerciaizacion de consumibles nfarmaticos, la comescialzacion de articules d& pepel y cartdn, asl
enmo B nomercizlzacion de material escolar v de oficing. vy en eclividades inmoblisrias

Aclveo Qroup bnlerralionad, 5.4
Cueniss Ansales o infoime g Gesiion Ejercico 2010
Fagins o6



Las cuantes anuales norsolidsdas de Advec Group Intematonal, 5.4 y Sociedades dapendienies, de
acuerds 2 las Normes Inlemnacionales de Informadon Financlers adoptadas por la Unidn Eurcpea, vl
informe 08 gestion corsofidadn, del ejercicin 2018, los cuales presartan unes actvos ioinies
ronsafidadse, un resultado nelo del sjersicio conasldads ¥ un importe nelo corsolidado de la cfra de
negocios os 357,948, -35.?49; Fa1.212 miles de euros, respactivamante, se han fomulado &l 31 de
m&rzo de 2017 porel Consajo de Administracidn y serén somadides = |3 sprobociin da la Junta Canasl
de Acmonisias

Las cuentas anuales consalidadas da Adveo Group Infemational, 5.A. y Sodiadades dependienins, da
scwardo 3 las Normas Intemacioneles de Informacdn Financiera s0optadas por ka Unisn Europea, W el
infermee de geston consciitade, del eerckias 2015, los cualkss presantaban unte scivoe inlales
consalidzdos, un baneficle del sjerciclo consoldada y un importe reto consolidedo de & cifra de
negocies de 371607, -70.054 v 901,367 miles de euros, respecivamente, fueron formudados el 20 da
marzo e 2016 por el Corsajo de Adminisiracidn y se anmbaran por |3 Junts Generl Ordinaria ¥
Extraomdinaria de Accionigtas de la Sociedad selebrada ol 4 de rigya de 20108, deposidndase an al
Fogistro Merceniil de Madnd, juntc & corespondients Informe d2 audioria.

2 EASES DE PRESENTACION DE LAS CLUENTAS ANUALES

Las cuenias anuales se han prepamdo da acuerdo con o Plan General de Contataidad aprobada por
ai Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido medificada por &l Rasl Decrato
BOZ207E de 2 de didembne, azl eome con & resto de 13 legislacién marsantl vigenie.

Las coentas anugles han side formuladas parlos Admirisradares de la Socindad para susomalimiento
a [a apmbasidn de la Junta General de Accionistas, esiméndose que seran agrotadas sin ninguna
modificaciin

Lag cifras incluidas an lae cuentas anuales estan Sxpresatas en miles de euros, savo que se indique
o contrario

3} lmegen fiel

Las cuentas anuales se han preparado @ partr de los registros suxiliares oe contabiicad de la
Secedad, habiéndoss apicado las disposiciones kkgales vigenias en materia contabie con la fnalidad
de mestar |3 imagen fel del patrimonio, de la situsciSn fnansiss ¢ de los resultados de la Sosiedad.
El sstado de fujns de efectiva se ha preparade con e fin de informar verazmenie sobie a| crigen v
ullizacion de 05 activos monetanos regresentatives de efecihe v olres activos lquides aquivalantes
de la Sociedad.

b) o la

Be acuerco con ls egislacion mercantl, se presenta, @ eleclos comparalivis, £on Fada una de les
partides del balance, de |3 cuenta de pérdidas v ganancae, dol astade de camblos an e palimonio
nelo y dol astods de flujos de efectivo, edemas de las ciras Ced efercicio 2016, 35 comaspondienies al
gercicioanteron. Enia memona tambian s= incluve infarracidn cuantitativa dal ajericis aniarior, gahw
cuando una norma contable espacificaments sstablece GUE No Bs Nacesario,

Con efectos 1 de enarm de 2018, ha resuitado por pimera vaz de aplicacisn el Reaal Decrele E0207018,
de 2 de diclembre, par ol que, entra olras normas, se modfica el Plan General de Contabiidad y,
conforme 8 b dispussio en & mismo, en Ejercitio 2016 13 Socedad amortiza de forma prosoectiva
€l fonoo de comencio ¥ 108 nmavilizados intanglbles corsideradns de vids Otil indefinida. Asimiamag,
eonforms 3 b dispuesio en ol marcionads Real Deorsto 602/2015, en las presanles cuanlEas snuaes
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no g (naluye inforracidn comparativa en elacidn con ls concrata ramuneracidn que comasponds a
las personas fisicas que epresentan a la Sociedad en los drgencs de adminslacian en lca que la
Sociadad e persona |uridica administradora (Nota 15), € emporte pagado en concepis de prima del
saguro de responsablidad ohiil de lag administradores por dafios ocasonados por Betes U omsiones
en & ejercica del cargo (Nota 19) y &l nimero medio por categorias de persoras empleadas en el
cursn del ejercicio con discapacidad igual o supanor al 33% (Nota 18],

) Prirciolo de smpiesa an TunciiEatienio

Como wimer hecw resefiabie, cabe destacar la suslancal mecre e 18 situecidn dal Oupo con
respacto 2l sjercicio anteror, al habersa procucido una reduccon de |2 deuda neta iotal og 116,887
miaes da euras (2018; 167 840 miles de suros respects a 2095 304 836 miles de aurms)

A 31 de diciembre de 2016 ADVED cumple con tedas |os ratios financierss estpulados an 2l coniralo
da financiacidn sindcado, que se ndica en parrafes sguienies, vigente a 31 de diciembra da 2018, de
acjerto a iz dispensa ablenida por parte o les entidedes finencieras acradiianies con fecha 23 de
diciembee da 2018, Sin embarge, al no axietir un derecho incondicional pare aplazar 8 cancalacidn de
esta deuda durante &l menos doce messs, la totalided de la fnanciacin sindicada pondiente de
reembolsar por |8 Scciedad por & mpone dspuesto a @ fecha (15 milkonas de ewos) Na SKo
elasificads a cono plaza (Nota 12,1}

Acdiconsiments, 2 B fecha de formulacion de Ies pressnles cuentas anuales, y por fantd, con
poateroncad al cieme dal ajaricie 2016, se ha obtenido dispensa adicional pars &l cumplmisnta de
io% rafios Mrancens por perte de las enlidades bencarias acreditantes de la financiacion sindicada
hasta 31 de mamzo de 2018 Ademads y como muestra del compromiso mesirade por el Grupo v por
dichas anfdades financioras, Be partes espermn suscribir, de forma inminante, un acuerdo Marco por
el que se garaniizaran las liveas de Mnanciacion oe croulante del Grupo desda &l 31 de dickermbn de
201E al 27 de julio de 2017, con el fin de proceder. entes de doha facha, a la reestructuracan da la
iotaldad de la dewda sindicada bancaria del Grupo junto oon las lingas de financiacion de crculante
{wer Mota 15}, lo gue permitird a la Sociedad y al Grupo obtener estabilidad financiera a kargo para
Ellx permita, adicisnalmarte, martenar &l calandaria inicial d2 pagos da |2 financizesin sindicada del
Grupo, supcniendo que 81 milones de sures de ios 101 mélones de eures pendentes de page al 31
de diclambra o8 2016 se stenderan en &l Brge plazo, 15 de eles registradas an & pasivo coments de
la Socadad,

Los Admirestradores da la Sociedad estman gue con |2 puesia an marcha dal nuevo Pian de Nagocio
2017-21, que permiticd fortalacar ba esiructura de capital dal Grupo Adved, & cumplican, hasta la fecha

de venciments del contraio de inandacion en =l ejercicie 2020, y desde & cerre del gerciclo 2016,
tndos ins rmios v riveles firencieros estipulados en e contrato de financiacon sendicada.

Agamismo, W Sociedad y el Grupo estan poniendo en maccha ruevas fuenies de fnenciacion para
refarzar [a estabilidad financiera, compemantando |a Snancacion mencionada anteriorments. E5as
nusvas fuertes incluyen la emisidn de pagards an &l Mercado Alternativo de Renta Fia (MARF), para
o que & Gripo mantizre una linea dspcnible por impone de 50 milones de euros, de B que o ha
dispuest de importe slguno al 31 de didembe de 2016 as! come [ineas adiconses de facoring, que
permitirén incrementar la financiacicn actual con eske lipo de natrumentos.

Lea Administradoras de b Bocieded consideran que los procescs an cursc mencionados en ios
parrafos anterioees culminarn oon exit, lo gue gerenizar @ continuldad de l=s operacicnes de la
Sociadad y del Grupo y be reins ce futuro que plantea el nuevo Plan Estratégico, permiltento stencer
¢l purplmients de a2 chigaciones da paga contraidas en los plazos estipulados ¥ en consecuancia
han preparano @S cuentas anueles sterdiando al pinciple de empresa en unciosamente.

En cuanto al origen y compeaicidn de la dauda financiera del Grupo, con fecha 27 de eners de 2015
Adveo Group Intamational, 5.4, ¥ sus sociecades partciDadas formalizarcn un Contratd de Nnanciecion
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sndicads 8 largo piazo, por un importe toksl de 115 millanas de sums (100 milbnes de eurce baje ls
madslidad de un préetame amortizebla @ 5 afos v un crédit revolving, por impode médxmo de 15
milionea de ewos con vencimiznto 7 de enero de 2020), dsponiend del citado un mpore norminal
g2 1175 millones de eurns (ver Nots 1213

La cisda operacian ¢ financiEcion fue suscrita por el Grupo Adven con sefs baneos neconges para
alendes 135 necesidades carperativas de Adveo Group Infemational, 5.A. yio sus fisles prostataras
en la operacidn (Francia y Alemania) Con la fome de esta financiacion se ecometio | inmedista
canceiscon del prestamo sndicado frmado por @l Grupo Adveo en 2011 para la sdquisicibn de
Spoers. B préstama ha sido acordado en términcs y condciones estandores en ssis tipo de
operacionc: en el mercade, y tiene prevista su amorizacion en un plEzo o Gneo anas, con
aMOMZACIONES DArcisies semestales, comanzando en el mes de julio de 2018 El erdediin sa meniend-d
wigerte a lo largo del miemo plazo de cince afioe. Este contrata de financiacién exge = cumglimientg
por parte del Grupo Adveo de determinades ratos y niveles Mnanciercs (covenarts) v establece
limEacienzs a la destribucion de dividendns

La Sociedad presenta al 31 de diciemtre ce 20165 un fonto de manichra negativo par impoie de
170.850 mies de euros (2015: 170085 miles de aures), correspandisnds un impare de 167 583 milea
de eurce de los pasivos comienfes 8 deudas con empresas del Grupo (Not 12.3).

dl - Aspecies giilicos de 13 valorscion Y estmacion de & inceridumine

En la preparacién da laa cuentas snuoles de la Sociedad, los Adminstadores han regidzado
estimaciones para delemiinar el vaor contabia oe slguncs de los achvos, pasivos, Ingrasos v pastos ¥
sobre los desgloses de o8 pasvos continpentes Faiae estimaciones se han reslizads sobra lo base
de la mejor informasién diapanible &l sierre del sjercicia. Sin embarge, dada la noertidurione irherenis
4 l=s misTas podrian surgir acentecimentos fullres que obliguen & modficarlas en ks prédmes
ajarcicios. o cual s& realizarda, on € cae, de forma procpectiva

Los supuesios clave gcerca del fulurg, asi como oiros datns ralevantes sobre |3 astimacian de la
mertdumbee en ia facha de clerrs del sjerdicio. que lavan asocipdos un rlegge importante de supcner
sambios significafivos en e valer de los actives o pasives en 2 proxiEno elercion, son s siguisntes:

La valo=cion o2 ko8 actvos no corientes, dstnios de be financierns, requlere 'a resizacidn ca
aefimacionas con & fin da delemirar su valor ecuperable, 8 s afecias da swvaluar un poalbie
deteriorn. Parn determirar esle valor rscuperable ios Adminisiradores de & Socedsd 2stman o5 flujos
de efectivo futuros 2spersdos da los astvas o d2 las unidades gareradoras de efecia de las que
ioman parts y utiizan una tass de destuanto apropiada para salcuar o valor aciusl de esas flujo= de
sfectivg. Los fups de efectivo fuluros dependen ce que s2 cumpan 108 [resupuesos de los prximes
Cinco ejercicics. mienyas que las tasas de descuants deparden dal tibe de interds v de @ prima d=
nesgo ascciada a cada unidad generadora de efectve,

En &l ajarsicio 2016 ee han incrementads an 2,199 las provisiones por deterioro dotadas scors ias
participeciones gue (@ Sockedad mantens sobra empresas de Grupo. (Nota 7.1) evandn el imparts
iotal de Bs mismas hasta 48 421 miles de euros (209545 223 mies de aurss).

Adicionaiments & ha incrementado la provieldn de rissgos v gastos a large plazo en 880 miles do
8uroa, como consecucncia de las pardides reconocidas en e ejercicio 2015 por [ filsl Adveo Cagital
Systame Fortugal Unipessoal, Lda, (Nota 11.1).

dclsms Group hiernatonsl, S 4
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En la Hota 7 ee analizan kas hipstesis uliizadae para ealeular 8l valor en uso de Bs participacionas
financleras sobre empeesa del grupo y 52 ncluys un anélisis sobro la sensidilided frente @ cambos an
las hipotesis.

. —_—

Los acivos por impuasta diferdo se registan para (ndas aguedlas diferencias temporarias caducibles,
taces imporikles negatives pendisntas de compenear y deduccionas pandientas de aplicar, para (as
gus es probable que =l gupo fiscal encabezado per la Sociedad disponga de ganancas fiscales futuras
que permilan fa aplicacin de estos activos. Los Adminsstradores tienen Que realizar eslimacionss
signFicetivas para determinar al Importa da los activos por impuasts diferido que se puscen registrar,
Bniendo en cuenta Ins impartes ¥ 25 fechas en las que s2 oblendran las garancias fiscales fuluras y
ol perisdn de reversiin de las dferencias temporarias imponibles A cierre del gjercicn 2015, ylrasia
evaluacién de la recuperablidad de sus actios fiscales In Bociedsd ha registrado una sormecoion
vaiorativa de 583 mias de BUIDS, Manteniendo un saiko en balance de aclivos por Impuasio diferide
por imperte de 6.901 miles da aurns (7,499 milez al 31 de dicembse de 2015) cormespondientes a las
diferercias temporarias deducibies ¢ & las deducsionss y bases imporibles negatives pendientes de
compensar, para las gue 8s probatée que el grupo Fiscal ancabazado pov I3 S0Ckecad Jsponga oe
ganenciss fiscales fuluras que permitan su aplicacidn. En 5 Mota 13 ss analizan taz hipdtesis utilizadas
para calcular las ganancas fscales fuluras que permiirdn la apicacion de eslos aclivos.

Fiscaiiiad

Sagun esablecs la legislacion vigemie los Impuestos no pusden corsiderarnse defirflivamants
Inuidados hasta cue las declaraciones presentadas hayan sido nspecconadas por 1as autondades
fiscaies, o hava tranecurrido ol plazo da prescripcién. En opinién de loe Administradores vy de ios

gsas0res fscales de @ Sociedad no existen contingencias gue pudieran resuftar en pasives de importe
gignficativa &n casn da lepeccidn. En &l eemicic 2096 sa han saguidn desamoilando ios
procedmienios de inapeccitn del impuesto sobre socicdades, sobre &l valoratadido y otres impuesios
y retercones

Debido 3 las dferentes interpretsciones que pudiaran darse 3 |8 nomatva fiscal aphcabie &
daleminadas operscionss, podrien poness de manfiesto pasivos fiscdes contingentas, si bien s

admnistradores consideran gue éstos no afecladdan sigrifizativamente a las Cuentas anuaies adjuntas

La socedad se encusntra en proceso de nspeccidn Fiscal para los impuestos sobre Sociedadss, dal
Vaior Afizdido y ralenciones para 08 ejerocios 2011 & 2014 junio con &1 rasio de ias sociedaces oe su
Grupo Fecal en Espaiia

9. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distibucion del resultado dal ejarcize 2016, formuada por los Administradoes y que
se eapara sea aprobada por la Junta General de Acsiorisias, es i siguenta:

218
BEse dareparto
Saicn de ka cuenta de pardidas ¥ ganancas (pirdidas) M)
Tola 2343651
Aplcacion
A resulados rapatvod 48 ajerocns artrmoes 22,434
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Tatal 2438

o EH= 1| nde divi

La Sociedsd esid obligeda a destinar el 10% de los beneficics dal Bjgrcicio a @ consthucdin de s
eIV BOd, Nasia que &5 alcance, & menos, of 20% del captal eocial. Eta resarva, meentras no
supere al imite del 20% del capitsl eacial, no e distribuble a los accionisias (MNota 1¢.3).

Una vez cubiedtas las atenciones pravistas paria Ley o los astatutes, sblo pueden repartiss divicendos
con cargo al beneficia del ejercico, o & resenvas da libre disposicion, si el valor del patrimonic nato na
£ 0, 8 CONSECUEnCia Uel repano, no resulta ser infanor &l canial sacizl A petes sfactos, leg banaficiza
impLEados directaments al patimonia neto no puaden sar ohjeto de distibucion, direcia nl indrects. Si
exisboran pérdidas de ejercicos anteriores que hicieran que ese vaor del patrimanio neto da is
Sociedad fuers inferior a la cfra oe! capital social &l baneficio se destinard g 12 compensacién de estaz
pardidas Al cierne dal ejercicio 2018 Iz resarva egal ascendla & 3.685 mies de euros iepresentando
al 113 del capital secal (2015 3.585 miles de euros, 195 o8l capital socal antes de la smpliacian
reaizada en 2018,

En &l eemicio 2015 se reglkstio el cetenon del fondo de comanin reaconadn con el negocie Movaking
&n Espafia, qua fenla un vaior de 1415 miles de eurss (Mota 5.3), Diche fonda de comec exigla
dotar una resarva indisponble equivelents al fondo de COMmercio que figuraba en & acivo def balance,
destinandose & {al sfecio una cita del benaficio que mpresantara, al menos, un cines por clants del
impotte dal citade fondo de comarcio. Si ne existions banefeis, o date fuera insuficiante, se empleahan
reservaa de e disposicidn, La reserva Indisponibie exsisrte 2 tal efecto hasla i regularizacion dal
fondo de comenco ascendia @ 253 miles de suros (Nota 10.3) Trae la regularzacian de dicho Fondo
de Comarcia, |15 resenva es da Ibre deposicien.

31 Dividerde complementana

Con fecna 23 de febrerode 2015 €l Conssode Adminisiraciin acords realizar ung digiribucin g cuenta
de dividendos del ejerciio 2015 artrs bs accionisias da Adveo Group International 5.A & razon oa
0,14 euros brutes por accidn, que fus abonado con fecha 23 de marzo de 2015

Pestarioments, la Junta Genaral do acconistas, on su reunin de 25 g2 junlo de 2015 acordd la
distribuciéen de un dividendo con cargo a resenas, pof imparte de .42 euros brulos por aceidn, Eots
moons compiemenianto. de 0,22 pures bruins por acsibn ha side sbonads a ritad del eerccio 2016,
fres zar auterizads gu distribucidn por las entidades prestatarias de \a Mnanciacion sindicada del Grupo
Advea A 51 de diclembre de 2015 el divicendo aprobado, pendienta de pagn se encontraba recogudo
en el epigrate del baance “Otras Dewias Financierps ~on paries vinculedes, a large plaro” por mporte
de 3.621 miles do euros (Hote 12.2)
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4 NORMAS DE REGISTRO Y VALDRACION

Los principaies criterios de registro y valoraciin wilizados por ls Sociedad =n la sleboracidn de esias
euertas anuales san 108 sguientas:

4.1 inmolizado inlangiole

El inmovilizade intangible se valora nicisimente por su costs, ya sea &ste &l precio de adquisicion o el
coste de produccion.

Despuss del reconocimienio inicia, e nmovilizado hiangble se valora por su costs, menos la
arodiracion acumulada vy, en su caso, &l importe scumuiado de las correcciones por deterioro
ragistracas.

Los actives intsngibles se amorizan sistemdficamente de forma lmeal en funcidn de & vida Gt
estimada de los bienes v de su valor residual, Los métodas y penodos de amortizacian splcados son
revisados an cada CEeme Ge BjErciclo v, § procede, §jusiados de forma prospeciiva. Al mende 3 cieme
tal gjerccio, so evaila la edttencia de indicios de deerorn, en cuyo cass ge esfiman Iog imparias
recuperelbies, efectuandose las correcciones vaorativas que procedan.

Marcas v rombres comearcialas

Las marcss v nombres comarsialss sa puadan uillzar durante un perinco de 10 afies por lo que sa
amoitizan nsalmenis en dicho peroda.

Aplicasones infarmdleas

Esta partida inchiye los costee incuwridos an meacidn con s aplcaciones inlomaticas desarmoltacas
por la propia Sociedad, esi come los costes de las adquridas a lerceros. Su amoriizacicn 3¢ rzaliza de
forma En2ai a lo lergo de su vida dtil eslimada en 6 afics, adecuando la vida ol de k5 sisemas a su
amortizaziin fecal

Loz gastos 0l persenal propea gue ha irabajado an el desarcilo ce las aplicaciones informaticas se
incluyen como mayor coste de las mismas. con sbono 2l epigrale "Trabajos realizades per la ampress
para su activo’ oe i cuenta de perdidas y ganancias,

Las reparacionss gue no representan uno amplincon de fa vida 06l y los costes de mantenimianto son
cArgacos en k3 cuenta de peridas ¥ gananciss en el ejerciio en que se producen,

Ot inmnawifizads iargibie

Esta patida incluye lbe coates incumidoa en relscién con las aplicsciones informaticas en cums
desamiizias FH;H"IE propa Sociedad, 350 comd oS cosles de las Sdgquitidas a tencsros. A 31 de
dici@mbra de 2016 el inmovilizado intangible &n curso corresponde fundamentalmante a inversiores
relacionadas & la mglementacién del nueve ERP, vy otras herramientas nformbticas, oparativas y de
pestidn, denire del proceso de reestructuracion omganzatve del Grupo.

4z  nmoviizago maerlsl

El inmoviizodo materal se waom inicaimante por eu coele, ya eea faia al precio de sdquisizitén o el
coste de produccion

Aadven Geowa Internalicasl S8
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Despuds de! reconccmients iical el inmeviizago matersal se vaiora por su coste, menos |a
aTONZACN acumuiada ¥, en su case, &l moore acumulado de las cormeccdanes por detleriera
regeiradas.

Las reparacionas que no reprasentan una amplizcon de l= vida bt y ke costes de mantenimianto san
cargadas en ls cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicic en que se producen. Los coses de
rencvacion, ampliacion ¢ mejora gue dan lugar 3 un aumento d¢ I3 capacdad procuctive 0 a un
alargamiento de i wda Gt de los bianes soa ncorporadng al actve coma mayoer vaior del mieme,
dardose de baja. en su caso, gl valor contable de s elementos sustiluides.

La amartizacian de los elemantos del inmovilizado material ea realza, desde el mamenio en el que
estan daponibizs para su puesta en fundonamienio, de forma lineal durante Sy vids Ctil estimada,

El porcentaje anusl ufilizade, que sa halla dentre de les intervalos aczplados fiscalments, a3 el
Siguilente:

Loeficienia

Instalecires oicas v obre Inmodleaada maieial 0%

En cada cierre de glerceio, la Saciedad revisa los valores residuales las vidas lititee y et mdtados da
amorizacion del inmovillzade materal v, 3i prosede, se gjustan de farma prospectva,

Al menas &l cieme dal gjercicid, s Becwdad euvslis si existen dicios de que sigin inmovilzade
matenal pusda estar deteriorado. S existen indicios se estima su imponte @ouperanie. El imparie
recuperable es el mavor enire el valor razonable manos s costes da venta y &l valer an ues. Cuands
2l valor corvanls es mayor que al imports recupersble s produce una pérdida por deteriors. El valor
an uso g8 &l valor acha! de los flujes de efedtivo fuluos esperedos utiizando tipos de intaras ce
Mercado sin resgo, aiustados por los rizsgos especificos asocades &l active,

Les cereccunes valorativas por deterion y sU r@version se cortabilizan en a cusnta de pirdidas v
genancias. Las cofraccones valorativas por deferion e revierten cuando las circunstancize que fes
motvaron dajan do existir, axceplo las corespondientss & los fordos de comerco. La reversicn del
deterioro tene Como limile ef valor contable del active que figuraria i no se hubisra reconocids
sreviamante el cormespondienta deteriomn dal valer

4.3 Arendamientss

Los contrates se caliican como arendamientos financierss Suando de sus condiciones ecanomicas 52
deduce gue se ransfiaren al arendatano sustancisiments indos Ims Hesgos y beneficies inharantos a
la prepieciad del active cbjeto dal contrate. En case contrario, los contratos se clasifican COFTIO
armendamsnios opesiivos.

Sevledad pomo amendatariy

Los activos adquindoe mediarte srrsndamizrtc financiero se regisiran de acuerdo con su naturalezs
por el menor entre el valor razonable osl actvo y 8 valor actual gl nicis del errerdamianto de ins pagos
minimes acordados. inchiida la apcian de compra, coatabilizdndose un pashve Enanciem par ¢l mismo
imperte. Mo se incluye en ef calculo de les pages minimos acordados l8s CUOLES OE Caraclar
contingenils, & cosle de 05 BENICIoS ¥ 108 IMpuestos seperculibies nor el smandadar Les pagoe
realizados por & armendamient se distibuyen srtre los gastos fnancierss v la reduscian del pasive,
La cargs fmanciara iodal del oontrato s& impute & la cusnta de perdidas y ganancas del ajersco en
que sedevenga, aplicendo & meétodo de tipg ce miengs gfecliva. A los activos e les aplican ios mismos
crilesios da amartizacidn deteriorn v baja qus 5l resto de actives de su natursleza,

Adven Growd Inferrational, 5.
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Los pagoes por arandamientos operativos se regsiran como gasioe en la cuenta de perdidas
ganancias cuanda sa devengan.

4.4 Activos financieros
Clagificariin i enlorsciin
Frastamos y paitidas & cobrar

En esta categoria 5e reqisran i0s credites por operaciones comerciales y no comerciaes, que inchiyen
Ing activas financieras cuyos cobros san ce cuznila determinada o determinzble. gue no se najocan
erun mercado sclivo y parma los gue se estimarecupsrar teds ol desambolae realizado porle Sociedad,
530, BN 5L CASDH, DO r2Zornes impulanlzs 3 la SOVENCia oel oewdor,

En su reconocsments nicial an el balance, se regisban por su valor raconable, qus, salvo evicenca en
contrario, s &l precio de @ transaccidn, que eéquivaie & valor rezonable de la conTaprasiacion
eriregada mas e costes de transeecdn qua les coan directaments atrbuibles

Tras gu reconoscmient nicial, exins acbivas fnancieros sa valvan a su coste amortizado.

Ho chstante, o8 crédiios por Operaciones CoOMErCEes Con YancimMienio N SUPEnor a un ano y qua no
tenen un tipe de intards contractual, asl como los antisipes y erddilas al personal, loa dindendos &
cobrar y ks desemboses exigidos scbre instumerios de patrimonio, cuyo importe se espera recbir
an & cofo plaza, a8 valoran inicisimente v postancrmenta por su vaor nomnal, cuendo & efecio de
o actuslizar loa flujos de efactive no es significativa,

Inverzinpes manfenidas hasta 8l vencrmianis

hchuyven los valores represeniatives de deuda con una fecha da vencimlerto fijada, con cobros de
cuantia determinada o determinable, que & negocisn en un Mercaco activa y para 1o que la Scciecad
E@ne la inencion efecliva f 12 capacidad financiera de corservarios haste su vencimiento.

En su reconocmienta nisial en el balance, sa registran por su valor razonakle, que, salve evicancia en
Eontrario, es Bl precio 0e B transaccin, que equivae a valor rezonable de la conraprestacion
anfregada mas e costes de ransaccidn que les sean diractaments atribuibles

Tras su reconocmiento nicial, estos sctivos fnancleros s2 valoran @ su Coste emortizade,
Invarsones & e palinoo oe empresas del gupo, muifigiupo y asooadas

Inciuyen les Inversiones an el patnmaonic de |as empresas sobre las que 88 fiens control (empresas del
grupa). se bene contrl conjunio mediame ecuerdo eststuano o contraciual ot uld © MEs S00s
{empreeas multigrupo), o s a@rce una influencia significative (empresas asociadas)

Er su reconacimients nicial en & balanca, sa ragistran poe su vabor rezonabla, que, salvo evidenciaen
contrario, es al precio de o fransaccibn, que equivale sl veior rezonakble da la conraprattacion

eriregada mas s costes de ransaccion que ks sean dirclaments atribuibies

En el caso de nvesoness en empresas del grupo se consideran, cuando resukan aplicablae, os
criterios incluides en la noma relstiva & cperacicnes ente empresas del gupo (NMa 4.76) y Ios
ertarios para datermirar ol cocte do fa combinacidn establecida en I3 narma sohre combinaciones da
nagecios (Mota 4. 15),

Advao Group Intarnalional, 5.4,
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Cuande una kvarsion paza a calficaree como ermpreca dal gruge muligrupe o asccada, se
coneiderard como coste de cicha inversién el valor contable que dedlera tensr '@ misma
inmediatarmente anles de que |3 empresa pase @ fener dicha calficacion. Fn &y caso, los afLiEtes
valoratives previos asnclados a dicha iverside contabilizades drectemants an &l patrimonio neta, se
rrantendran on date hasta qua dicha inversidn se enajene o deteriore,

En el valor Inctal se incluye el imparie de be derackos preferantes de suscripoidn y simileres que se
han adguirida

Tras gu reconozimiento inicial, astes actives firanclencs se valoman a SU COSIE, MENdE, BN 5 Ces0, al
impore acumulado de las corecciones vakNatves por deteriorn.

En ol coas de la venta de derechos preferentes de suscrpcion y similares o segredacion de kos mismaos
para ejercitaros, 2l impone dal coste ce los derechos disminuird &l velor contable de fos respocthros
activos

Cafcelactn

Los actives Mnancieros se can de baja del balance de la Socedad cuanda han expirado log derechos
ronfrectiakes sobre los flujos de efectiva del activa financiers o cuande ae fransfizren, slempre que en
dicha trarafarancia se trenamitan sustanciziments s nesgos y beneficlos snnerenias a su propiedad.

Sils Encledad no ha cedido i refnido sustencialments los nesgod y beneficios del activo Mnanciero,
date 22 da de baja cuando no se retien= el cortal 51 12 Sosieded marttene el control del activo,
conknug reconociéndolo por el importe &l que astd expuesta por 188 varissones de volor dal sstiva
eadido, &6 decir, por & impicacién continuada, recorockende el pasivo asccado

La dilerencia enfre b contrapresiacién recibids neta do los costes de tanssccdn afribuibhes,
conaiderande suaiquier nuevo aclive obienide menos cuslguier pasve asumide, ¥ &l vaior en blibros ded
#Clivo financlerg Fansfarido, mas cuaquier impone acumulado que es haya reconscida directaments
&n &l patrimonio nato, deterrina la ganancia o pérdida surgida a! dor de baja &l active finarclers y
forma paris del resulledo del ejercicio en que se produce.

Los imemeses y dvidendos de activos financieros devergadns con posterioridad al mementa de la
adnuisicdn 58 reoonocen como ingresoe e B ocusnta de perdidas y ganancas [Nota 4.13), Los
intereses se reconocen ulilicendo el método del tipe de inends efectivo ¥ 108 dvidendos cuando sa
declara ef derecho a reciirlos.

A eslos efectos, en la valoracion Inicial de los ctivos financiens S8 regisiran de rma independiarte.
stendiendo 2 su vencimiento, &l mparie de los intereses axplicitas devengades y ne vencides en dicho
moments, asl como el importe de los dividendos ecordados por &l OIgEno competenta hasta el
moments oe ke adqusicion, Se entienda por intereses explictes aguekns nua sa nbiienen da aplicar o
tipo de irterés contractual del nstramenio financiero

ABITISM, CUBNO0 105 divicendos distribuides procaden nequivocaments de resullmdos generaces con
anferiorsdad a & facha de adguiscién perque se hayan distribvido importes superionss a los berefcios
gencrados porla parlicipaca desde |3 sdquisicicn, no se rECoNOCEN CHMO INgrescs, v minomsn el vaior
ConiEDie de B Invarson,

45

El vaiot an libree de les actives financeros se comige por la Sociedad con cargo & la cueria dz peérdidas
¥ garancas cuando exsie una evidencls cbjetiva 06 cue s& ha producide una pérdida por detaniorm

Achvoo Groug Iplermational, 5.4,
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Para celeminar las pérdidas por deferioro de los actives financiencs, [a Sociedad evalda las posblas
pérddae tonto de be ectvos indvidueles, como de e grupos de actives con cereclardelices da riesgo
shrmilanas.

Igtnamenios de g

Exsla una evidencia cetva de deterion an bs insrumantes de dJeuda, entendidos como las coentas
& cobrar, [os orédios y los valomes representativos de desds, cuando despuds da su reconccimisnto
inicigl ooume un svento que SUpane un impecE negatvo en sus fujos do afectivo estimagos futurie

L& S0ciedan CoRsOera COMO BCHVOS JEIerkaracos (activos dudDsos) aqueins Instrumentos ce deuda
para bos que exizten evidencias onjztvas de deterioro, que hacen referencia fundamentalments 3 13
exsisncia de impegadas, incumglmientos, refinranciaciones y a |la existercia de datos qus svidencien
I3 posiaikdad de nb ecuderar & totakidad de 128 fujos fulifos pectadas O QUE 28 pIodUzca un IerEso
B S0 Comn,

En &l caso de Ios activas financems valorados 2 su coste amortzado, &l importe de |as pérdicas por
detenoro es igual a la diferancia antre au valoren libros y o valor ectual de los flujos de efective futsros
gus 5 estima van a generar, descontados al lpo de interés efeclivo exislenie an & momento del
raconocimiants nicial del achiva. Para (05 activos financems 3 Bpo de interés vanable sa utiliza el tipo
de irkerés efectivo a la fecha de cizre de las cuentos anuales, Pars los daudores comerciales v otras
cuartas a cobrar, |a Sociedad considera como activos ducosos agquelios sakios que Tenen paridas
vancidas 2 mas de ssis messs par iag que ne exizle seguridad de su cobro v los saldos de empresas
guz hen solicihado un conduse de acreedorss

La reversien del deteriorn se reconoce como un Ingreso en la cudnta de pérdidas v gananciaz v tana
como Frrite el velor en libros dal active financiers qua estaria registrado en & fecha de reversion si no
g2 hhigse ragistirado el detesiorn de vals

insfrumemios oe patrmaonc

Exisle ung evidencia objetiva de gue os mstrumentos de pafrimonio se han deteriomdo ossndo
despuas da suU reconocimientn iniclal acurre un events o una combinackon de elles que supcnga que
no 56 ¥a @ podor recuperar su valor en libree dakids a un descenso proibrgado o eignificativa en su
walar razonable.

En gl caso de instrumentos de patnmonio valorades al coste come son las inversionss an el patrimanla
o& empresas cel grupo, muitignupo v eseciades, |8 perdida por deteriore s2 caloula como |a oiferencla
enfre ¢u valor an Fbrog y &l impone recuperabla, que es &l mayor importe enire su valor rEzonable
menos ks cosles de verts y el valor sclual de los fujos de electivo futuros denvedos oe la inversidn
Saive mejor evidenca, en |a estimacion dai deterlor se 1oma en consideracion el pairmorio neto de
la entidad participada, corregido por las pluavsliss téctss axistentes an la fecha da valerseidn,

La revarsian da las cormecciones valomatvas por deledoro se regisira en |a cuenfa de perdidas y
ganancias, con &l limita del valor an ibros qua tendria la inversidn en la fecha de reversion si no sa
hubiera regestraco el detenodo d2 Yalor, Dere 128 inversionas en el parimonio de emprasas del grupo,
muktigrupo v ssocisdas.

dhvee Groiep Infernationad. 54
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48 i L9 ]
G i Wa
Débilos v partides a pagar

InGluyen ios pasivos financieras orgirados por la compra de bienes y servicios por operaciones da
trificn de ks Sociedad y los débitos por speracionas no comerciales que no son instrumanios derfrados.

En su reconceimiento micial en & balance, e registran por su vslor mzonable, que, salvo eviderci en
contrano, es ol precio de |a transacsion, gue equivale al valor rezonable de g contrapresiacion reciida
Ausiaco por oS cosles o2 ransaction que kes sean directamente atrbulbles

Tras su reconecimiento incal estos pasivos Mnancieros se vakboan por sU coste amortizado. Los
INiETEsEs OSVencacos se contabilizan en la cusnta de pardidss y gananciae, aplkeanco ol métada del
Hise de infends afactiun

No absiants, bos débios por nperationas comercisies con vensimianto no supenar a un afoe ¥ que mo
tengan un tipe de inlarés coniraciual, &si como los desembolsos EXighdos par terceros sobre

paricpadones, cuyd importe 88 espera pager an el coro paro, 88 valan per sy velor nominal,
cuanco &l &fect de no actualizar ios flujos de efectivo no gs signifisativo,

Cancelacon
La Sccisdad da de baja un pasivo fnanciern cuanco |a cbigacan se ha axtinguido.

Cuande &3 praduce un ntercambio de Instiementos de CBUCE Con W PEStaTISE. SIBMOnR gue éslos
tengan condiciones susianciaiments dferentes, 50 regisia b baja cal pasiva finansiers original y se
raconoee el nuevo pativa financiers gue surge. Da la misma forma se registra una modifncacion
uslancal oo las condiciones actuaies de un pasive financiem,

La diferercia anira al valor ar libros del pasiva financiero, o de ls parts ded mismo que se Faya dada
de bave, y la contragrestacion pagada, Inclvidos o8 costes de ransacsisn alribuibles, v en la qua sa
rectge asimismo cualquier activo cadido dferanta dal stactive o pasive ssumida, 5= reconoce en la
cuenta de pérdides v genanciss del ejercicia en que lengs ugar.

Luando se produca un mtercambio de inetrumenios de  deuds que ne tengen condicones
suslancaimante diferentes, of pasiva finencierc origingl n se da de baja del balsnce Iegistrando el
mpone de bs comisionas pagadss como un ajuste de su valor contable Bl nusvo coete amortzado
del pasivo financiero sa determing splicanda of tpo da interéds electivo, que = aguel que iguaia el valor
en libros cel pasivo firenciens en a fecha de modificscian con os fuos de efectiv 2 pager segun las
nusvaEs congickones,

A eslos eieclos, 52 considera que I35 condicicnes de los contratas son sustarcisimants difarartes
cuando el prestamists es el mismo que otorpd el préstame inicial v ol valer actual e los fujos de
efecivo def nuevo pasive financien, induyendo ks comisicnes netas, difese al menos en un 0% dal
¥aLr sciual Oe 103 fiujos de efectvo pendientes de pago del pasiva financiers original, actualizados
ambos 5 tipo de Interds sfactive del pacive original.

4.7 Coberturgs contabies

Durante ef eercicio 2013, la Socledad reallzd operacicnes da cobertura ds flujos de efectivo de los
prestamos rechidos a tipo da interés variabie de antidades de crodito par finenciar la Bdquisiciin de
Spicers, A 31 do disiembre de 2048 no quedan posicionzs abierlss par derfvados

Hfgvac Growp imtérnational 5A
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Sdlo ss demgnan como oparaciones de cobariure aquallss que eliminen efcazmente algun resgo

inhareqte al Blemenio o posicion cubiera durante oo e plazg previsto de cobertura, lo gue implica
que desdesu contrataciin se espera que ésta achiie conun alfo grado de eficacia (afcacia prospeciva)
y gue exista una evidencis suficlante da qua la cobertura he sida eficez durania la vida del elements o

posician cutkerts (2fcaca refrospeciiva).

l&s operaciones de cobarture se dotumenten de forma adecuads, incliyando la forms an qua s
ESDErE CONSEQUT ¥ medr suU eficacia, de acuerdo con la politica de geston da rizsgos de la Socledad

La Socledad para medir k2 eficacia de las coberiuias, realza preebas para weiificar que las difsrencas
producidas pos tas variaciones dal valor de bos flujos del slementn cubiero y su cobedtura 2 mantienan
dentro de un range de variacian del B0% &l 125% a fo largo de la vida de 6 oparaciones, cumplienda
45! [as previsiones estabiecines en el momento de & canfratacion.

Guanda en algdn momente dea de cumplise esta relacién, las cperaciones de cobertura dejon de ser
fratadas corotales p son reclasificadas & derivados de negociation.

A 2fectos de2 sy veloracidn, la Sociedac clasifica las operaciones ce cobedura mmalizadas como
coberturas de fluos de efective dada Glse esins instrumentos financiems cubren la exposicion ai resgo
de la varacion an los fuos de cfectve stibuibles a cambice en loe tipos de interds de los prostamos
racibidas. Para camdiar 103 [ipos vanables por tipos fijos se contralan permaias inanceras. La perte
d&la ganancia o la pérdida del instrumentn da cobertira, gue S8 ha daterminado como cobarura efoaz.

s reconoce fransilarismente en & palrimonio neto, iImputindose a la cuenta de péndidas y ganancias
A e @EeeD o BiRreicics &n s gue 3 oparacicn cubiens afhech al resuliaco

48  ACCiOnES proplas

Las acciones propias se regsiran en ol patimenio nefo como menoes fondos propice cusndo e
adgqueeren, ro registandose ningun ressliado en |§ cuents 0 perdidas y ganancias por suU verla o
cancelacidn Los ingreses y gasios derivados de s frensscriones con acoones pronias sa ragistran

directamzrbe en el patimano nele oo pesanas,

48  Efsctivo v ofros activos llouidos seuvalentes

Esle epigafe incluye el efectvs en caja, las cuenias comentes beancarias y los depdsilos y
adquisiciones temporales de eclvos que cumplen con tedoe ke siguientes mqustcs:

Son convertibles en afactiva
i En el momenio de Su acquisican sU vencimientd no &7a supenar a fres meses.
- No estan sujetos & un Nesgo signiicativo de camibic de valor.

- Forman parte de la politca de geslidn normal de j2sorerie de la Sociedad

4,10 Prond=iones v contingengias

Lot pasivee que resuftan indsterminados rmepacto a su importe o & la fecha en gue se cancelaran sa
raconccen an ¢ balance como provisionss cuando la Secedad bene una obligacion actudd (ya seo por
una disposictn legal, confractual o por una oiigecon Imolicta ¢ 15cia). surgkia Como ConseCuEncis
dB sucasos pasados, gue o estma probable que supongs Una salida de recursos para s (iouidaciin
y Gue es cusntificabie

Las provisiones s valoran por el valar actual de [a major estimacsdn pesibio dol imperta necesano para
CARCH NG MArsIEnr & un \ercens B oolgacon, registrandose s ausies gue surjan por B ecualzacion
Adveo Croup Isterrafanad 5.4
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o2 | provigion comao un gasts financisrs conforms se van devengando, Cusnde ee trats de provisiones
con wvencmiento infedicr o igual a un afo, § e efecto Fnanciemn no &5 gignificative,. no 52 |levs & cabo
ningon tigo de descuento. Las provisiones se evisan a la fechs de ciare de cads bhalanoe y Bon
ajustadas con 2l objetive da reflajar |5 mejor estimacién actual dal pasivo cormaspardients an cada
marsric,

L &5 eompansacionas & recibir de un terearo an el momenta de lquidar las provisiones, se reconocen
como un acthve, sin minorar ol importe de & provision, sismpre gue no existan dudss de que dicks
reemioien va 2 ser recbedo, v sin axcader del imparte de la chigacidn regitrada Cusndo axiste un
vingulo kegal o contractual de exteriarizacicn de! desgo, en virlud del cuad 12 Socledad RO asté gbigaca
a fespander de! mismo, & Importe de gicha compansacion s2 deduce del importa de Ia provisian

411 sok

El gaste por impuasto eskre bonaficios dal sjorcsis ae cabsula mediante la seme del impuesto coments,
g resubia de aplicar & corespondienta lipo de gravamen a |2 base imponitle dal eercicn menos lis
benficaciones v deduccionss evistentes, y de les variaciones producidas durante dero Gjercicio an ks
actives y pasives par impuestos diferidos registrades. Be reconooe en I8 cuenia ge pérdidas v
ganancias, ewteplo cuando COMESpONdE 3 Tansacliones gue sa regsian directamente en el
patnimanio neta, &n cuya caso el impussin eorsspordiente tamblén sa ragisira en &l pabrimonio neto,
y 8n la contabilizacion iniciel de las combinaciones de negocios en las que 3e registra coma s gamas
glaMmenns pEinmoniaes del negocio adquinda.

Los impuesios diferdos se registran para las ciferencias lemporanas exisientes en la fecha del baance
antre 3 bas2 fiscal de los actvos v pasives v sus valores contables: Se earsidara compo bace fscal de
un slemento patrimonial el iIngerds atibuide al miame 8 efecios fiscalas.

=l efectn impositive de las diferencies temporariae se incuye en los comespondisntes epigrafes de
‘Actvos par impussio dferida” ¥ “Pesves por impuesto dferlds” del balanos.

Le Socedad reconoce un pasivo por impuesio diferido pers todas les diforencias bEmpurarias
impenibles, séha, e su caso, para las excepclones previskas en |8 namatva vigenta.

Le Sociedad reconoca los aclivoe por impuesio diferdo pare lodes kes diferencias lempoianas
deduchles, creditos Mscales no utlizados y bases Imponibles negativas pendientss de compansar, en
a medida en gu2 resulte prmbsble que la Seciedad digpongs de canancies fiscalss fulume qus
permidan | eplicacion de estos actives, salvo, en su cBso, para @S BxCEpCiNEs Drenisias en B
normetiva vigenie

En & caso oo las combinacianes de negocios en los que no se hubiean reconodico SEpPRradamena
SINO5 por Impuesto Siferico en la contabllizacken incia por no cumpir los crierios para su
raconocmients, los actives por mpuesio diferido que se mecnczean dentro del pericde de valorasian
¥ que procedan de nugva informacion sobre hechos y crcunstanciss que existian a la fecha de
aaguisicion, supondran un sjuste al importe del fondo de comers relscisnadn. Tres ol ctado parcdo
da valoracian, o por tener odgen an hechos y circuretancas guz no existian a la feshe de
acquislcidn, se registrardn contra resultados o, 51 1a norma o requiere, directarments an rafrimano
nen

Enla fechia de ciere de cadz elercoio fa Sodedad evalla 105 5Civos por impuesto diferida recarocidas
¥ 2Quelios que no se han reconocdo antesiomenta Er base & tal svaluacin, la Saciedad procede a
#ar 0@ baja un actve reconccido snteriorments &i ya no resulta probable su recuperaciin, o procede a
regestrar cualguier eclivo por impussto diferdds no reconocids anteromente siempre cus resulfe
probabie que la Sociedad disponga de gananciss fiscales futuras que permitsn su aplicacidn

Anvos Crees Inareaficsnl, LA
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Los actives y pasivos por impueslo difendo Se valoran 3 108 tpos o gravamesn ssperados en &
moments de su reversidn. segin la rormative vigente aprobada ¥ de acuerdo con g forme en que
racionalmente se espera recuperar o pager 2l active o pasivoe par impuesio diferido

Los actives y pashios Dor impusesio diferido no 58 descuenian y & casiican como aclivos y [asivos
ro oorremas, iIndependisrtermente de la facha ssperada de reaizacion o [iqudacon

La Sociedad fribuia desde el ajercicic 2002 an Régimen de Consosdacen Fiscal cal Impuesio sobre
Seocindades, encabazande, cormo Socledad dominarte, &l grupo gue forma junio & sus sociedades
gependiantes Adved Espafia, 5.ALJ. ¥y Monte Urgull, 5.LU. Los derechos u obiigeciones de B3
sociadades depardiantes Individualment= consideradas, con la Hacienda Poblica por & Impuesto
sobre Sociedades, son registrados, segin comesponda, como cusntes deuderes o acrasdords con
Adveo Group Internatona, 5.4, siendo éia la msponsatie o2 efectuar 18 (iuidacon del Impuesio
gabra Socadades resultants dal grupo Fscal

412

Los activos ¥ pasivos se presentan en el baance clasificades entie cormientes y no comentes A esios
efecios, oz activos y pasives se clasifican como comientes cuandn astan vinculados & ciclo normal de
paplotacidn de & Socedsd y s esperan vender, consumir, realizar o Bquider 2n el transcurso del
misme; son diferentes a los anterones ¥ sU VARCITYENTD, Bnaienacion o Ieslizacion e espara que se
produzca en al plaze mixima de un afi; se mantenen con fines de negociacdn 4 sa trata de efectva
¥ olros acivos qukios equivalenies cuya uilizacan no eské restingida por un periodo supecrier a un
afin Bn casa conbario s= clasficen cormo actives y Dasvos no cormentes

413 IDTES08 ¥ gESiDS

De acuerco con #l prncipio de devengo, los ingrasos y gasios se registran cuarde oouren, <om
independencia de |a fecha de suU cobro 0 de su pego.

Los noresos oblenitos por a sociedad en conceple de dividendos & ineneses recibidos de Emprasas
del Gripo y Asociadas sa presantan formando parte ded impoerte neto de la ciffa 0 negocios Je acuerdo
con |o esteblecide en la cansulia n® 2 del Boletin Ofcal dal Insfitute de Contabitidad y Auditaria de
Cuentas namero 79 putiicado e 30 de seplembre de 2009

Los ingresos y paslos per preslacdn de servicios ds intermediscion soma sentel de compraa (Mows
1y 14.1) =& presentan por el maroen bruto obienido con esins Servicls, ya que (@ Sociedad no asume
a5 riasgos y beneficice nherent=e 5 estos sevicins

Aves Groun inermesona), 5.4
Caenbas Anizales g Ao Je (Geston. Clerccln 2015
Pigita 21188



414  Trensacricnes en moneda extranjera
La moneda funcional y de presantacon de ls Socledad es el surn.

Las Yensacciones en moneda extfanjera se convierten &n su valoracion inical al fipz de cambin de
cortado vigents &n i feche de ls tansseckn.

Los actvos y pasivis monetarios 0enOminacos en moneda extranera s= corvierten & tipa de cambio
de contado vigente an fa fecha de balance. Lae diferencias da cambio, tents positivas sama negativas,
que se originen en esle proceso, asl como les que se produzcan &l lguidar dichos elementos
pattmoniales, se reconacen en la cuents de pérdidas y ganancias dal ejaricis en &l que Effan,

Laxs paridas no monetarias vaioradas a costa hisoico se vaioran aplcands el tino de cambio de s
fecha da transaccicén

41F Combinscionss 08 neqocios

Les combinecivnes de negocios en las que la Soecedad aaquisrs el cortral de una o varios negocios
mediante la fusidn o escision de varias emprasas o por la adouisicicn de todee s slemantes
patimoniales da ura emgpresa o do una parts que censtiuye uno o més negoclos, se regisiran por ai
meiodo d= adguisicadn, que supone contabilzar, en a fecha de adguisicion, los activos adguiridos y
los pesives asumidos por su valor razonzhie, siempre v cuardo éste pueda sar medide con fabiidad

La difsrencia entre & coste de & combnacion de negocios v Bl valyr de les artives WentFicables
arquiicos menos el de les pasves ssumidos e regsta coma fonda de comercio, on & caso &1 que
a8a postiva, o como un ingresc en & cuenta de pardides y ganancizs, en e casoen qJue 523 negata.

Lss combinacienes de negocios pars las que en la fecha de ciere del eercicio no s& ha conduida &l
POCES0 48 valomaCion necesand para apicar el mafodo de adqusicion & contshilizan utHlizando
valores provisienales. Estas valores daben ser ajustades an el plazs mixme de vn afio deeds |a fecha
de sdquisieidn. Los ajustes que se resonozoan para compietar la conatilzacion inical sa realizan de
fomma retroactiva, o2 forma que 05 vaiores resultantes sean los que sa derivarian de habar tanica
nicislmente dicha irfermacion, sjustandage, por fante, las cifras comparativas.

416 Trangaccones con pertes vincuiadas

Las trarsacsiones con partes vinculadas se contabdizan de scuerco con las nommas de valoracitn
detalladas antsrioments, axcapio pam |8 siguentss fmnsaccianes:

' L2885 BpOMaciones no dineranas 0e un Negacio a una emonesa del grupo =& valan, sn pEnaral
por & valor contable de los elamertes patimenales erfregados en las cuentas anuales
consofidadas en la fecha an la que se realiza la oDeracion

. En las operacones de fusidn y esason de un megocio, ks elementos adouridos se valoran,
en general, por el importe gue correspande & las mismos, una ver realizada ls cperacidn, an
i@t cuertss anuakes consolidadas Los diferencias qus se orginan se regisian an reservas.

Los precics de las operaciones realizadss con partes vinculadss sa encuenfren adecuadaments
soportacos, por o gus les Administiadores de la Sockedad ¢ sus asesores fiscaies oonsideran que mo
EXISEN (B5008 QUS pUTEman originar pasives fiscales signifeatives.

Advee Group lalervationnl, 5.4
Cusntes Arldes e bikme oe Sesldn Ejeckin 214
Pagina 2268



417 |ndemnperacones por despido
De acuarco con |a legislacion laboral vigente, la Socledad esta obligada el pago de indemnizeciones a
anuellse ampleados con log qua, en determinadas condciones, rescinda sus relaciones izhorales Las

indemnicaciones por deapldo susceptibles de cuantificacién rezorable se regisiran comne gasto del
ajarcicaa en al guaaxista una expaciatva valda, creada por @ Sociedad frenie a 105 enceres geciados

a. INMOVILIZADD INTANGIBLE

El detzlle vy los mavimientos de las parfidas que componen & inmovikzado intangible son los sigulentas

Emrcigt 21E (rdes de auns) Salds bhiclal Atns Bajas Tmegpests Saldo fnal
Comm
Paieniza, litecr, meces y smilams 223 . - x Bag
Molicacionss nforadicas 831z 322 - 1.4 {436
Cara symoviizacy mbsngitss 1.8FF .25 . i(1484] 1474
Tetsl rnais 512 3583 - - 14185
Amecrticasian acumuledn
Pidenhes |omoas, manes (102} [} - - (241}
Aolcaciones nlomdicas § 00z} L = . £ B
Tets amnnzasiin acriad {2 164} (1455} = £ (017}
VEkr rete coftadle 8.348 _toimm
[Fprcien 2015 (mils da surae) Salda hidal Altaw Rsj=s Traspescs  Saldo 4nal
Cogis
Fateriss BEoencns manas y simises 223 - - 223
Fonso de e 1.415 . [1418) . .
Aglizeciones inlormatces &4 - arm) 19.604 HE12
Cho inmeviizado irkangble 18.537 4573 [1.BE0p iigdd] 1.ar7
Tolal cosis #d BRA 4573 {155} - 10517
ATRrTRECN sCamussda
Famrias, lcancas, marnkss (56) ) -+ = (1]
Aplicamones nfrmabces _ e {1478 = = (2 GEZ)
Tolal gmariizasdn oewendlsds LE4E) i1.31E) ] R _w
Valor nrto carlasie -0 —
5.1

Las altas de bos sjercicio 2016 y 2015 on aplicaciones Irferméticas corressonden funcamarntalmenta a
adquisciones de licencias IMormaicas y adapiacionas en fas aplicaciones existentes para el dasarrolic
da una nuswa plataforma tecnodbgica. Durante € sjercicio 2018 s2 han captalizado horas ntamas an
&l desarolo de estas aplicaciones por importe de 548 miles de cures (2016 O mics de cuna),

Ediven Group krternational 5.8
st Aaisiles & Iforma de Gestién Ejermicin 2016
FPigiw 22768



Lurante el eEmcicio 2016 no 58 han producdo baas. En el esercicio 2015 & Sociedad procadit a ks
Baja de daterminadns activas intangibles registance ura pérdide porimponte de 11,636 miles de suros
Eatn pérdica sorrezpondla prinsipaimente al aclivo intangible relacionade con la plataforma tecnologics
gt el Grupo Adveo estaba desamoiando cesde &l ejecicin 2013 Debido a los negaivae mpactos
mue I3 primesa fase de pussta an marcha luvo scbre ol regocio an Espefa y Potugal, la Direceitin de
Adves decidid camblar la estralegia de implemantscion e esta plataforma tecnoidgica, procadiendo &
dar ¢e ta@ o5 modulos que no Bstaban en Uso y oue consecuentaments no termbarian de
dasarollarse, y delaniendo el plan da deeplisgus al rests do paisss, pam los que =a esls adoplando
un planteamients tecacidgico diferente.

532 izae al o

Ei fardo de comercio de Novaling, adquinds en e ejercico 2000, 8o atribula ol negocio ce Dislribucion
del Grupo Adveo en Esoenia, incluido en la Sockedad dependienta Atves Espana, SALL que hasta al
Selcklo 2015 cemercializaba los arliculos vinculados con Ibs derechos comersisles adquiridos con
dicho ferds de comencio,

En @l gercicio 2015 sa procedis 2 dar de baja este fondo de comercio &l hoberse delado de
camerciaizar los artlculos vinculades con ks dereches comercides adquirdos con &l msmo,

53  Arepdamisntss fnancisms

Ei valor neto contabie dal activo intangible adquirda mediante un eantrats de arendamients fnanciers
al 31 de dicembre ot ol siguiarte:

Niles deetros ] 2048

Aplicaciones rdomdlicss - cocha 2815 2515
Aulicaciones rfwmBices = WTOOREGON acumulsda - 0. 006} f50)
Todal 1505 2001

La concliacion entre €l mpone total de pagos fuburns minimos v su valor achial a1 31 de diciambes os
a siguiente:

016 Pagos 1A HHE A5
Ltures Ve actusl Prgas firums Walor sehusd
b i L minimos (Nces 17 7) o fhista 12 2)
Hasia un afio L) E48 448 o4
Entr® unn y ohca afles Eag g0a 250 L343
Man do onco afias - - L
Tolel (Neta 12.2] 1 i68 1258 1,558 | BAs

a4 Dira Informaciae sobre 8l innoullizada tangible
al Bignas no alectos a k2 explotaciin

La totelidad de los eemantos integrantes dal inmavilzado intangibée en 2018 ¥ 2015 de la Sociedad
han estado afecios diractamente a la explotacidn

b} Blenes afectos 3 garantias v reverson

Hirgdn elemente del mmovilizado intangible & encuentra afecto g carantias, ni a reversion & 31 de
giceembre de 2016 v 2015,
fdves Grous Intarsationsd, 5.4

Cuentag Asusies g Irforme de Baskfs. Ejarcicie 2018
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£) Compromsos de compra

Al ciarre dal ejarsize 2016 existan compromisos firmes de compra de elementes para sl inmovilizade
itangbiz, relacionados con @ implermentacion de una nueva plataforma tecnoldgica, cperativa §
adminstaiva para el conjunte oal Grupo Adveo. por impone apmximadc ce 3,942 miiones de euras
{2015; 05 milones da eurce). En loe planes del Grupe estd prevista que dicha inversidn s2 finaice
efilre ¥s exeecicios 2017 y 2014 de forma simulténea entre Adves Group Intermational, S.A. y sua filiales

SLTODEAR
d) Oira informacion de Caracier Susianivg

Es politica de la Socedad contratar las polzas de seguos que se estiman necesanas para dar
cobertura a los prgibles rissgos qus pudieran afeclar a lbs elementos dad inMmoviiizado InERgiDeE en
2018 y 2016

La Soeiadad no astd inmemsa en ningln litgio que peada afectar a lbs bienes de 2018 y 2015 descrilos
en esta Mota,

La Sceiedad na tenia activas Intangbles en uso totlments amortzados al 31 de diciembre de 2018 ni
al 31 de diciembre de 2013,

Mo sa ha adquirido inmoilicade #n curso ni intangible s empresas de Grupo en el ejerccio 2016 ¢
2015,

N existen elementos de inmoviizado intengible & 31 de diclembre dz 2015 y 2018 fuers del tersitario
esparfiol.

Al Geus Intersat onal, 5.4,
Cienlae Anuaks ¢ lmfgnre de Gexion. Clerccle 2093
Pragna 2588



6. INMOVILIZADD MATERIAL

E dewalle y los movimienios de |a parda que compone &) nmoviizade material een los siguientes:

AlEs
Ejaroleio 2015 ymiss de puma; SEdo imcis m:ﬁl:ﬂ Safde firml
L EL
Ciras nslaboones (Rfaje v mobliado 50 3 w7
Talal tashe 250 &F T
Frrorlesciin acumuiada
Divas nsd|scoras, wilaje ¥ mebiliat ) (B0 11561
Total amonizacien it (165
Wiglar nodo contable ieh £31
Alas y
Eiarcitin 3015 jrees de gures) Saisoinial motachres Salgg fnal
Coale
Oras inslecionas, whilkje ¥ mebiians 35 350
Tatal cothe 350 1]
Amretzaciin seisubda
Otras mataleciensa, ullige y nobilado a4 {51 (=5
TelE Bnarteacian ] (51| {56
&1 Descrpeidn de ins principales movimentes
Durante el @erccio 2016 se han redlizado inversiones en mobiliaro da s eficiras contrales da! Grupa
an la calle Miguel Angel de Madrid. En ol sjercicic anterer no se registraron afas

En los eercizss 2018 y 2015 ne se han producids bagace ol traspesos,

6.2 Dlra informatian sobre 8 Inmovilizeds material

a) Bieres no afecios a la explotaciin

La totafidad de loe elamenios integrantes del inmovilizado matedal en 2018 ¥ 2013 oe la Sosiecad han
estado alectos direciamente a Iz explotacion,

k) Bienes afectos @ garantias y reversitn

Mo existen elemantas de inmavilzado matenal que se encuentren sfecios a garantias ni a reversion gl
31 de diclernbre de 2016 y 2015

£ Cempromiace de comprs

Al risrma da los =jercicies 2018 y 2015 no exigten compromiacs firmes de compra signifcativas de
alemantes pars ¢l inmovilizado meterial,

Adves Grossp intarmatonal, 2,4,
Caaras Anupiat o Iniome g Seatidn, Ejecido 2014
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d} Armencamientos opersivos

Una seciadsd irmobilana ajena al Gruoe arrienda a la Seociedsd sus cficinas centraies an fa calle
Migusd Argel de Madrid. El contralo, formalizado en abrit de 2014, fene vigencia hasta of 31 de
diciembra de 2019 a cuyo lémino, sa renavara automatcaments de forma anual, salvo qua Suaguiera
de laa partas se oponge a dicha renovacién,

Lt gaztng de dicho conirsto han ascendido a 218 miles de eurcs en & gjercicn 2018 (2015 233 miles
de surss).

Los pages futuroa minimos del contrato de arendamients no cancelabies al 37 de doembre son s
siQUEENtES.

Aies de euins Pl o] 205

Hzsl mafto 3= ar4
D dak & ars afon - -

Total bS] 374

e} Dfra informecin de cerdcler sustantive

Ez polltics da la Socedsd contratar las phliras de ssgums que se estiman necesaras para dar
ceberiura a los posibles riesgos que pudeman efeciar & los elemenics del inmovilzado materal en 2016
y HNS.

La Sociedad no esld inmersa en ningdn itizio que pueda afectar a los bienes de 2016 y 2015 descrilos
on @sta Neta

El inmosilizado meterial olamante amaorizade en uso &8l 371 de dickembe 8.

Iitesa cla weas 2014 2055

KMzoiEna 18 3
Eruinos fRR phocssns dis indeemaciin F) 3
Tots 2t g

A 31 da dickembre dé 2016 y 2015 | Sociedad no tenia slemantns de inmonilizado material adauircos
a efpresss oel grupo.,

No exdsten elementos de nmeviizade material sl 31 de dicembre de 2016 y 2015 fuera dal territorio
espanol.

Agiven Oroup intsreational, 8.4
i Asugles B Irmrme de Sesldd, EP'E*;-IE-?‘:W-
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T INVERSIONES EN EMPRESAS DEL SRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO

El detalle ¥ los movimientos de las distinis partidas que componen aste epigrafe son los siguiantes:

Ejeroicie 2018 fmdes de sumns) Saloe nicig Altas Bajs Safdo final
nstrmenans da patimonio & aepa pls FEHS f : FTE 3
FB e 2TE.A21
Cosrestinma valoralives por oserong s {3188 £ MB4N]
Valir netn contahie £33.08 239500
Ejereicio 2013 ymibes e eums) Saldy hidal Allzs Baias Salen fnal
Insinumanios de palimeric 2 Ao plara 2Tm e PEME
ETO.15 FENE
CAOHTBGEINEE valoralvas por dBlenang . 223) 6.2:7)
\ialor nein contshie 235 082 233,002

71 Deschpcin da las principaies movimentos en instrumentos de pafrimonio a large plazo

Movimienios del ejercice 2075
o Sakn inoizi Akag Baaz Selda fnal
Advon Balgaim WY 7. 245 . 17 248
Adveo Parce, S.AS 81,021 - S) 820
ADVED Espaia SA L. 21558 - 121,386
Miome Ligul, 500 LR - At oa7
Agan Dewschiand, Gmbdt 11 B33 ' 11.661
Aibven fsm ySenicos SLU i e = 20.268
Adven InEematons oo, S A BIZE & B.ade
S0VED kaly, Sel (=] . 1.225
Adven Giobal Services. 2 L - g - a
Calipage Espafis, 2.1 11 3 2 3
ADVED Digital Eysiers Portugal. Lea 8 S - §
Tolg e 18 i - FiE B d
Arves imlsrainegl po, 5 A (2B - . (5015
ADVED Enpada, BA L 38305 74.198) . {250}
ADVED Digisl Sysiers Forugal, Los ] . . (5}
{45273 [ ] . CAEL A S
Waloe coniab e neta 230 ZERGE0

Al clerne del ejercicio 2018 se han constituido las Sociedates Adveo Giobal Serviess S LU ¥ Calipege

Espana, 5 LU con apariacionss iniciales de 3 miles de
Inici=de su sotividad ni cortsba con smpleadas a 31 de

sures cada vna de allag. Ninguna de ella kabla
diclermbre d= 2018,

Advoo Growg Indemeliosal, 5.4
Cumtes Anssies e nkimme oe Sesldn, Eeicico 2010
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Mowimienios def gfercicn 2075

Coglo Sako inkd Alae Bajae " Eain firal
Pm'uuﬂuulm MY, 17245 7243
Advea Fance, 545 St.az #1.020
AOYED Espata, SALL I2t25% - 121.359
Worse Ligull, SL.1U. 1.0 41,087
Advao Dewschland, GrbH 1158 B 11,883
Adveo Bdm y Sericos, S0 L 8. 264 - 2a.788
Advao nemetions pro, 58 .24 - (e
ADWED taly, S.rd 1244 - 1.229
ADVED Digilal Systema Porkagsl Lds s = 5
Tats ZTH.318 RS
Azven Infemational po, SA (L@ |53
ADVED Espafin, 8 AL 4.0 : . {39.305)
ADVED Digts Systens Patigal, Laa el - - &)
45275 - - (28,223}
Inse e

Waler cortable nelo

7.2 Drgarigrama del grupo de sociedades encehezadn por Adves Group Interradional, S &

Duranie el glercicio 2016 se han constituido las Sociedades Adveo Global Senvices, 5.L.U y Calipage
Espafia, 5 LU, perticipadae & 100% por Adveo Group Infsmationad, 5.0

Adicionsiments, Adves Espafia, S & vendid su participacitn en Unipaper Andarra S A en 2016 por
gu valor contable neto. No 52 generd ningdn resultade en esta tensaccon.

En o ajercicie 20156 no e produjersn varacienss an ol perimeaire de consaidacidn

dcdveo Group [efermational, S8
Curafns Anasiac g Inlome da Geattin Fpeelein 20168
Pagira &8
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Minguna de as arterores empresac del grupo y asscadae cotiza an balea

Los resulades oo las empresss dal grupo v oasocisdas indcados en ks cusdios anfsnores
correspondan an cu telalidad a oparaciones continuadas.

7.4 Prusbas de deteriom
T.41 Inversion en Adveo Espafia, S.A.U

Adven Espafia, SAU. ha tenide vnas perdidas despuds de Impussios en el sjercicro 2008 de 25,310
mies de euras (2015 44 961 miles de surns), principaimeante mctivadas por |2 caida de l2s ventas v
marganse y por al procese de recrganizacin y restructuracion inlemo de le sociodaa,

Er Easa a dichos resullados sa ha anafizado l& posibilidad dz gue no huera recloereba al valar fate
en libros de la inveradn an Adves Espafis. Pam oo, los Administadores de lo Sosiedad han caculede
gl importe recuperabie de la nvarsion 3 partr del valor 20 us0 del negodio O dsribucicn indicado
arvenormenis.

En base al calosh de este valyr recuperable se ha considerzdo necesano regstar Una comeoton
volorativa sabre asta irveraldn por irperte de 3,198 miles de eures, complementsna a ka egistrada ar al
gjercicio 2014, CusEnoo S8 FegisTn una provision por cedsnon por mpone de 3% 3035 miles de euros.

Para caloular el valoren uso de bl peridpecitn se han wilizeds proyecciones da fiujos de efectivo basadios
an & Plan Estratégice aprobado por el Consep de Administacion de Adven Gioup Interratonsl, 5.0, para
log préximos 5 afios (2017.2021) Latssa de descuentn spicada = s proyaccionas da flujes de efecive
eseal 8,01% 2015 8,28%), ¥ los flujos de sfeclivo pesieniores al penodo de S aiios 3¢ extrapclan utiizanda
una tasa de crecmients del 19 (20145: 1%)

Las asas de cracimiento del volumen 02 NEgDGIo 0scian erire &l -17% para 8! encicio 2017 y una media
da 5% para los ejercicns 2018-2021. miertras que el cracmients madio dal resulado de explotacidn

pera fodo el perindo proyectado se sila por encima ded 100% scnsiceranda que el purto de partda son
perdhdas cperativas ce aproximadamenta 13 millonas de eurcs al cieme del ejericio 2076

Las 13sas 08 nesgo utlizadas son dal 2,54% (Risk free assed) ¢ ol 0% (Risk Premium) respectivernerte,
con una Beta del 1,75 (mismos paramatics que an 2015), considerando &l rizsgo medio del negocio en
Espafia, mientras que ol costa medic da la finandacitn siena so ha estirado an of 3 40% (2015: 2,.40%)
en base a 08 conialos oe ranciacien exisientss en laactaldsd.

Senabitdsd a cambios en las vorinhies

Las variabies etave utiizadas enis prusbs da deteriara son s tasas de cracimierts a larpo plazo y as
tzsas de descusrio de flujos. El efecto en b estimacion def valor en uso de un cambio de eslas
varghles, por si soles, 52 esume en 3 siguants S=ihla

B de sy Ei=cio en | welomcn por seberio

Estimaciones 2016 Rango utiizat ' Fmrgn- Faege +
Tama i crecimiano 8 lorge ploza (- e TS 12 AGE} 3.080
Ta= on dozcewnlo (-0, 5%+, 55 9575 7 A0

742 Hras inversiones en el patrimonio de empresss 08 ghipo

Las principales hipolests utilizadas pare cakcular el valor actual d2 ies Niujos de efectvio Jervalos de
la nversidn on ol reeto da empresac de Grupe son los siguisrtes, que se basan enal plan sstratégicn
Ue & Sociedad

Mebims Groisd InfleriaBioasl 5.0
Gusntas Anisabos g Irferma do Saabda, Ejlerecio 218
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. T'asa de descuento despuds de impuesins: Franca (B.00%), Alamanis {7,47%), Haiia (8,86%)
¥ Benelux (7 87%). Lae tasas do dessuento ytilizades para =l ejEcicio 2018 feeron: Francia
1BA1%), Alemnania (8,00%), ltalia [8,86%) y Benalux {8,57%).

e Se ha conziderade un periade de proyeccdn de 5 abos (20017-2021).

- Para los fiujos de cajs cormspondiantes g perisdos pealeriores se ha considerado una Lasa de
cracirriants de 13 e términos nerminales

En base a las prushas de datetioro realizadas, & socedad no ha considerado necesari reégistrar
comeceiones valorativas sobre eslas paricpaciones

75  Cumplimients de ke dispuesto en el arfculs 155 L 50,

Iodas fas compadias participadas directa o indreclments en mas del 10% thren conccimiento de
@5ta situscion, por habarkes sio sxpresamente notifcada por Advag Group Internafional, 5 .A

TE Otra informacidn relevente acercs de las inversioness en | palimonio de empresas del grupa.

Con fzcha 28 de dicierbe de 2011 Adveo Group Interational, £ A, suscribks un contrato de garantias
con las ocha antidedes financieras que e otorgaron el préstamo sindicade destnado a la atquisicion
de 3picers.

Las compaiias garanies de este contram de Presi@mo s0n i35 siguigntes: Adven Fspafa, 5 A U Mants
Urgull, 5.L, ¥ Adveo ltaly, 5.r.l Durants al marnicia 2011 s8 incorporaren coma ssciedades garantes
Adves France, SAS y Adveo Doutschiard GmbH. Las garantias relalivas & esie prestamo son las
habituaias en el mercado para un préstame con 8508 lipc d= caracleristicas.

Estas garantlas quedaron extinguides tras la cancelacicn del préstamo sindicada ef 27 de gnero de
2015,

En I3 formaizacidn del nuevo contiein de Mnancacion sindicada para @l Grupo Adwan se ha suseio
un contranc O& garantias con las siguienies enticades dal Cirupo: Adveos Deulsehiand GmbH, Adves
France SAS, Adveo ltaly, Sl Adven Espafa, BALL, Monte Urgull 8.L.U, Advan D=l Systems
Portugal Unipessoal Lda, sienoo ias entidades acredtadas Adveo Deutschland BGmbH, Advea France
AT y Ia propia Adveo Group International 5 A

Aduse Group Intornatioral, 5.4,
Cumates Anasles @ Informe de Geabdn Ejeacinkz 2010
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B ACTIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2015 ks activos finandieros. axceplo @s NVEsiones en empresas del
grupo v asociadas a lergo plazo (Nota 7), cormespenden Integramente a préctamos y partidas a cobrar
d COMD pIs20 con sJ desglose corespondienta en el balance. El vakx razonable de esos acivos
fnancierns no difiere del vaior contzble,

5.1, Depdores comaniales ) offas cuarias & cobrar

El saldo de dienles a 31 de dickermbre de 2018 comesponde fundamentalmente & le facturacdn
centraizada de senvicios (producsion de catslogos, apostaciones de markeling v ofros acuerdes! a
provesdoras guopecs de producios rediciorales, relasionadoc on los contratos de dietrbucidn del

Geupa y la preduccidn del catalogo general del ejercicio 2017

El saldo de clientes empresas del grupo y osocindes @ 31 de didembre de 2016 corresponde

intlegraments & 18 re-faciurassin a emprasas 08l gripd o8 CoOMpTas & JeBMINatos provaedarss Con
motivo de I3 acteacién de la Sociedad come =éniral de compras para oz pmductos de esios
proveedoras pasa bodo el Grupo (Hates 1y 15)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 al saldo do dewdores comerciaies ¥ otfas cuantas o cobrar no
presants coreccion vaicrativa algura por deterion,

8.2, Inverslones &0 empreses del grupo y asocladas @ conto plaro

El importe en este apigrafe a 31 de diciembre de 3016 ssciende & 48.099 mies ds suros (31 da

diciembre de 3015 23.57% mibes de ewos] & incluye principabnents HHDI: GON EMpresas el grupss
por trenzacciones camentas v bamidos de i2s cuentas oa tesorerla que gestiona centaizadaments la
Sociedad |[Moia 15.1).

& 3 Oirs faformacidn misvante

aj Mo existen valoras negociables, credios entregadas, ni otras inversones financieras anaiogas
afectas a garantias al 31 de diciembre da 2018 y 2015, agarte de las ndicadas anterormenta

h) A 31 oe diciembre dz 2016 v 2015 Iodas a5 nvedrsionas financieras estan nstrumenadss en
surca, por o gue no exista riesgo por diderencas de cambio,

&) A 31 da diciembre da 2018 y 2015 no exister compromisos firmes de compra de inversionas
financems u clroa valores negociables,

&) Mg sa han recbide garantias somo afianzamisnto de los créditos concedides por ls Socisdad
&M bos ejercicios 2013 y 2015,

Aclves Grénsp Infarrational S A
Cosorine Arualos & Infeme do Geaban, Ejensiia 2018
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B4 Credites 8 empresas

El detade y los movimiemos que companen este eplgrate son los sigulentes

Mime de guras 2016 2018
Laigo plasm - Salde mizial 10.034 =]
Altas . 3
Traspasos = O Ops
Detaroms (E.EHs| .
Lagn pazo - Salo ) -] __ﬂ
Miles te merus 2016 2015
Codoplaza - Belds higal 5158 &3
Ay - BA1E
Traspasos - (% BAg)
Bajhs {104) ;
Celeromns [5.054)

MFM_END FI'IB’ ———- —Eﬂ
La [alidag o2 saldo a 37 de diciembre da 2015 comresnondia 3 des créditos a largo plaze cencedides
A la Soriedad Unipapal, S L., con origan prncipaimante en la venta del negocio de transfarmecion en
ol eanssio 2014,

Durarta sl sagundo tdmestra dal sjercicio 2016 UNIPAPEL, 3L. ha incumplide determinadas
otligaciores de pago de ies cuolas de financacion asi como B8 custas derivacas del conirain de
amandamento y 135 obligaciones de sumiistm de mercaderias,

Er esbe periode UNIPAPEL, 5.1 adopio celeminadas medidas de indole izhnral (sendos expadiertes
de repuiacikn de emples, tanio temporsl ceme de axtircidn) v g8 acogié al mecanismo de proteccion
aranielo an el articulo 5 bis de la Ley Concursal. Gon fecha 24 de junio de 2018, UNIPAPEL solicito &l
COncUrsd vounlano, el cual Na sido dectraco mediante Autb del Juzgado Marcantil v 1 da Madrd, da
‘acha 16 oe noviembea de 2016

Desde & mes de juniode 20018 UNIPAPEL 5 L. no venfa suministrando produstse 3 ADVED, hablands
hecho plblica |z sdopeidn da sxpadientes de rogulacidn ds empieo da & bolelided de su plantila o
qua nes hzo suponer el abenduno de la aclividad por UNIFAPEL, ¥ 2or fanto, fa aneouta inhahdidad
por parie oe UNIPAPEL da seguer cumpliendo con bs rompromizas que | incumblan on los diverscs
contrains con ADVEQ, principaimants, |a devaluesén d= la douds que mantens con £sla, axtremos
confrmadas postericrmente por le soCig woluntana de concurss.

Cen anteriondad a la declamscidn dal sencurso y adicionalments a la comunicacion de 1@ resolucion
aniicipada de los contratos de suminsta, srendamienio y financiacin, ADVED ha instade la gjecucidn
de la garantia Hipofecaria qus, sobre la maqunaria do las fabricas, garentizaba fa devolucion del
présiame stergado a UNIPAPEL en el mes de mazs de 2074, por importa de 5 mifones de euros

Por elly, eoma eorsecuencla de dichse Incerfdumtres, & 30 de junio de 2018 la Sociedad doid) una
previssin por deterioro sobre la totalidad de su posicion contable oon UNIPAPEL, que ascendia a
12,039 mises de edros 3 dicha fecha. registrada en la cuenia de pdrdicas ¥ gananciss an ol epigrafe
“Dateriorm y resutads por snajenationse do instrumarics firancienca” (Note 14.10),

Advoo Group Irfernational, 8.4,
Cisatos Anushes o Inlarme de Gesiidlin Ejprico 2010
Paging Saa




A Techa de Tormulacon de esta Cuentas Anuales, el Admnistador Concursal ha emitido B refaciin de
acresdores, reconociendn ks oriécitos de ADVED conva UNIPAPEL. Iguamente, se esan
sustanciando diversos litigics ante af orden laboral, instados per la representacién de lee trabajadores
0 pOr &Si05 MISMeS, &n 108 que Se pretende cblenss el reconacimiento o2 un grupo o& BMpresas que
neluirla na sdlo a las compafifas Gderadas por el accionsta Gkimo da UNIPAPEL sino tambén a
ADVED, exigiéndossa a todes ellas la comeapondiania responsabiidad pecuniaria. Hacta la fecha no
se ha abtenido ninguna resoluckin firme al respecio, debiendo deslacarse i@ Sentencla dictada por la
Audiancia Nacional al 7 da noviembra de 2016 (Autos n® 24472016), en el conflicta colectvo iniciado
por diversos sindicatos, por la que se apreciaba I ialta da legiimacién pasiva alegada par ADVED vy,
por santo, ia inexistencis de un grupd de empeasas del Jua fomara pana ADYEL.

2. EFECTIVO ¥ OTROS AGTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicién de este epigrafe o 37 de diciemibee &3 la saguienis:

Bl d& S 2048 28

Caje ! .
Ciendes porienies @ le viska (%] 35
Toteh a3 s

Les cuentas comientes a k vista devengan of tipo da inlarée de mercado para este tipo de cuantas on
2016 ¥ 2015, No hay restriccionss & la dispenibllidad de esios saidos

0. PATRIMONIO NETD
101 Capital aecrturado

Gonfarmea los acuerdos de e Junta General de Acclonistas calebrada e 4 de mayode 2016 s aprobo
U aumento de capital sacial una ampliacion de capital por LN impanie maxmo da 60 miliones de euns.
Con facha 15 de julio da 2046 finslizd diche proceso de ampliscidn de capital, cuedando suseritae
8451352 acciones con un vaor nominal de un ewro y dncuenta centimos oe eurs {1,50€) y una prima
de emisidn de un eum v saterta y cnco cAntimes da eurn (1,75€) por un imparie efectivg B1al de
27.656.684 puros, que fueron desambolsadas con fecha 19 da julic da 2016.

Les gasing de ampliacién de capital incurridos en el ejamicin 2016 para esta ampkacion de capia han

ascendido a 58T miles de euros.

Tras of aumants de capital guscrito en julic de 2018, ol miema ha quacade fiada en |a cifra de treinta
¥ dos mikiones ciento reinta ¥ tres mil sstecienlos seserta y ocho ewros (32 133.786€), y esta
epresentado por veinticn millbres cuarocentas veintisos mil quirientas doce (27 422512 scciones)
accionea crdinades (2016 12,931 180 scdones| , par un valor namingl de un ewn y cincoenta centimos
de aire (150 € cada una de eliEs, consttutivas d2 una msma clase y sere y [oclamente
desambokiadas, y represeniadas madiants anotaciones en cueata, admitidas a cotizasion oficial en las
Bolsas de Madrd y Valendla,

Anven Group Mternadosal, 3.8
Cuartes Aauales o leforme de Gasban. Ejerccio Z018
Pagina 3353



Los accioristas personse jurldizes con una parscpacidn direca, igual o superior &l 5% son los

sgulenlas:
Ejersizia 1018 ~ % de paricpacain
Alanira Rase| SGHC, A A 17 24N
MG N oenan Captal Fund, FiL 18 18%
estin de inversiones Rimusa, S1 5334
Angel Meend do Teiads Civa 15E%
indumends Pueri, S 7.
Eparmole 2045 e 08 pERCHamn
QG B fmeran Gaptal Fund, FIL {0 0r3%,
SESHOT e Bversionss Rimuisa, 51 6180 %
Ange Mlomno de Tejada Ofve &, 050

0.2 Prima de emisidn

Confonme & e comentado en e paralo antenor, en & ejerdco 2015 s& ha formaizada un aumaents de
capital por apostacionss dinesmrias eon una prima de emisién de 1,75 auraa por tiulo cuyo importe otal

ssciande o 14,655, 085 curos.

Tras asta 2umanto, la pima de emisidn do la Soceded asciende & catose milcnes ocWCkenas
sesenta y cinco mil sesclenias venlinueve Buros con BEtBra ¥ un centmos de auro (14,855 530

2uras;

103 Resenas

Eidzialie y 05 movimientos oe ias distintas paridas qus componen las ressress zon lee siguienias:

Mias da pusne
Districuifin

) Lakin = Srmpiacide Qo A fud Saldo
_E'_.le-ﬂ-ﬂm'lﬁ jasczal Fosuisdae de capio  mosirsisaios __pogies  faal
Foasrm legul (Mot 1) LG . = . A8Ra5
Posorios volunlsrisey oban 124,009 1597 1G5 {160 120468
Fosullsdns segaivis o8  Ejeiciios
anencies __=uras {28,607} (60343
i 73041 {71 £07) {Ba7 184 [180; _AEz:2

Mies. de suros
Dutdhectinda  Armaacitn Arcienes
Ejproon 2015 Saidn iricial e ilted i da capitsl Pl Saido firal
Resena isgal {Mats 5) 666 - - 3 e
Besena por fonde do somarcio (Mot 1 264 - - - ]
Fiisbrvnn welunteries 127 01 (5432 - (I 1207
Resallaes negamns e saronog ghnnes 18.367) i3 356 - = {51735
Tikal 122611 dE e IFra F3.041
Adven Group Ieternabonal, S

Cuentes Aousics @ Imors o8 Geston, Ejerion 2016
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Resarva fondo

Este rasarva 3¢ ha conelifuido en ajsrsicioa antariores y ha eido indspoalble misntras el fonda de
comecio ndicado-en & Nota 5 fguraba registrado en el batance de le Sockedad, Tras le reguEanzecon
del fandn de comerdo realizada al cere del ajeericly 2015 (Mots 5.2) I3 reserva es delibre discosicion.
104 Acciones propias

El movimiertc de acciones propas sn valor y en ndmen registrado es el siguisnis.

Epmecicio 216 Salda miea Al Bajas Salde final
akar i iles de guros) 1708 Fa ) (521 14588
I O BESignEs: 2B.500 £5.500 25T AIEETY
Ereicia 3018 Saldn nacal Alkae Bajas Saide firal
Walos jarmiles o8 aunog) 1018 L) (ee| 1.7
N OB Jokiones 1304 B 19t (474755 2He S

Al gime del ejemcicio 2016, & Sociedad manticne 276,673 acoiones propias, squvalenis al 1,25% del
Dl cuyo desting final pravislo, conforme sé Cescribe an @ Nota 13,3, as hacer fant2 a un pdan de
redribusion para determinados mismbeos dal Consao da Adminisiracita ¢ |3 Alta Direcsién dal Grupo
Adven (3015 208 500 acciones popias, equivaents al 2,08% del tetal, con & mismo desting final).

Todoe les movimiantes indicades andariormenta han sido comunicados @ la Comisién Macional de
Mercado de Valores de acuerdo can o previsio en [a Circular 32007, Noima Cuarta, apartado 2b.

Durente & gjercicio 2046 se hen alustado reservas por mpore da 130 miles de sures come
consecuancia del resutado de 1as ransaccionss o8 compra vanta ralizadas en el eancion (2075, 772
miks de aurne),

105  Alustes por cambios da valor

El saloo a 31 ge dicembra de 2016 y 2015 es cero. Los movimientos de Ios ajustes por cambios de
valar durante al ejercicio 2076 fueron s siguisrtes

- Seirly hivin! petivn
Ejmrocia JH S (mikes da avros) ! [pasiva} Ingracos | (gastos) Bas fngd
Coeriuren de Mujes e electig (Nols 42.3) (573) 572
Efeaco tscal 143 (143}
Fedal —neln ] 429)

Dirants el ejemicio 7016 no ha habido cperacicnes de cobeartura

Advieg Group Inbernational, A
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11. PROVISIOMES ¥ CONTINOENCIAS
1.1  Provigiones

El caizbe d2 provisones a iango ¢ corio piazo al 31 de diciambre es al sguienta:;

Milea de suron 2018 ok

Previson pada nesgos y pastas Ao piazo 8968 A 300
Provishin damnizasiones por osna carn slier . 134
T G 968 B4

Les mevimiantes habidos en 2stos eplgrafes son los siguientes.

Detacianas |
2M15 - Niles da eires Babio iriclal {Aplzasionen) Barde Fnal
Frowtaids gara nesgoen § packos & legs glacs d.aoe SEl 5.968
Frovisica ndemmzaciones por cese coms plets 134 L] x
Trtal B2 5684

e ——

Codacorsa f
15 - Wles 0 R aido iriciad (Balearinnes) Sairs il
Proviste pars nesges v gases A lage plazo 2324 3.964 g.208
Pegvicds mdemnizacicae por cone corfs plaros 120 L 134
Total 2440 5,442

Esla provision cubre el patrimanio netc negative de ia Sociedad Adveo Porugal, Léa Bl incramants
de los ejermicins 2018 y 2015 corresponds 3 be pérdidae netas registradas por la filial lusa en ambos
8jercicioa,

El imposte registrado a cizrre del ejercizio 2015 cubriz of costs de defermiradas indemnizscones o
Fquidar en ol corte plazo, qua han sde aboradas a lo largo del sjemicio 2016,

11.2 Pasivos Contingentes

Durante los afrcicios 2013 v 2012, la Sociedad fus noiifizada de cuate ressluciones de 1a Comigign
Nacional de |2 Competencia, recsidas on sendos expediertes sanclonadores neoados 3 esultas de
suprestas infracciones del anliculo 1 de fa Ley d2 Defensa de la Competencia ¥ TN del Tratade de
Funcicnamiento de ia Uinidn Europea. Sin embarga, en tree de estas resclucones se ha eximido & la
Scciecad del pags de s mallas comespondiertes que, Bn su caso, hudiers poctdn impanearle &
Conseio de la Comision al Concurne 108 requisics exigidas en & artizulo 85 de 1z Ley de Dalensa de ba
Compstentcia espafinla.

Arveo GRoup Ierraicnal 0
Cosmlas Arysies & MOITE OF Geston, Efﬁdn'.ﬁl!e
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Con respects a la cuaria resclucidn, relacionada con @ acthviidad de evporacién da sobses, se ha
procedido & Impaner 2 la Sodedad una multa de 2013 miles de eures Contre dicha resciusian la
Sociedad inferpusn recursn cONBROOSC administretive ame |a Audiencis Naconal, e cual fue
Integramanta esfimade, anulards B sancien impuseta La resalicidn da la Audiancia Naconal ha sida
cijglo de 12curso de casaclon ante el Tribural Supremo por parte de & Abogacia del Estade Eapaial

En opinidn de los Administraderes da s Sociedad y do sue asesores lagales no 56 espadam que
tnaimente se materlalicen, como coNSEcUEncia Je esi0s expediantes, pasivos de importe sgnificativa
para la Speiedad

La Saciedad ez parte. junio con su filial Adveo Espafa, SAL. v olras ooho companias Compeliocras
(todes allas nvolucradas en eno de los expedientes sancionadores anfes citados, relatvesa supuestss
infracciones de competencia, el relative a & fabricackin de sobres) en doce procedimiantes civiles
instados ente diferentss Jurgados da Primers Instencia de Madrid v Barcelona por offas tantas
compafilas que reclaman, per un lado, la daclaracdn de la existanca de un cartel en &l mercado de ks
fabricacion de soDfes de papel en iode el terrtorio naciongl y, por oo ledo, en base a dicha
declaracidin, que sa condens a las demandadas 2 pajo de una Indemnizacidn de dafios y peruitios.
El mmporte lalal ge lo reclamado solicaniamente a los demeandadas as aprokimadamento de 10 millonee
oe eums. Log procedimientas s& encuentran en un esiado incipiente, principaiments, en fase de
cantesiacian a kse demandas

En opnidn de Ins Administradores de Iz Sociedad v de sus @5es0ras |egais el nesgo o8 535
reclamacionsa no ae probakle por los siguientas matives: () reclamacisn da los dafios sobre la base
ge una resclucion administratva sarcionadore que no es frme, hablendo obteride une ssrtencia
favoranle de B Audencia Nacionat (i} el calcuio de los supuestos dartos reclemados sobie una
metodologia que podria aer rebafida; (i) la particulas pesicion de fa Sociedad como smpresas que
obiLrYleron una exencion del pago de la sancitn en €l precadimiento administrative ssnconador previa,

Por olra parle, en opinidn de los Adminisiradares de la Gocledad y de sus asssores legales na hay
nirgon ctro Migio nl procadimiento abigrio que suponga una salida probabie de recursos.

Adbwms Group ntereational, 5.8
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12, PASIVOS FINANCIEROS

Al 37 de Diclembre de 2016 y 2015, bbs pasives financierns comesponden inimgraments a prdstamos y
partidas a pagar con su desglnes correspondients an sl balarce. El valor razonable de estos pasivos
fnancierss no difere de forma significetive de su valor contsbie:

121 Dénitoz v patidas a pegar — deudas con enfdados de erédia

El detalle de ias deudas con entidades de crécito &l 31 de diciembre es ol siguients:

Wias de swns i bl AHA

Présteng sindisslo - dauda & coda plars 1 606 14559
Piizas de redelin BT at 10.7as
Linees de Snarcisciin de pags & proreaderss § de desceeria comeda Bgt  Imam
Tos T T

Coilrate de financlacdn sindicado

Can metivo da |a adguisicidn de bs negocios de Europa Continenal g2l grupc Spicers @ DS Smith en
el gerccio 2011, ls Socedad formalizd un confrate de fhanciacion sindicada. previo a la bma da
contral de Specars, con varias entidades financieras por rmpere de 145 millonss oo euros Con fecha
20 de digiembre de 2011 dispuso d= dicho importe, gue eMmpéed como pans ded pago en la compra e
Spicers.

Este préstamo quedd totalmenie cancelado con fecha 2T de enero de 2076, facha en lg aqua ADVED
GROUF INTERNATIONAL, 5 A jurta con vanias de sus fisales suscrbisron un contrato de dnanciacisn
sincicada a largo pleze, por un imparte total de 115 millones de eurcs bajo le modafided de un prastamo
(por imparte de 100 mdlones de eurss ¥ un crédio mercantil ravoMINg. por impare maximo de 15
millona: de eurns De este imparte 15 millanes han sido dispuestos por ADVED GROUP
INTERMATIONAL, B.A siendo su valor contable 8 31 de diciemtre de 2015 de 15.066 miles de eunos,
15,000 de principal y el resto por pencdficacion de intereses 14 585 miles de eurns 3 31 de dicierniare
de 2018)

L8 Citeda operacion de financiacion fue susarita por ADVED con seis entidades finsnsierss nacionales
¥ tiene coma shyelo 13 afencidn de recesidedes corporativas de ADVED yio sus fliales prestatarias en
& operacibn (Misles en Franca y Alemania, junlo con | propia ADVEQD).

El préstare fus scordede en términes y condiclones estdndares en este tixo de cperaciones en al
mercado, y liena pravisia sy amoriizacion an un plezo de cinco &fos. con smariracones parciales
semesirales, comanzendo en el mas de julic de 2018, fecha an la que ¢ han amerticads 10 milones
da eurne. El Crédito revalving se mantiens vigents a bo laigo gel mismo plazo o2 cinco afios.

Del prncipal suserito con fecha 27 de enero da 2015 adle 15 millones de eusos {los sormespondientes
al crisdite revalving) hen sido dispuestos por Adved Group International, mientras que kas filizlee Adven
Francia, SAS. y Adveo Alsmana GmbH han tomadn prestados impontaes da 75 y 26 miliones de curos,
fespactvamanta,

Esie contrato de fnanciscidn sxige o cumpimiento por parta dal Grupo Adven de ceteminadas malios
y piveles financieros (covenants) y establece limitaciones a la disribucidn oe dividendos.

A b largn del ajarcicic 2016 g8 han recibido nuavas dispensas por parte o |as entidades bancaras
acredilantes de & Francaciin sindicada, para & cumplimients de |08 ratios financieros, orimem hasta
el 31 de diciembre de 2018 ¥ posteriomrants hasta ef 31 de mares de 2047

Helvma Group Infemalionad, 5.4,
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Dado que |2e diepareas obienidas de Ios bancos no otorgaban ai cere del ejercicio 20156 al Grupo
Adveo un derecho incondcional pava aplszar ls cancelacion de la deuds durants al mence los doce
mesas siguisrtes al 31 de dickembre de 2016, |s ceuda financiera comespondients a esta revoiving
eredit facilty ha sido contablizada a coro plazo 8 31 de dcembre da 2016

Al 31 de dicembes de 2018 v a fecha d2 fomuacion da astas cuantas anuaies, ka dispensa recibda
por parts de las artidades financioras screditantss de o financ@cién eindicads, de fecha 29 de
dickermare de 2016 raspecto al cumplimiento de ios covengents finenclencs pera & ejercicio 2016 1 hasta
el 31 ce maro de 2017, sujelo a be sigusntes niveles de cumplmenio;

a)  Para el periodo comprendido entre @ 30 de junio de 2016 hasta el 31 de dicsmbre de
2017 (i DFNEBITDA corsolidade: <8x (| DFM + Facioring sin recurso /| EBITDA
Corsclidado. <11,8x; {iii) EBITDA Consdlidado / Gastos Fnancieros: =1,7x; () CFWN /
Fordes Proplos Consolidados <2 Bx

8)  Para el periocd comprencian entre & 1 de enera y & 31 marzo ge 2017, (i) DFNEBITDA
consolicada; «Tx (4} OFN + Factoring sin recursn ! EBITDA Consalidacn: <10x; [H)
EBITOA Corsclideds / Osslos Finarcieros *2¢ (v) DFN / Fondos Propise
Corsolidados <2x

A 31 de diclembre de 2016 ADVED cumpe con lodos los ratios financierss estipulades en &l Gonlrale
di finznciacidn vigents a 31 de diciembee de 2016, de scuerds a |a dispensa obtenida por parte de 83
entidades firancieras acrediiantas con lacha 28 da diciembre de 2018 Sin embarge, al na exislic un
gerecho Incondickngl parg aplazar 2 cancefacicn de esa deuda duranie al menos doce meses, la
intabdad de la financiacion sndicada pandants da reemboisar por &l Grupo ha sido clasifcada a corto
plezo (Mota 2)

Con fechs 31 do Marze de 2017 ol Grupe ha obtenide una dspensa por pada da las anfidaces
fnancieras ecreditantes del msmo al cunpliments de los coverants Snancizros para el gercicio 2017
por competo v hasts &l 31 da marze de 2018, condizionado a unos nueves limies:

¢)  Para € periodo comprendico entre el 31 de dicembre de 2016 al 31 de marzo de 2018
i) DFN/EBITDA consoldado: <8k, ) DFN + Facioring sn recurse / EBITDA
Consolidade: <11x; (i) EBITOA Conssldade / Gastos Financems: = (i) DFN /
Fondos Proplos Consolidados <352

d)  Enfecha 31 de marzo de 2018 (i) DFNEBITDA consolidador <Tx; (§) DFN + Factoring
si raceirss | EBITOR Carsolidada: <9 (i) EBTDA Consolidada / Gastes Frnanzlanas:
=3 (iv) OFM / Fondos Propios Consolidados <3x

Lot Admirisiradnres han analizedo el grado de cumplmienio astimado de esios ratios, concluyenda
qu= se espers cumplirios durants toda la vigenca ded wairer,

Adicionziments, se ha iniciado un proceso de negociacion de la totalidad da |a desda, en el Manco del
Plan de Magoslo 20017-21 que se encusntra en elaboracidn y que culmnerd & ko large del segundo
fimesire. Ezte poceso se encuentra en B actialidad avanzado, con un primer panteaments
Consenauadn.

Oiraz dewdas @ corfo plaze con entidades da crbdite

De=de & ejercicio 2015 |2 Sociedad tene suscritas con gistintas enbdages fnanceras celeMminadas
pdilzas de créditz. Al 21 de diclembre de 2016 la Socledad habla depussto do setas lineas da cradite
un imparte total de 3.101 mikes de euwros (2015 16,755 miles de ewos) y de kas linsas de fmancecon
de pago a provesdores on mparts fokal de 34 760 (2015 28 453 miles de suroz) Dichas fineas de
credito devengan uninterés de mercada y banan un vancimiento infencr a un aho.

Bdvan Group Infernafianal § A
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Lot brites totales disponibles por Adven Group intemational, SA 2 31 de diciembre de 2078 do:
pilizas de crédite ascienden a 20.500 millonas de euros (2015; 41,000 milones de surcs), (neas de
finenciscion pago & provesdores y confirming finenciers ascienden a 48,235 mies de aums (2015 139
millanes de ewns) ¥ el préstamo sindicada 15 millones de Buros (2015 15 millones de curos)

O delale de la deuda con entidades de crédito por vencimeento es el sigukerie

KHili= de s 2018 JT3
il g - R
Ny &2 5aT -
078 H
s -

52,927 5a.508

127 Débitoe y particas & pagsr — ofroa

El importe o 508 miles da auros (2015 4 237 mies de suroe) registrads bajo of spigrafe “Acrecdares
per srerdamients financicro a largo plazc” se coresponde Eincipalmente con amendamBrios
financiercs de ceterminados aqupos informdticos de |a Secedad. con vendmiento a 4 afos Do los
mismos contratns exsten vancimienios a corts plazo par 848 miles da aures (2015 548 milea de
aures)|.

Eldatalls de los arrendamientos financiams por vencimiento o3 al sigumsate;

M5 d8 9aros 2018 2015

215 B4
47 asE B4n
2018 aox £5E
2513 : e
Totsl fevdes sor srendamisnts Inancien (Nots 53 —, 1888

Elimpone regsyado bao el eplgrate "Devdas con partes vinculadas a kergo nlazn’ a 34 de diciamiane
ge 7015 se comespondis fundamentaimente con el dividends asrobado por & Jurts General ds
Accionistas seletrado ol 25 de juno de 2015, por imporle de 3621 miles de eLros, por el que seaprobd
un dividendc complementano. e 0,28€ bnos por acoin, sobre k== reservas de ks Socisdad, que hs
sido abonado en 2016, una vez cbienido la diepensa de lss entidades francieras acreditantes de la
financincién sindicada (Nota 3).

Elimparia registrade bajo ol aplgrafe ‘Otros paswes financieros a corls plazo” por impone de 412 mies
de euros se comesponde con deudas con provesdones de inmovilizada por el desarmiio de nuevas
aplicaciones informaticas para el Grupo por impane de 240 miles de sures [1.273 milas da& eurss a 31
de diciambre de 2015], y son las retribuciones v dietas pendientes de liguider a los Administradonss,
por importe 12l da 72 miles de 2ures (168 mies de euros a 31 de diclermbre de 2018

Cenfoeme 8 lo estipulsdo en el articule 32 delos Esstutos Sociaes de la Sociedad, s Administradores
percben una reribucidn por detas de asistercia a las sesiones del Consajo v sus Comisiores ¥y una
participacibn en a6 ganances qua aa cifra en ol 5% del resultade comoldado antes ge impuesios
mincrado por &l impone corjunta de las dienas de asistencia. Sa contaditzan come castas por "Otos
servicios” (Mota 1£.5)

123  Deudas con empresas del grupo y esociadas

Aichvoe Growp Inlarrafional, A,
Cumntes Broislal & Infarrs oo Goobde. Ejersizia 2015
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Al clerra del ejercicio 2018 la dauda con empresae del grupo y asociadas afargn y eorts plazo asciends
a 2000 mies de ewns (2015 15.750 mibes de eurcs) y 167.583 mikes de suros (2045; 107778 miles
oa gures), respectvamente, con el ssguienta datale (ver tamixen nota 15.1)

Dhjuda @ Bigh plago - mies s suas 20 2015

i prsbermied Mante Ungul 5 1L igge  raam
£000 15750

Deurda a o plar - rdes da 2Umns b 215
P ré=tama Morie Ligd], 51U 23 BRE 1T7E0L
Cuddlas corientas 144 TIE e+ i

1GT.EED arae

Todos los préstamos devengan un tipo de intengs de merado,

El detefle de lo deuda con empresas del grupo y asocikadas por vencimiento es of sigusenta:

Mibes de purad il 5
iy [ i 107778
i e 1B7.613 1B TED
o f 3 :'-':"E'. L
e S 123 508

124  Dervatos O2 CoDEmJE
Derivads de cobeniura por adouisicidn Gruges Spicars

El 16 de enero de 2042 s Sociadad slevd @ publico contrates da instrumenios de enbartura dal tioo
fa inlerés con varigs entdades fnancieras (Caixatank, 5. A, Banca Clvica, 5.4, Danco Dilbag Vizcays
Argantaria S.A  Banco Pastor, SA Baneo de Babadel, S A, Banto Santander, 3.4, Bankia, SA ¥
Crecit Industrizl @ Commersial, 5.A.) con & fin de cubrir lce fiujos de sfectiva por variaciones an log
tpos de infems dal préstamo sindicato en relackon con la adquiscion de Spicers (Mol 12.7). B chistve
de dichos derivados ara al de eonvedtir en fjos una parte da los Suns de efectivo dal préstamao Suscnio
a tpo de interés varable, La Sociedad recibla pages a tipe de interés variable y pagaba un tpe fie
Las condicionas del instrumento de cobertura v 0@l Instrumento cubkerto comncioen, pod D que I8
cobertura o oficaz. Se tataba de insfrumentos financieros ligados sl préstamo sihdicado oue fue
cancelado @ 27 de enero de 2015, Los costes asccados @ le canceladdn anticipada ded misme
ascerdieran a 572 miles de sums

Adwos Grnip rlernalionsl 5.0
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Pigha 47460



123 Acresdores tomermizles v olres cuentas a pagar
Le compasicidn de este epigrefe a 31 de dicembie es 1a siguents:

Mies de puros 2014 s

Proweedorss HEQ 81T
Prowsedores empresas del Grapo v Asacadas (Nots 15.1) 2812 5.643
Acreedores vanoa 4265 5 422
Pareonal {remunarociones perdienies de pags) £58 T2
U7es desias con kes Administaciones Piblicas 197 Bt
Tutal a.761 E3.009

128 Informacon soDre 08 aplazamentss da pego & provesdones en oparasionss comarizles

La infomacidn relativa al pedodo medio de 20 a provesdonas es la siguenta:

2013 1015

Doz
Periodomedo de page a provesdones | 34
Tziio de operackes pagade A% £1EL
Ratode operaconas panmienies de pag 1 (T
rlh o BLNDE)

ol pages eslinwdos 148871 281707
Total pages pand=nie 3165 GLATT

13. SITUACION FISCAL

Eldetalie de los saldos relalivos a activos fiscales v pasivos fscales al 31 de diciembre as el migUimnts:

Wiias e mimes 0 2016
Achivos gor impusslo difendo 5.8 1454
CRres crdios con las Adnnisrasones Pislizas

WA = Mamass 12 a4z

e 198 5.028
Total SCLWGE COTKNLES — ue &2
Oires Seufas oo @ Administracianes Dibloss

I . 235

IRFF 128 133

Begurdsd Sesisl a1 s
Total pashes T 511

—— e

Segdn laa disposiciones legeles vigenes s Iguidaciones da impuesios no pusden considerssa
CEMNNas Nasia que no han sido inspeccionadas por las Autsndades Fiscalee o haya transeurrido el
pl=za de prescripeidn de ouatre afloa A siere del gjercicio 2010 las soclededes que conforman &
grupn fiscal encabezado por Advec Group MEmatonsl, SA fensn abietos a nspeccion lns
prncipates impuestos a s qua se ancuantran sujeins:

Tipo dgimpuass EETIICS abenos
Advas Group Intsrnatonal SLA
Cuites Anughes o Informe de Seslitn Ejereico 2010
Flgng 4888



Irpuest ot Sotiedades 2182016
Empa et Sebes gl Vador ANSdo 2011 a0

Rutenciomsingmsas 2 nan@a 2M3a2M6

La sociedad se ancuenta en procesc de Inspecoon Fiscal para los impussics sobre Sociedades, ded
Vaicr Afadido y retenciones para 10 ejercicios 2071 @ 2014 junto con & resto de [as sociedades desu
Grupo Figcal en Ezpada,

Les Administradores de [s Sociedad, asl como sus ssesores fiscaies, consideran que de estos afos
ableroa a inspeccldn no se derivardn pasivos de neturaleza contingente gue resuken significativos
pere las cuentas enuales en sU conjunto de cada una da as tosledades def grupD iscal,

Desde & 1 de enerc de 2015 |a Sociedad declara el Impuesio schie el Valor Afladdo =n ef Régimen
Especial cel Grupo de Enfdades como entidad domirants jurto & l2s socadades Adveo Eepafia, SA
¥ Monba Urgull, S L.

131 Caleuls dal Impueszin gcbie Snoedadss

La conciiacion enire & importe neto de ks ingresos v gastos del elencssio v la tase imponitle (resutade
fizcad) del Impussho scbre Saciedades &= fa siguiemia:

Wigs O gared

T T R
Ejeroen 20148 Cusrria e plvridas v ganangas # pabimano relo
Samanios  RETnUCnes Tosl fumenins  [Hemiruconas Tom
Eaides de inpres v gasion dsl decoa
figsnchnes cormday - - 22 435
Ermuess sobee Socladadss
Cipnnciines =~warzaian - b BAL
Salde mw |agresas § gAaTE e eerccls Al
de impuesns - . 21788
Dverandns pemarenies 15 1w arm - . .
Délsiansiag 1empoianss =
Gan criganien EsjEcria 1.HE . ags -
(o SMigen an BErDe Sitey - (&) ez #
Besairooritie [recybacn Taosl] (14137 =
Pt iw BudCrk
—— o hnrummm‘ difechretie mpulase
PUGURR ) penenci ¥ PENRTROR TN i
e i L I S
Sisdcs da Ngrasod ¥ JE8KH 08l eenisn
Dipimed s piorlireiadas e = AT = - )
Fmuash sabre Socadades
Fpracianis torlSusde = = 1354 = . 163
Flﬂlrﬂm f skt Sl alennrio Aries 2 43 ) i -
Dierinoas permaneries 3458 . SAE
Difsrencas lempannag
SOn migRn BN gl gErdse 2=y : zmni
Cos oG an epereciod sniEnong - [l 223
Basa Iosites rardRds kel |3 ) T2
Adves Group ltermational, 5.4
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Las diferencias permanentes de 08 ejerdcos 2016 y 2015 se comesponden con la provision de carters
dataca sobre 13 paticipacian en Adves Espafia, S AL (MNata 7 1), Is provigisn para riesgce y gaatoe a
iargo plaze (Mota 11) y lee dividendes resibides de Adimpo Intemational Pro en 2018 y Monte Urgull,
SL en 2015 (Ncta 13)

Las diferenciaa terrporanias de los ejercicios 2016 y 2015 correspanden fundamentaimeniea ips gastos
finenciernos no deducihias en i Sen0ic oMo CoNSECUencla de a nornatvs fizeal vigente en Ezpafia
que incremantan ia bass imponible en 3 827 miles de euroe {2015: 0.078 milea de euras), con un efacho
an [a cuota de D67 miles de eurps (2015 2.542 miles de SUreE), A& [a regquigrizacion de actvos
iri=ngibles realizaca en ol gercicio 2015 por imparte de 12,938 mies de eurce, v a ko reversidn da
dferencize temporariae por amorizacionse no deducibies en los ejercicrs 2013 y 2014 por importe de
22 mies de euros (efedc en cuoia de T mies de surps),

El gaste / (hgreso) por el impuesto sobre beneficics se casgiosa coma sigus’

Cueniz da
piicidas
Ejercicio 2016 ¥ jEnencias
Gaties |
Mies 0 8ufcs L il
Ingreas receneeida por impussto sebie soveiades (sperdcle coniente)
s ) e Sobe BCiVOE pod impueshcs diferidos ESD
EEd

Zasie § dngresn) mpositive electes

El gasn oel sjercco coresponda fundamentalmenie 8 B regularizacidn de sotwos o basas
imponibles negatvas que no e esperan recuparar en un plazo d= sicte afios, bes = andisis de
recuperacsin de crédilos fiscales realzado por os Adnnistadores g | Sooadad

Cuenli s
perdicas
Eprcicen 204 6 rElﬁh:‘::l
Ingreen meonradidn por impuesio sobre ancadados (mercicle comarta)
Ciros ajusies scbm scivos por ImpLestos giferioos 1054
Gasin/ {npresoi impostiva sfectio 1084

La conclliacion con el ingreso reconocido & clerm del ajersicio por mouests enbra sociedades as kg
siguente:

Crertade
prdidas
Eerzicia 2016 | Earartios
Gaskos {
Mtles der esurra [1|-Em;.___
S anes de mpuesios - Genehco | (phnikda) 1.7 B8}
iarga rmpasilva tednica (too imposkive 25%) - Gasta ! (ingmsn) [BA4T)
Désmncias pormaaples G
Deduncicnes apieidse o ol sortiocia S —
GaBn | {ngreso) mpasig efective (4,502
Fifvag Drown International. 5.0,

Cuenlas Aruales o Irformne ce Gebin Eieciio 2015
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Eets ingreso fiecal no ha 8ido recenocido contablsmants an los ajercicios 2016 y 2015,

Camrtpde

ful e L
Emrigs 2018 nei

Caslcs /
I G DS [Ingresgs)
Ealdn anies oo imgusabis — Benaficia | (pérdidal 54
Caarps mesiive mirce (bpo mpeadiva 21806) — Caala / {ingresa) (#7112}
Diferencias penmansnles art
Dedrcziones apicadas an alajprcico =
Cwsto | (mgnasa] impealive alestio I YL

A 31 de deembre de 2018 na quedan cectas pandiantes de Bouidacion o devolucidn por Impusests
scora Secedaden El cslculo del Impuasts sobre Becodades a pagar / (devaler] es coma Eigue:

les oo Suris fra ek B ] 2018
Retemsiones
EmpuEsic Solve OSBGOS § fapar i [mesivar) et

1332 Activas por impugstas difendes

Eldatalle y lae movimiartas de las disfirtas partidas que componen los actives por impuastos dferidos
500 los siguienies:

i 08 elUits
Waracionss relldaias en
Do
Cusska da Ejimtag an
Sl el e Ratinares padidas y
Eppreias 2010 finiigial JONETIC &y nedia garancizs  Gakis final
ACNDE pO4 FTOUBEtDS OSENoE
Bases imporibias negatives 1.3561 - s (=1 a3
Defusda de coserivra - - s - .
Deedusitilisad gagos fianciems 353 - - 1532
Dsdunndn dnbis mpasican 2545 . - 1545
CHris dlsraresing brrpuraias i = 7
Tolsi T.AE £.901
Kiden de gurce
Variacomes rellgadat en
DOl
Cuenta de gfustes an
Salda pérlidea § Patrimores perditas y
Rjareica 2015 Ievizied _ gencncios il ] carancias  SalaGal
ACTNOS pOY ITOUBSI0S SRRriias
Hases inparibies negativis 1.863 - - (518} 130
Deitvids de croetioa 120 . (1204 + .
Deduciilicad gascs fisancemns 4 165 . - [534) 1532
Dadimcin dobie mpasicin 2545 - - - 2545
Chires ddgraneias amporanas 1E& {23 . Ty ™
Totm 876 {20 1120¢ {1,520} 7430
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En & sjercicio 2015 Oros Ajustes sobve los acthvos por Impusstcs diferidos procedian de la
madificacidn del fipa de gravamen peneral dal Impussts sabrs Socedades, que pasa del 28% an 2016
al 25% an I01E, aprobada por la Ley 2772104, de 27 de noviembre,

En gl eppmicio 2016 |a Sociedad ha genarado base imponible negativa porimpone de 14,161 miles do
aurog (2015: 2.080 miles d= euros). Asi, & 31 de diclembre de 2018, la Sockecad dispone de bases
Imponitées negatvas pendientas de compensar por imparte de 22 B4R miles ds euros (2015 B EET
mikes de auros), oo las cuales ep han reconocdo activas por impueste difsrido par importe de 733 miles
de eurcs (2015 1.251 miles de eurcs) Por su parte, @ dicha fecha, el grupo fiscal que encebers s
Seciedad dispene de bases mponibles negativas pendiantes de scmpensar por impora de 113,747
miles de suros (2015 82.267 milea de suros),

Adicicnalmente. & 31 da diciernbre da 2018 & Sodedad tiere dferenciss tempararias pendientes de
ravartr por imporie total de 40,218 miles de ewos (2015 35434 miles de BUTDS) O2 188 cuales s& han
FECONDCICD actives por impuesto difendo dnicaments por imparie de 3 603 miles de aurms (2015 3.803
miles de eurns). debids a qua ne s probsble que el gruso fiscal ancabezado por la Sociedad dsponga
de ganancias fiacales fuluras qus permitan sy deduccion en el fuluro previsitie.

Leg activos por impuesio diferido por bases mmpenibies negatives perdisries de compensar & 31 ce
diciernbre de 2018 y 2015 del Grupo fiscal en Espana nacen prrcipalments de las pérdidas
edirarcEnanas de ios ejercicios 2015 y 304 derivadas de lss regularzsconcs replizades =n sl
sjarcicie 2015, da In fiquidacidn del negocio industrial que fus vendido en mezo de 2014, v de &
reorganZacdn sociglara acometda por el grupo en Espaia durdnte dichos sjercicing, v oue no se
esperan repetir en al future, Bsf como de la asuncidn centrafizada do los costea finenciercs
re@cionacos con la adgulsisidn de ciertns sociedades del Grupo Spicers, que no han sido fscaliments
deducbies en su iMalidad en dichos ejercicos.

w2 Dirsccin he evalusde la recupsrablidad de Ios actives por Impusstos diendos 2n base a una
eslmacion de los beneficios fscales qua aspera abtengan cada una de lae esciedades gua famran o
Grupe fiscal consolidada en Espafia en los privimos siste sjercicies pariendo dei plan estratégico
21 7-2021, Tambi&n ha anallzzdo el periodo de raversion de s diferancizs [emporanas impenibles,
identificande aquellas que revieren an los ejacisios en los que se pusdsn utilzar las bages imponibles
negstivas pendiontes de compenssr, maateniendo on balance aquellss recuperaties fscalments an
un pacc de ¥ afos,

En base a este andlsis, la Sociedad ha registrade una correccion valorativa de 598 miles 08 eures en
2018, en reiacion a 1as bases imponibles negativas pendientes de compensar fundarmantslimants
fomo corsecuencia de |8 Disposicidn Adisioral Decimoguinta de la Ley del Impuesio sobme
Sosiedades, shadde por o Real Decreto-iey 372016, 08 2 de diciembrz, por & gue 8 acoptan madidas
N &l ambito butano dingidas a la corsalidacidn de les finenzas pobicas y oiras medides uigentas
an mawana social., por la cual of percantaje da compensacian anual de las bases imporibies negelivas
sa reducs al 25% deste el gerccio 2016,
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14. MGRESOS ¥ GASTOS
144  Importe neto ce la cifra de negocios

El detzlle de eate apigrafe al 21 de diciembra 25 & tiguants:

Bles 08 fu0s Z01a 2083

Imamsas de crédies 3 emoresss del grupo (ot 15.9) 1.028 2406
Msinandos de ampresas da gnpo (Mow 15 1) ao BT
Praciagidn o candono o ompmsst da Gupo (Mafz 15.1) 16427 14 4%
Servdcios de apoyo & la gasiiin 720 E.850
Tatad 23296 24,309

Los servicios de apoyo & la gestion reglizedes frente & tercesos recogen los ingresos por centralzacion
de procesos da compra, geston de rappels v prodoccion de catdligos desde la Scciedad, que son
faciuredas frente a los pravesdares de preductos que comarcafizan el reste de emprasas def Grupe,

M2 Aprovisiramientos

El detalle oe |08 aprovisionamentos al 31 de diclemore as & siguente;

Migs da surs 2018 2014
Deterlorn de meradetas 205 -
IrerESEs e delndss oon BmpressEs el Qnaid (IMOE B3. 1) Fra B163
Deterion o parfcinacionss &n emprsas dad grupe (Nota 7.7) - jmp  ase
= A 778 150

143  Susidos, =alanos vy asimilscos

El detalle oe sueldos, salanos y asimilados al 31 de diciemtre ea 2l siguienie:

Adips do sunE iy L] MiE

Sumidos y salarics 4,108 54
Indemizaciones pu | 4]
Teizl 4 &2 il ]

144  Cargas socigles

Ef detalle oo cargas sccmizs a 31 de diciernbre e & siguients:

Mias o apmos gl 2015

Segurided mocel 473 463
mmga!m EDCElEs i T
Trdai =] 1188

En la partida de Otos gasios sccmies s incliyen vehiculoa de empresa, castos oe formacibn y
saiacciin de parsonal ¥ gastos oe vigje del personal de la Sociedad,

Adves Group brlermatonsd, S8
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146 Sarvizios exteroneg

El datake da servicios avtarores al 31 de diclembre os ol siguisnte:

Wikt Ge @ures 2016 A5

drrendaméaning v ednones BT #22
Senvicios om profesionsias Bdspendisniss B6sT 10,134
Frimpe da eegurne iz 407
Serizios bancarse y smilams 78 F
Publiridad. propagonds y rels denes pablcas 208 182
Cilros Sery i 2255 13632
Tortsl 12 T4ETI

148  Ingresos financierns

Eldatalle de ingreses finencicrss al 31 de doembre e el siguente;

Mik= 3a auros 20 2018
Irterpeas do lomoiog

Chres Ingreses IrsEmndenas 112 171
Taolal 112 17

Cormesponden fundamentalmenie a lcs contretos de Fnanclacion suscrics con Unipepel, S.L. (Nota
f.4).

T Gastos firancoms
El detaliz de gastes financiercs al 31 de doambre e ol siguiente:

Miles OF gurs g 2015

Iniemess nar derss con feman

Pristamms ¥ cfditos oon entdsdes fnsnceran BEAE 1775
roe gantos finencierus 44 253
Tats i 362 08

Corresponden fundamentaimente & 0s Indegses del prestamo sindicado v 1as lness da craditn
indicadas en la Nota 121

148 Trarsaccionss efeciuadas en moneda exiranjara

Practicamenie |2 tolslidad de las transeccionss en los ejercicias 2016 y 201 556 han realizeds en suras

143  Deferioros y pérdidas por bejas de inmoviizado y actives intangitles

Las pbrdides r=conccidas en el ejercicio 2015 por 12981 miks de eums corespanden
fundarsentalments, 2 las bajes de activos intangiblee comentadas on & Mot 5 de catas cusnlas
anumies,

Adveo Group Internatonal 5.0
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1410 Deterioros y resuitado por anaj@nacones &e ingirumentng financierns
Las pércidas reconocidas an al ejercicio 2016 por 15.035 miles ce eurds comesponcen a B dotacion

de provisitn por deteriors scbra los erédites concedidos = UNIPAPEL, 5.L. conforme a ko indicado an
la Ncts B.4 g estas Cusnias Anuales.

158. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Bociedad ha realizado transaccionas duranta 108 ejercicios 3016
y 2014 Bs5i coma i3 naturalers de dicha vincuaciin, €5 la sgulenie

Marmbara __Eprzioo dovisaulacien Matwralezs de 3 vinculacds
Adven ESpang, 5.6, L 26y 213 Bociadad Secunidies

Mane Urgul, 5.L.U. 216 Y 2013 Socienad depengents

Ciras empreses 48 grupa Sdveo 28y ENE Gociedates depandhanes
ApminEraiares 26y 2H13 Corsssgares

Alba diresitin 2016 v 2015 Diremivos

La repercusion oe gasios cargacos por 8 Sociedad en 2016 y 2015 gl resto de socledades oel grupo
e& basa an Ins gastos incurridos de fvma centralizada, que s2 mputan a cada sccedad del grupo en
base o los recursos destinacos @ cada una de ellaa.

Las rsnesccones mealradas con parms wWnooladas en 2015 ¢ 2015 corresponden a operaciones del
bdhico normal de ka Sccieded ¥ & oparaciones de financacidn indcadas en la Nota 12 de la presente
MEMONa, ¥ 58 reaiZan & precios de marcado, I0S cuaies 50N Smiares a DS aplicanos @ encidates no
vinculsdas

151  Entidades vinculadas

Los saidos mantanidos con entidades vincuiacas al 31 de dciembre son los sigulentes.

A P Ll Prispecosg [w.da Tl
e Corn mchams vyl dul Ve e HrgEsm N peprasa del

i [yt = o ey 2T sy
-l [* g% £ [ e [t ] axmirden M Aamp i up

Cproéi=a IOHE {Ewm B (Pleim 13| ki @) | Pt 13 K {Rlaim 13 ) Py 113§

Birdegr Portinsl = 1 - - £3%
Arfsad FEnca - - 1BeE e = A
At erakEa Po B0 = = - -
leborbe LUngel FL U - . v v e EL-2h
fulen x| o T 3] iz .
Virlagr Eesvrar rwrrped ¢ Bureeirm B2 W . g
firlsar Mrharzad - § = 1K
sy Dhucdie m 431 1983
Arsen Bem SR L 23 el 1233
ey, 5 A - ] | 3.0
Adsec Telgars, Y Es =S 1000
L 2 E 0 2TH L512 20N A 3
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|og ingresns y gastos derivadee de |ss traneacciones realizadas con artidades vinsuladas son ks

siguienics:
e Miles co pumos
Barvitam Intsremes g

apoyo gesicn CReos Oviterics
Eercois 2015 (Mol 14.1)  [No@ 14.0)  (Mom 14.1)
AteBG France, 3AS 4 389 a5 -
Aovan Faly, S.RL 1 545 2
Adveo Espafia. SALL & HA i1
Minte Lgul SL LI a -
Advao Oigkal Syaems Portugad Lo 127 :
Advens AdminisTackn § Sardses T 1L 3! 3 2
Arvas Inletnatiana) B o’ = Be
Aclvgs Mooorand, BV, &3 - '
Adees Deuibmchland, GREH 1.5y 31 -
Canp, BAS 184 10 .
Ao Belgium, MW T3 a
Terlal 15427 i f3n B0
Ingrasos Aifilon dia @uined

Sarvicios miseses la

ApDED cradiies Divoendos
E|ecicia 2014 IFzga 14 1) iNola 4.0} (Mote 14.1)
Achver France, 545 4 816 13 3
Ageeo Haly, S.RL f.483 14
Migean Espafa, 54 L R 1.e80 =
Fosta gl S L1, - 57T
Advan Cigital Syefares Fodugel Lds 243 E -
Adusg Adminstmeds y Baricias SL LU U i =
Advas Madeidard, DY, 113 | =
Adveo Deufnscl land OWMBH 3.238 103 -
Carp, SA G 1FH 3 .
Sotvea Belgium, NV 603 ) .
Talal 14,618 2,406 BI7
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Tal y como s he indcado en & Nota 1 de @ memoria, en el ejercco 2014 i Socledad Inicit una
actividad de intermedacon, scluandc como central oa compras para B acguisicidn de celerminadas
mercederiss de productos digitales de oficina que se distribuyen per la detnias socisdades del grupo
&n la Unicn Europea, habisndo cesado an esta actividad en e tercer irimesire de 2015, B volumen de
compras realizaias an el ajercicio 2016 ha ascendida a 106,170 miles de eurns, (2015 257 974 miles
de auros) que ha sido Inegramenta re-facturade a les distintas sociedadas cal Grups sin ringdn “mark-
up” por parts de fa Socledad. De acuerdo con la politca contable indicaca en ka nota 413, oS gasos
& ngresas de esla acividad se han compensado v no formen parie del imporie nete de volumen da

negocao de la Eccedad

Castos Ilfaa de 2o
Ieanses OF
Saricns e s
Ermico 2016 ertedioras {Hos 14.2)
St Frnpdin ans 745
Carn. S A5 < 124
Hdvgn Mothodoed 41 b
M Diutheshiand, GhAl 4 25
Ao France, 508 240 1211
Favdo Defghum, KW 8 1
Advao meia, S.HL - gl
Adveo Adminaimods ¥ Bervicis Tk Gy
Tainl 1814 27
Gasine bliEs dn @arns |
Inmreses da
Sandeing eradiee
E mroicia 201 8 alocho e {Pedn 14,2
Floome Ligui, 5.0 UL - raz
Adaen Espd s A1 g
Caip, 3.A5 ] 144
Adven Netherard 281 23
Adves Deuthechiand, GMEH 4 M
Audvec France EAS 752 3715
Sdven tadia SRL i 288
Adven Adminlsbracdn ¥ Servches 36 113
Teta E &g 5000
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152  Administradones v alta direccidn
Ramuneraciones

E! detafe de las remuneraciones devergadas por los miembecs del Conseo de Adminstracion yda la
aka direceidn de la Sccedad ac el siguiente:

Filile=s de eures g Py
Aminigradines
Rogibeodn fig 450 i+ |
Ratisssidn varaba 7B T3
CLIas IBmLn EEin 5 201 EE]
Talal B3E 1,185

L35 MeMuUneraciangs 4 08 miemrms o8l Conssjo 2n & gjercicio 2016 ascandarnsh a la suma de 535
miles de ewrog, con @ siguiente desglose: (i} 450 miles de evras (2015: 331 miles da surcs) tenan o
cargcler da retribucan fija; y (i) 75 miles de euros (2015 75 miles de swres), atibuibles en este caso
8n excusiva a2 os Consejeros oue desampeden funciones eecutivas v tienen el caracter de
rermunecation vanables. Lss dietas dal Consajo han sscendido a 363 miles de euwros (3046: 600 miles
de surcs) y 82 han devengado relibuciones adicionales por § mies de euros {2015: D sures)

Adicionalmenta, las remuneraciones devengadas en el gjerccio 2016 per al resio d= membros de la
alia direccicn, rapresentanies e ia Socledad en el Comité oe Direction, ascendieron @ 740 miies de
eurns da retribucidn fija y 53 mies da aurss de retribucidn varable (2015 1.105 miles de eurns de
ratrioscidn fijs ¥ 147 milee de eurse da retribucidn varjabls),

Al 31 de diciembra de 2016 y 2015 no existian anficipos arfragades a miembras del Conssjo de
Admiristracion. Ho se hen concedico orédites @ ninguno de los miembios del Consejo oe
Agmirdstracion furante Ios ejercicios 2016 y 2015,

No Existe NiNgUN CoMmpromise U obiigacion contraida por & Sociedad & 31 de diciembre de 2076 y
2015 conlos membros actuales o pasades dal Consejo de Adminsiracsen en materia de pensiones o

gerantias

Al 31 de dioembre de 2016, bs sequrcs contratados por la Scesdad para les miembos dal Conesio
de Administracion, en concepio de “seguro de vida” estdn cancelados. El imporie del capilal asegurado
213 por [Nt de cam miles de euwros (2075 680 mies da euros). B importe de |as primas satisfechas
an el ejercicia 2016 ha sscendido 2 2 mil suroe {2015 2 mi euroz)

15.3 Fian de lrceniivos & Lagn Plazo

L& Junta General Extracrdinana de Accionistas de fecha 19 de Noviembra de 2015 scordd & kos efectos
de ba previsto en &l adiculn 219 de ia Ley de Sociedadss de Capital y demds legitlacidn aplicable, 5
partcipacion de! Consejaro Dubegado y de determirados directives de Adveo Group Intemetional 5.A
an un Plan ga Incentivos a Lango Plazo enaccones, en vifud del cuallos Benaficiarns pusden pencibr
an vna fecha ceda y slempre que se cumpian daterminadce requisitss, un delarminade importe en
metalic referenciado gl incremente def valor de las acciores de ADVED GROLUP INTERNATIOMAL,
SA a uns fecha también determnada (en adelante o “Plan”) con aregle a las siguientes
careclpisicas bagicas:

El incentivo consistind an fa asignacion deun nrimeam determinade de derachos a ins Baneficiaros, que
ingorpomn lp opoidn @ percibir une retibusién cen baso en ol noremento de valor de w misme ndmeo
(e @ccicnes de ADVED GROUF INTERNATIONAL, 5.8, Suranhe un pafiedo detiemps, fomanco como

Adves Broup Irndnmasicned, 5.4,
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referencia su valor de cofizacion v que sa hard efective & & finalizacion dal Plan, en meldlco (en
acelarte gl “lncoentiva”),

Para el cdicule del Incentiva ga tomaria como refemencia irical el valor madio de cotizacion &8 la accidn
de ADVED GROUP INTERNATICNAL, BA durante ibs fres meses nmediatamende pracedentes a la
fecha sefielada como de inicio dei Plan (el "Yalor Inizial™), v coma referencia fingl, ia del valor medio de
catizacién da la acodn de ADVED GROUP INTERMATIONAL, SA duraste los fres meses
inmedaiaments precederies a la echs seholeds como de fnelicecion del Flen (d “Valor Final™), Le
difsrancia antra no v oiro vakr (consderada como i3 rentabdldad angal scumuiada durante & pencao
de vigencia del Flan) apiicado al nimer de unidades o derechos akribuidos a cade uno de los
Bensaficianos determinara el Impode cel Incentivo para ceda uno de elios

El derecho a la percspoidn del Incentvo se devengard sble en caso que la rentabilided ablenida por
accion supere un deteminado porceniaje anual acumulative del Valor Inicial considerado, @ establecer
por &l Congejo da Administracion. En cago que se superne dicho umbral, es tendra en considerscion
para & caigulo del incentivo |2 tofalidad del rendimienio obterddo por cada acckin de ADVED GROUF
INTERMATIDNAL 5 A durarie al percdo de vigencia del Plan

En el supuesio de que llecada i@ finadizacion oal Plan no & hulxera acanzado & smoral minime ames
definidn, el Plan podra exdendemne un afin mas, incrementandeose el umbral minkmio en un portentaje
{a determiner por &f Consejo de Administrecidn) dzl Valor Final considerado. En cazo de que tras eata
Proroga no s hubkera alcarzadd & umiral minmo, @l Pian sa liquidara sin que kaya daracho a percibr
incantva glgunc por parte da los bensficiarios

El Plan tene un importe tolal de DOS MILLONES DE EUROS (2.000.000 - €). acuyo lin, @ Compaiia
dotard sd auiooariara oon un rdman da acoones sufslenta para la coberura de ebehio importe al indzia
ded Plan, en funcion dai Vaor Inkclal de referencla del mismao, Olches accones permanscardn &0 la
sutncsrtara de 3 Compadis, depositadas an una cuanta de valoree abiedts 2 3l elects, duramte F
vigenoa dael Plan,

El Plan es un plan puntual ne meeurranta v de ralumiera extasrdinara. B Plas comarzrard su vigansla
enel Glime imesire del afio 2018, eslando prevista su inalizacdn en el Ullimo Iimesire del ato 20189,
prormogatie #n su caso, NEsia el Utimo fimestre ot afo 2020,

En caso que se produera una situscion de cembio de conrol en @ Compafie © en la compania del
Grupo &1 @ que prests U8 servicios Bl Beneficano, s& producrs el vencimiento antcipado del Plan
&l cual a2 hquiderd respecio del o de oa Baneficianics atectados de manera proporcionel al periode de
vempo en que el Plan haya estado vigente y aplicando las regles de caiculo del Incentive previstes an
ef Plar. El £ de mayc de 2016 i3 Junta General de Accicnistzs de s Sociedad adoptd entre otms
acuercos, (i) le ejecucion de la Ampliacidn de Capdal por importe de 33.000.000 €; v (i) la madifcacian
del ILP 2n 0 relstive &l ajuste de |os parametros que cedesminan &l devango ded deracho a sU
percepciin come coasacusnca de fa Ampliacion da Capilal

El Plan esta regulado por un Reglamenio desarollads por 2l Consajo de Administacion, y conforme
al myame 38 ha comuniceds a los dferentes beneficianos el imperte de parteipacicn en @ Plan,
cofrgspondianie a cada und de ellne.

Una vez analizadas &s condiciones de cumplimento de ests plan, al 31 e diclembre d= 20106 y 2015
no s& han registrado pasivas en ralacitn con este Plan de Incentive a Lamga Plazo.
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134 STuaciorms doe posibis comficto de inferds

En cumplimiento con & arlculo 229 0e la Ley oe Sociedades de Captal [an adefantz, LSC), a
contiuacksn sa indican s situaciones de conflizto con el interés de la Saciedad comunicadas por ko
Adminetradores:

al FParficipaciongs, diects o indirecias, de s Aominisiradores v oo lae porsonas Wnewladas o
que 56 rehizre ol aticule 231 de fa LEC on of capitsl de sosiedades con ef mismo, anaiongs o
complermentano genen de acividad & que constifuye el ohielo soord s (8 Sooiedad v ins
cagos a funsionas que an sliss ajercen.

]! Otras sitvacionss de corflictn, directn o inditacto, con elinterds do |3 Sociadad

Los Adminisradores o persenas que actian por cuenta de ésios, ha confrmade que no mantienzn
paticipacionas directas o indirectaz. da los Administradores v de las personas vinouladas 2 qus 5o
rafiers &l aticula 231 de la LBC an el capila! d= socedades con €l mismo, analego O compEementEng
genero de actividad al gue consttuye ef objeto sacial de ls Sociedad y Ins cargos o funciores que an
ellas zjarcen, ni han realizado oparacionee con la Secledad © con compaiias del grupo ajenes of tréfice
ordinario o en condicianes gue no s=an las normales de marcad, e exstiendo ningln confiicto de
Interes con |3 Sociedad,

Cambics oa ol Consejo de Adminisiracidn
En 2l gemcizio 2016 &8 nan producido s siguientes cambios:

= Con fecha 27 de sepliemore de 2016, & Presidente o2l Conseje oe Adminisiracién, . Juan Antaria
Hemandez-Rubie Mufioyetro presentd 2u renuncia al carge de Conesjers, sendo sustitulda por
cocptacién, por D, Luis Carlos Croissier Batisia, quen fus nombrado Fresiderne det Consejo de
Administaciin,

» Con fizcha 20 de marzo, & Consejéra Dria. irmne Cano Plouera presants su renyncia al carpo.

Durarte & ejercicio 2015 s& produjeron |os sigulsrtes cambios an la composicion del Corsejo de
Administracién de la Secedad,

= Con fecha 5 de junic de 2015 el Caneajo de Administracidn de la Socieded awordd cesar an su
cargo 2l ex Conssjero Delegado, D, Millan Alvarez-Miranda Navarrs, En su lugar, of Cansejo de
Admiristracicn acordd nombrar a D lsime Carbé Famdndez, cuyo nombramients fus aprobada
perla Junta General Extracrdirana de Accionistes de fecha 19 de novembra de 2098

= Salieron del Consejo de Administracién D. Franclsco Javier Dinz Marroquin y O, Pabio Igarua
Moreno, qus fueron sido sustiuloos por D. Abel Linares Palacios y 0° Ireng Cano Piqueras.

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

La Soziedad al 31 da dicembre de 2046 tene afienzados compromises mediante avales concedidos
pur ertdades finencieras a favor de diferentes organismos oficaes por importe da 22 milae da purns
(2015 7135 mies da aumns)

Gon motivo del prastama sincicaco recibido en 2015 (Nom@ 12), la Sociedad ha suscfitn v contrato de
peranfias de cumplimients de las obligaciones centraldas eon las ertidades prestamiztes. En la Nola
7.5 3¢ han detalado las gamnliss comprometicas en dicho coniratn,

Adveo Groun Infemalions. 5.4
Cuenias Aruaks & |nfomee de Gasdn. Sjerdeis 50098
Figno 51768



17. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGD PROCEDENTE DE
INETRUMENTOS FINAMCIERDS

Las politicas de gesfidn de rnesgos de B Sociedad son estzshlecidas por &l Comité de Auditnds,
hazignde sido aprebadas por el Conseje de Administracicn de o Sociedad, En bass a estés polibcas,
& Depanamento Firancien y gl de Genirel de Gesion han estabiesldo ung sene de procedimenos ¥
controles gue permitan idenlificar, medic ¥ pestionar s riesges danvados de & scfuidad con
instrurnenios financisrs

La actvidad con inarumenton finencierce expone a le Sockedad al rieago da crédite, de mercado y do
Iquidez,

171 Riaage de crédilo

El riecac da crbdito sa produce por ta posible pérdida causaca per sl incumplimients de lag obligacioras
contaciuales de s lermeros con ks gue contrats 8 Socledad, es decl, por la posibilided de no
reCupErar ins acfivos fnanciaros por al importe contabilizadn v en & plaze establecdn

L8 EXposicIcn mMaxima 2 nesgo de ocredito & 47 d2 diciembne 5 18 siguenta:

Miles 8 cuos 20448 s

FWETEINES TTAancEIEs & 130 HED LE ] :uugrau
Deudoras comancales ¥ OTas uentas & codvar 1003 £ 551
Irversiones franciEres & cono plars - 5.158
Eleciiun v meroe dctiune imoidas aquivalenles TE3 35
Tuw 10840 45,822

Enelesercioin 2018 eeha registrado una pérdids da 16033 milcnes da eurcs eéacionada con al riesge
de recupeacidn de los crédibos concedides a UNIPAPEL, 5L come se describe en la Hota 8.4, Dado
gua UNIPAPEL SL. sa phcusnira en coRcurse de acmedores, 10 Adminsiradores de la Sosiedad
congderan dificl ks recuperscidn de los crdditos concedides, razdn por la cual se encuartran
provisionados por ia lolEicad de los Impostes concedidos. Une parte de la Nnencacion concedida estd
garantizada con |3 hipateca de [a manuinaria entregada en el eercicia 2014 &l materalzarse la verta
dal magocio de Tranzfarmacibn.

La Socadad consdera que axisha rmego de crédio Onicamants &n (32 actividades de inversibn, dada
que las aclividedes operafvas se realizan, practicamente en su totalidad, con empresas del grupo, §
& resto se maenaliza en créditos frente a las Admiristraciones Fltdicas.

En felacidn & kas actividades de inversion, Es paiticas de |3 Socedad estabiaoen gua &l Degataments
oa Tesoreda pueds rmalizar s siguientes inversionas

. invertir en productss fnanciercs a corto plazo, previa autorizacon ¢e le Direccion Financera,
gue lenga asotikads un perfil de riesge limitado a riesge pals (deuda piblea) y riesge entidad
financisra (pagandstuies bancarios),

- Los présiamos y oredifos a empresas del grupe v a bercemos, asl como la acguisicion de
accionas ceben ser aprcbados por el Consejo da Administracidn.

El nesgo de marcado s produce gor ka posible péndida causada por variacionas en & valor razonable
& en kos fulures fivjos de efeciiva de un instrumaents financano debidas a cambios en los pracios de
mercado. El riesgo de marcads ncluye 2 rissgo de lipe de interés, de lipo de cambio y oboe resgos
0B Drecic.

Sdven Groamp Inferratioral. S48
Crumalag Arualed 8 |HEE de Gestde, Fjeicie 2018
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Figsgo o (b0 de infarss

El resgo ge tipo de inlerds se procuce por la posible perdida causada por variaciones en el vaior
razonaple o an 08 futuros flufos oe efectivo de un instruments financiern debidss & cambioz &n lns
tipos de infents de mamcado. En este santida, la poftics do ls Sociedad ee corératar, % se considera
opartune, mstrumenios de cobedura del tioo de inlerés en elRCion con los préstamos a opo varlable
COonratacas, para reouce este nesgo. La exposicidn de 8 Sociedad al riesgo de cambios en las tipoe
da intende se debe 3 los préstamos cencedidos y racibidos por empresas del grupo v entidades
finencieres (Notas 7 y 12) a corto y largo plazo & tipos de Interds variabka

Los Admnigtradores considersn que Iz Seciedad no estd somatica a riesgos por fipo de cambio ni &
CIFOS Mesgos de precio porgue:

Mo reaiiza trensacciones aignifcatives en manedas distintaa del euro,

= La Saciedad no peses pasticipacionss en sceiones cotzadas, @ axcepodn de las scticnes
propiss, ni en productos financemos sujetos a elevada volatilidad en 05 precios,

173 Rsesgo de fquidez

El riesgo de liguidez sa prodice por |2 posibilidad da que la Seciedad no pueda disponer do fondesa
liguidas, o acceder & elles, en la cuantla suficienie y al coste adecuado, para hacer Trente en oo
momenio @ sus obligaciones de pago. El objetive op la Sociedad =25 mentenar @s disponibilidades
liguidas necesaras. En caso necessris, la Sociedad cusnts con & apoyo finarcen de obras
sociedades dal grupe, ademas de con pdlizas de crédile mo dispuestas, segin lo indicado en la No@
1.4,

La situesion de liqudez de i Socledad y su Grupo se descrie adicionaiments en la Nota 2.2)

Aclved Group infernational, 5.4
Cuentzs Anuzles o befomne de Gastidn Ferosis 2098
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1. OTRA INFORMACION
18.1  Estruclura del personal

Laa persones emplcades por le Sociedad, dstituidas por categorias, al 31 de diciernbre de 2018
2015 son Bs sigulentes:

Eiarcitio 201§ Hambres Mujeras Tatal
ARg dieasion 13 2 15
Mandos Indemeding i [ 22
Adminstabves 10 £ 14
]
Totat a3 14 £1
Emesrin 28 Hpsribro: Mujares Tolod
Alladieociin 8 - ]
IWandoe NErmedes 15 1 26
Adrrinstmtves 1 z L
a3 13 35
Tidal S ——

En 2078 &f nlmaen de empleados o ha incramentado con respecto al 2015 en diecizéis parsonas,
siendo el resultado de dieciocho akss y dos bajas habidas duranis e ejercicio 2018 No exisle en
plandlla ninguna persena con discapacicad igual o superior al 33%.

En 2016 el Consej de Administackin esta formado por & personas, (0dos homores (2015: 8 hombras
¥ Una mujer).

182 Homdraros de auditoria

Los honorarios osvengados por servicios prestados por & auditor de cuantas son los siguientes.

Wilieme s mr e Mils

Bervicos de axilora 142 122
Crroa IJ'EIG}:I'H de revizitn ¥ vaITicacan exmable ?'l!_ :I-I.
Taial 2i8 143

En los gercoios 2016 v 2015 no =2 han cavengados Korofanios por servicios prestados por otras
srrprasas que formen parte de la misma rad intemacional del awditor de cuentss 3 Ia Secedad

183  |nfarnacdn sobe madiceambisnta

Mo existen sisiemas, equipcs o msialacicnes significatvos incorporados al inmavilizado material an
2018 y 2015 ouye fin se@ la minimizecidn del impacto medicambiantal, la proseccida o mejera dal madio
armbHante.

La Bociedad no ha incurido an gastos significatves an 2018 y 2015 relacicnados con la pioteccion o
meora del medio ambilania.

Los Administradores estiman que no existen contingenclas significativas relacionadas con i proteccion
¥ maora del medicambienta no corsiderande necesano regstrar provision alguns en tel senfido gn
2016 y 20185,

fAgwen Crownp Inbermational S04
Cuanlea Arisled & inlaeme de Caehdn Eweislcin 2078
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T4 ACONTEGIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 21 de marzo de 2017, se ha sblenide dissensa pam o curnplimienio de 108 ratios fnancieros
por parie de s enlidades bancarias acreditantes de la financiacion sindicads hasta 31 da rrarzo de
2018, en al mates de |2 negaciacion de 3 financicidn del fubure Plan Estratigico 2017-24, per o que
el Grupo dispondrd de recursos suficientss pasa cumplir con sus obfigaciones de pago convaidas en
lo3 nuevos plazos estpulados,

Este proceso de NegoCEcin de k8 oeuda con 188 entidades da crédig, Que culminass a lo argo dal
sagundn Wimesire, estd svanzands de acuerds a bs plares sstipulades, con un pimer planisamisnto
consensuado

Lina war sbtanids la disparsa mencionada smedorments, @ valor conieble a coste amarizadas d= lag
revohang credit feciity descrita en la nota 12, por importe o2 15,005 miles de ewos 2 31 o2 diclembre
de 2016 sera reclasificade a large plaro

Adiclonaimenie, con techa 1 de febrer de 2017 s& ha acondado al distribucion de un dividenda de
33,052 mies de sures por parte de Adven France, & A 8 que enmpensa buens parte oe loe pashos
financieros a corle plaze con empreses de Crups, mejorande & funde de manivbra regativa de (a
Socadad

A pane de o indicado antencrmenie, & la fecha de formulacidn de esias cuertas anuales, no s han

puesta de maninesto otros asuntes susceptibies de modificar las mismas o sar ohigln de deaglozs en
Izg presantes cuantas anudles.

Adves Group Intemational, 54,
Cuentas Anuaies o Isfigme da (Gastida, Elerccc 2048
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ADVECQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Irforme de Gestion del ejercicio 2018

E! Grups ADVEQ. cuya cabecera es ADNVED GROUP INTERMNATIONAL S.A. tenia a 31 de diciembre
de 2018 13 siguiente esirucira:

AIVED GROUP INTERMETIOMNAL, 5.8,

Inversiones en emprosas del grupo

El datale da |as inversiones en ampresas dal gripe da ADVED GROUP INTERMATIONAL, § A al
IMM22018 y su evolucion a lo large cel ejercicio 2016 &5 1a siguiente:

Mowmierios del gferoicn 20HE
il T )

o5 Sakdo icil ARBE recibidas Eajas Ealdo fral
Asean Befgum WY 17215 - . 17.240
fdvan Franca A S &1.050 - 5 20
ADVED Fepada G L 121,350 - - 121,258
Mznta Lhsgid, SLU 41,037 = - . i, 0l
Sdvan Deulsondard, SmbH 11553 = - 1 1. B63
Advnn Adm y Sendclos, SLU 28 e . - * .26
Adyng lmamaiona po, 5.8, EEE = . - 6,22k
ADVED Bl BLL 1.£49 e i3
Adves Giohal Sorvoes, 5A . 3 . 3
Caiipage Expark, 5.8, - . - 3
ADVED Digtal Sywame Badugal Lda A f - £
Teta ZFEME ] - . ErEa
CoMechiones salbrtivas cor deteiosg
Adeen nlamaioesl pn S A B 813) . . (8B
AMED Egpada, B4 (36305 13.10E) - - 2500
ADVED Cigilel Systemes Morlugsd. Lds (%) - - - =1,

4223 (3. 188 . = A8 ad1)
Velor et o 30 — 0

#dvea Groun Intemational, 5.4
Cusentas Anlales & Informe de Geshidn. Fleteen 2015
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Al ciere del elercicio 2016 se han consfifvido las Socedades Adven Gioba! Services 5.1, y CaSpage
Espafia, BE.L. son apodaciore: inkiales de 3 miesz da eurce cada una do allaas. Minguna da alla habia
iiciado su actividad ni contaba fon empleados & 37 de diciembre de 2018,

Eersona
Af 31 da diciemEre da 2018, la plantila de la Secedad eétaba compuesta por cincuanta y LNa personas
gue tenfan & su cargo kes siguentes furciones de direcsion: Corpoeadiva, Finarcisra v Administrativa,

hterketing v Compras, Recursos humanos, Jurddica v de Sstemas de nfomaecidn 88 Grupo, Logistica,
ssl coma la de Desarrolls Corpeorativa y de Relacibn con lwvemsarea

Aitoeartara

A 31 de dictembre de 2016, ADVED Group Intematioral. 5.4, tenka en autocarters untctal de 2TE 87
actiones propas (260,600 an ajercicio 2015), cen un valor de 1.640 milos da surcs

La infarmacion nelatva a las operaciones efectuadas oon actionas prop@as en 2016 sa detalla en s
Nota 10.4 de la memardia,

La Snciadad tiera sutorizacisn de la Junis Genersl para adquirir acciones propizs dentro e los fimites
impueshes por |a legskaadn schie la maberia.

Peiitcas de geslidn de riesgne

La infarmacsan sobre la nsturaleza vy &l nivel de riesgo procedante de instrumentos financerns ¥ ofras
politioas de gestidn de ricagos 5¢ enouentra desglosada en lanota 17 de la rmemaria.

Resultado del ajgreicic
Las principalas magnitudes de |3 cuanta de rasultadss =on:

Ming de pums 2015 205
Cifra neds de nepocios ¥ abaps reglizacos pam &l nmoviizaco 2% 50h 24 280
Resulado de explotadiin §3.755) 19,634}
Rasulisdo inancom (18031 7804
Resullado antes de impuesins (1. 786) (27645
Impueastos (&S0} (1.084)
Fesiaco neto (272 &35) (28T

El resuiado antes de impunszios del ajercicko 2016 22 ha visio alectado negativamanta princicalmeria
por lag pédrdidas reconceidas en los esutados financlerss en referencia a s cusrtas a eobrar de
Unipaped por 15.039 miles de suros. En 2015 el impacio nagativo proving de les pérdides reconocdas
dei elesnicio 2015 por 12 981 miles de eurds.

Durante =l gjerccic 2015 3& han realizeds inversicnea aigniticatives pam el desaroll de & nueve
palafoma tecnaiogica del Grupo.

B dver Groop ternatiral, 58,
Cuanise Anuales o Informo g Goctisn Emesicao 216
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ACOMECITHENOS DosiEfcres 3l ciare

Con f2cha 31 d= marzo de 2017, se ha oblenido dispersa parm el cumplimienio de s ratos fnancieros
por pane dz 138 entidades bancarias screditantes de i finandacion sindicada hasta 31 de mareo de
2018, en el maren da |2 regaciacian de la fnanciacién dal fulura Flan Estratéglcs 201721, por o que
el Grupo disgpondra de recursos mds gue suficienes para cumplr con sus obligacionss de pagqo
coriraldas 2n 108 nuevos pazros estipusios.

Esle procesc e negociaclin de s deuda con las entidadss ce cediio, que culminad a Io largo oel
segundo trimastra, ests svanzando de acverdn a s plares sstipulsdos. eon un primer plartsamiants
congensuade.

Una vez firmados esios acuerdos de refinanciacién con las entidadee prestalatas de b fnanciacidn
sincicade, el vaks contable 2 coste amortizade de la revolving credit facility descrts en iz nota 12 de
las cuentas enuaies adjuntas, por imporia de 15066 miles da eums a 31 de diciembra da 2018 sard
reclasificado a large plazo

Aperte de lo indicado anweriaments, a |a fecha de formulackdn de estae cusrtse anualee, ne sa hen
prasts do manfiesis olres ajustes suscepibles de modificar las misTas o ser cbjelo de desglose en
kas prasentes cuentas anusias

Adves Group niesational, 5.4,
Cuentas Anuales o Irforre da Gesitn Fjorsce 2045
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANCNIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENGIA | 31122016 |
CLE. | a-zeateant
DENOMINACION SOCIAL

ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.

DOMICILIO SCCIAL

T MIGUEL ANGEL, 11, 28010 MADRID




INFORME AMUAL DE GOBIERNC CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

"A | ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A Complete el siguieata suadro sobre el capital sasial de la sccledad:

Focha do tkima Miimars de
medlResEn Capiisl socid €] Humern ce aEcicnes i B B
T 2133 7BE.00 Az 51z T1A22 814

Indigue si exislen distintes cases de scciones con diferentes derechos asociados:
s [ Mo K]

A2 Delale los tiulares directos e indiecios de participaciones significetivas, de su sodedad a la fecha de
clarra dal ajerccia, axduidos los consajems:

Kdmero de Heimare de e sobire ol botal

Nombre o denorinacion sociEl el pecinEt derechos de darechos de da desechos

viebg dirgctes widn ndiresins e wiriey

DON SEGUNDD ANGEL MOREND DE TEJADA OLVA TIEAn o 3 5%
MR ASEET WAMAGEMENT SEIC, § A o 1.003 482 | 17 24%
CRG | IBEHEAN CAPTTAL SUND FIL 455268 ] | 16, T8
INCLASIENTA PUETH, S.L. 1.640.000 | & TATH
DONA MBS NEVES URALDE VAZOUEZ ] TR AT 5

Kombre o denaminacida soslal sul A e da: Mambr o denorsracdén Rimaro de

ttutar indirecia do la participasiin sezlnl ol thulor direoio de ka perthipacion "; “m“

NMAS1 ASSET WANAGONENT 53110, BA, NG | BERAN, 3L 1057 862
DORA MARLA MIEVES LIRALDE VAZOUE? BESTION OF INVERSIONES RIULISA_ 51 | 1AFFATY

indigue los movimientcs en B astructura accionanal mas signlfica®vos ecaecidos durante &l ejercicio:

Rombes o dwrominacin social del acioelsln e e | Dasciipcién de la oparacién
MAAEY ASEFT WAMACEMENT 2210, B4 | 22M7B0IE | Sa ha mpemdo ol 1% ol oophal
Sosal
INDUBENTA PUERE 5.L 2EITRDE Se hia moemds sl 5% dl capital
Socal
= 1 EBERIAN GAPTTAL FLIND FIL ZTAOTVI0I0 | Se hasupemoo o (6% Ggi Caplal
| Bocal
DON EESUMO0 ANCEL MOAENG CE TELADA OLVA, 2TA0E lmuhumamum

A3 Complete ins siguientes cusdms snbre los miembros dal conssjo de administracicn de 1a sociedad, que
posean derechos de volo de las acciones de |a sodedad;

Himara do Fdmare de e wabire el telsl
Mombie o derominecidn social del Tonssjere el da derosubos da dn dprachom
vobo direcios v ndireciss e o

DOK AIME CARRG FERKANDER 118138 o | HER LA

2



|' P de Himeno de L
Maniien o canombmcin social ded Consajere derechas da derechis de de depsches
velo@ractos | voto moiricios fropees

DON FLVARC VDEGAIN MURD 7 0 o D.04%
DOM ELADID BEZARES MUNILLA | 53411 0| 0.2E8%
D08 ABEL LINARES PALACIOS 033 ) Dz |
DO ALBERTO WOREND GE TEJADA CLEMENTE DE DIEDO g Mmom | o] 0,08%
[ GESTION DE BIVERSIONES RIMUSA, 3L GTEATT a | 5,0k
GG DRECTORSHIPS, SL " a] 0,00% |
EOH LUIE SaA3L08 CRMSEER BATIETA ] @ @,00% |
8L tatsl de damehos da voto en pooar del conssjc 01 adminisiracien | CRET

Gomplete los siguientas cuadios sobre bs migmbroa del consejs de administracién de la seciadad, que
posean darachos sobre acciones de la sociadad

A 4 Indique, =n su casn, las ralacionas de inaole famiiar, comerclal, contractual © socistara que axsian
anbie los fitulares de participaciones eignificativas, en la medida an gl sean conocidas porla soGedad,
salvo que sman escasamente relevanies o desven del gio o téfico comercial ordinanc:

A5 Ingious, en su caso, les relacones de indels semercial, contraciual o societara que existan entra
los titulares de paricipacionas significativas, v |a sociedad Yo SU grupo, salvo que s2an escasaments
relevanies o deriven del giro o balkco comercial srdinario:

A8 Indigue sl han sido comunicados a la sociedsd pactos narasaciales que Iz fecten segun lo establecido
an ns arilculos 530 v 531 de la Ley de Socledades de Capilal. En su cosg, deseribalos bravemants y
relaciona los accionistas vinculados por el pacio’

# O e [X]
Indigue =i la secladad conoce la exstenca de arcianes concarladas enime sUs accionlstas. En su caso,
describaias brevamenie

g ] Ho X
En el casn de qué durante el gjercicio se haya producido alguna madificacion o ruplura de dichos pactos
o acuerdss o occionas concedadas, indiquesln expresamenie:

Lo poriadad am sannea b nxiisncla da asoones conoaadas 87ie SIS A0IDNEas,

A7 Indiqua si 2xiste alguna persena fisica o |uridica Gue ejerza o puede ejercor el control sobrs la socedad
des mouerde con sl artisulo 4 de le Ley del Marcada de Valoes, En Su taso, idenifiquela:

8l ] He X

— —
| Olsgsvensiomam |

A 3 Complete los sigulenies cuadrog sobrs | autocarters de la sociedad;
A fecha de clame del ejercicio:



Mimerd de acclones dinecias Miamern ge acziones indirecias [

% tirtal sodre capital social

JFRETA a

{*) A traveés de:

1,23%

Delalle laz variaciones significativas, de scuerde con lo dispueslo en & Red Decrelo 1368202007,

reaizadas durante al ejercicic:

Explique las vansciones sgninicativas

“Dutrte -l;mdn Ak b Soziedad ko clechaatn vatan eotualeosiones de pu poaizlén an awocarere woirssliswda senin ampkacks
o naptad sfarliada & al Foa 4o s

A oontiniaaailng e idivan as verindons mis signifcetives cerane o sjErsico:

JETHIGAE ITA.000 0 1 28
ST 298000 01 228,
HOFR0TE 305700 0 1 43%
AT ECAE 30T 5000 1.44%,
AR AT 02 6 4 0L
J1EASOTE 320000 {1 R4%
ORM220TE 315,000 01,473
GAZA0E 2TESTI 0 1203

A9 Detslle las condiciones y plaze dol mandato vigents da la junta de accionistaz al consejo de

administracidn para amilir, recomprar o trRNSTILE acclonas propies.

~Aounds om o dunls Gerers Ordinesfe y Saraorinaria o Acicnisos oa 4 08 Mepode 2016

FRITIE N R 36 S O Sonnes [Ere ermeados 4 Supo ALVEC an Espala, & tn da fomentar s perticpaciinen al

mmmm:wm_mmmm.nsmmmmmmmmm eiufes (1200 Evde =i retrbucking va

B8 DITIETE & Wanals, pusls muzars meimie b oring & sciones de B Socisdsd v con of porpromibss de manienese enla

tivianiad de s mEsmas por an ez no Wlerdor 8 ires afios.

Bl Bouardo notierss per chieln, por tantn {2 implantackin na un reass ssmees de relrhucida de ampleadies y decime, cnn ol

estahieciminni 4 un sitems Alametha 88 caben @9 sspase [en acchoes de 2 Socade) de uns pads de kb miibuciie qu, aeu

RS, sditecponta 8 s mismos

Bl marmatiraann af Plen au woiunisdio parce Pardiches, do fome quailos miemen pasrin Bomects nlegh = una perle de e rerbucin,

mn'minhn O DSOS 0GP, o ol firis mirima indicade, pe laa he de salisfeces an drero o en scclinss de iy
i

B Flan sard de aplnasidn o parks dol spndcis 3313, pudisnio promegess e sucasives SRS,

Laa mmdnnes 56 veoaran al precio ds ders e e socin de ks Scoeded of o SSieE 02 econeon Dsstl{mercaio conbnu) 48

ta Dilen de Wadnd =n la Secha 0 @n cada una 0 a6 B0aE, segin == el cisg, de @ mibaga Bl Besedsiano.

s B(CHnes podién Erovent Os [a auioCarien dinect o Indica o |3 Seciech, ban asienteces porta Secidad de maran drect

08 Fands 03 515 sochcades Jegenlienies, BEr de NiEva amiSor O ameeder 4o IsenoE £on s que s hayan Mt souendos sam

e fa atandidn e ins compromiscs seumiEkos,

= Acerde s (b Jurta General Ordinerin v Exrascdingria da Accincisas fa 5 B Miga oe 5014

kit al Corsale de ddrdmsiracidn de ADVED GROUT WTRERATIOAL, §A, ¥ 3 lo sodedadas Fialse o doponderos ds
ADVED CROUS INTRRHATIOMAL 8.4 pars que, ds conforidod eon ke edtalecko or lon articules 143 ¥ corsadaniza dela Ley
s Sodododor da Capfel, puedan Bavar w osbe ia adquisiclin fo nozion da ADVED GRCUP INTERMATIONAL, 5.8, medanis
mamrpraverds, siompra dantm de oy livSos logeios que sean apficakios, Hiedons fos precios masima y mineTo fiz BOGUIEGEEn por
wada pouide en 25 vufasy 1,50 cues, apecieenerie, v 3in qee sl vaiornominel o8 WS BCCionds e00uklsas disscia o indecaments,
mEEiose Al de 83 QUE. e sU EEse, ye posas ADVE QL GROOLP INTERPMATICRAL, SA, y sus siciodacas fliaies o depandienies,
Gt e D0 e CoplER B0HE ¥ SlerTiory oue i B0y usicion pesTikn & 1 Sociedad ool L8 FESEna masparthls & e SrEnas
prEnais bn of adicule 148 de la Ley de Sookdedes. de Capiial. Edla feservs debard rearisnass an 1t s acciones no sean
etpErmadan o srorizades,

La guratidnde k= auloriraciin pam la aduusickin darvalive e areoess e ADWEOTESRO0IR BITERMNATIONSL, & & &n oddondecd o
cinca ses, conlades 8 P da b aresenle Binks Genenl

s docds mlie, ki ssbarim o Comerjo de Admineimcidn tan amplamente cemo fuam pedes par aslcitar ey s nued e i psi v
asoptar muantod Jovanios S00M retniared & carvermnias a1 ordan al cumplmeste de le rovreatho legal vigmnis, sfecucidn p bumn in
dil prasasie siuwti,

A3 hiz Capital flotante astimada:




|
|
[ Caplial Flotanis sssmada i 43,0 |

AAD Indique s exete cualquior resticcidn a la transmisibilidad da valoras yio cuaiguier resiriccon al
derecha da voto, En paricular, se comunicand aexistencia de cuslquier tipo de resirisciones que puedan
ditculiar |a soma de contral de la sociedad madiants & adousicidn 0 SUS acciones en el MeNcado,

= ] e [

814 Indique 5i la jurta general ha acordade adoplar madides de neutralizacion frante a ura olara pablica
de adquigicion an vird de lo dispuesio en la Ley G007,

s O W E
En su casn exalique las medizas sorobadas y los wrmines en gue 3¢ producird Ia nefisiencla de las
restricclones:

A12 Indique sl la sociedad ha emitido valores que No 58 NEJUCEN en LN mercado regulado comuniiana.

s [ to [X]
En cu caso, Indique |=s disiintas clases de acciones y, para cada clase de accones, los derechos y
obligaciones que confiens,
B JUNTA GENERAL

B.1 Indique ¥, en su caso datalle, si exislan diferencias Con &l regiman de minimos previste en la Ley de
Sociedaces de Gaplial (LSC) respecto 8l gudrum de eonafitucicn de la junta genaral

s ] Mo [X]

B 7 Indicue v, &n 5u caso, detalle si exlsten difercncias con el régiman provsio en la Ley de Sociedades
de Capital [LSC] para Iz adepciin de acuentds sociales

8 ] ha [H]
Casoriba an qué se diferenda dal régimen pravisto an la LEC

E.3 Indique las nosmas aplicablas a ia modificacion de los esiBlulos de la socedad En paricular, se
comunicaran as mayorias previsiea para la modiicacién de los estatutes, asi como, en Su cgso, 128
nomras previsias para [ Uil de o8 derechos de 105 soclos en la modificacidn de los eslansos

Adamds da Ja dispuasho on el et J0E y sigURBnES o |8 Ly e Socincnoes de Caple. < aifads 31 dalce Exluuoe Sopaies
y 8 fel Repnrmabo de 18 Junia Gevedal de Ascpnslas ot s nanmas pand |a reodicacds de ealaiuos de by Sododad
sesbladant, snperficidar o Sgusen b

Shaiae 31, Conditustndalz onla
1_Ls Junts Geasml do Aesanites gosdar wilicamania constibads @ primera COVECESNE DU |03 SCTRONS RS, prasarig: O
regreeriadea, dmduﬁiiﬁﬁm:m‘dnbﬂﬂ!ﬂiﬂpﬂ'ﬂmwﬂm&m.tnmdﬂmm!ﬂﬂ
i s corsthucin ot 8 Junis suslqusen quo saa & canial conmimatis & iR nisma,
2. Pad Qe B Jurka Genersl Crdnario o Rarsardingnia posca astadsr valdamerds I8 tanaformacon, | fein ia ascsits ¢ lacasion
| D BTV i pes, i erriskn de abligacienns, al sairsrln ol rediesdn tel captaly cuslogller oire madficadin da los Esetubes

o, awpqm:nuuurm#.u-:m:d; adgesoin proferenls de nugvas aceeran y o rasladadé demiciio al eximni@is,
SR NECESEE, g primed oo, e sarescle de seooridsies, prosorine o rusteserTtdes, qua askmr, @l menas, = sRoarta
por chanla (505 ) def capiial snotio SN BT o vl



En angurds comvocntona s sulciini b sarcumenon ded walndonog por venio (264 de diste caphsl, Geandy o segenida
oot Saluiren ectinislos que represerrion el veinichcs por clenio (25% ) 0 més de' cipsal SLSoi oo teed) & v S
dmﬁm;mdh:m;:l}!-},mmnqu 2 rEleTy 8518 EOETTR0G SOk e B Sooiasss con & vaio foverebly de s
S0 leeCices [EE) el Caspilal precsii e O Aepreses| 180D e be Jarma. Cuand QInoUran aoconisinG qua Feprasenien mas ol criusnla por
cheion (20 ) DSl oon G B AEUEIID S5 QODEE 207 Fayara absolns o capild presanls o mpresentado

1, L8s Busancss 09 mwmmaum s wer consiluda la Jenfa Ganerad N afkcErina & valder de ducpebmccn,

4. 51 para adopiar vadamane on SIUerTN rRa[edio 08 BIgUNG. O Vanos. de ke § ciel eden did dfa o Ie conwoealoris o8 la Jurks
Genamlfleta necasirio, de corforidad cor s mmatva legil o ssishiark e b asistenca de un determinadn porsniajs ol
ni:ttdmnlrm porcarkan m a8 akanErs, nﬂmdumdmmnimmm'mlmﬂwmmwmyumm
eslirimsen pressnins o representades. b dunils Ganersl se imitard 3 dedberar v fecidic enbee pgiisins postos dolorlen ded die qee e
Eparan i ptiehancid de dishio poroeciaje del canits] sncal o.de tales ascingles

Ertmie 10 Corethuads de ls s

4 ba lurts Ganaml quederd villderente covaiinds & Fimon sosvwcibors cusnds |01 apGonaian pRGsNE: O e peelede prasan,
a o, o vaiskitineg por gonk (28] eal casital suserka son domcta di vedo, En ssjusds consoeakmm, se wilde (s canssuciin
oo b Junin ceadguions Qe bio 2 cogilel concumaile & le mSma

L Pam gue b Junes Genpel Cdiinara o Exreerdnesls peefa sconlar viicamsaite kb ransfounasomn, 13 &alin e estEson olacesin
plosal de 8cio Y pashae, [ emsicn de oliigaciones, o @umenio ¢ B sduccdn ol Cagniml ¥ ousEgeler R moiicacan o 105 E5Ece
:-wauﬁmadmbmnmmmdmm:qm preferenin Ao Mayas aiCkrds rﬂimd.eduhﬁniuﬂmqw,
mm.mmmm.hmwmﬁnda&nﬂnhﬁ,mnmmmjmm,a Hincueria
pof cianis (B0%| del capisl siscriio con derecho dewoin. En saqurds comocalonia sard suficientn la connemancia ded imsintisiren per
oama [25% ] 88 thchib canial

A Las Aussncias oue RE TClRcEn e e videTenis el 18 Junis Beaeml no aeciarin e sucslabiasdn,

£ 5 para adoptar vdhkdemenie un anmends mspaco da slgnn, sveres, 86 let fuias dal orcen dal S de T cerrsoralnnis da Is Jurld
Gianaral Lisfs neceasfie, de eanlametsd oon la namadea logol o edahiarda aploatde, I saitlenca de undeinmnadc pomerm|es dal
capfal greoigl y ecle poreardae no 39 olienzarg, 0 R pAesdr ol coranierianis cy cnbarminadon poclonistas interesades y Sl na
enhivignen prassrine & mpressateden, i Jutts Gansrdt 2e Imsad o dalbenar y Sesidir sobma nguolios punios del créea dsl 4% gueno
requisian b axsbomdia de dicho percenine ool cozilel socal o delnes acclastss,”

B4 Indique los datos de ssislencia en Iss juntas generales celobradas an &l ejercizico al que sa refiere o
presenta informe y los del eercicio anterior.

[hanins O askepenicis
Feoha junks % do pressneis %an % vom a clssncis
genaral fiaica r e R e ¥oio alectanion [FeT e
' SENRE0TA 2517% Eu-l:li. 0008 DO E1.80%,
1W IG5 33 74% 17.08% C.00% 0O0% DA% |
OH AT 2345 a2, 73% By 000% 50, 1%

BS Indiqua = exdste alguna rastriceibn eelatularis que esisblezca un mdmers mipimo de acciones
necesarias para asisir a ke Junta general:

5 [ e L]

| humeso de acconos necesaris pera asistia b jurta general 1£|

B.G Aparlado cderogado,

8.7 Irdique la dirsccitn y mede de acoeso a la pagira wab de la sociedad a la Informacion sobre geblema
COfporaivo v ofra informacion sobre [as juntas genersles gus deba ponerse a dieposicidn de Ins
accionistas a través de la pdgina web d la Sodedad.

La drecodn ywmads da aooess 2l morienids de Boblerno Somanathes on la pesging wmd da |8 Secisd o o

sy acduga comi! Ancioeicias o Invarones § Goblomna Comornbies

Pare o mmalnhmmmmmrﬁdupuﬁhp'qummImummumm.pﬁ;ﬂummu
Sockcec, W morenio de | conreealorie, se bebliga un ok que dige disscames @ dicha Ifomestin Fanm |8 consula detoda n
Irforraciin reeiva & ananons s, el Boeso B

WANR SCVADUCDT ¢ ACCONISIEE S MYETE0nE | JumB (GEnErE



[C |ESTRUGTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consajo de adminlztraciin

C.1.1 Nimero miximo y minime de censejerae previsins en les estatutos sociales:

e —
Wimere minima de cansepercs 5]
C.1.2 Complets &l siguiente cuardro corn los miembros del CONSEC:
Haimbe o Caregona Fecha Freoha
denamimacte | Reqreseniznis dal :I:E-:J“ﬂ Prior | Ol Wﬁi:
worlal dnl manidn e COrEBEETD MEET nEma,
DO JAE CAREL - FOMBEERD  [IEArmis (1G4 1Ot | ARLFROOANTA
PERBANIEE DELERADD GEMERNL DE
AECOMSTAS
DON ALYARD VEIESAN Idependerls | CONSEENGD  [POTSG@I1E BEOX2E | ACUERDCINTA
MURD QEMErRL DE
| ASCIDIETAR
TOH LA AETAREE beminesl WEPRESDENTE 27052005 DROG2K| | MCUERICIUNTA
iR BENERELDE
H ALCONIET S
DIOM AZEL | INREEN Independonte | DONIEERG SEEZ018 [AETILaa1s | ACUERCCILNTA
PRI GENERALOE
ASCICHISTAR
DO ALBERTD | Comirics BECREIAFID  PEAETE 13 | ASUERDOL ATA
KRS0 B TEMADA, GOMEEER CErMERAL B
CLEMENTE DE DIEEL | ADCITRET AR
GEETICN BE | Dmiracal CONEEERGD  DLOA/ZN0 D4TEZIE | ACLEFDD RINTA
IMVERSOHES RLLISE i {EMERAL DE
1. | RN
| QIAC AEC TOMF S, Chsmirical CoRELERD (EMIEN0S DETARFS | ASLEEDOJUNTA
i : DE
ASTEOMIETAR
M LLES AR ingepencione | FRESIDENTE  ZTAONZ0MG ZTOHE00 | GOOFTACICH
CROGSER BATSTA | [a.r | |
| Mamers il e conssprcs | Al

Indiqus loe teses qué ge hayan pmdurcide en &l consein da adrrinistracion durante el periodo

sLfeio & informacion:

Maeriis & danominacién socia del consshere Cotagoriadl comsele™ | recns s bafe
DA IREHE CANG FICLIFRO Irdeoencieis 2B
COR JLIER ANTORID HERMSNOEL-RUBID MURCTERRD | Daminizal i AT

C.1.3 Complete los aiguientes suadras sobre ibs miambros del consajo v su dstinéa catagoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o densminacian SeCiEl del conszjeo

Cargs an = crganigrama de ks socleded

|
¢
|
L.

Dol JAIWE GARBGO FERMARDED

CONGEIERD DELEGADD




Hienare lota de consejeros eeculivas

1]

% mobr o fetal dol comeegs

12 500 |

CONSEJEROS EXTERNOS DOMIMICALES

kb= o desominesicn sl del cunsejors

Nombre o dencrminacian del socionista signficative s
quien represarts o gae hs rapueen su nambraminnts

DOr ELALID BEZMRIES WL LYy

Ban ELaIge 'Ill:l'.l'l.ﬂ.ﬂ '.mru.u.

| DON ALBERTE MOREND DE TEJADA CLEMERTE DE
MEGD

Il MOSE H.l’ﬂl.l HEHEHEI O TEAADA, OIS,

GESTHON D INVERSIONES RIMUSA, S.L

GESTREIN DE INVERSIONES RIMUSE, 5L

OMC DSRECTOREHPE, L

MG BERIAN CARTAL FURDFL

Wiirmara tofal da rancsjoroe daminicalec

4|

Yo p0bme @l fotal o conssje

5000% |

CONSEJERDS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomive o denominacion del consejero:

DOM ALVARD VIDEGAIN MURO

Pedtil:

Licenciado en Demcho v Ecandrmicas por la Usivarsicad oo Deusto v MAA, Plenifcacssan Estratégica, por

wl [MEEAD-Fumpe Carpue.

Dieede 1840 as P rasiden s del Comns=io de Adminisiracdn de Tuteecer, .4, donde desda 1932 ha oeupada
divering cargos, coma o de Drector de Emorigdones, Gerenie Comerdal v Conseiern Delagada desda

1352 hasta 2013

Aumiiseig, &3 mismor del Carse{o de Adminstracion del iguatons Mese Quinirion, S y de Secer,

SA

Ha sico Consamn de iharols Fanovahles, 5 A, y mambo del Conssga Agesar de Mancapial, 5L

Mombre o denominacion del consejero:

DON ASEL LINARES PALACIOS
Perfil:

Lcendodo en Ingenwra Bupsror Asondatisa por la Ushersidod Poitécnica de Medid y Senior
Management poral lismu & Empresa. Mermbim dé Insitube de Gessejancs v Administradores Ko

Arhzalmanta e Congejar indapendients en Cetenon Werldwids Brecitioo Seach y Consolom Aogcor da
WilEokay (Gwiss aSocurty company], urdadory GED de Hunbopesard Bouligue gs Consstora Exlratégica.

CUents con @i da 2] #hes de apensscia en aka diecsion y Gobemao Comorativa, Ha sida Consaienn
Celagzdo (CEOQ} en cuabo compadizs. dos de sllzs colirzsdas an el Ibee 35 y ung deniro o= las 100

primesss dal Masdag

Ha ooupacs posicones de Presidenis y Comsejen en ohesas empresss. Demostando fusnes
Fabslidades oi sjacucin ¥ viskon 8 meqoco, Creanta squinos da alt eadimenin comainanda divarsicad
¥ emdlivelad an diferenles sechras de achadad: Telecomunicaciares. Intemat, Cossulbaria Secvisios [T,

Bublicadad, ngenara y Defones



Nombre o denominacion dal consejero:
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Puafil,
Licensass en Econdmicas por i Unesidad Comglulense de Madnd

Téenico de ln Admintstractn Crel cal Esiedd
Actigmonte 61 Consajarn independients del Congen de Adminisiracion o 125 sochdides REFSOLYEF

y BLAMT A
Flﬁu_u-uud da ernaRpErDE. indepandsnies 3
% olal dal consen L
| |

Indicgue & algln conseeno calificade como independiants percibe dela sociedad, o de s mismo
arupe, cuakguier cantidad o beneficko por un conoeplo distinto de la remunaracion de consejaro,
a mantione o ha mantanido, durarta & Ultimo ajersicio, una relscion denegotios Con 1a sociedad

g can cualquier socadad de su grupo, ya ses en nombre propie o some acdonista signficativa,
canaajara o alio drectiva de una entidzd que mantenga o hubiera manienido dicha refacian,

Mo aeiss sirglin Consaimn ndagendianm oun SE eCuaTlre &n aindunic de K6 tasos del s,

En Su casae, 58 incluird une declaracin motivada def consajo aobre lag razones por las que
considara que dicho corsajero puede dessmpefar sus fUnCORes en calided de corsejero

incepenidlente.

OTROS CONSEJERDS EXTERNOS

Sa idantficars = los obms conseieros axternos v se detallaran los malivos por 05 Que no se
pugdan considerar dominicalzs o independiantes y sue vinculos, ya sea con & sociedad, sus
diractivas o sus accionistas:

Indiguea las varieciomes que, €N S9 tasd, 3¢ hayon preducido duranto el parode en la categoria
de cada congajern:

C.1.4 Compiete el siguents cuadro con la infarmascién ralativa al nimern de consajeras durante 05
ulfimas 4 ejercicios, asi como el cardcier de lales consejeras.

Miemsne de COnRSEEray "% awlkre ol total de camusjoros do mﬂ-ipurqh_-}

Ererciala | Mrcicls | Emmico | Emcicio | Elerciio | ESlwrdcio | Eiecicio | Ejprocia
6 E a4 2013 aHs | 201 2 | w3

T Ejecutha [ il 0 0 OoOTe | GAUE | oo | qf':ﬂ"i
Dowisicsl 4 0 0 0 0,008 | nome | 0A0% 1.0 %
Incspandiartie g 1 i i api | 1111% DA% | 0%
Dires Externas i 0 ] 0 0005 £, 00 0,504 | noe
Total: 1 o @ 00T | 1A% | 0% | Q0%

©.1.5 Expligue las medidas gue, en su caso, sz hublesen adoptods para precurar incluk en ol conssjo
de admintstracitn un rdmers de mujeres que permila gicanzar una presenca equilibrada de

migjeres y hombres

Explcscian de lae mecidse




El Sislems de Gotemn Compemive de |8 Seclhcady, en partcues o apanano & dal ariouo 8 del Regaments del Coesso
s A fislracion, abibuys & éata lafunciin de wains porque 05 prcedimesntod de sslecdtn de s mianbros fasoramcen
5 Barsioed oo anderiendal v de contanisntad y no adaleccan de sesgos impicing gue puecar inokcer dsominactn
alpura v, e sadingar, qua facktan B sefeciin do Consejenas,

En st santidn, |5 Socadad asmssiang ld prmaseos secifios @ indroandaries s diserdinar s ko sandcabes ¢
apicarsdo ol prizcilo de iguaidad da aperusidades. Ba b procsaos de eedecrcitn w0 eninmducs sesgo sigund on i
isakive, irpariiindeaon e opaminar irdicarionas zlac emprocos 4o GoooHRAN

Ausfmeio & los corssjasar deminbana, ae doagraddn exmesponds &l eooonis por e que come scciida, debemos
aoapar & los represenlaniss propuasbes por les mibrrea sahns gee reursn e el us caues 08 ncsm patis| dead,

1.8 Explique las madidas que, an $u caso, hublese convenido la comision de nombramientos para
fue los procadimiontos da seleccion no adolezcen de esegos impiishios que cheteculicen la
selecclon oe consejeras, y la compaliia busque delibaradamente e Incluye entre 10s polendales
candidatos, mujeres que rednan o perfll prefesional buscado:

[ Explicacian de e mediden |
L Enlinicg Socials 18 Auven, Bricuk 45,3, encamienden ol Cnsso de ACTNSIRO0T QUS 5 BLEUIS que I8
propeesas de DML TIENIn 08 MONSeEeTs B0 IUNCOITENNS 8N UR eNdiss preve oe 1S necesdaces v Srunstancas
L BEBCten B8 Sotaded, asegure 18 cabica represantatvidad y ol oficar tncionamisno del digana. En saticular, s
candclaios deberdn ser perssnds Moncahies, Hineas y de mesonadids sohencia, conpalenca, exgenenca, formicidn v
disponigficad para @l aferdcio da 5w cange. Ademds, &8 DROCLEAN (LB S8 oorsicn bn adocuadn anuilbrn de pepeipscs
¥ CrraEmienios ee ¢ Condsn Ba Admnistraciin qua enfguezca laloma da dacsisras y soorls punios de wetn pumks o
dobala e b5 Raankoe o s cnEgetancla

A s vt Cpiko ha acomendacn a |z Comigidn de ¥ombramianios y Rorbucons |l resporesatlded dn wainr por s
ipmaldad y prapleior 1 Inoorpencdin de mdperen o Coreme doAdminitiressn Asl s prave saprasamesie oy los stiodos
45,3 fa kna Estatigon Soclales § 1.2 del Hegloments del Consejo de Admisisiosin. Expresarmrds, a0 ks procesos o=
ekl oanveasdia, as han inchito apire 'oa pelmcalss concidetas, mujeres gue reunien ef pefil poleione fusesoo
Crpresamends, enisl sjercicle 2013 ae hoorpand wna Cotsesen. (D, I Carg Siquen)

Cuando a pegar da las madidas que, sn su caso, ee haysn adoptade, coa escaso o nulo al
nimero de corsejeras, explique los molivos que lo justiiguen;

| Exphicasitn ¢m lor motves

T ——

C.16 bis Explique las conclusionas de la comisidén de nombramicntos sobre la verlficacion del
cumplimiario de la pelitica da seleccidn de consejeros. Y en particular, sabre cdmo dichs
politica asta promoviendo ol objetive de que en al afio 2020 &l nimers de consejeras representa,
al menos, el 30% oel total de meambros cel consajn de sdminsiraciin.

I___ o N Explhcicits du e Gomclusianes

t.j n-ulﬂ-m h:nﬂmhn iy CErEE e R serifcle :a;i;-;-::;;nﬁ-;&;hg;. rachnralks & Wiomscisnles do gabioro
mopatin sn matena da rombraniondas, besrards la diveroMod de eseaamerlorn, sxparorclin ¢ pleoros en o sens
da| Capsajo de adminalmccn, Exate ol compremis axpmen do ovhar svogos inphoilos goe obsleadicen bn sseccin s
CoEnE S0

CA7 Expligue Ia forma de repr2sentacion en & consejo de 0 acconistzs con paricipacicnes
significatives.

Lo accindstas ann particitaciones sorificalias o0 sncosnlan. rapesanados popordonaiman snoal Cerisjn aa mlacidn g
fa cisirhacion dal captal social

C.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales ss han rombrado conssjeros dominicales &
Instanca de accioristas cuya particinandn accionarial as infarior al 3% del capitsl-



Indique & na =2 han alendido paticiones formales de presandia en gl conseje procedentss de
acconislas cuya parficipacion ascionaral es igual o gupariar a la de obos a cuys instancia se
hukiaran designads consejeros dominicales. En Su Gasa, exptigue las razenes por las gue no
se& hayan atendido,

& [ N2 [T]

.40 Indique o slgin eonsajenn ha cesedo an sU Cargo antes del ierming de su mandato, si el msmo ha
explicado sus rAzones y a través de qué madio, al consep, y., &N casy de oua Inhaya hecho por
pacritn @ todo &l consein, explaue & cantinuacion, al mencs los motivos que el mismao ha dada:

Mombre del consajern:
DOMA IRENE CANO PIQUERD
Malivo del canar
Lit Consgem explod @ Consgje, tanto personcimanty camo por oserin. kS ceusas Oue mafvansn su

renuncia il Eargo, lundamenEimente. po moive personslaa o insempaiblicad con airss shigaciones
curgidas en sl compaliia

Hombre dal consejero.
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUEID MUNOYERRD

Maotivo del cese

Ol Conapom axplisd @ Consajs, tank pemscriEmante como P BECH0, la% CauIas qua mEnEran s
rmpuncia al cargs, fundamentslmente, por malves personales @i razon de S edad,

C.71.10 Incioue, en el caso de que exisla, bs fecdtedos qua tioran delegadas el o ks CONSE[RMIE
dolpgadols:

Mombre o danaminacién social del consejero:

DON JAIME GARBD FERNANDEZ
Brava descrineién:
El Consejesn Deingedo tiene dologadoe boa las keeukadas lagal ¢ eglsbptariamenie delegables.

©.1.11 Idertifique, en su caso, 8 ks miembres del consejo que asuman cargos de administradoras o
directvos en ofras socledades gque formen parta del grupo da [a secedad cotizeda:;

I i T
Wemore o denominedon Dervzriracian E ]
mluﬁmumlupn du I wtidd ..T;:..,.. e ""'“*"““?
: jpcuivas
[ DO® ALYARD VIDEGAIN WURD | MONTE LRGLLL SL. AOOAL )
DON LA BEZARES UoMTEUROLLL S WAL Mo
MLAILLA | I

n



Basinlin o dademinneldn D an|am ssn k] Ca ﬁﬁl‘im
nscinl del canssjars da | antidad del grupe e | ‘“"'“" 5
GEBTION DE INVERSIONES MONTE URGLLL, 8.8, VOCAL NO
RIMUSA, 5L
DB LAME CARB0 ATVED ESPARE, 2 A Prosdents del Consala ca | NDJ
FERMANDET Ardmirmseanan
DOM JAIME CARED ATVED ADMINISTRACION ¥ e ey —— =
FERMANDEZ SERYIGHES, 5L
DOH JMIME CARED MONTE URGLULL, 8.L Carejare Dabogady Bt
PERMANDES
e o i G A SRS B i o
FERMANDEZ
DOR JAhE Al CALIFAGE EEPANA, 5.1 Ammnisiredor Qnaco [
FERMANLCEZ I

C112 Detalls, en su caso, los conssjsms de su sociedad que sean mismbros del consejo de
administracién de olres entidades colizadas en mencados oficiales de valores dislintas de su
grupn, que hayan side comunicadas a la sociedad

BATESTA

Mombes b denomsinacsin Cancmilmazidn soci Cwgw
social do conseem de ks entidad del grupa
DOM AL VARD VIDEGAN MUFD TUBACEX. B, PRESICERTE
DON ELANIO BEFARES MUMILLA BAMEGAS RIOIANAS 5 A PRESIENTE §
ONC DRECTORSHIPS, 5.4 CE AUTOMOTIVE. 54, CONSEIERD
GNC DRECTOASHIPE, SL TUBDE RELMIDOE, B4 COMECIERD
DON LUS CARLCS GROSSIER REPSOL SA. GONEEIERD
BATISTA
DO LIS CARLCE CROGHER ALANTRA FARTHERS, 5.4 | COMSEJERD

C.1.13 Indique v, en 3u caso explique, s ia sociedad ha establecido reglas scbre &l nimemn da consajos
ds los qua puedan formar parte sus CONSEjRME:

5 [X]

M [}

|

Conterma 1 le i an il sl s 7.5 dal Ragtmants Sal Caniap de Adwinkireiin, ne padcn g conssfseos o, g0 21
050, rebreseriankss persons flaka do un Consnlem pemona Lridea, las poreonac fiscan o urdicos qeo ajerzan ol cavpe da
Lansjon an mia da cuata socerindes cuysa amisres 1o ancumnimn cemildas B negecEsEhn o e o Faconaks o

Tabusjaieg.

C.1.14 Apartaco derogadc.

Z.1.15 Indigue la remuneracidn glhbs del consan de adminsiracion:

Remuntrachin 48 conseo de adminsiracsdn imbes de suno)

fniles o euos)

impeie de los demshes scamracns par los corsejeon acleabg wn iEatris de pensicnss

tnilox do auroe)

©.1.16 |dentiigue a los miembros de la alta direccicn que no sean a su vez consajeros ejecutives, €
indique la remunaracion tetal devengada a su favor duranie el ejercoin’

12




Momisre o denorranacion social Cargo

JEANTYES ALPRED SEDADLN CHEF OPERATING DFEICER

DO WIELEL ANGE. SERARES LIRBAND WANEGNG DIREC T DR ESFAR Y PORTLOA

OO PHLPFPE GLILLOTIN “IRECTOR OE MEACHANDIEIG ¥ MARKETING

| Freabc,

DO MANUEL LOPES ANTOR ' | DIRECTOR FINANCERD CORPORATIVD

THON JUAN MANUEL VENEGAS VALLADARES COMPORATE GENERAL GOUNBEL

DR LIS FANEDS TRUJLLD RIRECTOR DE INFORMATICA CORPORATIVG

“DCM EODY FREM WANAGENG DIREC TR BEENELUX,

DON FABRIZID FISTORI WANACING DIRECTOR ITALLA 1
| DCM DETLEF HENTIEL RANAGNG DIREL TOR ALEMAMA

DICN RONHY ADFIEN AN ROSSEM Ghif Praduc Marcatng Cffizar

DEM JOBE RANGH BARCA PEMA DIREGTOR DE LOGSTICA

nrm PARLO ARANGLREN DE MILICUA DIRECTOR DE MARSETRNG
|"tnmun|:1¢nwm-}hu diraecion {en miles o suns)| | _-:1543 |

C.1.17 Irdique, on su caeo, la idertidad de Ins membros OBl conse GUE Sean, @ SU vaz, Miemos
del consa|o de administracion de socedaces da acoionisian significalivos ywo en entidadas de

B GRUpo:

Detale, 2n su caso, las relaciones relevanies distinias de los senlempladas en ol epigrafe
anterler, da los mambros del consejo da administracion gue les vinculen con ks scclonisias

significativas o en entidades de su gups:

Nomibre o denominacion social del consejero vinculado:
DO LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Nomiarn ¢ seaominacion sockd del acdonista signilicative winulado:
MMAST ASSET MANAGEMENT EGIC, 5.A
Descripoidn nelecldng
[1#% Caros Croissier Befisa @s Mg niepeetente dal Conaete de Administracdn da ALANTRA
PARTMERS. B.A (Entarorments NMAS 1 DINAMIA, 5.A.) gue, @& S0 el, &5 o Sodo Cinice de MMAE

ASSET MANAGEMENT SGIC, SA., enfdsd gesiora de! fondo de isversion QM 1 IBERIAN CAPITAL
=UND, PIL, accirista significative 8o ADVED GROUP INTERNATIONAL 5.4,

. 4.18 Inchgue s se ha procucido durante ¢l ejercico alguna modficacién an ol regiamerts dal corsejo:

it

s [ ko [¥]

C.1.12 Indigue oz procedimicrtos da soleccién pombramiants, reeleccibn, avaluaciin y remocion ce
los consajerms. Datalie los Srganos compelentes, Ios tramites a seguir y los orterios & emploar
en cada uno de los procadimianio.

1 HOMBSAREENTS ¥ RESLECCION DE CONSEJERDE
Cormapinds & lo Jenis Cangil o acciaiatis B sangpelenEa pam nomEnar, Relagin 1 SInarar 8 o8 cr Ee|ms.

B Cofsen n Aanisinssn podih it les vacariao Bua e preduia par 3l procedmisnic da rmootacizn. con samear
iriginG rasE @ mLkn deia primers Junts Senenal de Aschnalis e co telabe.

2



El Conesjn de Adminissacin detend propons a & Junta Genaral o risssn g Gorsajencs qus, o scuacio con =g
SEUERLMNTES QuE AkRcen B iE Soteded, resulls s ddeco S0 @ As recoTEndaooa s 4 Duen soliama 09 pecorciEmEnD
genaml DA AsguTar 4 oADDE repmeaniaivan v el aficar funcmamisnio Sl drgano, asl comopers reBErun SiecuBRdn
Eaimntede gxpenonias ¥ conocinienias Que enngquazsa B ioma de fecsinngs § st ponics de vela jussles o debabs do
om BRanbol ratsdes por &l Consan da Aominidraciin.

Ha podrin ser Corssjama nl B0 s s, representantns persora fiskea da un Conseem [&anah || #oea

1) Lars persnmas fisioas o urifies qua ajerman el cage do Conosjen an mrde de sobs esdelsdne cnacarmiones 1o
aneis it Sl mivday 5 egectcian ah receidos cnnake o ortonoms

b} L=n porenras fluican o pridions qua agidn inzumes an ouslquier sapossl éo roonpeitdites oproblsdin pevak enin
nonratiea apleeabde, nouldas e qies e cuaksuar Tema Bogan ke cpusssn @ ks de s Socaded o e Cupa,

& s g, o Conseo de Asminisiraciin y & Gomisitn e Nombram o oo naran gus lis Eogueslas o candidaios
R B pResCeEch 1o on el s, Ioiead 05 Iecilich s st e ia, Gimeeencls, exparence, fomadon y dspenbiidao
pam o gjericode Su cgo.

Comespancs 3 | Comsids de Nombramianios alesar o Consgio de Adesinsinasan s sropuestan de nonbraminnb s
consEjiens indeoendienies. asi oome informar as popssies elabives A les raalEnes cetagera o8 somajnna

2 PUVALLIASIN DE LOS COMSE IERGE

El Conpije du Admineimodn dmbiod sudimenda: a) Du undaramants y le celldsd de sus trethyos, 551 o, b dwersdod
o Al Gemgnel clin y sompalenia, ¥ o desempalioy sparisdedn de cady Gonagjom, y proporsded, aotins (s bess de su
meadiada, en pen s scsiin qus codje I cefichnsias detectadas; b) Bl desomps o oe sus lunclones pod @ Fasidenia

=] Coneefo ds Adminsracon y por s Sonssjena Delegado de |a Soeeacal, pamanid del hhrmes gus e See b Camsion
08 NOFETEms Y Marbusonss, ¢ B iroonamerio ¥ B morpesicidin de 515 Conisionas, & &2 vigle del idorme gus
BS05 IR BevEn, & 3 afectn; ol Frasiienta del Consejo 08 AdminSimadn oigenizach § coodnan cor los Preskeshes oo 8s
Comsinned & refends procass de avnhiacdn, ¢ propomin, soom 8 hasa oe su resuliaio, un plnds accibnque corjs lns
telrancias datecladas,

3 REMOCION DE COMSEJERDS

L Canseganas ajereesran s cangs dasnis & flaas rdvine de sl afor mesdae b lors Senerdd ro acsonda ou
eaparcsinni resucien 3 su cerge, pudsndn war radlegiios

L Cominlén ga Mombrammmon Infornard o Sonseje do Adminisremn sobre les proguaains de separeciin por
incarplimiots de oo debens hhamnles ol cagu de soaewm o por b Boerklo de fome sabrevetlda en sguna

qu e cimunaanclas g dinlsion & cese COiganrion, AsiTEsreo, pedd proponier | Separachin 0 conselancs e s e
incomrpiDiided, contico Jo niereses eRTLOtusl G GRS o8 e Oy ST 0 Gees, SOriTnS & |2 iy 0 ! SEhaTa 0o
GO Corporeiive desE Sodiead,

B Comgo de Afminiladds Gnicsmants podr prosoner la separasiin de un Conselere indopenchasta anles del transousn
arl plaze eftaiar ouendn conours UEia csne. asracieds poe sl Corsejs de Adminskacis presia infnrma di s Comiside
der Hombeamiznims v Reinbuciones o bienooma consacuencnde noas. soeed i alEe apeacone s soceiarias smians
e delerminen in cEmbio dficalio e |a ssnches del canitsl sociad de e Bacledad, 18 yooms fets s el boen
goblano g lee aneladsdon rolizades

£.1.20 Expligue en gué medida la evaluacidn anual del consejo ba dado lugar a cambios importanies
&n sl erganizacion intema y sobre Ins procadimientos aplicabies a sus actividadas:

| Descrocon modifcacones |

Tram | gmpkncan do caplisd scansich en of eforcizlo, los sambos impliicion e kb estroours il cagtal, y b isilusicn snsl
ciargl de Presidens, o Conacje de Adminsbasn b el @ cabs modificasionss. on su lurchnamisrin, evins oiura ndo
EeEiDnEE O MEners imbs sfeciva, meprend i oalidad v dEponlilidad 4o A I'ﬁ:-l'-l'rm:ﬂ:ll,jmtnw Fasparenc o s
Lplio N (TS MR R

Cantinds la reedvasion fal Contegy g2 Afminisracidn car o mooperacion oe un mees presHienle con qrin eapiienca o
o cRET oal gobkma oovpovalvd Adisonaiments. o Dongeen sigus raforondo su ounlBicacdn con B nermoracde ds
talenio al dabatn astralégion

£.1.20.bis Describa ol procese de evaluecion y las droas ovaluadas que ha realizado ¢l corsejo de
administracion aundliado, &n s Caso, por un coasullor externo, respacio de la diversidad an
£U compasicion ¥y competencias, del fundonamients v la composicon de sus comizones, del
desampeno del presidente 0! conse|o de adminisracion v dal primar eiesutivo de la socedac
y del desempefc y la apordscidn de cada consejera.

Mo apica
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C.1.20.181 Desgiose, en su caso, las releciones de negocio que el consultor o ruaiquier sacedad de sU
grupo mantangan con |a sociedad o cualquier sociedad de su Gruec,

Fia agiics

C.1.21 Indigue los supussing en bos gue estan obligados & dimitir |08 Consesras.

Los cofisejarcs enbecin pAsEariar SU NEALNCS Al Cago ¥ JOrTIEl AT Su dimson capncs ewrande dorma sobravanion sn
cusrsilera dn ks supoastcs Ge incompatitikda o pRNGICKN parm o ceeslipia 0 cars de pameejeis prosinics per by o
#l slstama da Eonivmn mmosivo de fAdved

Ers eaie sandice ol arisue 341 del Raglaments dal Censajs th AdminisTaskn sstalecs que s Consmens dulsran poer su
cargs 8 degwaitin dil Conmas di Bl melmacdi & ing slgumiias cRecs:

o) Guangs siancen b edad descdeitay @nes (75 ) afizes
b Gusndo cése e 5 pemns efeculvis a b g mmluwiers Bbooinde s nomiwm g chmn Do AR

) CLando por groanslancias sobiesnides 5 yEan e mlg.nmd-urmnp-nudul-mwnﬂmﬂmii#h
srsulslns Ingamena, an fos Estaluins Socales o Bn &Ehe Regarmaria

§] Cusewio por Fechos 0 conductas imputables al Consedarc se hullifs GCESIONEGS WY GAND §iaveal palrimons sesal 2 ala
i puilzeciéin rie b Sariartart o surgisrs faseo deresponiabdisad peral 53 I Sociedail

p} Cranda perdaran b havooblidad, donaniad, sohwenta, comonianziz. tiggenibidada o conpronisn car S Aindon
necear o pere sci Gansslors de la Bededad

Ciiandn fessisn condenados s frro ¢ Bemn procesadan o 18 dicdar sarkrs &l acio da acedirs dn juicio ol o
alpuno de s dalites sengades e o ariloulo 312 g Ley de Gocincndas & Copsal

g S umrdo S0 parmatmac £ 8l COrsao pUSEE PO e Hesgo per cuaabipaar sanm y A Fares dracts, et o ravds da
s paresnas vincuadas @ 6 Bl aRhEcs kel v dliges o8 sus fundones confarme al inkerss socal

k) Cimres cesopore i 65 razones pof las que fusion ROMIFdes 3, en panicuiar, o al coso de ko Gomssjaios
Aaminkates, cuands al pocicnise o ins pociorisise QUN DrOpUSIERDA, FCHIREXIN O dEBIMIFEMN SU RoTLr WTRENIG, wETHAN T
fronermitan bl o passakrasta su parlEBRAST conla consacsanca te DErder 64 Is condicdn di sgrifizaiva o sucems
pora jLaifica” gl nsmoramara

i3 Glanaa, tres rdere y propussn Sa ba Cemsitn de Audbera, meuten anbrastcss oo 8 Corsan, por faber Fiingica
griveecie il chigacicoes LD DO ree.

|:‘:m|'duLth|hp¢1ﬂﬂtmrudlfmﬂmlh an ulgane oa kap eresndarsias impadfivis eeiitae i
ol ardcilrd, 1.4} oe asie Regismanio

k} Crando la slusckn delas BCtvichons {ua d83amola of Lonses, o e |ss socied pums ua sontrale, dnecis o
irdimetarssria, prdinrg comommales g dnadad pan el afrcon del cago.

Er 6 o4 de s e parsons fEich mpresentants da 1 pereora jurkdica Dorseend iNcuriora en igues D@ Sdpussios
previatos sniscrmants, aqiels guadard irahiiaee pam ejercar dicha represeniaciin

C.4.22 Apartado demogado.

C.1.23 ;So axigen mayorias raforzadas. dslintas de @8 iegales, en algin ipo de decson .

3 E'_- e :’E
En su casn, dascriba las dierencias.

G.1.24 Expligue si exlslen requisiios sspecificcs, distintos de los relalivos @ 10§ CONSBIErDs, para ser
nombrado presidanta del consajo de gdminisracion,



= Mo [X]
C.1.25 Indique sl e presidente tiene voio de calidad:

g x H.;D

Maloras en fas que oxists volo 28 calidad |
En ceosgr de ergaty en s woladon=s & vole del Presisanis sard dimrmoehs

C.1.26 Indique s 05 eslalutos o el reglamento del conselo establecen algon limite & 13 sdad de oz
CONEO}erea:

s [#] Mo | ]
Edad limite présidarts: 75 enos
Edad limite consejaro delegado: 75 afos
Edad limile consejaro, 75 atcs

CB2T Indigue Si b8 asEuios o ol regameants dal conseio esfabiecen un mandato limitadn pars os
corsejoros indepandienias, distnlo al establecido an la normativa:

&[] Wo %]

128 Indique =i os estatutos o e regiamento del consejo de adminsiracidn esteblecen nomas
especificas para le delegacidn del volo en &l corseje de administracion, |z forma de hacedo y,
en partcular, al nimamn maxmo da delepacionas oua puede fensr un consejers, asl como si se
ha establacido alguna limitacidn en cuanto a las categorias en gue es posible dalegar, mas alla
de las Imitaciones impuesias por la fegisiacion. En su caso, detalle dichas nommas brevaments

[ Cocm e FriRack coen ] Erioui0 284 08 18 Bsteuins Socisles 105 Conssems Deoemdn Bl perscrilmamea is munoras
£zl Corsa)s QU S8 Colanem, Mo DOEBME, poedn RICErES IBpratenlar por ot Constem mediane SRcacon s,
empecaly concrets pars cada reurign, Sasiandy comunicarse 3 Fragiontd o &l Secretario por cuslgdnr nedipgua pemita
= Pedepaion. Lot Corsesens 1o oecufves

&ln podrin hecarsa mpresankar por ol Corssen no ejscaliva,

Poe ok pavte nladicuo 17 def Reglamanio dal Consajs da Adménisreniin, configus come una abilgacion da oo ooroojom,
b skt ety o lak casinnes dal careeja y, cuanda ro pundan bacars paonaimaenta, presurasln Guele repreroniacin Qus
zanhoroi incloye lo ppertini Revueetrot Modaile delipacion mazrin, sepnzinl y conceals para cads sunidn.

C122 Indigue & numens da raunicnes gue ha mantanido € conseso ce Administrackdn durante al
ajeroigio. AsimEmae sefiale, an su caso, las veces gue aa ha reunido al cansajo sin ln asistencia
de s5u presidenta. En el computo s consderaran asistencias ias represeniaciones realizadas
con instruccionss especificas.

Mlumeno de reusiones del consoi | 11
Mimeno oe reuelones del coneejo sin la asismanc i oel pras|ckens Q|
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2 ol presidonta a3 consejero ajecutho. NCiguase el NUMETD o8 reunoEs reaizadas, sin
asistencia nl representackin da ningdn congejans gjocutive y bajo la presidancia dal consajero
coordif@dor

[ Miimsere dz reusicnes | 2l

Indigue el nimero de reuricnes que han mantenida an ol ajercicin ks distintas comisionss gel
COnsajn’

C.1.30 Indique el nimera de reuniones que he manienide el conaejo de Adminisrscin durante &
glercicin con la asslanca de ledos sUs miambres. En & camputo se consideraran asislencias
2= represeniaciones realizadas con nstrucdaones espacificas:

Wirnara oe Feunionza con -lldﬂllﬂ_dlmll.- CEREERITE 12
% Ao acheonciss sobre ol B4 46 votos duranie el ejircico 82,804

€.1.31 Indigque i estdn previaments cartficadas las cuentas anualas individuales v conscolidadas que
ae presentan al conselo para su aprobacion;

= [ L

Idenlifique. en su caso, a lass personafs gue hafan cerlificade las cuenias aruales indiiduales
y consoidadas do ia gociacad, para su formulacian por el consejo:;

Hl;l-l;l ; Gargo
DON JAINE CARB) FERNANDEL SOMSEJERD DELESADD

£.1.32 Explqua, si los hobiera 105 Mecanismos gstablecidos por & consefe de Administracion para
evitar que las cuentas indniduales y consofdacas por &l formuladas se presenten en ka junta
general con salvededes en el informe de sudfora.

El geticslo B4 ddl Arglamanin 95 Conssjo G Al acion ealatiscs qus s Cunsej oo Adminetresiin sroomear formider
dAefisisareale das ouetes da manms tl cue no Nays ligar a salvecaoss por pans dal audir. bo sostante, oends
Coreap eonsicam nus dabs martener i oileri, explitan paksmane of ColEnin § i acenoe de s decrepanca,

Asimiemo. o ariestn 2 cal Raglaments o b Comisidn de Audhorik eatablace que &t iandd, AnEe Tk, be siprenies
funconoi

- Seperviser ol pro0ens do slabomsds, prampatasian ¢ 3 insagrdad e B nfrmacidn fnansar precapbve relethE i |
Socacme y, 8r by i, il Grupo, reeme &l cumplmiorda de ko raguisiag rarraivas, e aonomds delimitecon dal
perime 48 comsobdacion ¥ 1 coimoia Spicacien de ks oilerke conlmklas

dagarmia de b Sudioede cuartas, a8! COMO aqUERSE 0TS CHTLTICAGKNIFS previstas o i legrsiacEim g adinro do

da (v porvicioe. adlicisiles de cuskiar chse eskaics ¥ ios conessondenies foromngs scdhidos oo patas el e
por of nuditer akdsmo 3 por ks paronas o srfidicas vircuadas 8 SEle 08 acuerds o ko dlipursio e e legeiannn b
muchhxiadn cunrtag,

- Ear Eusmeris can coed ol Fﬂ'«hu hlm-iﬁﬂﬂlﬂhrﬂlﬂiﬂlmmmdlﬂ]mlﬂ.uﬂmm el Gl 54 ml’l
L8 OpCn Sobre B iedepercencls ol sudilur de susrvae. Bale fslevens dobard eartarer an ks caen, (8 vaiomcion de la
[rEFRCH 48 OF BIrCis i aes A qus rce reinmnzla gl pus anksnior.
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I=frmmar, cen canindm prevn, sl Coneeiy oa Adminisimeciin scbie i Infamachkin TEndea fue B Socedad daba Eacar
Pl p ki o s rde,
-Nm-mnmmlan\uim MHMHﬁ,jMHMH F3EB5a MSE Pars Cordtatr sy cormecdon,
laniioz, sulcienzio ¥ dividad fos estaoos financiens Brig 88 |6 Socieded come da 52 Grapo porsoldedo conlsnidos &n
of bromReE aruaes y iimedirales,

- Asegurargua & sufitor exisma manenga anusEmenie unz munadn oo & pesn del Conesn de Adminictreciin sam
irdomariia srore @ trabajo realzadoy whie |8 aeelicin de ls shociin corable yde desgos o8 B Sl

€. 1.33 4Bl secretario del consso tiene la condicidn de conseemn?

s [H] ta ]
3l el secretarie no tene la condicidn de conse@mo complete € siguents cuadn:

C.1.34 Apariado darmgado.

C.1.35 Inckque, s los hubiers, loe mecaniemos eetzblecidos por la sociedad pers preservar la
independenda de s audiicres exlemnos, da2 ios analistas Tnanceros, de los bancos de
irversise y da las agancies de calificacian,

Eil Sivlema de Cotlame Comoniivo g2 |8 Saciedad v denbim deesa bsi, of Reglemanta ds Carssn de Administrackin

etabiaren que:
« La Gomiste mevard o Coesgo de Admenistraciin laa kit chie enlacedin, rarhremionin, mokesitn ¢ aabusion
! il raf doddi 0. sl cone Lk i o oy contratackn y moaber reularreale da d miemracdn piboe ol pon de

madfitarls youalosciin adends de preoenar s indesosdancdo on ol ajarcico do sus funsanos

- kA Comson ds Audoris recbirg mfomnacidn del Auliloe ie Cusnind Soliis el g e illims sus puedon PO B MRG0
S e e,

« La Comsitn recibers anualmants o2 lis auditsres axismos s dechracin de sy roepencirea en ralacisn con fa Sodedad
o ensriadas vriulacas @ esia, esd coma & infomnacian e 08 pevicios ediciosass de cualquier clase prestades yios
comapandenles kanamios percibidas de esles anfdades por @ asdior enlemag,

- La Conisdn anitrd asumimenie, con cRrdoar pevdo A s amisiin gl inlbans de audilora de coenbag, e Ifioene en o s
55 STEARE i apinkdn gotie laindesendenda del asdior de cuerdas. Eete infome dabard ewviecer, sa tadn sacn, |3
vabraciin da ks prastacdn de s sendiog rdisonsac & gus bes misenda @ labe aroros, indiddaalmimis considaadzay
an g confunk, Swiniae de e audindaiaga’y en reoddn eanal rdgiman de indapandancia o can la rormstin regulscers de
audilerie

- La Combsdin veles por le indepenusncie ds b sudlona sebsns & & Sguemis Ser

1. EvEarc e puecin oondaonansD A5 anrks, gpinoies o nesnmendacones de ks auditores.

£, Esabeaesdn ¥ viglanas i incompatibicac éntre |2 prestazion e o serecig 08 auditea ¢ de consulicao
ulilpmiumru E! pudiod esteme: gile podnd redlizar pas & Sededud fabajes distirios o8 b 2ufizria e los sasas
PrEvElas par & Ley.

Vefian, =on ia pefisdichiad afecuada, oue la replZacion ded oograma de sidSoais seems & lavs a caba de acimen con
s concicinnes ontratrcdas ¥ qes se eehisfaean cnale ba requstivientts de los crganenos chcales: eangnianios.

L Amegursinds glio ks Snoadad y el pediior exierno mepsclan e rormae Wgortas sobme srmefacde de sordcios distlnbos & los
do guditorks, o limihe & b corserimaidn dol pegode dol sudice y, on garacl, bs demla nirmas sobea ndserEEnca de
fanaaeleiran,

Astrasmo, ol Reglamenio d=ia Comslin de fudiona csabece, Bnine oias, HE SQuisniEs Compeencas

= SHECTONEF 8l Bulllr exierno o ke Sooiedan, 2 oome el 30 S0 S shoedades mbegradas an éEa, i en Esgata
COMFEn oF0l padsas ea Ganda &2lén rdcadas, MroourEido, poi fanes de aglidad y simplcasdn & |os procedimisntas v
dp COTIUNCRAGN, QU 583 (B misma Bma Fuditora pars todes akFas.

= L drscion de g coniraios de susiioria eabens —s&hn apcepdooas oue pudieran provasir e armas lsgales adicabies—
e par pericdos anuals, Los conbredos. podrdn sed rennysdns afina &t @ ts calides dal panicines setisfasiasa v e
s i ieseds e s setracifn. En eete oontich, fa Ciomisitn dabard vofer gis |a ralrbisian o audbon ostame por sw

brabdas ol camprsi o caidad ni suirdlopendencn

1E



C 1,98 Indigue si durante & ejercicio la Sociedad ha cambiado de sudion exisme. Zn Sucaso idenlifgue
al auditor enrante y saliente:

s [] o K]

En &l caso de gue hubleran existide desacuerdos con el auidiior salients, axplious of contenido
o los mismos

C.1.37 Indique & la firma de suditorla realiza ofros trahajos para ia sociedad yio su grupo disinics de
Ins da auditorfa ¥ én ese caso dedare €l importe de los honorarios recibidos por gichos irabajos
y el porcentaje que cupone sobre lag honcrarios facturados & la sociedad vio &U gruUpo:

s [X] e [
| | Bechdad | Grupe Tatal
Impars e otros trabajes. distintos de los da suditoris fnikes da ruros) # o 54
imports Tatajss distntos os ks de suditors | Imperis Wil fasturadc par (e O0% | OO0% | TADDN
Firma oo swditoriz {&0 )

©.1.38 Indique & & informe da audtoria de las cuentas anuales dei ejarciclo anterlor presenta reservas
o saivedades, En su caso, indigue les rezonos dadas por &l presidente cel comilé da auditaria
pars explicar &l contenido y alcance de dichas reservas o galvedades,

o [] HE‘E

(.1.30 Indigue 8l numerg de ejercicios que la frma actual do auditoria lleva da farma inintarrumpida
-aalzando la auddcela de las cuentas anuakes de la sociedad vio su grupo. Asimismo, indique
o porcentaje que representa el nimero de sjercicics auditados por la actual firma da audtoria
schra ol ndmero otal de sjarmicios en los que fas cuenltas anuales han sida auditadas:

| Bowrdad | Grepo

| Fﬂmmﬂl!riﬁnbﬂummplh 25 28
M do ojerecion mutlitadns par ba firma actusl de asditoria | N® de ajenicos que | sacoda 1, | 0nov

| ha sida auditars fom )

C.1.40 Indigua v, en 5 caso detalis, sl existe un procadimiente para que log consejerns puadan contar
con asesaramiento endhamn;

sl [ Me ]

 Databn ol procadimiacic

D acundc con 10 AEoUms #n 6 STiouia 24 (i REqIaments oal Ganesjs e Admis srestn, wn d fin g8 sor auriado sn
o ejarion fe s Ringohes., cusiauisr conseien ra ejec il TR Solicsa) 18 ConpREastn oo carge o be Beoxded, &
sbetval ks oriabing. Bosos, Thancenas, comercials u slres SiDan0s.

1 anemeges hohrd e useter RacesaraTNS A0R0E QbleMas CONGRINS de ko rekev ¢ amgjilad quR 50 pESER
el desarpafic dal aege.

L Jechsan e conreier deoed ser pomuricadi @ Proccenis s Consan y mded sir urtarapor o Coseelo de
ATmiTisTEan B B Aoredia gus
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) reo o prosisa pans of Gabal desompefic de e Surcliren sncomoncacas o los Carssgms mo cjoolives,
) SsuCCEIE My &5 manrabis & b vels oS 8 Inponancle del problsma § oS 108 20lvis 8 hgiesos dy 1 Compaiia; b
1) @ siERnca Wmica quE B emba pueds S dipensad) adecusdaneThe DoT eX[ATEE Y BonicoE de e Compehia,

C.1.47 Indique y. en su caso defalle, s existe un procedimients para que bs consajeros puedan cordar
con la nformacicn nacesaria para preparar las reuniones de los drganca de admnistracion con
tiampo suficiante:

& ol B

Lod consaleros NEponan 48 Ura SRICacHn M TEics Bsnecicy cue 180118 & fesempaia d8 sus fundonas y el sjarodo e
su genecho de iInformanan. En dicha sslicacds s incorpord & infonacon ger 58 constiena Boacuata para ta arepd racion
delas reuniones dal Corsajo de Admireradd yaus comisiones S2ginel ordos dof dia, asi como matenales miswosa las
preseniacines v aoaicknes que 58 resizan al Conselo da sdmilsTacion.

AsimiEnn, arla aglicacdn ot intereesn, LA e amhoiles las actes &a las reuricnes del coasejnde adminkimcdn y 4
(TRt VT

Par gra perin, eorforma o arflculs 34 dal Reglaresic de Cosngo de Admirtrcdn on ol cosompafte ds aus funclonss, &
Conssjars Sene al dhibesr o arigin y o davecho di fecshe” O b Sosicdad la nlormacsi mivoada g rocoaris gues ke slres
pam ol curpimenis de s chigeckasa. £ salg mnids; sl Consajere o halls rwssliio dolss mae anples louliedes gaa
e sobre ousguke aspecn dela Compailla, pars ecminr sss s, reglsmes, deoumenios y 3amds anleceaderies
B | OopERECONES SoCEles ¥ e irspacsaner 1k i helEsceney. O derecho on nformacidn 52 axiande a e
Mepnas Niaks, aan NECOMANE D PITRrEaE:

El sjencicio de les lacffades de imamaciin se cendimard alravés 45 Presidania o ded Setretado dal Corsao &
Ackrinaracitn, quenas BEndesd las sobdsces e Corsgen aditindok drsclamente @ nfomacdcn, ofecérdoin Ins
ntarfnesioms apmplases daibm o B organzaciEn o arbdranoo Rs maedidaeg seea mue ool pracicss s lae digeercise
i FaAmEn @ g chanadag,

heimimmn, fonfortm al ariculo 3.2 del Reglamanio del Cencijy de Aominidracitn, ol Predenle dof Conss{o de
Adrminimrngidn tandri |8 foculiod da veiar ton |a colaborsciin do Eocramrs, per gua los Connejeme reckan con comcler
srovin y o suficicrds enisiscizn la ndarrusién recssans pan delbene sabm oobo los perion del srcan del da. Pa
#0 ladin, derbend poordar § reviser los programes de asiualisacion de conodlmientos pam ol SoOnSeen, cuRioo a5
lnCLa S e TDi |0 Sl i,

C.1.42 indigue v, en su caso detalle, si la sociedad ha estadlacido raglas qua obliguen a los conseigros
a informar y, an su caso, dimitir en aquelles supuastos cue puedan perjudicar al crédito ¥
reputacion de ia socedad

& [X] o []

1 AFEGIO 216 Aeglarmrty oet Coniefi OoF AAninEracn rmiags & debar de s rseEns G poner 4 deposiciim w
arge 3 deapasisde dal [onsalo de Aoministacion;

41 &0 Gasld e rcompathlicad o prodiDciin proviatos egaimente, &n |08 Eflskilng ool oan asle Regamenlo;

i} cumrro oo hechos o conduckas impukalias al Ceénsesera se hubere coasionade un dafo g &l netrimenin &ecssl & /R
ﬂﬂthdﬁhﬁﬂﬂﬁﬂlﬁﬂﬂﬁﬂnhwtﬂm e Tpt R R T P

i} Cepida pardiamr e honombilkdnd, idoneided, schvendia, cmadtaccia, dicponibliga: oal conpremise con s lirciin
nEGasATOS paNE Ger Corsajan deta Bonsded

v Cuandt resifisn condenaccs. sn frms o oeren proce sedos o 58 OrEne coning Eles 500 18 apSnas o [AcD or jod
A 08 K B Lo R 6 & aninule 1308 1 Ley deSaciadades 08 Geplal,

iv] Cendo su parmanenca i of Congssp pesda 2008 &N Feag par tLtlgues causa y 68 forma dimcle, ndrecta o rands e
s perasnas vincidatss a &, ol aprcicio kaly Algesie de sstuncionas confame al nlerés soeal

i Cudeds resulen amonasiados oo & Consa por habe! infimgdo gmverrenle sus cbigaciones ooro Canssilerns

|| Eusndn am Conasjsms indazardaa inara dafome sabrevanidas en algom de lae shemedans mosdear prowctan o
ol griiguio 8,1 [ilh ool Reglhamariode Coreon de Admimisiracion,

i



Er particutar, cuando & sitiason mlummumnm.adqmwmm.hﬁu
iSrectamErie, Sldiers CoTRROMEte! Ba ioroaad pan o geiido d8 caigo.

En of sasn daqua una perons fsce represaianis do una pamons [Uricca Conseem BEUTHE @B Sguno da lea supnie=on
previsies antoncrreele Aqunla quedacd nhablitada pifa BEMEr dofa EEfasBEZn.

tl-l:.pm]-udﬁMmmﬂnmmMimhﬂbﬂHMHmﬂﬂﬂmﬂwmmﬁm
el plaze nabstutasa cuandn pearrta joats mmisa. mneciaoll por ek Consejo de Sdmirissadon previo inome e 2 Camigdn
sn Hramienion y Seirbusionse. Ak aetae slsckin, sa cormicerars como tal el nourplinlintd 6 os dobéres nharenies
Ut o b mouride de forme sabeenenioa an plguirs dallas croinstencag prevsias enel aparado 1 cef artoda 21,

a1 80 L Gormsajeny ceas e s sogo antes ool donne da & mandaks, woa par A sk pot osslguied Gl motha,
patar aopcar s rmm:l.jnunuml,udll.#;lunlﬂm“rqnﬂnnlﬂﬁhﬂlﬂ:-hﬂm.ﬂmuﬁ
Lomunicars coma racho el e, RO GuEntE, sdemia, del ot el minme 54 @ pmme Al ds Cobinmn

Corperaive.

£:1.43 Irdigue & algin mismbro del consajy de adminieiraccn ha niomaco a = socledad que ha
resultado procasado o s2 ha diclads contra él auto de apertura do julcio oral, por alguro de bs
dalites sefalados en o articun 213 de Is Lay de Sotiedades de Capliat:

=5[] Pax E
Indigue & ol consein de administraciin ha analizado & Gas0. 5l 18 respuesia es alrmaliva
expligue de forma rezonada la decisién tomada sabra si procade & no que el cansajarn continde
an U carge o, BN su casn, exponga las actuacionsas realizadas por &l conse)o de aomnisiracian
hasta & fecha del presente informe o que ienga pravisto realizar,

£ 1 44 Detals los euaidos significativos que neya celebrado |a socisdad y que entren en vigor, sean
medficados o conduyan e caga de cambio de control de [a sociedad 8 @Z de una dferta
pablica de adguisicion, ¥ 3US efeclos

Mo @i,

C.1.45 | dantfigue de forma agregada e indigue, de forma delalada, 0s scuercos entre la sociedad y sus
cargus de administracion y direction o emploacos que digpongan indemnizacionas, dausulas
de garantia o biindaje, cuando aslos dimitan ¢ =ean despedidos de forma improcedente o & |a
ralacitn contractual llega & su fin cen motivo de una oferta niiblea de adguisicidn u oo tpo

e OnEarACnnNes.

Numero de beneficiarios: 1
Tipa da hancficiario:
Conseem Detegado
Deseripelén del Azuerdo:
i.- CONEEJERD DELEGADD
El Comsslera Delegacgs o acuande won o ealipundo ea W conienis, Tone derecha & pardbr ura
irdri nlZacion e 8l cEso oa axtipciin de sy re@cn con 8- Jociedad, slempre aquez I termrinacidn da o
relmeldn no sea eonascuenca deun Incumplmients aélimputable niss g axTlusiamenie a 51 volaniad,
Lo cuntis delaindomnizadidn, o ol covirale se axingus anes dal 18 da febesrn da 2017, sord eqlivalems

& ks Fve Gltimios meses de 5u retibucdes o y nusve (imes mesas da =1 miibucidn varabie. A parie
del 1 og marss 0e 2007, B insamnizackn anierormenis releskds ba reducirs dia § Teoes o haE FesRs,

En caso o6 axiincdn oel nonira por dimisidn del consejemn dalagado, é50¢ VBNOMm obigan & dhonar o
impurls s retribucién fiju y variabie, carmepondiants #l temoo da conbaln que este por sumplin

i



ER Cepumisne Delegk: no wndid descho 8 percls ndesrmicacin aljune &0 caso d= exineitn de su
conlraio ok imalacon de su ming ermporl.

2- AL TOE DIRECTIVOS

los conlmtes con bom Albes Dirsclives de fa Sodedsd se ngen por s mecidn labaral oomin;
gemaaimania o condesen claesules de Indemnizacion sapeciicag, par i que, an el sepuesiode extnoan
v la relaciin abosl. reselarsg da aplicacide 1a rormativa laboral comin,

Mo abstste dirante sl sjerdcn TA o8 menlariaan viger un contrain con un Ao Diectivo gua eorienia
cliszilng da brdurmnizeeslén aopasfcos ool come sl de mo cenpalensi posi-tonteciucl. El otfeiivo
de ealas diusulas sa consegulr un grado de fidellded eficaz v sulidente de s ajecilves, Pacsseiog
Fara i3 gestion de [a saciedad y. de 65ia MooD, edfiar la pardids de &parancs v conadimientss. Eslp
conirate Fa sido adinguido a princioics dd egercico 2017,

1. ENPLEARGS

Los caniratos con [0s armaados e [ Socedad g2 foan parung refaadn labarl comin; ganersiments no
contienan cliusulas de indemnizacids especificas. por o que, ee & supoesio de edicdn oo la rescdn
laboral, resultard de apboaciin la normativa laboml comin,

El paCio £ N0 CHTPECa PISEConTaciua! [endra Una Vigencia oa un arno.
Inchicse 5i agios contralos han de sar comunicades s aprobados por log drganos de la sociedad

0 da su grupo:
Carnmeje do ackniuialrecidin dumia gunwral
Urgana que adodze lis cliusuing Bi T hm
&l | ke
LB o o le penbs gererl sokpt los ddusulas? K

C2 Comiginnes del consojo da administracian

C.21 Delalle odas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporgon de
consajeros ejecutives, dominicales, indapendientas y ofros exddemos que 1as intagran:

COMISION EJECUTIVA

Hombra CEgD Calegark
| DON LIS CARL 05 CROSSER BATBTA PRESINENTE irdenandama
OON ELACED BEZAHES MUNLLA YICEFRESICENTE Dairmea)
DOM ALBERTO MOREND DE TEJMDA CLEMENTE DE DIEGO SECRETARID: e
OMC DRECTORSHPE, 3.1 WOCAL Darrrica
Do ABEL LMAREE PALACICE VOCAL Ircls s clsma
W, i e sajeree dominleslas i, 50
% d consajerns ndecerdientss 0%, |
% de oiros extermos 000% |

Euxpliue las funclonas qua lana atrbuldas asta comison, descrba los procedimiantoe v regias
de oganizackin y funcionamiento de 8 misma y resuma sus acluaciones mds Impofantss
durante el ejercicio.

uwwqﬂmnﬂmlﬁﬂhmﬂﬂh gl Somsaia (et 40 v se e an el Seglamenio dal
Carsaia de adminstasdn (et 12 ¥ slauknes)

1A Comisdtn Fenitve eaters cerpussia porel dmane da ConeejEns qie apmpeeds de la Carisibode Mambramionins
y Remthusiinas, deciia ol Conssin de ddminicracide. B Presdanto v al Conmajers Delagass famarsn sade @ bodo maen,

22



cE a GﬂﬂﬂﬂlmmﬁArﬂmm;mwﬂmedWWMhMmmb #iRR cama
mdﬂmmummmummhﬂulwﬂﬂnﬂmﬁh

La deii w0 miembee o ke Garrissn Skl Ilmhgwiunpwmruhfnwmumlnnhm“ﬂmm
parel lﬂu:hmmm:mmmmuhmmmmmm{:mm“wsummm
ummﬂm_mymmqﬂmummmmmm

L3 daleameade pemmane e de licutades paf PErte Oal Conasin o8 ATMnstacns & favor o [k Condekin aitve
respiane ord indas ks acaltades del Consisn, savo 18 gue hegal o esiEUizsiarmamie Sean | aeegabies olas s ne pesoes
parr debngada pae vt de b depiesto an & feglamant med Cofeaii.

Lp Comiiisn Ejocutha alshrars s sesnEs ondnanas con la periodcicad que el busn noorarmienio de b Soceded

FagTa

Lo srewrsraos da g Somandn Epubrn se sdegiaen por miyorin o s presenbes ¥ mpmserbsdos en 8 rmsion: En
cial d6 Enpais, o Predcanin da lo Comsion Ejerudiva Kardnd vl de cqlalad, Sus actes estardn & disposicdn de fodos s
Feaiines dsl Canssfo v Acviremoaskin

casaE o g enca {EEBaces an M Reglamein del Consag y sgeas aba povenldacicn do ails), 3 s sl
asrios que ol Corsan hubiese remilioo pa s EsELEinE B Comscn Cjecsive ressrvindoss b S doceson srdvre lne

misrog.
Ennuquwmuum_mmmmmduwhmmmmmrmmmmh
rerifieaniin poetarior 300 &l plans dsl Coneaia

Lis Cerrinisn Epecuthva ka delsibimar o Comesio de fos smanios ralE00E v Ba lns cecaienEs adopisaad aF 525 RN, Al
sbmty lodis os mombros def Concein de AAminsimode peiiainin comin de (28 poERda las mismas

£l jaroicio 218 no 1e ha celsbrade ringum wacdda i @ Conisite Fieeidud v s (& oelabraonn mensial de reunones
| G hace mecurdanie eatfva b Comisisn

Indigue =i la composicion delegaca o ejecutiva redea la paricpacian en el consejo de s
ditarentes consejeros en fundidn de su categerla:

= [ Mo ]
COMISION DE AUDITORIA

: bl Cargo | Cangoris
D A LAARD VIDESAIN MURD PEESIDENTE | lroepentiesis
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 5L CECRETARIC " bomines
DO ABEL LIMARES PALACIOE | woced | Idepenoeerts
| OAC TIRECTORSHFS, 5. VOTAL | Bomircsl
%, de CanSERMS domincEe 5000% |
PP Ep—r—"r— = S000%
e 0,005

Explicue las funciones que tiens alribuidas esia comisidn, describa los procedimientns y reglas
de organizacitn y funcicnamientc de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
duranie &l gercicio.

La Comisdn da Audioro sh Binsenas sjontuse § peen faritade e e nfrrmacdn, pesoamients, ¢ propussls danmdo
aii arevbila de Scluscdr, eatard forrendn por s AlmG0 da masr kg que 10 podd gar mferiar 8 fes ni superkr A chce, tie
R BACLISWEGNE Consams na sjouives, dos delol cusior, Bl mants, eahardn tat Corsseams Incopendienias i
L0 I BAnS Sard cesignac Nendo &0 cuurls 3Us sonocminrtal y aspesniancia an mrateris de conabiided, suciona o en
aries

B Corseio da Admizielracion desigreerd los miamibros 08 9513 Gomeson, ceeg sl e Cesin e b hapan en o

rsriicdn de Cresaams o tuands 85 1o acuede- o Coaseo de AdMnEIRcon Ko bilante k anlericrn, Presldsnle de
fo Corvis i da Audinsn. o feherd sr SASOra0D o ol Corseis, prevo infdina 08 @ Comisiin de NombraTsentas ¥

Rabibusknes, de sl ko Soresjerns nransndieies, deberd sor suaibuide cata cusire aiof, pusiends sar ressgida

unawes Faenumido o plazs e un sficdeada s neem B Corssi, previn informa dis '@ Domsion §8 MOmoramianas
Piptsbauciarss, designad asimcmn 3 on Sacmisris. (e M ramstas palsr ks conciciin e Coresi@nm,

BB reegraies rdrn ks conelrnion. capacidad y acpeienda NATGEIEE AN pevdar desmmpaiiar su funcin, debenda
EIEETRELS 5 P EERBTAE terer sxparmisia &5 gantin amprsanid oo peirdeals Oa tas pmoedimisiing comabizs

L fLnciones de i Comision oe Auioiia se desarmoban o et 14 de Fegaments dal Soncaje de Admirsbactn, sl
oo anel propin Raglamenta §2 B Gomisdn,

1



ldentifigue al consajarn mambro de ia comision de audilona que haya sido designads ealendo
an cuanta cus conoamisnios v axparancis en maters de contsbilidad, auditoria o en ambas o
Informe sobre 2l ndmere de alos que el Presidenie de esta comision llava én al cargo.

Hombre dal eonssiora eon experincda DOHABEL LINSAES PALACIOS
W7 de afios ded pregidenis en o carge i]

Hambre Cargo Categoria
0N ABEL 1INARES PALACIOS PRESIDENTE [————
GES 10/ OF INVERSIDNES FBMUSA, 5L SECHETARID Deminica
BOM GLADID BEZARES MUNLLA VOGAL Dueminioal
DON ALVARD VDEGAIN MURD WOCAL [Ee———
% de conemjeres dompcals W%
% de conmsjaren indeperdiantze. B0 TR
% do otos adimos 0.00%

Explique las funciones gue fiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
da orgarizaciin y funcihnaments da la misma y mesuma sus acluadiones mas importanies
durante el gjgrcicic,

Lo Coarregidn S Mambromoriog :.-'Fl:#‘l.rhml-l:l"ﬁﬂ. Er funciorad gebpoubhaim y eon feculiden de rfermaciin asoscremicnic y
propunsta dastrs on s imhiic de acusclin, sataed lnmads par Jn nbmare ne infior & Ires ni SURS S0 & ded Cansefaro s
i spculivas y o Meebs d0sde Sedmigmbios Soids Coragons indoperckeniss, Bl Cosaaja de fdminsimcdn desgnerd,
previs irfonms de s Condsitn de oobrumiangs ¥ Meiibuckioes, 8 59 Freskienls

D confarmidan con by esiabecdo a2 6 amieuly 15 del Fagamamo ol Consajo de afminsiacdn, la Coniscn oe
Nombramianics y Rerbucoses Endrd, entm otr2s, las spulentos cmpetencas

) svaluar s compefmncias. conocimisnios ¢ eparanda necassrics amel Consain oe Admieisraciing

b salatdetar on cljaive 08 BEnESanatiin [Em o e meAns refreieaindo & &l Cansei de Adminisranin v elatomr
nrpnlasnnacs sobre oo alanzar deho oy

el whoiinr ol Tofred o 00 AAMIMHres o B9 proploidE s S oMb iarreiss da Cimpeajaron ndopecciieniss pora su desgnocsn
par ceapinskin s e s nerveimanion b dodaiin de lo Junts Genomd, asl wono lae propaesias pena la reclewiin o
g de chil s Conzopms poe ke Jile Genoal,

o} Mloemar las roph ealad e i Toraimmed (0 06 e Congeerss Osliiiog de s indeperaden|es parn 5u desgacsn
[T COOpLAZEIN 0 paE SU spmRimeniea i dedsiende B Juntz Genesl, 8l oo B propaesEe para Su0 resleoson o

sepacscon por fa Jurda;
&} idormar lad nombransiasios da los miembros gue deban ormear parde de carts pea delas Comidianes del Corsaja;

li inforrar ol sombramienin ded Prasidents ¢ del Yicenssdenie del Consojs de Admirisirachin; as eame isfarrmes o
roriramkent v al cese dd Sarmatand ¥, en du ceen, Vicsarratern del Conkaje e Sdee nisbacicn;

g} Fdermar b propusslze da nembrernianie y sepamodn de Altes Siecivoe, v sroponos sl Corpass do Al raedrpoehn (as
pondiclores bdsces de wuy Sniralo:

¥} ExamInE y OEnLr i SUceson def Prasdenits ol Gonssjo o ASTIEISTIZION Y e (IR Secuin 0s i Secedad v,
B BUCER0, TOTTTUEST PIODUSEEE & COrsa de ACmnifracan para que doha susasii e preduzia de lorms omkenada y
planificada.

i praporar 3l Cansale de Adminisirasicn i poitice de redbucones os ke Consajerce v e los Alcs Discives, as como &
malribucitn indvidual ¢ s dands cosdiciones cmnirmctuales de kos Conselenns et velandn por &) shssnamcin

| rewisar peridrizamants |z pallica de mmumemconas spficads @ los Conesjerms: v Aloe Diractiai, ekt ot metaran
mbributuoe con accoies ¢ e apldacidn, e soms garniar sue o mmuneraodn irdbadual sea prosorsnde ols gua g
piua & los darald Cormajeren ¢ Alos Dirmelves d la Becweded;



ﬂmmﬁhmmmhmm:h_ﬁﬂmm y Bdem Direcfers comlenida an ins disinlos fomimentos
COROEEIDS, IncLEks & Informe Arusl smibru Rernunonachines delon Coasojams; y

I} welar por que s Svamiuees conficos G INeniLes fd panekuar i indepence ncs del docgommiani edaite prostacy A
|8 Coemlsidn

L Combidn de NembramBrios ¥ RelrbUsones S8 muning (a2 vz cue &l Gsaio O 5L Frasidania sliohe I eekin do
e irarma o b scopode dn prOnLBSIAE v, B CRAKUET CE50, SAMIE que MsH comEnenly para & s desanmlo de s
dinrciones

G.2.2 Comgplels 2l siguienie cuadro con ka informacian meiativa al nimero de consajeras qua niegran
las comisiones del consejo de sdmnisracion durants los allimos cuatro ejercicios:

Himana do conespree
Ejarecis 1048 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicis 2013
Himars % I‘Il:lﬂ_ﬂ ‘& Mg z L Mt L
COMEIN CE i oo o Db ¢ | Ooo% o ooo%
Wmfﬂﬁ"’
RETRIELICIONES
C.2.3 Apartadn derogadn
C.2.4 Apartado derogada.

C.2.5 Indbque, &n su taso, la existencia do reguilacibn da las comisionas del consep, ol lugar en qua
estén disponibles para su consulta, ¥ |85 modiicaciones que se hayan realizado durante ol
gerdco. A suvez, s8 indicard sl de forma voluntaria se ha elahorzdn algin informe anval sobre
las actvidadas de cada comision,

1. COMESICN DE AUDITORLA

L Comisdin da Audioda Sspong de un REJEmManD U8 83 Encuenda & dspOscon de los Ivermsadas o le pignn wab
errparatiuz ce by Sosedad (sww S0veo coe)

wlan de ncbuactin pan o jorcis dol que dark cuents & pam d&l Consain, iqualments, Ha0cER Gmci At un isforme
eobry o mslided an o feeon qua conirk eama hasa te |4 ealEaciin que reakzend 8l Consojo dé Admin s oo,
Can reses @ germco 2018, =l o f4n slaboradepor i3 Comisdn dertr de los fas masas posieriores al dame de
B{arac.

El Prasidenis fe i3 Gomiskn iloman solreiss aciivkinclsa lesmins 2 cabe por olla oa b Lerts Renaersd Ordnadas dis
Aaponisies dela Sooeded,

2 COMISAAN F NOMBRAMENTOS ¥ RETRIBLTIONES

B metbule 15.4 dol Baglersnis dol Congals oa Adninsiraciin ishabiaos by cbigaciin de @ Comeiin de slaboral EuEinesie
un pios co ecteiadn pans o sarcion dol que dad CUSYR 2l pleria el Consajn, 2] coma un nfoere sabia il Rosvidad
B m i, QuB Ieryine oo boco da I evakiacidn que reRzerd & Consefo 08 AdminisTacidi, Mismards asirians
@ Conseia o Agmirisinaciin sobrs la inkarmuacien rabiks @ la= ratritucinnes i s Conssjercs cus al Consajs o
AdrmFEtEEon ceba agniiar § dfuidn 8 dnavéa da cuabyuinr medin & demmaniaridn,

Con respects # eencion 20AE, 8 Informa s elabareog por ks Comixcn daitio o joa. roe meded paslarionac al cetd de

RErIIGa,
F Peasichnia te i Comsion nlormard sotre las aCTMoqneslevades o caba por ella e I ks Gierveral Crimors ce
Acciorisian da I Scciedad,

2.5 Apartado dercgada.

@npﬁ-u::lumaa VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUFO



.1 Explque, en su caso, &l procedimients para 3 aprobacidn de operaciones con paries vinculadas &
Intragrupe.

| Frecedimianin sam infarmer b5 apenkacian de aparacioses vineuladas
Estalbas & @nolsg B O vl 1a ol s On sl Gisa)s O AEINBEandh te bo)panse, demin oz sus Sompeiencss reiatives | e
Ik gerenl 29 SupenfisEon, onarniiscan § COEnacan EETa RO 08 |3 mrﬂ OFupa 34, sk olras, de Megriar, RnakIar v
dandi soie e enaniusies Coffoion o8 janeras ymnmum i Sooiedad oo VS ConEjents . BoEontElas sighifosivos
y Aoy Directivos os| como con a5 parsonzs vieculsdas 88106 &0 los Wominos delabieddes kminehe.

Corfiomme & ko estableciio an ol arimio 75 del Reglemends dol Gormai 68 Admisisirecion, el Conssjer deberd abslenars i
raalrer Iarsacsores con b Sociedad neaniag sadedades de sp Grmo, serapln e 51 Sals e aoeacones srdranas. hechas

&0 oond kmnas eRtindme nera Ios Sentes § da fecas misEnEa, aileadisnds por fales squelas crve Infommackn re oea recpeada
fam iy |a imagen fid del parmonio de la sfoacitn fireeckin v da e oo da e Secisdad. Lo ardorior cord da apliasoin
tarnhitn o ol coen do gue sl betefcinris Ge b acoe o da loe achedatee prabibdos cas ura peraene vaculids &l Consaars,

En exin i, ko Corsmprae debesain somunicer ol Conasje de Adminssactn craquier skuaciin de confiag, dinecie @ indsco, que
edos O pefsonas vinCusdes a ellos pudieren erer 0on o s 00 B S0ckedal, Ly SNscDies 0 conlc de Tiarts Bn que mcimsn
s &m-nqm-&mrmmmmmmmm li-Lpailil

=N pélecie de |z @nbericr, \a Socleclad podnd dspansar las proniticines contanidas en o sresenle adiodo e cesas shpulaes
lborizandi fa réal Eackn por parte de un Cosakend o end perorn vinodadn deura datermiraca Fengecdtn con la Seciesdad, @l s
0 doring activos socakes, ol aprovechamisnin deuna soncrsts poofumcsd de recodo, la abfmecian do una ventala o emums@Esds s
L. Bsfcar.

La Jdsrta Gensral de la Socadad padd diepanier a i DONEMem 6 § Ui pessm snocbeb ol micmo, oo s prohibicdn de ablsie une
usfiSfs o refnerarckn de S puakas iranmonones: ouyD valoF eie U pofer al diex por cienle [199)] oo s aathvon
seciafen, Lo obligasdn de re cargeis con laSociedat sdin pocrd ger chijsto de daporsa on o sdpeasto de guo re quepasserer daiin
para ln Socedsd o ol que QEeepa SepEnar 65 ¥B8 CHMOERSado por |08 barsfcos gue pavin obiesess ds ls depersa La dispsanss s
vonisndan reefisds acumio axpreso y sepsaca da lp Junls Cararal,

£ 108 Ounas CHsGs qes sfclaran 3 BS prohibicsses Ginendas = ol eticdo 29 o9l Reglamanio Jel Conisg o8 Sdmessiacen, la
mmmnmmmawmmm Dumpm!mlmmm F:I'En'l:lrhm‘u o | Comisiin da Alsdierls, sempre gl
gueds paralizscy B mdepsndeach de ps membas e & conceden respeciy dal Conejere diapencado. Sdards, serd sencno
asequEerla incoukled e la operacibn aufoizade para @ palimeno woddl 0, an =0 ceso, sy redizacdsa en e dEones de mescada
¥la Tonmamnca dof srocesa, Los Consejprms afeciaces 2 que represenian o asisn vincdades 2 ks acomnisas affdados dahardn
abtEnar e parliziost onla desbacicisn y viacdn del sueno er ouesitn. Sdo se ficenhmnm de & shligadsn e mriorirmsidn
astablecida nercenents. aguelas oremcores qua reinan smdaneemants 8 ima cemdeinices sonemies

1% go maksan = vinud de onirelos Siyas concbseneg el e ailsnderttadoeg y se apliguen sn maps @ svooo MimEo e odEmas;

&' on rakcan 8 praslos o torfes ssablecddos con senioes gerenal por quisn aulin oo sumiibosdo dal Dien o saricio de gus 8
fraie y

F B COEER P supens =l W per e (1% o s Ingresos anuales da la Soosded.

Far ot fads, sorforme & loodispuesto on o Atiouls 30 S Hegamena del Consro o8 Admarebecdn, & Comalo de Mdmmistracién s6
reserya Tormamenls & conicimanio & cualquiss Fansicoidn &8 @ Conparfia o sociedados oe s Goupn Con Socionisie thumres. e
forma mndvidusd o conseragaments con otos. d ene participeddn sgnificalive ncliyendo acionsias repwmsaripdes en & Coreso de
Admirmbacin de b Socedad o de ot saoisdades del Gnpoo oon parsanas vinculickss & &5 58 oE Cartejrms Los Consajerns
I8 rEsreaanlan o ealin el ados & I scoonislss alectidos debedn absieenie de pariciparan s dellamctn ywtaoce dad
Avlerno en soaghtn,

En nrgin cass &l Comes swinresd In ransssiin @ previemen te re ha asdo pmilido un informe par la Somisidn os Audirls velorenoo
fa opessln desde o purby de vials de e guakled de nls de e scicsstes yde s condclones de maceads. 500 58 axsk pluEnin

de msta apUbeciin las operscomes que relnien sinutirsamanis BS tres camodeisices selaladis B AMEI0TRaNE reEpEclo 08 S
TarGa ook [ue Meabos |6 SCaadad Con §us COISe s O psonas d -elos vnodadas.

Consomme & anicrio 1.8 mwlﬂﬂ EIJ'-IHﬂ;I!I-UE AdrinEasdn e sames de conduca esabiasidas & axbe mmm
L= E:mmﬂmm“ummm oug resunas compatitles con sl aipechica ndlsiaiaa, o be Abos Drecivis de la
Cofmpariis. & 5 sfecios dodicho Replamento, tandnin o consdemdin da Altes Dikactivog |08 disdares garerales y aquelios sreches
s deanralandn Tmcores da dis diecciin. aciden o la dependen tia direcs dof Corsejo da Adminilrmeitn de bs Cammsdr
Ennsva o del Consegarn Dalegads d | Snoedad, Br porsemseant, g amesilese nomme sohe comfiving de imonds son [eekdn da
splicacitn ales Wi Dimcioos de b Compailn,

0.2 Datalie aquelas operacionas significativas por su cuantia o relevantes por su matecia realizadas enfre
la socedad o entidades de su grupo, ¥ ks eccionistas significativos de la socledad;

D.2 Detalie ls= operaciones significativas por su cuantla o rekeventas por su materia realizadas sntre la
sociedad o ertidacdes de su grupo, v los administradores o drectivas oe 13 sociedad:




0.4 Inferme de |as operacionas significativas realizedas por la socledad con olras entidades pefenccientss
al mismo grupo, siempre y cuando no se elimnoen en el procasn de elaboracidn da astados financlaros
eonsoadadas v no forman parie del rafleo habitual de la sociadad en cuanto & su objeto y condicionas.

En todo caso, s Informard de cualuier cperacidn Intragrupo raalzada con enbdades establacidas an
saieas o Writdos que tengan la consiceracion de parafso fscal

0.5 indique & impane de ks operacionss reslizadas con olms partes vincuiadas

0 [en miles da Eurgs].

0.6 Dotalle lss mecarismos esfablecicos para desectar, determinar y resolver e posibles confiictos de
Intereses entre la socledad ylo s grupa, y sus cenaejeros, diractivos o accionistzs significativos

inimducdin:

E8 competends 8 Cormen de Admniieolin reguiar sraizar y ool e s avertuales onficin oa inbends v ppamackyes
winou ladis deks Sockta oo 546 Consejars ¢ scciorsatas signifcathas il i R b parnnnas inmindac # alns

E whmmmdﬂrwﬁaymnmﬁmu gemarrclla an o Boglemanis ool Congojo de Adminsiacita y ea
dl Ragamenio inseno de Corductz

s . Confictis da I sk anin ka Socadad v o Consajercs: E2 Aricdio 29.2.9) o Regamsmg oel Consale o Aclrdrisken b dofina ol

parllica o insides come amelan sluasionss en Bsque eniran en colshn, o famiE dnca o indimca. 6 inends oo lo Secledad o d2
|na masssdados dol Gagpe en of s pEmsnal fer U GOrERear Wi e imlends On wrE pefioda, dnshaom @ &

L= siuscnnes da conficha oo nbards oo dgen oo B ke reglas

« E Ciprsfarn doterd caruncs o Tosog o dio Adrrie rocn rualiuer aieaciin deanflieds, direclp a indirscn, Jue ¢ o pemanas
yieUlaci s & ahcy pudiedan tener pon e rincksde o Baciackd.

+ Bl Cinssjmn cabify aOERMore 50 paapar el delbg et y FolBmdn e souros o decidonss én [e qua ol o U DR
vircuiads R0 UN CanACK 8 MRS, Eec @ indnedo.

. Lag shipricnss o8 sorfico de inledds oh gl intmas los Conbans serin olje ig MfaTacan & & memees.
1. Cenfiche e Irkasio arire |n Sncicar v loa Aocigristas Sierdcalivoe.

L3 somedases ot b Sacodar con st sgn RcATeA o e hayan prepunsio sl nenbramismo de algunns oo Ros JaREeEE Y
jii= reapaciivan perasnes sincuimdes, aalon mgulids wnal Apicuds 51 el Seglimeno del Consap de AdminiErEzion

El Gonsajo te AOMFISTEOr B8 mwerva farmamania of sasdmianis de siEailar tranescitn S8 la Comanfie o pocledades 08

st (3rup £an Acchrrates (usmss, o3 fome individal 2 comceradsranio oo ores, da Ura paricnacion significaliva, nauysnca
atsion|ERS MEQISsAiBOnS oY B Consei de Auminiacon dela Secivdid o fo oo soiecscies dal Grupa 0 Cor perRES vinouadas
3 dlics 0 a5L8 CoAsjeins Log Canspjercs que feresenian J sado yinuii dos @ b prelanisieg cloado dabetln ehetnems 66
nasticiner en 8 dedboraciin v walacion el A2USTID 6N Cu=SIL.

Er nhigin casn &l Conssjo Anrizan I b accitn &1 prEvAmEanta o Na s arildd uh e po 1 (s taithn ce- A ditioeia yalomando
i sperocien dewds o puni 5a vidt o 12 guadad dirain da lBs BCConsRs § 8483 condiaones de rreadn

g ao ermEriarn de et GEronacin B LparConss qie wiinan simulasaamanis &4 43 (ARCnrslnal GUE, B conbraRoln, &
dinalar:

1%, sp rEakcE S VIILGC e Corirats s pondclones sabbn oeiandarsmdes y oo aphaen M1 MERR A N slevado raman o dEniEE

06 = realkcen 8 presis Ciarias EEEOGITS S Hrick gemral per uisn adias conG suminabudur ol blon oeandels da mim s
Irgter ¥

55 gy musta mo s s 4l ino par senge (1% g8 ba inprescs nisase Ta e oo

A, Carlicins de htarke rn amplesdos

Bl articat 17 e Coadips Elis suguls ne coalieing doimersa con Ins profésioniles del Grups, eon indepenoaicia J S IV [ERACURD.
Sa ealEnns an £loen sriculo o obigacian de low Erphanoe da setiar dn forma Alica y eviter (o8 corficios ga ilerds. Tooos enen
|BOCHRCEN 02 BGlear (G EIe w1 Tavar ¢ s niress sdeouanos de & Empress yio ¢ Gnon. Forell s2 dabe gl gae ol
irdaTREeS D EENEIEE, BOUVEAUSE BT, FBries nusimees 3 ralesirag poeenaus o ins Emplaados anfen e ool oo ks

Wmlumﬁmumcmmmmmamp.anﬁmd-lﬂammhﬁ:-mmﬁms Empluaio o
cunliugsr nEsons o erlidad com e vnGEats, mnce o edadaments.

'



gi @mmemmqmummmmm‘ﬂhmuupﬁmﬂ Fb pueds il &n 6 desenpania 08 S FEDRG 6
;:hr'l:lrnl:i dacsiones, ok do camnicinelo o eescrio, de foes nmsdea, & 56 sk e fguica o &l Drecior o Undad de
[E i ak]. 1]

D.7 ;Cofza mie de una socledad dal Grupo an Espafia?

& Mo [X]
Idantifigus a |as sociadades filale: quo cotizan on Espada;

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definido publicamente con precisidn [as respectivas dreas de acihvidad v
eveniuales relacones de negocio entre ella, agi come las de la sociedad dependients cotizada
con las demas empresas del grupg,

Dofira lan svnrtusles mikconos de regocio e b scdednd matric y
e soiedad flial cotizadu, y mrire éxte y las demds empresas del grupe

ldentfique los macanismos previstos para resolver los eventusles conficios de Interases enire
I3 fliaf cotizada v las demas eampresas del grupa:

| Mlacariamos para resolver fos evortuales tonfictos de interds ]

EEIETEIJA$ DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Expligue el alcarce del Sistema da Gastion de Riesgos de la socedad, Includos los de matera fiscal

Ei Ssima do Gestdn de Fsges e Giipo Adwes, e por chjslo ofecer Ura peguifdsd radoratle de que ia Dianizecis sl m
Eﬁﬁbﬂm’ 525 abjetves do negooi, @ lnvésda ur enfoque siserdtics y masedoideies de evaluscdn, pesitn v masra o |k

Buas Gobmme: Ins procedimianing Ltizadng por ng s peesmibantes e bos acoonisias per aupsesr b adviresmndr da e dosgoa ¢
ok reafiiads nor [n Direonidn

Racidn cinl Blaago: Ine procodimicnios maizedes por s Dibazcdn pers dertificon, sl ¥ responder & loe: mesgon polsncaiss g
puidad afvchhra que ln Grgarirscibn lcom scp ohiobvos de nogodlo

Canrd Irlem: s pofticess, rormas, precedinlenios § aolvidades quecorslilipen & sSsena de ool cisanade por le Deecsdn par
AU Qi Hs Mesgis aEar aleduadaiiaii pEalirados ¢ mbgados,

Dresde 5u croasicn, & siemade gestion g res)cs F5tR0B000 por o Srips, seha ido dofanco dehermemiestas, recurnos, polficas y
pracHdmance & ohjsls deerdfcar y alvsnir o riaspas, damvades de Gu cpamtiea an un enlormg global, paniendn & MEmEs ke
MECESANDE ook, Ve sEan oraverTiegs o delecihos.

Aursizme, 8 (oo ANved, he aslailecido que o ssiema de grsfin de resges firdone, de ks nlagral. contris ¢ to coracids b
peslitn por dnen unidad de negroie, actidad] filal, 2ane gengrifese v e do soports @ eved corporaliva.

£.2 ldenfifiqua Ios drganos de & saciedad responsables da la elabaracidn y sjecucidn del Sistama da
Geslidn de Rizsgos, incluido el fiscal.

FlCamitd o Sadiona, corro fegano tofegeds dol Cirsaj de Admineresids, se reepareatin do Io sprobaciin de e poibox chey ol
Quulitn de Flasgas, smi como la aupenvisdn o o aleocls dal coatral interna 3 los slskoes de pealitn de lesgas, eamber su aoECUESGN
o nbegrided y ravingr |8 desagascdn § susBiucsn de 30s responsaihn,

L Direccian Financess dof Supo e @ esponsibs 08 9 RRslenols § Seniersnino oo un aoeciaioy sNzET Seisme de sontrl
¥ Uelicn B8 Nesgns B0 RE et mn & DIoGEss O amishn 0o oemacn firancsra, 88F cono de so dseo, mplaniacitn y
fLrclimmma,



Elmpﬁmrm:hﬁm“wmm“wmmw & ndependinsien do la paclitn 48 Flesons crificas madani &
apEcandn de un MOoeks oe NGCEs dave de rssga.

El Cansen fa Somnigliacin esninmalo te L el M L s o 2 proceac dd Dapardsin y &8 esEnE @
compaanciy da apobar la polfca de conktel pﬂmumﬂlmmmnmnmmmmuﬂu s inkrmasién
eanbvl

E 3 Safigle los principales resges, Induidos los fiscales, gua puedan afectar a la consacusion da los
objetivos de negocio,

E! grupn Aclvrn b redafirida sumipd &8 nasoes B BErocin 2019, alkcsindilo 8 I3 pures exlrclira Corpembei
Roagn os Meacadn

Wodatikdad éo laa malsHae privias da ios pmdicns comersiaizeces.
impaco de fa corpetsnis

Earios o8 @ denands,

Caribas regLiating,

Finsges Ceraagoos

Enlics oo mcataidn inlerradosal
Irsagracrhn e bos nepokol ded Grupe.

Endwrcridia sscLacn da prodhicios & comerclzlimr.
Cetidn papuiannial ¢ ds mETs.

Misags Finandsamme:

Diresrsinn de rivel o scudem i,

CumpErTients ge raties de conind ealatdecdon por parks da ko banis
Irygascia B8 CTESND conuedsdl 8 sl
Liguidez parm hacer Fenfea RS COECACEN RS Sociiorie,
Fluchanones ds lpos o miends,

Rissgns ie Sxisras de Infparscin

Dli=cnibiiidme a iniegridsd da s e ma,
Sagunidsd i & intarmaciin
Soranlendn de la formenton pam e paclitn.

Segregsiin da fuvtonan,
Gosrol da la saeamuliczciin do pemycics,

Risagos opoemlios.

?rnwmammﬁn:mpumnmmwnﬂmﬁnwhﬁm-

Wirrulad o o ko esnchra orparizalives refendos & Hd soirecle cuslficeciin, adecupcdn, resperaotshdend 1 rndiedn oo conrbs,
vlnﬂnluhmmﬁﬂm:wmummmwmrbﬁnMW-wmymdﬁr-::r-.n
M tipa peranl frauds ¥ amphmens AuTratho

E.4 Identifique &i la entidad cuenia con un nivel de lolerancia & resgo, incluide el fiecal.

Oesoe of sjerciss 201 ycon s pctiglzacisn arun e 2076, no opic una s ke Bogla de e baraEin M mana 8 1esnes
MmmrwﬂmdupmmﬁamumuhamhHuﬂﬁnﬁhugubdmwnﬂlmmdmwmmﬂllm
resprensating BabCHONGCOE para mAGAT Rl Impecty en tevips satablcahs

£1 Consmn e Adminisrasin, a tavés de sy Urpro dekgac gl Caairils e Ascicuia, y dis fonma conjurtn son o sapanamertn ca
Auciinria n3armm mades o mape os desgs die fodfa pentcec y BETUE0I LN pln 08 spuisE sapesiio e lus pinsipalos nesged
wrilioos o meisards al sl de Blsranca o fesgn dal Grupo.

E5 Indique qué resgos, induidos los fiscales, se han meterializado durante & ejercicio.

Esfenn cos qrape He nesges matenmzages dues el e

Indrisecos al madek da negozia, e actividad y 138 METR00S e 105 que oo ol Graps falven, coma oa ol cose 3a los rasgoe

s demanda. fié conpetenca, e seleccin atacuadae de projucies 3 comencatza, Jo imgach vl cridin soscedbo y carsbing
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F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
~ PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SGIIF)

Degoriba los mecanismes que compenen los ssiemas de control y geslion de riesges en relackn con
2l proceso de emision de informacidn financiera (SCIF) de su enlidad.

F.1 Enfomeo de control d= fa entidad
Informe, sefialandn sue principales carscleristicas de, al manes:
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Infarme, al menca, da:

F.2.1. Cudles son les principales caracteristicas del proceszo de identificacicn de resgos, incluyendo
los de 2mor o fraude, an cuarta &

* 581 pIOCOE0 BXEE ¥ e51d socumEntaco,

El Grupa, 8 bosde oo g lreidn do Sudiiorlz ikara, dispone de un mapa de rsepos 3 sfenics do idenificar
niuncicncy cusp pasdon irpacior on ol prosess oo b elabencdn co b nfarresds finencen, Exls Hepade Bianges
fus inpisimertats sd 2011 oo ko colabomadn do uns Corsutons spodniznds ¥ actudimca por of Departamania
e A BE IMgera an 2016, tulriends mudesias deaes 4o igsgo polencial. nowssla, medicamblienal, fnaecis,

esTmcépico, .

Lios resgos identficaios se stmelas & L proossh e proreacion, seeccnsntions 08 mis neswanmas apkeands & uce
profesiona S3k0s nd 2afd de rdicidores [aEsElEnGEds ooaEs Y conlmies dacumartalos, sxsienda de sizlemes jua
aulomaicen Ios pooesos 5 e hatedo incidancies enal pesade, S & pooesd s coeoddn y matline oE RS NECERAT
arirar picos para reafzar esfmechnes) Los risscos 6% frsoda no son aljes de deniBeaciinaxnlicis, si bisn oo bares
e cewl i A b Pl s an o DURERe [anaTar siTones maledales B LA Ininmrenadn inancaim

Lirg wo palecoarmnce ke nesgol mis relecaribee, ie elacciiroin  disfan lbe sanrobe recaesrion pam o miigacion
& geclidn, slenda oo aoibolea shiols do saguimisnes v demimamacidn, ag coma do evleibnestomidton por perte da la
mdiiors Wlema

Lo s 0s selecrlonadas se wisen e fonna periddica o Rurckdn o0 Suimpasin ea e oiganizscion y reGurss
ERLlsnRa

= Gi @ precess cubra lo tstolided do objgthvos da la mformacdn finanoicra, {swstoncls v ocormanaoie; intogridas;
walorecion, presentacdn, desgliae ¥ compashiidad, § derechos y ebgasiones), s se sciesfes § oo qué
fraciencis

La Bireccizn Flaeyzmm del Drapy, pon cardclor immaabiel malss on preceso de ddboribfivacdn o s opoiociomea mas
sk nilcadives gue pusdsn ey Impecie en ol procseo de clene 1 goe 5= darioa sl plan de negaclo’srlrabsgico, andlisis
e e Do e O SRGe . Ipscs remlilonie, andisls oe Budes, cormpsoithtiding, Fvasiones, G,

HMHMFMﬁﬂwmlmmmmmmm.wmm
procipaes Rmaciones ¥ walomcones molrenes s2 encoanian dodumendas f son chieo pcualiZRonn i reesion
iiclh

= La ealstencle de un proceso de dentficacdn de perneio ds comalidecion, teniando en cuerls, enfe ofros
E4pecind, 1a posbie exislencia b SEMICLMEE EICEMErNAs compejas, Emcedes INstrurmentales o e propasiin

a



Fl parimatm de conaclitnce e detsrmiraco segdn ics eritaros prenilos afyien Nomes Isternecinaies de lnfarmazian
Finandom y (MuEAID mersddmantn o ant iR SEmbe rorrakyn par B Direcdon Fianties el Grugoe,

* 5i gl procaEo Hene en cuents 1os eleclos de ors ipolcgiae ca Aesoas (oporabivoe, leenoldginos, femncizms,
legies. mpuladonaes, medinarmiaieniales, gl en b acEda e alecien o ke aabados inanciaras.

B gipgesa de oamfiacin te kesgos da sraran o ifommacsn Enanciers tene an GieqlE 8 wfactes de oias oliglas
£ 0S| pERTE, By, legelss, repubacichsias, radivambanalee atz | oan b madicls 4% afsden alos
EEEO0E FNAncioras, eipes Jut son Eealiadom y geationsdas por digalag uridedm camersfein. Mo obsianbs, parala
idanbhcacin de rigsgos de Ik mapan faancisra no se eeliza une Kiorifcadcn edqrain i i shane ppakeg inn

- Quét drgono do goblamo de la eatidad supenviia af pmonso,

El Comit de fudinria, corne drigans dalegads gl Conaen de Ad Miresieoce, el rus prEEke O supenizer i alemaia
doil perrbsl intamo dn b socipdan v las sidemas dp gastien de fesgas, a5 como & precEss of EEoramin y presenEcdn
da la inkemanidn frandem moulada

F.3 Astvidades de cortrol

informe. sefalando sus principalss ceracieristicas, s dizpore al manos da:

F 11 Procadimiartos da revision y autorzacion de la informacion finenchera y la descripsidn del SCIF,
a pullicar en los marcados de valores, indicandn aus responsablas, asi como de documantacion
descriptiva de |os flujes de actividades y controtes {incluysrdo los relativos & resgo do frauda)
de loa distintos tipos de transacciones gque puedan afactar de moCo material a 108 estacos
financiaeme, incluyendo el procadimiento de deme contable yla revision sspecifica delos juicios,
esimaciores, valoraciones y proyeccionas ralavanies.
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F.4.2 Poliicas y mmﬁﬂmmﬂemnmlinbumuauhu los saiamas de informacidn (enire cirac, eonma
seguridad do acceso, cenvirel de camblos, oparaciin oe los mismos, continudad opefalva y
segragacion de funclones ) que soporian los procesos relevantes de la enfidad en relacisn a |3
slaboracidn y publicasisn de Iz informacidn financiers.
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F.3.3. Politcas y procedirmientos de contral intemo destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subcortratadas a tercerds, asi como de aguelios aspecios da avaluackin, calculy o valorecian
ancomandados a expartoe indapendiertes, que puedan afactar de modo materal alos estados

Tinanciaros.
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F.4 Informacidn y comunicacan
Informe, sefidanco sus principales caracierisiicas, sl dispore 2l mencs de:

F.4.1. Ura funcidn especifica ercargada de definir, mantenar actualzadas fas politicas contablas
{drca o cepartamento do polticas cortebles) ¥ resclver dudas o confliclos derivados de su
interpretacion, mantaniendo una comunicacion fluida con los responsables da [as opemacdonas
an la organizacidn, s come un manual de politicas contebles aciualizado y comunicade a las
unidades a traves de ks cue opera la enticad.
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F.4.2. Mecanismos da caplura y preparacion de la informacian financiers con formatos homopénaos,
de aplicacion y wilizacidn por tedas las unidodes de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financerons prncipaies v 1as Notas, asi como la informacion que se detalle sohra al

SCIIF.
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F.5 Suparvisidn dal funcionamients del sistama

Informe, safdands sus princpalas caracteristicas, al menos de:



E5.1. Las actividades d= supamvision del SCIF realizades por el comité da suditarla asl coma s la
antidad cuenta con una funcisn de auditaria interna qua tenga enire sus competencias la de
apoyo al comité en su |labor de supervision del sistama de cantral interne, Induyendo el SCIF,
Asimiemo se infarmarg del aleance de la evaluscion del SCIF realizada en & ejercicio y def
procedimiento por &l cual & encargade de elacutsr ka evaluacion esmaunica sus respltados, s
Iz enfidad cusntz con un plan de accion que detalle 1as everluales medidas comeciornas, ¥ 3i ¢
ha considerado su impacio en la inforrmacien financisra.
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Frr g pane & Combson o Audiloria can la-colsbMEnar o Ia Derecdon Financees y b Lrvice e Auaiorin Inédnrne ee ul
ardlise: ershiAzkn ¥ superwsln ghcar o e sifemas te CONUD! IntrmD ¥ gestion oF lesgus eivanizade Adveo Qmug
indsresboral, S8 v o Grepe on sociedades reakea uts fensOn Independhanta oel ouenc y oparEchin de sstema o cocliol
irbarw s il pribRicsis defiomscing y slahomatn recimenAcane: 08 MELR

Lm uridad de Auditcrs inkemo malia wl waguimienky prEn et oo D6 B pEes proceecd 3 regee Set U AT
o e conjunkn o peiassan oo gue exsi ol Ghrupa, seva Mendfinar dpwdos, prpaner oonkioks prosclivos y alerEs
Piiganes te dichos tegas, park consgr s deficorcie dnbmciudas y para llmer & rabo las ooEriGiss 08 Moo

La GormHnanin oe las ey Sines reafusdes paskilia que i Sugieds IFdame maloers ket ded selren de ombal
il -tanin sabee 3 GiERR0, o SNDNE s opeTackin- y sTia i ity pokre b afooibiond de lee sortrolas inlemes
psabissices pera gerantizar 18 fEDildad de s N reEscn rierciess, que nakada n o Gomisds do A farls s o e oa
Ins rEunion B Qe maniares pAriEcETEME,

FEZ B cusnta con un procedimiento de discusion mediante el cus, & auditor de cuentas {de
acuerdo cor lo esiablecido en las NTA), lafuncién de auditoria inferma y otrog exnertos puadan
camunicar & k& alfa dirsecdn v al comité de sudioria © administadores da la entidad las
desiicades significativas de control intemo identficadas durante joe procesos de mvisidn da
|as cuertas anuales o aquelios otms qus kes hayan Sido encomendados. Asimismo, informarng
de = disponi de un plan de accidn que irake de comagic o mitigar las dabiidades absarvadas.

£ Cormes de Audiis os o respornable i gsour con ko uciiorers de GeSN0EE la Aucieria Intara las cabldacss ool
st o oorind [perrs dniectadas sn ol dessrrdic de lo aediada ast como sstatiacer |as cportunis ElEcines pas
recibir lariacien slnn aqesles cemliznea qua juaden pdde @ raegn lalmdependancia de 4¥I04. BAR S ENITER pOT
gl Goemile, y cuaRsouiers OFas Feaciunadss tor sl procsse oo dnanrralo &6 o sudiarts dm susmias y aidiloeTa inena, anl
corio ssedas ohas camuncacimmes Heslan & 18 legislscisn de audiora do cunniai yon los eormee da audfarl

En aste seniicy, s asinios Kertificaios por ios ausioes edlumics & Iiemes duars ma redshines, 0ol corro oa planes
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F.6 Otra informacion ralevante
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F.7 informe dal auditor extemno

friforme de;



F.7.1. Sila informacian del SCIF remilida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
extamo, en cuyo caso la enticad deberia Inziul el Informe comespandiante como anexo. En
caso contronio, deberia informar de aus matlves.

El midilee ka smiigiris Ing dasghess indisadas por b Sacetsd respado sl Contnof Inkand i sadee Infasnecidn Fnansiera eama
ratn de e reuledin del bniamme de Sashitn en ol Akt de au sisiees s e cosrbss sranies de la Secleded,

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GORIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento da ia socledad respeclo de l2s recomendaciones del Codigo de buen
gebiernn de las snciedades cotizadss

En &l Caso d& qQue alguna racomendacion no se 5iga o se siga parcialmente, se deberd inclulr una
exploacidn dotalada do sus molivos de manera gue loa accionistas, los inversores y el mercado
en general, cusrten con Informacion sufcente para valorar &l proceder de le sociecad. No seran
aceptables explicaciones ce carictor ganoral,

1. Qua los Eststutos de las socisdades cotizadas no imten el rdmam maximo de volos oue pueda emitir
un mismo accionisia, ni confzngan otras resticciones gue dificullen la loma de conlod de la sociedad
mediante la adgusicion ce sus acclonas en & mercado.

Curple [H] Cxpigue [

2. Qua cuando coticen |3 sockedad matriz v ura sacledad dependierte ambas defiran plibcamaenta con
pracisian:

a) Las respectivas dreas de activided y eveniusles relaciones de negocdio entre ellas, asi como tas de
Iz snciedad depandianta enfizada con l8s demds empresas dal gruso

b} Los mecanismas previstns para resolver Ins eventualas conflictos dainterés que pusdan prezentarsa,
Carpie [ Campte parciaimenia [ | Expigue 7] Mo apicale  [KX]

3. Qe duranta la calebracidn dala junta general ordinaria, como complementa do la dfusdn por aserite dal
informe anual de gobisrmo corporativo, el presidente del consajo de administracion Informe verbalmentes
& Ing acciorigfas, con sulicienta detalle, dao los aspecios mas relevantes del gobierna comorative da la
socledad y, en particular:

4) De los camiios acaedidos desde 1a anedor junla genzral ordinana,

o) De los motivos concredos por los gue la compafia no sigue alguna de 1as recomendaciones del
Cadigo de Gokierno Comporative v, sl existisran, delas reglas slternativas que aplique en esa mateda

Cumple X Cumple parciaments | ] Explqu [ ]

4, Que la scolodod defina v promusva una politica de comunicacién y contacios con acdonistas, inversores
instilucionales ¥ asesores de volo que sea plenamanie respetunsa con |85 normas cortra ol abuso de
mercado vy dd un iratc semejante a log accionisias que se encuentren on la misma posiclan,

¥ qua |a seciedad haga publica dicha politica @ traves de su pagina web, incluysndo infomacidn relativa
g la ‘omma en que la misma 58 ha puesto en practica e identificando a laos intedocutares o responzablas
da Hevarla & cabo

Camgle  [X] Curple parciaiments || Expigie ||



5. Cue ol conzejo de administracian no eleve a la Lnta general Uns propuests de geegacion de lecultades,
para emitic sociones o valores convertioles con exclugicn del derachn de suschpeibn prafarente, por un
imoorie supaner al 20% el capital en al momanto de fa delegacon.

Y que cuando el consep da adminishacon apruebe cualguier emision de acciones o de valorss
converliles con exdusion del derecha de sussripcisn preferante, |a gociacdad publique inmediatamants
en gu pagna web los informes sobra dicha exclusion a fos que hace referencia la legislacién mercantil

iy |E| Cumpls parciaimenis [ ] Erpbaim [ |

5. Oua las sociadades cotzadas que alaboren los informes que s2 clian & contdnuacicn, ye sea de forma
oreceplva o voluntaria, los publiquen sn su pagina wak con antelacibn suficients a la celebracion ¢e la
junta genaral ardinaria, sunque su difusidn no sea otligatorial

s Infarma scbre la indepandancia del audiior,

b) Informas da funcignamiento da las comisionas e audiloria v de nombramientos y relibuciones.
&) Informp de Is comisidn de suditoria sobra sperationes vinculadas.

d} Informe scbre la politice de responsabildad sncial cofporativa.

Corple || Cunple parctsmene  [K] Erpiges | |

Lo Socata) danor ) e soon irdependancis dal sudiler ipordentlosn iz Mamora de lr Cemsgn dedcdlons sue 5
pubica camn panedel infarne Anuall, nferres msuakes ot ol furciznarionio de ke camidoaas asl erencan irfnrme anual 48

resabies biidac sosa cerparala.
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Aurania sl parodn s el infarme Arial 08 Goblerno Comporaive. El niomie s0ome conmuiongs winculadas o s be pubibooia o Brma
pproan =l aEae portsnido an ks cormsspondien s 109 oo ciaritns araialpe o B 85580 pUCKCadas. of 18wk

i srbergy, e el sjracz 2018, &0 pablnd et pgina ek eon aniRfacon stiidente @ la celebfaadn da B ina pEraEl sronariz &
FiluTe soane Rasmenanbiced Soclel Comiatva

ESth proviso gue, GO0 @EaCion suficlrne & le celsbracian do lajpusts gararal crdnada de 2117, s publiguen =nlo pdging wed boos
fap ntormes. dtadas en B presen s fearendacdin,

7 Gue la socledad fransmita en directo, a iravie de ey pégina web, la celebracidn de a5 juntas genecales
da accionistas

cumpls [ Ewligue  [¥]

Loy Bocisdad o bransrics sndimcin, 2 Faws s 50 paging wab, @ coiebradion oa B nias [EnErEas de actonglss Feelimdas
durarde B0HE ni fione previats taremilide durants 7017, Ne rhsmnke, le Sacetad di sufisenhe punlcitad &l cestraclon oe los palad
genemlan Se sucienisbes modenle i publoarisn de 2 camocalnde en ol BORKE, [& pagna

AED 08 L& MY § au propis péging wob soporaive, Asimiame, B Ervsardard, 0 Emn a b Tegilacitn vigenie v 8 su poDia normatva
irmtermm, Fasiia | EanicpRcon & 6 uias gemles da todos fon accicnislas gue ol b dasden habiendn iecorporen racknbsmerts &

s norralva nerna @ posibliiac ce [t an fas jurkss germreles & beven da madkak o4
pamuricattn a dulanca da cardcher SRirne,

8. Cue la comision de auditors vele porgue el consel de adminfeiracian procife presentar s cueniss a
la junta gemeral de accionistas sin limiaciones nl salvedadas en & informe de auditoria ¥ que, enlos
supuesios excepcionales en que exatan savedades, tanto al presidenta de '3 comision de audtora
camn s suditoies axpliquen con clardad a los acdonistas €l contanido y aliance de dishas limitacionas

o salvedades.

n



Cumple  [F] Cunpi paicidmene || Expigue ||

8. Cua i sociedad haga piblicos on su pagina web, de manera permanenie, loa requisiios y procedimientos

Jue acepiara para Bcrecitar |a tmularikdad de accolones, ef derecho de assiencia & la unta general da
accionistes v el eparcicio o delegacion del derseno de voato,

¥ que talee requisiios y procedimianios favorezean la asistencia v ol ejerdcio do sues derachos a loa
accionistas v se epliguen de forma no discriminatone

Carriale E| Cumple parislmants [ Eupilqea [

10, Que cuandd algun accionisia legiimado heya ejercitado, con antaroddad a la celebracion de la unta

11

goneral da acconistas, el dareche 8 complatar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de

acuarde, 3 sodiedad.

a Difunda de inmedato tales puntcs complemantanios y nuevas propuesias de acuerdo.

b) Haga publico & modelo de tanala de asislanda oformulari de delegacidn da volo o votn a distancia
con las modificeciones procisas para que pusdan votarse los nusvos punios del arden del dia v

propuesias altarnativas de acuerdo en los mismos Bminos gua ios propuestos por @ consajp da
asdminiatacitn,

6} Somala lodos escs purtas o propucstas cltermativas a votadcidn y les apligus [as muismas regles de
voio que a les formuladas por e consejo de administracian, incluldas, en particular, |3z presunciones
o deducciorae scbre al sartido dal viin,

d) Gan posterioridad a la junia gencral de eccionisias, comurigue el desglose del volo sobre lakes
puntos compiementanos o propusstas aternalivas.
Cumpls  [X] Curvple parcigiments [ Ewplgus 7] No apicabis ]

Crse. en el caso de que |a sociedad fenga previstn pagar primas de asistencia a [a junta general da
accionistas, establezca, con antarioridad, una politica general sobre lakes primas y que dicha polltica
sea estable

Camgn [ Cursple parcimmers [ ] Expique [T hia agicable  [X]

12, Due el conseyo da administracian desampeaie sus fundones con unidad de propdsito e Independencia

de crilenio, dispense el mismo rato a lodos los accionisias que se hallen en B misma posicion y s& guie
per & interds social, entendido coma la consecucidn de un negocio rantable y enstenibie a largn plazo,
que promueva su conlinuided y la maximizecion de valor econdmico de la empresa,

Y gue en la isquada del nerds socal, atemds del respelo de [es leyes v reglamentos y de un
compartamienta basado an la buena fe, la Alica y &l mepain a los us0s v a & buenas précicas
cominmenie aceptadas, prosure contliar sl propio intends social con, segin comesponda, los legitimos
inferesas 06 sUs empieados, sus proveadoras, 505 cliantas v los da loe restantes grupos da interés que
pueddan verse electados, asl come el Impacle de las actvidades de la compafia en la comunidad en
sl eanjurto v an e madio ambients.

Cumpe  [K] Gampie pardament [ Epigque [

15, Due ol eonssjo de administracidn pasaa [a dmansidn pracies para lograr un funcionamiento oficaz y

particlpativg, lo que hace aconsejable que lenga entre cinco y quince miambros.
Cample [¥] Fapieue [

an



14. Que el censejo de adminisiracion apruebe una poltica de selecsion da conaejarca que

a) Saa concrata ¢ verificable.

h) Azapuite oue las propuesias de nombramiento o reglecddn se fundamenten en un andisis pravie o
las necesidades del conssjo do adminisirecin,

c) Favorezse la diversidad de conocimientos, experiancias y ganers,

Gue &l resultado del andlisis previo de las nececidadas del consejn da administracion 52 recoia en &

informe jusiificativo de la comision ¢e nombramientas que ss putiique al corvocar la junts genaral de

accionistes a la que se someta la ratificacidn, el nomommmients o la restaccidn de cada conse|jern.

Y que la politca de seleccidn de consajarns promuaya &l nhietivo de qua en el ano 2020 el namero o
consejeras represenie, 8l menos, el )% thel total de miermbros del consejo de adminicstracsan,

La comisidn de nombramients verficard anualiments el cumplimiento de a politice de seloocion de
consejeras y se nformand de ello on & infomma anual de gobierna carporstiva,

Cumple [ Cumpe sacizimarse (X Expiges | |
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mudﬂmhmhmmmummmmmumm s hece pikico un nfimo ol Coreol do
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45. Gue ke consasjers domincales e indepandiantas constituyan una ampla mayora del consejo de
administracion y que e numeo de consejercs sjsvitives sea ol minima nacesara. lariendo an cusnta
la complejidad del grupo socistano v & porcantaje ce parficipacidn de los consejeros gecutivos en el

capital de la sociedad.
cumps  [X] Cumgle prrciimene [ | Expigue [ ]

16 Oue el porcartsie de consejeros dominicales scbre & {otal de consejeras no ojecstvos MO 263 MEYOT
que la proporcidn existents entra al capital de la sociedad reprasentado per dichos conseieros y el resio

del capital.

Egla critero pora atenusrse:

a) En socladades de elevads capitalizacion an las que sean escasas las participasiones accionanales
que tergar legalmente la sonzsidaracian de significativas,

u) Cusando se trate de socicdades an las qus axists Una pluralidad da accionistas representados en al
consajo de administracion y no existan vinculos entre sl

Gurgps E Faplnus D
{7, Qua & numaro de consejerns independisntes represente, al Mancs, ja miad del ioial de conseperos.,

Que, sin embarge, cuands & sociedad no sea de elevaca capitalizacion o cuande, aun siendolo, cuenle
con un 2ccionista o varios aciuando concertadamente, qua controlan mas del 30% dal capital sacial, al

ntmarn de consajeros ndependiantes represente, al menos, un tercio del lotal de Consajeros,

cumpin [X] Epigua ]



18. Que las socledades hagan pablica 2 tavés da su pagina web, ¥ maniengan acualizada, la siguienie

informacicn sobre 8U8 conSRjems:
a) Paril prefesional y biografico.

b} Oiiros ennsajos da administracidn a ks qua pardenazcan, ce trate & no de secdiededes cofizadas, asi
conns sobre las demés aclividades reiiibuldas que realice cualguiera que 528 su naturaleza.

¢} Indicesidn de la categorla de consejero a b que perenezcan, sefgl@noose, n el £aso de conssieros
dominicales. al accicnista al que represanten o con quien engan vinculos.

d) Fecha de su primar nombramiento coma congejers en la sociedad, asl como de las posieriores
reslecciones,

&) Accones de la compariia, y opciones sobre ellas. de las gue sean liluares.

Cunps E Sumpn parcatn et |:| Euplqua E‘|

19, Qua en el Nforme anual de gobiemd corpoative, previa venficacion porla comsidn de nombramieniog,

s# sxpliquen lae mzones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a inslanca de
accicnistas cuya participacion acconarial seainferior al 3% dalcapstal y se expongan las rarones porlas
gque nose hudisran stendido, eneu case, poticionas formales de presencia en ol conssjo procedentes de
acclonisias cuya panicpacion acdonarial 528 Igual o supenor a la de obos 8 cuva instancia se huhieran
designaco corssjeres dominicales.

curgin [T Cumnpe parcisiments || Expigua | | Mo aolicabla  [X]

20. Que los coneajerce domiricales presenten su dimisién cuande of accionista & guien representen

21.

Iransmila riegramente su participacion accionarial. ¥ gque también lo hagan, &n & nimarn gua
earresponda, cusndo dicho accionieta rebaje su partcipecion accionaral hasta un rivel que exja la
reduccidn del nimero de sus consejeros dominicales,

Cunple  [¥] Curygin pavisdmato i:' Expicue [ ] Mo aglizabis ||

e gl consejo 0e adminisiracion no proponga la separacion de ningilin consajers ndependiante antes
del cumplimianto dal pariode estatutario para ol qua hublers sido nombrado, selve cuando concurna justa
Causg, apreciada por el consejo de adminsiracion previo informe de la comisicn de nombramientns.
En partcular, se entenderd gue existe justa cousa cuanda of COMSEjErt pase & OCUPEr NLSVOS CArgoS
O conlraigs nuevas obligeciones gue e Impidan dedicar el empo necesaro al desempefn de las
funcionas propias del cargo de congpjarn, incumpla loe deberes inherentes a su carge o incurra en
algunas da las crounstanclas que |e Negan perder su condicion de independiente, de acuerdo con In
astablocide en la legislacidn aplicabla.

También podrd proponerss la separacidn de conseleras independentss come consecuencia de ofsrias
pibiicas de adquisicion, fUSIoNEs U DIras operaciones corporativas simiiares que supongan un cambla
on @ estuctura de capital de la eocledad, cusndo iales cambios en i estuctuma del consejo de
AdMminisiracicn vengan oropiclados por € crilerlo oe proporcionalidad sefaiado onla recomendacidn 18

Cumgin E Expligan I_|

. Clue las sociedaces estabezcan reglas que abliguen & Ins consejams a informar y, en =u caso, dimitic

an equellos supusetos que puedan perjudicar o crédito y rapuiacién de la sodiedad y, en particular, les
opfiguen a miormar &l consejo de adminisracion de |as causas penales &n las que sparezesn come
imputacios, asi como do sus pestarioras vicisitudes procesales,



Y qua s un consejero resullama procesado o s detara contra &l suto de apertura da |uicio oral por
alguno de Ins delitos safgades en la leglsiaciin societara, el conseo de adminkstracion examine al
caso lan pronto come sea pesbley, ala vists de sue circunstancias concretas, dadda si proceda 0 N0
4 el consejars continds en su cage, Y gue de lodo sfo e conseo de administracidn dé cuants, da
forma razonada, en & informe anual de geblerna corparative,

Cumale [X] Cumple parcismaie. [ | Enpigre [

23, Qlue lodos 108 consajercs axprasen clraments su oposician cusndn consideran que aijuna propussta
de cacision sometida al consejo de adminisiraciin pusde ser contrana al interes social. ¥ que ofro fants
hagan, de lorma gapacial, log independiantes y demas consejems a quienas no afects el poencia
cerietn de niEreses. cuands se frale de decsiones gque pueden perudicer a los setonistas no
epreseniados an o consejo do administracion
Y que cuande &l conscjo de administracién adople dacigiones significativas o reiemsdas sobra [as gue
al corsejarn hublara formulado serias resarves, esie sacue las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explque las razenes en ka cana a que &8 refiere la recomendacion siguente.

Esta mmcomendacidn alcarza tambian &l secratanio del consajo de adminisiraciin, aunqua no tenga la
rondicion de consejera.

tunpe  [K] Cisvpls parsalments [ ] Erphepe || Ho aglicabie [ |

24 Cuse cuando, ya gea por dimision o por otm MoV, Un Consejert tese &9 5y cargo antes del lermino
de su mandeto, explgue las rarones en una carts que remitrd & fodos oz miembros dal consejn de
adminkstracicn. ¥ cua, sin perjuicis de gue dicho CeSE 58 Comurigue como hecho relevants, del motive
del cese se o& custa an ol infarme anual da goblema comorativa.

cumpis X Cumpi jaciakrente || Eepique [ M agicacie ]

25, Que la comisien de nombramienios se asegure de que les consajoros no ejecutives Sanen suficients
dispaniiicad de tiempo para &l comecio dasarrcilo de sus TURCIoNEs.

¥ guo ol reglamento dal consejo establazca 8l NOMEre MEximo o8 CONSE|0S de sociedades de los gue
pueden formEr parte sus conssjens,

Cumpl  [X] Cumple parciainente || Expioue [ ]

25, Cua ol consajo de adminisiracidn se redna con la fresvenda procisa para desempafiar gon oficacia sus
funciores ¥, al menes, ocho veces al sho, siquiendo af programa de fechas y asunins gue esteblaica
al inicic del gerdoo, pudiendo cada consejen individuaiments proponer otraa puntos del erdan dei dis
iniciaments no previsios,

curgis (K] Cump parcaments [ teslloan ]

27. Que las inasistencias da los consejeros sa raduzean a los casos indispensables y 28 cuantifquen en
o informsa anual de gobiemo corporativo. ¥ gue, ards deban produdrse, se clorgue representacidn
con instruccionas.

Curgie [X] Cumgie parcamerne 7] i ]

28, Que cuando los conssjeros © el secrefario manifiasten preocupacdn sobre alguna propuesta o, en &l
caso de los consejerns. s0ore |a marcha de |a sociedad ¥ leles pleocupaciones no gusden resualitos
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zn el consejo de administaciin, a petcidn de guen as hublera manifestado, se deje constancia da
alias an el acta,

cumghe  [X] Cumpie parclimenta [ Expiqua [ | Noapliate [

20, Oue la zocedad esftablezca bs cauces adecuadns para que los coneeerce puedan obtener el
asesoramienio preciso para al cumplimiento de sus funclones Induyendo, si asi [0 exiglean &S
circunstanclas, asesoramierdo exlemo con camo 2 la empresa.

Cusmpls m Cumple paclaiens [ Expliqaa [

0. Cue, con independeancia da los conocimientos que se exijan a los consejams pera o ejemicio de
sus funciones, las sodecades ofrezcan lambién 2 bs conselsros programas de aclualizacion de
conacimisrtos cuando |22 circunstanciss o acensejen

31. Que ol orden dal dia do las seciones indiqua con dardad aguellos puntce sobre les que ol consejo

de aominsiracion deberd adoptar una decision ¢ acuerdo para que 108 consejaros puedan estudiar o
necabar, con cardcier previo, |a informacién preciza para eu adopeidn,
Cuande, excepoionalmants, por razonas de urganda, el presidenia quiera somatar a 2 aprabacidn del
Conseic oe administracion decisiones 0 acueros que no figuraran an el orden cel dia, serd preciso el
consentimiento previo y axpresa da la mayona de los congejercs prasentes, dal que =a dejard debida
constancia en & acta.

Clurrelks ['E?J Cusmpls pascishmana [ Eapligue [ |

& Que os consejeras sean perddicameants niomados de o3 movimeartos en el accionarado v de la
opiricn que ke accionistas significativos, los inverscres y las agencias de calificacidn tengon sobre 1a
sociadad y su grupo.

Cernplu E Cumpls porssimeria [ Expiqgee ||

3. Gue €| presidente, como responsebie del eficaz funcionamiento dal consajo de adminsiracion, ademas
de ejercar |as furcionea que tisne legal y estatutaramante alrbuides, prepare y someta al consejo de
acmirestracion un programa de fechas y asuntos & tratar; organica v coordine @a evaluacion perddica
del consejo, esi como, en 2u caso, la del primar ejecutive de la sociedad; sea rosponsable de la
diraccion del conseio v da la efectividad da su funcionamienio; se asegure da que s dedica sufciente
iampo de discusidn a las cuestiones estratdgicas, v acuarda y revise los programas de actualizacidn
da conoCimientas para caca corsajero, cuando 128 circunstancias lo sconsejen,

Cumrgle 3] Currpls parzismans  [] Evplqun [

34, Che cuando exista un corsejern coordinador, Ins estatutes o el reglamenio del conzejo de
adminisiracidn, ademés de las facultadsz gue le cormesponden |legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir @ consajo de adminisiracion en ausencia del presidente v de los vicepresidantas, an casa de
existin, hocerse ooc de las preocupaciones de los conscjeros no elecutivos; mantansr contacios con
NVersores ¥ aCCionisias para Conocer sus puntos da vista a efectos de formarse una apinidn sobre sus
preccupasiones, en particuler, en relacidn con el geblame corporativo de |a sededad, y coordinar
plan Jde sUCasion O presicents,
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Canple ] Gisrple pariamene | | Expipe ] Mo spiiable  [X]

25 Que =l secretario de! consejo de adminictracicn vela de forma aspacial para que &n sUS actuacionas

v deciziones &l consejc de administracion tenga presentss las recomendaciones sobre buen gobismeo
conienidas on este Cadigo de buen gobierra que fueran aplicables a la seosedad

Cample  [X] Exgigue [

36. Cue  corsejo de administracidn en pleno evallie una vaz al afio v adoplte, an SU Caso, un pian da
aecan que corja las deficlencias deteciadas respecio de.

a) La calidad y eficiencia del funcionamienio del Conse|o ge administracdn

b} Bl funcionamiento y I compesician de sus comsionas.

&| La diversidad an la composicidn y compatencias del congeio da adminsiracion,

d} El desampadic del prasidante dal consajn de administracion ¥ dal primer sjecutivo de |a sodedad.

a) Ei desempefio v la apertacién da cada conssjers, arastando especial atencion a los responsabies
de las dstinias corrisiones del consejo.

Para la realzacion de i evaluaciin de las distinlas comisiones se partind dal informe qua estas slsvan
al conasjo de administracién, y pars la de este diimo, del que e eleve B comisicn de nombramientos

Cada frag afiog, ol consejo de administracion sard auxdiado para la realizacion de @ evaluacion por un
consUitor extamo, cuya independencia serd verificada por la comaidn de nombramienios.

Las relacones de negoco que & consulior o cualguler sociedad de 51 grupo mantangan con la sosiedad
o cuslgularsociedsd do su grupo debarkin ser desginsacias en gl informe enugl de goblerne corporativo.

El procest y las dreas ovaluada: serdn ohiplo o8 descripadn an el nforme anval de gobemo
corporetiva,

Cunple  [X] Cumpia parcisimarie [ Exshicue ||

97 Ous ~uando exista ona comision ejecutiva, 'a estructura de participaciin de laa diferentes categorias
de conseieros sca similer 2 la del prople consajo de adminigtracitn y s secretano sea al de ese Ghime.

Cumpe || Curpie carchinenie [ Expiue || No apicabie  [X]

a8, Gue & corsejo de adminsiracda lenga siempre sonecimientn da lne asuntng tratados v de las
dacisiones adoptadas por la comision executive y gue Doos s migmbros del consejo de sdministracidn
reciban copla de las aclas de las sesiones de (B comigidn ajecutiva

Cumpln [ Cumpe percainante || Exphique [ Mo aplicetle K]

79, Que los miembros o2 la comisien de auditoria, y de fonma especial su presidents, se desgnen teniendo
an cusnia sus coracimisntos y experiencia an materia de conlabilidad, audiioria o gesION de NBsgos,
v gue |3 mayoria oe dichos miemins sean conseeios ndependientas,

cumpe  [¥ Currale parcaimente [ Emlqm [ ]

40 Quabajo la supervision oe & comision de audiiora, se dispenga de una unidad que asuma la funsibn de
sudilorie interna que vela por el buen funcionaments da s sistemas de informacion v COMIT (MErma y

qu2 uncionalmenia depenca del preskdenie no sjeculiva del consejo o dal de |a comisién do audtoria.
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Surmple [X] Curps parcisirents [ Explige 7]

41. Cue 2l resporsable da |la unidad gue asuma 18 funcidn de audioria interna presente a ks comisidn
de auditoria su plan anual de trebajo, informe directamente de las incidandas que s2 presentan en su
desarrallo y someta al final de cada amrcicio un informe de actividades.

Gumpes  [X] Cunpls parcidmems [ | Bapiqes [ ] Ha apliotie |

42 Due, ademds da s previsias enla ley, corespondan ala comisidn de audioria las siguisntes funciones:
1. En relacion con los sistamas de informacicn y control interno:

a) Supenvisar el proceso de slaboracidn vy la inlegridad de |a informacién finandera relativa a la
saciedad y, @n su caso, al grupa, ravisando el cumplimiento de los requistos normatives, la
gdecuada delimiaciin dal perimetro de consolidacion v la comecta aslicacidn de loz criterios
contakbies,

0} Valar poria independencia de la unidad que aseme la funcion de auditora intemna; proponer la
salaccin, nombramients, realeceidn v cesa del regponeable del sanvicio da auditoriz intera;
propones el presupuesio de ese senvicio; aprobar la orenlacion y sus plenas de tabajo,
asequrandote de que su actividad estd enlocada principalments hacia los riesgos relevantes

de le socledad, recibr Informacion periddica sobve sus aclividades, y verficar gue |a alia
direccion fenga an cuenta las conchuziones v meomandacionas de sus infarmas

) Eztablecar y supandsar un macanismo que parmita a los ampleades comurecar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera aprogiado, andrima, as rmeguiandades de

potencial frascendenca, espacialmants financieras v eonlables qua adviertan an el sero da
la empresa.

2. En relacidn con el audior exiamo;
a) En caso de renuncia del awditor exlemna, examiner las circunstancias que la hubileran
mativadao.
b} Velar que la retribucion del suditor exiemo por su trabajo no comprametn su cafidad nl su
independancia.

¢} Supervisar que |2 sociedad comunigue como hacho relevanie a la CNMY gl cambio de auditor
¥ lo scompanie da una daclaracidn sobra la eventual exictencia de decacuardoe con o audior
salignte ¥, & hubleran existido, de su conlenido.

d) Asequrar que & auditlor exlermno manenga anualimente una reunién con el pleno del consajo
de administracion para informare sobre el trebajo realizado y sobre la oveluddn de la

siluacion conlalbie y o fesgos de [ sodeadad.

2) Asegurar que la socedad y el auaditor extemo respatan las nomras vigenies sobre prastacion
de senicioz distintos a los de auditoria, loe limites ala concantmcidn del negocio dal audiior
¥, engeneral, las demas normes sobre independencla de los auditores.

il

Cumple Currpls pamigirane [ Edplgue [ ]

43. Que [a comisin de auditona pueda convocar a cualguier amplaado o dirsctivo de la saciedad, & induso
disponer que comparezcan sin presancia de ningdn otro directivo,

Cumple [X] Curaple paerigmenis [ ] Ewiqua ||

44, Que la comision de auditoria ssa informada sobre las opereciones de modificaciones estucturales
y ncorporativas que provecte realizar [ socieded pa@ su andlisis & informe previo al corsejo de



admiristracién sobre sus condiclonss econGIIcEs y su impacto contable ¥, en capeds, en su case,
sobre la ecuscidn de canje propuesia.

cuompe [X] Cumple parsisimens [ | Exgpique [] Woapicsiee [

45. Que la politica de contel ¥ gestidn da fesgos identifiqua al menoa:

a) Las distinios flpos de riesgo, financiers v na financiams (antre oiros lers mparatives, tecnologicos,
lagales, socides, medio ambientalzs, politicos ¥ rapulaciondies) a lus que se enfrenta la saciedad,
induyendo entra ioz dinanca-rs o econdmicnt, |0z pasivos contingentas y otms nesgos fusra de
balanca.

by La fiigsion del nivel de nesgo que 15 scciedad considers aceplakie

e} Las madidas previsias para millgar & impaclo o8 ics riesgos identficados. en caso de que Hegaran
a materiakzarse.

d) Los sistemas de informacidn y control nterno que sa utiizardn para controlar y gestionar los citados
resgns, inciuides los pasvas contingentes o Nesgos fusma de balance.

currple  [X] Cungis pashairerts [ Expiigua [

45. Cue bajola supervieia directa dala comisian te audtoris o, n su cas0, 08 ung comision especlalizada
dal conssjo de adminlstacion, exista una funcidn interna da contrel y gestidn da riesgos ajercida por
una unidad o denartamerto interno de ks sociedad que tenge atibuldas expresamenie les sigulentes
funclonas:

&) Asagurar 2 buen funcionamiento de los sistemas de control y gastidn da rlesgos y, en particular, que
sa idenifican, gestionan, y cuantiican sdecuadaments todos 105 NeSgOS importantes que afectan

3 ‘| socedad

b} Paricpar activements en la elaboraciin de | estrategia de nesgos ¥ on las cecislenss importantes
achra su gesion.

&) Velar por que los sislemas de montral v gastion de riesgos mitiguen |08 rleegos adecusdamenta &n
al marco 4e la politca definida por & conseyo da adminEiracdn.

curpl ] Cumple parciimate || Exglies [ ]

47 Oue ke miembros de |3 comiskin ¢e nowbramenlos y de retribuciones —o de la comisidn de
nombramientas y la comisién de retrbuciones si petuvieren separadas— se desigien procurando gue
tergan los conocimientos, aptiudes y experiencia adecuados a las funsiones que esién lamados a
desempefiary que la mayoria de dichos miembros sean conssienns indenendientes.

Curgia [ ] Cumpe percalrens 7] Exilique. [

Luwdtudrmu.mmdﬁnmumwcﬁnumru vz Ainflaris, modiiod o redacem del arlsen 528 graisnleces 1 de g
Ly T8 Sociedactes ¢a Gapitel, g moda pe ol reguisiio po et ol Hencs oo de o mismiees dal ciiado Comid sean moapananing Se
st GEra ST A nﬂjﬂmmm=mﬂ'ﬂmﬂmﬁunmwd1lﬁjﬂ ds 2016, fecka anlm que ya bakia leaids Rigar
la Juiks e Acoonisas de hdveo Selebreds o 00 4 09 reo de 210,

Zr pabe senide v, con b Enaicad o4 adapksr ke Edlakiios Socidet & 1§ rovedaces INFOIUCKIAB & I fegLiacon de e e

i |4 eovmisnens del Corsejoonor (1@ Codos da Suen Sabismo de as Sacedases Crmacas publcado per B Gonisitn Naokons] el
Mprracks de Lisona an torsrede Z115, 1 () la Ley 226015, de 20 da julo, de Audioria e CUBFESS, POTia que se MUK RGs, Wit uires
o arfeuls B2 quatprdosiar i 13 Loy ¢ Socedades. de Capial, 58 propondn o e Jorks di Aoconistal cUE, &7 S 50, 58 CERIE 2R
BT ricsdHianr los sisubg 4 1 ¢ 461 & b Ertmmrios Snaoekes oo doregacitn Seeves de su achial redaciedn, segon & Sulane
tsrsor Baral:

BATIGULE #4,= 1, L Socheden corlad et wnn Cormisdn de Aurdina ki Erennes geoubms v o faolisces de nloamacien
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CUSMS Sommsn gar Cotsmans Faepanianies y uro de slica acnkdesignads fnisndo ar soerhe us sonooimicke Y BapErECa An
rateis de moriabiitas madiodia O aramoas.”
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34,

44,

SARTISULD 45~ 1. La Becimdmi contars con we Gomisian go Hembramisnios y Rewibusiones 8 n funcianss sEculyas y o Roulases
& inforrracdn, SSEorEniends j opuesia Jenim de &g Smoie O actuacoin, mada wrm’ﬁmmqmumm o
ks deDedan B L onseeros Dxlsperslierien.”

iFor ot Bdd, enouanio a b pimes ecmendicin, maniestar gue ios reembms, con @ carscier die Indeoendens, (el da
CaIFiE| 3 e SRR GOmo g 1 comissin de nambrmienlos j felibusohes, 507 salscoonadas en bass & 5us conooimiendns, otitud es

e LA

Que las sociedades de elevada capilalizacion cuantan ©on una comisidn de nomivamientos vy con una
comigién de remunaraciones separadac.

Camgle || Ewpligue  [X] Mo apiatie [ ]

Le sececnx ne ha comliersds omien lente senler con wra Gomison oo Mombremienics y ws Comniskn oe Remuirecios
SEparniE por s sigulones Mz

“POf Bl redUEicn Bmana fed Congeg ¢8 ADMINIETEckn (CamEe s 3ol B misrrbes, séodo 1 deelos consghim aeoio e
DoMpEACEn (on oies srcedades d sieveds captakzacen

Forie giendento B 8 melaie y a la Dbl a caEialnasdn Jeia commria. tok comisiones dr Mombraminnios v da Retrhasiones
saparatas, noterdien saumtes sillcianing deranks @ aipdmca pawm jisiier s s s acion,

Cue la comisicn de nombramientos consulte &l presidente del consaio de ad-minstrecion y sl primer
sjecutive da la sociedad, especialmante cuando se frale de materas rofativas a los consajeros
ejecutivios.

¥ qua cualquier consejero pueda soliciiar de ke comesion de nombramienios que tomea en consideracian,
por i loa ancuenira idénacs a su juicio, potencialss candidaios para cubrr vocantes de conscjeno,

Cumple X Cumpls percidmania || Expioue | |

. Que la comision de retibuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de &3

funciones que Iz atribuya s |y, & corespondan las siguientes:
a) Proporer & consao de administracion las condiciones basicas da los contralns de los altos directivas:
b} Comprobar la phsarvancia de la palitica retributive establecids por la sociedad.

£) Revisar peribcicamenta | politica de remuneraciores aplicada a b consajeros y akos directvos,
incuidos los sisternas refribufvos con acciones y su aplicaciin, asl como garantizar gue su
remuneracicn irdividual sea proporcionads a @& que se pague & Ios demds consajeres y alios
direclivos de la sociedad.

d) Velar por gque los eventusles conficios de intereses no perudiguen la independancia del
asesosramiznto exlerno prestads a la comision

&) Verficar |a nfomacidn sobre remuneraciones de o consajeros y altes dirsctivos contenida an
los distintos documentos corpoativos, Indukdo 2l Informe anual schie remonesrEciones de bs
conssajarms.

Cumpia  [X} Cample parigmane [ Expigue [ ]

81. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidents y @l primer sjecutivo de la secciedad,

especaliments cuando se trate o2 matenas relativas a los consejeros ejecutivos v allos cirectivos.

Sumple X Cumple parclamani [ ] Eeplgue [
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52, Cue las regas de composickon y funclonamisnto o8 las comisicnes de supervisicn y confrel igaren en e
reglamento del conssjo de adminietracién y gue sean roncisteniag con B8 apficables a las comisionas
mgaiments ohligatonias conforme & a8 recomendacionas ankediores, indluyende:

a) Oue estin compuestas exclusivamenie por consajeros no ejeculives, con mayorie de conssjoras
indespendientes.

b Que sus presidenies sean gonsaioaros independiontes.

€] Que &l consajo de administracion deslgna a log rriembros de eslas comisiones lenlando presenies
las conocimienins, apitudes y experiencia de s CONSEjerus y los cometides de cada comision,
delibere sobre sus propusstas e informes: vy que rinda cuenias, en al primer plena del consajo de
adminisiracian posterion & sus reunlones, de su aclivided y que respondan del trabajo realizado.

dl Que l2& comisiones pundan recabar asesoramisnto externo, cuande lo considersn NeCesanio para
el desempeto de sus funciones.

&) Que da sus reuniones se levarte acia, que se pandra 2 disposicidn da todos Ins consejams.
Curgie [ Cunpia facilments || Expkaue [ Moaplicates  [K]

53. Cue la supervizion o2t cumplimients de las regles de gobiemo corporainvo, da los cddigos interncs da
conduciay de |a polifica de responsatifidad social corporaliva se airibuya a una o sereparta entre varas
comisionas dalconsejo de-administraciin que podran sor la comizitn do auditoria, la de nombaamiantns,
la comisian de responsabifdad social corporativa, encaso de existis, o una comison aspecigizada gus
el consejo de administracion, enejerccio de sus facultades da aute-organizaciin, decida crear al efecto,
a las que especiicamente == les afribuyan las sigulentes UNCIONES mintmes:

a) Le supervisidn del cumptimianto da Ins chdigns mlermos de conducta y de las reglas de gobemo
conpoeative de la sociedad.

b La supendsion de la esirategla de cormunicacian y r=lacidn con sccionstas e invensores, incloyendn
los pequalios y mediaros accionistas,

c) La evaluacidn parddica de la sdaruarian del sistema de gobiemo corporafivo de '8 socedad, con
al fin de que cumpla su migidn de promover sl interés social y tenga an cuanta, segin coresponds,
ks leglfmos nfereses de los mstantes grupos de intaras,

d) La revisién de la peliica de responsabiidad comorativa de la socieded, velando por que esia
orentada a la creacion da valor.

£) El saguimienio de [ estralegia ¥ practicas de responsabilidad souial corpornafiva v la eveluacion da
su grado da cumplinmiento.

i Le supenvisicn y evaluscion de fos procesas de relaciSn eon los distintos orupos deinleres.

g) La evaluacién de todo lo relathve a los fesqos na financieros de la emprasa —ncluyendo los
aparativos, lecnoldgicos, koales, sociales, madio amientales, politcos y repuiacionakes,

k) La coordinacidn del proceso da reporta de |a Infonmacion no financiera y sobre diversdad, confamea
ala normativa apliceble v a os esténdares internacionales de referanria,

tumpe [ | Cumgle parcairents  [X] Ewplque 7]

Lz findones mﬂﬂﬂmmmn].glrlﬂwuzhmrrdﬁn e audinen; of resta da furteros, ro a aifbiuyen deinma
aanan ima @ NI o 15 comisanss O0n Saperison y comil Seadss yn gum g, sus s fhpbee gunanal, debie conpefaroiae m ng
recsmrva ol mlar oad onsein B8 edmipislraci

it o posisle dade oueal baio sl e mismbnos def consejc de BEMNIETacn 1B permea el us COTTHATIETI (s compsis de
las asimctidss fe fa empresa 5 UnG mayor agfidad y operaivdad & 18 nore co IREAr G TEmas.
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54. Que la poltca de responsablidad social corporativa Incluya los princpios O cOmMpromisos que la
ampraga asuma voluntariamenta en su ralacidn con los disfintos grupce de interée e Identfique al

rigmoe;

a) Los objetivos de [a pollilca de responsabllidad soctal corperativa v el desarmlio de instrumentos de
apoyo.

b] La eclrategia comporativa relacionada con |a sostenibilided. ol medio ambisnta y las cusetionas
soclales,

C) Les practicas concrelas en cuestiones relscionadas con: accbnisias, ampleados, clientes,
proveedorss, cuastiones sociales, medic ambiante, diversidad, reeponsabiidad fiscel, respeto da los
derechos humanos v prevencidn de conducias legales,

d] Los métodas o sistemas de seguimientd de los resufiados de la aplicacion de las practicas concralas
eofcladas en la letra anterior, los resgos asodiados y Bu gestibn.

8) Loa mecanismos de supenisdn del deage no financiers, ko ética y la conducta empresarial.
f) Los conafes de comunicasidn, partivipacian ¥ didlogo con los grupos da intands,

g) Los pricticas de comunicacidn responzable que eviten la manipulacidn infarmativa y protejan (a
integridad v el honor.

Cunile  [H] Carrgila parsmree [ Eique [

535, Que I3 sociedad informe, an un documents saparado o en al Informe da gestidn, scbe log asunios
relacionados con la responsabslided sedial corporaliva, ulilizando para efio alguna de las melodologias
aceptacas intemacionalmenis

Cunphe  [X] Cunpls parclgmene [ Expigue [
56. Que la rmmuneracidn de os conssjaros sea la necasaria para atraery retener a los consaieros del perfi
dessado y para retibuir la cedicacién, cualficackin y responsabliiced que el cago axfja, pero no lan
elevada eamo pam compro-melar la ndeperdancia de criterio de los corasjeros no ajecubvos,

e
|

Curgle [X] Exphoue ||
57, Oue ga circunscrban 4 los eonsajerms sjecutives las remunsracionss vanables ligacas al rendimianio

de la socedad y al desempeno personal, asl como la iIemuner@cion mediante enirega de acciones,
opciones o derachas sobra accionas o inetrumentos rafarenciados al valor de la accidn v los sistemas

de shorro a largo plezo Bles como planes de pensiones, sislemas de jubiacidn u otros sistemas de
previsidn social
Se podra contemplar la enfraga de accones como ramunaracidn a los congejerce no ejecuthos cuando

€ Condicong & que 1as manlengan Nasla su Cese DOimo consejercs. Lo anledor no seqa da aplicecion
a ks acriones que el congejers necesite enajenar, an su caso, para satsfacer bs costee relaconados

con su adgulsicidn.
Cumpls [X] Cerpls partiamania [ ] Explqua [

S8 (ue en CasD O MEMUNEraciones vanables, ias politicas retibulvas incorporen los limites v kas
cautelas técnicas precieas para asegurar que falas remunafacionas guardsn relacion con el randimisnto
profesional de sus beneficiancs y no derivan solamente de la evoluclon genaral da los manados o del
sactor de actividad de |la compadiiz o de otrze crounstanciae similaras.

¥, on particular, gue los compenontes varaables do (a5 remunerscionas:

]



a) Estén vinculades a oiteros de rendimignto que sean predeterminados y madibles y que dichos
critarios consideren el riesgo asumido para la obtencin deun resultads.

6] Promuavan la sestenblidad de la empresa & incluyan ertardes no financercs que s=an adecuadns
para |z creasibn de valor a lage plazn, como &l cumplimiento de 128 reglas y los procedimientos
internes de 13 sociedad y de sus pelilicas para e cantrol ¥ gestion da riesgos.

¢} Se corfiguren sobre |2 base da un equilibric entra el cumplimlenio da objetives a cartn, madio y larpa
plazo, que permitan pamunerar @ rendimiento por un gesampeto continuedo durante un periodo
te liempo suliciente para apreciar su contribucion o la creacidn snstanible de valor, de foma qua
las alementos e medida de ese rendimiznto no giren Unicamenie en lomo a Fechos puntuales,

ocasonales o extracrdinorios.
Cumpa  [X] Cunpln parcisimante || Eqpicqe [ Moapicete [

59, Que 2| pago de una parte relevarie de los componartes varables do ls remu-naracidin s2 difiera
sor un periodo de tismpn minimo suficiente para comorbar gue se nan curnglido las condiciones de
rendimiento previamerde eslablecidas.

cumpe [ ] Cumpis patisimenie [ | Espicue || W aplicabie IE

B, Chue las remuneraciones relacionagas con los resullades de la scciadad tomen en cuents @s eventuales
salvededss cua soncten an el knforme cal audior exlamo ¥ minoran dichos resiltadoes,

Curgie  [X] Cumpe pacisimens [ Explave [ Hasplicabie [

B1. Gue un porcentaje relevants dala ramunaracion vanable da los corsejeros ejecutives este vinculadao a
la entrega de accionas O de Insinamentoes financleos relerencados o su vaior.

curghs  [X] Cumple parslalmarks [ Exgdigie :, We olicatle ||

82, Qua uns ver akibuidas las acciones o las DpCONES O OErECNos 200TS acciones cormespondientes a
ics sistemas relibutives, los consejarcs no puadan tranaiadir ks propladad de un nimen de acciones

aquivaiznts a dos vecas su remuneracion fija anual, ni puedan sjemcsr l&s opdiones o derechos hasia
transcurride un plazo de, 8l manos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no seré de apicacion a las gocones gue al coneejero necasiie enajenar, &N 5U Cas0, para
gatefacer los costes relaconados con sU adquiscion.

Cunpe [ Gumple perciimonte [ | Expfigs [ Me Aolizable (X

63, Cue los acuerdos contractislas induyan una clausula gue pemiia a la scciedad reclamar =i reembolsa
de los componentes varables de la remunesaciin cuando el page no haya est=do ajustado A ias
condoones de randimiarta o cimnda se hayan sborado stendiends a datos cuya inexecilud queds
acreditada con postarionidad.

Cumgle  [¥] Curmpa parcaments [ Expiioe [ ] Hoaplicame [ ]

A4 Que los pagos pOr resolucion del confralo o supensn un imparts astablecida equivalents a dos afios
de |a rotribucion total anual y que no se sbonen fasta que ka sociedad Faya podido comprobarn gus &l
consejero ha cumplido con los crilerios de rendimiants previamente establacidos.

Cumple  [¥] Carmple parcimerie || Exglles [ _] Mo aploadie [ ]
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H | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. 5 existe algon aspecto refevante enmaieria de goebiermo corperativoen |a seciedad o en laz enfidades
del grupo que no 52 haya recogido en el resio de apariados del presente informe, pero que sea
necesano incilir pera recoger una informacidn mas completa v razonada sobre |3 estructura v
priclicas de gobiermno en la entidad o su grupe, detallslos brevemenie.,

2. Dentro de este aparado, Embien poda inculse cealguer otra informacian, aclargcion o matiz
relacionado con las anteriores aparados dal informe an la medids en Gqus sean relevantes y no
reite s,

En concralo, sa indicard s la sociadad estd eomatida a lagislacidn diferente a la espafola en materia
OE goblemo COTpaorativo Y, en 5 caso, Incuya agquella informacion gue esté obligada a suministrar
y ena dictinta de la exdgida en ol preconts informe,

3. La sociedad termbién podrd indicar si se ha adherdo veluntardaments a ofros codgos de principios
dticos a de busnas priciicas, nemacionales, sectonales o de oiro Srbitn. En su cago, e identficars
al codigo en cueesldn v la fecha de adhesion,

APARTADD &1

- Lai Jurta Caneral da Acdonigine calnbradn o facha 4 do mepd de 2016, soond & aumenler of capiel sodal de |e Seceded arun
Enpoile i b de bonls y o milores de surge, medenie e emiedn y pessts =n cliculadon de unmdsinede velnicsgs
milores de acolones ool Rates de la Sodedad de W pilsmia. clrse y seris Quak Las aclsanmen e 6 cirsulscon, o8 |00 sursside

SR LI GO LA O Ry, co B 0r BRICnies (I reraris, SON SRMECho O BUSCIPCON Dreferme e y 500 presison o8 Besd Hcisn
Nmrpkts God SegEaon &1 6 Gorseo e ASTINSEoAn pars dessrminar #l mposs finsl sed aumanio de Gaitsl, v en os o
¥ CONDICEIREE GUE BE (NOHEN e |8 proguess reaizacs por of Congsio 8 13 Juvtz, chamtes en @ pagne web de la Saciadad

Posberiorresle of Consejy de pdriniaracicn de e Sociedad, oh sy sesiin coicbrads of dia B de uno de 2(16 sxeds, e vsade

& fanuitades qua le concedid @ Jurta Genaral da 4 da maynde 2115, de sonisemickd o b delaade anterocmerta. aumantar al
cApital ah Lm irmpote nemind de velsSotko milares cuarooentes ochosda yocho m selecienios trinis ¢ dnes suoe madants |
pmision y puesR on cimulcite de un mddmo de diseiocho mifones forsacenios rovsnia g doe mil cuatrEoisTEE RIVENES MUGALE
seciorms ofcbnerier de 1,50 alsne de valor rominal cada ura deelbe, de o micme oosa v sads gue o ectualnents en drculicisa
regrasaind o madoll on Masetad O AUl Soh derechs S dauscripaiin profamin,

Firmlmente, v by e perods do ssaunpein de accones, jussamn sasgitas o boisl de 8491252 acciones por ) Ingdie
slecian nisl {roiringl mas prine de smisking de ZT.500.65 aurns BlconElndonHe:, (i (NS K e gl inpme ey minimo fifds
PO B CoEaE0 DR EITEEErACHn an 2 R OR0UI0Y 08 suE fare dedEran B eustrpodd Incompea da e amplactn 9 caial

AFSRTADC A 7

Deniin A Gue 195 ACO0rES aFian morecenatal por erolaciass an cienla, no 5 posibe canocer disrBreens la particpaciin de

s acciarsias enoel casital sotal La nformacidn feciitada thene como feantes Bs camunicagmes mmifidas oorles peclanictan a
o CRETY y 3 la oropia Sodedad. B recagds ee sus respectues niermes amiales v notan e preiia af camo B inforrmacidin qma la
Ronieia] ahSars da haniess

B confarmidad cen o flgueen on od arfoule 339 dol Pocl Docreio 12822007, do 10 da ecubes, porsl qua o dosnmola B Ley
A4A08E, ce 28 de puio, del Memads da Yalores, en relecdn niboy raguishon oo Fansparsn da refalves & L kforrociin scbirg los
rmisETEs guyes velonea esidn admEidon d megoaiesin e un necedu stcundero sisiel oer oo mersedo regulede o LUniin
Suoped, s ronaliem ihlar ca une partcpecon sgnficsi e & smkniels gue IEnga &8 SU pooeT Uil pReperodn o, § menoe, n
171 de fas o el vl o wii.

APBRTADO 5.3
Do &l Fisctis de apeshacoin de e Ercomae.

APBRTADD (2.0,
« En facka 28 de rrarn de 216, b mespem I8 rene Cans Popem sresentd Gu dimiaides mediinbe sevia figids of Comcejode
Bl s harEed e,

- En la Jurls Ceneral do Accaniulse cdebroda o fecha 4 da meye de 2016, so scordc e welessibn ooms Cosstjens Dumirizsl dw
Ia Hossdad, 8 GEGTION DE INVERIICMES ABJUSA, BIL

- En fecia 27 o= saplenitne e 3010, o corssera DL duan Smorl o Herard ne S Mateyrns presestd sy rnencs ol sego oe
OB EED predRles e mEdEe aucrn argks al Comssuds Ammimslacon,



- Esirims, o Consejo de Adminstmcdn 09 |3 Socindad aeondd ol 2T da seglisenars da 518 aubrir por coopleciin |8 vatans
sk an ol Sonssn por b enancio de B, Jusn Asiono Hemdndas Reaehin Mufiogsrm, pimiraadn mnssan ds la Sockaca abl.

Luis Corices Grolgsha Badsta

AFBRTALCC. TG
Lis pecfiles grolasonties oomplaios de 1D00S 108 Coneams esdn thpanbies snla wel coqoraive da 2 Sodadar

[avre AdvaRO0m L
Ciarma B M 40 alercoios aErcmE (17 g Egsto 21 BOTERSE] o nombrEniEnicdd Cossgen sxiema dominical 3. Elade
Bazaras Meinlls 25 rmalzé a instencas de un gfupa 08 acooNsSqUe, BN conjunio ¥ & MONMes 08l lonbemnio, mgraaenlishan

imim un 24 fof capilat socaloa la compaiia
APRARTADD 21,30

El Conolz de Admisiurasion samessn & 12 Sini Genvralde Acclonstas X117, 16 Dopuest dh mofEmEntn de Ersl & Young,
B g eadbar de lse cusales anualos da s Secadad v e 51 i consaidado.

APARTALD D4

Todiss 5 Op@imores slipncallses reficadss por in socieded sof 07D ankrladee pedgnacinnes 3l Grpe & hanaimisdo eral
arcasn e coosol ks

Este nlomne anual de gobierno carporativo ha sida apmbada por al corsejo de Admnisirecion de la
socedad. en su sesidn de fecha 27032017,

Indigue s ha habido conssjeros que hayan votade en contra o & hayan shstenidn an relacion con |2
aprobacion del prasente Informe.

= [ Mo [



FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Las precedentes cuentas anuales e informe de gestion de Adveo Group
Irternational, 5.A. correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2016 han sido formuladas por los miembros del Consejo de
Administracidn en su reunidn de 31 de marza da 2017

[ Luss Caslos Cmissier Batista D Eladic Bezanes Munila
MLF 42712%01-5 BILLF, 16542010-5

0. Ricardo Mugueza Urald
rapresentacion de Gestion de inversones
Rimusa, 5.1

CIF H—ED'I)?’.?&D

_—'_'_'_'_F
D, Albertd Morene de Tejada Cemente 'D. Abel Linares Palacios
de Diegoe FLLF. 50302822 -M
BMLF S08204 281
0. Alvero Videgain Muo D, Julidn Cepeda Hemeros en
MN1F 14384781-D representacian ce OMC Directorships, 5.1

C.LF. B-BA1824E]
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