D. Toméas Lopez Fernebrand, Secretario del Consejo de Administracién de
"AMADEUS IT GROUP, S.A.", con domicilio social en Madrid, Salvador de
Madariaga, 1, con CIF A- 84236934

CERTIFICA

Que el Consejo de Administracion de Amadeus IT Group, S.A., en su reunién
celebrada en Madrid con fecha 23 de febrero de 2017 con la participacion de todos
sus miembros, presentes o debidamente representados, formuld, por unanimidad,
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de dicha Sociedad y de su Grupo
consolidado, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016,
habiendo suscrito todos los Consejeros la declaracién de responsabilidad cuyo
contenido literal se reproduce a continuacion:

“Los miembros del Consejo de Administracion de Amadeus IT Group, S.A., declaran
gue, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y
consolidadas, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016,
formuladas en su reunién de 23 de febrero de 2017 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de Amadeus IT Group, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los
informes de gestién, individual y consolidado, incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Amadeus IT Group,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
junto con la descripcidon de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.”

Y para que asi conste ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores, expido
la presente Certificacion con el Visto Bueno del Presidente, en Madrid, a 23 de
febrero de 2017.

veBe
El Presidente El Secretario
D. José Antonio Tazon Garcia Tomas Lépez Fernebrand
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacidén de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.
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Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Balance de situacion (millones de euros)

31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO Nota

ACTIVO NO CORRIENTE 4.652,3 508,5
Inmovilizado intangible 6 1.876,2 -
Marcas 230,9 -
Fondo de comercio 1.249,4 -
Aplicaciones informaticas 31,0 -
Gastos de desarrollo 41,6 -
Derechos intangibles 323,3 -
Inmovilizado material 7 6,3 -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6,3 -
Inversiones en empresas del Grupo y multigrupo a largo plazo 2.615,0 507,8
Instrumentos de patrimonio 9.2y 19.2 2.199,7 507,8
Créditos a empresas 19.2 415,3 -
Inversiones financieras a largo plazo 9.1 33,9 -
Instrumentos de patrimonio 7,6 -
Derivados 11 2,5 -
Otros activos financieros 23,8 -
Activos por impuesto diferido 16.1 120,4 0,7
Periodificaciones a largo plazo 0,5 -
ACTIVO CORRIENTE 984,7 947,9
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 365,4 18,9
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 192,1 -
Clientes, empresas del Grupo y multigrupo 19.2 54,5 3,1
Deudores varios 79,1 -
Activos por impuesto corriente 16.1 38,1 15,8
Personal 1,0 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 16.1 0,6 -
Inversiones en empresas del Grupo y multigrupo a corto plazo 257,4 928,7
Créditos a empresas 19.2 22,0 766,3
Otros activos financieros 19.2 235,4 162,4
Inversiones financieras a corto plazo 9.1 16,8 -
Derivados 11 5,5 -
Otros activos financieros 11,3 -
Periodificaciones a corto plazo 8,8 0,1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 336,3 0,2
Tesoreria 186,3 0,2
Otros activos liquidos equivalentes 150,0 -
TOTAL ACTIVO 5.637,0 1.456,4

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre
de 2016
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Balance de situacion (millones de euros)

31/12/2016 31/12/2015
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota

PATRIMONIO NETO 12 1.459,5 380,7
Fondos propios 1.482,8 380,7
Capital 4,4 4,4
Prima de emision 754,5 754,5
Reservas 211,4 (552,9)
Reservas legales y estatutarias 556,3 0,9
Otras reservas (344,9) (553,8)
Acciones Propias (25,6) (32,1)
Resultados de ejercicios anteriores 11,9 10,4
Resultado del ejercicio 701,1 344,8
Dividendo a cuenta (174,9) (148,4)
Ajustes por cambios de valor (23,3) -
Activos financieros disponibles para la venta 0,1 -
Operaciones de cobertura (24,1) -
Diferencias de conversién 0,7 -
PASIVO NO CORRIENTE 1.893,7 -
Provisiones a largo plazo 13 116,5 -
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 0,1 -
Otras provisiones 116,4 -
Deudas a largo plazo 381,9 -
Deudas con entidades de crédito y con terceros 14 353,8 -
Acreedores por arrendamiento financiero 8 1,0 -
Derivados 11 8,9 -
Otros pasivos financieros 18,2 -
Deudas con empresas del Grupo y multigrupo a largo plazo 19.2 991,6 -
Pasivos por impuesto diferido 16.1 95,6 -
Periodificaciones a largo plazo 15 308,1 -
PASIVO CORRIENTE 2.283,8 1.075,7
Provisiones a corto plazo 13 3,3 -
Deudas a corto plazo 242,2 148,5
Deudas con entidades de crédito y con terceros 14 51,3 -
Acreedores por arrendamiento financiero 8 0,4 -
Derivados 11 14,9 -
Otros pasivos financieros 175,6 148,5
Deudas con empresas del Grupo y multigrupo a corto plazo 19.2 1.080,1 909,6
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 897,0 17,6
Proveedores 10 363,5 0,7
Proveedores, empresas del Grupo y multigrupo 19.2 508,9 14,9
Acreedores varios 2,1 -
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 17,0 1,6
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16.1 4,5 0,4
Anticipos de clientes 1,0 -
Periodificaciones a corto plazo 15 61,2 -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.637,0 1.456,4

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre
de 2016
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Cuenta de pérdidas y ganancias (millones de euros)

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
OPERACIONES CONTINUADAS Nota

Importe neto de la cifra de negocios 18.1 3.955,8 402,4
Prestaciones de servicios 3.955,8 1,5
Dividendos e ingresos financieros de empresas del Grupo - 400,9

Trabajos realizados por la empresa para su activo 55,3 -

Otros ingresos de explotacién 17,3 -

Gastos de personal 18.2 (103,7) (5,3)
Sueldos, salarios y asimilados (79,9) (4,8)
Cargas sociales (23,8) (0,5)

Otros gastos de explotacién (3.326,9) (5,3)
Servicios exteriores (49,9) (3,0)
Tributos (0,5) (0,6)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (8,4) -
Otros gastos de gestion corriente 18.3 (3.268,1) (1,7)

Amortizacién del inmovilizado 6y7 (257,4) -

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmaovilizado (0,2) -
Deterioro y pérdidas 6 (0,1) -
Resultados por enajenaciones y otras 7 (0,1) -

RESULTADO DE EXPLOTACION 340,2 391,8

Ingresos financieros 18.4 523,6 -
De participaciones en instrumentos de patrimonio 515,0 -

En empresas del Grupo y multigrupo 514,5 -
En terceros 0,5 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 8,6 -
De empresas del Grupo y multigrupo 8,3 -
De terceros 0,3 -

Gastos financieros 18.4 (70,1) (42,2)
Por deudas con empresas del Grupo y multigrupo (34,8) (39,5)
Por deudas con terceros (35,3) (2,7)

Diferencias de cambio 17 10,3 -

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 36,4 -
Deterioro y pérdidas 9.2 33,7 -
Resultados por enajenaciones y otras 2,7 -

RESULTADO FINANCIERO 18.4 500,2 (42,2)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 840,4 349,6

Impuestos sobre beneficios 16.4 (139,3) (4,8)

RESULTADO DEL EJERCICIO 701,1 3448

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Estado de cambios en el patrimonio neto (millones de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio Ejercicio
Nota 2016 2015

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 701,1 344,8

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Fusion (0,9) -
Por coberturas de flujos de efectivo 12.5 (51,0) -
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 12.5 0,1 -
Efecto impositivo 12.5 12,8 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (39,0) -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo 12.5 20,9 -
Efecto impositivo 12.5 (5,2) -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 15,7 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 677,8 344,8

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Estado de cambios en el patrimonio neto (millones de euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Ajustes por

Prima de Reservas Reserva de Acciones Resultado del Dividendo a

Capital L Otras reservas ) . . cambios de
emision legales fusién propias ejercicio cuenta valor
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 4,5 1.074,1 0,9 (565,7) - (352,1) 324,9 (142,1) - 344,5
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 344,8 - - 344,8

Operaciones con accionistas

Distribucion de dividendos (Nota 12.3) - - - - - - (165,2) (148,4) - (313,6)
Operaciones con acciones propias - - - 2,7 - - - - - 2,7
Programa de recompra de acciones (0,1) (320,0) - 0,1 - 320,0 - - - -

Otras variaciones del patrimonio neto

Aplicacion del resultado - - - 17,6 - - (159,7) 142,1 - -

Reversion impuesto diferido - 0,4 - - - - - - - 0,4
Transacciones con pagos basados en acciones - - - 1,9 - - - - - 1,9
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 4,4 754,5 0,9 (543,4) - (32,1) 344,8 (148,4) - 380,7
Fusion - - 486,0 - 190,7 - - - (0,9) 675,8
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 701,1 - (22,4) 678,7
Operaciones con accionistas

Distribucion de dividendos (Nota 12.3) - - - - - - (190,1) (174,9) - (365,0)

Operaciones con acciones propias - - - 16,3 - 9,7 - - - 26,0

Ecuacién de canje por fusion - - - - (12,3) (3,2) - - - (15,5)
Otras variaciones del patrimonio neto

Aplicacion del resultado - - 69,4 6,3 - - (154,7) 148,4 - 69,4
Transacciones con pagos basados en acciones - - - 8,6 0,8 - - - - 9,4
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 4,4 754,5 556,3 (512,2) 179,2 (25,6) 701,1 (174,9) (23,3) 1.459,5

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Estado de flujos de efectivo (millones de euros)

Ejercicio Ejercicio
2016 2015

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 848,0 286,1
Resultado del ejercicio antes de impuestos 840,4 349,6
Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado 257,4 -
Correcciones valorativas por deterioro 8,4 -
Variacion de provisiones 3,5 -
Deterioro y pérdidas de instrumentos financieros (33,7) -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,2 -
Resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (2,7)
Ingresos financieros (523,6) -
Gastos financieros 70,1 42,2
Diferencias de cambio (10,3) -
Dividendos e ingresos financieros con empresas del Grupo - (400,9)
Otros ingresos y gastos 8,2 1,9
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar (22,9) (0,5)
Otros activos corrientes (0,7)
Acreedores y otras cuentas a pagar 118,7 0,9
Otros pasivos corrientes 41.7 -
Otros activos y pasivos no corrientes (46,3) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses (63,8) (40,4)
Cobros de dividendos 318,0 305,3
Cobros de intereses 8,9 36,8
Cobros y Pagos por impuestos sobre beneficios con Empresas del Grupo - 100,8
Cobros y Pagos por impuestos sobre beneficios con las Administraciones Publicas (123,4) (109,6)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (886,5) 125,3
Pagos por inversiones
Empresas del Grupo y multigrupo (766,2) -
Inmovilizado (105,1) -
Cobros por desinversiones
Empresas del Grupo y multigrupo - 125,3
Otros activos financieros (15,2) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (253,4) (449,8)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Adquisicién de acciones propias (15,5) (288,8)
Enajenacion de acciones propias 26,0 3,0
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisién de deudas con entidades de crédito 860,0 -
Emisién de deudas a empresas del Grupo y multigrupo 1.533,6 143,3
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito (790,0) -
Devolucion y amortizacion de deudas con empresas de Grupo y multigrupo (1.506,4) -
Devolucion de otros pasivos financieros (22,4) -
Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio
Dividendos (338,7) (307,3)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (291,9) (38,4)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 0,2 38,6
Fusion 628,0 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio después de Fusion 628,2 38,6
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 336,3 0,2

Las Notas 1 a 22 y el anexo descritos en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016



dMdDEUS

Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

1. INFORMACION GENERAL Y ACTIVIDAD

Amadeus IT Group, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) fue constituida e inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid el 4 de febrero de 2005. Su domicilio social se encuentra en Madrid, calle Salvador de Madariaga,
numero 1.

Como consecuencia de la fusidon por absorcién inscrita en el Registro Mercantil el 2 de agosto de 2016
mencionada en la Nota 2.5, la Sociedad, anteriormente denominada Amadeus IT Holding, S.A. (Sociedad
Absorbente) absorbié a Amadeus IT Group, S.A. (Sociedad Absorbida) para, con posterioridad, adoptar la
misma denominacion social de la Sociedad Absorbida.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, es el siguiente:

(a) La transmisién de datos desde y/o a través de sistemas informaticos de reservas, incluyendo ofertas,
reservas, tarifas, billetes de transporte y/o similares, asi como cualesquiera otros servicios, incluyendo
servicios de la tecnologia de la informacién, todos ellos relacionados, principalmente, con la industria del
transporte y del turismo, la prestacién de servicios informaticos y de procesos de datos, de gestion y
consultoria relacionados con sistemas de informacion;

(b) La prestacion de servicios relacionados con la oferta y distribucion de cualquier tipo de producto por
via informatica, incluyendo la fabricacion, venta y distribucion de software, hardware y accesorios de
cualquier clase;

(c) La organizacién y participacion como socio o accionista en asociaciones, compafiias, entidades y
empresas dedicadas al desarrollo, marketing, comercializacién y distribucion de servicios y productos a
través de sistemas informaticos de reservas para, principalmente, la industria del transporte o del turismo,
en cualquiera de sus formas, en cualquier pais del mundo, asi como la suscripcion, administracion, venta,
asignacioén, disposicion o transferencia de participaciones, acciones o intereses en otras compafiias o
entidades;

(d) La realizacion de todo tipo de estudios econdmicos, financieros y comerciales, asi como inmobiliarios,
incluidos aquéllos relativos a la gestion, administracion, adquisicidn, fusion y concentraciéon de empresas,
asi como a la prestacidn de servicios en relacién a gestiones y tramitacién de documentacion;

(e) La actuacion como sociedad holding, pudiendo al efecto (i) constituir o participar, en concepto de socio
0 accionista, en otras sociedades, cualesquiera que sea su naturaleza u objeto, incluso en asociaciones y
empresas civiles, mediante la suscripcidon o adquisicion y tenencia de acciones o participaciones, sin invadir
las actividades propias de las Instituciones de Inversion Colectiva, Sociedades y Agencias de Valores, o de
aquellas otras Entidades regidas por leyes especiales, asi como (ii) establecer sus objetivos, estrategias y
prioridades, coordinar las actividades de las filiales, definir los objetivos financieros, controlar el
comportamiento y eficacia financiera y, en general, llevar a cabo la direccidon y control de las mismas.

Pagina 1
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

Queda excluido el ejercicio directo, y el indirecto cuando fuere procedente, de todas aquellas actividades
reservadas por la legislacion especial. Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de alguna
actividad comprendida en el objeto social algun titulo profesional, autorizacion administrativa previa,
inscripcidn en un registro publico, o cualquier otro requisito, dicha actividad no podrad iniciarse hasta que
se hayan cumplido los requisitos profesionales o administrativos exigidos. En la pagina web de la Sociedad
se pueden consultar los estatutos sociales y otra informacion publica de la empresa (www.amadeus.com).

Amadeus IT Group, S.A. es la sociedad dominante del Grupo Amadeus (“el Grupo”). El Grupo es la entidad
de referencia en el procesamiento de transacciones para la industria global de viajes y turismo, y provee
soluciones tecnoldgicas avanzadas a proveedores y agencias de viaje de todo el mundo. El Grupo actua
como una red internacional para la distribucién de productos y servicios de viaje, ofreciendo a sus clientes
funcionalidades de busqueda en tiempo real, tarificacién, reserva y emisiéon de billetes a través de sus
servicios de distribucién, y ofrece a los proveedores de viajes (fundamentalmente aerolineas) un amplio
abanico de soluciones tecnoldgicas que automatizan determinados procesos de negocio y operaciones
estratégicas, como las ventas y reservas, la gestion de inventario y otros procesos operativos, a través de
sus servicios de soluciones de TI.

Los clientes con los que opera el Grupo incluyen proveedores de productos y servicios de viajes, como las
aerolineas (de bandera, domésticas, de bajo coste y operadoras de vuelos charter), aeropuertos, hoteles
(incluyendo desde propiedades independientes hasta grandes cadenas), tour-operadores (desde los que
ofrecen productos generalistas, hasta los mds especializados, asi como aquellos que estan integrados
verticalmente), compafiias de seguro, empresas de transporte por tierra y por mar (compafias de alquiler
de coches, compafiias ferroviarias, de cruceros y ferry), compafiias en la industria de la comercializacion
directa de viajes o intermediarios (agencias de viaje por internet o tradicionales), y consumidores de
servicios de viaje (empresas y viajeros individuales).

De conformidad con lo establecido en la legislacion vigente, las presentes cuentas anuales se refieren
exclusivamente a las individuales de Amadeus IT Group, S.A. y no representan a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo. La Sociedad, de acuerdo con la legislacién vigente, estd obligada a formular
cuentas anuales consolidadas, las cuales se presentan por separado aplicando Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del
ejercicio 2016 han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 23 de febrero de 2017. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015,
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 24 de junio de
2016 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El patrimonio neto del Grupo consolidado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 asciende a 2.761,5y 2.297,5
millones de euros, respectivamente. El beneficio del ejercicio 2016 y 2015 del Grupo consolidado asciende

a 826,4 y 685,9 millones de euros, respectivamente.

Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y se negocian a
través del Mercado Continuo. Las acciones de la Sociedad forman parte del indice IBEX 35 [AMS].
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Coddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales.
- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de

Cuentas (ICAC) en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, asi como
las normas de obligado cumplimiento aprobadas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2016.

Las cuentas anuales incluyen, mediante integracién global, las partidas del balance de situacion y de la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a las sucursales que la Sociedad tiene constituidas en
Dubaiy en Cuba.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los

principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. Adicionalmente, no se han aplicado principios contables no obligatorios.
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2.4  Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastosy compromisos
que figuran registrados en ellas. Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
- La vida util de los activos materiales, intangibles y del fondo de comercio.
- El valor de mercado de los instrumentos financieros derivados.

- El valor de las provisiones.

- La valoracién de los planes de retribucion a los empleados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5 Combinaciones de negocio

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2006, la sociedad WAM Portfolio, S.A., Sociedad Unipersonal
absorbié a Amadeus IT Group, S.A. para, con posterioridad, adoptar su objeto y denominacion social. La
valoracion de los elementos patrimoniales de las sociedades implicadas en el proceso de fusion se realizé
aplicando a los mismos el valor de mercado. Toda informacién requerida por la legislacién vigente fue
incluida en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de julio de 2006.

Por otro lado, el 11 de marzo de 2016, los Consejos de Administracion de Amadeus IT Holding, S.A. y
Amadeus IT Group, S.A. aprobaron el proyecto de fusién de las dos sociedades, siendo Amadeus IT Group,
S.A. la Sociedad Absorbida, y Amadeus IT Holding, S.A. la Sociedad Absorbente y superviviente tras el
proceso de fusién, con sujecién a la aprobaciéon de sus respectivas Juntas Generales Ordinarias de
Accionistas, celebradas los dias 23 y 24 de junio de 2016, en las que se aprobd la fusién.

La operacion de fusion ha consistido en la absorcion e integracion por parte de la Sociedad Absorbente de
la Sociedad Absorbida, mediante la transmision en bloque del patrimonio de la segunda en beneficio de la
primera, la cual lo ha adquirido por sucesion universal, asi como su extincion sin liquidacién y la atribucion
de acciones de la Sociedad Absorbente a los accionistas de la Sociedad Absorbida.

La fusidon quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 2 de agosto de 2016. Con motivo de la fusion
y ala fecha de inscripcién en el Registro Mercantil, la Sociedad Absorbente Amadeus IT Holding, S.A. cambid
su denominacién social por la de la Sociedad Absorbida Amadeus IT Group, S.A. Asi pues, las presentes
cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 se refieren a Amadeus IT Group S.A.,,
sociedad superviviente tras el proceso de fusion.
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Tal y como se describe en la escritura publica de fusion presentada en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 1 de agosto de 2016, las caracteristicas generales de la fusion por absorcidn son las siguientes:

1. Como consecuencia de la fusidn, los accionistas de la Sociedad Absorbida distintos de la Sociedad
Absorbente han recibido en canje acciones de la Sociedad Absorbente, asi como, en su caso, una
compensacion en efectivo en los términos del articulo 25 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, con el objeto de atender a los denominados
“picos”.

2. La ecuacién de canje de las acciones de las sociedades que intervienen en la fusion, determinada a
partir del valor de mercado del patrimonio de ambas sociedades, se establecio en 1 accion de Amadeus IT
Holding, S.A. (Sociedad Absorbente) por cada 11,31 acciones de Amadeus IT Group, S.A. (Sociedad
Absorbida), tomando en consideracion el nimero de acciones en que se dividia el capital social de cada
una de las dos sociedades y al descuento aplicado en la valoracién de la Sociedad Absorbida en atencién a
lailiquidez de sus acciones. Para atender a la ecuacion de canje, la Sociedad Absorbente utilizaria acciones
mantenidas en autocartera. A estos efectos, la adquisicidn de acciones propias de Amadeus IT Holding, S.A.
(Sociedad Absorbente) para atender la ecuacién de canje comenzdé el 7 de abril de 2016 v finalizd el 17 de
mayo de 2016, alcanzando el maximo de acciones previstas, 393.748 (Nota 12.4). Una vez presentada la
escritura publica de fusion en el Registro Mercantil de Madrid y formalizados los tramites legales, esas
acciones se han ido entregando a cambio de las acciones de Amadeus IT Group, S.A. (Sociedad Absorbida),
de conformidad con la ecuacion de canje mencionada anteriormente.

3. De conformidad con la legislacién vigente y tal y como se comunicd en el anuncio de canje, las
acciones de la Sociedad Absorbida no presentadas al canje dentro del plazo establecido seran sustituidas
por acciones de la Sociedad Absorbente y quedaran depositadas durante un periodo de tres afios a contar
desde el dia de la constitucion del depdsito, todo ello de conformidad con la ecuacidn de canje siendo de
aplicacién lo previsto en el articulo 117 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

4.  Como consecuencia de la fusién, las acciones de la Sociedad Absorbida han quedado extinguidas.

5. La fecha a partir de la cual las operaciones de la Sociedad Absorbida se consideran realizadas por
cuenta de la Sociedad Absorbente es el 1 de enero de 2016.

Los valores de los elementos patrimoniales de la Sociedad Absorbida han sido los de las cuentas anuales

consolidadas del Grupo bajo Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, resultando
una reserva de fusion de 190,7 millones de euros.
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A continuacidon se muestra el Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2015 de la Sociedad Absorbida,
cuyas cuentas anuales junto con el informe de auditoria con opinién sin salvedades fueron formuladas con
fecha 25 de febrero de 2016:

ACTIVO Millones PATRIMONIO NETO Y PASIVO Millones
de euros de euros
ACTIVO NO CORRIENTE 4.008,5 | PATRIMONIO NETO 1.251,4
Inmovilizado intangible 2.028,3 | Fondos propios 1.252,3
Inmovilizado material 6,7 Capital 42,2
Inversiones en empresas del Grupo a largo 1.806,7 Prima de emisidn 40,9
plazo
Inversiones financieras a largo plazo 29,2 Reservas 807,1
Activos por impuesto diferido 133,8 Resultados de ejercicios anteriores 0,7
Periodificaciones a largo plazo 3,8 Resultado del ejercicio 523,9
Dividendo a cuenta (162,5)
ACTIVO CORRIENTE 1.168,0 | Ajustes por cambios de valor (0,9)
Deudores comerciales y otras cuentas a 3242
cobrar
Inversiones en empresas del Grupo a corto
191,4 .
plazo " | PASIVO NO CORRIENTE 17448
Inversiones financieras a corto plazo 16,4 | Provisiones a largo plazo 46,3
Periodificaciones a corto plazo 8,0 | Deudas a largo plazo 337,9
Efecﬁvo y otros activos liquidos 628,0 Deudas con empresas del Grupo a largo 8926
equivalentes plazo
Pasivos por impuesto diferido 159,0
Periodificaciones a largo plazo 309,0
PASIVO CORRIENTE 2.180,3
Provisiones a corto plazo 11,5
Deudas a corto plazo 40,2
Deudas con empresas del Grupo a corto 1.303,0
plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a 772,7
pagar
Periodificaciones a corto plazo 52,9
TOTAL ACTIVO 5.176,5 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.176,5
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En virtud del articulo 86 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, a continuacién se muestra el detalle de
los periodos en los cuales fueron adquiridos por la Sociedad Absorbida los elementos del inmovilizado que
han sido transmitidos a la Sociedad Absorbente:

Inmovilizado intangible Inmovilizado material
Amortizacion Amortizacion Total
Coste Coste
acumulada acumulada

2006 3.253,9 (1.310,6) (1,1) 1.943,5
2007 0,4 (0,4) 0,6 (0,6) 0,0
2008 5,2 (4,5) 1,2 (0,9) 1,0
2009 43,8 (42,8) 0,8 (0,6) 1,2
2010 5,6 (5,0) 1,0 (0,5) 1,1
2011 53,0 (25,6) 0,5 (0,5) 27,4
2012 16,0 (10,6) 1,7 (0,7) 6,4
2013 17,1 (7,5) 1,5 (0,5) 10,6
2014 17,7 (4,7) 2,9 (1,2) 14,7
2015 29,3 (2,0) 2,1 (0,3) 29,1
Total 3.442,0 (1.413,7) 13,6 (6,9) 2.035,0

2.6 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2016, se ha producido el siguiente cambio en los criterios contables aplicados por la
Sociedad:

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas introdujo determinadas modificaciones al Codigo
de Comercio (articulo 39.4) que afectan a los activos intangibles y al fondo de comercio. La nueva redaccion
establece que los inmovilizados intangibles son activos de vida util definida y que cuando la vida util de
estos activos no pueda estimarse de manera fiable, se amortizardn en un plazo de diez afios, salvo que otra
disposicién legal o reglamentaria establezca un plazo diferente. En virtud de esta ley, aunque la Sociedad
estima el fondo de comercio y las marcas que tiene registradas como de vida util indefinida, a partir del 1
de enero de 2016 ha comenzado a amortizarlos de forma lineal en un plazo de 10 afios.

El impacto de este cambio de criterio contable en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio
2016 ha sido de 138,8 millones de euros de gasto de amortizacion del fondo de comercio y 25,7 millones
de euros de las marcas, quedando pendiente de amortizacion en ejercicios futuros 1.249,4 y 230,9 millones
de euros respectivamente.

En diciembre de 2016 el ICAC publicé el Proyecto de Real Decreto 602/2016 por el que se modifica el Plan

General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, que desarrolla las
modificaciones mencionadas anteriormente vy las reglas relativas a la transicion.
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2.7 Comparacioén de la informacion

A efectos de comparacion de la informacion, la Sociedad presenta conjuntamente en el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos
de efectivo y las notas explicativas de la memoria, los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016y
2015.

En este sentido, y como se recoge en la nota 2.5, conviene tener en consideracién que, debido al proceso
de fusion llevado a cabo durante el ejercicio, los datos del ejercicio 2015 no son comparables con los del
ejercicio 2016.

Los estados financieros y las notas de la memoria para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016
estan presentados en millones de euros (excepto en aquella informacion para la que se especifique otra
unidad). La informacion comparativa correspondiente ha sido convertida en consecuencia.

La presentacion y clasificacién de algunas partidas en las cuentas anuales ha sido revisada y se han realizado
reclasificaciones para que la informacion resulte comparable con la del ejercicio anterior. La revisién es
realizada en base a importes significativos y los criterios de agregacion utilizados mejoran la comprension
de las cuentas anuales.

Adicionalmente, la consulta 2, BOICAC 79, del ICAC, establece que, las sociedades holding que tienen como
actividad ordinaria la tenencia de participaciones en el capital de empresas del grupo, asi como actividades
de financiacién de la actividad de sus participadas, como era el caso de la Sociedad hasta el 31 de diciembre
de 2015, los dividendos procedentes de participaciones en el capital, y en su caso, de los intereses
procedentes de préstamos concedidos por la sociedad holding se clasificaran contablemente como parte
del importe neto de la cifra de negocios.

Por lo tanto, conviene tener en consideracién que el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2015
de la Sociedad contenia los dividendos e ingresos financieros procedentes de las sociedades del Grupo. Sin
embargo, en el ejercicio 2016 estos dividendos e ingresos financieros han sido contabilizados como
resultados financieros, ya que la actividad ordinaria de la sociedad resultante tras el proceso de fusién no
mantiene la naturaleza y las caracteristicas de una sociedad holding.

2.8  Agrupacioén de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

29 Fondo de maniobra
La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo, lo cual es una circunstancia habitual en el sector en

el que opera y de su estructura financiera. Esta circunstancia no presenta impedimento alguno para el
desarrollo normal del negocio.
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2.10 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2015.

3. PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General Ordinaria de Accionistas para su aprobacion, un
dividendo bruto final de 0,94 euros por accion con derecho a percibirlo, con cargo al resultado del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016. Por lo tanto, la propuesta de aplicacién del resultado, es la siguiente:

Euros

Base de reparto:

Resultado del ejercicio (beneficio) 701.063.429,58
701.063.429,58

Aplicacidn:
Otras reservas 288.570.273,94
Dividendos 412.493.155,64
701.063.429,58

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién celebrada el 15 de diciembre de 2016, acordo
la distribucidon de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2016, por un importe de 0,40 euros por
accioén a cada una de las acciones existentes y en circulacién con derecho a percibirlo a la fecha de pago. El
pago del citado dividendo ha tenido lugar el 1 de febrero de 2017, habiendo sido desembolsado en su
totalidad, por lo que el dividendo complementario hasta alcanzar el dividendo bruto final propuesto se
eleva a 0,54 euros por accién con derecho a percibirlo.
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De acuerdo con lo indicado en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, a continuacion se muestra
el estado contable previsional formulado preceptivamente para poner de manifiesto la existencia de
liquidez suficiente en el momento de la distribucion de dicho dividendo a cuenta:

Millones de euros

Resultado después de impuestos desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2016 419,8

Dotacion de reservas obligatorias -
Resultado distribuible 419,8

Tesoreria y equivalentes de efectivo disponibles al 31 de octubre de 2016 357,3
Tesoreria generada hasta diciembre de 2016 16,3
Lineas de crédito disponibles 809,0
Tesoreria prevista desde enero de 2017 hasta diciembre de 2017 (58,7)
Excedente a 31 de diciembre de 2017 1.1239
Dividendo a cuenta propuesto (importe maximo) (175,5)
Excedente después de la distribucién del dividendo a cuenta 948,4

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado, siendo revisado periédicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucion en su valor, tal y como se describe en la Nota 4.3. Dichos activos se amortizan a lo largo de su
vida util. Los activos incluidos en este epigrafe son los siguientes:

- Marcas: se incluyen las marcas adquiridas ya sea mediante una combinacién de negocios (Nota 2.5) o
mediante adquisiciones independientes valoradas por su coste de adquisicion. Se someten a pruebas de
deterioro anualmente o en el momento en que se tengan indicios de dicho deterioro.

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, establece que los inmovilizados intangibles son
activos de vida util definida y que cuando la vida Util de estos activos no pueda estimarse de manera fiable,
se amortizaran en un plazo de 10 afios, salvo que otra disposicion legal o reglamentaria establezca un plazo
diferente. En virtud de esta ley, aunque la Sociedad estima que las marcas que tiene registradas son de
vida (til indefinida, a partir del 1 de enero de 2016 ha comenzado a amortizarlas de forma lineal en un
plazo de 10 afios.
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- Fondo de comercio: el fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicién onerosa en el contexto de una combinacién de negocios. El fondo de comercio
se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los
beneficios de la combinacién de negocios. Dichas unidades generadoras de efectivo se someten, al menos
anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada en la Nota 4.3, procediéndose, en
su caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, establece que los inmovilizados intangibles, y por
tanto, los fondos de comercio, son activos de vida util definida y que cuando la vida util de estos activos no
pueda estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de 10 afios, salvo que otra disposicién legal
o reglamentaria establezca un plazo diferente. En virtud de esta ley, aunque la Sociedad estima que el
fondo de comercio que tiene registrado tiene vida Util indefinida, a partir del 1 de enero de 2016 ha
comenzado a amortizarlo de forma lineal en un plazo de 10 afios.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no seran objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

- Aplicaciones informaticas: se incluyen tanto los costes de adquisicién o derechos de uso, como los costes
de produccion incurridos por la Sociedad para el desarrollo de aplicaciones informaticas. Estos costes se
activan a partir del momento en que se demuestra la viabilidad técnica del proyecto, se prevé que su coste
se recuperara mediante la generacién de beneficios futuros y dicho coste se pueda determinar de forma
fiable. Las aplicaciones informaticas se amortizan de forma lineal en un periodo de 3 a 5 afios. Los costes
de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
periodo en que se incurren.

- Gastos de investigacién y desarrollo: Los gastos de investigacion, que fundamentalmente se incurren
cuando se evalla y se adopta una nueva tecnologia, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento de su devengo. Los gastos incurridos en el desarrollo de proyectos, relativos al disefio y ensayo
de productos nuevos o mejorados, se reconocen como activos intangibles siempre que en funcion de su
viabilidad técnica y comercial sea probable el éxito de los mismos, asi como que sus costes se puedan
valorar de forma fiable e individualizada por proyectos. Los gastos de desarrollo que hayan sido activados,
se amortizan de forma lineal a partir del comienzo de la comercializacién del producto durante el periodo
en el cual se espere que generen beneficios futuros.

- Derechos intangibles: los activos incluidos en este epigrafe son los siguientes:

e Relaciones contractuales — Se incluyen las relaciones contractuales con las agencias de viajes y los
usuarios del sistema Amadeus, fruto de una combinacién de negocios (Nota 2.5), y los importes
capitalizables relacionados con incentivos con agencias de viajes que pueden ser reconocidos como un
activo. Estos Ultimos activos corresponden fundamentalmente a desembolsos realizados para el
incremento y/o fidelizacion de la cartera de clientes. Estos se articulan mediante contratos de
periodicidad siempre superior al afio, por los que a cambio de un pago al inicio, se comprometen con
la Sociedad a alcanzar determinados objetivos econdmicos. Estos contratos incluyen cldusulas de
penalizacion si dichos objetivos no se alcanzan.
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La vida util se determina teniendo en consideracién los derechos contractuales, clausulas de
renovacion y periodo de dependencia tecnoldgica para estos activos inmateriales. Se amortizan con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en un periodo de 2 a 15 afios, siendo
sometidos a un test de deterioro para ajustar el valor neto contable al logro de los objetivos
comprometidos y, dentro de esta categoria, aquellos activos que se adquirieron por medio de la
combinacién de negocios se amortizan de forma lineal durante un periodo de 8 a 15 afios.

Aquellos importes pagados relacionados con incentivos, servicios o descuentos a agencias de viajes o
aerolineas que no cumplen los requisitos para ser calificados como inmovilizado intangible, se
consideran gastos periodificables imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con la
duracion del contrato.

e Tecnologia y contenidos — Se incluye una combinacidon de programas y contenidos, obtenidos estos
ultimos por la Sociedad en virtud de sus relaciones contractuales con los proveedores de viajes, ya sean
adquiridos mediante una combinacién de negocios (Nota 2.5) o mediante adquisiciones
independientes, valorados por su coste de adquisicion. Esta combinacién permite procesar reservas de
viajes poniendo en contacto a los proveedores de viajes con los demandantes de dichos servicios
(agencias de viajes) y poner a su disposicién todo el contenido a través del sistema Amadeus.

Estos activos se amortizan con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal durante su vida
util estimada de 5 a 20 afios. Aquellos activos relacionados con la tecnologia y contenido para Soluciones
Tecnoldgicas se amortizan en 20 afios, teniendo en cuenta que el modelo de industria de tecnologia es a
muy largo plazo. La vida util estimada de los principales componentes de la tecnologia y contenido de
Distribucién es de 15 afios, debido a la situacidn en la que se encuentra el sistema de reservas de Amadeus
y a la distancia percibida por la Sociedad respecto de sus principales competidores.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado, siendo revisado periédicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucion en su valor, tal y como se describe en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia, o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material linealmente, en funcién de los afios de vida Util estimada de
los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Instalaciones y mobiliario

Otro inmovilizado
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43 Deterioro en el valor de activos no corrientes

La Sociedad evalla regularmente el valor neto contable de sus activos no corrientes para comprobar si hay
pérdidas por deterioro en el valor de los activos. Si como resultado de esta evaluacion, el valor recuperable
del bien es inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias, reduciendo el valor neto contable del bien a su valor realizable. El valor recuperable del bien es
el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. Para la determinacion del
valor en uso, los flujos futuros de caja estimados se descuentan a su valor actual utilizando tipos de interés
adecuados al efecto.

4.4 Arrendamientos

Los bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero, en los que la Sociedad asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad, son capitalizados, registrandose
en el pasivo una obligacion por el menor entre el valor actualizado de la deuda total por las cuotas a pagar
y el valor razonable del bien. Estos bienes se amortizan linealmente en funcion de las vidas Utiles
anteriormente descritas.

Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran como gastos en el momento de su
devengo a lo largo del periodo del contrato.

4.5 Instrumentos financieros
45.1 Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el balance de situacion, los activos financieros se clasifican entre corrientes y no corrientes en funcion
de gue su vencimiento sea inferior, igual o superior a doce meses.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos vy
beneficios inherentes a su propiedad, tales como cesiones de créditos comerciales en operaciones de
factoring en las que la Sociedad no retiene riesgos significativos de crédito ni de interés.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Hasta el 31 de diciembre de 2015, dado que la actividad ordinaria de la Sociedad anterior al proceso de
fusidon descrito en la nota 2.5 tenia la naturalezay las caracteristicas de una sociedad holding, los dividendos
e ingresos financieros se reconocian como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” si correspondian a empresas del Grupo o asociadas, o en el epigrafe
“Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros” si provenian de
otras inversiones.
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Desde el 1 de enero de 2016, los intereses y dividendos recibidos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de adquisicion se reconocen como ingresos financieros en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos,
cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Si los dividendos distribuidos proceden de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion, se reconocen minorando el valor contable
de la inversion.

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
- Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad o los que, no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni
derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. Tras
su reconocimiento inicial, se valoran a su coste amortizado, usando para su determinacion el método del
tipo de interés efectivo.

Por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién del activo o pasivo financiero menos los
reembolsos de principal y corregido por la parte imputada sistemdaticamente a resultados, mediante la
utilizacion del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de
reembolso al vencimiento. En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las
correcciones de valor por deterioro.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida
remanente.

Los depdsitos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado para hacer frente a los compromisos
contractuales.

Si el vencimiento de estos préstamos y cuentas por cobrar es inferior a un afio, estos activos son registrados
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Las correspondientes pérdidas por deterioro se dotan cuando, como resultado de eventos ocurridos
después de su reconocimiento inicial, se produce una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que
se negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para
conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento. Tras su reconocimiento inicial, se valoran
también a su coste amortizado.

Las correspondientes pérdidas por deterioro se dotan cuando, como resultado de eventos ocurridos
después de su reconocimiento inicial, se produce una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que puedan venir motivados por insolvencia del deudor.
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- Activos financieros mantenidos para negociar

Son aquéllos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en el corto plazo o aquéllos que forman parte de
una cartera de la que existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye
también los derivados financieros que no han sido designados como instrumentos de cobertura. Los activos
financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquéllas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones valorativas seran la diferencia entre el valor en libros de la participacién y el importe
recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversién se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como
limite el valor original en libros de la inversién.

- Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no
hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se valoran por su valor razonable,
registrandose en el patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el
activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor conforme a los limites establecidos en el Plan General
de Contabilidad momento en el que dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el
patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los activos financieros
disponibles para la venta cuyo valor razonable no se pueda determinar con fiabilidad se valoraran por su
coste, menos en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por el deterioro del
valor.
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4,5.2 Pasivos financieros

La Sociedad clasifica los pasivos financieros conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados,
siempre que, de acuerdo con su realidad econdmica, supongan para la Sociedad una obligacion contractual
directa o indirecta.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

En el balance de situacidn, los pasivos financieros se clasifican entre corrientes y no corrientes en funcién
de gue su vencimiento sea inferior, igual o superior a doce meses.

- Débitos y partidas a pagar

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran a su coste amortizado.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
gue no tengan un tipo de interés contractual, se registran por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a largo plazo
esté asegurada a discrecion de la Sociedad y que exista una expectativa de que se va a materializar
mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en los activos de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones y participaciones en patrimonio propias se registran minorando los fondos propios por el valor
de la contraprestacion entregada a cambio, asi como por el valor actual de determinados compromisos
futuros acordados durante el ejercicio. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el epigrafe del
patrimonio neto “Otras reservas”, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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4.5.4 Derivados financieros y cobertura contable

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés y de cambio.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
como tales, documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y de
forma periddica a lo largo de su vida que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta,
atribuibles al riesgo cubierto, se compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y
que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién
del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

Los derivados se registran inicialmente por su coste de adquisicion en el balance de situacion vy,
posteriormente, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada
momento, registrandose en el epigrafe “Derivados” del activo del balance de situacion si son positivas, o
del pasivo si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en funcion del
tipo de cobertura, de la siguiente forma:

- Coberturas de valor razonable: los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura y del activo
0 pasivo cubierto, atribuibles al riesgo cubierto, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Coberturas de flujos de efectivo: La parte efectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento de
cobertura se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado,
salvo que la cobertura corresponda a una transaccidon prevista que termine en el reconocimiento de un
activo o pasivo no financiero, asi como participaciones en el capital, en cuyo caso los importes registrados
en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido. La parte
considerada como inefectiva se reconoce directamente en la cuenta pérdidas y ganancias.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del mismo hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
del periodo.

La Sociedad utiliza como valor razonable de los instrumentos financieros derivados registrados el

descuento de los flujos de caja esperados, basdandose en las condiciones de mercado tanto de contado
como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.
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4.6 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. La conversion de operaciones en moneda
extranjera se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los beneficios o
pérdidas resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la valoracién al cierre de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.7 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Con caracter general, se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles. Sin embargo, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos. En cada cierre se evaluan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance
de situacién y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros. Asimismo, en cada cierre se consideran los activos por impuesto diferido
registrados, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existen dudas de
su recuperacion futura.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones registradas directamente en el
patrimonio neto, se registran también en el patrimonio neto. Las correcciones de valor de los activos y
pasivos por impuestos diferidos debidos a cambios en el tipo impositivo se reconocen seglin su origen en
la cuenta de pérdidas y ganancias o en el patrimonio neto.

4.8 Ingresos y gastos por prestacion de servicios
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que

se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se registran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.
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La Sociedad obtiene sus ingresos de Distribucidn por la prestacién de servicios de procesamiento de
reservas a los proveedores de servicios de viajes a través del sistema Amadeus. El reconocimiento de los
ingresos procedentes de las reservas aéreas se realiza sobre |la base del nimero de reservas, en el momento
en el que se produce la reserva, netas de cancelaciones efectuadas y provisiones para futuras
cancelaciones. Los ingresos procedentes de reservas no aéreas, principalmente de hoteles y alquiler de
coches, se reconocen cuando el consumidor final hace uso efectivo de los mismos.

La Sociedad genera, entre otros, ingresos de las ventas directas realizadas por las oficinas y paginas web de
ciertas aerolineas (“system users”) que estan directamente conectadas a la plataforma de Amadeus.
Cuando las aerolineas reciben pagos en conexidén con estas ventas de su propio inventario, estos se
presentan como una deduccién de los ingresos.

Adicionalmente, la Sociedad tiene ciertos acuerdos de contenido y otros acuerdos de marketing con las
aerolineas. Como resultado de estos acuerdos, las aerolineas permitirdn a la Sociedad acceder a la
informacién sobre programacién de rutas, inventario de asientos y tarifas para vuelos que se vendan en los
territorios cubiertos en dichos acuerdos. Los pagos que se realizan a las aerolineas en el marco de estos
acuerdos se presentan como una deduccién de los ingresos.

Los ingresos procedentes de las prestaciones de servicios por el uso de Soluciones Tecnoldgicas se
reconocen cuando se prestan los servicios al cliente a lo largo de la vida del contrato. Estas soluciones
incluyen servicios de gestion de inventario y embarque de pasajeros.

Los ingresos obtenidos por la implementacion y adaptacion de Soluciones Tecnoldgicas son reconocidos
cuando se prestan los servicios al cliente a lo largo de la vida del contrato.

Los ingresos por ventas donde la Sociedad actia como agente se registran netos de los gastos asociados,
reconociendo el ingreso por la comisién recibida.

Hasta el 31 de diciembre de 2015, dado que la actividad ordinaria de la Sociedad anterior al proceso de
fusidon descrito en la nota 2.5 tenia la naturalezay las caracteristicas de una sociedad holding, los dividendos
e ingresos financieros procedentes de empresas del Grupo o asociadas se reconocian como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”. Desde el 1 de enero
de 2016, estos dividendos e ingresos financieros procedentes de empresas del Grupo o asociadas se
reconocen como ingresos financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9 Provisiones y contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando existe obligacion presente, legal o implicita, surgida de sucesos
pasados, cuando sea probable que la Sociedad sea requerida al pago de una obligacion, y cuando el importe
de la obligacion pueda ser estimado razonablemente.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya

materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.
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Los importes registrados como provision corresponden a la mejor estimacién de la obligacion presente a
la fecha del balance de situacion, teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres relacionados con dicha
obligacién. Cuando la salida de recursos tenga una probabilidad remota, los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la memoria.

4.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes utilizados de forma duradera en la actividad
de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.11 Compromisos por planes de pensiones y similares

La Sociedad tiene asumidos compromisos por pensiones con sus empleados, materializados en un plan de
pensiones externo, sistema de empleo de aportacion definida y en seguros colectivos de vida, para la
totalidad de los empleados.

Las aportaciones efectuadas en cada ejercicio se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
4.12 Pagos basados en acciones

La Sociedad mantiene en vigor determinados planes de entrega de instrumentos de patrimonio propio a
ciertos empleados, como contraprestacion a los servicios prestados por éstos. Los gastos de personal por
servicios recibidos, calculados como el valor razonable de los instrumentos de capital propio a la fecha de
concesioén, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de devengo con
contrapartida dentro del patrimonio neto en el epigrafe “Otras reservas”. La liquidacién de estos pagos
basados en acciones es considerada como la recompra de un instrumento de capital propio. En el supuesto
de que la Sociedad opte por liquidarlos en efectivo, no se registra gasto de personal adicional cuando el
pago efectuado es equivalente al valor razonable del instrumento de capital a la fecha de recompra.

4.13 Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad considera como partes relacionadas las empresas subsidiarias y empresas asociadas, los
miembros del Consejo de Administracién y al personal de alta direccion y sus familiares directos.
Adicionalmente, se consideraran como partes vinculadas los accionistas significativos y las sociedades
controladas por éstos, en caso de que existan accionistas con tal consideracion.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracidn en el futuro.
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4.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacion
se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidon de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidon sea
superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al aflo y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS Y GESTION DE CAPITAL

La Sociedad estd expuesta, como consecuencia del desarrollo normal de sus actividades de negocio, a los
riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés, de evolucion del precio de cotizacidn de las acciones de la
Sociedad, de crédito y riesgo de liquidez. El objetivo de la Sociedad es identificar, medir y minimizar estos
riesgos utilizando los métodos mas efectivos y eficientes para eliminar, reducir o transferir dichos riesgos.
Con el propdsito de gestionar estos riesgos, en algunas ocasiones, la Sociedad realiza actividades de
cobertura usando instrumentos derivados y no derivados.

5.1 Riesgo de tipo de cambio

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Debido a la orientacion multinacional de su
negocio, la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de cambio derivado de las fluctuaciones de diferentes
divisas. El objetivo de la estrategia de cobertura de tipo de cambio de la Sociedad es proteger el valor en
euros de los flujos de efectivo denominados en las distintas divisas. Los instrumentos utilizados para ello
dependen de la divisa en que esté denominado el flujo de efectivo que se desea cubrir:

e |a estrategia utilizada para cubrir la exposicién en délares estadounidenses (USD) se basa en el uso de
una cobertura natural (“Natural hedge”) y otros productos financieros derivados. Esta estrategia tiene por
objetivo reducir la exposicion creada por los flujos de caja operativos denominados en USD con los pagos
de la deuda denominados en USD y con productos financieros derivados, aunque al 31 de diciembre de
2016 no existe deuda denominada en USD pendiente de pago.

e Ademas de los ddlares estadounidenses, la exposicidn en divisa corresponde principalmente a gastos
denominados en diversas divisas. Las mas significativas corresponden a flujos de efectivo denominados en
libras esterlinas (GBP), rupias indias (INR), ddlares australianos (AUD) y coronas suecas (SEK). Para estas
exposiciones, una estrategia de cobertura natural no es posible. Para cubrir dichas exposiciones, la
Sociedad suscribe contratos de productos derivados con entidades financieras, principalmente, contratos
de futuro de tipo de cambio, opciones sobre divisas y combinaciones de opciones sobre divisas.
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5.2 Riesgo de tipo de interés

El objetivo de la Sociedad en términos de gestién del riesgo de tipo de interés es mitigar la volatilidad de
los flujos netos de intereses a pagar por la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2016, aproximadamente el
70,8% de los préstamos de la Sociedad son a tipo de interés fijo. Dada la alta proporcién de deuda a tipo
de interés fijo al 31 de diciembre de 2016 no existen coberturas de tipo de interés (IRS) que cubran esta
deuda a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2016, los dos contratos de permuta de tipos de interés vigente cubren la deuda
futura que se espera contraer durante el ejercicio 2017 como parte de nuevas actividades de financiacién
de la Sociedad durante ese afio.

Aunque los contratos de permuta de tipos de interés que cubren la deuda de la Sociedad fijan la cantidad
de los intereses a pagar en los afios venideros, sus valores razonables son sensibles a los cambios en los
tipos de interés.

Durante 2016 se ha producido un incremento en la sensibilidad de la deuda denominada en euros a los
movimientos de la curva de tipos de interés con respecto al afio anterior. Este incremento se debe al
aumento del periodo de vencimiento de la deuda a tipo de interés fijo, debido a la emision de un Eurobono
con vencimiento a 4 afios por la sociedad del Grupo Amadeus Capital Markets, S.A., Sociedad Unipersonal,
cuyos fondos han sido integramente traspasados a la Sociedad. Aunque los flujos futuros de este
instrumento no son sensibles a los cambios en el nivel de los tipos de interés, el valor razonable del
instrumento es sensible a estos cambios.

En el caso de la deuda de la Sociedad con un tipo de interés variable, el diferencial a pagar en relacién con
esta deuda estd fijado y, por tanto, su valor razonable es sensible a las variaciones de los tipos de interés.

5.3 Riesgo por evolucién del precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad
La Sociedad tiene concedidos tres sistemas de remuneracion a los empleados y directivos referenciados a
las acciones de la Sociedad: el Performance Share Plan (PSP), el Restricted Share Plan (RSP) y el Share Match

Plan (SMP).

De acuerdo con las normas de estos planes, al vencimiento, los beneficiarios de los planes concedidos
recibirdn un nimero de acciones que dependera de la consecucion de ciertos objetivos.

5.4 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la contraparte de un activo financiero provoque una pérdida
econdmica para la Sociedad al no cumplir una obligacién.

La tesoreria y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad son depositados en bancos de reconocida
solvencia basédndose en la diversificacidn y el riesgo de crédito de las alternativas de inversion disponibles.
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En cuanto a las cuentas a cobrar con clientes, entre otros factores, el riesgo de crédito estd mitigado por el
hecho de que la mayoria de ellas se liquidan mediante cdmaras de compensacién operadas por la
International Air Transport Association (“IATA”) y por Airlines Clearing House, Inc. (“ACH”). Estos sistemas
aseguran que los cobros de los clientes se liquidaran en una fecha que estd prefijada de antemano, y
mitigan parcialmente el riesgo de crédito debido a que los miembros de la cdmara de compensacion deben
hacer depdsitos que podrian ser utilizados si hubiera un fallido. Ademas, la base de clientes con la que
cuenta la Sociedad es amplia y no estd concentrada, lo que reduce el riesgo de crédito.

5.5 Riesgo de liquidez

La Sociedad es responsable de proporcionar en todo momento la liquidez necesaria a todas las sociedades
del Grupo. Para realizar esta gestidén de forma eficiente, la Sociedad gestiona los excesos de liquidez de las
subsidiarias y los canaliza a las empresas con necesidades de liquidez.

La gestidon de los excesos y necesidades extraordinarias de tesoreria de las empresas del Grupo es realizado
principalmente por medio de los siguientes acuerdos:

e Acuerdos de tesoreria centralizada con la mayoria de las filiales en la zona Euro.
e Acuerdos bilaterales de optimizacién de tesoreria entre la Sociedad vy sus filiales.

La Sociedad hace el seguimiento de la posicion de tesoreria esperada de las filiales a través de previsiones
de flujos de efectivo. Estas previsiones se realizan para todas las empresas del Grupo y se consolidan con
el fin de analizar la situacion de liquidez y las perspectivas de todas las sociedades del Grupo.

Adicionalmente, tal y como se describe en la Nota 14, la Sociedad mantiene dos lineas de crédito “Revolving
Credit Facility”. Cada una de estas dos lineas de crédito tiene un importe de 500 millones de euros,
pudiendo ser utilizadas para cubrir posibles necesidades de capital circulante y otras contingencias
corporativas.

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia dispuestos 100 millones de euros de las lineas de crédito y
un importe de 900 millones de euros sin disponer.

5.6 Gestiodn del capital

La Sociedad gestiona su capital de tal forma que garantice la continuidad del negocio de las sociedades del
Grupo, y a la vez genere retorno a los accionistas y a otras partes interesadas a través de la optimizacion
del ratio de apalancamiento.

La Sociedad fundamenta sus decisiones de gestion de capital en la relacion existente entre sus ingresos y
flujos de caja libre, asi como en el importe de la deuda y los pagos asociados al servicio de la deuda.

La calificacion crediticia de la Sociedad otorgada por Standard & Poor’s Credit Market Service Europe
Limited es de “BBB/A-2”, durante 2016 fue elevada de estable a perspectiva positiva. Por otra parte, la
calificacion otorgada por Moody’s Investors Service Espafia, S.A, es de “Baa2”, con perspectiva estable. La
Sociedad considera que las calificaciones otorgadas, permitirian el acceso a los mercados, si es necesario,
en condiciones razonables.
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

dMdadDEUS

Los saldos y variaciones de las partidas incluidas en el epigrafe “Inmovilizado intangible” durante los

ejercicios 2016 y 2015 son los siguientes:

31/12/201431/12/2015

Coste

Marcas

Fondo de comercio
Aplicaciones informaticas
Gastos de desarrollo

Derechos intangibles

Total
Amortizacién acumulada

Marcas

Fondo de comercio
Aplicaciones informaticas
Gastos de desarrollo

Derechos intangibles

Total
Deterioros

Derechos intangibles

Total

Neto

Marcas

Fondo de comercio
Aplicaciones informaticas
Gastos de desarrollo

Derechos intangibles

Total inmovilizado intangible neto

31/12/2016

318,3 - - 318,3
1.388,2 = = 1.388,2
30,0 16,6 - 46,6

2,3 40,0 - 42,3
1.703,2 47,2 (21,7) 1.728,7
3.442,0 103,8 (21,7) 3.524,1
(61,7) (25,7) - (87,4)

= (138,8) = (138,8)

(9/4) (672) . (15!6)

B (OI7) B (017)
(1.342,6) (84,4) 21,7 (1.405,3)
(1.413,7) (255,8) 21,7 (1.647,8)
- (0,1) - (0,1)

B (011) B (Or 1)

256,6 (25,7) : 230,9
1.388,2 (138,8) = 1.249,4
20,6 10,4 - 31,0

2,3 39,3 = 41,6
360,6 (37,3) : 3233
2.028,3 (152,1) = 1.876,2

El principal activo registrado en el epigrafe “Marcas” corresponde a la marca “Amadeus”. De acuerdo con
la Ley 22/2015, de 20 de julio, los inmovilizados intangibles son activos de vida Util definida y, cuando la
vida util de estos activos no pueda estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de diez afios,
salvo que otra disposicion legal o reglamentaria establezca un plazo diferente. Aunque la Sociedad estima
que las marcas que tiene registradas tienen vida util indefinida, a partir del 1 de enero de 2016 ha

comenzado a amortizarlas de forma lineal en un plazo de 10 afios.
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La Sociedad ha analizado los factores relevantes para la determinacién de la vida atil de la marca
“Amadeus”, destacando lo siguiente:

° No existen expectativas de que la marca corporativa “Amadeus” vaya a ser abandonada.

° Hay cierta estabilidad dentro de la industria de Distribucién, dado que estd compuesta por pocos
competidores a nivel mundial y Amadeus cuenta con un fuerte posicionamiento en el mercado.

Para la realizacién de anélisis de deterioro, la marca se asigna a las distintas unidades generadoras de

efectivo que se espera se beneficien de su uso en base a la estructura organizativa y de las operaciones de
Amadeus. El valor en libros de la marca por unidades generadoras de efectivo es el siguiente:

Soluciones
Distribucién Tecnoldgicas Total

Saldo al 31/12/2014 - . .
Saldo al 31/12/2015 - - .

Adiciones por fusién 225,6 31,0 256,6
Amortizacién (22,4) (3,3) (25,7)
Saldo al 31/12/2016 203,2 27,7 230,9

Este activo intangible no genera entradas de tesoreria que sean independientes de las de otros activos, y
por tanto estd sometido a pruebas de deterioro de valor como parte de esas unidades generadoras de
efectivo a las que estd asignado. Las principales hipdtesis usadas para las pruebas de deterioro, asi como la
metodologia seguida son descritas en la Nota 4.3 y en las pruebas de deterioro del fondo de comercio
descritas a continuacion.

La Sociedad registra en el epigrafe “Inmovilizado intangible - Fondo de comercio”, el derivado de la fusion
por absorcion que tuvo lugar el 31 de julio de 2006 descrita en la Nota 2.5, correspondiente al exceso de
valor registrado por la sociedad absorbente respecto del valor patrimonial de la sociedad absorbida, una
vez deducidos los valores asignados a los activos identificados. De acuerdo con la Ley 22/2015, de 20 de
julio, los inmovilizados intangibles son activos de vida util definida y que cuando la vida Gtil de estos activos
no pueda estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de diez afios, salvo que otra disposicion
legal o reglamentaria establezca un plazo diferente. Aunque la Sociedad estima que el fondo de comercio
que tiene registrado tiene vida util indefinida, a partir del 1 de enero de 2016 ha comenzado a amortizarlo
de forma lineal en un plazo de 10 afios.
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Para la realizacién de andlisis de deterioro, el fondo de comercio se asigna a las distintas unidades
generadoras de efectivo que se espera se beneficien en base a la estructura organizativa y de las
operaciones de Amadeus. El valor en libros del fondo de comercio por unidades generadoras de efectivo

es el siguiente:
Soluciones
Distribucién Tecnoldgicas Total

Saldo al 31/12/2014 - - -
Saldo al 31/12/2015 - - -

Adiciones por fusién 1.302.3 85,9 1.388,2
Amortizacién (127,9) (10,9) (138,8)
Saldo al 31/12/2016 1.174,4 75,0 1.249,4

La Sociedad realiza pruebas sobre el deterioro de valor del fondo de comercio anualmente o cuando existen
indicios de que el valor en libros del fondo de comercio pudiera estar deteriorado. Las pruebas sobre el
deterioro de valor del fondo de comercio se realizan junto con los activos que razonablemente pueden ser
asignados a la unidad generadora de efectivo a la que ha sido asignado dicho fondo de comercio.

Durante el ejercicio, ni la composicién de estas unidades generadoras de efectivo, ni la metodologia
utilizada para realizar las pruebas sobre el deterioro de valor han sido modificadas.

Estos activos incluyen activos intangibles con vida util indefinida, como la marca “Amadeus”, en la medida
en que no generan entradas de efectivo independientes de aquellas unidades generadoras de efectivo a
las que han sido asignados. Los activos corporativos que la Sociedad utiliza, también se tienen en
consideracién cuando se realiza una prueba sobre el deterioro de valor en las unidades generadoras de
efectivo.

Siempre que el valor en libros del activo exceda su valor recuperable, se reconoce una pérdida por
deterioro de valor. Esto implica reducir el valor en libros hasta que alcance su valor recuperable,
reconociéndose una pérdida en el estado de resultado global consolidado, en el epigrafe de “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado - Deterioros y pérdidas”.

Los valores recuperables de las unidades generadoras de efectivo Distribucion y Soluciones Tecnoldgicas,
se determinan a partir del valor de uso que se calcula utilizando flujos futuros de efectivo. Se siguen los
siguientes pasos, con el fin de determinar el valor de uso de cada unidad generadora de efectivo:

— A los efectos de la realizaciéon de las pruebas sobre el deterioro de valor, se desarrollan
previsiones especificas para cada unidad generadora de efectivo, lo cual supone la realizacién de
un ejercicio de asignacion de costes para algunos elementos de coste. Estas previsiones se
obtienen de los presupuestos financieros disponibles y de las proyecciones financieras aprobadas
por la Direccién. El presupuesto desarrollado para cada unidad generadora de efectivo, tiene en
consideracioén el entorno y las previsiones de crecimiento de mercado, asi como la posicion de
mercado de la Sociedad.
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— Las estimaciones de los flujos futuros de efectivo después de impuestos para cada unidad
generadora de efectivo, se calculan en base a dichas previsiones especificas. Asimismo, las tasas
de descuento también se calculan después de impuestos.

— El valor actual de la estimacion de los flujos futuros de efectivo de cada unidad generadora de
efectivo, se obtiene usando una tasa de descuento, que tiene en consideracion los factores
apropiados de riesgo.

En las pruebas sobre el deterioro de valor realizadas durante el ejercicio 2016, las previsiones consideradas
se han basado en el plan de negocio (“Long Term Plan” o LTP) para el periodo 2017-2019. Los costes no
asignables especificamente, han sido asignados a las dos unidades generadoras de efectivo (Distribucion y
Soluciones Tecnoldgicas) y se han elaborado previsiones adicionales para los ejercicios 2020 y 2021. Estas
previsiones desarrolladas internamente se han basado en hipdtesis externas, como el Producto Interior
Bruto publicado por el Fondo Monetario Internacional o el crecimiento del trafico aéreo publicado por
IATA, entre otros. La Sociedad utiliza la experiencia previa del margen de contribucién medio para la
estimacién de las previsiones internas. Para ambas unidades generadoras de efectivo, las tasas compuestas
de crecimiento anual (“CAGR”) previstas de los ingresos ordinarios empleadas en las pruebas sobre el
deterioro de valor y que no han concluido en ningln caso en la existencia de deterioro, fueron las

siguientes:
31/12/2016
Periodo 2017 - 2021
Caso base 4,01% -9,42%
Caso optimista 5,01% - 10,43%
Caso pesimista 3,01% - 8,42%

La Direccién considera que cualquier empeoramiento razonable en las hipotesis clave, en las que estd
basado el calculo del valor de uso, no implicaria que el valor en libros de cada unidad generadora de efectivo
excediese el valor recuperable respectivo.

Para ambas unidades generadoras de efectivo de Distribucion y Soluciones Tecnoldgicas, el valor
recuperable excede el valor en libros del fondo de comercio y activos asignados a la unidad generadora de
efectivo en todos los escenarios de los andlisis de sensibilidad realizados, considerando una tasa de
crecimiento a perpetuidad entre el intervalo (1,0)% vy 2,5% y con una tasa de descuento de un 7,5%, con
diversos escenarios que varian entre el 6,5% y el 9,5%, en linea con el consenso de mercado y no existiendo
deterioro en ningun caso.

La Sociedad ha llevado a cabo una revisiéon del valor recuperable de otros activos significativos del
inmovilizado inmaterial, resultando un deterioro por importe de 0,1 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2016, existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de

52,1 millones de euros. Asimismo, al 31 de diciembre de 2016, no existen elementos de inmovilizado
inmaterial por importe significativo ubicados fuera de Espafia.
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7. INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones de las partidas incluidas en el epigrafe “Inmovilizado material” durante los
ejercicios 2015 y 2016, son los siguientes:

31/12/2014 | 31/12/2015 31/12/2016

Coste

Instalaciones y mobiliario - - 1,5 - (0,3) 1,2
Otro inmovilizado - - 12,1 1,3 (0,5) 12,9
Total - - 13,6 1,3 (0,8) 14,1
Amortizacién acumulada

Instalaciones y mobiliario - - (0,7) (0,1) 0,3 (0,5)
Otro inmovilizado - - (6,2) (1,5) 0,4 (7,3)
Total - - (6,9) (1,6) 0,7 (7,8)
Neto

Instalaciones y mobiliario - - 0,8 (0,1) - 0,7
Otro inmovilizado - - 5,9 (0,2) (0,1) 5,6
Total inmovilizado material neto - - 6,7 (0,3) (0,2) 6,3

Al 31 de diciembre de 2016, existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de
3,4 millones de euros. Asimismo, al 31 de diciembre de 2016, existen elementos de inmovilizado material
ubicados fuera de Espafia por importe de 2 millones de euros, respectivamente, con una amortizacién
acumulada de 1,1 millones de euros.

8. ARRENDAMIENTOS

8.1 Arrendamiento financiero

La Sociedad tiene suscritos diversos contratos de arrendamiento financiero, fundamentalmente equipos
informaticos, mediante los cuales dispone de los activos y ha contraido las obligaciones que se detallan a

continuacion. Los contratos en vigor, no tienen en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos
por IPC ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente.
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Las cuotas pagadas en el ejercicio 2016 correspondientes a dichos contratos ascienden a 0,4 millones de
euros. Al 31 de diciembre de 2016, las cuotas de arrendamiento, de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, son las siguientes:

Ejercicio 2016

Valor nominal Valor actual

Menos de un afio 0,4 0,4
Entre unoy cinco afios
2018 0,4 0,4
2019 0,4 0,4
2020 0,2 0,2
Total 1,2 12

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad no tenia suscritos contratos de arrendamiento financiero.
8.2 Arrendamiento operativo
La Sociedad tiene suscritos diversos contratos de arrendamiento operativo, fundamentalmente de sus

instalaciones en las oficinas de Madrid. Al 31 de diciembre de 2016, las cuotas de arrendamiento, de
acuerdo con los actuales contratos en vigor, son las siguientes:

Ejercicio 2016

Menos de un afio

3,3
Entre unoy cinco afios 13,3
Mas de cinco afios 28,0
Total 44,6

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad no tenia suscritos contratos de arrendamiento operativo.
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9. INVERSIONES FINANCIERAS

9.1 Inversiones financieras

Los saldos de las partidas incluidas en el epigrafe “Inversiones financieras”, al 31 de diciembre de 2016, son
los siguientes:

Activos

financieros

disponibles Coberturas Préstamos y partidas

a cobrar

para la
venta
No
corriente corriente corriente

Instrumentos de patrimonio 7,6 - - - - 7,6
Derivados (Nota 11) - 5,5 2,5 - - 8,0
Otros activos financieros - - - 11,3 23,8 35,1
Total 7,6 5,5 2,5 11,3 23,8 50,7

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad no tenia inversiones financieras distintas de las incluidas en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y multigrupo” (nota 9.2).

Las variaciones de los activos registrados dentro de la categoria “Activos financieros disponibles para la
venta” durante los ejercicios 2016 y 2015, son las siguientes:

Valorados a coste

Inversiones con
participacion inferior
al 20%

Certificados de
depdsito

Saldo al 31/12/2014 - - -

Saldo al 31/12/2015 - - i
Fusion 3,7 3,9 7,6

Saldo al 31/12/2016 3,7 S 7,6

Al 31 de diciembre de 2016, incluidos en la categoria “Activos financieros disponibles para la venta”, la
Sociedad posee 3.579.518 certificados de depdsito de SITA Inc N.V. emitidos por Stichting “SITA
Information Networking Computing Foundation” representativos de 3.579.518 acciones de SITA Inc. N.V,,
por importe de 3,9 millones de euros.

Pégina 30



dMdadDEUS

Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

El detalle por vencimientos de los activos clasificados en la categoria “Préstamos y partidas a cobrar” al 31
de diciembre de 2016, es el siguiente:

2017 2018 2019 2020 .20.21 Y
siguientes
11,3 1,0 2,7 1,0 19,1 35,1

Préstamos y partidas a cobrar ,

7 7 7 7 7

Total 11,3 1,0 2,7 1,0 19,1 35,1

Durante el ejercicio 2016, los activos incluidos en la categoria “Préstamos y partidas a cobrar” no han
sufrido correcciones por deterioro del valor.

9.2 Inversiones financieras en empresas del Grupo y multigrupo

Los saldos y variaciones de las inversiones financieras en empresas del Grupo y multigrupo durante los
ejercicios 2016 y 2015, son los siguientes:

31/12/2014 | 31/12/2015 31/12/2016

Instrumentos de patrimonio 507,8 507,8 801,3 936,7 - 2.245,8
Correcciones valorativas por

deterioro - - (79,8) - 33,7 (46,1)
Total 507,8 507,8 721,5 936,7 33,7 2.199,7

Las acciones de las sociedades del Grupo y multigrupo no cotizan en Bolsa, excepto i:FAO AG, cuyas
acciones al 31 de diciembre de 2016 cotizan en la Bolsa de Frankfurt. La participacidn en esta sociedad es
a través de la compafiia del Grupo Amadeus Corporate Business, A.G.

Con fecha 26 de enero de 2016, la Sociedad adquirié el 100% de Navitaire LLC y Navitaire Philipines, Inc. Su
actividad principal y ordinaria consiste en desarrollar y comercializar soluciones tecnoldgicas y corporativas
para aerolineas. El importe total pagado por la adquisicién de ambas sociedades, considerando el impacto
de los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (Nota 11), es 763,1 millones de euros.

Con fecha 15 de abril de 2016, la Sociedad adquirié el 100% de Amadeus Slovenija, d.o.o y NMC Tirana
sh.p.k. y el 51% de NMC d.o.o. Skopje. Su actividad ordinaria y principal consiste en el marketing, venta y
distribucion de todos los productos y tecnologia de la informacién de Amadeus al servicio de la industria
de viajes y turismo, en el mercado esloveno, albanoy macedonio, respectivamente. El importe total pagado
por la adquisicion de estas sociedades es de 1 millén de euros.

Con fecha 21 de junio de 2016, la Sociedad adquirié el 35% de participacién de Amadeus Eesti AS,
alcanzando el 100% de participacién en su capital social. Su actividad ordinaria y principal consiste en el
marketing, venta y distribucién de todos los productos y tecnologia de la informacion de Amadeus al
servicio de la industria de viajes y turismo, en el mercado estonio. El importe pagado por la adquisicién de
la sociedad es 0,8 millones de euros.
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Con fecha 1 de octubre de 2016, las sociedades NMC Eastern European Computerised Reservation Services
B.V. y Pyton Communication Services B.V. se fusionaron. La sociedad resultante se ha denominado Pyton
Communication Services B.V. Su actividad ordinaria y principal consiste en ofrecer soluciones tecnoldgicas
para el sector del turismo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad ha realizado un analisis de todas las inversiones en el
patrimonio de empresas del Grupo y multigrupo con el fin de comprobar si el importe recuperable de
dichas inversiones es superior al valor reconocido en los libros de la Sociedad. En las inversiones en las que
el valor obtenido es menor que el valor en libros de la Sociedad, se ha registrado una correccion valorativa
por deterioro con el fin de ajustar el valor en libros a su valor recuperable.

Para calcular el valor recuperable de las empresas del Grupo y multigrupo se han tomado dos enfoques
diferentes, seglin el tamafio y la importancia de las sociedades sujetas a dicha prueba:

a) Para las principales sociedades, se ha elaborado un analisis de los flujos futuros de efectivo actualizados,
basado en proyecciones futuras detalladas para cada sociedad.

b) Para el resto de sociedades se ha llevado a cabo una valoracién por multiplos:

e |os multiplos de valoracién provienen de la valoracién individual de la sociedad tomada como
referencia. Dichos multiplos se aplican posteriormente al resto de sociedades.

e Enlos casos donde el valor obtenido para dicha sociedad no exceda el 10% de su valor contable o si se
detectara alguna contingencia, se procede a realizar proyecciones detalladas y el consiguiente analisis de

flujos futuros de efectivo actualizados para la misma.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene registrada una correccion valorativa por deterioro en el valor
de las inversiones en empresas del Grupo y multigrupo por importe de 46,1 millones de euros.
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La informacion mas significativa relacionada con las inversiones en empresas del Grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

. Resultado del Resto de Dividendos
Capital

otal patrimonio o
P recibidos Deterioro del | Deterioro

ejercicio acumulado

ejercicio patrimonio

Empresas del Grupo

Amadeus Airport IT GmbH 100% - - 0,8 (2,1) (1,3) - 4,7 - -
Amadeus América S.A. 95% 5% 0,1 0,4 0,9 1,4 - 0,4 - -
Amadeus Americas, Inc. 100% - 33,3 27,6 396,1 457,0 - 405,5 35,4 (22,7)
Amadeus Argentina S.A. 95,50% - 2,6 (0,6) (1,8) 0,2 - 10,7 - -
Amadeus Asia Limited 100% - 1,0 0,9 13,0 14,9 - 1,0 - -
Amadeus Austria Marketing GmbH 100% - 2,8 0,4 (0,1) 3,1 - 3,0 - -
Amadeus Benelux N.V. 100% - 0,1 1,1 3,9 5,1 - 2,1 - -
:rgadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri 100% i i 25 74 9,9 i 9,7 i i
Amadeus Bolivia S.R.L 100% - 0,2 - 0,3 0,5 - 0,3 - -
é;:\jdeiisDBgsga d.o.0. za marketing 100% ) i 01 0,6 0,7 01 03 ) )
Amadeus Brasil Ltda. 83,51% - 21,9 (0,2) (22,2) (0,5) - 18,6 - (18,6)
Amadeus Bulgaria EOOD 55,01% - 0,1 - - 0,1 0,1 0,4 - -
Amadeus Capital Markets, S.A.U. 100% - 0,2 - - 0,2 - 0,2 - -

Pagina 33



dMdadDEUS

Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

. Resultado del Resto de Dividendos
Capital

otal patrimonio o
P recibidos Deterioro del | Deterioro

ejercicio acumulado

ejercicio patrimonio

Amadeus Central and West Africa

A 100% - 1,6 0,1) (0,4) 1,1 - 2,4 - -
Amadeus Content Sourcing S.A.U. 100% - 1,0 (0,1) (0,2) 0,7 - 1,0 - -
Amadeus Corporate Business AG. 100% - 0,1 (1,2) (6,8) (7,9) - 0,1 - -
222:‘2::: Scf'tomer center 100% - 04 01 0,6 11 - 03 - -
?gj:kei:ifzj‘:h Republic and 100% - - 0,5 0,8 1,3 0,2 06 - -
Amadeus Eesti AS 100% - - 0,2 0,5 0,7 - 1,1 - -
Amadeus Finance B.V. 100% - 2,0 0,5 0,3 2,8 - 2,0 - -
Amadeus France, S.A. 100% - - 2,2 0,4 2,6 11,3 134,1 - -
Amadeus GDS LLP 100% - 0,1 0,3 (1,9) (1,5) - 0,2 - -
Amadeus GDS (Malaysia) Sdn. Bhd. 100% - 0,2 0,1 1,0 1,3 - 0,2 - -
Amadeus GDS Singapore Pte. Ltd. 100% - 0,2 3,2 6,0 9,4 - 0,2 - -
Amadeus Germany GmbH 100% - 9,3 6,7 71,5 87,5 6,2 198,2 - -
AMADEUSGLOBAL Ecuador S.A. 100% - 0,3 - 0,3 0,6 - - - -
Amadeus Global Travel Distribution 100% i 0,6 0,2 17 25 i 0,7 i i

Ltd.
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. Resultado del Resto de Dividendos
Capital

ejercicio patrimonio recibidos Deterioro del | Deterioro
ejercicio acumulado

Amadeus Global Travel Israel Ltd. 100% - 2,5 0,2 0,9 3,6 - 1,9 - -
Amadeus GTD (Malta) Limited 100% - 0,1 - 0,1 0,2 - 0,1 - -
A TD h Africa Pty.

|_trgadeus GTD Southern Africa Pty 100% ) 0,4 20 0,5 29 ) 0,6 ) )
Amadeus Hellas, S.A. 100% - 6,1 (0,2) - 5,9 - 7,1 - -
Amadeus Hong Kong Ltd. 100% - 0,5 (1,3) 4,3 3,5 0,4 0,5 - -
ﬁngadeus Information Technology 100% ) 04 0.2) 20 22 ) 0,6 ) )
A | luti P

Ltrgadeus ntegrated Solutions Pty 100% ) 0,4 0,4 (0,3) 0,5 ) 0,4 ) )
Amadeus IT Group Colombia S.A.S. 100% - 0,3 0,1 2,3 2,7 - 2,6 - -
Amadeus IT Pacific Pty. Ltd. 100% - 30,0 6,6 4,6 41,2 - 18,8 - -
Amadeus Italia S.p.A. 100% - 2,0 0,8 0,6 3,4 1,0 3,7 - -
Amadeus Japan K.K. 100% - 2,7 (0,3) 1,9 4,3 - 2,5 - -
Amadeus Korea, Ltd. 100% - 0,1 0,1 0,5 0,7 - 0,1 - -
Amadeus Lebanon S.AR.L. 100% - 0,1 0,1 0,2 0,4 - 0,1 - -
Amadeus Magyaroszag Kft 100% - - 0,2 0,4 0,6 - 0,5 - -
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Amadeus Marketing (Ghana) Ltd.

Amadeus Marketing Ireland Ltd.
Amadeus Marketing Nigeria Ltd.
Amadeus Marketing Phils Inc.
Amadeus Marketing Romania S.R.L.
Amadeus Marketing (Schweiz) A.G.
Amadeus Marketing (UK) Ltd.
Amadeus México, S.A. de C.V.
Amadeus Paraguay S.R.L.

Amadeus Peru, S.A.

Amadeus Polska Sp. z.0.0.

Amadeus Rezervasyon Dagitim
Sistemleri A.S.

Amadeus S.A.S.
Amadeus Scandinavia AB

Amadeus Services Ltd.

% Participacién

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

98%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Capital

0,4
0,3
2,5
0,4
0,1

15

59

5,5

0,3

23,0
2,2

0,1

Resultado del
ejercicio

0,2
(0,5)
0,4
0,1
0,6
1,0

0,4

(0,8)

0,3

0,1

314,7
2,8

5,2

Resto de
patrimonio

(0,1)

0,3

0,3
0,4
0,4
0,9
1,7
0,4

(1,0)

(3,5)

0,9

821,3
60,1

(1.3)

otal patrimonio

3,4
2,1
0,4
4,1

7

2,3

13

1.159,0

65,1

4,0

Dividendos
recibidos

196,9

2,3

3,5

dMdadDEUS

0,3

0,4

0,6

19

0,5

0,1

5,5

3,6

0,1

7,2

5,5

2,1

7,7

132,6

0,1

Valor en libros

Deterioro
acumulado
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. Resultado del Resto de Dividendos
Capital

otal patrimonio o
P recibidos Deterioro del | Deterioro

ejercicio acumulado

ejercicio patrimonio

Amadeus Slovenija, d.o.o. 100% - 0,3 (0,1) 0,8 1,0 - 0,7 - -
S TR -
Amadeus Taiwan Co. Ltd. 100% - 0,4 0,2 0,9 1,5 - 0,3 - -
Amadeus Verwaltungs GmbH 100% - - 109,3 (164,9) (55,6) 289,1 217,2 - -
ggrr:/tiigz I;eAI.Ias Electronic Tourism 100% . 0,4 i (0,3) 01 ) 0,4 ) 0.4)
CRS Amadeus America S.A. 100% - 0,9 - (0,2) 0,7 - 0,8 - (0,1)
Enterprise Amadeus Ukraine 100% - 0,5 1,4 0,6 2,5 - 0,5 - -
Gestour S.AS. 100% - 0,1 0,7 1,2 2,0 - 4,8 - -
iTesso B.V. 100% - - (1,2) 1,2 - - 50,2 - -
Navitaire LLC 100% - - 31,0 456,4 487,4 - 760,3 - -
Navitaire Philippines Inc. 100% - 2,7 - - 2,7 - 2,7 - -
NMC d.o.o. Skopje 51% - - - 0,1 0,1 - - - -
NMC Tirana sh.p.k. 100% - - - 0,3 0,3 - 0,2 - -
Pyton Communication Services B.V. 100% - - - 1,3 1,3 - 8,5 - -
SIA Amadeus Latvija 100% - - 0,8 0,3 1,1 - 0,9 - -
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. Resultado del Resto de Dividendos
Capital

otal patrimonio o
P recibidos Deterioro del | Deterioro

ejercicio acumulado

ejercicio patrimonio

Sistemas de Distribucién Amadeus

Chile, S.A. 100% - 0,6 0,2 1,2 2,0 - 1,1 - -
\S/iesaeer;uaesl;:leC.R:servaciones CRS de 100% ) ) 18 10 28 ) 0,9 ) )
Traveltainment GmbH. 100% - 0,1 (2,0) 14,3 12,4 - 61,9 - -
UAB Amadeus Lietuva 100% - - 0,1 0,2 0,3 - 1,3 - -
UFIS Airport Solutions AS 100% - 1,9 9,4 5,8 17,1 - 18,8 (1,7) (1,7)
514,6 2.239,3 33,7 (43,5)
Empresas multigrupo
Amadeus Algerie S.AR.L. 40% - 0,2 0,1 3,3 3,6 (1,4) 0,1 - -
e el oo - a . S
Amadeus Gulf L.L.C. 49% - 0,2 0,6 4,1 49 - 0,1 - -
Amadeus Libya Technical Services JV 25% - 0,7 0,1 0,2 1,0 - 0,1 - -
Amadeus Maroc S.A.S. 30% - 0,7 - 0,3 1,0 - 0,2 - -
Amadeus Qatar W.L.L. 40% - 0,3 0,6 1,8 2,7 - 0,1 - -
Amadeus Saudi Arabia Limited 95% 5% 0,5 0,9 4,8 6,2 - 0,4 - -

Pagina 38



dMdadDEUS

Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

% Participacién Valor en libros

. Resultado del Resto de . . | Dividendos
Capital o . : otal patrimonio o . .
. . ejercicio patrimonio recibidos Deterioro del | Deterioro
Directa Indirecta oy
ejercicio acumulado

Amadeus Sudani co. Ltd. 40% - 0,1 0,3 0,6 1,0 - 0,1 - -
Amadeus Syria Limited Liability 100% - - 0,1 0,1 0,2 - 0,2 - -
Amadeus Tunisie S.A. 30% - 0,2 4,8 0,3 5,3 1,1 0,1 - -
Amadeus Yemen Limited 100% - - (0,2) 0,2 - - - - -
Hiberus Travel 10 Solutions, S.L. 24,88% - 1,2 1,1 1,1 3,4 - 2,0 - -

Jordanian National Touristic

Marketing Private Shareholding 50% - 0,4 0,3 0,1 0,8 0,2 0,2 - -
Company

Moneydirect Limited 50% - 0,1 - (7,5) (7,4) - 2,6 - (2,6)

(0,1) 6,5 - (2,6)

Total 514,5 2.245,8 33,7 (46,1)
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10. CLIENTES POR PRESTACION DE SERVICIOS Y PROVEEDORES
10.1 Provisiones por insolvencias, “factoring” y provisién por cancelaciones

La Sociedad tiene firmados diversos acuerdos con entidades financieras para realizar operaciones de
“factoring” sin recurso sobre una parte de los importes a cobrar generados en el desarrollo de su actividad
mercantil. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen cuentas a cobrar transferidas a entidades
financieras por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene registrada una provision, minorando las cuentas a cobrar,
por futuras cancelaciones estimadas de reservas de aerolineas por importe de 35,7 millones de euros.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene registrada una provision reduciendo las cuentas a
pagar por costes de distribucién asociados a cancelaciones por importe de 15,7 millones de euros.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene registrada una correccion valorativa por
posibles deterioros de las cuentas a cobrar con clientes por importe de 51,6 millones de euros, en funcién
del riesgo de cobro que presentaban las mismas.

En relacion con el riesgo de crédito, no existe una concentracion significativa de dicho riesgo entre los
clientes.

Entre otros factores, el riesgo de crédito estd mitigado por el hecho de que la mayoria de las cuentas a
cobrary pagar con clientes se liquidan mediante cdmaras de compensacion de International Air Transport
Association (IATA) y de Airlines Clearing House, Inc. (ACH). Mediante estos sistemas la Sociedad se asegura
de que los cobros de clientes se liquidaran en una fecha prefijada y mitiga parcialmente el riesgo de crédito
debido a que los miembros de la cdmara de compensacion deben hacer depdsitos que podrian ser
utilizados si hubiera un fallido.

10.2 Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacién requerida por la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.
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Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
21 33

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de operaciones pagadas 22 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 27 32
Millones de euros Millones de euros
Total pagos realizados 1.091 7
Total pagos pendientes 73 0,8

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacién y quedan
excluidos los saldos acreedores con empresas del Grupo.

11. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los saldos de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2016, son los siguientes. Al 31
de diciembre de 2015, la Sociedad no tenia contratados instrumentos financieros.

31/12/2016
Tipo de derivado

Tipo de cambio (11.1) 5,5 2,5 (14,9) (5,9)
Tipo de interés (11.3) - - - (3,0)
Total 5,5 2,5 (14,9) (8,9)
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11.1 Derivados sobre tipo de cambio

El detalle de las posiciones de seguros de cambio con instituciones financieras que mantiene la Sociedad al
31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Activos financieros

Valor razonable
Instrumento Pérdidas Patrimonio
Divisa | Vencimiento | Nominal Y Total
financiero ganancias neto

Otras

Flujos de Forward . <1 afo 51,0 0,5
efectivo uUsD > 1 afio 62,0 - 2,0 2,0
Otras -1 4#o 47,9 3,2 - 3,2

Valor Forward no

razonable usD > 1 afio 6,1 0,5 - 0,5
Total 4,2 3,8 8,0
Total no corriente 0,5 2,0 2,5
Total corriente 3,7 1,8 5,5

Pasivos financieros

Valor razonable

Instrumento Pérdidas Patrimonio
Divisa | Vencimiento | Nominal Y Total
financiero ganancias neto

usD <1afio 108,3 0,4
' >1 afio 16,6 - 0,2 0,2
Flujpsde ' 4 Otras  <1afio 126,5 1,2 8,9 10,1
efectivo
no
usD > 1 afio 73,1 0,3 5,4 5,7
Valor Forward Otras <1 afo 0,5 - - -
razonable no
usD
Total 1,9 18,9 20,8
Total no corriente 0,3 5,6 5,9
Total corriente 1,6 13,3 14,9
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La Sociedad Absorbida contratd durante el ejercicio 2015 diversos productos financieros derivados para
cubrir los flujos de efectivo que se destinaron a la adquisicién de Navitaire, LLC, por un nominal total de
830 millones de USD. La adquisicién quedod finalmente completada el 26 de enero de 2016. La ganancia
generada por estos productos financieros, por importe de 12,7 millones de euros se registrd contra el activo
objeto de cobertura, minorando el importe de la inversion en Navitaire, LLC.

11.2 Cobertura natural

La deuda que la Sociedad Absorbida mantenia con entidades financieras (Nota 14) estaba parcialmente
denominada en ddlares estadounidenses. Con objeto de proveer a la Sociedad Absorbida de una cobertura
frente a las variaciones de tipo de cambio, se designd dicha deuda como cobertura de los flujos de caja
generados por los ingresos previstos en dicha divisa hasta mayo de 2016.

En algunos casos, los ingresos denominados en USD cubiertos tenian un vencimiento superior a los
principales de la deuda en USD utilizados como instrumento de cobertura. Como este hecho podia producir
ineficiencias en las coberturas cuando vencieran los principales de la deuda, se utilizaron derivados de tipos
de cambio para extender el vencimiento de la deuda en USD hasta la fecha en que tenian el vencimiento
de los ingresos en USD cubiertos.

En mayo de 2011, la Sociedad Absorbida discontinué la relacién de cobertura vigente en ese momento al
amortizar aceleradamente 553,2 millones de USD del anterior Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.
Los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura quedaron fijados transitoriamente en el
patrimonio neto hasta su imputacién en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al calendario en el
gue el elemento cubierto afectara al resultado. Adicionalmente, dicha relacion de cobertura se habia visto
previamente afectada por otras operaciones. Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha terminado de
imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias esta relacién de cobertura.

Asimismo, en mayo de 2011, la Sociedad Absorbida establecié una nueva relacién de cobertura natural al
designarse el tramo A, denominado en USD, de la linea de Financiacion Senior sin garantias como cobertura
de los flujos de caja generados en dicha divisa. Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha imputado en la
cuenta de pérdidas y ganancias los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura que
transitoriamente se reconocieron en el patrimonio neto en el mismo periodo en que el elemento cubierto
afectaba al resultado.

A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad no tiene ninguna deuda con entidades de crédito denominada en
USD y por lo tanto, no existe cobertura natural.

11.3 Derivados sobre tipo de interés

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad Absorbida tenia suscrito un contrato de permuta de tipos de
interés, cuyo objetivo, era cubrir el riesgo al que podria estar expuesta ante un eventual incremento en los
tipos de interés, de la deuda futura que se esperaba contraer durante el ejercicio 2016, para la
refinanciacion del Eurobono emitido por la sociedad del Grupo Amadeus Capital Markets, S.A.U., por
importe de 750 millones de euros con vencimiento en julio de 2016, cuyos fondos fueron integramente
traspasados a la Sociedad. El nocional total de este contrato era de 300 millones de euros, e iria
disminuyendo de acuerdo con el calendario previsto de amortizacion de la deuda futura.
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El 10 de marzo de 2016 la Sociedad cancelé este contrato de permuta de tipos de interés y discontinud la
cobertura contable por un importe de 16,1 millones de euros, que quedd registrado transitoriamente en
el patrimonio neto y se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el calendario de
vencimientos de la deuda que estaba cubriendo.

El calendario de imputacion en la cuenta de pérdidas y ganancias de la cobertura discontinuada es el
siguiente:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
2,0 3,9 3,7 3,0 2,5 1,0 16,1

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene suscritos con entidades financieras dos
contratos de permuta financiera sobre tipos de interés (IRS), con un nocional total de 250 millones de euros
cada uno. El propdsito de estos acuerdos es gestionar el riesgo al que podria estar expuesta la Sociedad
ante un eventual incremento en los tipos de interés de la deuda denominada en euros que se emitira en
2017.

Para que un instrumento financiero se pueda calificar como de cobertura contable, es designado como tal
documentdndose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y de forma periddica
que la relacién de cobertura es eficaz. Cuando el derivado haya sido designado como instrumento de
cobertura pero ésta no sea efectiva, los beneficios o pérdidas de las fluctuaciones del valor razonable de
los derivados desde la Ultima vez que fue efectivo se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El detalle por vencimientos del nocional de los instrumentos financieros de cobertura de tipo de interés
vigente al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Tipo Divisa (millones de euros) Interés a pagar r:eirizisra
2017 2018-2022

Flujos de efectivo EUR - 500,0 0,223 % EURIBOR 6M

- 500,0
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El detalle del pasivo generado por el valor razonable, asi como su impacto acumulado antes de impuestos
en la cuenta de pérdidas y ganancias y patrimonio neto, de los flujos de caja futuros no devengados por los
instrumentos financieros derivados sobre el tipo de interés contratados por la Sociedad al 31 de diciembre
de 2016, es el siguiente:

Pasivos financieros

Valor razonable

Instrumento .. _ : Pérdidas Patrimoni
. . . Divisa Vencimiento Nocional edlda. y AEHMORIO Total
Financiero ganancias neto
IRS EUR 3,0 3,0

>1 afio 500,0 - , ,
Total no corriente - 3,0 3,0
Total - 3,0 3,0

12.  PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital de la Sociedad asciende a 4,4 millones de euros
respectivamente, representado por 438.822.506 acciones ordinarias de 0,01 euros de valor nominal cada
una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 25 de junio de 2015, la Junta General de Accionistas acordd reducir el capital de la Sociedad en
87.594,44 euros, mediante la amortizacion de 8.759.444 acciones propias existentes en autocartera, de
0,01 euros de valor nominal cada una, adquiridas para su amortizacion a través del programa de recompra
de acciones propias aprobado por el Consejo de Administracion el 11 de diciembre de 2014. Dicha
reduccion de capital fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 4 de agosto de 2015.

La Sociedad procedid a dotar una reserva por capital amortizado con cargo a reservas de libre disposicidon
por importe de 0,1 millones de euros, equivalente al valor nominal de las acciones amortizadas. Sélo serd
posible disponer de esta reserva con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccién de capital
social segun lo previsto en el articulo 335 de la Ley de Sociedades de Capital.

Desde el 29 de abril de 2010 las acciones de la Sociedad estan admitidas a negociacion bursatil en las Bolsas

de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y se negocian a través del Mercado Continuo. En enero de 2011 la
Sociedad entrd a formar parte del selectivo indice IBEX 35 [AMS].
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las acciones de la Sociedad se distribuyen de la siguiente manera:

31/12/2016 31/12/2015
Accionista . Derechos de . Derechos
Acciones Acciones
voto de voto

Capital flotante (1 436.858.714 99,55% 436.201.936 99,41%
Acciones propias (2) 1.521.273 0,35% 2.214.916 0,50%
Consejo de Administracion (3) 442.519 0,10% 405.654 0,09%
Total 438.822.506 100,00% 438.822.506 100,00%

(1) Incluye accionistas con participaciones significativas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 comunicadas a la CNMV.
(2) Derechos de voto en suspenso por tratarse de acciones propias.
(3) Noincluye derechos de voto que pueden ser adquiridos a través de instrumentos financieros.

12.1 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la reserva legal se encuentra integramente constituida, por importe de
0,9 millones de euros.

12.2 Reserva por fondo de comercio

Hasta el 1 de enero de 2016, cuando es efectiva la Ley 22 / 2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en la aplicacion del resultado de cada ejercicio debia dotarse una reserva indisponible como consecuencia
del fondo de comercio que figurase en el activo del balance de situacion, destindndose a tal efecto una
cifra del beneficio que representase, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no
existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearian reservas de libre disposicion.

Asimismo, la Disposicion Final decimotercera de la Ley 22/2015 establece que, en los ejercicios iniciados a
partir del 1 de enero de 2016, la reserva por fondo de comercio se reclasificard a las reservas voluntarias
de la Sociedad y serd disponible en el importe que supere el fondo de comercio contabilizado en el activo
del balance. Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad no ha reclasificado importe alguno de esta reserva
por fondo de comercio a reservas voluntarias.

Al 31 de diciembre de 2016, la reserva por fondo de comercio registrada por la Sociedad asciende a 555,4
millones de euros.
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12.3 Distribucién de dividendos

La politica de dividendos de la Sociedad es alcanzar un reparto de dividendo total de aproximadamente
entre el 40% y el 50% del beneficio consolidado del ejercicio. La cuantia del dividendo, si lo hubiera, y la
politica de dividendos futura dependerdn, sin embargo, de varios factores, incluyendo los beneficios,
situacién financiera, obligaciones en relacién con la deuda, necesidades de caja, previsiones o condiciones
de mercado. El importe de los dividendos es propuesto por el Consejo de Administracion y determinado
por los accionistas en la Junta General de Accionistas.

Con fecha 24 de junio de 2016, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto
de un dividendo integro final con cargo a los beneficios del ejercicio 2015, por un importe de 0,775 euros
por accion, del cual se realizé un pago a cuenta de 0,34 euros por accion con derecho a percibirlo el 28 de
enero de 2016, por importe de 148,4 millones de euros. El dividendo total ascendié a 338,1 millones de
euros.

Adicionalmente, con fecha 15 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién de la Sociedad propuso
fijar el reparto del dividendo del resultado del ejercicio 2016 en un importe equivalente al 50% del beneficio
consolidado, alcanzando asi el porcentaje maximo dentro de la politica de dividendos en vigor. En
consecuencia, se aprobd el reparto de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2016, por un
importe fijo integro unitario de 0,40 euros por accién con derecho a percibirlo, que se ha hecho efectivo el
1 de febrero de 2017, y cuyo importe integro total asciende a 174,9 millones de euros.

12.4  Acciones propias

Los saldos y variaciones de las acciones propias durante los ejercicios 2016 y 2015, son los siguientes:

Acciones propias Millones de euros

Al 31 de diciembre de 2014 3.605.477 352,1
Aumentos 7.443.033 -
Disminuciones (74.150) -
Amortizacién (8.759.444) (320,0)
Al 31 de diciembre de 2015 2.214.916 32,1
Aumentos para ecuacion de canje - fusion 393.748 15,5
Disminuciones por ecuacion de canje - fusién (312.519) (12,3)
Disminuciones (774.872) (9,7)
Al 31 de diciembre de 2016 1.521.273 25,6

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha adquirido 393.748 acciones para atender la ecuacién de canje
acordada en la fusion entre la Sociedad y Amadeus IT Group S.A. (Nota 2.5).
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A 31 de diciembre de 2016 se han canjeado un total de 312.519 acciones quedando pendientes 81.229
acciones que aun no han sido canjeadas por los antiguos accionistas minoritarios de la Sociedad Absorbida,
Amadeus IT Group S.A.

De conformidad con la legislacion vigente y tal y como se comunicé en el anuncio de canje, las acciones de
la Sociedad Absorbida no presentadas al canje dentro del plazo establecido seran sustituidas por acciones
de la Sociedad Absorbente y quedaran depositadas durante un periodo de tres afios a contar desde el dia
de la constitucién del depdsito, todo ello de conformidad con la ecuacién de canje siendo de aplicacion lo
previsto en el articulo 117 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

Adicionalmente, la Sociedad ha destinado las acciones propias en autocartera que mantenia al 31 de
diciembre de 2015 para la cobertura de planes retributivos consistentes en entrega futura de acciones a

los empleados y/o directivos del Grupo (Nota 18.5). Durante el ejercicio 2016, la Sociedad entregd 774.872
acciones para la cobertura de los planes retributivos indicados anteriormente.

12.5 Ajustes por cambios de valor

Los saldos y variaciones de los ajustes por cambios de valor durante los ejercicios 2016 y 2015 son los

siguientes:
Activos Cobertura de flujos de
financieros efectivo Diferencias

disponibles Tipo de Tipo de de
para la venta interés cambio conversion

Saldo al 31/12/2014 - - - - -

Saldo al 31/12/2015 - - - - -

Fusién 0,1 (8,0) 6,4 0,6 (0,9)
Valoracion - (8,4) (29,9) 0,1 (38,2)
Efecto impositivo de la valoracion - 2,1 7,5 - 9,6
Traspasos al balance de situacion - - (12,7) - (12,7)
Efecto impositivo de los traspasos al

balance de situacion - - 3,2 - 3,2
Traspasos a la cuenta de pérdidasy

ganancias - 2,0 18,9 - 20,9
Efecto impositivo de los traspasos a la

cuenta de pérdidas y ganancias - (0,5) (4,7) - (5,2)
Saldo al 31/12/2016 0,1 (12,8) (11,3) 0,7 (23,3)
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13. PROVISIONES

Los saldos y variaciones, de las partidas incluidas en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” y “Provisiones a
corto plazo” durante los ejercicios 2016 y 2015, son las siguientes:

Obligaciones
por
prestaciones al Reclamaciones
personal Inversiones y litigios
Largo plazo Largo plazo Largo plazo Total
Saldo al 31/12/2014 - - - 0,8 0,8
Adiciones y retiros - - - (0,8) (0,8)

Saldo al 31/12/2015 - - - - .

Adiciones por fusion 0,3 0,6 11,5 41,4 53,8
Adiciones vy retiros (0,2) - (8,2) 74,4 66,0
Saldo al 31/12/2016 0,1 0,6 3,3 115,8 119,8

El epigrafe “Obligaciones por prestaciones al personal a largo plazo” incluye diferentes remuneraciones
otorgadas a los empleados por la Sociedad.

El epigrafe “Inversiones” recoge, principalmente, obligaciones de restauracién de los edificios de oficinas
en régimen de arrendamiento operativo donde la Sociedad lleva a cabo sus operaciones.

En el epigrafe “Reclamaciones vy litigios” se incluyen obligaciones fiscales y de compensacidn por operar en

determinados territorios que en la fecha de cierre del ejercicio son indeterminadas en cuanto a su importe
exacto o a la fecha en que se materializaran.
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14. DEUDA FINANCIERA

El detalle de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito”, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el

siguiente:
31/12/2016 31/12/2015
Deuda no corriente con entidades de crédito denominada en EUR 357,5 -
Gastos de formalizacion de deudas (3,7) -
Total deudas no corrientes con entidades de crédito 353,8 -
Deuda corriente con entidades de crédito denominada en EUR 50,0 -
Gastos de formalizacion de deudas (0,1) -
Deuda por intereses, entidades de crédito 1,2 -
Deuda por intereses, otros 0,2 -
Total deudas corrientes con entidades de crédito 51,3 -
Total deudas con entidades de crédito 405,1 -

La estructura de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

31/12/2016
Tipo de interés | _Importe dispuesto

Linea de Financiacién Senior 2015

Linea de Financiacion (1) Octubre 2016 - -

Linea de Crédito 2015

Tramo A Marzo 2020 EURIBOR+0,55% =

Tramo B (2) Abril 2016 - -

Linea de Crédito 2016

Linea de Crédito Julio 2021 EURIBOR+0,60% 100,0
100,0

Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Tranche A 2012 Mayo 2021 2,936% 112,5

Tranche B 2012 Mayo 2021 3,237% 45,0

Tranche A 2013 Mayo 2022 2,038% 150,0
307,5

Total 407,5

(1) Lalinea de financiacion ha sido cancelada en octubre de 2016.
(2) Eltramo B ha sido cancelado en abril de 2016.
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La calificacion crediticia de la Sociedad otorgada por Standard & Poor’s Credit Market Service Europe
Limited es de “BBB/A-2", durante 2016 fue elevada de estable a perspectiva positiva. Por otra parte, la
calificacion otorgada por Moody’s Investors Service Espafia, S.A, es de “Baa2”, con perspectiva estable.
Ambas agencias mantienen la calificacién crediticia de la Sociedad de “Investment Grade”.

Al 31 de diciembre de 2016, incluyendo los préstamos entre empresas del Grupo, aproximadamente un
70,8% de los préstamos de la Sociedad son a tipo de interés fijo.

La Sociedad estd obligada a cumplir determinadas condiciones financieras (covenants), tales como el ratio
de la deuda total neta sobre el EBITDA del Grupo v el ratio del EBITDA del Grupo sobre intereses netos a
pagar. Al 31 de diciembre de 2016, se cumplen las condiciones mencionadas anteriormente.

a) Linea de Financiacidén Senior 2015

Con fecha 3 de julio de 2015, la Sociedad Absorbida, Amadeus IT Group, S.A., suscribid una linea de
financiacion por importe de 500 millones de euros, con un plazo de vencimiento de cinco afios. El contrato
se estructurd mediante un “club deal” con distintas entidades financieras con The Royal Bank of Scotland
PLC, como agente.

Esta linea de financiacién, se destind a la financiacion parcial de la adquisicién de Navitaire, LLC. en enero
de 2016. El 6 de octubre de 2016 la Sociedad canceld en su totalidad esta linea de financiacién con los
fondos obtenidos del préstamo otorgado por la sociedad del Grupo, Amadeus Capital Markets, S.A.U. (Nota
19.2).

b) Lineas de Crédito
° Linea de Crédito 2015

Con fecha 5 de marzo de 2015, la Sociedad Absorbida, Amadeus IT Group, S.A., suscribié una linea de
crédito por importe de 1.000 millones de euros en una Unica divisa con dos tramos, de 500 millones de
euros cada uno, con vencimiento en marzo de 2020 el tramo Ay en agosto de 2017 el tramo B. El contrato
se estructuré mediante un “club deal” integrado por un nimero limitado de entidades financieras con The
Royal Bank of Scotland PLC, como agente.

El tramo A se utiliza como capital circulante y el tramo B se mantenia como soporte de la refinanciacion de
la emision de Bonos por importe de 750 millones de euros llevada a cabo por la sociedad del Grupo,
Amadeus Capital Markets, S.A.U., con vencimiento el 15 de julio de 2016. Finalmente no se dispuso

cantidad algunay el tramo B se cancelé en su totalidad el 25 de abril de 2016.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad no tenia dispuesto importe alguno de esta linea de crédito.
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° Linea de Crédito 2016

Con fecha 26 de abril de 2016, la Sociedad suscribid una linea de crédito por importe de 500 millones de
euros, con un plazo de vencimiento de cinco afios. El contrato se estructurd mediante un “club deal” con
distintas entidades financieras con The Royal Bank of Scotland PLC, como agente. Esta linea de crédito se
utiliza como capital circulante y para propdsitos corporativos, y reemplaza el tramo B de la linea de crédito
2015. El 14 de julio de 2016 la Sociedad utilizd esta linea de crédito por importe de 360 millones de euros
para repagar el préstamo con la sociedad del Grupo, Amadeus Capital Markets, S.A.U. (Nota 19.2). La
Sociedad ha repagado 260 millones del importe dispuesto inicialmente. Al 31 de diciembre de 2016, el
importe dispuesto de esta linea de crédito, ascendia a 100 millones de euros.

c) Banco Europeo de Inversiones

Con fecha 14 de mayo de 2012, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) otorgd a la Sociedad Absorbida,
Amadeus IT Group, S.A., un préstamo senior sin garantias por importe de 200 millones de euros, con un
plazo de vencimiento de nueve afios a partir del 24 de mayo de 2012.

El principal del préstamo ha sido utilizado para la financiacién de las actividades de investigaciéon y
desarrollo de una serie de proyectos en el drea de Soluciones Tecnolégicas a llevar a cabo entre 2012 y
2014.

Este préstamo del BEI tiene dos tramos; por un principal de 150 y 50 millones de euros, con repagos
semestrales a partir de 2015 y 2016, respectivamente. Durante el ejercicio 2016 se han repagado 25
millones de euros del primer tramo y 5 millones de euros del segundo.

Con fecha 29 de abril de 2013, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) otorgd a la sociedad absorbida,
Amadeus IT Group, S.A., un segundo préstamo senior sin garantias por importe de 150 millones de euros,

con un plazo de vencimiento de nueve afios a partir del 17 de mayo de 2013.

El principal del préstamo ha sido utilizado para la financiacién de las actividades de investigacién vy
desarrollo de una serie de proyectos en el drea de Distribucion a llevar a cabo entre 2013 y 2015.

Este segundo préstamo del BEI tiene un Unico tramo por un principal de 150 millones de euros con repagos
semestrales a partir de 2017.

El detalle por vencimiento de cada uno de los préstamos que componen la deuda con el Banco Europeo de
Inversiones al 31 de diciembre de 2016, se describe a continuacion:

017 | o8 | 2019 | 200 | o001 | o022

Tranche A 2012 25,0 25,0 25,0 25,0 12,5 - 1125
Tranche B 2012 10,0 10,0 10,0 10,0 5,0 - 45,0
Tranche A 2013 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 15,0 = 150,0
Total 50,0 65,0 65,0 65,0 47,5 150  307,5
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d) Deuda garantizada por la Sociedad
° Euro Medium Term Note Programme

La sociedad del Grupo, Amadeus Capital Markets, S.A.U., al amparo del programa de emisién de deuda
“Euro Medium Term Note Programme”, realizd en julio de 2011 una emisién de bonos en el Euromercado,
por importe de 750 millones de euros habiendo sido repagados en su totalidad en julio de 2016, conforme
al vencimiento establecido.

La sociedad del Grupo, Amadeus Finance B.V., formalizé en el ejercicio 2014 un programa de emision de
instrumentos de deuda “Euro Medium Term Note Programme” por un importe nominal maximo de 2.400
millones de euros, pudiendo realizarse las emisiones en euros o en cualquier otra divisa. En el ejercicio
2015, la sociedad del Grupo, Amadeus Capital Markets, S.A.U., se adhirié a dicho programa.

El Folleto Base del programa se registrd en la Autoridad de Servicios Financieros de Luxemburgo,
“Luxembourg Commission de Surveillance du Secteur Financier”, en calidad de autoridad luxemburguesa
de admisidn a cotizacién de valores. Asimismo, se solicitd la admision a cotizacidn de los titulos de las
emisiones a realizar bajo el programa en la Lista Oficial (“Official List”) y a negociacion en la Bolsa de
Luxemburgo.

° Euro-Commercial Paper Programme — ECP

Asimismo, Amadeus Finance B.V. formalizé en el ejercicio 2014 un programa de emision de papel comercial
a corto plazo “Euro-Commercial Paper Programme - ECP”. El programa se acordé por un importe nominal
maximo de 500 millones de euros, aumentandose hasta los 750 millones de euros el 16 de agosto de 2016,
pudiendo realizarse las emisiones en euros o en cualquier otra divisa, con diferentes fechas de vencimiento
inferiores a 364 dias.

El papel comercial que se emite al amparo del programa, no cotizara en ningin mercado de valoresy gozard
del estatus “STEP label”, al amparo del Convenio para la Emisién de Papel Comercial Europeo a Corto Plazo.
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Amadeus IT Group, S.A., como sociedad dominante del Grupo, ha suscrito en calidad de garante estas
emisiones de instrumentos de deuda y papel comercial. La estructura de valores admitidos a negociacién
en el mercado secundario garantizada por la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

31/12/2016 31/12/2015
Deuda Prec-lc.),de Vencimiento Tipo de interés l.m porte Tipo de interés I_m porte
Emisién dispuesto dispuesto

Emisiones de bonos

Julio 2011 (1) 99,493% Julio 2016 - - 4,875% 750,0

Diciembre 2014 (2) 99,707% Diciembre 2017 0,625% 400,0 0,625% 400,0

Noviembre 2015 (1) 99,260% Noviembre 2021 1,625% 500,0 1,625% 500,0

Octubre 2016 (1) 99,785% Octubre 2020 0,125% 500,0 - -
Total valores negociables 1.400,0 1.650,0
Emisiones de pagarés

Pagarés (2) Inferior a 364 dias (0,250-0,050%) 485,0 0,135-0,470% 196,5
Total pagarés 485,0 196,5
Total 1.885,0 1.846,5

(1) Deuda emitida por Amadeus Capital Markets, S.A.U.
(2) Deuda emitida por Amadeus Finance B.V.

Los importes obtenidos en estas emisiones, netos de los gastos asociados, fueron cedidos a la Sociedad a
través de contratos de préstamo y se destinaron a la financiacién parcial de la adquisicién de Navitaire LLC.
y a la cancelacién anticipada de otros préstamos financieros.

15.  INGRESOS DIFERIDOS

Los saldos y variaciones de las partidas incluidas en los epigrafes “Ingresos diferidos” durante los ejercicios

2016y 2015, son los siguientes:

Saldo al 31/12/2014 - - .
Saldo al 31/12/2015 - - .

Adiciones por fusién 52,9 308,9 361,8
Altas 10,2 67,8 78,0
Reconocimiento de ingresos (70,5) - (70,5)
Traspasos 68,6 (68,6) -
Saldo al 31/12/2016 61,2 308,1 369,3
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Los ingresos diferidos reflejan la parte del efectivo recibido de clientes por servicios de implementacion de

n ou

las soluciones tecnoldgicas “Altéa Reservation”, “Altéa Departure Control” y los médulos de “e-commerce”
gue no han sido reconocidos como ingresos ordinarios en el ejercicio.

La Sociedad comienza el reconocimiento de los ingresos cuando la implementacion se ha completado, y se
reconocen a medida que se van prestando los servicios durante la vida del contrato con el cliente.

16.  ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

La Sociedad tributa, por el Impuesto sobre Sociedades, en el Régimen de consolidacién fiscal dentro del
Grupo fiscal 256/05 del que ostenta la condicién de sociedad dominante.

El Grupo de Consolidacion Fiscal, estd compuesto por las siguientes sociedades:

Sociedad dominante:

Amadeus IT Group, S.A.
Sociedades dependientes:
Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A., Sociedad Unipersonal

Amadeus Capital Markets, S.A., Sociedad Unipersonal
Amadeus Content Sourcing, S.A., Sociedad Unipersonal

La fusion descrita en la Nota 2.5 se ha acogido al régimen especial del Capitulo VIl de la Ley 27/2014, de 27
de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.
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16.1 Activosy pasivos por impuesto diferido y saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los activos por impuesto diferido y saldos deudores corrientes con las Administraciones
Publicas, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Adiciones por
31/12/2016 fusion 31/12/2015

Activos por impuesto diferido
Diferencias temporarias

Transacciones con pagos basados en acciones 2,1 3,9 0,6
Amortizacion de inmovilizado 4,2 5,0 -
Correcciodn valorativa por deterioro de créditos comerciales 4,6 8,3 -
Provision de cancelaciones 5,0 4,4 -
Coberturas de flujos de efectivo 9,0 10,9 -
Correccion valorativa por deterioro de inversiones 8,3 15,6 -
Otros gastos no deducibles 6,1 5,9 0,1
Retenciones y deducciones pendientes 81,1 79,8 -
Total activos por impuesto diferido 120,4 133,8 0,7
Saldos deudores corrientes
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 38,1 - 15,8
Hacienda Publica de otros paises, deudora por [.V.A. 0,6 0,7 -
Total saldos deudores corrientes 38,7 0,7 15,8
Total 159,1 134,5 16,5

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.

La composicion de los pasivos por impuesto diferido y saldos acreedores corrientes con las
Administraciones Publicas, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Adiciones por
31/12/2016 fusion 31/12/2015

Pasivos por impuesto diferido

Amortizacion de la asignacion del precio de adquisicion 85,4 140,6 -
Coberturas de flujos de efectivo 1,0 10,4 -
Amortizacion fondos de comercio por inversiones 9,1 7,9 -
Otros pasivos por impuesto diferido 0,1 0,1 -
Total pasivos por impuesto diferido 95,6 159,0 -
Saldos acreedores corrientes
Hacienda Publica, acreedora por .V.A. 2,3 2,4 0,3
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos 1,2 1,1 0,1
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1,0 0,9 -
Total saldos acreedores corrientes 4,5 4,4 0,4
Total 100,1 163,4 0,4
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16.2 Conciliacién entre resultado contable y base imponible fiscal

La conciliaciéon entre el resultado contable registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2016, es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 840,4
Diferencias permanentes 1,3 (519,6) (518,3)
Dividendos y rentas exentas - (515,0) (515,0)
Amortizacion fondos de comercio por inversiones - (4,6) (4,6)
Otros 1,3 - 1,3
Diferencias temporales 223,3 (56,5) 166,8
Con origen en el ejercicio
Correccidn valorativa de créditos comerciales - (14,8) (14,8)
Transacciones con pagos basados en acciones - (9,1) (9,1)
Otros 2,7 - 2,7
Con origen en ejercicios anteriores
Amortizacion de la asignacion del precio de adquisicion 220,6 - 220,6
Correccién valorativa por deterioro de inversiones - (29,3) (29,3)
Otros - (3,3) (3,3)
Base imponible fiscal antes de compensaciones 488,9
Compensacion de bases imponibles negativas del Grupo de Consolidacién Fiscal (0,1)
Amadeus Capital Markets, S.A., Sociedad Unipersonal -
Amadeus Content Sourcing, S.A., Sociedad Unipersonal (0,1)
Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A., Sociedad Unipersonal -
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (21,2)
Base imponible fiscal de la Sociedad 467,6

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 3/2016, de 2 de diciembre, la diferencia
temporal por correccion valorativa por deterioro de inversiones incluye la reversion de la perdida por
deterioro que fue fiscalmente deducible en ejercicios anteriores y cuyo importe no ha sido significativo.
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La conciliacién entre el resultado contable registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015, era la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

Resultado contable antes de impuestos

349,6

Diferencias permanentes - (363,1) (363,1)
Dividendos y rentas exentas - (363,1) (363,1)
Diferencias temporales 2,0 - 2,0

Con origen en el gjercicio

Transacciones con pagos basados en acciones 1,8 - 1,8
Otros 0,2 - 0,2
Base imponible fiscal antes de compensaciones (11,5)
Compensacién de bases imponibles negativas del Grupo de Consolidacién Fiscal 11,5
Amadeus Capital Markets, S.A., Sociedad Unipersonal -
Amadeus Content Sourcing, S.A., Sociedad Unipersonal (0,2)
Amadeus IT Group, S.A., Sociedad Absorbida (Nota 2.5) 11,7

Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A., Sociedad Unipersonal -
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -

Base imponible fiscal de la Sociedad -

La conciliacién entre los ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2016 y 2015, es la siguiente:

Ingresos y gastos directamente imputados en el patrimonio neto
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Ingresos y gastos imputados en el patrimonio neto (30,1) -
Diferencias temporales 30,1 30,1 - -

Con origen en el ejercicio
Cobertura de flujos de efectivo 30,1 30,1 - -

Base imponible fiscal de la Sociedad en el patrimonio neto - -
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16.3 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto durante el ejercicio 2016, es

el siguiente:

Por impuesto diferido
Con origen en el ejercicio

Cobertura de flujos de efectivo 12,8 (5,2) 7,6
Total impuesto diferido 12,8 (5,2) 7,6
Total impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto 7,6

Al 31 de diciembre de 2015 no se habian reconocido impuestos directamente en el patrimonio neto.
16.4 Conciliacién entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2016

y 2015, es la siguiente:
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Resultado contable antes de impuestos 840,4 349,6
Cuota al 25% (1) (210,1) (97,9)
Impacto fiscal diferencias temporarias 65,2 93,1
Deducciones fiscales 5,6 -
Total Impuesto sobre Sociedades reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias (139,3) (4,8)
Impuesto corriente (1112,3) 3,2
Impuesto diferido (28,0) (8,0)

(1) El tipo impositivo para el ejercicio 2015 se situaba en el 28%.

16.5 Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspectoras
Segun establece la legislacion vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas

hasta que hayan sido inspeccionados por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripciéon de 4 afios.
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Al cierre del ejercicio 2016, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos (incluidos los de la
Sociedad Absorbida como consecuencia de la sucesion a titulo universal de derechos y obligaciones debido
a la fusién descrita en la Nota 2.5) por los Ultimos cuatro afios excepto para aquellos que han sido objeto
de Inspecciones de caracter total o parcial y que han concluido con la firma de actas de disconformidad,
gue se encuentran recurridas en via Contencioso-Administrativa.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales en su
conjunto.

En diciembre de 2016 se ha presentado ante la Audiencia Nacional el escrito de demanda en relacion a las
actas firmadas en disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2005 a 2007 y 2008
a 2010.

En junio de 2015 se recibid notificacion del Tribunal Econdmico-Administrativo Central (TEAC)
desestimando la reclamacion interpuesta ante el mismo en relacién al acta firmada en disconformidad por
el Impuesto sobre la Renta de No Residentes del ejercicio 2007. En julio de 2015 la Sociedad procedié a
presentar ante dicho Tribunal un Recurso extraordinario de nulidad por considerar que dicha Resolucién
no resultaba ajustada a Derecho en la medida en que se han declarado inexistentes, por omisién, las
alegaciones o pruebas presentadas ante dicho Tribunal en noviembre de 2013 y que pueden resultar
esenciales para la resolucion de la reclamacion interpuesta. Al cierre del ejercicio no se ha recibido aun
resolucion alguna.

En enero de 2017 se ha recibido la notificacién de resolucién del Tribunal Econémico-Administrativo
Central (TEAC) desestimando las alegaciones presentadas ante el mismo en relacién al acta firmada en
disconformidad por el Impuesto sobre la Renta de No Residentes del ejercicio 2007. La Sociedad procedera
a interponer Recurso Contencioso-Administrativo ante la Audiencia Nacional, al entender que existen
motivos sustanciales para obtener una sentencia favorable.

En cualquier caso, la resolucion de este asunto no deberia tener un impacto significativo sobre la situacion
financiera de la Sociedad.

En julio de 2014 las autoridades fiscales francesas, alemanas y espafiolas firmaron el Acuerdo Previo de
Valoracién de Precios (APV), de aplicacién a las sociedades del Grupo Amadeus S.A.S., Amadeus Data
Processing GmbH y Amadeus IT Group, S.A. para los ejercicios 2010 a 2015, ambos inclusive.

Si bien la normativa fiscal de Francia y Alemania permite la aplicacién retroactiva del APV a ejercicios ya
cerrados, la normativa espafiola no contempla esa posibilidad, lo que produce la doble imposicion para
Amadeus IT Group, S.A. Para resolver esta doble imposicion respecto a los ejercicios 2010 a 2012, y por lo
gue a Francia se refiere se inicid el procedimiento amistoso al amparo del Convenio de Doble Imposicion
entre Francia y Espafia que finalizd con acuerdo, siendo ejecutado el mismo en 2015.

El procedimiento amistoso entre Espafia y Alemania, al amparo del APV por el ejercicio 2010, se inicid en
febrero de 2015. En diciembre de 2016, se ha recibido notificacién de “Acuerdo en procedimiento

amistoso” quedando pendiente al cierre del ejercicio de la ejecucién del citado acuerdo.
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17. MONEDA EXTRANJERA

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos valorados al tipo de cambio
de cierre y al tipo de cambio medio, respectivamente, al 31 de diciembre de 2016, son los siguientes. Al 31
de diciembre de 2015 la Sociedad no tenia saldos, ni realizé transacciones durante el ejercicio 2015, en
moneda extranjera.

Activos
Cuentas a cobrar 184,8
Préstamos concedidos 149,5
Otros activos 106,3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9,3
Pasivos
Cuentas a pagar (281,0)
Préstamos recibidos (99,3)
Otros pasivos (12,8)
Cuenta de pérdidas y ganancias
Servicios prestados 1.144,3
Servicios recibidos (767,5)

Elimporte de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016,
por clases de instrumentos financieros, es el siguiente:

Por transacciones Por saldos

liquidadas en el pendientes de
ejercicio vencimiento Total

Activos financieros

Créditos a empresas del Grupo y multigrupo (4,1) 10,8 6,7
Derivados 2,7 2,7 5,4
Otros activos financieros (3,1) 2,8 (0,3)
Total activos financieros (4,5) 16,3 11,8
Pasivos financieros
Deudas con entidades de crédito 12,1 (12,1) -
Deudas con empresas del Grupo y multigrupo 1,6 (2,1) (0,5)
Derivados (1,2) (0,1) (1,3)
Otros pasivos financieros - 0,3 0,3
Total pasivos financieros 12,5 (14,0) (1,5)
Total 8,0 2,3 10,3
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18. INGRESOS Y GASTOS

18.1 Importe neto de la cifra de negocios
La Sociedad opera en la industria de viajes y, por tanto, los hechos que afecten a esta industria podrian

repercutir tanto en las operaciones de la Sociedad como en su posicion financiera. La informacién relativa
a los segmentos de operacion durante el ejercicio 2016 y 2015, es la siguiente:

Segmentos de operacion Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Prestaciones de servicios

Soluciones Tecnoldgicas 1.050,3 -
Distribucion 2.905,5 -
Otras prestaciones de servicios - 1,5
Dividendos e ingresos financieros de empresas del Grupo (Nota 2.7) - 400,9
Total 3.955,8 402,4

Conviene tener en consideracién que el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2015 de la
Sociedad contenia los dividendos e ingresos financieros procedentes de las sociedades del Grupo. Sin
embargo, en el ejercicio 2016 estos dividendos e ingresos financieros han sido contabilizados como
resultados financieros, ya que la actividad ordinaria de la sociedad resultante tras el proceso de fusién no
mantiene la naturaleza y las caracteristicas de una sociedad holding.

La siguiente distribucién geografica de las prestaciones de servicios del ejercicio 2016, se ha realizado
principalmente, teniendo en cuenta el pais en el que se han efectuado las reservas. Respecto a las reservas
realizadas directamente por las oficinas y paginas web de ciertas aerolineas que estan directamente
conectadas al sistema Amadeus, asi como la prestacién de servicios por el uso de Soluciones Tecnoldgicas,
se ha tenido en cuenta el pais de residencia de cada cliente.

Mercado geografico Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Espafa 197,0 1,5
Unidén Europea 1.491,1 -
O.C.D.E. 1.127,6 -
Resto del mundo 1.140,1 -
Total 3.955,8 1,5
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18.2 Gastos de personal

|)I

El detalle del epigrafe “Gastos de personal” de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Sueldos, salarios y asimilados 79,9 4,8

Cargas sociales

Aportaciones a planes de pensiones 2,3 0,2
Otras cargas sociales 21,5 0,3
Total 103,7 5,3

18.3  Otros gastos de gestidn corriente

El epigrafe “Otros gastos de gestidon corriente” recoge los gastos de distribucion, desarrollo de productos,
procesamiento de datos, comunicacion y gestion. El detalle de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Empresas del Grupo 2.512,8 1
Empresas multigrupo 123,9 -
Terceros 631,4 0,7
Total 3.268,1 1,7
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18.4 Resultado financiero

El detalle de los ingresos y gastos financieros de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

Nota Ejercicio Ejercicio
2016 2015

Ingresos financieros 523,6 -
De participaciones en instrumentos de patrimonio 515,0 -
Dividendos recibidos de empresas del Grupo y multigrupo 9.2y 19.1 514,5 -
Dividendos recibidos de terceros 0,5 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 8,6 -
De créditos a empresas del Grupo y multigrupo 19.1 8,3 -
Otros ingresos financieros 0,3 -
Gastos financieros (70,1) (42,2)
Por deudas con empresas del Grupo y multigrupo 19.1 (34,8) (39,5)
Por deudas con terceros (35,3) (2,7)
Intereses de deudas con entidades de crédito (11,9) -
Intereses de instrumentos financieros derivados - cobertura (2,0) -
Amortizacién de gastos de formalizacion de deudas (3,8) -
Otros gastos financieros (17,6) (2,7)
Diferencias de cambio 17 10,3 -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 36,4 -
Deterioros 9.2 33,7 -
Resultados por enajenaciones y otras 2,7 -
Resultado financiero 500,2 (42,2)

Los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de interés efectivo se
corresponden, principalmente, a los ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros, y a los gastos financieros por deudas con empresas del Grupo y multigrupo y con entidades de
crédito.
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18.5 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
La Sociedad mantiene en vigor los siguientes programas de remuneracién a directivos y empleados:
18.5.1 Performance Share Plan

El programa “Performance Share Plan” (PSP) consiste en la entrega de acciones de la Sociedad a ciertos
directivos. La entrega de las acciones al final del periodo de la concesidon, se encuentra sujeta al
cumplimiento de determinados objetivos preestablecidos de creacidon de valor en Amadeus, asi como
condiciones referidas a la prestacion de servicios por parte de los empleados. Los objetivos de los planes
vigentes se refieren a la rentabilidad relativa para el accionista y al crecimiento de las ganancias basicas por
accion ajustadas. El periodo para la consolidaciéon de la concesion de cada ciclo es de tres afios, sin periodo
de retencion.

Este plan es considerado como una transaccién con pago basado en acciones y liquidable en instrumentos
de patrimonio. De acuerdo con ello, el valor razonable de los servicios recibidos durante los ejercicios 2016
y 2015, como contraprestacién de los instrumentos de patrimonio concedidos, es incluido en la cuenta de
pérdidas y ganancias bajo el epigrafe “Gastos de personal” por importe de 8,3 y 1,9 millones de euros,
respectivamente.

El detalle de las acciones sujetas y el valor razonable a la fecha de concesién de los Ultimos cuatro ciclos

del PSP es el siguiente:
PSP 2013 PSP 2014 | PSP 2015 PSP 2016

Acciones sujetas a la fecha de concesién (1) 250.003 121.342 98.579 113.820
Valor razonable a la fecha de concesion (euros) 22,87 30,45 34,74 37,73
Rentabilidad esperada por dividendos 1,60% 1,55% 1,41% 1,59%
Volatilidad esperada 23,40% 23,00% 20,06% 22,37%
Tipo de interés libre de riesgo 2,75% 1,00% 0,56% 0,00%

(1) Este nimero de acciones puede ser incrementado hasta el doble en el caso de que el cumplimiento de los objetivos fuese extraordinario.

Durante el ejercicio 2016, se ha liquidado el PSP 2013 en la fecha de consolidacion de la concesion, lo que
implicé que la Sociedad entregara a los empleados 477.020 acciones de la Sociedad, por el cumplimiento
de los objetivos establecidos (200,00%), a un precio medio ponderado de 38,10 euros por accién. La
Sociedad utilizé acciones propias para liquidar este pago basado en acciones (Nota 12.4).

18.5.2 Restricted Share Plan

El programa “Restricted Share Plan” (RSP) consiste en la entrega de un determinado nimero de acciones
de la Sociedad a ciertos empleados, de forma puntual y sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos
preestablecidos de prestacion de servicio por parte del empleado. Los beneficiarios del RSP deberan
permanecer como empleados en una empresa del Grupo durante un periodo de tiempo determinado, que
oscila entre dos y cinco afios.
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Este plan es considerado como una transaccién con pago basado en acciones y liquidable en instrumentos
de patrimonio. El valor razonable de los servicios recibidos como contrapartida de los instrumentos de
patrimonio concedidos, 15.107 y 955 acciones durante los ejercicios 2016 y 2015, respectivamente, es
registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias bajo el epigrafe “Gastos de personal”, por importe de 0,1
y 0 millones de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2016, se han liquidado determinados ciclos del RSP en la fecha de consolidacion de la
concesién, lo que implicé que la Sociedad transfiriera a los empleados 237 acciones en abril, a un precio
medio ponderado de 38,32 euros por accion y 2.204 acciones en noviembre, a un precio medio ponderado
de 40,30 euros por accidn. La Sociedad utilizé acciones propias para liquidar este pago basado en acciones
(Nota 12.4).

18.5.3 Share Match Plan

El programa “Share Match Plan” (SMP) consiste en la entrega contingente de acciones de la Sociedad a los
empleados que voluntariamente han decidido participar en el plan. La entrega de las acciones al final del
periodo de la concesién estd sujeta al cumplimiento de ciertos requisitos preestablecidos, como la
adquisicién y mantenimiento de las acciones, asi como la permanencia como empleados en una empresa
del Grupo hasta el final del ciclo.

De conformidad con las condiciones de este plan, la Sociedad otorgara a los participantes del SMP una
accion adicional por cada dos adquiridas, siempre y cuando éstos mantengan dichas acciones durante un
afio desde el fin del periodo de adquisicion. Extraordinariamente, para el primer ciclo, la Sociedad entregd
25 acciones adicionales a cada participante al término del periodo de adquisicién.

Este plan es considerado como una transaccion con pago basado en acciones y liquidable en instrumentos
de patrimonio. El valor razonable de los servicios recibidos durante el ejercicio 2016 como contrapartida
de los instrumentos de patrimonio concedidos, 19.132 acciones, es registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias bajo el epigrafe “Gastos de personal” por importe de 0,3 millones de euros, cero en 2015.

Durante el ejercicio 2016, se ha liquidado el ciclo del SMP 2014 de acuerdo a las condiciones de este plan,
lo que implicé que la Sociedad entregara a los empleados 7.586 acciones, a un precio medio ponderado de
39,07 euros por accion. La Sociedad utilizd acciones propias para liquidar este pago basado en acciones
(Nota 12.4).

Durante el ejercicio 2015, se liquidé el primer ciclo del SMP 2013 de acuerdo a las condiciones de este plan,

lo que implicd que la Sociedad entregara a los empleados 21 acciones, a un precio medio ponderado de
36,53 euros por accién. La Sociedad utilizd acciones propias para liquidar este pago basado en acciones.
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19 OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS
19.1 Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2016, es el siguiente:

Grupo multigrupo vinculadas

Prestacion de servicios 188,3 16,7 - 205,0
Recepcidén de servicios (2.515,1) (123,9) - (2.639,0)
Ingresos por créditos 8,3 - - 8,3
Gastos por deudas (34,8) - - (34,8)
Dividendos recibidos 514,6 (0,1) - 514,5
Dividendos distribuidos - - (0,5) (0,5)
Remuneraciones = - (21,8) (21,8)
Total (1.838,7) (107,3) (22,3) (1.968,3)

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2015, era el siguiente:

Empresas del Grupo Otras partes vinculadas

Prestacion de servicios 1,5 - 1,5
Recepcion de servicios (0,9) - (0,9)
Ingresos por créditos 37,8 - 37,8
Gastos por deudas (39,5) - (39,5)
Dividendos recibidos 363,1 - 363,1
Dividendos distribuidos - (0,3) (0,3)
Remuneraciones - (3,7) (3,7)
Total 362,0 (4,0) 358,0
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19.2 Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Empresas del Empresas Otras partes Total
Grupo multigrupo vinculadas

Inversiones a largo plazo

Instrumentos de patrimonio (Nota 9.2) 2.195,8 3,9 - 2.199,7
Créditos a empresas 415,3 - - 415,3
Deudores comerciales 48,1 6,4 - 54,5
Inversiones a corto plazo
Créditos a empresas 5,5 0,2 - 5,7
Intereses de créditos a empresas 1,4 - - 1,4
Gestion de tesoreria 14,9 - - 14,9
Dividendos 235,2 0,2 - 235,4
Deudas a largo plazo (991,6) - - (991,6)
Deudas a corto plazo
Deudas con empresas (1.000,7) - - (1.000,7)
Intereses de deudas con empresas (1,9) - - (1,9)
Gestion de tesoreria (77,5) - - (77,5)
Dividendos - - (0,3) (0,3)
Acreedores comerciales (476,3) (32,6) - (508,9)
Total 368,2 (21,9) (0,3) 346,0
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El detalle de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2015, era el siguiente:

Otras partes
Empresas del Grupo : P Total
vinculadas

Instrumentos de patrimonio (Nota 9.2) 507,8 - 507,8

Inversiones a largo plazo

Deudores comerciales 3,1 - 3,1

Inversiones a corto plazo

Créditos a empresas 748,7 - 748,7
Intereses de créditos a empresas 17,6 - 17,6
Dividendos 162,4 - 162,4
Deudas a corto plazo
Deudas con empresas (748,7) - (748,7)
Intereses de deudas con empresas (17,6) - (17,6)
Gestidn de tesoreria (143,3) - (143,3)
Dividendos - (0,1) (0,1)
Débitos y partidas a pagar (14,9) - (14,9)
Total 515,1 (0,1) 515,0

19.2.1 Deudoresy acreedores comerciales

El desglose de los epigrafes “Deudores comerciales” y “Acreedores comerciales” al 31 de diciembre de

2016y 2015, es el siguiente:
31/12/2016 31/12/2015

Deudores
Por efecto impositivo 3,9 1,9
Por otros conceptos 50,6 1,2
Total 54,5 31
Acreedores
Por efecto impositivo (0,1) (14,0)
Por otros conceptos (508,8) (0,9)
Total (508,9) (14,9)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, en los epigrafes “Empresas del Grupo, deudoras por efecto impositivo”
y “Empresas del Grupo, acreedoras por efecto impositivo” se registra el crédito y la deuda estimados que
la Sociedad tiene con las sociedades que componen el Grupo de Consolidacién Fiscal en concepto de
Impuesto sobre Sociedades.
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19.2.2 Créditos con empresas del Grupo

El detalle de los créditos a empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Divisa . . .
de Millones de | Interés medio Vencimiento
Empresas del Grupo origen euros de referencia

Amadeus Verwaltungs GmbH EUR 168,3 1,13% 11/11/2019
Amadeus Hellas S.A. EUR 33,0 0,73% 15/10/2019
Amadeus Central and West Africa S.A. EUR 0,9 1,77% 20/06/2017
Amadeus Rezervasyon Dagitim Sistemleri A.S. EUR 2,0 1,71% 03/06/2017
Content Hellas Electronic Tourism Services S.A. =~ EUR 0,2 0,73% 05/11/2019
Amadeus Italia S.p.A. EUR 3,2 1,34% 01/11/2018
Amadeus Corporate Business, AG EUR 60,7 1,71% 08/04/2019
Amadeus Polska Sp. z 0.0. EUR 1,7 1,98% 05/10/2018
iTesso B.V. EUR 1,0 1,98% 22/07/2018
Amadeus Airport IT GmbH EUR 1,2 1,67% 24/01/2017
UFIS Airport Solutions (Thailand) Ltd. usD 2,2 2,88% 14/04/2018
Amadeus Lebanon S.A.R.L. usbD 0,2 2,68% 02/03/2017
Amadeus GDS Singapore Pte. Ltd. usD 10,5 2,49% 01/02/2019
Amadeus Americas, Inc. usbD 119,2 2,21% 05/02/2019
Amadeus Argentina S.A., Sucursal Uruguay usD 0,5 3,30% 06/05/2017
Amadeus Peru S.A. usD 1,1 3,63% 14/12/2018
Amadeus Marketing (Ghana) Ltd. usD 0,5 2,74% 21/01/2019
Amadeus Marketing Nigeria Ltd. usD 1,2 2,89% 28/11/2019
Amadeus Global Travel Distribution Ltd. usD 0,9 2,41% 11/11/2019
Amadeus Marketing Phils Inc. usD 2,4 2,47% 01/11/2018
Amadeus GTD Southern Africa Pty. Ltd. usD 1,5 2,62% 20/07/2019
Amadeus Global Ecuador S.A. usD 0,1 2,02% 19/07/2019
Amadeus Integrated Solutions Pty Ltd. UsbD 0,7 1,90% 01/03/2017
Amadeus Global Travel Israel Ltd. usD 5,0 3,17% 05/05/2018
Amadeus Bolivia S.R.L. usbD 1,5 2,97% 18/04/2019
Amadeus GDS LLP usD 1,1 2,60% 01/03/2019
Total 420,8
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19.2.3 Deudas con empresas del Grupo

El detalle de las deudas con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Empresas del Grupo D(i)vriisgaeﬁe Mi”eolTriss de rr!gfzﬁge;g Vencimiento
referencia

Amadeus Finance B.V. EUR 399,5 0,86% 02/12/2017
Amadeus Finance B.V. EUR 485,2 0,45%  30/01/2017
Amadeus Capital Markets, S.A.U. EUR 4948 1,81% 17/11/2021
Amadeus Capital Markets, S.A.U. EUR 496,8 0,25% 06/10/2020
Amadeus Capital Markets, S.A.U. EUR 0,2 0,00% 15/01/2017
UFIS Airport Solutions AS EUR 16,7 0,00% 29/06/2017
UFIS Airport Solutions Pte Ltd EUR 0,2 0,00% 24/01/2017
Amadeus North America Inc. usD 14,0 0,64% 04/01/2017
Navitaire LLC usD 50,1 0,68% 26/01/2017
Amadeus IT Pacific Pty. Ltd. AUD 24,0 1,69% 20/01/2017
Amadeus Scandinavia AB SEK 8,4 0,00% 05/01/2017
Amadeus Norway AS NOK 0,8 0,65% 05/01/2017
Amadeus Denmark A/S DKK 1,6 0,00% 05/01/2017
Total 1.992,3

Con fecha 2 de diciembre de 2014, la sociedad del Grupo, Amadeus Finance B.V., al amparo del programa
de emisidn de valores de renta fija Euro Medium Term Note Programme, realizé una emision de bonos en
el Euromercado por importe 400 millones de euros. La Sociedad suscribié dicho contrato en calidad de
garante. Adicionalmente, Amadeus Finance B.V. cedio a la Sociedad Absorbida a través de un contrato de
préstamo, el importe obtenido en la emision, neto de todos los gastos asociados. El contrato se registré en
el epigrafe “Deudas a corto plazo - empresas del Grupo”.

Al 31 de diciembre de 2016, el coste amortizado de este préstamo asciende a 399,5 millones de euros, que
recoge el principal de 400 millones de euros y los gastos de formalizacion de deuda por importe de 0,5
millones de euros.

El 16 de febrero de 2015, se firmd una disposicion adicional de 2 millones de euros. Durante el ejercicio
2015, la sociedad del Grupo, Amadeus Finance B.V., al amparo del programa de emision de papel comercial
a corto plazo “Euro-Commercial Paper Programme - ECP“, realizd varias emisiones de papel comercial en
el Euromercado. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Amadeus Finance B.V. tenia emitidos 485,2 y 196
millones de euros, respectivamente. La Sociedad Absorbida suscribid dicho contrato en calidad de garante.
Amadeus Finance B.V. cediod a la Sociedad a través de un contrato de préstamo, el importe obtenido en la
emisién, neto de todos los gastos asociados. El contrato se registrd en el epigrafe “Deudas a corto plazo —
empresas del Grupo”.
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Con fecha 10 de noviembre de 2015, la sociedad del Grupo Amadeus Capital Markets, S.A.U., al amparo del
Programa de emision de deuda Euro Medium Term Note Programme, efectud una emisién de bonos en el
Euromercado por importe de 500 millones de euros. Dicha sociedad cedid el importe obtenido en la
emisién, neto de todos los gastos asociados, a la Sociedad Absorbida, a través de un contrato de préstamo.

Al 31 de diciembre de 2016, el coste amortizado de dicho préstamo asciende a 494,8 millones de euros,
que recoge el principal inicial de 495,7 millones de euros y los gastos de formalizacién de la deuda, por
importe de 0,9 millones de euros. Dicho préstamo, devenga un tipo de interés del 1,64187% pagadero
anualmente. Adicionalmente, incluye un tipo de interés implicito del 0,17228% que deberd capitalizarse
anualmente. Este préstamo se registra en el epigrafe “Deudas a largo plazo - empresas del Grupo”.

Con fecha 6 de octubre de 2016, la sociedad del Grupo Amadeus Capital Markets, S.A.U., al amparo del
Programa de emisién de deuda Euro Medium Term Note Programme, efectud una emision de bonos en el
Euromercado por importe de 500 millones de euros. Dicha sociedad cedié el importe obtenido en la
emisién, neto de todos los gastos asociados, a la Sociedad, a través de un contrato de préstamo.

Al 31 de diciembre de 2016, el coste amortizado de dicho préstamo asciende a 496,8 millones de euros,
que recoge el principal inicial de 497,6 millones de euros y los gastos de formalizacién de la deuda, por
importe de 0,8 millones de euros. Dicho préstamo, devenga un tipo de interés del 0,12559% pagadero
anualmente. Adicionalmente, incluye un tipo de interés implicito del 0,11973% que debera capitalizarse
anualmente. Este préstamo se registra en el epigrafe “Deudas a largo plazo - empresas del Grupo”.

El gasto financiero del ejercicio 2016 derivado de estos préstamos, por importe de 34,3 millones de euros
se ha reconocido dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, “Intereses de deudas con
empresas del Grupo”.

El 4 de julio de 2011, la sociedad del Grupo, Amadeus Capital Markets, S.A.U. al amparo del programa de
emisién de deuda Euro Medium Term Note Programme, efectud una emision de bonos en el Euromercado
por importe de 750 millones de euros. Dicha sociedad cedid a la Sociedad el importe obtenido en la
emisién, neto de todos los gastos asociados, a través de un contrato de préstamo, habiendo sido repagado
en su totalidad en julio de 2016, coincidiendo con el vencimiento de la emisién de deuda de Amadeus
Capital Markets, S.A.U. conforme a lo establecido.

A su vez, la Sociedad cedié dichos fondos a la Sociedad Absorbida, mediante otro contrato de préstamo
por el mismo importe y con las mismas condiciones financieras. Este préstamo se ha cancelado debido a
la fusién entre ambas sociedades (Nota 2.5).

El gasto financiero del ejercicio 2016, derivado de los préstamos anteriores con la sociedad Amadeus

Capital Markets, S.A.U., por importe de 29,8 millones de euros, se ha reconocido dentro del epigrafe de
la cuenta de pérdidas y ganancias “Gastos financieros por deudas con empresas del Grupo”.
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19.3  Retribuciones al Consejo de Administraciony a la Alta Direcciéon

La condicion de miembro del Consejo de Administracidn, conforme resulta de los Estatutos Sociales, es
retribuida. La retribucién consiste en una remuneracion fija que deberd ser determinada por la Junta
General de Accionistas antes de que finalice el ejercicio.

La retribucion del Consejero con funciones ejecutivas, al margen de la que le pudiera corresponder en su
condicion de Consejero, se compone de sueldo (dinerario y en especie), bonus anuales y/o plurianuales,
sujeto al cumplimiento de objetivos, planes de acciones y cualquier otro tipo de compensacion fijada en la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2015
por un periodo de tres ejercicios.

En las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 24 de junio de 2016y el 25 de junio de 2015
se acordd una retribucion para los Consejeros en su condicion de tales, dineraria o en especie, entre el 1
de enero vy el 31 de diciembre de 2016 y 2015, de una cantidad fija de hasta 1.405 miles de euros en cada
periodo, delegando en el Consejo de Administracién, de conformidad con el articulo 36 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, los criterios de distribucién entre sus miembros, pudiendo resultar dicho acuerdo
en una distribucién desigual entre los mismos. No existen créditos, ni anticipos, ni opciones sobre acciones
concedidas al conjunto de los miembros del Consejo de Administracion.

Se desglosan a continuacién, de manera individualizada y por concepto retributivo, las retribuciones y

prestaciones que han percibido los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad durante los
ejercicios 2016 y 2015:

En miles de euros Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Retrlbucwn Retrlbucmn en Retrlbucmn Retrlbucmn en

José Antonio Tazon Garcia

Guillermo de la Dehesa Romero 147 - 156 -
Luis Maroto Camino 35 - 35 -
Stuart Anderson McAlpine 89 - 89 -
Francesco Loredan 113 - 111 -
Clara Furse 154 - 156 -
David Webster 143 - 134 -
Pierre—Henri Gourgeon 111 - 111 -
Roland Busch 111 - 111 -
Mark Verspyck 111 - 111 -
Total 1.313 2 1.310 4

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Alta Direccién se compone de 9 y 1 miembros, respectivamente.
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los importes reconocidos en la cuenta de
pérdidas y ganancias que han percibido los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad relativos a la
retribucion dineraria (salario base y devengo de salario variable), retribucion en especie, contribuciones a
planes de pensiones y seguros de vida y pagos basados en acciones han ascendido a 5.254 miles de euros,
291 miles de euros, 499 miles de euros y 9.278 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, los
importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias que ha percibido el Consejero Delegado
relativos a la retribucién dineraria (salario base y devengo de salario variable), retribucién en especie, asi
como contribuciones a planes de pensiones y seguros de vida han ascendido a 2.033 miles de euros, 109
miles de euros y 173 miles de euros, respectivamente (2.121 miles de euros, 117 miles de euros y 170 miles
de euros, respectivamente para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015).

Adicionalmente, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, el Consejero Delegado recibid
74.865 acciones, cuyo precio por accién fue de 38,10 euros (ninguna accion le fue entregada durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015).

19.4 Informacidon en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

Al cierre del ejercicio 2016, ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ni las personas
vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demds
miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la Sociedad.

19.5 Otrainformacidn relativa al Consejo de Administraciény a la Alta Direccidn

Las participaciones en el capital social de la Sociedad mantenidas por los miembros del Consejo de
Administracion, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, han sido las siguientes:

. Acciones
Consejeros

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

José Antonio Tazon Garcia 255.000 260.000
Luis Maroto Camino 187.018 145.153
David Webster 1 1
Pierre—Henri Gourgeon 400 400
Roland Busch 100 100
Total 442.519 405.654
Derechos de voto 0,10084% 0,09244%

Las participaciones en el capital social de la Sociedad mantenidas por los miembros de la Alta Direccion al
31 de diciembre de 2016 son de 266.986 acciones.
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19.6  Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad pertenece al Grupo Amadeus. Las empresas participadas
por la Sociedad, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, estan detalladas en el anexo incluido al final de las
cuentas anuales.

20. OTRA INFORMACION
20.1 Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas en miles de euros y otros servicios prestados
por el auditor Deloitte, S.L. asi como por otras entidades vinculadas al mismo, durante los ejercicios 2016
y 2015, son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
En miles de euros 2016 2015

Auditoria de cuentas 606 302
Otros servicios de verificaciéon 664 157
Total servicios de auditoria y relacionados 1.270 459
Asesoramiento fiscal 200 -
Otros servicios 335 -
Total servicios profesionales 585 -
Total 1.805 459

20.2 Numero de empleados

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad durante los
ejercicios 2016 y 2015, es de 855 y 14, respectivamente. Su distribucion por categoria y género, es la
siguiente:

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Consejo de Administracién 1 7 1 9
Alta direccidn y vicepresidentes 3 10 - -
Directores 10 32 - 3
Gerentes 170 197 1 -
Gerentes con discapacidad 1 - - -
Resto de personal 244 176 - -
Resto de personal con discapacidad 3 1 - -
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El nimero de empleados y miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre de
2016y 2015, es de 921y 14, respectivamente. Su distribucion por categoria y género es la siguiente:

31/12/2016 31/12/2015

Consejo de Administracion 1 9 1 9
Alta direccidn y vicepresidentes 3 9 - -
Directores 11 37 - 3
Gerentes 182 195 1 -
Gerentes con discapacidad 1 - - -
Resto de personal 274 193 - -
Empleados con discapacidad 5 1 - -

20.3 Acuerdos fuera de balance

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad tiene avales otorgados para garantizar a empresas del

Grupo y recibidos de terceros, segun el siguiente detalle:
31/12/2016 31/12/2015

Edificios de oficinas 74,1 62,0
Avales y garantias bancarias 5,9 2,5
Garantias bancarias sobre contratos comerciales 124,2 42,9
Total 204,2 107,4

Al 31 de diciembre de 2016, las garantias comprometidas por la Sociedad en concepto de cartas de apoyo
financiero ascienden a 0,3 millones de euros.

21.  INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Debido a la actividad de la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni pasivos o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio,
la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos
en la presente memoria respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
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22. HECHOS POSTERIORES

El 13 enero de 2017, la Sociedad comunicé el cierre del periodo de suscripcién de la oferta publica de
adquisicién anunciada el 21 de octubre de 2016, del 29,74% restante de las acciones de i:FAO AG (“i:FAQ”),
sociedad adquirida indirectamente el 23 de junio de 2014 a través de la sociedad dependiente Amadeus
Corporate Business AG, y cuya participacion al 31 de diciembre de 2015 ascendia al 70,26%. Como
resultado de la oferta publica de adquisicién la Sociedad ha aumentado su participacion en i:FAO al
88,725%, habiendo pagado por estas acciones aproximadamente 28,6 millones de euros. i:FAO ha sido
excluida de cotizacion de la Bolsa de Frankfurt.
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ANEXO

Las empresas participadas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015, son las siguientes:

Nombre

Empresas del Grupo

Air-Transport IT Services, Inc. (5)

Amadeus Airport IT GmbH

Amadeus América S.A. (6)

Amadeus Americas, Inc.

Amadeus Argentina S.A.

Amadeus Asia Limited

Amadeus Austria Marketing GmbH

Amadeus Benelux N.V.

Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.

Amadeus Bolivia S.R.L.

Forma juridica

GmbH

Sociedad Anénima

Sociedad Anénima

Limited

GmbH

N.V.

Anonim Sirketi

SR.L

EE.UU.

Alemania

Argentina

EE.UU.

Argentina

Tailandia

Austria

Bélgica

Turquia

Bolivia

Domicilio Social

5950 Hazeltine National Drive, Suite 210.
Orlando, Florida. 32822.

Berghamer Str. 6 85435, Erding-Aufhasen.
Av. del Libertador 1068. 4° piso. Buenos Aires
C1112ABN.

3470 NW 82nd Avenue Suite 1000 Miami,
Florida 33122.

Av. del Libertador 1068. 52 piso. Buenos Aires
C1112ABN.

21st, 23rd and 27th Floor, Capital Tower. 87/1
All Season Place. Wireless Road, Lumpini,
Pathumwan. 10330 Bangkok.

Dresdnerstrasse 91/C1/4, 1200 Wien.
Medialaan, 30. Vilvoorde 1800.

istanbul Havalimani Serbest Bélgesi Plaza Ofis
No: 1401 Kat: 14 34830 Yesilkdy, istanbul.

Av. 6 de Agosto No. 2455 Edificio Hilda piso 12
of. 1201, La Paz.

Actividad

Desarrollo
informético

Desarrollo
informatico

Apoyo regional

Apoyo regional

Distribucion

Apoyo regional

Distribucion

Distribucion

Desarrollo
informético

Distribucion

dMaDEUS

Participacion

31/12/2016
(%) (1) (2)

100%

100%

100%

100%

95,50%

100%

100%

100%

100%

100%

Participacion
31/12/2015
(%) (1) (2) (3)

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

95,39%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

Fecha de
adquisicién o
constitucién (4)

21.04.15

11.06.12

28.04.00

17.04.95

06.10.97

24.11.95

13.02.88

11.07.89

03.04.13

14.03.02
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Participacion Participacion Fecha de
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Nombre Forma juridica Pais Domicilio Social Actividad (%) (1) (2) (%) (1) (2) (3) constitucion (4)

Amadeus Bosna d.o.o0. za marketing d.o.o. Bosniay Midhat Karic Mitke 1, 71000 Sarajevo. Distribucion 100% 99,89% 01.06.01

Sarajevo Herzegobina

Amadeus Brasil Ltda. Limited Brasil Rua das Olimpiadas 205 — 5 andar, Sao Paulo Distribucion 83,51% 75,92% 30.06.99
04551-000.

Amadeus Bulgaria EOOD Limited Bulgaria 1, Bulgaria Square, 16th Floor. Triaditza Distribucion 55,01% 54,95% 17.11.98
Region. 1463 Sofia.

Amadeus Capital Markets, S.A.U. Sociedad Andénima Espafia Calle Salvador de Madariaga 1, 28027, Madrid.  Actividades 100% 100% 28.04.08

financieras
Amadeus Central and West Africa S.A. S.A. Costa de 7, Avenue Nogues 08 BPV 228 Abidjan 01. Distribucion 100% 99,89% 03.10.01
Marfil

Amadeus Content Sourcing, S.A.U. Sociedad Andénima Espafia Calle Salvador de Madariaga 1, 28027, Madrid.  Intermediacion 100% 99,89% 11.06.14

Amadeus Corporate Business, AG AG Alemania Marienbader Platz 1, 61348, Bad Homburg, Tenencia de valores 100% 99,89% 01.04.14
v.d. Hohe, Frankfurt am Main.

Amadeus Customer Center Americas Sociedad Anénima Costa Rica Oficentro La Virgen Il.Torre Prisma, Piso 5, Apoyo regional 100% 99,89% 29.06.09

S.A. Pavas, San José.

Amadeus Czech Republic and Slovakia s.r.o. Rep. Checa Meteor Centre Office Park Distribucion 100% 99,89% 19.09.97

s.r.o. Sokolovska 100 / 94 Praha 8 - Karlin 186 00.

Amadeus Data Processing GmbH (7) GmbH Alemania Berghamer Strasse 6. D-85435. Erding. Proceso de datos 100% 99,89% 15.04.88
Munich.

Amadeus Denmark A/S (8) A/S Dinamarca Oldenburg Allé 3, 1.tv. DK-2630 Taastrup. Distribucion 100% 99,89% 31.08.02

Amadeus Eesti AS AS Estonia Tuukri 19. 10152 Tallinn. Distribucion 100% 64,93% 27.12.13

Amadeus Finance B.V. B.V. Paises Bajos De Entrée 99, 1101 HE Amsterdam. Actividades 100% 99,89% 23.10.14

financieras
Amadeus France, S.A. S.A. Francia Le Seine Saint Germain Batiment C, 2-8 Ave. Distribucion 100% 99,89% 27.04.98

Du Bas-Meudon. F-92445 Issy-Les-Moulineaux
Cedex.
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Amadeus GDS LLP LLP Kazajistan 48, Auezov str., 4th floor, 050008, Aimaty. Distribucion 100% 99,89% 08.01.02
Amadeus GDS (Malaysia) Sdn. Bhd. Sdn. Bhd. Malasia Suite 1005, 10th Floor. Wisma Hamzah-kwong Distribucion 100% 99,89% 02.10.98
Hing. n2 1 Leboh Ampang. Kuala Lumpur
50100.
Amadeus GDS Singapore Pte. Ltd. Pte. Ltd. Singapur 600 North Bridge Road 15-06. Parkview Distribucion 100% 99,89% 25.02.98

Square. Singapore 188778.

Amadeus Germany GmbH GmbH Alemania Zentrale Finanzen SiemensstaBe 1, 61352. Distribucion 100% 99,89% 07.08.99
Bad Homburg.

Amadeus Global Ecuador S.A. Sociedad Andnima Ecuador Republica del Salvador N35- 126 y Portugal, Distribucion 100% 99,89% 12.01.96
Edificio Zanté; piso 2 oficina 206, Quito.

Amadeus Global Operations Americas, Inc. EE.UU. Corporate creations, Network Inc, 3411 Proceso de datos 100% 99,89% 10.02.15
Inc. (5) Silverside Road #104 Rodney building,
Wilmington, Delaware 19810. New Castle
County.
Amadeus Global Travel Distribution Ltd. Limited Kenia P.0O. Box 6680-00100, 14, Riverside off Distribucion 100% 99,89% 03.07.03
Riverside Drive, Grosvenor suite 4A, 4th Floor,
Nairobi.
Amadeus Global Travel Israel Ltd. Limited Israel 14 Ben Yehuda St. 61264, Tel Aviv. Distribucion 100% 99,89% 23.03.00
Amadeus GTD (Malta) Limited Limited Malta Birkirkara Road. San Gwann. SGN 08. Distribucion 100% 99,89% 17.02.04
Amadeus GTD Southern Africa Pty. Ltd. Pty. Ltd. Sudéfrica Turnberry Office Park. 48 Grosvenor Road, Distribucion 100% 99,89% 01.01.03

Bryanston. 2021 Johannesburg.

Amadeus Hellas S.A. S.A. Grecia Sygrou Ave. 157. 17121 N. Smyrni - Athens. Distribucion 100% 99,89% 02.02.93
Amadeus Honduras, S.A. (5) Sociedad Andénima Honduras Edificio El Ahorro Hondurefio. Cia. de Seguros, Distribucion 100% 99,89% 17.03.98
S.A. 4to Nivel - Local B. Av. Circunvalacion. San
Pedro Sula.
Amadeus Hong Kong Ltd. Limited China 3/F, Henley Building n2 5, Queen’s Road. Distribucion 100% 99,89% 21.08.03

Central Hong Kong.
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Participacion
31/12/2016

Participacion
31/12/2015

Fecha de
adquisicién o

Nombre
Amadeus Hospitality Americas, Inc. (5)

(13)

Amadeus Hospitality Asia Pacific Pte.
Ltd. (5)

Amadeus Hospitality UK Ltd (5)

Amadeus Information Technology LLC

Amadeus Integrated Solutions Pty Ltd.

Amadeus IT Group Colombia S.A.S.

Amadeus IT Group, S.A. (10)

Amadeus IT Pacific Pty. Ltd.

Amadeus ltalia S.p.A.

Amadeus Japan K.K.

Amadeus Korea, Ltd

Amadeus Lebanon S.AR.L.

Amadeus Magyaroszag Kft

Forma juridica

Limited

Limited

Limited Liability

Limited

Limitada

Sociedad Andénima

Pty. Limited

Societa per Azioni

K.K.

Limited

S.AAR.L

Korlatolf
Felelossegu
Tarsasag

EE.UU.

Singapur

Reino Unido

Rusia

Sudéfrica

Colombia

Espafia

Australia

Italia

Japon

Republica de
Corea

Libano

Hungria

Domicilio Social

75 New Hampshire Ave, Portsmouth
NH 03801.

600 North Bridge Road, #14-02 Parkview
Square, Singapore 188778.

Fourth Floor Drapers Court, Kingston Hall
Road, Kingston-upon-Thames, Surrey
KT1 2BQ.

M. Golovin line 5, 2nd floor
107045, Moscow.

Turnberry Office Park, 48 Grosvenor Road,
Bryanston, Johannesburg.

Carrera 11 No. 84 - 09 6° piso Edificio Torre
Amadeus, Bogota.

Calle Salvador de Madariaga 1, 28027, Madrid.

Level 7 180 Thomas Street 2000 Haymarket,
Sydney.

Via Morimondo, 26. 20143 Milano.

SPP Ginza Building 5F, 2-4-9 Ginza, Chuo-Ku,
Tokio 104-0061.

Kyobo Securities Building-Youldo 10F. Bldg. 26-
4 Youido-dong, Yongdungpo-gu, Seoul 150-
737.

Gefinor Centre P.O. Box 113-5693 Beirut.

1075 Budapest. Madach Imre Gt 13-14.
Budapest.

Actividad

Distribucion y
desarrollo
informatico
Distribucion y
desarrollo
informatico
Distribucion y
desarrollo

informatico

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Gestién de Grupo

Distribucion

Distribucion
Distribucion
Desarrollo
informaticoy
definicion de
producto
Distribucion

Distribucion

(%) (1) (2)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

(%) (1) (2) (3)

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,8%9%

99,89%

constitucion (4)

05.02.14

05.02.14

05.02.14

28.03.08

30.08.11

25.07.02

14.07.88

18.11.97

18.12.92

01.01.05

14.11.11

07.05.09

13.10.93
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Amadeus Marketing (Ghana) Ltd. Limited Ghana 12 Quarcoo Lane, West Airport Residential Distribucion 100% 99,89% 14.11.00
Area, Accra.

Amadeus Marketing Ireland Ltd. Limited Irlanda 65 Charlemont Street Dublin 2. Distribucion 100% 99,89% 20.06.01

Amadeus Marketing Nigeria Ltd. Limited Nigeria 26, Ladipo Bateye Street, G.R.A,, Ikeja, Lagos. Distribucion 100% 99,89% 18.05.01

Amadeus Marketing Phils Inc. Inc. Filipinas 36th Floor, LKG Tower Ayala Avenue, Makati Distribucion 100% 99,89% 09.06.97
City.

Amadeus Marketing Romania S.R.L. SR.L Rumania 246C Calea Floreasca, Sky Tower Building, 19th  Distribucién 100% 99,89% 22.01.03
floor, 014476, Bucharest.

Amadeus Marketing (Schweiz) A.G. A.G. Suiza Pfingstweidstrasse 60. Zurich CH 8005. Distribucion 100% 99,89% 14.06.94

Amadeus Marketing (UK) Ltd. Limited Reino Unido 3rd Floor First Point, Buckingham Gate, Distribucion 100% 99,89% 13.07.88
Gatwick, West Sussex RH6 ONT.

Amadeus México, S.A. de C.V.(11) Sociedad Anénima México P2 de la Reforma n2 265, Piso 11. Col. Distribucion 100% 99,89% 13.02.95
Cuauhtemoc 06500 México D.F.

Amadeus North America Inc. (5) Inc. EE.UU. 3470 NW 82nd Avenue Suite 1000 Miami, Distribucion 100% 99,89% 28.04.95
Florida 33122.

Amadeus Norway AS (8) AS Noruega Post boks 6645, St Olavs Plass, NO-0129 Oslo. Distribucion 100% 99,89% 31.08.02

Amadeus Paraguay S.R.L. S.R.L Paraguay Luis Alberto de Herrera 195 esquina Fulgencio Distribucion 100% 99,89% 13.03.95
Yegros. Edificio Inter Express - Piso 2, Oficina
202, Asuncion.

Amadeus Perd S.A. Sociedad Andénima Peru Victor Andrés Belaunde, 147. Edificio Real 5, Distribucion 100% 99,89% 12.10.95
Oficina 902. San Isidro, Lima.

Amadeus Polska Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Polonia ul. Domaniewska 49, Warsaw 26-672. Distribucion 100% 99,89% 17.12.92

Amadeus Revenue Integrity Inc. (5) Inc. EE.UU. 3530 E. Campo Abierto, Suite 200, Tucson, AZ Tecnologia de la 100% 99,89% 07.11.03
—85718. informacion

Amadeus Rezervasyon Dagitim Anonim Sirketi Turquia Muallim Naci Caddesi 81 Kat 4. Ortakdy 80840 Distribucion 100% 99,89% 11.05.94

Sistemleri A.S.

istanbul.
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Participacion
31/12/2015

Fecha de

adquisicién o

Nombre

Amadeus S.A.S.

Amadeus Scandinavia AB

Amadeus Services Ltd.

Amadeus Slovenija, d.o.o.

Amadeus Software Labs India Private
Limited (11)

Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A.
Sociedad Unipersonal

Amadeus Taiwan Co. Ltd.

Amadeus Verwaltungs GmbH

Content Hellas Electronic Tourism
Services S.A.

CRS Amadeus America S.A. (13)

Enterprise Amadeus Ukraine

Gestour S.AS.

Forma juridica

Société par Actions
Simplifiée

Limited

Limited

D.o.o

Limited

Sociedad Andnima

Limited by shares
GmbH

Limited Liability
Company

Sociedad Andnima

Limited Liability
Company

Société par Actions
Simplifiée

Pais

Francia

Suecia

Reino Unido

Slovenia

India

Espafia

Taiwan

Alemania

Grecia

Uruguay

Ucrania

Francia

Domicilio Social
Les Bouillides, 485 Route du Pin Montard.

Boite Postale 69. F-06902 Sophia Antipolis
Cedex.

Halsingegatan 49 6tr, Box 660 SE-113 84
Stockholm.

World Business Centre 3. 1208 Newall Road.
Heathrow Airport. Hounslow TW6 2RB
Middlesex.

Dunajska 122, 1000 Ljubljana.

6th Floor, Etamin Block, Prestige Technology

Park-Il, Marathahalli-Srajapur Outer Ring Road,
560103 Bangalore.

Edificio Iris, Ribera del Loira 4-6, 28042,
Madrid.

12F, No. 77 Sec.3, Nan-Jing E. Rd. Taipei City.

Unterreut 6. 76135 Karlsruhe.

157, Syngrou Av., 3rd floor, N. Smyrni, 17121
Athens.

Av. 18 de Julio 841. Montevideo 11100.

45a, Nyzhnoyurkivska Str, Kyiv, 04080.

16, Avenue de I'Europe, 67300 Schiltigheim.

Actividad
Desarrollo
informaticoy
definicion de
producto
Distribucion
Desarrollo
informatico
Distribucion
Desarrollo
informaticoy
definicion de
producto

Distribucion

Distribucion

Tenencia de valores

Distribucion

Apoyo regional

Distribucion

Desarrollo
informatico

(%) (1) (2)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

(%) (1) (2) (3)

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,8%9%

Pagina 83

constitucion (4)

02.05.88
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Fecha de
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Nombre

Hotel Concepts USA LLC (9)

i:FAO AG (14)

i:FAO Bulgaria EOOD (14)

i:FAO Group GmbH (14)

iTesso B.V. (15)

ITS RezExchange B.V. (15)

Latinoamérica Soluciones Tecnoldgicas
SPA (16)

Navitaire LLC

Navitaire Philippines Inc.

Newmarket International Software
(Shanghai) Co .Ltd. (5)

NMC d.o.o. Skopje

NMC Eastern European CRS B.V. (17)

NMC Tirana sh.p.k.

Forma juridica

LLC

A.G

EOOD

GmbH

B.V.

B.V.

SPA

LLC

Limited

D.oc.o
B.V.

Sh.p.k.

EE.UU.

Alemania

Bulgaria

Alemania

Paises Bajos

Paises Bajos

Chile

EE.UU.

Filipinas

China

Macedonia

Paises Bajos

Albania

Domicilio Social
1389 Peachtree Street NE Suite 320 Atlanta,
GA 30309.
Clemensstrasse 9 60487, Frankfurt am Main.

Antim Tower, Level 15, 2 Kukush Street, 1309
Sofia.

Clemensstrasse 9, 60487 Frankfurt am Main.

Chasséveld 15-G 4811 DH Breda.

Chasséveld 15-G 4811 DH Breda.

Isidora Goyenechea 2939 P/10, Las Condes,
Santiago.

333 South Seventh Street Suite 1800, 55402
Minneapolis.

8767 Paseo De Roxas, Metro Manila, 16F
Philamlife Tower, 1200, Makati City, Manila.

1709 You You International Plaza, No.76 Pujian
Road, Pudong New Area 200127 Shanghai.
Gradski Zid, Blok 4/8, 1000 Skopje.

Westblaak 89, 3012 KG Rotterdam.

Bulevardi Deshmoret e Kombit, Tirana.

Actividad

Distribucion y
desarrollo
informatico

Tenencia de valores

Desarrollo
informético

Distribucion y
desarrollo
informético
Distribucion y
desarrollo
informético
Distribucion y
desarrollo
informatico
Distribucion
Desarrollo

informatico

Software
development

Distribucion y
desarrollo
informatico
Distribucion
Distribucion

Distribucion

(%) (1) (2)

70,72%

70,72%

70,72%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

100%

(%) (1) (2) (3)

99,89%

70,14%

70,14%

70,14%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,8%9%
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21.07.15

25.06.14

25.06.14

25.06.14

21.07.15

21.07.15

21.02.14

26.01.16

26.01.16

05.02.14

15.04.16

30.06.98

15.04.16
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Participacion
31/12/2016

Participacion
31/12/2015

Fecha de

adquisicién o

Nombre

NMTI Holdings, Inc. (5)

Pixell online marketing GmbH (18)

Private Enterprise “Content Ukraine”
(19)

Pyton Communication Services B.V. (17)
Pyton Communication Services
Deutschland GmbH (20)

SIA Amadeus Latvija

Sistemas de Distribucion Amadeus Chile
S.A.

Sistemas de Reservaciones CRS de
Venezuela, C.A.

Travel Audience, GmbH (18)

Traveltainment GmbH

Traveltainment UK Ltd. (13) (18)

Tshire Travel Solutions and Services

(PTY) Ltd. (21)

UAB Amadeus Lietuva

Forma juridica

GmbH

Limited Liability
Company
B.V.

GmbH

SIA

Sociedad Anénima

CA.

GmbH

GmbH

Limited

Pty Ltd.

UAB

EE.UU.

Alemania

Ucrania

Paises Bajos

Alemania

Letonia

Chile

Venezuela

Alemania

Alemania

Reino Unido

South Africa

Lituania

Domicilio Social
Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, Wilmington, County of New Castle,
Registry of Delaware 19801 - Delaware
4326008.

Mozartstr. 4bD-53115 Bonn.

45-A Nyzhnioyurkivska Street, Kyiv 04080.
Schatbeurderlaan 10, Postbus 116 6002 AC
Weert.

Koélner StraRe 7A D - 51789 Lindlar.

8 Audeju Street, LV-1050 Riga.

Marchant Pereira No 221, piso 11. Comuna de
Providencia, Santiago.

Av. Francisco de Miranda, Edif. Parque Cristal,
Torre Este, Piso 3, Ofic 3 - 7A, Urb. Los Palos
Grandes, Cod. Postal 1060, Caracas.
Elsenstrale 106 12435 Berlin.

Carlo-Schmid-StraRe 12 52146 Wirselen/
Aachen.

Unit 102 Culley Court, Orton Southgate,
Peterborough, PE2 6WA.

Turnberry Office Park. 48 Grosvenor Road,
Bryanston. 2021 Johannesburg.

Olimpieciu 1A-9B, LT-09200, Vilnius.

Actividad

Tenencia de valores

Distribucion y
desarrollo
informético
Distribucion
Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Comercio electrénico

Desarrollo
informético

Desarrollo
informético

Distribucion

Distribucion

(%) (1) (2)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

(%) (1) (2) (3)

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%

99,89%
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05.02.14

09.03.10

23.08.06

21.08.15

21.08.15

31.08.02

06.05.08

14.11.95

23.11.11

27.09.06

27.09.06

01.07.11

31.08.02
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Participacion
31/12/2016

Participacion
31/12/2015

Fecha de

adquisicién o

Nombre

UFIS Airport Solutions AS

UFIS Airport Solutions Holding Ltd. (22)
(23)

UFIS Airport Solutions (Thailand) Ltd.
(22) (24)

UFIS Airport Solutions Pte Ltd (13) (25)

Empresas multigrupo

Amadeus Algerie S.A.R.L.

Amadeus Egypt Computerized
Reservation Services S.A.E. (26)

Amadeus Gulf L.L.C.

Amadeus Libya Technical Services JV

Amadeus Maroc S.A.S.

Amadeus Qatar W.L.L.

Amadeus Saudi Arabia Limited (26), (27)

Forma juridica

AS

Limited

Limited

Limited

S.AAR.L

S.A.E.

Limited Liability
Company

Limited Liability
Company

S.AS.

Limited

Pais

Noruega

Tailandia

Tailandia

Singapur

Argelia

Egipto

Emiratos
Arabes
Unidos

Libia

Marruecos

Qatar

Arabia Saudfi

Domicilio Social

Cort Adelers gate 17, 0254 Oslo.

Suvarnabhumi Airport Operation Building, 999
Moo 1, Suite Z4-007, Bangna-Trad KM 15
Road, Nong Prue, Bang Phli, Samutprakarn
10540.

Suvarnabhumi Airport Operation Building, 999
Moo 1, Suite Z4-007, Bangna-Trad KM 15
Road, Nong Prue, Bang Phli, Samutprakarn
10540.

300 Beach Road #14-06, The Concourse,
Singapore 199555.

06, Rue Ahcéne Outaleb "les Mimosas" Ben
Aknoun.

Units 81/82/83 Tower A2 at Citystars. Cairo.

7th Floor, Al Kazna Insurance Building, Banyas
Street. P.O. Box 46969. Abu Dhabi.

Abu Kmayshah st. Alnofleen Area. Tripoli.

Route du Complexe Administratif. Aéroport
Casa Anfa. BP 8929, Hay Oulfa. Casablanca
20202.

Al Darwish Engineering W.W.L. Building n2 94
"D" Ring road 250. Hassan Bin Thabit — Street
960. Doha.

3" Floor, Diner’s Square Center, King Abdulaziz
Road P.O. Box no. 16196 Jeddah 21464.

Actividad

Tenencia de valores

Tenencia de valores

Desarrollo
informatico

Desarrollo
informético

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

Distribucion

(%) (1) (2)
100%

49%

74%

100%

40%

100%

49%

25%

30%

40%

100%

(%) (1) (2) (3)
99,89%

48,95%

73,92%

99,89%

39,96%

99,89%

48,95%

24,97%

29,97%

39,96%

99,89%
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constitucion (4)

24.01.14

24.01.14

24.01.14

24.01.14

27.08.02

28.03.05

27.12.03

08.10.09

30.06.98

03.07.01

06.05.04
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Amadeus IT Group, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016
Memoria del ejercicio (millones de euros)

Participacion Participacion Fecha de
31/12/2016 31/12/2015 adquisicién o
Nombre Forma juridica i Domicilio Social Actividad (%) (1) (2) (%) (1) (2) (3) constitucion (4)
Amadeus Sudani co. Ltd. Limited Sudan Street 3, House 7, Amarat. Khartoum 11106. Distribucion 40% 39,96% 21.09.02
Amadeus Syria Limited Liability (26) Limited Siria Shakeeb Arslan Street Diab Building, Ground Distribucion 100% 99,89% 04.12.08

Floor. Abu Roumaneh, Damascus.

Amadeus Tunisie S.A. Société Anonyme Tlnez 41 bis. Avenue Louis Braille. 1002 Tunis — Le Distribucion 30% 29,97% 06.09.99
Belvedere.
Amadeus Yemen Limited (26) Limited Yemen 31 Floor, Eastern Tower, Sana’a Trade Center, Distribucion 100% 99,89% 31.10.08

Algeria Street, PO Box 15585, Sana’a.

Hiberus Travel 10 Solutions, S.L. S.L. Espafia Parque Empresarial Plaza, Calle Bari, 25 Desarrollo 24,88% 24,85% 14.05.15
Duplicado, 50197, Zaragoza. informatico
Jordanian National Touristic Marketing Limited Jordania Second Floor, n22155, Abdul Hameed Shraf Distribucion 50% 49,95% 19.05.04
Private Shareholding Company Street Shmaisani. Amman.
Moneydirect Americas Inc. (28) (29) Inc. EE.UU. 2711 Centerville Road, Suite 400, Wilmington, Desarrollo - 49,95% 14.02.08
19808 Delaware. informético
Moneydirect Limited (13) Limited Liability Irlanda First Floor, Fitzwilton House, Wilton Place, Servicios de pago 50% 49,95% 20.12.07
Company Dublin. electrénico
Qivive GmbH (13) (30) GmbH Alemania c/o Rechtsanwiélte Amend Minnholzweg 2b. Tecnologia de la 33,33% 33,29% 26.02.03
61476 Kronberg im Taunus. Informacion
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(1) En algunos casos, estas sociedades se consideran sociedades dependientes participadas en un 100%, si bien por imperativo legal del pais en cuestion se requiere que su capital esté
participado por mas de un accionista o por nacionales (personas fisicas o juridicas) del pais en cuestion. Estos accionistas no participan de los resultados de la sociedad.
2) El porcentaje de participacion es directo, salvo que se especifique lo contrario.
3) El porcentaje de participacién al 31 de diciembre de 2015 era indirecto a través de la sociedad Amadeus IT Group, S.A., sociedad absorbida en la fusion descrita en la Nota 2.5.
4) En caso de sucesivas tomas de participaciones o ampliaciones de capital, se indica la fecha de la primera adquisicion o constitucion.
) La participacion en estas sociedades es a través de Amadeus Americas, Inc.
) El porcentaje de participacion en esta sociedad es del 95% directo y 5% indirecto, a través de Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A. Sociedad Unipersonal.
7) La participacién en esta sociedad es a través de Amadeus Verwaltungs GmbH.
8) La participacion en estas sociedades es a través de Amadeus Scandinavia AB.
9) Con fecha 31 de mayo de 2016, las sociedades Hotel Concepts USA LLC y Newmarket International, Inc. se fusionaron. La sociedad resultante se denominé Amadeus Hospitality Americas,
Inc. Anteriormente a la fusion, la participacion en la sociedad Hotel Concepts USA LLC era indirecta, a través de iTesso B.V.
(10) Con fecha 1 de agosto de 2016, con efecto retroactivo al 1 de enero de 2016, la Sociedad se fusiond con la sociedad del Grupo Amadeus IT Group S.A., como se explica en la nota 2.5.
La sociedad resultante se denominé Amadeus IT Group, S.A.
(11) La participacion en esta sociedad es del 98% directo y del 2% indirecto, a través de Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A. Sociedad Unipersonal.
(12) La participacion en esta sociedad es del 99,99% indirecto, a través de Amadeus S.A.S. y del 0,01% a través de Amadeus Asia Limited.
(13) Estas sociedades estan en proceso de liquidacion.
(14) La participacion en esta sociedad es indirecta a través de Amadeus Corporate Business, AG.
(
(16) La participacion en esta sociedad es indirecta a través de Sistemas de Distribuciéon Amadeus Chile, S.A.
(

)
)
)
15) Con fecha 31 de diciembre de 2016, las sociedades Itesso B.V. e ITS RezExchange B.V. se fusionaron. La sociedad resultante se denomind Itesso B.V.
)
)

17) Con fecha 1 de octubre de 2016, las sociedades NMC Eastern European Computerised Reservation Services B.V. y Pyton Communication Services B.V. se fusionaron. La sociedad
resultante se denomind Pyton Communication Services B.V.

18) La participacion en estas sociedades es a través de Traveltainment AG.

19) La participacion en estas sociedades es a través de Enterprise Amadeus Ukraine.

20) La participacion en esta sociedad es a través de Pyton Communication Services B.V.

(
(19)
(20)
(21) El control en esta sociedad es a través de Amadeus Integrated Solutions Pty Ltd.
(22) El control en esta sociedad es a través de Amadeus Asia Limited.

(23) La Sociedad tiene el control del 79,35% de los derechos de voto de esta sociedad.

(24) El porcentaje de participacion en esta sociedad es del 49% indirecto, a través de Amadeus Asia Limited y del 25% indirecto, a través de UFIS Airport Solutions Holding Ltd. El Grupo tiene
el control del 89,47% de los derechos de voto de esta sociedad

(25) La participacion en esta sociedad es a través de UFIS Airport Solutions, AS.

(26) Estas sociedades se consideran multigrupo, dado que la Sociedad no tiene el control sobre ellas segun los acuerdos contractuales. No hay restricciones para la transferencia de fondos.

(27) La participacion en esta sociedad es del 95% directo y 5% indirecto, a través de Pyton Communication Services, B.V.
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(28) La participacion en estas sociedades es a través de Moneydirect Limited.

(29) Esta sociedad ha sido disuelta durante el ejercicio 2016.

(30) La participacion en esta sociedad es a través de Amadeus Germany GmbH.
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INFORME DE GESTION DE AMADEUS IT GROUP, S.A.

Dada la estructura y operativa del Grupo Amadeus, la Direccién entiende que el informe de gestion
consolidado presenta una imagen mas representativa de la actividad del Grupo que la informacién
financiera individual de Amadeus IT Group, S.A. El mencionado informe forma parte de las cuentas anuales
consolidadas.

1. INTRODUCCION

El equipo gestor siguié centrado en reforzar la propuesta de valor para nuestros clientes. Por un lado,
asegurando la oferta mas completa de contenido para las agencias de viajes usuarias de nuestro sistema.
Por otro, ampliando nuestro alcance internacional a través de incrementos de cuota de mercado y de la
evolucién de nuestra cartera de productos y su gama de funciones, tanto en el negocio de Distribucién
como en el de Soluciones Tecnoldgicas. Seguimos invirtiendo para mantener nuestro desarrollo tecnoldgico
avanzado y nuestra ventaja competitiva. Nuestro objetivo es reforzar nuestra posicién de liderazgo en
todas las lineas de negocio al tiempo que ampliamos nuestro alcance comercial, especialmente en las
nuevas iniciativas en el drea de Soluciones Tecnoldgicas.

A continuacion figura una seleccidn de los hitos que se han producido en las diferentes areas de negocio
durante el afio 2016:

Negocio de distribucién

En 2016, mas del 70% de las reservas aéreas procesadas a través del sistema Amadeus se efectuaron en
aerolineas que tienen firmados contratos de distribucion con Amadeus. Durante el afio, se firmaron o
renovaron contratos de distribucidn con 46 aerolineas, incluidas Emirates, LATAM Airlines Group, Etihad
Airways, easylJet y Kenia Airways.

Los clientes de viajes corporativos cada vez demandan mds contenido de bajo coste. Actualmente, los
usuarios del sistema Amadeus tienen acceso a la oferta de mas de 90 aerolineas de bajo coste e hibridas
de todo el mundo, incluida, entre otras, la aerolinea china de bajo coste Spring Airlines, cuyo contrato de
distribucion se firmé en abril.

Nuestros clientes continuaron contratando nuestras soluciones de comercializacion. A cierre de afio, el
66% de las reservas realizadas a través del sistema Amadeus admitian la contratacion de un servicio
complementario, y mas de 40 agencias de viaje online (incluidas Fareportal y Ozon, en el cuarto trimestre)
habian integrado soluciones de comercializacién de Amadeus.

A finales de afio, 120 aerolineas habian contratado Amadeus Airline Ancillary Services para su canal
indirecto (91 de las cuales ya habian implantado la solucién). Sumando las aerolineas que habian
contratado esta solucién para su canal directo, indirecto o ambos, el nimero de clientes asciende a 165
(125 de los cuales ya la habian implantado).
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Amadeus Fare Families, la solucion que permite a las aerolineas de todo el mundo distribuir tarifas
personalizadas en su canal indirecto, continud ganando adeptos. A cierre de afio, 52 aerolineas habian
contratado la solucién, de las cuales 33 ya la estaban utilizando.

En octubre, KAYAK, el motor de busqueda de viajes de referencia a escala mundial, implanté Amadeus
Master Pricer con tecnologia Instant Search. Esta revolucionaria solucion genera resultados de la busqueda
en linea en milisegundos sin comprometer la precisién. Cada segundo de mejora en los tiempos de
respuesta de las busquedas de los consumidores puede traducirse en un aumento de las tasas de
conversion.

En 2016, Amadeus lanzé dos productos innovadores: Amadeus Ticket Changer Shopper (ATC) y Amadeus
Selling Platform Connect. ATC Shopper es la primera herramienta de modificacion de reservas por
autoservicio a través de Internet que permite a los viajeros personalizar ain mas sus compras. Amadeus
Selling Platform Connect es la primera plataforma GDS de reserva y tramitacién 100% en la nube, accesible
desde cualquier dispositivo sin las molestias de una instalacién compleja.

Negocio de Soluciones Tecnoldgicas
Tecnologia para aerolineas (Airline IT):

En enero de 2016 Amadeus anuncié que, tras obtener la correspondiente aprobacién regulatoria, quedaba
cerrada la adquisicién de Navitaire, un proveedor de soluciones tecnoldgicas y de negocio para la industria
de las aerolineas, hasta entonces en manos de Accenture, por 766,5 millones de euros. La incorporacién
de la cartera de productos y soluciones de Navitaire especificas para los segmentos de aerolineas de bajo
coste e hibridas complementa la oferta de Altéa, el conjunto de soluciones dirigidas principalmente a las
aerolineas tradicionales, lo que permitird a Amadeus proporcionar servicios a un espectro mas amplio de
aerolineas.

A finales de afio, mas de 175 aerolineas tenian contratada alguna de las dos plataformas de gestion de
pasajeros (PSS) de Amadeus (Amadeus Altéa o New Skies) y mas de 165 aerolineas habian sido ya migradas.

En 2016 Malaysia Airlines y Kuwait Airways seleccionaron a Amadeus como su nuevo proveedor de PSS.
Swiss International Air Lines, Brussels Airlines, Ukraine International Airlines y China Airlines fueron algunas
de las lineas aéreas que adoptaron las soluciones Altéa durante el afio 2016.

El Grupo Lufthansa, que ya utilizaba los mddulos Altéa de reservas (Reservation), inventario (Inventory) y
control de salidas de vuelos (Departure Control Customer Management), firmé un contrato para completar
la implantacion del paquete completo Amadeus Altéa en todas sus aerolineas mediante la inclusion del
componente Amadeus Altéa Departure Control Flight Management.

Virgin Australia también implantd Amadeus Altéa Departure Control Flight Management para los procesos

de control de sus aeronaves y para beneficiarse de la excelencia operativa de Altéa de cara a mejorar el
ahorro de combustible, la productividad de sus agentes y la seguridad de los vuelos.
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Avianca renové a largo plazo su apuesta por la plataforma completa Altéa y también se convirtié en el
cliente de lanzamiento de Amadeus Anytime Merchandising. De este modo, |la aerolinea se beneficiara de
unas funciones de merchandising Unicas, como la capacidad de llegar a mas viajeros en cualquier etapa de
sus viajes a través del ecosistema internacional de Amadeus, y unas funciones de segmentacion avanzadas.
Ademas, Avianca podra ofrecer diversidad de servicios complementarios que le ayudaran a satisfacer las
expectativas de los viajeros mediante ofertas pertinentes y atractivas en todo el ciclo del viaje. Avianca
también va a participar en el lanzamiento de la solucion Amadeus Customer Experience Management, que
impulsara su capacidad para conocer en profundidad a sus clientes y ofrecerles servicios altamente
personalizados.

Ademas del sistema PSS comentado anteriormente, Malaysia Airlines contratd las soluciones Amadeus
Anytime Merchandising y de comercio electronico para transformar sus servicios al pasaje, identificar y
desarrollar nuevas fuentes de ingresos y mejorar la experiencia de compra online que ofrece a los viajeros.

Swiss International Air Lines y Amadeus anunciaron una alianza para desarrollar Amadeus Passenger
Recovery, una nueva herramienta que permitird a la aerolinea reacomodar a los pasajeros que hayan
sufrido incidencias y que formara parte del paquete Altéa.

Eva Air migré a Amadeus Altéa Revenue Management Suite, de manera que puede poner precio a sus
paquetes y ofertas en funcion de la sensibilidad al precio y el propdsito del viaje de los clientes. Singapore
Airlines también contratdé esta solucion, ademas de Amadeus Dynamic Pricing y Amadeus Group Manager.

En el Ultimo trimestre de 2016, TAP Portugal implanté Amadeus Rich Merchandising, que permite a los
clientes y socios de la aerolinea ver imagenes del producto especifico que estdn reservando.

En verano, Amadeus se convirtié en una de las primeras empresas del sector en recibir la certificacion NDC
de nivel 3, mas elevado, que concede la IATA. De esta forma, las aerolineas que utilizan la nueva solucién
Altéa NDC de Amadeus podran distribuir sus precios y tarifas, incluidos los servicios complementarios y las
familias de tarifas, a través de NDC Offers & Orders.

Hoteles

Durante el afio, Amadeus siguié con su linea de trabajo con Intercontinental Hotels Group para el desarrollo
de un sistema de reservas de huéspedes (GRS) de ultima generacién para la industria hotelera, y prosiguié
con la integracion de las compafiias adquiridas Itesso y Hotels SystemsPro.

En agosto, Amadeus y Zingle, un proveedor lider de plataformas de software para mensajeria movil,
formalizaron una alianza para integrar la tecnologia de mensajes de Zingle en las soluciones de optimizacién
de servicios hoteleros de Amadeus. Por este acuerdo, los hoteles contardn con la tecnologia de mensajeria
movil que necesitan para atender y comunicarse mejor con sus huéspedes.

Amadeus también firmé una alianza con DerbySoft, un lider del mercado en tecnologias de distribucién
hotelera, para conectar hoteles de todos los tamafios a metabuscadores y agencias de viajes online.
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Soluciones tecnolégicas para aeropuertos

En marzo, el Aeropuerto Internacional Jean Lesage de Quebec anuncié que implantaria la plataforma en la
nube Amadeus Airport Common Use Service (ACUS) para ofrecer una experiencia mas eficiente al pasaje
en sus salidas y reducir notablemente los costes y el consumo de energia. Asimismo, ASA, propietaria de
los siete aeropuertos de Cabo Verde y la empresa de servicios de asistencia en tierra Cabo Verde Handling,
contratdé Amadeus Airport Common Use Service (ACUS) y el mdédulo Altéa Departure Control en cuatro
aeropuertos internacionales.

A principios de afio, Copenhagen Airports, que posee y gestiona los aeropuertos de Kastrup y Roskilde en
la capital danesa, decidio aprovechar el poder de la nube a través de una alianza tecnoldgica de diez afios
con Amadeus. El acuerdo abarca soluciones como Airport Collaborative Decision Making Portal, Airport
Operational Database y Baggage Reconciliation System. A finales de afio, Copenhagen Airports habia
implantado satisfactoriamente Amadeus Airport Sequence Manager y A-CDM Portal.

Tren

AccessRail, una empresa asociada con IATA que opera como consolidador especializado en viajes
intermodales, reforzd su apuesta por un futuro con viajes puerta a puerta ampliando su alianza con
Amadeus. Gracias a la solucién Air-Rail Display de Amadeus, las agencias de viajes ya pueden reservar desde
la pantalla de vuelos con 18 operadores de tren y autobus en 26 paises. Este servicio de enlace permite a
las empresas ferroviarias ampliar su alcance en un canal de ventas clave y aumentar los ingresos.

Travel Intelligence

Amadeus lanzé dos soluciones punteras durante 2016: Amadeus Performance Insight, una herramienta de
arquitectura abierta en la nube que permite a las aerolineas de cualquier tamafio entender mejor sus
resultados y utilizar los datos para tomar decisiones de negocio mas fundamentadas. Por otro lado,
Amadeus Booking Analytics, orientada para que las aerolineas monitoricen las reservas por diferentes
criterios (por ruta, por punto de venta de agencia o por aerolinea, entre otros) y actuar basandose en ellas.

Pagos

Durante el primer trimestre del afio, Amadeus lanzé el producto B2B Wallet Prepaid, que funciona como
una tarjeta de pago virtual que permite a las agencias de viaje mejorar la gestion del flujo de caja en los
pagos del contenido de viajes. Posteriormente, el producto se mejoré a través de dos alianzas clave. Una
colaboracién con MasterCard para ofrecer servicios de aceptacion de pagos y seguridad en todo el mundo
a las agencias de viajes, asi como una mejor proteccion frente a los impagos de los proveedores en cuanto
se use B2B Wallet; y una segunda colaboracion con Ixaris, que permite a las agencias crear facilmente
tarjetas de pago virtuales y cargar fondos en ellas.

Méviles
Amadeus y The Boston Consulting Group (BCG) lanzaron una aplicacion de gestién de itinerarios para los

empleados de la consultora en todo el mundo. La app esta basada en Amadeus Mobile Platform y se ha
personalizado para satisfacer las necesidades de viaje BCG.
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Otras noticias de 2016

Por quinto afio consecutivo, Amadeus consiguié el prestigioso reconocimiento de ser incluida en el indice
Dow Jones Sustainability, en el sector de software y servicios de Tl e Internet. Los indices Dow Jones de
sostenibilidad (DJSI) estan integrados por lideres mundiales en sostenibilidad en funcién de criterios
econémicos, medioambientales y sociales, y se consideran los indicadores mds importantes a disposicién
de los inversores para evaluar la sostenibilidad de las empresas.

El estudio independiente realizado por la London School of Economics por encargo de Amadeus, titulado
“Travel distribution: the end of the world as we know it?”, puso de relieve que los gigantes tecnoldgicos
qgue dominan el acceso a Internet, las “supermetaagencias” de viajes en linea y la inteligencia artificial estan
cambiando el futuro de la distribucidon de viajes. Este trabajo ofrece perspectivas elaboradas a partir de
entrevistas con directivos, andlisis de datos y una gran encuesta especifica para el sector que abarcé todos
los mercados internacionales.

Amadeus también encargd un nuevo estudio sobre las incidencias que sufren las aerolineas. Elaborado por
T2RL, este informe concluye que los incidentes como el mal tiempo, los desastres naturales y las huelgas
contribuyen al trastorno que suponen los viajes en avién, algo que representa unos 60.000 millones de
dolares anuales en pérdidas de ingresos para las aerolineas, equivalente al 8% de los ingresos del sector a
escala mundial.

En noviembre de 2016, Laurens Leurink fue nombrado Senior Vice President, Distribution, como relevo de
Holger Taubmann. Leurink aportara su vasto conocimiento financiero, comercial y estratégico, asi como
una profunda comprension de la industria del viaje. Es miembro del Comité ejecutivo de Amadeus desde
enero de 2017.

2. RESULTADOS ECONOMICOS

Como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 2.5 de las cuentas anuales, conviene tener en
consideracién que la informacién de los ejercicios 2015 y 2016 no es comparable. Por lo tanto, para una
mejor comprensiéon del Informe de Gestién, a efectos de la comparacién, la informacion del afio 2015
corresponde a la Sociedad Absorbida, mientras que la informacion del afio 2016 corresponde a la sociedad
resultante tras el proceso de fusion.

2.1 Resultado de las operaciones

2.1.1 Ingresos de explotacién

El importe neto de la cifra de negocios para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, fue de
3.955,8 millones de euros, siendo en el mismo periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de

2015 de 3.612,7 millones de euros, lo que supone un incremento del 9,5%.

Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de los servicios prestados de Distribucién y
Soluciones Tecnoldgicas.
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La cifra de ingresos por los servicios de Distribucion fue de 2.905,5 millones de euros en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016 lo que representa un 73,5% sobre el importe neto de la cifra de
negocios. El importe de esta clase de ingresos en el mismo periodo de doce meses finalizado el 31 de
diciembre de 2015 ascendid a 2.712,9 millones de euros, lo que supone un incremento del 7,1%.

La facturacién por otros ingresos relacionados con la prestacion de servicios de Soluciones Tecnoldgicas
fue de 1.050,3 millones de euros en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, representando un
26,5% sobre el importe neto de la cifra de negocios. El importe de estos ingresos registrados en el mismo
periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2015, ascendié a 899,7 millones de euros, lo que
supone un incremento de 16,7%.

El nimero total de reservas aéreas de agencias netas de cancelaciones registradas en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2016, asciende a 534,9 millones frente a las 505 millones de reservas registradas en
el mismo periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2015, lo que supone un aumento del
5,9%.

El niumero total de pasajeros embarcados en el ejercicio 2016 fue de 838,3 frente a los 747,3 millones de
pasajeros registrados en el mismo ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, lo que supone un
aumento del 12,2%.

2.1.2 Gastos de explotacion

Los gastos de explotacion incurridos durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 ascendieron
a 3.688 millones de euros, lo que supone un incremento del 15,4% respecto al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015, en el cual ascendieron a 3.196,7 millones de euros.

Dentro de los gastos de explotacion, el mas significativo es el coste de distribucion pagado a las Amadeus
Commercial Organisations (en adelante ACOs), agencias de viaje y a las aerolineas. Durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016 los costes de distribucién ascendieron a 912,5 millones de euros,
mientras que para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015 fueron a 921,4 millones de euros.

Los gastos de explotacion distintos de los costes de distribucion incluyen, principalmente, los siguientes
conceptos:

e Gastos de procesamiento de datos, los cuales ascendieron a 455,5 millones de euros en el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2016, registrando un incremento del 3% en comparacion con el mismo
periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2015, en el cual ascendieron a 442,2 millones
de euros.

e Gastos de personal (sueldos, salarios y cargas sociales), que en el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2016 ascendieron a 103,7 millones de euros, mientras que en el mismo periodo de doce meses

finalizado el 31 de diciembre de 2015 fueron de 95,4 millones de euros, incrementdndose en un 8,7%.

e Gastos por amortizaciones de inmovilizado, que pasaron de 257,4 en el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015 a 88,9 millones de euros en 2016, incrementandose en un 189,5%.
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e Gastos por servicios exteriores, que incluyen, entre otros, gastos generales de administracion,
actividades centrales de publicidad, relaciones publicas y convenciones, asi como gastos de consultoria.
Los gastos por servicios exteriores ascendieron a 49,9 millones de euros en el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2016, mientras que en el mismo periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre
de 2015 fueron de 37 millones de euros.

2.1.3 Beneficio de explotacidn y resultado neto

El beneficio de explotacion pasd de 424,4 millones de euros en el periodo de doce meses finalizado el 31
de diciembre de 2015, a 340,2 millones de euros en el mismo periodo del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016, reduciéndose en un 19,8%.

Finalmente, la Sociedad ha registrado un beneficio neto después de impuestos durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016 por importe de 701,1 millones de euros, mientras que en el mismo
periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2015 registré un beneficio neto después de
impuestos de 523,9 millones de euros.

2.2 Personal

Desde una perspectiva anual, el personal de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 ascendié a 921
empleados, mientras que en el periodo anterior fue 781. El nimero medio de empleados en 2016 es de
855 mientras que para 2015 fue 744, registrandose un aumento del 14,9%.

3. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS Y GESTION DE CAPITAL

La Sociedad esta expuesta, como consecuencia del desarrollo normal de sus actividades de negocio, a los
riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés, de evolucién del precio de cotizacion de las acciones de la
sociedad dominante, de crédito y riesgo de liquidez. El objetivo de la Sociedad es identificar, medir y
minimizar estos riesgos utilizando los métodos mas efectivos y eficientes para eliminar, reducir o transferir
dichos riesgos. Con el propdsito de gestionar estos riesgos, en algunas ocasiones, la Sociedad realiza
actividades de cobertura usando instrumentos derivados y no derivados.

Pagina 97



dMaDEUS

3.1 Riesgo de tipo de cambio

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Debido a la orientacion multinacional de su
negocio, la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de cambio derivado de las fluctuaciones de diferentes
divisas. El objetivo de la estrategia de cobertura de tipo de cambio de la Sociedad es proteger el valor en
euros de los flujos de efectivo denominados en las distintas divisas. Los instrumentos utilizados para ello
dependen de la divisa en que esté denominado el flujo de efectivo que se desea cubrir:

e |a estrategia utilizada para cubrir la exposicién en délares estadounidenses (USD) se basa en el uso de
una cobertura natural (“Natural hedge”) y otros productos financieros derivados. Esta estrategia tiene
por objetivo reducir la exposicién creada por los flujos de caja operativos denominados en USD con los
pagos de la deuda denominados en USD y con productos financieros derivados, aunque al 31 de
diciembre de 2016 no existe deuda denominada en USD pendiente de pago.

e Ademas de los ddélares estadounidenses, la exposicion en divisa corresponde principalmente a gastos
denominados en diversas divisas. Las mas significativas corresponden a flujos de efectivo denominados
en libras esterlinas (GBP), rupias indias (INR), ddlares australianos (AUD) y coronas suecas (SEK). Para
estas exposiciones, una estrategia de cobertura natural no es posible. Para cubrir dichas exposiciones,
la Sociedad suscribe contratos de productos derivados con entidades financieras, principalmente,
contratos de futuro de tipo de cambio, opciones sobre divisas y combinaciones de opciones sobre
divisas.

3.2 Riesgo de tipo de interés

El objetivo de la Sociedad en términos de gestién del riesgo de tipo de interés es mitigar la volatilidad de
los flujos netos de intereses a pagar por la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2016, aproximadamente el
70,8% de los préstamos de la Sociedad son a tipo de interés fijo. Dada la alta proporcién de deuda a tipo
de interés fijo al 31 de diciembre de 2016 no existen coberturas de tipo de interés (IRS) que cubran esta
deuda a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2016, los dos contratos de permuta de tipos de interés vigente cubren la deuda
futura que se espera contraer durante el ejercicio 2017 como parte de nuevas actividades de financiacién
de la Sociedad durante ese afio.

Aunque los contratos de permuta de tipos de interés que cubren la deuda de la Sociedad fijan la cantidad
de los intereses a pagar en los afios venideros, sus valores razonables son sensibles a los cambios en los
tipos de interés.

Durante 2016 se ha producido un incremento en la sensibilidad de la deuda denominada en euros a los
movimientos de la curva de tipos de interés con respecto al afio anterior. Este incremento se debe al
aumento del periodo de vencimiento de la deuda a tipo de interés fijo, debido a la emision de un Eurobono
con vencimiento a 4 afios por la sociedad del Grupo Amadeus Capital Markets, S.A.U., cuyos fondos han
sido integramente traspasados a la Sociedad. Aunque los flujos futuros de este instrumento no son
sensibles a los cambios en el nivel de los tipos de interés, el valor razonable del instrumento es sensible a
estos cambios.
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En el caso de la deuda de la Sociedad con un tipo de interés variable, el diferencial a pagar en relacién con
esta deuda esta fijado y, por tanto, su valor razonable es sensible a las variaciones de los tipos de interés.

33 Riesgo por evolucién del precio de cotizacién de las acciones de la Sociedad

La Sociedad tiene concedidos tres sistemas de remuneracion a los empleados y directivos referenciados a
las acciones de la Sociedad: el Performance Share Plan (PSP), el Restricted Share Plan (RSP) y el Share Match
Plan (SMP).

De acuerdo con las normas de estos planes, al vencimiento, los beneficiarios de los planes concedidos
recibirdn un nimero de acciones que dependera de la consecucion de ciertos objetivos.

34 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la contraparte de un activo financiero provoque una pérdida
econdmica para la Sociedad al no cumplir una obligacién.

La tesoreria y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad son depositados en bancos de reconocida
solvencia basandose en la diversificacion y el riesgo de crédito de las alternativas de inversion disponibles.

En cuanto a las cuentas a cobrar con clientes, entre otros factores, el riesgo de crédito estd mitigado por el
hecho de que la mayoria de ellas se liguidan mediante cdmaras de compensacién operadas por la
International Air Transport Association (“IATA”) y por Airlines Clearing House, Inc. (“ACH”). Estos sistemas
aseguran que los cobros de los clientes se liquidaran en una fecha que estad prefijada de antemano, y
mitigan parcialmente el riesgo de crédito debido a que los miembros de la cdmara de compensacién deben
hacer depdsitos que podrian ser utilizados si hubiera un fallido. Ademas, la base de clientes con la que
cuenta la Sociedad es amplia y no estd concentrada, lo que reduce el riesgo de crédito.

35 Riesgo de liquidez
La Sociedad es responsable de proporcionar en todo momento la liquidez necesaria a todas las sociedades
del Grupo. Para realizar esta gestiéon de forma eficiente, la Sociedad gestiona los excesos de liquidez de las

subsidiarias y los canaliza a las empresas con necesidades de liquidez.

La gestion de los excesos y necesidades extraordinarias de tesoreria de las empresas del Grupo es realizado
principalmente por medio de los siguientes acuerdos:

e Acuerdos de tesoreria centralizada con la mayoria de las filiales en la zona Euro.
e Acuerdos bilaterales de optimizacién de tesoreria entre la Sociedad vy sus filiales.
La Sociedad hace el seguimiento de la posicidn de tesoreria esperada de las filiales a través de previsiones

de flujos de efectivo. Estas previsiones se realizan para todas las empresas del Grupo y se consolidan con
el fin de analizar la situacion de liquidez y las perspectivas de todas las sociedades del Grupo.
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Adicionalmente, tal y como se describe en la Nota 14, la Sociedad mantiene dos lineas de crédito “Revolving
Credit Facility”. Cada una de estas dos lineas de crédito tiene un importe de 500 millones de euros,
pudiendo ser utilizadas para cubrir posibles necesidades de capital circulante y otras contingencias
corporativas.

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia dispuestos 100 millones de euros de las lineas de crédito y
un importe de 900 millones de euros sin disponer.

3.6 Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital de tal forma que garantice la continuidad del negocio de las sociedades del
Grupo, y a la vez genere retorno a los accionistas y a otras partes interesadas a través de la optimizacion
del ratio de apalancamiento.

La Sociedad fundamenta sus decisiones de gestién de capital en la relacion existente entre sus ingresos y
flujos de caja libre, asi como en el importe de la deuda y los pagos asociados al servicio de la deuda.

La calificacion crediticia de la Sociedad otorgada por Standard & Poor’s Credit Market Service Europe
Limited es de “BBB/A-2", durante 2016 fue elevada de estable a perspectiva positiva. Por otra parte, la
calificacion otorgada por Moody’s Investors Service Espafia, S.A, es de “Baa2”, con perspectiva estable. La
Sociedad considera que las calificaciones otorgadas, permitirian el acceso a los mercados, si es necesario,
en condiciones razonables.

4. EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

Contexto macroeconémico y modelo de negocio de Amadeus

Amadeus es un proveedor tecnoldgico de referencia para la industria del viaje. Conectamos el ecosistema
del sector de los viajes —proveedores, vendedores de viajes y compradores— en todas las fases del
proceso. Nuestra tecnologia permite a los participantes de esta industria gestionar sus operaciones con
una mayor eficienciay atender mejor a sus clientes. Operamos modelos de negocio estables y muy flexibles,
basados en el procesamiento de transacciones vinculadas a los volumenes de viaje a escala mundial
(especialmente reservas realizadas por agencias de viaje a través del sistema Amadeus y pasajeros
embarcados por las aerolineas mediante el uso de nuestras soluciones tecnoldgicas). Por tanto, nuestros
negocios y operaciones dependen, en gran parte, de la evolucion de la industria mundial del viaje y el
turismo, vulnerable a su vez a las condiciones y tendencias econdmicas generales.

En sus Perspectivas de la Economia Mundial (enero de 2017), el Fondo Monetario Internacional (FMI)
sefialé que el crecimiento econdmico mundial se aceleraria en 2017 y aumentaria hasta el 3,4%, en
comparacion con el 3,1% de 2016.

e Seespera que las economias desarrolladas crezcan un 1,9% en 2017, lo que representa un repunte de
0,3 pp frente a 2016 impulsado principalmente por Estados Unidos (2,3% en 2017, frente a 1,6% en
2016), que deberia beneficiarse del estimulo fiscal, si bien la postura del nuevo Gobierno sigue siendo
incierta. La zona del euro, el Reino Unido y Japdn crecerian un 1,6%, 1,5% y 0,8%, respectivamente.
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e También se espera que el crecimiento de los mercados emergentes y las economias en desarrollo se
acelere, desde el 4,1% de 2016 hasta el 4,5% en 2017, lo que refleja una normalizacion en los paises
que sufrieron crisis econdmicas (p. ej., Rusia y Brasil). El crecimiento previsto de China para 2017 se
sitlia en el 6,5%.

Este repunte econdmico mundial, junto con el esperado aumento de los precios del petréleo, lleva a IATA
a prever un aumento del trafico aéreo mundial del 5,1% en 2017 (frente al 5,9% de 2016), considerando
qgue el estimulo de la demanda propiciada por los precios mas bajos del petrdleo y las tarifas aéreas
empieza a revertirse. Es probable que Oriente Medio y Asia-Pacifico vuelvan a ser las regiones de mayor
c