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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Socios de
Eroski, S. Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales de Eroski, S. Coop. (la “Sociedad™) que comprenden el balance
al 31 de enero de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que
se identifica en la nota 2 (a) de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en €] mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estan de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ¢jercicio terminado en 31 de enero de 2014 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Eroski, S.Coop. al 31 de enero de 2014, asi como de los resultados de sus operaciones
y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Eroski, S. Coop.,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los

registros contables de la Sociedad. ﬁm
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EROSKI, 8. COOP.
Balances
31 de enero de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Activo Nota 31.01.14 31.01.13

Inmovilizado intangible 5 20.138 21.282
Desarrollo 761 922
Concesiones 1.220 1.267
Patentes, licencias, marcas y similares 907 1.096
Fondo de comercio 8.060 8.060
Aplicaciones informaticas 8.995 9.735
Otro inmovilizado intangible 195 202
Inmovilizado material 6 273.757 284.855
Terrenos y construcciones 170.527 189.36%
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 103.230 95.486
Inversiones a largo plazo en empresas del grupo y asociadas 1.991.489 2.280.629
Instrumentos de patrimonio 8 1.402.132 1,587.821
Créditos a empresas del grupo 10 585.512 688.963
Otros activos financieros 10 3.845 3.845
Inversiones financieras a largo plazo 71.416 66.632
Instrumentos de patrimonio 9 61.817 61.817
Créditos a terceros 4.820 -
Otros activos financieros 9 4779 4.815
Activos por impuesto diferido 32 123.261 104.297
Total activos no corrientes 2.480.061 2.757.695
Activos no corrientes mantenidos para la venta 11 - 600
Existencias 12 95177 99.323
Comerciales 94.835 98.599
Anticipos a proveedores 342 724
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 158.694 131.439
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.165 6.422
Clientes, empresas del grupo, asociadas y socios deudores 92.857 66.119
Deudores varios 55403 56.408
Activos por impuestos corTiente 542 555
Otros créditos con las Administraciones Piblicas 870 842
Socios por desembolsos exigidos 857 1.093
Inversiones a corto plazo en empresas del grupo, asociadas y socios 10 189.862 68.051
Créditos a empresas 181.300 61.307
Otros activos financieros 8.562 6.744
Inversiones financieras a corto plazo 1.956 338
Créditos a empresas 9 1.651 15
Valores representativos de deuda 9 181 199
Otros activos financieros 9 124 124
Periodificaciones a corto plazo 4.994 2.827
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 10.999 76.312
Tesoreria 10.999 76.312
Total activos corrientes \ 461.682 378.850

Total activo

La memoria adjunta forma de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enéro de 2014.



EROSKI, 8. COOP.
Balances
31 de enero de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Patrimonio Neto y Pasivo Nota 31.01.14 31.01.13
Fondos propios 15 1.213.504 1.418.262
Capital 440.873 467.916
Capital suscrito cooperativo 440.873 467.916
Prima de emision 3.808 3.808
Reservas 646.611 719.390
Fondo de reserva obligatorio 15.049 15.010
Reservas cstatutarias 329.575 344.145
Otras reservas 301.987 360.235
Resultado de la cooperativa (168.431}) (59.987)
(Retomo cooperativo o remuneracion discrecional a cuenta entregado
en el gjercicio) {9.357) {12.865)
Otros instrumentos de patrimonio neto 300.000 300.000
Ajustes por cambios de valor 5.328 3.836
Activos financieros disponibles para la venta 10 5328 5.328
Operaciones de cobertura - (1.492)
Total patrimonio neto 1.218.832 1.422.098
Contribucién para educacion y promocion cooperativa y otros fines de
interés publico a largo plazo 16 - -
Provisiones a largo plazo 17 7.379 2.574
Otras provisiones 7.379 2574
Deudas a largo plazo 18 977.680 1.098.774
Obligaciones y otros valores negociables 360.289 360435
Deudas con entidades de crédito 19 589.501 707.903
Otros pasivos financieros 27.890 30.436
Deudas a largo plazo con empresas del grupo, asociados y socios 10.040 19.002
Pasivos por impuesto diferido 32 2.103 2.012
Pericdificaciones a largo plazo 6 15.126 17.193
Total pasivos no corrientes 1.012.328 1.139.555
Contribucién para educacion y promocién cooperativa y otros fines de
interés piblico a corto plazo 16 - 3.003
Provisiones a corto plazo 17 1.205 -
Deudas a corto plazo 18 171.034 102.580
Deudas con entidades de crédito 19 146.670 77.302
Derivados - 1.793
Otros pasivos financieros 24.364 23.485
Deudas a corto plazo con empresas del grupo, asociadas y socios 30 13.059 8.129
Deudas con empresas del grupo 1.158 3.147
Deudas con socios 11.901 4.982
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 514.862 444.245
Proveedores 189.146 199.926
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 224833 148.579
Acreedores varios 44.777 46.115
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 16.807 17.492
Pasivo por impuesto corriente 5.779 8.529
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 33.062 22.939
Anticipos de clientes ‘ 458 665
Periodificaciones a corto plazo 3 /6' 10.423 16.975
Total pasivos corrientes \ 710.583 574.932

Total patrimonio neto y pasivo

2.941.743 3.136.585 : E 5
AN w\f

La memeria adjunta forma parte £ e las cu s del gjercicio terminado de enero de 2014.



EROSKI, 8. COOP.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los ejercicios anuales terminados en

31 de enero de 2014 y 2013

(Expresadas en miles de euros)

Nota 31.01.14 31.01.13
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 22 1.774.302 1.847.222
Ventas 1.771.302 1.847.222
Aprovisionamicntos 12 (1.319.867) (1.367.770)
Consumo de mercaderias (1.319.625) (1.368.441)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos (242) 671
Otros ingresos de explotacion 23 228.552 207.964
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 228.402 207.077
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 150 887
Gastos de personal 24 {239.560) (254.264)
Sueldos, salarios y asimilados (28.488) (32.281)
Servicios de trabajo de los socios (199.476} (207.538)
Cargas sociales (11.596) (14.445)
Otros gastos de explotacion 25 {313.544) {300.299)
Servicios exteriores {272.131) (270.503)
Tributos (3.994) (3.775)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 13 (412) (33)
Otros gastos de gestion corriente (37.007) (25.988)
Amortizacion del inmovilizado 5v6 (32077 {34.844)
Excesos de provisiones - 2.138
Deterioro vy resultado por enajenaciones del inmovilizado 26 (16.990) 253
Deterioros y pérdidas 6yli (20.616) (5.239)
Resultados por enajenaciones y otras 3.626 5.492
Fondo de Educacion, Formacion y Promocion 16 - -
Dotacion (6.024) (137
Subvenciones, donaciones y ayudas y sanciones 6.024 137
Resultado de explotacion __77.816 _100.400
Ingresos financieros 27 33.181 80.930
De participaciones en instrumentos de patrimonio - 30.950
En empresas del grupo y asociadas - 30.950
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 32.810 49.361
Die empresas del grupo y asociadas 31.745 47.375
De terceros 1.065 1.986
Otros ingresos financieros 371 619
Gaslos financieros 27 (46.721 (36.128)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (182) (218)
Por deudas con terceros (25.624) (9.240)
Otros gastos financieros (7.893) (9.470)
Intereses y retorno obligatorio de las aportaciones al capital social y de
otros fondos calificados con caracteristicas de deuda (13.028) (17.200)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 18 - (4}
Diferencias de cambio 1 135
Deterioro y resultado por enajenaciones d¢ instrumentos financieros 28 (245.745) {213.976)
Deterioros y pérdidas (245.745) (213.976)
Resuitado financiero _(259.290) _(169.043)
Resultado antes de impuestos (181.474) (68.643)
Impuestos sobre beneficios 32 13.043 8.656
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (168.431) (59.987)
Resultado de la cooperativa \\. . (168.431) __{59.987)

M

La memoria adjunta forma parte integas

as anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014. l ; ? !F E



"p10Z 9P 0JAUS B | £ U OPEUILLIA) 01910100 [ap SI[BAUE SEJUIND 5E| 3P Mueigau apted Buiio] BILN(pe BLIOWSUL B

TEFBICT Lroi 000°00F {I5Te) (Ter'eo1) T1599%9 0% TIg0FF 10T 9P 013U3 3p | € |& OPJES
(ZSE6) - - (L6} - - - - {(q)5] Tou) SOJUSMIAOUI SOIIC)
- - - §98°Z1 L86'6S (zs8TL) - Z10T 0191215[3 [3P OPEINISAI [P UOTONQLISY
(§95°LT) - - - - - - (595°L7} {endea ap sauoronpay
$65 - - - - €L - 8 1endea ap sojuuny
soueadoud o 501908 U0Y sauordRadQ)
{6£6'991) vl - - (1£+°891) - - - sopiaouonal soised A sosausu]
WOTH 1 53¢ 0000E (T (T8665T 06E6IL 908°¢ 916 LoF £10T ap 04212 3p [ |2 SOP[ES
(S987C1} - - (S987CI) - - - - ((Q)S] PIOU)SOMIIUIAQUI SO}
- - - SPETI (L¥S 1Y) 70T°6Z - - 1102 o1102(3 [ap OpeNNSAT [ap UoLNGUISIA
(T8LLT) - - - - - - (Z8LLT) [endes ap sauotoonpay
OLF - - - - 81 - 897 jeideo ap sojuAwnY
souedold o 501908 U0D saucdRIAdQ
(88L°LS) wTeT - - (LBO'65) - - - sopraouoar sojsed A sosaidu)
090°0Z8°'1 F£9°1 000°00% (s¥ezl) L¥S 1Y 900°069 §08'€ olrsor T10T 2P 012109] 3p [ [ SOPJes
SAEI0L UQLORIO|BA sopezijeides [GIEREE eaneladoos ey SEAISSIY UOISIA jetcos [ende)y
ap sysnly sopuod UQIDBIDUNUIRY 9P OpPelnsay op ewilg -
FT07 A 107 5p 04309 3p [¢ U5 SOPEUIOT] S3[ENUE S0T01010[5 50] € SAIUSIPUOUSILG) 1N OHUOUILIE |3 U SOIUIE) 3P SIeIoL sopesy (4 -
(S8L7LT) (6£6991) SOP190U023S SOPSES A S052I3UI 9P [BI0, U
"L
6011 09%1 seougued A seplpiad 5p BIUAND B] B SEIOURIGJSURI) [B10], (
(Tz1y (79T) oamsodun 013343
(L88)} (os1} sopiq12aJ sopeda) £ SAUOIIRLOP ‘SAUOIIUIAGNS
81T Ll (P8l RINU2QOS 3p Sau01aRIado 10d
seroueued A sepipipd op BIUINI €] B SEIOUI3JSURIL
T60°1 7€ orpu oruowied [ U 2UIURISAIP sopeindur 501583 A sosardul [ejo0],
(1€} (¥] oansodun ojse)g
L88 051 sOp1g1oal Sopeda) A SaUOIIBUOP ‘SAUGIDUIAQNS
(08s) (F11} (P} 81 RINUAQO9 ap sauordesado Jod
LIg - 01 euaa ] wied sojquuodsip SQRIDURUL SOATIYY

SOISIOUEUL] SOIUAUINNSUL IP UQIIRIO[EA 104
0100 orowLned [ 2JUAEIRp sopendw sojsed A $08218Hu[

(L86'65) (1£¢'8910) seroupues £ sepipsad op BUaND e] 3p OPEINSIY

EI0IE P10 1L BION

ET0C A P10Z 3P 0590 0P 1§ U2 SOPEUIILDY S3[EnUE SOTSI0ISTS SOT B STIUSTPUOSALICG) S0plaouossy TOISED) A SOSaisu] op sopersd (V
(scuna ap sa1w Ua sopesadxy)
E107 A $1073p 012Ul 3P 1€
U3 SOPRUILLID) S3|kTiUe So1MoIa o sof exed

013N OIMOWLIE] [0 U SCLquIe) 3P ope)sy

dO0D 'S 1S0d3




ERQSKI, S. COOP.
Estados de Flujos de Efectivo
para los gjercicios anuales terminados en
31 de enero de 2014 y 2013

{Expresados en miles de euros)

31.01.14 31.01.13

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (181.474) (68.643)

2. Ajustes del resultado por: 308.861 200.850
Amortizacidn del inmovilizado 32.077 34.844
Correcciones valorativas por deterioro 267.015 218.577
Variacion de provisiones - (2.138)
Imputacion de subvenciones (150) -
Resuitados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (3.626) (5.492)
Ingresos financieros (33.181) {80.930)
Gastos financieros 46.727 36.128
Diferencias de cambio (1) (135)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - (4)

3. Cambios en ¢l capital corriente: 43.060 {4.263)
Existencias 3.904 10.753
Deudores y otras cuentas a cobrar (28.110) (9.569)
Otros activos corrientes (3.985) 801
Acreedores y otras cuentas a pagar 78.341 (11.327)
Otros pasivos corrientes (7.075) 5.08%
Qtros activos y pasivos no corrientes (15) (1

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn: (57.864) 37,657
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (8.481) 913
Intereses pagados (47.822) (36.364)
Intereses recibidos 1.442 46.481
Dividendos recibidos - 30.950
Otros cobros (pagos) (3.003) (4.323)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 112,583 165.601

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

5. Pagos por inversiones (105.180) (647.546)
Empresas del Grupo v asociadas (64.498) (618.563)
Inmovilizado intangible (3.684) (2.927)
Inmovilizado material (36.566) (26.056)
Otros activos financieros (432) - :

6. Cobros por desinversiones 6.331 612,372 (
Empresas del Grupo y asociadas 5.599 602.540 :
Inmovilizado material 79 6.435
Otros activos financieros 72 3.397
Activos no corrientes mantenidos para la venta 581 -

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 198.849) L5179

Flujos de efectivo por actividades de financiacion:

7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (14.526) {26.654)
Emision de instrumentos de patrimonio 831 1.128
Amortizacién de instrumentos de patrimonio (15.702) (27.782)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 345 -

8. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {55.164) 124992
Emision

Deudas con entidades de crédito - 193,444
Deudas con empresas del Grupo y asociadas - 17.815
Otros - 132
Devolucion y amortizacion
Obligaciones y valores similares (146) -
Deuda con entidades de crédito (53.975) (6.539)
Deudas con empresas del Grupo y asociadas - (10.605)
(Otros pasivos (1.043) (219.239)

11. Pagos por dividendo y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio {9.357) (12.865)
Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (9.357) (12.865)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 179.047) {64511

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVQ O EQUIVALENTES (65.313) 65.916

76.312 10.396

10.999 76.312




EROSKI, §. COOP.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de enero de 2014

(También denominado ejercicio 2013)

(1) Naturaleza y Actividades Principales

Eroski S. Coop. (en adelante la Sociedad o la Cooperativa) se constituyd como cooperativa de
consumo, de ambito extendido al territorio del Estado, el 11 de agosto de 1969, por un
periodo de tiempo indefinido. La Sociedad tiene su domicilio social en Elorrio (Vizcaya).

El objeto social de la Sociedad es procurar a los socios y sus familiares bienes y servicios en
las mejores condiciones posibles de calidad, informacion y precio. Estos bienes y servicios
podran ser adquiridos por la Sociedad a terceros o producirlos por ella misma y siguiendo
las siguientes modalidades:

a) De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demas elementos
propios de la economia doméstica.

b) De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacion y otros
similares.

¢) De suministros, servicios y actividades para el desarrollo cultural.

Asimismo, la Sociedad tiene como objeto desarrollar las actividades necesarias para una
mejor promocién y defensa de los legitimos intereses de los consumidores, asi como
procurar la creacion de puestos de trabajo, desarrollando en su seno una organizacién
laboral cooperativa.

A fin de cumplimentar los fines sefialados la Sociedad tiene establecidos acuerdos de
cooperacidn y participacion con otras sociedades.

La actividad comercial de Eroski S. Coop. se desarrolla bajo las marcas EROSKI, EROSKI
Center y EROSKI City. La actividad principal de la Sociedad es el comercio al por menor
de toda clase de articulos de consumo en veintiséis Hipermercados, veintinueve
Supermercados Eroski Center y ciento sesenta y nueve Autoservicios Eroski City sitos en
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y en diversas provincias espafolas.

Tal y como se describe en la nota 8, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes y asociadas. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un
Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La presentacion de cuentas
anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera y de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo del Grupo. La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y
asociadas o se presenta en el Anexo L.

(Continua)




2
EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Con fecha 30 de abril de 2014 los Administradores han formulado separadamente las cuentas

anuales consolidadas de FEroski, S. Coop. y sociedades dependientes del ejercicio
terminado en 31 de enero de 2014 aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), que muestran unas pérdidas
atribuibles a la Sociedad dominante de 108.870 miles de euros y un patrimonio neto
consolidado de 616.700 miles de euros. Las cuentas anuales consolidadas seran
depositadas en el Registro Mercantil de Vizcaya y en el Registro de Cooperativas de
Euskadi.

(2) Bases de Presentacion

(a)

(b)

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Eroski, S.
Coop. y se han preparado de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de enero de 2014 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio anual
terminado en 31 de enero de 2014, que han sido formuladas el 30 de abril de 2014
seran aprobadas por la Asamblea General de Socios sin modificacién alguna.

Asi mismo en la formulacién de estas cuentas anuales se han considerado los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidos en las normas de
adaptacion a las sociedades cooperativas aprobadas en la Orden ECO/3614/2003, de
16 de diciembre, que entré en vigor el 1 de enero de 2004 y en la Orden
EHA/3360/2010, de 21 de diciembre, que entré en vigor el 1 de enero de 2011,

Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales de la Sociedad presentan a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, las correspondientes al
gjercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del gjercicio terminado
en 31 de enero de 2013 aprobadas por la Asamblea General de Socios de fecha 29 de
junio de 2013.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas
cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

(Continua)



EROSKI, 8. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

(d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres v juicios relevantes
en la aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables
relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipodtesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipitesis

e La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible y material en funcién de los afios
estimados de vida qtil, debiendo en consecuencia estimar la depreciacién que
normalmente sufran por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de
considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

o Las hipétesis empleadas en la determinacidon del valor en uso de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) para evaluar el deterioro de valor de los fondos de

comercio y otros activos,

* FEl importe recuperable de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo
y asociadas.

e Evaluacion de la aplicacion futura de las deducciones y créditos fiscaies activados.

(ii) Juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

» Reconocimiento de los contratos de arrendamiento como operativos o financieros.

(iii) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacion dispenible en la
fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(¢) Responsabilidad de la informacién

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad.

{Continta)
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(f) Principio de empresa en funcionamiento

En los altimos ejercicios, la crisis econdmica ha incidido notablemente en el sector de
distribucion con una reduccién significativa de la facturacion de las empresas,
especialmente en el mercado nacional donde la Sociedad y las sociedades
dependientes que forman el Grupo FEroski operan, lo cual ha impactado en los
resultados y generacion de caja del Grupo.

Dicha evolucidén macroecondémica ha tenido su incidencia en el desarrollo de ciertas
iniciativas de crecimiento del Grupo y ha supuesto un desajuste entre los fondos
generados por el negocio, las necesidades de inversion y la atencion al servicio de la
deuda (en plazos € importes).

Los resultados consolidados del Grupo del ejercicio son reflejo de esta circunstancia, al
mostrar unas pérdidas de 102 millones de euros (121 millones de euros en el ejercicio
2012). Asi mismo, al 31 de enero de 2014 el fondo de maniobra que presenta el
balance consolidado resulta negativo en 717 millones de euros (416 millones de
euros en 2012}, si bien dicho caracter negativo es propio del sector de distribucién en
el cual opera el Grupo.

Hay que destacar, sin embargo, las siguientes cuestiones, desde la perspectiva de Grupo
Eroski:

e La importante mejora experimentada en el beneficio operativo corriente, que
alcanza los 97,6 millones de euros, y se incrementa en 34,2 millones de euros sobre
el ejercicio precedente (el 54% aproximadamente). Este ratio representa el 1,66%
de las ventas frente al 1,02% del ¢jercicio 2012,

o El excelente resultado de los planes de mejora de eficiencia puestos en marcha por
la compaiiia que se han materializado en un incremento significativo de los ingresos
de proveedores y una reduccién muy relevante de casi todas las partidas de gasto,
destacandose la partida de gastos de personal por los ajustes salariales ejecutados en
el ejercicio.

o El efectivo generado por las actividades de explotaciéon ha permitido entre otros
aspectos reducir la deuda financiera en 71 millones de euros y es reflejo de que la
actividad operativa del Grupo genera flujos de efectivo significativos, si bien se
hace neccesaria la adaptacién de la obtencién de flujos de explotacion a las
necesidades de salidas de flujos de inversion y financiacién.

e La mejora experimentada a nivel comercial en la segunda parte del ejercicio como
resultado de la puesta en marcha de medidas que han hecho posible que la
tendencia de ventas haya mejorado en el segundo semestre en 3,99 puntos
porcentuales con respecto al primer semestre.

(Continta)
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Adicionalmente, los miembros del Consejo Rector han elaborado un Plan Estratégico
para el periodo 2013 - 2016, que contempla, como acciones mas relevantes:

* Lareadecuacion de su estructura financiera para fortalecer el negocio adecuando el
servicio de la deuda a su generacién de recursos y para garantizar tanto las
inversiones necesarias como la competitividad de la compaiiia en precio y modelo
de negocio.

El proceso de reestructuracion de la deuda con entidades financieras se encuentra en
curso de negociacion, por lo que durante el desarrollo de este proceso y a la espera
de los acuerdos que se adoptaran en ese marco, se han alcanzado los acuerdos
necesarios con las entidades financieras, por mayoria o por unanimidad en su caso
para dejar en suspenso los compromisos contractualmente vigentes al 31 de enero
de 2014 (nota 19). La disposicion mostrada por las entidades financieras es una
muestra inequivoca de su confianza en los negocios desarrollados por el Grupo y
aunque el proceso no se encuentra totalmente culminado a la fecha de formulacidon
de estas cuentas anuales se espera que durante los préximos meses se pueda
alcanzar un acuerdo que culmine satisfactortamente el proceso en curso.

¢ La reflexion sobre sus actividades de negocio més estratégicas. Desde el Comité de
Politicas, se realizan las reflexiones sobre la estrategia en relacidén a negocios y
actividades para la correcta evolucion del conjunto del Grupo. Las decisiones a
adoptar por los Administradores en este &mbito estaran sujetas a la evolucion de los
negocios y mercados y a su potencial contribucién a la generacion de fondos. En
este sentido se han identificado actuaciones que se llevaran a cabo en diferentes
etapas, y que estarin sujetas a la evolucion de los mercados.

s La puesta en marcha de la Oficina de Transformacion operativa, que dependiendo
de la Presidencia tutela la ejecucidn y consecucion de los objetivos fijados para los
diferentes proyectos de transformacion, que pretenden mejorar el resultado de sus
negocios y actividades. Las areas principales en las que se focalizan estos proyectos
son ias de atractivo comercial, eficiencia, crecimiento y adecuacion de formatos. Se
estima que todas estas medidas y proyectos incidiran de forma positiva tanto en el
volumen de actividad como en los margenes y resultados generados a futuro. En el
2013 la empresa ha focalizado sus esfuerzos en proyectos de generacion de recursos
en el corto plazo, que han supuesto, principalmente las mejoras en ingresos
derivados del nuevo marco de relacion con los proveedores, y la reduccion de los
gastos consolidados citados con anterioridad vy que han permitido a la compafiia
invertir en el cliente y en el mercado mejorando su competitividad de forma notable.
Dichos proyectos de generacidon de recursos tienen su continuidad en el ejercicio
2014.

Por todos estos motivos el Consejo Rector ha formulado las cuentas anuales del
ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2014 segin el principio de “empresa en
funcionamiento”, ya que considera que la adopcidén de las medidas mencionadas
anteriormente, junto con el proceso de refinanciacion de los préstamos sindicados que
se espera culminar con éxito durante los proximos meses (nota 19) y la existencia de
mecanismos para mantener el apoyo financiero de sus socios y de terceros, permitiran
la continuidad de las operaciones de la Sociedad y del Grupo Eroski.

(Continoa)
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(3) Intereses del Capital y Distribucién de Resultados

(a) Intereses del capital

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la
Asamblea General de Socios aprueba el tipo anual de interés aplicable a las
aportaciones al capital social, el cual no podra exceder del interés legal incrementado
en seis puntos.

La retribucion a las aportaciones al capital social estd condicionada a la existencia de
resultados netos o reservas de libre disposicion suficientes para satisfacerla.

Al 31 de enero de 2014 y 2013 no se ha remunerado a las aportaciones obligatorias al
capital social.

Asimismo, la Sociedad tiene emitidas Aportaciones Financieras Subordinadas de
acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de
Euskadi, segun redaccion dada por la Ley 1/2000, de 29 de junio.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas {(en adelante AFSE) correspondientes a la
emision del afio 2007 devengan un interés anual equivalente al Euribor a un afio
incrementado en dos puntos y medio porcentuales. Al 31 de enero de 2014 el tipo de
interés anual aplicado a las AFSE emitidas en el ejercicio 2007 ha sido el 3,119%
distribuidos a cuenta del ejercicio por 9.357 miles de euros. Debido a la Orden
EHA/3360/2010, de 21 de diciembre, por la que se aprueban las normas sobre los
aspectos contables de las sociedades cooperativas, figuran registrados en el epigrafe
de Retorno cooperativo y remuneracién discrecional a cuenta del egjercicio,
disminuyendo el patrimonio neto. Al 31 de enero de 2013 el tipo de interés aplicado
fue del 4,268%, representando un importe de 12.865 miles de euros, que figura
registrado en el mismo epigrafe de Retorno cooperativo y remuneracion a cuenta del
ejercicio, disminuyendo el patrimonio neto del ejercicio 2012 (véase nota 15(b)).

(b) Distribucién de resultados

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2013, aprobada por la Asamblea General de Socios celebrada el 29 de junio
de 2013 ha sido la siguiente:

Miles
de euros

Base de reparto:
Resultado del ejercicio (59.987)
Dotacién a la Contribucion para Educacion y Promocion
Cooperativa y otros Fines de Interés Pablico -

Resultado negativo de la Cooperativa (59.987)

(Continta)
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Miles
de euros
Distribucion:
Intereses Aportaciones Financieras Eroski 2007 12.865
Fondo de Reserva Obligatorio (14.570)
Reservas Voluntarias (58.685)
Reserva obligatoria por Fondos de Comercio 403
(39.987)

La propuesta de distribucidén de resultados correspondiente al ejercicio anual terminado
¢n 31 de enero de 2014, formulada por los Administradores y pendiente de aprobar
por la Asamblea General de Socios es la siguiente:

Miles
de euros

Base de reparto;
Resultado del ejercicio {168.431)
Dotacioén a la Contribucién para Educacion y Promocién
Cooperativa y otros Fines de Interés Piblico -

Resultado negativo de la Cooperativa (168.431)
Distribucion:

Intereses Aportaciones Financieras Eroski 2007 9.357

Fondo de Reserva Obligatorio (50.529)

Reservas Voluntarias (93.449)

Reserva Obligatoria por Fondos de Comercio 403

Reserva Especial Individualizada (34.213)
(168.431)

(c) Declaracién de responsabilidad de los Administradores

De conformidad con el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, todos los miembros del
Consejo Rector declaran y firman que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio 2013, formuladas en la
reunion del 30 de abril de 2014, han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de Eroski, S. Coop., y que el informe de gestion del
gjercicio 2013, incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales
y de la posicion de Eroski, S. Coop., junto con la descripcidon de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

(Continmia)
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(4) Normas de Registro y Valoracién

(a} Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccion. El inmovilizado intangible se presenta en el
balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y
similares generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(i) Propiedad industrial

La propiedad industrial que incluye patentes, licencias, marcas y similares, se valora
por los costes incurridos para su obtencion.

(ii) Concesiones administrativas

Las concesiones administrativas, incluyen los costes incurridos para la obtencion de
las mismas.

(iii) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a
partir de la fecha de transicion (1 de febrero de 2008), representa la diferencia
positiva entre el coste de la combinacion de negocios y el valor en la fecha de
adquisicion de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos
del negocio adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor
con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, €l fondo de comercio
resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs de la Sociedad que se espera
se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en el apartado (d) (deterioro de valor). Después del
reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las
pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

{iv) Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa,
incluyendo los gastos de desarrollo de paginas web, se reconocen en la medida
que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de desarrollo. Los gastos
de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gastos en el
momento en que se incurre en ellos.

(Continga)
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(v) Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso incluyen los importes pagados por el traspaso de
determinados locales comerciales.

fvi) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como
gasto, salvo que aumenten los beneficios econdémicos futuros esperados de los
activos. :

(vii) Vida util y Amortizaciones

La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas atiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistemadtica a lo largo de su vida
util mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Adios de vida

amortizacidn util estimada
Patentes y marcas Lineal 3-10
Concesiones administrativas Lineal 20-49
Aplicaciones informaticas Lineal 3-5
Derechos de traspaso Lineal 35

La Sociedad revisa el valor residual, la vida til y el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(viii} Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d) (deterioro de
valor).

(b) Immovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio
de adquisicion o a su coste de produccion, actualizado hasta el 31 de enero de
1997 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente. El inmovilizado
material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe
de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(Contintia)
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(ii} Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo
su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida 1til. A estos
efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su
valor residual. La Sociedad determina ¢l gasto de amortizacion de forma
independiente para cada componente, que tenga un coste significativo en
relacion al coste total del elemento y una vida 1til distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante
la aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afios de vida

amortizacion util estimada
Construcciones Lineal 20-35
Instalaciones técnicas y maquinara Lineal 5-10
Orras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-10
Otro inmovilizado material Lineal 3-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacién del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de baja el valor
contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que s¢ mencionan en el apartado (d) (deterioro de
valor).

{c) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos enajenables de
elementos, cuyo valor contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una
transaccién de venta, en lugar de por uso continuado. Para clasificar los activos no
corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta, €stos
deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacidn
inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a las
transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se
considere altamente probable.

(Continua)
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Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor contable
y valor razonable menos los costes de venta.

(d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

A la fecha de cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor,
la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para
determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se
calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor, si
la hubiera. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que
sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de
venta y el valor en uso. Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara unas
previsiones de flujos de caja futuros a partir de los presupuestos mas recientes
aprobados por los responsables de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las Unidades Generadoras
de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas
previsiones cubren los préximos cinco afios, estimandose los flujos para los afios
futuros aplicando tasas de crecimiento razonables que, en ningin caso son crecientes
ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores. Al evaluar el valor de uso,
los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un
tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo
que no se han tenido en cuenta al estimar los futuros flujos de efectivo.

Si se estima que ¢l importe recuperable de un activo (0 de la Unidad Generadora de
Efectivo) es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad
Generadora de Efectivo) se reduce a su importe recuperable. Para ello se reconoce el
importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye entre los
activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si
existiera, y, a continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en
funcion de su importe en libros.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros
del activo {(Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de
su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (Unidad Generadora de
Efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una
pérdida por deterioro de valor como ingreso.

(Continia)
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(e) Arrendamientos
¢ Arrendamientos operativos como arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de determinados terrenos y construcciones
bajo contratos de arrendamiento operativo.

Los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento.

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento,
mediante la aplicacion de los mismos criterios que los utilizados en el
reconocimiento de ingresos.

¢ (Operaciones de venta con arrendamiento posterior

La Sociedad ha realizado operaciones de venta de activos conectados a operaciones
de arrendamiento posterior, calificadas como arrendamientos operativos. Las
transacciones se han reconocido a valores razonables, habiéndose reconocido
cualquier pérdida o ganancia resultante de la venta con cargo o abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

¢ Arrendamientos operativos como arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento,

La Sociedad reconoce los costes iniciales directos incurridos en los arrendamientos
operativos como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se
incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es prabable
que se vaya a incurrir en las mismas.

(Contintia)
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(f) Instrumentos financieros

(i) Reconocimiento

La Sociedad reconoce un instrumento financicro cuando se convierte en una parte
obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

(fi) Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccion en ¢l momento
de su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentados mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las
obligaciones reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco
temporal establecido por la regulacién o por las convenciones de mercado y que
no pueden liquidarse por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacion o
liquidacion.

Sin embargo el contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un
instrumento financiero derivado durante el periodo que media entre la fecha de
contratacién y liquidacion.

Las operaciones realizadas en el mercado de divisas se registran en la fecha de
liquidacién, mientras que los activos financieros negociados en mercados
secundarios de valores, si son instrumentos de patrimonio, se reconocen en la
fecha de contratacidn, y si se trata de valores representativos de deuda, en la
fecha de liquidacion.

(iii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion solo

cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes

i reconocidos y tiene la intencidn de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(iv} Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al
coste amortizado, utilizando el métedo del tipo de interés efectivo.

(Continta}




14
EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se¢ espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no
sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(v) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta e} vencimiento son valores representativos de
deuda con una fecha de vencimiento fijada, cobros fijos o determinables, que se
negocian en un mercado activo y que la Direccion de la Sociedad tiene la
intencion efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento, distintos de
aquellos clasificados en otras categorias. Los criterios de valoracién aplicables a
los instrumentos financieros clasificados en esta categoria son iguales a los
aplicables a los préstamos vy partidas a cobrar.

{vi} Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en
esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia
en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con excepcion de las
pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los costes de
transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra
via. Los importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en
el momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros y en su caso,
por la pérdida por deterioro segun se indica en el apartado (xi). No obstante, los
intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se
reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado (ix).

(vii) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estan vinculados a los
mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de
patrimonio no cotizados, se valoran a coste, menos el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede
disponer en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o pasivo
financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando
los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de los mismos.

; (viii) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

\ j Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se reconocen inicialmente al
coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada,
incluyendo para las inversiones en asociadas los costes de transaccién incurridos
y se valoran posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. Las inversiones en empresas del grupo
adquiridas con anterioridad al 1 de febrero de 2010, incluyen en el coste de
adquisicién, los costes de transaccion incurridos.

(Contintia)
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fix) Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde la adquisicion, minoran el valor contable de la inversion.

(x) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la
Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su
titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja
el coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de
carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda
identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de
los mismos.

fxi) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva del deterioro como
resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un
impacte sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de
activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha
producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
motivados por la inselvencia del deudor,

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido,
descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracidn segun las condiciones contractuales. Para
instrumentos de deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad
utiliza el valor de mercadoe de los mismos, siempre que éste sea lo
suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que
pudiera recuperar.

{Continta}
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La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en
gjercicios posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada con
un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida
tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor
contable que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de
valor.

La perdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo en aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio
neto.

Inversiones en empresas del grupo y asociadas e instrumentos de patrimonio
valorados a coste

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor
contable de la inversién con su valor recuperable, entendido como el mayor del
valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacion de la
Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades
ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera
recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la inversion.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable
de la inversion, en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en
consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado, en su caso,
a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas netas
existentes en la fecha de la valoracién.

A estos efectos, el valor contable de la inversion, incluye cualquier partida
monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacién no estd contemplada ni es probable
que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter
comercial.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor
contable que tendria la inversidén si no se hubiera reconocido el deterioro de
valor.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a

coste no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del
activo.

(Continua)
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= Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor
razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe evidencia objetiva
de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja
en ¢l balance. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se
calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier
pérdida por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones enl instrumentos
de patrimonio, no son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable
una vez que se ha reconocido la pérdida por deterioro, se reconocen en
patrimonic neto.

= Reconocimiento de ingresos financieros relacionados con activos financieros
deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una
pérdida por deterioro de valor, se reconoce en base al tipo de descuento utilizado

para descontar los flujos de efectivo futuros estimados.

(xii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar,
que no se clasifican como mantenidos para negociar 0 como pasivos financieros
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta
categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no

sea significativo, se valoran por su valor nominal.

{g) Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad
de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los
costes de transaccién que son directamente atribuibles a la contratacion de los
mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la emision de los mismos.

La Sociedad realiza coberturas de los flujos de efectivo.

(Continta)
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Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones
de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las
mismas. La contabilidad de las operaciones de cobertura, s6lo resulta de aplicacién
cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en
los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado
la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (anélisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la
Sociedad evalia si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una
exposicién a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian en Gltimo extremo
afectar al resultado del ¢jercicio.

La estructura de la cobertura en todos los casos es la siguiente:
- Elemento cubierto: Financiacién recibida a tipo variable.

- Instrumento de cobertura: Permuta financiera de tipo de interés (IRS) en la que la
Sociedad paga fijo y recibe variable,

- Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto (pagos de
interés) ante cambios en el tipo de interés de referencia.

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las
pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento
de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura
eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el
instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la cobertura, se
reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

(h) Existencias

Las existencias comerciales se valoran por el importe menor entre su coste y su valor
neto realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su
condiciébn y ubicacién actuales incluyendo aquellos incurridos hasta que las
existencias se encuentran ubicadas en los puntos de venta.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en
que es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién
como una reduccion del coste de las existencias comerciales. Los descuentos en
compras por pronto pago se reconocen como una reduccion del valor de coste de las
existencias adquiridas.

(Continua)
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El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable, mediante la creacion de una
provision por depreciacion de existencias, en el caso de que dicha disminucion sea
reversible. Si la disminucidn es irreversible se da de baja el coste de adquisicién o
produccion de las existencias.

Efectivo v otros medios liquidos equivalentes

Fl efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasives entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que se espera
realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de
la explotacion de la Sociedad.

Subvenciones, donaciones vy legados

Las subvenciones que se¢ conceden para financiar gastos especificos se abonan a
resultados en el momento en el que, tras su concesion, la Sociedad estima que se han
cumplido las condiciones establecidas en la misma y, por consiguiente, no existen
dudas razonables sobre su cobro, y se¢ imputan a los resultados de forma que se
ascgure en cada perfodo una adecuada correlacion contable entre los ingresos
derivados de la subvencién y los gastos subvencionados.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un
plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescision de la relacién laboral, ya sea por haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Provisiones
La Sociedad diferencia entre:

e Provisiones: pasivos gue cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales de probable materializacién para la Sociedad, cuyo importe
y momento de cancelacién son indeterminados. Dichos saldos se registran por el
valor actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que
desembolsar para cancelar la obligacion, y

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos

pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de 1a Sociedad.

{Continnia)
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién
disponible sobre el suceso y sus consecuencias.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de
existir ¢ disminuyen. Los pasivos contingenies no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la
normativa contable.

{n) Contribucién para Educacién y Promocidn Cooperativa y otros Fines de Interés
Publico

En cumplimiento de las normas contables de las Sociedades Cooperativas, las dotaciones
a la Contribucion para Educacién y Promocion Cooperativa y otros Fines de Interés
Publico (COFIP), anteriormente denominado, Fondo de Educacion, Formacion y
Promocion se registran como un gasto y afecta al resultado del ejercicio. Su
cuantificacion se realiza en funcion del porcentaje legal correspondiente (10% 6 en su
caso 5%) y teniendo como base el beneficio del ejercicio, una vez deducidos los
intereses de las aportaciones al capital social y de otros fondos, y previo al excedente
disponible.

{0) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la
fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo

ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto.

(i) Reconacimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable
que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion.

(Continua)




21
EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

(iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o
aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivardn de la forma en que la Sociedad espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

En aplicacién de la Norma Foral 9/97, de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de
las Cooperativas, la Sociedad s¢ beneficia de una bonificacion del 50% de la
cuota integra. Las asignaciones a la Contribucién para Educacién y Promocién
Cooperativa y otros Fines de Interés Piblico y el 50% de la asignacién al Fondo
de Reserva Obligatorio tienen la consideracion de gastos deducibles en la
determinacion de la base imponible.

(p) Actuaciones empresariales con incidencia medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacién, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar ¢l normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente
se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente distintos de los realizados para la
adquisicién de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos gastos
medicambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o a la fecha en que se produciran. En
consecuencia, el importe de dichas provisiones, en su caso, corresponde a la mejor
estimacion posible que se puede realizar en funcién de la informacién disponible a la
fecha de cierre.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integral de Gestion de residuos de envases
y embalajes, del cual es gestor Ecoembalajes Espafia, S.A. (ECOEMBES), lo cual le
permite utilizar en sus productos ¢l logotipo y marca “El Punto Verde”.

Asimismo, la Sociedad se encuentra adscrita al Sistema Integral de Gestion de residuos
de Aparatos Eléctricos y Electronicos del cual es gestora la Fundacion Ecotic y por el
cual cumple las medidas necesarias para que los residuos de dichos aparatos por ella
puestos en el mercado sean recogidos de forma selectiva y tengan una correcta
gestion ambiental.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de Gestién de residuos de pilas
y acumuladores del cual es gestora la Fundacion Ecopilas y por el cual cumple las
obligaciones que se imponen a los productores de pilas y acumuladores en relacion
con la recogida selectiva y correcta gestion de los residuos de pilas y acumuladores
generados tras la utilizacién o consumo de los productos puestos en el mercado
nacional.

(Contintia)
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Asimismo, la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de Gestion de Aceites
Usados (SIGAUS), por el cual cumple las obligaciones que s¢ imponen a los
fabricantes de aceites industriales para garantizar la recogida y gestion adecuada de
los aceites usados generados tras la utilizacién o consumo de los aceites puestos por
la Sociedad por primera vez en el mercado nacional.

Los gastos devengados en cada ¢jercicio por la participacién en los sistemas de gestion
mencionados anteriormente se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y

ganancias,

(q) Ingresos v gastos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por ¢l valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso
se considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
registran como una minoracién del mismo.

fi} Venta de bienes
Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

* Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a
la propicdad de los bienes;

e No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo

sobre los mismos;

¢ El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad;

e  Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y

¢ Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se pueden
medir de forma razonable.

(ii) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepcion.

(r) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado, por lo
qu¢ los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion
en el futuro.

(Continaa)
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Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectfian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
curos aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios valorados a coste histdrico, se convierten aplicando los tipos de cambio
aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccién,

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente
en resultados.

Inmovilizado Intangible

La composicion y movimiento en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible es como

sigue;
Miles de euros
Traspasos
31.01.12 Altas {nota 6) 31.01.13 Altas Traspasos  31.01.14
Coste
Concesiones administrativas - - 2.631 2.631 - - 2,631
Propiedad industrial 5268 183 - 5.451 56 - 5.507
Fondo de comercio 8.060 - 8.060 - - 8.060
Aplicaciones informaticas 75.537 2,744 - 78.281 3.628 (1 81.908
Derechos de traspaso 238 - - 238 - - 238
89.103 2.927 2.631 94.661 3.684 (1} 98.344
Amortizacion acumulada
Concesiones adininistrativas - (12) (1.352) (1.364) (47) - (1.411)
Propiedad industrial (3.037) (396) - (3.433) (406) - (3.839)
Aplicaciones informaticas (61.674) (6.872) - (68.546) (4.368) 1 (72913
Derechos de traspaso (29) (T) - (36) (7 - (43)
(64.740) (7.287) (1.352) (73.379) (4.828) 1 (78.206)
24.363 (4.360) 1279 21,282 (Liddg) . - 20.138

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al

31 de enero ¢s como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Propiedad industrial 1.413 1.413
Aplicaciones informéticas 64.774 52.544
66.187 53.957

(Continua)
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 la Sociedad no tiene activos intangibles afectos a garantias.

(6) Inmovilizado Material

La composicién y movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado material se
muestra en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las principales adiciones del ejercicio 2013 y 2012 corresponden a la instalacién y
decoracion de locales, mobiliario y enseres necesarios para tiendas abiertas y reformas en
las ya existentes.

Durante el ejercicio 2013 y 2012 no se han incluido en el coste de inmovilizado material
gastos financieros.

En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 la Sociedad se acogio a la actualizacién de
balances regulada en la Norma Foral 6/96, de 21 de noviembre, de la Diputacién Foral de
Bizkaia, incrementando el valor de sus activos materiales en 34.643 miles de euros de
acuerdo con la tabla de coeficientes maximos de actualizacién publicados en dicha Norma.

El importe neto de la actualizacion del inmovilizado material efectuada al amparo de la
Norma Foral 6/96 que se mantiene en balance, asi como la dotacion de amortizacién, es el

y/a

<

siguiente:
Miles de euros
Netaa Bajas Netaa
31.01.13 Coste Amortizacién Amortizacion 31.01.14
2013
Terrenos 1.863 - - - 1.863
Construcciones 292 - - (62) 230
2.155 — - __(62) 2.093
Miles de eures
Neta a Bajas Neta a
31.01.12 Coste Amortizacion Amortizacién 31.01.13
012
Terrenos 1.884 (21) - - 1.863
Construcciones 2.152 _ - - (1.860) 292
\ 4.036 21 - (L.860) 2.155
N
Ny
(Contintia)
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Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31
de enero es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Construcciones 33.883 32.603
Maquinaria 43,354 41.795
Instalaciones técnicas y otras instalaciones, utillaje

y mobiliario 236.015 238.378
Equipos para procesos de informacién 87.075 82.793
Otro inmovilizado material 464 464

400,791 396.033

Durante el gjercicio terminado en 31 de enero de 2013, la Sociedad traspasé del inmovilizado
material a la cuenta Activos no corrientes mantenidos para la venta determinados
inmuebles (5 supermercados) por un valor neto contable de 2.850 miles de euros, que se
han vendido en febrero de 2013 (véase nota 11).

Durante ¢l ejercicio terminado en 31 de enero de 2009, la Sociedad efectué una operacién
mmobiliaria que consistié, en sustancia, en la venta de varios hipermercados y galerfas
comerciales a la sociedad del grupo Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. Posteriormente
la Sociedad procedi6 a arrendar los mencionados hipermercados, mediante un contrato de
arrendamiento que retne los requisitos que determinan su calificacién como operativo.

Respecto a la venta de las galerias comerciales, la Sociedad establecié con Inmobiliaria
Gonuri Harizartean, S.L. un contrato de gestion de las mismas por un periodo de 10 afios.
Al entender la Sociedad que este contrato implica un cierto grado de involucracién
continuada en la gestion de estas galerias, considera que no ha transferido a la compradora
la totalidad de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos
inmobiliarios. En consccuencia, la Sociedad decidid no reconocer el beneficio originado
en la venta de las galerias comerctales en su momento inicial, difiriéndose este a lo largo
de los 10 afios de vigencia del contrato de gestién. Al 31 de enero de 2014 figura la
mencionada periodificacion, por unos importes de 11.914 miles de euros v 3.404 miles de
euros, incluido en los capitulos de Periodificaciones a largo plazo y Periodificaciones a
corto plazo, respectivamente, en el pasivo del balance (15.318 miles de euros y 3.404
miles de euros respectivamente al 31 de enero de 2013),

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material, siendo suficiente la cobertura de dichas
polizas.

Al 31 de enero de 2014 inmovilizado material por un importe de 103.777 miles de euros se

encuentra hipotecado en garantia de la devolucion de ciertos préstamos bancarios
obtenidos por la Sociedad (93.517 miles de euros al 31 de enero de 2013) (véase nota 19).

(Continua)
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Al 31 de enero de 2014 la Sociedad tiene adquiridos compromisos por inversiones en
inmovilizado material por importe de 3.881 miles de euros (7.804 miles de euros al 31 de
enero de 2013).

(7)  Arrendamientos Operativos

(a) Como arrendatario

La Sociedad tiene al 31 de enero de 2014 y 2013 arrendados una serie de centros
comerciales en régimen de arrendamiento operativo.

La Sociedad realizd una seric de operaciones inmobiliarias en los ejercicios 2009, 2010 y
2011, que consistieron en la venta de diversos inmuebles tales como, hipermercados,
supermercados, centros logisticos, gasolineras y galerias comerciales, estableciéndose
posteriormente una serie de contratos de arrendamiento que contemplan un periodo
de duracidon obligatoria que oscila entre 5 y 25 afios y diversas prorrogas de periodos
variables en funcién de cada contrato, siempre con caracter potestativo para el
arrendatarto. Tanto la transaccion inicial de venta como las cuotas establecidas en los
contratos de arrendamiento posterior se realizaron a valores de mercado.

Las clausulas establecidas en los mencionados contratos de arrendamiento son, en
general, las habituales de mercado, no contemplandose la transferencia de la
propiedad de los inmuebles a la Sociedad a la finalizacion de los mismos. Asimismo,
la Sociedad no otorga a los compradores garantia alguna sobre posibles pérdidas
derivadas de la cancelacidon anticipada de los contratos, ni sobre posibles
fluctuaciones en el valor residual de los mencionados inmuebles.

Adicionalmente, la vida econdémica estimada de los activos objeto de estos contratos es
sensiblemente superior a los periodos de alquiler establecidos contractualmente, y el
valor actual de los pagos minimos por los arrendamientos no alcanza sustancialmente
en ninguno de los casos el valor razonable de los activos arrendados.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocido como gastos en el
gjercicio terminado en 31 de enero de 2014 ha ascendido a 82.182 miles de euros.
(82.016 miles de euros al 31 de enero de 2013) (véase nota 25).

En relacion con los arrendamientos operativos existentes, los pagos minimos futuros no
cancelables son los siguientes:

Miles de euros

Vencimiento 31.01.14 31.01.13
Hasta un afio 58.179 57.531
Entre uno y cinco afios 226.339 224559
Mas de cinco afios 682.662 694.127

967.180 876217

V (Continia)
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(8) Inversiones en Instrumentos del Patrimonio en Empresas del Grupo, Asociadas y Socios

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas
€s como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

No corriente
Empresas del grupo
Participaciones 2.758.619 2.698.819
Correcciones valorativas por deterioro (1.378.923)  (1.133.890)

1.379.696 1.564.929

Empresas asociadas

Participaciones 69.970 69.714
Correcciones valorativas por deterioro {47.534) (46.822)
22.436 22.892

Total 1.402.132 1.587.821

La Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2013, aportaciones de socios a sus empresas
participadas por importe de 57.000 miles de euros (465.000 miles de euros en 2012).

Con fecha 28 de julio de 2013, la sociedad ha adquirido acciones de la sociedad Air Miles
Espaiia, S.L. por importe de 256 miles de euros, correspondiente a 31 de enero de 2014 a
un 3,11% de su capital social.

Con fecha 30 de julio de 2013, la Sociedad como socio tnico ha acordado ampliar el capital
social de Cecosa Gestion, S.A. en 2.800 miles de euros mediante la elevacion de valor de
todas las acciones existentes.

Con fecha 11 de octubre de 2012, la Sociedad ejercié la opcion de compra sobre las
participaciones de Central de Serveis Ciencies, S.L. en poder de terceros por importe de
193.444 miles de euros correspondientes al 20% del capital social de dicha participada.

Durante el gjercicio 2012 la Sociedad recibié un importe de 3.259 miles de euros del anterior
accionista de Central de Serveis Ciencies, S.L., minorando dicho importe del coste de
adquisicion.

Con fecha 1 de febrero de 2012, la sociedad adquirié participaciones de la sociedad Eroski
Hipermercados, S. Coop. por importe de 17.377 miles de euros, correspondiente a 31 de
enero de 2013 a un 60% de su capital social; y de la sociedad Eroski Supermercados, S.
Coop. por importe de 1.270 miles de euros, correspondiente a 31 de enero de 2013 a un
95% de su capital social.

{Continta)
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 participaciones en empresas del grupo y asociadas de las
sociedades Cecosa Diversificacion, S.L.U., Cecosa Supermercados, S.L.U., Cecosa
Hipermercados, S.L., Cecosa Institucional, S.L.U., Cecosa Gestién, S.A., Inmobiliaria
Gonuri Harizartean, S.L., Inmobiliaria Armuco, S.L., Grupo Eroski Distribucion, S.A. y
Central de Serveis Ciéncies, S.L. se encuentran pignoradas en garantia de la devolucidn de
ciertos préstamos bancarios (véase nota 19).

(a) Participaciones en empresas del grupo v asociadas
El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas para el ¢jercicio
terminado en 31 de enero de 2014 y 2013 se muestra en el Anexo II adjunto, €l cual
forma parte integrante de esta nota.

Ninguna empresa del Grupo ni asociada cotiza en Bolsa.

(b) Deterioro del valor

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones registradas en
las distintas participaciones en empresas del grupo y asociadas, es como sigue:

Miles de euros
Saldo al Dotaciones Reversiones  Saldoal

Participacién 31.01.13 {nota 28) {nota 28) 31.01.14
Inmobiliana Gonuri Harizartean, S.L. 10.195 1.002 11.197
Inmobiliaria Armuco, S.L. 46.777 712 47.489
Central de Serveis Ciencies, S.1.. 100.449 72.656 173.105
Cecosa Diversificacion, S.1. 133.960 68.736 202.696
Cecosa Supermercados, S.1. 214948 - (81.542) 133.406
Cecosa Gestion, S.A. 6 - - 6
Cecosa Hipermercados, S.L. 673.809 184.181 - 857.990
Eroski Supermercados, S. Coop. 520 - - 520
Multifood S.Coop. 3 - - 3
Artunzubi, S.L. 45 - - 45

1.180.712 327.287 (81.542) 1.426.457

(Contintia)
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Miles de euros
Saldo al Dotaciones Reversiones Saldo al

Participacién 31.01.12 (nota 28) (nota 28) 31.01.13
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. 9.172 1.023 - 10.195
Inmobiliaria Armuco, S.L. 46.169 608 - 46.777
Central de Serveis Ciencies, S.L. 74.728 25.721 - 100.449
Cecosa Diversificacion, S.L. 70.830 63.130 - 133.960
Cecosa Supermercados, S.L. 264.061 - (49.113) 214.948
Cecosa Gestion, S.A. 6 - - 6
Cecosa Hipermercados, S.L. 501.752 172.057 - 673.809
Eroski Supermercados, S. Coop. - 520 - 520
Multifood S.Coop. 3 - - 3
Artunzubi, S.L. 22 23 - 45

966.743 263.08

(o
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(9)  Activos Financieros por Categorias

(a) Clasificacidn de los activos financieros por categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, s como sigue:

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
A coste amortizado o coste
No corriente Corriente No corriente Corriente
[nversiones mantenidas hasta el
vencimiento 19 - 19 -
Préstamos vy partidas a cobrar
Créditos a terceros 4.820 1.651 - 15
Créditos a empresas del Grupo (nota 10) 585.512 181.300 688.963 61.307
Depésitos y fianzas a terceros 4.760 124 4.796 124
Depésitos y flanzas Grupo 3.845 - 3.845 -
Otros activos financieros - 8.562 - 6.744
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de
servicio - 8.165 - 6.422
Clientes empresas del grupo y asociadas - 92.857 - 66.119
Otros deudores - 56.260 - 57.501
598.937 348.919 697.604 198.232
Activos disponibles para la venta (nota 10) 61.817 181 61.817 199
660.773 349.100 759.440 198.431

(Contintia)
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El vaior en libros de los activos financieros registrados en el balance a coste amortizado
no presenta diferencias significativas respecto al valor razonable de los mismos.

(b) Pérdidas v ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es

como sigue:
Miles de euros
31.01.2014
Activos
Préstamos y disponibles para
partidas a cobrar la venta
Ingresos financieros 31.833 977
Ganancias netas en pérdidas y
ganancias 31.833 977

Miles de euros

31.01.2013
Inversiones en
Activos patrimonio en
Préstamos y disponibles para empresas del
partidas a cobrar la venta grupo
Ingresos financieros 47.490 1.871 -
Dividendos - - 30.950
Ganancias netas en pérdidas y
ganancias 47.490 1.871 30.950
Variacion en el valor razonable - 817 -
Ganancias netas en patrimonio - 817 _ -
Total 47,490 2.688 30.950
\/ (Continda)
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(10) Inversiones Financieras

(a) Inversiones financieras en empresas del grupo v asociadas

El detaile de las inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas, es como

sigue:
Miles de euros
31.01.2014 31.01.2013
No comriente  Corriente  No corriente  Corriente
Grupo
Créditos (nota 9) 585.512 131.684 688.963 11.900
Depositos y fianzas 3.845 - 3.845 -
Intereses (nota 9) - 49.616 - 49.407
Otros - 8.562 - 6.744
589,357 189.862 692,808 68.051
{nota 30) (nota 30)

(b) Créditos a empresas del Grupo — Corrientes y no corrientes

El saldo que figura en este capitulo corresponde principalmente a diversos préstamos
concedidos a varias empresas del Grupo, siendo su detalle como sigue:

Inmobiliaria Armuco, S.L. sociedad participada al 45% es prestataria de dos préstamos
participativos uno concedido el 29 de enero de 2007, cuya fecha de vencimiento
tendra lugar el 31 de enero de 2018, por un importe de 1.500 miles de euros y otro
concedido el 1 de junio de 2013, cuya fecha de vencimiento tendra lugar el 31 de
enero de 2015, por un importe de 17.500 miles de curos, del cual se ha dispuesto
6.550 miles de euros al 31 de enero de 2014. Durante el ejercicio 2013 se han
realizado incrementos del principal del primer préstamo por 5.000 miles de euros. El
saldo incluyendo intereses pendientes de cobro al 31 de enero de 2014 asciende a
14.790 miles de euros, de los cuales 6.550 miles de euros se encuentran clasificados
como corrientes (7.551 miles de euros clasificados como no corrientes al 31 de enero
de 2013).

Central de Serveis Ciencies, S.L. sociedad participada al 100% es prestataria de un
préstamo participativo concedido el 13 de septiembre de 2007 por un importe de
6.400 miles de euros (6.400 miles de euros al 31 de enero de 2013), cuyo vencimiento
tenia lugar el 30 de junio de 2011. Con fecha 30 de junio de 2011 se renovo, siendo el
nuevo vencimiento el 30 de junio de 2013, habiéndose renovado de nuevo, siendo el
vencimiento actual el 30 de junio de 2015, por lo que ha sido clasificado en el
ejercicio terminado en 31 de enero de 2014 como créditos no corrientes.

(Continua)
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Gestidn de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L., es prestataria de un préstamo
participativo concedido el 31 de enero de 2014. E! importe total asciende a 25.000
miles de euros clasificados como corrientes (30.500 miles de euros al 31 de enero de
2013, de los cuales 5.500 miles de euros se encontraban clasificados como créditos
corrientes por otro préstamo participativo concedido el 31 de enero de 2011).

Supermercados Picabo, S.L., es prestataria de un préstamo participativo concedido el 31
de enero de 2013 por importe de 100.000 miles de euros, cuyo vencimiento tendra
lugar el 31 de enero de 2015.

Los préstamos participativos concedidos en los ejercicios 2009 en adelante, devengan un
interés anual variable comprendido entre el 0% y el Euribor a un afio + 4%,
determinandose en funcién del cumplimiento de determinados ratios de cada ejercicio
del prestatario o el Euribor a un afio + 1,5%.

Los préstamos participativos concedidos en el ejercicio 2008 y anteriores devengan
anualmente un interés variable comprendido entre el 0% y el Euribor a un afio + 1%,
determinandose en funcion de los resultados de cada ejercicio del prestatario y de las
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. es prestataria de un crédito concedido el 4 de
noviembre de 2008, con un saldo al 31 de enero de 2014 de 77.834 miles de curos,
con vencimiento el 30 de julio de 2033 y que devenga un tipo de interés de 6,25%
anual (73.196 miles de euros al 31 de enero de 2013).

Artunzubi, S.L. es prestataria de dos créditos concedidos el 17 de marzo de 2010 y el 26
de julio de 2010 por importe de 459 miles de euros (448 miles de euros al 31 de enero
de 2013), con vencimiento en el largo plazo. Estos créditos devengan un tipo de
interés referenciado al Euribor anual, mas un determinado porcentaje. Al 31 de enero
de 2014, el tipo de interés aplicado se corresponde con Euribor anual + 1,5%.

El resto de los saldos de créditos con empresas del grupo corresponden, integramente, a
cesiones de tesoreria y sus intereses a largo plazo. El interés que devengan es un tipo
de interés fijo por trimestre determinado por el Departamento Financiero del Grupo
Eroski al comienzo de cada periodo, equivalente al coste medio de financiacion dei
Grupo Eroski durante ¢l trimestre inmediatamente anterior. Al 31 de enero de 2014
dichas cesiones de tesoreria se encuentran registradas en el largo plazo por importe de
492.585 miles de euros (482.675 miles de euros al 31 de enero de 2013).

{Contintia)
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{c¢) Inversiones Financieras a Largo Plazo

Las inversiones financieras a largo plazo, incluidas en la categoria de activos financieros
disponibles para la venta, corresponde a instrumentos de patrimonio ¢ incluye las
siguientes inversiones:

* Caja Laboral Popular Coop. de Crédito se constituyo el 16 de julio de 1959. Tiene
su domicilio social en Mondragén (Guiptzcoa). Su objeto social es el de servir a
las necesidades financieras de sus socios y de terceros mediante el ejercicio de las
actividades propias de las entidades de crédito. Esta participacién se valora por el
valor acumulado de los derechos adquiridos por Eroski S. Coop. en dicha
cooperativa. Estos derechos incluyen los retornos anuales correspondientes. A 31
de enero de 2014 y 2013 no ha habido retornos.

¢ MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. se constituyé el 28 de abril de 1998. Tiene su
domicilio social en Mondragén (Guipuzcoa). Su objeto social y actividad
principal consiste en la promocion y fomento de empresas. Al 31 de enero de
2014 y 2013 la inversion financiera no ha devengado intereses.

¢ Una serie de inversiones minoritarias efectuadas por la Sociedad.

(d) Clasificacién por vencimientos

La clasificacién de los activos financieros por vencimientos es como sigue:

Miles de euros

Afios Menos parte Total no
31.01.2014 2014 2015 2016 2017  posteriores corriente corriente
Inversiones en empresas del grupo

y asociadas 189.862 45.208 1.978 - 542.171 (189.862)  589.357
Créditos a empresas 181.300 45.208 1.978 - 538.326 (181.300y  585.512
Otros activos financieros 8.562 - - - 3,845 (8.562) 3.845
Inversiones financieras 1.956 1.205 1.205 1.205 67.801 (1.956) 71.416
Instrumentos de patimonio - - - - 61.817 - 61.817
Valores representativos de deuda 181 - - - - (181) -
Otros activos financieros 124 - - - 4779 (124) 4.779
Créditos a empresas 1.651 1.205 1.205 1.205 1.205 (1.651) 4.820

Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar 157.282 - - - - (157.282) -

Clientes por ventas y prestaciones de
servicios B.165 - - - - (8.165) -
Clientes, empresas del grupo y asociadas 92.857 - - - - {92.85T) -
Deudores varios 55403 - - - - (55.403) -
Accionistaﬁ por desembolsos exigidos 857 - - - - (857) -

49,1 46413 3183 1205  609.972 (349.100) 660773

(Continua)
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Miles de euros

Afos Menos parte Total no
31.01.2013 2013 2014 2015 2016 posteriores cotriente corriente
Inversiones en empresas del grupo
y asociadas 68.051 125.093 - 482.675 85.040 (68.051) £92.808
Créditos a empresas 61.307  125.093 - 482.675 81.195 {61.307) 688.963
Otros activos financicros 6.744 - - - 3.845 (6.744) 3.845
inversiones financieras 338 - - - 66.632 (338) 66.632
[nstrumentos de patrimonio - - - - 61817 - 61.817
Valores representativos de deuda 199 - - - - (199) -
Otros activos financieros 124 - - - 4 815 (124) 4,815
Créditos a empresas 15 - - - - (15) -
Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar 130.042 - - - - (130.042) -
Clientes por ventas y prestaciones de
Servicios 6.422 - - - - (6,.422) -
Clientes, empresas del grupo y asociadas 66.119 - - - - (66.119) -
Deudores varios 56.408 - - - - (56.408) -
Accionistas por desembolsos exigidos 1.093 - - - - (1.093) -
198431 125.09 .- 482,67 151.67 (198.431) 159,440

(11) Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta

Su composicion y movimiento habido en las cuentas incluidas en Activos no corrientes
mantenidos para la venta han sido los siguientes:

Miles de euros

Traspasos
31.01.13 (nota 6) Bajas  31.01.14

Coste
Terrenos 2 - ) -
Construcciones 2.848 (27) (2.821) -
2.850 27) (2.823) -
Pérdidas por deterioro de valor (2.250) - 2.250 -
(2.250) - 2.250 -
"

o 600 2D (573) -

{Continua)
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Miles de euros
Traspasos
31.01.12 (nota 6) Altas  31.01.13

Coste
Terrenos - 2 - 2
Construcciones - 2.848 - 2.848
- 2.850 - 2.850
Pérdidas por deterioro de valor - - (2.250) (2.250)

- - (2.250) (2.250)

[
=

2.350 (2.250) 600

En el ¢jercicio terminado el 31 de enero de 2013 la Sociedad clasificd en este epigrafe 5
supermercados, que se han vendido en febrero de 2013. La Sociedad ha reconocido el
resultado de la enajenacién de los inmuebles por un importe neto de menos 32 miles de
euros, que han sido registrados en el capitulo de Resultados por enajenaciones y otros, en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2013 (véase nota 26).

(12) Existencias

La totalidad de las existencias al 31 de enero de 2014 y 2013 corresponden a productos
comerciales.

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante el ¢jercicio terminado en 31 de
enero han sido los siguientes:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Existencias comerciales

Compras netas 1.316.103  1.358.005
Variacion de existencias 3.522 10.436
Deterioro de valor de existencias 242 {671)

1.319.867 1.367.770

Las compras realizadas a empresas del grupo y asociadas se detallan en la nota 30.

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2014 la Sociedad ha efectuado compras en
monedas distintas del euro por un importe equivalente a 65 miles de euros,
aproximadamente (95 miles de euros al 31 de enero de 2013).

Al 31 de enero de 2014 y 2013 no existen limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las
existencias por garantias, pignoraciones, fianzas y otras razones analogas.

(Continuia)
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La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera adecuada.

(13) Deudores Comerciales v Otras Cuentas a Cobrar

(a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de enero, €8 como

sigue:
Miles de euros
311.01.14 31.01.13
Grupo {(nota 30)
Clientes 92.857 66.119
92.857 66.119
No vinculadas
Clientes 9.547 7.549
Otros deudores 60.248 61.197
Administraciones Publicas 1.412 1.397
Socios por desembolsos exigidos (nota 15) 857 1.093
Correcciones valorativas por deterioro (6.227) (5.916)
65.837 65.320

158.694 131.439

a2

Los saldos deudores con Administraciones Publicas se desglosan como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Hacienda Piblica, deudor por IVA 64 398
Hacienda Publica, deudor por subvenciones 806 444

Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades 542 555
1.412 1.397

{Contimia)
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La Sociedad a partir del 1 de enero de 2011 acordé acogerse al Régimen Especial de
Tributacion de los Grupos de Entidades, previsto en el Capitulo IX del Titulo IX de la
Norma Foral 7/1994 de 9 de noviembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, como
sociedad dominante. La Sociedad tributa en régimen de declaracién consolidada,
como sociedad dominante, con las sociedades del! grupo que se relacionan a
continuacion:

- Eroski, S. Coop. como sociedad dominante
- Dapargel, S.L. Unipersonal

- Cecosa Diversificacidn, S.L. Unipersonal

- Cecosa Institucional, S.L. Unipersonal

- Viajes Eroski, S.A.

El importe registrado en las cuentas HP deudora por IVA al 31 de enero de 2014 y 2013
por importe de 64 miles de euros y 398 miles de euros respectivamente, corresponde
a IVA soportado pero deducible en gjercicios posteriores. Hacienda Publica acreedora
por IVA de 18.023 miles de euros a 31 de enero de 2014 (véase nota 20) (8.004 miles
de euros a 31 de enero de 2013), corresponde al total de IVA a pagar de las cinco
sociedades. A 31 de enero de 2014 la Sociedad tiene aplazado a corto plazo varios
pagos de IVA del gjercicio.

El importe acreedor y deudor con cada Sociedad se detallan en la nota 30.

El detalle del movimiento de las correcciones valorativas por deterioro es como sigue:

Miles
de euros
Saldo al 31 de enero de 2012 6.808
Dotaciones del ejercicio 148
Reversiones (1.040)
Saldo al 31 de enero de 2013 5916
Dotaciones del ejercicio 378
Reversiones _(67)
Saldo al 31 de enero de 2014 6.227

Asi mismo durante el ejercicio 2013 se han registrado 101 miles de euros en concepto de
pérdidas por créditos incobrables (925 miles de euros en el ¢jercicio 2012).

/ (14) Efectivo y Otros Activos Liquidos Eguivalentes

{ Al 31 de enero de 2014 y 2013 el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes estan

constituidos en su totalidad por Caja y Bancos.

(; / (Continna)
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Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonic neto se presentan en el estado de cambios en
el patrimonio neto.

(a) Capital suscrito cooperativo

El detalle al 31 de enero del capital social cooperativo es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Aportaciones obligatorias
Socios trabajadores 440.344 467.394
Socios consumidores 529 522

440.873 467916

El capital social estd constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias
efectuadas por los socios, tanto de trabajo como de consumo, los retornos
cooperativos procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de
intereses de las aportaciones y las capitalizaciones de reservas de revalorizacion
amparadas en leyes de actualizacién cuando son disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de las aportaciones
obligatorias a suscribir por los nuevos socios de trabajo. Para cada ejercicio, la
Asamblea General aprueba el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de
socios de trabajo, el cual no podra exceder del tipo del interés legal, incrementado en
seis puntos (véase nota 3(a)). La retribucion a las aportaciones de socios estd
condicionada a la existencia de resultados netos positivos o de reservas de libre
disposicion suficientes para satisfacerla.

Para los socios de consumo la aportacion obligatoria esta fijada en 1,20 curos.

Las aportaciones son transferibles entre los socios de la misma condicién por actos
intervivos de acuerdo con las condiciones que fije el Consejo Rector y por sucesidn
“mortis causa”.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste o sus derechohabientes estan facultados
para solicitar el reembolso de su aportacion. El valor de la misma sera calculado en
base al balance del gjercicio en que s¢ solicite la baja. No obstante, por decision del
Consejo Rector, las aportaciones obligatorias podran verse reducidas en un porcentaje
determinado en funcion del motivo de la pérdida de la condicion de socio. El valor de
estas aportaciones de capital cuyos titulares han causado baja como socios se
denominaran “Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios™” y serd la Asamblea
General quien acuerde o no la adquisicion de dichas aportaciones.

{Continna)
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Si la Asamblea General acuerda no adquirir las “aportaciones financieras subordinadas
exsocios” cuya devolucion haya sido solicitada, y mientras la adquisicion no se lleve
a cabo, se establecen las siguientes obligaciones:

e Destinar la mitad del resultado disponible de la Cooperativa al Fondo de Reserva
Obligatorio.

+ No se puede acordar ninguna retribucion a las aportaciones a capital de los socios
de trabajo.

e [aCooperativa no puede acordar ningiin retorno a los socios de trabajo.

¢  Si dispomiendo de resultados netos o reservas disponibles suficientes la Cooperativa
acuerda devengar una retribucion inferior al interés legal del dinero a favor de las
aportaciones ¢xsocios incrementard el valor nominal de estas aportaciones al menos
en una cuantia igual a este interés, con caracter previo a cualquier retribucién a las
aportaciones a capital social de los socios de trabajo. ldéntica repercusion
acontecera en caso de que no se adopte ningin acuerdo al respecto.

s El importe equivalente a la aportacién obligatoria inicial de los nuevos socios de
trabajo se destinard, con caricter prioritario, a la adquisicidn por parte de la
Cooperativa de las “Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios” existentes en
¢l momento de la suscripcién de la aportacion obligatoria a capital social.

Respetando lo acordado por la Asamblea General para la adquisicion de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios, el plazo de reembolso serd fijado
por el Consejo Rector, que no podra exceder de cinco afios desde la fecha del acuerdo
de adquisicion de la Asamblea General, teniendo derecho a devengar un interés igual
al tipo de interés legal del dinero.

Al 31 de enero de 2014 un importe de 857 miles de euros del capital social estd
pendiente de desembolso (1.093 miles de euros al 31 de enero de 2013) (véase nota
13).

(b) Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) o Fondos Capitalizados

Corresponden en su totalidad a Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE).
Con fecha 9 de julio de 2007 y de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de
24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, segin redaccién dada por la Ley
1/2000, de 29 de junio de 2000 la Cooperativa realizé una emisién de AFSE por un
importe nominal total de 300.000 miles de euros, dividido en 12.000.000 de valores
de 25 euros de valor nominal cada uno. El pago en efectivo de intereses respecto a
dicha emision incluye las siguientes condiciones:

o Se producira el pago en efectivo en caso de pago de remuneracion a los Socios de
Trabajo de Eroski en el ¢jercicio social previo al devengo de intereses.

{Continua)
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¢ En el caso de no darse las condiciones establecidas en el apartado anterior, la
Asamblea General de Socios de Eroski, tiene la facultad incondicional de optar
entre entregar a los tenedores de las AFSE la remuneracién correspondiente en
efectivo (en todo o en parte) o, en su lugar, incrementar el nominal de las AFSE
€N ese mismo importe.

Dadas las caracteristicas de subordinacién de las AFSE y las condiciones para la
liquidacién de intereses descritas anteriormente, estos instrumentos financieros estan
clasificados como instrumentos de patrimonio.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacién
de las AFSE se realizara con un plazo de vencimiento que no tendré lugar sino hasta
la aprobacion de la liquidacién de la Cooperativa. Sin perjuicio de lo anterior,
transcurridos, al menos, cinco afios desde la fecha de desembolso, la Asamblea
General de Eroski, S. Coop. podrd acordar la amortizacién total o parcial de la
emisién de AFSE mediante la reduccion del valor nominal de todas las AFSE
emitidas. Determinados tenedores de AFSE, tanto clasificados en patrimonio, como
en pasivos financieros (véase nota 18), han iniciado acciones de diversa indole
mediante las que reclaman la restitucién de la inversion integra realizada. Como
consecuencia de los distintos pronunciamientos judiciales habidos, los cuales o bien
no hacen referencia al emisor o, en su caso, consideran su actuacién ajustada a la
normativa, los Administradores de la sociedad emisora no contemplan que estas
acciones provoquen obligaciones ni pasivos adicionales.

Estas AFSE devengaran un interés anual equivalente al Euribor a un afio incrementado
en dos puntos y medio porcentuales. En el ejercicio 2013, se ha pagado a cuenta del
resultado del ejercicio intereses por un importe de 9.357 miles de euros (12.865 miles
de euros en el ejercicio 2012), que se refleja en el epigrafe Retorno cooperativo y
remuneracion discrecional a cuenta entregado en el ejercicio, del patrimonio neto del
balance adjunto (véase nota 3(a)).

Las AFSE tienen la consideracion de valores mobiliarios negociables, libremente
transmisibles, y estin representadas por anotaciones en cuenta, en una Unica serie.
Desde el momento de la emisién cotizan en el mercado AIAF y el 6 de julio de 2012
se han incorporado a la plataforma de negociacion SEND, atendiendo a la
recomendacion del Organo Regulador del Mercado de Valores y siguiendo la practica
seguida por los emisores de valores de renta fija dirigidos a minoristas. El precio de
cotizacion de las AFSE podra evolucionar en funcion de su cotizacién en dicho
mercado. A 31 de enero de 2014 dicho precio de cotizacion asciende al 41,31% del
valor nominal.

(Contintia)
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(c) Reservas

(i} Fondo de reserva obligatorio y reservas estatutarias

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de
Cooperativas de Euskadi, los excedentes netos, una vez deducidas las cantidades
que se destinen a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y atender los
impuestos exigibles, constituirdn los excedentes disponibles. Anualmente, de los
excedentes disponibles se destinara al Fondo de Reserva Obligatorio y a la
Contribucion para Educacién y Promocion Cooperativa y otros Fines de Interés
Publico (COFIP) una cuantia global del treinta por ciento al menos, destindndose
como minimo un diez por ciento al COFIP y un veinte por ciento al Fondo de
Reserva Obligatorio.

En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al
cincuenta por ciento del capital social, la dotacién minima establecida a favor
del COFIP podra reducirse a la mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio, destinado a la consolidacién, desarrollo y
garantia de la cooperativa, es irrepartible entre los socios, excepto en los
supuestos expresamente previstos en la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, Al
Fondo de Reserva Obligatorio se destinaran necesariamente el porcentaje de los
excedentes disponibles que establezca la Asamblea General, de acuerdo con lo
establecido en el apartado anterior, las deducciones sobre aportaciones
obligatorias al capital social en caso de baja de socios vy las cuotas de ingreso.

Al 31 de enero de 2014 el saldo de estas reservas asciende a 344.624 miles de euros
(359.155 miles de euros al 31 de enero de 2013) y no son de libre disposicion.

(ii) Otras reservas

o  Reserva por Fondo de Comercio

La reserva por fondo de comercio serd dotada de conformidad con el articulo
273.4 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso,
deberi dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que
aparezca en el balance, destinindose a tal efecto una cifra del beneficio que
represente, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no
existiera beneficio, o este fuera insuficiente, se deben emplear reservas de
libre disposicién.

Al 31 de enero de 2014 ¢l saldo de esta reserva asciende a 2.012 miles de euros
{1.609 miles de euros al 31 de enero de 2013).

(Continuta)
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o Fondo de Reserva Voluntario

El Fondo de Reserva Voluntario, que al 31 de enero de 2014 tiene un saldo de
299.975 miles de euros, es de libre disposicién (358.626 miles de euros al 31
de enero de 2013).

(16) Contribuciéon para Educacién v Promocién Cooperativa v otros Fines de Interés Publico a
Largo v a Corto Plazo

El Fondo de Contribucién para Educacién y Promocién Cooperativa y otros Fines de Interés
Publico (COFIP) es inembargable. Se constituird con el porcentaje de excedentes netos de
cada ejercicio de acuerdo con lo comentado anteriormente, con las multas y sanciones que,
por via disciplinaria, se impongan por la Sociedad a sus socios, asi como con las
cantidades que, con cargo a los excedentes disponibles, acuerde discrecionalmente la
Asamblea General.

Las dotaciones a la Contribucion para Educacién y Promocién Cooperativa y otros Fines de
Interés Publico tendran que destinarse, entre otros fines, a la formacién y educacién de sus
socios y trabajadores en los principios cooperativos y en sus valores o en materias
relacionadas con el trabajo y demas actividades cooperativas, a la promocién de relaciones
intercooperativas y a la promocion cultural, profesional y asistencial, asi como la difusién
del cooperativismo.

El detalle del movimiento de la Contribucion para Educacién y Promocién Cooperativa y
otros Fines de Interés Publico en los ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y 2013
€S Como sigug:

Miles de euros

No corriente Corriente Total
Saldo al 31 de enero de 2012 2.860 4.466 7.326
Dotacion del ejercicio - 137 137
Traspaso a pasivo corriente (2.410) 2,410 -
Aplicaciones {450) (4.010) (4.460)
Saldo al 31 de enero de 2013 - 3.003 3.003
Dotacion del ejercicio - 6.024 6.024
Aplicaciones - (9.027) (9.027)

Saldo al 31 de enero de 2014

{Contintia)
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El detalle de las dotaciones del ejercicio desglosado por los distintos conceptos que las
integran, es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

K

Donaciones y otras ayudas 6.02

13

i~

El concepto de donaciones y otras ayudas del ejercicio 2013 corresponde al importe
pendiente de recibir de la Fundacion Grupo Eroski para cubrir las necesidades originadas
para la constitucion de la Provision FRES-MAE (véase nota 17). El coste incurrido en
donaciones y ayudas figura registrado en las correspondientes cuentas del capitulo de
otros gastos de explotacidn, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El importe de este fondo que no se haya aplicado deber4d materializarse, dentro del ejercicio
econdmico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dotacion, en entidades sin 4nimo
de lucro para su destino a las finalidades de interés publico establecidas para esta
contribucion.

El detalle de las aplicaciones del ejercicio desglosado por los distintos conceptos que las
integran, es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Dotacién para provisién fondo FRES-MAE (nota 17) 6.865 -
Formacioén y educacion de sus socios y trabajadores 1.095 2.000
Donacién a Fundacion Grupo Eroski - 450

Actividades relacionadas con el medio ambiente,
informacién al consumidor, etc. 598 1.542
Promocidn cultural 191 264
Asistencias en el entorno social 278 204
9.027 4.460

(17) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle del movimiento de las Provisiones para riesgos y gastos es como sigue:

Miles de euros

No corriente Corriente Total

Saldo al 31 de enero de 2012 4722 - 4.72
Dotacion del ejercicio - - -
Aplicaciones (2.148) - (2.148)
Saldo al 31 de enero de 2013 2.574 _ - 2.574
Dotaciodn del ejercicio 4.823 1.205 6.028
Aplicaciones (18) - (18)
Saldo al 31 de enero de 2014 7.379 1.205 8.584

(Continta)
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Provisiones al 31 de enero de 2014 cubre, principalmente, la provision FRES-MAE.

En mayo de 2013, las cooperativas integrantes de MONDRAGON Corporacidn aprobaron en
Congreso Extraordinario la creacion del Fondo de Reestructuracién y Empleo Societario.

La Sociedad ha suscrito un convenio con Fundacién Eroski, a fin de colaborar ambas
entidades en las aportaciones FRES-MAE, en el que en caso de que Eroski, S. Coop. no
cuente con importes suficientes en su COFIP, Fundacién Eroski completara los importes
necesarios hasta completar dicho compromiso con Mondragén Corporacién. La Sociedad
ha registrado a 31 de enero de 2014, el importe de 4.820 miles de euros como créditos a
largo plazo y 1.205 miles de euros, créditos a corto plazo (véase nota 9).

Provisiones al 31 de enero de 2013 cubria, principalmente, las responsabilidades probables
estimadas por los Administradores, pero indeterminadas en cuanto a su importe exacto o
en cuanto a la fecha en que se produciran.

(18) Pasivos Financieros por Categorias

(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias y clases es como sigue:

Miles de euros

No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o amortizado o
2013 coste coste
Débitos y partidas a pagar
Aportaciones financieras subordinadas (<2007) 360.000 -
Obligaciones y otros valores negociables
Tipo variable 289 -
Deudas con entidades de crédito 589.501 146.670
Tipo variable
Deudas con empresas del grupo, asociados y socios 10.040 13.059
Otros pasivos financieros 27.890 24.364
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores - 413.979
Otras cuentas a pagar - 62.042
987.720 660.114
Total pasivos financieros 987.720 660.114
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Miles de euros

No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o amortizado o A valor
2012 coste coste razonable Total
Pasivos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias
Instrumentos financieros derivados - - 45 45
- - 45 45
Débitos y partidas a pagar
Aportaciones financieras subordinadas 360.000 - - -
{<2007)
Obligaciones vy otros valores
negociables
Tipo variable 435 - - -
Deudas con entidades de crédito
Tipo variable 707.903 77.302 - 77.302
Deudas con empresas del grupo,
asociados y socios 19.002 8.129 - 8.129
Otros pasivos financieros 30.436 23.485 - 23.485
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar
Proveedores - 348.505 - 348.505
Otras cuentas a pagar - 64.272 - 64.272
1.117.776 521.693 - 521.693
Derivados de cobertura contratados
en mercados no organizados - - 1.748 1.748
Total pasivos financieros 1.117.776 521.693 1793 523,486

En el ejercicio 2013 y 2012 el valor en libros de los pasivos financieros registrados en el
balance a coste amortizado no presenta diferencias significativas respecto al valor
razonable de 10s mismos.
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(b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias neto por categorias de pasivo financieros ¢s como

sigue:
Miles de euros
Débitos y Derivados
2013 partidas a pagar de cobertura  Total

Gastos financieros aplicando

el método de coste amortizado (37.062) - (37.062)
Reclasificacion de patrimonio a

pérdidas y ganancias por cobertura - (1.772) (1.772)
Otros (7.893) - (7.893)
Pérdidas netas en pérdidas

y ganancias (44.955) (1.772)  (46.727)
Variacion en el valor razonable - (114) (114)
Reclasificacion de patrimonio a

pérdidas y ganancias por cobertura - 1.772 1.772
Beneficios netos en patrimonio - 1.658 1.658
Total (44.955) (114)  (45.069)

Miles de euros
Pasivos a valor
razonable con cambios  Débitosy  Derivados
en la cuenta de partidas a de
2012 pérdidas y ganancias pagar cobertura Total

Gastos financieros aplicando

el método de coste amortizado - (24.540) - (24.540)
Variacion en el valor razonable (4) - - 4)
Reclasificacién de patrimonio a

pérdidas y ganancias por cobertura - - (2.118) (2.118)
Otros - (9.470) - (9.470)
Pérdidas netas en pérdidas

y ganancias _ 4 (34.010) (2.118) (36.132)
Variacion en el valor razonable - - (580) (580}
Reclasificacién de patrimonio a

pérdidas y ganancias por cobertura - - 2.118 2.118

' Beneficios netos en patrimonio - - 1.538 1.538
| Total B CY) (34.010) (580)  (34.594)
(Continta)
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(c} Deudas a largo y corto plazo

El detalle de las deudas a largo plazo y a corto plazo es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
No corriente Corriente No corriente  Corriente
Emisiones de aportaciones
voluntarias 289 - 435 -
Aportaciones financicras
subordinadas 360.000 - 360.000 -
Deudas con entidades de crédito
(nota 19) 589.501 146.670 707.903 77.302
Derivados - - - 1.793
Deudas por préstamos con
terceros 26.190 3.902 28.659 3.051
Depositos y fianzas 966 922 1.043 980
Aportaciones voluntarias socios
consumidores 734 - 734 -
Proveedores de inmovilizado - 19.477 - 19.388
Deudas por intereses de las
aportaciones al capital (nota 3) - 63 - 66
977.680 171.034 1.098.774 102.580

El saldo al 31 de enero de 2014 y 2013 de Emisiones de aportaciones voluntarias
corresponde al importe suscrito de Aportaciones Voluntarias que la Sociedad emitio
en 1997 por importe de 2.563 miles de euros y cuyo vencimiento era renovable
anualmente, con las mismas condiciones de suscripcidon y emisidn y devengaban un
tipo de interés referenciado al Euribor, mas un punto. El reembolso de estas
aportaciones voluntarias debia solicitarse con una antelacion de seis meses. En
Asamblea General celebrada el 25 de junio de 2011 se aprueba la emision a partir del
1 de julio de 2011 de aportaciones voluntarias de las siguientes caracteristicas: dos
afios de compromiso de permanencia, interés referenciado al Euribor, mas 1,5%. Si el
compromiso de permanencia es de un afio el diferencial aplicable es de 0,5%. El
reembolso se produce en fecha 31 de octubre, solicitandolo como minimo con un mes
de antelacién, si no se solicita el reembolso en el plazo habilitado se renueva la
situacion de partida, con un nuevo periodo de compromiso de permanencia, de un aflo
o de dos afios

En el periodo 2002-2004 la Sociedad efectud tres emisiones de Aportaciones Financieras
Suberdinadas Eroski (AFSE) por un importe nominal total de 360.000 miles de euros,
dividido en 14.400.000 valores de 25 euros de valor nominal cada uno, que se
muestran en el concepto de pasivos financieros por emision de obligaciones y valores
negociables,
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De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacién
de las AFSE se realizard con un plazo de vencimiento que no tendra lugar sino hasta
la aprobacién de la liquidacion de la Cooperativa. Sin perjuicio de lo anterior,
transcurridos, al menos, cinco afios desde la fecha de desembolso, la Asamblea
General de Eroski, S. Coop. podrd acordar la amortizacién total o parcial de la
emision de AFSE mediante la reduccién del valor nominal de todas las AFSE
emitidas (véase nota 15(b)).

Tras la entrada en vigor con efectos 1 de enero de 2011 de la Orden EHA/3360/2010, de
21 de diciembre, por la que se aprueban las normas sobre aspectos contables de las
sociedades cooperativas, estas AFSE tienen la calificacién de pasivo financiero, por
lo que que se encuentran registradas en el pasivo no corriente del balance adjunto.

Las AFSE devengarin diariamente, desde la fecha de su desembolso y hasta su
amortizacion, en su caso, un interés anual, no condicionado a la obtencién de
beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al tipo de
interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos porcentuales. Durante el
gjercicio anual terminado en 31 de enero de 2014 se ha devengado un importe de
13.028 miles de euros, equivalente al 3,6190% de interés anual al 31 de enero de
2014 que figura registrado en el epigrafe de Intereses y retorno obligatorio de las
aportaciones al capital social y de otros fondos calificados con caracteristicas de
deuda, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (17.200 miles de euros al 31 de
enero de 2013, equivalente al 4,768% de interés anual) (véase nota 27).

Estas tres emisiones de AFSE tienen la consideracion de valores mobiliarios
negociables, libremente transmisibles, y estan representadas por anotaciones en
cuenta, en una unica serie. Desde el momento de la emision cotizan en el mercado
AIAF y el 6 de julio de 2012 se han incorporado a la plataforma de negociacion
SEND, atendiendo a la recomendacion del Organo Regulador del Mercado de Valores
y siguiendo la prictica seguida por los emisores de valores de renta fija dirigidos a
minoristas. El precio de cotizacién de las AFSE podra evolucionar en funcién de su
cotizacion en dicho mercado. A 31 de enero de 2014 dicho precio de cotizacion
asciende al 42,19% del valor nominal

Durante el ejercicio 2012 se procedié a la adquisicion de las participaciones pendientes
de compra de la sociedad participada Central de Serveis Ciéncies, S.L., matriz de la
sociedad Caprabo, S.A. La referida adquisicién fue financiada en un 90% mediante
un mayor endeudamiento con las entidades de crédito. A 31 de enero de 2014 quedan
pendientes de pago 21.979 miles de euros, 20.324 miles de euros registrados en ¢l
pasivo no corriente y 1.655 miles de euros en el pasivo corriente. { 22.412 miles de
euros a 31 de enero de 2013, 21.548 miles de euros registrados en el pasivo no
corriente y 864 miles de euros en el pasivo corriente).
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El vencimiento a largo plazo de esta deuda al 31 de enero de 2014 es como sigue:

Miles de euros

Vencimiento 31.01.14 31.01.13
A dos afios 1.775 1.224
A tres aflos 18.549 1.775
A cuatro afios - 18.549

20,324 21.548

(d) Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros
Pasivos
Cormriente  No corriente

31.01.14 31.01.13

Derivados mantenidos para negociar
Permutas de tipo de interés - 45
Derivados de cobertura

Permutas de tipo de interés 1.74

o0

1.79

(W]

La Sociedad contratd instrumentos financieros derivados de mercados no organizados
(OTC) con entidades financieras nacionales de elevado rating crediticio. En el
gjercicio 2013 han vencido los derivados que la sociedad tenia contratados al 31 de
enero de 2013.

Durante el ejercicio 2012 los Gnicos derivados que la Sociedad poseia eran derivados de
tipo de interés.

Los nocionales a los que se refieren los contratos derivados de tipo de interés ascendian,
a 31 de enero de 2013, a 117.957 miles de euros de derivados de cobertura y 17.500
miles de euros de derivados mantenidos para negociar.

Derivados de tipos de interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps o
IRS), la Sociedad utilizé un modelo propio de valoracion de IRS, utilizando como
inputs las curvas de mercado de Euribor y Swaps a largo plazo, para la determinacion
del valor razonable de las estructuras de derivados de tipos de interés. Para la
determinacion del valor razonable del Collar, la Sociedad utilizé6 el modelo de
valoracidn de opciones.

(Contintia)
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El objetivo de la contratacion de los derivados para gestionar el riesgo de tipo de interés
era acolar la fluctuacién en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago
referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones de la Sociedad.

Un resumen de los derivados sobre tipos de interés contratados por la Sociedad y
vigentes al 31 de enero de 2013 y su valor razonable a dicha fecha fue como sigue;

Miles de euros

Valor
razonable Nominal pendiente
Instrumento Tipo Fijo Vencimiento 31.01.13 2013 Referencia
IRS 1,17% - 2,455% 17/1/12 - 17/1/14 (1.748) 117.957 Euribor 1 mes
Collar 5,25% - 3,89% 25/03/13 (45) 17.500 Euribor 6 meses
(1.793) 135457

La Sociedad opt6 por la contabilidad de coberturas que permite el Nuevo Plan General
de Contabilidad, designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en la que
estos IRS eran instrumentos de cobertura de las financiaciones utilizadas por la
Sociedad, neutralizando las variaciones de flujos por pagos de intereses fijando el
tipo de interés a pagar por las mismas. El Collar de tipos de interés no se designé
como cobertura contable, por lo que sus cambios de valor razonable se reconocieron
en la Cuenta de Resultados.

Dichas Relaciones de Cobertura eran altamente efectivas de manera prospectiva y
retrospectiva, de forma acumulada, desde la fecha de designacion. En consecuencia,
la Sociedad, acumulaba en Patrimonio Neto el cambio de valor razonable de los
Instrumentos Financieros Derivados, por su parte efectiva, que a 31 de enero de 2013
ascendia a un importe antes de impuestos de (1.658) miles de euros.

Durante el ejercicio 2013, se ha registrado en Patrimonio Neto un importe neto antes de
impuestos de 114 miles de euros (580 miles de euros durante el ejercicio 2012) y se
ha procedido a reciclar de Patrimonio Neto a Gasto de intereses un importe antes de
impuestos de 1.772 miles de euros (2.118 miles de euros durante el ejercicio 2012), a
medida que se registraban los intereses del pasivo financiero que estaba siendo
cubierto segin la relacion de cobertura designada.

El importe registrado en Cuentas de Resultados por cambio de valor razonable de los
derivados no designados como cobertura contable, y por ineficiencias contables
durante el ejercicio 2013 asciende a 44 miles de euros de beneficio (154 miles de
euros de beneficio durante el ejercicio 2012).

Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipos de interés contratados por la
Sociedad dependen de la variacién de la curva de tipos de interés del Euribor y de los
Swaps a largo plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de enero de 2013,
fue de (1.793) miles de euros.
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Se muestra a continuacién el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el
valor razonable a 31 de enero de 2013) del valor razonable, de los derivados
registrados en Patrimonio Neto, ante cambios en la curva de tipos de interés del Euro.,
La Sociedad considera que una variacion razonable en el transcurso del ejercicio

2012 era de +/-0,5%.
Sensibilidad 31.01.13
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 404
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (408)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registraban
disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos al alza de los tipos de
interés ya que los tipos de interés futuros se situarian cercanos a los tipos fijados con
los IRS, y por tanto, la Sociedad estaria cubierta ante movimientos de tipos de interés
al alza. Ante movimientos de los tipos a la baja, el valor razonable negativo de dichos
derivados se veria incrementado.

Al haber sido designados como cobertura contable, y ser altamente efectivos tanto
prospectiva como retrospectivamente, al 31 de enero de 2013, el 100% de la variacién
de valor razonable de los IRS se registraban en Patrimonio Neto. El cambio de valor
razonable del Collar, se registraba en Cuenta de Resultados.

(19) Deudas con Entidades de Crédito, a Largo y a Corte Plazo

El detalle de deudas con entidades de crédito, a largo y a corto plazo, es el siguiente:

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
No corriente Corriente No corriente Corriente
Crédito sindicado 589.501 146.670 707.903 77.293
Efectos descontados - - - 9
589.501 146.670 707,903 77.302

Crédito sindicado al 31 de enero de 2014 y 2013 corresponde al Acuerdo Marco de la
financiacién sindicada formalizada conjuntamente por la Sociedad y por diversas
entidades del Grupo con varias entidades de crédito, y que vence el 17 de enero de 2017.
La Sociedad es tomadora de diversos tramos de los referidos contratos, siendo otras
sociedades del Grupo Eroski las tomadoras de los restantes tramos, hasta alcanzar un
importe global pendiente de vencimiento de 1.959 millones de euros, al cierre de 31 de
enero de 2014 (2.016 millones de euros, al cierre de 31 de enero de 2013).

(Continta)
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La sociedad y otras integrantes del Grupo FEroski, responden solidariamente de las
obligaciones derivadas de dichos créditos y asumieron el compromiso con las entidades
prestamistas de cumplir una serie de ratios financieros sobre los datos de las cuentas
anuales consolidadas auditadas y estados financieros semestrales consolidados del Grupo
Eroski.

Tanto el Grupo Eroski como las entidades financieras, han convenido en iniciar un proceso de
analisis conjunto del referido Acuerdo Marco, tendente a reestructurar estos pasivos
financieros.

El racional y objetivos de este proceso han sido compartidos con la totalidad de las entidades
financieras. Los principales compromisos asumidos al cierre del gjercicio en relacion con
cste endeudamiento, han sido objeto de dispensa por parte de las entidades financieras,
posibilitando de esta forma un desarrollo del proceso de reestructuracién bajo un esquema
contractualmente estable.

Este racional de paralizacion de los compromisos existentes se ha aplicado a los ratios
financieros y a la amortizacion ordinaria inicialmente prevista para el mes de enero.

El tipo de interés aplicable a este endeudamiento se determina aplicando un diferencial al
Euribor.

Adicionalmente, y en garantia de la devolucién del Crédito Sindicado, se constituyeron
hipotecas sobre inmovilizado material de diversas sociedades del Grupo valorado a 31 de
enero de 2014 por importe de 543.318 miles de curos, inversiones inmobiliarias
pertenecientes a sociedades del Grupo por valor de 65.759 miles de euros y existencias
inmobiliarias de sociedades del Grupo por importe de 9.154 miles de euros.

La devolucién de la financiacion sindicada se encuentra garantizada por el derecho de prenda
establecido sobre la mayoria de las participaciones de la Sociedad en empresas del grupo y
asociadas (véase nota 8),

Adicionalmente, se otorg6 garantia consistente en la constitucién de un derecho de prenda de
primer rango a favor de las entidades acreditantes sobre los derechos de crédito derivados
de polizas de seguro a todo riesgo y cuentas bancarias de la Sociedad y de determinadas
sociedades del Grupo y prendas de segundo rango sobre filiales ya pignoradas en garantia
de los compromisos asumidos bajo contratos concertados anteriormente.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles de euros

Vencimiento 31.01.14 31.01.13
A dos afios 165.855 117.552
A tres afios 423.646 166.083
A cuatro afios - 424,268

589,501  707.903
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(20) Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Proveedores 189.146 199.926
Proveedores, empresas del grupo, asociadas y socios

(nota 30) 224.833 148.579
Acreedores varios 44.777 46.115
Remuneraciones pendientes de pago 16.807 17.492
Deudas con las Administraciones Pablicas 38.841 31.468
Anticipos de clientes 458 665

514.862 444.245

Las deudas con Administraciones Piblicas se desglosan como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales

Por IVA (nota 13) 18.023 8.004
Por retenciones practicadas 12.037 11.793
Por Impuesto sobre Sociedades
Por impuesto corriente 6.032 9.001
Retenciones (253) (472)
Impuesto por grandes superficies 766 766
Impuesto sobre Bienes Inmuebles e Impuesto
Actividades Empresariales 489 408
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.747 1.968
38.841 31.468

(21) Politica v Gestidn de Riesgos

La gestion de riesgos en Grupo Eroski es un proceso por ¢l que se pretende asegurar
razonablemente el logro de los objetivos fijados, identificando los factores que pueden
incidir en su eventual incumplimiento y estableciendo en su caso los mecanismos para
reconducir sus efectos,

La descripcién del sistema de gestion de riesgos implantado en Grupo Eroski se recoge en el
apartado D del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los riesgos vinculados a la Gestion Financiera estin controlados por la Direccién Economico
Financiera con arreglo a politicas aprobadas por los Administradores, tal como se
describe:

(Continaa)
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Riesgo de tipo de cambio

Eroski opera en el ambito internacional para la gestion de sus compras y por tanto esta
expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de
cambio surge principalmente de transacciones comerciales relacionadas con compras
de mercancias,

La politica seguida es la cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el tipo de
cambio en el momento de realizacion de la operacién de compra. Teniendo en cuenta
la politica de cobertura de riesgos mantenida en esta 4rea, no se presenta analisis de
sensibilidad respecto a las variaciones que se hubieran producido en el beneficio de la
Sociedad en el supuesto de haberse dado oscilaciones significativas en la cotizacion
euro/dolar.

La Sociedad no mantiene cuentas en divisa.
Riesgo de crédito

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus operaciones
se cobran al contado, ejecutandose el cobro bien en efectivo, bien mediante tarjeta de
crédito.

El riesgo de crédito existente deriva sustancialmente de las ventas a entidades
franquiciadas y de los ingresos por alquileres de locales situados en galerias
comerciales en propiedad. La gestién del riesgo de crédito en el primero de los
supuestos se realiza mediante una continua evaluacién del riesgo asociado al deudor,
del establecimiento de plazos de cobro razonables que mitiguen la acumulacion de este
riesgo y ello complementado con la obtencién de garantias bancarias sobre una parte
sustancial del riesgo vivo.

Riesgo de liquidez

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y en la disponibilidad de
financiaciéon mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Segun ha sido expuesto en la nota 19 anterior, se estd en un proceso de reestructuracion
del pasivo financiero que, entre otros, permitird mejorar la adecuacion del servicio de
la deuda a los recursos generados con caracter ordinario en la actividad.

Riesgo de tipo de interés

Los flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon son, en su mayor parte,
independientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de mercado.
Asimismo, no se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma
relevante por fluctuaciones de los tipos de interés.
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El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos y por la incidencia que
pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo variable.

Durante el ejercicio 2009, y en el 4mbito del Grupo Eroski, se modificé la anterior
politica de no cobertura del riesgo con el objeto de modelar los posibles efectos de esta
variable en los flujos de efectivo, sin renunciar en su totalidad a los actuales niveles de
tipos de interés, pero teniendo en cuenta el favorable contexto de dichos tipos de
interés en el largo plazo y se opté por cubrir este riesgo sobre un porcentaje del
endeudamiento 2 largo plazo con entidades financieras que sea superior al 40% del
total del riesgo asumido por el Grupo.

Para la seleccion de los instrumentos de cobertura se ha pretendido, por un lado, eliminar
el riesgo de tipos en la porcion de deuda cubierta y, por otro lado, acudir a productos
que mayoritariamente puedan ser objeto de contabilidad de coberturas, mitigando de
esta manera los eventuales efectos en cuenta de resultados.

Atendiendo a los criterios anteriores, durante €l 2009 se contrataron IRS que cubren un
porcentaje de deuda bancaria y por un periodo que se adecua al marco descrito. La
contrapartida de estos IRS se constituye por las principales entidades financiadoras del
Grupo Eroski, cuyo riesgo de contrapartida se considera remoto.

El vencimiento de la mayoria de estos instrumentos de cobertura se ha producido en enero
de 2014, circunstancia que ha provocado que la deuda con entidades financieras objeto
de cobertura alcance, en el ambito del Grupo, el 15% de su valor nominal al cierre del
gjercicio. Teniendo en cuenta el actual contexto de tipos y su previsible mantenimiento
en el medio plazo, asi como el proceso de reestructuracién referido anteriormente
(véase nota 19), se ha optado por mantener esta situacién hasta disponer de visibilidad
adicional respecto a ambas cuestiones.

(22) Importe Neto de la Cifra de Negocios

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Ventas 1.762.986  1.836.366
Arrendamientos operativos 8316 10.856

1.771.302  1.847.222
La cifra de negocios del ejercicio 2013 incluye ventas a sociedades dependientes por un

importe de 111.856 miles de euros (118.943 miles de euros en el gjercicio 2012). La
totalidad de la cifra de negocios corresponde a ventas realizadas en el mercado interior.
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(23) Otros Ingresos de Explotacién

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Ingresos por aportaciones promocionales y otros

de gestidn corriente 227.399 206.488
Subvenciones 150 887
Otros 1.003 589

228.552 207.964

(24) Gastos de Personal vy Adquisicion de Servicios derivados del Trabajo Realizado por los
Socios

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Suveldos, salarios y asimilados 28.488 32.281
Servicios de trabajo de los socios 199.476 207.538
Cargas sociales
Seguridad Social 9.081 9.999
Otros gastos sociales 2.515 4.446

239.560  254.264

El nimero medio de empleados, mantenido en los ejercicios 2013 y 2012 distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

Numero medio de empleados

31.01.2014 31.01.2013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Mandos - 1 1 -
Profesionales 491 1.944 463 2.108
Responsables - 2 - 3
491 1.947 464 2111
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El nimero medio de socios trabajadores, mantenido en el gjercicio y distribuido por
categorias, ha sido el siguiente:

31.01.2014 31.01.2013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 43 12 54 17
Gestores 102 78 96 64
Mandos 156 328 162 334
Profesionales 729 5.350 736 5.359
Responsables 129 701 139 763
Técnicos 253 338 246 338
1.412 6.807 1433 6.875

(25) Otros Gastos de Explotacion

Su detalle en el ejercicio es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Arrendamientos operativos (nota 7) 82.182 82.016
Gastos de investigacién y desarrollo 438 265
Reparaciones y conservacion i5.362 16.796
Servicios profesionales independientes 17.165 14.865
Transporte 4.431 4.822
Primas de seguros 2.015 2227
Servicios bancarios y similares 6.573 6.668
Suministros 22.307 24297
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 24.420 26.058
Otros servicios 97.238 92.489
Tributos 3.994 3.775
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones

por operaciones comerciales 412 33
Otros gastos de gestion corriente 37.007 25.988

313544 300299

Los honorarios y gastos devengados, durante ¢l ejercicio terminado en 31 de enero de 2014,
por las empresas auditoras de las cuentas anuales de la Sociedad por servicios de auditoria
Yy por otros servicios ascienden a 190 y 84 miles de euros, respectivamente, e incluyen la
totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante el ejercicio 2013,
con independencia del momento de su facturacion (328 y 537 miles de euros durante el
ejercicio 2012, relativos a servicios de auditoria y por otros servicios respectivamente).
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(26) Deterioro y Resultado por Enajenaciones de Inmovilizado

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Perdida por deterioro de inmovilizado material (nota 6) (21.148) (2.989)
Pérdida por deterioro de mantenidos para la venta

(nota 11) - (2.250)
Reversion por deterioro de inmovilizado material (nota 6) 532 -
Beneficio por enajenacion de activos no corrientes

mantenidos para la venta (nota 11) 40 -
Pérdidas por enajenacién de activos no corrientes

mantenidos para la venta (nota 11) (32) (553)
Beneficio por enajenacion de otros inmovilizados

materiales 4.835 6.163
Pérdida por enajenacion de inmovilizados materiales (1.217) (118)

(16.990) _ 253

(27) Ingresos vy Gastos Financieros
Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Ingresos de participaciones en instrumentos de

patrimonio, empresas del grupo - 30.950
Ingresos de participaciones en instrumentos de

patrimonio, otras empresas 977 1.871
Ingresos de créditos concedidos, empresas del grupo 31.745 47.375
Otros ingresos financieros 459 734
Total ingresos financieros 33.181 80.930
Gastos financieros de deudas con entidades de crédito 24734 14.431
Gastos financieros de deudas con empresas del grupo 182 218
Gastos financieros de deudas por préstamos con terceros 390 408
Reversion de provisiones de gastos financieros por

Deudas por préstamos con terceros - (5.599)
Otros gastos financieros 7.893 9.470
Intereses aportaciones financieras (<2007)

(véase nota 18(c)) 13.028 17.200
Total gastos financieros 46.727 36.128
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(28) Deterioro y Resultado por Enajenaciones de Instrumentos Financieros

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Dotacion pérdida por deterioro de participaciones

financieras empresas del grupo (nota 8) 327.287 263.082
Reversion pérdida por deterioro de participaciones

financieras empresas del grupo (nota 8) (81.542) (49.113)
Dotacion pérdidas por deterioro de préstamos a

empresas del grupo - 7

Total pérdida por deterioro y enajenaciones
de participaciones financieras 245.745 213.976

(29) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

La Sociedad efectia transacciones de importancia que se realizan, generalmente, en
condiciones similares a las de mercado, con algunas de las sociedades en ias que posee
participaciones en su capital social y con las empresas que junto con ella estdn integradas
en el Grupo Eroski.
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(30) Saldos y Transacciones con Empresas del Grupo, Asociadas y Socios

Los saldos al 31 de enero con empresas del Grupo y asociadas, se muestran a continuacion:

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores

__{nota 13) (nota 20) (nota 13) {nota 20)

Cecosa Hipermercados, S.L. 2.737 11.136 3.123 11.963
Cecosa Institucional, S.I.. 29.354 29.845 26.288 26.836
Cecosa Supermercados, S.L. 10.167 16.184 4.478 9.380
Cenco, S.A, 22 334 638 585
Dapargel, S.L., 147 192 144 -
Air Miles Esparia, S.A. - 2.084 - 3.489
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A. 31 1.679 (101) 1.840
Forum Sport, S.A. 194 - 137 -
Vego Supermercados, S.A.U. 1.352 6.642 1.977 3.885
Gentalia 2006, S.L. - - - 24
Viajes Froski, S.A. 4.305 150 2414 117
Abacus Iberia, S.A. - - 3 -
Caprabo, §.A. 5.369 16.444 4.787 5.809
Supermercados Picabo, S.L. (94) 2.449 (50 365
Gestion de Hipermercados
Caprabo Eisa, S.L. 8 863 3 1.339
Inmobiliaria Genuri Harizartean, S.L. 32 164 33 29
Grupo Eroski Distribucién, S.A. 36.944 136.367 18.914 82.714
Inmobiliaria Artnuco, S.L. - - 78 -
Gasolineras Eroski Hiper, S.L. 2.179 226 3.196 157
Otros 110 74 97 47
92.857 224 833 66.119 148.579
Créditos y deudas a corto plazo
Creditos y cesiones de tesoreria 181.300 327 61.307 442
Cuenta corriente por IVA 8.562 727 6.744 2.343
Deudas con Socios - 11.901 - 4.982
Proveedores de inmovilizado - 104 - 362
189.862 13.059 68.051 8.129
(nota 10) {nota 10}
282.719 237,892 134.170 156.708

La Sociedad ha concedido durante el ejercicio créditos a empresas del grupo y préstamos
participativos. A 31 de enero de 2014 el saldo mantenido por dichos conceptos en no
corriente asciende a un importe de 585.512 miles de curos (688.963 miles de euros a 31
de enero de 2013) tal como se detalla en la nota 10 (b).
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Asi mismo, al 31 de enero de 2014, las inversiones en empresas del grupo, asociadas y socios
incluyen cesiones de tesoreria entre las empresas del Grupo sin vencimiento prefijado y a
un tipo de interés medio de la financiacion obtenida por el grupo de terceros que durante
el gjercicio terminado en 31 de enero de 2014 ha sido del 4,6% (del 4,8% en el ejercicio
terminado en 31 de enero de 2013).

Los saldos al 31 de enero de las cesiones de tesorerfa y créditos a corto plazo con empresas
del Grupo y asociadas, se muestran a continuacion:

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
Saldos Saldos
deudores Saldos deudores Saldos

(nota 10{a)) acreedores {nota 10(a)) acreedores

Cecosa Hipermercados, S.L. 46.241 - 46.241 -
Supermercados Picabo, S.L. 100.000 - - -
Gestion de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L. 25.000 - 5.500 -
Inmobiliaria Armuco, S.L. 6.550 - - -
Aportaciones Financieras Eroski, S.A. - 327 - 442
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. 3.311 - 3113 -
Central de Serveis Ciencies, S.L. - - 6.400 -
Desarrollo Inmobiliario Los Berrocales, S.L. 32 - 32 -
Mutifood, S. Coop. 133 - “ -
Artunzubi, S.L. 33 - 21 _ -
181.300 327 61.307 42

Los saldos al 31 de enero de los importes por IVA a corto plazo con empresas del Grupo y
asociadas, se muestran a continuacion;

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
Saldos Saldos
deudores Saldos deudores Saldos

(nota 10(a}) acreedores (nota 10{a}) acreedores

Cecosa Diversificacion, S.L. 8 2 42 -
Cecosa Institucional, S.L. 438 63 296 -
Dapargel, S.L. 8.067 - 6.406 887
Viajes Eroski, S.A. 49 662 - 1.456
8.562 127 6.744 2.343
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Las transacciones realizadas con empresas del Grupo y asociadas han sido las siguientes:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Gastos
Compras 479.474 466,708
Gastos de personal 853 838
Otros gastos de explotacién 146.092 126.436
Gastos financieros 182 218
626.601 594.200
Ingresos
Ventas 111.856 118.943
Otros ingresos 70.678 68.081
Ingresos financieros 31.745 78.325
214.279 265,349

El saldo al 31 de enero de 2014 y 2013 de la cuenta Deudas con socios arroja un saldo
acreedor de 11.901y 4.982 miles de euros respectivamente y estad relacionado con el
reembolso de las aportaciones a los socios trabajadores que han causado baja en la
Cooperativa.

(31) Informacién Relativa a Administradores de la Sociedad v Personal Clave de la Direccién

Los Administradores o miembros del Consejo Rector de la Sociedad no perciben
remuneracion alguna en el desempeifio de dicho cargo. Sin embargo, en su condicion de
socios trabajadores, han percibido las siguientes remuneraciones:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

[
~1
~l

Anticipos de consumo 401

oy

01

[t
|

Asimismo, los miembros del Comité de Direccion de la Sociedad en su condicion de socios
trabajadores, han percibido remuneraciones en concepto de anticipos de consumo, por
importe de 1.159 miles de euros durante el ¢jercicio terminado en 31 de eneroc de 2014
(1.502 miles de euros durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2013),

El Consejo Rector de la Sociedad estd compuesto por 12 miembros que al 31 de enero de
2014 lo conforman 7 hombres y 5 mujeres, 6 de los cuales tienen la condicién de socios de
trabajo, 2 son mujeres y 4 hombres (6 hombres y 6 mujeres al 31 de enero de 2013, de los
cuales tenian la condicion de socios de trabajo 6 personas, 3 mujeres y 3 hombres).

(Continua)
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales del érgano
de administracion de la Sociedad, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de ellos a
titulo de garantia.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014 y 2013, ni los miembros del
Consejo Rector de la Sociedad ni su personal clave de direccién han realizado con la
Sociedad operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de
mercado.

(32) Situacion Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen
del 20% sobre la base imponible general. Con efectos desde el ejercicio que se inicia a
partir del 1 de enero de 2009, como consecuencia de la modificacion de la Norma Foral
9/1997 la Sociedad debe diferenciar en su Impuesto sobre Sociedades dos tipos de base
imponible: la base imponible general y la base imponible especial. La base imponible
especial estd constituida por todos los rendimientos integros de capital mobiliario
percibidos por la cooperativa, excepto los retornos no sometidos a retencion y los
dividendos que gocen de deduccién por doble imposicion, siempre que ¢l pagador de los
mismos sea una persona o entidad vinculada. Esta parte de base imponible tributa al tipo
del 19%. De la base imponible general pueden practicarse una serie de deducciones
fiscales que son de aplicacién a la Sociedad y que son basicamente los siguientes en
relacion con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gasto deducible, entre otros, las cantidades obligatorias que las
cooperativas destinen a la Contribucién para Educacién y Promocion Cooperativa
y otros Fines de Interés Publico y los intereses devengados por los socios por sus
aportaciones al capital social dentro de ciertos limites establecidos en la Norma
Foral 9/1997, de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

¢) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que la Sociedad aporte a
las Instituciones de Cooperacién Intercooperativas que scan reconocidas como
tales previamente por la Administracion Tributaria y que se destinen al
saneamiento financiero o a la promocién y desarrollo de cooperativas o de nuevas.

d) La Cooperativa al tener el caricter de especialmente protegida aplica una
bonificacion del 50% de la cuota integra.
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Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
enero de 2014 [a Sociedad ticne abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que le son aplicables para los cuatro iiltimos ejercicios, ademas del
terminado en 31 de enero de 2014. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en
caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

El detalle al 31 de enero de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos y
pasivos es como sigue:

Miles de euros

31.01.2014 31.01.2013
Activos por  Pasivos por  Activos por Pasivos por
impuesto impuesto impuesto impuesto

diferido diferido diferido diferido

Créditos por pérdidas a compensar 51.896 - 32.592 -
Créditos por deducciones por

Inversiones 63.330 - 63.562 -
Provision de cartera 2.339 - 2.339 -
Impuesto anticipado neto Inmobiliaria

Gonuri 3.234 - 3.234 -
Provisiones para riesgos y gastos y

para inmovilizado 502 - 555 -
Retornos de Caja Laboral 1.876 1.876 1.695 1.876
Operaciones de cobertura - - 166 -
Otros 84 227 154 136

123.261 2,103 104.297 2.012

La variacién de los Activos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2013 y 2012 ha
sido la siguiente:

Miles de euros

01.02.13 Altas Bajas Otros 31.01.14
Activos por impuesto diferido

Creditos pérdidas a compensar 32.592 19.387 (83) - 51.896
Créditos por deducciones 63.562 - (232) - 63.330
Impuestos anticipados 7.114 30 (63) (75) 7.006

Impuestos anticipados
(Transicion al NPGC) 1.029 - - _- 1.029
104.297 19417 (378) (Z3) 123261
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Miles de euros

01.02.12 Altas Bajas Otros 31.01.13
Activos por impuesto diferido

Créditos pérdidas a compensar 20.989 11.666 (63) - 32.592
Creditos por deducciones 56.628 6.934 - - 63.562
Impuestos anticipados 8.238 302 (1.182) (244) 7.114

Impuestos anticipados
(Transicién al NPGC) 1.029 - - - 1.029
86.884  18.902  (1.245) (244) 104.297

La variacién de los Pasivos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2013 ha sido la
siguiente:

Miles de euros

01.02.13 Altas Bajas Traspasos 31.01.14
Pasivos por impuesto diferido
Retornos Caja Laboral 847 - - - 847
Impuestos diferidos
(Transicion al NPGC) 1.029 - - - 1.029
Otros 136 921 - - 227
2.012 91 = - 2.103
Durante el gjercicio 2012 no ha habido variacion de los Pasivos por impuestos diferidos.
El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:
Miles de euros
31.01.14 31.01.13
Impuesto corriente (6.032) (9.001)
Impuestos diferidos:
Créditos por pérdidas a compensar 19.304 11.603
Créditos por deducciones (232) 6.934
Impuestos anticipados (33) 144
Impuestos anticipados gjercicios anteriores 36 (1.024)
13.043 8.656
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La conciliacién del resultado contable del ejercicio 2013 con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:

Miles de euros
Base Base
general especial

Beneficios antes de impuestos, y de la dotacién al Fondo

de Contribucién para Educacion y Promocion Cooperativa

y otros Fines de Interés Publico (213.219) 31.745
Dotacién al Fondo de Contribucién para Educacion y

Promocion Cooperativa y otros Fines de Interés Publico - -

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (213.219) 31.745

Diferencias permanentes
50% dotacion al Fondo de Reserva Obligatorio -
Intereses a las aportaciones sociales y de otros fondos -
Otras diferencias permanentes netas (765)

Diferencias temporales

Otras diferencias temporales netas (335) -
Base imponible fiscal (214.319) 31,745
Tipo impositivo 20% 19%
Cuota integra (42.864) _6.032
Impuesto devengado - 6.032
Cuota liquida - _6.032
{Continha)
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2012 con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:

Miles de euros
Base Base
general especial

Beneficios antes de impuestos, y de la dotacién al Fondo

de Contribucién para Educacion y Promocion Cooperativa

y otros Fines de Interés Piblico (116.018) 47.375
Dotacion al Fondo de Contribucion para Educacion y

Promocion Cooperativa y otros Fines de Interés Publico - -

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (116.018) 47.375

Diferencias permanentes
50% dotacion al Fondo de Reserva Obligatorio - -
Intereses a las aportaciones sociales y de otros fondos -
Otras diferencias permanentes netas {679) -

Diferencias temporales

Otras diferencias temporales netas 868 -
Base imponible fiscal (115,829) 47.375

Tipo impositivo 20% 19%
Cuota integra 23.166) 9.001
Impuesto devengado - 9.061
Cuota liquida - 9.001
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En aplicacion del beneficio fiscal regulado en el articulo 22 de la Norma Foral 3/1996 del
Impuesto sobre Sociedades, Eroski S. Coop. ha acogido las siguientes rentas a la
reinversion por beneficios extraordinarios, habiéndose reinvertido el precio de venta
generador de dichas plusvalias en elementos del inmovilizado material y financiero en los
gjercicios en los que se generaron las plusvalias y siguientes, tal y como permite la

normativa.
Miles de euros
Renta acogida Periodo
Afio de origen a la exencioén reinversion

2003 2.958 2003
2004 1.273 2004
2005 5.799 2005
2006 2971 2006
2007 79.157 2007
2008 149.798 2008
2009 19.838 2009 y 2010
2010 102.510 2010, 2011 y 2012
2011 45.410 2012

La Sociedad sigue el criterio de registrar contablemente las deducciones y bonificaciones
Unicamente en la medida en que su realizacién o aplicacién futura se encuentre
suficientemente asegurada. Al 31 de enero de 2014 la Sociedad tiene registrado
contablemente los créditos fiscales que dispone por deducciones por inversiones
pendientes de aplicar generados durante el periodo 1998 al 2013 por un importe de 63.330
miles de euros (63.562 miles de euros al 31 de enero de 2013).

Asimismo, al 31 de encro de 2014 la Sociedad tiene registrado contablemente un crédito
fiscal por pérdidas a compensar por importe de 51.986 miles de curos, pendiente de
aplicar, correspondiente a la base imponible negativa general obtenida en el Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio 2013, 2012, 2011, 2010 y 2009.

La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2013
y 2012 es la correspondiente a la Norma Foral 9/1997 de 14 de octubre, sobre régimen
fiscal de cooperativas y a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones
posteriormente incorporadas.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los célculos de los importes asociados con
este impuesto para el ejercicio 2013 y 2012 y aquellos abiertos a inspeccidn de acuerdo
con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio. Como consecuencia, entre otras,
de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la
Sociedad consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales,
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(33) Garantias Comprometidas con Terceros

La Sociedad se constituye como acreditada en relacién con el Contrato de Financiacion
Modificado y Refundido otorgado el pasado 21 de diciembre de 2009, por importe total de
1.917 millones de euros, el cual ha sido objeto del Acuerdo Marco rubricado en encro de
2013 (ver nota 19). Esta naturaleza de acreditada implica, entre otros, que otorga garantia
solidaria respecto al cumplimiento de las obligaciones de pago asumidas al amparo del
citado contrato. Dicha garantia resulta de aplicacién, ademas de a los tramos de la
financiacion directamente tomados por la sociedad, a aquellos otorgados a otras entidades
del Grupo Eroski, de los que a 31 de enero de 2014 se encuentran pendientes de amortizar
1.176 millones.

Este caracter de acreditada y consecuente garantia solidaria se produce, asimismo, en relacién
con el tramo tomado por la sociedad filial Caprabo, S.A. en otra financiacién sindicada,
cuyo importe pendiente al cierre del ejercicio es de 49,8 millones de euros.
Adicionalmente, se otorga garantia sobre el importe de 20 millones de euros que, al cierre
del ejercicio, adeuda a entidades de crédito la sociedad DCO Algeciras, S.L. El
endeudamiento contraido bajo los contratos referidos, ha sido objeto del Acuerdo Marco
rubricado en enero de 2013 (ver nota 19).

Asimismo, la Sociedad se configura como garante ante diversas entidades, del pago de las
rentas que deben satisfacer determinadas sociedades del Grupo Eroski a los propietarios
de los locales en los que estas entidades desarrollan su actividad, segin el detalle que se
muestra en el cuadro adjunto:

Rentas
hasta vto.
Arrendatario Vigencia contractual (miles) Tipologia de activos
Cecosa Hipermercados, S.1.. | Inicio: 2001 -~ 2002 — 2010 - 2011 245.139 Hipermercados y
Final: 2021 — 2022 - 2030 - 2031 gasolineras
Cecosa Supermercados, S.L. Inicio: 2009 - 2010 - 2011 Plataformas logisticas y
Final: 2021 - 2030 - 2031 93.616 supermercados
Forum Sport, S.A. Inicio: 2010 Centros Forum
Final: 2025 12.910

Adicionalmente, Eroski S. Coop. asume el afianzamiento solidario frente a la sociedad
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L., de los intereses devengados por el préstamo de 33,4
millones de euros otorgado a esta sociedad por otra entidad, y cuyo vencimiento se
producira el 30 de julio de 2033.

Eroski 8. Coop. afianza igualmente las obligaciones de pago asumidas por la sociedad DCO
Mieres, S.L. en virtud del préstamo hipotecario que por importe inicial de 20 millones de
euros le fue otorgado a dicha entidad, siendo el saldo actual de 14 mill de euros. El
vencimiento de esta financiacion se producira en el afio 2021.

Eroski S. Coop. otorga garantia personal sobre las obligaciones asumidas por su sociedad
participada Inmobiliaria Armuco, S.L., en concepto de la financiacion concertada por esta
ultima entidad, por importe de 38,6 millones de euros y vencimiento en el afio 2018.
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Por ditimo, la Sociedad se constituye junto con otra entidad del Grupo Eroski, como
afianzador solidario de las obligaciones asumidas por Desarrollos Inmobiliarios Los
Berrocales, S.L. en virtud del préstamo hipotecario de 35 millones de euros cuyo
vencimiento se producird en un plazo de once afios. Dicha garantia se otorga por el 49%
de las obligaciones derivadas del préstamo y, ademads, el referido afianzamiento se otorga
por las obligaciones pendientes de pago que, en su caso, se encontraran pendientes tras
haberse ¢jecutado las restantes garantias otorgadas por el acreditado y otros garantes, en
particular las garantias reales.

Informacion sobre Medio Ambiente

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad ha incurrido en gastos e inversiones destinadas a Ia
minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente
por importe de 338 y 2.219 miles de euros, respectivamente (152 y 692 miles de euros
respectivamente al 31 de enero de 2013).

La Sociedad no ha recibido durante el ejercicio subvenciones ni ingresos relacionados con el
medic ambiente.

Al 31 de enero de 2014 y 2013 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por posibles
riesgos medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen
contingencias significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros
conceptos.

Informacidén Separada por Secciones

La Sociedad no presenta informacion separada por secciones por considerar que no se
producen las circunstancias necesarias que den lugar a la existencia de distintas secciones.

Informacién sobre Aplazamientos de Pago Efectuados a Proveedores. Disposicion Adicional

Tercera “Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la
Ley 15/2010, de 5 de julio:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre
Miles de euros

Ejercicio 2013
Importe %
Dentro del plazo maximo legal 1.524.136 93%
Resto 120.895 7%
Total Pagos del ejercicio 1.645.031 100%
PMPE (dias) de pago 30
Aplazamientos a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal __ 1475 2%
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Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre
Miles de euros

Ejercicio 2012
Importe %Y
Dentro del plazo maximo legal 1.690.271 96%
Resto 73.623 4%
Total Pagos del ejercicio 1.763.894 100%
PMPE (dias) de pago _24
Aplazamientos a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal __ 5392 _ 2%

Los datos expuestos en los cuadros anteriores sobre pagos a proveedores hacen referencia a
aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores
de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas
“Proveedores” y “Otros acreedores™ del pasivo corriente del balance.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo, y
en ¢l denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.




“OpI3] 135 3qap [ENd B[ U0d OJUN[ H1OT 3P 015UI I [ US OPEULULIA] O101213[3 [3P SI[BNUE SBIUGND BP BLIOWSL B[ 9P 9 Blou & 3p jueidajur sured puuoy oxsuy 2155

IeLTic 1% 99 Tel11) SSRF8e (61 v) (tre) (¥50%) 186°L6C
(0067C2) - 8EE 1 ®r110) {060°€) - ot (6867) (TED)
€Tt - FAY (09) 0sD - 8 (0ST) - oLer[Iqow A 3(ej[1In ‘S3UCIOBRISUT SEII)
(0L9) - 0L {98) (g8z'1) - 0¢ (zse1) 129 eLIBUINDEW A $BI1U99] S3UOIIR|RISU]
(g¢L1) - TLS (8,9) (zso' 1) - - (Lsr1) {so1) SAUOIIINSUO))
(rzeon) - - (CZANA] - - - - - SOuaLIR]
I0[eA 3p oI0LIep Jod SEPIPIRJ
(00+°%9%) iZ Pl 6tz 'LD) (TTETHS) 0L L 201 (IS5 (ToT°€Z%)
(Z6¥) E - (5] (Z6r) - 9 () (€ov) auodsuen ap sojuawalg
(zsc68) - T {sse1) (610°88) 601 601 {Lor¢) (o€1°'58) upLzewIojuI AP $05300.d ered sodinbg
(61¢€°¢11) £ Is1 (609°¢) (+98°601) 9.0'1 LEY (997°5) (1root) ourI[Iqour £ afe|{in ‘sauoioe[elsul se1Q
(691°192) I1 9s (810°¢1) (R0L°8Y0) 6787 Pl (0oL 11) (110°027) BLEUMbEW A $291U09) S3UOIOBRISU]
(£90°Z01) €1 %4 (zoz 1) (R€T'S6) 9EF'E 12¢ (6L¥L) (916°16) SAUOTOONNSUO)
mUm_:E:om :@mo.mN._tOEJ\
LS(7SO8 - FI81) S09°9¢ 907 0¢8 (B6S11) (0007) T6b et TIE 128
0TS - - - 015 - ) E 'FES auodsues) ap soyudWA[T
81£'Z6 - (z0) 65t°1 18806 (601) (601) AN LLE'68 ugIBULIO 3P $05300.d ered sodinbg
018651 - (107) 068°¢ 191°9¢1 (997°1) (68+) 06T PIOCET oueligow £ alejun ‘sauocioeEIsUl SEND
L¥LLEE - (3¢9) 0€6°1Z SSHOIE (L85°€) (6z€) 0811 698°80¢ elEUINbEW £ SEO1UY) SIUOIBBISU
07052 - {g5o) 0876 £60'2Z¢ {5£99) {10%) 9969 €91°7T2 SQUOIIINISUO])
ISTH9 - - 98 991°¥9 (@) (999) - PE H9 SOUALa |
JJ80))
P I0lE (114 r0U) seleg sely £ (11 £ ¢ eiou) seleq SEV e
sosedser] sosedsea]

(sona ap sa[iw ua opesaldx)

€107 4 $10Z 3p 012U 3P 1¢
U2 SOpPRUILLIY) SP[ENUE SOI121012[2 sof ered

SO[ELIMIEJA] SIUOIDRZIIACIUL] 2D OJUSIWIACIA A 3][BIa(]

'd00D 'S TISOUA
[ oxauy



LAND [2aea ), eweaBord [ap [ogedsa opeasaui [2 U uonsed £ ojusnss[qeisy
"SOIJIALDS A SAUIIQ 9P UQIONQLISIP P PEPIANSE B[ op uploejodxa £ ofjoLessp ‘uoioowosd A sapepalnos ap uonsan
GOIBIUDLLI[E AP S2UOIIN[OS A BP0 2P UOIIBZI[RIDIIGION A TOIIRIOQE[]

$9]QaNUIUT Op BIJUSUA

owINSU0d ap sojonpold 3p BJUIA A UQIINGLISIP ISP SIPERPIIDOS Ud edionred ‘eisiies op peparoog

ownsuo2 ap sojanpold ap glusa £ ugNqLLsIC]

(14) {PHpEIN) SEPUSqOITY TS PmopRg V'S ‘egedsy so[iy 1y
(1) {eAeszip) oeqpig epRIpnE ON “1'S Iqnzunuy
() (eABOZIA ) vUO[S] S13d00)asnOYIaE M 9013 ] “1'S ‘UBdUIRZUBH 1INUOC) BLIBI[IqOLUU]
{Al) (eoozndinn)) uoFerpuoy EDEJIPNR OpN] ‘doo)) 'S ‘poojuny
(1) (eAe2ZIA ) oLLIO[g stodooyasnoyiate g a0ug IS ‘OONULTY BHIBI[IQOUI]
® (eAROZIA) OLLIOIY TS ‘sasoupny HNIA V'S ‘uornqusi(q nisorq odnin
(1) (eAwoziA ) oLuO[g (1) T'S “sa1oupny DI "dooy) g ‘sopeoreuuadng pjsorg
(m {eABOZIA ) OLLIO[T (1A} "T'S "sasonpny HINI N "doo)) g ‘sopesrouiiadiy pisorg
(euc|aoreg)
(1) 18321901 ] op 1o[Endsof] “T'S ‘sasonpny DNIN “T'S 'SAN0URL)) S19AIG 3P [RAUR)
{a) (eAeazip ) oLuoOlq TS '$I0NPNY DN V'S ‘UOmsar) Bsoda)
(m) (eAeozIp) oruo[g 1S “sa10pny DINJIA “T'S ‘TRUCIoOMNSU] BS093))
(1) (eAedzIA) OLLIO[Y 'd7T'S ‘sa1onupny ST “T'S "UQIOROGISISAL(] BS003])
M PHPE TS ‘sa1onpny DAY “1'S ‘sopeolouLadng e5003))
® PLIpEIN TS 'sa1onpny HINI “T'S ‘sopeassuuadiy Bs023)
PEPIALIDY [BI20G OI[I21WO(] loyupny odmi3 [op sesardwia us sauorsediotuey

¥ ap | eurdeq

IT oxouy

102 9p 0122 3p [€

sajuatpuada(] sopeparoog se| op o[[®19(]

'd00D 'S TISO¥T

(14)
(A
(A1)
(tm)
(m
M



EESR9LT 68¢°878T

PIL69 0L6G9
9 [ %L6'y %STLI %88'S %t 0T Vs ‘egedsy oA B
<ol <01 - %00°SE - %00°SE “T'S ‘lqnzuniry
£65°69 £e<69 - %00°S¥ - %00°St "T°S ‘09NULIY BLIBI[IGOUIU]
seperoose sesaldwa ua sauoroedionie
618'869C 619°8SLT
o [ %SL9E %SL'S1 %SL'9¢E %SL'S1 'doo)) g *pooyniny
98079 980°C9 - %00°St - %00°St “1'S ‘'WesBZURY LINUOT) BLIBI[IQOUI]
00¢'ST 00T°¢T %008 %00°18 %00°8 %008 V'S ‘uoronquisi mysorq odnigy
0LT' 1 0LT'1 %86'F %Z0°S6 %0¥'S %0976 ‘doo)y'§ *sopeasouuadng 1ysou
LLEL] LLE L] %E1'E %S$5°6S %L6T %TL'9S 'doo))'§ ‘sopesseurtadiy rysoig
8BTS 88L 8BTS 8RL %S8LI %61°78 %S8°LI %S1°78 “T'S 'SII9UINY S19AIBS 9P [BNUI)
00t 000°¢ - %00°001 - %00°001 V'S ‘UONSan 88003
808°9¢ 808'9¢ - %00°001 - %00°001 “T'S ‘[euolaynsuy esod3)y
8LEE0T BLSEEL - %00°001 - 2600001 “T'S “UQIOBOYISIOAL( BSOOI))
STLLIY STLFHY - %00°001 - %00°001 1S ‘sopeasuLIadng €s003)
£¥0° 96 096 %10°6 %Z9°68 %85°8 %79°S8 “T'S ‘sopeazouLadiy s003))
odni3 {ap sesardwe us souoroedionieyg
L I01E FLIGIE O12311pu] k| Oalrpu] 0121(]
cII01g FUI0'TE
2150)) uowedionued ap sleyuaniog

(soma ap sapw us opesaxdxy)
€10Z A ¥10Z 9p 0IUI 3P | ¢
$epeIdosSY A odnin) [ap sesardwrg ua souoroedionie g sg[ ap 2[[®ag
OO0 'S TASOET

t 2p ¢ ewdey
I1 oxauy



N SLI'L rAY) [FAR" 43 “1'S “euedsy ST Y
- 9¢1 (s¢€) (6z1) 00€ “T'S ‘Iiqnzunry
- 9656t {6vL1) eIy oLl *T'S ‘UBalIRZIIEY LINUOL) BLIBI[IQOW]
- (992) (657) (€96'7) 866'C 'doo) ' ‘poogunpy
- £8L°ET (igs1) vLTST 06 “T'S 0onuULY BLIEI[1IQOUL]
- pICTE (1€0) SPSI 000°0¢ V'S ‘ugrongnsy(q pjsosq odru
- el IT L6 £l "doo)y'§ ‘sopearsuniadng pisolg
- $65°1¢ (sLe) 6£6'C 1€0°6Z *dooyy'§ ‘sopesrsuuadiy pysoIT
- 988'89 6 SI1L 9% 17T 1S $31IUDLY) SIBAISG 3P [eNUs)
- 610°¢ 8 (6 000°€ V'S ‘UONSa0) 850037}
- 1+T0F vl6 IS8T SL80I “T'S ‘[eUOIMNSU] BSO3))
- 354 (9€£°69) SIS'LT 9L0°T “T'S ‘UQIDBIIISISAL(] BSO0I))
- )4 R4 (e¥T 0t) 0TIl 69T 6¢ *T'S ‘sopesrauedng 5003
- zL8'9¢l (LSE'LPT) SET9ST ¥66°LT1 “T'§ ‘sopeorsuusdiy es093)
seperoose A odrud jap sesardurg
sopIqroal sordoxd 012101302 [ap SPAIISIY OJLIOSNS
SOPUSpIAL SOpUoj eI, (sepip13d) [ende)
SOToLJouSg]

(soana op sopiu u2 opesardxy)
PLOC 2P 02U 3D [ ¢
seperoosy £ odnin jap sesaidwg ap sordolg sopuo g sof ap 319
"d00D 'S TISOYd

v ap ¢ eutdeg
11 ox2uy



- 1ST'L 66T 0889 L

- 1L1 (9%) (€8) 00¢

- SPE'lY (65T°0) Y61 EF 011

- (yo1) Z$ F0z'€) 856'C

- vo£ ST (9508) 080°9C 06

- PrSIE €6 1$H'1 000°0€

- 12€'1 (toD) 86 749!

- a2 (8827) §T6'C S06'8T

- LLB'8Y < 0149 91T

- €61 (1) (9) 00T

056°0€ LTE6E ZEP'9 020°ZT $L01

- 765°6¢ (62T°T8) StL 6% QLO'ZY

- 165°€C (85t°Z) 08L'91 69765

- 9€L'8LT (LLS8FI) 61€667 v66°LLI
SOpIqIoY sordorg o1212a3[3 [op SBAISSIY OJLIDSNS
SOpUSPIALG SOpUCJ [e10 (seprpipd) [ende)

soIoysuag

¥ 2p  vuideq
[1 oxauy

(s01no ap saqiul ua opesaidxyy)

€10 3p Odau2 2p | ¢

seperoosy A odniny [ap sesardng sp sordor sopuo.] sof ap s[[ea¢]

'd00D 'S 'TASOHE

“T'S ‘eedsg SO[IN 1Y

“T'S ‘1qnzumry

TS ‘UBOUIRZIIEH TINUOL) BLIBI[IQON]

"doo)) g ‘poojuniy

TS ‘oonuLy BLIRI[IGOUI]

V'S ‘ugnqLSK( pysorg odrin
‘dooryg ‘sopeosounadng rysoIg
"doo)y'§ ‘sopeateuusdiy njsorg
"T'S 'SII0USIY) SISAIDG 2P [RNUIDY
V'S “UONSID) BSO3D)

“T'S ‘[euoIanInsU] BS099)D)

"T1°S ‘UQIIRSIIISISAL(] BS0D3))
"T'S ‘sopedrsunadng esoss))

TS ‘sopearamiladiy es0997)

sepersose A odus [op sesardwg



EROSK]I, S. COOP

INFORME DE GESTION
31 de enero de 2014

BALANCE ECONOMICO

Las cuentas anuales se han preparado de conformidad con las Normas del Plan General de
Contabilidad.

Los ingresos ordinarios netos han ascendido en el ejercicio a 1.771.302 miles de euros, que suponen
una reduccidn respecto al ejercicio precedente de 75.920 miles en términos absolutos. Si se afsla el
efecto de los suministros a sociedades dependientes, la cifra comparable realmente significativa de
la actividad comercial propia se reduce en un 3,2% con respecto a la del ejercicio 2.012. Este
comportamiento es una buena muestra del desfavorable entorno econdmico en general y del sector
en particular, que ha afectado negativamente al desarrollo de la actividad, apreciandose el descenso
de la misma de manera especial en los establecimientos de mayor tamafio. Este descenso de la
actividad se ha manifestado en mayor medida en el primer semestre del ejercicio, ya que en el
segundo semestre el comportamiento de la actividad ha sido claramente mas favorable, apoyado por
la consolidacion de algunos de los planes de transformacion puestos en marcha en ¢l ejercicio con
un foco especial en el 4mbito de actuacion de la cooperativa.

Estos planes han hecho posible que la tendencia de ventas haya mejorado en la segunda parte del
afio en 1,95 puntos porcentuales con respecto al primer semestre.

La generacion de recursos (antes de Deterioro y Resultado por Enajenaciones del Inmovilizado) se
reduce Unicamente en 5,3 Millones, alcanzando los 95 millones y manteniendo el resultado
operativo en términos operativos en el 5,4% en los dos ejercicios.

CONCEPTO 31/01/2014 31/01/2013 Evolucidn
Beneficio operativo, antes efecto activos no corrientes 94.806,00| 100.147.00 -5.341,00
(+) Deterioros y Resultados ventas activos no corrientes -16.950,00 253,00 -17.243,00
-) Beneficio antes de financieros e impuestos 77.816,00 100.400,00 -22.584,00

Es en el Resultado Financiero donde se recogen los efectos mas negativos de la situacion. Dicho
resultado alcanza unas pérdidas de 259,2 millones, 90,2 millones peor que el ejercicio anterior, Este
¢mpeoramiento se explica por lo siguiente:

* Incremento de los tipos de interés por los acuerdos alcanzados con las entidades financieras.

* En el 2012 se reflejaban 31 millones debidos a los ingresos por dividendos de la sociedad filial
Sofides.

¢ Poriltimo y con un mayor impacto en resultados se ha contabilizado un mayor deterioro por
las participaciones financieras en empresas del grupo, pues el retraso en las expectativas de
recuperacidn econémica ha implicado una reduccién del valor de dichas participaciones; el
empeoramiento sobre el ejercicio 2012 por este componente se cifra en 31,8 millones de euros.

Con todo ello el resultado de la cooperativa es de pérdidas por 168 millones, (ue supene empeorar
el aflo precedente en 108 millones. Por lo tanto se puede hablar de un desfavorable gjercicio
economico, a pesar de que la generacién de recursos con la actividad comercial propia se haya
mantenido en términos relativos y préxima al 5,5% de las ventas,

Durante ¢l ejercicio el Grupo Eroski tal y como ha definido en su plan estratégico ha puesto en\

marcha su plan de transformacién operativa, que estd siendo tutelado por la oficina de
transformacién constituida a tal efecto, y quien dependiendo directamente de la presidencia vela por
el cumplimiento de los objetivos identificados para los diferentes proyectos del plan estratégico.




Se han identificado més de cuarenta proyectos en el 4mbito alimentario, asi como en el resto de
ambitos, cuya naturaleza se puede englobar dentro de los siguientes epigrafes:

Proyectos de eficiencia: Son proyectos del corto plazo, muchos de ellos iniciados y ejecutados
en el 2013, cuyo objetivo principal es la mejora de los gastos ¢ ingresos de la cuenta de
explotacion. Se han reflejado claramente en la cuenta de pérdidas y ganancias en los epigrafes
de ingresos de proveedores y principalmente en los gastos de personal debido al ajuste salarial
acordado por los socios para el ejercicio, teniendo en cuenta la dificil situacién econdmica en
la que esta inmersa la compatiia.

Proyectos de atractivo comercial que estan orientados al desarrollo de la estrategia comercial
de Eroski. Son proyectos en general mas estratégicos y de impacto en el medio y largo piazo.
En el gjercicio 2013 se han priorizado los siguientes proyectos:

o  Proyectos orientados a la mejora de competitividad en precio. Principalmente, desde el
mes de Junio se ha trasladado al cliente una mejora en precio y en publipromocion muy
relevante.

o El piloto del nuevo concepto de Club de Socio Cliente de Eroski, obteniendo mejoras de
actividad notables frente al resto de establecimientos.

o Gestion de lo local, para dar respuesta a las necesidades de cada mercado y entorno en el
que Eroski desarrolla sus negocios.

o Gestion de la gama con énfasis en la salud y el bienestar.

Proyectos de crecimiento. En este capitulo destaca en el 2013 el crecimiento del negocio de
Franquicia donde a pesar de la coyuntura econémica se han incorporado a la red 6 nuevos
clientes y donde los objetivos del proyecto pretenden un crecimiento muy relevante en los
proximos 3 afios. FEn este capitulo se encuadran también los proyectos de crecimiento
defensivos, orientados a proteger los territorios donde la cuota de mercado y la notoriedad es
mas elevada.

Proyectos de adecuacion de los formatos de establecimientos, en el 2013 se ha consolidado el
modelo de hipermercado de proximidad (Zarauz) y se estan testando los nuevos modelos de
supermercado de proximidad (Serafin Olave) e hipermercado de atraccién (Garbera). El
resultado obtenido hasta el momento es muy positivo con crecimientos muy relevantes en
actividad y clientes, principalmente en las secciones de frescos, uno de los principales ejes
comerciales del Grupo Eroski,

La politica financiera continia aplicando la contencién y seleccion cuidadosa del esfuerzo inversor
y las condiciones del mercado inmobiliario no han permitido materializar desinversiones a resefiar y
en la medida en que se dieron en ejercicios precedentes. Aun asi, el conjunto de Deudas con
entidades de crédito a Largo y Corto Plazo se ha reducido en 49 millones de euros.

Tras la evolucion experimentada en el ejercicio, el Patrimonio Neto de la cooperativa queda
establecido en 1.219 millones, a pesar del descenso que se ha producido principalmente ¢como

consecuencia de las pérdidas ya resefiadas.




En el momento actual la compafiia se encuentra negociando la reestructuracion de su deuda con las
entidades financieras con los siguientes objetivos:

* Fortalecer el negocio adecuando el servicio de la deuda a la generacion de recursos de los
negocios.

* Garantizar la competitividad de la compafiia en precio y modelo de negocio.

Durante el desarrollo de este proceso y a la espera de los acuerdos que se adoptaran en ese marco, se
ha acordado con las entidades financieras dejar en suspenso los compromisos contractualmente
vigentes. Se espera que durante los proximos meses se pueda alcanzar un acuerdo que culmine
satisfactoriamente el proceso en curso.

En relacién a las distintas emisiones de AFSE en circulacién, todas ellas y como en los ejercicios
anteriores han recibido en este ejercicio 2013 el abono de los intereses correspondientes, habiendo
supuesto un importe bruto de 22,4 millones de euros. En cuanto al ejercicio 2014, la retribucion ests
ya comprometida y no est afectada por los resultados de la sociedad, correspondiendo el abono de
los intereses el 31 de enero de 20135.

En Enero del 2014 se ha adoptado un acuerdo de intenciones junto con determinadas entidades
financieras para participar en una eventual operacién de canje de las aportaciones emitidas, acuerdo
que ha sido publicado como hecho relevante en la CNMV. En virtud del mencionado acuerdo, y
sujeto al cumplimiento de determinados requisitos, las partes se comprometen a realizar sus
mejores esfuerzos para llevar a efecto dicho canje.

POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

La gestién de riesgos en Eroski es un proceso por el que se pretende asegurar razonablemente el
logro de los objetivos fijados, identificando los factores que pueden incidir en su eventual
incumplimiento y estableciendo, en su caso, los mecanismos para reconducir sus efectos.

La descripcion del sistema de gestion de riesgos implantado en Grupo Eroski se recoge en el
apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo que se acompafia a las cuentas anuales
consolidadas y los riesgos de naturaleza financiera se describen en detalle en la nota 21 de la
memoria de las cuentas anuales individuales.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Eroski, 8. Coop. no tiene acciones propiamente dichas, pero si tiene instrumentos de patrimonio
propio denominados Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE), emitidos ¢l 9 de julio
de 2007 por un importe nominal total de 300.000 miles de euros. En el marco de los compromisos
de liquidez adquiridos en el momento de la emision, a través de la sociedad filial AFERSA se han
adquirido AFSE por un importe acumulado de 29.847 miles de euros, que esta en concordancia con
el limite del compromiso de liquidez del 10% de lo emitido. Este importe no ha tenido movimien
durante ¢l ¢jercicio 2013.




ORGANIZACION

En el ambito de la organizacion institucional y del desarrollo estratégico, el Grupo Eroski se
encuentra incorporado en una de las cuatro Areas de MONDRAGON, liderando en concreto la de
Distribucién. La Corporacion se compone de las Areas de Finanzas, Industria, Distribucién y
Conocimiento. La adhesion a la Corporacién es voluntaria y se decide por los érganos competentes
de cada una de las cooperativas, en el caso de Eroski, S. Coop. por parte de su Asamblea General.
Entre otros aspectos y con cardcter general, dicha adhesion se concreta en la participacion de las
mismas en determinadas entidades a través de las cuales se desarrollan las actividades comunes de
la Corporacion,

PROYECTOS I+D+I

El hito més significativo de Eroski en innovacién en ¢l ejercicio 2013 ha sido el siguiente;

Lanzamiento del proyecto de Tienda Cero Consumo en Vitoria como continuacién de la Tienda
Cero Emisiones en Ofiate: el proyecto supone un paso mas en la estrategia de Eroski de reducir el
impacto medioambiental de la actividad mediante la reduccién del consumo de energia eléctrica de
las tiendas. En 2012 se inaugurd la tienda Cero Emisiones de Ofiate que consume un 60% menos de
electricidad que una tienda de dimensiones comparables, y en 2013 se ha trabajado en el disefio de
una tienda autosuficiente que tenga un consumo eléctrico préximo a cero.

La UE ha confiado en la propuesta de Eroski y en abril 2013 ha concedido 890.000 euros a fondo
perdido para todo el consorcio solicitante para tratar de hacer realidad la propuesta de aqui a finales
de 2016. El consorcio lo lidera Eroski y lo forman el CENER (Centro Tecnologico de Pamplona), y
tres empresas especialistas en trigeneracion.

Esta solicitud de financiacién a la UE (a través del programa LIFE+) supone ademés un importante

hito para Eroski en la busqueda de financiacién para I+D ya que es la primera vez que se ha
solicitado y obtenido financiacion directamente de una convocatoria europea.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

A lo largo del 2013, el Grupo Eroski ha continuado con su labor de implicacién social también
desde la perspectiva de la Responsabilidad Social de la Empresa, que articula en varios ejes.

Solidaridad y accién social

Se ha desarrollado la Bolsa de la Compra Solidaria, una bolsa reutilizable que se vende al simbélico
precio de un euro, y cuyos beneficios redundan en el apadrinamiento de diversos proyectos de
interés social, auspiciados por diferentes ONG. Son los propios consumidores, con sus votos, los
que han determinado a qué entidad iria la recaudacion entre las tres organizaciones propuestas:
Banco de Alimentos, UNICEF y Oxfam Intermén.



Siendo el Grupo Eroski muy sensible a la problemética del despilfarro alimentario, ha trabajado en
este eje para conseguir que no hubiera un solo producto apto para el consumo humano que
terminase siendo desaprovechado. Asi, en este 2013 se ha conseguido que EROSKI sea la primera
cadena de distribucién en Espafia que alcanza el desperdicio cero en toda su red comercial. Hemos
desarrollado un protocolo de actuacion que vela, de manera escrupulosa, por la seguridad
alimentaria de los productos donados a los mas de 40 colectivos y organizaciones sociales que dan
salida, siempre segura, gratuita y solidaria, a los productos que se donan. Son productos frescos y de
alimentacién que EROSKI retira de sus lineales para cumplir con su compromiso de frescura
méxima con sus clientes, o porque su envase presenta una pequeiia deficiencia (pequefia abolladura,
rotura de embalaje) que impide su venta. Sobra decir, que todos estos alimentos estan siempre
dentro de la fecha de caducidad o de consumo preferente y en perfectas condiciones para su
consumo.

También ha continuado el apoyo a los Bancos de Alimentos (con las ya tradicionales Operacién
Kilo y Gran Recogida), para quienes se ha logrado recaudar alrededor de 1.000 toneladas de
producto, con fuertes incrementos sobre el afio anterior. También se ha patrocinado el Concierto
Solidario de Fito & Fitipaldis, que recaudd mas de 100.000 euros para dicha organizacién.

Comité Etico v SA 8000

En el 2013 se ha cumplido la primera década desde que Eroski se certifico con la SA 8000, la mas
relevante y exigente certificacion internacional orientada a velar por las condiciones de trabajo de
las personas que integran la cadena de valor de 1a organizacion. Esto sitda a Eroski en una situacién
de liderazgo, siendo la unica empresa de distribucién espafiola que cuenta con esta certificacion, y
la mas importante en niimero de trabajadores en tenerla, de entre todos los sectores de actividad.

Se ha procedido, también, a la renovacién del Comité Etico de Froski.

Informacion y formacion de los consumidores

Son dos los grandes proyectos que existen en esta linea:
a) Eroski Consumer

El proyecto informativo Eroski Consumer (que cuenta con la revista impresa del mismo nombre, el
portal web www.consumer.es y otros soportes informativos) continia siendo una referencia
ineludible en el mundo de la informacion al consumidor. La revista tiene una tirada mensual de
200.000 ejemplares gratuitos, y un portal que roza los 50 millones de visitas anuales; a ello se han
de afiadir otros soportes, como los boletines informativos (con un millén de suscriptores)
aplicaciones méviles (mas de 600.000 usuarios las usan de manera cotidiana).

Los estudios de investigacidn que se realizan, para informar de manera independiente y solvente al
consumidor de hoy en dia han conseguido una elevada repercusién social, tanto en medios de
comunicacion (superando el millar de impactos conseguidos), asi como en audiencia.




Durante el 2013 se ha consolidado, también, la colaboracién televisiva de Eroski Consumer en
TVE, lo que refuerza a Eroski como referentes en el 4mbito de la informacién consumerista a la
ciudadania.

b) Escuela de Alimentacién Eroski

Se trata de una nueva iniciativa formativa, relacionada con la promocion de la salud v los habitos
de vida saludables.

El primero de sus proyectos, una realidad ya en el 2013, ha sido el Plan Educativo en Alimentacion
y Habitos Saludables (PEAHS), iniciativa que pretende incorporar contenidos especificos sobre
alimentacion equilibrada y ocio activo en el curriculo escolar de los alumnos de primaria de los
centros escolares que decidan adherirse a la iniciativa. Los resultados de esta propuesta han sido
muy positivos: se ha contado contado con el apoyo de diversas entidades de la comunidad
educativa, y son ya mas de 7.000 los alumnos que en este 2013 han podido formarse (en el aula de
su centro escolar, en los talleres desarrollados desde Eroski en sus tiendas, en internet) en este mas
que necesario tema.

De hecho, el programa ha sido galardonado con uno de los conocidos premios “El Chupete”, que
distinguen las mejores y mas responsables actuaciones dirigidas al pablico infantil.

Medio ambiente

Varias son las actuaciones desarrolladas en este eje. La mas resefiable es el asentamiento de la
Tienda Cero Emisiones, que se ha presentado en los avances de +D+1 de los ltimos ejercicios.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido acontecimientos relevantes con posterioridad al cierre del ejercicio.




Los miembros del Consejo Rector de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) el 30 de abril de 2014,
formulan las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, (integradas por el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria) y el informe de gestion
correspondientes al ¢jercicio anual terminado en 31 de enero de 2014, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por D. Luis Ignacio Ruiz de Alegria
Madariaga, Secretario ¢l Consejo Rector, en cada una de las hojas de logfdocumentos mencionados
a efectos de identificacion.
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Preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
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KPMG Auditores S.L.
Gran Via, 17
48001 Bilbao

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Socios de
Eroski, S. Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) y sociedades
dependientes (el Grupo o Grupo Eroski) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31
de enero de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad
son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de
2014 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacion financiera consolidada de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes
al 31 de enero de 2014, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacién financicra que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014 contiene
las explicaciones que los Administradores de Eroski, S. Coop. consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio anual terminado en 31 de enero de 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y
no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Eroski, 8. Coop. y de las sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L. ﬂm
Auditores

R DI A

Miembro ejerciente:

KPMG AUDITORES, S.L.

Afic  pp1g M 03/14i01840
SELLO CORPORATIVO:  gg go EUR

lddemayode 2014 e

Infarme sujeto a la tasa establecida en el

articuio 44 del textn refundido de la Ley

de Auditoria de Cuentas, aprobadae par
Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julic

KPMG Auditeres S L., sociedad espanola de Inscrita en el Aegistro Oficial de Auditores de Cuentas con al
responsabilidad limitada, es una filial de KPMG n".50702, y en el Registro de Sociadades del Insttuto de
Europe LLP y fwrma miermbra de la red KPMG de Censares Juradas de Cuentas con el n®.10

fiwmas independentes afiladas a KPMG Intermationai Reg. Mer Madnd, T. 11.961, F. B4, Sec. 8, H. M -188.0G7,
Cooperative {("KPMG International”), sociedad suiza. Insenp. 1 N.ILF. B- 78810153
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EROSKI, 8. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en
31 de enero de 2014 y 2013

{Expresadas en miles de euros}

Nota 31.01.14 31.01.13
Operaciones continuadas
Ingresos ordinarios 28 5.881.170 6.221.790
Otros ingresos 29 244 438 243.713
Consumos de materias primas y consumibles 17 (4.374.057) (4.577.447)
Gastos de personal ey | (797.427) (864.207)
Gastos por amortizacién 6,7y8 (155.481) (185.114)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes 56 7y8 {59.767) (39.839)
Otros gastos
Dotacién al Fondo de Contribucion para Educacién y
Promocion Cooperativa y Otros Fines de Interés Pablico 22 - -
Otros conceptos 30 (697.544) (792.588)
(697.544) (792.588)
Beneficio antes de financieros e impuestos 41.352 6.308
Ingresos financieros 32 14.946

15.117
6

Gastos financieros 32 (172.601)
Participacion en pérdidas del ejercicio de las asociadas
contabilizadas aplicando el método de la participacion 10 961

Pérdidas antes de impuestos de actividades

continuadas {117.264)
Ingreso por impuesto sobre las ganancias 16 15.224

Pérdida del ejercicio de actividades
continuadas (102.040)

Operaciones interrumpidas
Beneficio después de impuestos de las
actividades interrumpidas 5 -

Pérdida del ejercicio {102.040)

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Actividades continuadas (108.870) (134.199)

Actividades interrumpidas - 6.172

(108.870) (128.027)
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuible a participaciones
no dominantes

Actividades continuadas 6.830 6.938
Actividades interrumpidas - -

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. ?



EROSKI, 5. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del Resultado Global Consolidado

correspondiente a los ejercicios anuales terminados en

31 de enero de 2014 y 2013

{Expresados en miles de euros)

Pérdida del ejercicic

Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversion de estados financieros de negocios en el
extranjero
Activos financieros dispenibles para 1a venta
Cobertura de los flujos de efectivo
Efecto impositivo
Participacion en ingresos netos / (gastos netos) reconocidos en
patrimonio de las inversiones contabilizadas por ¢l método
de la participacion

Otro resultado global del gjercicio
Resultado global total del ejercicio

Resultado Total Global atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Participaciones no dominantes
Resultado del ejercicio
Otro resultado global

31.01.13 §
(121.089) .
(73)
829
21.293
(6.031) |

31.01.14
{102.040}
(34)
684
25.953
(7.526)
766 (827)
19.843  _15.191
{82.197)  (105.898)
(91.904)  (115.227)
6.830 6.938
2.877 2.391
(82.197) (105.898)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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EROSKI, S. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
{Método indirecto)
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de enero de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Nota 31.01.14 31.01.13
Flujos de efactivo de actividades de explotacion
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio antes de impuestos (117.264) {132.297)
Ajustes por:
Amortizaciones 6,7y8 155.461 185.114
Perdidas por deterioro de valor 6 7.8y9 75.249 48.965
Variacion de provisién 5.683 (6.709)
Ingresos financieros (11.948) (12.625)
(Ingresos) / gastos por diferencias de cambio (132) {1.224)
Gastos financieros 171.667 156.884
Participacién en los resultados de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacién 10 861 1.128
Resultado neto en la venta de inmovilizado material, inversiones
inmobiliarias y otros activos intangibles 1.663 1.978
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - (6.172)
{Beneficios)/Pérdidas de activos no corrientes mantenidos para la venta (5.171) 156.253
Imputacién de subvenciones a resuitados (578) (1.109)
(Beneficio)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
razonable con cambios a resultados (1.833) 613
Otros movimientos - (504}
273.658 249.295 _
Cambios en ¢l capital circulante
Aumento/Disminucion en clientes y otras cuentas a cobrar (5.019) 10.104
Aumento/Disminucion en existencias 55.380 61.605
Aumento/Disminucién en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (81.785) (62.146)
Pago de provisiones {44) (3.335)
Efectivo generado por las operaciones 242,200 255.523
Impuesto sobre las ganancias cobrado/{pagado) {1.268) {2.710)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacién 240.932 252,813
Flujo de efectivo de actividades de inversién
Procedente de 1a venta de inmovilizado material 10.106 -
Procedente de la venta de activos intangibles 558 3.259
Procedente de la venta de inversiones inmobiliarias - 1.280
Procedente de la venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 6.806 12.442
Procedente de la venta de activos financieros 13.690 9.941
Procedente de otros activos 1.762 3.613
Dividendos cobrados 1.889 -
Intereses recibidos 5722 9.591
Flujo por venta de Sofides neto de efectivo y equivalentes 5b 3.000 94.025
Adquisicion de inmovilizado material (93.370) (80.25
Adquisicion de activos intangibles (7.728) (5.854)
Adquisicidn de inversiones inmobiliarias (1.516) (8.605)
Adquisicién de otros activos financieros {34.384) (50.151)
Efectivo neto generado por actividades de inversién (93.465) (10.716)
Flujo de efectivo de actividades de financiacitn
Procedente de la emisién de capitai 831 1.128
Rescate de acciones propias y otros instrumentos de patrimenio propio (15.702) (30.674)
Procedente de subvenciones 442 923
Procedente de las deudas con entidades de crédito 215.292
Procedente de otros pasivos financieros 23.283 38.031
Reembolso de las deudas con entidades de crédito (85.220) (27.301)
Reembolso de otros pasivos (4.637) (233.041)
Intereses pagados (154.460) {178.028)
Dividendos pagados {17.575) {19.456}
Efectivo neto generado por actividades de financiacién (253.038) (233.166)
Aumento (Disminucién) neto de efective y otros medios liquidos equivalentes (105.571) 8 931
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al efectivo a 1 de febrero 176.441 167.510
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de enero 70.870 176.441

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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ERQSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas
31 de enero de 2014

{También denominado ejercicio 2013)

Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Eroski, S. Coop. {en adelante la Sociedad o Eroski), sociedad cabecera del Grupo
Eroski {en adelante el Grupo o el Grupoc Eroski), se constituyd el 11 de agosto de
1969, por un periodo de tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en Elorrio
(Vizcaya).

El objeto social de la Sociedad es procurar a los socios y sus familiares bienes y
servicios en las mejores condiciones posibles de calidad, informacién y precio.
Estos bienes y servicios podran ser adquiridos por la Sociedad a terceros o
producirlos por ella misma y siguiendo las siguientes modalidades:

a) De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demas
elementos propios de la economia doméstica.

b) De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacion y otros
similares.

c) De suministros, servicios y actividades para el desarrollo cultural.

Asimismo ta Sociedad tiene como objeto desarrollar las actividades necesarias para
una mejor promocion y defensa de los legitimos intereses de los consumidores, asi
como procurar la creacion de puestos de trabajo, desarrollando en su seno una
organizacion laboral cooperativa. A fin de cumplimentar los fines sefalados la
Sociedad tiene establecidos acuerdos de cooperacion y participacién con otras
sociedades.

La actividad principal del Grupo es el comercic al por menor de toda clase de
articulos de consumo a través de su red comercial propia en Espania integrada al 31
de enero de 2014 por 90 establecimientos Eroski, 172 establecimientos
Eroski/center, 395 establecimientos Eroski/City, 84 establecimientos Familia, 8
establecimientos  Eroski/merca, 366  establecimientos  Caprabo, 155
establecimientos Eroski/viajes, 63 gasclineras, 42 establecimientos Forum Sport,
221 perfumerias IF y 19 Cash & Carry y a través de 431 establecimientos
franquiciados. Adicionalmente el Grupo desarrolla actividad de promocién
inmobiliaria, siendo el ciclo de explotacién de esta actividad normalmente superior a
doce meses,

La informacién relativa a las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas de {a
Sociedad se muestra en los Anexos |, Il y Il adjuntos, los cuales forman parte
integrante de esta nota. Ninguna de las sociedades participadas de la Sociedad
dominante cotiza en Bolsa.

(Continva)
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Cuentas Anuales Consolidadas

Durante el ejercicio 2013 se ha producido la salida del perimetro de la consolidacion
de la sociedad Gentalia 2006, S.L.

Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros
contables de Eroski y de las sociedades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014 se han
preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion, con el objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidade y de la situacién financiera
consolidada del Grupo Eroski al 31 de enero de 2014 y del rendimiento financiero
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el
patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. El Grupo adopté las NitF-UE al 1 de febrero de 2006 y aplicé a dicha fecha la
NIIF 1 “Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, que han sido
formuiadas el 30 de abril de 2014, seran aprobadas por la Asamblea General de
Sacios sin modificacion alguna.

(a) Bases de elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de
coste histérico, con las siguientes excepciones:

* Los instrumentos financieros derivados y los activos financieros disponibles
para la venta que se han registrado a valor razonable.

e Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta se registran al menor de su valor contable y valor razonable
menos los costes de venta.

{b) Comparacién de la informacion

Las politicas contables adoptadas en la preparaciéon de estas cuentas anuales
consolidadas se han aplicado uniformemente para los dos ejercicios
presentados. Como consecuencia de la aplicacion de la NIC 1 modificada, el
Grupo ha modificado la presentacién de las partidas incluidas en el estado del
resultado global consolidado para mostrar separadamente aquellas que seran
transferidas a la cuenta de pérdidas y ganancias en el futuro, de aquellas que no
lo van a ser. La informacion comparativa ha sido adaptada al respecto.
Asimismo, y de acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 13, Ia
informacién comparativa del ejercicio 2012 no incluye fa informacion de desglose
requerida por esta norma.

(Continua)
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Estimaciones contables relevanies e hipdtesis y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-
UE requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacion
de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacién un detalie de
los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

s La vida (til de activos materiales e inmateriales.

e |as hipdtesis empieadas en la determinacion del valor en uso de las
diversas Unidades Generadoras de Efectivo {(UGE) o grupo de ellas para
evaluar el deterioro de valor de los fondos de comercio u otros activos
(véase nota 9).

¢ Reevaluacion de los créditos fiscales activados en base a las
estimaciones de bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacién.

(i) Juicios refevantes en la aplicacion de politicas contables

¢ Reconocimiento de los contratos de arrendamiento como operativos o
financieros.

(i) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad se han calcuiado en funcién de la mejor
informacion disponible al 31 de enero de 2014, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su
modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma
prospectiva.

{Continta)
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Normas e interpretaciones emitidas

Las nuevas normas que han entrado en vigor a partir del 1 de febrero de 2013
no han supuesto un cambio de politica contable en el Grupo, excepto en lo que
se refiere a los nuevos criterios de presentacién del estado consolidado del
resultado global (véase nota 2(b)) y la NIIF 13 Medicién del valor razonable, no
teniendo esta dltima impactos significativos en estas cuentas anuales
consolidadas (véase nota 20).

Se han emitido por el IASB nuevas normas contables {(NIIF) e interpretaciones
(CINHF) aplicables a los ejercicios contables iniciados con posterioridad al 1 de
febrero de 2014. La Direccién del Grupo Eroski estima que la futura aplicacion
de dichas normas no tendra un impacto significativo en los estados financieros
del Grupo.

Normas adoptadas por anticipado

El Grupo ha aplicado de manera anticipada las modificaciones introducidas en la
NIC 36 - Informacién a revelar sobre el importe recuperable de activos no
financieros.

Principio de empresa en funcionamiento

En los dltimos ejercicios, la crisis econémica ha incidido notablemente en el
sector de distribucién con una reduccién significativa de la facturacion de las
empresas, especialmente en el mercado nacional donde el Grupo Eroski opera,
lo cual ha impactado en los resultados y generacién de caja del Grupo.

Dicha evolucién macroeconomica ha tenido su incidencia en el desarrollo de
ciertas iniciativas de crecimiento del Grupo y ha supuesto un desajuste entre los
fondos generados por el negocio, las necesidades de inversion y la atencion at
servicio de la deuda (en plazos e importes).

Los resultados consolidados del Grupc del ejercicioc son reflejo de esta
circunstancia, al mostrar unas pérdidas de 102 millones de euros (121 millones
de euros en el ejercicio 2012). Asi mismo, al 31 de enero de 2014 el fondo de
maniobra que presenta el balance consolidado resulta negativo en 717 millones
de euros (416 millones de euros en 2012), si bien dicho caracter negativo es
propio del sector de distribucion en el cual opera el Grupo.

Hay que destacar, sin embargo, las siguientes cuestiones:
* La importante mejora experimentada en el beneficio operativo corriente, que
alcanza los 97,6 millones, y se incrementa en 34,2 millones sobre el ejercicio

precedente (el 54% aproximadamente). Este ratio representa el 1,66% de las
ventas frente al 1,02% del ejercicio 2012.

(Continda)
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El excelente resultado de los planes de mejora de eficiencia puestos en
marcha por la compania que se han materializado en un incremento
significativo de los ingresos de proveedores y una reduccion muy relevante
de casi todas las partidas de gasto, destacandose la partida de gastos de
personal por los ajustes salariales ejecutados en el ejercicio.

El efectivo generado por las actividades de explotacién ha permitido entre
otros aspectos reducir la deuda financiera en 71 millones de euros y es reflejo
de que la actividad operativa del Grupo genera flujos de efectivo
significativos, si bien se hace necesaria la adaptacion de la obtencién de
flujos de explotacién a las necesidades de salidas de flujos de inversién y
financiacion.

La mejora experimentada a nivel comercial en la segunda parte del ejercicio
como resultado de la puesta en marcha de medidas que han hecho posible
gue la tendencia de ventas haya mejorado en el segundo semestre en 3,99
puntos porcentuales con respecto al primer semestre.

Adicionalmente, los miembros del Consejo Rector han elaborado un Plan
Estrategico para el periodo 2013 - 2016, que contempla, como acciones mas
relevantes:

La readecuacion de su estructura financiera para fortalecer el negocio
adecuando el servicio de la deuda a su generacién de recursos y para
garantizar tanto las inversiones necesarias como la competitividad de la
compania en precio y modelo de negocio.

El proceso de reestructuracién de la deuda con entidades financieras se
encuentra en curso de negociacion, por lo que durante el desarrollo de este
proceso y a la espera de los acuerdos que se adoptardn en ese marco, se
han alcanzado los acuerdos necesarios con las entidades financieras, por
mayoria © por unanimidad en su caso para dejar en suspenso los
compromisos contractualmente vigentes al 31 de enero de 2014 (nota 21). La
disposicidn  mostrada por las entidades financieras es una muesira
inequivoca de su confianza en los negocios desarrollados por el Grupo y
aunque el proceso no se encuentra totalmente culminado a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales se espera que durante los proximos
meses se pueda alcanzar un acuerdo que culmine satisfactoriamente el
proceso en curso.

(ContinGa)
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o La reflexién sobre sus actividades de negocio mas estratégicas. Desde el
Comité de Politicas, se realizan las reflexiones sobre la estrategia en relacion
a negocios y actividades para la correcta evolucidén del conjunto del Grupo.
lLas decisiones a adoptar por los Administradores en este ambito estaran
sujetas a la evolucidon de los negocios y mercados y a su potencial
contribucién a la generacién de fondos. En este sentido se han identificado
actuaciones que se llevaran a cabo en diferentes etapas, y que estaran
sujetas a la evolucion de ios mercados.

s La puesta en marcha de la Oficina de Transformacion operativa, que
dependiendo de la Presidencia tutela la ejecucién y consecucién de los
objetivos fijados para los diferentes proyectos de transformacion, que
pretenden mejorar el resultados de su negocios y actividades. Las éareas
principales en las que se focalizan estos proyectos son las de atractivo
comercial, eficiencia, crecimiento y adecuacion de formatos. Se estima que
todas estas medidas y proyectos incidiran de forma positiva tanto en el
volumen de actividad comoen los margenes y resultados generados a futuro.
En el 2013 la empresa ha focalizado sus esfuerzos en proyectos de
generacién de recursos en el corto plazo, que han supuesto, principalmente
las mejoras en ingresos derivados del nuevo marco de relacidon con los
proveedores, y la reduccién de los gastos consolidados citados con
anterioridad y que han permitidc a la compafiia invertir en el clienie y en el
mercado mejorando su competitividad de forma notable. Dichos proyectos de
generacién de recursos tienen su continuidad en el ejercicio 2014.

Por todos estos motivos el Consejo Rector ha formulade las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2014 segun el
principio de “empresa en funcionamiento”, ya que considera que la adopcién de
las medidas mencionadas anteriormente, junto con el proceso de refinanciacion
de los préstamos sindicados que se espera culminar con éxito durante los
proximos meses ( nota 21) y la existencia de mecanismos para mantener el
apoyo financiero de sus socios y de terceros, permitiran la continuidad de las
operaciones del Grupo.

(3) Principios Contables

(a) Criterios de consolidacién

- Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente, a través de dependientes, gjerce control. El control
es el poder para dirigir las politicas financieras y de expiotacién de una
entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades,
considerandose a estos efectos los derechos de voio potenciales

S gjercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del

Grupo o de terceros.

{Continda)
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Los ingresos, gastos y flujo de efectivo de las entidades dependientes se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de
adquisicion, que es aquelia en la que el Grupo obtiene efectivamente el
control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la
consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido control.

La relacidon de las sociedades que componen el Grupo Eroski, con los
porcentajes de participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o
indirecta) al 31 de enero de 2014, asi como su domicilio social y la actividad
que realiza cada una de ellas y que forman parte del perimetro de
consolidacion, son las que se indican en el Anexo | adjunto.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los
beneficios o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de
consolidaciéon. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido
consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos
transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a
las politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que,
siendo similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes
utilizados en el proceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha
de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia
significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion de una entidad, sin que
suponga la existencia de control o de control conjunto sobre la misma. En la
evaluacion de la existencia de influencia significativa se consideran los
derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio considerando, igualmente, los derechos de voto
potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la
participacion desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa
hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando ia
existencia de la misma.

(Continua)
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La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de la asociada
obtenidas desde la fecha de adquisicién se registra como un aumenio o
disminucién del valor de la inversidn con abono o cargo a la partida
“Participacion en el resuitado del ejercicio de las asociadas contabilizadas
aplicando el método de la participacién®, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Asimismo, la participacion del Grupo en otro
resultado global de la asociada obtenidos desde la fecha de adquisicion, se
registra como un aumento o disminucion del valor de la asociada
reconociéndose la contrapartida en una linea separada del otro resultado
global. Las distribuciones de dividendos se registran como minoraciones del
valor de la inversion.

Las perdidas en la entidad asociada que corresponden al Grupo se limitan
al valor de ia inversion neta, excepto en aquellos casos en los que se
hubieran asumido por parte del Grupo obligaciones legales o implicitas, o
bien haya efectuado pagos en nombre de la entidad asociada.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas
entre el Grupo y las entidades asociadas sélo se reconocen en la medida
que corresponden a participaciones de otros inversores no relacionados.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de
homogeneizacion temporal y valorativa en los mismos términos a los que
se hace referencia en las entidades dependientes.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo
contractual para compartir el control sobre una actividad econémica, de
forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de
explotacién, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del
Grupo y del resto de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran
por el método de consoclidacién proporcional.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos,
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto y flujos de efectivo de la
entidad controlada de forma conjunta, combinandolos linea por linea con
las partidas similares de las cuentas anuales consolidadas.

Los criterios de valoracion inicial de los activos adquiridos y pasivos
asumidos, asi como el fondo de comercio o la diferencia negativa de
consolidacién son consistentes con los desarrollados en el apartado de
combinaciones de negocios y entidades asociadas.

Las transacciones, saldos y los ingresos y gastos han sido eliminados en

proporcion a la participacién mantenida por el Grupo en el negocio
conjunto. Los dividendos han sido eliminados en su totalidad.

(ContinGa)
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Combinaciones de negocios

E!l Grupo aplicod la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera
vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sélo
las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de febrero de 2006,
fecha de transicién a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de
adquisicion. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha
fecha se registran de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicion.

E} Grupo ha aplicado la NIIF 3 “combinaciones de negocios” revisada en 2008
en las transacciones realizadas a partir del 1 de febrero de 2010.

El coste de una combinacién de negocios se determina en la fecha de
adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los
pasivos incurridos 0 asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos
por el Grupo a cambio del control de la entidad adquirida. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos a medida que se
incurren. Asimismo los ajustes al coste de la combinacion de negocios que
dependen de hechos futuros, forman parte del mismo siempre que su importe
fuese probable y pudiera ser valorado de forma fiable.

El coste de la combinacion de negocios se distribuye entre los valores
razonables de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos
{activos netos identificables) de la entidad adquirida.

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios y la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos identificables
de la entidad adquirida se registra como fondo de comercio.

- Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes se
registran en la fecha de adquisicién por el porcentaje de participacion en el
valor razonable de los activos netos identificables.

Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto
consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a los accionistas de
la Sociedad dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio y en el resultado global total consolidado del
gjercicio se presentan igualmente de forma separada en la cuenta de
resultados consoclidada (estado del resultado global consolidado).

(Contintia)
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El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes
generadas con anterioridad al 1 de febrero de 2010, no imputables a las
mismas por exceder el importe de su participacion en el patrimonio de la
entidad dependiente, se registra como una disminucion del patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante, excepto en aquellos
casos en los que las participaciones no dominantes tengan una obligacion
vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran
capacidad para realizar la inversion adicional necesaria. Los beneficios
obtenidos en ejercicios posteriores se asignan al patrimonio neto atribuible a
los accionistas de la Sociedad dominante, hasta recuperar el importe de las
perdidas absorbidas en periodos contables anteriores correspondientes a las
participaciones no dominantes.

A partir del 1 de febrero de 2010, los resultados y cada componente del otro
resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de
la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a
su participacién, aunque esto implique un saldo deudor de participaciones no
dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las participaciones no
dominantes se reconocen como una transaccidn separada.

{(¢) Transacciones y saldos en moneda extranjera

(i} Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros,
redondeadas al millar mas cercano, gue es la moneda funcional y de
presentacién de la Scciedad dominante.

(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda
funcional mediante la aplicacion de los tipos de cambic de contado entre
fa moneda funcional y }a moneda extranjera en las fechas en las que se
efectuan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
han convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar
la transaccion. Por dltimo, la conversién a euros de los activos no
monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el
tipo de cambio en la fecha en la que se procedié a la cuantificacién del
mismo.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liguidacién de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados.

(Continua)
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Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con
activos o pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

Costes por intereses

El Grupo reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccién de activos cualificados, como mayor
valor de los mismos.

Inmovilizado material

(i)

(i)

(ifi)

Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por
deterioro del valor. El coste del inmovilizado material construido por el
Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un
inmovilizado adquirido, considerando ademas los criterios establecidos
para el coste de produccion de las existencias.

El Grupo se acogid al 1 de febrero de 2006 a la exencion relativa al
valor razonable o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las NIIF” conservando dichos valores
como coste presunto.

Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles
arrendados a terceros se reconocen siguiendo los mismos criterios
utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se amortizan
durante el plazo menor de su vida Util o durante el plazo del contrato de
arrendamiento. A estos efectos la determinacion del plazo de
arrendamiento es consistente con la establecida para fa clasificacién del
mismo.

Amoriizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de
su vida utit. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste
de adquisicion o coste atribuido menos su valor residual. El Grupo
determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste
significativo en relacién al coste total del elemento.

(Continua)
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina
siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios de vida (til
estimados:

Anos de vida
util estimada

Edificios y otras construcciones 10-50
Instalaciones técnicas y maquinara 5-12
Oftras instalaciones, utiliaje y mobiliario 4-16
Elementos de transporte 4-10
Equipos para proceso de informacién 4
Otro inmovilizado material 4-10

E!l Grupo revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacién
del inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio
de estimacion.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econémicos
futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento periédico del inmovilizado material
se registran en resultados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles
de capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los
elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los
elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma independiente
y no fuese practicable determinar el valor contable de los mismos, se
utiliza el coste de la sustitucion como indicativo del coste de los
elementos en el momento de su adquisicién o construccion.

Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con
los criterios que se mencionan en el apartado (i).

(Continua)
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Activos intangibles

(i)

(i)

(iii)

Fondo de comercio

El fondo de comercio se determina siguiendo los criterios expuestos en
el apartado de combinaciones de negocios.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro
con una periocdicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de
comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada
una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién
y se aplican los criterios a los que se hace referencia en la nota 9.
Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por
su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un
activo.

Otros acfivos intangibles

Los activos intangibles se presentan en el balance de situacion
consolidado por su valor de coste, minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Vida datil y amortizaciones

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se
realiza sobre el coste de adquisicidn, siguiendo el método lineal durante
los siguientes afios de vida util estimados:

Afos de vida

atil estimada
Patentes, marcas y nombres comerciales 3-10
Aplicaciones informaticas 3-6
Derechos de traspaso 5-35
Licencias 7
Otros activos intangibles 5-20

El Grupo revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacién
de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio
de estimacion.

(ContinGa)
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(iv) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las
perdidas por deterioro de valor de los activos intangibles de acuerdo con
los criterios que se mencionan en el apartado (i).

(9) Activos no corrientes mantenidos para la venta vy actividades interrumpidas

(i) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor
contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una
transaccién de venta, en lugar de por uso continuado, se clasifican como
activos no corrientes mantenidos para la venta. Para clasificar los activos
no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para
la venta éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones
actuales, para su enajenacion, sujeto exclusivamente a los términos
usuales y habituaies a las transacciones de venta, siendo igualmente
necesario que la baja del activo se considere aitamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados
como mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de
su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

(ii} Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha sido
dispuesto o bien se ha clasificado como mantenido para la venta. El
Grupo ha procedido a la venta de un area geografica de la explotacion
que es significativa.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el
resultado después de impuestos correspondiente a la valoracién a valor
razonable menos los costes de venta o distribucion o resultantes de la
enajenacion de los aclivos o grupos enajenables de elementos, se
presenta en la partida resultados después de impuestos de las actividades
interrumpidas de la cuenta de resultados consolidada.

(h) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, incluidos aquellos en curso ¢ en
desarrollo para uso futuro como inversion inmobiliaria, gue se mantienen total
o parcialmente para obtener rentas, plusvalias ¢ ambas, en lugar de para su
uso en la produccién ¢ suministro de bienes o servicios, o bien para fines
administrativos del Grupo o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste, incluyendo
los costes de transaccion.

{Continua)
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El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su
reconocimiento inicial siguiendo los criterios de coste o coste atribuido
establecidos para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacion vy las
vidas utiles son los reflejados en dicho apartado.

Deterioro _de valor _de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran
poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros
sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor
contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de
deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual,
el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del
activo se determina en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que
se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal
del dinero, el precic a satisfacer por soportar {a incertidumbre relacionada con
el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la
valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacidon de los valores
contables de los activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor recuperable se calcula para cada activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si
este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGEs se asignan
inicialmente a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a
la misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en
funcion del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada
uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su
valor de uso y cero.

El Grupo evallua en cada fecha de cierre si existe algun indicioc de que la
pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe
o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor
correspondientes al fonde de comercio no son reversibles. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos sélo se revierten si se hubiese producido un
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del
activo.

(Continua)
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La reversidén de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante la reversion de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE se distribuye
entre los activos de la misma, exceptuando ei fondo de comercio, prorrateando
en funcion del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor
de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Arrendamientos

- Arrendamientos operativos como arrendador

El Grupo ha cedido el derecho de uso de determinados terrenos y
construcciones bajo contratos de arrendamiento operativo.

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo transfiere a terceros de
forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se
clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los
incentivos concedidos, se reconccen como ingresos de forma lineal a lo
largo del plazo de arrendamiento.

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor
contable del activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del
plazo de arrendamiento, mediante la aplicacién de los mismos criterios que
los utilizados en el reconocimiento de ingresos.

- Operaciones de venta con arrendamiento posterior

El Grupo ha realizado operaciones de venta con arrendamiento posterior,
calificados como arrendamientos operativos. Las transacciones se han
reconocido a valores razonables, habiéndose registrado cualquier pérdida o
ganancia resultante de las ventas con cargo o abono a los resultados
consolidados.

Las clausulas establecidas en estos contratos de arrendamiento son, en
general, las habituales de mercado, no contemplandose la transferencia de
la propiedad de los inmuebles al Grupo a la finalizacién de los mismos.
Asimismo, el Grupo no ha otorgado a los compradores garantia alguna
sobre posibles pérdidas derivadas de la cancelacion anticipada de los
contratos, ni sobre posibles fiuctuaciones en el valor residual de los
mencionados inmuebles.

{Continta)
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Adicionalmente, la vida econémica estimada de los activos objeto de estos
contratos es sensiblemente superior a los periodos de alquiler establecidos
contractuaimente, y el valor actual de los pagos minimos por los
arrendamientos no alcanza, en ningunc de los casos, sustancialmente el
valor razonable de los activos arrendados.

Arrendamientos cperativos como arrendatario

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los
incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento.

El Grupo reconoce los costes iniciales directos incurridos en los
arrendamientos operativos como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida que se incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando
es probable que se vaya a incurrir en las mismas.

Arrendamientos financieros como arrendatario

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero el Grupo reconoce un activo
y un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos
iniciales se incluyen como mayor valor del activo.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo
en virtud de la suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en el apartado (d).

(k) Instrumentos financieros

(i)

Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o
un instrumento de patrimonio, de conformidad con ei fondo econdmico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero o de instrumento de patrimonio desarrolladas en la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte

en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las
disposiciones del mismo.

{Continua)
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Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion
so6lo cuando el Grupo tiene el derecho exigible legalmente de compensar
los importes reconocidos y tiene ia intencion de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente a valor razonable. Los costes de transaccién
directamente atribuibles a la compra o emision se reconoccen como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor
razonable registrando las variaciones en resultados.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interes efectivo.

El Grupo registra en el capitulo de deudores las bonificaciones
pendientes de cobro que percibe de sus proveedores en funcién de los
volimenes de compra alcanzados durante un determinado periodo, asi
como los descuentos comerciales sobre factura y otras aportaciones
relacionados, fundamentalmente, con publicidad efectuada en sus
establecimientos y nuevas aperturas de tiendas. Dichas bonificaciones se
contabilizan por los importes acordados con los respectivos proveedores
en el periodo en el que se ha producido la actividad que las ha motivado.

Acfivos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen
inicialmente al valor razonable mas los costes de transaccion
directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial los activos financieros
clasificados en esta categoria se valoran a valor razonable, reconociendo
la pérdida o ganancia en otro resultado global, con excepcién de las
pérdidas por deterioro. Los importes reconocidos en otro resuitado global,
se reconocen en resultados en el momento en que tiene lugar la baja de
los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro. No
obstante los intereses calculados por el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos se reconocen en resultados siguiendo ios
criterios expuestos en el apartado (r) de esta nota.

(Continda)
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Activos v pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimenio, cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad, se valoran a coste. No obstante, si el
Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracién fiable del
activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor
razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la
clasificacion de los mismos.

Inversiones mantenidas hasta el vencimienio

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijos que la
Direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de
conservar hasta su vencimiento, distintos de aquellos clasificades en
otras categorias. Los criterios de valoracién aplicables a los instrumentos
financieros ciasificados en esta categoria son iguales a los aplicables a
los préstamos y cuentas a cobrar.

(viii) Deterioro de valor e incobrabifidad de activos financieros

Un activo financiero esta deteriorado, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabitidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y ta incobrabilidad de
préstamos y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda
mediante el registro de una provisién correctora de los activos
financieros. En el momento en el que se considera que el deterioro y la
incobrabilidad son irreversibles de acuerdo con criterios de antigiedad
de los créditos, se elimina el valor contable contra el imperte de la
cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se
reconocen igualmente contra el importe de la cuenta correctora.

En el caso de activos financieros disponibles para la venta ei descenso
en el valor razonable que ha sido registrado directamente en otro
resultado global, se reconoce en resultados cuando existe evidencia
objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya
sido dado de baja en el balance de situacién consolidado. El importe de
la pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula como la
diferencia entre el coste de adquisicion, neto de cualquier reembolso o
amortizacién del principal y el valor razonable actual, menos cualquier
pérdida por deterioro previamente reconocida en el resultado del
ejercicio.

(Continua)
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Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonioc no scon reversibles. Los aumentos
posteriores en el valor razonable de los instrumentos de patrimonio se
reconocen en otro resultado global.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que
pueda ser objetivamente relacionado con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta el
importe de |la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso,
€n su caso, contra otro resultade global.

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros
valorados a coste amortizado es la diferencia entre el valor contable del
activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se
ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de
interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segun las
condiciones contractuales.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobrabilidad
de préstamos y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros.
En el momento en el que se considera que el deterioro y la
incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados y
es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucidn puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento.
No obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste
amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado
la pérdida por deterioro de valor. La reversion de la pérdida se reconoce
contra el importe de la cuenta correctora.

Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad.

La baja de un active financiero en su totalidad implica el reconocimiento
de resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la
suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier
pérdida o ganancia diferida en otro resultado global.

(Continua)
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Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar, se reconocen inicialmente por su valor razonable
menos, en su caso, los costes de transaccién que son directamente
atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial los pasivos clasificados bajo esta categoria se
valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando
ha cumplido con la obligacion contenida en el pasive o bien esté
legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte
o las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente
reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que
los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes
si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualguier
comisidn recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés
efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual
descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo
financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero
original, los costes o comisiones se reconocen en resultados formando
parte del resultado de la misma. En caso contrario los costes o
comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el
método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo
modificado.

(Continta)
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Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo
los criterios expuestos anteriormente para los activos y pasivos financiergs.
Los instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas expuestos a continuacién, se clasifican y valoran
como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados. Los instrumentos financieros derivados que cumplen con los
criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su
valor razonable mas, en su caso, los costes de transaccion que son
directamente atribuibles a la contrataciéon de los mismos ¢ menos, en su caso,
los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los
mismos.

Cuando realiza coberturas de flujos de efectivo, al inicio de las mismas el
Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La
contabilizacién de las operaciones de cobertura sélo resulta de aplicacion
cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto,
durante el periodo para el que se ha designado la misma (analisis prospectivo)
y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, estd en un rango
del 80-125% (anélisis retrospectivo) y pueda ser determinada con fiabilidad.

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones
previstas, el Grupo evallua si dichas transacciones son altamente probables y
si presentan una exposicién a las variaciones en los flujos de efectivo que
podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo sélo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y las
transacciones previstas altamente probables que impliquen a una parte
externa al Grupo.

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura
que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz.
La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el
instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la
cobertura, se reconocen con cargo ¢ abono a cuentas de gastos o ingresos
financieros.

El Grupo reconoce en resultados ios importes registrados en otro resultado
global, en el mismo ejercicio o ejercicios durante los que la transaccion
prevista afecte a resultados y en la misma partida de la cuenta de resultados
consolidada.

(Continua)
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El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el
instrumento de cobertura expira, es vendido, es ejercido o si la cobertura deja
de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de
coberturas. En estos casos el importe acumulado en otro resultado global no
se reconoce en resultados hasta que ia transaccion prevista tenga lugar.

Existencias

El Grupo tiene dos tipos de existencias dependiendo del segmento de
negocio, inmobiliario y resto de segmentos. Consecuentemente, se consideran
existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su venta
en el curso ordinario de su negocio y no para su apreciacion o alquiler futuros.

Las existencias inmobiliarias se valoran por el importe menor entre su coste,
que incorpora todos los desembolsos originados por su adquisicion y
transformacion y los costes directos e indirectos en los que se hubiera
incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales y su “valor neto de
realizacion”. Por valor neto de realizacion de las existencias se entiende el
precio estimado de su enajenacién en el curso ordinario del negocio, menos
los costes estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar
a cabo su venta.

La féormula de determinacion del coste utilizada para cada tipo de existencias
es la siguiente:

- Terrenos y solares: A coste de adquisicidn incrementado en aqueilos costes
inherentes a su adquisicion.

- Obras en curso y edificios en construccion: A coste de adquisicion de los
terrenos, incrementado en los costes incurridos de edificacion. Se
consideran costes de edificacidén los correspondientes a las certificaciones
de obra emitidas por empresas constructoras contratadas, los costes
directos imputables al proyecto y los costes por intereses atribuibles.

Tanto las disminuciones como, en su caso, las posteriores recuperaciones del
valor neto de realizacién de las existencias se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que tienen lugar.

El periodo de realizacion de las existencias inmobiliarias, por la naturaleza del
negocio, normalmente exceden el periodo de doce meses.

Las existencias del segmento alimentario y, en general, las existencias
comerciales se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes
relacionados con la adquisicién, asi como otfros costes en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales incluyendo aquellos
incurridos hasta que las existencias se encuentran ubicadas en los puntos de
venta.

{Continaa)
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Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el
momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones que
determinan su concesién como una reduccidn del coste de las existencias
comerciales. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como
una reduccién del valor de coste de las existencias adquiridas.

El vaior de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable, mediante
la creacién de una provisidén por depreciaciéon de existencias, en el caso de
que dicha disminucion sea reversible. Si la disminucién es irreversible se da
de baja el coste de adquisicion o produccion de las existencias.

Las existencias se clasifican como corrientes teniendo en cuenta que se
espera realizarlos en el ciclo normal de explotacion de la Sociedad que para
las existencias relativas al segmento inmobiliario es superior a un afo y para
las existencias del resto de segmentos de explotacién es inferior a un afio.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivaientes incluyen el efectivo en caja y
los depésitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se
incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A
estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicién.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses
pagados como actividad de financiacién y los intereses y dividendos recibidos
como actividades de inversion.

Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Puablicas se reconocen
cuando existe una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones
asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

(i)  Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios
se reconocen con abono al epigrafe de Subvenciones oficiales, del
balance de situacidon consclidado y se imputan al epigrafe de Otros
ingresos, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, a medida
gue se amortizan los correspondientes activos financiados.

(Continua)
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Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a
la naturaleza de la subvencién concedida.

(p) Retribuciones a los empleados

(i)

(i)

(iii)

Otras prestaciones a largo plazo a fos empieados

De acuerdo con el Canvenio Colectivo, los empleados de determinadas
sociedades del Grupo que se jubilen anticipadamente recibiran una
gratificacion cuyo importe se establece en funcién de los sueldos y
salarios que perciban a la fecha en la que soliciten el ejercicio del
mencionado derecho y a los afios que tengan en dicho momento. Las
cuentas anuaies recogen la provisién correspondiente.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas en concepto de cese que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracion en curso se
reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro.

Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo
en forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando,
a medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el
derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto
se reconoce a medida que se producen los permisos.

(q) Provisiones

(i)

Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacidon
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado;
es mayor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios economicos futuros para cancelar tal
obligacion que de lo contrario y se puede realizar una estimacion fiable
del importe de la obligacion.

(Continta)
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Los importes reconocidos en el balance de situacidn consolidado
corresponden a la mejor estimacién a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar la obligaciéon presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién
y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la
posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacién que de lo contrario. L.a reversion se realiza contra
el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas en el que
se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso,
se reconoce en el epigrafe de Otros ingresos, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo
desembolso se considere probable en el momento del reconocimiento del
ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion
como una reduccion de los ingresos por ventas.

(i)  Identificacion de las transacciones

El Grupo evalla si existen diferentes componentes en una fransaccion,
con el objeto de aplicar los criterios de reconocimiento de ingresos de
cada uno de ellos.

En concreto, el Grupo tiene fundamentalmente un programa de
fidelizacion de clientes por el que entrega créditos-premio actuando
como agente de un tercero. Los créditos o puntos que el Grupo concede
a clientes se consideran un componente separado de la transaccién de
venta, por lo que el valor razonable de la contraprestacion recibida o a
recibir por la transaccién de venta se asigna entre los créditos y el resto
de los componentes de la transaccion de venta.

El ingreso se valora por el importe neto mantenido por el Grupo, es decir
la diferencia entre el importe asignado a los créditos y el importe a pagar
al tercero. El ingreso se reconoce cuando el tercero se encuentra
obligado a entregar los créditos y tiene el derecho de recibir la
contraprestacion por el servicio prestado.

{Continua)
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(i)  Venta de bienes

l.os ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el
Grupo:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propiedad de los bienes;

* No conserva ninguna implicacion en la gestidon corriente de los
bienes vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad,
ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

e El importe de los ingresos y los costes incurridos © por incurrir
pueden ser valorados con fiabilidad;

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados
con la venta; y

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion
se pueden medir de forma razonable

(i}  Venta de existencias inmobiliarias

El reconocimiento de ingresos tiene lugar en el momento en el que se
transmiten los riesgos y beneficios de las existencias inmobiliarias que
normalmente consiste en la entrega del bien y el otorgamiento de la
escritura publica de compraventa.

(iv} Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en
instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido los
derechos para el Grupo a su percepcién.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes se valoran
por las cantidades que se espera recuperar o pagar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se
encuentran practicamente aprobados en la fecha de cierre.

El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en
resultados, salvo que surja de una transaccidn o suceso econémico que se ha
reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o
de una combinacion de negocios.

(Continuaa)
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(i) Reconocimiento de diferencias temporarias jimponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

e Surjan del recenocimiento inicial del fondo de comercio o de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de
negocios ¥ en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la
capacidad de controlar el momento de su reversién y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

» Resulte probable que existan bases imponibies positivas futuras
suficientes para su compensacion, excepto en aquellos casos en las
que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccién que no es una combinacion de negocios
y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a
la base imponible fiscal,

+ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones
en dependientes y negocios conjuntos en la medida que las
diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar
tas diferencias;

{(iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y
una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los
pasives.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de
los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor
en la medida que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

(Continda)
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Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones
anteriores no son reconocidos en el balance de situacién consolidado.
El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que
previamente no habian sido reconocidos.

(iv) Compensacién y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto o bien realizar {os activos y liquidar las deudas de forma
simultanea.

El Grupo séio compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganangcias diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a
las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal y al mismo sujeto pasivo, o bien a diferentes
sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos
fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los
que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos ¢
pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance
de situacidon consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotaciéon es un componente del Grupo que desarrolla
actividades de negocio de los que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir
en gastos, cuyos resultados de explotacion son revisados de forma regular por
la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo, para
decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento al evaluar su
rendimiento y en relacidn con el cual se dispone de informacién financiera
diferenciada.

Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propoésito principal es prevenir, reducir o
reparar el daflo que como resultado de sus actividades pueda producir sobre
el medio ambiente.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integral de Gestion de residuos
de envases y envases usados, del cual es gestor Ecoembalajes Espafia, S.A.
(ECOEMBES), lo cual le permite utilizar en sus productos el logotipo y marca
“El Punto Verde”.

(Continua)
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Asi mismo la Sociedad se encuentra adscrita al Sistema Integral de Gestion
de residuos de Aparatos Eléctricos y Electrdnicos del cual es gestora la
Fundacion Ecotic y por el cual cumple las medidas necesarias para que los
residuos de dichos aparatos por ella puestos en el mercado sean recogidos de
forma selectiva y tengan una correcta gestion ambiental.

Ilgualmente, la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de
Gestion de residuos de lamparas comprendidos en la categoria 5 del Anexo |
del RD 208/2005, de 25 de febrero, dirigido por la Asociacion Ambilamp.

Asi mismo la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de Gestién
de residuos de pilas y acumuladores del cual es gestora la Fundacién Ecopilas
y por el cual cumple las obligaciones que se imponen a los productores de
pilas y acumuladores en relacion con la recogida selectiva y correcta gestion
de los residuos de pilas y acumuladores generados tras la utilizaciéon o
consumo de los productos puestos en el mercado nacional.

Por ultimo, la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de gestion
de Aceites Usados (SIGAUS), por el cual cumple las obligaciones que se
imponen a los fabricantes de aceites industriales para garantizar la recogida y
gestion adecuada de los aceites usados generados tras la utilizacion o
consumo de los aceites puestos por la Sociedad por primera vez en el
mercado nacional.

De esta forma y a través de dichos Sistemas Integrados, contribuye a que los
residuos derivados de los productos que comercializa sean recogidos de
forma selectiva y tengan una correcta gestién ambiental.

Los gastos devengados en cada ejercicio por la participacién en los sistemas
de gestiébn mencionados anteriormente se registran con cargo a ia cuenta de
Otros gastos de explotacién en el gjercicio en que se incurren.

Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos
gastos medicambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o0 a la fecha en que se
produciran. En consecuencia, el importe de dichas provisiones, en su caso,
corresponde a la mejor estimacion posible que se puede realizar en funcioén de
la informacién disponible a la fecha de cierre.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
minimizacion del impacto medicambiental y la proteccion y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura de
las operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacion
de criterios de valoracién, presentacidn y desglose consistentes con los que se
mencionan en el apartado (e} de esta nota.

(Continta)
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{v) Ciasificaciéon de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado clasificando
activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o
pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotaciéon del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios
liguidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de
los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en
el ciclo normal de la explotacién del Grupo, se mantienen
fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante
los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban
liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque
el plazo criginal sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacién o de reestructuracion de los pagos a largo plazo
que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las
cuentas anuales consolidas sean formuladas.

El ciclo de explotaciéon para el segmento inmobiliario, normalmente excede
el periodo de doce meses.

Infermaciéon Financiera por Segmentos

El Grupo reporta internamente por segmentos de explotacion, algunos de los
cuales no son suficientemente relevantes para ser reportados de forma separada
en estas cuentas anuales consolidadas. Practicamente todas las ventas se realizan
en el mercade nacional. El detalle de la informacién financiera por segmentos se
muestra en el Anexo V, el cual forma parte integrante de esta nota. El Grupo
identifica los segmentos operativos en funcidn de los diferentes productos o
servicios. Los principales segmentos de explotacién de Grupo Eroski son los
siguientes:

+ Alimentario: incluye el negocio de distribucién de productos de consumo a
través de supermercados e hipermercados en el territorio espariol.

{Continua)
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¢ Inmobiliario: incluye el desarrollo de proyectos inmobiliarios para la venta y/o
explotacion de centros comerciales.

¢ Otros: integra otros negocios como son la venta de equipamiento deportivo, las
perfumerias, libreria y ocio, agencias de viajes y otros menores.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos vy
condiciones comerciales normales que estan disponibles para terceros no
vinculados.

Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas

(a) Activos no corrientes mantenidos para la venta

En el ejercicio finalizado en 31 de enero de 2014, el Grupo ha llevado a cabo
operaciones inmobiliarias consistentes en la venta de los inmuebles de 8
centros (7 supermercados y 1 gasolinera). En las mencionadas operaciones, el
grupo ha transmitido el grupo enajenable de elementos que al 31 de enero de
2013, se registraba bajo este epigrafe por un importe de 7.140 miles de euros.

Como resultado de dichas operaciones, el Grupo ha registrado un beneficio
neto que asciende a 5.171 miles de euros (pérdidas de 15.253 miles de euros
en 2012) (véanse notas 29 y 30).

La dotacién neta a pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes
mantenidos para la venta realizada durante el ejercicio 2012 ascendié a 11.027
miles de euros.

(b) Actividades interrumpidas

Durante el gjercicio 2012 el Grupo registré un ingreso de 6.172 miles de euros
como consecuencia de los ajustes definitivos estimados al precio de la venta
de Sofides realizada en el ejercicio 2011. Al 31 de enero de 2014 se
encuentran pendientes de cobro 1.985 miles de euros.

Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en ei inmovilizado
Material durante los gjercicios anuales terminados en 31 de enero de 2014 y 2013
se muestran en el Anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2013 se capitalizaron en el coste
de inmovilizade material gastos financieros por importe de 17 miles de euros,
siendo el importe total capitalizado al 31 de enero de 2014 de 19.006 miles de
euros (19.362 miles de euros al 31 de enero de 2013).

(Continua)
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Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, el Grupo ha traspasado del
epigrafe de Activos no corrientes mantenidos para la venta al inmovilizado material
inmuebles por un valor neto contable de 5.531 miles de euros (véase nota 5).

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2013, el Grupo traspaso del
inmovilizado material al epigrafe de Activos no corrientes mantenidos para la venta,
inmuebles por un valor neto contable de 16.827 miles de euros.

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2014 el Grupo no ha traspasado
del inmovilizado material al epigrafe de Inversiones inmobiliarias ningn inmueble
{1.126 miles de euros al 31 de enero de 2013).

(a) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de enero de 2014 inmovilizaciones materiales por un importe
acumulado de 760.557 miles de euros (766.419 miles de euros al 31 de
enero de 2013), se encuentran hipotecadas en garantia de la devolucion de
ciertos préstamos bancarios obtenidos por sociedades del Grupo (véase nota
21).

(b) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de
estas pdlizas se considera suficiente.

(c¢) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de enero de 2014 y 2013 se incluyen elementos, basicamente
construcciones, maquinaria, instalaciones y equipos para procesos de
informacioén, totaimente amortizados y, en su mayoria, todavia en uso, cuyo
coste asciende, aproximadamente, a 1.203 millones de eurcs (1.130 millones
de euros al 31 de enero de 2013).

(d) Compromisos

Al 31 de enero de 2014 existen compromisos de compra de inmovilizado
material por importe de 12.046 miles de euros (24.904 miles de euros al 31
de enero de 2013).

& (Continda)
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{(7) Inversiones Inmobiliarias

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en las Inversiones
inmobiliarias durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2014 y
en 31 de enero de 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

31.01.13 Altas Bajas Traspasos 31.01.14

Coste 421.848 1.516 - {2.202) 421.162
Amortizacion {38.153) (8.472) - - (46.625)
Pérdidas por deterioro {70.050) {6.178) - - (76.228)
313.645  (13.134) - (2202)  298.309

Miles de euros

31.01.12 Altas Bajas Traspasos 31.01.13

Coste 322130 8.606 (34) 91.146 421.848
Amortizacion (25.774) (8.510) 1 (3.870) (38.153)
Pérdidas por deterioro (65.715) {4.335) _- - (70.050)
230.641 (4.239) (33) 87.276  313.645

El detalle del coste de las inversiones inmobiliarias al 31 de enero de 2014 y 2013
€s como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Terrenos 149.375 149.375
Construcciones 271.787 272.473

421.162 421.848

El concepto de traspasos al 31 de enero de 2014 incluye traspasos que pasan al
epigrafe de Existencias inmobiliarias por valor neto contable de 2.202 miles de
euros (véase nota 17).

El concepto de traspasos al 31 de enero de 2013 incluia traspasos que provenian

\ del epigrafe de Existencias Inmobiliarias por valor neto contable de 86.150 miles de
| euros (véase nota 17) y traspasos procedentes del inmovilizado material por un
: L valor neto contable de 1.126 miles de euros (véase nota 6).

Al 31 de enero de 2014 y 2013 el Grupc no tiene adquiridos compromisos de
compra relacionados con las inversiones inmobiliarias.

(Continua)
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El valor razonable de las inversiones inmobiliarias al 31 de enero de 2014 asciende
a 337.916 miles de euros (348.360 miles de euros al 31 de enero de 2013).

Al 31 de enero de 2014 el Grupo ha registrado ingresos por aiquileres provenientes
de las inversiones inmobiliarias por importe de 20.308 miles de euros (21.409 miles
de euros al 31 de enero de 2013).

Durante el gjercicio terminado en 31 de enero de 2014 y 2013 no se han incluido
gastos financieros en el coste de inversiones inmobiliarias.

Las pérdidas por deterioro acumuladas se corresponden con las registradas como
consecuencia de las tasaciones realizadas sobre las diferentes inversiones
inmobiliarias, que contemplan la situacién particular de los inmuebles.

Al 31 de enero de 2014 inversiones inmobiliarias por un importe acumulado de
280.280 miles de euros (292.512 miles de euros al 31 de enero de 2013), se
encuentran hipotecados en garantia de la devolucion de ciertos préstamos
bancarios obtenidos por sociedades del Grupo (véase nota 21).

Fondo de Comercio y Otros Activos Intangibles

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos
intangibles se muestra en el Anexo VIl adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

Las bajas netas del fondo de comercio habidas en el ejercicio 2013 incluyen la
dotacion por deterioro del ejercicio por importe de 31.824 miles de euros (5.164
miles de euros en 2012).

(a) Activos intangibles afectos a garantias

Al 31 de enero de 2014 y 2013 no existen activos intangibles afectos a
garantias.

Deterioros de Valor y Asignacion del Fondo de Comercio

(a) Evaluacién de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Las politicas comerciales, la estrategia del negocio, imagen de marca y
gerencia de gestion se diferencian claramente en Gestién Eroski y Gestién
Caprabo y dan origen por tanto a dos gestiones diferenciadas en el segmento
alimentario.

{Continua)
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A continuacion se presenta el importe a nivel de unidades de gestion de los
fondos de comercio mas significativos del Grupo a 31 de enero de 2014 y
2013, clasificada de acuerdo con la definicion comentada;

Miles de euros

31.01.14
Alimentario Otros Total
Gestion Eroski 822.636 - 822.636
Gestion Caprabo 632.891 - 632.891
Perfumerias If {Dapargel, S.L. y
Sociedades Dependientes) - 37.391 37.391

1.455.527 37.391 1492918

Miles de euros

31.01.13
Alimentario Otros Total
Gestion Eroski 824.665 - 824.665
Gestién Caprabo 632.929 - 632.929
Perfumerias If (Dapargel, S.L. y
Sociedades Dependientes) - 63.627 63.627
1.457.594 63.627 1.521.221

El importe recuperable se determina de acuerdo con el valor en uso en base
a proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por la Direccion que cubren un periodo de cinco anos. Los flujos
de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas
de crecimiento estimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no
supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en que
opera cada unidad de gestién.

De los resultados obtenidos en dichas proyecciones de flujos se desprende

un deterioro de 26.236 miles de euros en el fondo de comercio de
L Perfumerias IF {Dapargel, S.L.) dado que el importe en libros es mayor que ¢!
? valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

(Continua)
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Hipotesis clave usadas en los calculos del valor de uso

Su detalle es como sigue:

31.01.14 31.01.13
Alimentario QOtros Alimentario Qtros

Dominio Eroski

Tasa de crecimiento 1,8% - 2% -

Tasa de descuento 8,5% - 8,5% -
Dominio Caprabo

Tasa de crecimiento 1,8% - 2% -

Tasa de descuento 8,5% - 8,5% -
Dapargel, S.L.

Tasa de crecimiento - 1,8% - 2%

Tasa de descuento - 8,5% - 8,5%

Estas hipdtesis se han utilizado para el analisis de cada unidad de gestion
dentro del segmento del negocio.

La Direccidon determina el margen bruto presupuestado en base al
rendimiento pasado y sus expectativas de desarrolto del mercado. Las tasas
de crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas
en los informes de la industria. Los tipos de descuento usados son netos de
impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos
relevantes.

Los analisis de sensibilidad llevados a cabo en Dominio Eroski y Dominio
Caprabo se han realizado estresando la tasa de descuento en un +/- 2,5% y
la tasa de crecimiento a perpetuidad +/- 2,5%. En base a los mismos, se
continuaria sin tener que reconocer el deterioro del fondo de comercio, no
siendo necesario, por tanto, tener que reflejar pérdidas alguna en el importe
de los mismos, ni en el inmovilizado material registrado en libros.

Un incremento de la tasa de crecimiento considerado en el test de deterioro
de un 2,5% supondria una reversion del deterioro del fondo de comercio de
Perfumerias If de 480 miles de euros, aproximadamente, mientras que una
disminucion de la tasa de crecimiento en este mismo porcentaje supondria un
incremento en el deterioro relativo al del fondo de comercio de Perfumerias If
de 474 miles de euros, aproximadamente. Por otro lado, un incremento de la
tasa de descuento de un 2,5% supondria un incremento del deterioro del
fondo de comercioc de Perfumerias If de 2.812 miles de euros,
aproximadamente, mientras que una disminucion de la tasa en este mismo
porcentaje supondria una reversion del deterioro del mismo importe.

(Continta)
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Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacién

El movimiento habido en las inversiones contabilizadas por el método de la
participacién durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2014 y
2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Saldos al 1 de febrero 14.360 19.121
Adquisiciones 87 -
Otros movimientos 303 (2.806)
Participacién en otras partidas de patrimonio neto 766 (827)
Participacion en pérdidas (961) {1.128)
Saldos at 31 de enero 14.555 14.360

Eil detalle de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
se incluye en el Anexo Il

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el
meétodo de la participacion es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Activos 366.599 371.525
Pasivos (338.938) (341.487)
Patrimonic neto 27.661 30.038
Ingresos ardinarios 48.299 45.852
Pérdidas del ejercicio (3.031) (4.056)
Participacién en el resultado (961) (1.128)

Negocios Conjuntos

El detalle de los negocios conjuntos se incluye en el Anexo lll.

El detalle de los importes relacionados con el percentaje de participacion del Grupo
en los activos corrientes, no corrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos
y gastos para cada negocio conjunto y para los ejercicios anuales terminados en 31
de enero de 2014 y 2013 se expone en el Anexo IV.

(Continua)
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Arrendamientos Financieros - Arrendatario

El Grupo tiene al 31 de enero de 2014 y 2013 las siguientes clases de activos
contratados en régimen de arrendamiento financiero correspondientes al
inmovilizado material:

Miles de euros
Instalaciones

técnicas y
31 de enero de 2013 maquinaria  Total
Coste , coste atribuido o coste revalorizado 1.174 1.174

Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor (994) {994)

Valor neto contabie al 31 de enero de 2013 _180 _180
31 de enero de 2014

Coste , coste atribuido o coste revalorizado 57 57
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor _ (2 _ (2
Valor neo contable al 31 de enero de 2014 _55 _ 55

Un detalle de los pagos minimes y valor actual de los pasivos por arrendamientos
financieros desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Pagos Valor Pagos Valor
minimos Intereses actual minimos intereses actual
Hasta un afio 20 (3) 17 206 (17} 189
Entre uno y cinco anos 4 {3) 38 - _- _ -
61 (6) 55 206 {(17) 189
Menos parte corriente {20} 3 {17) (206) 17 {189)
Total no cormiente EX| £3) 38 — o -

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, los
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Arrendamientos Operativos

{(a) Como arrendatario

El Grupo tiene al 31 de enero de 2014 y 2013 arrendados a terceros una serie
de centros comerciales en régimen de arrendamiento operativo.

Se presenta a continuacion la descripcién de los contratos de arrendamiento
operativo mas relevantes:

(Continua)
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Entre los ejercicios terminados en 31 de enero de 2002 y 2004 Erosmer
ibérica, S.A., sociedad absorbida por Cecosa Hipermercados, S.L. realizé
cuatro operaciones inmobiliarias consistentes en la venta a terceros de
diversos inmuebles, comprensivos de 19 hipermercados y 4 galerias
comerciales, habiéndose establecido con posterioridad una serie de contratos
de arrendamiento por unos periodos, en dos casos improrrogables de 20 afos
y en otros dos por 25 afios, prorrogables a potestad del arrendatario por otro
periodo similar. Los mencionados contratos de arrendamiento establecen
opciones de compra de importe significativo, que para la mayor parte de los
inmuebles debe ser ejercitada por pares de centros, contractualmente fijado, es
decir, el gjercicio de la opcién de compra no se puede realizar sobre un solo
centro, sino que se debe ejercitar sobre los centros por parejas, ya
establecidos en los contratos de arrendamiento.

Para ias operaciones de venta de inmuebles mencionadas anteriormente, dado
el importe significativo de las opciones de compra, se entendid que no eran
opciones favorables asi como el hecho que deban ejercitarse por pares de
centros para la mayor parte de los mismos. Dadas las caracteristicas de estos
contratos los Administradores consideran que deberia tratarse como
arrendamiento operativo, registrandose en servicios exteriores los alquileres
satisfechos en cada periodo de devengo.

Adicionalmente el Grupo realizé una serie de operaciones inmobiliarias, 13 en
vigor a 31 de enero de 2014 y 2013, que consistieron en la venta de diversos
inmuebles tales como, hipermercados, supermercados, centros logisticos vy
galerias comerciales, estableciéndose posteriormente una serie de contratos
de arrendamiento que contemplaban un pericdo de duracién obligatoria que
oscila entre 5 y 20 afos y diversas prorrogas de periodos variables en funcion
de cada contrato, siempre con caracter potestativo para el arrendatario. Tanto
la transaccion inicial de venta como las cuotas establecidas en los contratos de
arrendamiento posterior se realizaron a valores de mercado.

Las clausulas establecidas en estos contratos de arrendamiento son, en
general, las habituales de mercado, no contemplandose la transferencia de la
propiedad de los inmuebles al Grupo a la finalizacion de los mismos. Asimismo,
el Grupo no ha otorgado a los compradores garantia alguna sobre posibles
pérdidas derivadas de la cancelaciéon anticipada de los contratos, ni sobre
posibles fluctuaciones en el valor residual de los mencionados inmuebles.

Adicionalmente, la vida econémica estimada de los activos objeto de estos
contratos es sensiblemente superior a los periodos de alquiler establecidos
contractualmente, y el valor actual de los pagos minimos por los
arrendamientos no alcanza, en ninguno de los casos, sustancialmente el valor
razonable de los activos arrendados.
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En relacion con los arrendamientos operativos existentes, los pagos minimos
futuros no cancelables al 31 de enero de 2014 y 2013 son los siguientes:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13

Hasta un afio 137.097 145.414
Entre uno y cinco afios 413.036 385.900
Mas de cinco afios 708.141 693.788

1.258.274 1,225.102

(b) Como arrendador

Al 31 de enero de 2014 y 2013 el Grupo tiene cedido el derecho de uso de

determinadas galerias comerciales a terceros bajo contratos de arrendamiento
operativo.

En relacidn con los arrendamientos operativos existentes los cobros minimos
futuros no cancelables son los siguientes:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Vencimiento

Hasta un afio 15.356 15.397
Entre uno y cinco afios 22.076 16.229
Mas de cinco afios 2.645 3.478

40.077 35.104

(Continva)
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(14)  Activos Financieros

El detalle de ios activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de enero de

2014 y 2013 es como sigue:
Miles de euros
31.01.14 31.01.13
No No
corriente Corriente corriente Corriente
Activos financieros disponibles para la venta
Instrumentos de patrimonio a valor razonable
Caja Laboral Popular, Coop. de crédito 25.734 - 25.734 -
Ofras inversiones 3.691 - 7.521 -
Instrumentos de patrimonio a coste
MCC Inversiones S.P.E., S. Coop. 35.828 - 35.828 -
Otras participaciones 14.818 2.260 15.522 9.019
80.071 2.260 84.605 9.019
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 212 78 212 78
Préstamos y otras cuentas a cobrar 120.324 40.583 98.066 38.919
Créditos a empresas asociadas y negocios
conjuntos (nota 33) 22.262 50.864 10.110 52.256
Intereses devengados de créditos a empresas
asociadas y negocios conjuntos {nota 33) 1.172 5.072 418 4.635
Créditos por ventas de activos no corrientes 50.913 365 50.734 4.207
Fianzas y depositos constituidos 37.210 4.171 37.443 4176
instrumentos financieros derivados (nota 20(b)) 4 567 - 4178 -
Otros activos financieros 628 - 837 -
237.076 101.055 201.786 104.193
Deterioro de los activos financieros {8.900) (3.665) {8.900) (3.665)
Total activos financieros 308.459 99,728 277,703 109.625

Activos financieros disponibles para la venta incluye las siguientes inversiones:

e Caja Laboral Popular Coop. de Crédito - Lan Kide Aurrezkia se constituyé el 16
de julioc de 1959. Tiene su domicitio social en Mondragon (Guipuzcoa). Su
objeto social es el de servir a las necesidades financieras de sus socios y de
terceros mediante el ejercicio de las actividades propias de las entidades de
crédito. Esta participacion se valora por el valor acumulado de los derechos
adquiridos por Eroski S. Coop. en dicha cooperativa.

Estos derechos incluyen los retornos anuales correspondientes.

!i\
\t\ e MCC Inversiones S.P.E. S. Coop. se constituyd el 28 de abril de 1998. Tiene su
' domicilio social en Mondragdn (Gipuzkoa). Su objeto social y actividad principal
o consiste en la promocion y fomento de empresas.
« Una serie de inversiones minoritarias efectuadas por varias de las sociedades
del Grupo.
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Préstamos y otras cuentas a cobrar y créditos por ventas de activos no corrientes
corresponden a transacciones realizadas con terceros que devengan intereses
anuales variables de mercado.

No existen diferencias significativas entre el valor en libros y e! valor razonable.
El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

se corresponden en su mayoria con ingresos financieros de préstamos y otras
cuentas a cobrar (véase nota 32).

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

E! detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes y no

corrientes al 31 de enero de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros
31.01.2014 31.01.2013
No corriente  Corriente  No corriente  Corriente

Clientes por ventas y prestacion de servicios - 50.534 - 52.108
Deudores por rappels - 111.124 - 118.558
Anticipes a proveedores 2.415 3.668 2.415 3.687
Anticipos y créditos al personal - 419 - 436
Deudores con empresas del grupo y asociadas

(nota 33) - 402 - 240
Deudores varios 5.228 72.483 2.341 64.783
Administraciones publicas deudoras - 8.688 - 11.913

7.643 247.318 4.756 251.725

Cormrecciones valorativas por incobrabilidad - (40.434) - (38.183)
Total 1.643 206,884 4,756 213.542

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son ios siguientes:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 6.702 10.507
Por subvenciones 59 897
Ofros conceptos 1.027 809
8.688 11.913
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El movimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Saldos al inicio del ejercicio (38.183) (33.884)
Dotaciones por deterioro de valor (nota 30) (6.671) (12.203)
Reversiones de deterioro de valor {nota 29) 2.714 4113
Cancelaciones 1.438 3.791
Salidas del perimetro 268 -
Saldos al final del ejercicio (40.434) (38.183)

(16) Impuesto sobre las Ganancias

El detalle al 31 de enero de 2014 y 2013 de activos y pasivos por impuestos diferidos
por tipos de activos y pasivos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Nelos

31.01.14  31.01.13 31.01.14 31.01.13 31.01.14 31.01.13

Inmovilizado materiat

Fondo de comercio y activos intangibles

Existencias

Provisiones

Activos financieros disponibles para la
venta

Derivados

Otros

Créditos por pérdidas a compensar

Derechos por deducciones
y bonificaciones

Activos y pasivos netos

Mavimientes del afio

19.393  21.028 (3.234)  (4.837) 16.159 16.191
2.660 - (13.015)  (17.225) (10.355)  (17.225)
259 286 (585) (585) (326) (299)
20735 21.751 (7.148)  (7.148) 13.587 14.603
1.939 2.341 (2.226)  (2.415) (287) (74)
3555  10.876 - - 3.555 10.876
447 105 (14) (54) 433 51
48.988  56.387  (26.222)  (32.264) 22.766 24.123
170.661  154.540 - - 170.661  154.540
02,938 _86.926 - - 92.938 86.926
312587 297,853  (26.222)  (32.264) 286.365  265.589

20776 _22.105
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El detalle de la variacién de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos
que ha sido reconocida contra el gasto / (ingreso) por impuesto sobre las ganancias
diferido de la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Inmovilizado material 32 {6.031)
Fondo de comercio y activos intangibles (6.870) (7.762)
Existencias 27 (259)
Provisiones 1.016 1.972
Otros (374) (129)
(6.169) {12.209)

Créditos por pérdidas a compensar (16.121) (8.906)
Derechos por deducciones y bonificaciones {6.012) (7.022)
Total (28.302) (28.137)

Ei detalle de la variacidon de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos
que ha sido reconocida contra ingresos y gastos reccnccidos en el patrimonic
neto por impuesto sobre las ganancias diferido es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Activos financieros disponibles para la venta 205 74
Derivados 7.321 5.958
Total 7.526 6.032

Los Administradores del Grupo estiman que la reversion o realizacién de la
mayor parte de los activos y pasivos por impuestos diferidos se producira en un
plazo superior a doce meses.

(Continda)
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Los beneficios de la Sociedad dominante, determinados conforme a la legislacién
fiscal, estan sujetos a un gravamen del 20% sobre la base imponible general.
Con efectos desde el ejercicio que se inicia a partir del 1 de enero de 2009, como
consecuencia de la modificacién de la Norma Foral 9/1997, la Sociedad debe
diferenciar en su Impuesto sobre Sociedades dos tipos de base imponible: la
base imponible general y la base imponible especial. La base imponible especial
esta constituida por todos los rendimientos integros de capital mobiliario
percibidos por la Cooperativa, excepto los retornos no sometidos a retencion y
los dividendos que gocen de deduccidon por doble imposicién, siempre que el
pagador de los mismos sea una persona o entidad vinculada. Esta parte de base
impenible tributa al tipo del 19%. En el casc de determinadas sociedades
dependientes residentes y que estan sujetas a la legislacion estatal, tributan al
30% y las sociedades sujetas a legislacidon foral tributan al 28%. De la cuota
resultante pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones. Eroski S.
Coop., en su condicion de cooperativa especialmente protegida, tiene una serie
de beneficios fiscales que son de aplicacion a la Sociedad y que son
basicamente los siguientes en relacién con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se
destinen obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gastos deducibles, entre ofros, las cantidades obligatorias
que las cooperativas destinen a la COFIP y los intereses devengados por los
socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos limites
establecidos en la Norma Foral 9/1997, de 14 de octubre, sobre Régimen
Fiscal de las Cooperativas.

c) Se consideraran gastos deducibles, asimismo, las cantidades que Ila
Sociedad aporte a las Instituciones de Cooperacién Intercooperativas que
sean reconocidas como tales previamente por la Administraciéon Tributaria y
gue se destinen al saneamiento financiero o a la promocién y desarrollo de
cooperativas o de nuevas actividades.

d) La Cooperativa al tener el caracter de especialmente protegida disfruta de
una bonificacion del 50% de la cuota integra.

detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:
Miles de euros
31.01.14 31.01.13
Impuesto corriente 13.078 16.929
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias (6.169) (12.209)
Deducciones y créditos fiscales reconocidos (22.133) (15.928)
(28.302) (28.137)
(15.224) (11.208)

{Continda)
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La relacién existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el
beneficio de las actividades continuadas es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Pérdida del ejercicio antes de impuestos de

actividades continuadas, base general (149.009) (185.844)
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de

actividades continuadas, base especial 31.745 47.375

(117.264) (138.469)
Impuesto al 20,00%, cuota general (29.802) (37.169)
Impuesto al 19,00%, cuota especial 6.032 9.001
Efecto de diferencias en tipos impositivos con la

matriz (10.520) (22.458)
Bonificacion 50% de la cuota integra Eroski, S.

Coop. 21.524 11.606
Ingresos no tributables (286) (527)
Gastos no deducibles 1.246 627
Origen y reversion de diferencias temporarias no
activadas 22.447 25185
Ajustes de ejercicios anteriores 128 (189)
Créditos fiscales aplicados no reconocidos en

ejercicios anteriores (731) (164)
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas (2.172) (6.934)
Bases imponibles negativas no activadas del

ejercicio 21.303 44 327
Activos por impuestos diferidos activados en el

ejercicio no reconocidos en ejercicios anteriores (15.129) 20
Gastos por reduccién de activos por impuestos

diferidos 9.690 1.074
Diferencias por ajustes de consolidacion y otros

conceptos (38.954) {35.607)
Ingreso por impuesto sobre las ganancias _(15.224) {11.208)

En el epigrafe relativo a “Efecto de diferencias de tipos impositivos con la matriz” se
incluye la diferencia por tipo de gravamen a efectos del IS conforme al siguiente
detalle general:

- Eroski, S. Coop. (matriz tipo general) 20%
- Sociedades con domicilio fiscal en territorio comdn 30%
- Sociedades con domicilio fiscal en territorioc foral 28%

(Continua)
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Un detalle de los activos y pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes
para los ejercicios 2013 y 2012 es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Hacienda Publica a cobrar por impuesto sobre las
ganancias del ejercicio actual 846 1.103
Hacienda Publica a cobrar por impuesto sobre las
ganancias de ejercicios anteriores 701 13.354

=
.
~J
S~
1N
-..4

Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes

Hacienda Publica a pagar por impuesto sobre las

ganancias del ejercicio actual (7.637) (10.805)

Hacienda Publica a pagar por impuesto sobre las
ganancias de ejercicios anteriores (42) (20)
7.679 (10.825)

Una conciliacién del impuesto corriente en el pasivo por el impuesto sobre las
ganancias corriente es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13

Impuesto corriente 13.078 16.929
Retenciones y pagos a cuenta realizados

durante el ejercicio (5.821) (7.281)

Regularizaciones (466) 54

6.791 9.702

Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes 846 1.103

Pasivo por impuesto sobre las ganancias corrientes 7.637 10.805

(Continua)
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En aplicacion de los beneficios fiscales regulados en el articulo 22 de la Norma
Foral 3/1996 del Impuesto sobre Sociedades, en el articulo 36 ter de la Ley
43/1995 del Impuesto sobre Sociedades y en el articulo 42 del Real Decreto
legislativo 4/2004 del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad y otras sociedades
del Grupo han acogido las siguientes rentas a la reinversidn por beneficios
extraordinarios, habiéndose reinvertido el precio de venta generador de dichas
plusvalias en elementos del inmovilizado material de cada uno de los ejercicios en
los que se generé cada plusvalia:

Miles de euros

Renta acogida Periodo

Ejercicio de origen a la exencion/deduccion reinversion
2003 2.958 2003
2004 1.273 2004
2005 7.948 2005
2006 55.679 2006
2007 97.503 2007
2008 174.788 2008
2009 19.838 2009 y 2010
2010 103.510 2010, 2011, 2012y 2013
2011 45.410 2012

208.907

La Sociedad y determinadas sociedades del Grupo disponen de deducciones por
inversiones y por creacion de empleo pendientes de aplicar.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades vigente hasta la entrada en
vigor de la Norma Foral 11/2013 con efectos 1 de enero de 2014, de 5 de diciembre
del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para la
determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podia ser
compensado sin limite temporal para las sociedades que tributen bajo régimen foral
(Alava y Vizcaya), dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél
en que se origind la pérdida en las sociedades que tributen bajo régimen foral
(Guipuzcoa) y dentro de los dieciocho ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en
que se originé la pérdida en las sociedades que tributen bajo régimen comun,
distribuyendo la cuantia en la proporcidén que se estimara conveniente. La Nueva
Norma Foral establece un limite temporal de aplicacién de las bases imponibles
negativas y deducciones de la cuota de 15 afos contados a partir de la entrada en
vigor. La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracion del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

{Continua)
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Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, o a
presentar al 31 de enero de 2014, las sociedades que forman el Grupo disponen de
las siguientes bases imponibles negativas acumuladas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros.

Miles de euros

Ejercicio 31.01.14 31.01.13 Ultimo ejercicio (*)
1997 3.697 3.697 2015
1998 2.692 2692 2016
1999 4.388 4.388 2017
2000 5.817 5817 2018/2029
2001 17.511 17.511 2019/2029
2002 58.501 58.551 2017/2020/2029
2003 61.336 61.204 2018/2021/2029
2004 87.301 87.200 2019/2022/2029
2005 89.030 91.315 2020/2023/2029
2006 89.309 90.129 2021/2024/2029
2007 177.242 177.242 2022/2025/2029
2008 311.452 312.738 2023/2026/2029
2009 289.682 288.824 2024/2027/2029
2010 385.040 383.986 2025/2028/2029
2011 356.528 356.528 2029
2012 304.992 317.902 2029/2030
2013 (estimado) 342.210 - 2028/2029/2031

2.5686.72 2.259.724

Al 31 de enero de 2014 y 2013 el importe de los créditos fiscales activados por
bases imponibles negativas asciende a 170.661 y 154.540 miles de euros,
respectivamente.

(Continua)
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La Sociedad y determinadas sociedades del Grupo disponen de deducciones por
inversiones y por creacion de empleo pendientes de aplicar segin el siguiente

detalle:
Miles de euros
31.01.14
Creacion

Ejerciciode origen  Inversiones  de empleo Aplicables hasta Otras Aplicables hasta
1998 5.322 - 2029 - -
1999 1.554 - 2029 - -
2000 2.554 - 2029 - -
2001 11.118 159 2029 - -
2002 2.629 406 2017/2029 746 2017/2029
2003 1.457 232 2018/2029 1.065 2018/2029
2004 1.264 359 201972029 442 2019/2029
2005 2.318 631 2020/2029 123 2020/2029
2006 13.862 1.185 2021/2029 5.978 2013/2021/2029
2007 15.093 23 20222029 21 2029
2008 7.802 47 2023/2029 783 2015/2029
2009 22 9 2029 4,576 2016/2029
2010 - 2 2029 1.464 2017/2028/2029
2011 - - - 13.700 2018/2029
2012 - 7 2029 9.994 2019/202712029
2013 estimado - - - 4,208 2020/2028

64,995 2.030 43.290
Miles de euros
31.01.13
Creacion

Ejerciciode origen  Inversiones  de empleo Aplicables hasta (*) Otras Aplicables hasta (*}
1998 5.322 - sin limite - -
1999 1.554 - sin limite - -
2000 2.603 - sin limite - -
2001 11.118 159 sin limite - -
2002 2.629 406 2017/sin limite 748 201 7/sin limite
2003 1.457 320 2018/sin limite 1.070 2018/sin limite
2004 1.264 361 2019/sin limite 3.006 2011/2019/sin limite
2005 2.318 631 2020/sin limite 355 2012/2020/sin limite
2006 13.862 1.155 2021/sin limite 7.559 2013/2021/sin limite
2007 15.093 23 2022/sin limite 496 2014/sin limite
2008 7.828 48 2023/sin limite 1.291 2015/sin limite
2009 22 9 sin limite 4974 2016/sin limite
2010 - 2 sin limite 1.480 2017/2028/sin limite
2011 - - - 13.704 2018/2029/sin limite
2012 estimado - - - 9.198 2019/sin limite

65.070 3114 43,881

(Continda)
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 el importe de los créditos fiscales por deducciones
pendientes de aplicar activados asciende a 92.938 y 86.926 miles de euros,
respectivamente.

(*) De conformidad con lo dispuesto en la Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre,
por la que se aprueban medidas tributarias para el afio 2009, se eliminaba el
limite temporal (Alava y Vizcaya) de aplicacion de bases imponibles negativas y
deducciones de |la cuota. Pese a que la citada Norma Foral tenia efectos a partir
de 1 de enero de 2009, se afaden la Disposicién Transitoria Décima y la
Disposicidn Transitoria Trigésimo Tercera a la norma Foral 3/1996, de 26 de
junio, del Impuesto sobre Sociedades que otorgaba efectos retroactivos a la
eliminaciéon del limite temporal de aplicacién de bases imponibles negativas y
deducciones de la cuota.

Por tanto, las cantidades pendientes de aplicar al inicio del ejercicio 2009 podrian
ser aplicadas en afios sucesivos sin atender al limite temporal de quince afos
existente con anterioridad a la entrada en vigor de la Norma Foral 7/2008, de 10
de diciembre, por la que se aprobaban medidas tributarias para el afio 2009.

Sin embargo, con efectos 1 de enero de 2014 se ha aprobado la Norma Foral
11/2013, de 5 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, que establece un
limite temporal de aplicacién de las bases imponibles negativas y deducciones de
la cuota de 15 afios contados a partir de la entrada en vigor de la citada Norma
Foral.

Los Administradores de la Sociedad dominante y, en su caso, sus asesores fiscales
han realizado los calculos de los importes asociados con este impuesto para el
ejercicio 2013 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa fiscal
en vigor al cierre de cada ejercicio. Como consecuencia, entre otras, de las
posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso de producirse,
no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

Asi mismo, los Administradores del Grupo consideran que los créditos por pérdidas
a compensar, asi como los derechos por deducciones y bonificaciones, estdn
suficientemente soportados en base a las expectativas de beneficios futuros y que
su utilizaciéon esta razonablemente garantizada en un plazo inferior a 10 arios.

De acuerdo con la legislaciéon vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el periodo de
prescripcién de cuatro afios desde la presentacion de las correspondientes
liquidaciones. Al 31 de enero de 2014 la Sociedad y sus sociedades dependientes,
en general, tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos desde el 1 de enero
de 2010, excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto desde el 1 de
enero de 2009. Los Administradores no esperan que en caso de una eventual
inspeccion surjan pasivos adicionales significativos.

{Continda)
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(17) Existencias
El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Comerciales 528.793 585.961
Inmobiliarias
Terrenos y solares 113.727 124.012
Edificios en construccion 55.588 53.386

698.108 763.359

Anticipos de existencias inmobiliarias 1.168 630

699.276 = 763.989

El plazo de comercializacidn de las existencias inmobiliarias al 31 de enero de 2014
y 2013 se espera que sea superior a 12 meses. Durante el gjercicio no se han
capitalizado gastos financieros en existencias inmobiliarias (durante el ejercicio
2012 se capitalizaron 504 miles de euros de gastos financieros).

Los consumos en los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2014 y 2013
han sido los siguientes:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Compras netas 4.305.366 4.513.845
Variacion de existencias 57.166 62.565

Dotacion (reversion) del deterioro de valor de
las existencias 11.5625 1.037
4.374.057 4.577.447

(Continua}
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Durante los ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y 2013 la variacién del
epigrafe de existencias con respecto al ejercicio anterior es como sigue:

Miles
de euros
Existencias al 31 de enero de 2012 011.558
Variacién de existencias (62.565)
Depreciacion de existencias (1.037)
Traspaso a inversiones inmobiliarias (nota 7) (86.150)
Otros movimientos 1.553
Existencias al 31 de enero de 2013 763.359
Variacién de existencias (57.166)
Depreciacion de existencias (11.525)
Traspaso de inversiones inmobiliarias (nota 7) 2.202
Otros movimientos 1.238
Existencias al 31 de enero de 2014 698.108

La cifra de compras netas al 31 de enero de 2014 incluye 20.868 miles de euros
correspondientes a las efectuadas en monedas distintas del euro (41.048 miles de
euros al 31 de enero de 2013).

(a)

Sequro

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para
cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas
pélizas se considera suficiente.

Existencias afectas a garantias

Existencias inmobiliarias por un importe de 100.456 miles de euros (98.487
miles de euros al 31 de enero de 2013) se encuentran hipotecadas en garantia
de la devolucién de ciertos préstamos bancarios obtenidos por las sociedades
del Grupo (véase nota 21).

Compromisos de compra

Al 31 de enero de 2014 y 2013 no existen compromisos de compra de
existencias inmobiliarias.

Los Administradores de la Sociedad estiman que el cumpiimiento de estos
compromisos no dara lugar a pérdidas.

(Continua)
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Efectivo y Otros Medios Liguidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Caja y bancos £0.870 176.441

Patrimonio Neto

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto.

Un detalle del movimiento del Resultado Global se presenta en el Anexo IX.

(a) Capital suscrito cooperativo

El detalle al 31 de enero de 2014 y 2013 del capital social cooperativo es el
siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Aportaciones obligatorias
Socios trabajadores 440,343 467.394
Socios consumidores 529 522

440.872 467.916

El capital social estd constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias
efectuadas por los socios, tanto de trabajo como de consumo, los retornos
cooperativos procedentes de las distribuciones de resultados, las
capitalizaciones de intereses de las aportaciones y las capitalizaciones de
reservas de revalorizacion amparadas en leyes de actualizacién cuando son
disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de las
aportaciones obligatorias a suscribir por los nuevos socios de trabajo. Para
cada ejercicio, la Asamblea General decide si se satisfacen intereses a las
aportaciones de socios de trabajo, estableciendo, en su caso, el tipo anual de
interés aplicable el cual no podra exceder del tipo de interés legal,
incrementado en seis puntos. En cualquier caso, la retribucibn a las
aportaciones de socios esta condicionada a la existencia de resuitados netos
positivos o de reservas de libre disposicién suficientes para satisfacerlas.

Para los socios de consumo la aportacion obligatoria esta fijada en 1,20 euros.
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Las aportaciones son transferibles entre los socios de la misma condicion por
actos intervivos de acuerdo con las condiciones que fije el Consejo Rector y por
sucesion “mortis causa’.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste o sus derechchabientes
estan facultados para solicitar el reembolso de su aportacién. El valor de ia
misma serd calculado en base at balance del ejercicio en que se solicite la baja.
No obstante, por decisién del Consejo Rector, las aportaciones obligatorias
podran verse reducidas en un porcentaje determinado en funcidén del motivo de
la pérdida de la condicién de socio. El valor de estas aportaciones de capital
cuyos titulares han causado baja como socios se denominaran “Aportaciones
Financieras Subordinadas Exsocios” y serd la Asamblea General quien acuerde
o no la adguisicién de dichas aportaciones.

Si la Asamblea General acuerda no adquirir las "aportaciones financieras
subordinadas exsocios” cuya devolucién haya sido solicitada, y mientras la
adguisicion no se lleve a cabo, se establecen las siguientes obligaciones:

¢ Destinar la mitad del resultado disponible de la Cooperativa al Fondo de
Reserva Obligatorio.

¢« No se puede acordar ninguna retribucion a las aportaciones a capital de los
socios de trabajo.

¢ La Cooperativa no puede acordar ningun retorno a los socios de trabajo.

¢ Si disponiendo de resultados netos o reservas disponibles suficientes la
Cooperativa acuerda devengar una retribucion inferior al interés legal del
dinero a favor de las aportaciones exsocios incrementara el valor nominal
de estas aportaciones al menos en una cuantia igual a este interés, con
caracter previo a cualquier retribuciéon a las aportaciones a capital social de
los socios de trabajo. Idéntica repercusion acontecera en caso de que no se
adopte ningun acuerdo al respecto.

e« El importe equivalente a la aportacion obligatoria inicial de los nuevos
socios de trabajo se destinara, con caracter prioritario, a la adquisicion por
parte de la Cooperativa de las “Aportaciones Financieras Subordinadas
Exsocios” existentes en el momento de la suscripcién de la aportacién
obligatoria a capital social.

Respetando lo acordado por la Asamblea General para la adquisicion de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios, el plazo de reembolso sera
fijado por el Consejo Rector, que no podra exceder de cinco afios desde la
fecha del acuerdo de adquisicion de la Asamblea General, teniendo derecho a
devengar un interés igual al tipo de interés legal det dinero.

Al 31 de enero de 2014 un importe de 856 (1.093 miles de euros de 31 de
enero de 2013) del capital social esta pendiente de desembolso.

(Continda)
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El objetivo principal del Grupo en la gestion del capital y del conjunto de
partidas que conforman el patrimonio neto es el de proporcionar la base
necesaria que junto con la captacion de financiacion externa propicie el
desarrollo de la actividad bajo un equilibrio financiero razonable. Se consideran
incorporadas a estos efectos las emisiones de Aportaciones Financieras
Subordinadas Eroski (AFSE) con independencia de su clasificacién contable en
patrimonio neto o en pasivo, pues sus caracteristicas de perpetuidad y
subordinacion hacen que cumplan la misma funcion.

La estrategia de gestidbn de capital seguida es la de mantener un ratio de
fondos propios en relacion al pasivo total que sea superior a 0,20.

Al 31 de enero de 2014 y 2013 el ratio se ha determinado de ia siguiente forma,
en miles de euros:

Miles de euros

31.01.14  31.01.13
Patrimonio neto 616.700 746.444
AFSE en pasivos financieros 342.649 342.649
Fondos propios considerados 959.349 1.089.093
Total pasivo {descontados AFSE) 4.066.245 4.215.366
Ratio fondos propios/Total pasivo 0.24 0.26

El ratio se reduce respecto al ejercicio anterior, si bien se encuentra alejado del
limite establecido de 0,20.

{b) Ganancias Acumuladas

El detalle de ganancias acumuladas es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Reservas de la matriz
Reservas de transicién 10.188 10.188
Resultados de ejercicios anteriores (22.793) (22.708)
Otras reservas
Fondo de reserva obligatorio 15.050 15.010
Reservas estatutarias 329.574 344.145
Reservas de fusion 110 110
Qftras reservas 1.229.129 1.103.916
Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global {1.578.145) (1.328.072)
Reservas en sociedades consolidadas por el
método de la participacién (6.128) (5.593)
Resultado del gjercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio nete de la
dominante (108.870) (128.027)
_{131.885) _(11.031)

(Continua)



(d)

58
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

Fondo de Reserva Obligatorio

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de
Cooperativas de Euskadi, los excedentes netos, una vez deducidas las
cantidades que se destinen a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y
atender los impuestos exigibles, constituiran los excedentes disponibles.
Anualmente, de los excedentes disponibles se destinara ai Fondo de Reserva
Obligatorio y a la Contribucién para Educaciéon y Promocién Cooperativa y
otros Fines de Interés Publico (COFIP) una cuantia global del treinta por ciento
al menos, destinandose como minimo un diez por ciento al COFIP y un veinte
por ciento al Fondo de Reserva Obligaterio.

En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al
cincuenta por ciento del capital social, la dotacién minima establecida a favor
del COFIP podra reducirse a la mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio, destinado a la consolidacion, desarrollo y
garantia de la cooperativa, es irrepartible entre los socios, excepto en los
supuestos expresamente previstos en la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993. Al
Fondo de Reserva Obligatorio se destinaran necesariamente el porcentaje de
los excedentes disponibles que establezca la Asambiea General, de acuerdo
con lo establecido en el apartado anterior, las deducciones sobre aportaciones
obligatorias al capital social en caso de baja de socios y las cuotas de ingreso.

Distribucion de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado del gjercicio 2013 que el Consejo
Rector de Eroski, S. Coop. propondra a la Asamblea General de Socios y la
distribucién del resultado del ejercicio 2012, aprobada por la Asamblea General
celebrada el 29 de junio de 2013 es la siguiente:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Base de reparto:
Resultado del gjercicio (168.431) (59.987)
Dotacidén a la Contribucién para la Educacién y
Promocion Cooperativa y otros Fines de Interés

Publico - -
Resultado negativo de la Cooperativa (168.431) (59.987)
Distribucion:

Intereses Aportaciones Financieras Eroski 2007 9.357 12.865
Fondo de Reserva Obligatoric (50.529) (14.570)
Reservas voluntarias (93.449) (58.685)
Reserva obligatoria por Fondos de Comercio 403 403
Reserva especial individualizada (34.213) -

(168.431)  (59.987)

(Continta)
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Declaracion de responsabilidad de los Administradores

De conformidad con el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, todos los
miembros del Consejo Rector declaran y firman que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2013, formuladas en la reunion del 30 de abril de 2014, han sido elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Eroski, S. Coop. y
de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y
que el informe de gestion consolidado del ejercicio 2013 incluye un analisis fiel
de la evolucion y los resuitados empresariales y de la posicion de Eroski, S.
Coop. y de las empresas comprendidas en la consoclidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

Fondos capitalizados

Corresponde en su totalidad a Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski
(AFSE). Con fecha 9 de julio de 2007 y de acuerdo con el articulo 57.5 de la
Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, segin
redaccion dada por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000, la Cooperativa
realizd una emision de AFSE por un importe nominal total de 300.000 miles de
euros dividido en 12.000.000 de valores de 25 euros de valor nominal cada
uno. El pago de intereses respecto a dicha emision incluye las siguientes
condiciones:

a) Se producira el pago en efectivo en caso de pago de remuneracién a los
Socios de Trabajo de Eroski en el ejercicio social previo al devengo de
intereses.

b) En el caso de no darse las condiciones establecidas en el apartado anterior,
a diferencia de las AFSE registradas en pasivos financieros (véase nota 20),
la Asamblea General de Socios de Eroski, tiene la facultad incondicional de
optar entre entregar a los tenedores de las AFSE la remuneracién
correspondiente en efectivo (en todo o en parte) o, en su lugar, incrementar
el nominal de las AFSE en ese mismo importe.

Dadas las caracteristicas de subordinacién de las AFSE y las condiciones para

la liquidacidn de intereses descritas anteriormente, estos instrumentos
financieros estan clasificados como instrumentos de patrimonio.

(Continua)
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De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi la
amortizacion de las AFSE se realizara con un plazo de vencimiento que no
tendra lugar sino hasta la aprobacion de la liquidaciéon de la Cooperativa. Sin
perjuicio de lo anterior, transcurridos, al menos, cinco afios desde la fecha de
desembolso, la Asamblea General de Eroski, S. Coop. podra acordar la
amortizacion total o parcial de la emisién de AFSE mediante la reduccion del
valor nominal de todas las AFSE emitidas. Determinados tenedores de AFSE,
tanto clasificados en patrimonio, como en pasivos financieros (véase nota 20),
han iniciado acciones de diversa indole mediante las que reclaman la
restitucién de la inversidn integra realizada. Como consecuencia de los
distintos pronunciamientos judiciales habidos, los cuales o bien no hacen
referencia al emisor o, en su caso, consideran su actuacion ajustada a la
normativa, los Administradores de la sociedad emisora no contemplan que
estas acciones provoquen obligaciones ni pasivos adicionales.

Estas AFSE devengaran un interés anual equivalente al tipo de interes Euribor
a un ano incrementado en dos puntos y medio porcentuales, el cual sera
abonado en efectivo en el caso de que se produzcan las condiciones para el
pago de intereses descritos anteriormente. Al 31 de enero de 2014 el tipo de
interés anual aplicado ha sido el 3,119% (4,268% en 2012). Durante el ejercicio
anual terminado en 31 de enero de 2014 se ha devengado en concepto de
intereses (que por fratarse de un instrumento del patrimonio tienen el
tratamiento de dividendos) un importe de 8.426 miles de euros (11.587 miles de
euros a 31 de enero de 2013), que ha sido abonado en efectivo al cumplirse el
apartado a) anterior y que figura registrado en el epigrafe de dividendos a
cuenta del balance consoclidado adjunto.

Las AFSE tienen la consideracion de valores mobiliarios negociables,
libremente transmisibles, y estan representadas por anotaciones en cuenta, en
una unica serie. Desde el momento de la emisidén cotizan en el mercado AlAF y
el 6 de julio de 2012 se han incorporado a la plataforma de negociacion SEND,
atendiendo a la recomendacién del Organo Regulador del Mercado de Valores
y siguiendo la practica seguida por los emisores de valores de renta fija
dirigidos a minoristas. El precio de cotizaciéon de las AFSE podra evolucionar en
funcion de su cotizacién en dicho mercado. A 31 de enero de 2014 dicho precio
de cotizacion asciende al 41,31% del valor nominal.

A 31 de enero de 2014 y 2013 la Sociedad tiene adquiridas AFSE por un
importe acumulado de 29.847 miies de euros.

El detalle al 31 de enero de 2014 y 2013 de estos instrumentos de patrimonio
es como sigue:

Miles
de euros

Instrumentos de patrimonio emitidos 287.455
Instrumentos de patrimonio propio adquiridos (29.847)

257.608

(Continda)
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(20) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de enero de
2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13

No comriente  Corriente  No corriente  Corriente

Pasivos financieros por emision de

obligaciones y valores negociables 342.938 - 343.085 -
Pasivos financieros por deudas con entidades
de crédito (nota 21) 2.033.881 381.005 2.277.098 209.009
De deudas por préstamos con terceros 87.091 90.820 84.851 70.267
Pasivos por arrendamientos financieros
(nota 12) 38 17 - 189
Instrumentos financieros derivados 14.190 - 21.935 19.899
Créditos con empresas del grupo y asociadas
(nota 33) 39.289 1.222 39.244 -
Otros pasivos financieros 737 - 737 -
Total 2.518.164 473064 2,766,950 299,364

(a) Pasivos financieros por emision de obligaciones y valores negociables

En el periodo 2002-2004 la Sociedad efectutd tres emisiones de Aportaciones
Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) por un importe nominal total de
360.000 miles de euros, dividido en 14.400.000 valores de 25 euros de valor
nominal cada uno, que se muestran en el concepto de pasivos financieros por
emisidn de obligaciones y valores negociables.

Las AFSE devengaran diariamente, desde la fecha de su desembolso y hasta
su amortizacién, en su caso, un interés anual, no condicionado a la obtencién
de beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al
tipo de interés Euribor a un aio incrementado en tres puntos porcentuales.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014 se ha devengado
un importe de 12.400 miles de euros (16.371 miles de euros al 31 de enero de
2013), equivalente al 3,619% de interés anual al 31 de enero de 2014 (4,768%
al 31 de enero de 2013) que figura registrado en el epigrafe de gastos
financieros y deudas de aportaciones financieras subordinadas, de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta {véase nota 32}.

Estas tres emisiones de AFSE tienen la consideracion de valores mobiliarios
negociables, libremente transmisibles, y estan representadas por anotaciones
en cuenta, en una Unica serie. Desde el momento de la emisidon cotizan en el
mercado AlAF y el 6 de julio de 2012 se han incorporade a la plataforma de

o negociacion SEND, atendiendo a la recomendacién del Organo Regulador del

e Mercado de Valores y siguiendo la practica seguida por los emisores de
valores de renta fija dirigidos a minoristas. El precio de cotizacidon de las AFSE
podra evolucionar en funcién de su cotizacién en dicho mercado. A 31 de
enero de 2014 dicho precio de cotizacion asciende al 42,19% del valor
nominal.

{Continua)



62
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consoclidadas

De conformidad con el art. 57.5 de |la Ley de Cooperativas de Euskadi, la
amortizacion de las AFSE se realizara con un plazo de vencimiento que no
tendra lugar sino hasta la aprobacién de la liquidacion de la Cooperativa. Sin
perjuicio de lo anterior, transcurridos, al menes, cinco anos desde la fecha de
desembolso, la Asamblea General de Eroski, S. Coop. podrad acordar la
amortizacion total o parcial de la emisién de AFSE mediante la reduccidn del
valor nominal de todas las AFSE emitidas (véase nota 19(f)).

(b) Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13 31.01.13
Activos Pasivos  Activos Pasivos  Activos  Pasivos
No corriente Corriente
Derivados mantenidos para
negociar
Permutas de tipo de
interés - 1.045 35 1.648 - 44
Derivados de inflacion 4.567 - 4.143 - - -
4.567 1.045 4178 1.648 - 44
Derivados de cobertura
Permutas de tipo de interés - 13.145 - 20.287 _ - 19.855
4,567 14.190 417 21.935 - 19.899

{nota 14) (nota 20) (nota14) {nota20) (nota 14} (nota 20)

La sociedad ha determinado que la mayoria de los inputs empleados para la
determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros derivados se
encuentran en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable, incluyendo los
datos empleados para el calculo del ajuste por riesgo de crédito propio y de
contrapartida.

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercadeos no
organizados (OTC) con entidades financieras nacionales e internacionales de
elevado rating crediticio.

En los ejercicios 2013 y 2012 los unicos derivados que posee el Grupo son
derivados de tipo de interés e inflacién.

(Continda)
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Derivados de tipo de interés e inflacion

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés
{Swaps o IRS), el Grupo utiliza un modelo de valoracién de IRS, utilizando
como inputs las curvas de mercado de Euribor y Swaps a largo plazo, para la
determinacién del valor razonable de las estructuras de derivados de tipos de
interés. Para la determinacién del valor razonable de los derivados de inflacion,
el Grupo utiliza un modelo propio de valoracién de derivados de inflacion,
utilizando como inputs las curvas de mercado de inflacion espafiola. Para la
determinacion del valor razonable del Collar, la sociedad utiliza el modelo de
valoracion de opciones, utilizando a tal efecto las volatilidades de mercado
para los strikes y vencimientos de dichas opciones.

El objetive de la contratacion de los derivados para gestionar el riesgo de tipo
de interés es acotar la fluctuacién en los flujos de efectivo a desembolsar por el
pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del
Grupo. El objetivoc de la contratacién para riesgo de inflacién es acotar,
mediante la contratacion de Swaps y Collar recibe fijo y paga variable, la
fluctuacion en los flujos de efectivo a ingresar por el cobro de alquileres del
Grupo.

Los derivados de cobertura, todos ellos correspondientes a permutas de tipos
de interés contratados por el Grupo y vigentes al 31 de enero de 2014y 2013 y
su valor razonable a dicha fecha son los siguientes:

Miles de euros

Valor
razonable Nominal pendiente
Tipo Fijo Vencimignto 31.01.14 31.01.15 31.01.16 31.01.17 Referencia
Inmobiliaria Gonuri
Harizartean, S.L. 4,85% 31/07/2015 (12.012) 189.164 184.475 - Euribor 1 mes
Cecosa Hipermercados,
S.L. 3,61% 30/08/2022 (457) 3.828 3.491 3.133 Euribor 3 meses
Puerta Maritima
Ondara, S.L. 2,63% 30/06/2016 {676) 12.977 12.096 11.131 Euribor 3 meses
{13.145) 205.969 200.062 14.264
Miles de euros
Valor
razonable Nominal pendiente
Sociedad Tipe Fijo Vencimiento 31.01.13 31.01.14 31.01.15 31.01.16 Referencia
Inmobiliaria Gonuri
Harizartean, S.L. 4,85% 31/07/2015 (18.943) 177.582 168.205 168.205 Euribor 1 mes
Cecosa Hipermercados, Euribor 1 -
S.L 2,01%-3,61%  30/09/2022 (18.628) 930.920 3.828 3.828 3 meses
Eroski, S. Coop. 1,17%-2,46% 17/01/2014 (1.748) 117.957 - - Euribor 1 mes
Puerta Maritima
Ondara, S.L. 2,63% 30/06/2016 {825) 13.791 12.977 12.096 Euribor 3 meses
(40.142) 1.240.250 185.010 184.129
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Un resumen de los derivados mantenidos para negociar sobre tipos de interés
e inflacion contratados por el Grupo y vigentes al 31 de enero de 2014y 2013 y
su valor razonable a dicha fecha es como sigue:

Miles de euros

Valor
razonable Nominat pendiente
Sociedad Tipo Tipo Fijo Vencimiento 31.01.14 31.01.15 31.01.16 Referencia
Inmaobiliaria Gonuri
Harizartean, S.L. IRS 4,85% 31/07/2015 {1.045) 3.861 3.765 Eurbor 1 mes
D.C.U. Loreca, S.L. Cap Escalonado 30/06/2014 - 80.991 - Euribor 6 mes
Pargue Maritimo
Jinamar, S.L. Cap 2,50% 23/04/2015 - 79.512 79.512 Euribor 3 mes
(1.045) 164.364 83.277
Miles de euros
Valor
razonable
Sociedad Tipe  Tipo Fijo Vencimiento 31.01.14 31.01.15 31.01.16 Referencia
Inmobiliaria Gonuri Swap
Harizartean, S.L. IPC 2,92% 01/09/2015 4.567 18.592 18.592 Inflacién espafiola
Miles de euros
Valor
razonable Nominal pendiente
Sociedad Tipo  Tipo Fijo Vencimiento 31.01.13 31.01.14 31.01.15 31.01.16 Referencia
Inmobiliaria Gonuri
Harizartean, S.L. IRS 4,85% 31/07/2015 (1.648) 15.442 14.627 14.627 Euribor 1 mes
5,25%-
Eroski, S. Coop. Collar  3,89% 25/03/2013 (44) 17.500 - - Euribor 6 meses
D.C.U. Lorca, S.L. Cap Escalonade  30/06/2014 1 80.991 80.991 - Euribor 6 meses
Parque Maritimo
Jinamar, S.L. Cap 2,50% 23/04/2015 34 79.512 79.512 79.512 Euribor 3 meses
(1.657) 193.445 175130 94.139
Miles de euros
Valor
razohable Nominal pendiente
Sociedad Tipo  Tipo Fijo Vencimiento 31.01.13 31.01.14 31.01.15 31.01.16 Referencia
Inmabiliaria Gonuri Swap
Harizartean, S.L. IPC 2,92% 01/09/2015 4143 18,502 18.592 18.592 Inflacién espafiola

El valor razonable de los derivados vivos del Grupo a 31 de enero de 2014
asciende a 9.623 miles de euros netos de pasivo (37.656 miles de euros netos
de pasivo a 31 de enero de 2013).

(Continaa)
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El Grupo ha optado por la contabilidad de coberturas que permite la NIC 39,
designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en la que estos IRS,
Caps de tipo de interés y Swaps de inflacién son instrumentos de cobertura de
las financiaciones utilizadas por el Grupo y de los alquileres a cobrar por el
Grupo, respectivamente, neutralizando las variaciones de flujos por pagos de
intereses fijando el tipo de interés a pagar por las mismas y por evolucién de la
tasa de inflacion fijando el incremento anual de los alquileres. En el caso de los
IRS de la Sociedad Inmobiliaria Gonuri Harizartean se ha designado como
cobertura contable el 92% del nominal de los mismos, el restante 8% registrara
sus cambios de valor razonable en Cuentas de Resultados. En el caso de los
Swap de inflacion de Sociedad Inmobiliaria Gonuri Harizartean no se considera
cobertura contable a nivel consolidado ya que la partida cubierta se refiere a
operaciones intragrupo; por tanio a nivel consolidado los cambios de valor de
los Swap de Inflacion de Sociedad Inmobiliaria Gonuri Harizartean se
registraran en Cuentas de Resultados. Al 31 de enero 2013 el Collar
contratado por Eroski no estaba designado como cobertura contable, por lo
tanto a nivel consolidado registraba sus cambios de valor en Cuentas de
Resultados.

Dichas Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera
prospectiva y retrospectiva, de forma acumulada desde la fecha de
designacién. En consecuencia, la Sociedad acumula en Patrimonio Neto el
cambio de valor razonable de los Instrumentos Financieros Derivados, por su
parte efectiva, que a 31 de enero de 2014 asciende a un importe antes de
impuestos de 16.711 miles de euros (43.769 miles de euros a 31 de enero de
2013).

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2014, se ha registrado en
Patrimonio Neto un importe antes de impuestos de (4.066) miles de euros
((9.466) miles de euros al 31 de enero de 2013) y se ha procedido a reciclar de
Patrimonio Neto a Gasto de intereses un importe antes de impuestos de
31.065 miles de euros (31.085 miles de euros al 31 de enero de 2013), a
medida que se registraban los intereses del pasivo financiero que estaba
siendo cubierto segun la relacién de cobertura designada.

El importe registrado en Cuentas de Resultados por cambio de valor razonable
de los derivados no designados como cobertura contable, valor temporal de los
caps de tipo de interés y por ineficiencias contables durante el ejercicio
terminado en 31 de enero de 2014 asciende a 1.036 euros de beneficio (227
miles de euros de beneficio a 31 de enero de 2013).

Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipos de interés
contratados por el Grupo dependen de la variacion de la curva de tipos de
interés del Euribor y de los Swaps a largo plazo. El valor razonable de dichos
derivados, a 31 de enero de 2014, es de 14.190 miles de euros (41.799 miles
de euros a 31 de enero de 2013).

(Continua)
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Se muestra a continuaciéon el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones
sobre el valor razonable a 31 de enero de 2014 y 2013) del valor razonable, de
los derivados registrados en Patrimonio Neto, ante cambios en la curva de
tipos de interés del Euro, cuantificadas a efectos de este analisis en +/- 0,5%

Miles de euros

Sensibilidad 31.01.14  31.01.13
+(,5% (incremento en la curva de tipos}) 1.748 9.858
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (1.753) (9.948)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés
registran disminuciones de su valor razonable negativo ante movimientos al
alza de los tipos de interés ya que los tipos de interés futuros se situarian
cercanos a los tipos fijados con los IRS, y por tanto, el Grupo estaria cubierto
ante movimientos de tipos de interés al alza. Ante movimientos de los tipos a la
baja, el valor razonable negativo de dichos derivados se veria incrementado.

Analisis de sensibilidad a la inflacién

Las variaciones de valor razonable de los derivados de inflacidon contratados
por el Grupo dependen de la variacion de la curva de inflacién espafiola. El
valor razonable de dichos derivados, a 31 de enero de 2014, es de 4.567 miles
euros (4.143 miles de euros a 31 de enero de 2013).

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones
sobre el valor razonable a 31 de enero de 2014 y 2013) del valor razonable, de
los derivados registrados en Cuenta de Resultados, ante cambios en la curva
de inflacion espaiiola cuantificados, a efectos de este andlisis, en un +/- 10%.

Miles de euros

Sensibilidad 31.01.14 31.01.13
+2% (incremento en la inflacién espafola) (316) {323)
-2% (descenso en la inflacién espariola) 338 421

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de inflacion registran
aumentos de su valor razonable positivo ante movimientos a la baja de la
inflacién espafiola, ya que el Grupo tiene fijada la inflacion a recibir. Ante
movimientos de la inflagidon al alza, el valor razonable positivo de dichos
derivados se veria disminuido.

Al no haber sido designados como cobertura contable la variacién de valor

razonable de estos derivados se registraria en su totalidad en Cuentas de
Resultados.
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El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos
financieros se corresponde en su mayor parte con gastos financieros aplicando
el método de coste amortizado de débitos y partidas a pagar (véase nota 32).

(21) Pasivos Financieros por Deudas con Entidades de Crédito

Su detalle al 31 de enero de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13

No corriente  Corriente  No corriente  Corriente

Créditos sindicados

Acuerdo Marco 1.786.291 158.724  1.910.659 62.954
Otros créditos sindicados 188.888 202.374 288.759 111.523
Préstamos y créditos bancarios 58.702 19.539 76.311 30.808
Pdlizas de crédito y otros - 368 1.369 3.724

2.033.881 = 381.005 2.277.098  209.009

(nota 20) (nota 20) (nota 20) (nota 20)

Grupo Eroski, alcanzd un Acuerdo Marco con varias entidades de crédito el 17
de enero de 2013, el cual supuso basicamente el establecimiento de un nuevo
vencimiento para determinadas financiaciones sindicadas, fijandose dicho
vencimiento final el 17 de enero de 2017. Grupo Eroski ha asumido el
compromisc con las entidades prestamistas de cumplir una serie de ratios
financieros sobre los datos de las cuentas anuales consclidadas auditadas y
estados financieros semestrales consolidados del Grupo Eroski.

Tanto el Grupo Eroski como las entidades financieras han convenido en iniciar
un proceso de analisis conjunto del referido Acuerdo Marco tendente a
reestructurar estos pasivos financieros proceso que afecta también a un saldo
de 17,5 millones de euros clasificados en Préstamos y créditos bancarios.

El racional y objetivos de este proceso han sido compartidos con la totalidad de
las entidades financieras. Los principales compromisos asumidos al cierre del
ejercicio en relacién con este endeudamiento, han sido objeto de dispensa por
parte de las entidades financieras, posibilitando de esta forma un desarrollo del
proceso de reestructuracion bajo un esquema contractualmente estable.

Este racional de paralizacién de los compromisos existentes se ha aplicado a

los ratios financieros y a la amortizacion ordinaria inicialmente prevista para el
mes de enero.
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Otros créditos sindicados incluye un importe de 90 millones de euros
correspondiente a un crédito sindicado clasificado como corriente y que financia la
promocién de un centro comercial, tiene su fecha de vencimiento el proximo mes
de junio, habiéndose iniciado las oportunas conversaciones para su refinanciacion.
Un importe de 106 millones de euros correspondientes a un crédito sindicado que
financia la promocién de un centro comercial propiedad de una sociedad filial. Esta
clasificacién obedece a que la relacién entre el importe dispuesto del crédito y la
valoracién del activo, resuita superior a la contractualmente establecida. No
obstante esta circunstancia, no se ha instado a la exigibilidad de dicho importe.
Adicionalmente otros créditos sindicados incluye un préstamo de 169 millones de
euros, estando registrado un importe de 165 millones de euros en el pasivo no
corriente cuyo vencimiento es en 2015.

Estos créditos sindicados devengan tipos de interés referenciados al Euribor mas
un diferencial que al 31 de enero de 2014 se encuentran en un intervalo de entre el
0,85% vy el 3,50% (entre el 0,85% y el 3,50% al 31 de enero de 2013).

El riesgo de tipo de interés tomado por el Grupo ha sido parcialmente objeto de
cobertura (véase nota 20(b)).

Adicionalmente, ia devolucion de la financiacion sindicada se encuentra
garantizada por garantia hipotecaria otorgada sobre determinados elementos del
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, existencias inmobiliarias y activos
no corrientes mantenidos para la venta (véanse notas 5, 6, 7 y 17), asi como por la
constitucion de derechos de prenda otorgados sobre las participaciones de
determinadas entidades, de primer rango a favor de las entidades acreditantes
sobre los derechos de crédito derivados de pdlizas de seguro a todo riesgo y
cuentas bancarias de diversas sociedades del Grupo y prendas de segundo rango
sobre filiales ya pignoradas en garantia de los compromisos asumidos bajo la
financiacién sindicada preexistente.

Préstamos y créditos bancarios al 31 de enero de 2014 y 2013 corresponde a los
concedidos por diversas entidades de crédito, con varios vencimientos siendo el
ultimo de ellos en diciembre de 2022 y que devengan tipos de interés,
generalmente variables referenciados al Euribor mas un determinado porcentaje.
Préstamos y créditos bancarios al 31 de enero de 2014 y 2013 gozan de garantia
hipotecaria de diverso inmovilizado material, inversiones inmobiliarias y existencias
inmobiliarias (véanse notas 6, 7 y 17). Los vencimientos a corto plazo de estos
préstamos y créditos figuran registrados en el capitulo de pasivos financieros por
deudas en entidades de crédito corrientes, de los balances de situacidon
consolidados adjuntos.

(Continua)
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Incluido en los préstamos y créditos bancarios descritos en el parrafo anterior se
encuentra registrado un importe pendiente de pago de 50.472 miles de eurcos al 31
de enero de 2014 (56.431 miles de euros al 31 de enero de 2013) de un préstamo
concedido a la sociedad participada Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., por un
importe original de 145.000 miles de euros el 15 de octubre de 2001, basicamente
para la adquisiciéon de cinco centros comerciaies. En garantia del cumplimiento de
este préstamo dicha sociedad ha constituido una hipoteca sobre los inmuebles
adquiridos. El vencimiento a corto plazo de este crédito figura registrado en el
capitulo de pasivos financieros por deudas con entidades de crédito corrientes, de
los balances de situacion consolidados adjuntos por importe de 9.931 miles de
euros (7.944 miles de euros al 31 de enero de 2013). En el marco del proceso de
reestructuracion del pasivo financiero de Grupo Eroski a que se ha hecho
referencia anterior, se encuentran en curso conversaciones con las dos entidades
titulares de dicho préstamo. Al igual que en el caso anterior, dichas conversaciones
han supuesto dejar en suspenso, hasta su finalizacién, determinadas obligaciones
asumidas en el préstamo posibilitando igualmente un entorno contractualmente
estable de conversaciones.

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de enero de
2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

No corrientes Cormrientes
31.01.14 31.01.13 31.01.14 31.01.13
Proveedores - - 951.597 1.002.870
Acreedores con empresas del grupo
(nota 33) 576 619 3.507 5,956
Acreedores, prestacion servicios 1.943 - 148.201 164.611
Anticipos de clientes - - 4.710 4.766
Ctras deudas
- Remuneraciones pendientes de
pago - - 37.184 42.095
- Administraciones publicas - - 99.080 94.217
- Proveedores de inmovilizado - - 39.286 39.7:M
- Otras deudas 7.611 7.341 17.447 11.459
- Ajustes por periodificacion - - 13.097 23.146
Contribucion para Educacion y
Promocidn Cooperativa - - - 3.003
Otros acreedores a largo plazo 26.583 21.201 - -
36.713 29.161 1.314,109 1.391.914

Otros acreedores a largo plazo corresponde en su mayor parte a deudas
mantenidas por el Grupo con las sociedades contabilizadas por el método de la
participacién.

S~
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Contribucion para Educacidon vy Promocion Cooperativa v otros Fines de Interés
Publico

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco sobre Cooperativas, se destinara
anualmente al menos un 10% de los excedentes netos, al COFIP, una vez
deducidos los intereses de las aportaciones al capital sccial y de cotros fondos, y
previo al excedente disponible. Los importes dotados en el fondo se liquidan
durante el ejercicio posterior mediante el cumplimiento de los fines para los que ha
sido dotado.

Este fondo es inembargable y ademas del excedente destinado a ello, incorpora las
multas y sanciones que, por via disciplinaria, se impongan por la Sociedad a sus
socios, asi como con las cantidades que, con cargo a los excedentes disponibles,
acuerde discrecionalmente la Asamblea General.

Las dotaciones al COFIP tendran que destinarse, entre otros fines, a la formacién y
educacion de sus socios y trabajadores en los principios cooperativos y en sus
valores o en materias relacionadas con el trabajo y demas actividades
cooperativas, a la promocién de relaciones intercooperativas y a la promocién
cultural, profesional y asistencial, asi como la difusiéon del cooperativismo. Su
movimiento durante los ejercicios 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

Saldos no Saldos

corrientes corrientes
Saldo al 31 de enero de 2012 2.860 4.466
Dotaciones del ejercicio - 137
Traspaso a pasivo corriente (2.410) 2.410
Aplicaciones (450) (4.010)
Saldo al 31 de enero de 2013 - 3.003
Dotaciones del ejercicio - 6.024
Aplicaciones - (9.027)

Saldo al 31 de enero de 2014

Al 31 de enero de 2014 no se ha clasificado importe alguno en el capitulo de otros
pasivos corrientes correspondientes al COFIP {(2.410 miles de euros al 31 de enero
de 2013).

(Continua)



71
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

El detalle de las dotaciones de los ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y
2013, desglosando por tos distintos conceptos que las integran, es el siguiente, en
miles de euros:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Donaciones y otras ayudas 6.024 137
6.024 137

El concepto de donaciones y otras ayudas del ejercicio 2013 corresponde al
importe pendiente de recibir de la Fundacion Grupo Eroski para cubrir las
necesidades originadas para la constitucion de la Provision FRES-MAE (véase nota
25). El coste incurrido en donaciones y ayudas figura registrado en las
correspondientes cuentas del capitulo de otros gastos de explotacién, de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

El importe de este fondo que no se haya aplicado debera materializarse, dentro del
ejercicio econémico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dotacion, en
entidades sin animo de lucro para su destino a las finalidades de interés publico
establecidas para esta contribucion.

El detalle de las aplicaciones de los ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y
2013, desglosado por los distintos conceptos que las integran, es el siguiente:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Dotacion para provision fondo FRES-MAE
{nota 25) 6.865 -
Formacion y educacion de sus socios y
trabajadores 1.095 2.000
Actividades relacionadas con el medio ambiente,
informacidn al consumidor, etc. 598 1.542
Donacién a Fundacion Grupo Eroski - 450
Asistencias en el entorno social 278 204
Promocion cultural 191 264
9.027 4.460
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Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13

Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 47.757 32.877
Por retenciones practicadas 16.126 18.849
Por otros conceptos 21.975 28.399
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 13.222 14.092
99.080 4.217

(23) Informacién sobre los Aplazamientos de Pago Efectuados a Proveedores.
Disposicion Adicional Tercera. “Deber de Informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de

julio”

A continuacion se detalla la informaciéon requerida por la Disposicién adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 15 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del balance

31.01.14 31.01.13
Importe % Importe %

Dentro del plazo maximo legal 5.253.598 92% 5.628.289 96%

Resto 434.805 8% 250.331 4%
Total de pagos del ejercicio 5.688.403  100% 5878.620 100%
PMPE (dias) de pagos 27 23

Aplazamientos que a la fecha

de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal 26.934 3% 15.244 2%

(24) Politica y Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos en Grupo Eroski es un proceso por el que se pretende
asegurar razonablemente el logro de los objetivos fijados, identificando los factores
que pueden incidir en su eventual incumplimiento y estableciendo en su caso los
mecanismos para reconducir sus efectos.

La descripcion del sistema de gestién de riesgos implantado en Grupo Eroski se
recoge en el apartado D del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los riesgos vinculados a la Gestién Financiera estan controlados por la Direccion

Econdmico Financiera con arreglo a politicas aprobadas por los Administradores,
tal como se describe;
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* Riesgo de credito

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus
operaciones se cobran al contado, ejecutandose el cobro bien en efectivo, bien
mediante tarjeta de crédito.

El riesgo de crédito existente deriva sustancialmente de las ventas a entidades
franquiciadas y de los ingresos por alquileres de locales situados en galerias
comerciales en propiedad. La gestion del riesgo de crédito en el primero de los
supuestos se realiza mediante una continua evaluacion del riesgo asociado al
deudor, del establecimiento de plazos de cobro razonables que mitiguen la
acumulacion de este riesgo y ello complementado con la obtencién de garantias
bancarias sobre una parte sustancial del riesgo vivo.

¢ Riesgo de liquidez

Eroski lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y en ia disponibilidad de financiacién mediante
un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas.

Segun ha sido expuesto en ia nota 21 anterior, se estd en un proceso de
reestructuracion del pasivo financiero que, entre otros, pemitird mejorar la
adecuacion del servicio de la deuda a los recursos generados con caracter
ordinario en la actividad. En el anexo VIII se establecen los pagos contractuales por
vencimientos.

¢ Riesgo de tipo de interés

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte,
independientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de mercado.
Asimismo, no se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma
relevante por fluctuaciones de los tipos de interés.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos y por la
incidencia que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo
variable.

Durante el ejercicio 2009 se modificé la anterior politica de no cobertura del riesgo
con el objeto de modelar los posibles efectos de esta variable en los flujos de
efectivo, sin renunciar en su totalidad a los actuales niveles de tipos de interés,
pero teniendo en cuenta el favorable contexto de dichos tipos de interés en el largo
plazo y se optd por cubrir este riesgo sobre un porcentaje del endeudamiento a
largo plazo con entidades financieras que sea superior al 40% del total.

Para la seleccidn de los instrumentos de cobertura se ha pretendido, por un lado,
eliminar el riesgo de tipos en la porcién de deuda cubierta y, por otro lado, acudir a
productos que mayoritariamente puedan ser objeto de contabilidad de coberturas,
mitigando de esta manera los eventuales efectos en cuenta de resultados.
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Atendiendo a los criterios anteriores, durante el 2009 se contrataron IRS que
cubren un porcentaje de deuda bancaria y por un periodo que se adecua al marco
descrito. La contrapartida de estos IRS se constituye por las principales entidades
financiadoras del Grupo Eroski, cuyo riesgo de contrapartida se considera remoto.

El vencimiento de la mayoria de estos instrumentos de cobertura se ha producido
en enero de 2014, circunstancia que ha provocado que la deuda con entidades
financieras objeto de cobertura alcance el 15% de su valor nominal al cierre del
ejercicio. Teniendo en cuenta el actual contexto de tipos y su previsibie
mantenimiento en el medio plazo, asi como el proceso de reestructuracion referido
anteriormente (véase nota 21), se ha optado por mantener esta situacién hasta
disponer de visibilidad adicional respecto a ambas cuestiones.

Si, para aquellos pasivos financieros que no han sido objeto de los mencionados
instrumentos de cobertura, los tipos de interés fluctuaran 50 puntos basicos y
supuesto que las restantes variables se mantuvieran inalteradas, esta circunstancia
provocaria una fluctuacion aproximada de 13,2 miliones de euros en 2013, en el
beneficio antes de impuestos (6,7 millones de euros en 2012).

(25) Provisiones
El detalle de otras provisiones y su clasificacion entre corriente y no corriente al 31
de enero de 2014 y 2013 es como sigue:
Miles de euros
31.01.14 31.01.13
No corriente  Corriente  No corriente
Provisién para responsabilidades 7.581 - 7.616
Provision para riesgos 14.404 - 14.671
Provisién por prestaciones a los empleados 4.396 - 4,369
Otras provisiones 5.024 1.205 258
Total 31.405 1.205 26.914
El movimiento de las provisiones, corrientes y no corrientes durante los ejercicios
terminados en 31 de enero de 2014 y 2013 es como sigue:
S Miles de euros
- Saldos al Saldos al
\ 3tde Aplicaciones Pérdidas y 31de
enero de y Provisiones ganancias Otros enero de
2013 Dotaciones  reversiones utilizadas actuariales movimientos 2014
Provisiones para
responsabilidades 7.616 104 {62) - - {77} 7.581
Provisién para riesgos 14.671 - (267) - - - 14.404
Provision para prestaciones a
los empleados 4,369 370 (700) (44) 233 168 4.396
Otras provisiones 258 6.023 (62) - _ - _ - 6.229
Total 26.914 £6.497 {1.081) {44) 233 i 32.610
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Miles de euros

Saldos al Saldos al
31de Aplicaciones Pérdidas y 31 de
enero de y Provisiones ganancias Otros enero de
2012 Dotaciones  reversicnes utilizadas actuariales  movimientos 2013
Provisiones para
responsabilidades 11.078 - {3.672) {25) - 237 7.616
Provisidn para riesgos 19.579 733 {2.506) (3.135) - - 14.671
Provision para
reestructuraciones 1.517 - (1.512) (5)
Provision para prestaciones a
los empleados 3.286 275 (N (6) 642 179 4.368
Otras provisiohes 618 204 {400) (164) _ - _ - 258
Total 36.076 1.212 (8.097) {3.335) 842 416 26.914

Provisiones para responsabilidades y provisiones para riesgos al 31 de enero de
2014 y 2013 corresponde a las dotaciones efectuadas para cubrir los potenciales
riesgos por diversos conceptos, basados en la mejor estimacién efectuada por los
Administradores de la Sociedad y por los de sus sociedades dependientes. A 31 de
enero de 2014 el epigrafe de otras provisiones engloba principalmente la provision
FRES-MAE.

Provisién FRES-MAE

En mayo de 2013, las cooperativas integrantes de MONDRAGON Corporacion
aprobaron en Congreso Extraordinario la creacion del Fondo de Reestructuracion y
Empleo Societario.

La Sociedad ha suscrito, asi mismo, un convenio con Fundacién Eroski, a fin de
colaborar ambas entidades en las aportaciones FRES-MAE, en el que en caso de
que Eroski, S. Coop. no cuente con importes suficientes en su COFIP, Fundacién
Eroski completara los importes necesarios hasta completar dicho compromiso con
Mondragén Corporacion. La Sociedad ha registrado a 31 de enero de 2014, el
importe de 4.820 miles de euros como créditos a largo plazo y 1.205 miles de
euros, creditos a corto plazo.

(26) Informacién Medioambiental

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014 el Grupo ha incurrido
en gastos destinados a la minimizacion del impacto medioambiental y a la
proteccion y mejora del medio ambiente por importe de 1.146 miles de euros (1.313
miles de euros al 31 de enero de 2013), siendo las inversiones realizadas al 31 de
enero de 2014 de 2.316 miles de euros (719 miles de euros al 31 de enerc de
2013).

El Grupo no ha recibido durante los ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y
2013 subvenciones ni ingresos relacionados con el medio ambiente.
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 el Grupo no tiene registrada provision alguna por
posibles riesgos medioambientales dado gque estima no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Subvenciones Oficiales

El movimiento de las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable es como

sigue:
Miles de euros
31.01.14  31.01.13
Saldo al 1 de febrero 623 761
Subvenciones concedidas en el ejercicio 288 971
Subvenciones reconocidas en ingresos (nota 28) (578) (1.109)
Saldo al 31 de enero 333 623

Ingresos Ordinarios

El detalle de ingresos ordinarios se ha presentado en la nota 4, conjuntamente con

la informacién por segmentos.

Otros Ingresos

El detalle de otros ingresos al 31 de enero de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

31.01.14 31.01.13
Ingresos por compensaciones de seguros 926 1.030
Ingresos por arrendamientos operativos 7.759 8.480
Subvenciones oficiales (nota 27) 578 1.109
Beneficios en la venta de inmovilizado material 4.922 3.892
Beneficios en la venta de inversiones inmobiliarias - 1.247
Beneficios en la venta de activos no corrienes
mantenidos para la venta (nota 5) 5.505 -
Reversicnes de pérdidas por deterioro de valor e
incobrabilidad de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar (nota 15) 2.714 4113
Exceso de provisiones no aplicadas a su finalidad 1.082 4.086
Ingresos por aportaciones promocionales 180.223 172.540
Ingresos por servicio a domicilio y comisiones de
servicio 3.182 3.935
Ingresos por refacturacién de gastos generales de
galerias y otros 3.581 6.811
Otros ingresos de gestion corriente 33.966 36.470
244.438 243.713
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(30) Otros Gastos
El detalle de otros gastos al 31 de enero de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Contribucién para Educacién y Promocién
Cooperativa y Otros Fines de Interés Plblico - -

Gastos por arrendamientos operativos 287.644 299.585
Gastos de investigacion y desarrollo 447 380
Reparaciones y conservacion 52.152 57.712
Servicios de profesionales independientes 41.092 43.103
Transportes 16.870 36.306
Primas de seguros 6.618 7.153
Servicios bancarios y similares 5.128 5.249
Publicidad y propaganda 41.696 48.764
Suministros 102.484 111.497
Otros servicios 102.508 112.370
Tributos 19.130 27.220
Pérdidas en la venta de inmovilizado material 3.703 6.846
Pérdidas en la venta de inversiones inmobiliarias 2.406 -
Pérdidas en la venta de otros intangibles 476 271
Pérdidas en la venta de activos no corrientes

mantenidos para la venta (nota 5) 334 15.253

Pérdidas por deterioro de valor e incobrabilidad de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

(ver nota 15) 6.671 12.203
Otros gastos 8.185 8.676
Otros conceptos 697.544 792.588

697.544 792.588

(31) Gastos de Personal

El detalle de los gastos por retribuciones a los empieados durante los ejercicios
anuales terminados en 31 de enero de 2014 y 2013, es como sigue:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

TSxgt)  Sueldos, salarios y asimilados 580.568  646.703
4\ Indemnizaciones 13.006 13.516

/-~ Aportaciones a planes de aportacion definida 370 275

Cargas sociales e impuestos 194.483 203.713

7.427 4.207
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El nimero medio de empleados del Grupo consolidado mantenido durante los
ejercicios terminados en 31 de enero de 2014 y 2013 ha sido de:

NUmero medio
de empelados

Categoria profesional 31.01.14 31.01.13
Directivos 389 420
Mandos 5.536 6.447
Técnicos 1.101 1.113
Operativos 30.643 31.882

37.669 39.862

La distribucién por sexos del numero medio de empleados mantenido en el ejercicio
anual terminado en 31 de enero de 2014 y 2013 del personal de la Sociedad
dominante, desglosado por categorias y niveles es como sigue:

31.01.14 31.01.13
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 145 a0 152 82
Mandos 285 1.032 300 1.089
Técnicos 253 338 250 341
Operativos 1.220 7.294 1.149 7.383

(32) Inaresos y Gastos Financieros

El detalle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

Ingresos financieros 31.01.14 31.01.13
Intereses de préstamos concedidos 5.507 4,771
Otros ingresos financieros 2.411 4190
Ingresos financieros procedentes de:

Activos financieros disponibles para la venta 1.255 2.018
Ganancias por coberturas de flujos de efectivo 2.789 732
Ingresos por dividendos 1.890 2.105
Ganancias por valor razonable de activos financieros 384 -
Diferencias de cambio 210 1.301

jamach

Total ingresos financieros 4.94 15.11

\7'
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Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Gastos financieros

Gastos financieros de deudas con entidades de crédito  101.037 93.729
Gastos financieros de deudas por préstamos con otros 7.609 1.097
Gastos financieros de deudas de aportaciones

financieras subordinadas (nota 20) 12.400 16.371
Otros gastos financieros 47.531 45.688
Pérdidas netas de ajustes a valor razonable de

ineficacia de coberturas de los flujos de efectivo 39 64
Pérdidas netas de ajustes a valor razonable de

derivados mantenidos para negociar 816 1.281

Pérdidas en la venta de Activos financieros disponibles
para la venta

- 1
Pérdidas por valor razonable de activos financieros 1.571

Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros 1.520 458
Diferencias negativas de cambio 78 77
Total gastos financieros 172.601 158.766

Saldos vy Transacciones con Partes Vinculadas

El Grupo efectia transacciones que se realizan, generalmente, en condiciones
similares a las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posee
participaciones en su capital social.

(a) Saldos del Grupo con empresas asociadas y negocios conjuntos

Los saldos del Grupo con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

No corriente Corrientes
Saldos Saldo Saldos
acreedores deudores acreedores
31.01.2014 {nota 22) {nota 15)  (nota 22)
Comerciales
Desarrollos Comerciales y de Ocio Mieres, S.L. - 38 -
Puerta Maritima Ondara, S.L. - 224 -
Inmaobiliaria Armuco, S.L. 576 43 44
Air Miles Espana, S.A. - 16 3.435
D.C.O. Aigeciras, S.L. - 81 -
Gestion de Participaciones Forum S.C.P. - - 28
276 402 3.507

(Contintia)
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Miles de euros
No corrientes Corrientes

Saldos Saidos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores
31.01.2014 (nota 14)  (nota20) (nota 14)  (nota 20)

Financieros

Desarrollos Comerciales y de Ocio

Algeciras, S.L. 8.301 - 859 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio

Mieres, S.L. - - 11.574 -
Inmobiliaria Armuco, S.L. 9.506 39.289 6.550 1.222
Puerta Maritima Ondara, S.L. 5.169 - 15 -
Artunzubi, S.L. 458 - 32 -
Unibail Redamco Benidorm, S.L. - - 22.157 -
Desarrollos Inmobiliarics Berrocales, S.L. - - 12.820 -
Llanos San Julian, S A, - - 1.929 -

23.434 39,289 55.936 1,222
Miles de euros
No corriente Corrientes
Saldos Saldo Saldos
acreedores deudores acreedores
31.01.2013 {nota 22) {nota 15) (nota 22}

Comerciales

Llanos de San Julian, S.A. - - -
Desarrollos Comerciales y de Ocio Mieres, S.L. - 21 -
Gestion de participaciones, S.C.P. (Gespa) - - -
Gestion de participaciones Cenco, S.C.P. - - -

Puerta Maritima Ondara, S.L. - 13 -
Inmobiliaria Armuco, S.L. 619 121 44
Air Miles Espafa, S.A. - 4 5912
D.C.0. Algeciras, S.L. - 81 -

618 240 5.956

(Continua)
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Miles de euros

No corrientes Corrientes

Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores
31.01.2013 (nota14)  (nota 20) (nota 14) (nota 20)

Financieros

Desarrollos Comerciales y de QOcio

Algeciras, S.L. - - 7.606 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio

Mieres, S.L. 7 - 8.974 -
Inmobiliaria Armuco, S.L. 8.816 39.244 - -
Puerta Maritima Ondara, S.L. 1.257 - 3815 -
Gestion de participaciones Cenco, S.C.P. - - - -
Artunzubi, S.L. 448 - 21 -
Unibail Rodamco Benidorm, S.L. - - 22.006 -
Desarrollos Inmobiliarios Berrocales, S.L. - - 12.577 -

Lianos San Julian, S.A. - 1.892 -

10.528 39.244 26.891 -

(b) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal
clave de la direccion del Grupo

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2014 y 2013 los
Administradores o miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no
han percibido remuneracién alguna en el desempefio de dicho cargo. Sin
embargo, en su condicién de socios de trabajo, han percibido remuneraciones
en concepto de anticipos de consumo por importe de 401 miles de euros
durante el sjercicio terminado en 31 de enero de 2014 (377 miles de euros
durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2013).

Asimismo, los miembros del Consejo de Direccién que tienen condicién de
socios de trabajo, han percibido remuneraciones en concepto de anticipos de
consumo por importe de 1.321 miles de euros durante el ejercicio terminado en
31 de enero de 2014 (1.702 miles de euros durante el ejercicio terminado en 31
de enero de 2013).

El Consejo Rector de la Sociedad esta compuesto por 12 miembros que al 31 de

enero de 2014 lo conforman 7 hombres y 5 mujeres, 6 de los cuales tienen la
condicidn de socios de trabajo, de los que 2 son mujeres y 4 hombres.

(Continua)
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Al 31 de enero de 2014 y 2013 el Grupo no mantenia saldos con los miembros
del Consejo Rector.

Al 31 de enero de 2014 y 2013 el Grupo no tiene contraidas obligaciones en
materia de pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores
0 actuales del 6rgano de administracion de la Sociedad, ni tiene asumidas
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

(c) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante o su personal
clave de direccion

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014, ni los miembros
de Consejo Rector de la Sociedad dominante ni su personal clave de direccién
han realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas
al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Honorarios de Auditoria

La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales del Grupo ha
facturado durante los ejercicios terminados el 31 de enero de 2014 y 2013,
honorarios y gastos por servicios profesionales, segln el siguiente detalle:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Por servicios de auditoria 592 817
Por otros servicios de verificaciéon contable 20 15
612 832

Los importes relativos a la facturacion de KPMG Auditores por servicios de
auditoria incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados
durante los ejercicios anuaies terminados en 31 de enero de 2014 y 2013, con
independencia dei momento de su facturacion.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe LLP, han facturado al Grupo durante
los ejercicios terminados el 31 de enero de 2014 y 2013, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Por otros servicios 95 527

(Continta)
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Adicionalmente, otros auditores han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 de enero de 2014 y 2013, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros
31.01.14 31.01.13

Por servicios de auditoria 189 182
Por otros servicios de verificacion contable - -
Por otros servicios 715 _89

904 271

Garantias Comprometidas con Terceros

Una sociedad del Grupo otorga afianzamiento en garantia de las obligaciones de
pago asumidas por las sociedades Centro Comercial El Ensanche Siglo XXI, S.L. y
Inmobiliaria Descirea, S.L. y sus sucesoras universales, y derivadas de dos polizas
de crédito concertadas con una entidad financiera, utilizadas para la adquisicion de
una propiedad inmobiliaria y garantizadas mediante hipoteca sobre la misma
propiedad. El importe maximo de estas posiciones asciende a 55 millones de euros
¥ su vencimiento se producira en 2017,

Eroski, S. Coop. afianza igualmente las obligaciones de pago asumidas por la
sociedad DCO Mieres, S.L. en virtud del préstamo hipotecario que por importe de
20 millones de euros le fue otorgado a dicha entidad. El vencimiento de esta
financiacion se producira en el afio 2021, siendo su saldo al cierre de 15 millones
de euros.

Diversas sociedades del Grupo se constituyen como afianzador solidario de las
obligaciones asumidas por Desarrolios Inmobiliarios Los Berrocales, S.L. en virtud
del préstamo hipotecario de 35 millones de euros cuyo vencimiento se producira en
un plazo de diez afos. Dicha garantia se otorga por el 49% de las obligaciones
derivadas del préstamo de pago que, en su caso, se encontraran pendientes tras
haberse ejecutado las restantes garantias otorgadas por el acreditado y otros
garantes, en particular las garantias reales.

Eroski S. Coop. otorga garantia personal sobre las obligaciones asumidas por su
sociedad participada Inmobiliaria Armuco, S.L., en concepto de la financiacién
concertada por esta ultima entidad, por importe de 32 millones de euros y
vencimiento en el afio 2018,

(Continaa)
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Una sociedad del Grupo se constituye como afianzador de las obligaciones
asumidas por la sociedad Desarrollos Comerciales y Urbanos de las Islas
Atlanticas, S.L. en virtud del préstamo hipotecario de 88 millones de euros otorgado
a la misma y cuyo vencimiento se producird en un plazo de 9 afios. El
afianzamiento otorgado alcanza exclusivamente tras constatar que el titular del
pasivo no dispone de bienes suficientes para saldar las obligaciones contraidas ¥
tras proceder a la publica subasta de las fincas hipotecadas en garantia real del
mismo, y aplicar el importe obtenido al pago de las cantidades.

Los Administradores consideran que no se produciran pérdidas ni pasivos
derivados de la asuncion de estos compromisos.
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EROSKI, S. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
31 de enero de 2014

BALANCE ECONOMICO

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea.

Los ingresos ordinarios netos han ascendido en el ejercicic a 5.881.170 miles de euros.
Centrando la atencién en la actividad principal de distribucion, el descenso de la cifra de
ventas ha sido de un 5,47 % en valor relativo. Este comportamiento se enmarca un afio
mas dentro del desfavorable entorno econdmico en general y del sector en particular,
aunque hay que destacar la mejora experimentada a medida que ha avanzado el ejercicio,
apoyada por el conjunto de medidas comerciales y econdémicas que la compariia ha
puesto en marcha a lo largo del aio.

Estos planes han hecho posible que la tendencia de ventas haya mejorado en la segunda
parte del afo en 3,99 puntos porcentuales con respecto al primer semestre.

Con respecto a los recursos generados, en el cuadro siguiente se recoge en mites su
evolucién comparativa sobre el gjercicio anterior.

CONCEPTO 31/01/2014} 31/01/2013| Evolucion

Beneficio operativo, antes efecto activos no corrientes 97.611 63.378 34.233
{+) Deterioros y Resultados ventas activos no corrientes -56.259 -57.070 811
{=) Beneficio antes de financieros e impuestos 41.352 6.308 35.044

El heneficio operativo corriente alcanza los 97,6 millones, lo que supone un incremento
sobre el afio anterior de 34,2 millones y representa el 1,66% de las ventas frente al 1,02%
del ejercicio anterior. Esta mejora refleja el buen resuitado de los planes de mejora de
eficiencia puestos en marcha por la compainia que se han materializado en un incremento
importante de los ingresos de proveedores y una reduccién muy relevante de casi todas
las partidas de gasto, siendo el gasto de personal el que se ha reducido de forma
significativa principalmente por los ajustes salariales ejecutados en el ejercicio.

El resultado financiero sigue siendo un componente critico de los resultados del gjercicio,
con una repercusion negativa neta de 157,7 millones de euros. Dicho resultado empeora
en 14 millones debido al ligerc incremento de los tipos derivados de los acuerdos con ia
banca y el impacto negativo de los seguros de cobertura.

No obstante la deuda con entidades financieras se ha reducido en 71 millones de euros, a
pesar de no haber ejecutado ninguna desinversiéon en activos inmobiliarios, ya que el
mercado inmobiliaric se ha mantenido estancado al igual que en el ejercicio anterior.

La politica financiera contintia aplicando la contencién y seleccion cuidadosa del esfuerzo
inversor.



En el momento actual la compafiia se encuentra negociando la reestructuracion de su
deuda con las entidades financieras con los siguientes objetivos:

- Fortalecer el negocio adecuando el servicio de la deuda a la generacion de recursos de
los negocios.

- Garantizar la competitividad de la compafiia en precio y modelo de negocio.

Durante el desarrollo de este proceso y a la espera de los acuerdos que se adoptaran en
ese marco, se ha acordado con las entidades financieras dejar en suspenso los
compromisos contractualmente vigentes. Se espera que durante los préximos meses se
pueda alcanzar un acuerdo que culmine satisfactoriamente el proceso en curso.

Al igual que el ejercicio anterior, las pérdidas de las actividades continuadas (después de
impuestos} continuan su trayectoria de mejora y se reducen en 25,2 millones adicionales
en relacion al 2012.

Durante el ejercicio el Grupo Eroski tal y como ha definido en su plan estratégico ha
puesto en marcha su plan de transformacion operativa, que esta siendo tutelado por la
oficina de transformacion constituida a tal efecto, y quien dependiendo directamente de la
presidencia vela por el cumplimiento de los objetivos identificados para los diferentes
proyectos del plan estratégico.

Se han identificado mas de cuarenta proyectos en el ambito alimentario, asi como en el
resto de ambitos, cuya naturaleza se puede englobar dentro de los siguientes epigrafes:

s Proyectos de eficiencia: Son proyectos del corto plazo, muchos de ellos iniciados y
ejecutados en el 2013, cuyo objetivo principal es la mejora de ios gastos e ingresos de
la cuenta de explotacion. Se han reflejado claramente en la cuenta de pérdidas vy
ganancias en los epigrafes de ingresos de proveedores y en practicamente todas las
partidas de gasto que se han reducido en casi 162 millones adecuandose a la
evolucion de la actividad.

s Proyectos de atractivo comercial que estan orientados al desarrollo de la estrategia
comercial de Eroski. Son proyectos en general mas estratégicos y de impacto en el
medio y largo plazo. En el ejercicio 2013 se han priorizado los siguientes proyectos:

o proyectos orientados a la mejora de competitividad en precio. Principalmente,
desde el mes de Junio se ha trasladado al cliente una mejora en precio y en
publipromocién muy relevante.

o EIl piloto del nuevo concepto de Club de Socio Cliente de Eroski, obteniendo
mejoras de actividad notables frente al resto de establecimientos.

o Gestion de lo local, para dar respuesta a las necesidades de cada mercado y
entorno en el que el Grupo Eroski desarrolla sus negocios.

o Gestidn de la gama con énfasis en la salud y el bienestar.



e Proyectos de crecimiento. En este capitulo destaca en el 2013 el crecimiento del
negocio de Franquicia donde a pesar de la coyuntura econémica se han incorporado a
la red 46 nuevos clientes y donde los objetivos del proyecto pretenden la apertura de
100 tiendas al afio durante los préoximos 3 afos. En este capitulo se encuadran
tambien los proyectos de crecimiento defensivos, orientados a proteger los territorios
donde la cuota de mercado y la notoriedad es mas elevada.

* Proyectos de adecuacién de los formatos de establecimientos, en el 2013 se ha
consolidado el modelo de hipermercado de proximidad (Zarauz) y se estan testando
los nuevos modelos de supermercado de proximidad (Serafin Olave) e hipermercado
de atraccion (Garbera). El resultado obtenido hasta el momento es muy positivo con
crecimientos muy relevantes en actividad y clientes, principalmente en las secciones
de frescos, uno de los principales ejes comerciales del Grupo Eroski.

En relacion a las distintas emisiones de AFSE en circulacion, todas ellas y como en los
ejercicios anteriores han recibido en el ejercicio 2013 el abono de los intereses
correspondientes, habiendo supuesto un importe bruto de 22,4 millones de euros. En
cuanto al ejercicio 2014, la retribucion estd ya comprometida y no estd afectada por los
resultados de la sociedad, correspondiendo el abono de los intereses el 31 de enero de
20156.

En Enero del 2014 se ha adoptado un acuerdo de intenciones junto con determinadas
entidades financieras para participar en una eventual operacion de canje de las
aportaciones emitidas, acuerdo que ha sido publicado como hecho relevante en la CNMV.
En virtud del mencionado acuerdo, y sujeto al cumplimiento de determinados requisitos,
las partes se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para llevar a efecto dicho
canje.

POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

La gestidon de riesgos en Grupo Eroski es un proceso por el que se pretende asegurar
razonablemente el logro de los objetivos fijados, identificando los factores que pueden
incidir en su eventual incumplimiento y estableciendo, en su caso, los mecanismos para
reconducir sus efectos.

La descripcion del sistema de gestiéon de riesgos implantado en Grupo Eroski se recoge en
el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo que se acompaia a las cuentas
anuales consolidadas y los riesgos de naturaleza financiera se describen en detalle en la
nota 24 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Eroski, S. Coop. no tiene acciones propiamente dichas, pero si tiene instrumentos de
patrimonio propio denominados Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE),
emitidos el 9 de julio de 2007 por un importe nominal total de 300.000 miles de euros. En
el marco de los compromisos de liquidez adquiridos en el momento de la emision, a través
de la sociedad filial AFERSA se han adquirido AFSE por un importe acumulado de 29.847
miles de euros, que esta en concordancia con el limite del compromiso de liquidez del 10%
de lo emitido. Este importe no ha tenido movimiento durante el ejercicio 2013.




ORGANIZACION

En el ambito de la organizacion institucional y del desarrollo estratégico, el Grupo Eroski
se encuentra incorporado en una de las cuatro Areas de MONDRAGON, liderando en
concreto la de Distribucién. La Corporacion se compone de las Areas de Finanzas,
Industria, Distribucidn y Conocimiento. La adhesion a la Corporacion es voluntaria y se
decide por los 6rganos competentes de cada una de las cooperativas, en el caso de
Eroski, S. Coop. por parte de su Asamblea General. Entre otros aspectos y con caracter
general, dicha adhesiéon se concreta en la participacion de las mismas en determinadas
entidades a través de las cuales se desarrollan las actividades comunes de la
Corporacién.

PROYECTOS I+D+

El hito mas significativo de Eroski en innovacion en el ejercicio 2013 ha sido el siguiente:

+ Lanzamiento del proyecto de Tienda Cero Consumo en Vitoria como continuacién de la
Tienda Cero Emisiones en Ofate: el proyecto supone un pasc mas en la estrategia de
Eroski de reducir el impacto medioambiental de la actividad mediante la reduccién del
consumo de energia eléctrica de las tiendas. En 2012 se inauguré la tienda Cero
Emisiones de Ofate que consume un 60% menos de electricidad que una tienda de
dimensiones comparables, y en 2013 se ha trabajado en el disefio de una tienda
autosuficiente que tenga un consumo eléctrico préximo a cero.

La UE ha confiado en la propuesta de Eroski y en abril 2013 ha concedido 890.000
euros a fondo perdido para todo el consorcio solicitante para tratar de hacer realidad la
propuesta de aqui a finales de 2016. El consorcio lo lidera Eroski y lo forman el
CENER (Centro Tecnolégico de Pamplona), y tres empresas especialistas en
trigeneracion.

Esta solicitud de financiacion a la UE (a través del programa LIFE+) supone ademas un
importante hito para Eroski en la busqueda de financiacion para I+D ya que es la
primera vez que se ha solicitado y obtenido financiacion directamente de una
convocatoria europea.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

A lo largo del 2013, el Grupo Eroski ha continuado con su labor de implicacion social
también desde la perspectiva de la Responsabilidad Social de la Empresa, que articula en
varios ejes.

Solidaridad y accién social

Se ha desarrollado la Bolsa de la Compra Solidaria, una bolsa reutilizable que se vende al

h simbolico precio de un euro, y cuyos beneficios redundan en el apadrinamiento de
" diversos proyectos de interés social, auspiciados por diferentes ONG. Son los propios

. ']‘ . consumidores, con sus votos, los que han determinado a qué entidad iria la recaudacion
\‘%/ntre las tres organizaciones propuestas: Banco de Alimentos, UNICEF y Oxfam Intermén.




Siendo el Grupo Eroski muy sensible a la problematica del despilfarro alimentario, ha
trabajado en este eje para conseguir que no hubiera un solo producto apto para el
consumo humano que terminase siendo desaprovechado. Asi, en este 2013 se ha
conseguido que EROSKI sea la primera cadena de distribucion en Espaia que alcanza el
desperdicio cero en toda su red comercial. Hemos desarrollado un protocolo de actuacién
que vela, de manera escrupulosa, por la seguridad alimentaria de los productos donados a
los mas de 40 colectivos y organizaciones sociales que dan salida, siempre segura,
gratuita y solidaria, a los productos que se donan. Son productos frescos y de alimentacién
que EROSKI retira de sus lineales para cumplir con su compromiso de frescura maxima
con sus clientes, o porque su envase presenta una pequefia deficiencia (pequefia
abolladura, rotura de embalaje) que impide su venta. Sobra decir, que todos estos
alimentos estan siempre dentro de la fecha de caducidad o de consumo preferente y en
perfectas condiciones para su consumo.

También ha continuado el apoyc a los Bancos de Alimentos {(con las ya tradicionales
Operacién Kilo y Gran Recogida), para quienes se ha logrado recaudar airededor de 1.000
toneladas de producto, con fuertes incrementos sobre el afo anterior. También se ha
patrocinado el Concierto Solidario de Fito & Fitipaldis, que recaudd mas de 100.000 euros
para dicha organizacién.

Comité Etico y SA 8000

En el 2013 se ha cumplido la primera década desde que Eroski se certifico con la SA
8000, la mas relevante y exigente certificacion internacional orientada a velar por las
condiciones de trabajo de las personas que integran la cadena de valor de la
organizacion. Esto sitla a Eroski en una situacién de liderazgo, siendo la tnica empresa
de distribucién espanola que cuenta con esta certificacion, y la mds importante en numero
de trabajadores en tenerla, de entre todos los sectores de actividad.

Se ha procedido, también, a la renovacion del Comité Etico de Eroski.

Informacion y formacién de los consumidores

Son dos los grandes proyectos que existen en esta linea:

a) Eroski Consumer

El proyecto informativo Eroski Consumer (que cuenta con la revista impresa del mismo
nombre, el portal web www.consumer.es y otros soportes informativos) continia siendo
una referencia ineludible en el mundo de la informacién al consumidor. La revista tiene una
tirada mensual de 200.000 ejemplares gratuitos, y un portal que roza los 50 millones de
visitas anuales; a ello se han de afiadir otros soportes, como los boletines informativos
(con un millon de suscriptores) y aplicaciones méviles (mas de 600.000 usuarios las usan
de manera cotidiana).




Los estudios de investigacion que se realizan, para informar de manera independiente y
solvente al consumidor de hoy en dia han conseguido una elevada repercusién social,
tanto en medios de comunicacion (superando el millar de impactos conseguidos), asi
como en audiencia.

Durante el 2013 se ha consolidado, también, la colaboracion televisiva de Eroski
Consumer en TVE, lo que refuerza a Eroski como referentes en el ambito de la
informacion consumerista a la ciudadania.

b} Escuela de Alimentacién Eroski

Se trata de una nueva iniciativa formativa, relacionada con la promocién de la salud y los
habitos de vida saludables.

El primero de sus proyectos, una realidad ya en el 2013, ha sido el Plan Educativo en
Alimentacion y Habitos Saludables (PEAHS), iniciativa que pretende incorporar contenidos
especificos sobre alimentacion equilibrada y ocio activo en el curriculo escolar de los
alumnos de primaria de los centros escolares que decidan adherirse a la iniciativa. Los
resultados de esta propuesta han sido muy positivos: se ha contado contado con el apoyo
de diversas entidades de la comunidad educativa, y son ya mas de 7.000 los alumnos que
en este 2013 han podido formarse (en el aula de su centro escolar, en los talleres
desarrollados desde Eroski en sus tiendas, en internet) en este mas que necesario tema.

De hecho, el programa ha sido galardonado con uno de los conocidos premios “El
Chupete”, que distinguen las mejores y mas responsables actuaciones dirigidas al publice
infantil.

Medio ambiente

Varias son las actuaciones desarrolladas en este eje. La mas resefable es el
asentamiento de la Tienda Cero Emisiones, que se ha presentado en los avances de 1+D+i
de los dltimos ejercicios.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido acontecimientos relevantes con posterioridad al cierre del ejercicio.
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la
fecha de cierre de ejercicio:

Nombre o
denominacioén

NIF O CIF social del

accionista o
participe

% Sobre el capital social

A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en
la medida en que sean conocidas por la entidad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones Ti
jpo de . g
NIF O CIF i ‘e Breve descripcion
sociales relacion P
relacionados
Al Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria

que existan entre los accionistas o participes significativos, y la entidad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o

denominaciones L
NIF O CIF sociales Tipo de relacién Breve descripcion

relacionados




A4. Indique, en su caso, las restricciones al ejercicio de los derechos de voto, asi
como las restricciones a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital:

s NO

Descripcion de las restricciones

No se contempla ninguna situacion de restriccion al derecho de voto originada en el importe del
capital social ostentado por los socios, ya que cada socio tiene derecho a un voto. No obstante,
la Ley de Cooperativas de Euskadi prevé la posibilidad de suspender este derecho en
circunstancias excepcicnales que se concretan en los Estatutos Sociales:

a} El socio gue incurra en mora (Articulo 36).
b} En caso de sancion acordada por el Consejo Rector y por el Comité de Recursos, por
expedientes seguidos ante faltas sociales y/o laborales. {Articulo, 21, 26 y siguientes)

Dentro del marco de la Ley de Cooperativas de Euskadi, el articulo 35 establece la limitacién
general por la que ningln socic podria poseer mas del 25% del capital social, y el articulo 40
establece las condiciones minimas para la transmisién de capitales entre socios:

- Las transmisiones se produciran entre socios de la misma condicion

- El socio transmitente debera tener al menos la aportacion minima vigente

- El importe transmitido no podra utilizado para materializar la aportacion obligatoria al capital
de los socios de nueva incorporacién

El Consejo Rector aprobd en 2008 una normativa sobre transmisidén de capital entre los socios
de trabajo, exigiendo ademas que:

- Solo se podra transmitir un importe de capital que no esté garantizando el pago de un
préstamo.

- La cantidad minima a transmitir sera de 300 euros.

- El socio adquirente no solicitara el reembolso de la aportacion transmitida durante un periodo
equivalente al previsto para que el transmitente hubiera adquirido la edad minima para su
prejubilacién, o tras un periodo de 10 afios desde la fecha de ia compraventa.

También se admite la transmisidn de aportaciones sociales por sucesién “mortis causa”,
siempre que el adquirente reuna los demas requisitos estatutarios para adquirir la condicion de
socio {Articulos 10y 11).

B. JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

B.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general u 6rgano equivalente
establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC), o la normativa que le fuera de
aplicacion.

La Asamblea General quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando estén
presentes o representados mas de la mitad de los votos sociales y, en segunda convocatoria,
. cuando lo estén al menos un 10% 6 100 votos sociales.




Ei citado régimen no difiere del régimen de minimos previsto en la Ley 4/1993 de Cooperativas
de Euskadi.

B.2. Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSC, o en la normativa que le fuera de aplicacion.

La Asamblea General adoptara los acuerdos por mas de la mitad de los votos validamente
expresados, no siendo computables a estos efectos los votos en bianco ni las abstenciones.
Sera necesaria la mayoria de los dos tercios de los votos presentes y representados, para
adoptar acuerdos de modificacién de Estatutos, fusidn, escisién, transformacion y disolucion,
siempre que el nimero de votos presentes y representados sea inferior al 75% del total de
Delegados a la Asamblea General. Sera suficiente con mas de |la mitad de los votos
validamente expresados, para exigir nuevas aportaciones obligatorias al capital social y para
establecer o modificar la cuantia de las cuotas de ingreso o periddicas.

Las votaciones seran secretas cuando tengan por finalidad la eleccion o revocacién de los
miembros de los 6rganos sociales o el acuerdo para ejercitar la accién de responsabilidad
contra los miembros de los drganos sociales, asf como para transigir o renunciar al ejercicio de
la accion. Se adoptara, también mediante votacién secreta, el acuerdo sobre cualquier punto
del orden del dia, cuando asi lo solicite un 10% de los votos presentes y representados. El
citado régimen de mayorias no difiere del régimen de minimos previsto en la Ley 4/1993 de
Cooperativas de Euskadi.

En la Asamblea General se podra delegar el voto. Cada asistente podra ostentar unicamente
un voto delegado, ademas de su propia representacion. La delegacion de voto debera
efectuarse por escrito autdgrafo o mediante acta notarial o por comparecencia ante la
Secretaria de la Cooperativa o legitimando la firma del escrito de delegacién ante cualquier
autoridad competente ¢ bien de cualquier otra forma fehaciente. La delegacidn del voto sélo
podra hacerse para una Asamblea concreta. Correspondera a la Comision de Vigilancia decidir
sobre la idoneidad del escrito que acredite la representacion.

La modificacion de los Estatutos Sociales (Art. 8) debera ser acordada por la Asamblea
General con la concurrencia de los siguientes requisitos:

a) Que el Consejo Rector o, en su caso, un 10% de los Delegados a la Asamblea General o
500 socios, formulen un informe escrito con la justificacion detallada de ta propuesta.

b} Que se expresen en la convocatoria, con la debida claridad, los extremos que hayan de
modificarse.

¢) Que en el anuncio de la convocatoria se haga constar el derecho que corresponde a todos
los socios y a los asociados, a examinar en el domicilio social el texto integro de la
modificacion propuesta y del informe sobre la misma.

d) Que se tome el acuerdo por la Asamblea General por la mayoria de dos tercios de los votos
presentes y representados.

e) El acuerdo de cambio de denominacion, de cambic de domicilio o de medificacién del objeto

social se anunciara, ademas, en un periddico de gran circulacion en el territorio histérico de
Bizkaia, previamente a su inscripcion.
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El acuerdo, con el texto aprobado, se elevara a escritura plblica, que se inscribira en el
Registro de Cooperativas. Cuando la modificacion consista en el cambio de clase de la
Cooperativa, los socios que no hayan votado a favor del acuerdo tendran derecho a separarse
de la Sociedad, considerandose su baja como justificada. Este derecho podra ser ejercitado por
los socios afectados hasta que transcurra un mes a contar de la inscripcion del acuerdo en el
Registro de Cooperativas.

B.3. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u érganos
equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y el
porcentaje de votos con los que se han adoptado los acuerdos.

En la pasada Asamblea General Ordinaria de fecha 29 de junio de 2013, se adoptaron los
siguientes acuerdos:

1.- Constitucion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de EROSKI S. COOP.
(374 asistentes, que supone un 71,92% de quorum de asistencia en segunda
convocatoria; 267 presentes y 167 representados)

2.- Designacion de tres socios para la aprobacion del Acta de la presente Asamblea.
{Unanimidad)

3.- Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales de la Sociedad e Informe de
gestién asi como, en su caso, las cuentas y el informe de gestion consolidados,
correspondientes al ejercicio 2012, (99% a favor). Nombramiento de Auditores para el
gjercicio 2013. (Unanimidad)

4.- Distribucion de los resultados del ejercicio 2012, (Unanimidad)

5.- Disposiciones estatutarias y legales:

5.1 Acuerdos sobre Aportaciones

a) Adquisicion de “Aportaciones Financieras Subordinadas Ex-Socios”.
(Unanimidad)

b) Autorizacion para la adquisiciéon de Aportaciones Financieras Subordinadas por
la Sociedad en régimen de Autocartera. (Unanimidad)

¢) Actualizacion de las aportaciones obligatorias de 10s socios de trabajo de nuavo
ingreso. {Unanimidad)

5.2. Retribucién de las Aportaciones Financieras Subordinadas que forman parte de los
Fondos Propios. (Unanimidad)

.- Renovacion del Consejo Social (Unanimidad)
7.- Renovacion del Comité de Recursos (En funcion del niamero de votos de cada candidato
segun las votaciones realizadas al inicio de la sesién)
8.- Renovacion de la Comision de Vigilancia. (En funcion del niUmero de votos de cada
candidato segln las votaciones realizadas al inicio de 1a sesion)
9.- Delegacion de facuitades en el Consejo Rector. (Unanimidad)
10.- Ruegos y Preguntas.
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B.4. Indique la direccion y modo de acceso en la pagina electrénica de la entidad a la
informacién sobre gobierno corporativo.

En la pagina corporativa www.eroski.es, en el apartado "Condcenos” se despliega un menu
corporative en el que, entre otros, ofrece los siguientes apartados con informacién sobre
gobierno corporativo:

- Memoria 2012

- Quienes somos

- Gobierno Corporativo

- Responsabilidad Social

- Informacién para inversores

B.5. Sefiale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su
caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de las
reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe y principales
acuerdos adoptados

Dadas las caracteristicas propias de las Aportaciones Financieras Subordinadas emitidas, no
estan constituidos sindicatos de tenedores de dichos valores.

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD
C.1. Consejo u Organo de Administracion

C.1.1. Detalle el niimero maximo y minimo de consejeros o miembros del
organo de administracion, previstos en los estatutos:

Ndimero maximo de consejeros/miembros del 12
| érgano

Nuimero minimo de consejeros/imiembros del 12

dérgano

C.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u érgano de
administracién, y su distinta condicion:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Nombre o denominacién social del .
N(I:Fozs(‘:el‘l:;el consejero/miembro del érgano de Re;:;letzent ni)ﬁgfal:rllti::?o
] administracién
72.453.573-P Leire Mugerza Garate - 26/06/2010
15.353.237-R Gotzon Elizburu Osa - 23/06/2012
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Nombre o denominacion social del

NI S| Camaseromiomirs o organo de | Rprese | Fece e
15.915.402-T Luis Ignacio Ruiz de Alegria - 26/06/2010
Madariaga
16.279.559-K Gemma Otaduy Gallastegui - 23/06/2012
44.142.407-W Edorta Juaristi Altuna - 26/06/2010
15.243.548-E Susana Sarasua Lahidalga -- 26/06/2010
72675407 F Cristina Gainza Salinas -- 23/06/2012
34.100.489-E Lander Beloki Mendizabal -- 26/06/2010
45.419.465-P Enrique Martinez Sanz - 23/06/2012
33.415.237-D Javier Cortajarena Gofhi -- 23/06/2012
11.910.752-H Francisco Garuza Murgoitio -- 26/06/2010
16.501.357-F M2, José Molina Garcia - 23/06/2012

—/
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C.1.3. ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo u érgano de
administracién que asuman cargos de administradores o directivos en otras

entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Nombre o
denominacion social Denominacién social NIF o CIF
NIF o CIF del del de la entidad de la c
Consejero consejero/miembro del del arupo entidad del argo
érgano de grup Grupo
administracién
72.453.573-P Leire Mugerza Garate Cecosa Gestion, A- Vocal
S.AU. 95.454.658
15.353.237-R Gotzon Elizburu Osa Cecosa Gestion, A- Vocal
SAU. 95.454.658
15.915.402-T Luis Ignacio Ruiz de Cecosa Gestion, A- Vocal
Alegria Madariaga SAU. 95.454.658
16.279.559-K Gemma Otaduy Cecosa Gestion, A- Vocal
Gallastequi SAU. 95.454.658
44 142.407-W Edorta Juaristi Altuna Cecosa Gestidn, A- Vocal
S.A.U. 095.454.658
15.243.548-E Susana Sarasua Cecosa Gestidn, A- Vocal
Lahidalga SAU. 95.454 658
72675407 F Cristina Gainza Salinas Cecosa Gestion, A- Vocal
S.AU. 95.454.658
34.100.489-E Lander Beloki Cecosa Gestion, A- Vocal
Mendizabal S.AU. 95.454.658
45.419.465-P Enrique Martinez Sanz Cecosa Gestion, A- Vocal
S.AU. 95.454 658
33.415.237-D Javier Cortajarena Goiii Cecosa Gestion, A- Vocal
S.AU. 05.454 658
11.910.752-H Francisco Garuza Cecosa Gestion, A- Vocal
Murgoitio S.AU. 95.454.658
16.501.357-F M?2. José Molina Garcia Cecosa Gestion, A- Vocal
S.AU. 95.454 658

f
§
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C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de
consejeras que integran el Consejo de Administracién y sus comisiones, asi
como su evolucion en los Gitimos afios:

Nuamero de consejeras

Ejercicio 1 Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
Numero % Nimero % Numero % Namero %
Consejo de
Administracion 5 6 8 8
Comisién Ejecutiva 1 2 4 4
Comité de Auditoria 1 1 2 0
Comision de
Nombramientos 2 3 3 3

C.1.5. Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracién agregada de los
consejeros o miembros del érgano de administracién, devengada durante el

ejercicio:
Miles de Euros

Concepto retributivo Individual Grupo
Retribucion fija 0 0
Retribucién variable 0 0
Dietas 16 16
Otras Remuneraciones 0 0
TOTAL 16 16

C.1.6. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez

consejeros o miembros del 6rgano de administracion ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

-

NIF O CiIF Nombre o denominacion social Cargo
15.354.895-A Presidente Agustin Marcaide Soraluce
11.931.877-Y Director General Javier Amezaga Salazar
32.774.892-F Directora Econdmico Financiera Rosa Carabel di Paola
03.423.357-2 Director Social Emilio Cebrian Pefa
72.442.681-H Director de Hipermercados Ifigo Eizaguirre lllaramendi
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NIF O CIF Nombre ¢ denominacidn social Cargo
16.376.222-D Directora Comercial Eva Ugarte Arregi
14.594.635-P Director de Marketing José Martin Gandiaga Goiri
30.646.650 R Director de Operaciones Alberto Madariaga Pérez
20.173.456-H Director de Supermercados ;r:rlzicnisco Javier Espana

de euros)

Remuneracion total alta direccién {en miles

1321

C.1.7. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros o miembros del 6rgano de administracion:

sl

NO

| Numero méaximo de afios de mandato |

C.1.8. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacioén al consejo u érgano de administracion estan previamente

certificadas:

si NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su formulacién por el
consejo u 6rgano de administracion:

NIF

Nombre

Cargo

C.1.9. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo u
érgano de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General u 6rgano
equivalente con salvedades en el informe de auditoria
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El Comité de Auditoria y Cumplimiento, tal y como se recoge en el articulo 6 e} de su
Reglamento (aprobado por e! Consejo Rector), se preocupa por el proceso de auditoria de las
cuentas anuales, vela por garantizar la identificacion, valoracion y correcta actuacion en
relacion con los aspectos contables y de control identificados por los auditores en el transcurso
de de su auditoria, con Ia finalidad dltima de mejorar en la calidad de la informacién y la opinidn
favorable del auditor externo en sus informes de auditoria, y que el Consejo Rector formule las
cuentas sin salvedad alguna.

Adicionalmente, la Direccién de Auditoria Interna tiene establecido en su Estatuto de
Funcionamiento (aprobado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento), que entre sus objetivos
esta el de la supervision de la informacion financiera, mediante un analisis de los procesos de
elaboracion de dicha informacion, sus riesgos y controles especificos, asi como los trabajos de
coordinacion a este respecto con auditores externos de la sociedad matriz y las sociedades del
Grupo. De esta forma, desde la funcién de Auditoria Interna se velara por la integridad de la
informacion emitida y el cumplimiento de la legalidad.

A tal fin, tanto el Comité de Auditoria y Cumplimiento, como la Direccién de Auditoria Interna,
se relnen periodicamente tanto con los responsables internos del proceso de elaboracién de la
informacion financiera como con el auditor externo, de tal manera que se garantiza una
adecuada informacion sobre los criterios de elaboracidn de las cuentas, y asi obtener una
informacién financiera de calidad y sin salvedad por parte del auditor.

C.1.10. ¢El secretario del consejo o del 6rgano de administracién tiene la condicién
de consejero?

isi NO

C.1.11. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene atribuidas entre sus funciones principales, la de
asegurar la independencia del auditor externo, y a tal efecto, se asegura de que la Sociedad,
su grupo y el Auditor Externc respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos de los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del Auditor Externo y, en
general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los Auditores
Externos, mediante la solicitud anual de una confirmacion escrita por parte de los Auditores
Externos, asi como cualquier otra informacion o documentacion que exija la normativa vigente.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la naturaleza de los titulos emitidos por Eroski, S. Coop., no
se han previsto mecanismos adicionales especificos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.
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C.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracién.

C.2.1. Enumere los érganos de administracion:

Namero de Funcio
Miembros lones
1) Comision Ejecutiva 4 Ver apartado C.2.3.
2) Comité de Auditoria vy
Cumplimiento 5 Ver apartado C.2.3.
3) Comision de
Nombramientos S Ver apartado C.2.3.

C.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo u 6rgano de administracién y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
NIF o CIF Nombre Cargo
72453573 P Leire Mugerza Garate Presidenta
15.353.237 R Gotzon Elizburu Osa Vicepresidente
Luis ignacio Ruiz de Alegria .
15.915.402-T Madariaga Secretario
44.142.407-W Edorta Juaristi Altuna Vocal
COMITE DE AUDITORIA
Nombre o denominacién
NIF o CIF social Cargo
72453573 P Leire Mugerza Garate Presidenta
15.3563.237 R Gotzon Elizburu Osa Vicepresidente
15.915.402-T Luis Ig-nacio Ruiz de Alegria Secretario
Madariaga
44.142.407 - W Edorta Juaristi Altuna Vocal
33.415.237-D Javier Cortajarena Gohi Vocal
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NIF o CIF Nombre o depominacién Cargo
social
72453573 P Leire Mugerza Garate Presidenta
15.353.237 R Gotzon Elizburu Osa Vicepresidente
K Luis Ignacio Ruiz de Alegria :
15.915.402-T Madariaga Secretario
15.243.548 Susana Sarasua Lahidalga Vocal
45.419.465-P Enrique Martinez Sanz Vocal

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre o denominacion

NIF o CIF social

Cargo

C.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del consejo o miembros del 6rganc de administracién. En su
caso, deberan describirse las facultades del consejero delegado.

CONSEJERO DELEGADOQ. En el Consejo Rector de Eroski S. Coop. no se ha conslituido la
figura del Consejero Delegado. Adicionalmente, los Estatutos Sociales establecen la
prohibicién de que la Direccidon pueda ostentar, a su vez, el cargo de miembro del Consejo
Rector.

COMISION EJECUTIVA. Tiene facultades para ejercer con caracter permanente todas y cada
una de las facultades atribuidas al Consejo Rector y que son delegables legal o
estatutariamente. No obstante, durante el 2013 todas las reuniones del Consejo Rector se han
realizado en sesién plenaria.

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. Resumen de sus principales funciones:

En materia de Auditoria Externa, se responsabiliza de los criterios de contratacion, y
propuesta de nombramiento, cese, reeleccion del auditor, se asegura de su independencia,
evalia el resultado de la auditoria y de la implantacion interna de las recomendaciones de
mejora, y sirve de canal de comunicacion con el Consejo Rector.
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En materia de Auditoria Interna, informa al Consejo sobre fa propuesta de seleccion,
nombramiento y cese del mismo, vela por su independencia, objetividad y eficacia,
supervisa y orienta sus actividades, y verifica el grado de implantacion de sus
recomendaciones en la organizacion.

En materia de supervisién de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera
(SCIIF), supervisa su proceso de elaboracién y presentacion, asi como su integridad,
revisa el contenido de la informacién financiera que deba publicarse, asegura que el
informe semestral se elabora con los mismos criterios que el informe anual, vela por la
correcta aplicacion de los principios contables y vela por la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion

En materia de Gestion de los Riesgos, supervisa la eficacia de dicho sistema, analizando
las debilidades significativas del sistema de control interno para la identificacién de los
riesgos, para su informacion periddica al Consejo, y vela para que las politicas de riesgos
permitan y velen por la identificacion de los distintos tipos de riesgo, por los criterios de
elaboracion del mapa de riesgos y su revision, asi como los niveles de riesgo aceptables,
por la aplicacion de las medidas previstas para mitigar los riesgos y por los sistemas
internos utilizados para gestionar y controlar sus riesgos y su impacto en las cuentas

En cuanto a Gobierno Corporativo, disefia y propone la estructura del sistema de gobierno
corporativo de la organizacion, y supervisa el contenido del Informe Anual de Gobierno
Corporativo a aprobar por el Consejo, asi como la adecuada informacion y funcionamiento
de la pagina web

En relacion con el Programa de Cumplimiento, vela por su desarrollo, implantacion,
difusion, funcionamiento y efectividad en la organizacion, supervisando y garantizando el
funcionamiento del canal de denuncia, mediante informes periddicos al Consejo Rector.

Y ademas, informa al Consejo sobre posibles conflictos de interés con terceros, directivos o
rectores, presenta un informe anual al Consejo sobre sus actividades y supervisa ia informacion
relacionada con la CNMV

COMISION DE NOMBRAMIENTOS. Resumen de las principales funciones:

a.
b.

c.

Evaluacion de |a aptitud de los candidatos propuestos para su eleccion al Consejo Rector
Examen, organizacién y elaboraciéon del Plan de Sucesién del Presidente del Consejo
Rector y del Consejo de Direccion.

Elaboracién de informes sobre los nombramientos y ceses propuestos por los anteriores en
los puestos claves

Y en general, sobre cualquier otro cometido que pudiera preverse en las normas de aplicacion
sobre las personas y cargos arriba citados

C.2.4. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Comité de Auditoria
durante el ejercicio:

Numero de reuniones 6
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C.2.5. En el caso de que exista la Comision de Nombramientos, indique si todos sus
miembros son consejeros o miembros del érgano de administracion
externos.

Isil NO

D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Detalle las operaciones relevantes entre la entidad o entidades de su grupo y los
accionistas participes cooperativistas, titulares de derechos dominicales o cualquier
otro de naturaleza equivalente

Eroski, S. Coop. es una cooperativa de consumo y como tal, realiza habitualmente
transacciones comerciales {operaciones de venta) con sus socios consumidores. Estas
transacciones se realizan a precios de mercado.

Adicionalmente, los socios de trabajo realizan prestaciones de servicios, clasificadas en las
cuentas anuales individuales como Adquisicién de servicios derivados del Trabajo.

D.2. Detalle las operaciones realizadas entre la entidad o entidades de su grupo, y los
administradores o miembros del 6rgano de administracion, o directivos de la entidad:

En la medida en que los administradores y directivos del grupo son socios de trabajo o socios
consumidores, pueden realizar las transacciones mencionadas en el parrafo anterior.

D.3. Detalle las operaciones intragrupo

D.4. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y sus consejeros o
miembros del érgano de administracion, o directivos.

Ademas del Coédigo de Conducta Corporativo, Eroski cuenta desde 2004 con un Reglamento
Interno de Conducta de aplicacion entre sus Directivos, Apoderados y Consejeros en el cual se
establecen las normas de conducta y principios de actuacion que deben regir las transacciones
y contratacion con terceros. Estas pautas han sido periodicamente revisadas y actualizadas.

En particular, los Articulos 10 (deber de lealtad), 11 (deber de transparencia), 15 (deber de
informaciéon al dérgano de seguimiento), 16 {prohibicion de participacion societaria), 21
(autcrizaciones), establecen que apoderados, directivos y consejeros deben informar al Comité
de Auditoria y Cumplimiento de:

- Cualquier conflicto de intereses en las transacciones con terceros, contratacion de
personal, compra de equipamiento, compra, venta o arrendamiento de hienes muebles e
inmuebles, etc.

- Cualguier hecho de naturaleza fraudulenta ¢ ilegal del que se tenga conocimiento y que
tenga alguna influencia sobre el Grupe Eroski.

- Los puestos desempeiiados o0 cargos ejercidos en otras compaiias ¢ entidades
{exceptuando las que pertenecen al Grupo Eroski} siempre que sea relevante para el
desarrollo del cometido laboral y/o social.

- La participacion en el capital social de sociedades con las que se tenga relacién de gestidn
o informacion privilegiada vy en todas las del Grupo Eroski para su autorizacién o
denegacion, en su caso.

- Los contratos superiores a 600.000,- Euros en los que se intervenga.
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Adicionalmente, desde 2003 existe en Eroski el llamado Estatuto del Directivo, cuyo contenido
ha sido actualizado en 2013 y suscrito por todo el cuerpo directivo de la organizacién. En dicho
documento se reflejan los principios y valores basicos de Eroski, asi como los compromisos
especificos de impulsar y ser ejemplo en la organizacidn con sus actuaciones y
comportamiento eticos, asumiendo la responsabilidad de difundir, velar y supervisar el
desarrollo y cumplimiento del Codigo de Conducta Corporativo existente desde 2011,
incluyendo aquellas situaciones de conflicto de interés de las que pudieran tener conocimiento.

E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestiéon de Riesgos de la entidad:

La gestion de riesgos en Grupo Eroski es un proceso por el que se pretende asegurar
razonablemente el logro de los objetivos fijados, identificando los factores que pueden incidir en
su eventual incumplimiento, y estableciendo, en su caso, los mecanismos para reconducir sus
efectos.

La metodologia utilizada para la gestion de riesgos en Grupo Eroski se basa en el informe
COSO I, método publicado por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission y generalmente aceptado a nivel global, que establece un marco general para la
administracion integral de riesgos, y cuyos componentes clave son los siguientes:
v identificacion y clasificacion de los riesgos que puedan obstaculizar el logro los objetivos
estratégicos del Grupo
v valoracion de los riesgos en funcién de su probabilidad de ocurrencia y del impacto
asociado a la materializacion del riesgo
v definicion de la respuesta a los riesgos
v moenitorizacion de los riesgos clave
v  sistemas de reporting periédicos tanto a nivel interno como externo

Todas las personas que integran Grupo Eroski tienen alguna responsabilidad en la gestion de
riesgos corporativos. Ahora bien, la tarea de impulsar y promover esta gestion se centra
fundamentalmente en el Comité de Politicas {(6rgano delegado del Consejo de Direccién), que
se apoya en el Comité de Andlisis de Riesgos. La tarea de supervision de la gestion recae por
su parte en el Comité de Auditoria y Cumplimiento, que se apoya basicamente para estas
materias en la funcion de Auditoria Interna.

El sistema establecido en Grupo Eroski comporta la elaboracion y periddica actualizacion del
Mapa de Riesgos, a partir del cual se reevallian los planes de accién oportunos para reconducir
a la organizacién a ia senda del logro de los objetivos estratégicos. El Mapa de Riesgos se
actualiza con periodicidad anual, si bien esta prevista su actualizacién con mayor frecuencia
siempre y cuando ocurra algin acentecimiento a2 nivel interno o externo que pueda incidir
significativamente en la organizacion.

E.2 Identifique los 6rganos de la entidad responsabies de la elaboracién y ejecucion del
Sistema de Gestion de Riesgos.

= Comité de Politicas: organo ejecutivo responsable Gltimo de la gestion de riesgos, que
asume su titularidad. El Comité de Politicas desarrolla una importante supervisién de la
gestion de riesgos corporativos y de los procesos y mecanismos de control implantados.
Controla la evolucién de los riesgos, de acuerdo con los niveles de riesgo aceptados por la
organizacion.

Comité de Andlisis de Riesgos: es el organo especialista-técnico designado por el
Comité de Politicas para la actualizacién del Mapa de Riesgos.
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* Consejo Rector de Eroski, Sociedad Cooperativa.: aprueba los procesos de Gestion de
Riesgos implantados, entre los que se encuentra el especifico de elaboracién de Mapa de
Riesgos.

* Comité de Auditoria y Cumplimiento: supervisa la eficacia del sistema de gestion de
riesgos, el proceso implantado. En su reglamento de funcionamiento interno, aprobado en
Consejo Rector de Eroski del 28/12/2011, se establece las siguientes funciones
relacionados con esta materia {Capitulo |1, Articulo 9):

En relacion con los sistemas de control interno y gestion de riesgos, el Comité tendra como
funciones principales:

a. Supervisar la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad vy los sistemas
de gestién de riesgos, asi como analizar junto con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas, en su caso, en
el desarrollo de la auditoria, para identificar y analizar los principales riesgos e
informar a quien el Comité considere oportuno.

b. Velar para que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

() Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad y su grupo,
incluyendo entre los financieros ¢ economicos.

(i)  La fijacién y revisién del mapa, las escalas de valoracién y los niveles
de riesgo aceptables que la Sociedad y el grupo consideran aceptable de
acuerdo con las normas internas de la Sociedad.

(i) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que ilegaran a materializarse.

(iv) Los sistemas de informacion y control interno utilizados para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

= Funcion de Auditoria interna: desempefia responsabilidades de apoyo y supervisién del
proceso de identificacion y gestion de riesgos. El Estatuto de Auditoria Interna define el
proposito, la autoridad y |a responsabilidad de la actividad de Auditoria Interna, y establece
en su misién (articulo 5). “La misidn de la funcién de Auditoria Interna es ayudar a la
arganizacion a cumplir sus objetivos, aportando al Consejo Rector de Eroski, a través de su
Comité de Auditoria y Cumplimiento, un enfoque sistematico y disciplinado de evaluacion
independiente y de mejora de fa eficacia y eficiencia de los procesos de gestién de riesgos,
sistemas de control interno y gobierno.”

E.3 Seiiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos
de negocio.

Los principales negocios de Grupo Eroski se desarrollan en el sector de la gran distribucion, lo
que facilita {a aplicacion de un enfoque top-down, mas simplificado a la hora de identificar los
principales riesgos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos.

En este sentido, muchos de los riesgos identificados tienen ligeras declinaciones en funcion del

negocio especifico del que se trate, pero se pueden englobar en una denominacion general de
\ riesgo. Otros riesgos, especificos de negocios complementarios o accesorios se identifican
! especificamente, en funcién de su relevancia o peso relativo.

f
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Grupo Eroski clasifica o agrupa los riesgos por origen/tipologia y por reto estratégico afectado,
mas alla de la clasificacion estandar definida en COSO (riesgo estratégico, operativo, de
reporting y de cumplimiento) por considerar que una mayor alineaciéon con los objetivos y retos
estratégicos facilita la gestion y la integracién de estos riesgos en el proceso existente de
fijacion de objetivos y asignacion de funciones y roles.

Grupo Eroski ha definido una clasificacién de los riesgos en funcién de su origen por tener una
vision global de la dispersién/concentracion de los mismos, asi como de la tipologia que los
identifica. La clasificacion utilizada es la siguiente:

v Riesgos externos: se trata de riesgos cuyo origen es ajeno a la propia organizacion,
pero que repercuten negativamente en el logro de los objetivos estratégicos y que
pueden provenir de diferentes ambitos:

o Econdmico

Social

Competencia

Desastres

Proveedores/Acreedores

O Cc QO

¥ Riesgos internos: originados en el seno de la organizacion
o Estrategia

Integridad

Cumplimiento

Sistemas de informacion / procesos

Operacionales

Gestion Financiera

Personas

o 0 O 0 0 C

El procedimiento de elaboracién del Mapa de Riesgos define las diferentes etapas de
generacién y actualizacién del Mapa de Riesgos, asi como los criterios y las escalas
establecidas y revisadas anualmente por el Comité de Politicas para valorar la probabilidad de
gue se materialice un riesgo v el impacto derivade del mismo en los objetivos de la empresa.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Grupo Eroski prioriza sus riesgos teniendo en consideracion:

e su valoracion a través de las métricas de impacto y probabilidad de ocurrencia
realizada en el transcurso de la elaboracion del mapa de riesgos por parte del Comité
de Analisis de Riesgos y que posteriormente aprueba el Comité de Politicas,

» el grado de afectacion de la eventual materializacion del riesgo a objetivos estratégicos.

El resultado de esta pricrizacion se cruza con el nivel de tolerancia al riesgo definido por el
Comité de Politicas, érganc de maxima responsabilidad ejecutiva en materia de riesgos, y se
actda en consecuencia, activandose los planes de mitigacidén oportunos.

Conjugando el equilibrio entre la creacion de valor, y la gestidn eficaz de ia incertidumbre y sus
riesgos asociados, se prioriza la tolerancia al riesgo a nivel corporativo.

Adicionalmente, y en la medida de lo posible, las métricas de impacto se referencian en
términos econdmicos (EBITDA, cifra neta de volumen de negocios, impacto en cuenta de
resultados...). Cuando esto no es posible, se utilizan indicadores de tipo cualitativo.
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E.5 Indique qué riesgos criticos se han materializado durante el ejercicio.

Entre los riesgos clasificados como criticos se han materializado los siguientes riesgos o grupo
de riesgoes dentro del ejercicio:

1. Riesqos derivados de la coyuntura economica actual:

Durante el ejercicio 2013 se han materializado nuevamente riesgos derivados de la
disminucién del consumo e indicadores macroeconémicos desfavorables en los mercados
y sectores en los que opera el Grupo, de la creciente presion por el precio en este entorno,
y de las dificultades especificas en el canal de Hipermercados, unido a los riesgos
derivados de acciones de la competencia. Para todos estos aspectos se han puesto en
marcha acciones especificas para mitigar el impacto en la consecucién de los resuitados
previstos.

Derivados de este factor y de la persistencia de un mercado inmobiliaric estancado, se han
materializado asi mismo ciertos deterioros del valor de los activos y se han tomado
determinadas decisiones de saneamiento de red de cara a mejorar en un futuro préximo el
resultado ordinario y alcanzar los objetivos consolidados previstos.

2. Riesgos financieros:

Como se describe en la nota de “Pasivos financieros por Deudas con Entidades de Crédito”
y de “Politica y Gestion de Riesgos” de la memoria de Cuentas Anuales individuales y
consolidadas de Eroski, S. Coop., aun existiendo un Acuerdo Marco de financiacion con
fecha de vencimiento establecida de 17 de enero de 2017, tanto et Grupo Eroski como las
principales entidades financieras han acordado iniciar un proceso de andlisis conjunto
tendente a reestructurar estos pasivos financieros. La finalizacion de este proceso permitira
mejorar la adecuacion del servicio de la deuda a los recursos generados con caracter
ordinario en |la actividad del Grupo.

3. Riesqgo reputacional:

En el presente ejercicio y en el ultimo trimestre del ejercicio el riesgo reputacional de la
compafiia se ha visto impactado de forma relevante por la crisis de las AFSEs y su
judicializacion, asi como por el impacto mediatico originado por la crisis de Fagor. Dicho
riesgo se ha mitigado de forma importante tras las udltimas sentencias judiciales que
exculpan completamente a Eroski y tras la gestion realizada con las diferentes partes
interesadas para trasladar el nulo impacto de la crisis de Fagor en nuestros resultados y en
nuestros negacios.

Circunstancias que lo han motivada Las circunstancias citadas en parrafos anteriores.
Funcionamiento de los sistemas de control: Los riesgos materializados en el ejercicio 2013

se han gestionado conforme a los planes y actuaciones especificas previstas en el propio Plan
de Gestion para mitigar sus efectos.
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E.6 Explique si la entidad cuenta con planes de respuesta para los principales riesgos de
la entidad.

E! sistema de control establecido en Grupo Eroski toma como punto de partida la identificacion
y permanente actualizacion de los riesgos que amenazan el cumplimiento de objetivos, en
funcién de su apetito al riesgo, y se complementa con la valoracion de los mismos utilizando
unas meétricas de impacto y probabilidad de ocurrencia, el seguimientc periddico de los
indicaderes asociados a cada uno de los riesgos (KRI's), la puesta en marcha de los planes de
contingencia oportunos cuando procede, es decir, la aplicacién de los protocolos de gestion de
crisis que correspondan en cada caso, asi como el establecimiento claro de las
responsabilidades que asume cada 6rgano en dicho proceso.

Asi, el principal elemento de control establecido para evaluar los riesgos es la revision y
actualizacion periédica def Mapa de Riesgos.

Durante el ejercicio 2013, al igual que en ejercicios precedentes, se ha delegado el proceso de
evaluacién de riesgos al comité ejecutivo de riesgos (“Comité de Analisis de Riesgos”),
responsable de la elaboracién y actualizacion del Mapa de Riesgos y se han asignado al
Comité de Politicas y al Comité de Auditoria y Cumplimiento diferentes roles en la ratificacion
de los criterios utilizados y resultados obtenidos, asi como en la supervision del proceso
establecido.

Como resultado del Mapa de Riesgos y su integracion y cruce con los retos estratégicos 2013-
2016 y objetivos anuales, se activan los sistemas y mecanismos para mitigar o reducir el
impacto de los riesgos en el logro de los objetivos, en especial para aquellos riesgos de
criticidad alta y potencial impacto significativo.

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIfF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, seialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

Consejo Rector de Eroski, S. Coop.: maximo responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIF. Aprobd durante el ejercicio 2011

la Politica marco encaminada a establecer roles, principales responsabilidades y
metodologia aplicada en la identificacion de los principales riesgos de informacion
financiera, el establecimiento de controles y los mecanismos de supervision del
proceso.

Comité de Auditoria y Cumplimiento: constituido en el seno del Consejo Rector,
desde el ejercicio 2011 es el érganc encargado de supervisar el SCIIF y segin se
recoge en su Reglamento de funcionamiento, responsable de supervisar el proceso
de elaboracion y presentacion e integridad de la informacién financiera.
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F.1.2.

Consejo de Direccidn: segun establece la Politica marco, el Consejo de Direccion a
través de la Direccion Econdémico Financiera y en particular a través de su
Direccion de Administracion y Contabilidad, es responsable del disefio,
implantacién y funcionamiente del SCIF.

Direccion de Auditoria Interna Corporativa: responsable de elaborar y ejecutar un
plan anual para evaluar la eficacia del SCIIF. Entre las funciones recogidas en su
Estatuto de Auditoria Interna se establece la supervisidon de la fiabilidad de la
informacién financiera y en particular de sus sistemas de control interno (SCIIF),
mediante un analisis de los procesos de elaboracion y presentacion de dicha
informacion, sus riesgos y sus controles especificos.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de
la estructura organizativa; (iij) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad.

El Consejo Rector de Eroski es el responsable de aprobar la estructura y
atribuciones del Consejo de Direccidn, a propuesta de la Direccion General,
autorizando a cada director la configuracion de |a estructura organizativa de sus
colaboradores que le permita cumplir con los objetivos y responsabilidades
encomendadas.

El organigrama de la estructura organizativa hasta nivel de responsable de tienda
se publica en la intranet del Grupo. En cada cambio organizativo se establecen los
mecanismos de comunicacién interna y externa encaminados, entre otros, a
asegurar la continuidad y fiabilidad de la informacion financiera generada en cada
ubicacion.

Asi mismo, existe una descripcion detallada de los puestos de trabajo, sus
funciones y responsabilidades atribuidas, desde los niveles profesionales hasta los
directivos.

El proyecto SCIIF desarrollado prevé la adecuacion de algunas de las definiciones
de puestos incluyendo los roles y tareas desempefiadas en el ambito especifico de
Sistemas de Control Interno de Informacian Financiera.

* Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.
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El Cédigo de Conducta Corporativo de Eroski se aprobé en Consejo Rector en
2011 y fue actualizado en 2012. Tiene como propdsito sintetizar las pautas de
comportamiento que deben orientar el trabajo diario de sus administradores y
trabajadores, cualquiera que sea su responsabilidad, posicion en la organizacion,
tipo de contrato laboral o lugar donde desarrollen sus actividades y supera a un
conjunto de reglamentos de funcionamiento, codigos y declaraciones previos de
diferente alcance y dimensidn.

Asi, el Cdédigo de Conducta consolida los principios recogidos en diversos
documentos, y refuerza nuevos ambitos, como los relativos al SCIIF o a la reforma
del Codigo Penal espariol.

El Cédigo de Conducta determina los comportamientos esperados de las personas
en aquellas cuestiones de indole ética, relacionados con los compromisos de la
organizacion en la materia ¢ con la normativa aplicable, que resultan mas
relevantes dadas sus actividades y caracteristicas. Como se ha mencionado,
incluye en su apartado 4 un principio de conducta especifico relativo al control
interno sobre la informacién financiera, asumiendo Eroski el principic de
transparencia y fiabilidad de la misma.

Con objeto de dar a conocer el Cadigo de Conducta a toda la organizacion existen
planes de comunicacion recurrentes para difundirlo entre los trabajadores, a través
de los canales existentes difundiendo el mismo y dando a conocer el canal de
denuncia.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento asume desde los Estatutos de Eroski
{(Articulo 58, Comisiones del Consejo Rector, parrafo 1) la competencia, entre
otras, de supervisar el sistema de gobiernc corporativo de la cooperativa y en
particular las politicas de gobierno corporativo y cumplimientc y codigos de
conducta internos.

Ademas, recoge en su Reglamento aprobado por Consejo Rector de Eroski, S.
Coop. estas funciones en su Articulo 10, Funciones relativas al Gobierno
Corporativo.

Adicionalmente, y desde 2011 existe una figura de control denominada
Responsable de Cumplimiento, responsable de velar por el buen funcionamiento
del procedimiento de notificacion y consulta para la comunicaciéon de conductas
irregulares, asi como por la difusién del nuevo Cddigo de Conducta Corporativo.
También se responsabiliza de mantener regularmente informado al Consejo Rector
acerca del desempefio de sus funciones, a través del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

Existe un canal de denuncias confidencial gque permite recibir comunicaciones

notificando irregularidades en el cumplimiento del Cddigo de Conducta de manera
confidencial a través de un correo electronico o de un teléfono habilitado al efecto.
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* Programas de formacién y actualizacion peridédica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

Los planes de formacion de Eroski para el personal involucrado en la elaboracién
de la informacién financiera incluyen aspectos especificos como la asistencia a
seminarios y cursos que procuran la actualizacion constante de los conocimientos
y competencias en estas materias.

Durante los préximos ejercicios se disefiara y desarrollard un plan especifico de
formacién destinada a este colectivo, incluyendo las tematicas principales y los
objetivos de formacion a los organos.

F.2 Evaluacidn de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a;

¢ Siel proceso existe y esta documentado.

Durante el ejercicio 2011 se documentd y aprobo en el Comité de Auditoria a
propuesta del Comité de Gestién Econdmico Financiero el procedimiento de
identificacion de riesgos sobre la Informacion financiera.

A grandes rasgos, el procedimiento describe en detalle 5 pasos:
1. Recopilacién de informacién financiera relevante para el analisis

2. Clasificacidn de tos epigrafes financieros/procesos por
materialidad/impacto

3. Clasificacién de los epigrafes/procesos por riesgo inherente/ probabilidad
de ocurrencia

4. Priorizacién de la criticidad de los epigrafes/procesos

5. Identificaciéon de los procesos clave de elaboracion de la informacion
financiera y riesgos especificos

Los resultados del primer proceso sistematico de identificacion de riesgos
realizado en 2011 sirvieron de base para documentar en detalle 15 procesos
criticos de elaboracién de informacion financiera, definiendo las actividades
que los constituyen, dibujando los flujogramas, e identificando los riesgos
especificos y los controles establecidos para mitigartos.

* Si el proceso cubre Ia totalidad de objetivos de la informacidn financiera,
{existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacién, desgliose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.
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Este procedimiento cubre especificamente los riesgos que amenazan los
objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones) y dio como resultado en el ejercicio 2011 el primer mapa de
riesgos de informacion financiera de Grupo.

La actualizacién del procesc es minimamente anual. Durante el Ultimo
cuatrimestre de los ejercicios 2012 y 2013 se han reevaluado respectivamente
los riesgos, en base al procedimiento establecido, actualizando el Mapa de
Riesgos de Informacion financiera y se ha presentado por la Direccion de
Administracién y Contabilidad al Comité de Auditoria para su aprobacion y
validacién.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propédsito especial.

Desde la funcion de Control Corporativo se determina el perimetro de
consolidacién de Eroski, llevando un registro de las participaciones de Eroski.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

El procedimiento de identificacion es aplicable a todos los riesgos sobre la
informacién financiera que afecten o puedan afectar a Eroski en todos sus
centros, sociedades participadas v ambitos, se originen en su entorno o
en sus actividades. Por tanto el proceso tiene en cuenta los efectos de otras
tipologias de riesgos cubiertas por el sistema integral de riesgos de Eroski en
la medida que afecten a sus estados financieros.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El érgano de gobierno que supervisa el proceso de identificacion de riesgos es
el Comité de Auditoria y Cumplimiento, segin se recoge en el propio
documento de procedimiento de identificacién de riesgos de informacion
financiera.

Durante el ejercicio 2013 la supervisién del proceso ha consistido en la
presentacion en dicho Comité de ios resultados de las auditorias realizadas
sobre el disefio de los controles y pruebas sobre su efectividad para 10 de los
procesos documentados.

Adicionalmente, y de cara a una mejor supervisién del proceso, durante el
ejercicio 2012 se inicié un proyecto especifico de informatizacion del sistema
establecido de control sobre la informacion financiera, identificandose las
evidencias justificativas de la ejecucion de los controles necesarios para
mitigar los riesgos de la informacion financiera por proceso, asi como los
calendarios y roles de cada una de las personas implicadas.
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Dicha herramienta se ha desplegado completamente y a mas ambitos a lo
largo del ejercicio 2013, tal y como estaba previsto.

F.3 Actividades de control

informe, seiialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

A lo largo del ejercicio 2011 y en el marco del proyecto SCIIF, Eroski documents los 15
procesos criticos de informacion financiera segin su mapa de riesgos, estableciendo
para cada uno de ellos una documentacion completa de descripcion de las actividades,
flujogramas y matrices de riesgos/controles, asi como las correspondientes
recomendaciones de mejora.

Uno de los procesos criticos definidos es el de Cierre, Consaolidacion, y Reporting. Este
proceso es de caracter mensual, aunque con requerimientos mas complejos con
caracter semestral con motivo de la publicacidn a mercados de informacion semestral
consolidada y Cuentas Anuales individuales y Consclidadas. Para dichos cierres
semestrales se utiliza un paquete de reporting en un sistema corporativo para recabar
toda la informacion necesaria para reportar a los mercados.

En el caso de la informacion financiera semestral y anual, ademas de los controles
habituales de supervision y revision realizados desde la Direccién de Administracion y
Contabilidad, Direcciéon Econdmico Financiera y Consejo de Direccion, es presentada al
Comité de Auditorfa y Cumplimientc para su validacion. En dichas sesiones de
presentacion de resultados el Comité de Auditoria y Cumplimiento cuenta con las
valoraciones e informes realizados por los auditores externos.

Respecto de los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, existe una supervision
continua de la Direccidn Econdmico Financiera asi como de la Presidencia de Grupo
Eroski sobre las hipotesis desarrolladas en los cierres. Asi mismo, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento con anterioridad a la formulacién de cuentas semestral y
anual por el Consejo Rector analiza las hipdtesis relevantes utilizadas en dichos cierres
y realiza sesiones especificas con los miembros de la Direccion Econdmico Financiera,
y/o auditores externos e interncs para conocer de primera mano sus valoraciones scbre
las hipdtesis planteadas.

Respecto de la descripcion del SCIIF, el presente documento se realiza a propuesta de
la Direccion Econdmico Financiera y tras una presentaciéon al Comité de Auditoria y
Cumplimiento que supervisa el contenido completo a reportar en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacioén de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Eroski tiene definidas e implantadas una serie de politicas para garantizar el
mantenimiento y desarrollo de los sistemas, asi como la continuidad y seguridad de la
actividad:

« Seguridad del acceso: se dispone de un procedimiento que se revisa bianualmente,
en el que se reguian los roles de los diferentes responsables en materia de
seguridad, estableciendo en el mismo las obligaciones del personal para el buen
uso del sistema de informacion, las politicas de acceso a los programas, asi como
la seguridad fisica y l6gica de los sistemas.

+ Cambios de Programas: se ha desarrollado e implantado una metodologia basada
en ITIL que formaliza los pasos a seguir para la peticion, aprobacion y ciclo de vida
de un cambio.

s Operaciones: para garantizar la correcta ejecucion de las mismas se dispone de
una monitorizacion continua (24x7x365) apoyada en un sistema automatizado de
gestion de alarmas, el cual posibilita ante cualquier tipo de contingencia que las
incidencias se escalen inmediatamente al departamento que correspondiente.

» Segregacion de Funcicnes: el acceso a los Sistemas de Informacion esta definido a
partir de una serie de perfiles que establecen las funcionalidades a las que el
usuario puede tener acceso en cada uno de los sistemas y acorde con las
responsabilidades laborales de los usuarios.

¢ Continuidad de Negocio: se dispone de un Plan de Contingencia del Centro de
Procesamiento de Datos para garantizar la continuidad de los servicios ante casos
graves de averias y catastrofes naturales.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacioén, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Eroski no cuenta con actividades relevantes subcontratadas a terceros que puedan
afectar a su informacion financiera en relacién a su elaboracion.

Respecto de valoraciones, juicios o calculos realizados por terceros, para los servicios
de expertos independientes en materia de valoraciones o calculos que pueden afectar
de forma material en la informacion financiera {principalmente tasaciones}, la Direccién
Economiceo Financiera supervisa los servicios prestados y la calidad de |la informacion
proporcionada.
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F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las

politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a {as unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion de Administracidn y Contabitidad Corporativa es la responsable de
homogeneizar y mantener actualizadas las politicas contables y resolver dudas de
interpretacion. A lo largo del gjercicio 2011 dicha direcciéon publicoé el Manual de
Politicas Contables de Eroski, como recopilatorio de las instrucciones e indicaciones en
materia de tratamiento contabie que se habian producido hasta la fecha y como guia
completa de referencia. Este documento fue distribuido a los departamentos financieros
de todas las sociedades que integran el Grupo Eroski.

Este departamento mantiene el Manual actualizado, de forma que se incorporan en él
las novedades y adaptaciones derivadas de cambios normativos. Los cambios al
mismo se informan a los distintos interesados en funcidn de su importancia relativa, via
reuniones, seminarios especificos o notificaciones.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con

.

formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La sociedad cuenta con un sistema corporativo de informacién contable, comudn en [a
mayor parte de las sociedades dependientes. Su existencia facilita el control y
supervision de la informacion contable y financiera por parte de la Direccion de
Administracion y Centabilidad Corporativa, que se vale de la misma para integrarla en
la herramienta de consolidacion.

Asi mismo, para los cierres semestrales, se cuenta con un paquete de reporting de
informacion financiera NIIF que es compietado por cada una de las direcciones
financieras del Grupo Eroski vy supervisado y controlado desde la Direccion de
Administraciéon y Contabilidad en su funcién de Consolidacion.

33



F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle tas
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

La supervision del SCIIF es una de las competencias del Comité de Auditoria y
Cumplimiento, que vigila el proceso de elaboracion y presentacion e integridad de la
informacion econdmico-financiera de Eroski y su grupo.

Para ello cuenta con ta funcidon de Auditoria Interna Corporativa que depende
jerarquicamente de la Direccion Econdmico Financiera de Eroski y funcionalmente del
Comité de Auditeria y Cumplimiento y presenta entre sus funciones, definidas en el
Estatuto de Auditoria aprobado en 2011, la de la supervision de la fiabilidad de la
infformacién financiera y en particular de sus sistemas de control interno (SCIIF),
mediante un analisis de los procesos de elaboracién y presentacion de dicha
informacién, sus riesgos y controles especificos, asi como los trabajos de coordinacién
a este respecto con auditores externos de la sociedad matriz y las sociedades del
Grupo.

Derivado del SCIIF incorpora ademas el rol especifico de ser el responsable de
elaborar y ejecutar un plan anual para evaluar su eficacia orientado a los riesgos sobre
la informacién financiera identificados y evaluados por el darea Econémico Financiera e
informar periddicamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre posibles
debilidades detectadas durante la ejecucion de los trabajos y el calendaric de
seguimiento de las recomendaciones.

Durante el gjercicio 2013 la supervision del sistema ha consistido en la presentacion en
dicho Comité de los resultados de las auditorias realizadas sobre el disefio de ios
controles y pruebas scbre su efectividad para 10 de los procesos criticos
documentados.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las Normas Técnicas de
Auditoria), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan
comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o administradores de
la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un
plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

f El Plan de contenidos de las sesiones del Comité de Auditoria y Cumplimiento se
aprueba en la primera sesion del ejercicio, momento en el que se realiza también la
propuesta de asistentes a las reuniones.
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Al Comite de Auditoria y Cumplimiento asisten la Direccion Juridico-Fiscal , la Direccion
de Auditoria Interna y el Letrado Asesor a todas las sesiones. Asi mismo, la Direccién
de Administracion y Contabilidad es invitada para presentacién de informacion de
cierre, financiera y de SCIIF, y en al menos dos ocasiones, previas a las sesiones del
Consejo Rector de formulacion de Cuentas y semestral, se invita a los auditores
externos para comunicar directamente al Comité las incidencias detectadas en el
transcurso de sus trabajos de revision, los principales aspectos significativos del
periodo analizado, y los puntos de control interno detectados.

Asi mismo, a lo largo de las reuniones del ejercicio se realiza la supervision del grado
de avance de las debilidades de control interno detectadas por los auditores externos,
asi como de las principales recomendaciones realizadas desde la funcion de Auditoria
Interna.

A lo largo de todo el ejercicio esta previsto entre los contenidos a tratar en este Comité
el descargo por parte de la Direccion de Auditoria Interna Corporativa de los avances
en materia de Supervisién de SCIIF.

En el ejercicio 2013, el Comite de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en 6
ocasiones y en 3 de ellas, con ocasidn del cierre anual, del cierre semestral y de Ia
presentacion de los informes de debilidades de control interno detectadas, se ha
contade con la presencia de los auditores externos, para escuchar sus valoraciones
sobre la informacion financiera semestral y anual de 2013 y conocer sus
recomendaciones de control interno para poder realizar un seguimiento posterior de las
mismas.

Asi mismo, los auditores externos tienen comunicacién permanente con |a Direccion de
Administracién y Contabilidad y la Direccion de Auditoria Interna Corporativa.

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar
de sus motivos.

En el ejercicio 2013 la informacion de SCIIF remitida a los mercados no ha sido
sometida a revision por auditor externo.
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G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la entidad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
Informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

Dentro de este apartado también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espaiiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En
su caso, la entidad identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesién.

La naturaleza cooperativa de la entidad Eroski, S. Coop., hace dificil seguir algunas de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporative. En lo referente al tipo de
consejeros, todos ellos tienen la condicidn de socios, y por tanto tienen la condicion de
consejeros dominicales, aunque ninguno alcanza una participacion relevante en el capital.
Participacion relevante que, ademas, no estd permitida por la normativa cooperativa ni los
estatutos sociales. Esta circunstancia, impide que los consejeros originarios de la comunidad
de socios consumidores, que no tienen una vinculacién directa con la gestién ejecutiva ni con
tos resultados, obtengan la efectiva calificacién de consejeros independientes. No obstante, vy
en aplicacion del espiritu perseguido en materia de gobierno corporativo, se considera que
estos consejeros originarios de la comunidad de socios consumidores poseen las cualidades
definidas para los consejeros independientes, y en consecuencia, se siguen las
recomendaciones existentes sobre composicién de consejos y comités, asi como distribucion
de cargos en dichos érganos, atribuyéndoles dicho caracter.

Por otro lado, se destaca que:

o Eroski se adhirié desde su puesta en marcha en 2002 a la red espafiola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas (Global Compact), asumiendo los compromisos y
principios que esta red desarrolla en materia de responsabilidad social (derechos
humanos, laborales, medioambientaies y de lucha contra la corrupcion), y acreditando
el cumpiimiento de dichos principios en Eroski mediante los correspondientes informes
de progreso anuales.

» Eroski esta en posesién desde 2003 de la certificacion SA 8000, norma que vela por
la garantia de todos los derechos y condiciones de trabajo clave de ias personas que
integran la cadena de valor de la organizacién: correctas medidas de salubridad y de
seguridad en el trabajo diario, una justa libertad de asociacion y de derechos de
negociacion colectiva, el cumplimiento de las respectivas legislaciones en materias de
horarios laborales y salarios, la ausencia de trabajo infantil, de trabajos forzados o de
cualquier tipo de discriminacién o de aplicacion de castigos disciplinarios, tanto fisicos
como psicologicos. La certificacion emitida por auditores independientes acreditados es
renovada periodicamente, y pone especial atencion en verificar el cumplimiento del

Cédigo Etico de Eroski existente a tal efecto desde 2003, tanto en la propia
\%\X\ organizacion como en las organizaciones de sus proveedores. tanto nacionales como

internacionales.
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Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo u
Organo de Administracién de la entidad, en su sesién de fecha 30 de abril de 2014

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracién que hayan votado
en contra o se hayan abstenido en relacién con a aprobacion del presente Informe.
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Los miembros del Consejo Rector de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) el 30 de abril de 2014,
formulan las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2014,
(integradas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria) y el
informe de gestién correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2014,
firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por
D.Luis Ignacio Ruiz de Alegria Madariaga, Secretario del Consejo Rector, en cada una de
las hojas de los documentos mencionados a efectos de identificacig
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Gerza Garate
(Presidenta)
/
W Juaristi Altuna D. Francisco Javier Cortajarena Gofii
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Diia. Susana Sarasta Lahidalga Dna. Cristina Gainza Salinas
Vocal) ~ (Vagal)
Jfia. Gemma Otaduy Gallastegui D. Enrique Martinez Sanz
(Vocal) (Vocal)
_B-Tander Beloki Mendizabal Dia. M? José Mefiha Garcia
{Vocal) g

D. Francisco Garuza Murgoitio D. Ignacio Ruiz de Alegria Madariaga
(Vaocal) (Secretario)



