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FO E AUDITORIA DEC TA ALES

A los Socios de
Fagor Electrodoméstices, 8.Coop.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, S.Coop., que comprenden el balance de
situacidn sl 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y panancias, ¢l estado de cambios en el
patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y fa memoria correspondientes al gjercicio anugl terminade en
dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuates de ia Sociedad,
de acuerdo con el marco normative de informacién financiera aplicable a la Brtidad (que se identifica en la
Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
misme. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado. Excepto por las salvedades mencionadas en los parafos 2, 3 y 4, el trabajo se
ha realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditorin de cuentas vigente en
Espafta, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, fos principios y criterios contables utitizados y las
estimaciones realizadas, estdn de acuerda con el marco normative de informacidn financiera que resulta de
aplicacidn.

2. En el gjercicio 2012, In Sociedad ha adquirido a una sociedad asociada el derecho a sub-Heenciar a terceros la
marca Fagor en alguanos mercados y en el 4mbito de linca blanca. Dicho activo intangible figura registrado en
el balance de situacién al 31 de diciembre de 2012 adjunto por un importe neto de 29,5 millones de curos,
aproximadamente. Tras el andlisis de [a informacién soporte de la valoracién del citado derecho,
consideramos que aplicando hipdtesis més prudentes ¢l importe de la valoracién serfa inferlor al valor neto
contable registrado, si bien no nos es posible cuantificar el gjuste resultante.

3. La Sociedad mantienc une participacién mayoritaria en el subgrupo francés Fagor France, a través de 1a
sociedad holding Fagor Holland B.V., siendo el coste registrado por ésta de 130 millones de euros,
aproximadamente, Importe que incluye el fondo de comercio tmplicito pagado en el momento de la
adquisicién de 1a citada participacién (Nota 9.3). Dicho subgrupo ha incusride en pérdidas significativas en el
ejercicio 2012 (Nota 4.5.1), que hen descapitalizado el mismo, por lo que fa recuporacién del coste tendrla
que soportarse en plusvalfas latentes. Los Administradores no han registrado un deterioro del coste de Ta
participacion, basandose en el valor recupsrable de la misma determinade en fancion del inétodo de fiujos de
caja descontados, ~ que se basa en determinadas hipbtesis y estimaciones sobre sus resuitados futuros. No
obstante, en las circunstanclas actuales consideramos que deberfan haberse tomado hipdtesis y estimaciones
mas prudentes y segiin lo establecido en la normativa de aplicacién, lo que supondria registrar un deterioro
del valor de la participacidn, si bien no nos es posible determinar su importe.

4. Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad mantiene créditos fiscales activados en ejercicios anteriores al 2009
por importe de unos 24 millones de euros aproximadamente (netos de diferidos pasivos). Durante el gjercicio
2012 se han dado de baja contablemente créditos fiscales por importe de 6 miliones de euros considerando (a
evolucidn de la actividad de la Sociedad. No obstante lo anterior, tras las pérdidas de explotacién de los
filtimos ejercicios, y en el contexto econémico actual, general y del sector, consideramos que el deterioro
registrado ¢s insuficiente, si bien no nos ha sido posible cuantifiear el importe de los créditos fiscales a dar de
baja con cargo 2 la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012, de acuerdo con la normativa contable
en vigor,
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5. En nuestra opinitn, excepte por los efectos de las salvedades descritas en los parrafos 2, 3y 4 anteriores, -
ouyo efecto no hemos podido cuantificar-, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, ¢n todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonic y de la sitnagién financiera de Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. al 31 de diciembre de 2012, asf como de los resultados de sus operaciones y de
sus flujog de efectivo correspondiontes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo,

6. Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, llamamos la atencién respecto a lo sefalado en lanota2.9dela
memoria adjunta, en la que se indica que la Sociedad ha incurrido en los gjercicios 2012 y 2011 en pérdidas
significativas de explotacién, antes de considerar las operaciones descritas en dicha nota y los efectos que
pudieran resultar de las saivedades incluidas en este informe, con la consiguiente disminucién del patrimonio
de la Sociedad. Asimismo, al 31 de diciembre de 2012, el importe total del pasivo corriente excede det total
del activo corriente, Estas condiciones indican la existencia de una incertidumbre significativa en relacion con
la capacidad de la Sociedad para realizar sus activos y hacer frente a sus pasivos en el curso normal de las
operaciones, y por los importes ¥ segtin la clasificacién con que figuran registrados cn las cuentas anuales, la
cual dependers de la evolucién de los factores descritos en la nota 2.9 de ia memoria adjunta. No obstante, los
Administradores han formuledo las cuentas anuales adjuntas de acuerdo con el principio de empresa en
funcionarniento, debido a que consideran que la adopcitn de les medidas descritas en la citads notg, junto con
la existencia de mecanismos para mantener el apoyo financiero de sus socios, de la Corporacién Mondragén,
de la que 1a Scciedad forma parte, y de terceros, permitirdn llevar a cabo de Forma exitosa ¢l plan estratégico
de la Sociedad y del Grupo.

7. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitiacién de Fagor Electredomésticos, S.Coop., la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de Jas cventas anuales. Henos verificado que la informacion
contable que contiene ¢l citado informe de gestién concuerda con la de fas cuentas anuales del ejercicio 2012,
Nugsro trabejo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado
en este mismo pétrafo y no incluye la revisidn de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de lr Sociedad,
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCIGIOS 2012 Y 2011 (Notas 1,2 v 4}

{Miles de Euros)

Naotas de la Ejercicio Ejerclcio
Momoria 2012 2011 (%)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocles Notas 101y 211 439.303 458613
Ventas 415,630 434.038
Prestacian de sarvicios 23.673 24 575
Variaclén de existencias de productos terminados y en curso de fabricacldn Nota 12 {10.598) (372)
Trabajos reallzados por fa empresa para su activo Nota § 10.888 13.046
Aprovislanamlentos Nota 21.2 {325.601) (338.398}
Consumo de mercaderlas {130.074} (141.247)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles {176.151) (178.548)
Trabajos realizados por otras empresas {20.06%) (20.528)
Deteriora de mercaderias, materlas primas y ofros aprovisionamientos Nota 12 693 1.925
Otros Ingresos de oxplotacion 42530 39.248
Ingresos accesorios y ctros de gestion corriente Nota 7 40.536 35609
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del sjercicio 1.994 3.638
Gastes de personal (86.107) (92.958)
Sueldos, salarios y asimitados {59.489) (63.834)
Cargas soclales Nota 21.4 {26.618) (29.124)
QOtros gastos de gxplotaclén (86.537) (98.502)
Servicios extericras Neta 7 (85.169) {87.085)
Tributos (¥73) {987)
Pérdidas, deteriore y variacidn de provisiones por operaciones comerciafes (5.211) {6.418)
Oftros gastos de gestién corriente (2.384) {4.012)
Amortizacidn del inmovillzado Notas Sy 6 {24.335) {21.281)
Imputacién de subvenclones de Inmovllizado no flnanciero y otras 1.122 1.158
Deterloro y resultado por e¢najenaciones del inmovilizado Nota 21.5 {8.829) 40.306
Deterioros y pérdidas Nota 21.5 - (355)
Resultados por enajenaciones y otros Nota 6 {8.829) 41.163
Otros resultados Nota 21.6 62.049 25.005
RESULTADC DE EXPLOTACION 3.885 26.367
Ingresos financieros 8.599 9.020
De participationes en instrumentos de patrimenio
De empresas del grupo y asociadas Notas 9.3 y 10.1 865 1.126
De terceros Nota 9.1 1.014 1.114
Ce valores negociables y otros instrumentes financieros
De empresas del grupo y asociadas Nota 10.1 6.320 6.380
De terceros 400 400
Gastos financleros Nota 16 (27.064) (28.710)
Par deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 10.1 (2.255) {4.691)
Por deudas con terceros (24.809) (24.019)
Difergncias de cambio Notas 16y 18 798 {133)
Deteriore y resultado por enafenaciones de instrumentos financieros {6.606) {4.112)
Deterioros y pérdidas Nota 9 {6.608) {4.112)
Dotacién a la Contrlbugién Obligatoria para Fines de Interés Piiblico Nota 14 (63) -
RESULTADO FINANCIERO {24.336) (23.935)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {20.451) 2.432
Impuestos sobra beneficios Nota 17 {6.009) (6.700)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {26.460} (4.268)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos -
RESULTADO DEL EJERCICIO (26.460} {4.268)
RESULTADO DE LA COOFERATIVA (26.460) (4.268)

(*) Presentado exclusivamente a ofoctos comparalivos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante junto con los Anexos | y Il da la cuenta de pérdidas y gananclas correspondignte al

gjercicio 2092,



FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011 {Notas 1, 2y 4)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memeoria 2012 2004 ()
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1} {26.460) (4.268)
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financicros Nota 9.1 - 735
Activos financieros disponibles para la venta - 735
Por cobertura de flujos de efectivo Nota 11 (187} {3.139)
Subvenctiones, donaciones y legados recibidos Nota 13.f 2937 7.096
Efeclo impositive Nota 13.f (294) (710}
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (il) 2.486 3.982
Transferenclas a la cuenta de pérdidas y gananclas
Subvencicones, donaciones y legados recibidos Nota 13.f {1.122) {400)
Efccto impesltive Nota 13.f 112 40
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Ml {1.010) (360
[ TOTAL INGRESOS Y GASTOS REGONGCIDOS (11411 {24.984) (646)]

[} Presentado exclusivaments a efeclos comparativos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman pare integrante junto con los Anexos ) y Il del estado de ingresos y gastos reconocidos comespondiente al

gjorcicio 2012,
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.

ESTADOS DE FLU.JOS DE FFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2012 ¥ 2011 {Notas 1, 2 y 4}

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicto Ejercicio
Memoria 2012 2011 (")
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (34.383) [13.277)
Resultado del ejercicio antes de impuestos {20.451) 2432
Ajustes al resultado:
Amorlizacidon del inmovilizado MNotas 5y 6 24,335 21.281
Correcciones valorativas por deterigro Notas §, 9, 10y 12 18,706 4.707
Variacidn de provisiones Nota 15 21.298 (2.098)
Trabajes realizados por la empresa para su inmovilizado Notas S5y § (10.888) (13.048)
Imputacién de subvenciones Nota 13.f - (400)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 6 y 21.5 {6.606) (41.163)
Resullades per bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - -
Ingresos financieros (7.585) {9.020)
Gastos financieros 27.064 28.710
Diferencias de cambto {798) -
Otros Ingresos Notas 1y 21.6 {51.064) {805)
Camblos en el capital corrignte
Existencias Nota 12 17.460 B.393
Deudores y otras cuentas a cobrar {43.250) 25,208
Qtras activos corrientes - -
Acreedores y otras cuentas a pagar 30.408 {16.515)
(iros pasivos corrientas (12.888) {4.060}
Otros flujos de efective de las actlvidades de explotacion
Pagos de intereses. (24.282) {23.607)
Pagos de intereses de deudas con caracterlsticas especiales {3.282} {3.010)
Cobros de dividendos Neta 9.3 720 1.940
Cobros de Intereses 6.720 6.780
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 22,326 55,769
Pagos por inverslones
Empresas del grupo v asociadas Nota 8.3 {14.565) (22,194)
Inmovilizado Intangible Nota § (2.190) (7.637)
Inmovilizado material Nota & (6.376}) (7.526)
Otros activos financiercs (5.282}) {5.423)
Cobros por desinversfones
Empresas del grupo y asocladas Nota 8.3 18.34% 43,549
Inmovilizado material Nota & 26.895 55.000
Otros activos financieros 5.495 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (It 7.814 {37.979)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimenio
Apcriaciones de cagital MNota 13 138 188
Rescate de aportaciones Nota 13 (6.318) (8.109)
Subvanciones, donaciones y legados recibidos . -
Cobros y pages por instrumontos de pasive financiere
Emisién de deudas con entidades de crédito 928 18.209
Emisidn de deudas con empresas del grupo y asociadas 12.385 3750
Emisién de otras deudas 64.877 12.822
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de ¢rédile {9.046) (53.220)
Devolucion y amortizacion de otras deudas {34.978) (4.578)
Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asociadas {13.336) {770)
Pagos por retarnos y remuneracianes de otres instrumentos de patrimonio
Rermungracidn de otros instrumentos de patrimanio Nota 13 (6.837) {6.271)
AUMENTO/DISMINUGION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+H+11) {4.243) 4.517
Efectivo o squivalentes al comienzo del gjercicie B8.777 2.260
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 2,534 6.777

() Preseniado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante junto con los Anexos | v Il del estado de flujos de efectivo comrespendients al gjercicio

2012




Fagor Electrodomésticos, S. Coop.
Memoria correspondiente

al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2012

1.  Naturaleza, Actividades de la Sociedad v Composicion del Grupo

Naturaleza de la Sociedad

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. {en adelante, la Sociedad o fa Cooperativa) s una sociedad constituida con
fecha 3 de abril de 1959, por un periodo de tiempo indefinido, acegida a los principios y disposiciones de la Ley
4/93, de 24 de junio, de Cogperativas de Euskadi, modificada por la Ley 1/2000, de 29 de junio, que se dedica a
la fabricacién y comercializacion de electrodomésticos, minidomésticos, climatizacion para uso doméstico y
mobiliario de cocina, estando ubicadas sus plantas fabriles y oficinas en Arrasate, y Eskoriatza (Gipuzkoa). El
domicilio social se encuentra en Arrasate (Gipuzkoa).

La Sociedad, en el desarrollo de su actividad, participa mayoritariamente en el capital de otras sociedades (Nota
9.3).Tal y como se describe en la Nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes,
asociadas y multigrupo. Como consecuencia de ello, la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de
acuerdo con la legislacion vigente. La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerda
con principios y normas conlables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
del Grupo. Dichas cuenlas anuales consolidadas se han preparado de acuerde con Normas Internacionales de
informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE). La informacion relativa a las participaciones
en empresas Grupo, asociadas y multigrupo se presenta en el Anexo |, El resta de sociedades del Grupo centra
su actividad en los mismos sectores, manteniendo plantas productivas en Francia, Polonia, Marruecos y China y
teniendo una amplia red de sociedades comercializadoras.

Los Miembros de! Consejo Rector han formulado el 29 de abril de 2013 las cuentas anuales consolidadas de
Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y sociedades dependientes (en adelante Grupo Fagor Electrodomésticos) del
ejercicio 2012 (el 26 de abril de 2012 para las del ejercicio 2011) que muestran unas pérdidas atribuibles a la
Sociedad dominante de 90.383 miles de euros y un patrimonio neto consolidado de 78.071 miles de euros
(25.733 miles de euros de pérdidas y 174.987 miles de euros de patrimonio neto consolidado en 2011).

La Sociedad estd integrada en el Grupo Fagor, Grupo de Interés Mutuo (GIM), que trata de establecer las
condiciones de solidaridad entre las sociedades a ella adscritas mediante relaciones comerciales, financieras y
de intercambio de perscnal.

Segun la normativa del Grupo Fagor, cuyas cooperativas también eslan inlegradas en MONDRAGON, para la
determinacion de los excedentes o pérdidas de cada cooperativa en un gjercicio econdmico, a los resultados
obtenidos se les deduciran o incorporardn, segun el caso, los importes derivados de la reconversion de
resultados a nivel del Grupo Fagor en virlud de los acuerdos emanados de su Asamblea General. En el gjercicio
2012, la reconversidn ha supuesto un ingreso de 48,4 millones de euros (8 millones de euros de ingreso en 2011
registrados en el epigrafe de Otros resultados), correspondiente integramente a la reconversion a nivel del
Grupo Fagor. Por otro lado la Sociedad ha adquirido el derecho a sublicenciar a terceros la marca Fagor en el
ambilo de la linea blanca por importe de 43,9 millones de euros (Notas 2.9, 5 y 21.6). Entre los resultados que
se reciben en la reconversian estan los resultados obtenidos por Fagor S.Coop. por la venta det derecho de
sublicencia. La reconversion de resultados de |a Division Hogar ha supuesto en 2012 un ingreso de 6 miles de
euros registrados en el epigrafe de Otros resultados (Nota 21.6) de fa cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
{ingreso de 100 miles de euras en 2011).



La CORPORACION MONDRAGON se constituyé a finales de 1991 y es una corporacion empresarial de
caracter privado que incluye a las cooperativas a ella voluntariamente adheridas. Este modelo organizativo tiene
como objetivo la eficiencia empresarial sobre las bases de una unidad de direccién estratégica en determinadas
cuestiones y una organizacitn de las cooperativas por sectores.

Dentro de la estructura organizativa de MONDRAGON, la Sociedad dominante forma parte de la Division de
Hogar.

Bases de Presentacién

2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

2.2

2.3

2.4

Estas cuentas anuales se han farmulado por los Miembros del Consejo Rector de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales
(Orden EHA/3360/2010 sobre los aspectos contables de las sociedades cooperativas).

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulta de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuenlas anuales al 31 de diciembre de 2012 adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros
contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informaciédn financiera que
le resulla de aplicacion y en particwar, ios principios y criterios contables en &1 contenidos, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Dichas cuentas anuales, que han sido
formuladas por el Consejo Rector de la Scciedad, se someteran a la aprobacion de la Asamblea General
de Socios, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 formuladas por el Consejo Rector fueron aprobadas por la
Asamblea General de Socios de 15 de maye de 2012 {Nota 13).

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorics. El Consejo Rector ha formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicaciéon
obligataria que tienen un efecto significativa en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable
que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de |as cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el Consejo
Rector de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

» La evolucion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4.2, 4.5.1, 5, 6, 8,
9y12).

« La vida Util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1, 4.2 y 4.3).
o [l valor de mercado de determinados instrumentos financieros {Notas 9y 11).

e El célculo de provisiones (Notas 4.14, 4,15, 4.16 y 15).



2.5

2.6

2.7

» Las estimaciones e hipotesis ulilizadas para evaluar la recuperabilidad de [os créditos fiscales
{Nota 17).

e Las previsiones de cumplimiento de ratios en relacion con el contrato de refinanciacion (Nota 16}

Asimismo, a pesar de que las eslimaciones realizadas por los Miembros del Consejo Rector de la Sociedad
se han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2012, es posible gue
acontecimientos que puedan lener lugar en el futuro obliguen a su modificacion (al alza o a la baja) en los
préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta a efectos de su
comparacion con la inforracion del ejercicio 2012.

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y det estado de flujos de efeclivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

Grupo consolidable y principios de consolidacién

Segun se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no cotizadas), con
participaciones iguales o superiores al 20%.

Los instrumentos de patrimonio por participaciones en empresas de! Grupo y asociadas cuyo valor neto
contable registrado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 265.934 miles y 263.085 miles de euros
(Nota 9.3) respectiva y aproximadamente, se presentan de acuerdo con la normativa mercantil vigente. En
consecuencia, las cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. de los ejercicios 2012 y 2011 no
reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar crilerios de consolidacion a dichas
participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas. Estas variaciones si se reflejan en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos, S. Coop. de los ejercicios 2012 y 2011.

Las principales magniludes de las cuentas anuales consolidadas del grupe Fagor Electrodomésticos de los
gjercicios 2012 y 2011, elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicidn Final Undécima de la
Ley 62/2003, de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera
aprobadas en la Unién Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas 2012

Miles de Euros
Total Activo 1.272.864
Patrimonio Neto- 78.071
De la Sociedad dominante 57.399
De los socios minoritarios 20.672
Importe neto de la Cifra de Negocios 1.166,664
Resultado del ejercicio- (98.378)
De 1a Sociedad dominante (89.983)
De los socios minoritarios (8.385)




2.8

2.9

Cuentas anuales consolidadas 2011

Miles de Euros
Total Activo 1.300.435
Patrimonio Neto- 174.987
De la Sociedad dominante 152.254
De los socios minoritarios 22.733
Importe neto de la Cifra de Negocios 1.277.218
Resultado del ejercicio- (27.983)
De 1a Sociedad dominante (25.733)
De los socios minoritarios (2.250)

E! efecto en los fondos propios de la consolidacion se debe en buena parte a la diferencia entre el valor
recuperable de determinadas sociedades parlicipadas en la sociedad dominante y el valor contable de las
mismas en las cuentas anuales consolidadas que incorpora los resultados acumulados de las citadas
sociedades participadas.

Correccién de errores

En la elaboracién de |as cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que haya
supuesto |a reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2011,

Principio de empresa en funcionamiento

Como consecuencia del mantenimiento v la agudizaciéon incluso de la crisis econoémica iniciada en
gjercicios anteriores, que ha incidido notablemente en el sector de electrodomésticos con una reduccion
significativa de la facturacién de las empresas especialmente en el mercado nacional, la Sociedad se ha
visto afectada registrando una disminucién del importe neto de la cifra de negocios del 4% (19 millones de
auros aproximadamente) en el egjercicio 2012 (16% en el ejercicio 2011, 90 millones de euros
aproximadamente). Si bien el resultado de explotacion de la Sociedad al cierre del ejercicio 2012 es
positivo, dicho resultado incluye una reconversion por un importe de 48,4 millones de euros
aproximadamente. La Sociedad ha adquirido por un importe de 43,9 miliones de euros el derecho a
sublicenciar a terceros la marca Fagor dentro del &mbito de la linea blanca (Notas 1, 5 y 21.6}, Del citado
importe, no obstante, se han deteriorado 14,4 millones de euros al cierre por una estimacion mas prudente
por la Sociedad de los ingresos futuros a recibir de terceros por motivo de la sublicencia de la marca (Nota
5). Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012 el fondo de maniobra de la Sociedad resulta negativo en
unos 90 millones de euros aproximadamente, incluyendo e! registro a corto plazo de las aportaciones
voluntarias por un importe de 40 millones de eures tal y como se describe en la Nota 16.b. El resultado del
gjercicio 2011 incluyé asimismo beneficios obtenidos en operaciones no recurrentes que minoraron
significativamente |as pérdidas de explotacion.

No obstante, los Miembros del Consejo Rector han elaborado un plan estratégico para el periodo 2013 -
2016, que contemplan a medio plazo crecimientos de la cifra de negocios de la Sociedad y de la
rentabilidad generada a través del desarrollo de nuevos productos, mejoras significativas en el ratio de
consumos, asi como en eficiencia y la expansion a distintos mercados, mejorando asimismo el
posicionamiento de sus marcas en los mercados mas relevantes para la Sociedad y para el Grupo. En
relacidn con el plan de gestién del Grupo Fagor Electrodomésticos, los Miembros del Conseje Rector de |a
Sociedad prevén para 2013 una cifra de ventas de 445 millones de euros y una mejora sustancial del
resultado de explotacion recurrente con respecto al ejercicio 2012, pasando a tener un resultado lotal
positivo en el ejercicio 2014, a pesar de que previsiblemente la coyuntura seguira sin ser favorable en
2013. En todo caso, la Sociedad cuenta con una serie de mecanismos de intercooperacion dentro de la
Corporacion Mondragén que ya vienen adoptandose y que se intensificaran, y que resultan claves en el
contexto actual (reconversién de resultados de cooperativas dentro de la Corporacion, préstamos
intercooperativos, flexibilidad |aboral, ete.}.

En febrero de 2013, el Consejo General y la Comision Permanente de Mondragén han concedido un apoyo
extraordinario a la Sociedad que consiste en un préstamo por importe de 35 millones de euros
desembolsado en febrero de 2013 por parte de ia Fundacion Mondragén con una carencia de 2 afies, un



periodo de amortizacién de 6 afios y un tipo de interés del 5%, Dicho apoye se materializara también via un
préstamo adicional de 35 millones de euros en mayo de 2013 sujeto al cumplimiento de determinadas
condiciones.

La Sociedad cuenta adicionalmente con dos préstamos participatives concedidos en enero de 2013 por
Ekarpen SPE, S.A, y Sociedad de Capital de Desarrollo de Euskadi (SODECA) por unos importes de 30
millones de euros y 10 millones de euros respectivamente con unos plazos de carencia de 4 afios y unos
vencimientos finales en enere de 2020 para llevar a cabo el plan estratégico 2013 - 2016.

Por lo tanto, el Consejo Rector ha formulado las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012 segun el principio de "empresa en funcionamiento”, ya gue considera que la adopcion
de las medidas mencionadas anteriormente, junto con la existencia de mecanismos para mantener e
apoyo financiero de sus socios, de la Corporacion Mondragon, de 1a que la Sociedad forma parte, y de
terceros, permitiran llevar a cabo de forma exitosa el plan de negocio de la Sociedad y recuperar sus
activos no corrientes y atender las obligaciones financieras y de otro tipo por los importes y plazos por los
que figuran registrados en el balance de situacion de 2012 adjunto.

La Sociedad prevé una mejora sustancial en el cash flow de operaciones, no se prevén inversiones muy
significativas (Nota B) y no se prevé amortizar deuda por importe significativo ya que se espera renovar las
lineas de financiacion a corto plazo.

En relacién con las aportaciones financieras subordinadas que tiene emitidas la Sociedad y que figuran en
patrimonio y en el pasivo (Notas 4.5.3, 13 y 1), el Consejo Rector considera que en su emision se
establecla claramente que el vencimiento de los titulos se producira a la liquidacién de la Cooperativa por
1o que entienden que no procede 1a exigibilidad de su reembolsc a la Cooperativa.

Por otro lado, la Sociedad considera que el futuro del sector de electrodomésticos en Europa y en el mundo
estd sujeto a procesos de colaboraciones estratégicas, fusiones y alianzas entre competidores. La
Sociedad participa también en estos procesos, y prueba de ello, es la suscripcion de un acuerdo de Joint
Venture con la empresa china Hangzhou Robam Appliances CO., Ltd. en febrero de 2012.

Por tltimo, en el plan estrategico se contempla llevar a cabo alguna ampliacion de capital para mejorar la
situacion patrimonial.

Intereses del Capital y Distribuciéon de Resultados

intereses del Capital

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la Asamblea General de
Socios aprueba el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones al capital social, el cual no podra exceder del
interés legal incrementado en seis puntos.

La retribucién a las aportaciones al capital social estd condicionada a la existencia de resultados netos o
reservas de libre disposicion suficientes para satisfaceria.

En los ejercicios 2012 y 2011 las aportaciones sociales de los socios trabajadores no han sido remuneradas.

Asimismo, la Sociedad tiene emitidas Aportaciones Financieras Subordinadas (Notas 13 y 16) de acuerdo con el
articulo 57.5 de |la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, segin redaccion dada por la Ley
1/2000, de 29 de junio por lo que a efeclos legales tienen |a consideracion de fondos propios.

Tras el Congreso de la Corporacion MONDRAGON celebrado en el mes de abril de 2010 se han establecido una
serie de limites al devengo y a la monetizacién de intereses, Este acuerdo se ratificé por parte de la Asamblea
de |la Sociedad. Todao ello con el fin de asegurar el fortalecimiento econémico-financiero de las cooperativas.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas devengan un interés anual calculado sobre el importe nominal de
las mismas, equivalente al tipo de interés Euribor a un afio incrementado en 3,5 puntos porcentuales. Al 31 de
diciembre de 2012 el tipo de interés anual medio aplicado a dichas Aportaciones Financieras Subardinadas ha
sido el 5,455% (5,017% en el gjercicio 2011), representando en el ejercicio una distribucion de reservas por
importe de 6,9 millones de euros aproximadamente (6,3 millones de euros en el ejercicio 2011).



Distribucién de Resultados

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2012 formuiéda por los Miembros del Consejo Rector de la
Sociedad y que se somelerad a la aprobacion de la Asamblea General de Socios es la siguiente (en miles de

euros):
Ejercicio 2012

Base de reparto

- Resultado negativo corporativo del ejercicio (26.460)
Total (26.460)
Distribucion

- Fondo de Reserva Obligatorio (7.938)

- Extomos (3.969)

- Pérdidas pendientes de compensacion (14.553)
Total (26.460)

La distribucion del resultado de la Sociedad del gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011, aprobada por la
Asamblea General de Socios al 23 de mayo de 2012 fue la siguienle (en miles de euros):

Ejercicio 2011
Base de reparto
- Resultado negativo corporativo del gjercicio (4.268)
Total (4.268)
Distribucién
- Fondo de Reserva Obligatorio (854)
- Pérdidas pendientes de compensacién (3.414)
Total (4.268)

4. Normas de Registro y Valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por Ja Sociedad en la elaboracidon de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2012 y 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccidon. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterigro que haya experimentado, tal y como se explica en la
Nota 4.2 posterior. Dichos activos se amertizan en funcién de su vida util. Los costes posteriores incurridos
en el inmovilizado intangible se registran como gaslo, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros
esperados de los activos.

a) Gaslos de investigacion y desarrolio.

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de
investigacion en los que incurre a lo largo del gjercicio. Respecto a los gastos de desarrollo, éstos
se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individuatizados por proyectos y su coste puede ser claramente
establecido.

- Existen molivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdmico-
comercial del proyecto.



Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida dtit (en un periodo maximo
de 5 afios).

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado
que resulta de afiadir a los cosles externos, los costes internos, determinados en funcidn de los
consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de
fabricacién calculados segun tasas de absorcién similares a las aplicadas a efectos de la valoracidn
de existencias, con abono al epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 5).

Asimismo, al cierre de cada ejercicio, la Direccién de la Sociedad evalla el éxito técnico y la
rentabilidad econdémico-comercial de cada proyecto, imputando a resultados aguelios proyectos en
los que existan dudas sobre los mismos ¢ no esperan ingresos futuros asociados a estos proyectos.

b) Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los cosles incurridos en la adquisicién y desarrollo de
aplicaciones informélicas, Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en gue se incurren. La amortizacion de
las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

¢) Marcas y derecho de sublicenciar las mismas:

La nuda propiedad de determinadas marcas se manltiene en la sociedad ascciada Fagor, S. Coop.
No obstante, la Sociedad posee el derecho al uso propio indefinido de las mismas sin
contraprestacion. Durante el presente afio, se ha adquirido segin lo indicado en la Nota 5 el
derecho a poder sublicenciar a lerceros la marca Fagor dentro del ambito de linea blanca. La
valoracién de dicho derecho se ha establecido en funcidn de lo indicado en la Nota 5 considerando
los Administradores que dicho valor se aproxima al valor de mercado.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado a continuacién.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a |la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
atil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado de
fabricacion a través del eplgrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activa® de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que son calculados de acuerdo con condiciones
de mercado. Durante el ejercicio 2012 se han activado gastos financieras por un importe de 35 miles de
euros (68 miles de euros en 2011).



La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacidn anual calculados en funcion de los afos de vida Util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 40 - 50
Instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria 5-15
Otras instalaciones y mobiliario 4-15
Otro inmovilizado 5-15

Para aquellos elementos que se utilizan en mas de un turno de trabajo, la Sociedad incrementaba hasta
2008 los porcentajes anteriores segun los coeficientes establecidos en la legislacion vigente que variaban
entre el 1y el 1,4 en funcién del grado de actividad del inmovilizado durante el afio. Ya en el gjercicio 2009
y como consecuencia de la bajada de los niveles de produccion derivados del retraimiento de la demanda y
del consumo en el contexto de crisis actual, se elimind la aplicacién de los turmes, sin que esto suponga, a
juicio de los Miembros del Consejo Rector de la Sociadad, ningin problema de recuperacion de los aclivos
en las condiciones actuales de niveles de produccion.

Deterioro del inmovilizado

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado “Test de deteriorg” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para delerminar el valor en uso y la
realizacion de dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, entendida ésta como el
Grupo identificable mas pequeio de activos que genera fiujos de efectivo que son, en buena medida,
independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos. No obstante, siempre que sea
posible y esto pueda llegar a ser significativo, los calculos de deterioro se efectuan de forma
individualizada por elemento o Grupo de elementos.

- La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son los siguientes:

Estimacion de ventas de acuerdo a la informacion de la demanda y estimacion de producciones.
- Proyecciones de resultados.
- Proyecciones de inversiones y capital circulante.

- Tipo de descuento a aplicar (de acuerdo a las lasas de riesgo del mercado/pais, apalancamiento
de la compafila, etc.). Al 31 de diciembre de 2012, la tasa de descuento post tax utilizada ha sido
de entre un 8% y un 11%.

- Tasa da crecimiento de los flujos de caja empleadas para extrapolar |as proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierta por los presupuestos o previsiones. En general, una vez se
ha considerado un flujo medic estable para ser utilizado en el célculo del valor residual, se utiliza
una tasa de crecimiento que no exceda de la lasa media de crecimiento a largo plazo para el pais



4.3

4.4

en el que principalmente opera la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2012, se ha utilizado una tasa
de crecimiento de entre el 0% y el 0,5%.

La Sociedad ha previsto unos crecimientos moderados a partir, sobre todo del ejercicio 2013, en las ventas
y mejoras progresivas en margenes por reducciones en consumos y en gastos operativos.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacidn procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son supervisados por el Consejo Rector.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierle posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de |2 unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal medo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores, Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

inversiones inmobiliarias

Dentro del Inmovilizado Material se registran determinados activos que se explotan mediante su
arrendamiento (Nota 6). Si bien, por su escasa significacion, no se clasifican de forma diferenciada las
inversiones inmobiliarias en el balance de situacidon adjunto, en la Nota 7 se detalla toda la informacion
relativa a las mismas.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado
material.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de ios
mismos se deduzca que se fransfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios inherenles a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las gue la Sociedad actGa como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segln la naluraleza del bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el misme importe. Dicho importe sera el menor entre ! valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluirdn en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando et método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, alendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan (Nota 7).



Cuando la Sociedad acttta como arrendador:

El coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementade por et importe de los costes del contrato directamente .imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento (Nota 7).

Los ingresos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en &l ejercicio en que se devengan,

Cualquier cobre que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operalivo se fratara como un cobro
anticipado gue se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
los beneficios del activo arrendado.

Cuando la Sociedad actua como arrendalario;

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan,

Cualquier pago que pudiera realizarse al confratar un arrendamiento operativo, se tratard como un pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban
los beneficios del activo arrendado.

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 _Activos financieros

Clasificacion-
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado aclivo.

b) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en e corto pfazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieras que no sean contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni
han sido designados como instrumentos de cobertura.

c) Inversiones mantenidas hasla el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:
se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en €l
momento del reconocimiento inicial, debide a que dicha designacidn elimina o reduce de
manera significativa asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo
rendimiento se evalla, por parte de la Direccidén de la Sociedad, sobre la base de su valor
razonable y de acuerdo con una estrategia establecida y documentada.
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e€) Inversiones en el patrimonic de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de |a categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre
las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

f)  Activos financieros disponibles para la venla: se incluyen los valores representativos de deuda
e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de
las categorias anleriores.

g) Fianzas y depositos; depodsitos constituidos en garantia de cumplimiento de las obligaciones
contraidas principalmente por contratos de arrendamiento.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Las fianzas y depositos entregados se valoran inicialmente por los importes efectivamente
entregados.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que
otorgan controf sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y las fianzas y
depositos entregados se valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de perdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
coma la diferencia entre su vator en libros y el importe recuperable, entendido éste como &l mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversién. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracién el patrimonio neto de la enlidad participada, corregido por las plusvallas tacitas
existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si 1o hubiera).

Por Gltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de |as variaciones en dicho valor razonabie, hasta
que ¢! aclivo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultades acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracler permanente} si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolengada durante un
pericdo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor (Nota 9.1),

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de delerioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce &l
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

11



UGE drea de negocio Francia
(i) La base sobre la que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipdtesis clave: Se han utilizado proyecciones segun el plan de negecio mas actualizado, gue
contemplan unos crecimientcs medios del 3,4% en los proximos cinco afios, asi como unos
resultados operativos crecientes por ahorros en gastos y manteniéndose los méargenes brutos.
En el gjercicio 2012, se ha producido un descenso en ventas pero se considera que se irdn
recuperando los niveles normales de ejercicios anteriores con el crecimiento también de las
exportaciones.

(i) Se han realizado proyecciones de cinco afios de flujos de efectivo, asi como el valor a
perpetuidad {utilizando una tasa con crecimientc sostenido del 0,5%}.

(iv) Tasa de descuento utilizada = WACC = 8,6% post-tax (10% en 2011). La reduccidn de la tasa
de descuento utilizada con respecto al ejercicio 2011 se debe principalmente a una
disminucion de ia tasa libre sin riesgo en Francia.

Los Administradores estiman que, a pesar de las pérdidas, con las proyecciones de flujos actuales
el test de deterioro se soporia, si bien entienden que el valor se halla bastante ajustado. Las
pérdidas han ascendido en el subconsolidado del Grupo Fagor Brandt a 62 millones de euros. Esta
participacion se mantiene a través de la sociedad holding Fager Helland, B.V. que mantiene una
deuda financiera neta de 36 millones de euros aproximadamente.,

UGE édrea de negocio Polonia
{i) La base sobre |a que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipdtesis clave: Se han utilizado proyecciones segun el plan de negocio, que contemplan unos
crecimientos de ventas medios del 5,9% en los proximos cinco anos, asi como unos margenes
crecientes por evolucion del mix de venta.

(i) Se han realizado proyecciones de cinco afios de flujos de efectivo. asi como el valor a
perpetuidad (utilizando una tasa con crecimiento sostenido del 1%).

{ivi Tasa de descuento utilizada = WACC = 10% post-tax (11,7% en 2011). La reduccién de la tasa
de descuento utilizada con respecto al ejercicio 2011 se debe principaimente a la disminucion
de la tasa libre sin riesgo a 10 anos en Polonia.

Desde una perspectiva de analisis de sensibilidad, los Administradores consideran que aun
utilizando |a tasa de descuento del ejercicio anterior no conllevaria la necesidad de registro de
deterioro alguno.

En relacién con los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar con correcciones valorativas, se
determinan en funcién de criterios de antigliedad de saldos y andlisis especifico del deudor. En
relacion con los activos renegociados se anafiza asimismo la siluacidn caso por caso para
determinar la correccion valorativa, en su caso.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales come ventas en firme de activos, cesiones de
créditos comerciales en operaciones de "factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo
de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor
razonable o las titulizaciones de actives financieros en las que la empresa cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningdn tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo. A
31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no cuenta con actives financieros de eslas
caracteristicas.
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4.52

Pasivos financieros

4.5.3

Son pasivos financieros aquellos débitos y parlidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de ta empresa, o también
aguellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser consideradoes como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Si se produjese un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario,
siempre gue éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registrara la baja del pasivo
financiero original y se reconocerd el nuevo pasivo financiero que surja. De Ja misma forma se
registrara una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasive financiero.

A estos efectos, las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente diferentes
cuando el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las
comisiones netas cobradas o pagadas, sea diferente, al menos en un diez por ciento del valor actual
de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de
interés efectivo del original.

Los costes incurridos en el proceso de refinanciacion llevado a cabo en 2010 se minoran de la
financiacién obtenida dentro de la tasa efectiva durante el periodo de refinanciacion, al cumplir los
requerimientos para dicho tratamiento contable.

Instrumentos financieros compuestos e instrumentos de patrimonio propio

4.54

En la emision de instrumentos financieros compuestos de pasivo y patrimonio, la Sociedad
determina el componente de patrimonio por el importe residual que se obiiene, después de deducir
del valor razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo
cualquier instrumenta financiero derivado. El componente de pasivo, se valora por el valor razonable
de un instrumento similar que no lleve asociado el compenente de patrimonio. La valoracidn
poslerior del componente de pasivo, sigue tos criterios expuestos en los apartados anleriores. Los
costes de transaccién relacionados con fa emisién de los instrumentos financieros compueslos se
distribuyen en proporcion a la distribucién del importe entre los componentes.

La Sociedad mantiene fondos capitalizados y pasivos financieros por sendas emisiones de
Aportaciones Financieras Subordinadas cuyo vencimiento tiene lugar a la liquidacion de la
Cooperativa (Notas 13 y 16). El criterio seguido para ta clasificacién como instrumento de patrimonio
propic y no como pasivo financiero es el de la potestad de los Organos de gobierno de la
cooperativa en relacion con la no exigibilidad bajo determinados supuestos, del pago de los
intereses devengados de las citadas aportaciones hasta |a liguidacion de la cooperativa.

instrumentos de cobertura

Las actividades de |la Sociedad le exponen, entre otros, a los riesgos financieros de las variaciones
de los tipos de cambio, de |os tipos de interés y de la evolucidn de precios de materias primas. Para
cubrir estas exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de compraventa de divisas a plazo,
permutas de tipo de interés o compraventa de materias primas a plazo.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se
realizan correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La
contabilizacion de las fluctuaciones en el valor depende de si el derivado estad considerado o no
como instrumento de cobertura, tal como se explica a continuacion.
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Las variaciones en el vator razonable de los instrumentos financieros derivados que se han
concedido y hecho efeclives como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se
reconocen directamente en el patrimonio neto (Nota 11) y la parte que se determina como ineficaz
se reconoce de inmediato en la cuenta de resultados. Si la cobertura del flujo de efectivo del
compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o
pérdidas asociados al derivade previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la
valoracidn inicial del activo o pasivo. Por €l contrario, para las coberturas que no derivan en el
recongcimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio nete se
reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo
abjetc de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cabertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberluras se reconocen en la cuenta de resultados a medida
que se producen.

El valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se calcula mediante los siguientes
métodos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cofizacion al cierre del
ejercicio.

- En ¢l caso de los derivados no negociados en mercados organizados, la Sociedad utiliza para
su valoracién el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracién de
opciones generalmente aceptados, basandose en las condiciones de mercade tanto de contado
como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de coberlura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonic neto
hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion
que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el
patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

4.6 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicidn, coste de produccion o valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, olras partidas similares y los inlereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion. Para los
diferentes elementos que compohen las exislencias, el coste se calcula de acuerdo con los siguientes
criterios:

- Existencias comerciales: se valoran al precio medio ponderado de adguisicién,
- Materias primas y otros aprovisionamientos: el coste de estas existencias se calcula a cosle eslandar,
ajustado en funcién de las desviaciones, y que se aproxima a FIFO ("primera entrada, primera salida")

o valor neto de realizacién si éste fuese inferior.

- Productos terminados y en curso de fabricacion: el coste de los materiales incluidos en estos
productos se calcula siguiendo e! método indicado en el punto anterior. El valor afiadido incluye la
mano de obra directa y otros gastos directos e indirectos de fabricacion.
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El valor neto realizable representa Ia estimacioén del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucidn.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion (o a su coste de produccion).

Las existencias de lento movimiento, obsoletas o defectucsas se valoran a su valor estimado de
realizacion, dotando para ello las correspondientes provisiones (Nota 12).

4.7 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operacionas en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el lipo de cambio oficial en la fecha del balance de situacidn. Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
preducen {Nota 18),

4.8 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto cormriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso per impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor imparte del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activas y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los crédites por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos impores se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédite que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, exceplo
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultade contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios
efectivos y siempre que éste periodo no supere los diez afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargoes o abongs direclos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registradoes, efectuandose las
pportunas correccionss a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.
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4.9 Ingresos y gastos

4.10

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuandc se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo {a gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacidn a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccidn pueda
ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del lipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias

Los Miembros del Consejo Rector de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian
entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanlo a su importe y/ 0 momento de cancelacion (Nota 15).

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en fas notas de la memoria,
cuando menos en fa medida en gue no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible de! importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

Provisiones para garaniias

Con la entrada en funcionamiento en el afo 2003 de la Ley que regula las garantias post-venta de todos los
productos vendidos, la Sociedad esta obligada a ofrecer una garantia post-venta gue cubra una parte del
coste de las reparaciones realizadas duramte los dos primeros afos desde la instalacion del
electrodoméstice. Adicionalmente, la Sociedad mantiene las garantias descrilas en la Nota 15.a.

Provisiones para aparalcs eléctricos y electrénicos

Las provisiones necesarias para la cobertura de las obligaciones de reciclaje se dotan siguiendo el mismo
criterio que en el resto de pravisiones y se clasifican en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” en el caso de
las provisiones en cobertura de residuos futuros y en el epigrafe “Provisiones a corto plazo™ en lo que
respecta a las obligaciones estimadas relativas al reciclaje del parque histérico y las relalivas a envases.
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4.11

4.12

4.13

La Sociedad como productor afectado por el contenido del Real Decreto 208/2005 sobre Aparatos Eléctricos
y Electronicos y la gestion de sus residuos, detalla en sus facturas —por imperativo legal hasta el 13 de
febrero de 2011 6 2013, dependiendo de |a categoria de los aparatos vendidos- los costes adicionales que
se repercuten a los distribuidores, en base al acuerdo marco entre la Asociacion Nacional de Fabricantes de
Electrodomésticos de Linea Blanca (ANFEL) y federaciones representativas del sector de distribucion, de
fecha 6 de febrero de 2006, para sufragar los costes de reciclaje con origen en ventas realizadas con
anterioridad al 13 de agosto de 2005. Dicho importe facturado se registra como mayor importe neto de |a
cifra de negocios. Dado que se entiende que las cantidades consignadas en |as facturas y recaudadas se
destinardn a cubrir los cargos correspondientes que girardn los sistemas inlegrados de gestidn, dicha
facturacion no podra suponer un elemento de mayor beneficio de los fabricantes. Por esta razén, la
Sociedad constituye una provision con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias (Nota 15.b).

La Sociedad registrd en el ejercicio 2011 una cuenta deudora en el epigrafe “inversiones financieras a largo
plazo - Créditos a terceros™ con abono al epigrafe “Otros resultados - Gastos e ingresos excepcionales” por
importe de 12.877 miles de euros que se corresponde con los acuerdos alcanzados dentro de la
Corporacién Mondragén (Nota 1), la cual mantendra indemne al Grupo Fagor Electrodomésticos en relacion
con las provisiones que mantiene por retirada y reciclaje de residuos de productos electrodomesticos,
resarciéndole de los pagos que se materialicen en el futuro por estos conceptos, hasta dicho importe vy,
salvo en aquella parte que, en su caso, se recupere por otras vias (Notas 9.1 y 21.8).

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. E| Consejo
Rector de la Sociedad estima gue no se produciran rescisiones de contrato significativas que pudieran hacer
necesaria la creacion de provision alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2012, en funcion de
acuerdos gue hubieran sido adoptados y comunicados.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utifizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las inversiones medicambientales a su coste de adquisicion o de
produccion, neto de su amortizacion acumulada, clasificAndolas en el epigrafe correspondiente del
inmovilizado material en funcién de su naturaleza (Nota 6).

Los costes de ampliacidn, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o0 un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los mismos. Los gastos de conservacion y mantenimiento se registran con cargo a los resultados del
gjercicio en que se incurren,

Los gastos incurridos por requerimiento de la legislacion medioambiental aplicable son clasificados por
naturaleza dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
{Nota 19).

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el vator razonable del
importe o el bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccidn valorativa par
deterioro.
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4,14

4.15

b} Subvenciones de caracter reinlegrable: mientras tienen el cardcter de reintegrable se contabilizan como
pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en gue se conceden, que no
difiere sustancialmente del periodo de devengo de los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propielarios no constituyen
ingresos, debiendo regisirarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de
subvencién del gue se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Planes de aportacién definida y prejubilaciones voluntarias

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportacion definida a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto
por retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el
caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado solo se reconocen los correspondientes
activos en la medida en |la que éslos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a
un reembolso en efectivo.

Si las aportaciones se van a pagar en un periodo superior a doce meses, éstas se descuentan utilizando los
rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de alta
calidad.

La Sociedad ha aprobado asimismo un plan de prejubilaciones voluniarias a los 568 afos. El coiectivo total
de trabajadores adscrito a 31 de diciembre de 2012 asciende a 149 (98 al 31 de diciembre de 2011). La
Sociedad mantiene registrada una provision por este motivo, por el valor actual de los pagos sin
contraprestacion laboral, al 31 de diciembre de 2012 por un importe de 1.887 miles de euros {1.600 miles de
euros al 31 de diciembre de 2011} habiendo dotado en el gjercicio 2012 un importe de 5.117 miles de euros
{1.243 miles de euros en 2011) con cargo al epigrafe "Gaslos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta (Nota 15). Todo este colectivo, llegado a la edad de 61 afios pasa a eslar incluido en et
colectivo de jubilacién anticipada (Nota 4.16).

Retribuciones y otras prestaciones a empleados a largoe plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida gue los empleados prestan los servicios que
les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida
que se producen los permisos,

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

En el caso de los socios cooperativistas, las coberturas de delerminadas prestaciones asimilables a las
ofrecidas por la Seguridad Social en concepto de jubilacién, viudedad y orfandad se instrumentan a través
de la EPSV Lagun-Aro Entidad de Prevision Social Voluntaria (entidad perteneciente a la corporacion
MONDRAGON), que establece las contribuciones de los trabajadores y empresas asociadas a la
Corporacién Mondragén para la cobertura de las citadas prestaciones en funcién de los correspondientes
calculos actuariales.

Se trata de un plan multiempresa de aportaciones definidas por tanto sin responsabilidad por las
aportaciones efectuadas, independientemente de las hipotesis actuariales utilizadas que se gestionan desde
la propia Lagun Aro. Las contribuciones registradas como gasto y que se han hecho efectivas a la EPSV en
2012 y 2011 ascienden a 8561 miles y 9.232 miles de euros aproximadamente y se eslima que la
aportacion para 2013 no diferira sustancialmente. E| colectivo de trabajadores pasivos acogidos asciende a
1.942 y 1.995 personas, respectivamente al 31 de diciembre de 2012,
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4.16 Jubilaciones voluntarias anticipadas

En ejercicios anteriores el Grupo Fagor aprobd un plan, prorrogado anualmente, para incentivar la jubilacion
anticipada voluntaria a los 61 afios de los socios cuya edad fuera de 50 afios o superior al 31 de diciembre
del afo de adscripcion. Este plan es voluntario y revocable, pudiendo cualquier socio firmante del contrato
rescindir el mismo, en cuyo caso la Sociedad recuperaria del socio el importe pagado por ésta hasta dicho
momento, El numera de socios acogidos provisionaimente a estos planes de jubilacion anticipada y
pendientes de jubilacidn (incluyendo aquellos indicados en la Nota 4.14 y acogidos al plan de prejubilacion
de la Sociedad) al 31 de diciembre de 2012 es de 599 socios (636 socios en 2011).

Estos importes, dado su caracter voluntario y revocable, se registran como gastos en funcién de su
devengo, durante el periodo gue media entre la fecha de incorporacion al plan y la fecha efectiva de la
jubilacion anticipada, o integramente en el momento de acogerse a la prejubilacién si no habia existido una
adhesion previa al plan. El coste total correspondiente a este ejercicio, que se satisface mediante pagos
mensuales a Lagun-Aro E.P.S.V. {entidad de previsidn social de la corporacion MONDRAGON), se ha
registrado con cargo al epigrafe "Gastos de personal” de ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2012 adjunta por importe de 1.787 miles de euros (2.077 miles de euros en el gjercicio 2011} (Nota 21.4).

Las principales caracteristicas del plan para incentivar la jubilacion anticipada voluntaria de los socios a los
61 aiios son las siguienfes:

»  Caracter general: Posibilidad de acceder a los mismos para todos los socios.
+ Caracter voluntario; Cada socio opta voluntariamente.
« Caracter igualitario: Ayuda igual para todos los socios,

- Obligaciones de Ia Sociedad:

o La Sociedad se compromete a adscribir al socio como socio ordinario de Arogestion
Ahorra Jubilacién, E.P.S.V. dependiente de Lagun-Aro E.P.S.V.

o Una vez realizada la adscripcién, se compromete a realizar anualmente una
aportacion a favor del socio, hasta que las aportaciones abonadas a |o largo de todo el
periodo {entre el afio que cumple 50 afios hasta los 61 anos) alcancen la aportacion
total que tienen recogida en el contrato,

- Obligaciones del socio:

o Esta obligado a solicitar la pension de jubilacién a Lagun-Aro E.P.S.V. con el plazo
necesario para que la fecha de efectos de su pensién sea el primer dia del mes
siguiente al que cumple los 61 afios y a solicitar la baja como socio del trabajador de
la Sociedad.

o El spcio voluntariamente puede optar por adelantar su jubilacién a los 80 afios, en
cuyo caso, la Sociedad estaria obligada a darle una ayuda adicional; o también por
atrasar su jubilacién a los 62 afos, en cuyc caso, el socio debera devolver a la
Sociedad parte de 1a ayuda que ha recibido de |a Sociedad (ambas situaciones estan
recogidas en el contrato).

4.17 Transacciones con vinculadas
Las transacciones con partes vinculadas se desglosan en la Nota 10 de esta memoria.

La Sociedad realiza, en general, todas sus operaciones con empresas del grupo y vinculadas a valores de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que
los Miembros del Conssjo Rector de la Sociedad consideran que no existen riesgos significalivos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos significativos de consideracion en el futuro,

19



4.18

4.18

4.20

4.21

Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes @ no corrientes en funcién del ciclo de
explotacidn. E! ciclo de explotacion de la Sociedad no supera jos doce meses, por o que, los activos y
pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcioén de su vencimiento a partir de la
fecha del balance de situacion, considerdndose como no comrientes aquellos activos y pasivos con
vencimiento posterior a los doce mases contados a partir de la fecha del mismo.

Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para ta venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los
costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no cotrientes mantenidos para la venta no se amortizan, perc a la fecha de
cada balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los aclivos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisites para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en |a partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segln su naturaleza.

Cperaciones interrumpidas

Una operacién interrumpida es todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado o se ha dispueslo
de &l por ofra via, o bien gue ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre otras condiciones,
representa una linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, la Sociedad incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en una
unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrumpidas nelo de
impuestas”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado
después de impuestos reconccido por la valaracidn a valor razonable menos los costes de venta, o bien por
la enajenacion de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, la Sociedad presenta en la partida
contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades
que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas
anuales.

Estados de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo, se ulilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

Fiujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacion.

Actividades de inversion: Jas de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de actives a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos gue no forman parte de las actividades de explotacion.
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4.22 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situacion adjunto, se registra el efeclivo en caja, dep6sitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de

cambios en su valor,

5. _Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el

siguiente:

Ejercicio 2012

Miles dec euros

Adiciones /

31211 {Dotaciones) Traspasos Bajas 31.12.12
Coste:
Gastos de desarrollo 39.110 991 5.783 (1.1 44,773
Patentes, licencias, marcas y similares 398 43.900 - - 44298
Aplicaciones informaticas 42.350 4.092 - {422) 46.020
Desarrolio en curso 11.022 7.961 {5.783) {86) 13.114
Total Coste 92.880 56.944 - (1.619) 148.205
Amortizacién Acumulada:
Gastos de desarrollo (13.419) (7.718) - 466 {20.671)
Patentcs, licencias, marcas y similares (398) - - - (398)
Aplicaciones informaticas (23.338) (4.255) - 422 {27.171)
Total Amortizacion Acumulada (37.155) (11.973) - 888 (48.240)
Deteriore del valor:
Patentcs, licencias, marcas v similares - (14.400) - - (14.400)
Total Deterioro del valor - (14.400) - - (14.400)
Inmovilizado Intangible, neto 55.725 30.571 - (731} 85.565
Ejercicio 2011
Miles de euros
Adiciones /
311210 (Dotaciones) Traspasos Bajas 3211
Coste:
Gastos de desarrollo 30.409 22 9.034 (355) 39.110
Patentes, licencias, marcas y similares 398 - - - 398
Aplicaciones informaticas 32.643 9.707 - - 42.350
Desarrollo en curso 9.102 10.954 (9.034) - 11.022
Total Cosle 72.552 20.683 - (355) 92.880
Amortizacién Acumulada:
Gastos de desarrollo (8.501) (4.918) - - {13.419)
Patentes, licencias, marcas y similares (398) - - - {398)
Aplicaciones informaticas (20.234) (3.104) - - (23.338)
Total Amortizacién Acumulada {29.133) (8.022) - - (37.155)
Deterioro del valor:
Dotacién del gjercicio - {355} - 355 -
Total Deterioro del valor - (355) - 355 -
Inmovilizado Intangible, neto 43.419 - - 85.725

12.306
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Los principales gastos de desarrollo capitalizados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asi como aquellos que se
encuentran en ¢urso se corresponden con los siguientes proyectos (en miles de euros):

31.12.12 31,1211
Amortizacidén Amortizacion
Coste acumulada Total Coste acumulada Total
Proyectos “Linca Blanca” 46.143 (16.816) 29.327 39.649 {10.006) 29.643
Proyectos “Otros™ 11.744 (3.855) 7.889 10.483 (3.413) 7.070
57.887 {20.671) 37.216 50.132 (13.419) 36.713

La Sociedad ha incurrido en el ejercicio 2012 en proyeclos de desarrollo en curso por un importe de 7.961 miles
de euros (10.954 miles de euros en 2011). Con respecto a proyectos de linea blanca el imporle incurrido
asciende a 5.503 miles de euros (8.052 miles en 2011), y se corresponde al desarrollo de nuevos preductos de
lavado, coccion y frio. El importe restante, que asciende a 2.458 miles de euros (2.902 miles en 2011), se
corresponde a desarrollos de productos relacionados con mueble, minidoméstico, domdtica, confort y
aplicaciones informaticas.

La Sociedad ha procedido a capilalizar los gastos de desarrollo por entender los Miembros del Consejo Rector
aue estos proyectos cumplen todos los criterios de aclivacion. Dichos gastos corresponden basicamente a
personal del departamento de desarrollo y se han activado con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,

El importe de inmovilizado intangible correspondiente a elementos totalmente amortizados y en uso al 31 de
diciembre de 2012 asciende a 26.213 miles de euros (25.076 miles de euros al 31 de diciembre de 2011)
aproximada, y su detalle es el siguiente (en miles de euros).

31.12.12 | 31.12.11
Desarrollo 4.034 3.984
Patentes, licencias, marcas y similares 527 527
Aplicaciones informaticas 21.652 20.565
Total 26.213 25.076

Tal y como se indica en la Nota 4.1, con fecha 27 de diciembre de 2012, |a Sociedad ha adquirido el derecho a
sublicenciar la marca Fagor por un importe de 43,9 millones de euros. La valoracion del derecho realizado por
un experto independiente ha considerado los crecimientos potenciales en mercados no naturales y actualizado
los royalties que se podrian percibir en funcion de distintas hipétesis y probabilidades asi como otros conceptos
que podrian suponer un mayar valor (Nota 21.6). Las cuenlas a pagar y cobrar por parte de |la Sociedad con
Fagor, S. Coop. se han compensado atendienda a la politica de compensacion de saldos y cash-pooling entre
cooperativas del Grupo Fagor.

Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad ha procedido a una estimacion mas prudente del valor de dicho derecho

a sublicenciar la marca Fagor procediendo a registrar un deterioro segun su mejor estimacion de 14.400 miles
de euros con carge a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus comespondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de Euros
Entradas o | Salidas, Bajas
3L.12.11 Dotaciones |o Reducciones| Traspasos 311212
Coste:
Terrenos y construcciones 23.043 - (20.647) - 2,396
Otras instalaciones, utillaje y maquinaria 283.734 2.646 (9.326) 3.406 280.460
Mobiliario 6.160 51 (406) 27 5.832
Otro inmovilizado 8.372 4 (474) 57 7.959
Inmovilizado en curso y anticipos 897 3.709 - (3.490) 1.116
Total coste 322,206 6.410 (30.853) - 297.763
Amortizacién acumulada:
Construcciones (2.492) {214) 1.412 - (1.294)
Otras instalaciones, utiliaje y maquinaria (222.584) {(11.847) 6.196 - (228.235)
Mobiliario (5.279) (1735) 169 - {5.285)
Otro inmovilizado {7.687) (126) 466 - (7.347)
Total amortizacién acumulada (238.042) (12.362) 8.243 - (242.161)
Inmovilizaciones materiales, neto 84.164 (5.952) (22.610} - 55.602
Ejercicio 2011
Miles de Euros
Entradas o | Salidas, Bajas
31.12.10 Dotaciones |o Reduccionesy Traspasos 311211

Coste:
Terrenos vy construcciones 53.016 1 (29.974) - 23.043
Otras instalaciones, utillaje y magquinaria 281.395 2.381 (5914) 5.872 283.734
Mobiliario 6.063 19 - 78 6.160
Otro inmovilizado 8.269 52 - 51 8.372
Inmovilizado en curso y anticipos 1.227 5.671 - (6.001) 897
Total coste 349.970 8.124 (35.888) - 322.206
Amortizacién acumulada:
Construccioncs {18.000) (625) 16,133 - (2.492)
Otras instalaciones, utillaje y maquinaria (216.236) (12.252) 5.904 - (222.584)
Mobiliario (5.016) (263) - - (5.279)
Otro inmovilizado {7.568) (119 - - (7.687
Totzal amortizacién acumulada (246.820) (13.259) 22.037 - (238.042)
Inmovilizaciones materiales, neto 103.150 (5.135) (13.851) - 84.164

Las principales adiciones de inmovilizado material del ejercicio 2012 se corresponden con maquinaria y utillaje

en {inea blanca.
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Con fecha 25 de septiembre de 2012 la Sociedad vendié una nave logistica situada en Vitoria — Gasteiz {Alava),
planta de Crispijana, a la sociedad Sigma 9 Vitoria, S.L., perteneciente al Grupo Norbert Dentressangle, por un
importe total de mercado de 27 millones de eurcs, que se abond al contado.

Asimismo, en dicha fecha la Sociedad suscribié un contrato de prestacion de servicios logisticos {Master Service
Agreement y Storage Services Agreement) con el Grupo Norbert Dentressangle por un plazo de doce afios.
Dicho contrato contempla la prestacion de servicios logisticos a nivel internacional y para el conjunto def grupo
por un periodo de doce afios, en condiciones de mercado.

Los Miembros del Cansejo Rector han considerado que el valor actualizado de las rentas por servicios de
almacenamiento de la nave indicada es claramente inferior a su valor de mercado en la fecha de la operacion,
segun informes de expertos independientes. Asimismo, estiman que la vida Util restante supera
significativamente el periodo del contrato logistico. En este sentido, y en virtud del contrato de compraventa,
consideran que se transfieren los riesgos y beneficios a través de la venta en firme por lo que la Sociedad ha
registrado una plusvalla por importe de 5,6 millones de euros, en el epigrafe "Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado - Resultados por enajenaciones y olros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2012 adjunta (Nata 21.5).

E! importe de la venta se destind a amortizar deuda con entidades financieras (Nota 16) por un importe de 5
millones de euros. Asimismo, se ha constituido un deposito en una cuenta blogueada en el banco BBVA por un
importe de 5 millones de euros como garantia del pago de los gaslos financieros derivados de! contrato de
refinanciacion de fecha 17 de marzo de 2010 (Nota 16). Al 31 de diciembre de 2012, el importe de dicha cuenta
bloqueada asciende a 4,126 miles de euros, y esta registrada en el epigrafe “inversiones financieras a corto
plazo - Otros activos financieros™ del balance de 2012 adjunto {Nota 9.2). Dichas entidades financieras
autorizaron previamente la operacion segun los procedimientos previstos en los acuerdos de financiacion
vigentes.

Al cierre de los ejercicios de 2012 y 2011 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totaimente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

2012 2011
Construcciones 98 98
Otras instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria 197.221 188.804
Mobiliario 5.324 4.351
Otro inmovilizado 7.421 7.747
Tatal 210.064 201.000

Las previsiones de inversion tanto de inmovilizado intangible como material para el ejercicio 2013 ascienden a
13 millones de euros aproximadamente, correspondientes principalmente a inversiones destinadas a proyectos
de desarrollo (Nota 5) y equipos productivos (10 y 3 millones respectiva y aproximadamente). Al cierre del
ejercicio 2012, la Sociedad tenia compromisos de campra de inmovilizado por un importe de 2 millones de euros
{5 millones de eurgs en 2011).

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, la casi totalidad del inmovilizado material de la Sociedad se encontraba
afecta a la explotacion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no tenia inversiones en inmovilizado material ubicadas en el
extranjerc por importe significativo.

La Sociedad sigue el criterio de contratar pdlizas de seguros, para cubrir adecuadamente sus elementos de
inmovilizado (tanto material como inversiones inmobiliarias). Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 dichas pdlizas
de seguros cubrian el valor de reposicion de sus inmovilizaciones materiales y de sus existencias. Determinados
terrenos y construcciones se encuentran hipotecados en garantia del préstamo sindicado, entre otras garantias,
siendo el importe de este Ultimo de 95.412 miles de euros de nominal pendiente de amortizar (Nola 16).
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7. Arrendamientos

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que la Sociedad

mantiene formalizados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes (en miles de euros):

Rentas satisfechas | Rentas satisfechas
Elementos Arrendados en 2012 en 2011
Terrenos - 3
Construcciones 10.387 3.355
Maquinaria 1.035 747
Equipos informdticos 396 463
Elementos de transporte 1.841 2.236
Otros 23 43
Tatal neto 13.682 6.847

Al cierre de los ejercicios 2012 v 2011 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusidn de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente
(en millones de euros):

Arrendamiento Operativos Cuotas Valor Nominal
Minimas 2012 2011
Menaos de un afio 9 11
Entre uno y cinco afios : : 28 30
Mis de cinco afios 7 13
Total 44 54

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la
Sociedad se correspanden con los contratos suscritos ef 28 de diciembre de 2011 en relacion con las naves
industriales de Garagarza y San Andrés tras fa operacion de venta y arrendamiento posterior llevadas a cabo en
el gjercicio 2011.

El importe total de los cobros minimos futuros de |a sociedad del grupo Geyser Gastech, 5.A. y Ulma Forja, S.
Coop. por subarriendos no cancelables, principalmente correspondientes a diversos pabellones sitos en Bergara
y Ofiate (Gipuzkoa), son como sigue (en miles de euros):

Valor Noniinal
2012 2011
Menos de un afio 1.214 910
Entre uno y cinco afios 1.550 1.820
Total 2.764 2.730

Adicionalmente, la Sociedad es garante de determinadas sociedades dependientes en relacion con contratos de
arrendamiento de tas mismas.
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Informacién sobre naturaleza y nivel de riesqo de los instrumentos financieros

La Sociedad est4 expuesla a determinados riesgos financieros que gestiona mediante |a agrupacion de sistemas
de identificacion, medicién, limitacion de concentracidn y supervisidn. La gestion y limitacion de los riesgos
financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y las
sociedades dependientes de ésta. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos financieros son
aprobadas al mas alto nivel de decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. Se
detallan a continuaciéon los posibles riesgos a los que esta expuesto Fagor Electrodomésticos S. Coop.
individualmente y como cabecera de Grupo.

a)

b)

Riesgos de mercado-

Se define como el riesgo de que e! valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (ver riesgo de tipo de interés), el tipo
de cambio u otros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de tipo de cambio-

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el ddlar de EE.UU. y el zioty de Polonia. Ei riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero (Notas 11 y 18).

Para controlar el riesgo de lipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo, negociados por el Departamento
Financiero. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y
pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de |a Sociedad. El
Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda
extranjera usando contratos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestién del riesgo de la Sociedad es cubrir parciaimente las transacciones previstas en cada
una de las principales monedas durante los doce meses siguientes.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, basicamente Polonia, cuyos activos
netos estan expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera siendo [a moneda funcional la del
pais en cuestion. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero de
la sociedad se gestiona, principalmente, mediante recurses ajenos denominados en las correspondientes
monedas extranjeras a nivel local.

Otros riesgos de precio de "commodities™

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de la variacion del precio de commodities fundamentalmente
a través de las operaciones de compra de cobre y niquel que la Sociedad lleva a cabo en mercados
internacionales.

La Sociedad lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores, asi como para el acero y ofras
materias primas y componente, con la finalidad de poder adoptar en cada momento las decisiones mas
oportunas en funcidn de la evolucion observada y prevista de los mercados y de |a estrategia del grupo.

Riesgo de crédito-
Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas asi como con

terceros, que representan fa exposicién maxima de la Sociedad al riesge de credito.

La Sociedad no tiene una concentracion muy significativa de riesge de crédito, estando la exposicion
relativamente distribuida entre un nimero diversificado de contrapartes y clientes, si bien por el contexto
actual de la economia y con la evolucion del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial
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relevancia. En este sentido, la Sociedad tiene instaurada una politica de crédito y [a exposicion af riesgo de
cobro es gestionada en el curso normal de la aclividad. La sociedad tiene politicas para asegurar que la
venta de productos se efectla a clientes con un historial de crédito adecuado. Las operaciones con
derivados vy las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de aita
calificacion crediticia. La sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier

institucion financiera. Los principales aspectos que recoge la politica de crédite son los siguientes:

» Anilisis exhaustivo en la incorporacidn de nuevos clientes y posterior sistema jerarquizado de

autorizaciones de ventas a crédito.

¢ Contral de riesgos mediante su analisis en los correspondientes comités habilitados al efecto
{utilizando informacion externa e interna para ello), seguimiento personalizado en las cuentas de
deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientos y con el fin de
solventar las incidencias que pudieran existir confeccionando un plan de accion {avisos a clientes,

comunicacion al departamento juridico, etc.).

+ Potenciacién de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica de la Sociedad contratar
seguros de crédito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos clientes no
asegurados por las polizas de seguro, la Sociedad exige otro tipo de garantias tales como avales e
hipotecas de acuerdo a unos niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupo de

clientes determinado por tamanio, sector, riesgo, elc.

A continuacion se detalla la composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del

activo corriente del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (en miles de euros).

2012 2011
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nacional) 87.404 100.177
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (exportacion) 19.216 8.494
Deterioro (terceros) {23.649)| (15.456)
Total 82.971 89.215

A continuacion se detalla la composicidn del epigrafe “Clientes, empresas de! grupo y asociadas” del activo

corriente del balance de siluacion adjunto al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (en miles de euros).

2012 2011
Clientes, empresas del grupo y asociadas 93.184 61.075
Deterioro (2.796) (2.796)
Total 90.388 58.279

La politica de la Sociedad es la de provisionar toda la deuda vencida que haya superado los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracter previo a dicho
mamento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente de su vencimiento.

Adicionaimente, en la Nota 9 se desglosan oiras posiciones de saldos deudores corrientes y no corrientes

por créditos concedidos.
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c)

d)

El movimiento del deterioro de créditos comerciales en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente (en
miles de euros):

2012 2011
Saldo inicial 22.2582 16.775
Dotacidn 4,588 5,746
Aplicacitn (395) (269)
Saldo final 26.445 22.252

Tanlo los deterioros como las reversiones de la provisidn por detericre de las cuenlas a cobrar se
encuentran registradas en el epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los gjercicios 2012 y 2011.

Riesgo de liquidez-

Se refiere al riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero
con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no disponer
de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

La politica de la Sociedad es mantener tesoreria e insirumentos altamente liquidos y no especulativos a
corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros,
el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de eslructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo ello
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion, asi como la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas,

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender sus compromisos de pago, la Sociedad cuenta con la
tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se explican en ia Nota
16,

Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos actives y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. E| objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que perrnita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a large plazo y de las Aporiaciones
Financieras Subordinadas clasificadas en patrimonio neto. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables
exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés
fijo exponen a |a sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de inlerés en los flujos de efectivo mediante la contratacion de
instrumentos financieros derivados (“CAP” y “SWAP"). Estas permutas de tipo de interés tienen el efeclo
econdmico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en tipos de interés maximo
("CAP"Y y en interés fijo (“SWAP").

Generalmente, la Sociedad obtiene recursos ajenos a large plazo con interés variable y los permuta en
interés fijo o en un tipo de interés maximo. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se
compromete con otras parles a intercambiar, con cierta periodicidad, |a diferencia entre los intereses fijos y
maximos, y |os intereses variables, calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

El porcentaje de deuda financiera referenciada a tipos fijos yfo maximos asciende a un 44% al 31 de
diciembre de 2012 (un 36% en 2011).
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Activos financieros

9.1 lInversiones financieras a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2012 y
2011 es el siguiente (miles de euros):
Clases Inversiones Financieras a Largo Plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y
Patrimonio Otros Total
Categorias 31.12.12 { 311200 | 3102002 | 311201 | 31.12.12 | 311211
Préstamos y partidas a cobrar (Notas 4.10 y 15.b) - - 13.270 13.270 13.270 13.270
Derivados (Nota 11) - - 10 197 10 197
Activos disponibles para la venta-
Valorados a valor razonable 23.425 23.425 - - 23.425 23.425
Valorados a coste 10.274 10.185 - - 10.274 10.185
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas
¥ ganancias-
Otros - - 1.346 1.477 1.346 1.477
Total 33.699 | 331610 14.626 14.944 48.325 48.554

Los activos disponibles para |a venta, valorados a valor razonable, via ajustes por cambio de valor al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, son la participacion en el patrimonio de Caja Laboral registrada al cierre del
ejercicio por un valor inicial de primera aplicacion del Nuevo Plan Contable General de 19.856 miles de
euros incluyendo adicionalmente desde dicha fecha los retornos capitalizados que recibe cada ejercicio y
que no podran recuperarse hasta que la Sociedad transmita su participacion a otro cooperativista de Caja
Laboral, a la propia Cooperativa o a un cooperativista entrante que haya sido aceptado por |la Sociedad. La
Sociedad considera que los retornos acumulados, mas la aportacion inicial rescatable, constituyen un valor
razonable fiable ya que se trata del valor por el que pudiera ser rescatada la aportacion por el
cooperativisla, en caso de baja. La inversién en Caja Laboral no ha generado retornos en el ejercicio 2012
{735 miles de euros en 2011). Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor acumulado de la
participacién en el patrimonio de Caja Laboral incluyendo los retornos capitalizados de cada ejercicio
asciende a 23.425 miles de euros.

Asimismo, se han devengado intereses por ta inversién mantenida por un importe de 1 millén de euros (0.9
millones de euros en 2011} que figuran registrados en el capitulo de “Ingresos de participaciones en
instrumentos de patrimonio en terceros’, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta y que han sido
integramente cobrados a 31 de diciembre de 2012. Asimismo, la Sociedad mantiene determinada
financiacién y posiciones de tesoreria con Caja Laboral, sociedad perteneciente a MONDRAGON.

Los activos disponibles para |a venta valorados a cosle, siendo esta valoracidn, la mejor estimacién del
valor recuperable con la informacion disponible, vienen compuestos al 31 de diciembre de 2012 y 20114
principalmente por una participacion de 8.902 miles de euros en {a sociedad MONDRAGON inversiones,
S.P.E. en la cual posee un 10,12% de su capital. El resto del saldo viene compuesto por pequefias y
numerosas participaciones principalmente en cooperativas integradas en |a corporacion MONDRAGON,
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9.2

El delalle por vencimientos de las partidas que forman parte de! epigrafe “Inversiones financieras a largo

plazo” sin incluir los instrumentos de patrimonio en 2012 es el siguiente (en miles de euros):

2016y
2014 2015 Siguicntes |  Total
Derivados (Nota 11) - - 10 10
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas
¥y ganancias- - - 1.346 1.346
Préstamos y partidas a cobrar (Notas 4.10 y 15.b) - - 13.270 13.270
Total - - 14.626 14.626

Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plaze” al cierre de los ejercicios 2012

y 2011 es el siguiente (en miles de euros):

Clases Créditos, Derivados y
Otros
Catcporias 31.12.12 | 311211
Préstamos y partidas a cobrar 19.651 19.605
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - -
Otros (Nota 6) 5.221 55
Total 24.872 19.660

Los préstamos y partidas a cobrar incluyen un saldo de 4.500 miles de euros y & miles de euros (8.034
miles de euros y 100 miles de euros en el ejercicio 2011) correspondientes a la reconversion industrial con
el Grupo Fagor, y con la Division Hogar a la que perlenece, respectivamente, registrado con abono al
epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunta (Notas 1 y
21.6). El cobro se realizara en julic de 2013. Adicionalmente, et epigrafe 'Préstamos y partidas a cobrar’
incluye un saldo de 9 millones de euros aproximadamente correspondiente a la ayuda del fondo de
anlicipos laborales de! Grupo Fagor registrado con abeno al epigrafe "Otros resultados” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adjunta (Nota 21.8). El cobro se realizara en julio de 2013.
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9.3 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a fargo plazo -
Instrumentos de patrimonio

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas es como

sigue (en miles de euros):

311212 | 31.12.11

Empresas del prupo — Participaciones 273.602| 275.294
Desembolsos pendientes (1.415) (78)
Correcciones valorativas por deterioro (14.721)} (17.586)
Total empresas del grupo 257.466¢ 257.630
Empresas multigrupo y asociadas - Participaciones 10.973 5.455
Desembolsos pendientes (2.505)
Correcciones valorativas por deterioro - -
Total empresas multigrupo y asociadas 8.468 5.455
Total 265.934| 263.085

La informacién mas significativa relacionada con ias empresas del grupo y asociadas al cierre de los
gjercicios 2012 y 2011 es la que se detalla enlos Anexos |y Il

Fagor France, S.A. y Fagor Mastercook, S.A. -

La sociedad dependiente Fagor France, S.A. se ha consolidado en el ejercicio 2012, al igual que en el
ejercicio anterior, por & método de integracién global, en las cuentas anuales consofidadas del grupo
Fagor Electrodomésticos correspondientes al gjercicio 2012 que han sido formuladas en la misma fecha
en la que han sido formuladas las presentes cuentas anuales, considerando un 88,65% de participacion,
que incluye un 5,45% cuya propiedad corresponde a la sociedad MCC de Promacion Empresarial SPE,
S.A. (parte vinculada) atendiendo al control efectivamente ejercido en sus érganos de gobierno v a los
compromisos existentes en cuanto a la adquisicion de parlicipaciones adicionales. En relacidn con este
porcentaje, en ejercicios anteriores, se formalizé un compromiso entre MCC de Promocion Empresarial
SPE, S.A. y la Sociedad, de opcion de compra y venta cruzada a ejecutar en 2012 a unos precios
determinados en funcion del EBITDA consolidado del Grupo con un maxime y un minimo estipulado a
partir del precio de compraventa (9,9 millones de euros) y de tipos de interés de mercado. En 2012, se ha
prorrogado el citado acuerdo hasta e! ejercicio 2019. La Sociedad presenta registrada la deuda
comprometida (a valor razonable} en la adquisicién del 5,45% adicional en el epigrafe “Deudas a largo
plazo — Otros pasivos financieros” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 (Nota 16.c).

La sociedad dependiente Fagor Mastercook, S.A. se ha consolidado en €l ejercicio 2012, y al igual que en
el gjercicio anterior, por el método de integracion global, en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Fagor Electrodomésticos correspondientes al ejercicio 2012 gue han sido formuladas en la misma fecha
en la que han sido formuladas las presentes cuentas anuales, considerando un 70% de participacion, que
incluye un 25% cuya propiedad corresponde al banco EBRD (European Bank for Reconstruction and
Development), atendiendo al control efectivamente ejercido en sus Organos de gobierno y a los
compromisos existentes en cuanto a la adquisicion de parlicipaciones adicionales. En relacion con este
porcentaje, en ejercicios anteriores, se formalizé un compromiso entre el EBRD y la Sociedad dominante
de opcidn de compra y venta cruzada a un precio determinado en base a un importe fijo de 17.500 miles
de euros revalorizado a un tipo de interés de mercado mas un diferencial. En noviembre de 2010, se firmo
un nueve acuerdo de novacion del contrato anterior segun el cual desde el gjercicio 2012 al ejercicio
2016, el banco EBRD tendria opciones de venla escalonadas. Las opciones de venia podrén verse
ejercitadas anticipadamente en caso de incumplimiento por parte de la Sociedad de los ratios de los
contratos de refinanciacion (Nota 16). La Sociedad presenta registrada la deuda comprometida (a valor
razonable) en la adquisicién del 25% adicional en el epigrafe “Deudas a largo plazo — Otros pasivos
financieros” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 (Nota 16.c).
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El Grupo Fagor firmé en 2007 sendos acuerdos con la sociedad vinculada MCC Inversiones, S.P.E., S.
Coop. mediante los cuales se acuerda, la opcién por parte del Grupo de adquirr las participaciones
minoritarias que MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. mantiene en el capital de Fagor France, S.A.
(11,35%) y en Fagor Mastercook, S.A. (30%) a partir de! 30 de junio de 2015 y 2016 respectivamente a
unos valores acordados en funcidn de la rentabilidad de los respectivos subgrupos o a la evolucién de sus
fondos propios {con un limite de rentabilidad). En el contexto de los contratos de refinanciacion descritos
en la Nota 16, MCC Inversiones, S.P.E., S.Coop se ha comprometide a permanecer en el capital de
dichas sociedades hasta el vencimiento de la refinanciacidén. Asimismo, dichos acuerdos establecen una
serie de retribuciones condicionadas al cumplimiento de una serie de indicadores durante el plazo de
permanencia de MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. en el capital de las sociedades mencionadas. No
existen impories devengados a la fecha por eslos conceptos,

Proiek -

Con fecha 7 de agosto de 2012, la sociedad filial Proiek Habitat & Equipment, S.A ha elevado a publico la
ampliacion de capital por un valor nominal de 1.783.274 euros, quedando pendiente de desembolso un
importe de 1.337.456 euros al 31 de diciembre de 2012, Tras |la ampliacion de capital, la participacion de
la Sociedad en Proiek Habitat & Equipment ha aumentado del 51% al cierre del ejercicio 2011 al 97,87%
al cierre del gjercicio 2012,

El 28 de diciembre de 2011, la sociedad filial Proiek Habitat & Equipment, S.A elevé a plblico la
ampliacion de capital por un valor nominal de 8 euros y una prima de emision de 1.399.992 euros suscrita
integramente por |la Sociedad mediante compensacién parcial de créditos, traspasando asi 1.400 miles de
euros junto con su provision del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo -
Créditos a empresas” al epigrafe ‘Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo —
Instrumento de patrimonio” del balance de situacién adjunto. Asimismo, en el ejercicio 2012 se ha
provisionado la inversion en Proiek Habitat & Equipment, 5.A en 2.606 miles de euros (800 miles de euros
en el ejercicio 2011) con cargo al epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Grumal -

Durante el ejercicio 2012, la Scciedad acudio a la ampliacion de capital de Grumal, S.L. por un valor
nominal de 50 miles de euros y una prima de emisidn de 1.650 miles de euros, suscrita integramente por
la Sociedad mediante compensacion parcial de créditos, traspasando asi 1.700 miles de euros del
epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Créditos a empresas” al epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del balance
de situacion adjunto. Asimismo, el 26 de julio de 2012 se ha escriturado la reduccion y ampliacion de
capital de Grumal, S.L., procediéndose, por un lado, a reducir el capital social, las reservas y la prima de
emision mediante compensacién de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores y aumentar el capital
social por importe de 5 miles de euros y una prima de emisién de 995 miles de euros. Dicha ampliacidn se
ha realizado mediante compensacion de créditos, por importe de 414 miles de euros traspasados del
epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Créditos a empresas” al epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patimonic” del balance
de situacion adjunto, y mediante compensacion de cesiones de tesoreria por importe de 586 miles de
euros. Tras la renuncia de Mondragén, S.P.E., S. Coop. a acudir a dicha ampliacion, la Sociedad ostenta
el 100% del capital.

La Sociedad ha deteriorado en el ejercicio 2012 la participacion financiera de la filial Grumal S.L. por
importe de 2.779 miles de euros (4.000 miles de euros en el ejercicic 2011), registrados en e! epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros y pérdidas” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta, segin las mejores estimaciones de los miembros del Consejo Rector en
relacién con la recuperacién de dicha inversion.
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Folar Industries -

En diciembre de 2010 se constituyo la sociedad Polar Industries SRL, joint venture con domicilio social en
Mascl, suscribiendo [a Sociedad el 50% de su capital social, con una aportacion de 148 miles de euros.
Durante el ejercicio 2011, la sociedad filial Zao Balam devalvid el préstamo gue tenia concedido por Fagor
Electrodomésticos por importe de 1.551 miles de euros mediante una aportacion de existencias y
derechos de cobro, préstamo que se encontraba lotalmente provisionado, por lo que se regisird la
reversion en el epigrafe “Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos financieros - Deterioros
y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011. Asimismo, la Sociedad acudid con
dichas existencias y derechos de cobro a la ampliacidn de capital realizada por la filial Polar Industries
SRL suscribiendo el 50% de la ampliacion, por valor de 1.551 miles de euros en el ejercicio 2011.

Durante ! ejercicio 2012, la Sociedad ha adquirido el 25% de Polar Industries SRL por un importe de 376
miles de euros pasando a ostentar el 75% de dicha participacion al cierre del gjercicio 2012.

De Dietrich Household Appliances Trading (Shanghal) Co. -

En julio de 2012 se ha constituido la sociedad De Dietrich Household Appliances Trading (Shanghai) Co.
Ltd., con domicilio social en Shanghai {China}, junto con la empresa china Hangzhou Robam Appliances
Co. Ltd. con un capital social inicial de 10 millones de euros aproximadamente. La Sociedad ha realizado
una aportacion de 2,4 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad tiene una participacién
del 49% y queda pendiente de desembolso un importe de 2,5 millones de eurcs, importe que se
desembolsara en un Unico pago en Octubre de 2013. La Sociedad ha nombrado 4 de ios 7 miembros del
Consejo de Administracion de dicha filial.

Qtros -

Con fecha 28 de febrero de 2011 se procedié a ampliar el capital social de la filial Fagor Trade Shangai
Co. Ltd por importe de 786 miles de euros,

En julio de 2012, se constituyo la sociedad FGM, S. Coop., cooperaliva de nueva creacion, tras la fusion
de Dancna, S. Coop. y Coinma, $. Coop. participada por los socios trabajadores de Danona y Coinma y
por Mondragon Inversiones, S.P.E., S. Coop. y Fagor Electrodomésticos, S. Coop. La Sociedad hizo una
aportacién no dineraria consistente en determinados activos relacionados con su actividad de fabricacion
de muebles y valorados por un tasador en 2,3 millones de eurcs por lo que al 31 de diciembre de 2012,
ostenta el 35% de dicha participacién.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, a sociedad participada Rotartica, S.A. se encuentra en proceso de
liquidacién no esperando los Miembros del Consejo Rector de la Sociedad que de la liquidacién definiliva
de ésta se produzca ningin tipo de quebranto significativo que pudiera afectar a la Seciedad y que no
haya sido tenido en cuenta en la elaboracion de las presentes cuentas anuales.

Durante et gjercicio 2012, la Sociedad ha recibido un total de 865 miles de euros {1.126 miles de euros en
2011) en concepto de dividendos con ¢l siguiente desglose (miles de euros), que han sido regisirados en
el epigrafe “Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio — de empresas del
grupo y asociadas” de |a cuenta de pérdidas y ganancias adjunta:

2012 2011
Fagor Ireland, Lid. - 300
Fagor Elekiro, $.R.0. - 290
Geyser Gastech, S.A. 770 529
Lidersat, S.L. 71 -
Otros 24 7
Tetal 863 1.126
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El importe de las correcciones valorativas

participaciones &s como sigue:

Ejercicio 2012

por deterioro y las reversiones registradas en las distintas

Miles de

curos

31.12.11 Dotacion

Bajas 31.12.12

Participaciones en empresas del grupo 17.586 5.385 (8.250) 14.721
Total no corriente 17.586 5.385 (8.250) 14.721
Ejercicio 2011
Miles de euros

31.12.10 Dotacion

Traspasos 31.12.11

Parlicipaciones en empresas del grupo

11.386 4.800

1.400 17.586

Total no corriente

11.386 4.800

1.400 17.586

Las principales provisiones por deterioro registradas por la Sociedad corresponden a Rotéartica, S.A,
Grumal, S.L., Ibai, S. Coop. y Proiek Habitat & Equipment, S.A. por valor de 1.801 miles, 263 miles, 7.131
miles y 5.511 miles de euros respectiva y aproximadamente en el ejercicio 2012 (1.801 miles, 5.734 miles,
7.131 miles y 2.905 miles de euros en el gjercicio 2011).

Los principales avales, en relacion con sus deudas bancarias registradas en el balance, concedidos por la
Sociedad a empresas que conforman el Grupo Fagor Electrodomésticos, son los siguientes:

Sociedad avalada

Importe avalado en
divisas

Importes avalados en
£uros

Extra Eleciromenager, S.A.

Fagor Home Appliances (M) SDN BDH
Fagor Electro, S.R.0. (Repiiblica Checa)
Fagor Hungaria Kereskedelmi, Kft.
Fagor Mastercook, S.A.

Fagor Mastercook, S.A.

Fagor Brandt, S.A.

Fagor France, S.A.

Fagor Home Appliances (T} Company Limited

124.100.000 DHS
63.000.000 THB
5.500.000 MYR
50.000.000 CZK

1.225.000 EUR
67.000.000 PLN
5.000.000 EUR
32.126.000 EUR
200.000 EUR

11.122.464 EUR
1.561.454 EUR
1.363.174 EUR
1.987.993 EUR
1.225.000 EUR

16.445.734 EUR
5.000.000 EUR

32.126.000 EUR

200.000 EUR

9.4 Inversiones financieras en empresas del grupo, asociadas y socios

E) detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas es como sigue (en miles de

euros):
31.12.12 31.12.11

No corriente | Corriente | No Corriente | Corriente
Grupo
Créditos (Nota 10.2) 163.322 15.500 151.404 27.771
Créditos a socios (Nota 10.2) - 7 - 57
Correcciones valorativas por deterioro - (3.776) - (2.970)
Total 163.322 11.731 151.404 24.858
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Los créditos con grupo a largo plazo se corresponden principalmente con sendos préstamos concedidos a
las sociedades dependientes Fagor Holland, B.V. {54 millones de euros en 2012 y 2011), Fagor France,
S.A. (67 millones en 2012 y 55 millones en 2011), Ascorp, S.A. (11 millones en 2012 y 2011), Fagor
treland, Ltd. (13 millones en 2012 y 12 millones en 2011) y Fagor Mastercock (15 millones en 2012 y 14

millones en 2011), con calendarios de amortizacion establecidos y referenciados en su mayor parte al
Euribor mas un diferencial de mercado.

10. Operaciones y saldos con partes relacionadas
10.1 Operaciones con vinculadas
La Sociedad realiza una parte significativa de sus operaciones con sociedades del grupo. El detalle de las
pperaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente, sin
considerar la reconversion de resultados indicada en [a Nota 1:
Miles de Euros
2012 2011
Sociedades Sociedades
del grupoy | Otras partes | del grupoy | Otras partes
asociadas vinculadas asociadas vinculadas
Ingresos
Venlas netas 120.619 11 113.455 -
Otros servicios prestados 25.779 2.567 15.320 3.018
Ingresos financieros -
Dividendos recibidos 865 - 1.126 -
Otros ingresos financieros 6.320 78 6.330 37
153.583 2.656 136.281 3.055
Gastos
Compras netas 82.476 6.752 83.865 7.583
Otros servicios recibidos 35.636 57 27.825 1.231
Gastos financieros 2.255 1.040 4.691 1.123
120,367 7.849 116.381 9.937
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10.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente (en
miles de euros), ademas del saldo indicado en la Nota 15.b:

Efercicio 2012
Sociedades del
grupo y Otras partes
asociadas vinculadas Total

Activo no corriente:

Instrumentos de patrimonio {Nota 9.3) 265934 - 265.934

Creéditos a empresas (Nota 9.4) 163.322 - 163.322
Activo corriente;

Clientes 90.388 560 90.948

Créditos a empresas (Nota 9.4) 11.724 350 12.074

Socios (Nota 9.4) 7 - 7
Pasivo no corriente:

Créditos recibidos (Nota 16.c) 38.090 55,225 93.315

Socios (Nota 16.b) 34.4%4 - 34.494
Pasivo corriente;

Créditos recibidos (Nota 16.c) 60.816 32.680 93.496

Deudas comerciales (Nota 16.d) 56.464 3.482 59.946

Ejercicio 2011
Sociedades del
Erupo y Otras partes
asociadas vinculadas Total

Activo no corriente:

Instrumentos de patrimonio (Nota 9.3) 263.085 - 263.085

Créditos a empresas (Nota 9.4) 151.404 - 151.404
Activo corriente:

Clientes 58.279 353 58.632

Créditos a empresas (Nota 9.4) 24.801 - 24.801

Socios (Nota 9.4) 57 - 57
Pasivo no corriente:

Créditos recibidos 38.090 - 38.090

Socios (Nota 16.b) 32.144 - 32.144
Pasivo corriente:

Créditos recibidos 92.794 34.388 127.182

Deudas comerciales (Nota 16.d) 29.010 4.945 33.955
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1.

Instrumentos Financieros Derivados

La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados con entidades financieras nacionales e internacionales
de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion al alza de los precios de las divisas
extranjeras en las que se deben realizar pagos o de una evolucion desfavorable de tipos de interés.

El detalle de los instrumentos financieros derivados vivos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue {en
miles de euros y antes de considerar su efecto fiscal):

Ejercicio 2012

Tipos de inferés

Vencimiento | Valor nocional Valoracion

Tipo final {*) 31.12.12
Instrumento (CAP) con Banco Popular 2017 57.000 4
Instrumento (CAP) con Caja Laboral 2017 48.000 3
Instrumento (CAP) con Bankinter 2017 35.000 3
Total CAP 10
Instrumento (swap) con BBVA 2017 55.479 (1.182)
Instrumento (swap) con BSCH 2017 38.273 (1.028)
Instrumento (swap) con La Caixa 2017 46.900 (1.144)
Instrumento (swap) con BBK 2017 40.334 (972)
Total Swap (4.336)

Total (4.326)

(*) Corresponde a ia suma del valor nocional de los afios 2013 a 2017.
Ejercicio 2011

Tipos de interés

Vencimiento | Valor nocional Valoracion

Tipo final (*) 31.12.11
Instrumento {CAP) con Banco Popular 2017 76.000 78
Instrumento (CAP) con Caja Laboral 2017 64.000 66
Instrumento {CAP) con Bankinter 2017 52.000 53
Total CAP 197
Instrumento (swap) con BEVA 2047 76.000 (1.073)
Instrumento (swap) con BSCH 2017 76.000 (1.073)
Instrumento (swap) con La Caixa 2047 76.000 (1.073)
Instrumento (swap) con BBK 2017 64.000 (903)
Total Swap {4.122)

Total (3.925)

(*) Corresponde a la suma del valor nocional de los afios 2012 a 2017.

Con fecha 18 de marzo de 2010, la Sociedad suscribi¢ diversos contratos derivados con diferentes
entidades financieras con el fin de protegerse ante una posible evolucion adversa del Euribor, indice de
tipos de interés af que los contratos de préstamos hipotecarios suscritos por |2 Sociedad se encuentran
referenciados. Asi, la Sociedad tiene tres contratos de derivados financieros de tipo de interés ("CAP") por
periodos anuales y vigencia desde el 18 de marzo de 2011 hasta el 18 de marzo de 2017. Los mencionados
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contratos tienen un volumen de cobertura de 19.000 miles, 16.000 miles y 13.000 miles de euros, que disminuyen,
a partir del 18 de marzo de 2013, anualmente en 3.800 miles, 3.200 miles y 2.600 miles de euros, aproximada y
respectivamente, y con un tipo de interés asegurado del 2,5% anual.

Por otra parte, con fecha 19 de marzo de 2010, y con la misma finalidad que en el caso anterior, la Sociedad
suscribié cuatro derivados de tipo de interés ("Swap") con vigencia desde el 18 de marzo de 2010 hasta el
18 de marzo de 2017 con diferentes entidades financieras. Los mencionados contratos tienen un volumen
de cobertura inicial de 19 millones de eurcs {tres de ellos) y 16 millones de suros (el dllimo) que
disminuyen, a partir del 18 de marzo de 2013, anualmente en 3.800 miles de euros (los tres primeros) y en
3.200 mites de euros (el 0ltimo), con un tipo de interés asegurado de |a siguiente forma:

Interés
Hasta asegurado
18/03/2012 1,78%
18/03/2013 2,48%
18/03/2014 3,02%
18/03/2015 3,50%
18/03/2016 3,84%
18/03/2017 4,15%

Con motivo de la cancelacion llevada a cabo de parte de la deuda financiera en el gjercicio 2011 y 2012,
duranie e! ejercicio 2012 se han cancelado determinadas coberturas no habiéndose producido efectos
significativos por las citadas cancelaciones.

Tipos de cambio

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tenia contratados los siguientes derivados de tipos de cambio.

Vencimiento | Importe (miles Valoracion
Tipo final de USD) 31.12.12 (miles
de curos)
Forward USD/EUR 2013 182 7
Forward USD/EUR 2013 181 8
Forward USD/EUR 2013 182 7
Forward USD/EUR 2013 181 8
Forward USD/EUR 2013 3.638 (38)
Total (8)

Dado el impacto poco significativo de la valoracidn, la Sociedad no ha registrado importe alguno por la
valoracion de estos derivados por compra de divisa a plazo.

Durante el ejercicio 2011, |a Sociedad no habia contratado importe alguno por este concepto,

a) Derivados y coberturas de riesgo de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio la Sociedad ha suscrito contratos de compra a plazo de monedas de
una de las principales divisas en las que la Sociedad adquiere sus aprovisionamientos.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros de cambio o Forwards,
y opciones y sus variantes), la Sociedad utiliza el tipe de contado del euro contra cada divisa, y las curvas de
tipos del euro y de las divisas implicadas en los derivados y, mediante descuentos de flujos, determina el valor
de los derivados contratados. Para las opciones, utiliza también la volatilidad implicita del mercado como input
para la determinacion del valor razonable de la opcion, utilizando técnicas de valoracién como Black & Scholes
y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipo de cambio.
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b)

o)

La Sociedad ha optado, siempre que ha sido posible, por designar las relacicnes de cobertura pertinentes, de
flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de fas fluctuaciones del tipo de cambio a plazo (Forward)
por la compra de divisas, debidas a transacciones futuras altamente probables de aprovisionamiento de
materias primas y otras operaciones en divisa extranjera. La Sociedad tiene por politica contable ajustar el
valor en libros de |la parida cubierta, en este caso, las existencias que se pagan en divisa.

Derivados y coberturas de riesgo de tipo de interés

Para gestionar sus riesgos de inlerés [a Sociedad ha suscrito, diversos instrumentos financieres derivados que
le permiten cubrirse ante evoluciones desfavorables en el tipo de interés variable que paga en sus
financiaciones, en el contexto del proceso de refinanciacion llevado a cabo en 2010, que se describe en la
Nota 16.

Para la determinacion del valor razonable de tipo de interés (Swaps a tipo fijo y “CAPS"), la Sociedad utiliza el
descuento de flujos de caja en base a los tipos de interés implicitos determinados por la curva de tipos de
interés del euro segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para las opciones, utiliza
también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacién del valor razonable de la opcidn,
utilizando técnicas de valoracian Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipo de interés,

La Sociedad ha optado, siempre que sea posible, por designar las relaciones de cobertura perlinentes, de
fiujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las fluctuaciones del Euribor a 1 mes, at cual esta
referenciada la deuda.

Derivados y coberturas de riesgo de precio de materias primas

Para gestionar sus riesgos de precios de materia prima, la Sociedad suscribe diversos instrumentos
financieros derivados que le permiten cubrirse ante el alza de precios de las mismas. Al cierre del ejercicio la
sociedad no tiene contratados este tipo de instrumentos financieros,

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de materia prima (Swaps a Tipo Fijo y opciones o
“Taneles™, la Sociedad utiliza el descuento de ios flujos de caja en base a los precios fuluros de las materias
primas cotizadas en el London Metal Exchange (LME), tanto para los contratos de futuros como para los
contratos de efectivo (Cash) segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para las opciones,
utlliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del valor razonable de |a
opcion, utilizando téenicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de
materia prima.

La Sociedad ha optado, siempre que sea posible, por designar relaciones de cobertura pertinentes como flujos
de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las fluctuaciones del importe en euros par la transaccidn
futura de compra de materia prima al proveedor, que referencia su precio a la cotizacion del LME para e! metal
correspondiente.

La Sociedad tiene por politica contable ajustar el valor en libros de la partida cubierta, en este caso, las
existencias que se han designado como partida cubierta en las relaciones de cobertura.
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12. Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue {en miles de euros):

31.12.12 31.12.11
Negocio de produccion y distribucidn

Comerciales 15.326 20.614
Materias primas y otros aprovisionamientos 33.246 35.092
Productos en curso y semiterminados 3.892 4.610
Productos terminados 15.940 25.820
Anlicipos 1.781 1.509

70.185 87.645
Correcciones valorativas por deterioro (3.000) (3.693)

67.185 83.952

El detalle de |las correcciones valorativas por deterioro, asi como las reversiones reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias, ha ascendido a 693 miles de euros de ingreso en 2012 (1.925 miles de euros de gasto
durante el ejercicio 2011).

Las razones principales que han motivado las reducciones de valor por deterioro mas significativas han sido fa
obsolescencia, el valor neto de realizacién y las averias sufridas por las existencias.

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

13. _Patrimonio Neto y Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio nelo se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto.
a} Capital suscrito cooperativo

El capital suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los sccios,
tanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacidon de los retornos cooperativos procedentes de las
distribuciones de resultados, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones y las capitalizaciones de
reservas de revalorizacién amparadas, en su caso, en leyes de actualizacién cuando son disponibles.

Anualmente 1a Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacién inicial obligatoria y la cuota
de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Fara cada ejercicio, la Asamblea General aprueba el tipo anual
de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de |os limites legales y de
acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos internos. La retribucidn a las aportaciones de socios esta
condicionada a la existencia de resultados netos positivos disponibles o de reservas de libre disposicién
suficientes para satisfacerla.

Las aportaciones son transferibles en los términos establecidos en la legislacion vigente,

En caso de pérdida de |a condicidn de socio, éste ¢ sus derechohabientes estan facultados para exigir el
reembolso de su apertacion con el valor que tuviera en la fecha de baja y con los requisitos establecidos al
efecto en las disposiciones legales. La Asamblea General celebrada el 20 de junio de 2006 tomé el acuerdo
de modificacién del articulo 48-Uno de los Eslatutos el cual establece que la Asamblea General limitard
anualmente para cada ejercicio el importe de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere dicho limite
requerira el acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en la primera Asamblea General
que se celebre.
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b)

Segun lo estipulado en los Estatutos Sociales de la cooperativa, el capital social minimo de la cocperativa
conslituido tanto por las aportaciones obligatorias como por las voluntarias integradas en el mismo es de
11,5 millones de euros, totalmente suscrito y desembolsado.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital suscrito esta totalmente desembalsado (6 miles de euros pendientes
de desembolso al 31 de diciembre de 2011).

Segun el acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 10 de mayo de 2011,
no se retribuiran las aportaciones a los socios por los saldos mantenidos en 2010, ni tampoco por el efecto
de la inflacion, ni se realizara revalorizacién alguna de las aportaciones.

Segin el acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 11 de mayo de 2010,
no se retribuyercn las aportaciones a los socios por los saldos mantenidos en 2009, ni tampoco por el efecto
de la inflacién, ni se realizd revalorizacidn alguna de las aportaciones.

El movimiento de |as aportaciones durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue (en miles de euros).

2012 2011
Al 1 de enero 74.295 82.216
Aportaciones 139 188
Bajas (6.067) (7.664)
Traspasos 251) (443)
Distribucién de resultados / reservas - -
Al 31 de diciembre 68.116 74.295

No existen participaciones significativas en el capital sccial de la Sociedad, salvo la aportacidn institucional
de MONDRAGON Inversiones, $.P.E. S. Coop. que asciende aproximadamente a 6 millones de euros.

Los objetivos de la Sociedad en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo gque pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a otros
grupos de interés y mantener una estructura optima de recursos proplos y ajenos. La estructura financiera a
nivel de grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 en lo relativo al patrimenio neto respecto al total activo se
muestra en la Nota 2.7.

Aportaciones Financieras Subordinadas (AFS) o fondos capitalizados

Las AFS se emiten de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas
de Euskadi, tras la modificacién introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000.

En el ejercicio 2006 la Sociedad procedio a emitir un importe de 125 millones de euros de Aportaciones
Financieras Subordinadas irrevocables, que fueron suscritas y desembolsadas en su totalidad, estando
desglosadas en 5.000.000 titulos de 25 euros de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializd
a través de la capitalizacién de aportaciones voluntarias de sacios ya existentes por importe 0,8 millones de
euros, asi como por la entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

La mencionada emisidn de Aportaciones Financieras Subordinadas tiene la consideracion de fondos propios,
segun los criterios indicados en ia Nota 4.5.3.

La emisién de AFS tiene la consideracion de valores mobiliarios negociables, libremente transmisibles, y
estan representadas por anotaciones en cuenta, en una Onica serie. El precic de cotizacion de las AFS podra
evolucionar en funcion de su cotizacion en SEND Mercado de Renta Fija, si bien el volumen de
transacciones es muy bajo. Conforme a la legislacion vigente, para el emisor, estas Aportaciones Financieras
Subordinadas tienen la consideracién de capital social.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacion de las AFS se

realizara con un plazo de vencimiente que no tendra lugar sino hasta la aprobacién de la liguidacion de la
Cooperativa.
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c)

d)

e)

Las Aportaciones Financieras Subordinadas devengan un interés anual calculade sobre el importe nominal
de las mismas, equivalente al tipo de interés Euribor a un afio incrementado en 3,5 puntos porcentuales
{Nota 4.5.3). Al 31 de diciembre de 2012 el tipo de interés anual medio aplicado a dichas Aportaciones
Financieras Subordinadas ha sido el 5,455% (5,017% en el ejercicic 2011), representando en el ejercicio
2012 una distribucién de reservas por importe de 6,8 millones de euros (6,3 millones de euros en el gjercicio
2011).

La sociedad dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo al 31 de diciembre de 2012 y 2011, 500.000
titulos asimilables a patrimonio por un importe total de 12.500 miles de euros, aproximadamente (Nota 16.a).

Fondo de Reserva Obligatorio

De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Euskadi y aplicable a la Sociedad, de los excedentes nelos
habidos en cada ejercicio, una vez deducidos los impuestos y las cantidades que se destinen a compensar
pérdidas de ejercicios anteriores, se destinard al menos una cuantia global del 30% a la Contribucién
Obligatoria para Fines de Interés PUblico, destinandose como minimo un 10% al Fondo de Educacion y
Promocion Cooperativa y un 20% al Fondo de Reserva Obligatoric. En tanto que el Fondo de Reserva
Obiligatorio no alcance un importe igual al 50% del capital social, la dotacién minima establecida a favor de |a
Contribucidn Obligatoria para Fines de Interés Publico podra reducirse a la mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio es irrepartible entre los socios. Se constituira con el porcentaje de
excedentes netos de cada ejercicio de acuerdo con lo comentado en el parrafo anterior, con las deducciones
sobre las aportaciones obligatorias en los supuestos de baja del socio, con las cuotas de ingreso, con el
porcentaje sobre el resultado del balance que en su caso corresponda y, adicionalmente, con las cantidades
que, con cargo a los excedentes disponibles, acuerde discrecionalmente la Asamblea General.

Actualizacidon Norma Foral 11/1996

El plazo del que disponian las autoridades fiscales para comprobar el saldo de la cuenta Reserva de
Revalorizacion Norma Foral 11/1996 es de cinco afios contados a partir de la fecha de clerre del balance.
Dado que al 31 de diciembre de 2010 habia transcurrido el plazo para efectuar su comprobacidn, el saldo de
esta cuenta puede destinarse, en uno o mas ejercicios, a la actualizacién del capital o al incremento de las
reservas, obligatorias o voluntarias, en la proporcion que la Sociedad estime conveniente. No obstante,
cuando la Cooperativa tenga pérdidas sin compensar, la plusvalia de regularizacion se destinara en primer
lugar a la compensacion de las mismas, y el resto a los destinos sefialados anteriormente.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Gestién de capital

La gestién de capilal del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste de
capital manteniendo a su vez una solida posicién financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacion
de valor para el socio con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las
necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacién del plan de inversiones no cubiertas por
la generacion de fondos del negocio.

Los Miembros del Consejo Rector consideran coma indicadares del cumplimiento de los objetivos fijados que
el nivel de apalancamiento se mantenga en los niveles actuales, tendiende a mejorar el ratio de
independencia en la medida en que la situacion econémica del Grupo evolucione favorablemente segin ias
previsiones del Consejo Rector.
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f} Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas,
es la siguiente;

Miles de Euros
Saldo al 31.12.10 48
Aumentos 6.386
Traspaso a resultados (360)
Saldo al 31.12.11 6.074
Aumentos 2.643
Traspaso a resultados (1.010}
Saldo al 31,12,12 7.707

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad registrd dentro de este mismo epigrafe dei Patrimonio Neto un importe
de 7.096 miles de euros (6.386 miles de euros netos de efecto fiscal), que se correspondian con la ayuda
implicita de lipo de interés derivada de la concesion a la Sociedad, por parte del Instituto Vasco de Finanzas
y el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, de financiacion destinada a financiar determinados
proyectos que esta llevando a cabo la Sociedad (Nota 16).

14. Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Piablico

La Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Publico (anteriormente denominada Fondo de Educacion,
Formacién y Promocion) es inembargable y al mismo se destinaran ademas de las dotaciones previstas en los
Estatutos, las multas y demas sanciones que por via disciplinaria se impongan por la Sociedad a sus socios.
Dichas dotaciones deberan figurar en el pasivo del balance con separacion de otras partidas. El importe del
referido Fondo que no se haya aplicado deberd materializarse, dentro del gjercicio econémico siguiente a aquél
en que se haya efectuado a dotacidn, en titulos de Deuda PUblica de la Comunidad Autdnoma del Pals Vasco,
cuyos rendimientos financieros se aplicaran al mismo fin, Dichos titulos no podran ser pignorados ni afectos a
préstamos o cuentas de crédito.

Las dotaciones a este fondo se registran como un gasto del gjercicio. Al no disponer de un resultado positivo al

cierre de |0s gjercicios 2012 y 2011, la Sociedad no ha dotado importe alguno a la Contribucion Obligatoria para
Fines de Interés Publico.

15. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, asi como los
principales mavimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes {en miles de euros):

31.12.2012 31.12.2011
No corniente | Cormriente | No corriente | Corriente
Garantias 3.376 2618 2.338 2.609
Impuestos - 220 - 220
Aparatos eléctricos y electronicos 14.569 - 12.877 -
Otras provisiones 1.299 1.100 927 1.186
Taotal 19.244 3.938 16.142 4.015
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El movimiento de las provisiones es como sigue {en miles de euros):

Ejercicio 2012
Aparatos
eléctricos y
electronicos Otras
(Notas 4.10 y | provisiones
Garantiag Impuestos 19) (Nota 4.14) Total
Saldo al 31 de diciembre de 2011 4,947 220 12.877 2,113 20.157
Dotaciones 9.104 - 1.692 5117 15.913
Pagos (8.057) - - (4.831) (12.888)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 5.994 220 14.569 2.399 23.182
Ejercicio 2011
Aparatos
eléctricos y
electronicos Otras
{Notas 4,10 y | provisiones
Garantias Impuestos 19) (Nota 4.14) Total

Saldo al 31 de diciembre de 2010 7.330 220 10.869 3.471 21.890
Dotaciones 5.079 - 2.008 1.243 8.330
Pagos (7.462) - - (2.601) {10.063)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 4.947 220 12.877 2.113 20.157

a) Provislon para garantias

Con la entrada en funcionamiento en el afic 2003 de la Ley que regula las garantias post-venta de todos los
productos vendidos, la Sociedad esta obligada a ofrecer una garantia post-venta que cubra una parte del
coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afios desde la instalacidon del
electrodoméstico. Su estimacion se realiza de acuerdo al periodo cubierto por las mismas (gue abarca un
periodo minimo legal de 2 afios) y la experiencia de pagos efectuados para hacer frente a las reparaciones
surgidas. Dicha provision se calcula en relacién a las ventas, independientemente del lugar de fabricacion del
electrodoméstico, no provisionandose importe alguno en concepto de garantia por ventas a sociedades del
Grupo.

Adicionalmente, la Sociedad mantenia hasta el 31 de diciembre de 2007 para sus productos con marca
Fagor vendidos hasta el mes de mayo de 2006 una garantia total de § afos ofreciendo, por tanto, una
garantia adicional de otros tres afios, que cubria la reparacién o reposicion de piezas y componentes
necesarios, derivados de las averias sufridas por causa accidental, estando a cargo del propietario los costes
de desplazamiento y mano de obra. En el ejercicio 2008 la Sociedad decidid cancelar la garantia adicional
voluntaria de otros tres afios adicionales que ofrecia a los clientes,

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad ha dotado una provision por un importe de 241 miles de euros,
aproximadamente, (34 miles de euros en el ejercicio 2011) con cargo al epigrafe de “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, en concepto de una garantia total de 7 afios,
ofreciendo, por tanto, una garantia adicional de otros 5 afios. Esta garantia total de 7 afios ofrece una
garantia adicional de cinco afios, que mediante un previo pago por parte del comprador para su contratacién,
cubre Gnicamente parte de los costes asociados a las reparaciones. Los productos sujetos a esta garantia
son los aparatos de uso doméstico vendidos en el mercado nacional bajo marca Fagor.



b)

c)

Provision aparatos eléctricos y electrénicos

La Sociedad estd sujeta a la Directiva 2002/96/CE del Parlamento Europeo sobre residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos y a las diferentes leyes de transposicién de los estados Miembros de la Unidn
Europea donde la Sociedad opera. En Espaiia, la norma de transposicidn es el Real Decreto 208/2005, de
25 de febrero, sobre Aparatos Eléctricos y Electronicos y la gestion de sus residuos que establece, a partir
del 13 de agosto de 2005, la responsabilidad de tos fabricantes e importadores de hacerse cargo de los
cosles de geslion de reciclado de este tipo de residuos (Nota 4.10).

Para hacer frente a las obligaciones contraldas en virtud de la Directiva RAEE y de las leyes de
transposicion, los productores, para gestionar residuos, pueden aptar por asumir una gestion individual o
adscribirse a un sistema de gestién colectivo. La Sociedad, para dar respuesta a esta obligacidn, ha optado
por participar en el sistema de gestion colectiva Fundacién ECOLEC.

Para aquelios residuos que proceden de ventas realizadas con anterioridad al 13 de agosto de 2005, el
sujeto obligado a hacerse cargo es el productor y el factor que desencadena la obligacion de pago es la
permanencia en el mercado en el momento de recibir el residuc en base a la cuota de mercado. Para estos
casos no aplica provision, ya que ECOLEC factura mensualmente una cantidad en base a las unidades
reales vendidas por cada productor.

Para aquellos residuos gue procedan de ventas realizadas con posterioridad al 13 de agosto de 2005, la
Sociedad provisiona un porcentaje en cada una de las ventas que realiza a partir de dicha fecha.

Se ha establecido el criterio de obligar a mantener |a tasa visible en factura para los grandes productores
hasta el ejercicio 2013, estimando que hasta dicho afio, los costes de residuos que se reciban seran los
procedentes de las ventas realizadas hasta el 13 de agosto de 2005,

El Grupo Fagor Electrodomésticos registrd por este concepto en el ejercicio 2011 una cuenta deudora (Notas
9.1 y 21.6) en el epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo - Créditos a terceros” con abono al epigrafe
“Otros resultados - Gastos e ingresos excepcionales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2011
por importe de 12,877 miles de euros, de acuerdo con lo indicado en la Nota 4.10 de estas cuentas anuales.

Oftras provisiones

Otras provisiones incluyen principalmente y por un importe total de 1,9 millones de euros (1,8 millones al 31
de diciembre de 2011), los impertes correspondientes a planes de prejubilacion (Nota 4.14).

En 2012, Lagun Aro se ha hecho cargo del 96% de los anticipos laborales de los prejubilados (78% en 2011).

El Consejo Rector eslima que, con la consideracién indicada en dicha nota, no existen conceptos de
naturaleza contingente de los que se pudieran derivar importes significativos.

Con fecha 14 de febrero de 2012, el Tribunal General de la Unién Europea anulé la decision de la Comisién
Europea relativa a una ayuda estatal concedida en 2008 por el Gobierno francés a sus filiales en Francia por
importe de 31 millones de euros para afrontar un proceso de reestructuracion. Los administradores no
dotaren importe alguno apoyados también en la opinidn de sus asesores legales considerando remoto el
riesgo. Con posterioridad en 2012, se han revisado las condiciones de las citadas ayudas estableciendo
algunas condiciones mas exigentes, si bien ello no ha supuesto impactos significativos para el Grupo.
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16. Deudas {No corriente { corriente)

La clasificacion de los pasives financieros por categorias y clases es como sigue (en miles de euros).

Ejercicio 2012

No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o | amortizado o
coste coste
Deudas con empresas del grupo, asociadas y socios (Nota 10.2) 72.584 60.816
Aportaciones voluntarias de los socios - 40.432
Préstamos de socios inactivos y colaboradores 32.444 1.022
Otras deudas con socios 2.050 605
Deudas con grupo 38.090 18.757
Deudas con caracteristicas especiales (Nota 4.5.3) 59.843 -
Deudas con entidades de crédite 89.633 119.155
Derivados (Nota 11} 4.336 -
Otros pasivos financieros 102,936 35.701
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 169.327
Proveedores - 141.152
Otras cuentas a pagar - 28.175
Total pasivos financieros 329.332 384.999
Ejercicio 2011
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o | amortizade o
coste cosle
Deudas con empresas del grupe, asociadas y socios (Nota 10.2) 70.234 92.794
Aportaciones voluntarias de los socios - 48.091
Préstamos de socios inactivos y colaboradores 31.120 1.066
Otras deudas con socios 1.024 58
Deudas con grupo 38.090 43.579
Deudas con caracteristicas especiales (Nota 4.5.3) 59.843 -
Deudas con entidades de crédite 105.154 110.273
Derivados (Nota 11) 4,122 -
Otros pasivos financieros 51.489 40.432
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 137.664
Proveedores - 109.812
Otras cuentas a pagar - 27.852
Total pasivos financieros 290.842 381.163

El total de deudas con entidades de crédito incorpora un saldo con Caja Laboral Popular {entidad financiera de
la corporacién MONDRAGON) que asciende a 41 millones de euros aproximadamente a 31 de diciembre de
2012 (50 millones de euros a 31 de diciembre de 2011).
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El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo”, sin considerar

las partidas indicadas en los apartados a) y b) de esta misma nota, es el siguiente {(en miles de euros):

Ejercicio 2012

2018y
2014 2015 2016 2017 siguientes Total
Deudas con grupo - 38.090 - - - 38.090
Deudas con entidades de crédito (*) 17.470 28.865 28.865 14.433 - 89.633
Derivados - - - 4,336 - 4.336
Otros pasivos financieros (*%) 39.191 25.643 6.385 4.309 27.408 | 102.936
Total 56.661 92.598 35.250 23.078 27.408 | 234.995

(*) El importe de 89.633 miles de euros incluye el registro de los gastos financieros contabilizados segun el método del coste
amortizado por un importe de 5.779 miles de euros, Al 31 de diciembre de 2012, las deudas con entidades de crédito a large
plazo, sin tener en cuenta el efecto del registro de dichos gastos financieros al coste amortizado ascienden a 95.412 miles de
euros.

(**) El importe de 70.836 miles de euros incluye el registro de la actualizacion de la deuda segin el método del coste

amortizado de los préstamos tipo cero por un importe de 10.709 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2012, el impaorte de
Otros Pasivos financieros, sin tener en cuenta el efecto de dicha actualizacion asciende a 81.545 miles de eurcs.

Ejercicio 2011

2017y
2013 2014 2015 2016 siguientes Total
Deudas con grupo - - 38.090 - - 38.090
Deudas con entidades de crédito (*) 12.000 22.080 28.754 28,713 13.607 | 105.154
Derivados 1.363 1.199 876 494 190 4.122
Otros pasivos financieros (*+) 18.074 9.383 5.875 11.125 7.032 51.489
Total 31.437 32.662 73.595 40.332 20.829 | 198.855

(") El importe de 105.154 miles de euros incluye ¢l registro de los gastes financieros contabilizados segun el método del coste

amortizado por un importe de 7.258 miles de eurcs. Al 31 de diciembre de 2011, las deudas con entidades de crédito a largo

plazo, sin tener en cuenta el efecto del registra de dichos gastos financieros al coste amortizado ascienden a 112.412 miles de
©euros,

(**} El importe de 51.489 miles de euros incluye e! registro de la actualizacién de la deuda segin el método del coste
amortizado de los préstamos tipc cero por un imparte de 8.713 miles de eurcs. Al 31 de diciembre de 2011, el importe de
Otros Pasivos financieros, sin tener en cuenta el efecto de dicha actualizacién asciende a 60.202 miles de euros.

Con fecha 20 de diciembre de 2010, el Departamento de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo concedid a
la Scciedad un crédito en aplicacion del programa para la realizacién de inversiones cientifico-técnicas en la
comunidad autdnoma del Pais Vasco. Dicho crédito asciende a 30.210 miles de euros, y se desembolsara
parcialmente a medida que se justifican las inversiones comprometidas. Ef importe totat de inversiones a realizar
en el plazo comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2012 asciende a 60.420 miles de
eurcs. Durante el ejercicio 2011, el Instituto Vasco de Finanzas y el Centro para el Desarrolle Tecnolégico
tndustrial concedid ayudas a la Sociedad para llevar a cabo dichas inversiones cientifico tecnolagicas. Estas
ayudas consistieron en anlicipos reembolsables por importe de 8,6 millones de euros, con un periodo de
carencia de entre uno y cinco afios, y se amortizan semestraimente hasta 2025. Durante el ejercicio 2012, el
Instituto Vasco de Finanzas y el Centro para e! Desarrollo Tecnolégico Industrial ha concedido ayudas a la
Sociedad por importe de 5,6 milones de euros. El pasivo financiero correspondiente a dichos anticipos
reembolsables se registra por su valor actual.
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Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue {en miles de

euros):

Ejercicio 2012

Ejercicieo 2011

Débitos y
partidas a
pagar
Gastos financieros aplicando €l método de coste amortizado 27.564
Diferencias de cambio (Nota 18) {798)
Ganancias/(Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias 26,766
Deébitos vy
partidas a
pagar
Gaslos financieros aplicando ¢l método de coste amortizado 28.710
Diferencias de cambio (Nota 18) 133
Ganancias/(Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias 28.843

lLa Sociedad tiene los siguientes préstamos, pélizas de crédito, asi como lineas de descuento utilizadas, al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 (en miles de euros}).

2012 2011
No corriente Corriente No corriente Corriente

Préstamos

Efectos descontados, factoring y anticipos
a la exportacion - 63.189 - 66.177

Otros préstamos y lineas de crédito y
periodificacion de inlereses

89.633 12.000 105.154 4.046

43.966 - 40.050

Total

39.633 119,155 105.154 110.273

Con fecha 17 de marzo de 2010 |la Sociedad formalizd un proceso de restructuracidn de la deuda del Grupo por
valor de 374 millones de euros (del citado importe, 95 millones de eurcs correspondian a las filiales de Francia y
Polonia) v obtuvo deuda nueva por importe de 44,6 millones de euros.

Esto se llevé a cabo mediante:

- Un contrato de financiacion de la Sociedad con 7 entidades financieras, actuando BBVA como banco
agente y la sociedad participada Edesa, S. Coop. como garante. Diche acuerdo suscrito con fecha 17
de marzo supone:

o

Tramo A de refinanciacion de préstamos por 121 millones de euros que se entiende ya
dispuesto. El coste de esta financiacion se halla sujeto a una operacion de cobertura del riesgo
de fluctuacion de los tipos de interés (Nota 11).

Tramo B de deuda nueva por importe de 32.632 miles de euros para financiar inversicnes del
plan de negocio de la Sociedad por importe de 96 millones de euros. La disposicion de este
tramo estaba condicionada a los acuerdos de refinanciacién ya suscritos de las sociedades
participadas Fagor Brandt, S.A. y Fagor Mastercook. Durante el acuerdo y hasta el reembolso
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de este tramo la Sociedad debera disponer de 5 millones de euros de financiacion procedente
de otras sociedades vinculadas al Grupo Fagor o a la corporacion MONDRAGON. Asimismo,
la disposicién de este tramo exigio6;

= La constituciéon de determinadas garantias que incluian las hipotecas sobre 6
inmuebles propiedad de la Saciedad Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y cuyo valor
total de tasacion ascendian a 81.379 miles de euros aproximadamente, siendo éste
un valor ampliamente superior al de su valor contable a 31 de diciembre de 2010.

» La conslitucidon de olras garantias del acuerdo en su conjuntc como son: la prenda
de! 83,2% del capital social de Fagor Brandt, S.A. y la prenda o la garantia solidaria
de las participaciones en Fagor Ireland, Ltd. {100%) y Fagor Mastercook, S.A. (70%),
o de las citadas sociedades. Estas garantias podran extenderse a otras filiales en
determinadas condiciones previstas en el acuerdo.

= [l cierre del proceso de refinanciacion de Fagor Mastercook, S.A. (finalizado en
agosto de 2010),

o Tramo C para la finalidad indicada en el parrafo anterior por importe de 12 millones de euros
con aval del Gobierno Vasco.

El tipo de interés es e! Euribor mas diferenciales de mercade segln tramos. Adicicnalmente el contrato
incluye determinadas condiciones para regular la amortizacién anlicipada voluntaria y los casos de
amortizacién anticipada obligatoria y la prelacién entre tramos y vencimientos. La amortizacion
anticipada obligatoria se producira total o parcialmente en algunos supuestos de:

o enajenacion de activos,
o indemnizaciones percibidas por seguros,
o cambios en el control de la compafia,

o incumplimientos de determinados ratios en base anual pero a calcular al cierre de cada
semestre desde el 31 de diciembre de 2010 (ratio de deuda financiera neta del Grupo Fagor
Electrodomésticos entre EBITDA y ratio de EBITDA del Grupo Fagor Electrodomésticos entre
gastos financieros nelos),

o incumplimientos de pago o de otras cldusulas contractuales que reccgen diversas
obligaciones,

o determinados supuestos adversos acaecidos que afectan significativamente a la consideracién
de la solvencia de la Sociedad, que los Administradores entienden que no se producen
teniendo en cuenta lo indicado en la Nota 2.9,

o Y, por tltimo, los contratos de refinanciacién de la Sociedad asi como los de las filiales Fagor
Brandt, S.A. y Fagor Mastercook, S.A. contemplan la inclusién de un cash sweep que supone
la determinacién a partir del afio 2011 de un importe de caja excedentaria consolidada en
funcién de varios ratios que se debera destinar a la amortizacién anticipada obligatoria de la
deuda de los tres acuerdos de forma proporcional en funcién del montante de la deuda viva de
cada acuerdo.

Con la misma fecha (17 de marzo de 2010) la Sociedad suscribié con ocha entidades un contrato de
mantenimiento de lineas de financiacion de circulante por importe de 159 millones de euros. Este
acuerdo contempla lineas de crédito y de descuento, factoring y confirming. Edesa S. Coop. es garante
del citado acuerdo. El vencimianto se establece a tres afios (17 de marzo de 2013), si bien se incluyen
determinados supuestos de vencimiento anticipado, algunos de los cuales, al igual que ocurre con las
sociedades garantes, se relacionan con el contrato de financiacién descrito en el parrafo anterior. La
Sociedad prevé renovar estas lineas en 2013,
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Como consecuencia de la operacién de venta de inmuebles (Nota 6) la Sociedad destiné |la practlica totalidad del
cobro de dicha venta a la amortizacion anticipada de estos préstamos, amortizando asi 5 millones de euros en e
segundo semestre de 2012.

Con fecha 28 de diciembre de 2012, |la Sociedad recibi6 la respuesta afirmativa por parte de los bancos respecto
a la solicitud de un waiver en relacién con los ratios financiercs que la Sociedad debia cumplir con efectos para
el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2012. Asimisme, mantiene para 2013 una dispensa en relacion con el
cumplimiento de ratios financieros en el primer semestre.

Tras la operacion de venta de 1 de los 4 inmuebles que se constituia como garantia hipotecaria, el valor total de
tasacion de los restantes 3 inmuebles, propiedad del Grupo, asciende a 15.629 miles de euras (en 2011 se
vendieron 2 inmuebles mas, amortizandose parte de la deuda).

Los Miembros del Consejo Rector estan evaluando si se cumplira con los ratios al 30 de junio de 2013 medidos
en base anual y tomando con referencia el plan de gestién, no obstante y como consecuencia del waiver
aceptado por 1as entidades financieras, el no cumplimiento de los ratios no sera causa de vencimiento anticipado
de los préstamos al final de! semestre citado.

Los limites exigidos para estos ratios al 31 de diciembre de 2012 son 9 para el ratio de Deuda Financiera Neta
entre Ebitda y 1,45 para el de Ebitda sobre gastos financieros netos. Dichos ratios van decreciendo y creciendo
respectivamente hasta el 31 de diciembre de 2016.

Asimismo, y en coberiura del Tramo A anleriormente mencionado, la Sociedad contratd con 7 entidades
financieras una serie de contratos de IRS (permutas de tipo de interés entre variable y fijo) y de CAP (permula
de tipo de interés entre variable y fijo a partir de un determinado tipo) (Nota 11). Dichos contratos de permutas
de tipo de interés fueron designados como de cobertura contable, y se articularon en 45 contratos cada uno de
ellos referenciados a un tramo de deuda.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y polizas de crédito con los siguientes limites (en miles de
euros):

31.12.2012 31.12.2011
Imporie no Importe no
Limite dispuesto Limite dispuesto
Factoring 30.000 30.000 30.000 29.867
Lineas de descuento 77.000 13.811 100.500 34.006
Pdlizas de crédito 53.950 12.742 40.250 11.403
Total 160.950 56.553 170.750 75.276

a) Deudas con caracteristicas especiales

En el ejercicio 2004 ta Sociedad procedid a emitir un importe de 60 millones de euros de Aportaciones
Financieras Subordinadas {AFS) irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente, estando desglosadas
en 2.400.000 obligaciones de 25 euros de valor nominal. La suscripcién de las mismas se materializd a
través de |a capitalizacién de aportaciones voluntarias de socios ya existentes pot importe de 3,3 miliones de
euros, asi como peor la entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones. Estas AFS se clasifican como
pasivos financieros, si bien tienen la consideracion de patrimonio a efectos legales.

La emisién de AFS tiene la consideracién de valores mobiliarios negociables, libremente transmisibles, y
estan representadas por anotaciones en cuenta, en una unica serfe. El precio de cotizacion de las AFS podra
evolucionar en funcidn de su cotizacion en SEND Mercado de Renta Fija.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativa de Euskadi, la amertizacion de las AFS se realizara
con un plazo de vencimiento que no tendra lugar sino hasta la aprobacion de la liquidacion de la
Cooperativa.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas designadas como pasivo (véase Nota 4.5.3) han devengado
durante este gjercicio 3.282 miles de euros de intereses correspondientes al interés efectivo de las mismas,
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b)

gue ha sido del 5,455% en 2012 y del 5,017% en 2011 (3.010 miles de euros en 2011). El mencionado
importe ha sido registrado tanto en el gjercicio 2012 como en €l ejercicio 2011 con cargo al epigrafe “Gastos
financieros — Por deudas con terceros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La sociedad dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 un total de
240.000 titulos asimilables a deuda, por un importe total de 6.000 miles de euros, aproximadamente (Nota

13.b).

Pasivos Financieros por Deudas con Socios

El detalle de este epigrafe del balance de situacién es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
No corriente | Corriente | No corriente | Corriente
Aportaciones voluntarias de los socios - 40.432 - 48.091
Préstamos socios inactivos y colaboradores 32.444 1.022 31.120 1.066
Otras deudas con socios 2.050 605 1.024 58
Total 34.494 42,059 32144 49.215

Las aportaciones voluntarias realizadas por los socios de la Cooperativa de acuerdo con las condiciones del
Reglamento Interno Cooperativo vencieron en junio de 2012, Con fecha 17 de mayo de 2012, la Asamblea
General de socios acordd prorrogar por un plazo de 3 afios el vencimiento de dichas aportaciones. El socio
puede optar por el reembolso anticipade de las aportaciones voluntarias, con un mes de preaviso, motive por
el cual se encuentran registradas en el pasivo corriente al 31 de diciembre de 2012. Estas aportaciones han
devengado durante este ejercicio un tipo de interés que ha sido del 5,00% durante el primer semestre 2012
y del 4,75% durante el segundo semestre 2012, equivalente a un importe de 1,8 millones de euros y de 2.4
millones de euros, respectiva y aproximadamente, durante los ejercicios 2012 y 2011, figurando registrados
en el epigrafe "Gastos financieros”, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La partida de “Préstamos socios inactivos y colaboradores” incluye 1as aportaciones de capital transferidas a
préstamos de aquellos socios que han pasado a situacién de colaboradores e inactivos. Estos préstamos
son reembolsables a partir de los cinco afos desde su formalizacion, y su tipo de interés es de! 7,5% + 30%
del iPC anual, habiendo devengado durante el ejercicio 2012 un importe de 3.270 miles de euros, que
figuran registrados en el epigrafe "Gastos financieros- Por deudas con lerceros”, de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta (3.248 miles de euros en 2011). Asimismo, con fecha 7 de marzo de 2011, el Consejo
General aprobd las siguientes modificaciones en relacidn con los préstamos socios inactivos y
colaboradores. El interés devengado per las aportaciones de los sccios inactivos al capital social y por las
partes reconvertidas en préstamo se calculara en base al tipo de interés simple anual bruto, en base actual
365, equivalente al tipo de interés EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) a 1 afio del dltimo dia habil del
ano anterior, expresado en puntos porcentuales e incrementado en 4 puntos porcentuales. Respecta a los
contratos de préstamo, el Consejo General podréd maodificar dicho interés, cuando desborde de manera
significativa al del coste de mercado del dinero. La modificacién del tipo de interés de las aportaciones, no
abstante, conllevaria la modificacion del Reglamento Interior. El mencionado tipo de interés se aplicara a los
conltratos firmados con posterioridad a las Asambleas Generales de 2011,

51



¢) Otros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
No corriente Corriente No corriente Corriente
Aplazamiento deuda tributania (Nota 17.1) 3.724 - 11.776 -
Préstamos tipo cero 13.394 915 9.120 1.356
PUT Fagor Brandt y Fagor Mastercook (Nota 9.3) 27.400 - 27.400 -
Créditos de sociedades vinculadas (Nota 10.2) 55.225 32.680 - 34.388
Otras deudas 3.193 2.106 3.193 4.688
Total 102.936 35.701 51.489 40.432

A lo largo del ejercicio 2012, la Sociedad ha formalizade nuevos préstamos con vencimientos superiores a 12
meses con un tipo de interés entre el 3.4% y 3,7%, habiendo obtenido 32.100 miles de euros de diversas
cooperativas perlenecientes a la Corporacidn Mondragén, registrados en el epigrafe “créditos de sociedades

vinculadas — no corriente”,

Al 31 de diciembre de 2012, el epigrafe de los “créditos de sociedades vinculadas - corriente” incluye
préstamos de sociedades vinculadas por un importe de 15 millones de euros (7 millones de euros en 2011)
{Nota 10.2) y cesiones de tesoreria y cuentas corrientes con sociedades vinculadas por un importe de 17

millones de euros aproximadamente (27 millones de euros en 2011

d) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

).

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue (en miles de euros):

2012 2011

Acreedores comerciales

- Proveedores 68.622 56.184

- Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 10.2) 56.464 29.010

- Acreedores varios 16.066 24.618
Otras deudas

- Remuneraciones pendientes de pago 3.182 3.704

- Administraciones publicas (Nota 17.1) 24.850 23.957

- Otras deudas 143 191
Total 179.327 137.664
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17. Situacién Fiscal

17.1 Saldos con las Administraciones Piiblicas

El detalle de los saldos con Administraciones Pablicas es como sigue (en miles de euros):

31.12.2012 31.12.2011
No corriente Corriente No corriente Corriente
Saldos deudores
Activos por impuesto diferido 26.609 - 32.609 -
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - G115 - -
Otros - 3.358 - 1.767
26.609 12473 32.609 1.767
Saldos acreedores
Pasivos por impuesto diferido (2.842) - {2.660) -
Impuesto sobre el valor afiadido y similares (Nota 16.¢) (1.926) (11.946) (6.463) (15.659)
Seguridad Social - (1.326) - -
Retenciones (Nota 16.c) (1.798) (11.520) (5.313) (8.354)
Oftros - (58) - 56
(6.566) (24.850) (14.436) (23.957)

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se le concedieran a la Sociedad dominante los aplazamientos de
determinadas deudas tributarias por un importe total de 11,987 miles y 14.922 miles de euros de los que
3.724 miles de euros se encuentran registrados en el epigrafe “Deudas a largo plazo — Otros pasivos
financieros” (11.776 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) y que se abonaré en cuotas mensuales
crecientes con un tipo de interés de mercado con los siguientes vencimientos:

2014 Total
Hacienda Publica acreedora por aplazamientos 3.724 3.724
Total 3.724 3.724

La Sociedad estd sujeta a la Norma Foral 2/1997, de 22 de mayo, del Territorio Histérico de Gipuzkoa,
sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas. En lo no previsto expresamente por dicha Norma Foral en
relacién con el Impuesto sobre Sociedades serd de aplicacion lo dispuesto en la Norma Foral 7/1996, de 4
de julio, del Territorio Histérico de Gipuzkoa.

De acuerdo con lo anterior, y debido a su condicion de cooperativa especialmente protegida, la Sociedad
aplica un tipo de gravamen def 20% en el Impuesto sobre Sociedades y disfruta de una bonificacion del
50% sobre |a cuota integra de dicho mpuesto.

Asimismo, a efectos de determinar la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad aplica
unas reglas especiales, que son basicamente las siguientes:

a) La base imponible se minorard en el 50% de la pare de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gasto deducible, entre otros, las cantidades que las cooperativas destinen, con
caracter obligatorio para la educacion y promocion cooperativa y a otros fines de interés publico
y los intereses devengados por los socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos
limites establecidos en la mencionada Norma Foral /1997, de 14 de octubre, sobre Régimen
Fiscal de las Cooperativas.
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c) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades gue las Sociedades aporten a las
Instituciones de Cooperacion Intercooperativas que sean reconocidas como tales previamente
por la Administracién Tributaria y que se destinen al saneamiento financiero o a la promocién y
desarrollo de cooperativas.

17.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacidn entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente {en miles de euros):

Ejercicio 2012

Cucnta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y Gastos Imputados al Patrimonio
Neto

Aumecntos | Disminuciones Neio Aumentos [ Disminuciones Neto

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio - (20451) (20.451) 2.937 (1.27%) 1.658
Beneficios/{Pérdidas) antes de impuestos - (20.451) (20.451} 2.937 (1.279) 1.658
Dyiferencias permanentes 3.021 (138) 2.883 157 157
Diferencias temporarias

Con origen ¢n ¢l ¢jercicio (*) 5.368 - 5368 - -

Con origen cn ¢jcreicios anteriores - (248) {248) - - -
Base imponible (Resultado fiscal) {12.448) 1.815

(*) La Sociedad ha considerado en general las diferencias temporarias surgidas en el ejercicio como diferencias permanentes
debido al limitade impactc impositivo de las mismas

Ejercicio 2011

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingtesos y Gastos Imputados al Patrimonio
Ncto

Aumentos | Disminuciones Neto Aumentos | Disminuciones Neto

Saldo de ingresos y gastos del cjercicio 2.432 2.432 7.831 (3.539) 4292
BReneficios/(Pérdidas) antes de impuestos 2,432 2432 7.831 (3.539) 4.292
Diferencias permanentes 3.188 (651) 2.537 - 2.405 2.403
Diferencias temporarias

Con ortgen en ¢l gjercicio (*) 6.064 - 6.064 -

Can origen en gjercicios anteriores - (16.600) (16.600) -
Base imponible (Resultado fiscal) (5.56T) 6.697

(*} La Sociedad ha considerado en general las diferencias temporarias surgidas en el ejercicio coma diferencias permanentes
debido al limitado impacto impositivo de las mismas

Durante los gjercicios 2007 y 2008 se produjeron disminuciones en la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades por diferencias permanentes que tienen su origen en el acogimiento a exencién por reinversion
de beneficios extraordinarios de las rentas positivas obtenidas en la transmision de elemenlos patrimoniales
del inmovilizado material y de activos financieros en 2007 y 2008, una vez corregido el importe de la

depreciacion menetaria.
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A los efectos del cumplimiento de lo establecido en el Articulo 30 del Decreto Foral 45/1997, de 10 de Junio,
por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Scciedades, se hace conslar que durante los
ejercicios 2007 y 2008, se produjeron rentas positivas, una vez corregidas, en su caso, en el imporle de la
depreciacion monetaria que se acogieron a la reinversién de beneficios extraordinarios, regulada en el
articulo 22 de la Norma Foral 7/1996, de 4 de Julio;

s El importe de las rentas acogidas al régimen previsto en el articulo 22 de la Norma Foral 7/1996
ascendio a 23.463 miles y 4.974 miles euros en los ejercicios 2007 y 2008, respectivamente, una vez
corregidas en el importe de |la depreciacién monetaria regulada en el articulo 15.9 de la misma Norma
Foral.

» En el ejercicic 2006, dentro del plazo comprendido entre el afc anterior a la generacion de las rentas
en 2007, se materializb parcialmente la reinversion de dichos beneficios extraordinarios mediante la
adquisicion de un inmueble por importe de 20.000 miles de euros. En el gjercicio 2007 se materializé
totalmente la reinversion de dichos beneficios extraordinarios mediante la adquisicion de diversos
elementos de inmovilizado material (fundamentalmente aplicaciones informaticas y maquinaria). Dichos
elementos de inmovilizado material entraron en funcionamiento dentro de los plazos gue estipula el
articulo 22.1. tercer parrafo de la Norma Forat 7/1996.

« En el gjercicio 2007, dentro del plazo comprendido entre el afio anterior a la generacion de [as rentas en
2008, se materializbé parciaimente la reinversion de dichos beneficios extracrdinarios mediante la
adquisicion de elementos de inmovilizado material (principaimente maquinaria) por importe de 5.723
miles de euros. En el ejercicio 2008 se materializd totalmente la reinversion de dichos beneficios
extraordinarios a través de la adquisicion del 100% de las participaciones de la sociedad Fagor Ireland,
Ltd.

17.3 Conciliacién entre resuitado y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en
miles de euros):

Ejercicio 2012

Pérdidas y | Patrimonio
Impuesto Ganancias neto

Saldo de ingresos y pastos del ejercicio (20.451) 1.658
Impuesto al 20% (4.090) 332
Reversién de créditos fiscales 6.000 -
Efecto de las diferencias consideradas permanentes 4.090 32
y créditos fiscales no activados
Otros — Impuestos pagados en el extranjero- 9 -
Bonificacion del 50% de la cuota integra - (182)
Gasto/(Ingreso) por impuesto sebre beneficios 6.009 182
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Ejercicio 2011

Pérdidas y | Patrimonio
Impuesto Ganancias neto

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2.432 4.292
Impuesto al 20% 486 858
Reversion de créditos fiscales 6.700 -
Efecto de las diferencias consideradas permanentes (486) 48]
Bontificacion del 50% de la cuota integra - (669)
Gasto/(Ingreso) por impuesto sobre beneficios 6.700 670

17.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades contra patrimonio

El importe total del impuesta sobre beneficios corriente y diferido, relativo a partidas cargadas o abonadas
directamente contra patrimonio nete, es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Diferido Diferido
Activos financieros disponibles para Ia venta - -
Coberiuras del flujo de cfectivo - -
Subvenciones 182 670
Total 1382 670

17.5 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

El detalte de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es el siguiente (en miles

de euros):
Activos Pasivos
2012 2011 2012 2011

Activos financieros disponibles para la venta - - 1.975 1.973
Provisiones y otros 1.930 2.930 867 683

1.930 2.930 2.842 2.660
Bases imponibles negativas activadas y deducciones 24.679 29.679 - -
Total activos/pasivos -26.609 32.609 2.842 2.660

Durante el gjercicio 2012, los Miembros del Consejo Rector de la Cooperativa de acuerdo a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros de la Cooperativa, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, registraron una correccion de bases imponibles negativas, deducciones y diferencias
temporarias activadas por importe de 6.000 miles de euros (6.700 miles de euros en 2011).
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Al cierre del ejercicio 2012, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las deducciones
pendientes de tomar era el siguiente;

Bases Deducciones
Imponibles | Deducciones | Deducciones Total
Afio Negativas con limite sin limite | deducciones | Ultimo afio
1997 - 1.078 - 1.078 2012
1998 - 2.148 - 2.148 2013
1999 - 2.463 - 2.463 2014
2000 - 4220 - 4,220 2015
2001 - 5.468 - 5.468 2016
2002 - 7234 - 7.234 2017
2003 - 3.894 - 3.894 2018
2004 - 1.493 - 1.493 2019
2005 - 2.339 - 2.339 2020
2006 - 3.337 - 3.337 2021
2007 - 870 - 870 2022
2008 - 862 3.563 4,425 2023
2009 6.213 2.138 4.001 6.139 2024
2010 4616 1.569 2.100 3.669 2025
2011 848 1.440 425 1.865 2026
2012 (estimadas) (*) 12.448 - - - 2027
24,125 40.553 10.089 50.642

(*) La Sociedad no ha estimado exactamente alin el importe final de las deducciones generadas en el ejercicio,
dado que a la fecha aclual 1a Socledad aln no ha presentado el Impuesto de Sociedades correspondiente al
ejercicio 2012, cuyo plazo de presentacion finaliza en julio de 2013. Asimismo la base imponible negativa podria
diferir entre la estimacion realizada para las presentes cuentas anuales y la declaracién del Impuesto de Sociedades
que finalmente |la sociedad presenta en 2013.

17.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrdo el plazo de prescripcidn de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2012 la Cooperativa tiene
abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son aplicables
desde el 1 de enero de 2009 (1 de enero de 2008 para el Impuesto sobre Sociedades). Los Miembros del
Consejo Rector de Ja Cooperativa consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionadas impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Adicionalmente, con fecha 10 de marzo de 2010 le fue notificado a la Sociedad el inicio de actuaciones de
comprobacién e investigacion tributarias correspondientes a los periodos que abarcan febrero de 2006 y
diciembre de 2007, ambaos inclusive, en relacién con el siguiente concepto: retenciones e ingresos a cuenta
sobre rendimientos del trabajo personal y actividades profesionales, por parte de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, eslas actuaciones e
investigaciones tributarias han sido resuellas derivando en una sancién poco significativa para la Sociedad.
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18.

Moneda extranjera

18.

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera més significativos valorados al tipo de cambio de
cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes (miles de euros):

2012 2011
Cuentas a Cobrar 9.700 9.886
Préstamos concedidos 6.587 6.351
Cuentas a Pagar 108 641
Ventas 9.175 13.810
Compras 23.594 23.674

£l importe de 1as diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2012, por un valor total positivo
de 798 miles de euros (133 miles de euros negativos en 2011} tienen su origen en la liquidacion de las
lransacciones.

Informacién Medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicién de maguinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la proteccién
y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado. Los gastos relacionados con el medio
ambiente, distintos de los realizados para |la adquisicién de elementos de inmovilizado, se consideran del
gjercicio en que se devengan.

La Sociedad estd sujeta a la Directiva 2002/96/CE del Parlamento Europeo sobre residuos de aparatos
eléclricos y electrénicos y a las diferentes leyes de transposicion de los estados Miembros de la Union Europea
donde la Sociedad opera. En Espaiia, la norma de transposicion es el Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero,
sobre Aparatos Eléctricos Electronicos y la gestion de sus residuos, que establece, a partir del 13 de agosto de
2005, la responsabilidad de los fabricantes e importadores de hacerse cargo de los costes de gestion de
reciclado de este tipo de residuos.

Los miembros del Consejo Rector consideran que no existen riesgos posibles en relacion con contingencias
medioambientales en |as distintas plantas, incluyendo aguellas en las que desarrolian una aclividad en régimen
de arrendamiento.

El detalle de los elementos de! inmovilizado material cuyo fin es la minimizacién del impacto medioambiental es
como sigue (en miles de euros):

Ejercicic 2012

Amortizacion
Descripcién Coste acumulada Neto
Edificios 303 (173 128
Magquinaria e instalaciones 1.632 {1.387) 245
Total 1.935 (1.562) 373
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Ejercicio 2011

Amortizacion
Descripcion Coste acumulada Neto
Edificios 303 (169) 134
Maquinaria e instalaciones 1.632 (1.224) 408
Total 1.935 (1.393) 542

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones medicambientales es como sigue (en miles de

euros):
2012 2011
Reduccién de emisiones 2 25
Limpieza de residuos productivos 65 93
Dotacion a la provisidn para aparatos eléctricos y electronicos (Nota 135) 1.692 2.008
Neto 1.759 2.126

20. Remuneraciones y Saldos con Miembros de! Consejo Rector y Alta Direccion

Los Administradores o Miembros de la Junta Rectora de la Sociedad no perciben remuneracion alguna en el
desempeno de dicho cargo. Sin embargo, en su condicidn de socios trabajadores, durante el gjercicio terminado
el 31 de diciembre de 2012 han percibido anticipos de consumo por importe de 532 miles de euros (820 miles de
euros en 2011). En el gjercicio 2012 la remuneracién de la Alta Direccion de la Sociedad compuesta por 8
personas (16 personas en el gjercicio 2011) ha sido de 708 miles de eurcs {1.363 miles de euros en 2011), lodo

ello en concepto de salarios.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Socfedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y
seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales del érgano de administracién de la Sociedad,
no se les han prestado anticipos ni créditos, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de elles a titulo de

garantia.

Los miembros del Consejo Rector manifiestan que no se encuentran incursos en ninguna situacion de conflicto

de intereses.

21. Ingresos y Gastos

21.1 Importe neto de la cifra de negocios

E! detalle de! importe neto de |a cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos es

como sigue (en miles de euros):

Nacional Resto de Europa Asia Resto del Mundo Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingresos por venta de bienes 269003 | 289991} 111.991| 107.155 6.153 8.328 28.483| 28.564| 415.630{ 434.038
Ingresos por prestacion de servicios 13.847 16.419 5.765 6.067 3i7 472 1.744 1.617| 23.673| 24.575
282.850| 306.410]| 117.756] 113.222 6.470 8.800| 32,2271 30.181] 43%.303( 458.61)

De las citadas ventas lotales, el 70% aproximadamente corresponde a Linea Blanca y el resto a otras

actividades {confort, mueble, etc.).
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21.2 Aprovisionamientos

E! detalie de los consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como sigue (en

miles de euros):

2012 2011
Compras 319.160 332.710
Variacion de existencias 7.134 7.612
Variacion de provisiones de existencias {693) (1.924)
Total 325.601 338.398

21.3 Detalle de compras segtin procedencia

El detalle de |as compras efectuadas por la Sociedad durante los gjercicios 2012 y 2011, atendiendo a su

procedencia es el siguiente (en miles de euros):

2012 2011
Nacionales 115.671 105.304
Intracomunitarias 138.064 134.061
Importaciones 65.425 93.345
Total 319.160 332.710
21.4 Cargas Soclales y Provisiones
El detalle de cargas sociales y provisiones es como sigue (en miles de euros).
2012 2011
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa (*) 23.031 24.955
Aportaciones a planes de aportacion definida (Nota 4.16) 1.787 2.077
Qtros 1.800 2.092
Total 216.618 29.124

(*) Cuotas a Lagun Aro (Nota 4.15)

21.8 Resultados por enajenaciones de inmovilizado

El detalle del resultado por enajenaciones de inmovilizado es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Beneficios
Inmovilizado material {Nota 6) 5.596 41.163
5.596 41.163
Pérdidas
Inmovilizado material (Nota 6) (25) (355)
Inmovilizado intangible (Nota 5) {(14.400) -
(14.425) {355)
Total (8.829) 40.808
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21.6 Otros Resultados

El detalle de otros resultados es come sigue {en miles de euros):

2012 2011
Gastos
Otros gaslos - (537)
- (537)
Ingresos
Reconversion de resultade con Edesa, 5. Coop. 3.455 563
Reconversion de resultados Grupo Fagor (Notas 1 y 5) 48,400 8.034
Reconversion de la Divisién Hogar {Nota 9.2) 6 100
Reversion Ecolec (Nota 4.10 v 15.b) - 12.877
Regularizacion de saldos - 3.968
Ayuda Anticipos Grupe Fagor (Nota 9.2} 9.000 -
Otros ingresos 1.188 -
62.049 25,542
Total 62.049 25005

22. Otra informacién

22.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas que la Sociedad ha mantenido durante los ejercicios 2012 y
2011, desglosado por categorias, es como sigue;

Nomero medio Namero a cierre
2012 2011 2012 2011
Personal Directo 907 1.062 899 1.019
Personal Indirecto 721 8i4 649 797
Total 1.628 1.876 1.548 1.816

La distribucidén por sexos y por categorias del personal y de los Miembros del Consejo Rector al final del
gjercicio 2012 y 2011 es como sigue:

Numero
2012 2011
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejo Reclor 4 8 4 14
Altos Directivos 2 8 2 8
Personal Directo 387 512 527 492
Personal Indirecto 262 365 256 513
Total 655 893 789 1.027

Al cierre del gjercicio 2012, el nimero de socios colaboradoras asciende a 1.424 personas (1.656 personas
en 2011). La plantila a! 31 de diciembre de 2012 no incluye aquellos trabajadores que han sido
traspasados en cesiones a empresas del Grupo Mondragén. Los contratos suspendidos al 31 de diciernbre
de 2012 ascienden a 100.
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22.2 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. "Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio en miles de euros:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del
gjercicio
2012 2011

Imporie Yo Impeorte %
Realizados dentro del plazo maximo 1.403 35% 8.131 96%
legal
Resto 2.627 65% 318 4%
Total pagos del ejercicio 4.030 100% 8.449 100%
PMPE (dias) de pagos 97 49
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo miximo legal 228 7

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo
corriente del balance de situacion.

El ptazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el namero de dias de
aplazamiento excedido del respeclivo plazo, vy en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segtn la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, porla que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de
entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011. Hasta el 31 de diciembre de 2012 el plazo
maximo legal de pago aplicable a la Sociedad es de 75 dias.

El plazo maximo legal de pago aplicable a Ia Sociedad segun a Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.

La Ley en su Disposician Transitoria 19 indica que es aplicable a los contratos celebrados con posterioridad
a su entrada en vigor, por lo que no se ha incluido la informacion de conltratos anteriores a la entrada en
vigor.

La Ley en su Disposicién Transitoria 12 indica que es aplicable a los contratos celebrados con posterioridad
a su entrada en vigor, por o que no se ha incluido la informacién de contratos anteriores a la entrada en
vigor,

22.3 Actualizacion de balance

Con fecha 7 de febrero de 2013, se ha publicado en el Boletin Oficial de Gipuzkoa el Decreto Foral
Normativo 1/2013, de 5 de febrero, de actualizacion de balances, a los que se podran acoger los sujetos
pasivos de! Impuesto de Sociedades cuando les sea de aplicacion la normativa del Impuesto de
Sociedades del Territorio Histdrico de Gipuzkea.
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Se trata de un procedimientoe voluntario, si bien la actualizacion se referird necesariamente a todos los
elementos susceptibles de la misma y a las correspondientes amortizaciones, satvo en el caso de los
inmuebles, respecto a los cuales podra optarse por su actualizacion de forma independiente para cada uno
de ellos. Seran actualizables los elementos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias que
figuren en el bafance a 31 de diciembre de 2012,

Los contribuyentes que se acojan a la actualizacién de balances soportaran un gravamen unico del 5%
sobre el saldo acreedor de la reserva de revalorizacion.

E! Consejo Rector se encuentra actualmente calculando los impactos que este decreto foral-norma podria
suponer para los estados financieros de Ia Sociedad, de cara a la decision de acogerse a la misma dentro
de los plazos legales previstos, debiendo ser aprobado por la Asamblea de los socios antes de la
finalizacion del plaza legal para aprobar las presentes cuentas anvales individuales de 2012, registrandose
contablemente en el ejercicio 2013.

22.4 Honorarios de auditoria

Durante el gjercicio 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas, incluyendo otros
trabajos de verificacion relacionados con la auditoria y a otros servicios prestadas por el auditor de |a
Sociedad han ascendido a 408 miles de eurcs, de los cuales 190 miles de euros corresponden a la
auditoria, 46 miles de eurcs corresponden a otros trabajos de verificacion, y 172 miles de euros a otros
servicios. Dichos impories na incluyen honorarios relativos a asesoramiento fiscal.

Durante el gjercicio 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas, incluyendo otros
trabajos de verificacion relacionados con la auditoria y a otros servicios prestados por el auditor de la
Sociedad ascendieron a 503 miles de euros, de los cuales 176 miles de euros correspondian a la auditoria,
46 miles de euros correspondian a otros trabajos de verificacion, y 281 miles de euros a olros servicios.
Dichos importes no incluyen honorarios relatives a asesoramiento fiscal.

Estos importes incluyen la totalidad de los honorarios y gastos relativos a los servicios realizados durante
los gjercicios 2012 y 2011, con independencia del momento de su facturacién.

Separacion de las Partidas de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias para la

La Sociedad no presenta la separacidn de las partidas de la cuenta de pérdidas y gananctas por no considerar
significativo, tanto el resultado de las operaciones realizadas en aclividades cooperativizadas con terceros no
socios, como el resultado de las actividades distintas de la cooperativizada.

23.
Determinacién de los Distintos Resultados
24. Hechos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio que afecten a las cuentas anuales 2012
adjuntas de la Sociedad que no se hayan desglosados en ofra nota.
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INFORME DE GESTION DE FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP. AL 31 DE DICIEMBRE DE
2012

1. SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. ha cerrado el ejercicio 2012 con una cifra de negocios de 439 millones
de euros (458 millones de € en 2011), inferior en un 4 % al 2011. El resultado del gjercicio ha sido
negativo en 26,5 millones de € (-4,3 miles de € en 2011),

El Grupo Fagor Electrodomésticos es el 5° fabricante europeo del sector, con una cuota de mercado del
16,3 % en Espafia, en Francia del 14,2 % y en Polonia del 7,2 % (fuente GFK en todos los casos).

El mercado de electrodomésticos en Espaifia por sexto afio consecutivo sigue padeciendo fuertemente las
consecuencias de |a crisis econémica, agudizada por 1a caida del consumo familiar, por el endurecimiento
de los condicionantes financieros y por el colapso de la construccion, el volumen de mercado apuntando
ha tenido una caida del 10,9% con respecto al 2011. En los otros mercados principales para Fagor como
el frances la disminucién ha sido del 3,0 % mientras que el mercado polace ha crecido un 5,0% {fuente
Sell In de cada pais).

El afio 2012 ha vuelto a ser un afic complicade desde el purto de vista econdmico, con descenso del PIB,
incremento del paro, con un primer semestre de bajada en el precio de los materiales pero un incremento
en el segundo semestre y un descenso de los tipos de interés del Euribor que se ha compensado con el
incremento del spread de los bancos. La compafia sigue gestionando la crisis de manera eficaz,
poniendo en marcha medidas y mecanismos propics de su modelo cooperativo, tanle en materia salarial
con la reduccién de los anlicipos laborales, calendarios flexibles, reubicaciones y prejubilaciones, no
obstante la bondad de estas medidas no compensa el descenso de la cifra de negocios, y el
empecramiento generalizade del mix y precios de venta. El hecho de ser una cooperativa supone una
ventaja competitiva para afrontar la crisis, ya que facilita |a puesta en marcha de mecanismos de
solidaridad e intercooperacion. El compromiso con los trabajadores, el empleo, rentabilidad y la
sostenibilidad son los pilares basicos que identifican al Grupo Fagor Electrodomésticos.

Actualmente, el Grupo Fagor Electrodomésticos tiene una amplia presencia en Europa, la cual se ha ido
incrementando considerablemente en los Gltimos afios, Cuenta con 13 plantas en 5 paises: Espafa (San
Andres, Garagarza, Basauri, Bergara y Escoriaza) Francia (Orleans, Vendome, Aizenay, La Roche),
Polonia (Wroclaw), Marruecos (Mohammedia) y China (Shangai y Hangzou), ademas de filiales en los 5
continentes, Hay que destacar que en el afio 2012 se ha procedido a la cesion de la actividad de la planta
de ltalia (Verolanuova} a una nueva empresa, proceso que ha contado con la aprobacién de los sindicatos
y autoridades italianas.

En cuanto al emples Fagor Electrodomesticos ha tenido una plantilla media durante el afio 2012 de 1.628
personas (1.876 en el ejercicio 2011) y ha terminado el efercicio con una plantilla de 1.548 personas
(1.816 en el ejercicio 2011),

Ao largo de 2012, el Grupo Fagor Electrodomésticos ha llevado las acciones cualitativas previstas en el
Plan Estratégico 2009-2012, continuando las acciones de reduccion y ahorros de coste de materiales,
reduccion de costes de calidad, sinergias industriales y racionalizacién de funciones y servicios en el
Grupo.

No obstante a su vez ha estado preparando el Nuevo Plan Estratégico para los afios 2013-2016 que fue
aprobado por su Asamblea General de Diciembre de 2012, con 4 gjes fundamentales de desarrollo:

Dimensionamiento, Crecimiento, Alianzas y Financiacion

El Modelo de Gestidn de Grupo facilita la consecuciéon de los Proyectos Estratégicos contemplados, a la
vez que afianza la consolidacion del liderazgo en ios mercados estratégicos para el Grupo.

Segln las previsiones el Grupo en el gjercicio 2013 espera crecer un 1 % en ventas, y tiene previsto
realizar una inversion de 38 millones de euros centrados en proyectos de desarrollo de productos a nivel
consolidado y de 19 millones en lo que a Fagor Electrodomésticos, S.Coop. se refiere.

A lo largo del 2012, Fagor Electrodomésticos S. Coop., ha trabajado de forma coherente con su Politica de
Sestenibilidad, con el compromiso de la Direccion en Innovar de forma Sostenible la gestion de la empresa.



En linea con este compromiso, destacamos:

» la realizacion de auditorias mantenimiento certificados 1SO 9001, 1SO 14001 y OSHAS 18001,
por Aenor, en el perimetro de nuestras plantas productivas de Espada, Francia y Polonia

+ Acuerdos de cotaboracion con empresas asociadas al Basque Ecodesing Center, para el analisis
de futuros proyectos con el fin de compartir conocimientos en Ecodisefio asi como de su
aplicacion.

+ Realizar mediciones de huella de carbono en las actividades de Fagor Electrodomésticos
S.Coop.

» Aplicacién, en lavadoras de carga frontal de |a tecnologia Water Saver, que permite importantes
ahorros de energla y agua.

Este sistema incorporado en las lavadoras, hacen que el consumo para una lavado, esté
relacionado con la carga de ropa, suciedad, etc. consiguiendo ahorros hasta de un 45% de agua
y hasta un 25% de electricidad.

* Socios en el proyecto Weee-trace, pretende asegurar la trazabilidad desde el origen al reciclade
final de los residuos de aparatos eléctricos y efectronicos, mediante el uso de tecnologias
avanzadas.

Los principales objetivos son:
o Incrementar los niveles de recogida en un 32% con respecto a la situacion de partida.

c Evitar la emisién de 53.200 toneladas — equivalentes de CQ2 por afio como resultado
de la recogida y captura de CFC y gases cuasantes de efecto invernadero, en
frigorificos.

¢ Reduccién de coste de tratamiento de los residuos.

En el ambito de fa Responsabilidad Social el Grupo Fagor Electrodomésticos durante el ano 2012 ha
realizado diferentes acciones significativas corientadas a potenciar 3 lineas de actuacion estratégicas: la
Innovacion, la Gestion Empresarial y el Compremiso Medioambiental.

En cuanto a la Innovacién, el hecho de que la Innovacidn sea clave y estratégica, ha permitido durante el
afio 2012 que se hayan podido introducir importantes mejoras que han derivado en un reconocimiento
formal por entidades externas. En el ambito del disefio, por ejemplo, el frigorifico combinado integrable de
60 centimetros de ancho de Fagor Electrodomésticos ha sido reconocido como el Mejor Electrodoméstico
de Cocina en los Best of Year Awards, un galardon gue otorga cada ano la revista estadounidense Interior
Design.

A su vez, y también por su caracter innovador, a Fagor Electrodomésticos se le ha reconocido por tener la
Mejor Iniciativa de Logistica Intermodal del Pais Vasco, hecho que ha sido posible gracias a su fuerte
apueslta en la gestién de la logistica como elemento estratégico del negocio.

En lo referente a la Gestion Empresarial, durante ef ano pasado se ha seguido implantando el Modelo de
Gestion del Grupo Fagor Electrodomésticos poniendo en marcha acciones que permitiran evolucionar
hacia la excelencia socio empresarial en términos de responsabilidad social corporativa méaxime en eslos
tiempos en los que la evolucion negativa de los mercados obliga a la foma de decisiones duras pero
siempre dentro del respelo a unos principios y valores cooperativos orientadores de nuestra aclividad
empresarial. Ademas en este ambito a lo largo del afio se han recibido dos galardones que merecen
destacarse:

Galardédn otorgade por la Comunidad Auténoma del Pais Vasco en la XV Edicion de Premios de Mundo
Empresarial Europeo por ser una de las compariias mas relevantes de la historia industrial espafiola de
los uitimos 50 afios.



Galardon BIKAIN a la excelencia en el uso del euskera, otorgado por el Gobierno Vasco, como
reconocimiento a la puesta en practica de acciones encaminadas a la potenciacidn de la cultura y lengua
locales.

Finalmente, la tltima linea de actuacion estratégica que orienta el desarrolle empresarial del Grupo Fagor
Electrodomésticos es el compromiso medioambiental. Desde principios de la primera década del 2000,
Fagor ha dedicado recursos y un gran esfuerzo en incentivar la pro actividad en el desarrollo de
metodologias aplicables durante el proceso de disefio con el fin de reducir, en un alto porcentaje, los
impactos ambientales durante el ciclo de vida de sus productos y manteniendo el principio basico de no
generar impactos a sus proveedores. Ademas, |a sostenibilidad es un concepto integrado en la estrategia
empresarial de Fagor Group, siendo el respelo por el medioambiente un objetivo clave para la compafiia.

En este aspecto también cabe destacar la participacién del Grupo Fagor Electrodomésticos en el Basque
Ecodesign Center lUnica entidad de estas caracteristicas en Espafa y en el sur de Europa, convirtiéndose
en el segundo referente de Ecodisefic de toda la UE.

2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar a las cuentas
anuales formuladas del gjercicio 2012.

3. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS E INCERYTIDUMBRES A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD ASI COMO USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al cierre del gjercicio, no existen riesgos adicicnales a los ya registrados en las Cuentas Anuales del
gjercicio 2012. Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se preveén
mayores riesgos que fos propios de la actividad econdmica en la aque se desenvueive la Sociedad y en
tode caso procedente de la situacion econdmica actual y del propio devenir de los competidores de la
Sociedad.

Las actividades de la Sociedad estadn expuestas a diversos riesgos financiercs: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de
materias primas), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los fiujos de efectivo.
El programa de gestidn del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre |a rentabilidad financiera de la
Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. Este Departamento identifica,
evaltia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con |as unidades operativas del Grupo.

(i} Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de interés), el tipo de
cambio u otros riesgos de precio y oferia,

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dolar de EE.UU. y el Zioty. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el
extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocides, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados con el
Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es ia
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar
la posicidn neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir un porcentaje de las transacciones previstas en cada
una de las principales monedas durante los doce meses siguientes,

Riesgo de precio de “commodities™



La Sociedad estd expuesta al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de
precio derivado de las inversiones en instrumentos de patrimenio, la Sociedad diversifica su cartera. La
diversificacion se realiza en funcidn de los limites establecidos por la Sociedad,

La Sociedad se encuentra expuesto al riesgo de la variacién del precio de commodities fundamentalmente
a través de las operaciones de compra de cobre y niguel que la Sociedad lleva a cabo en mercados
internacionales.

La Sociedad lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones més oportunas en funcidn de la evolucién observada y prevista de los
mercados y de la estrategia de la Sociedad.

{ii) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar e inversiones, que representan |a exposicidn maxima de la Sociedad al riesgo de
crégito.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién
distribuida entre un gran nUmero de contrapartes y clientes, si hien por el contexto actual de la economia y
con la evolucion del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este
sentido, la Sociedad tiene instaurada una politica de crédito vy la exposicion al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédito
son los siguientes:

* Analisis exhaustivo en la incorporacion de nuevos clientes y poslerior sistema jerarquizado de
autorizaciones de ventas a crédito,

+ Control de riesgos mediante su anélisis en los correspondientes comités habilitados al efecto
{utilizando informacién externa e interna para ello), seguimiento persconalizado en las cuentas
de deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientes, con el fin
de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de accion (avisos
a clientes, comunicacion al departamento juridico, etc.).

Polenciacion de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica de la Sociedad contratar seguros
de credito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos clientes no asegurados por
las pdlizas de seguro, la Scciedad exige otro tipo de garantias tales como avales e hipotecas de acuerdo
8 unos niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupo de clientes determinado por
tamafio, sector, riesgo, etc,

La Sociedad no tiene concentracionss significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuade. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacidn crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucion financiera,

La politica de |a Sociedad es fa de provisionar toda la deuda vencida que haya superade los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracler previo a dicho
momento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente del vencimiento de su
vancimiento.

(iii}Riesgo da liquidez

Se refiere al riesgo de que la Sociedad encuentre dificulades para desinvertir en un instrumentio
financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a
no disponer de liguidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a fas obligaciones de page.

La politica de la Sociedad es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a
corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos
futuros, el seguimiento continuado de la estructura de! balance, por plazos de vencimiento, deteclando de
forma anlicipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, tode ello
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacién, asi como la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Con el fin de asegurar {a liquidez y poder atender sus compromisos de pago, la Sociedad cuenta con la
tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se explican en las
cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, 8.Coop.



(iv)Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos actives y pasivos gue
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetivo de [a gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados.

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos vy fos flujos de efectivo de las
actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de Ja Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor
razonable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipe de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen ef efecto econémico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variable y los permulta en interés fijo que son generalmente mas bajos
que los disponibies si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, ta Sociedad se compromete con otras partes a intercambiar,
con cierta periodicidad (generalmente, semestral), ia diferencia entre los intereses fijos y los intereses
variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

4. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo Fagor Electrodomésticos, a pesar de la acentuacion de crisis economica en este 2012, ha
continuado su apuesta por fa innovaciéon como uno de lgs puntos estratégicos para diferenciarse en un
mercado cada vez mas competitivo. Un equipo humano de 357 personas dedicadas a tareas especificas
de |+D+i, una inversidn de 37 millones de euros a nivel consolidado, y los numerosos lanzamientos de
novedades durante el afio 2012 prueban esta afirmacion.

A lo largo del 2012 nuestros equipos de disefio e ingenieria han creado unos productos con una estética
sofisticada en consonancia con las lltimas tendencias del mercado con contrales y visualizaciones que
permiten al usuario un maneje mas sencilio e intuitivo. Desarrollando nuevas funciones en hornos de
pirolisis y limpieza AquaSiiding, incorporando el cocinado MasterChef v las recelas programadas Cooking
Book.

Hemos desarrollado tecnologias de lavade mas eficientes creando el sistema AhorroLogic alcanzando
mejores eficiencias energéticas.

Lavavajillas que consiguen tener el menor consumo del mercado, 5,5 litros para una carga completa e
incorporando un nuevo sistema de medicién y control de la carga mas preciso ahorrando hasta un 31% de
energia.

Nuevas |lavadoras Front y Top de 7, 8 y 9 kg con clase energética A+++ -10% o clase A+++, consiguiendo
la favadora Top mas eficiente del mercado. Asi, por ejemplo gracias a la tecnologia VarioScan, incluida en
tedos los modelos, las lavadoras sélo cansumen en proporcién a la carga de ropa introducida, registrando
ahorros de hasta un 45% de agua y hasta un 25% de electricidad. Asi mismo incorpcramaos y
desarroffamos en nuestras lavadoras nuevos programas y opciones especiales para responder a los
actuales habitos de lavado ofreciendo una solucién personalizada para cada caso.

En frigorificos, Fagor incorpora a los nuevos Combinados Full no Frost de etiquetade A+++ con un
compresor de Oltima generacién adaptando su consumo de energia a cuando realmente se necesita,
reduciendo el consumo de electricidad vy generando un nivel sonoro menor, consiguiendo un ambiente
mas silencioso. Innovacion en la mejora de eficiencia energética incorporando el modo ECO,
consiguiendo un ahorro de energia exira. En materia de conservacion, los frigorificos No Frost Nature
atargan la vida de los alimentos manteniéndolos frescos como el primer dia, consiguiendo que los
alimentos se conserven en las mejores condiciones debide a un mejor mantenimiento de la humedad en
su recinto refrigerador.

Asi mismo se incorpora la funcion SPA para conservar las frulas y verduras con un alto grado de
humedad conservandolas el triple de tiempo.



Funciones automaticas de cocinado Master Chef en Hornos, esta funcion exclusiva define
automaticamente todos los pardametros necesarios partiendo de la informacion del tipo de alimento
introducido, selecciona la temperatura y la mejor forma de cocinar el alimento asegurando un resultado
optimo.

Desarrollo de la auto limpieza pirolitica mas innovadora, consiguiendo un disefio de la cavidad interior y
de la puerta que aprovechan de una manera mas eficiente e! calor generado, ahorrando energia y siendo
mas eficientes.

Sistemna de limpieza AquaSiiding que facilita la limpieza de los hornos no piroliticos recubriendo el interior
de los hornos con un esmalte Top Slide muy poco poroso que combinado con el exclusivo sistema
AguaSliding consigue que la limpieza sea més sencilla, contribuyendo también a minimizar el impacto
medioambiental.

Tecnologia HeriZoneTech en Placas, permile el uso de mdltiples recipientes de cualquier forma y tamafo
al mismo tiempo detectando de forma automaética los recipientes y de todos sus parametros de cocinado
en todas las zonas, permitiendo una {otal libertad y flexibilidad en el cocinado.

En campanas destacamos el desarrollo de la nueva campana Chef con vidrio Titanium, destacando por un
novedoso vidrio y dotada de sensores de funcionamiento automatico,

En lo que respecta a ta actividad de registros de propiedad industrial, este 2012, Fagor Electrodomésticos
sclicité 4 patentes nuevas y un modelo de utilidad, todas ellas en Espaiia. Se ha registrado 44 nuevas
solicitudes de patentes principalmente.

Por otro lado el N° de patentes diferentes que tiene Fagor Electrodomésticos es de 107.

Respecto a Fagor Brandt las patentes solicitadas han sido de 34 y el nimero de patentes vigentes es de
470 afin el 2012.

Toda esta extensa actividad a lo largo el 2012 ha sido como resultado de una intensa actividad en afios
previos del area de Innovacion del el Grupo Fagor Electrodomésticos. En esta linea, sigue en la
consolidacion de su Sistema de Gestion de |+D+i en red para tedo el Grupo, coordinado per el Centro de
Investigacidén Fagor Hometek Internacional, y conectade con el drea de 1+D+i existente en cada planta del
Grupo, y con toda la red de colaboradores externos, universidades, centros tecnolégicos y otras empresas
especializadas, participando en diferentes prayectos y programas de ayudas de caracter Autonémico,
Nacional y Europeo. En esta misma linea, Fagor se ha adherido como primer patrono industrial a la
fundacion Basque Culinary Center, el primer centro de formacidn en alta cocina creado en el mundo con
el apoyo de un buen numero de los principales chefs a nivel mundial.

Fiel reflejo de todo ello, es que Fagor Electrodomésticos sigue apostando por la innovacion desde un
punto de vista organizativo, cultural y estratégico. Por esa razon constituyd Fagor Hometek, la division de
[+D+i de caracter transversal y de dimension internacional, en |a que trabajan las personas mas cercanas
a la innovacion desde tres aproximaciones producto-funcion, tecnologia y disefio.

5. ADQUISICION DE PARTICIPACIONES PROPIAS

Fagor Electrodomésticos, S.Coop. no tieme acciones propias propiamente dichas, pero sl tiene
instrumentos de patrimonio propio denominados Aportaciones Financieras Subordinadas (AFS) que se
emitieron de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de
Euskadi, tras la modificacion introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000,

£n el gjercicio 2004 la Sociedad dominante procedid a emitir un imparte de 60 millones de euros de AFS
irrevocables suscritas y desembolsadas lotalmente y desglosadas en 2.400.000 obligaciones de 25 eurps
de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializd a través de la capitalizacion de
aporiaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3,3 miliones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones

En el ejercicio 2006 la Scciedad dominante procedio a emitir un importe de 125 millones de euros de AFS
irevocables, suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 5.000.000 de titulos de 25 euros de
valor nominal. La suscripcién de las mismas se materializé a través de la capitalizacién de aportaciones
voluntarias de socios ya existentes por importe 0,8 millones de euros, asi como por la entrada de fondos
derivada de nuevas suscripcionss.

En el marco de los compromisos de liguidez adquiridos en el momento de la emision, a través de la
sociedad filial Ascorp, S.A., se adquirieron en ejercicios anteriores AFS por un importe acumulado de 18,5
millones de euros que corresponden a 740.000 titulos. De esta forma se ha alcanzado el limite de
compromiso de liquidez que supenia un 10% de 1o emitido.



6. ESTRUCTURA DE CAPITAL

El capitat suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
$0Ci0s, tanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacion de los retornos cooperativos procedentes
de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de inlereses de las aportaciones y las
capitalizaciones de reservas de revalorizacion amparadas, en su caso, en leyes de actualizacion cuando
son disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacién inicial obligatoria v la
cuota de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asamblea General aprueba el
tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de los limites
legales y de acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos internos. La retribucién a las
aportaciones de socios estd condicionada a la existencia de resultados nelos positivos disponibles o de
reservas de libre disposicién suficientes para satisfacera.

Las aportaciones son transferibles en los términos establecidos en |a legislacion vigente.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste ¢ sus derechohabientes estan facultados para exigir, en
fas condiciones indicadas a continuacion, el reembolso de su aportacién con el valor que tuvieron en |a
fecha de baja y con los requisitos establecidos al efecto en las disposiciones legales. La Asamblea
General de la Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tomé el acuerdo de maodificacién del
articulo 48-Uno de los Estatutos el cual establece que la Asamblea General limitara anvalmente para cada
gjercicio el importe de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere dicho limile requerira el
acuerdo favorable def Consejo Rector, que deber4 ser ratificado en la primera Asamblea General que se
celebre.

Los objetives del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital,

7. CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de valores.

8. LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

No existen participaciones significativas en el capital social de la Cooperativa, salvo la aportacion
institucional de MONDRAGON Inversiones, S.P.E. S.Coop. que asciende aproximadamente a 6 millones
de euros.

9. CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Cada sacio tiene un vato, salvo en los casos previstos en los Estatutos Saociales de la Cooperativa.

10. LOS PACTOS PARASOCIALES

No exislen pactos parasociales.

11. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUST_ITUCI@N DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
COOPERATIVA

No hay aspectos adicionales a lo indicade en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestion,

12. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO RECTOR Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS
A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR PARTICIPACIONES SOCIALES

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestidn,



13. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN
VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporalivo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestién.

14. LOS ACUERDOS ALCANZADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINITRAQI()N Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE SE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS
DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O S| LA RELACION LABORAL
LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No hay aspectos adicionales a lo indicade en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestién.

15. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116
BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

El Consejo Rector de la Sociedad en su reunién celebrada el 29 abril de 2013, ha formulado el presente
informe.

16. INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO



Fagor Electrodomésticos,
S.Coop. y Sociedades
Dependientes que componen el
Grupo Fagor Electrodomésticos
(Consolidado)

Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2012 e
Informe de Gestién consolidado,
junto con el informe de Auditoria



Deloitte.
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INFORME OF AUDITOREA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Sacios de
Fagor Electrodomésticos, S.Coop.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidedas de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. (la Sociedad Dominante)
y Sociedades Dependientes, que conjuntamente forman el Grupo Fagor Electrodomesticos (Nota 2.1}, que
comprenden ¢l balance de situncién consolidado 81 31 de diciembre de 2012 y la cuonta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de ingresos y pastos reconocidos consolidado, el estzdo de cambics en €l patrimonio nclo
consolicado, ¢l ¢stado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al gjereicio
anual terminado en dicha fecha. Coma se indica en Ja Nota 2.2 de la memoria consolidnda adjunta, los
Administradores son responsables e Ia formulacion de las cuentas anuzles del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiers, adoptadas por la Union Europea, y demés disposiciones del marco
normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
las citadas cuenms anuales consolidades en su conjunto, basade en el trabajo realizado. Excepto por las
salvedades mencionadas en los pamafos 2, 3 v 4, ¢l trabajo se ha realizado de acuerdo con I8 normativa
reguladora de ls actividad dc suditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere e} examen, mediante fa
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas znuales consolidadas y le evaluacitn
de $i su presentacién, los principios y criterios contebles utifizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo
con ¢l marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién.

El Grupo mantiene un fondo de comersio procedente de la adquisicion de] subgrupo francés Fagor Brandt
(actualmence Fagor France) por importe de 50 mitlones de curos, aproximadamente, Dicho subgrupo ha aportado
pérdidas significativas en ¢l cjercicio 2012 (Nota 6). Los Administradores no han registrado un deteriore del
citado fondo de comercio, baséndose en ¢! valar recuporable del mismeo determinado en funcidn del método de
flujos d¢ caja descontades, — que se basa en determinades hipdtesis v estimaciones sobre sus resultados futuros.
No obstante, en las circunstancias actuales consideramos gue deberian haberse tomado hipttesis y estimaciones
mds prudentes y segiin lo establecido en la normativa de aplicacion, si bien no nos es posible determiner ¢l valor
recuperable que resultarfa finalmente y, en consccuencio, 5i procederia o no registrar un deteriora del fondo de
comercio cn las cuentes anuales consolidadas. :

En el ejercicio 2012, la Sociedad dominante ha adquirida & una sociedad asociada el derecho a sub-ticencier a
terceros la marca Fagor en alguncs mercados y en ol dmbito de linea blanca. Dicho active intangible figura
registrado en el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2012 adjunto por un importe nelo de 29,5
millones de curvs, aproximadamente, Tras el andlisis de la informacion soporte de la valoracién del citada
derecho, conslderamos que aplicando hipdtesis més prudentes el importe de 1a valoracién serfa inferior al valor
neto contable registrado, si bien no nos es posible cuantificar el ajuste resultante.

Al ) de diciembre de 2012, ¢l Grupo mantiene ectivados determinados créditos fiscales activados, netos de
determinados impuestos diferidos pasivos, y procedentes basicamente de ejercicios anteriores al 2011 por importe
de 49 millones de eurus (de tos cuales 23 millones de euros, aproximadamente, corresponden el subgrupo francés
Fagor France en ¢l que la Socicdad domirante ostenta una participacién dei 88,65%). Durante el ejercicio 2012 se
han dado de baja contablemente créditos fiscales por importe d¢ 6 millones de euros, considerzndo la evotucion
de la actividad del Grupo. No obstente lo anterior, tras Jag pérdidas de explotacitn de los dltimos ejercicios, y oo
el contexto ecandmico actual, general y det sector, considoranios que el detcrioro registrado ¢5 insuficiente, si
bien na nos ha sido posible cuentificar el importe de fas créditos fisceles a dar de baja con ¢avgo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del cjercicio 2012.
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5. En nuestra opmién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado necesarios si
hubieramos podida disponer de la informacién descrita en la limitacion el alcance dol pémafo 2 anterior, y
excepto por los efectos de los salvedades descritas en los pérrafos 3 y 4 anteriores — cuyo efecto no hemos podido
cuantificar-, las cucntas anuales consolidadas adjuntas del ejerciclo 2012 expresan, en todos los aspsctod
significatives, ls imegen fiel del patrimonio consolidedo y de ia situacién fingnciera consclidada de Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. y Socicdades Dependientes al 31 de dicicmbre de 2012, asl como de los resuliados
consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes el cjercicio anual B
terminede en dicha fecha, de conformidad con Jas Neormas Internacionales de Infonmacién Finenciera, adoptadas
por la Union Europes, y demés disposiciones del marco normative de informacién financiera que resultan de
aplicacion.

6. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamames la atencién respecto a lo seflalado en la nota 2,g de la
memoria adjunta, en la que se indica que el Grupo ha incurrido cn log ejercicios 2012 y 2011 cn pérdidas
significativas de explotacidn, antes de considerar las operaciones descritas en dicha nota y los cfectos que
pudieran resultar de Jos salvedades inchuides en este informe, con Ja consiguiente disminucion dei patrimonio del
Grupc. Asimisma, al 31 de diciembre de 2012, el importe total del pasivo corriente excede de! total del active
comriente. Estas condiciones indican Ja existencia de una incertidumbre significativa en relacidn con la capacidad
de] Grupo para realizar sus ectivos y hacer frente a sus pasivos en el curso normal de Jas operaciones, y por los
importes y segin la clasificacién con que figuran registrados en las cucntas anuales consolidadas, Ja cual
dependers de ls evolucién de log faciores descritos en la Nota 2.g de la memoria adjunta. No cbstante, los
Administradores han formutado las cucntas anuales consolidadas adjuntas de acuerdo con el principic de empresa
en funcionamiento, debido a que consideran que ta adopcidn de las medidas descritas en |a citada Nota, junto con
1a existencia de mecanismos para mantencr el apoyo financiero de sus socios, de la Corporacién Mondragén, de
fa que el Grupo forma parte, v de tercoros, permitiran llevar a cabo de forma cxitosa ¢l plan gstratégico del
Grupo.

7. Elinforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
de [a Socieded Dominante consideran oportunas sobre la situacitn del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre oiwos asuntos y no forma parte integrante de ias cuentas anuales consolidedas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene ¢l citado informe de gestidn consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consalidadas del ¢jetcicio 20)2, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién consolidado can ¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la rovisidn de informacion
distinta de la obtenida a partis de fos registros contables de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y las Sociedades
Dependientes,

DELOITTE, S.L. S e
: NG 3 T
Tnscrita en el R.O.A.C. N° 50692 s e
BECQUR ASDEFSMHA
Robe elia Goenaga I L, amIe
29 detebril de 2013 esonts coeara TEP EVR

LTI T T PPN PRT YT P POa
Esta Inlomme exti sujate 3 b G
{icob'o csmhiecida en iy
Loy 472002 dle 22 2= novorr beg.

TerEgs e van AN P RN ba




"ZLOZ AP SIQWADIR 3P g |2 QPEMIOSUCD UOEN)S 8p soURieq [9p ajuaifis)ul eped LEuwuay *| oxay (3 uod aunl 'sejunipe ¢ e | SeIeN SBT

“SOANEIEdILITD S0/03,8 B AUBWEASAIXE apRIuasald (.}

SEPD0E' L PO8EZLZE OAISYd A Q1IN OINOWIHLYG TVLIOL SEFO0E’L FOBTLE L OAILDY Tv.i0L
traarl 9T1'8LL PLUBLIOY DAlSEd B0 )L SI8ele Z66°CRS AT DARDE (R0 ]
PZLTL DODEL {pz e10M) sajuaLDD soased sang | £2Z°LE BEEZL (61 e10K) S3IUBiEAINDD EOp|ND]| SCA)3E 5010 & OA[23
[-F5: 24 15492 [£1 £ION) SaUALLIST SOIA|DUEU ROA||2E BOLJD
G1LL55H GYR'ASY
60E w2 sjuauIcd gysondun Jod soarsed | gebLGE §50°vSE
SZa' L5l 996'LrL sappIsiae sann | 65198 £Ep0ZE $410pnap song
285 €08 6SROLE SI[BLUALIND §RI0BA0Y | (RZ'GHZ 929 CET S0UKIBS 3D uiieisald A sBuaa nd sejuay)
-(z eloN) 1efed Jod sEIUaND SEIIO A S3|RIDIAWSD SAIONBAINY (a1 exon) 1ugqos sod sejuans sealo A SR 1200WHD SHIApNaY
LET'E5Z E0E°98Z LZZ'802 E£RLOGL {51 eloN} sepuSEg
89’65 LEL'BY squaouByy soaised sann 1ajua 1103 0AYOY
605 66+ 99%' 08z OHPR 8D S3PEPIUS LA SEDNSG
-[1Z eJoN) SajuanIos solajoURUy SAAjSTy
FL IS8 PLG'LE (22 ©1ON) SIUILIDS SIVO|SIAGIY
ISIUSIOD DAISR
FO9°RLE 195°8L¥ VIBIOD OU oalsed |RIDE
LiS'EL ¥86°9L {1z moN) sopey S0| @ BaAUG]ILISIIY
BLE2E vEY'LE {2} R10N) soppajp sojsandw) Jod soa|seyd
EBE'9DE LEE'SEE
Lt6 4l BEQOVE sofapURLy SoAsSTd S0
210651 £SLvZL DLD2R 3P SOPRPIUG UBD SEpNag
-{1Z eJON} S23UBIDD DU SCIAPDURUY SOAISEY
SEL0Z BE9'BE {8Z CION) S3JU3|1100 OU SIUDEADIY
IHUII0D OU OA|SEH
LBE'PLE Lip'el ojau ojuowused eyay
€£L2T ZL9°02 SO|IR}LOURU SIBIIANU|
LT AN 65 LS QUEUHUOP B 37 013U OpowlEd 39 SOJLILNNSE| 3 S210PAUA) B OP|NG|IIE OJICWIE]
(11e9) 95£'0
(£9€°L) (b85S b) €INEageD ap sauolradg
- zove (g EION) SeuRI1Iqowul SaUDISIaAl|
o] SDE'D gjuaa ) mied segiuadsio sosonueuy soary | 0Zo'Lgg ZiBeRg JUDI0D OU OAJLIC [BJO]
1£5£°5) (L90°E) UGISIZAUOD B SROUAIBNA | bO2 82 e (g1 eloN) opuajip cysanduy sod sarjoy
-101eA 9p olques jod smsaly | Lgocs FAwd8 ] {E | BJON) S3JUBLLIOD OU BOIB|IULL| SOAY
199 198 {6 210N} UOjEdIIIEd | 3P OPOLIW |3 opUED|de SEPeT((|GRILOD SIUOISIDAL)
(£€L'5E) (£86'68) S|UBUILIOP AEASZ0S B| B OINGUIB 0IR018TE [BP OPENNS3Y | Z3E'94 064’ PE {8 =210N) sEpEIIQOWLY SOLOISI3AU]
580'v 1925 €€} SRAISSOS SEND | SA9°PEZ cLT vz {1 B;0N) 0}8U '|ELIDIEI OPEZIHACLIL]
vEPO0 ¥Er'90l SBPBUINICGNS SEIgDURUY souDDewady | LELEZZ 661092
1 14 9BGL/LL IN vaaezIeNaY | 04251 129002 a)q:Bueii ope: atull ang
1562 ve 91199 oajeiadoos ouasng puden | sy S REPBG ORUBLLIO AP OpUn
-soidaid sopuog «(g mjap) e|q|6uejuj apezyactuLy
:[pz w10N) OjaN oluowed 1BJUBILICT OU BAJJY
[Vieevie ZLzs'LE OAISYd A QL3N DINOWR LY {Jizinie AN OALLIY

(s0un3 ap sayIN}
{€ 2| seloN] L 10z A Z10Z 9P 21qUIaIDIp ap [ (e SOPEPIOSUDS UDIIENS Sp seduejeg

sajualpuadaq sapepaog A

‘doos’'g 's0InsPwopos3a|3 1obey




Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

{Notas 1a 3)
(Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio
2012 2001 (%)
Cperaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 1.166.664 1.277.218
+/- Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (6.124) (11.227)
Trabajos realizados por la empresa para su activo {Notas 6 y 7} 24757 26.593
Aprovisionamientos (Nota 32) (737.861) (774.544)
Oftros ingresos {Nota 31) 101.963 121.683
Gastos de personal (Nota 33) (254.265) (264.807)
Otros gastos de explotacién {Nota 32} (299.618) (306.738)
Amortizacién del inmovilizado {Notas 6 y 7) {56.238) {54.132)
Resultado de Explotacion (60.722) 14.046
Ingresos financieros {Nota 34) 3.374 3.250
Gastos financieros {Nota 34) {39.453) (41.571)
Diferencias de cambio (Nota 34) 609 (3.228)
Resultado Financiero (35.470) (41.549)
Resullado de entidades valoradas por el método de fa participacién - -
Resultado antes de Impuestes {96.192) (27.503)
Impuesto sobre beneficios (Nota 18) {2.186) (480)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (98.378) {27.983)
Atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (89.983) (25.733)
Intereses minoritarios {8.395) (2.250)

{*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 37 adjuntas, junto con el Anexo | forman parte integrante

de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondiente al 31 de diciembre de 2012,



Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidados

correspondientes al

31 de diciembre de 2012 y 2011 (Notas 1 a 3}
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2012 2041 (")
A} Resultado consolidado del ejercicio (98.378) (27.983)
B} Ingreses y Gastos imputados directamente al patrimonio neto 13.167 (8.875)
Por valoracion de instrurmnentos financieros - 734
Por coberturas de flujos de efectivo 2.643 (6,270}
Por valor de inversiones inmobiliarias 10.500 -
Diferencias de conversién (Nofa 20.g) 2.686 (3.934)
Efacto impositive {2.662) 595
Total Ingresos y Gastos Reconocidos {A+B) (85.211) {36.858)
Atribuide a:
La Sociedad Dominante (76.81B) (34.608)
Intereses minoritarios {5.395) (2.250)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 37 adjuntas, junto con el Anexo | forman parte integrante del estado

de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondiante al
31 de diciembre de 2012.
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Fagor Electrodomésticos, S.Coop.
y Sociedades Dependientes

Estados de fiujos de efectivo consolidadoscorrespondientes a los

ejercicios anuaies terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Notas 1 a 3)

{Miles de Euros)

Ejercicio Ejerciclo
2012 2011 )
Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn:
Resultado del sjercicio antes de impuestos (96.192) (27.503)
Ajustes al resultado:
- Amortizacién del inmovilizade {Notas 6 y 7} 56.238 54.132
- Variacién de provisiones (Notas 15, 16, 27 y 28) 37.968 (13.575)
- Trabajos realizados por la emprasa para su inmovilizado (Notas 6y 7) (24.757) (26.594)
- Ingresos financieros (3.374) {3.250)
- Gastos financieros 39.453 41.571
- Resvltados par bajas y enajenaciones del inmovilizada (Notas 6 y 7) {3.122) (24.472)
- Revalorizacion del inmovilizado {Notas 6 y 8) (33.500) .
- Imputacion de subvencignes (1.010) (400)
- Qtros ingresos y gastos (Nata 1) (482) (805)
Cambilos en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 16) (24.158) 64,981
- Existencias (Nota 15) 18.315 26.171
- Dtros activos corrientes 671 {4.512)
- Acreedares y olras cuentas a pagar (Nota 24) (13.842) 3.641
- Otros pasivos corrientes 715 {832)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn
- Pagos de intereses (37.380) {34.611)
- Pagos de intereses de deudas con caracteristicas especiales (3.282) {3.010)
- Cobros de intereses 3.374 3.260
- Qlros cobros {pagos) (1.174) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LLAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {85.519) 54.182
Flujos de efectivo per actividades de inversion:
Pagos por Inversiones
- Inmovilizade material, intangible & inversiones inmabiliarias {Notas 6, 7 y 8) {22.473) {32.842)
- Otros activos financieros - (4.725)
Cobros por desinversicnes
- Inmavilizado material, intangible e inversiones inmaobiliarias 39.500 67.306
- Otros activos financieros 372 2.115
FFLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 17.399 31.854
Flujos de efective por actividades de financiacién:
Cobros/(Pagos) por instrumentos de patrimonio
- Emision de aportaciones de capital 139 188
- Rescate de aportaciones de capilal (6.318) (8.109}
- Remuneracién de otros instrumenios de patrimonio (Mota 20) (6.837) (6.271)
Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero
- Subvenciones 2.643 -
- Emisidn 91,273 49,256
- Devolucidn y amortizacion (31.054) (126.747)}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGION 49.846 {31.683)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE L.OS TIPOS DE CAMBIO -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (18.274) (5.647)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 31.273 36.920
Efactivo o equivalentes al final de! sjercicio 12.999 31.273

{*} Presentado exclusivamenle a electos comparativos.

Las Motas 1 a 37 adjuntas, juntc con el Anexo | forman parte integrania
del estado de flujos de efeclivo consolidado correspondients al
31 de diciembre de 2012.




Fagor Electrodomésticos, S. Coop.
y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente

al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2012

Naturaleza y actividad de la Sociedad Dominante

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. (en adelante la Sociedad dominante, la Sociedad o la Cooperativa) es
una sociedad constituida con fecha 3 de abril de 1959, por un periodo de tiempo indefinido, acogida a los
principios vy disposiciones de la Ley 4/93, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, modificada por la
Ley 1/2000 de 28 de junio de 2000. Su domicilio social y fiscal esta radicade en Mondragdn (Gipuzkoa). El
objetc social de la Sociedad consiste en la fabricacion y comercializacién de electrodomésticos,
minidomésticos, climatizacion para uso doméstico y mobiliario de cocina.

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. es ia Sociedad dominante de un Grupo (en adelante Grupo Fagor
Electrodomeésticos) formado por las sociedades dependientes, que se relacionan en el Anexo | adjunto.
Asimismo, el Grupo participa conjuntamente con otras entidades o participes en negocios controlados de
forma conjunta tal y como se describe en tas Notas 9y 10.

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacion de
electrodomésticos, minidomésticos, climatizacién para uso doméstico y mobiliatic de cocina, estando
ubicadas sus plantas fabriles y oficinas en Arrasate y Eskoriatza (Gipuzkoa). El resto de sociedades del
grupo también centran su actividad en estos sectores, manteniendo plantas productivas en Francia,
Polonia, Marruecos y China.

La Sociedad dominante esta integrada en el Grupe Fagor, Grupo de Interés Mutuo (GIM), que trata de
eslablecer las condiciones de solidaridad entre las sociedades a ella adscritas mediante relaciones
comerciales, financieras y de intercambio de personal.

Segln la normativa del Grupo Fagor, cuyas cooperativas también estan integradas en la corporacion
MONDRAGON, para la determinacién de los excedentes o pérdidas de cada cooperativa en un gjercicio
ecendmico, a los resultados obtenidos se les deduciran o incorporaran, segin el caso, los importes
derivados de la reconversion de resultados a nivel del Grupo Fagor y de ta Division Hogar de
MONDRAGON en virtud de los acuerdos emanados de su Asamblea General. En el gjercicio 2012, dicha
reconversion, reatizada a {ravés de Fagor, S. Coop. y calculada a partir de un porcentaje de los resultados
homogeneizados segun los acuerdos de las diferentes sociedades del Grupo Fagor, ha supuesto un
ingreso de 4B8.400 miles de euros, correspondiente integramente a la reconversion del Grupe Fagor
(8.034 miles de euros de ingreso por reconversion a nivel del Grupo Fagor en 2011) y figura registrado en
el epigrafe de "Otros ingresos” (Nota 31) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por
importe de 34 millones de euros una vez eliminada la parte de la plusvalia realizada entre la Sociedad
dominante y su asociada en la operacion descrita en la Nota 6. Entre los resultados que se reciben en la
reconversion por la Sociedad dominante estan los resultados obtenidos por Fagor 8. Coop. por ja venta
del derecho de sublicencia (Notas 3.b v 6). La reconversion de resultados de la Division Hogar ha
supuesto en 2012 un ingreso de 6 miles de euros registrados en el epigrafe de “Otros ingresos” (Nota 31)
de |la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta {ingreso de 100 miles de euros en 2011).

La corporacion MONDRAGON se constituyd a finales de 1991 y es una corporaciéon empresarial de
caracter privado que incluye a las cooperalivas a ella voluntariamente adheridas. Este modelo
organizativo tiene como objetivo la eficiencia empresarial sobre las bases de una unidad de direccion
estratégica en determinadas cuestiones y una organizacion de las cooperativas por sectores.

Dentro de |a estructura organizativa de MONDRAGON, la Sociedad deminante forma parle de la Division
de Hogar.



2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion

a) Bases de presentacioén

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos de los ejercicios 2012 y 2011
han sido formuladas por el Consejo Rector:

* De acuerdo con lo eslablecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera {en
adelante, NIIF) adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Eurcpeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las interprelaciones emitidas por el International Financial Reporting
Interpretations Comittee {(IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 3 se
resumen los principios contables y criterios de valoraciéon mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consclidadas adjuntas.

* Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en fas cuentas anuales
consolidadas, asi comao las alternativas que la normativa permite a este respecio y que se
especifican en la Nota 3.

* De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, consolidados,
del Grupo Fagor Electrodomésticos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y de los resuftados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efective consolidados que se
han producido en el Grupo en los ejercicios terminados en esas fechas.

» A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y
criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa local),
en el proceso de consolidacién se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupe Fagor Electrodomésticos correspondientes al ejercicio
2011 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios de Fagor Electrodomésticos celebrada el
15 de mayo de 2012. Las cuentas anuales consolidadas del Grupe y las cuentas anuales de las
entidades integradas en el mismo correspondientes al ejercicioc 2012 se encuentran pendientes de
aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obslante, el Consejo Rector de
Fagor Electrodomésticos enliende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna
modificacion,

De acuerdo con lo permitido en la NIC 1, el Grupo no ha incluido la informacion referente a las
ganancias por participacién por considerar que no es de aplicacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas del capital de [a Cooperativa,

b) Adopcién de fas Normas Internacionales de informacidn Financiera {NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electredomésticos correspondientes al ejercicio
anual terminadc el 31 de diciembre de 2012 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y de! Consejo del 19 de julio de 2002 teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo, asi como las alternativas que la normativa permite al respecto.

Durante el ejercicio anual 2012 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han
sido tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La entrada en vigor de la modificacién de la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Desgloses —
Transterencias de activos financieros” fue efectiva por primera vez para los pericdos anuales iniciatos
a pariir del 1 de julio de 2011, Esta modificacidon ha ampliado significativamente los desgloses a
realizar en relacion con las transferencias de activos financieros, cuando se mantiene algun tipo de
implicacién continuada en el activo transferido.



De este modo, si bien no afecta a |as cifras reporiadas, |la entrada en vigor de esta norma ha supuesto
la ampliacién de los desgloses en relacién con los contratos de factoring con entidades financieras
(Nota 18). En el primer ejercicio de aplicacidn no ha sido necesaria ta inclusion de infermacion

comparativa de los nuevos desgloses.

Asimismo, el cambio fundamental de la medificacién de la NIC 12- Impuesto sobre las ganancias
introduce una excepcion a los principios generales de NIC 12 que afecta a los impuestos diferidos
relacionados con propiedades inmobiliarias valoradas de acuerdo al modelo de valor razonable de la
NIC 40 de cara al calcuto de los impuestos diferidos que el valor en libros de estos aclivos sera
recuperado en su totalidad via venta. Esta modificacién es significativa y no ha supuesto impacto en

los estados financieros consolidados del Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A continuacion, se indican las nuevas normas, modificaciones e interpretacicnes de aplicacion

obligatoria en ejercicios posteriores al gjercicio anual cormenzado el 1 de enero de 2012:

Pronunciaimiento

Fecha efectiva IASB

Fecha cfectiva Unidn
Europea

NIIF 9 Instrumentos financieros

NITF 10 Estados financieros consolidados

NIIF 1 Acuerdos conjuntos

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades

NIC 27 Estados financieros individuales (2011}

NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (2011)

NIIF 13 Medicion del valor razonable

CINIIF 20 Costes de extraccion en la fase de produceién de una mina a cielo abierto
Madificacion NIC 19 Retribuciones a los empleados

Madificacion NIIF 7 Instrumentos financieros desgloses: Compensacién de activos
con pasivos financicras

Modificacién NIC 32 Instrumentos financieros presentacién: Compensacion de
activos con pasivos {inancieros

Modificacidn NIIF 1 Primera adopeidn: hiperinflacion grave y supresidn de fechas
fijas

1 de enero de 2015
1 de enero de 2013
| de enero de 2013
| de enero de 2013
| de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de cnere de 2013
| de enero de 2013
| de enero de 2012

1 de encro de 2013
1 de encro de 2013

1 de julio de 201!

Pendiente

1 de enero de 2014 (*)
| de enero de 20214 (*)
1 de enero de 2014 (*)
1 de encro de 2014 (*)
1 de encro de 2014 (*)
1 de enero de 2013 (**)
1 de enero de 2013 (**)
| de enero de 2013 (**)

1 dec encro de 2013

I de cnero de 2013 (**)

| de enero de 2013 (*%)

(*} Aplicacién anticipada permitida junto con el resto del "paguete de nuevas normas de consolidacion”.

(**) Aplicacién anticipada permitida.

NIIF 9 Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion.

NIIF 9 sustituird en el futuro la parte de clasificacion y valoracion actual de NIC38. Existen diferencias
muy relevantes con la norma actual, en relacién con los actives financieros, entre otras, la aprobacion
de un nuevo modelo de clasificacién basado en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor
razonable, la desaparicion de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento” y “Activos financieros disponibles para la venta®, el analisis de deterioro sdlo para los
activos que van a coste amortizado y [a no bifurcacion de derivados implicitos en contratos de activos

financieros.

En relacién con los pasivos financieros las categorias de clasificacion propuestas por NIIFS son
similares a las ya existentes actualmente en NIC39, de modo que no deberian existir diferencias muy
relevantes salvo por el requisito de registro de las variaciones del valor razonable relacionado con el
riesgo propio de crédito como un componente del patrimonio, en el caso de los pasivos financieros de

la opcion de valor razonable.

La Direccidon estima que la futura aplicacidén de la NiIF 9 no va a tener un significativo impacto en los

activos y pasivos financieros actualmente reportados.




NHF 10 Estados financieros consolidados, NIIF 11 Acuerdos conjuntos, NIIF 12 Desgloses
sobre participaciones en otras entidades, NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales y
NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

NIIF 10 modifica la definicion de control existente actualmente. La nueva definicion de control consta
de tres elementos que deben cumplirse: el poder sobre la participada, la exposicién o el derecho a los
resultados variables de |la inversion y la capacidad de utilizar diche poder de modo que se pueda influir
en el importe de esos refornos.

El Grupo se encuentra analizando como impactara esta nueva definicion de control en el conjunto de
sociedades consolidadas y previsiblemente no dard lugar a variacidn alguna.

La NHIF 11 Acuerdos conjuntos sustituird a la actualmente vigente NIC 31. El cambio fundamental que
plantea NIIF 11 respecto de la norma actual es la eliminacidon de la opcidn de consolidacién
proporcional para las entidades que se conlrolan conjuntamente, que pasarén a incorporarse por
puesta en equivalencia,

Esta nueva norma no tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales consclidadas del Grupo,
aunque fa opcion que se viene aplicando para la consalidacion de los negocios conjunios es la
consolidacion propercicnal de sus estados financieros (Notas 2.f y 10).

Las modificaciones a NIC 27 y NIC 28 son paralelas a fa emision de las nuevas NIIF anteriormente
mencionadas.

En el caso del Grupo no tendran impactos adicionales a los indicados anteriormente.

Por ditime, NIIF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en
cuentas relativos a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas, negocios
conjuntos u otras participaciones) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

De esta forma, su entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacidn de los desgloses que el
Grupo viene realizando y que son los actualmente requeridos para las participaciones en otras
entidades v otros vehiculos de inversian.

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable

Esta nueva norma se emite para ser la fuente normativa Unica para calcular el valor razonable de
elementos del activo o del pasivo que se valoran de esta forma de acuerdo a lo requerido por otras
nomas. NNF 13 cambia ta definicién actual de valor razonable e introduce nuevos matices a
considerar; adicionalmente amplia los desgloses exigidos en esta materia.

El Grupo se encuentra analizando los potenciales impactos que supondria fa nueva definicion del valor
razonable en la valoracion de determinados actives, que previsiblemente no dard lugar a
modificaciones significativas respecto a las asunciones, métodos y calculos realizados actualmente.

Mcdificacién de NIC 19 Retribuciones a los empleados

El cambio fundamental de esta madificacion de NIC 19 afectara al tratamiento contable de los planes
de beneficios definidos puesto que se elimina la "banda de fluctuaciéon™ por la que actualmente es
posible elegir diferir cierta porcién de las ganancias y pérdidas actuariales. A partir de la entrada en
vigor de la maodificacion, todas las ganancias y pérdidas actuariales se reconoceran inmediatamente
en el otro resultado integral para reconocer en el balance de situacion consolidado el déficit o surplus
total del plan. Por otro lado, el coste por intereses y el retorno esperado de los activos del plan son
sustituidos en la nueva version por una cantidad neta por intereses, que se calcularéa aplicando el tipo
de descuento al pasivo (o activo) por el compromiso, También supendra cambios en la presentacidn
de los componentes del coste en el estado de resultado integral, que se agruparan y presentaran de
forma distinta.

El Grupo se encuentra analizando como impactara esta moedificacién de la NIC 19 en el conjunto de
sociedades consolidadas.



c)

Modificaciones de NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion y de NIF 7 Instrumentos
financieros: Informacion a revelar en relacion a la compensacion de activos y pasivos
financieros.

La modificacién de NIC 32 introduce una serie de aclaraciones adicionales en la guia de
implementacién sobre los requisitos de la noma para poder compensar un active y un pasivo
financiero en su presentacion en el balance de situacion. NIC 32 ya indica que un activo y un pasivo
financiero solo podran compensarse cuando la entidad tenga en el momento aclual el derecho exigible
legalmente de compensar los importes reconocidos.

La guia de implementacién modificada indica, entre otros aspecios, que para cumplirse esta condicién,
el derecho de compensacion no debe depender de eventos futuros y debe ser legalmente exigible,
tanto en el curse normal de los negocios como en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de la
entidad y todas las contrapartes.

La modificacién paralela de NIIF 7 introduce un apartado especifico de requisitos nuevos de desglose
para aqueflos actives y pasivos financieros que se presentan por su valor neto en el balance y también
para aquellos otros instrumentos financieros que estan sujetos a un acuerdo exigible de compensacion
neta o similar, independientemente de que se estén presentando o no compensados contablemente
de acuerdo a NIC 32.

La entrada en vigor de esta modificacion no deberia suponer un cambio en las polilicas contables
puesto que el analisis que realiza el Grupo para presentar o no determinados activos y pasivos
financieros de forma compensada esta en linea con las aclaraciones introducidas en la norma. La
modificacién paralela de la norma de desgloses de instrumentos financieros si supondra
previsiblemente una ampliacién de los desgloses que el Grupo viene realizando y que son los
actualmente requeridos para este tipo de situaciones.

Moneda funcional
Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, dado que el euro es la
moneda del entorno econdémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero

se registran de conformidad con las politicas descritas en fas Notas 2.fy 3.r.

El contravalor en euros de los activos y pasivos de las sociedades dependientes cuya moneda
funcional es diferente al euro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 responde al siguiente desglose:

Contravalor en miles de euros
311212 311211

Divisa (Pais) Activos Pasivos Activos Pasivos

Zloty (Polonia) 127.234 134.027 116.199 131.719
Rublo (Rusia) (420) 958 (932) 139
Délar USA (Estados Unidos) 1.278 1.241 1.800 1.683
Yuvan Renminbi (China} 1.328 849 1.935 751
Dirham (Marruecos) 15.212 14.065 14.613 13.363
Florin Hungaro (Hungria) 158 B34 (16) 806
Babt (Tailandia) (2.106) 124 (1.025) 299
Ringgit (Malasia) 577 423 793 494
Libra (Reino Unido) 9.848 9.824 10.373 10.393
Corona (Dinamarca) 1.847 1.490 2.723 1.484
Franco Suizo (Suiza) {(64%) 864 398 755
Sheqel (Isracl) - “ 34 34
Total 154.307 164.699 146.901 161.920




El desglose de los principales saldos, atendiendo a la naturaleza de las partidas que los integran, para
la moneda distinta al eurg mas relevante (zloty) es el siguiente:

Contravalor en miles de curos
31,1212 311211
Naturaleza de los saldos Activos Pasivos (*) Activos Pasivos (*)
Activos no corrienics 76.486 - 69.823 -
Activos corrientes 48.274 - 43,169 -
Efectivo y otros activos
liguidos
Equivalentes 2474 - 3.207 -
Pasivo no corriente - 51.637 - 46.849
Pasivo corriente - 82.390 - 84.870
Total 127.234 134,027 116.199 131.719

{*) incluye 31,8 millones de deuda denominada en euros.
d) Estimaciones realizadas

En las cuentas anuales consolidadas comespondientes al ejercicio 2012 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo - ratificadas posteriormente por el
Consejo Rector - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

» La vida Util de los activos intangibles y materiales (Notas 6, 7 y 8).

s La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y de los fondos de
comercio (Notas 3.e, 6, 7y 8).

* E!valor razonahle de determinados instrumentos financieros (Notas 13, 14 y 21}

» La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar los créditos fiscales registrados y no utilizados (Notas 17 y 18).

e La cuantificacion de las cuentas a cobrar que resultaran incobrables determinada segun sus
mejores estimaciones, de igual moda que los posibles deterioros estimados en las existencias
por obsolescencia y/o valor neto recuperable (Notas 15y 16).

s La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos contingentes {Nota 3.k).

e Las previsiones de cumplimiento de ratios en relacion con el contrato de refinanciacion (Nota
22).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcidén de la mejor informacién disponible al 31
de diciembre de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
fugar en el futuro obliguen a modificarias (al alza o a |a baja) en proximos ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
eslimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

No ha habido cambios en estimaciones contables respecto al afo 2011 que hayan tenido impacto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas.



e) Comparacién de la informacién

Los estados financieros consolidados presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance de situacién consolidado, de |a cuenta de resultados consolidada, del estade consolidado
de flujos de efectivo, del estado consolidado de cambios en el patrimonic neto, de los cambios en
ingresos y gastos reconocidos consolidados y de las nolas explicativas de la memoria consolidada,
ademas de las cifras consolidadas del ejercicio 2012, las correspondientes al gjercicio anterior que
han sido obtenidas mediante |la aplicacién consistente de las NIIF-UE.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la Nota 3 han sido consistentemente aplicadas
en todos los ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

f) Grupo consolidable y principlos de consolidacién
Perimetro de consolidacidn

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas estdn compuestas por la Sociedad dominante y aquellas
sociedades controladas por ésta, entendiéndose por tal, el poder de dirigir las politicas financieras y
operativas para obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012 se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales a dicha fecha
de Fagor Electrodomésticos, S.Coop (Sociedad dominante - Nota 1) y de las Sociedades
dependientes y asociadas que se desglosan en el Anexo .

Fagor France, S.A. y Fagor Mastercook, 5.A. -

La sociedad dependiente Fagor France, S.A. ¥ su subgrupo se han consolidado en el ejercicio 2012, y
al igual que en el ejercicio anterior, por el método de integracién global, considerando un 88,65% de
participacién, que incluye un 5,45% cuya propiedad corresponde a la sociedad MCC de Promocion
Empresarial 5.P.E., $.A. (parte relacionada — Nota 36), atendiendo al control efectivamente ejercido
en sus organos de gobierno y a los compromisos existentes en cuanto a la adquisicion de
participaciones adicionales. En relacion con este porcentaje, con fecha 5 de diciembre de 2005 se
formalizé un compromiso entre la Sociedad dominante y MCC de Promocidn Empresarial SPE, S.A.
de opcién de compra y venta cruzada a ejecutar en 2012 a unos precios determinados en funcion del
EBITDA consolidado del Grupo con un maximo y minimeo estipulado a partir del precio de compraventa
(9.9M€) y de tipos de interés de mercado. El Grupo ha consclidado por tanto esia participacién
mediante el método de integracion global, incorporando a su vez la deuda comprometida (a valor
razonable) en la adquisicion del 545% adicional en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar — Acreedores comerciales™ del balance consolidado al 31 de diciembre de 2012
{Nota 24). En 2012, se ha prorrogado ef citado acuerdo hasta el gjercicio 2019.

La sociedad dependiente Fagor Mastercook, S.A. se ha consolidado en el ejercicio 2012, y al igual que
en el ejercicio anterior, por el método de integracion global, considerando un 70% de participacién,
que incluye un 25% cuya propiedad corresponde al banco EBRD (European Bank for Reconstruction
and Development), atendiendo al control efectivamente ejercide en sus organos de gobierno y a los
compromisos existenies en cuanto a la adquisicidn de participaciones adicionales. En relacién con
este porcentaje, con fecha 15 de diciembre de 2006 se formalizd un compromisc entre la Sociedad
dominante y el EBRD de opcién de compra y venta cruzada a unos precios determinados en base a
un importe fjo de 17.500 miles de euros revalorizado a un tipo de interés de mercade mas un
diferencial. En noviembre de 2010, se firmd un nuevo acuerde de novacion del contrato anterior segun
el cual desde el ejercicio 2012 al ejercicio 2016, el banco EBRD tendria opciones de venta
escalonadas. Las opciones de venta podran verse ejercitadas anficipadamente en caso de
incumplimiento por parte de la Sociedad dependiente de los ratios de los contralos de refinanciacion
{Nota 22). El Grupo ha consolidado por tanto esta participaciéon mediante el método de integracion
global, incorporando a su vez la deuda comprometida {a valor razonable) en la adquisicion del 25%
adicional en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros" del balance
consolidade al 31 de diciembre de 2012 (Nota 21).



El Grupo Fagor firmé en 2007 sendos acuerdos con la sociedad vinculada MCC inversiones S.P.E,, S.
Coop. mediante los cuales se acuerda, la opcién por parte del Grupo de adquirir las participaciones
minoritarias que MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. mantiene en el capital de Fagor France, S.A.
(11,35%) y en Fagor Mastercook, S.A. (30%) a partir del 30 de junio de 2015 y 2016 respectivamente
a unos valores acordados en funcién de la rentabilidad de los respectivos subgrupos o a la evolucidn
de sus fondos propios (con un limite de rentabilidad). En el contexto de los contratos de refinanciacion
descritos en la Nota 22, MCC Inversiones S.P.E., S. Coop. se ha comprometido a permanecer en el
capital de dichas sociedades hasta el vencimiento de la refinanciacién. Asl mismo, dichos acuerdos
establecen una serie de retribuciones condicionadas al cumplimiento de una serie de indicadores
durante el plazo de permanencia de MCC Inversiones, 5.P.E., 5. Coop. en el capital de las sociedades
mencionadas, No existen importes devengados a la fecha por estos conceptos.

Grumal —

La Sociedad dependiente Grumal, S.L. se ha consolidado en el ejercicio 2012, al igual que en el
gfercicio anterior, por el método de integracidn global, ostentando al cierre del ejercicio una
participacion del 100% {80% al 31 de diciembre de 2011) al haber suscrito integramente ta ampliacion
de capital realizada en 2012.

Proiek Habitat & Equipment, S.A. -

La Scciedad dependiente Proiek Habitat & Equipment, S.A. se ha consclidado en el ejercicio 2012, al
igual que en el ejercicio anterior, por el método de integracién global, ostentando al cierre del gjercicio
una participacion del 97,87% {51% at 31 de diciembre de 2011), al haber acudido a Ja ampliacion de
capital realizada en agosto de 2012

Polar Industries SRL —

En diciembre de 2010 se constituyé ta sociedad Poelar Industries SRL, joint venture con domicilio social
en Moscu, suscribiendo la Sociedad el 50% de su capital social, con una aportacidon de 148 miles de
euros. Durante el gjercicio 2011, la sociedad filial Zao Balam devolvid el préstamo que tenia concedido
por Fagor Electrodomésticos por importe de 1.551 miles de euros mediante una aportacion de
existencias y derechos de cobro. Dicho préstamo que se encontraba tolaimente provisionado, por lo
que se registrd |a reversion en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros - Detericros y pérdidas” de |a cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2011. Asimismo,
la Sociedad acudio con dichas existencias y derechos de cobro a la ampliacion de capital realizada por
la filial Polar Industries SRL suscribienda el 50% de la ampliacién, por valor de 1.551 miles de euros
en el ejercicio 2011, Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha adquirida €} 25% de Polar Industries
SRL por un importe de 376 miles de euros pasando a ostentar el 75% de dicha participacion al cierre
del gjercicio 2012,

Variaciones en el perimetro de consolidacién

En julio de 2012 se ha constituido la sociedad De Dietrich Household Appliances Trading (Shanghai)
Co. Ltd., con domicilio social en Shanghai {China), junto con la empresa china Hangzhou Robam
Appliances Co. Ltd. con un capital social inicial de 10 millones de euros aproximadamente. La
Sociedad ha aportado el 49% de! capital social inicial, con una aportacion de 4.9 millones de euros
quedando pendiente de desembolse un importe de 2,5 millones de euros al 31 de diciembre de 2012,
importe que se desembolsard en un Unico pago en Qctubre de 2013. Si bien, ta Sociedad ha
nombrado 4 de los 7 miembros del Consejo de Administracion de dicha filial, se ha integrado ta misma
segun el método proporcional dado los saldos poco significativos al 31 de diciembre de 2012,

£n julio de 2012, se constituyd la sociedad FGM, S. Coop., cooperativa de nueva creacién, fras la
fusion de Danona, S. Coop. y Coinma, S. Coop. participada por los socios trabajadores de Danona y
Coinma y por Mondragén Inversiones, S.P.E., S. Coop. y Fagor Electrodomésticos, S. Coop. La
Sociedad hizo una aportacion no dineraria consistente en determinados activos relacionadoes con su
actividad de fabricacidn de muebles y valorados por un tasador en 2,3 millones de euros por lo que al
31 de diciembre de 2012, ostenta el 35% de dicha participacién. Tal y como se indica en la escritura
de fusion de FGM, S. Coop., la Sociedad participa como socio colaborador en la nueva cooperativa
pero no participa en los resultados tanto positivos como negativos. Por lo fanto, los Miembros del
Consegjo Rector han tomado |la decision de no incluir dicha sociedad en el perimetro de consolidacion y
la han valorado al coste, siendo este valor la mejor estimacién del valor recuperable al cierre del
gjercicio 2012.



g)

En 2011 no se produjercn cambias significativos en el perimetro de cansolidacién.
Meiodo de consolidacion

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene
capacidad para gjercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad dominante tiene
facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de
obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho contro! cuando la Sociedad
dominante ostenta la propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las
entidades participadas 0, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos con otros accionistas de
las mismas que otorgan a la Sociedad su control. Las cuentas anuales de las entidades dependientes
se consolidan con las de la Sociedad dominante por aplicacién del método de integracion global.
Consecuentemente, todos fos saldos y efectos de [as transacciones efectuadas entre las sociedades
consclidadas que son significatives han sido eliminados en el proceso de consolidacidn.

Asimismo, son “entidades asociadas” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa, aunque no tenga control, ni control conjunto. Habitualmente,
esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) superior al 20% de los derechos
de voto de la entidad participada. En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se
valoran por el "método de la participacion®, es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de
las mismas y otras eliminaciones patrimoniales {en el caso de transacciones con una asociada, las
pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Se consideran “negocios conjuntos” aquellos negocios en los que el control sabre una actividad esta
sometida a un control conjunto, entendiendo control como el poder de dirigir la politica financiera y de
explotacion de una entidad. En las cuentas anuales consolidadas, los negocios conjuntos se integran
por "consolidacion proporcional”, es decir, los estados financieros de cada participe incluyen la parte
de activos, pasivos, gastos e ingresos de la entidad controlada en proporcion a la participacion
poseida.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera

L.os estados financieros en moneda extranjera han sido convertidos a euros segun el método de "tipo
de cambio de cierre”, que consiste en convertir todos los bienes, derechos y obligaciones a euros
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre y las partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias al tipe de cambio medic dei gjercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera convertidos al tipo de
cambio historico (salvo el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, por lo antes mencionado) v la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones a tipo
de cambio de cierre a partir del 1 de enero de 2006 se registran en los Fondos Propios del balance
consolidado en la partida "Diferencias de conversidn" deducida la parte que de dicha diferencia
corresponda a los socios externos, que se registra en la cuenta "Patrimonio Neto - intereses
minoritarios”.

Principio de empresa en funclonamiento

Como consecuencia del mantenimiento y la agudizacién incluso de la crisis econdmica iniciada en
gjercicios anteriores, que ha incidido notablemente en el sector de electrodomesticos con una
reduccion significativa de la facturacion de las empresas especialmente en el mercado nacional,
donde el Grupo se ha visto afectado registrando una disminucion del importe neto de la cifra de
negocios def 8,6% (111 millones de euros aproximadamente) en el ejercicio 2012 (8,5% en ! gjercicio
2011, 119 millones de euros aproxidamente) y en el mercado francés con una reduccion en las ventas
y méargenes. El resultado de explotacion del Grupo al cierre del gjercicio 2012 es una pérdida de 60,7
millones de euros. Dicho resultado incluye una reconversion de resultados por un importe de 48,4
millones de euros aproximadamente que se corresponde con los acuerdos alcanzados dentro del
Grupo Fagor (Notas 1y 31). Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012 el fondo de maniobra de la
Sociedad resulta negativo en unos 192 millones de euros aproximadamente (128 millones de euros en
2011), incluyendo el registro a corto plazo de las aportaciones voluntarias por un importe de 45
millones de euros, tal y como se describe en la Nota 23. El resultado del ejercicio 2011 incluyd



asimismo beneficios obtenidos en operaciones no recurrentes que minoraron significativamente las
pérdidas de explotacién.

No obstante, los Miembros del Consejo Rector han elaberado un plan estrategico para el periodo 2013
- 2018, que contempla a medio plazo crecimientos de la cifra de negocios del Grupo y de la
rentabilidad generada a través del desarrollo de nuevos productos, mejoras significativas en ei ratio de
consumos, asi como en eficiencia y la expansién a distintos mercados, mejorando asimismo el
posicionamiento de sus marcas en los mercados mas relevantes para el Grupo. En relacién con el
plan de gestién del Grupo Fagor Electrodomésticos, los Miembros del Consejo Rector de la Sociedad
preven para 2013 una cifra de ventas de 1.146 millones de euros y una mejora sustancial del resultado
de explotacién recurrente con respecto al gjercicio 2012, pasando a tener un resultado total positivo en
el ejercicio 2014, a pesar de que previsiblemente la coyuntura seguira sin ser favarable en 2013. En
todo caso, e Grupo cuenta con una serie de mecanismos de intercooperacidn dentro de la
Corporacién MONDRAGON gue ya vienen adoptadndose y que se podrian intensificar si fuera
necesario, y que resultan claves en el contexto actual (reconversidn de resultados de cooperativas
dentro de la Corporacidn, préstamos intercooperativos, flexibilidad laboral, etc.).

En febrero de 2013, el Consejo General y la Comisién Permanente de MONDRAGON han concedido
un apoyo extraordinario a la Sociedad que consiste en un préstamo por importe de 35 millones de
euros desembolsado en febrero de 2013 por parte de la Fundacion MONDRAGON con una carencia
de 2 afos, un periodo de amortizacion de & afios y un tipo de interés del 5%. Dicho apoyo se
materializard también via un préstamo adicional de 35 millones de euros en fecha préxima sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones.

El Grupo cuenta adicionalmente con dos préstamos participativos concedidos en enero de 2013 por
Ekarpen SPE, 8.A. y Sociedad de Capital de Desarrollo de Euskadi (SODECA) por unos importe de 30
millones de euros y 10 millones de euros respectivamente con unos plazos de carencia de 4 afos y
unos vencimientos finales en enero de 2020 para llevar a cabo el plan estrategico 2013 — 2016.

Por lo tanto, el Consejo Rector ha formulado las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
terminado €l 31 de diciembre de 2012 segun el principio de "empresa en funcionamiento”, ya que
considera que la adopcion de las medidas mencionadas anterionmente, junto con la existencia de
mecanismos para mantener el apoyo financiero de sus socios, de la Corporacion MONDRAGON, de la
que el Grupo forma parte, y de terceros, permitiran llevar a cabo de forma exitosa el plan de negocio
del Grupo y recuperar sus activos no corrientes y atender las obligaciones financieras y de otro tipo
por los importes y plazos por los que figuran registrados en el balance de situacion consolidado de
2012 adjunto.

El Grupo prevé una mejora sustancial en el cash flow de operaciones, no se preven inversiones muy
significativas (Notas 5, 6 y 7) y no se prevé amortizar deuda por importe significativo ya que se espera
renovar las lineas de financiacion a corio plazo e incluso renegociar los plazos de la financiacion con
entidades de crédito,

En relacién con las aportaciones financieras subordinadas que tiene emitidas el Grupo y que figuran
en patrimonio y en el pasivo (Notas 20 y 21), el Consejor Rector considera gue en su emision se
eslablecia claramente que el vencimiento de los titulos se producira a la liquidacion de la Cooperativa
por lo que entienden que no procede la exigibilidad de su reembolso a la Cooperativa.

Por otro lado, el Grupo considera que el futuro del sector de electrodomésticos en Eurcpa y en el
mundo esta sujeto a procesos de colaboraciones estratégicas, fusiongs y alianzas entre competidores.
La Scociedad participa también en estos procesos, y prueba de ello, es la suscripcion de un acuerdo de
Joint Venture con la empresa china Hangzhou Robam Appliances CO., Ltd. en febrera de 2012,

Por ultimo, en el Plan estratégico, se contempla lievar a cabo alguna ampliacion de capital para
mejorar la situacion patrimonial.

Principios y politicas contables y criterios de valoracion aplicados

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF)
adoptadas por la Unién Europea, han sido |as siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consalidacién representa el exceso del coste de adqguisicién
sobre la participacidn del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
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sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en fa fecha de adquisicidn. El coste de
adquisicion en una combinacién de negocios incluye cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicion, como los honorarios abonados a asesores y ofros consultores para efectuar la
combinacion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participacicnes en el capital de las entidades
consolidadas respecio a los correspondientes valores teorico-contables adquiridos, ajustados en la
fecha de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando
el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen
superiores (infericres) a los valores netos conlables con los que figuran en sus balances de
situacidén y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo:
amortizacion, devengo, etc.

2. Si son asignables & unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitaments en el
balance de situacion consclidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicidn pueda
determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémicos futuros
derivados de los actives de la entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificabies
y reconocibles,

Los fondos de comercio se mantienen valorades a su coste de adquisicion. Con ocasién de cada
cierre contable, se procede a estimar si se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto registrade y, en caso afirmativo, se procede a su
oporiuno saneamiento por deterioro, ¢con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dado
que, tal y como se determina en la NIIF 3, los fondos de comercio no son objeto de amortizacion.

Las perdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de
reversidn posterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente el importe atribuible del fondo de
comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de la enajenacion.

QOtros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negacio juridico o han sido desarrollados por las entidades consclidadas. Solo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que
las entidades consclidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialimente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentade.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya
podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro,
registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota
3.e).
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Los conceptos incluidos en este epigrafe son:
Patentes, concesiones y marcas

El Grupo tiene reconocido dentro del epigrafe "Patentes, concesiones y marcas”, marcas de vida util
indefinida provenientes de la adquisicién en 2005 del Grupo Fagor France (denominado Brandt antes
de |la compra) a través de la sociedad Fagor Holland, B.V. (se trata de las marcas Brandt, De Dietrich,
Sauter, Vedette y San Giorgio), por un valor neto contable de 70.310 miles de euros que han sido
consideradas de vida util indefinida y valoradas en el momento de |a citada adquisicion por su valor
razonable mediante la oportuna proyeccion estimada de flujos de efectivo (Nota 6).

Peor otro lado, en el afo 1991, la Sociedad Fagor Electrodomésticos conjuntamente con otras
cooperativas del Grupo Comarcal Fagor constituyeron la sociedad Fagor, S. Coop a la cual las
cooperativas aportaron la nuda propiedad de las marcas y de la propiedad industrial reteniendo el uso
propio sin contraprestacian e indefinido de las mismas.

En linea con el plan estratégico, el Grupc ha determinado como linea principal de desarrollo el
crecimiento a través de acuerdos con terceros para comercializar praductos con ia marca “Fagor” a
través de sus redes de distribucidon. Para posibilitar esta nueva politica en el presente ejercicio se
decidié la adquisicion del derecho de sublicenciamiento a terceros seguin se indica en la Nota 6.

Aplicaciones informéticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos aclivos se reconocen como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento,

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un pericdo de entre dos y
cinco afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informéticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias conseolidada del ejercicio en que se incurren.

Investigacion y desarrollo

El Grupo sigue la politica de registrar como gastos del gjercicio los gastos de investigacién y desarrollo
en los que incurre, salvo en el caso de activos intangibles surgidos de proyectos de desarrollo que se
reconocen (de acuerdo con las NIIF) como tal si, y sélo si, la sociedad puede demostrar todos los
extremos siguientes:

- Técnicamente, es posible completar fa produccidn del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta.

- Su intencién de completar el activo intangible en cuestidn, para usarlo o venderlo.
- Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

- La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios ecoenomicos en el futuro.
Entre otras, la sociedad debe demostrar la existencia de un mercado para la produccion que
genere el activo intangible o para el activo en si, o bien, en el caso de que vaya a ser utilizado
internamente, la utilidad del mismo para la entidad.

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros ¢ de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Su capacidad para medir de forma fiable, ei desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrolio.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en 1as que no se pueden distinguir de forma
clara los costes imputables a 'a fase de investigacion de los correspondientes a la fase de desarrollo
de los activos intangibles se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

12



¢)

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor
de los distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias consclidada a medida que se incurren. Asimismo y con caracter
general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos intangibles, se registran como
gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los aclivos,

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles
{con un maximo de 5 afios). A fin de cada gjercicio se revisan las posibilidades técnicas, econdmicas y
financieras de cada proyecto. Cuando la evolucién de! proyecto es negativa o no existen planes de
financiacion para ser ilevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio.

Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en |a produccion o el suministro de bienes o servicios, o
con fines administrativos, se presentan en el balance de situacidn consolidado a coste de adquisicidn
o coste de produccién menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. A la fecha de transicion, 1 de enero de 2006, los valocres contables brutos del
inmovilizado se correspondieron con el coste de adquisicién corregido por determinadas
revalorizaciones al amparo, en su caso, de la normativa por entender que éslas equivalian a la
evolucion de los indices de precios.

Asimismo se incluye el derecho de uso perpetuo de un terreno de una filial sitvada en Polonia, Fagor
Mastercook, S.A. por importe total de 4,6 millones de euros, El importe regisirado como inmovilizado
material se llevara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que el mismo
sea realizado frente a terceros.

Las suslituciones o renovaciones de elementos completos, o las mejoras que aumentan la vida util del
bien objeto, ¢ su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material,
con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos e renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se caleula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de las activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida (til indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anvales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacién siguientes, determinados en funcién de los afios de la vida 0til estimada,
como promedio, de los diferentes elementos;

Aflos de vida iitil estimada 2012 2011
Consiruccicnes 40 -50 40 - 50
Instalaciones técnicas, utillaje y maguinaria 5-20 5-20
Oiras instalaciones y mobiliario 4-15 4-15
Otro inmovilizado 5-15 5-15

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en |a categoria
de activo a que carresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida ulil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Las cuotas por los activos materiales utilizados en régimen de arrendamiento operativo se cargan
linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada gjercicio.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados
consolidada (Notas 31y 32).
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Costes por intereses

E! Grupo, como criterio general, capitaliza los costes por intereses relacionados con la financiacion de
la adquisicidén, construccién o produccién de activos, reconociéndose como mayor valor del
inmovilizad, atendiendo a la naturaleza del bien financiado, en &l periodo en el que se incurren.
Durante el gjercicio 2012 se han reconocido 441 miles de euros como mayor valor de inmovilizado por
este concepto (380 miles de euros en 2011).

Inversiones Inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion consofidado recoge los valores de
terrencs, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de
alguiler, o para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se
produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

De acuerdo con lo estipulado en la IAS 40, el Grupo ha optado por la opcién de! vator razonable para
la valoracion de sus inversiones inmobiliarias. Concretamente, y en lo que hace referencia a las
propiedades inmobiliarias, las sociedades que conforman el Grupo determinan periddicamente el valor
razonable tomando como valores de referencia las tasaciones reatizadas por Expertos independientes
(Nota 8).

A la fecha de cierre de cada ejercicio, las sociedades que conferman el Grupo revisan los importes en
libros de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan
sufride una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo
se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor, en su caso.

Deteriora de valor de activos materiales e intangibles

En la fecha de cada balance de situacién consolidado o en aquella fecha en gue considere necesario,
el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro de valor (si fa hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efective
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupe calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo,

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos los costes necesarios para
su venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utitizando, salvo para lo indicado especificamente en la Nota 6, un tipo de
descuenio después de impuestos (entre 9% y 11%) que refleja las valoraciones actuales del mercado
con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futures flujos de efective estimados. Los flujos futuros de efectivo resultan de las
proyecciones realizadas por el Grupo Fagor Electrodomésticos para las unidades generadoras de
efectivo, para un pericdo de 5 afios, {que utilizan las hipdtesis sobre cambios en los precios de venta y
en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas futuras segun el plan
estratégico aprobado actualizado en vigor} y la consideracion de un valor residual calculado con una
tasa de crecimiento muy reducida. Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad
generadora de efectivo), es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable.

Cuando una pérdida por deterioroc de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros del
activo {unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal mode que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
gue se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
active (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una
reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso. En el caso de los fondos de comercio, el
tratamiento de los saneamientos se explica en la Nota 3.a.

Como resultado del gjercicio anteriormente descrito, los miembros del Consejo Rector concluyen que
no es necesario el registro de deterioro alguno.
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Arrendamientos

En las operaciones de arrendamiento operativo, |a propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en manos del arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actuan como arrendadoeras, presentan el coste de adquisicidn de
los bienes arrendados en el epigrafe "Inmovilizade material” del balance consolidado. Estos activos se
amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas por los elementos del inmovilizado material similares
de uso propio (Nota 3.c), y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen,
de forma lineal, en el epigrafe “"Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Notas 12 y 31).

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento,
incluides, si procede, los incentivos concedidos por el arrendador, se cargan linealmente en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, en el capitulo “Otros gastos de explotacién” (Notas 11 y 32).

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero aquellas en que sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las enlidades consolidadas acluan como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacion consolidado, segun a naturaleza del bien objeto det contrato v,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable de! bien
arrendade o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, si
procede, el precio de ejercicio de la opcidn de compra). Eslos activos se amortizaran con criterios
similares a los aplicados al conjunto de los actives materiales de uso propio del Grupe (Nota 3.c).

Cuando |as entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los valores
actuales de los importes que recibiran del arrendataric mas el valor residual garantizado,
habitualmente el precio de ejercicio de la opcidon de compra del arrendatario al final del contrato, se
registra como una financiacién prestada a terceros, motivo per el cual se incluye en el capitulo “Activos
financieros no corrientes” del balance de situacion consalidado, de acuerdo con la naturaleza del
arrendatario. -

En los dos casos, los ingresos y los gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y
cargan en los capituios “Ingresos financieros” y "Gastos financieros”, respeclivamente, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Instrumentos financieros
Activos financiercs

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado del Grupo cuando se
lleva a cabo su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable gue no difiere normalmente
del de adquisicion, incluyendo en general, [os costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo Fagor Electrodomésticos se
clasifican como:

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos por las sociedades con el cbjetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempe. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencion y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.
Se registran a su coste amortizado reconociendo en la cuenta de pérdidas y ganancias
consclidada los intereses devengados en funcidn de un lipo de interés efectivo.

- Préstamos y cuentas por cobrar: activos financieros originados por las sociedades a cambio de

suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se registran a su coste
amortizado.
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- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no encajan en las
categorias anteriores.

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se valoran a su "valor razonable” en
tas fechas de valoracién posterior. En el caso de los activos negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del gjercicio.
En cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo
se enajena o se determing que ha sufride un deterioro de valeor, momento en el cual los beneficios o
las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados
netos del periado. Si el valor razonable no se puede determinar fiablemente, se valoran a su coste de
adguisicion, ¢ a un importe inferior si hay evidencias de su deterioro.

El Grupo da de haja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos scbre los
flujos de efectivo del correspondiente aclive financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme de activos, cesicnes de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningin riesgo de credito ni
de interés, las ventas de actives financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subardinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo. Al 31 de diciembre
de 2012 el Grupo ha procedido a dar de baja cuentas por cobrar por estos conceplos por un importe
total de 13.207 miles de eurcs (14.746 miles de euros al 31 de diciembre de 2011),

Asimismo, las Sociedades consolidadas constituyen provisiones por insolvencias mediante una
estimacién de la cobrabilidad de las cuentas a cobrar a sus clientes y tras haber considerado, en su
caso, la cobertura de seguro de riesgo de créditc y otras garantias. Esta provision se presenta
minorando el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacion
consolidado (Nota 16).

En relacion con los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, las comecciones valorativas se
determinan en funcién de criterios de antigliedad de saldos y analisis especifico del deudor. En
relacién con los activos renegociados se analiza asimismo la situacioén caso por caso para determinar
la correccion valorativa, en su caso.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, nelo de los costes de Ia
transaccion. En ejercicios postericres, estas obligaciones se valoran a su coste amortizado, segun el
método del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, mas los intereses devengados no pagados.

Los instrumentos financieros derivados se explican en las Notas 3.iy 14.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Si se produjese un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario,
siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registrara la baja del pasivo
financiero original y se reconocerd el nueve pasivo financiero que surja. De la misma forma se
registrard una modificacidn sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

A eslos efectos, las condiciones de los contratos se considerardn sustancialmente diferentes cuando
el valor actual de los flujos de efective del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas
cobradas o pagadas, sea diferente, al menos en un diez por ciento del valor actual de los flujos de
efectivo remanentes del pasivo financiero original, aclualizados ambos al tipo de interés efectivo de
ésle. :

Los costes incurridos en e! procesc de refinanciacion llevade a cabo en 2010 se minoraron de la
financiacion obtenida dentro de la tasa efectiva durante el periodo de refinanciacién, al cumplir los
requerimientos para dicho tratamiento contable.
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Instrumentos financieros compuestos y de patrimonio

En la emisién de instrumentas financiercs compuestos de pasivo y patrimonio, el Grupo determina el
componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de deducir del valor
razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo cualquier
instrumento financiero derivado. El componente de pasivo, se valora por el valor razonable de un
instrumento similar que no lleve asociado el componente de patrimonic. La valeracion posterior del
componente de pasivo, sigue los criterios expuestos en los apartados anteriores. Los costes de
transaccion relacionados con fa emisién de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en
proporcion a la distribucion det imporie entre los componentes.

La Sociedad dominante mantiene fondos capitalizados y pasivos financieros (capital temporal) por
sendas emisiones de aportaciones financieras subordinadas cuyo vencimiento tiene lugar a la
liguidacién de la Cooperativa (Notas 1, 20 y 21). El criterio seguido para la clasificacion como
instrumento de patrimonio propio y no como pasivo financiero es el de la potestad de los érganos de
gobierno de la Sociedad dominante en relacidn con la exigibilidad o no, en determinados supuestos,
del pago de los intereses devengados de las citadas aportaciones hasta la liquidacion de la
Cooperativa.

Existenclas

Las existencias estan valoradas al precio de adquisicion, al coste de produccion o al valar neto
realizable, el menor. En el coste se incluyen materiales vatorados a cosle medio ponderado o coste
estandar ajustado segun desviaciones y que se aproxima a FIFO ("primera entrada, primera salida™),
trabajos con lerceros y los costes directamente imputables al producto, asi como la parte que
razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos.

En periodos con un nivel bajo de produccién o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de
gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produceién no se incrementa como
consecuencia de esta circunstancia.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados
de terminacion y los costes que serdn incurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucién,

El Grupo realiza una evaluacidon del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio,
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas (Nota 15). Cuando las
circunstancias, que previamente causaron la rebaja, hayan dejado de existir 0 cuando exista clara
evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econdmicas, si hubiera, se procede a revertir el importe de dicha rebaja.

Las existencias de lento movimiento, obsoletas o defectupsas se valoran a su valor estimado de
realizacidn, dotando para ello las correspondientes provisiones,

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo Fagor Electrodomésticos e exponen, enire ofros, a los riesgos financieros
de las variaciones de los tipos de cambio, de los tipos de interés y de la evolucidn de precios de
materias primas. Para cubrir eslas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de compraventa de divisas
a plazo, permutas de tipo de interés o compraventa de materias primas a plazo.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se
realizan correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La
contabilizacién de las fluctuaciones en el valor depende si el derivado estd considerade o ne como
instrumento de cobertura, tal como se explica a continuacion.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concedido
y hecho efectivos como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto y la parte que se determina como ineficaz se reconoce de
inmediate en la cuenta de resultados consolidada. Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso
firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento de un aclivo o pasivo no financiero, en tal
caso, en el momento en que se reconozca el aclivo o pasivo, 10s beneficios o pérdidas asociados al
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derivado previamente reconocidos en el patrimonic neto se incluyen en la valoracidn inicial del activo o
pasivo.

Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados consclidada en
el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta a los resultados
hetos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados consolidada.

Las variaciones del valer razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que
se producen.

El valor razonable de los diferentes instrumentos derivados se calcula mediante los siguientes
métodos:

- Paralos derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

- En el caso de ios derivados no negociados en mercados organizados, el grupo utiliza para su
valoracion el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracidn de opciones
generalmente aceptados, basandose en las condiciones de mercado tanto de contado como de
futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio nete hasta que se
produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconoccidos en ¢l patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Compromisos faborales e indemnizaciones por cese
Planes de beneficios definidos

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcidn. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se
reconoce a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacién.

En el caso de los socios cooperativistas, las coberturas de determinadas prestaciones asimilables a
las ofrecidas por la Seguridad Social en concepto de jubilacién, viudedad y orfandad se instrumentan
a través de la EPSV Lagun-Aro Entidad de Previsién Social Voluntaria, entidad perteneciente a la
corporacion MONDRAGON, que establece las contribuciones de los trabajadares y empresas
asociadas a la Corporacion MONDRAGON para fa cobertura de las citadas prestaciones en funcion
de los comrespondientes calculos actuariales.

Se trata de un plan multiempresa de aportaciones definidas por tanto sin responsabilidad por las
aportaciones efectuadas, independientemente de ias hipotesis actuariales utilizadas que se gestionan
desde la propia Lagun Arp. Las contribuciones registradas como gasto y que se han hecho efectivas
ala EPSV en 2012 y 2011 ascienden a 8.783 y 9.457 miles de euros aproximadamente y se estima
que la aportacion para 2013 no diferird sustancialmente. El colectivo de trabajadores pasivos
acogidos asciende a 1.942 y 1.995 personas, respectivamente al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
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Por otro lado, las principales hipétesis actuariales en relacion con determinados compromisos de
prestacion definida con trabajadores en Francia segin la normativa de este pais (Nota 27) han sido
las siguientes;

2012 2011

Tipo de descuento anual 3,5% 5,00%
Tipo esperadoe de incrementa en los salarios

Ejecutivos 2,00% 2,00%

Otros empleados 2,00% 2,00%
Edad promedio de retiro

Ejecutives 64 64

Otros cinpleados 62 62

En noviembre de 2010 la legislacién francesa de pensiones fue reformada siendo las principales
implicaciones el aumento de la edad minima de jubilacién de los 60 a los 62 afios y el requerimiento
de 41,5 afios de cotizacidn para acceder a la pensidn completa. Los impactos de esta reforma han
afectado al compromiso del Grupo, estando los impactos convenientemente recogidos en [as pérdidas
y ganancias actuariales.

Por otra parte, en junio de 2010 se modificd el convenio colectivo de la metalurgia en Francia
incremantando el compromiso en 2,6 millones de euros, impacto que serd recogido de manera lineal y
prospectiva.

El Grupo Fagor Electrodomésticos registrd en el ejercicio 2011 una cuenta deudora en el activo no
cerriente con abono a la cuenta de ingresos por importe de 11.050 miles de eurcs (Nota 31} que se
corresponde con los acuerdos alcanzados dentro de ta Corporacion MONDRAGON (Nota 1), e! cual
mantendra indemne al Grupo Fagor Electrodomésticos en relacion con las provisiones que mantiene
por premios de jubilacion en Francia, resarciéndole de los pagos que se materialicen en el futuro por
estos conceptos, salvo en aquella parte que, en su caso, se recupere por otras vias y hasta dicho
importe (Notas 13 y 27).

Prestaciones a largo plazo a los empleados — Jubilacion anticipada

En afios anteriores |a Sociedad dominante aprebd un plan, prorrogado anuaimente, para incentivar la
jubilacién anticipada voluntaria a los 61 afos de los socios cuya edad fuera de 50 afos o superior al
31 de diciembre del afio de adsceripcidn. Este pian es voluntario y revocable, pudiendo cualquier socio
firmante del contrato rescindir el mismo, en cuyo caso las Sociedades recuperarian del socio el
importe pagado por éstas hasta dicho momento. El numero de socios acogidos provisionalmente a
gstos planes de jubilacién anticipada y pendientes de jubilacion (adicionales a los descritos en el
apartado "Prestaciones a largo plazo de empleados — Prejubilaciones” de esta misma nota) al 31 de
diciembre de 2012 es de 599 (636 socios en 2011).

Estos importes, dado su caracter voluntario y revocable, se registran como gastos en funcién de su
devengo, durante el periodo que media entre |a fecha de incorperacion al ptan y la fecha efectiva de la
jubitacién anticipada, o integramente en el momento de acogerse a la prejubitacién.

El gasto por las aportaciones medianie pagos mensuales a Lagun Aro (entidad de prevision social de
la Corporacion MONDRAGON) reconocido durante el ejercicio 2012 y 2011 por este concepto ha
ascendido a 1,8 millones de euros {1,7 millones de euros en 2011) y ha sido registrado con cargo al
epigrafe de "Gastos de personal’ de {a cuenta de pérdidas. y ganancias consofidada adjunta.

Las principales caracteristicas del plan para incentivar la jubilacién anticipada voluntaria de los socios
a los 61 afos son las siguientes:

+ Caracter general. Posibilidad de acceder a los mismos para todos los socios.
» Caracter voluntario. Cada socio opta voluntariamente.

s  Caracter igualitaric. Ayuda igual para todos los socios.
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- Obligaciones del Grupo:

o  El Grupo se compromete a adscribir al socio como socio ordinario de Arogestion Ahorro-
Jubilacion, E.P.S.V.

o Una vez realizada |a adscripcion, se compromete a realizar anualmente una aportacién
a favor del socio, hasta que las aportaciones abonadas a lo largo de tedo el periodo
(entre el afio que cumple 50 afios hasta los 61 afos), alcancen la aportacion definida
total que tiene recogida en el contrato.

- Qbligaciones del socio:

o Esta obligado a solicitar la pension de jubilacion a Lagun-Ara E.P.S.V. con el plazo
necesario para que la fecha de efectos de su pension sea el primer dia al mes siguiente
que cumple los 61 afios y a solicitar [a baja como socio trabajador en |a Sociedad.

o El socio voluntariamente puede oplar por adelantar su jubilacién a los 60 anos, en cuyo
caso, la Sociedad estaria obligada a darle una ayuda adicional; o también a atrasar su
jubilacion a los 62 afios, en cuyo caso, el socio debera devolver a la Sociedad parte de
la ayuda que ha recibide del Grupo {ambas situaciones estan recogidas en el contrato).

Dadas las caracteristicas de estas prestaciones por las que el Grupo paga unas contribuciones fijas a
una entidad aseguradora y no tienen obligacidén legal de realizar pagos adicionales, se han
considerado como prestaciones post empleo de aportacion definida.

Prestaciones a largo plazo de empleados ~ Prejubilaciones

La Sociedad dominante aprobd asimismo en ejercicios anteriores un plan de prejubilaciones
voluntarias a los 58 afos. El colective total de frabajadores adscrito a 31 de diciembre de 2012
asciende a 149 (98 al 31 de diciembre de 2011). El Grupo mantiene registrada una provision por este
motivo, por el valor actual de los pagos sin contraprestacion laboral, al 31 de diciembre de 2012 por un
importe de 1,887 miles de eurcs (1.600 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) habiendo dotado
en el ejercicio 5.117 miles de euros {1.243 miles de euros en 2011). Todo este colectivo, llegado a la
edad de 61 afios pasa a estar incluido en el colectiva de jubilacidn anticipada.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se enhcuentren
relacionadas con procesos de reestructuracién en curse se reconocen cuando el Grupo se encuentra
compromelido de forma demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro. Et Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones
laborales existentes con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de retirar o de modificar las decisiones adoptadas.

La sociedad dependiente Brandt ltalia S.p.a. se halla en liquidacidn. El Grupo ha registrado
provisiones por importe de 4,3 millones de euros en el epigrafe "Provisiones no corrientes” y con cargo
al epigrafe "Otros gaslos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en relacién con
dicho proceso, segun la mejor estimacién de los Miembros de! Consejo Rector (Notas 8, 28, y 32).

Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corlo plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se
reconoce a medida gue se producen los permisos.
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k) Provisiones y activos y pasivos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

s Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminades en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

¢ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya malerializacién estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su
registro como provisiones.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligaciéon es mayor que lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que,
en su caso, se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracidn la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su revarsion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Asimismo, no existen activos contingentes por importe significativo.
FProvisiones para impuestos

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas
fributarias determinade siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente. Las provisiones se
dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financieros por los
intereses de demora y a otros resultados por la sancion. Los efectos de los cambios de estimacion de
las provisiones de ejercicios anteriores se reconocen en [as partidas por su naluraleza, salvo que se
trate de |a correccion de un error.

Provisiones para garantias

Con la entrada en funcionamiento en el afio 2003 de la nueva Ley que regula las garantias post-venta
de todos los productos vendidos, el Grupo estd obligado a ofrecer una garantia post-venta que cubra
una parte del coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afos desde la instalacidn
del electrodomeéstico.

Provisiones para aparatos eléctricos y efectronicos

Las provisiones necesarias para la cobertura de las obligaciones de reciclaje se dotan siguiendo el
mismo criterio que en et resto de provisiones y se clasifican en “Provisiones no corrientes” en el caso
de las provisiones en cobertura de residuos futuros y en “Provisiones corrientes” del balance
consolidado adjunto en lo gue respecta a |las obligaciones estimadas relativas al reciclaje del parque
histérico v las relativas a envases.

La Sociedad dominante como producter afectado por el contenido del Real Decreto 208/2005 sobre
Aparatos Eléctricos y Electrénicos y la gestion de sus residuos, detalla en sus facturas —por imperalivo
legal hasta el 13 de febrero de 2011 6 2013, dependiendo de |a categoria de los aparatos vendidos-
los costes adicionales que se repercuten a los distribuidores, en base al acuerdo marco entre la
Asaciacidon Nacional de Fabricantes de Electrodomésticos de Linea Blanca (ANFEL} v federaciones
representativas del sector de distribucion, de fecha 6 de febrero de 2006, para sufragar los costes de
reciclaje con origen en ventas realizadas con antericridad al 13 de agosto de 2005. Diche importe
facturado se registra como mayor importe neto de la cifra de negocios. Dado que se entiende que las
cantidades consignadas en las facturas y recaudadas se destinaran a cubrir los cargos
correspondientes que giraran los sistemas integrados de gestion, dicha facturacién no podra suponer
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un elemento de mayor beneficio para los fabricantes, Por esta razén, la Sociedad dominante
constiluye una provisién con cargo al epigrafe de "Otros gastos de explotacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (Nolas 28 y 32).

El Grupo Fagor Electrodomésticos registrd en el ejercicio 2011 una cuenta deudora en el epigrafe
“Activos financieros no corrientes - Créditos a terceros” con abono al epigrafe "Otros ingresos de
explotacién” por importe de 12.877 miles de euros (Nota 31) que se corresponde con los acuerdos
alcanzados dentro de Corporacion MONDRAGON (Nota 1), el cual mantendra indemne al Grupo
Fager Electrodomésticos en relacién con las provisiones que mantiene por retirada y reciclgje de
residuos de producios electrodomésticos, resarciéndole de los pagos que se materialicen en el futuro
por estos conceptos, hasta dicho importe y salvo en aquella parte que, en su caso, se recupere por
otras vias (Nota 13).

Subvenciones oficiales (ingresos diferidos)

Las subvencicnes oficiales relacionadas con el inmovilizado se consideran ingresos diferidos en el
pasivo del balance de situacidn consolidade. Se registran en el momento de su concesion y se llevan
a resultados alo largo de las vidas Utiles previstas de los activos asociados.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, VA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos v
ventajas asociadas a la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen iguaimente considerando
el grado de realizacion de la prestacidn a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de |a
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Para los contratos de construccion (relacionados con proyectos de disefio, fabricacidn, instalacion y
comercializacion de todo tipo de productos relacionados con el equipamiento de interiores y exteriores
para el hogar, la arquitectura y espacios urbanos en general) de la sociedad dependiente Proiek
Habitat & Equipment, S.A., dnica filial que mantiene este tipo de contratos y que no es significativa, el
Grupo sigue el criterio de registrar los ingresos y resultados correspondientes a cada contrato en
funcidn del grado de avance estimado de los mismos a la fecha de cierre, obtenido en funcién del
porcentaje que los costes incurridos y devengados representan sobre el total de cosles
presupuestados para cada proyecio (método de porcentaje de terminacion) de acuerdo con NIC 11,
En aquellos casos en los que el desenface de un contrato de construccion no pueda ser estimado con
suficiente fiabilidad en aplicacion de la NIC 11, el ingreso de cada uno de dichos contratos es
reconocido sélo en la medida en que sea probable recuperar los costes incurridos por causa del
contrato. Los costes derivados de los contratos son reconocidos en el periodo en el gue se incurren.
Cualquier pérdida que pudiera producirse en los proyectos contratados se registra, por su totalidad,
inmediatamente en &l momento en que dichas pérdidas se conocen o se pueden estimar. El Grupo
reconoce un derecho de cobro por todos aquellos contratos de construccion en curso en los cuales la
suma de los cobros parciales emitidos no excede el coste mas el beneficio reconocido total incurrido a
la fecha, segun el procedimiento descrito anteriormente. El Grupo reconoce un pasivo por todos
aquellos contratos de construccidn en curso en los cuales ta suma de las facturas parciales emitidas
excede el coste total incurrido méas el beneficio recenocido,

Los importes por variaciones en contratos, reclamaciones adicionales y pagos por incentivos son
registrados en la medida en que hayan sido acordados.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos y siempre que se hayan
devengado con posterioridad a la adquisicién de |a participacion.
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Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene iugar una
disminucidn en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto
tiene lugar de forma simullanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos
futuros o cuando no curnple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades del Estado espafol v los impuestos de naturafeza similar
aplicables a las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también
se registra en el patrimonic neto.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante {a suma del impuesto
corriente gue resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y
pasivos por impuestos anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas
comgo por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes pagaderos o recuperables por las diferencias entre los impaortes en libros de
los aclivos y pasivos en l¢s estados financieros consolidados y su valor fiseal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales, no
aplicados fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperaros o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto, en general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fondo de
comercio. Por su pare, los aclivos por impuestos diferidos, identificados con las diferencias
temporarias sdlo se reconocen en e caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos. Los activos por impuestos diferidos (que incluyen activos por diferencias temporales, bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de
que se considere probable que las enlidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscates contra las que poder hacerlos efectivos.

De acuerdo con las NIIF, los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como aclivos y
pasivas no corrientes.

Operaciones en discontinuidad
Una operacién en discontinuidad es una linea de negocio o area geografica que es significativa, que
se ha decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos

fisicamenie, operativamente y a efectos de informacion financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones de discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta
de resultados consalidada.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha producide la discontinuidad de ninguna linea o areas
significativas o de ningun segmento de negocio.

Transacciones con vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los miembros del

Consejo Rector de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los gue puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el eurp. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de sitvacion consolidado, los activos y pasives monetarios denominados
en moneda extranjera se convierten segun fos tipos vigenles en la fecha de! balance de situacion
consolidado. Los beneficios ¢ pérdidas puestos de manifiesto se imputaran directamente a ta cuenta
de pérdidas y ganancias consclidada.

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierien
segun los tipes de cambio vigentes en la fecha del balance de situacién consolidado. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos
fluctuen de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como
patrimonic neto. Dichas diferencias de conversidn se reconocen como ingresos o gastos en el periodo
en que se realiza o enajena la inversion.

Acftuaciones con incidencia en el medio ambiente
Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacién, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo

de |a actividad del Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de ios gaslos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del gjercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse,
los miembros det Consejo Rector consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con
las pélizas de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas,

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consclidados, se utilizan tas siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de_efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; enlendiendo por
estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez vy bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades_de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversidn: las de adquisicidn, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafic y composicion del
patrimonio nelo y de los pasivos que no {orman parle de las actividades de explotacion.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En este epigrafe del balance de situaciéon consolidado adjunto, se registra el efectivo en caja,
depdésitos a la vista y ofras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables
en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor,

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

La normativa aplicable establece que determinadas categoerias de activos y pasivos se registren a su
valor razonable con contrapartida en el patrimonio neto. Estas contrapartidas, denominadas "Ajustes
por cambio de valor", se incluyen en el patrimonio neto consolidado del Grupo netas de su efecto
fiscal, que se ha registrado, segln el caso, como activos o pasivos fiscales diferidos. En este estado
se presentan las variaciones que se han producido en el gjercicio en los “"Ajustes por cambio de valor”
detallados por conceplos, mas los resultados generados en el ejercicio mas/menos, si procede, los
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ajustes efecluados por cambios de los criterios contables o por errores de ejercicios anteriores.
También se incluyen las variaciones en el capital y las reservas experimentadas en el gjercicio.

w) Clasificacién de actives y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como cormientes o no corrientes en funcion del ciclo de
explotaciéon. En el Grupa Fagor Electrodomésticos el ciclo de explotacién no supera los doce meses,
por lo gue los activos y pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcién de
su vencimiento a partir de la fecha del balance consclidado, considerandose como no corrientes
aquellps activos y pasivos con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha
del mismo.

4. Distribucién del resultado de |la Sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad dominante que el Consejo Rector de la misma
propondra a la Asamblea General de Socios es la siguiente (en miles de euros):

2012 2011
Base de reparto-
Resultado del ejercicio (26.460) {4.268)
Total {26.460) {4.268)
Distribuci6n-
Fondo de reserva obligatorio (7.938) (854)
Pérdidas pendicntes de compensacidn (14.553) (3.414)
Extornos (3.969) -
Total (26.460) | (4.268)

Tras el Congreso de la Corporacién MONDRAGON celebrado en el mes de abril de 2010 se establecieron
una serie de limites al devengo y a la monetizacion de intereses, todo ello con el fin de asegurar el
fortalecimiento econdmico-financiero de las cooperativas.

En relacion con el resultado consolidado, la contribucion por sociedad/subgrupo al resultado consolidado
de 2012 atribuido a la Sociedad dominante es como sigue:

2012 2011
Sociecdad dominante (22.575) (24,651
Subconsolidado Fagor Brandt, S.A. (Francia) (59.448) 1.331
Subconsolidado Fagor Mastercook (Polonia) 1.063 223
Otras socicdades (9.023) (2.636)
Total {89.983) (25.733)

Los ajustes de consolidacién se han asignado a cada una de las sociedades o subgrupos.

5.  Informacién financiera por segmentos

a) Criterios de segmentaciéon

Los criterios aplicados a la hora de presentar la informacion segmentada del Grupo incluida en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas son los siguientes:

- La segmentacion ha sido realizada a partir de las unidades de negocio, separando las actividades
operativas de "Linea blanca”, que comprende los negocios de coccion, lavado y frio y "Otros”, que
comprende (05 negocios de confort, minidoméstico y mueble de cocina.

- Adicionalmente se incorpora informacidn segun criterios geograficos del Grupo, dado que el mismo
se encuentra articulado en 3 unidades estratégicas atendiendo a este criterio (Espafa, Francia y
Polonia), al considerar como factor clave las plantas productivas que posee.
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b} Bases y metodologia de la informacién por segmentos

Los ingresos y gastos ordinarios del segmento corresponden a los directamente atribuibles al
segmento por lo gue no incluyen intereses, dividendos, ganancias o pérdidas procedentes de venta de
inversiones o de operaciones de rescate o extincion de deuda. Los activos y pasivos de los segmentos
son los directamente relacionados con la explotacion del mismo o con la participacidn en sociedades
dedicadas a dicha actividad,

Consideradas las bases para la segmentacion principal segin la Normativa Internacional (NIIF 8
"Segmentos operativos™), &l Grupo ha considerado las 2 unidades de negocio en las que ha operado
como segmento principal, dado que considera que su estructura organizativa y de gerencia, asi como
su sistema de informacidn interna para e érgano de administracién y ejeculivo scn tales gue los
riesgos y rendimientos se ven influidos de forma predominante por el hecho de que sus operaciones
se realicen en una u ofra drea de negocio, entendiendo como tal el conjunto de productos y servicios
relacionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacion aquellos componentes
identificables del Grupo caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza
diferente a los que corresponden a otros componentes operativos que desarrollen su actividad en
entornos diferentes.

De esta forma, y de acuerdo con su experiencia historica, ha determinado la existencia de los
segmentos anteriormente indicados, gue considera cumplen con los requisitos de homogeneidad
interna en cuanto a similitud en las condiciones econdmicas o politicas ¢ a los riesgos derivados de las
regulaciones aplicables, tipo de cambio o proximidad de las actividades y que se diferencian del resto
de segmentos por idénticas razones.

A continuacion se presenta la informacion que se considera relevante por segmentos de negocio:

(Miles de Euras)
Scgmento Linca Blanca Sepmento Otros Intersegmentos Consolidado

20012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingresos ordinarios & clicntes externos 987.215 1.117.810 179.449 159.408 . - 1.166.6564 1.277.218
[Total ingresos ardinarias intersegmentos 16.524 18.295 22,123 §9.838 {38.647) (38.133) - -
[Total ingresos ordinarios de los segmentuos 1,003.739 1.136.108 201.572 179.246 (38.647) (38.133 1.166.664 1.277.218
Resultado de los scgmentos (39.732) 24.052 (20.990) (10.006) - - {60.722) 14.046
Costes financicros nctos - - - - - - (35.470) {4} .549)
Gusto por Impuesto sobre las ganancias - - - - - (2.186) {480)
Beneficio neto del cjercicio - - - - - (98.378) (27.983)
Atribujble a tenedores de instrumentos

de patrimonio neto de la dominante - - - - - (89.983) {25.733)
Alribuible a intercses minoritarios - - - - - (8.395) (2.250
[Total Actives / Pusivos 1.258.791 1.280,313 14,073 10.122 - - 1.272.864 1.300.435
inversioncs cn actives fijos (Nolas 6 y 7) 73.758 58.493 699 943 - - 74,437 39.436
IAmortizacioncs del ¢jercicio (Notus 6 ¥ 7) 49.708 48.622 6.530 5510 - - 56,238 54.132
(Milcs de Euros)

Arca negocio Espatia Arca ncgocio Francia Area negocio Polonia Consolidado

2012 2001 2012 2011 2012 2011 2012 2011
[ngresos ordinarios a clientes externos 467.242 489.605 629.421 711.539 70.001 76.074 1.166.664 1.277.218
Activos del segmento 870.534 £19.530 275.096 364.706 127.234 116.199 | 1.272.864 1.300.435
Inversiones cn activos fijos (Notas 6 y 7) 64.155 26.507 5.692 25.482 4.610 7.447 74.457 59.436

Los activos y pasivos de uso general, asi como los resultados generados por éstos, entre los que
destacan las partidas de efectivo y otros activos financieros corrientes no han sido objeto de
asignacidn al resto de segmentos.

El segmento fundamental "estratégico” es la Linea Blanca, el resto son complementarios y en algunos
¢casos ademas van perdiendo peso,
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6. Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangibie durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes (en miles de euros):

Anticipos vy
Patentes, otros activos
Fondode |concesiones y| Aplicaciones | Gastosde | intangibles
COMErCio marcas informaticas | desarrollo eI curse Total
Saldo al 31,12.10
Coste 59.488 92.418 43.397 79.215 2.752 277270
Amortizacion acumulada - (13.589) (26,5313 | (28.261) - (68.381
Neto 31.12.10 59.488 78.829 16.866 50.954 2,752 208.889
Coste-
Entradas - 353 7.983 22.231 1.486 32.053
Bajas - - - - - -
Traspasos - 558 - 1.003 (1.561) -
Diferencias de conversion - (1.327) (449) (822) (303) (2.901)
Saldo Coste 31.12.11 59.488 92.002 50.931 101.627 2.374 306.422
Coste-
Entradas - 25.786 3.913 15.321 3.135 52.155
Bajas - (20 {453} (6.617) - (7.090)
Traspasos - - 130 2,280 (2410 -
Diferencias de conversion - 3,242 1.507 1.718 143 6.610
8aldo Coste 31.12.12 59.488 125.010 56.028 114,329 3.242 358.097
Amortizacién acumulada
Dotaciones - (830) (4.656) (10.413) - (15.899)
Bajas - - - - - -
Traspasos - - - - - -
Difcrencias de conversion - 111 587 351 - 1.049
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.11 - (14.308) _(30.600) (38.323) - (83.231)
Amortizacién acumulada
Dotaciones - {1.610) (6.358) (12.297) - (20.265)
Bajas - 20 453 5.886 - 6.359
Traspasos - - - - - -
Diferencias de conversidn - (133) (155 (513} - {80)
Saldo Amertizacidn Acumulada 31,12.12 - (16.031) (36.660) (45.247) - (97.938)
Neto al 31,1211 59.488 77.694 20.331 63.304 2.374 223.191
Neto al 31.12.12 59.488 108.979 19.368 69.082 3.242 260.159

El desglose de los gastos de desarrollo entre “linea blanca” y "otros” de los proyectos de desarrcllo en
curso al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 (en miles de euros) es el siguiente:

31.12.12 KR EAY
Amortizacion Amortizacidn
Coste acumulada Total Cosle acumulada Total
Proyectos “Linca Blanca” 95.439 (34.987) 60.452 86.760 (28.505) 58.255
Proyectos “Otros™ 18.890 (10.260) 8.630 14.867 (9.818) 5.049
Total 114.329 (45.247) 69.082 | 101.627 (38.323) 63.304

Parte de estos proyectos {aproximadamente unos 27 y 22 millones de euros en 2012 y 2011) se hallaban
en curso de ejecucion, no estando finalizados al cierre del gjercicio.
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El Grupo ha incurrido en el ejercicio 2012 en gastos de desarrallo por un importe de 12.702 miles de euros
{22.412 miles de euros en 2011). Con respecto a proyectos de linea blanca el imporie incurrido asciende
a B.679 miles de euros (18.390 miles en 2011), y se corresponde al desarrollo de nuevos producios de
lavado, coceidn y frio. El importe restante, que asciende a 4.023 miles de euros (4.022 miles en 2011), se
corresponde a desarrollos de productos relacionados con mueble, minidoméstico, domética, confort y
salud.

El Grupo ha procedido a capitalizar los gastos de desarrollo por entender los miembros del Consejo
Rector que estos proyeclos cumplen todos los criterios de activacion, Dichos gastos comresponden
basicamente a personal del departamento de desarrollo y se han activado con abono al epigrafe
“Trabajos realizados por la empresa para su active” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

El Grupo tiene reconccido en Patentes y concesiones, marcas de vida (til indefinida provenientes de la
adquisicion del Grupo Fagor Holland, B.V. (marcas Brandt, De Dietrich, Sauter, Vedette y San Giorgio),
por un valor neto contable at 31 de diciembre de 2012 de 70.310 miles de euros (mismo importe al 31 de
diciembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen activos intangibles afectos a garantias.

Tal y como se indica en la Nota 3.b, con fecha 27 de diciembre de 2012, la Sociedad dominante ha
adquirido a Fagor, S. Coop. el derecho a sublicenciar ta marca Fagor por un importe de 29,5 millones de
euros, una vez eliminado el porcentaje de la plusvalia correspondiente al porcentaje de participacion
efectivo en Fagor, 5. Coop. Este Ultimo era el nudo propietario tras una aportacion no dineraria de la
Sociedad dominante en el pasado, si bien ésta ostenta el derecho al uso propio indefinido y sin
contraprestacion, La valoracion del derecho realizada por un experto independiente ha considerado los
crecimientos polenciales en mercados no naturales y actualizado los royalties que se podrian percibir en
funcion de distintas hipdtesis y probabilidades asi como otros conceptos que podrian suponer un mayor
valor. Las cuentas a pagar y cobrar por parte de [a Sociedad con Fagor, S. Coop se han compensado
atendiendo a la politica de compensacion de saldos y cash-pooling entre cooperativas dentro del Grupo
Fagor.

El detalle del Fondo de Comercio por sociedades es el siguiente (en miles de euros):

Miles de Euros
jli2.12 31.12.11
Subgrupo Fagor Mastercook — Polonia 9.218 9.218
Subgrupo Fagor Brandt — Francia 50.270 50.270
Total 59.488 5%.488

Con el proposito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los actives intangibles con vidas
utiles indefinidas (marcas) se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de
acuerdo con el pais de la operacién y el segmento del negocio.
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Fondo de Comercio
UGE area de negocio Francia
(i) La base sobre la que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipdtesis clave: Se han utilizado las proyecciones segun el plan de negocio mas actualizado, que
ha servido de base para la reciente refinanciacién bancaria en Francia, que contemplan unos
crecimientos de ventas medios det 3,4% en los proximos cinco afos, por los que se alcanzan los
niveles de 2011 en el afio 2015, sin crecimiento en margenes brutos, aungue es probable que un
crecimiento de méargenes se produzca por [a mejora del mix de ventas, ahorros n consumos y
otros gastos.

{ii) Se han realizado proyecciones de cinco afios de flujos de efectivo, asi como el valor a
perpetuidad (Utilizando una tasa con crecimiento sostenido del 0,5%).

(i) Tasa de descuento utilizada = WACC = 8,6% post-tax (10% en 2011). La reduccion de la tasa de
descuento ulilizada con respecto al ejercicio 2011 se debe principalmente a una disminucién de
la tasa libre sin riesgo en Francia.

Se ha considerado un crecimiento medio en ventas del 3,4% en el periodo 2013 — 2017. Asimismo, en
términos de porcentajes sobre ventas, el EBITDA que se ha sido negativo en 2012, pasaria a representar
un 3,1% en 2013 y un 8,8% en 2017. Dicha variacidén se produce por el incremento en ventas y la
reduccion de gastos después de margenes brutos sobre consumos,

Desde una perspectiva de analisis de sensibilidad, los Miembros del Consejo Reclor consideran que las
proyecciones de flujos actuales del test de deterioro soportan suficientemente el valor registrado en libros,
a pesar de |las pérdidas incurridas en el afo 2012.

UGE area de negocio Polonia
(i} La base sohre la que se ha determinado el valor recuperable es el valor en uso.

(i) Hipodtesis clave: Se han utilizado proyecciones segun el plan de negocio, que contemplan unos
crecimientos de ventas medios del 5,9% en los proximos cinco afios, asi como unos margenes
crecientes por evelucion del mix de venta.

(iv] Se han realizade proyecciones de cinco afos de flujos de efective, asi como el valor a
perpetuidad (Utilizando una tasa con crecimiento sostenido del 1%).

{v) Tasa de descuento utilizada = WACC = 10% post-tax (11,7% en 2011). La reduccién de la tasa
de descuento utilizada con respecto al ejercicio 2011 se debe principaimente a una disminucién
de |a tasa libre sin riesgo en Polonia.

Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad, los Miembros del Consejo Rector consideran que aun
utilizando la tasa de descuento del ejercicio anterior no conllevaria la necesidad de registro de deterioro
aiguno.

Marcas

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa de descuento post tax de las marcas {rangc 11,5%-13% en
funcién de la marca considerada) es superior a la utilizada para el negocio (o UGE), debido a que se trata
de un compenente intangible que incorpora mas riesgo que el sumatoric de todos los activos que
componen la UGE.

Estas hipotesis se han utilizado para el analisis de cada UGE dentro del segmento del negocio,
La Direccién del Grupo ha determinado el margen bruto presupuestade en base al rendimiento pasado y

sus expeclativas de desarrollo del mercade y del negocio. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la industria,

29



7. Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habide en las cuentas incluidas en el inmovilizade material durante los
ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes (en miles de euros);

Instalaciones
Téenicas, Anticipos ¢
Terrenos y Utillaje y Otro Inmovilizacione
Construcciones| Magquinaria | Inmovilizado | s en Curso Total
Saldo al 31.12.10
Cosle 221916 661.089 12.666 9.195 904.866
Amortizacién acumulada (61.486) (473.790) (11.378) - (546.654)
Neto 31.12.10 160.430 187.299 1.288 9.195 358.212
Coste-
Entradas 114 17.021 196 10.052 27.383
Salidas, bajas o reducciones {47.089) (40.994) (232) (559) {88.874)
Traspasos (395) 10.469 (199) (9.875) -
Diferencias de conversidn (8.775) _(8.622) (110) (466))  (17.973)
Saldo Coste 31.12.11 165.771 638.963 12.321 8.347 825.402
Coste-
Entradas 6.101 10.216 74 5.911 22.302
Salidas, bajas o reducciones {20.653) (11.782) (285) (121) {32.841)
Traspasos (Nota 8} (17.761) 5.767 - (7.094) (19.088)
Difcrencias de conversion 3.143 6.370 295 14 9.822
Saldo Coste 31,1212 136.601 649.534 12.405 7.057 805.597
Amortizacion Acumunlada-
Dotaciones (3.376) (34.597) (260) - (38.233)
Salidas, bajas o reducciones 14.590 29.933 155 - 44.678
Traspasos - - - - -
Difercncias de conversion §33 8.435 204 - 9.472
Saldo Amortizacién Acumulada 31.12.11 (49.439) 470.019) (11.279) - (530.737)
Amortizacién Acumulada-
Dotaciones (3.272) (32.111) (590) - (35.973)
Salidas, bajas o reducciones 1.418 8.474 285 - 10,477
Traspasos - - - - -
Diferencias de conversidn {529) (7.315) {7 - (7.851)
Salde Amortizacion Acumulada 31.12.12 (51.822) (500.971) (11.581) - (564.384)
Neto 31.12.11 116,332 168.944 1.042 8.347 2194.665
Neto 31.12.12 84.779 148.563 814 7057 |  241.213

Las principales adiciones de inmovilizado material de los ejercicios 2012 y 2011 se corresponden con
maquinaria y utillajes para linea blanca.

Con fecha 25 de septiembre de 2012 fa Sociedad dominante vendid una nave logistica situada en Vitoria
~ Gasteiz (Alava), ptanta de Crispijana, a la sociedad Sigma 9 Vitoria, S.L., perteneciente al Grupo Norbert
Dentressangle, por un importe total de mercado de 27 millones de euros, que se abond al contado.

Asimismo, en dicha fecha la Sociedad dominante suscribid un contrato de prestacion de servicios
logisticos (Master Service Agreement y Storage Services Agreement) con el Grupa Norbert Dentressangle
por un plazo de doce afos. Dicho contrato contempla la prestacion de servicios logisticos a nivel
internacional y para el conjunto del grupo por un periodo de doce afios, en condiciones de mercado.
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Los Miembros del Consejo Rector han considerade que el valor actualizado de las rentas por servicios de
almacenamiento de la nave indicada es claramenie inferior a su valor de mercado en la fecha de la
operacidn, segun informes de expertos independientes. Asimisme, estiman que la vida Otil restante supera
significativamente el periodo del contrato logistico. En este sentido, y en virtud del contrato de
compraventa, consideran que se transiieren los riesgos y beneficios a través de la venta en firme por lo
que la Sociedad ha registrade una plusvalia por importe de 5,6 millones de euros, en el epigrafe “Otros
ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2012 adjunta (Nota 31).

El importe de la venta se destind a amortizar deuda con entidades financieras (Nota 22) por un importe de
5 millones de eures. Asimismo, se ha constituido un depdsito en una cuenta bloqueada en el banco BBVA
por un importe de 5 millones de euros como garantia del pago de los gastos financieros derivados del
contrato de refinanciacion de fecha 17 de marzo de 2010 (Nota 22). Al 31 de diciembre de 2012, el
importe de dicha cuenta bloqueada asciende a 4.126 miles de euros, y esta registrada en el epigrafe
“Otros activos financieros corrientes” del balance consolidado de 2012 adjunto. Dichas entidades
financieras autorizaron previamente |la operacion segln los procedimientos previstos en los acuerdos de
financiacion vigentes.

Adicicnalmente, se produjeron bajas de inmovilizado material (maquinaria e instalaciones) como
consecuencia de la cesion por su valor conlable a terceros de la actividad de una planta productiva en
Lyon en el gjercicio 2011,

En el presente afio, se ha traspasado a Inversiones Inmobiliarias el terreno descrito en la Nota 8.

Las previsiones de inversion para el ejercicio 2013 ascienden a 33 millones de euros correspondientes
principalmente a inversiones destinadas a proyectos de desarrollo y equipos productivos (23 millones a
proyectos de desarrollo y 10 millones a equipos productivos).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo ienia compromisos firmes de compras de inversion por
importe de 4 millenes y 3 millones de euros, aproximada y respectivamente.

Las sociedades consclidadas siguen el criterio de contratar poélizas de seguros para cubrir
adecuadamente sus elementos de inmovilizado, Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 las pdlizas de seguro
contratadas cubrian el valor neto contabte del inmovilizado a dicha fecha.

En la Nota 22 se desglosan los activos en garantia concedidos en el marco de |a refinanciacion lievada a
cabo en 2010.

Al 31 de diciembre de 2012 se incluyen elementos, basicamente maguinaria e instalaciones, totalmente
amortizados y, en su mayoria, todavia en uso, cuyo coste y amortizacién acumulada ascienden a 424
millones de euros (375 millones de euros en 2011), aproximadamente,

Los anticipos e inmovilizaciones en curso recogen los desembolsos realizados por diversos elementos, si
bien no existen activos de significacion en construccion.
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Inversiones Inmobiliarias

—

El mevimiente habido durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 en las
diferentes cuentas del epigrafe de inversiones inmobiliarias y de sus correspondientes amortizaciones

acumuladas ha sido el siguiente:

Construcciones|  Terrenos Total

Saldo neto al 31 de diciembre de 2010 - 15.000 15.000
Traspaso desde Inmovilizado Material

Valor contable del bien en el momento det traspaso por desafectacion (Nota 7) 102 341 443

Revalorizacién del afio - 919 919
Saldo neto al 31 de diciembre de 2011 102 16.260 16.362
Traspaso desde Inmovilizado Materiat

Valor contable del bien en el momento del traspaso por desafectacion (Nota 7) - 19.088 19.088

Revalorizacion del afio y en el momento de la desafectacion (Notas 31 y 32) () 8.482 5.258 13.740

Venta de inversioncs inmobiliarias - {15.000) {15.000)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2012 8.584 25.606 34.190

(") Incluye una revalorizacion registrada como ajustes por valoracién por importe de 10 millones de ewros
aproximadamente en el momento de la desafectacidn.

Con fecha 1 de julio de 2010 el Grupo procedié a reclasificar como inversion inmobiliaria una porcidn
segregable del terreno de sus instalaciones del Norte de Lyon (Francia). Al 31 de diciembre de 2010, el
Grupo que sigue la opcidn del métede de valoracién del valor razonable registraba, en base a tasacién de
expertos independientes un importe de 15 millones de euros en concepto de inversiones inmobiliarias, El
valor razonable de dicho terreno no sufrid cambios en el gjercicio 2011. En 2012, el Grupo vendié para
generar tesoreria dicho terreno por un importe de 8,5 millones de euros registrando por lo tanto una
pérdida de 6,5 millones de euros en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada de 2012 adjunta (Notas 31 y 32).

Asimismo, con fecha 1 de enero de 2012, el Grupo procedid a reclasificar como inversion inmobiliara una
porcion segregable del terreno de sus instalaciones en el Sur de Lyon (Francia). Fruto de dicha
reclasificacién y de la opcidn por el método de valoracion del valor razonable, el Grupo ha registradg, en
base a tasacion de expertos independientes, una plusvalia antes de impuestos de 4 millones de euros por
la evolucion del valor razonable como resultado del ejercicio en el epigrafe "Otros ingresos de explotacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2012 al corresponder al cambio de valor det periodo
desde la desafectacion y 1,5 millén de euros contra ajustes por valoracién.

Adicionalmente, en agosto de 2011, el Grupo procedid a reclasificar como inversion inmobiliaria el terreno
que tiene en Wasosz (Polonia). Al 31 de diciembre de 2011, fruto de dicha reclasificacion y de la opcion
por el método de valoracion del valor razonable, el Grupo registrd, en base a tasacion de expertos
independientes, una plusvalia antes de impuestos de 0,9 millones de euros por la evolucion del valor
razonable como resullado def ejercicio. Al 31 de diciembre de 2012, ef Grupo ha registrado, en base a
tasacién de expertes independientes una variacion negativa por un importe de 242 miles de euros en el
epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2012 adjunta.

Por ultimo, at 31 de diciembre de 2012, el Grupo procedid a reclasificar como inversién inmobiliaria las
instalaciones gque tiene en Verolanova (ltalia). Al cierre del ejercicio 2012, frutc de dicha reclasificacion y
de fa opcidn por el método de valoracion del valor razonable, el Grupo registrd, en base a tasacion de
expertos independientes, una plusvalia antes de impuestos de 8,5 millones de eurcs contra ajustes por
valoracién al corresponder al cambio de valor del inmovilizado desde la desafectacién.

Para los elementos significativos se obtienen tasaciones elaboradas por expertos independientes
reconocidos utilizando meétodos de comparables, valor de reposicion depreciado, etc. Adicionalmente, se
deducen los costes de disposicion. No existen restricciones a la disposicién distintas de los requisitos
generales del destino de las desinversiones por parte de las entidades financieras.
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9.

Inversiones Contabilizadas Aplicando el Métode de la Participacién

El movimiento habido en las inversiones contabilizadas por el método de fa participacion durante los

gjercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente (en miles de euros):

2012 2011
Saldo al 1 de enero 667 067
Variacion del perimetro de consolidacion - -
Otros movimientas - -
Participacidn en bencficios - -
Saldo al 31 de diciembre 667 667

La unica sociedad cortabilizada por el método de la participacion es Fagor, S.Coop, sociedad en la que
se participa en un 49,65%, siendo sus principales magnitudes (en miles de euros):

2012 2011
Activos 37.252 4183
Pasivos 35.910 2. 84t
Patrimonio neto 1.342 1.342
Ingresos ordinarios - 5.477
Beneficios/(Pérdidas) del cjercicio - -

En cualquier caso los Administradores consideran a partir de los acuerdos de participacion en los costes
incurridos por esta cooperativa de segundo grado que su participacion efectiva es del 33%.

10. Negocios Conjuntos

Al 31 de diciembre de 2012, las sociedades consideradas como negocios conjuntos por el Grupo son
Fagor Zao Balam, Geyser Gastech, S.A. y De Dietrich Household Appliances Trading (Shanghai) Co, Ltd.
{véase Anexo I). Durante el gjercicio 2012, |la Sociedad dominante ha adquirido el 25% de Polar Industries
SRL, la cual se ha consolidado por integracion global al cierre del ejercicio 2012 (Nota 3.f).

El detalle de los importes relacionados con el porcentaje de participacién del Grupo en los activos
corrientes, no corrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos y gastos para los negocios
conjuntos, para los ejercicios 2012 y 2011 se expone a continuacidn (en miles de euros, después de

11.

ajustes de consolidacién y ya considerado el % de participacion):

2012 2011
Activos corrientes 3,406 6.454
Activos no corricnies 3.261 3,710
Pasivos corricntes 4.720 4.670
Pasivos no corrientcs 46 100
Ingresos 16.818 27.906
Gastos 16,392 24.587

Arrendamientos operativos — Arrendatario

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el Grupo tiene suscrito con diversos arrendadores, varios contratos
de arrendamiento operativo correspondientes en su mayor parte a naves y edificios.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue (en

millones de euros):

2012

2011

Pagos minimos comprometidos por arrendamicnto

30,5

27,5
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En su posicién de arrendatario, los contratos de arrendamiento operative mas significativos que tiene la
Sociedad se comresponden con los contratos suscritos el 28 de diciembre de 2011 en relacién con las
naves indusiriales de Garagarza y San Andrés tras la operacion de venta y arrendamiento posterior
llevadas a cabo en el ejercicio 2011.

Las cuotas minimas comprometidas a pagar durante los préximos ejercicios de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC ni
aclualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, suponen aproximadamente 17,9 millones de
euros a menos de un afio, 49,4 millones de euros entre uno y cinco afios y 39,1 millones de euros a mas
de 5 afios (75,2 millones de euros en total en 2011, de los cuales 16,5 millones de euros a menos de un
ano).

12. Arrendamientos operativos - Arrendador

El importe total de los cobros minimos futuros de la sociedad del grupo Geyser Gastech, S.A. y Uma
Forja, 8. Coop. por subarriendos no cancelables, principalmente correspondientes a diversos paheliones
sitos en Bergara y Ofate {Gipuzkoa), son como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Menos de un afo 1.214 910
Entre uno y cinco afios 1.550 1.820
Total 2.764 2.730

13. Actives Financieros Disponibles para Ja Venta, Instrumentos Financieros Derivados y Otros
Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de los activos financieros disponibles para la venta, instrumentos financieros derivados y otros
activos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue (en miles de euros):

31,1212 311211
No corriente| Corrienie | No corriente | Corriente

Activos financieros disponibles para la venta
Instrumentos de deuda a coste amortizado o coste - -
Instrumentos de patrimonio a valor razonable 23425 - 23,425 -

Instrumentos de patrimonio a costc 17.301 - 15.306 -

Menos correcciones valorativas por deterioro de valor (527) - {527) -
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 10 - 197 -
Total 40.209 - 38.401 -
Otros activos financieros

Préstamos y otras cuentas a cobrar (Notas 3.5, 3.k y 31) 37.926 27.878 27.161 27.337

Depésitos, fianzas y otros activaos financieros 9.097 2.207 9.469 3.250

Menos correccioncs valorativas por deterioro de valor - {3.934) - (2.712)
Total 47.023 26.151 36.630 27.875
Total activos financieros 87.232 26.151 75.031 27.875

El mavimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad de los activos financieros disponibles
para la venta y otros aclivos financieros es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Saldo al 1 de enero 3.239 g
Qtros movimienlos 1.222 22
Saldo al 31 de diciembre 4.461 3.239

34



14.

Los activos financieros disponibles para la venta, valorados a valor razonable, via ajustes por cambio de
valor al 31 de diciembre de 2012 y 2011, son la participacién. en el patrimonio de Caja Laboral registrada
por un coste de adquisicion asimilade de 19.856 miles de euros y la acumulacion a dichas fechas de los
retornos capitalizados que recibe en cada ejercicio y que no podran recuperarse hasta que la Sociedad
transmita su participacidon a otro cooperativista de Caja Laboral, a la propia Cooperativa 0 a un
cooperativista entrante que haya sidc aceplado por la Sociedad dominante. La Sociedad dominante
considera gue los retornos acumulados, mas ta aportacidon inicial rescatable, constituyen un valor
razonable fiable ya que se trata del valor por el que pudiera ser rescatada la aportacion por el
cooperativista, en caso de baja. La inversidén en Caja Laboral no ha generado en el afio 2012 retornos
capitalizados (735 miles de suros en 2011). Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2012, el valor acumulado
de la participacion en el patrimonio de Caja Laboral incluyendo los retornos capitalizados de cada ejercicio
asciende a 23.425 miles de eurps (23.425 miles de euros en 2011). Los retornos se acuerdan por la
Asambtea de Caja Laboral en la distribucion de resultados en funcion de las prioridades de rentabilidad,
reinversion, etc.

Asimismo, se han devengado y cobrado intereses por la inversién mantenida por un importe de 1 millén
de euros (0,9 millones de euros en 2011) que figuran registrados en el epigrafe de “Ingresos financieros”,
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Asimismo, el Grupo mantiene determinada
financiacion y posiciones de tescreria con Caja Laboral, sociedad perteneciente a MONDRAGON (Nota

1).

Los activos disponibles para la venta valorados a coste, siendo esta valoracién la mejor estimacion de!
valor recuperable con la informacion disponible, vienen compuestos tanto en el cierre del ejercicio 2012
como en el cierre del ejercicio 2011 principalmente por una participacién en la sociedad MCC Inversiones,
S.P.E. porla cual se posee un 10,12% de su capital con un coste de adquisicién de 8,9 millones de euros.
El resto del salde viene compueste por pequefas y numerosas participaciones principalmente en
cooperativas integradas en MONDRAGON que no forman pare del Grupoe ni se consideran como
asociadas. En general, el resto de las participaciones {(ias de una treintena) son inferiores al 10% y no
son individualmente significativas. Los Miembros del Consejo Rector evaldan si presentan indicios de
deterioro en funcion del valor tedrico contable u otra informacién disponible, financiacion requerida, etc.

El epigrafe de "Depésitos, fianzas y otros activos financieros no corrientes” incluye al 31 de diciembre de

2012 un saldo de 5,2 millones de euros (5,6 millones de euros en 2011) comrespondiente a la retencion en
garantia por los contratos de factoring en Francia.

Instrumentos Financieros Derivados

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados {OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una variacién de los tipos de interés, una
evolucidn al alza de los precios de las divisas extranjeras en las gue se deben realizar pagos ¢ de una
evolucion desfavorable en el precio de las materias primas que sirven de inputs a la fabricacién del Grupo.

Las valoraciones se obtienen de las entidades financieras y se revisan por la Direccidn. Asimisma, en

caso de diferencias significativas respecto a las previsiones de la Direccidn se involucran expertos
independientes.
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El detalle de los instrumentos financieros derivados vivos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como

sigue {en miles de euros y antes de considerar su efecto fiscal):

Ejercicio 2012

Valores razonables

Activo no Pasivo Pasivo no

Vencimiento | Importe Nocional | corriente | corriente corriente

final (en milcs) (Nota 13} | (Nota2l) | (Nota2l)

Derivados de tipo de interés — Permutas financieras (Nota 21) (*)(**) 2017 180,986 EUR - - 4336
Derivados de tipo de interés - CAPs (Nota 13) (*)(*) 2017 144.000 EUR 10 - -

Total derivados por cobertura 10 - 4.336
Total derivados mantenidos para negociar - -

(*)Contratados por la Sociedad dominante

{**) Corresponde a la suma de! valor nocional de los anos 2013 a 2017.

Ejercicio 2011

Valores razonables
Activo no Pasivo Pasivo no
Vencimiento | Importe Nocional | corriente corriente corriente
final (en miles) (Nota 13) | (Nota21) | (Nota21)
Derivados de tipo de interés — Permutas financieras (Nota 21} {*) 2013 32,727 PLN - 38
Derivados de tipo de interés - Permutas financieras (Nota 21) (*) 2013 3.500 EUR - 73
Detivados de tipo de interés — Permutas financieras (Nota 21) (**){***) 2017 292.000 EUR - 4.122
Derivados de tipo dc interés - CAPs (Nota 13) (*"}{(***) 2017 192.000 EUR 197 - -
Detivado dc tipos de cambio (*) 2014 38.948 EUR 2,535 -
Total derivados por cobertura 197 2.535 4.233
Total derivados mantenidos para negociar - -

{*) Contratados por la Sociedad dependiente Fagor Mastercook, S.A.

{**)Contratados por la Sociedad dominante

{***) Corresponde a la suma del valor nocional de los afios 2012 a 2017.

La valoracion de los derivados de cobertura se registra con cargo o abono al epigrafe “Ajustes por cambio
de valor — Operaciones de cobertura” del balance de situacion consolidado adjunto. La parte ineficaz de
cobertura de los derivados se registra con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se ha registrado importe alguno por este concepto.

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los importes reclasificados del patrimonio a la cuenta de pérdidas y
ganancias en relacidn con la valoracidn de los instrumentos financieros derivados han sido de 1,2 millén

de euros y 0,2 millon de euros respectivamente.

a) Derivados y coberturas de riesgo de tipo de cambio

Para gestionar su riesgo de cambio el Grupo ha suscrito contratos de compra a plazo basicamente de
monedas de |as principales divisas en las que el Grupo adquiere sus aprovisionamigntos.

Para la determinacion det valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Sequros de cambio 6
Forwards, y opciones y sus variantes), el Grupo utiliza el tipo de contado del euro contra cada divisa, y
las curvas de lipos def euro y de las divisas implicadas en los derivados y, mediante descuentos de
flujos, determina el valor de los derivados contratados. Para las opciones, utiliza también la volatilidad
implicita del mercado como input para la determinacion del valor razonable de |a opcidn, utilizando
técnicas de valoracién como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipo de

cambio.

36




b)

El Grupo ha optado, siempre que ha sido posible, y en virtud de la normativa relacionada, por designar
las relaciones de cobertura pertinentes, de flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de
las fluctuaciones del lipo de cambio a plazo (forward) por la compra de divisas, debidas a
transacciones futuras altamente probables de aprovisionamiento de materias primas y otras
operaciones en divisa extranjera. E| Grupo tiene por politica contable ajustar las transacciones de
compra que se realizan en divisa.

Dado el impacto muy poco significativo de ia valoracion, el Grupo no ha registrado importe alguno por
ta valoracion de los derivados de tipo de cambio por compra de divisa a plazo.

Derivados y coberturas de riesgo de tipo de interés

Para gestionar sus riesgos de interés el Grupo ha suscrito, desde el ejercicio 2008, diversos
instrumentos financieros derivados que le permiten cubrirse ante evoluciones desfavorables en el tipo
de interés variable que paga en sus financiaciones.

Para la determinacién del valor razonable de tipo de interés (Swaps a tipo fijo 6 “IRS" y opcicnes &
“Collars"), el Grupo utiliza el descuento de flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del euro segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracién, Para
las opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del
valor razonable de la opcion, utilizando técnicas de valoracion Black & Scholes y sus variantes
aplicadas a subyacentes de tipo de interés.

El Grupo ha optado, siempre que sea posible, y en virtud de la normativa relacionada, por designar las
relaciones de cobertura pertinentes, de flujos de efectivo, que persiguen la cobertura efectiva de las
fluctuaciones del Euribor a 6 meses 6 12 meses, al cual esta referenciada la deuda.

Con fecha 18 de marzo de 2010, la Sociedad dominante suscribié diversos contratos de derivados con
diferentes entidades financieras con el fin de protegerse ante una posible evolucién adversa del
Euribor, indice de tipos de interés al que los conltratos de préstamos hipotecarios suscritos por la
Sociedad dominante se encuentran referenciados. Asi, la Sociedad dominante tiene tres contratos de
derivados financieros de tipo de interés {"Cap") por periodos anuales y vigencia desde el 18 de marzo
de 2010 hasta el 18 de marzo de 2017. Los mencionados contratos tienen un volumen de cobertura de
18.000 mites, 16.000 miles y 13.000 miles de euros, que disminuyen, a partir del 18 de marzo de 2013,
anualmente en 3.800 miles, 3.200 miles y 2.600 miles de euros, aproximada y respectivamente, y con
un tipo de interés asegurado del 2,5% anual (Nota 22)

Por otra parte, con fecha 19 de marzo de 2010, y con la misma finalidad que en el caso anterior, 1a
Sociedad dominante suscribié cualro derivados de tipo de interés ("Swap™) con vigencia desde el 18
de marzo de 2010 hasta el 18 de marzo de 2017 con diferentes entidades financieras. Los
mencionados contratos tienen un volumen de cobertura total de 42 millones de euros
aproximadamente que disminuyen anualmente en 3.800 miles de eurps, con un fipo de interés
asegurado de [a siguiente forma:

Interés
Hasta asegurado
18/03/2013 2,48%
18/03/2014 3,02%
18/03/2015 ' 3,50%
18/03/2016 3,84%
18/03/2017 4,15%

Con metivo de la cancelacian llevada a cabo de parte de |a deuda financiera en 2012 (Nota 6), se han
cancelado con posterioridad al cierre determinadas coberturas no habiéndose producido efectos
significativos por |as citadas cancelaciones.
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15.

Existencias

16.

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue {en miles de euros):

31,12.2012 | 31.12,2011

Comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos 118.792 127.899

Productos cn curso 8.565 9.255

Productos terminados 76.505 86.233

Anticipos a proveedores 2.573 1.958

206.435 225.345
Provisiones (Nota 32) {15.652) (7124

Total 190.783 208.221

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente al cierre de los gjercicios
2012 y 2011.

Las existencias procedentes del subgrupo Fagor Brandt cuya sociedad deminante es Fagor France, S.A.
por un importe neto al 31 de diciembre de 2012 de 82,8 millones de euros se encuentran en garantia de
un prestamo de 25 millones de euros con vencimiento a corto plazo (Nota 22). Asimismo, las existencias
procedentes de Fagor Mastercook, S.A. por un imporie neto al 31 de diciembre de 2012 de 23,1 millones
de euros se encuentran en garantia de financiacion de terceros obtenida en dicha sociedad por importe
de 24,2 miliones de euros con vencimiento a corto plazo (Nota 22).

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue (en miles de euros):

El movimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad es como sigue (

31.12.12 31.12.11

Clientes por ventas y prestacion de servicios 262.917 298.200
Créditos a partes relacionadas {Nota 36) 9.867 1.209
Deudores varios y personal 85.145 66.767
Administraciones Pablicas deudoras (Nota 17) 35.288 19.371
Socios por desembolsos exigidos (Nota 20} - 21

393.217 385.568
Correcciones valorativas por incobrabilidad (Nota 32) (39.158) (34.122)
Total 354.059 351.446

en miles de euros):

2012 2000 (%
Saldo al 1 de¢ enero 34.122 30.528
Daotaciones por deterioro de valor 8.902 7.578
Reversiones de deterioro de valor (2.200) (3.924)
Cancelaciones (547 -
Diferencias de conversidn (1.119) (60)
Saldo al 31 de dicicmbre 39.158 34,122

(*) La dotacién neta de reversiones, junio con deterioros por 1,4 miflones de euros registrados directamente eh ias
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta conforman los 5 millones de euros de fa Nota 32.

Determinadas cuentas por cobrar por hasta unos importes de 21 millenes de euros aproximadamente
garantizan parte de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2012 (Nola 22).

Dentro del epigrafe de “Deudores varios y personal’ se incluye al 31 de diciembre de 2012 un importe de

31.998 miles de euros correspondientes a saldos relacionados con contratos de factoring en Francia
(27.964 miles de euros en 2011).
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17. Administraciones Pablicas

Los saldos corrientes con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se detallan a
continuacién {en miles de eurps):

31.12.12 31.12.11
Deudores | Acreedores | Acrecdores Deudores | Acrecdores | Acreedores No
Corrientes | Corrientes | No Corricntes | Corrientes | Corrientes Corrientcs
(Nota 16) | (Nota 24) {Nota 21) (Nota 16) | (Nota24) | (Nota2l)
Hacienda Publica deudora/acreedora por LV.A, 12.733 23.118 - 12,513 13.037 -
Organismos de la Seguridad Social deudora/acreedora 631 18.589 - 651 13.315 -
Hacienda Publica acreedora por retenciones - 27.286 - - 32.890 -
Hacienda Publica deudora varios 21.924 - - 6.207 - -
Hacienda Publica acrecdora por aplazamientos - - 3.724 - - 11.776
Total 35.288 £8.993 3.724 19.371 59.242 11.776

18.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se le concedieron a la Sociedad dominante los aplazamientos de
determinadas deudas tributarias por un importe total de 11.987 miles y 14.922 miles de euros de los que
3.724 miles de euros se encuentran registrados en el epigrafe “Pasivos financieros no corrientes — Otros
pasivos financieros” {11.776 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) y que se abonara en cuotas
mensuales crecientes con un tipo de interés de mercado con los siguientes vencimientos:

2014 Total
Hacienda Publica acreedora por aplazamientos 31.724 3.724
Total 3.724 3.724

Impuesto sobre las Gananclas

La composicién y el movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de aclivos y
pasivos es como sigue:

Ejercicio 2012

Miles de Euros
31.12.11 Adiciones Bajas 31.12.12
Impuestos diferidos activos
Activos financieros a valor razonable 2.930 - (1.000) 1.930
Prestaciones a empleados y otras provisiones (*) 6.765 223 (4.060) 2.928
9.695 223 (5.060) 4.858
Créditos por pérdidas a compensar y deducciones (*) 62.009 3.544 (5.000) 60.553
Impuestos diferidos pasivos
Inmovilizado material y otros (17.375) (5.153) 5.695 (16.833)
Marcas {18.554) (257) - (18.811)
Activos financieros disponibles para la venta (1.990) - - {1.990)
(37.919) (5.410) 5.695 (37.634)

{*) Durante el gjercicio 2012, se ha procedido a recfasificar un importe de 3.300 miles de ewros de activos por
impuesios diferidos a crédilos por pérdidas a campensar al corresponder a bases imponibles activadas del perimetro
del sub grupo Fagor Brandt en arios anteriores.
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Ejercicio 2011

Miles de Euros

3L.12.10 Adiciones Bajas 312,01
Impuestos diferidos activos:
Activos financieros a valor razonable 3.930 - {1.000) 2.930
Prestaciones a empleados y otras provisiones 6.336 429 - 6.765
10.266 429 {1.600) 9.695
Créditos por pérdidas a compensar y deducciones: 61.209 800 - 02.009
Impuestos diferidos pasivos:
Inmovilizado material y otros (17.161) (214) - {17.375)
Marcas (17.783) (771) - (18.554)
Activos financieros disponiblcs para la venta (1.974) {16 - {1.990)
{36.918) (1.001) - (37.919)

El detalle del gasto/(ingreso) por impuesto sobre las ganancias es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Impuesto corriente (2.814) 1.280
Impuesto diferido 5.000 (800)
2.186 480

La relacién existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el resultado de las actividades
continuadas durante los ejercicios 2012 y 2011 es comoe sigue (en miles de euros):

2012 2011
Pérdida del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas (96.192) {27.503)
Impuesto calculado al tipo medio del 20% (19.238) (5.501)
Diferencias permanentes (*) 16.424 6.781
Deterioro / {Activacidn) de créditos fiscales reconocidos en el ejercicio 5.000 (800)
2.186 480

(") En el giercicio 2011, corresponden bdsicamente en diferencias entre el tipo medio efectivo del Grupo, ef 20%
considerado, asi como a diferencias permanentes por intareses no deducibles de AFS. Asimismo, incluye diferencias
de naluraleza temporal trafadas come permanentes por su efacto poco significativo.

El desglose de las diferencias permanentes y por efectos de la no activacion de créditos fiscales en

sociedades con resultados negativos del ejercicio 2012 es el siguiente (en miles de euros):

2002 2011
Efecto en resultado de las diferencias de naturaleza temporal (tratadas
como permancntes procedentes de la sociedad dominante) 983 503
Efceto en resultado de las diferencias temporales (consolidado) (515) 1.167
Efecto en resultado de la diferencias permanentes 318 254
Diferencias entre 20% y lipo medio impositivo real considerando
también filiales con pérdidas 15.638 4.857
16.424 6.781
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El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos directamente en el patrimonio neta
en 2012 y 2011 es el siguiente {en miles de euros):

2012 2011
Impuesto diferido reconocide en el patrimonio ncto (*) (2.662) 5935
(2.662) 595

La Sociedad dominante esta sujeta a la Norma Foral 2/1997, de 22 de mayo, del Teritorio Historico de
Gipuzkoa, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas, en lo no previsto expresamente por dicha Norma
Foral en relacién con el Impuesto sabre Sociedades serd de aplicacién lo dispuesto en la Norma Foral
711996, de 4 de julio, del Territorio Histdrico de Gipuzkoa.

De acuerdo con [o anterior, y debido a su condicién de cooperativa especiaimente protegida, la Sociedad
dominante aplica un tipo de gravamen del 20% en el Impuesto sobre Sociedades y disfruta de una
bonificacion del 50% sobre la cuota integra de dicho Impuesto (incluida como diferencia permanente en el
cuadro anterior). Dado el tipo impositive borificado, las diferencias temporales generadas en los ultimos
ejercicios se tratan como permanentes en la Sociedad dominante.

Asimismo, a efectos de determinar la base imponible del Impuesto sobre Scociedades, la Sociedad
dominante aplica unas reglas especiales, que son basicamente las siguientes:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gasto deducible, entre ofros, las cantidades que las cooperativas
destinen, con cardcter obligatorio para la educacion y promocidn cooperativa y a otros
fines de interés publico y los intereses devengados por los socios por sus aportaciones al
capital social dentro de ciertos limites establecidos en la mencionada Norma Foral 91897,
de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

c) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que las Sociedades aporten a
las Instituciones de Cooperacidn Intercooperativas que sean reconocidas como lales
previamente por la Administracién Tributaria y que se destinen al saneamiento financiero
o a la promocion y desarrollo de cooperativas.

Durante los ejercicios 2007 y 2008 se produjeron disminuciones en la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades por diferencias permanentes que tienen su origen en el acogimiento a exencién por
reinversion de beneficios extracrdinarios de las rentas positivas oblenidas en la transmision de elementos
patrimoniales del inmovilizade material y de activos financieros en 2007 y 2008, por el importe relativo a
elementos del inmovilizado material, intangible e inversiones financieras, una vez corregido el importe de
la depreciacion monetaria (23.463 miles de euros en 2007 y 4.974 miles de euros en 2008).

El Grupo no ha reconocido como actives por impuestos diferidos deducciones por activos fijos nuevos y
desarrollo cuyos importes y plazos de reversion son los que siguen (en miles de euros):

Afio de
veneimiento 31.12.12

2016 -

2017 717
2018 3.894
2019 1.493
2020 2,339
2021 3.337
2022 870
2023 862
2024 2.138
2025 1.569
2026 1,440
Total 18.659




Afo de vencimiento 31,12.12
2013 2.426
2014 265
2015 112
2016 165
2017 693
2018 1.062
2019 603
2020 -
2021 1.107
2022 472
2023 652
2024 2.074
2025 996
Indefinidamente 661
Total 11.288

El Grupo no ha reconocido como activos por impuestos diferidos el efecto fiscal de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar cuyos importes y plazos de reversion sen los que siguen:

Adicionalmente, se han generado unos 80 millones de euros de pérdidas fiscales en el subgrupo Fagor
Brandt en el ejercicio 2012, que no tienen periodo de prescripeion.

Al 31 de diciembre de 2012, el importe de los créditos fiscales no registrados ascendia a 18.659 miles de
euros de deducciones y 11.288 miles de euros de bases imponibles negativas (importe en base).

Adicionalmente, el Grupo dispone de determinados créditos fiscales derivados de la pertenencia de la filial
Fager Mastercook a una zona econdémica especial en Polonia. Su cuantificacién y aprovechamiento futuro
dependen de determinadas condiciones por lo que su registro se producira basicamente a medida que los
mismos se puedan utilizar, en su caso,

Los activos por impuesto diferido que si han sido registrados en el balance de situacion se corresponden
con aquellos que los miembros del Consejo Rector de ia Sociedad dominante consideran que se
recuperaran, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo
determinadas actuaciones de planificacion fiscal,

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definilivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién vigente en cada pais (cuatro afios para la Sociedad dominante). Al
31 de diciembre de 2012, en general el Grupo tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales
todos los impuestas principales que le son aplicables en funcién de los plazos vigentes en cada pais. Los
miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por 1o que, adn en casop de que
surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales consclidadas adjuntas.

Actualizacion de balance
Con fecha 7 de febrero de 2013, se ha publicado en el Boletin Oficial de Gipuzkoa el Decreto Foral
Nomative 1/2013, de 5 de febrero, de actualizacion de balances, a los que se podran acoger los sujetos

pasivos del Impuesto de Sociedades cuando les sea de aplicacion la normativa del Impuesto de
Sociedades del Territorio Historico de Gipuzkoa.
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19.

Se trata de un procedimiento voluntario, si bien la actualizacion se referird necesariamente a todos los
elementos susceptibles de la misma y a las correspondientes amcrtizaciones, salvo en el caso de los
inmuebles, respecto a los cuales podra optarse por su actualizacién de forma independiente para cada
uno de ellos. Seran actualizables los elementos del inmovilizado material ¥ de las inversiones
inmobiliarias que figuren en el balance a 31 de diciembre de 2012,

Los contribuyentes que se acojan a |a aclualizacidn de balances soportarédn un gravamen Gnico del 5%
sobre el saldo acreedor de la reserva de revalorizacion.

El Consejo Rector se encuentra actualmente calculando los impactos que este decreto foral-norma podria
suponer para los eslados financieros de la Sociedad, de cara a la decisién de acogerse a la misma dentro
de los plazos legales previstos, debiendo ser aprobado por la Asamblea de los socios antes de la
finalizacion del plazo legal para aprobar las presentes cuentas anuales individuales de 2012,
registrdndose contablemente en el gjercicio 2013.

Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

20,

El detalle det epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluye los saldos en caja y bancos
asi como los depdésitos (disponibles) en entidades de crédito a corto plazo.

_Patrimonio Neto

La composicidn y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambiocs en el
patrimonio neto consclidado adjunto.

a) Capital suscrito cooperativo

El capital suscrito cooperativo esta conslituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
socios, lanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacion de los retornos cooperativos
procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones
y las capitalizaciones de reservas de revalorizacidon amparadas, en su caso, en leyes de actualizacidn
cuando son disponibles.

Anualmente (a Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacion inicial obligatoria y la
cuota de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asamblea General aprueba
el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de los limites
legales y de acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos internos. La retribucidn a las
aportaciones de socios esta condicionada a la existencia de resultados nelos positivos disponibles ¢
de reservas de libre disposicion suficientes para satisfaceria.

Las apoertaciones son transferibles en los términos establecidos en la legislacién vigente.

En caso de pérdida de la condicion de socio, éste ¢ sus derechohabientes estan facultados para
exigir, en las condiciones indicadas a continuacién, el reembolso de su aportacion con &l valor que
tuviercn en la fecha de baja y con los requisitos establecidos al efecto en las disposiciones legales. La
Asamblea General de la Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tomé el acuerdo de
modificacién del articulo 48-Uno de los Estatutos el cual establece que la Asamblea General limitara
anvalmente para cada ejercicio el importe de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere
dicho limite requerira el acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en la primera
Asamblea General que se celebre.

Segun lo estipulado en los Estatutos Sociales de la cooperativa, el capital social minimo de la
cooperativa constituido tanlo por las aportaciones obligatorias como por las voluntarias integradas en
el mismo es de 11,5 millones de euros, totalmente suscrito y desembolsado.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital suscrito esta totaimente desembolsado (6 miles de euros
pendientes de desembolso al 31 de diciembre de 2011).

Segun el acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 15 de mayo de

2012, no se retribuiran las aporiaciones a los socios por los saldos mantenidos en 2011, ni tampoco
por el efecto de la inflacion, ni se realizara revalorizacion alguna de las aportaciones.
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b)

Segun el acuerdo adoptado en a Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 10 de mayo de
2011, no se retribuirdn las aportaciones a los socios por los saldos mantenidos en 2010, ni tampoco
por el efecto de la inflacién, ni se realizara revalorizacion alguna de las aportaciones.

El movimiento de las aportaciones durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue (en miles de
euros):

2012 2011
Al 1 de enero 74.295 82.216
Aportacioncs 139 188
Bajas (6.067) (7.664)
Traspasos (251) (445)
Distribucidn resultado - -
Al 31 de diciembre 68.116 74.295

No existen participaciones significativas en e! capital social de la Sociedad, salvo la aportacion
institucional de Mondragon Inversiones, S.P.E. 5.Coop. que asciende aproximadamente a 6 millones
de euros.

Aportaciones financieras subordinadas (AFS) o fondos capitalizados

Las Aportaciones Financieras Subordinadas {en adelante AFS) se emiten de acuerdo con el articulo
57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, tras la modificacién
introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000,

En el gjercicio 2006 la Sociedad dominante procedié a emitir un importe de 125 millones de euros de
AFS irrevocables, suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 5.000.000 de tituios de 25
euros de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializo a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya exislentes por importe 0,8 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

Esta emisién de AFS tiene la consideracion de valores mobiliarios negociables, libremente
transmisibles, y estan representadas por anotaciones en cuenta, en una unica serie. El precio de
cotizacion de las AFS podréd evolucionar en funcion de su cotizacion en AIAF Mercado de Renta Fija.
Conforme a la normativa contable, para el emisor, la primera emisién tiene caracter de exigible
mientras que la segunda se considera capital social.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacion de las AFS se
realizara con un plazo de vencimiento que no tendré lugar sino hasta la aprobacién de la liquidacion
de la Cooperativa.

lLas AFS devengan un interés anual calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al
tipo de interés Euribor a un afio incrementado en 3,5 puntos porcentuales. Al 31 de diciembre de 2012
el tipo de interés anual medio aplicado a dichas aportaciones financieras subordinadas ha sido el
5,455% (5,017% en 2011), representando en el ejercicio una distribucién de reservas de 6,8 millones
de euros (6,3 millones de euros en ¢! gjercicio 2011).

La sociedad dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 un
total de 500.000 titulos asimilables a patrimonio y 240.000 titulos asimilables a deuda por un importe
total de 12.500 miles de euros y 6.000 miles de euros respectiva y aproximadamente. Dichos titulos se
presentan minorando el epigrafe de Aportaciones Financieras Subordinadas del patrimonio y del
pasivo del balance de sitvacién consolidado adjunto (Nota 23).



¢) Fondo de Reserva Obligatorio

De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Euskadi y aplicable a la Sociedad, de los excedentes netos
habidos en cada ejercicio, una vez deducidos los impuestos y las cantidades que se destinen a
compensar pérdidas de ejercicios arteriores, se destinara al menos una cuantia global del 30% at
Fondo de Reserva Obligatorio y a la Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Pdblico,
destindndose comg minimo un 10% a la Contribucion Obligatoria para Fines de Interés Publico y un
20% al Fondo de Reserva Obligatorio. En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un
importe igual al 50% del capital social, la dotacion minima establecida a favor de la Contribucion
Obligatoria para Fines de Interés Pulblico (anteriormente Fondo de Educacién y Promocion

Cooperativa) podra reducirse a 1a mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio es irreparlible entre los socios, Se constituirad con el porcentaje de
excedentes netos de cada ejercicio de acuerde con lo comentado en el apartado anterior, con las
deducciones sobre las aportaciones obligatorias en los supuestos de baja del socio, con las cuctas de
ingreso y, adicionalmente, con las cantidades que, con cargo a los excedentes disponibles, acuerde

discrecionalmente la Asamblea General.

d} Actualizacion Norma Foral 11/1996

El plazo del que disponian las autoridades fiscales para comprobar el saldo de la cuenta Reserva de
Revalorizacién Norma Foral 11/1996 es de cinco afos contados a partir de la fecha de cierre del
balance. Dado que al 31 de diciembre de 2012 ha transcurridc el plazo para efectuar su
comprobacion, el saldo de esta cuenta puede destinarse, en uno o mas ejercicios, a la actualizacion
del capitat ¢ al incremento de las reservas, obligatorias o voluntarias, en {a proporcion que la Sociedad
dominante estime conveniente. No obstante, cuando la Cooperativa tenga pérdidas sin compensar, ia
plusvalia de reqularizacién se destinard en primer lugar a la compensacion de las mismas, y el resto a

los destinos sefialados anteriormente.

Si se dispustera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1998,

dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

e) Intereses minoritarios

El desglose por sociedades del saldo al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 es el siguiente (en miles

de euros);

311212 31,1211
Edesa, S. Coop. 6.141 7.319
Fagor Brandt, S.A. 3.599 10.022
Grumal, §.L. (Nota 2.0) - (144}
Fagor Mastercook, S.A. (Nota 2.f) 11.038 9.346
Otras sociedades (106) (3.810)
Total 20.672 22.733

f) Otras reservas

Las reservas indisponibles de las sociedades pertenecientes al Grupo ascienden a 43.454 miles de
euros de las cuales 35.550 corresponden al Fondo de Reserva Qbligatorio de la Sociedad dominante.
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g) Diferencias de conversion

El desglose por sociedades del saldo al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 es el sigutente (en miles
de euros):

31.12.12 31.12.1)
Fagor Brandt, 8.A. (subgrupo consolidado) 2 (2)
Fagor Mastercook, S.A. (3.544) (6.423)
Otros 475 672
Total (3.067) (5.753

h) Gestién de capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
ofros grupos de interés y mantener una estructura éptima de recursos propios y ajenos.

La gestién de capital del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el
coste de capital tratando de mantener a su vez una posicion financiera lo mas sélida posible. Esta
politica permite compatibilizar la creacién de valor con el acceso a los mercados financieros a un coste
competitivo para cubnr las necesidades, tanto de refinanciacién de deuda como de financiacién del
ptan de inversiones, no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

Los miembros del Consejo Rector consideran como indicaderes del cumplimienio de los objetivos
fijados que el nivel de apalancamiento se vaya reduciendo progresivamente respecto a los niveles
actuales, tendiendo a mejorar el ratio de independencia en la medida en que la situacién econémica
del Grupo evelucione favorablemente segun las previsiones del Consejo Rector en el futuro.
Asimismo, se fija como objetive el cumplimiento de los ratios exigides en los acuerdos de
refinanciacidén (Nota 22).

21. Pasivos Financieros Cormrientes y no Corrientes

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue (en miles de euros):

311212 3112110

No corriente| Corriente | No corriente | Corriente
Pasivos financicros por deudas con entidades de crédito (Nota 22) 124.753 236.566 159.072 165.589
Pasivos financieros por deudas con socios y AFS (Nota 23) 98.282 47.340 96.146 54.657
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 4.336 - 4.233 2.535
Deudas con partes relacionadas (Notas 24 y 36) 62.225 48.057 7.000 48.133
Acrccdares comerciales y otras cuentas a pagar (Notas 17 y 24) 3724 423.768 11.776 420,998
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes {(Nota 24) - 24 - 309
Subvenciones (Nota 30) 7.7158 - 6.125 -
Otiras cuentas a pagar (Nota 25) 34.313 2.397 22.631 2.456
Tolal 335.391 758.152 306.983 728.677

22. Pasivos Financieros por Deudas con Entidades de Crédito

Con fecha 17 de marzo de 2010 el Grupo formalizd un proceso de reestruciuracion de la deuda del Grupo
por valor de 374 millones de euros y ebtuvo una deuda nueva por importe de 44,6 millones de euros.

Esto se llevd a cabo mediante:

- Un contrato de financiacion de la sociedad dominante con 7 entidades financieras, actuando BBVA
como banco agente y la sociedad dependiente -Edesa, S. Coop. como garante. Dicho acuerdo

suscrito con fecha 17 de marzo supone:
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o Tramo A de refinanciacion de préstamos por 121 millones de euros que se entiende ya
dispuesto. El coste de esta financiacién se halla sujeto a una operacién de cobertura del
riesgo de fluctuacion de los tipos de interés.

o Tramo B de deuda nueva por importe de 32,632 miles de euros para financiar inversiones
del plan de negocio de la Sociedad por importe de 86 millones de euros. La disposicion de
este tramo estaba condicionada al acuerdo de refinanciacion ya suscrito en Fagor Brandt,
S5.A. y a la firma del acuerdo de refinanciacién en curso en Fagor Mastercook, Durante el
acuerdo y hasta el reembolso de este tramo la Sociedad debera disponer de 5 millones de
financiacion procedente de otras sociedades vinculadas a MONDRAGON. Asimismo, la
disposicion de este tramo exigio;

= La constitucion de determinadas garantias gue incluyen actuzimente las hipotecas
sobre 3 inmuebles propiedad del Grupo y cuyo valor total de tasacién asciende a
15.629 miles de euros aproximadamente.

= La constitucion de otras garantias del acuerdo en su conjunto como son; {a prenda
del 83,2% del capital social de Fagor Brandt, S.A. y la prenda o la garantia
solidaria, de las participaciones en Fagor Ireland, Ltd. (100%) y Fagor Mastercock,
S.A. (70%), o de las citadas sociedades. Estas garantias podréan extenderse a otras
filiales en determinadas condiciones previstas en el acuerdo que regulan la
relevancia de las sociedades individualmente consideradas.

» El cierre del proceso de refinanciacion de Fagor Mastercook, S.A. (finalizado en
agosto de 2010),

o Tramo C para la finalidad indicada en el parrafo anterior por importe de 12 millones de euros
con aval del Gobierno Vasco, dispuesto en su totalidad a 31 de diciembre de 2012.

El tipo de interés es el euribor mas diferenciales de mercado segin tramos. Adicionalmente el
contrato incluye determinadas condiciones para reguilar la amortizacion anticipada voluntaria y los
casos de amortizacién anticipada obligatoria y la prelacion enire tramos y vencimientos. La
amortizacién anticipada obligaloria se producird total o parcialmente en algunos supuestos de:

o enajenacion de activos,
o indemnizaciones percibidas por sequros,
o cambios en el control de la compafiia,

o incumplimientos de determinados ratios en base anual pero a calcular al cierre de cada
semestre desde el 31 de diciembre de 2010 (ratio de deuda financiera neta del Grupo entre
Ebitda y ratio de Ebitda del Grupo entre gastos financieros netos),

o incumplimientos de pago o de otras clalsulas contractuales que recogen diversas
obligaciones,

o determinados supuestos acaecidos que afectan a la consideracion de la solvencia de la
Sociedad dominante,

o vy, por Ultimo, los contratos de refinanciacién de la Sociedad dominante asi como los de las
filiales Fagor Brandt, S.A. v Fagor Mastercock, S.A. contemplan ta inclusién de un cash
sweep que supone la determinacién a partir del afio 2010 de un importe de caja
excedentaria consolidada en funcién de varios ratios que se debera destinar a la
amortizacidén anticipada cbligatoria de |a deuda de los tres acuerdos de forma proporcional
en funcion del montante de la deuda viva de cada acuerdo.

Con la misma fecha (17 de marzo de 2010) se suscribié por ta Sociedad dominante con ocho
entidades un contrato de mantenimiento de lineas de financiacion de circulante por importe de 159
millones de euros. Este acuerdo contempla lineas de crédito y de descuento, factoring y confirming.
Edesa S. Coop. es garante del citado acuerdo. El vencimiento se establece a tres anos (17 de marzo
de 2013), si bien se incluyen determinados supuestos de vencimiento anticipado, algunos de los
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cuales, al igual que ocurre con las sociedades garantes, se relacionan con el contrato de financiacién
descrito en los parrafos anteriores. El Grupo prevé renovar estas lineas en 2013,

Como consecuencia de la operacion de venta de dos naves industriales (situadas ambas en Amasate,
ptantas de San Andrés y Garagarza) realizada en diciembre de 2011, la Socieda dominante destiné la
practica totalidad del cobro de dichas ventas a la amortizacion anticipada de estos préstamos,
amortizando ast 53.220 miles de euros en diciembre de 2011.

Asimismo, como consecuencia de la operacidn de venta de inmuebles (Nota 7), |2 Sociedad dominante ha
destinado un importe de 5 millones de euros a la amortizacidn anticipada de estos préstamos. Asimismo,
se ha constituido un depdsito en una cuenta bloqueada en el banco BBVA por un importe de 5 millones de
euros como garantia del pago de los gastos financieros derivados del contrato de refinanciacién de fecha
17 de marzo de 2010. Al 31 de diciembre de 2012, el importe de dicha cuenta blogueada asciende a
4.126 miles de euros, y esta registrada en el epigrafe "Otros activos financieros corrientes” del balance
consolidado de 2012 adjunto. Dichas entidades financieras autorizaron previamente la operacion segun
los procedimientos previstos en los acuerdos de financiacion vigentes.

Con fecha 28 de diciembre de 2012, |a Sociedad dominante recibié la respuesta afirmativa por parte de
los bancos respecto a la solicitud de un waiver en relaciéon con los ratios financieros que la Sociedad
debia cumplir con efectos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2012. Asimismo, la Sociedad
dominante mantiene una dispensa en relacion con el cumplimiento de ratios en el primer semestre 2013.

Los Miembros del Consejo Rector estan evaluando si se cumplira con los ratios al 30 de junio de 2013
medidos en base anual y tomando con referencia el plan de gestién. No obstante y como consecuencia
del waiver aceptado por las entidades financieras el no cumplimiento de los ratios no serd causa de
vencimiento anticipado de los préstamos al final de! semestre citado. Los limites exigidos para estos ratios
al 31 de diciembre de 2012 son 9 para el ratic de Deuda Financiera Neta entre Ebitda y 1,45 para el de
Ebitda sobre gastos financieros netos. Dichos ratios van decreciendo y creciendo respectivamente hasta
el 31 de diciembre de 2016.

Por otra parte, el Subgrupo Brandt mantiene desde 2010 sus lineas de financiacién de circulante por
importe de 25 millones de euros cuyo vencimiento es anuat y con renovacion en caso de cumplimiento de
determinadas condiciones. Ademas de lo indicado en Nota 15, en diche subgrupo existen diversos activos
materiales fijos en garantia de deuda por 25,6 millones de euros {Nota 7).

Por ultimo, en Junio de 2010 el Grupo cerrd el proceso de refinanciacién en Polonia que supuso la
renegociacion de vencimientos para deuda por un importe total de unos 65 millones de euros
aproximadamente. Ademas de lo indicado en Nota 15, existen determinados activos materiales fijos en
garantia de deuda por 50,4 millones de euros asi como cuentas por cobrar por importe de 21,5 millones
de euros (Nota 16).

Asimismo, y en cobertura del Tramo A anteriormente mencionado, la Sociedad dominante contratd con
dichas 7 entidades financieras una serie de contratos de IRS (permutas de tipo de interés entre variable y
fijo) y de CAP (permuta de tipo de interés entre variable vy fijo a partir de un determinado tipo). Dichos
contratos de permutas de tipo de interés han sido designados ¢omo de cobertura contable (Nota 14).

El Grupo tiene vivas las siguientes pdlizas de préstamos asi como lineas de financiacién de circulante
dispuestas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 (en miles de euros):

31.12.12 311241
No corriente | Corriente | No corriente| Corriente
Préstamos 124,753 63.021 159.072 19.098
Efectos descontados, factoring, cuentas de crédito y anticiposa la
expartacion - 171.408 - 175.228
Periodificacidn de intercses - 2.137 - 5,263
Total 124.753 236.566 159.072 199.589

El tipo de interés de los préstamos esta fijado, generalmente, en un porcentaje variable referenciado al

Euribor.
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23.

El Grupo tiene concedidas lineas de descuento, factoring, anticipos y cuentas de crédito con un limite total
de aproximadamente 266 millones de euros, de los cuales 95 millones de euros se encontraban no
dispuestos al 31 de diciembre de 2012 (334 millones de euros y 152 al 31 de diciembre de 2011,
respectivamente).

El detalle por vencimientos de la deuda no corriente con entidades de crédito al cierre de 2012 y 2011 es

el siguiente (en miles de suros):

Afio de vencimicnto 31.12.12 31.12.11
2012 - 199.589
2013 236.566 2.789
2014 25,285 32.900
2015 19.739 49.828
2006 31.017 49,948
2017 vy signientes 48.712 23.607

3181.493 358.661
Menos parte a corto (236.560) {199.589)
Total largo plazo 124.753 159.072

Pasivos Financieros por Deudas con Socios y Aportaciones Financieras

Subordinadas

El detalle de este epigrafe del balance de situacién es como sigue (en miles de euros):

31.12.12 31.12.11
No corriente | Corricnte | No corriente | Corriente
Apartaciones financieras subordinadas 53.927 - 53.927 -
Aportaciones voluntatias de los socios - 45.330 - 53.494
Préstamos socios inactivos y colaboradores 41.849 1,022 41.140 1.066
Otras deudas con socios 2.506 988 1.079 97
Total 98.282 47.340 96.146 54.657

Las Aportaciones Financieras Subordinadas (en adelante AFS) se emiten de acuerdo con el articulo 57.5
de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, segln redaccion dada por |a Ley
1/2000, de 29 de junio de 2000,

En el gjercicio 2004 la Sociedad dominante procedid a emitir un importe de 60 millones de euros de AFS
irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 2.400.000 cobligaciones de 25 euros
de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializé a fravés de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3,3 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones.

La emisidn de AFS liene la consideracién de valores mobiliarios negociables, libremente transmisibies, y
estan representadas por anotaciones en cuenta, en una Unica serie. El precio de colizacién de las AFS
podra evolucionar en funcion de su cotizacion en AIAF Mercado de Renta Fija.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativa de Euskadi, la amortizacion de las AFS se
realizard con un plazo de vencimiento que no tendré lugar sino hasla la aprobacién de la liguidacion de la
Cooperativa y a efectos legales se consideran como mayor patrimonio.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas designadas como pasivo, segin se indica en ja Nota 3.g, han
devengado durante este ejercicio 3.282 miles de euros de intereses correspondientes al interés efectivo
de las mismas, que ha sido de 5,455% en 2012 (3.010 miles de euros en 2011, con un tipo del 5,017%)
(Nota 34). La sociedad dependiente Ascorp, S.A. mantiene en su activo una serie de titulos al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 que se presentan minorandc el epligrafe de "Aportaciones financieras
subordinadas” del pasive del balance de situacion consoclidado adjunto (Nota 20.b).
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Las aportacicnes voluntarias realizadas por los socios de la Sociedad dominante y de la sociedad
participada Edesa, S. Coop. de acuerdo con las condiciones del Reglamento Interna Cooperativo
vencieron en junio de 2012. Con fecha 15 de mayo de 2012, [a Asamblea General de socios aprobo
prorrogar por un plazo de 3 afos el vencimiento de dichas aportaciones. El socio puede oplar por el
reembolso anticipado de las aportaciones voluntarias, con un mes de preaviso, motivo por el cual se
encuentran clasificadas en el pasivo corriente. Estas aportaciones han devengado durante este ejercicio
un tipo de interés anual gue ha sido del 5,00% durante el primer semestre 2012 y del 4,75% durante el
segundo semestre 2012 (el 5,25% en 2011), generando un gasto financiero por importe de 2.048 miles de
euros, figurando registrado en concepto de gastos financieros, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta (misme tipo en 2011 con un importe de gasto de 2.688 miles de euros} — Nota 34.

La cuenta “Préstamos Socios inactivos y colaboradores” incluye las aportaciones de capital transferidas a
préstamos de aquellos socios que han pasade a situacion de colaboradores e inactivos. Estos préstamos
son reembolsables a partir de los cinco afios desde su formalizacion, y su tipo de interés es del 7,4% +
70% del IPC habiendo devengado durante el gjercicio 2012 un importe de 4.076 miles de euros (4.213
miles de eurcs en 2011), que figura registrado en concepte de gastos financieros, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 34). Asimismo, con fecha 7 de marzo de 2011, el
Consejo General aprobé las siguientes modificaciones en relacidn con los préstamos de socios inactivos y
colaboradores. El interés devengado por las aportaciones de los socios inactivos al capital social y por las
partes reconvertidas en préstamo se calculard en base al tipo de interés simple anual bruto, en base
actual 365, equivaiente al tipo de interés EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) a 1 afio del Gltimo dia
habil del afo anterior, expresado en puntos porcentuales e incrementado en 4 puntos porcentuales.
Respeclo a los contratos de préstamo, el Consejo General podra modificar dicho interés, cuando
desbarde de manera significativa al del coste de mercado del dinero. La modificacion del tipo de interés
de |as aporiaciones, no ohstante, conllevaria la modificacién def Reglamento Interfor. El mencionado tipo
de interés se aplicara a los contratos firmados con posterioridad a las Asambleas Generales de 2011,

24. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar es como sigue (en miles de euros)

31.12.12 31.12.11
Acreedores comerciales 316.859 319.601
Deudas con partes relacionadas (Nota 36) 48.057 48.133
Otras deudas 106.933 101.706
Remuneraciones pendicntes de pago (Nota 33) 17.019 13.74}
Administraciones publicas (Nota 17) 68.993 59.242
Proveedores de inmovitizado (Nota 7) 2.015 4,122
Otras deudas 18.906 24.601
Total 471.849 469.440

25. Otros Pasivos Financieros no corrientes y corrientes

El epigrafe "Otros pasivos financieros” del balance de situacién consolidado adjunto incluye préstamos
recibidos de organismos oficiales reembolsables con un interés subvencionado, relacionados en su mayor
parte con actividades de investigacidn y desarrolio.

Con fecha 20 de diciembre de 2010, el Departamento de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo
concedid a la Sociedad dominante un crédito en aplicacion del programa para la realizacion de
inversiones cientifico-téenicas en la comunidad auténoma del Pais Vasco. Dicho crédito asciende a
30.210 miles de euros, y se desembolsara parcialmente a medida que se justifican las inversiones
comprometidas. EJ importe total de inversiones a realizar en el plazo comprendido entre el 1 de enero de
2010 y el 31 de diciembre de 2012 asciende a 60.420 miles de euros. Durante el ejercicio 2011, el
Instituto Vasco de Finanzas y el Cenitro para el Desarrollo Tecnoldgice Industrial ha concedido ciertas
ayudas a la Sociedad dominante para llevar a cabo dichas inversiones cientifico tecnolégicas. Estas
ayudas han consistido en anticipos reembolsables por importe de 2,6 millones de euros, con un periodo
de carencia de entre uno y c¢inco afios, y se amortizan semestralmente hasta 2025, Durante el ejercicio
2012, e Instituto Vasco de Finanzas y el Centro para el Desarrollo Tecnologico industrial han concedido
ayudas a la Sociedad por importe de 5,6 millones de euros. El pasivo financiero correspondiente a dichos
anticipos reembolsables se registra por su valor actual.
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Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de! Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de materias primas),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de
gestién del riesgo global del Grupo se centra en |a incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.

(i) Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable © los flujos de efectivo fuluros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de interés —ver
apartado iv siguiente), el tipo de cambio u otros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar de EE.UU. y el zloty (polaca). El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones corerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados por el
Departamento Financiere del Grupo. El resgo de tipo de cambio surge cuando las lransacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es ta
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar
la posicién neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

El 31 de diciembre de 2012, si el euro se hubiera depreciado/apreciade en un 10% con respecto al délar
de EE.UU., manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio/pérdida consolidada después de
impuestos hubiera sido inferior/superior en unos 2 millones de euros (variacion de 2 millones de euros en
2011), principalmente como resultado de las compras en dblares realizadas por e Grupo, antes de
considerar los instrumentos financieros de cobertura.

Riesgo de precio de “commodities”™

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de la variacién del precio de las materias primas. No se han
realizado operaciones de compra de derivados de cobre y nique! que el Grupo lleva a cabo en mercados
internacionales, si bien es una posibilidad que se considera, en el pasado se ha utilizado ocasionalmente.

El Grupo lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones mas oportunas en funcién de la evolucién observada y prevista de los
mercados y de la estrategia del grupo.

(it} Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion méaxima del Grupo al riesgo de crédito.

El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando |a exposicidn distribuida
entre un nimero diversificade de contrapartes y clientes, si bien por el contexto actual de la economia y
con la evolucion del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este
sentido, el Grupo tiene instaurada una politica de crédite y ta exposicion al riesgo de cobro es gestionada
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en el curso normal de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédilo son los
siguientes:

« Andlisis exhaustivo en la incorporacién de nuevos clientes y posterior sistema jerarquizado de
autorizaciones de venlas a crédito.

» Control de riesgos mediante su andlisis en los correspondientes comités habilitados al efecto
(utilizando informacidn externa e fnterna para ello), seguimiento personalizado de las cuentas
de deudores con especial énfasis en el cumplimiento del pago a sus vencimientos, con el fin
de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de accién (avisos
a clientes, comunicacion al departamento juridico, etc.).

» Potenciacion de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica del Grupo contratar
seguros de crédito para cubrir los riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos
clientes no asegurados por las pdlizas de seguro, el grupo exige otro tipo de garantias tales
como avales e hipotecas de acuerdo a unos niveles minimos de cobertura que se definen
para cada grupo de clientes determinado por tamano, sector, riesgo, etc.

El Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efectiien a clientes con un historial
de crédito adecuado. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se
formalizan con instiluciones financieras de alta calificacion crediticia.

A continuacion se detalla la exposicién de! Grupo a los activos en mora al 31 de diciembre de 2012 y
2011, parte de los cuales se encuentra cubierto por la provisidn constituida:

31,1212 31.12.11
Deuda vencida menos de 3 mcses 25.179 16.730
Deuda vencida més de 3 meses y menos de 6 meses 2.093 5.955
Deuda vencida mds de 6 meses y menos de 12 meses 32 4.524
Deuda vencida mas de 12 meses 3.513 7.133
Tatal 34.006 34.342

En general, la politica de! Grupo es la de provisionar toda |la deuda vencida que haya superado los doce
meses desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con caracter previo a
dicho momento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente de su vencimiento.

(i) Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinverlir en un instrumento financiero
con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no disponer
de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.

La politica dei Grupo es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativas a corto
plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros, el
seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medic plazo, todo ello
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacién, asi como la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Con el fin de asegurar [a liquidez y poder atender sus compromises de pago, el Grupo cuenta con la
tesoreria que muestra el balance consolidado y las facilidades crediticias en las condiciones que se
explican en la Nota 22.

(iv) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos actives y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetive de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda gue permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados consolidada.
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Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efective de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de [as variaciones en
los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenocs
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los fluyjos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipe de interés tienen el efecto econdmico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo o con un tipo maximo. Bajo estas
permutas de tipo de interés, el Grupc se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta
periodicidad, fa diferencia enlre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los
principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2012 hubieran sido 100 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado después de impuestos hubiera
variado en 6.500 miles de euros (6.158 miles de euros en 2011), principalmente debido a un gasto
financiero mayor/menor por las deudas a tipo variable. Todo ello, antes de considerar los instrumentos
financieros de cobertura, y sin considerar las retribuciones a los instrumentos de patrimonio propios.

Provisiones por Prestaciones a fos Empleados

El saldo de este epigrafe se corresponde basicamente con el salde de prestaciones post-empleo por
planes de prestaciones definidas y otras prestaciones a largo plazo acordadas en las plantas de Brandt
Industries, S.A.S. Asimismo se incluyen ciertos compromises de menar importe en Fagor Mastercook,
S.A

Brand Industries, S.A.S tiene establecidos dos planes de prestaciones post-empleo de acuerdo con la
normativa laboral vigente en Francia, corespondientes a las denominadas Indemnizaciones de fin de
carrera y Medallas de trabajo. Las indemnizaciones de fin de carrera corresponden a un pago en capital
por la empresa al asalariade cuando éste toma la jubilacién. Las indemnizaciones de fin de carrera
pagadas a los asalariados dependen de la categoria profesional, del salario al final de su carrera y de la
antigliedad que se posee a la edad en la que se toma la jubilacidén. Eslas no pueden ser inferiores a las
indemnizaciones minimas legales definidas en el Codigo de Trabaje. La indemnizacién de fin de carrera
pagada al asalariado es determinada segun los Convenios Colectivos de |la Metalurgia. No existe un
acuerdo interno que dé derecho a los asalariados a una indemnizacién mas favorable gque la
indemnizacién de fin de carrera convencional.

Las retribuciones en concepto de medallas de trabajo (gratificaciones) corresponden a un pago de capital
al asalariado cuando aéste posee una antigledad acumulada o una vida laboral de 20, 30, 35 o 40 afios.
Las cargas sociales son aplicadas a la totalidad de medallas correspondientes a las antigledades
acumuladas y a medallas basadas en la antigiiedad de toda su carrera profesional {(medallas de honor al
trabajo). Los baremos de las medallas al trabajo al 31 de diciembre de 2012 no han cambiado de los
utilizados en 2011.

El movimiento de las provisiones por las obligaciones por prestaciones definidas de Fagor Brandt S.A.S. y
Brandt S.N.C. es como sigue {en miles de euros):

2012 2011
Al 1 de enero 13.577 16.988
Coste de los servicios del ejercicio 611 738
Coste por intereses 664 810
Pagos (1.174) (862)
Reconocimiento en resultados de pérdidas y ganancias actuariales 3.202 18
Traspaso - (3.569)
Otros movimientos 104 (546)
Al 31 de diciembre 16.984 13.577

El gasto (ingreso) total reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desglosado por
pariidas es como sigue (en miles de euros).
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2012 2011
Coste de los servicios del gjercicio corriente 611 738
Costc por intercses 664 g10
Reconocimiento de pérdidas y panancias actuariales 3.202 18
Total 4477 1.566

28. Otras Provisiones

El detalle de otras provisiones y su clasificacion entre corriente y no corriente es como sigue (en miles de

euros):
31.12.12 31.12.11
No corriente | Corriente | No corriente| Corriente
Provisién para rcsponsabilidades 24.272 5.054 17.779 377
Provisién para Contribucidn Obligatoria para Fines de Interés Piiblico 102 - 102 -
Provision para operaciones de trifico 4.284 12.920 2.244 14.396
Total 28.658 17.974 20.125 18.167
El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue (en miles de euros):
Contribucion
Obligatoria para | Provisidn para
Provisién para | Fines de Interés | operaciones de
responsabilidades Publico trafico Total
Al 1 de enero de 2011 26.748 102 20.186 47.036
Dotaciones (*} 3.952 - 8.283 12.235
Aplicaciones y reversioncs (116) - - (116)
Pagos (7.028) - (14.985) (22.013}
Diferencias de conversidn (188) - (827) (1.015)
Traspasos (1.818) - 3.983 2.165
Al 31 de diciembre de 2011 21.550 102 16.640 38,292
Dotaciones 11.403 - 12,771 24.174
Aplicacioncs y reversiones {198) - - (198)
Pagos (B.510) - (12431 (20.941)
Diferencias de conversién 4 - 224 228
Traspasos 5.077 - - 5.077
Al 31 de diciembre de 2012 29,326 102 17.204 46.632

(") Se corresponde con las variaciones de provisiones de trafico indicedas en las Notas 31 y 32, ademas de 21,8
millones de euros regisirados en el epigrafe servicios recibidos y ofros gastos [Nota 32)

Con fecha 14 de febrero de 2012, el Tribunal General de |la Unidn Europea anuld la decisidn de la
Comision Europea relativa a una ayuda estatal concedida en 2008 por el Gohierno francés a sus
filiales en Francia por importe de 31 millones de euros para afrontar un proceso de reestructuracion.
lLos administradores no dotaron importe alguno apoyados también en la opinidn de sus asesores
legales considerando remoto el riesgo. Con poslerioridad en 2012, se han revisado las condiciones de
las citadas ayudas estableciende algunas condiciones mas exigentes, si bien no ha supuesto impactos

significativos para et Grupo.

a) Provision para responsabllidades y operaciones de trafico

El Grupo dota provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente adecuadamente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de contingencias y/u obligaciones de naturaleza

indeterminada.
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29.

Con la entrada en funcionamiento en el afio 2003 de la Ley que regula las garantias post-venta de los
productos vendidos, el Grupo esta obligado a ofrecer una garantia post-venta que cubra una parte del
coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afos desde la instalacidn del
electrodoméstico.

Adicionaimente, la Sociedad dominante mantenia hasta el 31 de diciembre de 2007 para sus
productos con marca Fagor vendidos hasta el mes de mayo de 2006, la garantia total de cinco afios,
ofreciendo, por tanto, una garantia adicional de otros tres afios, que cubre la reparacion o reposicion
de piezas y componentes necesarios y derivados de las averias suftidas por causa accidental,
estando a cargo del propietario los costes de desplazamiento y mano de obra.

En el gjercicio 2008 la Sociedad dominante decidié cancelar la garantia adicional voluntaria que
ofrecia a los clientes, manteniendo, exclusivamente, la garantia que cubre reparaciones dentro de los
dos primeros afios de vida de los productos.

El Grupo esta sujeto a la Directiva 2002/96/CE del Parlamento Europeo sobre residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos y a las diferentes leyes de transposicion de los estados miembros de la Unidn
Europea donde la Sociedad opera. En este sentido, el Grupo recoge el gasto facturado por las
entidades a las que se encuentra adherido para el reciclaje de los residuos. Asimismo pravisiona los
gastos futuros en los que se prevé incurrir por las ventas actuales de acuerdo con lo establecido con
las normas locales.

Los pasivos exigibles surgidos a la fecha de redaccion de estas cuentas anuales consolidadas a
consecuencia de las actuaciones inspectoras han sido integramente provisionados o pagados por el
Grupo y los miembros del Consejo Rector consideran que ng surgiran pasivos adicionales y que en
caso de producirse no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

El Consejo Rector estima que no existen conceplos de naturaleza contingente de los que se pudieran
derivar importes significativos.

b) Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Piiblico (anteriormente
Fondo de Educacién, Formacion y Promocién)

La Contribucion Obligatoria para Fines de Interés Publico es inembargable por Ley y al mismo se
destinaran ademas de las dotaciones previstas en los estatutos, las multas y demés sanciones que
por via disciplinaria se impongan por las Cooperalivas a sus sccios. Dichas dotaciones deberan figurar
en el pasivo del balance consolidado, El importe del referido Fondo de Contribuciéon que no se haya
aplicado deberéd materializarse, dentro del ejercicio econdmico siguiente a aguél en que se haya
efectuado la dotacidn, en titulos de Deuda Piblica de la Comunidad Autdnoma del Pais Vasco, cuyos
rendimientos financieros se aplicaran ai misma fin. Dichos titulos no podran ser pignorados ni afectos
a préstamaos o cuentas de crédito.

Las dotaciones a este fondo se registran como un gasto del ejercicio. Al no disponer de un resultado
positivo al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, la Sociedad dominante no ha dotado importe alguno a
la Contribucién Obligatoria para Fines de Interés Publico.

Informacidn Medioambiental

Los costes incurridos en a adquisicion de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccién y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado. Los gastos
relacionados con el medic ambiente, distintos de los realizados para la adquisicion de elementos de
inmovilizado, se consideran del ejercicio en gue se devengan.

Las sociedades pertenecientes al Grupo Fagoer Electrodomésticos estan sujetas a la Directiva 2002/96/CE
del Parlamento Europeo sobre residuos de aparatos eléctricos y electronicos y a las diferentes leyes de
transposicion de los estados miembros de 1a Unidn Europea donde el grupo opera. En Espada, la norma
de transposicion es el Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero, sobre Aparatos Eléctricos y Electronicos
y la gestién de sus residuos, que establece, a partir del 13 de agoste de 2005, |a responsabilidad de los
fabricantes e importadores de hacerse carge de los costes de gestion de reciclado de este tipo de
residuos (Nota 28.a).
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Para hacer frente a las obligaciones contraidas en virtud de la Directiva RAEE y de las leyes de
transposicidn, los productores, para gestionar residuos, pueden optar por asumir una gestién individual o
adscribirse a un sistema de gestion colectivo. El Grupo Fagor Electrodomésticos, para dar respuesta a
esta obligacion, ha optado por participar en sistemas de gestion colectiva, que entre otros son:

- Fundacion ECOLEC en Espafia

- Eco-systemes en Francia

- ElectroEko en Polonia

- AMB3E en Portugal

- NVMP en Holanda

- Electro-Coord en Hungria

- Ecodom en ltalia

- ELECKTROWIN en la Republica Checa
- Elretur DK en Dinamarca

30. Subvenciones Oficiales

31.

El movimiento de las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable es como sigue (en miles de euros
— Notas 21 y 25):

2012 201
Saldo al 1 de enero 6.125 99
Subvencioncs concedidas ¢n el ejercicio 2.643 6.386
Subvenciones reconocidas en ingresos (1.010) (360}
Otros movimientos - -
Saldo al 31 de diciembre 7.758 6.125

Durante el ejercicio 2012, el Grupe ha registrado dentro de este epigrafe un importe de 2.937 miles de
euros, 2,643 miles de euros (7.096 y 6.386 miles de euros respectivamente el afio pasado), que se
corresponde con la ayuda implicita de tipo de interés derivada de la concesién a la Sociedad, por parte
del Instituto Vasco de Finanzas y el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, destinados a financiar
determinados proyectos que esta llevando a cabo la Sociedad (Nota 25).

Otros Ingresos

El detalle de otros ingresos de explotacién es como sigue (en miles de euros);

2012 2011

Subvenciones oficiales 7.831 5.622
Beneficios en la venta de inmovilizado material e intangible (Notas 6, 7 y 8) 18.138 24.472
Exceso de provisiones no aplicadas a su finalidad (*) - 18.118
Ingreso por cobertura provisidn para aparatos cléctncos y electrdnicos (Nota 13) - 12.877
Ingreso por cobertura provision para pensioncs (Nota 13) - 11.050
Incremento de valor en activos inmobiliarios (Nota 8) 4,000 919
Reconversion de resultados (Notas 1, 3.b y 6) (**) 34.006 8.034
Cesidn de personal 18.504 15.401
Otros ingresos 10.484 25.190
Ayuda anticipos Grupo Fagor 9.000 -

Total 101.963 121.683

{*) Correspondientes principalmente a reversiones de provisiones por garantlas.
prejubilaciones y deterioros. El gasto se va registrando en los epigrafes correspondientes
segin su naturaleza.

{**) Del citado importe se cobrard en 2013, 4.5 millones de euros compensdndose af resto
con lo indicado en la Nota 6.
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32.  Aprovisionamientos y otros Gastos de explotacion

33.

El detalle de los aprovisionamientos es como sigue (en miles de euros):

2012 2011
Consumo de mercaderias 178.668 169.468
Consumo de matcrias primas y otras malerias consumibles 544 833 568.960
Trabajos realizados por otras empresas 14.360 36.116
Total 737.861 774.544

El desglose de los consumos y trabajos reatizados por otras empresas es como sigue (en miles de euros):

2012 2001
Compras dc mercaderias 178.668 159.882
Variacién de mercaderias 417 9.586
Compras de materias primas y otras materias consumibles 527.878 $67.565
Variacién de materias primas y otras materias consumibles 12,784 1.395
Trabajos realizados por otras empresas 14.360 316.116
Total 737.861 774.544

El detalle de otros gastos de explotacion es como sigue (en miles de euros}

2012 2011
Servicios recibidos y otros gastos 261,646 288.721
Tributos 14.693 9.800
Pérdidas de immovilizado material e intangible (Notas 6, 7y 8) 6.500 30
Variacion del deterioro de valor de inmovilizado intangible (Nota 6) - -
Variacion de deterioro de vator e incobrabilidad de

deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 16) 6.702 5.025

Variacion del deterioro de valor de existencias (Nota [5) (877 {1.475)
Variacién de otras provisiones de trafico 10.954 4.637
Total 299.618 306,738

Durante el ejercicio 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditorla de cuentas, otros trabajos de
verificacion relacionados con |a auditoria y a otros servicios prestados por el auditor del Grupo y otras
sociedades vinculadas a! auditor de cuentas del Grupo han ascendido a 818 miles, 46 miles y 241 miles
de euros respectivamente (786 miles, 46 miles y 281 mites de euros respectivamente en el gjercicio
2011).

Estos importes incluyen ‘a totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante el
gjercicio 2012,

Por otro lado, los honorarios para el ejercicio 2012 de otros audilores participantes en la auditoria de
determinadas sociedades del Grupo ascienden a 47 miles de euros, de los que 44 miles de eurcs
corresponden a auditorla y 3 miles de euros a otros trabajos de verificacion (47 miles, 43 miles y 4 miles
de euros respectivamente en el ejercicio 2011).

Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2012 y 2011, es como
sigue {(en miles de euros):

2012 2011
Sucldos, salarios y asimitados 182.028 187.682
Cargas sociales 72.237 77.125
Total 254.265 264.807
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El nimero medic de empleados del Grupo durante los ejercicios 2012 y 2011, desglosado por categorlas,
es como sigue:

2012 2011
Personal directo 2.978 3.511
Personal indirecto 2.695 3,130
Total 5.673 6.641

El numero de cooperativistas trabajadores del Grupo consolidado ascendia a 2.067 y 2.219 & 31 de
diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

34. Ingresos y Gastes Financieros

E} detalle de los ingresos y Gastos financieros es el siguiente {en miles de euros):

2012 2011

Otros ingresos financieros 3374 3.250
Diferencias positivas de cambio 4.132 4,535
Total ingresos financieros 7.506 7.785
Ciastos financieros de deudas con entidades de crédito,

derivados y otros 30.047 31.659
Gastos financieros de deudas con socios y AFS (Nota 23) 5.406 9912
Difercncias negativas dc cambio 3,523 7.763
Total gastos financieros 42.976 49,334

35. informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio en miles de euros;

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de
cierre del ejercicio
2012 2011
Importe % Importe %

Realizados dentro del plazo maximo legal 15.726 71% 31.679 51%
Resto 6.448 29% 30.040 49%
Totai pagos del ejercicio 22.174 100% 61.719]  100%
PMPE (dias) de pagos 101 38
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan 5.602 3.038

¢l plazo maximo legal

La Ley en su Disposicion Transitoria 1% indica que es aplicable a los contratos celebrados con
postericridad a su entrada en vigor, por lo gue no se ha incluido la informacion de contratos anteriores a
la entrada en vigor.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores, de acuerdo a la disposicion
transitoria primera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a las partidas "acreedores comerciales y olras cuentas a pagar” del pasivo corriente del
balance de situacién, supuestos a la normativa espafola, cuyos contratos han sido formalizados con
posterioridad a la entrada en vigor de la citada ley.

58



El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y e numero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos

realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

E! plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad dominante y a las filiales espaficlas segun la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conira la morosidad en las
operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de &
de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2012,
Hasta el 31 de diciembre de 2012 el plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad dominante y
demas filiales espanolas es de 75 dias.

36. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

El Grupo efectla transacciones de importancia que se realizan, generaimente, en condiciones similares a
las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posee participaciones en su capital social y
con las empresas que junto con ella estan integradas en el Grupo Fagor, asi como con sociedades de su
misma Division, 0 que prestan servicios centralizados pertenecientes a MONDRAGON. Adicionalmente ¢!
Grupo mantiene con partes vinculadas los saldos indicados en otras con motivo de la reconversion de
resultados u otros acuerdos con MCC (Nota 13).

a) Transacciones del Grupo con partes relacionadas

Los importes de las transacciones comerciales del Grupo con partes vinculadas son los siguientes (en

miles de euros);

2012 2011
Entidades Entidades Entidades Entidades
multigrupe | relacionadas | multigrupo | rclacionadas
Ventas 2.825 2.656 1.966 3.055
Compras (21.161) (6.752) {18.903} (7.583)
Otros ingresos 7.960 - 7.475 -
Otros pastos (60) (57 (526) {1.231)
Gastos financicros netos (261) (1.040) {309) (1.123)
(10.697) (5.193) (10.297)_ (6.882)
h) Saldos del Grupo con partes relacionadas
Los saldos del Grupo con partes vinculadas son los siguientes (en miles de euros).
31.12.12 31.12.11
Deudores Acrcedores
comerciales y | comerciales y| Pasivo No Deudores Acreedores Pasivo No
otras cuentas | otras cuentas | Corrientc | comerciales y | comerciales y| Corriente
a cobrar a pagar (Nota 21) | otras cuentas | otras cucntas | (Nota 21)
{Nota 16) Nota 24} a cobrar a pagar
Empresas del Grupo Fagor Electrodomésticos, 8. Coop.
- Multigrupo - - - 919 540 -
Empresas asociadas al Grupo Fagor -
Fagor Arrasate, S, Coop. 44 10,787 10.375 23 13.008 -
Fagor Ederlan, S. Coop. 104 3.899 3.800 23 3.468 -
Fagor Industrial, S. Coop. 159 - - - 2.074 -
Copreci, S.Coop. 83 3.621 2.620 69 2.087
Fagor Electronica, S. Coop. 33 31.843 5.310 i2 1.252 -
Fagor, S. Coop. 7.810 10.338
Otras 1.14] 6.330 2.520 17 12.399 -
Empresas asociadas a MONDRAGON 493 9.239 37.600 146 13.305 7.000
9.867 48.057 62.225 | 1.209 48.133 7.000
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La Sociedad dominante mantiene préstamos intercooperativos con otras sociedades de fa Corporacion
MONDRAGON que devengan intereses de mercado.

¢} Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal ciave de la
Direcclén del Grupo

Durante el gjercicio 2012 y 2011 los miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no han
percibido remuneraciones por el desempefio de dicha cargo. Asimismo €l Grupa no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones (distintas a las contribuciones sociales como trabajadores) y de
seguros de vida con respecto a antiguos o actuales miembros del Consejo Rector de la Sociedad
dominante, y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Sin embargo, en
su condicion de socios trabajadores, durante el gjercicio 2012 han percibido anticipos de consumo por
importe de 592 miles de euros (620 miles de euros en 2011). La remuneracion en e ejercicio 2012 de
la Alta Direccidn de la Sociedad Dominante, compuesta por 9 personas {16 personas en 2011) ha sido
de 708 miles de euros (1.363 miles de euros en 2011).

d) Transacciones ajenas al trafico ordinario ¢ en condiciones distintas de mercado realizadas por
fos Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no
han realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o
en condiciones distintas a las de mercado.

Los miembros del Consejo Rector manifiestan que no se encuentran incursos en ninguna situacién de
conflicto de intereses.

37. Hechos Posterigres al cierre

No hay otros hechos posteriores significativos adicionales a los sefialados en la Nota 2.g o en ofras notas.
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INFORME DE GESTION DE FAGOR ELECTRODOMESTICOS, $. COOP. Y SOCIEDADES
CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

El Grupo Fagor Efectrodoméstices, S. Coop. ha cerrado el gjercicio 2012 con una cifra de negocios de
1.167 millones de euros (1.277 millones de € en 2011), inferior en un 9% al 2011. Ei resuitado del gjercicio
ha sido negativo en 89,9 millones de € (-25,7 miles de € en 2011).

El Grupo Fagor Electrodomésticos es el 5° fabricante europeo del sector, con una cuota de mercado del
16,3 % en Espafia, en Francia del 14,2 % y en Polonia del 7,2 % (fuente GFK en todos tos casos).

El mercado de electrodomésticos en Espafa por sexto afio consecutivo sigue padeciendo fuertemente las
consecuencias de la crisis econémica, agudizada por la caida del consumo familiar, por el endurecimiento
de los condicionantes financieros y por el colapso de la construccidn, el volumen de mercado apuntando
ha tenido una caida del 10,9% con respecto al 2011. En los otros mercados principales para Fagor como
el francés la disminucién ha sido de! 3,0 % mientras que el mercado polaco ha crecido un 5,0% (fuente
Sell In de cada pais).

El afio 2012 ha vuelto a ser un afio complicado desde el punto de vista econdmico, con descenso del PIB,
incremento del paro, con un primer semestre de bajada en el precio de los materiales pero un incremento
en el segundo semestre y un descenso de |os tipos de interés del Euribor que se ha compensado con el
incremento del spread de los bancos. La compafia sigue gestionando la crisis de manera eficaz,
poniendo en marcha medidas y mecanismos propios de su modelo cooperativo, tanto en materia salarial
con la reduccién de los anticipos laborales, calendarios flexibles, reubicaciones y prejubilaciones, no
chstante |la bondad de estas medidas no el descenso de la cifra de negocios, y el empeoramiento
generalizado del mix y precios de venta. El hecho de ser una cooperativa supone una ventaja competitiva
para afrontar la crisis, ya que facilita la puesta en marcha de mecanismos de solidaridad e
intercooperacidn. E! compromiso con los trabajadores, el empleo, rentabilidad y la sostenibilidad son los
pilares basicos que identifican al Grupo Fagor Electrodomésticos.

Actualmente, el Grupo Fagor Electrodomésticos liene una amplia presencia en Europa, |a cual se ha ido
incrementando considerablemente en los Ultimos afios. Cuenta con 13 plantas en 5 paises: Espafia (San
Andres, Garagarza, Basauri, Bergara y Escoriaza) Francia (Orleans, Vendome, Aizenay, La Roche),
Polonia (Wroclaw), Marruecos (Mohammedia) y China (Shangai y Hangzou), ademas de filiales en los 5
continentes. Hay que destacar que en el afo 2012 se ha procedido a la cesion de |a actividad de |a planta
de ltalia {(Verolanuova) a una nueva empresa, proceso que ha contado con la aprobacién de los sindicatos
y autoridades italianas.

En cuanto al empleo el Grupe Fagor Electrodomésticos ha tenido una plantilla media durante el afio 2012
de 5.673 personas y 6.641 personas en el afio 2011,

A lo largo de 2012, el Grupo Fagor Electrodomeésticos ha llevado las acciones cualitativas previstas en el
Plan Estratégico 2009-2012, continuando las acciones de reduccion y ahorros de coste de materiales,
reduccién de costes de calidad, sinergias industriales y racionalizacion de funciones y servicios en el
Grupo.

No obstante a su vez ha estado preparando el Nuevo Plan Estratégico para los afios 2013-2016 que fue
aprobado por su Asamblea General de Diciembre de 2012, con 4 ejes fundamentales de desarrcllo:

Dimensionamiento, Crecimiento, Alianzas y Financiacién

El Modelo de Gestion de Grupo facilita la consecucion de los Proyectos Estratégicos contemplados, a la
vez que afianza la consoclidacion del liderazgo en los mercados estratégicos para el Grupo.

Segun las previsiones el Grupo en el ejercicio 2013 espera crecer un 1 % en ventas, y tiene previsto
realizar una inversion de 38 millones de euros centrados en proyectos de desarrollo de productos a nivel
consolidado.

A lo largo del 2012, Fagoer Electrodomésticos S. Coop., ha trabajado de forma coherente con su Politica de
Sostenibilidad, con el compromiso de la Direccion en Innovar de forma Sostenible la gestion de la empresa.



En linea con este compromiso, destacamos:

ESPANA

» Larealizaciéon de auditorias mantenimiento certificados 180 9001, 15O 14001 y OSHAS 18001, por
Aenor, en el perimetro de nuestras plantas productivas de Espaiia, Francia y Polonia

* Acuerdos de colaboracion con empresas asociadas al Basque Ecodesing Center, para el analisis de
futuros proyectos con el fin de compartir conacimientos en Ecodiseiio asi como de su aplicacion.

« Realizar mediciones de huella de carbono en las actividades de Fagor Electrodomésticos $.Coop.

+  Apficacion, en lavadoras de carga frontal de la tecnologia Water Saver, que permite importantes ahorros
de energia y agua.

Este sistema incorporado en las lavadoras, hacen que el consumo para una lavado, esté relacionado

con |la carga de ropa, suciedad, etc. consiguiendo ahorros hasta de un 45% de agua y hasta un 25% de
electricidad.

» Socios en el proyeclo Weee-race, prelende asegurar la trazabilidad desde el origen al reciclado final de
los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos, mediante el uso de tecnologias avanzadas.

Los principales objetivos son;
o Incrementar los niveles de recogida en un 32% con respecto a la situacion de partida.

o Evitar la emision de 53.200 toneladas — equivalentes de CO2 por afio como resultado de la
recogida y captura de CFC y gases cuasantes de efecto invernadero, en frigorificos.

o Reduccion de coste de tratamiento de los residuos.
POLONIA

Ademas del mantenimiento de los sistemas de gestidn certificados; 1SO 9001, ISO 14001 y OSHAS 18001, por
Aenor Se continla realizando esfuerzos en la minimizacion de impactos generados por el desarrolio de la
actividad, dando un resultado de:

»  Reduccion del consumo total de agua en un 1%

* Reduccion del consurno de gas en un 8%

*  Reduccién del consumo de energia en un 7,5%
FRANCIA

Realizacién de auditorias por tercera parte para el mantenimiento de los cerlificados 1SO 9001, 190 14001, por
Aenor

En el ambito de la Responsabilidad Social el Grupo Fagor Electrodomésticos durante el afio 2012 ha realizado
diferentes acciones significativas orientadas a potenciar 3 lineas de actuacion estratégicas: la Innovacion, la
Gestion Empresarial y el Compromiso Medioambiental,

En cuanto a la Innovacion, el hecho de que la Innovacién sea clave y estratégica, ha permitido durante el afo
2012 que se hayan podido introducir importantes mejoras que han derivado en un reconocimiento formal por
entidades externas. En el &mbito del disefio, por ejemplo, el frigorifico combinado integrable de 60 centimetros
de ancho de Fagor Electrodomésticos ha sido reconocide como el Mejor Electrodoméstico de Cocina en los Best
of Year Awards, un galarddn que otorga cada afio la revista estadounidense Interior Design.

A su vez, y también por su caracter innovador, a Fagor Electrodomésticos se le ha reconocido por tener la Mejor
Iniciativa de Logistica Intermodal det Pais Vasco, hecho que ha sido posible gracias a su fuerte apuesta en la
gestion de la logistica como elemento estratégico del negocio.



En lo referente a la Gestion Empresarial, durante el afo pasado se ha seguido implantando el Modelo de Gestion
del Grupe Fagor Electrodomeésticos poniendo en marcha acciones gue permitiran evolucionar hacia la
excelencia socio empresartal en términos de responsabilidad social corporativa maxime en estos tiempos en los
que |la evolucion negativa de los mercados obliga a la toma de decisiones duras pero siempre dentro del respeto
a unos principios y valores cooperativos orientadores de nuestra actividad empresarial. Ademas en este ambito
a lo largo del afio se han recibido dos galardones que merecen destacarse:

Galardon olorgado por la Comunidad Autdnoma del Pais Vasco en la XV Edicién de Premios de Mundo
Empresarial Europeo por ser una de las compafiias mas relevantes de la historia industrial espafiola de los
¢ltimos 50 afos.

Galardon BIKAIN a |a excelencia en el uso del euskera, otorgado por el Gobierno Vasco, como reconocimiento a
la puesta en praclica de acciones encaminadas a |la polenciacion de la cultura y lengua locales.

Finalmente, la Ulima linea de actuacion estratégica que orienta el desarrollo empresarial del Grupo Fagor
Electrodomeésticos es el compromiso medioambiental. Desde principios de la primera década det 2000, Fagor ha
dedicado recursos y un gran esfuerzo en incentivar |a pro actividad en el desarrollo de metodologias aplicables
durante el proceso de disefio con el fin de reducir, en un alto porcentaje, los impactos ambientales durante el
ciclo de vida de sus productos y manteniende el principio basico de no generar impactos a sus proveedores,
Ademas, la sostenibilidad es un concepto integrado en |la estrategia empresarial de Fagor Group, siendo el
respeto por el medicambiente un objetivo clave para la companiia.

En este aspecto también cabe destacar la participacion del Grupo Fagor Electrodomésticos en el Basque
Ecodesign Center Unica entidad de estas caracteristicas en Espafia y en el sur de Europa, convirtiéndose en el
segundo referente de Ecodisedo de toda la UE,

2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar a las cuentas
anuales formuladas del gjercicio 2012,

3. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD ASI COMO USC DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al cierre del ejercicio, no existen riesgos adicionales a los ya registrados en las Cuentas Anuales del
gjercicio 2012. Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se prevén
mayores riesgos gue los propios de la aclividad econémica en la que se desenvuelve |la Sociedad y en
todo caso procedente de la situacion econdmica actual y del propio devenir de los competidores de la
Sociedad.

Las actividades de la Sociedad estdn expusstas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios de
materias primas), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo.
El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la
Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir clertos riesgos.

La gestidn del riesgo estd controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracidn con las unidades operativas del Grupo.

(i) Riesgo de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés (riesgo de tipo de interés), el tipo de
cambia u otros riesgos de precio y oferta.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el ddlar de EE.UU. vy el zloty. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el
extranjero.



Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocides, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados con el
Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconacidos estan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero de! Grupo es el responsable de gestionar
la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a ptazo de moneda extranjera.

La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir un porcentaje de las transacciones previstas en cada
una de las principales monedas durante los doce meses siguientes.

Riesgo de precioc de “commodities™

La Sociedad estd expuesta al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de
precio derivado de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la Sociedad diversifica su cartera. La
diversificacion se realiza en funcién de los limites establecidos por la Sociedad.

La Sociedad se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de commodities fundamentalmente
a través de las operaciones de compra de cobre y niquel que la Sociedad lleva a cabo en mercados
internacionales.

La Sociedad lleva a cabo un seguimiento continuado de estos valores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones mas oportunas en funcion de la evolucién observada y prevista de los
mercados y de |a estrategia de la Sociedad.

(i) Riesgo de crédito

L.os principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo de
crédito.

La Sociedad no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes, si bien por el contexto actual de la economia y
con la evolucién del sector en el que opera, este tipo de riesgo cobra una especial relevancia. En este
sentido, ta Scciedad tiene instaurada una politica de crédito y la exposicidn al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Los principales aspectos que recoge la politica de crédito
son los siguientes:

* Analisis exhaustivo en la incorporacion de nuevos clientes y posterior sistema jerarquizado de
autorizaciones de ventas a crédito.

+ Control de riesgos mediante su analisis en los correspendientes comités habilitados al efecto
{utilizando informacion externa e interna para ello), seguimiento personalizado en las cuentas
de deudores con especial énfasis en el cumplimiente del pago a sus vencimientos, con &l fin
de solventar las incidencias que pudieran existir para confeccionar un plan de accion (avisos
a clientes, comunicacién al departamento juridico, etc.).

Potenciacidn de las politicas de aseguramiento de la deuda: es politica de |a Sociedad contratar seguros
de crédito para cubrir [0s riesgos de impago que puedan existir. Para aquellos clientes no asegurados por
las pblizas de seguro, la Sociedad exige otro tipo de garantias tales como avales e hipotecas de acuerdo
a unos niveles minimos de cobertura que se definen para cada grupe de clientes determinado por
tamario, sector, riesgo, etc.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesge de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efeclien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
operaciones con derivados y |as operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacién crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe def riesgo
con cualguier institucién financiera.

La politica de la Sociedad es la de provisionar toda la deuda vencida que haya superado los doce meses
desde el vencimiento de la misma, salvo indicios de deterioro de la misma con carécler previo a dicho
momento, momento en el que se provisionaria la deuda independientemente de! vencimiento de su
vencimiento.

(iiljRiesgo de liguidez

Se refiere al riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento
financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a
no disponer de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las obligaciones de pago.



La politica de 1a Scciedad es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos v no especulativos a
corto plazo, a traves de entidades financieras de primer orden para poder cumplir sus compromisos
futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de
forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, tedo ello
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion, asi como la contratacion
de facitidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Con ¢! fin de asegurar la liguidez y poder atender sus compromisos de pago, ta Sociedad cuenta con la
tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones gue se explican en las
cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

(iv)Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como ios flujos futuros de los activos y pasives referenciados a un tipo
de interés variable. El objetive de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados,

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos vy los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones
en |os tipos de interés de mercado.

El riesgo de lipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Los préstamos a tipo de interes fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor
razonable,

La Sociedad gesliona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Scciedad obtiene recursocs
ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos
que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamenie a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de interes, la Sociedad se compromete con olras partes a intercambiar,
con cierta periodicidad (generalmente, semestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses
variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

4, ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo Fagor Electrodomeésticos, a pesar de la acentuacion de crisis economica en este 2012, ha
continuado su apuesta por la innovaciéon come uno de los puntos estratégicos para diferenciarse en un
mercado cada vez mas competitivo. Un equipo humano de 357 personas dedicadas a tareas especificas
de 1+D+i, una inversion de 37 millones de euros a nivel consolidado, y los numerosos lanzamientos de
novedades durante el afio 2012 prueban esla afirmacién.

A lo largo del 2012 nuestros equipos de disefio e ingenieria han creado unos productos con una estética
sofisticada en consonancia con las Oltimas tendencias del mercado con controles y visualizaciones que
permiten al usuario un manejo mas sencillo e intuitivo. Desarrollando nuevas funcicnes en hornos de
pirclisis y limpieza AguaSliding, incorporando el cocinado MasterChef y las recetas programadas Cooking
Book.

Hemos desarrollado tecnologias de de lavado mas eficientes creando el sistema Ahorrologic alcanzando
mejores eficiencias energéticas.

Lavavajiilas gue consiguen tener el menor consumo del mercado, 5,5 litros para una carga completa e
incorporando un nuevo sistema de medicion y control de la carga mas preciso ahorrando hasta un 31% de
energia.

Nuevas lavadoras Front y Top de 7, 8 y 9 kg con clase energética A+++ -10% o clase A+++, consiguiendo
la lavadora Top mas eficiente del mercado. Asi, por ejemplo gracias a la tecnclogia VarioScan, incluida en
todos los modelos, las Javadoras s6lo consumen en proporcion a la carga de ropa introducida, registrando
ahorros de hasta un 45% de agua y hasta un 25% de electricidad. Asi mismo incorporamos vy
desarrcllamos en nuestras lavadoras nuevos programas y opciones especiales para responder a (os
actuales habitos de lavado ofreciendo una scolucién personalizada para cada caso.

En frigorificos, Fagor incorpora a los nuevos Combinados Full no Frost de etiquetado A+++ con un
compresor de Ultima generacién adaptando su consumo de energia a cuando realmente se necesita,
reduciendo el ¢consumo de electricidad y generando un nivel sonoro menor, consiguiendo un ambiente



mas silencioso. Innovacién en la mejora de eficiencia energélica incorporande el mode ECO,
censiguiende un ahorro de energia extra. En materia de conservacion, los frigorificos No Frost Nature
alargan la vida de los alimentos manteniéndolos frescos como el primer dia, consiguiendo que los
alimentos se conserven en las mejores condiciones debido a un mejor mantenimiento de la humedad en
su recinto refrigerador.

Asi mismo se incorpora la funcion SPA para conservar las frutas y verduras con un alto grado de
humedad conservandolas el triple de tiempo.

Funciones autométicas de cocinade Master Chef en Hornos, esta funcién exclusiva define
automaticamente todos los parametros necesarios partiendo de la informacién del tipe de alimento
introducido, selecciona la temperatura y la mejor forma de cocinar el alimento asegurando un resultado
aptimo.

Desarroilo de la auto limpieza pirolitica mas innovadora, consiguiendo un disefio de la cavidad interior y
de la puerta que aprovechan de una manera mas eficiente el calor generado, ahorrando energia y siendo
mas eficientes.

Sistema de limpieza AquaSliding que facilita la limpieza de los hornos no piroliticos recubriendo el inlerior
de los hornos con un esmalte Top Slide muy poco poroso que combinado con el exclusivo sistema
Aquasliding consigue que ia limpieza sea mas sencilla, contribuyendo también a minimizar el impacto
medicambiental.

Tecnologia HoriZoneTech en Placas, permite el uso de multiples recipientes de cualquier forma y tamafo
al mismo tiempo detectando de forma automatica los recipientes y de {odos sus parametros de cocinado
en {odas las zonas, permitiendo una total libertad y flexibilidad en el cocinado.

En campanas destacamos el desarrolio de |a nueva campana Chef con vidrio Titanium, destacando por un
novedoso vidrio y dotada de sensores de funcionamiento automatico.

En lo que respecta a |a actividad de registros de propiedad industrial, este 2012, Fagor Electrodomésticos
solicitd 4 patentes nuevas y un modelo de utilidad, todas ellas en Espafia. Se ha registrado 44 nuevas
solicitudes de patentes principalmente.

Por otro lade el N° de patentes diferentes que tiene Fagor Electrodomésticos es de 107.

Respecto a Fagor Brandt Ias patentes solicitadas han sido de 34 y el nimero de patentes vigentes es de
470 a fin el 2012.

Toda esta extensa actividad a lo largo el 2012 ha side como resultado de una intensa actividad en afios
previos del area de Innovacion del el Grupo Fagor Electrodomésticos. En esta linea, sigue en la
consolidacion de su Sistema de Gestion de 1+D+i en red para todo el Grupo, coordinado por el Centro de
Investigacién Fagor Hometek Internacional, y conectado con el area de 1+D+i existente en cada planta
del Grupo, y con teda la red de colaboradeores externos, universidades, centros tecnolégicos y otras
empresas especializadas, participando en diferentes proyectos y programas de ayudas de caracter
Autondmico, Nacional y Europeo. En esta misma linea, Fagor se ha adherido como primer patrono
industrial a la fundacién Basque Culinary Center, el primer centro de formacién en alta cocina creado en el
mundo con el apoyo de un buen numero de tos principales chefs a nivel mundial.

Fiel reflejo de todo ello, es que Fagor Electrodomésticos sigue apostando por la innovacién desde un
punto de vista organizativo, cultural y estratégica. Por esa razén conslituydé Fagor Hometek, la divisidon de
I+D+i de caracter transversal y de dimensiédn internacional, en la que trabajan fas personas més cercanas
a la innovacion desde tres aproximaciones producto-funcién, tecnologia y disefio,

5. ADQUISICION DE PARTICIPACIONES PROPIAS

Fagor Electrodomésticos, S.Coop. no tiene acciones propias propiamente dichas, pero si tiene
instrumentos de patrimonio propio denominados Aportacicnes Financieras Subordinadas (AFS) que se
emitieron de acuerdo con el articufo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de 1993 de Cooperalivas de
Euskadi, tras [a modificacion introducida por la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000.

En el ejercicio 2004 la Sociedad dominante procedié a emitir un importe de 60 millones de euros de AFS
irrevocables suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 2.400.000 obligaciones de 25 euros
de valor nominal. La suscripcion de las mismas se materializd a través de la capitalizacion de
aportaciones voluntarias de socios ya existentes por importe de 3,3 millones de euros, asi como por la
entrada de fondos derivada de nuevas suscripciones

En el gjercicio 2006 la Sociedad dominante procedid a emitir un importe de 125 millones de euros de AFS
irrevocables, suscritas y desembolsadas totalmente y desglosadas en 5.000.000 de titulos de 25 euros de



valor nominal, L.a suscripcién de las mismas se materializd a través de la capitalizacién de aportaciones
voluntarias de socios ya existentes por importe 0,8 millones de euros, asi como por la entrada de fondos
derivada de nuevas suscripciones.

En el marco de los compromisos de liguidez adquiridos en el momento de la emision, a traves de la
sociedad filial Ascorp, S.A., se adquirieron en ejercicios anteriores AFS por un imporie acumulado de 18,5
millones de euros que corresponden a 740.000 titulos. De esta forma se ha alcanzado el limite de
compromiso de liquidez que suponia un 10% de lo emitido.

6. ESTRUCTURA DE CAPITAL

El capital suscrito cooperalivo esta constituido, basicamente, por las aportaciones efectuadas por los
socios, tanto trabajadores como colaboradores, la capitalizacion de los retornos cooperativos procedentes
de las distribuciones de resultades, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones y las
capitalizaciones de reservas de revalorizacion amparadas, en su caso, en leyes de actualizacion cuando
son dispenibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de la aportacion inicial obligatoria y la
cuota de ingreso a suscribir por los nuevos socios. Para cada ejercicio la Asamblea General aprueba el
tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de socios, que se devengaran dentro de los [imites
legales y de acuerdo con lo dispuesto en las normas y acuerdos internos. La retribucion a las
aportaciones de socios estd condicionada a la existencia de resultados netos positivos disponibles o de
reservas de libre disposicién suficientes para satisfacerla.

Las aportaciones son transferibles en los términos establecidos en |a legislacion vigente.

En caso de pérdida de |a condicién de socio, éste o sus derechohabientes estan facultados para exigir, en
las condiciones indicadas a continuacian, el reembolso de su aportacién con el valor que tuvieron en la
fecha de baja y con los requisitos establecidos al efecto en las disposiciones legales. La Asamblea
General de |a Sociedad dominante celebrada el 20 de junio de 2006 tomé el acuerdo de modificacion del
articulo 48-Uno de los Estatutos el cual establece que la Asamblea General limitard anualmente para cada
gjercicio el imporle de estos reembolsos. Cualquier reembolso que supere dicho [Imite requerira el
acuerdo favorable del Consejo Rector, que debera ser ratificado en la primera Asamblea General que se
celebre.

Los objetivos del Grupo en la gestion de! capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los socios y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

7. CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de valores.

8. LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

No existen participaciones significativas en el capital social de la Cooperativa, salvo la aportacion
institucional de MONDRAGON Inversiones, S.P.E. S.Coop. que asciende aproximadamente a 6 millones
de euros.

8. CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Cada socio tiene un voto, salvo en los casos previstos en los Estatutos Sociales de la Cooperativa.

10. LOS PACTOS PARASOCIALES

No existen pactos parasociales.

11. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUS'I_'[TUCIGN DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANC DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
COOPERATIVA

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestion.



12. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO RECTOR Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS
A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR PARTICIPACIONES SOCIALES

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gebierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestion.

13. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN
VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporativo que forma parte
integrante del presente Informe de Gestidn.

14. LOS ACUERDOS ALCANZADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINITRAC_:ION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE SE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS
DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O Sl LA RELACION LABORAL
LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No hay aspectos adicionales a lo indicado en el Informe de Gobierno Corporative que forma parte
integrante del presente Informe de Gestion.

15. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116
BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

El Consejo Rector de la Sociedad en su reunion celebrada el 29 abril de 2013, ha formulado el presente
informe.

16. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO



ANEXC 1l

OTRAS ENTIDADES EMISORAS DE VALORES ADMITIDOS A

NEGOCIACION EN MERCADOS SECUNDARIOS OFICIALES QUE NO

SEAN CAJAS DE AHORRO

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO

2012

C.ILF. F20020517

Denominacion Social:
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.

Domicilio Social:

BARRIO SAN ANDRES, N° 18
MONDRAGON

GIPUZKOA

20500

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Detalle los accionistas o participes mas significatives de su entidad a la fecha
de cierre de ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del % Sobre el capital socfal
acclonista o participe

EDESA, 5.CO0OP. 0,001

MONDRAGON INVERSIONES 8,525

A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en la
medida en que sean conocidas por la entidad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A.3. Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, y la
entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcidn
relacionados

EDESA, 5.CO0P, Contractual RELACION SOCIETARIA :EDESA
ES SOCIO COLABORADOR DE
Societaria FAGOR ELECTRODOMESTICOS,
TENIENDO DERECHO DE

DESIGNAR TRES MIEMBROS DEL
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CONSEJO RECTOR DE FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, QUE
DEBERAN DE SER ELEGIDGS

DEFINITIVAMENTE POR LA
ASAMBLE GENERAL.

RELACION CONTRACTUAL :
AMBAS EMPRESAS FIRMARON UN
CONTRATO POR EL CUAL EDESA

SE VA A ENCARGAR DE LA
FABRICACION Y ENTREGA DE LOS

ELECTRODOMESTICOS DE USO

DOMESTICO PARA FAGOR

ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

B.1. Consejo u Organo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros o miembros del
organo de administracion, previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros/miembros del érganc

12

Namero minimo de consejeros/miembros del 6rgano

12

B.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u
érgano de administracion, y su distinta condicién:

CONSE.JEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Nombre o denominacién social del Representante
consejero/miembro del érgano de
administracién

Ultima fecha de Condicion
nombramiento

JAVIER RETEGUI ALBISUA

13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO

LIERNI MOYUA
URIBEECHEVERRIA

13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO

ANA M? BERISTAIN EGUIGUREN

10-05-2011 CONSEJERO
EJECUTIVO

JOSE ANTONIO EGUNDAZU
AGUIRRE

13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO
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MARTIN GURIDI ALUSTIZA 13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO
ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ 13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO
KARMELE URKIZU ERRASTI 13-05-2009 CONSEJERO
EJECUTIVO
KOLDOBIKA ORTUETA ALDAMA 10-05-2011 CONSEJERO
EJECUTIVO
LUIS M® ANGULO ESTEVEZ 10-05-2011 CONSEJERO
EJECUTIVO
PATXl XABIER BENGCECHEA 10-03-2011 CONSEJERO
IPARRAGUIRRE EJECUTIVO
ANGEL M* CASTINEIRA SANCHO 10-05-2011 CONSEJERO
EJECUTIVO
INAKI GONZALEZ OZAETA 10-05-2011 CONSEJERQ
EJECUTIVO

B.1.3.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo u drgano de

administracién gue asuman cargos de administradores o directivos
en otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Nombre o dengminacion seoclal del
consejero/miembro del 6rganc de
administracidn

Denominacién social de la entidad
del grupo

Cargo

JAVIER RETEGUI ALBISUA

EDESA, 5.CO0OP.

PRESIDENTE

LIERNI MOYUA
URIBEECHEVERRIA

EDESA, 5.CO0P,

SECRETARIA

ANA M? BERISTAIN EGUIGUREN

EDESA, 5.CO0P.

VICEPSIDENTA

LUIS M® ANGULC ESTEVEZ EDESA, S.COOP. VOCAL
JOSE ANTONIO EGUIDAZU EDESA, 8.COOP. VOCAL
AGUIRRE

ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ EDESA, 5.CO0P. VOCAL
MARTIN GURIDI ALUSTIZA EDESA, S.COQP. VOCAL
KOLDOBIKA ORTUETA ALDAMA EDESA, S.CO0P. VOCAL
PATXI XABIER BENGOECHEA EDESA, S.COOP. VOCAL
IPARRAGUIRRE

ANGEL M? CASTINEIRA SANCHO EDESA, S.COCP. VOCAL
KARMELE URKIZU ERRAST! EDESA, S.COOP. VOCAL

JOSE ANTONIO EGUIDAZY
AGUIRRE

FAGOR MASTERCCOK, S.A.

ADMINISTRADOR

JAVIER RETEGUI ALBISUA

FAGOR FRANCE

PRESIDENTE
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JAVIER RETEGUI ALBISUA FAGOR MASTERCCOK, S.A. PRESIDENTE
ANA M? BERISTAIN EGUIGUREN DIVISION HOGAR, S.COOP. SECRETARIA
INAKI GONZALEZ OZAETA EDESA, S.COQP. VOCAL

JAVIER RETEGUI ALBISUA ASCORP, S.A. ADMINISTRADOR
JAVIER RETEGUI ALBISUA FAGOR 5.CO0P. VOCAL

ANA M® BERISTAIN EGUIGUREN FAGOR S.COQP. VOCAL

LIERNI MOYUA FAGOR S.CCOP. VOCAL
URIBEECHEVERRIA

PATX| XABIER BENGOECHEA
IPARRAGUIRRE

FAGOR FRANCE

ADMINISTRADOR

PATXI XABIER BENGOECHEA

LCC POLAR INDUSTRIES

ADMINISTRADOR

IPARRAGUIRRE

ANA M® BERISTAIN EGUIGUREN DIVISION HOGAR, S5.COOP. SECRETARIA
ANA M? BERISTAIN EGUIGUREN CAJA LABORAL 5.COOP. VOCAL

LIERNI MOYUA FAGCR S.COOP. VOCAL
URIBEECHEVERRIA

PATXI XABIER BENGOECHEA LCC POLAR INDUSTRIES ADMINISTRADOR
IPARRAGUIRRE

PATX| XABIER BENGOECHEA GRUMAL, S.A, ADMINISTRADOR
IPARRAGUIRRE

PATXI XABIER BENGOECHEA PROIEK HABITAT & EQUIPMENT, ADMINISTRADOR
IPARRAGUIRRE S.A.

PATXI XABIER BENGOECHEA FGM, S.COOP. VOCAL
IPARRAGUIRRE

PATXI XABIER BENGOECHEA FAGOR FRANCE ADMINISTRADOR

IPARRAGUIRRE

PATX| XABIER BENGOECHEA

FAGOR MASTERCOOK, S.A,

ADMINISTRADOR

IPARRAGUIRRE
ANGEL M?* CASTINEIRA SANCHC EDESA, S.COOP. VOCAL
ANGEL M? CASTINEIRA SANCHO GIVISION HOGAR, 5.COOP. VOCAL

B.1.4. Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracion agregada de
los consejeros o miembros del érgano de administracién, devengada
durante el ejercicio:

Concepto retributivo

Individual

{miles de euros)

Grupo

(miles de euros}

Retribucion fija

592 0

Retribucién variable
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Dietas

Otras Remuneraciones

Total:

592

B.1.5.

ejercicio:

Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez
consejeros © miembros del drgano de administracion ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

Nombre o denominacion social

Cargo

GALQ SANCHEZ VALOR

DIRECTOR BUSINESS AREA
INTERNATIONAL

MIREN MIRARI ASTIGARRAGA QYARZABAL

DIRECTORA FINANCIERA

FABIAN BILBAO URRUTIA

DIRECTOR GENERAL

LAURA BOLINAGA IRISARRI

DIRECTORA DE RRHH

INAKI GOIKOETXEA SAN JUAN

DIRECTOR MARKETING ESTRATEGICO

ANDER TERRADILLOS ORMAECHEA

DIRECTOR BUSINESS AREA SPAIN

ANTONIO CANCELO ALONSO

DIRECTOR NEGOCIO MINIDOMESTICOS

SERGIO TREVINQ LUIS

DIRECTOR BUSINESS AREA FRANCE

JAVIER GARCIA SAN MARTIN

DIRECTOR INDUSTRIAL

GORKA BARANANO GABINA

DIRECTCR NEGOQCIO COCCICON

Remuneracion total aita direccién (en miles de eurcs)

892

B.1.6.

administracion:

Sil:|

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato [imitado para los consejeros o miembros del 6rgano de

NOE

Ni{mero maximo de afios de mandato
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B.1.7.

indique si 1as cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo u drgano de administracion
estan previamente certificadas,

s D Nom

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su
formulacion por el consejo u 6rgano de administracion:

Nombre o denominacién social Cargoe

B.1.8.

B.1.9.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
u organo de administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la Junta General u
érgano equivalente con salvedades en el informe de auditoria

No existen mecanismos formalmente establecidos por el Consejo Rector
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas,
se presenten a la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.
Pero es labor del Departamento Financiero el desempefiar su trabajo
correctamente y atender a las propuestas del auditor externc para evitar
las salvedades en el informe de auditoria.

Adicionalmente, como se menciona en el apartado B.1.10 siguiente, la
sociedad cuenta con un Comité de Auditoria entre cuyas funciones se
encuentra conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de |a sociedad.

.El secretario del consejo o del érgano de administracion tiene la
condicion de consejero?

si m NOD
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B.1.10. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar

la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del auditor de cuentas, los Estatutos de
Fagor Electrodomésticos, S.Coop. establecen en el articulo 27. Dos.- b)
que "Corresponde en exclusiva a la Asamblea general 1a adopcion de los
siguientes acuerdos: b) Nombrar y revocar, mediante justa causa, a los
auditores de cuentas."

Adicionalmente existe un drgano, “Comité de Auditoria”, que entre las
facultades que se le reconocen estan:

I) La propuesta al Consejo Rector para su sometimiento a la Asamblea
General de Socios del nombramiento de los auditores de cuentas.

) Las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
scbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

No existen mecanismos establecidos para preservar la independencia de
los analistas financiercs, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion

B.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracién.

Enumere los érganos de administracién:

N* de miembros Funciones

COMITE DE AUDITORIA 3 A).- INFORMAR A LA ASAMBLEA

GENERAL DE LA COOPERATIVA
SOBRE LAS CUESTIONES QUE SE
PLANTEEN EN SU SENO EN
MATERIA DE SU COMPETENCIA.
B} PROPONER AL CONSEJO
RECTOR PARA SU
SOMETIMIENTO A LA ASAMBLE
AGENERAL EL NOMBRAMIENTO
DE LOS AUDITORES DE CUENTAS.
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C) SUPERVISAR LOS SERVICIOS
DE AUDITORIA INTERNA EN EL
CASO DE QUE EXISTA DICHO
ORGAND DENTRO DE LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL. D)
CONOGER EL PROCESO DE
INFORMACION FINANCIERA Y DE
LOS SISTEMAS DE CONTROL DE
LA COOPERATIVA, E)
RELACIONARSE CON LOS
AUDITORES EXTERNOS PARA
RECIBIR INFORMACION SOBRE
AQUELLAS CUESTIONES QUE
PUEDAN PONER EN RIESGO LA
INDEPENDENCIA DE ESTOS ¥
CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONES CON EL PROCESO
DE DESARROLLO DE LA
AUDITORIA DE CUENTAS, ASI
COMO AQUELLAS OTRAS
COMUNICACIOJNES PREVISTAS
EN LA LEGISLACION DE
AUDITORIA DE CUENTAS Y EN
LAS NORMAS TECNICAS DE
AUDITORIA".

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo u drgano de administracion

y sus miembros:

COMIiSION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre o denominacion social Cargo
COMITE DE AUDITORIA
Nombre o denominacién social Cargo
MARTIN GURIDI ALUSTIZA VOCAL
ANA M2 BERISTAIN EGUIGUREN VOCAL
ELENA GOIRICELAIA GONZALEZ VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre o denominacian social

Cargo
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COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre ¢ denominacidn social Cargo

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo o miembros del drgano de
administracién. En su caso, deberan describirse las facultades del
consejero delegado.

COMITE DE AUDITORIA

A).-Compasicion, mandato y nombramiento.

Uno.- El Consejo Reclor, siempre que la Cooperativa mantenga valores
admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales de valores,
nombrara un Comité de Auditoria compuesto por tres miembros que seran,
al menos, en su mayoria miembros del Consejo Rector sin funciones
directivas o ejecutivas en la Cooperativa.

Dos.- El plazo de duracidén del cargo sera de cuatro afos, pero se
entendera anticipadamente vencido en los casos en gue fueran miembros
del Consejo Rector, cuando estos cesen por cualquier causa, comg
miembros de este organo.

Tres.- El Comité de Auditoria designara a su Presidente y Secretario. El
cargo de Presidente sera elegido de entre los miembros, que a su vez
pertenezcan al Consejo Rector y no desemperien funciones directivas o
gjecutivas en la Cooperativa. El Presidente sera suslituido cada cualro
afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un anc
desde su cese.

Cuatro.- El desemperio del cargo de miembro del Comité de Auditoria nc
sera retribuido.

B).-Funcionamiento.
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Uno.- El Comité se reunira a convocatoria de su Presidente, que debera
hacerse por medio escrito, con antelacion no inferior a tres dias habiles. No
obstante se entendera validamente constituido cuando, estando presentes
todos sus miembros, acuerdan por unanimidad constituirse en sesién. El
Presidente deberd convocar siempre que lo solicite cualquiera de los
miembros.

Dos.- Para la valida constitucion del Comité seré precisa la concurrencia
personal de la mitad mé&s uno de sus miembros.

Tres.- Cada miembro del Comité tendra derecho a un voto y los acuerdos
se adoptaran por la mayoria simple de los votos validamente emitidos.

Cuatro.- De las sesiones del Comité se levantara acta, que sera redactada
par el Secretario con el visto bueno del Presidente.

B.2.4. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el comité de
auditoria durante el ejercicio:

Numero de reuniones 2

B.2.5. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejerocs o miembros del érgano de
administracion externos.

Ul
C OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
accionistas o participes mas significativos de la entidad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |a operacion |  Importe{miles de
denominacién denominacién relacién euros)
soclal del accionista | social de |a entidad
o participe més o entidad de su
significativo grupe
EDESA, S.COOP. FAGOR Cantractual PRESTACION DE 17.168
ELECTRODOMESTI SERVICIOS DE
COS, 5.CO0P. FABRICACION DE
APARATOS
ELECTRODOMESTI
cos
C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
administradores o miembros del 6rgano de administracion, o directivos de la
entidad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe(miles de
denominacién denominacion relacidn euros)
social de los soclal de la entidad
administradores o o entidad de su
miembros del grupo
érgano de
administracién o
directivos
C.3. Detalle las operaciones refevantes realizadas con otras entidades

pertenecientes al mismo grupe, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de la entidad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominaclén social entidad de su grupo Breve descripcidn de la operacion Importe{miles de
euros)
C.4. ldentifique, en su caso, la situaciéon de conflictos de interés en que se

C.5.

encuentran los consejeros o miembros del érgano de administracién de la
entidad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Los miembros del Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. no se
encuentran en ninguna sttuacion de conflictos de interés.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y sus censejeros
o miembros del 6rgano de administracion, o directivos.
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En los Estatutos de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. en su articulo 17
(Obligaciones de los socios), apartado uno.- h), se establece como obligacion del
socio "No realizar actividades competitivas de la Cooperativa y/a Grupo Asociado,
ni colaborar con quienes las realicen, ni prestar trabajo o aclividad profesional
remunerada o de caracter lucrativo fuera de la Cooperativa, salvo que sean
expresamente autorizados por el Consejo Rector.”

Adicionalmente el articulo 34. tres.- b) de los Estatutos establece que "No podran
ser miembros del Consejo Rector los que desempefien o ejerzan, por cuenta propia
o ajena, aclividades concurrentes a las de la Cooperativa, o tengan intereses
opuestos a los de la misma.

Por otro lado existe un organo, "Comision de Vigilancia®, que segun los Estatutos
en su articulo 39, C) Dos.- h), estd facultado para suspender a los miembros del
Consejo Rector que incurran en alguna causa de incapacidad o prohibicién.

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

DA,

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la

justificacidon de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

Fagor Electrodomésticos, S.Coop. tiene contratadas diversas pdlizas de seguro para

cubrir los riesgos que puedan afectarle:

Todo riesgo de dafios materiales y consecuenciales: Dafios materiales y pérdida de
beneficios.

Responsabilidad civil:

RC de explotacion

RC Patronal

RC de productos y/o trabajos y servicios terminados
Gastos de retirada de productos

Garantia de gastos de montaje y desmontaje
Garantia de unién y mezcla

Perjuicios patrimoniales (no consecuenciales)
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D.2.

RC cruzada
RC profesional
Cobertura para USA/Canada

Finanzas y defensa con liberacion de gastos (excepto USA/Canada)

Accidentes colectivos.

Transporie de mercancias.

Crédito a clientes: Insolvencia de deudas comerciales.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Asimismo dispone de unos sistemas de control para evaluar, mitigar o reducir estos
riesgos:

a) Riesgos de utilizacion de los aparatos fabricades:

La politica general de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. en este ambito es la
certificacién en Aenor de los productos que fabrica. Esta certificacion implica
ensayos en el producto e inspecciones de fabrica conforme a normas eurcpeas
armonizadas, lo cual previene los incidente o accidentes en la utilizacion de los
aparatos.

El cumplimienta con normas armonizadas en la ceriificacién, da presuncion de
conformidad con la reglamentacion aplicable al producto fabricado en materia de
seguridad (Directiva Baja Tension, 73/23/CEE). En particular la norma amonizada
de aplicacion en los productos fabricados por Fagor Electrodomésticos, S.Coop.,
EN 60335-1, considera todos los riesgos derivados de la utilizacion de |os aparatos
electrodomésticos atendiendo a su naturaleza, consecuencia y ocurrencia.

Los certificados de todos los productos estan a disposicién de quien los requiera.

b) Riesgos de seguridad y salud laboral.
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La politica de Seguridad y Salud Laboral de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. se
desarrolla, a través de un sistema de gestion de Seguridad y Salud Laboral, y tiene
como elementos basicos:

- La definicion periddica de objetivos de la prevencion
- El cumplimiento de |a legislacién que sea de aplicacién a la empresa

- El compromiso de la Direccion en el principio de la Mejora Continua de
la Sequridad y Salud Laboral y en el cumplimiento con otros requisitos suscritos por
la cooperativa

La cooperativa estd adscrita a Lagunaro-Mondragdn, Servicio de Prevencion
Mancomunado.

Cuenta con los siguientes técnicos:

- 1 Médicos especialistas en Medicina del Trabajo
- 3 DUE de Empresa
- 4 Técnicos de Seguridad

- 2 Técnicos en Ergonomia e Higiene

Ha sido auditada, cumpliendo asi la obligacion recogida en la LPRL, en el afio
2012. La entidad auditora ha sido AENOR.

La Cooperativa tiene implantado un sistema de gestién, basado en el sistema
“Eraikiz", del SPM y con referencias, ademas de a la legislacién, a las normas UNE
EX 81900 y OHSAS 18000.

El sistema de gestidon consta de un manual y diversos procedimientos, con los que
se da respuesta a todas las necesidades de una adecuada gestion de la
prevencion:

. Andlisis, evaluacién y registros de riesgos identificados

- Inspecciones programadas

- Seleccion y control de EPIs
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- Seleccion, adecuacion y vigilancia de la salud de los trabajadores

- Investigacion y andlisis de accidentes, incidentes y enfermedades
profesionales

- Planificacion de objetivos de |la prevencion

- Seguridad en equipos de manutencion y elevacion

- Riesgo grave e inminente

- Control de las instalaciones sometidas a regulacién especifica

- Control de contratistas

En la actualidad, éste sistema estd inlegrado con los de Calidad, de Medio
Ambiente y de Riesgos Patrimoniales, de mode que forman un solo sistema. Tiene
como objetivo ser auditada en la mayoria de sus Negocios por Aenor, con
referencia a la norma OHSAS 18000 y de forma que también sea valorada la
integracion real de los tres sistemas. Las distintas plantas de Eskoriaza,
Garagarza, San Andrés, Ofate y el almacén de Vitoria estan sometidas a las
auditorias anuales de mantenimiento del sistema.

Estan constituidos 10 Comités de Seguridad y Salud, uno por cada Negocio, con
una composicion regulada internamente y que respeta la legislacién en cuanto a la
paridad de los componentes y la frecuencia minima de las reuniones.

Existe un érgano que ejerce las funciones de los Delegados de Prevencidn, segun
permite la LPRL. Es la denominada Comision de Prevencion, con 12 miembros
sociales, propiamente Delegades, formados reglamentariamente y cuyos nombres
han sido notificades a la Administracion.

¢} Riesgos de insolvencia de deudas comerciales:

La politica de riesgos de FED tiene como objetivo el maximizar las garantias con el
fin de rebajar tos riesgos en los que incurre como resultado de las ventas
realizadas en el mercado nacional y las ventas de exportacion.

El medio principal utilizado para garantizar las deudas comerciales se basa en
pélizas de crédito negociadas con una Compariia de Seguros de crédito {CESCE),
polizas que se combinan con otros medics tales como garantias bancarias, fianzas
mercantiles y creditos documentarios.

Internamente y de cara a maximizar las garantias existentes, FED dispone de un
sistema procedimientos y normativas internas combinadas con sistemas de control
(blogueos automaticos, sistema Workflow, etc.) para poder incrementar las ventas
sin perjudicar el objetivo de la politica de crédito.
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E

D.3.

D.4.

El responsable de la definicidn y aprobacién de la Politica de Crédito de FED, y del
marco general en la que ha de desenvolverse dicha Politica, aprobando e
impulsando cuantos procedimientos y directrices considere necesarios es el Comité
de Riesgos. Estos procedimientos y directrices son materalizados por érganos
multidisciplinares denominados Comités Operativos de Riesge con una
periodicidad mensual.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

No se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad yfo grupo.

Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

* COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

* COMISICON DE PREVENCION

* COMITE DE RIESGOS

* COMITES OPERATIVOS DE RIESGOS

JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

E.1.

Enumere los quorum de constitucién de la junta general u érgano equivalente
establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA), o la normativa
que le fuera de aplicacion,

En el articulo 29. Dos de los Estatutos (Funcionamiento de la Asamblea General},
se establece que “La Asamblea General queda validamente constituida en primera
convocatoria cuando al inicic de la sesidn estén presentes o representados la
mayoria de los votos, y en segunda convocatoria cuando estén presentes o
representados al menos el 10% de los votos sociales o cien votos.”
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E.2.

E.3

E.4.

La normativa aplicable a Fagor Electrodomésticos, 5.Coop., Ley 4/1933 de 24 de
24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, en su articulo 34.2 establece el mismo
régimen de minimos para ta vélida constitucién de la Asambiea General.

Explique el regimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA, ¢ en la normativa que le fuera de
aplicacion.

En el articulo 31 de los Estatutos {Mayorias), se establece gque “Unoc.- Los
Acuerdos de la Asamblea General se adoptaran por mas de la mitad de los votos
presentes y representados validamente emitidos, no computandose como tales los
votos en blanco y las abstenciones, salvo en los casos en que la legislacién vigente
o estos Estalutos impongan una mayoria reforzada.” y “Dos.- Para acordar la
transformacion, fusidn, escisidon y disolucion de la Cooperativa, serd necesaria la
mayoria de dos tercios como minimo de los votos presentes y representados
validamente emitidos, excluidos votos en blanco y abstenciones, siempre que el
namero de votos en la Asamblea General sea en el momentc de su constitucion,
inferior al 75% del total de votos de la Cooperativa.”

La Ley 4/1993 de 24 de 24 de junic, de Cooperativas de Euskadi, en su articulo 36
establece el mismo régimen de adopcion de acuerdos sociales.

Relacione los derechos de los accionistas o participes en relacién con la
junta u érgano equivalente.

En el articulo 18.d) de los Estatutos se determina que los socios tienen derecho a
formular propuestas y participar, con voz y voto, en ta adopcion de los acuerdos de
la Asamblea General.

En el articulo 19 de ios Estatutos se establece el derecho de informacion de los
socios.

En los articulos 30 y 32 de los Estatutos se establece el derecho de voto y el
derecho de impugnacién de acuerdos sociales.

Indique brevemente los acuerdos adoptades en las juntas generales u
érganos equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente
infarme y el porcentaje de votos con los gue se han adoptado los acuerdos.
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ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL 15 DE MAYOC DE
2012

1. Acuerdo de nombramiento de los socios para la aprobacidn del Acta de la
Asamblea (100%)

2. Acuerdo por el que se aprueba la gestién del Consejo Rector en el Ejercicio
2011 (S1:1.048 ; NO : 191)

3. Acuerdo sobre aprobacion del Plan de Gestion 2012 (S1: 1.111 ; NO : 127)

4. Acuerdo por el que se aprueban las Cuentas y el Balance del Ejercicio cerrado al
31122011 (100%)

5. Acuerdo sobre |a Distribucion de Resulttados del Ejercicio 2011 (100%)

6. Acuerdo sobre los nuevos importes de la Cuola de Ingreso y de la Aportacion
Obligatoria {100%)

7. Acuerdo por el que se autoriza el reembolso de Aportaciones por pérdida de la
condicién de socio (100%)

B. Acuerdo sobre anticipos laborales en el gjercicio 2012 (Si: 1.117 : NO : 102)

9. Prérroga de la emisién de las Aportaciones Voluntarias 2002 (100%)

10. Acuerdo para la recompra de AFSF por la Sociedad (100%)

11. Reeleccién o nombaramiento de Auditores de Cuentas (100%)

ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 27 DE
NOVIEMBRE DE 2012 :
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1. Acuerdo de nombramiento de los socios para la aprobacidon del Acta de la
Asamblea (100%)

2. Acuerdo para la aprobacidén de las politicas y estrategias generales del Plan
Estratégico 2013-2016 (S1: 1.002 ; NO : 597)

E.5. Indique la direccién y modo de acceso al contenide de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccidn es la siguiente: <www.fagor.com/ES/inversoresfhome.htm>.

La Informacion de la empresa dirigida a tos Inversores de Aportaciones Financieras
Subordinadas Fagor se localiza en la pagina de inicio de <www.fagor.com> y de
<www.fagor.com/ES> en las que hay un acceso directo, al que se accede mediante
un click, denominado "Informacién para inversores”. A su vez dispone de un menu
con tres apartados: Hechos relevantes y otras Comunicaciones, Informes de
Auditoria y Cuentas Anuales e Informe Anual de Gobierno Corporativo.

E.6. Sefiale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su
caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de
las reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe
y principales acuerdos adoptados.

No se han celebrado reuniones de ningdn sindicato (no existen) de los tenedores
de valores emitidos por la Cooperativa.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la entidad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes, o en su caso la no asuncidn de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la entidad.

En tanto el documento Gnico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
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apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en fa medida
en que sean de aplicacién a su entidad.

En relacion a este apartado se toma como referencia las recomendaciones que se desprenden
del Informe Ciivencia y el Informe Aldama, siempre teniendo en cuenta que dadas las
peculiaridades de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. como Cooperativa de trabajo asociado,
algunas de ellas no son de aplicacion.

a) Principio de transparencia y deber de informar.

Esta recomendacién se cumple correctamente al poner a disposicidon de los inversores fa
informacion relevante sobre la sociedad. Para ello Fagor Electrodomésticos, S.Coop., a través
de su pagina web, pone a disposicion de los inversores: Las cuentas anuales individuales y
consolidadas, los informes de auditoria, los hechos relevantes y el informe anual de gobierno
corporativo,

Adicionalmente los Estatutos Sociales recogen en su articulo 19. los derechos de informacion
de |os socios.

b) Principio de seguridad y el deber de lealtad. Las responsabilidades de los
administradores.

En primer lugar resaltar que no existen accionistas o participes mayoritarios al ser una
cooperativa, con 2.219 socios, dande cada socio tiene un voto.

En cuanto a los administradores y la regulacion de las situaciones de conflicto de interés ya se
ha explicado anteriormente en este informe en el punto C.5., los mecanismos establecidos para
detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de interés entre Fagor Electrodomésticos
o su Grupo, y los miembros del Consejo Rector, integrados en fos Estatutos.

Por otro lado el deber de lealtad y diligencia de los administradores asi como su
responsabilidad se desarrolla en el articulo 36 de los Estatutos, donde se establece que los
miembros del Consejo Rector desempefiaran sus cargos con la diligencia de un ordenado
empresario y un representante leal, siendo responsables solidariamente de los dafos que
causen por actos contrarios a la ley o las Estatutos o realizados sin la diligencia debida.
Asimismo se regula el ejercicio de la accién de responsabilidad contra los miembros del
Consejo Rector.

Como marco ético de gobiernc corporativo nos remitimos a la Misidn de Fagor
Electrodomésticos, S Coop., donde se establece lo siguiente:
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- Somos una organizacién cooperativa integrada en el grupo FAGOR vy la corporacién
MONDRAGON, dedicada a:

o Vender y fabricar productos y servicios destinados a mejorar la calidad de vida en el
hogar, y

oPromover la innovacion y el desarrollo de nuevas actividades, incluso ajenos al sector
del hogar, como estrategia de generacién de empleo cooperativo.

- Asumimos las siguientes pautas de actuacion:

oHaremos de los valores cooperativas, Democracia, Autogestion, Trabajo,
Responsabilidad Social, Solidaridad e Intercooperacidn, la base de nuestras relaciones.

oHaremos de la cercania al cliente el fundamento para conocer sus necesidades y
satisfacerlas plenamente en términos de Calidad, Coste y Plazo.

o Promoveremos el Desarrollo personal de todos, basandonos en un funcionamiento
interno participativo y con unos objetivos compartidos.

0 Trabajaremos de manera coordinada para eliminar permanentemente el desperdicio y
mejorar de manera continua nuestros procesos y actividades, respetando el medio ambiente.

o Basaremos nuestros negocios en el crecimiento, con vocacion de liderazgo.

oCon ello lograremos la rentabilidad econdmica necesaria que posibilite el
mantenimiento del empleo societario.

) La Junta General de Accionistas.

Tanto en los Estatutos como en el Reglamento Interno de 1a Cooperativa, se regulan todos los
aspectos referentes a la Asamblea General de Fagor Electrodoméstico, S.Coop. Esta
regulacion sigue en general las recomendaciones de gobierno corporativo.

d) El Consejo de Administracion.

Entendemos que la recomendacion sobre la composicion del Consejo Rector a fin de gue
existan en el mismo consejercs independientes, viene determinada por el fin de proteccion a
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los accionistas minoritarios. En el caso de Fagor Electrodomeésticos, S.Coop. la mayoria de los
consejeros son internos, pero teniendo en cuenta lo dicho anteriormente sobre un socio, un
voto y que los miembros del Consejo Rector son elegidos de entre los socios por la Asamblea
General, se puede decir que la estructura del Consejo Rector esta representando los intereses
de todos los socios.

En cuanto a la figura del Presidente del Consejo Rector esta separada del cargo de primer
ejecutivo de la sociedad, que ostenta el Director General.

No existen Comisiones del Consejo de Administracion, lo cual no impide la eficacia en el
desarrollo de |as funciones del Consejo Rector,

La recomendacién sobre la remuneracidén del Consejo y de la alta direccion se sigue
correctamente en lo relativo a informacion (en ta memoria e informe de geobierno} y en cuanto a
cuantia, en los Estatutos se establece gue los miembros del Consejo Rector no percibiran
remuneracion especifica por el hecho de su cargo, sin perjuicio del abono de las horas de
trabajo dedicadas a su ejercicio en razén de su clasificacion profesional.

El Consejo Reclor realiza un seguimiento mensual de la evolucion de las cuentas y formula las
cuentas anuales e informe de gestion. Asimismo aprueba el Informe Anual de Gobierno
Corporativo que se pone a disposicion de todos los socios con ocasién de la Asamblea
General,

Tanto en los Estatutos como en el Reglamento Interno de la Cooperativa, se regulan todos los
aspectos referentes al Consejo Rector.

e) Los Prestadores de servicios profesionae)es.

Se ha comentado anteriormente en este informe los mecanismos existentes para preservar la
independencia del auditor de cuentas, sin embargo no existen mecanismos formalmente
establecidos para preservar la independencia de analistas financieros y bancos de inversién asi
como agencias de calificacion.

En cuanto a normas de conducta Fagor Electrodomésticos, S.Coop. aplica las que se recogen
en fa Ley del Mercado de Valores.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicadas por su entidad, que no ha sido abordado por el presente
informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la entidad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Fagor Electrodomésticos, S.Coop., es una Cooperativa de Trabajo Asociado regulada
por la Ley 4/1993, de 24 de Junio, de Cooperativas de Euskadi y por sus Estatutos Sociales.

Los principales Organos Sociales son la Asamblea General y el Consejo Rector.

a) La Asamblea General es el drgano social constituido por los socios para
deliberar y tomar acuerdos en las materias propias de su competencia.

Cada socio tiene un voto, salvo las excepciones recogidas en el articulo 30 de los
Estatutos Sociales. -

b) El Consejo Rector es el drgano colegiado al que corresponde, en exclusiva, la
gestién y representacion de la Cooperativa, ejerciendo ademas todas las facultades que no
estan expresamente reservadas por la Ley o los Estatutos Sociales a la Asamblea General y
otros grganos sociales.

Los miembros del Consejo Rector son elegidos de entre los socios, no incursos en
incompatibilidad o suspensién de derecho segun los Estatutos, por la Asamblea General.

Los socios tienen derecho a elegir y ser elegidos para los érganos de la Cooperativa, y
la obligacidn de aceptar y servir con diligencia los cargos.

En Fagor Electrodomésticos 3.Coop., los cargos sociales no estan retribuidos,
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La Asamblea General Extraordinaria que se celebré el 11 de Diciembre de 2003,
incarpord come nuevo organo sccial el Comité de Auditoria mediante modificacion de sus
Estatutos Sociales.

La Asamblea General Ordinaria que se celebrd el 4 de Mayo de 2004, procedi¢ a la
adaptacion del Comité de Auditoria a la nueva redaccion que la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre de Politica Econdmica, Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, ha
dado a la Dispuosicidn Adicional Decimoctava de la Ley def Mercado de Valores.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo u Organo
de Administracion de la entidad, en su sesion de fecha 24-04-2013.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracién que hayan votado en
contra ¢ se hayan ahstenido en relacidon con la aprobacién de! presente Informe.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO EJERCICIO 2011

INFORMACION ADICIONAL (ART.61 BIS LMV)

1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1.1 Organos y/o funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii) su supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Contral Interno en relacion con el proceso de emision de 1a Informacién Financiera
(SCIIF), asi como de su implantacién y supervisian, es asumida por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, érgano que tiene delegadas en el Departamento de Auditoria Interna y Gestion
de Riesgos las tareas de disefio y verificacion de |a efectiva implantacién del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo Rector establece,
entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la direccién y
supervision de la actividad del Departamento de Auditoria Interna y Gestién de Riesgos y el
conocimiento del proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de ia Funcidn de Auditoria Interna, es el examen y evaluacién de la eficacia
y adecuacion en el Grupe Fagor Electrodomeésticos del sistema de control interno, para, y entre
otras muchas cuestiones, garantizar |a fiabilidad e integridad de la informacién financiera y de
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gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar
esta informacién.

1.2 Si existen, especialmente en fo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos yfo mecanismos encargados; (i} del disefio y revision de la
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusién en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de
elaboracién de la informacion financiera

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo ha identificado en el ejercicio 2011
los principales controles establecidos para los procesos identificados como criticos en lo que a
generacion de informacion financiera respecta en las sociedades mas relevantes de! mismo
sitas en el Pais Vasco para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los
principales riesgos relacionados con el proceso de generacion y emision de la informacion
financiera, asi comao los responsables de la efectiva ejecucion de cada uno de estos controles.
Este proceso ha sido dirigido por el Departamento de Gestién de Riesgos Corporativo, quien se
ha apoyado en la Direccion Financiera Corporativa, y ha sido supervisado por 1a Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

. Cadige de conducta, 6rganc de aprobacién, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de
operaciones y elaboracion de informacion financiera), organo encargade de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones

El Grupo cuenta con un "Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los
Mercados de Valores” (en adelante, el Reglamento}, aprobado por el Consejo Rector en el afio
2004, en el que se establecen los principios de actuacion que deben regir el comportamiento
de los miembros del Consejo Rector y Alta Direccién de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y de
las sociedades de su Grupo.

Eil argano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es el Organo de Control y
Seguimiento de Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos
del cédigo de conducta y actividades irregulares en |la organizacion, informando en su caso si
este es de naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias como tal, cada unidad de negocio dispone de
buzones de sugerencias y Comités de Empresa que reciben las denuncias de trabajadores que
asi lo precisen,

. Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado
an la preparacion y revision de la informaciédn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestidn de riesgos

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las areas
de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las necesidades de
especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes
plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacion a la Direccidon General de cada
sociedad.

La Direccion Financiera Corpeorativa v el Responsable de Gestion de Riesgos
Corporativo de Auditoria Interna mantienen contacto permanente con sus auditores externos a
los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas que en materia contable y
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de gestion de riesgos y control interno de |a informacion financiera les pudieran afectar y les
proporcionan material y ayudas para su actualizacién. Periddicamente se establecen reuniones
con las direcciones financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los
efectos de compartir y difundir estas novedades y aquellas dudas de interpretacidon de
principios contables que pudieran surgir.

2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

21, Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de negacic y operacionales documentado y
formalizado, el cual se actualiza periédicamente.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacién al proceso de
generacién y emision de la informacion financiera.

Este proceso de identificacion de riesges, que ha sido realizado en el gjercicio 2011,
tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

. Analisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

. Sobre la base de esta informacién, se han identificado aquellos procesos desde
los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objelo de reflejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

. Finalmente, se han identificado y priorizado los riesges reievantes que para
cada uno de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion
y emision de la informacién financiera. En este sentido, cada riesgo identificado se relaciona
con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacién y emision de la
informacion financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte,
Valoracion y Presentacion.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

3.1 Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi
como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revisién de la informacion financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de cierre y publicacion de fas
cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por la Direccion Financiera
Corporativa. De acuerdo con este calendario:
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. Las cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, $.Coop. asi como las
cuentas anuales consolidadas de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y Sociedades
dependientes son elaboradas por la Direccién Financiera Corporativa.

. Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Direccién General, quien
procede a su revisidn con caracter previo a su envio al Consejo Rector.

. Una vez revisadas por parte de la Direccién General, las cuentas anuales son
remitidas al Consejo Rector unos dias antes a la reunidn del Consejo con el fin de gque
procedan a su revision con caracter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Rector, el
Responsable Financiero, por delegacion del Secretaric del Consejo Rector, que es la uUnica
persona con certificado digital autorizado para enviar la informacién financiera a la CNMV,
carga la informacion correspondiente en la aplicacion de la CNMV. Una vez cargada, esta
informacién es revisada por el Secretario del Consejo Rector, quien procede a su envio.

Respecto de la publicacién de hechos relevantes, el Grupe define qué debe entenderse
por informacién relevante asi como las pautas que deben seguirse para su difusion. En
particular, establece que “la comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores
debera hacerse con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio y tan pronto como
sea ccnocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate”, asi como gue “la Sociedad difundira también esta informacion en sus
paginas de internet". El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad
del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccién Financiera
Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacion a la CNMV,

El Grupo Fagor Electrodomésticos, y para las sociedades mas relevantes sitas en el
Pais Vascao, tiene identificados los principales controles que permiten una gestién adecuada y
mitigacién del impacto, en su caso, de cada unc de los riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de
Riesgos de informacion financiera del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha
identificado el responsable de su ejecucion asi como la evidencia que permite soportar la
operatividad del mismo, y que serd la base del trabajo de revision del control interno a realizar
anualmente. Esta informacién ha sido documentada y estructurada mediante las
correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que seran revisadas anualmente dentro del
proceso de revisién del control interno mencionado.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes sitas en el Pais Vasco a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las
principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la ejecucion de cada
una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentade por cada una de las
personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente).

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de Riesgos-
Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos, asi
como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestion, En particular, se han
identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

. La estimacién del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

. La valoracidn de las existencias de producto en curso y terminado asf como de
los instrumentos financieros derivados, y

. El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencion a las
provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.
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De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
identificacion clara de las responsabilidades en lo que a la identificacion de posibles pasivos, la
realizacién de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere.

Asimismo, el Grupo Fagor Electrodomésticos dispone de procesos documentados de
“Reporte de informacion financiera (alcance, plazos, forma, etc.)’, “Reconocimiento de Ingresos
y Gastos de Bienes y Productos”, “Realizacion de inventarios” y “Obsolescencia y Valor Neta
de Realizacién en Existencias”.

3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
{entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la
entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprebados y formalizados en materia
de Tecnologias de la Informacién, gue Incluyen andlisis periddicos de la evolucion de todos los
sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revision en materia de
Tecnologias de la Informacidén. Las debilidades detectadas, en su caso, asi como las
recomendaciones propuestas, son objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por parte de
las direcciones de |as distintas sociedades del Grupo.

3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidn
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estadas financieros

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionades epigrafes y desgloses
relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados
procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion
financiera.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, la
Direccion Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las distintas
entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas valoraciones son
objeto de revision por parte de la Direccién Financiera Corporativa, quién realiza sus propias
estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado internamente y compara con las
obtenidas de |as entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades
financieras para aclarar ias mismas y, en su caso, obtener nuevas valoraciones. E! mencionado
modelo financiero para la valoracion de instrumentos financieros derivados es revisado
periddicamente por un tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa.

Asimismo, y con relacién a la estimacién de los pasivos actuariales derivados de los
compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera Corporativa
obtiene el correspondiente informe actuarial realizado por un tercero experto independiente.
Este informe es objeto de revision por parte de la Direccion Financiera Corporativa, quien
asimismo lo somete a la oportuna revision por parte del auditor externo, con caracter previo al
registro de los asientos contables correspondientes.

4. INFORMACION Y COMUNICACION
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

4.1, Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables {area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de
las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a fas unidades a través de |las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
esta atribuida a la Direccién Financiera Corporativa quien, con este proposito, realiza, entre
otras, las siguientes actividades;

. Reunidn anual con los auditores externos para actualizacidn de novedades
contables y nuevos desgloses de informacidn en cuentas anuales.

. Reunién anual con los responsables financieros y de administracion de las
filiales para trastadar a los mismos las principales novedades en materia contable.

. Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

. Actualizacion y distribucién, en su caso, del Manual de Politicas Contables del
Grupo.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que incluye las principales
politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este Manual, que es objeto de revision
Yy, en su caso, actualizacion, anual.

4.2, Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por lodas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacion
que se detalle sobre el SCIIF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion
Financiera Corporativa y, en particular, del Responsable de Consolidacién. De esta forma, y
con caracter mensual, el Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting a los
responsables financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de
asegurar la recepcion de la informacion con tiempo suficiente que permita la preparacion de los
estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidaciéon” estandarizado en formato Excel, el cual es enviado
por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al envio de las
instrucciones de repaorting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacion
se reune con los auditores externos a los efectos de que éstos revisen el contenido del
"Paquete de Reporting de Consolidacion” y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacion,
de acuerdo con los nuevos requerimientos de informacién en las cuentas anuales.

Los paguetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados por
parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son revisados por
el Respensable de Consolidacion.
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5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

5.1, Las actividades de supervision del SCHF realizadas por e} Comité de Auditoria,
asi como si la enlidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias |la de apoyc al comité en su labor de supervision del sistema de control interno,
incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en
el ejercicic y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar 1a evaluacidn comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se
encuentra la de revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacion financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
confables.

Por lo que respecta a las labores de supervision del SCHF realizada en el gjercicio, 1as
principales actividades realizadas por parle de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento han
sido las siguientes:

. Entendimiento del modelo de Sistema de Control Interno en relacién con el
proceso de emision de la Informacién Financiera (SCIIF} sugeride por la CNMV, asi como de
los requerimientos de informacién a incluir a este respecto en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, y aprobacién de la decision de adecuar su SCIIF en este sentido,

. Entendimiento del Mapa de Riesgos de informacién financiera para el Grupo
elaborado asi como del contenido de las Matrices de Riesgos-Controles elaboradas para las
sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reine una vez al afo con los
auditores externos a los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto
en el proceso de auditoria financiera.

En la actualidad, la Funcién de Auditoria Inferna Corporativa se encuentra en proceso
de elaboracién el Plan de Auditoria Interna para el afio 2012, el cual, y entre ofras cuestiones,
tiene como objetivo el seguir avanzando en la mejora de sus sistemas de gestion de riesgos vy
control interno y, en particular, de su SCIIF.

5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuertas (de acuerdo con o establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros
expertos, predan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o administradores de la
entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacidon de reuniones
extraordinarias, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Grupo Fagor Electrodomésticos
se reune anualmente con los auditores externos. En dicha reunion se revisan las cuentas
anuales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor externo en
su proceso de revision de los principales procesos de negocio y controles generales que estan
impiantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras sugeridas.
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FAGOR Q

Fagor Electrodomeésticos S. Coop.

Declaracion de Responsabilidades sobre el contenido de las Cuentas Anuales
e Informes de Gestion, correspondientes al ejercicio 2012

Con fecha 26 de abril de 2013, los miembros del Consejo Rector de Fagor Electro-
domeésticos abajo firmantes acuerdan formular las Cuentas Anuales Individuales y
Consolidadas de Fagor Electrodomeésticos, S. Coop. y Sociedades Dependientes co-
rrespondientes al ejercicio 2012, declarando que:

Hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales han sido elaboradas con
arreglto a los principios de contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimo-
nio, la situacion financiera y los resultados de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y de
las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto. Asi mismao, el
Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y.los resultados empresaria-
tes y de la posicién de Fagor Electrodomesticos y de las empresas comprendidas en la
consolidacidon tomadas en su conjunto, junto con la descripcioén de los principales ries-
gos e incertidumbre a que sé enfrentan.

Esta declaracion es firmada, en sefial de conformidad, por todos los miembros del
Consejo Rector de la Sociedad dominante.

Mondragdn, a 26 de abril de 2013

Firmantes: *

Sr_ B Jalied Ritegui Sra. Dria. Ang/Maria Beristain Sra. Dfa. Lierni Moyua
bisu Eguiguren Ufibeechevgma
gsidete) {Vicepresidenie) (Secretaria

-

Sr. D. José Antenio Eguidazu / Sy/D. Martin Guridi
Aguime Alustiza
Mocal) . {Vocal)
S AN
Sr. Dna.\Elena Golricelaya Sr. D. Patxi Xabier Bengoechea Sr. D. \fiaki Gonzalez
Gonzalez Iparraguirre Ozacta
(Vocal) {Vocal) {Vocal)

e/

Sr. D. Angel Maria Castifieira Sra. D.\%& I\trzia Anguio " sra. D. Koldobika Crtuela

Sancho te Aldama
(Vocal) (Vecal) (Vasal)



