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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de ADVEO GROUP INTERMATIONAL, 5.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Adveo Group international, S.A. {(denominada
anteriormente Unipapel, S.A.), que comprenden ef balance al 31 de diciembre de 2012, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimenio neto, el estado de
flujos de efectivo vy fa memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Los administradores son responsables de la formulacidn de fas cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normative de informacidn financiera aplicable a la
entidad {gque se ideniifica en la Nota 2 de fa memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contablies contenidos en ef mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre fas citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ! trabajo realizado
de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia, que requiere ef examen, mediante ia realizacidén de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuaies y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criferios contabies utilizadoes v las estimaciones realizadas estan de acuerdo con
el marco normativo de informacidn financiera gue resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn , las cuentas anuales del ejercicic 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Adveo
Group international, S.A. al 31 de diciembre de 2012, as{ como de los resuftados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anuat terminado en
dicha fecha, de conformidad con ei marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
misma.

£l informe de gestidon adjunto def ejercicio 2012 contiene fas explicaciones que 10s
administradores consideran oportunas sobre la situacidn de {a Sociedad, la evoiucidn de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de ias cuentas anuaies. Hemos
verificado que {a informacién contable gue contiene ef citado informe de gestidn concuerda
conla delas cuentas anuales del gjercicic 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a
fa verificacidn del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye fa revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.

{Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas cong®i N2.S05303
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Adveo Group international, S.A.
(denominada anteriormente Unipapel, 5.4)

Cuentas Anuales e Informe de Gestidén
correspondientes al ejercicio anual terminade el
31 de diclembre de 2012
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, 5 4,
Balance at 31 de diciembre de 2012
{Expresado en miles de suros}

4168

ininovilizade intangibla 5
Patentes, cencias, marcas y similares 57
Faondo de comercio 1415
Aplicaciones informaticas 1.554 -
Otro Inmoviizado intangibie : 1.140 2
Inmovitizado materiaf =] 28 31
Instataciones téenicas y olro inmovilizad o material 28 31
Inversiones er empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 362,322 426,634
instrumentos de patrimornic 248.565 436.584
Craditos a emprosas ' 114,357 B
inversiones financieras a largo plazo g - 8,960
Valores represeniativos de deuda - $.980
Actives por Impuesto diferide 13 3,041 56

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
Chientes, empresas del grepo v asociadas
Devudores varios
Activos por impuesio corriente
Ofros créditos con ias Admiinisiraciones Plblicas

Inversiones en empresas def grupo y asociadas a corta plaze g 7.702 168
Otros activos financieros 7.702 168
inversiones financieras a corto plazo g - 5,922
Oiros activos financieros - 5.822
Periodificaciones & corto plazo 14 35
Efective y otros activos liguidos equivaienies 8 921 4.804
Tesareria 921 4,804

{*) Re-expresado {Nota 2-ib).

Adveo Group international, 3.A.
Cuenias Anuzles e informe de Gestién. Sjercicio 2012
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2012

{Expresado en miles de euros)

L PATRIMONIONETOY PASIVO: U dotas 2012 20410
PATRIMONIO NETO. §53.973 . . 163865
FOMDOS PROPIOS 155.217 153.8686

Capital 10.1 18.473 18.473
Capital escriturado 18.473 18.473
Prima de emision 10.2 8 3
Reservas 10.3 138.873 12148
Legal y estatutarias 3.908 3.837
Oiras reservas 134.565 108.311
Acciones y participaciones an patrimonio propias 0.4 {754) {534}
Resultado del ejercicio 2 (1.381) 45.049
Dividends a cuenta 3 - {12.276}
AJUSTES FOR CAMBIOS DE VALOR 10.5 $1.238) -
Cperaciones de cobertura {1.238) -
CPASIVOND.CORRIENTE. . . - i 145692 237,382
Deudas a largo plazo iz 96.938 133,449
Daudas con entidades de crédito 85.239 133.449
Aoreedores por arrendantiento financiern 538 -
Derivados 1.101 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 12 48.954 103.933
PASWG CORRIENTE .. - = . . Sdpis %59k
Provisiones a corte plazo 11 1514 2.383
Deudas a corto plazo 12 35.069 21.176
Deudas con entidades de crédito 32.128 20.526
Acreedores oor arrendamiento financiero 883 -
Derivados 668
Olros pasivos financieros 1.5990 540
Deudas con empresas def grupo y asociadas a corto plazo iz 57.396 24041
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.583 11.384
Acreedores varos 12 458 4.552
Personal remuneracionas pendientes de pago) 12 571 184
Pasivo por impuasio corriente 13 - 4208
Ofras deudas con as Administraciones Plblicas 13 572 2442
CTOTAL PATRIMONIONETO Y. PASIVOD. . _CAYW08E. . 450:30%

{*) Re-axpresado (Nata 2-b}.

Adveo Group International, S.A.
Cuentas Anuales e Informe da Gestion. Ejercigio 2012
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, 5.4,
Cuenta de pérdidas v ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembrs de 2012

{Expresada en miles de guros)

DPERACIONES CONTINUADAS

imparte nete de ia cifra de negocios 144 10.587 8.547
Dividendos e intereses de empresas def grups §.387 8.234
Prestaciones de servicios 3 otras empresas det grupo 2.200 713

Trabajos realizados por la empresa para su activo 5 782 -

Aprovisionamientos 14.2 {2.612) {800}

Gastos de personal {2,312 {1.324)
Sueldos, saifarios y asimilados 14.3 (2.087 (11823
Cargas soclales 4.4 {225} {142}

Ofros gastos de explotacion {2.547} {4.996}
Seivicios exteriores ’ 4.5 {2.580) {4.995)
Tribiutos {1

Amortizacion del inmavitizado {37)

Gtros resultados 598}

CRESUETADGIDES OEACION _ TR e 38 e
ingresos flnancieros 4.6 262 1.303
[e vaiores negociables y otros Insfumentos financieros 262 1,303
De tercaros 262 1.303

Gastos financieros 14.7 (5.068) {1,260}
Por deudas con terceros (8.068) {1.260}

Biferencias de eambia 3 {238}

Betoviore y resultade por enajenaciones de instrumenios financiercs 7 - 53.854
Deterioro v pérdidas - (77}
Resuitada por enajenaciones y otras - 53.961

GFRINANCIERD

Adveo Group !nternafional, 3.4,
Cuenias Anuales e Informe de Gestién, Ejarcicia 2012
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Estado de cambios en ef patrimonio neta correspondiente al ejercicio anual terminado sf 31 do
diciembre de 2012

{(Expresado en miles de euros)

A} Estado de ingresos y gastos reconogides correspondiente al ejercicio anual terminado af
3 de diciembyre de 2012

CoHetaz. ... 204Z. n.h2094

RESULTADO:-DE LA CUENTADE FERDIDAS Y GANANGEAS. ©- .- = . o 3o RARAYT 46049,

INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Par ceberturas de flujos de efecilvo 10.5 {2.487) -
Efecto impositivo 746 -

"TOTAL INGRESDS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONO R

TRANSFERENGCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por coberiuras de flujos de efectivo 10.5 718 837
Efecio impositivo {215) (181)

“TOTAL TRANSFERENCIAS ALUA CUENTA DE BERDIOSS Y GANANCIAS .« . o - oo r. - &&4 .- . . 445

_TOTAL INGRESDS ¥ GASTOS REGONGGIDOS o - o o o e

Adveo Group internationai, 8.A,
Cuenias Anuaies e Informe ds Gestidn. Ejercicio 2012
Pagina4/90
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ADVED GROUP INTERNATIONAL, 5.A,

Estado de fiujos de efectivo correspondiente al siercicio anual terminade el 31 de diciembre

oie 2012 (Expresado en miles de suros)

. Notas C Az 2044
FLUJOS DE EFECTIVO OF LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTACION
Rosultado del ejercicio antes dy impuesfos {4,188} 53.7B0
Afustes del resuliado 4.358 {69.441)
Amorizacion del inmovitizado 5y 6 189 37
Cofrecciones valerativas por detesiora 7 - 77
Dividendos e ingresos financieras 141y 148 {8.649; {8.537)
Aprovisionamientos ¥ gasios financieros 142y %47 i0.580 2.080
Resultados por enajenagionas de instrumenios financieros Tyiz23 - {53.951)
Movimiento en provisiones 11.1 - 1.803
Trebzjos realizados para el inmovilizedo material (782} -
Cambios en el capital corriente {6,241} 5.970
Beudores y oiras cuentas g cebrar (583} 1.765
Otros activos corrientes 21 {5.46%)
Acreadores y 0iras cuentas a pagar - 8,344
Ctros pasivos corrientes {5.579) 356
Qtros activos y pasivos no corisnias - 2.033
Ciros fiujos de efectivo de las actividades de explotzcién {21.180} 2.528
Pagos de intersses {40.579) {1.260)
Cobros da dividendes N 3.891 7.877
Cobros de intereses 5172 1.580
Cobros (pagos) par impuesid sabrs beneficios {17.438} 251
Otros pages (cobros) {2.232) -
CFLGUQS:OE:EFECTIVG DELAS-ACTIVIDADES, DE.EXPLOTACION: CE300281) L 8iB3T
FLULIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversicnes {10.221) {205.103)
Empresas del grupo v asociadas 7y8 {7.84B) {206.102}
inmovitizado intangibis g {2.375} -
Inmovilizado material - &3]
GCokros por desinversiones 15755 58,750
Emeresas Jet grupo ¥ asociadas 7. - 58,750
Otras setivos financiercs 15.481 -
inmovtizado inlangiole 294 -
=FEUJOSIDE EFEQTIVRIOE, LAS ACTIVIDADES DE INVERSIGN - - .- CLoBRIA L TR
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGION
Cobres y pagos per instrumentos de patrimonio {203} -
Adguisiciones y engjenaciones de instrumentos de patimonio propia {209} -
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero 12 28.025 147.288
Deudas con entidades de crédite arzs 164.397
Otras pasivos financigrcs 1.513 -
Deudas oon emprasas del grupo v asociadas 75.001 14,508
Devoiucién y amonizacion de deudas con empresas del grupe {Z2.511} -
Devolusian y amorlizacion de devdas can enfidades da crédito {28.084) {31.6807}
Ctres pasives financieros {B40} -
Pages por dividendeos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio {8.982} {19.035)
Dividendos 10.3 {6.382) (15.035)
-FLEUJOSIDE EFECTIVO DE LASACTNRADES DEFINANCIACION;. ..~ L 2008240 W 128:2630
SAUMENTO Y DISMINUCGION NETA DEL EFECTIVOIQ EQUIVALENTES! L 3BR3y L TAT
Efeciive o aquivalentes al comienzo del ejarcicio k| 4,804 4,087
Efectivo o equivalentes al final del sjarcicio 9 921 4.804

Adveo Group International, 5.4,
Cuentas Anuales o Informe de Gesiion, Ejercicio 2012
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ADVED GROUP INTERMATIONAL, §,A,
Memoria correspondients al elercicio anual terminado af 31 de diciembre de
2042

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Adveo Group lniernafional, S.A. (en adelante, ia Sociedad) es una sociedad
anonima domiciliada en la Avda. de los Artesancs, 28 Tres Cantos (Madrid),
constituida en el afio 1976, Con fecha 3 de julio del 2012, fue elevada a ptblico fa
escritura de cambio de denominacion social de la sociedad Unipapel, S.A a Adveo
Group International, S.A.

En su origen, ei objefo social de la Sociedad, segin se especificaba en sus
estatutos, era la fabricacidn y comercializacion de articulos de papel y cartén para
correspondencia, manipulados de papel para uso escolar y articulos de archivo y de
oficina.

En 1832 y tras proceder a la fusidn por absorcidn de la compania Monte Urguli, S.A.
se amplié el objeto social dando entrada a la actividad propia de la entidad
absorbida, es decir, la compra, venta, tenencia, administracion y alquiler de bienes
muebles e inmuables.

En 1899 la Saciedad segregd su actividad tradicional mediante una aportacion no
dineraria a Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. (Sociedad Unipersonat).

Ern 2002 la Sociedad procedié a reorganizar sus actividades desde un punto de vista
organizativo y economico, y realizd las siguientes operaciones:

a}  Segregacion de su aciividad inmobiliaria mediante una aporiacién no
dineraria a la compafita Monte Urgull, S.L.U. (antes Converpapel, S.A) a la
gue traspasd también sus participacicnes accionariales minoritarias.

b} Aportacion no dineraria a fa compafia de nueva creacion Unipapel Industria,
Comercio y Servicios, S.L.U. de sus parficipaciones accionariales en
compafiias operativas establecidas en Espafia, al igual que sus marcas y
modeles de utilidad.

c) Aportacién no dineraria a la compafiia de nueva creacion Unipapel
Internacional, S.L.U. de sus participaciones accionariales en compafiias
aperaiivas establecidas fuera del territorio nacional.

Con fecha 7 de agosto de 2009 se complets {a adguisicion del 100% del capital
social de Adimpo, S.A.U. Dicha Sociedad cambié su denominacién en el ejercicio
2012 a Adveo Digital Systems, S.A.U.

Adveo Group Internaiicnal, 5.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, Ejercicio 2042
Pagina7/an



Con fecha 29 de mayo de 2010 la Junia Gensral de Accionistas de la Sociedad
aprobo la fusion por absorcidn de Unipape! Indusiria, Comercio v Servicios, S.L.U.
(sociedad absorbida, 100% dependiente de Adveo Group international, S.A.) por
parte de Adveo Group International, S.A. (sociedad absorbente). Ei Proyecio de
Fusion fue suscrito por los Consejos de Administracion de ambas sociedades
intervinientes con fecha 24 de marzo de 2010, siendo la fecha de la fusion a efectos
contables 2! 1 de enero de 2010.

Posteriormente, con fecha 30 de julic de 2010, la Sociedad, como Accionista Unico
de Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU., aprobd ia fusién por absorcion
de Unipapet Internacional, S.1..U. {scciedad absarbida, 100% dependiente de Adveo
Croup Interantional, S.A.) por parte de Unipapel Transformacion y Distribucion,
S.AU. (sociedad absorbente). El Proyecto de Fusion fue suscrito por los Consejos
de Administracién de ambas sociedades intervinientes con fecha 24 de marzo de
2010, siende la fecha de ia fusidn a efectos contablas ef 1 de enero de 2010,

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a pUblico la esciitura de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado et 21 de enero de 2011, de la venta de la
participacion del 50% que tenia Adveo Group international, S.A. en el capital social
de ia sociedad Suministros Integrales de Oficina, S.A., por un precio de 68.750 miles
de euros, a Lyreco, S.A.S., el accicnista del ofro 50% del capitai social de este
negocio conjunto. (Nota 7)

Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizd una oferta vinculante y firmé un
contrato de compraventa privado con DS Smith para adquirir el 100% del negocio
europeo continentat de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la auforizacion de ias
Autoridades de Competencia de la Union Europea, la cual se obtuvo el 20 de
diciembre del 2011. De esta forma, el 29 de diciembre del 2011 Adveo Group
International, S.A. adquirié el 100% de! capital social v tomoé el control de las
siguientes sociedades que conjuntamente componen el negocio europeo continental
de Spicers (Nota 7):

- Spicers Administracion y Servicios, S.L.U. que a su vez es la sociedad
dominante directa de Spicers Espafia, S.A.U. y la sucursal Spicers ltalia.

- Spicers Deutschland GmbH (Alemania)

- Spicers Belgium N.V. {Bélgica) que a su vez es la sociedad dominante de Pro
Group, N.V. (Bélgica) y Spicers Nederfand B.V. (Holanda)

- Spicers France S.A.S. que a su vez es la sociedad dominante de Carip, SA.S. vy
de Acquitaine Midi Pyrenees, S.C.1.

Las sociedades del grupo Spicers se dedican a la distribucién mayorista
muitinacionat de material de oficina.

Advea Group internationai, 8.4,
Cuenias Anuales e informe de Gestidn. Elercicio 2012
Péginagd/so



Con efects 1 de enero de 2012, Ia Scciedad transmitid su participacion del 100% dei
capital social de Spicers France, S.A.S. a st filial Adimpo France, S.A.S. Tras esta
venta, Adimpo France, S.A.S. y Spicers France, S.A.S. se fusionaron con fecha 17
de diciembre de 2012, La Sociedad resultante paso a denominarse Adveo France,
S.AS.

En fa aciualidad la actividad de la Sociedad es la adminisiracién y tenencia de
participaciones accionariales, asi como la gestion y tenencia de las marcas y
nrombres comerciales,

Con fecha 3 de julio del 2012, fue elevada a piblico la escrifura de cambio de
¢genaminacion saclal de la sociedad Unipapel, $.A a Adveo Group International, S.A.

Adveo Group infernational, S.A. es la scciedad dominante de un grupo de
compafiias que operan tanto en el ambito nacional como iniernacional, cuyas
actividades se concretan, fundamentalmente, en ia comercializacién de consumibles
informaticos, la fabricacién v comercializacién de articulos de papel y caridon, asi
como la comercializacidn de material escolar y de oficina, v en actividades
inmobiliarias.

Las cuenias anuales consolidadas de Adveo Group International, S.A. y Sociedades
dependientes, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera
adoptadas por ia Unidn Europea, y el informe de gestion consofidado, del ejercicio
2012, las cuales presentan unos activos foiales consolidados, un hensficio del
gjercicio consolidado y un importe nefo consolidado de la cifra de negocios de
633.945, 14.154 v 1.143.700 miles de euros, respectivaimente, se han formulado el
21 de marzo de 2013 por el Consejo de Administracién v serdn somelidas a iz
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas de Adveo Group International, S.A. y Socledades
dependientes, de acuerdo a dichas normas, v el informe de gesiién consclidado, del
gjercicio 2011, las cuales presentaron unos activos fotales consclidados, un
beneficio del ejercicio consofidado y un importe neto consalidado de la cifra de
negocios ge 628.173, 35,579 y 846.867 miles de etros, respectivamente, fueron
formuiadas ei 30 de marzo de 2012, y se aprobaron por Ia Junta General Ordinaria Vi
Extracrdinaria de la Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2012, depositandose en
el Registro Mercantil de Madrid, junto con el correspondiente informe de auditoria.

Su domiciic social se encuentra situado en ia Avenida de los Anasanos, 28, Tres
Cantos {Madrid).

Adveo Group international, S.A,
Cuentas Anuales & Informe de Gestion, Bjercicio 2012
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con & Plan General de
Cantabilidad aprobado por el Reai Decreto 1514/2007, de 18 de noviembre, el cual
ha sido modificado por el Reai Decreto 1159/2010, de 17 de sepliembre, asi come
con el resic de la legislacion mercanti] vigente.

Las cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
para su sometimiento a la aprobacién de iz Junia General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros,
salvo que se indique lo contrario.

a) Imagen fiej

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de 1a Sociedad, habiéndose aplicado ias disposiciones legales vigentes
en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonic, de la
situacion financiera y de los resultados de la Scciedad. Ei estado de fiujos de
efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen vy ia
utilizacion de los actives monetarios representativos de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes de {a Sociedad.

o)} Comparacion de |a informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenia, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de ta cuanta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas
de las cifras del gjercicio 2012, las correspondientes al ejercicio anterior. En la
memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamenie establece que no es necesario.

Tal y como se indica en {a Nota 7.1, ia consideracion total por fa adguisicion de
Spicers al 31 de diciembre de 2011 incluyd la subrogacion por parte de la Sociedad
en un prestamoe gue la scciedad dependienie Spicers Francia tenia concedido a DS
Smith. Dicho préstamo fue valorado en 76.348 miles de euros, pero incluia un
importe de 3.764 miles de euros que finalmente fue cobrado en el ejercicio 2012 por
parte de Spicers Francia a DS Smith. Por tanto, el préstamo subrogado ascendia a
72.584 miles de euros en lugar de 76.348 de euros.
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En consecuericia, se ha procedido a re-expresar la informacion comparativa de Ia
siguiente manera:

2001 —~
Miles de suros Debe 7 (Habsar)
tnversiones en empresas de grupo v asociadas a largo plazo {3.764)
Deudas con empresas det grupo a largo plazo 3764

Esta re-expresion no ha tenido efecto en resultados ni en el Patrimonic Nefo, ni en
ios flujos de efectivo de la sociedad.

c} Aspectys crificos de la valoracion v estimacion de la incerfidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, fos Administradores han
realizado estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos,
pasivos, ingresos y gastos y scbre los desgloses de los pasivos cantingentes. Estas
estimaciones se han realizado sobre Iz base de la mejor infonmacion disponible al
cierre de!l ejercicio. Sin embargo, dada ia incertidumbre inherenie a las mismas
podrian surgir acantecimientos futuros gue obliguen a modificarias en los proximos
gjercicios, lo cual se reafizaria, en su caso, de forma prospeciiva.

Los supuestos clave acerca det futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del efercicio, que llevan
asociados un riesge impontante de suponer cambios significativos en el valor de ios
activos o pasivos en ef proxime ejercicio, son los siguienies:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes requiere {a realizacién de estimaciones
can el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad
estiman, en su caso, los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las
unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y utifizan una fasa de
descuento apropiada para calcular ef valor actuai de esos flujos de efectivo.

Para las inversiones en empresas del grupo y asociadas, cuando el descuento de
flujos de efective no se considera apropiado, el valor recuperabie de las mismas se
determinaré a partir def patrimonio neto de las socledades participadas corregida, en
su caso por las plusvaiias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

A 31 de diciembre de 2012 no existe deterioro en los activos ne corrientes (Nota 7).

Adveo Group international, 8.A.
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~iscalidad

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por fas autoridades fiscales, o haya franscurrido el plazo de
prescripeion. En opinidn de los Administradores v de los asesores fiscales de la
Sociedad no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos de
consideracion adicionales a los registrados en el estado de situacion financiero
consolidado adjunio.

d) Principio de empresa en funcionamienio

lL.a Sociedad presenta ai 31 de diciembre de 2012 un fondo de maniobra negativo
por importe de 70.256 miles de euros (2011: 46.663 miles de euros), derivado,
fundamentalmente, de la financiacién recibida para la adquisicion de Spicers en e
ejercicio 2011 (Nota 7) y para el pago de dividendos (Nota 10).

No obstante a to anterior, este desequilibrio se encuentra mitigado por los siguientes
factores:

® El grupo en ef que Adveo Group international, S.A. es Sociedad dominante
presenta un fondo de maniobra positivo.

® Los Administradores estiman que la Socledad y su Grupe generaran flujos de
caja futuros positivos, En este sentido, el flujo de caja de la Sociedad y de su
Grupo presupuestado para el ejercicio 2013 es positivo.

) La Sociedad cuenta con la posibilidad de obtener recursos crediticios
otorgados tanto por las sociedades del grupo Adveo, como por entidades
financieras {Notas 12 y 17.3}.

Sobre la base de los anteriores factores mitigantes, los Administradores consideran
factible el cumplimiento de las obligaciones de pago coniraidas en los plazos
estipulados.
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3. APLICACION DE RESULTADCS

La propuesta de distribucion de! resuliade del ejercicio 2012, formulada por 1os
Administradores y que se espera sea aprobada por la Junia General de Accionisias,
es la siguiente:

2012
Base de reparto
Saido de Ia cuenta de pérdidas y ganancias (pérdidas) (1.381)
Total e ____(Lﬂ
Aplicacian
A resultados negativos de aiercicios anteriores {1.381)
Total _ssn

Limitaciones para la distribucidn de dividendas

La Sociedad estd obligada a destinar el 10% de los beneficios del gjercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% dei capital
social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es
distribuible a los accionistas (Nota 10.3).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por ia Ley o los estatutos, sélo puaden
repartirse dividendos con carge al beneficio de! ejercicio, o a reservas de libre
disposicidn, si el vaior del palrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resuita ser inferior al capital social. A estos efectos, loz beneficios imputados
directarnente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucion, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor
del patrimenio nele de la Sociedad fuera inferior 2 la cifra del capital sccial, el
peneficic se destinard a la compensacién de estas pérdidas. Al cierre del ejercicio
2012y 2011 ya esta cubierto el importe minimo de la reserva legal requerido por la
legisiacién mercanti,

En cualquier caso, debe dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de
comercio que figura en el active def balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represenie, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo
de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicién. Al 31 de diciembre de 2012, ia Sociedad tene en su
activo un fondo de comercio por importe de 1.415 miles de euros (Nota 53,
proponiendose en la aplicacion de resultados 2012 ja correspondiente reserva
indisponible, por imparte de 71 miles de euros (2611: 71 miles de euros).
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3.1 Dividendo g cusnta

El Consejo de Administracion de Adveo Group internztional, S.A., en reunidn
celsbrada el 27 de febrero de 2013, na acordado distribuir entre los accionistas de
Adveo Group International, S.A., a cuenta de los dividendos del elercicio 2012, la
cantidad de 0,14 euros bruios por accion. El importe Hguido sera satisfecho a los
accionistas de Adveo Group International, S.A. a partir del dia 22 de marzo de 2013,

E! esiado contable provisional formutado por los Administradores de la Sociedad
que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucidn de
dicho dividendo se detalia a continuacién:

ESTADO COMTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A,
27 DE FEBRERO DE 2013
=n miles de euros

Disponible inicial 27 de febrero de 2013 3.1863
Pagos previstos {775}
Pagos mensuales {264)
Intereses y Swap ptmo sindicado (4186}
Otros pagos (Perzonal) {95}

| Cobros previstos -1
2
Cobros a clientes -
[ Disponible final - 23 de marze de 2013 2.3881

En reiacién con esta distribucion de dividendos, en cumplimiento de tas condiciones
establecidas en el contrato de financiacion suscrito en relacion con la adquisicién de
Spicers {ver Motas 7 y 12), Ia direccion de la Sociedad dominanie ha comunicade a
la entidad agente la distribucion de este dividendo a cuenta.

=

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

lLos principales criterios de registro y valoracion utitizados por la Sociedad en la
elaboracion de estas cuentas anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

E! inmovitizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea ésie el precio
de adquisicion c el coste de produccidn.

Después del reconacimiento inicial, el inmovilizado intangible s valora por su coste,
menos {a amortizacidon acumulada y, en su caso, e! importe acumulado de las
corracciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si {a vida 0til es definida o
indefinida.

Adveo Group infernational, 5.A.
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Los activos infangibles que tienen vida il definida se amortizan sistematicamente
de forma lineal en funcidon de ta vida Gl estimada de los bienes y de su valor
resicual. Los métodos y periodes de amortizacion aplicados scn revisados en cada
cierre de gjercicio y, si proceds, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre
dei ejercicio, se evalla la existencla de indicios de deterioro, en cuyo caso se
estiman los impartes recuperables, efectudndese las correcciones valorativas que
procaedan,

Los activos intangibles con una vida Uiil indefinida no se amortizan v, al menos
anualmente, estan sujetos a un analisis de s eventual deterioro. La consideracidn
de vida i indefinida de astos activos se revisa anuaimente.

Marcas v nombres comearciales

Las marcas y nombres comerciales se pueden utilizar duranta un periodo de 10
afios, por lo que se amertizan linealmente en diche periodo.

Fondo de comearcio

Ef fondo de comercio se valora iniciaimente, en el momento de la adquisicion, a su
coste, siendo éste el precic de adquisicion. E! fondo de comercio no se amortiza. En
sy lugar, la unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el fondo de
comercio en ia fecha de adquisicidn se somete, al menos anuaimente, a la
comprobacicn de su eventual deterioro del valor, procediéndose, en su caso, al
registro de la correspondiente correccidn valorativa por deterioro.

Las correcciones valorativas por deteriore del fonde de comercio no pueden ser
objeto de reversion en los ejercicios posteriores.

En la Nota 5 se indican de forma detaliada los criterios seguidos para calcular el
valor recuperable del fondo de comercio.

Apficaciones informalicas

Esta partida incluye los costes incuridos en relacion con las aplicaciones
informaticas desasrolladas por la propia Sociedad, asi como los costes de las
adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal a o large de su
vida utif estimada en 10 afos.

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de fas aplicaciones
informaticas se inciuyen como mayor coste de fas mismas, con abono al epigrafe
“Trabajos resiizados por fa empresa para su active” de la cuenta de pérdidas y

ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil v ios costes de
mantenimiento son cargados en ta cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se producen.
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4.2 inmovilizado material

EFinmovilizado material se valora iniciaimente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicién o el cosie de progucsion.

Despues del reconocimiento iniciai, el inmovilizadc material se valora por su coste,
menos la amoriizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de ias
correcciones por deterioro registradas,

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Utit v los costes de
mantenimiento sen cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se producen. Los costes de renovacian, ampliacion o mejora que dan lugar a un
aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida Gtii de ios
bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo, dandose de haja,
en su caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el
moemento en el que estan disponibies para su pussta en funcicnamiento, de forma
lineal durante su vida il estimada.

El porcentaje anual ufilizado, que se halla dentro de los intervalos aceptados
fiscalmente, es el siguiente:

Cosficiente

instzfacionas técnicas vy oiro inmovilizado material 10 %

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Gtiles
y ios metodos de amortizacion del inmovitizado material y, si procede, se ajustan de
forma prospactiva.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de que algtn
inmovilizado material pueda estar deteriorado. Si existen indicios se estiman su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre ef valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando el vaior contable es mayor que
el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro. Ef valor en usc es &l
valor actual de los flujos de efective futuros esperados, utilizando tipos de interés de
mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabifizan en la
cuenta de perdidas y ganancias. lLas correcciones valorativas por deterioro se
revierten cuando las circunstancias gue las motivaron dejan de existir, excepto las
correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como
fimite el vaior contable dei activo que figuraria si no se hubiera reconocido
previamente el correspondiente deterioro del valor.
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43  Arrendamientos

Los contratos se califican como arrsndamientos financieros cuande de sus
condiciones econdmicas  se deduce gue se iransfieren  al  arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del active
chjeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como
arrendamienios operativos,

Socledad coma arrendatario

Los activos adguiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo
con su naturaleza par ei menor entre el valor razonable del activo y &l valor actual al
inicio del arrendamiento de los pagos minimes acordades, incluida la opcidn de
compra, contabilizandose un pasivo financiero por el mismo importe. No se incluye
en ei caloulo de fos pagos minimos acordados fas cuotas de caracler confingente, &l
coste de los servicios y los impuestos repercutibles por &l arrendador. Los pagos
realizados por el arendamiento se distribuyen entre los gastos financieros v la
reduccion del pasivo. La carga financiera total del contrato se impuia a la cuenia de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se davenga, aplicande el método de! tipo
de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos criferios de amortizacion,
deterioro y baja que al restc de actives de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gasios en la cuenta de
perdidas y ganancias cuando se devengan.

4.4  Activos financicros

Clasificacion v valoracion

Préstamaos y partidas a cobrar

En esta calegoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, dque incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activc y para los
que se estima recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su
caso, por razones imputables a la solvencia del deudor,

En su reconocimiento iniclal en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de ia transaccion, gque equivale al valor
razonable de |la confraprestacién entregada mas los costes de transaccion que les
saan directamente afribuibies.

Tras su reconocimiento inicial, estos aciivos financieros se valoran a su coste
amortizado.
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No obstante, los crédjtos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tienen un tipo de interes contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desemboisos exigidos sobre
instrumentos de pafrimonio, cuyo importe se espera recibir en & corto plazo. se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

inversiones mantehidas hasta ef vencimiento

Incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento fijada,
con cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado
activo y para los que fa Sociedad tiene {a intencion efectiva y la capacidad financiera
de conservarlos hasta su vencimiento.

En su recanocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, gue,
salvo evidencia en confrario, es e precio de la transaccion, gue equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que fes
sean directamenie atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su costs
amartizado.

Inversiones en ef patrimonic de empresas del grupo, multigrupo v asociadas

incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene
control (empresas del grupo}, se tiene confrol conjunto mediante acuerdo estatuario
o contractual con uno o mas socios (empresas multigrupo), o se ejerce una
influencia significativa (empresas asociadas),

En su reconocimiento inicial en ef balance, se registran por su valor razonable, que,
saivo evidencia en contrario, es ef precio de la fransaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles, '

En el caso de inversiones en empresas del grupo se coensideran, cuando resultan
aplicables, los criterios incluidos en la norma relativa a operaciones enire empresas
del grupo (Nota 4.17) y los criterios para determinar el coste de la combinacién
establecida en la norma sobre combinaciones de negocios (Nota 4.18).

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, muitigrupo o
asociada, se considerard como coste de dicha inversion el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la emprasa pase a tener dicha
calificacion. En su caso, los ajustes valorativos pravios asociados a dicha inversion
contabilizados directamente en el patrimonio neto, se mantendran en éste hasta que
dicha inversion se enajene o deteriore.
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En el valer iniciat se incluye el importe de los derechos preferenies de suscripcion v
simitares gue se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su caste,
mencs, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de oz derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Cancelacion

Los actives financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han
expitado los derechos contractusles sobre los flujos de efectivo del active finansiero
0 cuando se iransfieren, siempre gue en dicha transferencia s transmitan
sustancialmente los rlesgos y beneficios inherentes a su propledad.

St la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancigimente ios resgos y beneficios del
active financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continua reconaciéndolo por el importe al que estd
expuesta por las variaciones de valor det activo cedido, es decir, por su implicacion
confinuada, reconociendo el pasive asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de fransaccidn
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualguier pasivao
asumido, y ef valor en libros del activa financiero transferido, mas cualguier importe
acumulade que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o perdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.

- Inferesss v dividendos recibidos de activos financieraos

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas vy
ganancias (Nota 4.13}. Los intereses se reconocen utilizando e} método del tipo de
interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recihirlos.

A estos efectos, en la valoracién inicial de ios activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el imporie de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en diche momento, asi como el importe de los
dividendos acordados por e drgano competenie hasta e momenio de la
adquisicion. Se enfiende por infereses explicitos aguellos gue se oblienen de aplicar
el tipo de interés contractual del instrumento financiero.
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Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamentie de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidén parque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por fa participada desde
fa adquisicién, no se reconocen como ingresos, v mincoran el valor contable de Ia
inversion.

4.5 Deterioro del vaior de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia ohietiva de que se ha
producide una perdida poer deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, ta Sociedad
evalla las posibles pérdidas tanio de {os activos individuaies, como de los grupos de
activos con caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentas de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos
como las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda,
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un
impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados {actives dudosoes) aquellos
instrumentos de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que
hacen referencia fundamentatimente a la existencia de impagados, incumplimientos,
refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no
recuperar la totalidad de los flujos futuros pactades o que se produzca un refraso en
su cobro,

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, e! importe de
las pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efective futuros que se estima van a generar, descontados al
tipo de interés efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo.
Para los activos financieros a fipo de interés variable se utiliza e} tipo de interés
efectivo a la fecha de clerre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales
y ofras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos aquelios
saldos que fienen partidas vencidas a mas de seis meses para las que no existe
seguridad de su cobro y los saidos de empresas gue han solicitado un cencurso de
acreedores.

La reversion det deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas vy
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activa financiero que estaria
registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deteriore de valor.
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instrumentos de patrimonio

bExiste una evidencia objeliva de que los instrumenios de patrimonio se han
detericrade cuando después de su reconacimiento inicial ccurre un evento o una
combinacidn de elfos que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libras
debido a un descenso prolongado o significative en su valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste como son las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupe v asociadas, la
pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, que es &l mayor importe entre su valor razonabie menes los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efective futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacién del deterioro se toma en
consideracion el paliimonio neto de la entidad participada, corregidoe por ias
plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se regisira en la cuenia de
perdidas y ganancias, con el Hmite del valor en libros que tendria ia inversion en Ia
fecha de reversion si no se hublera registrado el deterioro de valor, para las
inversiones en ef patrimonio de empresas del grupo, rmultigrupo vy asociadas.

4.6 Pasivos financieros

Clasificacion v valoracion

Débitos y partidas a pagar

Incluyen ios pasivos financieros originados por fa compra de bienes y servicios por
operaciones de frafico de la Sociedad v los débitos por aperaciones no comerciales
que no son instrumentos derivadeos,

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salve evidencia en confrario, es el precio de la transaccidn, que equivale al valor
razonabie de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabifizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el mélodo del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, as{ como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en ef
corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar ios
flujos de efectivo no es significativo.
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Cancslacitn
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando ia obligacidn se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumenios de deuda con un prestamista,
siempre gue éstos tengan condiciones sustanciaimente diferentes, se registra la
baja del pasivo financiero original y se reconoce el nusvo pasivo financiero que
surge. De {a misma forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero.

La diferencia enire el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte dei mismo
(ue se haya dado de baja, y la conlraprestacion pagada, incluidos los costes ds
transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que tenga iugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de
baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste
de su valor contable. Ef nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando &f tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del
pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar
segln las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes cuando el prestamista es el mismo que otorgé el
prestamo inicial y el valor actual de {os flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero,
incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actuai de los
flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actuatizados
ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original.

4.7  Coberturas contables

Durante et ejercicio 2012, ia Sociedad ha realizado operaciones de cobertura de
fiijos de efectivo de los préstamos recibidos a tipo de interés variable de entidades
de credito para financiar la adquisicién de Spicers.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad realizé operaciones de cobertura de valor
razonable para cubrirse de las fluctuaciones del tipo de interés en relacién con el
precic de adquisicion de Spicers que fue pactado en Libras Inglesas.

Solo se designan como operaciones de cobertura aquellas gue eliminan
eficazmente algln riesgo inherents al elemento o posicién cubierta durante todo e
piazo previsto de cobertura, lo gue implica que desde su contratacidn se espera que
ésta actle con un afto grado de eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una
evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del elemento
0 posicion cubierta (eficacia retrospectiva).
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Las operaciones de cobertura se docurnentan de forma adecuada, inciuvendo ia
forma en que se espera conseguir y medir su eficacia, de acuerdo con la politica de
gestion de riesgos de lz Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza oruebas para verificar
gue las diferencias producidas por las variaciones de! valor de los flujos del
elemento cubierio v su cobertura se mantienen dentro de un rango de varacién det
80% al 125% a o largo de la vida de ias operaciones, cumpliendo asi las
previsiones establecidas en el momento de la contratacion.

Cuando en algin momenio deja de cumplirse esta relacidn, las operaciones de
cobertura dejan de ser fratadas como tales y son reciasificadas a derivados de
negociacion,

A efectos de su valoracién, la Sociedad clasifica las operacionss de cobertura
realizadas en las siguientes categorias:

Coberturas de valor razonable: en el gjercicio 2011 estos instrumentos financieros
cubrieron el riesge a las variaciones en el valor razonable del precio de adquisicidn
de Spicers por modificacioneas en los tipos de cambio. Las variaciones producidas
por tas diferencias de cambio, tanto en el valor del instrumento de cobertura como
del elemento cubierto, se registran en fa cuenta de pérdidas y ganancias,

Coberturas de flujos de efectivo: en el ejercicio 2012 estos instrumentos financieros
cubren la exposicion af riesgo de la variacion en los flujos de efactivo atribuibles a
cambios en los tipos de interés de los préstamos recibidos. Para cambiar los tipos
variables por tipos fijos se contratan permutas financieras. La parte de la ganancia o
la pérdida del instrumento de cobertura, que se ha determinado como coberiura
eficaz, se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose a ia cuenta
de perdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que {a operacion cubierta
afecta al resultado. '

4.8  Accilones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios
cuando se adquieren, ne registrandose ningtin resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias por su venia o cancelacién. Los ingresos y gastos derivados de las
transacciones con acciones propias se regisiran directamente en el patrimonio neto
COMO reservas.
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4.9 [fectivo v otros actives liduidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias v los
depodsitos y adquisiciones temporales de activos gue cumplen con todos los
siguientes requisifos:

- Son convertiblies en efectiva.

- En el momento de su adquisicidn su vencimienio no era superior a fres
meses,

- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.
- Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

410 Provisiones v continaencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que
se cancelaran se reconocen en el balance como provisionas cuando la Sociedad
tiene una obligacidn actual (ya sea por una disposicion legal, cantractual o por una
obligacion implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que
se estima probable que suponga una salida de recursos para su fiquidacion v gue es
cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible dei
imporie necesario para cancelar o transferir a un tercero fa obligacion, registrandose
jos ajustes que surjan por fa actualizacidn de la provisién como un gasto financiero
conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimienic
inferior o igual a un ano, y el efecio financiero no es significativo, no se Hleva a caboe
ningdn fipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada
balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del
pasivo correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momenic de liquidar las
provisiones, se reconocen como un activo, sin minarar ef importe de Ja provision,
siempre que no existan dudas de que dicho reemboiso va a ser recibido, v sin
exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legai o
contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder del mismo, e! impoite de dicha compensacién se deduce del
imporie de la provision.
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411 Impuesto sobre benaficios

El gasto por impuesto sobre heneficios del ejercicic se calcuia mediante fa suma del
impuesio cormente, que resufta de aplicar el correspandiente tipo de gravamen a la
base imponible del ejercicio menos las bonificaciones v deduccicnes sxistentes, y
de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivas por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando correspende a transacciones que se regisiran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en e
patrimenio neto, v en la contabilizacion inicial de las combinaciones de nagocios en
las gue se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuesios diferidos se registran para las diferencias temporarias exisientes en
la fecha del balance entre la base fiscal de los actives y pasivos y sus valores
coniables. Se considera como base fiscal de un elemento patrimenial al importe
atribuido al misme a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias femporarias se incluye en fos
correspondientes epigrafes de “Activos por impuesio diferide” y “Pasivos por
impuesto diferido” del balance.

La Socledad reccnoce un pasivo por impuesto diferide para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en Ia
normativa vigente. ‘

L.a Sociedad recanoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases impenibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en gue resulle probable que la Sociedad
dispenga de ganancias fiscales futuras que permitan la apiicacién de estos activos,
salvo, en su caso, para jas excepciones previstas en la normativa vigente.

En ef caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido
separadamente actives por impuesto diferido en la contabilizacion inicial por no
cumplir los criterios para su reconaocimiento, los activos por impuesto diferido fue se
reconozcan dentro del periodo de valoracion y gue procedan de nueva informacion
sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion, supondran un
ajuste al importe del fondo de comercio relacionade. Tras el citade periodo de
valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la fecha
de adquisicidn, se registraran contra resuliados o, st la norma lo raquiere,
directamente en patrimonio neta.

Advea Group international, 5, A,
Cuentas Anuaies e informs de Gestidn. Ejercicio 2012
Pagina25/00



En la fecha de cierre de cada ejercicic la Sociedad evalla los activos por impuesio
diferido reconocidos y aguelios que no se han reconocido anteriormente. En base a
tal evaluacién, la Sociedad procede a dar de baja un active reconocido
anteriormente si ya no resulta probable su recuperacién, o procede a registrar
cuaiquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre gue
resulte probable que la Socledad disponga de ganancias fiscales futuras que
parmitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen
esperados en &l momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, vy
de acuerdo con la forma en que racionalmente se espara recuperar o pagar ef activo
0 pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como
actives y pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o figuidacién.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2002 en Régimen de Declaracion Consolidada
del impuesto sobre Scciedades, encabezando, como Sociedad dominante, el grupo
que forma junto a sus sociedades dependientes nacionales, 2 excepcidn de Spicers
Administracién y Servicios, S.L.U. y Spicers Espafia, S.L.U. Los derechos u
obligaciones de ias sociedades dependientes, individualmente consideradas, con !a
Hacienda Publica por el Impuesto sobre Sociedades, son registrados, segln
corresponda, como cuentas deudoras o acresdoras con Adveo Group International,
S.A, siendo ésta la responsable de efectuar la liguidacién del Impuesto sobre
Sociedades resultante del grupo fiscal.

4.12  Activos no corrientss v arupos enajenables de elementos mantenidos para la
venia

Los activos no corrientes mantenidos para la venta son aguellos cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentaimente a través de una ifransaccion de venta, en
fugar de por uso continuade. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para ia venta, éstos deben encontrarse
disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacidn inmadiata, sujetos
exclusivamente a los términos usuales y habituales & las transacciones de venta,
siendo igualmente necesario que ia baja del activo se considere altamente probable.

Al 31 de diciembre de 2012 y a la fecha de formulacién de las presentes cuenfas
anuales no existen activos no corrienies o grupos enajenables con esta calificacion.
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4.13  Clasificacion de los activos v pasives entre corrientes v no coirientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes ¥ NG
corrientes. A estos efectos, los activos v pasives se clasifican como corientes
cuando estan vincuiados al ciclo normal de explotacion de la Sociedad ¥ 5& esperan
vender, censumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los
anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzea
en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esté restringida por
un periodo superior a un afio. £n case contrario se clasifican como actives y pasivos
no corrientes.

414 Ingresos v gastos

De acuerde con el principio de devengo, los ingresos v gastos se registran cuando
ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingrescs abtenides por la sociedad en concepto de dividendes vy intereses
recibidos de Empresas del Grupo y Asociadas se presentan formando parte daf
importe neto de ia cifra de negocios de acuerde con lo establecido en ta consuiia n°®
2 dei Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas nmero 79
publicado ef 30 de septiembre de 2009,

4.15 Prima de asisiencia

La prima de asistencia que paga la Sociedad a sus Accionistas por s asistencia a
la Junta General celebrada durante el sjercicia tiene ia consideracion equivalente a
la de un dividendo repartido, registrandose el importe satisfecho como menores
reservas voiuntarias.

4,16  Transacciones an moneda extraniera

La maneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en meneda extranjera se convierter en su valoracién iniciai al tipo
de cambio de contado vigente en la fecha de |a transaccion.

Los activos y pasivas monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambic de contado vigenfe en la fecha de balance. Las diferencias de
campio, tanto positivas como negativas, que se originen en este praceso, asi como
las que se produzcan al liquidar dichos elementos patrimeniales, se reconacen en la
cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histdrico se valoran aplicando el fipo
de cambio de Ja fecha de fransaccion.

Adveo Group international, 3.A,
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn. Ejercicio 2612
Paginaz7/90



417 Combihaciones de neqocios

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el controf de uno o
varios negocios mediante [a fusion o escisién de varias empresas o por ia
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte
que constitlya uno o mas negocios, se registran por el método de adquisicion, que
supene contabilizar, en la fecha de adguisicidn, los activos adguiridos v los pasivos
asumidos por su valor razonable, siempre vy cuando éste pueda ser madido con
fiabiiidad,

La diferencia entre el coste de fa combinacion de negocios vy el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo
de comercio, en el caso en que sea positiva, o como un ingreso en la cuenta de
peérdidas y ganancias, en €l caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no
se& ha concluido el proceso de valoracion necesario para aplicar el método de
adguisicion se contabilizan ufilizando valores provisionales. Fstos valores deben ser
ajustados en el plazo maximo de un afio desde ia fecha de adquisicion. Los ajustes
que se reconozcan para completar la contabilizacidn inicial se realizan de forma
retroactiva, de forma qute los valores resultantes sean los que se derivarian de haber
tenido inicialmente dicha informacién, ajustandose, por fanto, las cifras
comparafivas.

418 Transaccicnes con partes vinculadas

Las fransacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas
de valoracion detalladas anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

e Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se
valoran, en general, por el valor contable de los elementos patrimoniales
entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en la que se
realiza fa operacion.

d En las operaciones de fusidn y escision de un negocio, los elementos
adquiridos se valoran, en general, por el imporie que corresnonde a los
mismos, una vez reafizada [a operacion, en las cuentas anuales
consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran
adecuadamente saportados, por lo que Jos Adminisiradores de ia Sociedad y sus
asesores fiscales consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos
fiscales significativos.
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418  Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a agquelios empleados con los que, en delerminadas condiciones,
rescinda sus relaciones lzborales. Las indemnizaciones por despido susceptibies de
cuantificacion razonable se registran como gasto del ejercicio an el que existe una
expeciativa valida, creada por ia Sociedad frente a los terceros afectados.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las partidas que componen el inmovilizado intangible
son ios siguisniss;

Ejercicio 2012 {miles de eurcs} Saldo Inicial Altas Saldo finat
Cosle
Patentes, licencias, marcas y simitaras 451 - 451
Fondo de comercia 1.415 - 1415
Aplicaciones informaticas - 1.705 1.708
Otro inmovilizada intangible 2 1.138 1.140
Total coste 1.888 2.843 - 4711

Amoriizacion acumulada
Patenies, licencias, marcas y similares {358) (35} (394)

Aplicaciones informaticas (151} {151)
Total amortizacion acumuiada (359) {188} (545}
Valor nete contable o 1.508 4186
Ejercicio 2011 {miles ds euros) Saldo Inicial Alas Saido finat
Coste

Paientes, licencias, marcas y similares 451 - 451

Fondo de comercio 1.415 - 1.415

Otro inmovilizado intangible - 2 2
Total coste 1.866 2 1,868
Amortizacidn acumulada

Patentes, licencias, marcas v similares (324) (35) (359)
Total amortizacién acumuiada (324) {35) {359}
Valor neto contable . . 1.509
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5.1 Descripcion de los principales movimientos

Las altas del ejercicio 2012 en aplicaciones informaticas corresponden
fundamentalmente a adquisiciones de licencias informaticas en régimen de
arrendamiento financiero {Nota 5.3). Las altas del ejercicio 2012 en Ctro
Inmovilizado Intangible corresponden principalmente a desarrollo de nuevas
aplicaciones informaticas que incluye gastos del personal propio que ha trabajado
en el desarrolto de nuevas aplicaciones informaticas en proceso de desarroilo por la
propia sociedad.

Durante el ejercicio 2011 no sa produjeron alta, bajas o traspasos significativas.
5.2 Prueba de deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio de Novaline, adquirido en el ejercicio 2009, se atribuye al
negocio de Distribucion del Grupo ADVEO en Espafia gue incluye fas Sociedades
Dependientes Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.L. tomandose en lo
referentz a esta Sociedad solamente el negocio de distribucién y Spicers Espaiia,
S.A.U. que comercializan los articulos vinculados con los derechos comerciales
adquiridos con dicho fondo de comeicio.

la Direccidn de la Sociedad ha realizado al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 una
prueba de deterioro sobre el negocio indicado anteriormente, concluyendo que &l valor
recuperable es superior al valor neto contable del conjunto de activos y pasivos netos
atribuibles directamente a dicha Unidad Generadora de Efectivo. El importe
recuperable se ha determinado mediante el valor en uso, utifizando proyecciones de
flujos de efectivo basadas en el Plan Estratégico aprobado por ef Consejo de
Administracion para los proximos 5 afos. La tasa de descuento aplicada a Jas
proyeccionas de flujos de efectivo es el 10,82% (2011: 13%), v los flujos de efectivo
posteriores al periodo de & afios se extrapolan uiilizando una tasa de crecimiento del
2%. (2011 0%).

Sensibilidad a cambios en las variables

En base a la prueba de delerioro realizada, la Sociedad ha estimado un valor en uso
del negocio indicado anteriormente que excede en totai en 14.597 miles de euros &l
valor neto contable del conjunto de activos y pasivos netos asignados a esta
Unidad.
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Las variables clave utilizadas en la prueba de deterioro son las tasas de crecimiento
a targo plazo, v ias tasas de descuento de fivjos. £ efecto en la estimacian del valor
en uso de un cambic de estas variables, por si solas, se resume en la siguiente
tabia:

Mites de suros Efecto en la valoracion por deteriors
Estimaciones Rangeo utlfizado Rango - _ Hangc
Tasa de crecimienio a large plazo {-0,5%/+0,5%) (949) 1.085

Tasa de descuento {(-0,5%/+0,5%) 1.800 (1.817)

53 Arrendamientos financieros

i valor nefo contable del active intangible adgquiride mediante un conirato de
arrendamiento financiero al 31 de diciembre ez ¢f siguiente:

Miles de euros 2042 2011

Aplicaciones infarmaticas — coste 1.707 .
Aplicaciones informaticas ~ amertizacién acumulada (151} -
Toial ' ' 1.556 -

La conciliacién entre ef importe total de pagos futuros minimos v su valor actual al
31 de diciembre es la siguiente:

2012 Pagos 2012 2011 2011
futuros Vator actual Pagos futuros  Valor actual

Miles de euros minimos {Nota 12) minimos (Nota 12)
Hasta un afio G583 683 - -
Entre une y cinco afios 621 588 - -
Mé&s de cinco afios - . - .
Total 1.304 1.281 - -
5.4 Otra Informacion sobre el inmovilizado intangibie
a) Bienes no afectos a la explotacion

La totalidad de los elementos integrantes del inmovilizado intangible en 2012 y 2011
de la Sociedad han estadoe afectos directamente a la explotacion.

b) Bienes afectos a garantias y reversion

Ningun elemento del inmovilizado intangible se encuentra afecto a garantias, ni a
reversion al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
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c} Compromisos de compra

Al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 no existen compromisos firmes de compra de
elementos para el inmovilizado intangible.

ah Otra tnformacion de caracter sustantivo
ks politica de la Sociedad contratar tas pdlizas de seguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles resgos que pudieran afectar a los

elementos del inmovilizado intangible en 2012 y 2011.

La Sociedad no esta inmersa en ningUn [itigio que pueda afectar a los bienas de
2012 y 2011 descritos en esta Nota.

La Sociledad tenia activo intangible en uso totalmenie amortizados al 31 de
diciembre de 2012 por importe de 104 mil euros, no habiendo elemeantos totalmente
amortizados en el gjercicic 2011.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Scciedad no tiene elementos de inmovilizado
intangible adquiridos a empresas del grupo.

No existen elementos de inmovitizado intangible al 31 de diciembre de 2012 y 2011
fuera del territorio espaiol.

8. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de ia partida que compone ef inmovilizado material son
los siguientes:

_ Altas y
tiercicia 2012 {miles de euros) Saldoinicial  dotadiones Saido final
Coste

Otras instalaciones, utiliaje y mebiliario 49 - 49
Totai coste 49 - 43
Amortizacion acumuiada

Otras instalaciones, wilaje y mabiliario {18) {3} (21)
Total amorfizacion (18) (3} 21
Wator neto coniable 31 .

Advee Group International, S.A.
Cuentas Anusies e informe de Gestion. Ejercicio 2642
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Aftasy

Elercicio 2011 {(miles de airos} Saldoinicial dotaciones Saldo final
Cosis
Ciras instalaciones, uillaje y mobiiizric 48 - 49
Total cosie 45 - 45
Amornizacien acumulada
Otras instalaciones, utilgje y mobifiario {18 2 {18
{2 (18
Total amortizacion {16)
33 31

Vator neto contable e e —
5.1 Descripcion de los principales movimientos

lsurante el ejercicio 2012 y 2011 no se han producido alas, hajas o traspasos
significativos.

6.2 Otra informacion sobre el inmovilizado material
a) Bienes no afectos a la explotacién

La totaiidad de los elementos integrantes del inmovilizado material en 2012 y 2011
de fa Scciedad han estado afectos directaments a la axplotacion,

[} Bienas afectos a garantias vy reversién

No existen elemenios de inmovilizado material gque se encueniren afectos a
garantias ni a reversion al 31 de diciembre de 2012 v 2011,

Cj Compromisos de compra

Al cierre de los ejercicios 2012 vy 2011 no exisien compromisos firmes de compra
significativos de elementos para el inmoviiizado material.

d} Arrendamientos coperativos

Una sociedad del grupo arrienda a ia Scciedad sus oficinas centrales en Ia Avenida
de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid) hasta el 31 de diciembre de 20173 (2011:
hasta el 31 de diciembre de 2012). Posteriormente, este contrato se renovara
anualmente y de forma automatica si ninguna de las partes se opone.

Los gastos de dicho contrate han ascendido a 19 miles de euros en el gjercicio 2012
{2011: 18 miles de euros).

Adveo Group international, S.A.
Cuenias Anuales e informe de Gestion. Ejercicio 2012
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Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamiento no cancelabiss al 31 de
diciembre son los sigujentes:

Miles de auros 2012 2011
Hasta un afio 15 13
Total 18 18
e) Ctra informacion de caricter sustantivo

Es politica de la Sociedad confratar las polizas de segurcs que se estiman
necesarias para dar ccbertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a ios
elementos de! inmovilizado material en 2012 y 2011,

La Sociedad no esta inmersa en ningdn litigio que pueds afeciar a los bienes de
2012y 2011 desciitos en esta Nota,

Ei detalle del inmovilizado material totalimente amortizade sn usa al 31 de diclembre
es ei sigulente:

Miles de euros 2012 2011

Mabiliario 3 -
Equipos para procesos de informacion 2 -
Total 5 -

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 {a Sociedad no tiene elemenios de inmovilizado
material adquiridos a empresas del grupo.

No existen elementos de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2012 y 2011
fuera del territorio espafiol.

Adveo Group International, 8.4,
Cusntas Anuales e informe de Gestién, Ejercicio 2012
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7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS A LARGO

PLAZO

=i detalle v los movimientos de fas distintas partidas que componen este epigrafe

son og siguientes:

Ejercicio 2012 {miles de euros} _Saido inicial Altas Bajas Salde final
instrumentos de patrimonio a fargo plaza 436,785 430 {188.860) 248.885
Créditos a emprasas a fargo plazo {Nota 15.1) - 114.357 - 114,357
436.795 114. 767 {188.660) 362,922
Correccicnes valorativas por deterioro {101} - 101 -
Valor neto contabis G o 082922
Ejercicio 2011 {miles ds euros) Saldo inicial Altas Ealas Saldo finai(*)
Instrumentas de patrimonic a largo plazo 175,661 270.228 (13.302) 436.785
179.969 270.226 {13.392) 436.795
Carrecciones valorativas por deterioro {24) (77) - {100
Valor neto coniable _1reear . As8.684

("} Re-expresado (Nofa 2-b).

7.1 Descripcion de los principales movimientos

Bajas ejercicio 2012 - Venta de la parficinacicn de Spicers France. S.AS.

Cen efecto 1 de enere de 2012 la Sociedad transmitié su particinacion det 100% en
el capital sociat de la sociedad Spicers France, 8.A.S a ofra Sociedad Dependiente,
Adimpo France, 8.A.5. en el marca de! procesc de reorganizacién societaria iniciada
en el gjercicic 2012 tras la adquisicion de Spicers, por importe de 186.941 miles de
euros, siendo ei valor razonable en base a un estudio de un experto independiente.
Tras esta venta, Ias dos sociedades en Francia se fusionaron can fecha 17 de
diciembrea de 2012, dencmindndose Adveo France, S5.A.S.

Advec Group krternational, 8.A,
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£l precio de venta fus liquidado en dos partes. En primer iugar, madiante la firma de
un prestamo con la sociedad Adimpo France, S.A.S. por importe de 114.357 miles
de euros con un plazo de amortizacion a coavenir entra las partes en funcidn de la
tiquidez y resuitados de Adveo France, SAS. A 31 de diciembre de 2012, la
Sociedad no reclamara ningCn importe como devolucion del préstamo hasia al
menos el 31 de diciembre de 2013 por fo que ia totalidad def préstamo ha sido
clasificado a largo plazo. £l tipo de interés as el Euribor a 1 mes mas un diferencial
del 3,5%, en linea con el interés de mercado. Los intereses devengados se pagan
anuaimente. El importe total de intereses imputados a la cuenta de pérdidas vy
ganancias por esie prestamo en el ejercicio 2012 ha sido de 4.364 miles de auros
(Notas 14.1 y 15.1). En segundo lugar, Adimpo France, S.A. se ha subregado un
préstamo gue fa Sociedad tenfa con Spicers France, S.A.S. por importe de 72.584
miles de euros (Nota 12).

Bajas efercicio 2012 — Venta Hispanel S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2012 fue elevada a publico la escritura de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado el 23 de enero de 2012 de la venta de la
participacién del 43,8% que la Sociedad tenia en el capital social de la sociedad
Hispapel, S.A por un precio de 119 miles de euros. Como cansecuencia, en el
ejercicio 2012 se ha dado de baja el valor de la participacién por 219 miles de 2uros
y la correccién valorativa por deterioro que tenia esta inversion por importe de 101
miles de euros, sin que esta venta haya tenido ningln impacto en el resultado.

A 31 de diciembre de 2011, la participacidn en el capital social de Hispapel, SA no
fue clasificada como “Activo no corriente mantenido para la venta” dado que los
Administradores consideraron que no cumplia con los requisitos para ia mencionada
clasificacion.

Adquisicién Spicers

Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizd una oferta vinculante y firmé un
contrato de compraventa privadoc con DS Smith para adquirir el 100% del negaocio
europeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la autorizacién de las
Autoridades de Competencia de la Unién Europea, la cual se obluvo el 20 de
diciembre del 2011. El 29 de diciembre del 2011 Adveo Group international, S.A.
adquirié el 100% del capital social y tomé el control de las sociedades que
conjuntamente componen el negocio europeo continental de Spicers {Nota 1).

Adveo Group International, 5.A.
Cuentas Anuaies e Informe de Gesiion. Elercicio 2012
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La consideracion total por el negocio adquirido ascendio a 268.726 miles de euros y
fue liquidade de la siguiente manera:

Total precio de adquisicion 196,142
Subrogacian en tin préstamo obtenido de DS Smith con Spicers Francia (Nota 12.4) 72.584

Total consideracion negosio europes continental Spicers _2BB7IE

Adveo Group International, S.A. a los efectos previstos en el articuio 82 de ta Ley
24/1988, de 28 de julio, reguladora del Mercado de Valores, y disposiciones
complementarias, realizd las comunicaciones pertinentes en piazo v forma a ia
Comision Nacional del Mercado de Valores, con af fin de poner en conocimiento la
adquisicion de los negocios de Europa continental de Spicears.

El precio de adquisicién pactado en julio de 2011 en el momento de realizar la oferia
vinculante inciufa el pago de 170.474 miles de Libras Inglesas. Para cubrir e riesgo
de fluctuaciones del tipo de cambio hasta [a fecha de adquisicidn, la Sociedad
contratd instrumentos financieros de cobertura da tipo de cambio con varios bancos.
La sociedad aplicéd la contabilidad de coberturas de valor razonable considerando
como menor vaior de la adquisicién ef resultado de fa liguidacion de los instrumentos
de coberturas en la facha de adquisicion.

Las altas del gjercicio 2011 incluyeron también una aportacian de 1.500 miles de
eures a Spicers Administracion y Servicios, S.L.U., pendiente de desembolsar al 31
de diciembre de 2011 (Nota 12). En el gjercicio 2012 ia Direccidn de la Sociedad ha
tomado de decision de finalmente no realizar dicha aportacién, por lo que se ha
dado de baja el imparte de 1.500 miies de euros en el valor de i inversion en
Spicers Administracion y Servicios y el pasivo correspondiente (Nota 12), sin
impacto en resulftados ni en Patrimonio Neto,

Por dltimo, cabe destacar que ef precio de adquisicién estd sujeto a cambios en
base al capital circulante definitivo acordado entre vendedor v comprador. A fecha
de formulacion de estas cuentas anuales el precio definitivo sigue en negociacidn
entre las partes. No hay otros precios coniingentes pactados entre las partes, Se
estima cerrar el precio de adquisicién definitiva el ejercicio 2013.

L} precio de adquisicion fue financiado del siguiente modo:

Prastamo sindicado con ocho entidades financieras (Nota 12.1) 145.000

Financiacion obtenida de 12 Sodedad Dependiente Monte Urgull, S.L.U. (Nota 12,4} &.500
Financiacion obtenida de la Scciedad Dependiente Advao Digital Sytems, S.A U, (Nota 12.4} - 3.598
Financiacion chtenida de fa Sodedad Dependiente Unipapef Transfortnacion y Distribucian

(Nota 12.4} 12.000
Tescreria propia 27,043
Total 1986.1 4%

Adveo Group International, $.4.
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Con motivo de esta adquisicion, con fecha 1 de diciemnbre de 2011 se constituyo la
Sociedad Venture Connect, Lid. con un capital social de 1 Libra Inglesa, que en
enero de 2012 ha sido ampliado a 100 Libras inglesas, de las cuales Adveo Group
International, 3.A. ha suscrito el 50%. Esta sociedad sirve como un negocio conjunto
entre el Grupo ADVEC y Spicers, Lid. en si Reine Unido para dar soporie
informatico al negocio europeo continental v en el Reino Unido e Irflanda de Spicers
durante un periodo transitoric hasta que ambos compradores hayan integrado
dichos negocios ent sus propios sistemas informaticos. Al 31 de diciembre de 2012,
esta sociedad no tiene ni activos ni pasivos por importes significativos.

Venta participacion def 50% en el capital sacial de Suministros integrates de Oficina.
SA

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a publico ia escritura de compraventa
def acuerdo privado, previamente firmado el 21 de enero de 2011, de la venia de fa
participacion del 50% gue tenia Adveo Group International, S.A. en &l capital social
de fa sociedad Suministios integrales de Oficina, S.A., por un precio de 68.750 milas
de euros, a Lyreco, S.A.S., el accionista del ofro 50% dal capital social de este
negocio conjunto. La compafiia obtuvo un beneficio por la venta de 53.961 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2010, la participacion en el capital social de Suministros
Integraies de OCficina, S.A. no habla sido clasificada como “Active no corriente
mantenido para la venta” dado que los Administradores consideraron que no se
cumplian los requisitos para fa mencionada clasificacian.

7.2 Ctra informacién relevante respecic a las Sociedades Dependientes

Disolucicn de Coverformas

Con fecha 29 de febrero de 2012 se procedié a la disolucién y liquidacion de la
sociedad Coverformas, S.L., adjudicando a la Sociedad la mitad de la cuota de
liquidacion del patrimonio resultante de la liquidacian, cuyc valor es de 62 mil euros.

Cambio denominacion social Adimpo, S.A.L.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 se ha elevado a pablico la escritura de los
acuerdos soctalas sobre el cambic de denominacién social y modificacion parcial de
ios estatutos de Adimpo, S.A.U. que ha pasado a llamarse Adveo Digital Systems,
S.AU,

7.3 Organigrama del grupo de sociedades encabezado per Advec Group
International, S.A.

tl organigrama del Grupo Adveo al cierre del gjercicio 2012 es el siguiente:

Advea Group International, 5. A.
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Ninguna de las anteriores empresas dal grupe v ascciadas cofiza en bolsa.

Les resuitados de las empresas del grupo v asociadas indicados en los cuadros
anteriores corresponden en su fotalidad a operaciones continuadas.

7.4 Pruebas de deterioro
7.4.1 Inversion en Unipapel Transformacidn y Distribucion, S.A.U.

Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.U. ha tenido unas pérdidas después de
impuestos en el gjercicio 2012 de 3.877 miles de euros, principaimente motivadas
por el negocio de transformacién, por lo que se ha analizado la posibilidad de gue e
valor en libros de la inversidn no fuera recuperabie. Para ello, los Administradores
de la Sociedad han calculado el importe recuperable del negacio de Transformacion.
Para calcular el valor en usc del negocio de transformacion, se han utilizado
proyecciones de flujos de efectiva basadas en el Plan Estratégico aprobado por ef
Consejo de Administracion para los proximos 5 afos. La tasa de descuento aplicada a
tas proyecciones de fiujos de efectivo es &l 10,11%, y los flujos de efective posteriores
at periodo de 5 afios se extrapolan utifizande una tasa de crecimiento del 1,5%. En
base a la prueba de deterioro realizada, se ha considerade que no es necesario
registrar ninguna correccion valorativa sobre esta inversién. Respecte a las hipétesis
para ei caicuio det valor en uso de la Unidad Generadora de Ffectivo, la Direccidn
considera que ningln cambio razonable y posible en cualguiera de las hipttesis
indicadas supondria que el valor contable de la unidad excediera de su valor
recuperable.

Sensibifidad a cambios ern fas variables

En base a la prueba de deteriorc realizada, ia Sociedad ha estimado un valer en uso
que excede en toial en 2.771 miles de curos el valor neta contable de la inversion
financiera que serfa atribuible al negocio de transformacion.

L.as variables clave utilizadas en fa prueba de deterioro son las iasas de crecimiento
a fargo plazo y fas tasas de descuento de flujos. E! efecto en la estimacion del valar
en usc de un cambio de estas variables, por si solas, se resume en la sigujents
tabla:

Miles de suros Efecto en ia valoracién por deteriore
Estimaciones Rango utilizado Rango - Rango +
Tasa de crecimiento a largo

plazo (-0,5%/+0,5%) {911) 1.062

Tasa de descuento (~0,5%7+0,5%) 1.142 (8786)

Advea Group International, 8.A.
Cuentas Anuales ¢ Informie de Gestidn. Ejercicio 2012
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7.4.2 Otras inversiones financieras

Las principates hipotesis utilizadas para calcular e! valor actual de los flujos de
efectivo derivados de la inversién son los siguientes, que se basan en el plan
estrategico de la Sociedad:

- Tasa de descuento antes de impuestos: Francia (9,59%), Alemania (9,27%),
ftalia (10,37%), Benelux {10,23%) y Espada (10,92%).

- Se ha considerado un periodo de proyeccién de 5 afios.

- Para los flujos de caja correspondientes a periodos posteriores se ha
considerado una tasa de crecimiento de 1,5% en términos nominales.

En base a las pruebas de deterioro realizadas, fa sociedad rno ha considerado
necesario registrar provision por deteriore alguno.

7.5 Cumplimiento de lo dispuesio en &l articulo 155 L.S.C.

Todas las compafiias participadas directa ¢ indirectamente en mas de! 10% tienen
conocimienio de esta situacién, por haberles sido sxpresamente nofificada por
Adveo Group International, S.A.

7.6 Otra informacion relevante acerca de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo

Con fecha 29 de diciembre de 2011 Adveo Group International, S.A. suscribié un
confrato de garantias con las ocho entidades financieras que le otorgaron el
préstamo sindicado destinado a la adquisicién de Spicers.

Las compafiias garantes de ests confrato de prestamo son: Adveo Group
international, S.A. como sociedad acreditada, siendo las compafiias garantes las
siguientes: Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.; Monte Urgult, S.L., Adveo
Digital Systems, S.A.U. y Adimpo lfaly, Sr.l.

Las garantias refativas al préstamo sindicado recibido son las siguientes:

- Prenda sobre el capital social de las “Filiales Materiales” que por impedimento
legal justificado a satisfaccion de todas las entidades acreditanies no se han
adherido al contrato como garantes. En este sentido, se definen como
“Filiales Materiales” aquelias filiales que, en cualquier momento durante la
vigencia del contrato de financiacién, cumpla con algunc de los siguientes

requisitos:
o gue ios activos de tal filial representen, al menos, el 5% de los aciivos
iolales, o

Adveo Group International, $.A.
Cuentas Anuales e informs de Caslion. Ejercicio 2012
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o]

gue el EBITDA de tal fiial represenie, al menos, & 5% del EBITDA
consclidado, o

o que los ingresos de tal filial representen, al menos, el 5% de los
ingresos consclidados, v

cualquier miembro del Grupo que sea una sociedad mairiz de una filial
material.

)

En base a esias definicionas al 31 de diciembre de 2012 v 2011 las Fiilales
Materiales son, aparte de las entidades garantes:

o Adveo Administracion v Servicios, S.L.U.
o Spicers Espafia, 3.0
o Adveo France, S AS.

O Spicers Deutschland, GmbH

Prenda sobre la totalidad del capital social de Spicers Belgium N.V., Spicers
Administracidn y Servicios, S.1..U. y Spicers Deuischland GmbH

Prenda sobre la cuenta de valores donde se encueniran depositadas las
acciones representativas de la totalidad del capital social de Spicers France
3.A.8. vy sobre la cuerda de efectivo de dicha cuenta de valores

FPrenda sobre los derechos de crédito derivados de los contratos relacionados
con fa adguisicion de Spicers

Prenda de fos derechos de crédito derivados de los contratos de cobertura de
interés variable (Nota 12) firmados por la Saciedad.

Prenda sobre los derechos de crédito derivados de la “cuenta de la
acreditada’, que es la cuenta bancaria uiilizada para los shonos de ias
dispasicionss y para los pagos de reemboisos e intereses a realizar por la
Scciedad, la “cuenta de la amartizacion”, que es la cuenta hancaria a utilizar
para cualguier amortizacién anticipada a realizar por {a Sociedad y otras dos
cuentas bancarias mantenidas en garantia del cumplimiento del contrato de
financiacion.

Adveo Group Internationai, 5.A.
Cuentas Anuales e informe de Gastion. Eiercicio 2012
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8. ACTIVOS FINANCIERGS

l.a composicion de los activos financieros, excepio las inversiones en empresas def
grupo y asociadas a largo piazo (Nota 7), al 31 de diciembre es fa siguiente:

201% 2011
Valores Creditos, Valores réditos,
representativos  derivados ¥y representatives  derivados v
wiles ds suros de deudas oiros de deudas otr0s
Invarsivnes mantenidas hasta el vencimienio - - 2.960 -
Préstamos y parlidas a cobrar a corto plazo . - 23.024 - 7113
Tatal - 23.024 9.980 7.413
sios impoites se desglosan en &l balance de la siguients forma:
2012 2011
Valores Credites, Vajores Créditos,
represeniativos  derivados ¥ representatives  derivados v
Miles de euros ge deudas airos de deudas atros
Activos financieros no corrienies
Valores reprasentafivos de deudas - - 39.860 -
Activos finanzisros corrientes
Deudores comerciales y oiras cuentas a cobrar - 15.322 - 1.023
lnversiones an empresas del grupa ¥ asociadas a corto plaza - 7702 - 168
Inversiones financieras a corto plazo - - - 5.822
Tetal - 23.024 9.950 7113

8.1 inversionas manienidas hasta el vencimients

Al 31 de diciembre de 2011 la Scciedad habia invertido en unos valores de renta fija
remunerados con un fipo de interés de mercado para este tipo de inversiones con
fecha vencimiento 2013 con el fin de maximizar la rentabilidad de sus excedentes de
tesorerfa tras Ia venta de su participacion en Suministros Integrales de Oficina, S.A.
durante el gjercicio 2011 (nota 7). Los intereses devengados pendientes de liguidar
a 31 de diciembre de 2011 ascendian a 268 miles de eurcs. La Sociedad no ha
obtenido ningun beneficio o pérdida por la venta de estos valores de renta fiia
remunerado. Durante el ejercicio 2012 la Sociedad procedié a vender estos valores.,

El vaior razonable, calculado en base al valor de cotizacién, de este activo al 31 de
diciembre de 2011 no diferia significativamente de su valor contable.

Estos valores estaban pignorados en garantia de unas deudas con entidades de
crédito al 31 de diciembre de 2011 (Nota 12).

Adveo Graup international, 3.A.
Cuentas Anuaies s informe de Gestisn. Sjercicio 2012
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8.2  Prestamos y partidas a cobrar

t| detalle ge los aclives financieros incluidos en esta categoria al 31 de diciembre es
2t siguienta:

Miles de euros 2042 2011

Activos financlercs a corin plazo

Clientes, emprasas del grupo v asaciadas {Notg 15.1) 501 30
Deudores varios a3 278
Activos por impuesto corriente (Nota 13) 13.5818 -
Qtros creditos Administracionas Plblicas {Nota 13 1112 717
Otres activos financieros, grupo {(Nota 15.1) 7.702 168
Otros activos financisros - S.022
Totas 23.024 7.113

£l valor razonable de estos actives financieros no difiere del valor contable.

Ef movimiento de las inversiones financieras a corto plazo es el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2012 Saldo inicial Alfag Bajas Saldg final

Otros actives financieras 5922 - {5.802} -

Total valor netoc contable 5.922 - (h.882) i

hijes de eurcs

Efercicio 2011 Saldo inicial Allas Bajas Saldo finai
Créditos a empresas 20 - (20} -
Ctros activos financiercs 424 5922 {424} 5.822
Total vator neto contable 444 3.922 (444 5922

Al 31 de diclembre de 2011 los ofros actives financieros correspondian a un
depésito confraiado con una entidad financiera de reconocida solvencia con un
vencimiento inferior a un afic remunerado a una rentabilidad de mercado con el fin
de maximizar la rentabilidad de sus excedentes de tesoreria tras la venta de su
parficipacion en Suministros Integrales de Oficina, S.A. (Nota 7). Los intereses
devengados pendientes de liquidar a 31 de diciembre de 2011 ascendian a 155
miles de suros. Estos actives financieros estaban pignorados en garantia de unas
deudas con entidades de crédito (Nota 12).En el siercicio 2012 este depésito fue
fiquidado a fecha de su vencimiento.

Advezo Group Internationat, S.4.
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn. Ejercicio 2012
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Deudo

res comerciales y ofras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafs al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de suros 2012 2011
Cilentes, empresas del grupo y asociadas (Nota 15.1) 201 30
Deudores varios 93 278
Personal .

Activos por impuesto corriente (Nota 13) 13.816 -
Otros créditos Adminishracionss Pobiicas (Mota 13) 1112 717
Tatal 15,322 1.023

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ef saido de deudores no presenta correccion
vatorativa alguna por deterioro. _

Otros activos financieros a corto plazo, empresas del grupe v asociadas

Elimporte en este epigrafe a 31 de diciembre de 2012 de 7.702 miles de euros {31
de diciembre de 2011: 168 miles de eures) incluye principaimente saldos con
empresas del grupo por transacciones corrientes (Nota 15.1).

8.3

a)

b)

d)

Otra informacién relevante

No existen valares negociabies, créditos eniregados, ni otras inversiones
financieras analogas afectas a garantias al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
aparte de las indicadas anteriormente.

En 2012 todas las inversiones financieras estan instrumentadas en euros, por
lo que no existe riesgo por diferencias de cambio, del mismo modo que en
2011,

La tasa media de rentabilidad durante e! ejercicio de las inversiones
financieras materializadas en entidades distintas de las consideradas como .
empresas del grupo han sido a tipo de mercado, al igual que la tasa media de
rentabilidad durante el ejercicio de los créditos concedidos a empresas del

grupo.

En 2012 no existen compromisos firmes de compra de inversiones financieras
u otros valores negociables, al igual que en el ejercicio 2011.

No se han recibido garantias como afianzamiento de los créditos concedidos
por la Sociedad en 2012 y 2011.

Adveo Group internationai, 3.A.
Cuentas Anuales e informe de Gestidn. Ejercicio 2012
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-

a. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIGUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diclernbre es la siguiente:

Miles de euros 2012 2011

Caja 1 4

Cuentas corriznies 3 la vista 520 4.800
921 4.804

Total

Las cuenias corrientes a la vista devengan el fipo de interés de mercado para este

tipo de cuentas en 2012 y 2011,

No hay rastiiceionas a ia disponibilidad de esios saldos.

10, PATRIMOMNIO NETO

10.1  Capital escrituradeo

La totafidad del capital social estd representado por anotaciones en cuenta, en
ndmero de 12.315.391 (2011: 12.315.391) v de 1,50 euros de valor nominal,
admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid v Valencia.

Los accionistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5% son

ios siguientes:

Fiercicic 2012

% de participacian
p

Caixa Bank, S.A
Gestidn de inversiones Rimusa, S.i.
QMC Development Capital Fund, PLC

Ejercicio 2011

5,085 %
8,160 %
7,588 %

% de pariicipacion

Monte de Pledad y Caia de Aharros San Fernando de Huelva, Jerez v Sevilla (%)
Gestién de Inversiones Rimusa, S.1.
OMC Development Capital Fund, PLC

5,085 %
6,160 %
7.588 %

{"} Entidad fuslonada con ofras entidades finanderas cuya cabecera al 31 de diciembre de 2012 es Caixa

Bank, 5.A

10.2  Prima de emision

No ha nabido mevimientos en la prima de emrision en los ejercicins 2012 vy 2011.

Adveo Group Intesnationai, 5.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gesiidn. Elercicio 2012
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10.3 Reservas

El detalie y los movimientos de las distintas partidas que cornponen las reservas son

fos siguiantes:

Mites de euros

o Distribucién de Acciones
Bjeruicio 2012 Saldo inicial Resuliados propias Saido final
Raserva legal 3.685 - - 3.655
Reserva por fondo de comercic 142 71 - 213
Reservas voluntarias 168.31 1 76.643 11 134,665
Total 112148 26.714 11 138.873
Miles de ewros

Dividendos

o Distribucién Acciones  Concargoa
Ejercicio 2011 Salde inicigl  de Resultados  propias reservas Saldo fingl
Reserva legal 3.693 - - - 3.685
Reserva por fondo de comercio 71 71 - - 142
Resarvas voluntarias 110.598 - 60 {(2.347} 1068.311
Total 114.384 71 B0 (2.347) 112,148

La distribucion del resultado 2011 incluye una distribucion de dividendos por importe
total de 19.336 miles de euros, que fueron repartidos de la siguiente manera;

- 23 de diciembre de 2011 (dividendo a cuenta): 12.276 miles de euros (1,16

2Ures por accion),
23 de marzo de 2012: 1.715 miles de euros (0,14 euros por accién)

23 de junio de 2012: 1.713 miles de euros (0,14 euros por accion)

23 de septiembre de 2012: 1.717 miles de euros (0,14 euros por accion)

23 de diciembre de 2012: 1.837 miles de euros (0,15 euros por accién}

A 31 de diciembre 2012, un importe de 77 mil euros esta pendiente de pago.

Adveo Group International, 3,A.
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in relacidn con el dividendo a cuenta pagado el 23 de diciembre de 2011, &l
Consejo de Administracidn, considerando 13 prevision de resultades para e
efercicio, aprobd el 21 de octubre de 2011 diche dividendo a cuenta del resutiado
dei ejercicic 2011, El imperte de dicho dividendo era inferior al limite maxirmo
establecido por la legislacion vigente, referente a los resuliados disiribuibles desde
of clerre det Uitimo ejercicio:

Miles de euros 201

Resultade después de impuestos del periodo de nueve meses terminado ¢ 30 de

septiembre de 2071 650.024
Aplicacion a reserva por fonde de comercio (5%) {7
Total 59,853

El estado contable provisional formulado por los Administradores que puso de
manifiesto ia existencia de liquidez suficiente parz la distribucidn de dicho dividendo
era ai siguiente:

ESTADO CONTABLE PREVISIONMAL DE TESORERIA DE UMIPAREL, 5.A.
2% DE OCTUBRE DE 2011

E£n miles de euros

| Disponibie inicial 28,613
E Pagos previstos - {103} |
Pagos mensuales {53}
Otras pagos (Pérsonal) {50}
Cobros previstos "]

Cobros a clientes -

| Disponibie final 28,510

La distribucion del resuitade 2010 incluye una distribucion de dividendos por importe
total de 4.426 miles de euros que, junte con un dividendo de 2.347 miles de euros
GoNn carge a reservas, que fueron repartidos de la siguiente manera:

- 23 de marzo de 2011: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accién) como
dividendo a cuenta del resultado 2010,

- 23 de junio de 2071: 1.724 miles de euros (0,14 eurcs por accion)

Adveo Group International, 3.A.
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Reserva por fondo de comercio

23 de sepliembre de 2011: 1.724 miles de esuros (0,14 guros por accion)

23 de diciembre de 2011: 1.801 miles de eures (0,13 euros por accidn)

Esta reserva es indisponible mientras que el fordo de comercio indicadso en fa Nota

5 figura registrado en el balance de la Sociedad.
10.4 Accionhes propias

&} movimiento de acciones propias en valory en

nGmero registrado es el siguients:

Ejercicio 2012 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Valor (en miles de euros) 534 1,622 {1.402} 754
N® de acciones: 44,708 151.605 (128,156} B8R.157
Ejarcicio 2011 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Valor {en miles da euros) 352 281 {389 234
N?® de acciones: 32,077 A7 595 {34.9684) 44.708

Al cierre del ejercicio 2012, la Socledad maniiene 88.157 acciones propias,
equivalente al 0,56% det total, cuyo destino final previste es su enajenacién (2011;
44.708 acciones propias, equivalente al 0,368% del total, con el mismo destino final).

10.5  Ajustes por cambios de valor

El detaile y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son jos siguientes:

Transferencia

Salde inicial a la cyenta de
o ) activo / Ingresos / pérdidas y
Ejercicio 2012 (miles de auros) {pasiva) {gastos) ganancias Saldo final
Ceberturas de fitjos da efective (Nota 12.3) - {2.487) 718 {1.789)
Efecto fiscal - 746 {215} 531
Total - neto - (1.741) 503 (1.238)
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Transferencias
Saldo inicial 2 la cuenta de
activo / pérdidas y

Ejercicio 2011 (miles de suros) {pasival ganancias Saldo final

Coberturas de flujos de efectivo (Nota 12.3) (B37) 837 -
—iecto fiscal 121 {191} -

Total - neto

10.6

a)

b)

(448) 445 -

Otra informacion ralevanie:

El Consejo de Adminisiracién de fa Sociedad esta facultado por ta Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 30 de mayo de
2009, de conformidad con lo dispuesto en el arficulo 153.1 b) de ia Ley de
Sociedades Andrimas, para gue, sin previa consulta a la Junta General,
pueda acordar en una o varias veces el aumenie del capital social hasta una
cifra gue no podra ser superior en ninglin caso a la mitad del capital social de
Adveo Group International, S.A., a la fecha 30 de mayo de 2009, pudiendo
ejercer ess facultad denfro del plazo méaxime de cinco afios, en ia
oportunidad, cuantia y condiciones gue en cada caso decida.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 30 de
mayo de 2009, concedio al Conseio de Administracion, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 159.2 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, Ia facultad
de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcidn preferente en
relacion a las emisiones de acciones gue acordare realizar en uso de ia
delegacion concedida en e anterior acuerdo, cuando ol interés de ia
Sociedad asf lo exija, y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir,
mas, en su caso, el importe de la prima de emision, se corresponda con &l
vator razonable que resulfe del informe gue deberé elaborar un auditor de
cuenias de la Sociedad, nombradoe a estos efectos por el Registro Mercanfil.

La Junta General Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30
de mayo de 2009, con motive de la entrada en vigor de {a modificacién de los
articulos 75 v 79 de Ia Ley de Socledades Andnimas operada por ia Lay
3/2000, de 3 de abril, modificd la autorizacion concedida al Consejo de
Administracion de Unipapel, S.A., asi como a los de las sociedades
participadas Monte Urgull, S.L.U., Unipapsl Industria, Comercio y Servicios,
S.L.U. y Unipapel Internacional, S.L.U. estableciendo que cualquiera de ellas
puede adquirir accicnes de Adveo Group International, S.A. en un nimero
que no excedera de 550.000 titulos, a un precioc minimo equivalente a su
valor nominal y maximo del 3000% de éste, v cuyo valor nominal, sumado a
de las acciones que ya posea Unipapel, S.A. y sus filiales, no excedera del
10% de la cifra de capital social suscrito. La presente autorizacion tiene una
validez hasta el 30 de mayo de 2014,

Adveo Group international, 8.4,
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d} En el ejercicio 1295 se procedid a la redenominacion del capital social en
euros, resultando de dicha operacion una reduccion del mencionado capital
social en 25 miles de euros, por dicho importe v de conformidad con la
tegislacion se doto ia correspondiente raserva indisponible.

11, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
111 Provisiones

E! detalle de provisiones a corto piazo al 31 de diciembre es &l siguienta:

Miles de auros 2012 2011

Provisidn indamrizaciones por cese 151 836
Otras provisiones - 1.897
Total 151 2.383

Los movimientos habidos en estos epigrafes scn los siguientes:

2012 - Mites da euros Salda iniclal Aplicacionas Salds final
Provision indemnizaciones por cese 685 {534} 151
Otras provisiones 1.698 {1.898) -
Total 2.383 {2.232} 151
Otros

2011 - Miles de euros Saldoinicial  Dotaciones  movimientos  Saldo finat
Provisién indemnizaciones por cese ) - 185 5G0 885
Otras provisiones - 1.858 - 1.698
Total - 1.883 500 2.383

Provisién indemnizaciones por cese

Al'31 de diciembre de 2011, el imporie registrade correspondia principalmente a 500
mites de euros en concepto de indemnizaciones a pagar a determinados empleados
del grupo Spicers cuya salida ya estaba prevista antes de ja fecha de adquisicion de
la sociedad en el ejercicio 2011. Durante el ejercicio 2012, dicho coste ha sido re-
facturado por Spicers, Lid. a la Sociedad y en base al mismo se ha aplicado la
provision correspondiente. Esta provision se registrd como mayor valor del precio de
adquisicion en el ejercicio 2011.

Adveo Groun International, S.A,
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Oiras provisionas

Al 31 de diciembre de 2011, el importe registrado correspondia principalmente a una
provision por contingencias gue los Administradores de {a Sociedad consideraron
altamente probabie en salida de recursas, Durante sl ejercicio 2012, la Sociedad
pagd el importe correspondients, aplicando ia provision correspondiente (Nota 13.1).

11.2 Pasivos Contingentas

A fecha de formulacion de {as cuentas znuales iz Sociedad ha sido notificada de
tras resoluciones de fa Comision Nacional de la Competencia, recaidas en sendos
expedientes sancionadores incoados a resulfas de supuestas infracciones del
articulo 1 de ia Ley de Defensa de la Competencia y 101 del Tratado de
Funcionamientc de la Unidn Europea.

En dos de estas resoluciones, refacionadas con la fabricacién ds material de archivo
y el manipulado de papei, se exime a la Sociedad del pago de la muita
correspondiente que, en su caso, hubiera podido imponerie el Consejo de ia
Comision al concurrir los requisitos exigidos en el aiticulo 85 de la Ley de Defensa
de la Competencia. Con respecto a la tercera resolucion, relacionada con la
actividad de exportacion de sobres, se ha procedido a imponear a la Sociedad una
multa de 2 miliones de auros. Contra dicha resolucidén la Sociedad ha interpuesio
recurso contencioso adgministrative ants la Audiencia Nacional, que se encuentra en
curso a ia fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

Asimismo, la Sociedad se encuentra inmersa en un cuarto expediente sancionador
refative a la actividad de fabricacion de sobres, que a la fecha de formulacion de
estas cuenias anuales se encuenira pendiente de resclucion por ta Comision
Nacional de la Competencia.

En opinidn de los Administradores de la Socisdad y de sus asesores legales no se
espera que finalmente se materialicen, como consscuencia de estos expedientes,
pasivos de importe significativo para la Sociedad.

En opinion de los Administradores y de sus asesores legales no hay ningdn otro
litigio ni procedimiento abierto que suponga una salida probable de recursos.

Adveo Group international, 8.A.
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12, PASIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguients:

2012 2011 (%
files de suras Derivados y ofros  Derjvados y otros
Dabitos y partidas a pagar a targo plazo 145,892 237.382
Total 145,892 237.382

2012 2011
Miles da euros ) Derivados y otros  Derivados v ofros
Débitos v partidas & pagar a corto plazo 94.084 56.571
Total B4 064 B56.571
"y Re-expresado (Mota 2-h).

Estos importes se desglosan en ef balance de ia siguiente forma;
2012 2011 (%
Derivadosy  Derivadosy
Miles de suros ofros ofros
Pasivos financieros no comriantes
Deudas con entidades de crédito 95239 133.448
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 5.3) 508 -
Derjvados ' 1101 -
Deutas empresas def grupo y asociadas a largo plazo (Neota 15.1) 48.854 103.933
145.892 237.382
Pasivos financieros corfisntes
Deudas con entidades de crédito 32.128 20.538
Acreedores por arrendamiento finanderc (Nota 5.3) 683 -
Derivados : 568
Otros pasives financiercs 1.580 G540
Deudas empresas del grupo y asaciadas a corfo plazo (Nota 15.1) 57.396 24.011
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.589 11.384
94.064 58.571
Total 239.958 7893.953

*} Re-expresado (Nota 2-b).

Al 31 de diciembre de 2012, el valor razonable de estos pasivos Tinancieros no

difiere de forma significativa de su valor contable.

Advazo Group International, S,A,
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12.1  Débitos y partidas a pagar ~ deudas con entidades de crédite
Contrato de financiacién sindicado

Con motive de la adqguisicion de Spicers (Nota 7), ia Sociedad formalizd un contrato
de financiacién sindicado, de fecha 8 de julio de 2011 madificado v refundido ef 22
ce diciembre de 2011, previo a la toma de conirol de Spicers, con varias entidades
financieras (Caixabank, S.A. {enfidad agente), Banca Civica, S.A., Banco Rilbac
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Pastor, SA., Banco de Sabadsl, S.A., Banco
Santander, S.A., Bankia, S.A. vy Credit Industriel et Commercial, S.Ay como
entidades acreditantes por importe de 145.000 miles de euros. Con fecha 29 de
diclembre de 2011 dispuso de diche importe, que empled como parie del pago en fa
coinpra de Spicers {(Noia 7.1). El tipo de interés anual aplicado es estandar de
mercado para fransacciones similaras.

La amertizacion de este préstamo se realiza por importes del 10% del principal cada
6 meses, empezando en julioc 2012, por lo gue durante & ejercicio 2012 se ha
producido fa amortizacion del primer 10% del préstamo entregado (14.500 miles de
eurcs). Bl vencimienio final de este préstamo sindicado es el 8 de julic de 2018,
momento en el cual se amortizara el 20% del principal remanania. Pory tanto, a 31 de
diciembre de 2012 se ha clasificado como deuda a corto plazo un importe de 28.000
miles de euros (2011: 14.502 miles de euros). Ei resto del importe principal
pendiente, 101.500 miles de euros (2011: 130.498 miles de euros), se encuentra
ctashiicado a large plazo, menos un importe de 6.256 miles de euros (2011: 8.032
miles de euros) correspondients a fos gastos directamente airibuibles a esfa
financiacion pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas v ganancias. En el
gjercicio 2012 de los gastos atribuibles a a financiacion se han imputado a la cuenta
de pérdidas y ganancias 1.615 miles de euros {Nota 14.7} v se han capifalizado
1.839 miles de suros adicionalmente a los capitalizados en el ejercicio 2011.

En refacién con este contrato de financiacién, la Sociedad fiene la obligacién de
cumplir con determinados ratios y niveles financieros y entregar al bance agente del
préstamo sindicado determinada informacién financiera sobre fas sociedades que
integran ef grupo Adveo, a nival individual y consolidado, ademas de facilitar un
informe de los auditores de la Sociedad dominante relativo a la revision del calculo de
estos ratios y niveles financieros sobre la hase de ias cuentas anuales consolidadas
ayditadas dei grupo al cierre de su ejercicio.

Con cargcler excepcional, en relacion con la medicidn a 31 de diciembre de 2011 y a
30 de junio de 2012, los ratios y niveles financieros se calcularon an base a unos
estados financieros consolidados pro forma que reflejan que la adquisicidn de Spicars
hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2011,
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Los ratios y niveles financieros a cumpiir al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los
siguientes:

1. Deuda financiera neta / EBITDA consolidado igual o inferior a 3,25 (2011: 3,5)
2. Deuda financiera neta / EBITDA consolidado (incluyando factoring sin

recurso) igual o inferior a 4,75 (2011: 5)

3. EBITDA cansolidado / Gastos financieros netos igual o inferior a 3,5 {2011
3,5)
4. Deuda financiera neta / Fondos Propios igual o inferior a 1,10 (2011: 1,15)

(1]

Cobertura def servicio de la deuda: Flujo de caja libre / Servicio de fa deuda
igual o superior a 1,10 (2011: 1,10}

Nivel maximo de inversiones en activos fijos: igual o inferior a 10,2 miliones
de suros (2011: 10 millones de euros)

o

Segun las previsiones realizadas por los Administradores y por la direccién no se
preve el incumplimiznto de ratios financieros en los proximos 12 meses desde la
fecha de cierra deif ejercicio. »

Ofras deudas a largo plazo con enfidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito a largo plaze a 31 de diciembre de 2011
incluyeron un créditoc con un bance por importe de 8.981 miles de euros con
vencimiento 2013. Este crédito fue contratado al mismo tiempo que unos valores
representativos a largo plazo con el mismo banco (Nota 8.1). Dicho crédito
devengaba un interés de mercado. Con fecha 28 de marzo 2012 se amonizd la
totalidad de dicho crédito.

Olras deudas a cortfo plazo con enfidades de crédito

Con fecha 16 de abril de 2012 vencio una linea de crédito dispuesta en el gjercicio
2011 por importe total de 5.994 miles de etros. Dicha linea de crédito devengaba un
interés de mercado y tenia un vencimiento inferior a un afio.

En el ejercicio 2012 la sociedad ha firmado unas pélizas de crédito con condiciones
del mercado. Al 31 de diciembre de 2012 la sociedad habia dispuesto de estas
lineas de créditc un importe total de 3.128 miles de euros.

Adveo Group Internationai, 5.4,
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ki detalie de fa deuda con entidades de crédito por vencimienio es el siguiente:

Miles de suros ' 2072 2041
2012 - 20.538
2013 32,128 37.981
2044 29.000 29000
2015 29,000 29,000
2016 37.239 37.489
127 367 153.986

Los intereses devengados pendientes de pago a 31 de diciembre de 2012 y 2011
ascienden a 17 milss de euros vy 40 milas de euros, respectivarnente.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo Adveo dispone de pdlizas de crédito y de
descuenio con un limite total de 89.400 miles de euros (2011: 113.600 miles de
EUres).

12.2 Deébiosy partidas a pagar — ofros

El importe registrado bajo el epigrafe "Ofros pasivos financieros® se corresponde
principalmente con las retribuciones y dietas pendientes de liquidar a los
Administradores, por importe total de 1.008 miles de euros {627 miles de euros a 31
de diciembre de 2011}. Conforme a lo estipulado en el articuio 28 de los Estatutos
Sociales, fos Administradores podran percibir una retribucion consistente en una
participacién en las ganancias que, no inferior al 5%, acuerde ta Junta dentro de los
imites previstos en la actual Ley de Sociedades de Capital. Se contabilizan como
gastes por "Otros servicios” (Nota 14.5), Esta retribucidn serd sometida a ia
aprobacion de la Junte de Accionistas, al igual que en el ejercicic anterior,
estimando los Administradores que esta remuneracion serd aprobada por dicha
Junta.

12.3 Derivados de cobertura
Derivado de cobertura por adquisicidn Grupo Spicers

Al clerre del ejercicic 2011, ia Sociedad no tenia contratado ningtn confrato de
cobertura. Ei 16 de enero de 2012, la Scciedad elevo a publico los contratos de
instrumentos de cobertura det tipe de interés con varias entidades financieras
{Caixabank, 5.A,, Banca Civica, 8.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco
Pastor, S.A., Banco de Sahadell, S.A., Banco Santander, S.A., Bankia, S.A. y Credit
Indusiriel et Commercial, S.A)) cen &l fin de cubrir los flujos de efectivo par
variaciones en los tipos de interés del préstamo sindicado en relacion con Ia
adquisicion de Spicers (Nota 12.1). El objetive de dichos derivados es el de convertir
en fijos una parte de los flujos de efective del préstamo suscrito a tipo de interés
variable. La Socledad recibira pagoes a tipo de interés variable y pagara un tipo fiic.
Se frata de instrumentos financieros ligados al préstamo sindicada, siendo su
amortizacion y vencimiento final los misma que los del préstamo. Las condicionss
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del instrumento de cobertura y del instrumento cubierto coinciden, por lo que Ia
cobertura es eficaz.

EHimporte nocional de estos instrumentos financieros a 31 de diclembre de 2012
asciende a 78.300 miles de euros. El valor razonable, calculado en base al método
de descuentos de flujos de efectivo utifizando para elio ia curvas de tipos de interés
futuros, es un pasivo por importe de 1.769 miles de euros, del cual 668 miles de
euros estan clasificados a corto plazo y 1.101 miles de euros a largo plazo.

12.4  Deudas con empresas dal gruno y asociadas

Al cierre del ejercicio 2012 Ja deuda con empresas del grupo vy asociadas a largo vy
corto plazo asciende a 48.854 miles de euros (2011: 107.657 miles de eurcs) y
57.396 miles de euros (2011 24.011miles de euros), respectivamente, con el
siguiente detalle (ver también nota 15.1):

Deuda 3 largo plazo - miles de euros 2012 2011 {5
Préstamo subrogade de Spicers France, S.A. {Neta 7.1) - 72.584
Préstamo Monte Urgull, 5L UL — financiacidn adquisicion Spicers (Nota 7.1) 8.500 8.500
Préstamo Unipapel Transfornacion y Disribucion, S.A U, ~ financiacion

adquisicidn Spicers {Nota 7.1) 12.000 12,000
Prestamo Adveo Digiial Systems, S.A U, - financiacion adquisicion Spicers (Nota 7. 1 3.599 3.599
Otros prastamas Monte Urgull, S.L. 24,855 7.250

48.954 103.933

(*} Re-axpresado

Deuda a corto piazo - miles de euros 2012 2011
Préstames Monie Urgull, S.L.UL - 17.805
Aportacion a Spicers Administracidn y Servicios, S.L.U. pendiente de desemboisar

iNota 7) - 1.500
Saldos grups fiscal y cusnias corrientes 57.296 4.506

57.3586 24.011

Todos los préstamos devengan un lipo de interés de mercado.,

El detalle de la deuda con empresas del grupo y asociadas por vencimiento es el
siguiente:

Miles de surcs 2012 2014 (9
2012 - 24,011
2043 57.396 -
2014 34.855 7.250
2015 - -
2018 24.099 96.583
108,350 127.944

{*} Re-expresado
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12.5 Acresdores comerciales y ofras cuentas a pagar

La composicidn de este epigrafe al 31 de diciernbre es la siguiente:

Miles de euros 2012 2011

Acreedores varios 456 4,552
Personai [remunsaracionas pendientes de page) 571 184
Pasivo por impueste corriente - 4.208
Ctras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 13) 572 2.442
Total 1.589 11.384

12.6 informacion sabre los aplazamientos de pago a proveedores en operacionas
comerciales

En relacién con la Ley 15/2010, de 5 de julic, de modificacian de la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conira la morosidad en
las operacicnes comerciales, se incluye a continuacidn un detalle con el importe
total de los pagos realizados a los proveedores y acresdores en el ejercicio por
parte de la Socledad, distinguiendo los gue han excedido los limites legales de
aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pages y el importe del saido
pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumula un
aplazamiento superior al plazo iegal de pago:

Pagos realizados y pendisnies de paga en fa fecha de clerre daf balance

2042 2011
Caoncepio lmporte - en miles deeuros % Importe - en miles de euros %

Deniro dei plaze maximo legal 12964  94% a87  52%
Resto 785 5% 5,263 8%
Totat pages det ejercicio 13.755  100% 6.17G 100%
Piazo medio penderado expedide de pagos {dias) 27 51
Aplazamiantos que a fecha de clere

sobrepasan et plazo maximo legat 332 84

Adveo Group International, 3.A.
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13, SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales v pasivos fiscales al 31 de

diciembre s el siguiante:

Miles de eurcs 2012 2011
Activos por impuesto diferido 3,011 58
Activos por impuesto cormiente (Nota 8,2) 13.618 -
Otros créditos con las Administraciones Phlicas (Nota & 2)

WA 1.1142 717
Total activo 17.735 773
Pasivo por impuesta corriente {Nota 12.5) - 4,206
Otras deudas conlda Administraciones Pablicas (Nota 12.5)

IRPF 556 2432

Seguridad Social 18 10

572 £.548

Total pasivo

Segun las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccicnadas por las Autoridades
Fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afos. Las
socledades que conforman el grupo fiscal encabezado por Adveo Group
International, 8.A. tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos a los gua se
encuentran sujetos para los Ullimos cuatro ejercicios. Los Administradores de la
Sociedad, asi como sus asesores fiscales, consideran que de estos afios abiertos 3
inspeccién no se derivardn pasivos de naturaleza contingente que resulten
significativos para las cuentas anuales en su conjunto de cada una de las

sociedades del grupo fiscal.

Adveo Group International, 5.A.
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13.1  Caleulo del Impuesio scbre Sociedades

La concitiacion enire ef importe neto de los ingresos v

gasios del elercicio v ta hase

B

impenible (resultade fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ejerciclo 2012

iiles de euros

Ingresos ¥ gastos directaments

Cuenta de pérdidas vy gandncias imputados al patrimaonio neta

Saldos de ingresas y gastos dal ejercicio
Cperacicnes conlinuadas

impuesta sabre Sociedades
Gperacionas contingadas

Sajdo de ingresos v gasios del ejercicie

antes de Impuesios

Diferencias permanentes (Nota 14.13

Diferencies temporarias

Con erigen en el ejercicic
Con origen en ejercicios anteriores

Sase imponible (resultado fiscal)

Ejercicio 2G11

Aumentos  Disminuciones Total Admenios  Disminuciones Total
(1.351) (1.238)
{1.381)
{2.8307) {531}
{Z 8073 (531}
{4.188) {1.76G9;
- {3.890) {3.850) 1.789 - 1.7G8
3.808 - 3.908 - - -
B {87) {67} B - -
(4.237) -

Miles de suros

Ingre=os y gasios directaments imputados al

Cuenta de pérdidas y ganancias patrimonio nato

Saldas de ingresos y gaslos dal ejercicio
Cperaciones continuadas

impuesic sobre Sociedades
Cperaciones continuadas

Seida de ingrescs y gasios del ejercinic antes de
mpuasios

Ciferancias permanentes
Diferencias temporarias
Con origen en &l gfercicio
Con origen en ejarcicios anterivres

Base imponibie (resultado fiscal)

Avmenios Disrpinuciones Tatal Aumantos Disrninuciones Total

12.084 (7,977}

Adveo Group International, 5. 4.
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Las diferencias permanentes del ejercicio 2012 v 2011 se corresponden con ajustes
de consolidacién por fos dividendos recibidos de jas diferentes socicdades
dependientes que cenforman el grupo fiscal. Adicionalmente, en el ejercicio 2011 se
considerd como diferencia permanente e! ajuste positive correspondiente al valor
fiscal de la participacion en Suministros Integrales de Oficina, S.A. que ha sido
enajenado en &l gjercicio.

l.as diferencias temporarias del ejercicio 2012 por importe de 3.908 miles de euros
corresponden a los gastos financieros no deducibles en el ejercicio como
consecuencia de la nueva normativa fiscal vigente en Espania.

Et gasio / {ingreso) por el impussto sobre beneficios se desgiosa como sigue:

Cuenta de
perdidas
Ejercicio 2012 y ganancias
Aumentos/
fMites de euros (Disminucionas)
Saldo antes de impugstos __tassg)
Carga impositiva tedrica {tipo impositivo 30%) {1.267}
Diferencias permanentes {1.187)
Deduscciones aplicadas en e gjerdcic {383)
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo e L,(,ZEO;Q
Cuenta da
pérdidas
Ejercicia 2011 Y ganancias__
Aumentos/
Miles de eurcs {Disminuciones)
Saldo antes de impuestos 53780
Carga impasitiva tedrica {ipo impositivo 30%) 18,134
Diferencias permanentas 1.232
Deducciones aplicadas en el gjarcicio {8.835)
Gasto/ {ingresa} impesitive efectivo ' T3

Las deducciones aplicadas en el ejercicio 2011 se corresponden, por una parte, con
deducciones por doble imposicion, generadas por los dividendos recibidos de
sociedades dependientes que no forman parte del grupo fiscal. Adicionalmente, Ia
Sociedad en el jercicio 2011 se acogid a la deduccidn por reinversion prevista por
la legislacion fiscal vigente en relacién a fa renta obtenida por la venta de
Suministros Integrales de Oficina, S.A. Ei importe de fa renta acogida a la
reinversion ascendid a 53.718 miles de euros. La reinversian sa materializé en el
propio ejercicio en bhase a ta adquisicion de les negocios de Europa Continental del
Grupo Spicers seglin sa indica en la nota 7.

&dvea Group International, 3,8,
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ki calculo del Impueste sobre Sociedades a pagar / (devalver) es como sigue:

Miles de euros 2012 2011

Impuasts carrienie - 7.731
Ratenciones (98} {161}
Pagos a cuenta - (2.006)
Efecto tributacidn consolidada sodiadadas grupo fiscal {36} {1.696G}
Impuesto sabre Sociedades a devolver - gjarcicio 2011 {13.481) -
tmpuesto sobre Saciedades a pagar / (devolver) (13.618) 3.868

El impuesto a devolver del ejercicio 2011 surge en ef efercicio 2012 como
consecuencia de efectuar dos pagos a cuenia adicionales correspondientes al
gjgrcicio 2011 en enero vy julio 2012 por importe total de 17 millones de aures,
corrigiendo en 2012 la base de los pagos & cuenta realizados en el gjercicio 2011,
que se hablan liquidado erréneamente al haber anticipado la deduccion por re-
inversion sobre la plusvalia obtenida en la venta de Suminisiros Integraies ds
Oficinas, S.A, dentro de la base de dichos pagos a cuenfa. De acuerds con ia
legistacion fiscal vigente dichas deducciones no deberfan haberse practicado en la
liquidacién de los pagos a cuenta. El racargo carrespondiente de 1,6 millones de
euros estaba provisionade al 31 de diciembre de 2011 y fue pagado en julic del
ejercicio 2012, aplicando la provision correspondiente {(Nota 11.1). El impuesio
sobre Sociedades a aevolver del ejercicio 2011, una vez presentado la declaracion
correspondiente gue incluyd la citada deduccion, fue cobrado ef 15 de ensro de
2013,

13.2  Activos por impuestos diferidos

Ef detalle y los movimientos de ias distintas partidas que componen fos activos por
impuestos diferidos son los siguienies:

Miles de euros
Variacionas refigjadas en

Cuenta ds
perdidas y Patrimonio
Eiercicio 20612 Saldo Inicial ganancias neto Saide final
Activos por impuestos diferidos
Bases imponibles negativas - 1.271 - 1.271
Derivado de cobertura - - 531 531
Otras diferencias temporarias 56 1.155 - 1208
Total 56 2.424 531 3014

Adveo Graup Intarnational, 5.A,
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Milas de suros

Variaciones reflejadas en

Cuenta de
pérdidas y Patrimonio
Ejercicio 2011 Saldo Iniclal  ganandas neto Saldo final
Activos por impuestos diferidos
Derivada de cobertura 191 - (181) -
Otres diferencias temporarias - 58 - ]
Total 141 56 {191 53

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad dispone de bases imponibles pendientes
de compensai por importe de 4.237 miles de euros. El ejercicic fimite para su
compensacion es & 2030.

La Socledad ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera
obtener en los proximos cinco ejercicios (periodo para el que considera que las
estimaciones tienen suficiente fiabifidad) de acuerdo con el Plan Esiratégico v ta
planificacion fiscal. También ha analizado el periodo de reversion de las diferencias
temporarias imponibles, identificando aqueilas que revierien en los ejercicios en los
que se pueden utilizar las bases imponibles negativas pendientes de compensar. En
base a este andlisis, la Sociedad ha registrado los acfivos por impuesto diferido
correspondientes al fotal de las bases imponibles negativas pendientes de
compensar y de las diferencias temporarias deducibles, dado que considera
probable ia generacion de suficientes beneficios fiscales futuros para su aplicacion.

4. INGRESOS Y GASTOS
14.1  Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre es el siguiente:

Mies de euros 2012 2011

Dividendos de empresas del grupo (Nota 15.1) 3.891 7.977

intereses de créditos a empresas del grupo {Nota 15.1) 4.498 257
ervicios de apoyo a la gastion (Nota 15.1} 2.200 713

Adveo Group International, S.A.
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4.2 Aprovisionamienfos

Ei detaile de (o5 aprovisionamientos al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de suros 2012 2011
Intereses de deudas con emprasas del grupo {Nota 18.1) - 2.512 800
Total 2.512 200

14.3  Sueldos, salaros vy asimilados
Ll detalie de sueldos, salarios y asirmilados al 31 de diciembra es el siguients:

Miies de euros 2012 2011

Sueldes y safarics 2.087 9496
indemnizacicnes - 186

Tetat 2.087 1,182

4.4 {Cargas sociales

£l detalle de cargas scciales al 31 de diciembre es ef siguiente:

Miles de euros 2012 2011

Seguridad social 144 105
tros gasios sodiaies 79 37

Total 225 142

145  Seyvicios exieriores

El detalle de servicios exteriores al 31 de diciembre es af siguients:

Mites de aurps 2012 2014

Arrendamientos y canones a1 72
Servicios de profesionales independienies 842 3.082
Primas de seguros 42 17
Servicios bancarios ¥ similares 11 8
Fublicidad, propaganda y relaciones plblicas 83 77
Ofros servicios {Nota 12.2) 1.498 839
Tota 2.580 4,885

Adven Group International, 5.4,
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146  Ingresos financiaros
El detalie de ingresos financieros al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles dg suros 2012 2071

interesas de terceros

Valores de renta fija a corto plazo 2681 1.247
Otros ingresos financieros 1 55
Total 252 1.303
14.7 Gastos financieros
&l detalie de gastos financieros al 31 de diciembre as el siguiente:
Miles de suros 2012 2011
Intereses por deudas con terceras {Nota 12.1)
Prastamos y créditos con entidades financieras §.453 1.280
Qiros gastos financieros 1.815 -
Total 8.088 1.260

14.8 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Excepto por la adquisicion de Spicers indicada en la nota 7 que se realizo en el
gjercicio 2011 en Libras Inglesas, la practica totalidad de las demds transacciones
en los ejercicios 2012 y 2011 se han realizado en euros.

16. OPERACGHGNES CCM PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con fas que ia Sociedad ha realizado transacciones durante
los ejercicios 2012 y 2011, asi come la naturaleza de dicha vinculacion, es la
siguiente:

Nombre Ejercicio de vinculacion Naturasleza de la vinculacion
Adveo Digital Systemns, S.A U 2012y 2011 Sociedad dependiente

Monte Urguall, 5.L.U. 2012y 2011 Sociedad dependiante
Unipapel Transformacion y Disiribucion, S.A.U. 2012y 2011 Saciedad dependienie

Otras empresas del grupo Adveo 2012y 2011 Sociedades dependientes
Administradores 2012y 2011 Conssieros

Alta direccion 2012y 2019 Directivos

La repercusién de gastos cargados por la Sociedad en 2012 y 2011 al resio de
sociedades del grupo se basa en los gastos incurridos de forma ceniralizada, que se
imputan a cada sociedad del grupo en base a los recursos destinados a cada una
de eilas. '

Advao Group international, 5.4,
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Las transacciones realizadas con partes vinculadas en 2012 y 2011 correspenden a
aperaciones del trafico normal de la Sociedad v a operaciones de financiacién
indicadas en la Nota 12 de |a presente memoria, y se realizan a precios de mercado,
los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

151 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con enfidades vinculadas al 31 de diciembre son los

siguienies:
Deudas
Créditos Clientes Deudas @Mpresas
Clros aciives ampiesas Smpresas empresas def grupo y
financieres, def grupo ¥ del grupo v del grupa ¥ asociadas
grupa asocladas Vp asociadas asociadas lp c/p
Ejercicio 2012 {Nota 8.2) (Nota 7) {MNota 8 2} (Nota 12} (Mota 12)
Adven Digital
Systems,5.AM. - - 500 3.59¢ 8.320
Advgo France, 3. A.S - 114.357 - 33.299
Adimpeo ftaly, S.R.L 2 - - - -
Monie Urguli, S.L.U. - - - 33.355 1.6876
Unipapet Transformacion y Distribucian,
S.ALL - - - 12.000 B6.217
Unidex Marruecos, S ARL - - - - -
Spicers Administracion y Servicies, S.L.U. 1,848 - - - -
Spicers Espadia, S.L.U - - 1 - 1.342
Spicers Deutschiand, Gmbh - - - - 6.032
Spicers ligiia, S.R.L - - - - 2.510
Carip, S.AS 1 - - - -
Spicers Belgium, NV 5.350 - - “ -
Spicers Limited - N -
Totsl 7.702 114.357 501 48,954 57.396
Clisntes Deudas Daudas
Chiros activos ampresas del empresas del empresas del
financieros, grupo y qQrupo y grupo y
grupo asociadas asociadas Vp ascciadas cfp
Ejercicia 2011 (Noiz 8.2} {Nota 8.2) {Mota 12} {Nota 12)
Adveo Digital Systems, $.A.U. 168 20 2.599 1.501
Maonte Urgalt, S.L.U. - - 15,750 18,494
Unipapel Transformacion y Distribucion, S.ALL - - 12.000 2.518
Spicers Administracion y Servicios, S.0.U. - - - 1.500
Spicers France, S.A.(Nata 7.1) - - 75.348 -
168 kie] 107.697 24.011

Total

Adveo Group International, 3.A.
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Los ingresos vy gastos derivados de las fransacciones realizadas con entidades

vinculadas son los siguientes:

Mies ds euros

fngresos
Servicios
apoyo Dividandos Intereses de
gestion recibidos reditos
Elercicio 2012 {Nota 14 1) {Nota 14. 1) {(Nota 14 1)
Adveo Digital Systems, S AU 1.138 3.306 13
Adimpo France, S.A.S & - 4,364
Adimpe ltaly, S.R.L 2 - -
Unipapet Transformacion y Distribucion, S.AL. 108 - -
Monte Urgull 51U, 552 585 -
Spicers Administracion UK 379 - -
Spicers Administracion y Servicios, S.L.1U Z - 16
Spicers Esparia, S.LU 1 - -
Spicers Deuthschland, GMBH 3 - 2
Spicers Francs, S.A.S 5 - -
Carip, S.AS 1 - -
Spicers Belgium, M.V 2 - 1
Total 2.200 3561 4,496
ingrescs Miles de euros
Senvicios
apoyc Dividendos interesas de
gestion recibidos créditos
Eiercicio 2011 {Mofa 141 (Nota 14.1} [Nota 14.1)
Adveo Digital Systems G7 8.752 -
Unipapel Transformacion v Distribucian, 8.ALU. 104 589 257
Mante Urgul, S.LU. 552 536 -
Total 713 7.4977 257
Gastos Miles de euros
Servicios ntereses de
exteriores créditos
Eiercicio 2012 {Nota 14.2)
Monte Urgull, S.L.U. - 1.155
Unipapel Transformacion y Distribucién, S.AU. 40 648
Adveo Digital Systams, S.A U - 234
Spicers Espafia, S.LU - 23
Spicers Deuthschiand, GMBH - 115
Spicers France, S.A S - 290
Spicers Kalia, S.R.L - 42
Spicers Belgium, M.V - 5
Total 40 2.512

Adveo Group internationai, 5.A.
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Gastos Miles de suros

intereses de

Servicics crédilos
Eigrcicio 2011 exteriores {Mofa 14.2)
fonte Urgull, S.L.UL - 500
Unipapal Transformacian y Distribucion, S.4.U. 21 -
27 800

Tetal

Adicionalmente, en el ejercicio 2011 ia Scciedad recibio servicios de asesoramiento
por parte de Nmas1 Corporale Finance, S.AU. (compafia vinculada a QMC
Development Capital Fund, PLC, accionista persona juridica significative de la
Sociedad), por importe de 1.907 miles de euros, en relacion con la adauisicién de
Spicers Continental. (Nota 7). Este importe se ha registrade come parte de los
gastos de servicios profesionales independientes (Nota 14.5).

15.2 Administradores y alta direccion

i detalle de tas remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta direccidn de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros 20142 2011
Administradores
Retribucion fiia 386 356
Retribucian variable 167 300
Otras remuneraciones {Nota 12.2) 1.008 838
Total 1.5581 1.334

Las remuneraciones de los miembros del Consejo del ejercicio 2011 inciuyen una
refribucion fija de 386 miles de euros (2011: 386 miles de euros) v una refribucion
variable de 197 miles de euros (2011: 300 miles de suros) correspondientes a
consejeros que conforman a su vez la alta direccion de la Sociedad. Adicicnalmente,
las remuneracionas devengadas en el ejercicio 2012 por 2} resto de miembros de la
alta diratcion ascendieron a 387 miles de euros de retribucién fiia y 916 miles de
euros de retribucion variable (2011: 505 miles de eurcs de retibucién fija y 133
mites de euros de refribucion variable).

Al 31 de diciembre de 2012 v 2011 no existian anticipos entregados a miembros del
Consejo de Administracion. No se han concedido créditos a ninguno de los
miembros del Consejo de Administracion durante los ejercicios 2012 y 2011.

No existe ningun compromiso u obligacion coniralda por ia Sociedad al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 con los miembros del Consejo de Administracion en
maieria de pensiones ¢ garantias.

Adver Group Infernational, 3,A,
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Al 31 de diciembre de 2012, los segures coniratados por la Sociedad para los
miembros del Consejo de Administracion, en concepto de “seguro de vida®, tenian
un capital asegurado de 1.380 miles de euros, aproximadamente (2011: 1.320 miles
de euros). Ff importe de las primas satisfechas en el ejercicio 2012 ha ascendido 3
11 mil euros (2010: 11 mil euros).

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Cagital (en
adelante, LSC), a continuacion se indican las situaciones de conflicio con e} interés
de la Sociedad comunicadas por las Administradores:

a) Participaciones, directas o indirectas, de los Administradores y de las
personas vinculadas a que se refiere ef articulo 231 de la LSC en ef capital de
sociedadas con ef mismo, analogo o complementario género de actividad al
que constituye el objefo social de la Sociedad, y log cargos o funciones que

en eflas gjercen.

Ejercicic 2012

Nombre o dencminacion Dencminacicn social de la endidad % ds Ca
o N o argo
socfal det Consejero def grupo participacfon
duan Anionio Lazaro Lézaro Monte Urgul!, S.L.U. 0,00% Conseiero Delegado, Yocal
Unipapel 7.y D, S.A UL 0,00% Conssjerc Dalegado, Prasidents
Unipapel France, S AR.L. 0,00% Co-Gerente
Adveo Digital Systems, S.A 0,00% Consejero, Secretario
Milian Atvarez-Miranda | Unipapel T. y D, S.AU. 0,00% Consejero Delegado, Vocal
Navarto Adweo Digital Systems, S.A 0,00% Consgjero Delegado, Presidents
Advea Digital Systems Portugal 0,00% Gerente
Unipessoal, Lda. )
Adimpa Haly, S.RL. 0.60% Adminisirador Unico
Uniespa companhia Espahola de 0.00% Presidente
papeleria e artes gréficas,, S. A
Gestion da  Inversiones | Unipapel 7.y D., 5.A.U. Q,00% Conselere, Vocai
Rimusa, 3.1
Juan  Antonio  Herndndez- | Unipapel T.y D, S.A.L. 0,00% Consejero, Viceprssidente
| _Rubio Mufioyerio Monte Urgull, S.1.U, 0.00% Consejero, Presidente
Eladio Bezares Munilia Unipapel T. y D.. S.ALL 0.00% Conselero, Vocal
Ricardo Muguerza Uralde Monte Urgui, §,1L.L. 0.00% Consejero, Secretario

Adveo Group Inisrnational, S.A.
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b} Ofras situaciones de conflicto, directo o indirecto, con ef inferés de la
Sociedad

). Xabier Arratibel imaz v D. Francisco Javier Diaz Marroquin se abstuvieron de
participar como Accionistas de la Sociedad en la votacidn en la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 26 de mayo de 2012 en ia ratificacion de su
nombramiento como Consejeros de la Sociedad por el plazo estatutario de seis
afios y D. Alvaro Videgain Muro se absiuvo de pariicipar como Accionista de la
Sociedad en la votacién en la Junta General Ordinaria y Exiraordinaria celebrada el
28 de mayo de 2012 de su resleccion como Consejeros de la Sociedad por ef plazo
estatutario de seis afios.

Nmas1 Corporate Finance, S.AU., porieneciente al Grupo Nmési1, gestor en
Espana de las inversiones de QMC Development Capital Fund, Ple a fravés de la
empresa UMC Directorships, S.L. (Consejero de Adveo Group International, S.AL)
asesoit en el ejercicio 2011 al grupo Adveo en sl proceso de adquisicion del
negocio europec continental de Spicers (Nota 7). La decision de contratar dichos
servicios se adoptd por el Consejo de Administracion sin |z asistencia dal
represeniante de diche Consejero que no intervino ni en las deliberaciones ni en la
votacidn.

Adicionalmente, los Administradores o personas que actien por cuenta de éstos, no
han realizado operaciones con la Socledad o con compaitias del grupo ajenas el
trafico ordinario o en condiciones que no ssan ias normales de mercado.

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

La Socledad al 31 de diciembre de 2012 tiene afianzados compromisas mediante
avales concedidos por entidades financieras a favor de diferenies arganismos
oficiales porimporte de 226 miles de euros (2011: 226 miles de euros).

Con motive det préstamo sindicado recibide en 2011 (Nota 12), la Sociedad ha
suscritc un cenfrato de garantias de cumplimienio de fas obligaciones contraidas
con las entidades prestamistas. En la Nofa 7.5 se han detaliade las garantias
compromefidas en dicho contrato.
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17.  INFORMACION SOBRE LA MATURALEZA Y FL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE NSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son esiablecidas por e Comité de
Auditoria, hablendo sido aprobadas por e Consejo de Administracién de la
Sociedad. En base a estas politicas, el Departamento Financiero y ef de Control de
Gestion han establecido una serfe de procedimienios v controles que permiten

identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de {a actividad con instrumentos
financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad &l rizsgo de credito,
de mercado y de liguidez,

171 Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce per la posible pérdida causada por &l incumplimiento
de las obligaciones confractuales de los terceros con los que contrata la Sociedad,

es decir, por la posibilidad de no recuperar los aciivos financieros por el importe
contahilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros 2012 2011

inversiones financieras  largo piazo - 9.9560
Deudores comercialas vy oiras cuentas a cobrar 15.322 1.023
Inversiones financieras & corto plazo - 5822
Efectivo y otros actives fiquidos equivatentes 921 - 4.804
Total 16.243 21.709

La Sociedad considera que existe riesgo de crédito Gnicamente en las achvidades
de inversion, dado que las aclividades operativas se realizan, practicamente en su
totalidad, con empresas del grupo, y el resto se materializa en créditos frente a las
Administraciones Pdblicas.

En refacion a las actividades de inversion, las politicas de la Sociedad establecen
que el Departamento de Tesoreria puede realizar las siguientes inversiones:

0 Invertir en productos financieros a corto plazo, previa autorizacion de la
Direccion Financiera, que tenga asociado un perfil de riesgo limitado a riesgo
pafs {deuda publica) y riesgo entidad financiera {pagarés/titulos bancarios).

@ Los préstamos vy créditos a empresas del grupo v a terceros, asi como la
adquisicion de acciones deben ser aprobados por el Consejo de
Administracion (Nota 10.6.¢).

Advao Group Intemational, 5.4,
Cuenfas Anugies e informe de Cestign, Ejercicio 2012
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17.2 Riesge de mercado

tl riesge de mercado se produce por fa posible pérdida causada por variaciones an
el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiera
debidas a cambios en los precios de mercado. Ef riesgo de mercado incluys e
riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio v otros riesgos de pracio.

Riesgo de tipo de interés

Ef riesgo de fipo de inferés se produce por ta posible pérdida causada por
vanaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efective de un
instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de marcado. En
este sentide, la politica de la Sociedad es contratar instrumentos de cobertura del
tipo de intarés en relacién con los préstamos a tipo variable contratados, por lo que
no se ve expuesta a este riesgo. La exposicidn de la Sociedad al riesgo de cambios
en los tipos de interés se debe a los préstamos concedidos v recibidos por
empresas del grupo v entidades financieras (Notas 7 y 12) a corio y largo plazo a
tipos de interés variable.

Riesgo de tipo de cambio v olros riesqes de pracio

Excepto por el riesgo de tipo de cambio surgido a raiz de la adquisicién de Spicers
realizada en el ejercicio 2011, gue fue adecuadamente cubierto con instrumentos
financieros de coberiura del tipo de cambio, los Administradores consideran gue la .
Sociedad no esta sometida a ofros riesgos por tipo de cambio ni a ofros riesgos de
precio porque:

- No realiza fransacciones significativas en monadas distintas del euro.

- La Sociedad no posee participaciones en acciones cotizadas, 3 excepcion de
fas acciones propias, ni en preductos financieros sujetos a elevada volatilidad
en los precios.

17.3 Fiesgo de liquidez

£l riesgo de liquidez se produce por ta posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en fodo momenio a sus obligaciones de pago. E
abjetivo de fa Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias. En
caso necesario, la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de oiras socledades del
grupo, ademas de con pdiizas de crédifo no dispuestas, segdn lo indicado en ia
Nota 12.1.

Advea Group International, S.A,
Cuantas Anuales e Informe de Gestidn, Ejercicio 2012
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18. OTRA INFORMACGION
18.1  Estructura del personal

La media de personas empleadas por la Socledad, distribuidas por categorias, son
las siguientes:

Ejercicio 2012 Hombres Mujeres Total

Alta direccitn 5 - 5
Mandaog Intermadios 5] 2 7
Adminisirativos - 2 Z
Total ‘Eg 4 14
Ejarcicio 2011 Hombras Mujeres Total

Alta direccion 2 2 4
Adminisirativos 2 275 475
Tatal 4 475 8,75

En 2012 el niimero medio de empleados se ha incrementado con respecto al 2011
en 3,25 personas, sjendo el resultado de cinco altas y una baja habida durante &
ejercicio 2012 (2011: el nlmero medio de empleados se incrementd con respecio al
2010 en 0,3 personas, siendo fres altas y una baja).

Al cierre dal ejercicio 2012, 2l numero de empleados asciende a un iotal de 14
personas, distribuyéndose en 10 hombres v 4 mujeres (2011: total de 9 personas,
siendo 4 hombres y 5 mujeras).

zn 2012 et Conssjo de Administracién estd formado por 11 hombres (2011: 10
hombras).

18.2 Honorarios de auditoria

l.os honorarios devengados por servicios prastados por e! auditor de cuentas son
jos siguientes:

Miles de euros 2012 2011

Servicios de auditoria €8 84
Oftros trabajos de revision y verificacion contabie 3 25
Total 73 108

Advao Group International, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gastion, Elercicio 2012
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Adicionalmente, los honcrarios devengados por servicios prestados por oiras
empresas que forman parte de ia misma rad internacional del auditor de cuentas a
la Socledad son los siguientes;

Miles de euros 2012 2011
Sarvicios de Asssoramienio - 65
Total - 55

18.3  Informacion sobre medicambiente

No existen sistemas, equipos o instalaciones significativos incorporados  af
inmovilizado material en 2012 y 2011 cuyo fin sea la minimizacién del impacto
medicambianial, la proteccidon o mejora del medic ambiente.

L.a Scciedad no ha incurride en gastos significatives en 2012 v 2011 relacionados
con la proteccién o mejora del medio ambiente.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccién y mejora del medioambiznte, no considerando
necesario registrar provision alguna en tai sentido en 2012 v 2011.

19 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacién de {as cuentas anuales, no se han producido hechos
postefiores al cierre del ejercicio 2012 gue requieran ser desglosados, si bien La Ley
16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacion de las finanzas pablicas y al impulso de la actividad
econodimica establecid fa opcidn de acogerse, con cardcter voluniario, a una
sctualizacion de balances. Las principales caracteristicas de este proceso, segin se
recogen en la iey son las siguientes:

a Son susceptibles de actualizacién aquellos elementos que figuren en el
balance de ias socledades andnimas individuales formulados bajo el Plan
General Contable (PGC) cerrado a 31 de diciembre de 2012;

o Ef balance actualizado bajo PGC deberd estar aprobado por ef érgana social
competente (es decir, por la Junta General de Accionistas);

@ Las operaciones de actualizacién se realizardn en el periodo comprendido
entre la fecha de cierre del balance y el dia en gue termina el plazo para su
aprobacion;

Advag Group Intematicnal, 5. A,
Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestion. Ejercicio 2012
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® El importe de ias revalorizaciones contables que resulten de las operaciones
de actualizacion se ilevara, bajo PGC, a una cuentz con la denominacion
‘raserva de revalorizacian Ley16/2012™

@ £t valor actualizado no podrd exceder del valor de mercade de! elemento
patrimonial actualizado:

@ El incremento neto de valor se amortizara fiscaimente, a partir del 1 de enero
de 2015;y
@ En el caso en que se practique la actualizacion, se deberd satisfacer un

gravamen (nico del 5% del importe de la revalorizacién que se ingresara
conjuntamerite  con fa declaracién del Impuesto sobre Sociedades
correspondiente af periodo impositivo 2012.

Los administradeores de Adveo Group international, S.A. no van a someter a ia
Junta General de Accionistas la revalorizacién de ningtin elemento inmovilizado de
esia sociedad.

Por otra parte, en refacion con las sociedades del Grupo Adven, ia decisién sobre la
conveniencia ¢ no de la actualizacion de balances compete exclusivamente a los
Consejos de Administracion de dichas sociedades.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales los administradores de ADVEQ
no han recibido informacidn sobre la decision final a adoptar y que serd sometida, si
procede, a la aprobacion de las juntas generales de cada una de esas sociedades.

Acuerdo pago de dividendo 27 de febrero de 2013

£l Consgjo de Administracion de Adveo Group International, S.A. en reunion
celebrada el 27 de febrero de 2013, ha acordado distribuir entre los accionistas de
Adveo Group International, S.A., a cuenta de los dividendos del ejercicio 2012, la
cantidad de 0,14 euros brutes por acsién.

El importe liquido sera satisfecho a los accionistas de Adveo Group international,
S.A. a partir del dia 22 de marzo de 2013, por un pago de 0,14 euros por titulo a sus
accionistas como dividendo a cuenta del gjercicio 2012, lo gue supondrd un
desembolso de 1.724 miles de euros.

Adveo Grouo International, 3.A.
Cuentas Anuales & Informe de Gestidn. Ejarcigio 20712
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El estado contable provisional formulado por los Administraderes de ja Socledad
que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficlente para la distribucion de
dicho dividendo se detalla a continuacion:

ESTADQ CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE ADVEC GROUP INTERMATIONAL, 8.4,
27 GE FEBRERO DE 2043

En miles de suros

Disponible iniciai 27 de febrero de 2043 3.163
Pagos previstos {775} |
Pagos mensuales {264}
intereses y Swap pime sindicado {418)
Oiros pagos {Personal} {95) :

Cobros previstos -]

Cabros a clienies

| Disponible final - 23 de marzc de 2013 2.383 |

En relacion con esta distribucion de dividendos, en cumplimiente de las condiciones
establecidas en ef contrate de financiacidn suscrito en relacion con la adquisicion de
Spicers {ver Nota 5 de ia memoria consolidada), la direccidon de la Sociedad
dominante ha comunicade a la enfidad agente la distrihucién de esie dividendo a
cuenia.

Advso Group International, 5.4
Cuenias Anuales ¢ informe de Gestidn. Ejercicic 2012
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Inversiones en empresas del grupo

£l detalle de las inversiones en empresas del grupo de ADVEOC GROUP
INTERNATIONAL, S.A. al 31/12/2012 v su evolucion a jo largo del ejercicic es la
siguiente:

Elercicio 2012

Yo

Sociedad 01/01/2012("  Altas Ventas  31/12/2012 participacion
Unipapel Ty D 79.362 79.362 100,00%
Monte Urgul, 5.1 41.008 410958 100,00%
Adveo Digital Systams , S.A. 45.892 45892 100,00%
Hispape! 219 {219} - -
Sub-grupe Spicers 270.228 430 (188.441) 82.215 100,00%
436.795 248.565
Corrazcciones valorativas por
deteriaro {101) 101 -
436.694 243.565

{Re-expresado, ver Nota 2-b de la memoria).

Personal

Al 31 de diciembre de 2012, ia plantila de la Sociedad estaba compuesta por
catorce personas que tenian a su cargo las siguientes funciones de direccion:
Corperativa, Financiera y Administrativa, Recursos humanos, Juridica y de
Sisternas de informacidon del Grupo, asi como la Relacion con Inversores.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2012, ADVEQD Group International, S.A. tenfa en autocartera
un fotal de 68.157 acciones propias, que valoradas a cofizacién de cierre de
ejercicic suponen un valor de 754 miles de euros, ADVEQ Graup International, S.A.
tiene suscrito un Contrato de Liquidez. A lo largo del ejercicic 2012 se han
comprado 151.608 titulos a un precio medio de 11,35 € y se han vendido 128.156
accionss a un precio medio de 10,89 €,

La Sociedad tiene autorizacion de la Junta General para adquirir acciones propias
dentro de los Himites impuestos por la legislacion sobre la materia.

Adveo Group laternatianal, S.A.
Cuentas Anuales & Informe de Geslidn. Ejercicio 2042
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instrumentos financieros

La informacion sobre [a naturaleza v ¢! nivel de riesgo procedente da instrumentas
financiercs se encuentra desglosada en ia nota 17 de ia memoria.

Resulade del elercicio v evolucion previsible de ia Sociadad

l.as principales magniiudes de la cuenta de resultados son:

files de eurcs

2012 2011
Cira neta de negocios 10.587 8.947
Resultado de explotacion 3.810 g2
Resultado financiero -7.798 53.688
Resuttado antes de impuestos -4.188 53.780
Impuestos 2.807 -7.731
Resuftade nefo -1.3831 46.049

Ei resultado antes de impuestos del ejercicic 2012 se ha visio afectado
negativamente principalmente debido a los gastos financieros derivados de [z
financiacion de la adquisicion de Spicers en diciembre 2011,

Para el ejercicio 2013, se prevé un resultado antes de impuastos en linea con el
resuitado del ejercicio 2012 dado que &l nivel de dividendos y de los gastos
financieros serd en linea ¢on dicho ejercicio.

Actividades en materia de investigacidn v desarrciio

La Sociedad no ha realizado aclividades en materia de invesiigacién durante el
efercicio 2012, Lz Sociedad ha realizade actividades de desarroilc de sus
aplicaciones informaticas capitalizando los gastos correspondientes indicados en la
nota 5 de la memeria.

Acontecimiantos posteriores af cierre

Acuerde pago de dividendo 27 de febrero de 2013

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en reunion celebrada el 27 de febrerc
de 2013, acordd distribuir entre los accionistas de Adveo Group International, S.A. a
cuenta de los dividendos del ejercicio 2012, la cantidad de 0,14 euros brutos por

P

ACCICT.

El importe fiquido sera satisfechn a los accionistas de Advec Group Internafional,
3.4 a partir del dia 22 de marzo de 2013, por un pago de G,14 suros por titulo a sus
accionistas como dividendo a cuenta del ejercicio 2012, lo gque supondrd un
desembolso de 1.724 miles de euros.

Advee Group Internationatl, 3.4,
Cugntas Anuales e Informe de Gestidn, Ejercicio 2012
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Et estado contable provisional formulada por los Administradores de la Sociedad
que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para ia distribucién de
dicho dividendo sa detalia a continuacion:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.
27 DE FEBRERD DE 2013

£n miles de eumns

Disponibie inicial 27 de febrare de 2012 3.183
Pagos pravistos {(775)
Fagos mensusles (264)
intereses y Swap préstamo sindicadc {418}
Otros pagos (Personall {85}

{ Cobros previstos

Cobros a clientes -

{ Disponible final = 23 de marzo de 2013 } 2.388 |

En relacién con esta distribucion de dividendos, en cumplimiento de las condiciones
establecidas en el contrato de financiacién suscrito en relacidn con la adquisicion da
Spicers (ver Nota 5 de fa memoria consolidada), la direccidén de la Sociedad
dominante ha comunicado a la entidad agente ia distibucion de este dividendo a
cuenta.

A continuacién se detalla [a descripcion del contenido de ios Hechos Relevantes
remitidos a CNMYV con posterioridad al cierre del ejercicio:

e 16 de enero de 2013: Comunicacion a CNMY de Movimienios de Contrato de
Liguidez.
@ 18 de febrero de 2013: Mofificacion a CNMV de Resolucién de expediente

sancicnador seguido ante la CNC.

9 28 de febrero de 2013: Informacién sobre resultados del segundo semestre de
2012.

o 28 de febrero de 2013: Pago de dividendo a cuenta de resultados 2012,

s 28 de febrero de 2013: Nombramiento por cooptacion de Consejero Dominical.

] 28 de febrero de 2013: Anuncio sobre la intencion def Presidente det Consejo

de Administracidn de renunciar a su cargo.

Adves Group Internationat, 5.A.
Cuentas Anuales e informe de Gestion. Flercicio 2012
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INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO

FECHA FiN DE EJERCICIO: 31/12/2812

C.LF: A-28414811

Denomiracion social: ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DF GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
&

Para una mejor comprension del modelo v posteriar elaboracion del mismo, &s necasario esr las instrucciones que para
su cumphmentacion figuran al final def presents informe.

A-EETRUCTURA BE LA PROPIEDAD

A.t Complate e siguisnie cuadro sobre ef capital social de ta sociedad:

Fecha de Gitima Cagital Social {euros) Nuamero de acciones Numato de derechos de
modificacion voto
141112007 18.473.088 50 12.315.391 12.315.30%

Indiguen si existen distintas clzses de accicnes con difereniss derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los tHulares directos e indirectos de paticipaciones significativas, de su entidad a ia fecha de ciare de
ejercicio, excluldos los consejeros:

MNombre ¢ denominacién social da! accionista MNiimero da NGmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos{*} vaoto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND FLC 934.537 1 7.588
DON SEGUNDO ANGEL MORENGC DE TEJADA OLIVA 782519 0 5,354
CAIXABANK, 8.4 523.7599 0 5.068
DONA ELISA MORENG DLIVA 488.307 o 3,985
DON JOSE MARIA MORENGC DE TEJADA OLIVA 375.000 0 3,045

N




Mombre o denominacidn social A fravés de: Nombre o Ndmero de derschos % sobre el tofaf de
dei {itular indirecio de ia denaminacion social def Hiular de voto directos derechos de vato
patticipacion directo de la participacion
QMC DEVELOPMENT CAPITAL GMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0,000
FUKD PLC

Indigue los movimientos en {a estructura accionarial mas significativos acaecides durante el ejercicior

A3 Complete los siguientes cuadras schre Jos miembros del Consgjo de Administracion de la socledad, que posean
derechos de voio de las acciones ds la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejerns Himera de Namers de % sobre sl total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectas {%) voto
DON JUAN ANTONIQ LAZARC LAZARQO 38.014 441 0,320
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNGYERRO 3.323 0 0,027
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO 100 o 0,001
DON ALVARD VIDEGAIN MURO 500 o 0,004
DON ELADIO BEZARES MUNILLA 45,000 0 0,365
DON FRANCISCC JAVIER DIAZ MARROGUIN 1.200 0 0,010
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S, 758 652 0 5,160
MONTE DE PHEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN 4] 0 0,600
FERNANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZY
TSEVILLA

DON PABLO IGARTUA MORENQ 1.106 0 0,009
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0 0,000
DON XABIER ARRATIBEL IMAZ 14.424 4] 0,117

Nombre o denominacidn social A fravés de: Nombre o Namero de derechos | % sobre ef total de

detf titular indirecto de la denominacion social det fitular de voio dirsctos derachios de voto

participacién directo de la participacion




Nambre o denominacidn social Através de: Nombre o Nlimero de derachos % sobre sl total de

de! titular indirecto de la denominacicn social def tiular de vota direstos derechos da vola
parttcipacion diresto de la parficipacion
MONTE DE PIERDAD Y CAJA DE CAXABANK, S.A. 623759 5065

ARORROS SAN FERNANDO DE
GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ
Y SEVILLA i

% total de derechos de vote en poder del consejo de administracion 7,014

Completa ios siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, gue posean
derechos sobre accicnes de la sociedad:

A.4 indigue, en su caso, las rejaciones de {ndole familiar, comarcial, contractual o sccietaria gue exisian enire los
titulares de participacionss significativas, en ia medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
ascasamentie relevantes o deriven del giro o trafico camercial ordinario:

Tipo de refacidn ;
Famifiar

Breve descripeian :
HERMANOS

Nombre o denominacion social refacionados

DON JOSE MARIA MORENQ DE TEJADA OLIVA

DONA ELISA MOREND GLIVA

DON SEGUNDO ANGEL MORENC DE TEJADA OLIVA

A5 tndigue, en su taso, las relactones de indole comerciat, contractual o societana que existan enirs fos titulares de
participacionas significativas, v la sociedag y/o su grupo, salvo Gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
¢ irdfico comercial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicadoes 2 la sosiedad pactos parasociales que {a afecten sagln o establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente v relacione fos acciopistas vinculados por el pacto:

NO



indigue si la sociedad conoce a existencia de acciones conceriadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevements;

NG

Er &} caso de que durante el ejercicio se hays producide alguna modificacidn o ruptura de dichos pacios o
acuerdos o acciones canceriadas, indiguelo expresamenies:

AT indique i exisie alouna persona fisica ¢ furidica que ajerza o pueda ejercer ¢l control sobre 1a sociedad de
acuerdo con of artisuio 4 de [a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqusia:

NO

AZ Compiete i0s siguientes cuadros sobre la auterartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercido:

Nimero de acciones directas Ngmere de asciones indirectas (%} % total sobre capital social

[}
@
-
wn
T~
«

0,553

(*Y A fraveés de:

Total o]

Detaile las variaciones significativas, de acuerdo con [o dispuesto an et Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalle/{Minusvatiaj de las acciones propias enajenadas durante ef periodo {miles de euros) 15

A9 Detalle las condicianas y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adquisicionss o transmisiones de acciones propias.



Acuarda de la Junia Generai Ordinaria vy Extracidinaria de Acclonistas ds 30 da Mayo de 2002

Aulorizar al Consejo de Administracion de UNIFAPEL, 8.4, v a kas socledades fiales o depandientes de UNIPARPEL, S A para
gue, de conformidad con o esiablecide en tos ariculos 75 v concordantss de la Lay de Saciedades Andnimas, puedan lavar a
cabo la adquisicidn de acciones de UNIPAPEL, $.A. madiante compravanta, siempra dentro de ios limies legales que sean
aplicables,

andase los pracios maxime y minima de adquisicidn por cada accion en 25 eures y 1.50 auros, respectivamenta, v
sin que ei valor nominal de las acciones adguiridas, sumandose al de las que, en su caso, posea UNIPAREL SA. ¥ sus
sociedades fiflales o dspendientes, exceda dei 5% del oapilal social v siempre que la adquisiclon nermite a la Sociedad dotar
una resenva indisponible en los términcs pravistos en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas. Esta reserva deberd
mantenarse en tanic las accionss no sean enaienadas o amorlizadas

La duracian de iz presante autorizacion sera ds dieciocho masas contados a parilr de la presania Junia General,

A partir de la entrada en vigor de Ja modificacion de los articulos 75y 79 de ta Ley de Sociedades Andnimas operada porla Ley
3/2009, de 3 de abril, la avlorizacion conienida en las dos narrafos anleriores se maodificars en los siguientes exiramos:

La duracion de la auiorizacian para la adquisicion terivative da acciones de UMIPAPEL S.A., se exiandera a cinco afios,
coriados a partir de |a presenie Junia General.

Et valor nominal de jas scciones de UMIPAREL, S.A. adquiridas direcia o indirectamente, suméndose al de las que ya posean

-

UNIPAPEL | 5 Ay sus sociedades filisles, no podra ser superior al diez por clento del capital suscrito,

Y para lodo ello, se autoriza al Conssjo de Administracién tan ampliamente como fuera prociso para solicitar ouanias
autorizaciones y adoplar cuantos acuerdos sean necesarios o convenientes en arden al cumpimiento da la normativa legal
vigente, ejecucién y buen fin de) presente acuerdo.

Como consesuencia de la autorizacion aprobada, se acuerda dejar sin efeclo desde esta fecha ls que fue olorgada &l Consajo
de Administracion de UNIPAPEL, S8.A. ¥ a sus sociedades filiales para la adqulsicidn derivativa de las propias acciones de
UNIPAPEL, S A, en fa Junia General cetebrada el 31 de mayo de 2008.

A10 Indigue, en su caso, jas resiricciones legales v estatuiarias al gjercicio de jos derechss de voto, as! como las
restricciones legales a la adquisicion o fransmision de participacionss en el capital social. Indique si exisien

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto;

estafutaria

NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que pueds ejercer un accionista por restriccidn tegal 0
indigue si existen restricciones estatutarias al sjercicio de los derachos de voto:
NQ
Forcentaje maxime de derechas de voto gue pusde sjercer un accionista por una restriceion 0

Indique sl existen restriccionss legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:



A1 Indigue sl la Junta General ha acordado adopiar madidas de neviralizacién frenie a una oferla piblice de

adguisicion en virtud de lo dispuesio en la Ley 8/2007.

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que ss producira ia ineficiencia de las

rastricciones:

B - ESTRUCTURA DFE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Cansejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero maxima y minimo de consejeros previsios en los estatutos:

Namera maximo de consejeros 15
Mtirmera minimo de conssjeros 5]
B.1.2 Complete el siguients cuadro con los miembros del Consejo;
Nombre o Representante Cargo en af F. Primer F. Uitimo Pracedimientc
dentominacién social conseje nombram | nombram de eleccian
del consajero
DO JUAN ANTONID - PRESIDENTE 271571985 | 20/05/2010 | VOTACION EN
LAZARQO LAZARG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 27/G5/2008 | 25/05/2011 | VOTAGION EN
HERNANDEZ-RUBIO JUNTA DE
MUNOYERRO ACTIONISTAS
DON MILLAN ALVAREZ- | - CONSEUFRO 30/05/2009 | 30/05/2008 | VOTACION EN
MIRANDA NAVARRD DELEGADO JUNTA DE
ACCHONISTAS
DON ALVARD -~ CONSEJERO 26/08/2012 | 268/05/2012 | VOTACION EN




Nombre o Representants Cargo en af F. Primer F. Ultimo Procedimiento
derominacion sociaj cotisejo nombram | nombram de eleccisn
del consejero
VIDEGAIN MURO SUNTA DE
ACCIONISTAS
DONELADIO BEZARES | - CONSEIERD 2752006 | 28/05/2011 | VOTAGION EN
MUNILA i JUNTA DE
i ACCTIOMESTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERD Q202/2012 § 002/2012 | VOTACION EN
JAVIER DiaZ JUNTA DE
MARROQUIN ACCIONISTAS
GESTION DE RICARDG CONSEJERD 05/C4/2001 | 29/05/2010 : VOTACION EN
INVERSIONES RIMUSA, | MUSUERZA URALDE JUNTA DE
sS4 ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD Y LAZARO CEPAS CONSEJERO O7/Q7/2006 | 28/15/2011 | VOTACION EN
CAJA DE AHORROS MARTINGZ JUNTA DE
SAN FERMANDC DE ; ACCIONISTAS
GUADALAJARA,
HUELVA, JEREZ Y
SEVH.LA
DON PABLO IGARTUA, - CONSEJERD 30/052008 | 30/05/2009 | VOTACION EN
MORENG JUNTA DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIFS, | JULIAN CEPEDA CONSEIERO 161212004 | 30/05/2009 V_OTAC!ON EN
5.L. HERREROS JUNTA DE
AGCIONISTAS
DON X&BTER - CONSEJERG 02/02/2012 | 02/02/2012 | VOTACION EN
ARRATIBEL iMAZ JUNTA DE

ACCICONIZTAS

Nomero total de consejeras

indigue los ceses que se hayan producido durante sf peredo sn el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete jos siguientes cuadros sobre ios mismbros del consejo ¥ su distinta condicion:

CONSEJERGS EJECUTIVOS

Nambre o denemincaion dai consejero

Comisién que ha

Carge en e organigrama




Nombre o denomincatdn del consejero Comisién que ha Cargo en ef organigrama

propuesto su de fa sociadad
nombramiento

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO COMISION DE CONSEJERD DeLEGADC

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIGNES

Nimero total de consejeros ejecutivos 1

% fotal del consejo 9,081

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Momire ¢ denominacian def Cemisién que ha propuests su Nombre o denominzeién def
consejero nombramiesnto accionista significativo s quien
reprasenta o gue ha prapuesio so

noimbramiento

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ- - SEGUNDO ANGEL MORENG DE

RUBIO MUNOYERRO TEJADA CLIVA

DON ELADIO BEZARES MUNILLA - ELADIO BEZARES MUNILLA

DON FRANCISCO JAVIER DiAZ - FRANGCISCO JAVIER DIAZ

MARROGLEN MARROGUIN

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, | - GESTION DE HVERSIONES

gL RIMUSA, 5.1,

MONTE DR PIEDAD Y CAJADE - CAIXABANIK, 5 A,

AHORROS S5AN FERNANDO DE

GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y

SEVILLA

DON PABLO 1IGARTUA MORENQ - ELISA MORENG OLIVA

OMC DIRECTORSHIPS, S.L. QMC DEVELOPMENT CAPITAL

FUND PLC

DON XABIER ARRATIBEL IMAZ XABIER ARRATIBEL IMAZ

Namero tofal de conseleros dominicales 8

% total del Conseio 72,727

g2




CONSEJEROS EXTERNOS INDEFENDIENTES

Nombra o deneminacion det consejero
DON ALVARC VIDEGAIN MURQ

Peril
Licenciado an Gerecho y Econémicas por la Universidad de Deusls,
INSEAD-Europe Campus, Diplomaiura en Planificacion Estralégica y Marketing.
Presidanie del Consejo de Adminisiracion de Tubacex, S.A.
Numero total de consejeros independientes 1
% total del consejo 9,091

OTROS CONBEJERDS EXTERNDS

Nomiyre o denominacion del consejero Comisidn que ha propuesio su
nombramisnto

DON JUAN ANTONIO LAZARQO LAZARO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Mamero total de otros conseieros externos 1

% total del consejo 3.091

Detalie los motivos por los que 1o se puedan considerar dominicales o independisnies y sus vinculos, Y& 5ea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,

Nambre o denominacion sovial dei cansejero
COM JUAN ANTONIO LAZARC LAZARO

Sociedad, directive o accionista con el que mantiene ef vincuio

Potives
Al cesar comoe Consejerc Delegado de la Sociedad en mayo de 2010, o cumple con los fequisitos contemplados
en af Codigo Unificedo de Buen Gobiemo para ser considerado como Independients. Tampoco puede ser
catalegado come damirical.

indigua las variaciones que, &n suU case, s¢ havan producide durants ei nariodo en la finclogis da cada conseiero:
X } 2]
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B.1.4 Expligue, en su caso, {as razones por ias cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya panicipacion accionarial es inferior al 5% det capital.

Indique si o se han atendide peticiones formales de presencia en of Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior 2 la de otros a cuya ipsiancia se hubisran designade consejeros
dominicates. En su caso, explique las razones por las gue no se hayvan atendido.

[S19]
£.1.5 Indigue si algtn consejero ha cesado en su cargo antes del 1érmino de su mandato, si ef mismo ha explicado
sus razanes v a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motives gue ef mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en & caso de gue exista. {as facultades gue Henen delegadas el o los consejerc/s delegado/s:

Mormbra o denominacién social consejera
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO
Breve descripeidn
Todas las facultades dei Consajo saivo las indeiegables

B.1.7 identifique, en su casa. a los miembros del consajo que asuman cargos de adminisiradores o direciivos en
olras sooiedades gue formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacién social consejero Derominacidn social de ta entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARC ADVED DIGITAL 3YSTEMS. S.A. SECRETARIO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARGC MONTE URGULL. S.L. VOCAL.

CONSEJERD

DELEGADO
OON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL FRANCE. S.AR.L. CO-GERENTE
DON JUAN ANTONIO LAZARD LAZARC UNIPAPEL TRANSFORMACION Y PRESIDENTE

DISTRIBUCION. 8 A,

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-QUBIO MONTE URGULL. S.i. PRESIDENTE
MUNOYERRO

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VICEPRESIDENTE
MUNOYERRO DISTRIBUCION. 5.A.

DOM MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRD | ADIMPO {TALY. S.R.L. ADMINISTRAROR

1



UMNIFESSOAL LDA,

Mombre o denominacion sosiai consejero Denominacion social de {a entidad det grupe Cargo
UMICO
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAYARRG | ADYED DIGITAL SYSTEMS PORTUGAL GERENTE

DOM MHLLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO

ADVED DIGITAL 3YSTEMS. S A,

PRESIDENTE Y
CONSEJERG
DELEGADO

'

DON BILEAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRD

UNIEZSPA COMPANHIA ESPANHGLA DE
PAPELARIA £ ARTES GRAFICAS. SA,

PRESIDENTE

DISTRIBUTION. S.A.

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | UNIPAPEL TRANSEORMACION v CONSEJERG
DISTRIBUCION, S A, DELEGADC

DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL
DISTRIBUCION. S.A,

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL

B.1.8 Detalis, en su caso, los consejeros de su socisdad que sean miembros del Consejo de Administracicn de
stras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a ia sociedad:

Nombra o denominacidn social consejero Dencmincacion sccial da ia entidad cotizada Cargo
DON ALVARG VIDEGAIN MURD TUBACEX. S.A PRESIDENTE
DON ELADIO BEZARES MUNILLA BODEGAS RIOJAMAS, 5 A CONSEJERC
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN | CIT AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJEROC
FERNANDC DE GUADALAJARA, HUELVA,

JEREZ Y SEVILLA
QMG DIRECTORSHIPS, S... CIE AUTOMOTHIVE. S A CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIRPS, S.L. AZKOYEN. 5 A CONSEJERO

B.1.9 Indigue vy en su caso explique si la seciedad ha establecide regias sobre ef nimern de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

MO

B.1.10 En relacién con la recomendacién nomero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas v estratsglas

generales de la sociedad que el Consejo

en pienc se ha researvado aprobar:
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ia poiitica de inversiones v financiacidn 51

La definicion da la estructura def grupo de socledades St
La politica de gobierno corporative Si
La pelitica de respensabilidad social corporativa 5i
Ef Plan esiratégico o de negocio, asi comao los abjetives de gestién y presupuesto anuales St
La potitica de refribuciones y evaluecion de! desempefio de los altos directivos sl

La politica de conirol ¥ gestidn de fiesgos, ast como gl seguimiento pericdico de los sistemas internos de s
. . : i
informacion y control

La politica de dividendos, asi como lz de aufocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remynerscion agregada de los consejercs devengada durant
el ejercicion

a} En la sociedad objeto del presente informs:

Concepto retributivo Datas en miles de
. eures
Refribusion Fija 388
Retribucion Variable 197
Digtas 223
Atenciones Estatutarias 774
Gneoicnes sobre acclones y/o ofros instrumentos financieros G
Quos 11
Total LR
Otros Beneficios Datos en miles de
eLOs
Anticipos 0
Credilos concedidos g

w



Qtros Beneficios Jatos en miles de
SUrOS
Fondos v Planes de Pansianes: Aportaciones U
Fondos y Planes de Pansiones: Obligaciongs coniraidas g
Primas de saguros de vida 1
Garanlias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros o)

b} Por la perienencia de los consejeros de la soriedad a olros consejos de administracion vio 4 la alta direccion
de sociedades del grupe:

Cencepto retributiva Datos an miles de
SLHOE
Retribucion Fija G
Relribucion Variable a
Digtas ]
Alenciones Estatutarias G
Opciones sobre acciones yio otres instrumentos financieros 0
Otros . Q
Total 0
QOtros Beneficios Datos en miles de
' 2uros
Anticipos 0
Creditos caoncedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones ’ o]
Fondos y Planes de Pensiones: Chligaciones contraidas 5
Primas de seguros de vida 0
Garantias constividas por la socisdad a favor de los consejeros a

¢} Remuneracion iotal por fipologia de conssjero:
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Tipologia consaieros Por sociedad Por grupo
Ejacuiivos 583 a
Fxiernos Dominicales T7d o]
Exiernos Independientes 48 8]
Otros Externos 186 3
Tatal 1.591% ' Q

d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracidn total consejeros{en miles de euros) 1.581

Resnineracion tofal consejeres/bensficio atribuido a la sociedad daminants {expresado en %} 3.8

B.1.12 [deniifique & los miembros de la alta direccién que no sean & su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion iotal devengada a su favor durante ef ejercicio:

Nombre o depominacion social Carge

DON JUAN ANTONIC MERONO VALENCIANG CORPORATE TECHNCLOGY
SUPPLY CHAIN DIRECTOR

OON DANIEL LOZANG LOZANO CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON JOSE IGNACIO GOMEZ ZAVALA CORPORATE HUMAN
RESOURCES DIRECTOR

GON JUAN MANUEL VENEGAS VALLADARES CORPQORATE LEGAL COUNSEL
JEAN-YVES ALFRED SEBAQUN CHIEF OPERATING GFFICER
Remuneracién foial alta direccion (en miles de suras) 1.303

B.1.13 idenfifique de forma agredada si exisien cldusulas de garantia o blindaje. para cascs de despido o cambios
de conlrol a favor de los miembros de Iz alta direccién, incluyendo los consajeras ejecutivos, de 1a sodledad o de su
grupo. Indigue si estos contrates han de ser comunicados y/o aprobados por los drgancs de la sociedad o de su

. Qrapo;



Numero de beneficiarios 3

Consejo de Administracidn Junta General

Organo gus autoriza las clausulas s1 NO

;8e informa a ia Junta Genarat sebre las clausulas? NG

B.1.14 indigue e proceso para establecer la remuneracian de log mismbros del Cansejo de Adminigiracion v ias
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Procesa para establecer la remuneracion de las misimbres del Conselo de Administracidn y las clausulas
estatuiarias

El Consejo aprueba anuakmente someler @ la Junta General de Acclonistas su refrbudion dentro de los imites eciablecidos
en ef arlicuio 32 de los Estatulos Sociales que establece:

Aricula 32 .- Los Censsjeras percibirdn fas dielas de asistencia nua la Junta General da Accionistas fife para cada
afercloio, asl coms una retribucion consislents en una parficipacion en las ganancias eguivalenis al cinco por clento d=
beneficio obtenido en el ejerdicio par el grupo cansofidado, dentro de los limitas previstos en el articulo 218 de s Ley de
Sociedades de Capilal.

Lz base para delerminar ia relribucion conjunta del Ganselo de Administracién s calculara come 1a suma def Beneficio
antas de krpuesics (fomado de la Cuents de Resulizdos Separada Consolidada) v 2 Tota! de Ingrasos y Gaslos
imputados diractamente en af Palrimonio Neta (tomado del Estado de Resuitados Global Cansolidade).

La retibucion prevista en el parafo primero del presents artisuio serd compatible e independients ds los sueldos,
refribuciones, indsmnizaciones, pensionss o compensaciones de cuaiguler clase, establacidas con cardcler general o
singular para aguelios Administradores que tengan funciones eiecutivas o gue manigngan con la Sociedad una relacion
laboral cormiin © especist de alta direccion o da prestacién de servicios,

£l Reglameniv del Consejo de Adminisirasion en su ariculo 27 establece Io siguiania:
Articula 27 Retribucion dal Consejera

1. Ei Gonsejero tendrd derecho a obtener fa retribucién que se fije por el Consejo de Administrasion con areglo 2 las
previsiones estzlviarias, a lo acordado por {a Junta General sobre retribucian del Consejo de Administracion y a las
propuestas @ indicacionss de la Comisicn de Nombramisntos y Relribugiones.

2. La base para determinar 1a reldbucidn conjunta de! Consejo de Administracién se calcuiard como la suma del Beneficio
antes de Impuestos {iomadae de la Cuenta de Resuilados Separada Consolidada) v ef Total de Ingresos y Gastlos
impuiados directamente en ¢l Patrimonia Neto ftomado del Estado de Resullados Giobal Consotidado).

3. Bt Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada en funcicn de las axigencias del mercado vy que an
una parie significativa ge halle vincuiada a los rendimienios de 'a Compafiia. Para fa distribucion de fa retribucian entre los
Conssieros se tamara en consideracion af prinaipic de devengo,
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Procesa para establecer la remunaracids de fos miembros del Consejo de Administracion v las cldusulas
zstaiuiarias

4. Junio con ef informe Anual de Gobisrmo Corporative, el Conselo de Administracion de ia Sociedad deberd eleborar un
informe anual sobre las remuneracionss de sus Consejeros, qus incluirs informacion completa, clara v comprensilie sobre
ta politica de remuneraciones de la Sociedad aprobadz por of Conssalo para ai afic en ourss, asl como, en su case, ia
prevista para anos fultros. Incluiréd tambign un resumen giobai de cOme s aplicd ta politica de retribusionas durante f
sfercicio, asi come el detalle de las retribucionas individuales devengadas por cada uno de los Conseleios.

Ef informe Amual sobre fas remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones de ja Scciedad aprobada por
el Consejo de Adminisiracion para ef ano en curso, fa previsia, en su casa, para afos fuluros, sl resumen global de como
se apfico fa politica de refribuciones durants el efercicio, asf como 2 datalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros, se difundird y someisrd a volacion, con caracter consuliivo y como punic separado det
arden del dia, ala Junia Generat Ordinada de Accionisias.

Sefiale si gl Consefo en pleno se ha reservado la aprobacion de les siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de Ia compadiia, ol nombramientn v evential cese de los alios directivos, 3)
asi como stsg clausulas de indemnizacion.

La retribucidn de los ¢consejeros, asi conio, en ef caso de los ejecuiivos, ta refribucidn adiciona! por sus
funciones sjecuiivas v demas condiciones que deban respetar sus contraios,

B8.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprusba una detallada politica de retribuciones vy especifique las
cuestiones sobre fas que se pronuncia:

Si

fmpoite de [os componentes fijos, con desglose, an su caso, de fas dietas por participacion en el Consejo ¥ 51
sus Comisionas y una estimacion de fa retribucion fija anual 2 1a que den origen
Cenceplos retribulivos de caracter variable Si
Principaies caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe ¢ coste anual 3
equivalente,
Condicicnes que debearédn respetar los contratos de guienes eferzan funciones de alta diveccidn ecamo -

. B . ful
conssjeros ejecutivos

B.1.16 indigue si el Consejoc somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden da! dig, vy con
caracter consuliive, un informe scbre la poiitica de retribuciones de los consejeras. En su casc, expligus los
aspactos del informe respecio 2 la pelitica de retribucionss aprobada por el Consejo para los afios fuluroes, los
campios mas significativos de tales politicas sobre lz aplicadz duranie ef elercicic y un resumen global de camo se
aplicd |2 poiitica de retribuciones en el ejercicio, Detalie el papel desempefiado por la Comision de Reiribucionss y
st han ulilizedo asescramignte externo, la identidad de los consuitores externos que lo hayan prestado:



Cuestiones sobre las qus se pronuncia ia politica de retribucionegs

Sabre los crilerios a {ener en cuenta para Riar fa ratribudidn del Consejo de Administracion,

Pape! desempefiado por la Comisidn de Retribuciones

Fropane al Conaejo de Administracion la retribucion del primer siecutive de la Sociedad, Establece y cuantifica la
ratribucion de los Consejeros en funcion de su dedizacion. Asimismo parlicioa en la cuantificacion de fa retribucion del
personal de aila diraccion,

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Si

identidad de los consultoras externos

HAY GROUP, S.A.

B.1.17 indigue, en su caso, fa identidad de los miembros dat Consejo que sean, a su vez, miembros del Conseiv de
Administracian, directivos ¢ empieados de sociedades que ostenien participasionas significativas en ia socisdad
cotizads y/o en entidades de su grupo:

Detaile, en su caso, las relacionss relevantes distintas de ias contempiadas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accicnistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Hombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

DON SEGUNDO ANGEL MORENQ DE TEJADA CLIVA
Descripcidn refacién

REPRESENTANTE

Mombre o denominacidn social del consejero vinculado
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN FERNANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
Nombre o denominacidn social dei accionista significative vinsulado
CAIXABANK, 3.4,
Descripcign relacion
REFPRESENTANTE

Nombre o denominacién social del consejero vincutado
DON PASLC IGARTUA MOREND

Nombre o denominacidn social del accionista significative vinculado
DORA ELISA MOREND QLIVA

Descripcion rafacidn
REPRESENTANTE
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Mombre o denominacidn social del conssjero vinculado
DON PABLC IGARTUA MORENQ
Mombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA
Bregcripeidn refacion
REPRESENTANTE

Nombre o denominacidn social del consejero vinculadn
QMT DHRECTORSHIPS, S.L.

Mombre o denominacién soclal det accionista significative vinculado
OMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLD

Descripcion relacién
REPRESENTANTE

B.1.18 Indigue, st se ha producido duranie e! gjercicio alguna modificacian en el reglamento del consejo:

S

Descripcion de modificaciones

£l Consejo de Administracidn en su reunidn dei dia 12 de jinio de 2012, acordd rmodificar los articuins 1, 2, 8, 15, 18, 17,
18, 19, 22, 24, 28, 31 v 33 det Reglamento del Consejo de Adminisiracion ds Advea Group international, 5.A. que, para lo
sucesivo, tendran la siguisnte redacaion:

Articuia 1. Finalidad

1. Et presente Reglamenio tiene por objela detemminar fos prinsipios de actuacidn dat Consejo de Adminisiracion de
ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A. {en adelante, la ‘Sociedad” ¢la 'Comparia’), las regias basicas de su
vrganizaciaon y funcionamiento y las normas de conducia de sus mismbros, '

2. Lag nonas de conducia establecidas en este Reglamanto para los Consajeros serdn aplicables, en la medida en gue
resulten compatibies con su especifica naturaleza, a los allos directivas de la Compana.

Articulo 2, kderpretacion

El presente Reglamenio s¢ interpretara de conformidad can ias normas fegales v estatutarias que sean de aplicacion v con
las recomendaciones y definiciones del Codige Unificado de Buen Gobiemo aprobada por of Consejo de la Comisién
Nacionad del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2008,

Articudo 8. Composicidn cualitativa

1. &f Consejo de Administracion, en ef ejercicio de sus facultades de propuesia a la Junta General ¥ cooptacion para la
coberura de vacantes, procurard que en fa composicion del drganc ios consejeros externos o no elecutivas representan
una ampiia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efecios, se enlenderd gue son ejecutivos 1os consejeros delegados v los consejeros que desempsfizn funcionas
de afla direccitn o sean empleades de la Sociedad o da su Grupo. Mo obstante, s lz Sociedad fuese dependienie de oira
entidad, los consejeros de la Sociedad que sean aflos directives o conssjeros de dicha endidad fendran la consideracion de
dominicales,

2. Bl Conssje procurard, igualmenie, que dentro del grupo mayorilario de los conseleros sxiemes se integren los Holares
(o sus reprosentantss) de parlicipaciones significativas eslables en =i sapital de Iz Sceiedad {conscjeros dominicales).
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Procurard, ademas, gue se integren personas de reconocido presiigio capaces de apoyar v asesorar la gestion del

Canseje aungue en ellos no soncurra la aniesior circunsianaia ¥ que lendran 2l caracter de consejeros independiznias.

4. Can el fin de establecer un squiiibrio razonable enire ins cansejeros deminicales v ios conssjeros independientes, el
Consejo atenderd a la estructura de progladad de

Adticulo 15, Comité de Audiloria

La Sociedad comtard con un Comité da Audilorfa que se reqira por las sic uianias narmas:
guap

2t Comiig de Auditoria estard formadc par Conssjercs, no ejeculivos ¢ exiemos y uno de 2ilos, al menos, debers ser
Conssjero independients y serd dasignado teniendo en cuenla sus conacimientas y axperiencia en malerda de

contabilided, auditoria o en ambas,

Ef Consejo de Adminislracion fijard of mimero de miembros del Camité, gue en ningt!n casc podra ser infarior a tres.
Asimismao, &l Consejo de Administracion designara los miembros de esia Comite, cargo del que cesaran cuanda lo hagan
en sy condicion de Conssieros o cusndo asf lo acuarde el Censejo de Adminisiracion. No obatante lo anterior, al
Presidente det Comité de Auditeria debera sar sustitside cada cuatro afios, pudiendo ser reslegido wna vez transcuredo un
plaze de un afo desde su case.

Sus inlegranies tendran ta dedicacion, capacidad y experiencia necesana para que pusdan desempenar su funcion,
debiendo ademdas su Presidente tlener experiencia en geslion emprasarial y conocimiento de los procedimientos coniables
regqueridos por los Organos reguladores det seclar.

2.- Compeiancias

La funcidn primordial del Comiie da Auditeria es la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de
vigifanoia de fz gestidn de la Sociedad. Snire sus competencias estaran, come minime, iz siguientes:

{} tnformar en la Junta General de Accionistas sobre las cusstiones que se plantesn en st seno en maleria de su
competencia.

{ii} Proponer at Censeio de Administracion pera su samebimiento a la Junia Genersl de Accionisias el nombramiento de los
audiiores de cuenias extemos a los que se refiers ef articulo 264 de ia l.ey de Sociedzades de Capital.

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion fnangiera reguiada.

{iv) Supervisar la eficacia del coniral intarno de la Sacledad, fa audiioria interna y fos sistemas de gesion de flesgos, asi
cormo discutir eon los sudifores de cuenias las debilidades significativas del sistema de conirol interno detsctadas en el
desarrolio de la auditoria.

{v} Establecer las oportunas relacicnes con los auditores de cuentas exlermnas para recibir informacion sobre aqueilas
cusstionas que puedan paner en riesgo |a independencia de éstas, para su examen por e Comité, y cuslesquiera oteas
relacionadas con el procesa de desarrolia de la auditoria de cuenias, asi como aguellas olras comunicaciones previsias en
la fegisiacion de auditoria de cuenias ¥ en {as normas de auditoria. En todo case, deberan recibir anualmente de los
suditores de cuentas la confirmacion escrita de su indepencencia frente a la Sociedad ¢ enfidades vinculadas a esla
directa o indirectaments, asf como 1a informacion de los servicios adicionales da cualquier clase presiados a estas
entidades por los sitados auditores de cuentas ¢ por las pessonas o entidades vinculados & esios de acuerdso con o
dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

{vi} Emitir anualmente, con caractar pravio a la emisidn def informe de audiforia de cusntas, un informe en ef qus se
expresard una opinion sobre la independencia de los auditores de cuenlas, £sle informe debera pronunciarse, en fodo
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caso, sobre t2 prestacion de los servicios ediclonales a gue hace referencia e apariads antertor,
£n concrato e correspondera:

a) Supervisar la suficiencia, adecuacion vy eficacia de los sistemas de elaboracian de Iz informacion contable de la
Scciedad, de miodo gue guede asegurada la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financiercs tanlo de
la Entidad como de su Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales vy tfmestrales d= la informacién contable o
financiera que fusra requerida por la Comisién Nadianal del Mercado de Valoras u olros organismaos reguladoras
incluyendo aquelios nue correspondan a paises en donde ef Grupo desarrpile sus achividades.

B} Analizar, con cardeter pravio a su presentacion al Conssio, v con las exigencias necesarias para conglalar su
correccion, flabilidad, suficiencla y claridad, jos estados financieros znio de [z Suciedad come de su Grupo consolidado
contenidos en los Informes anuales y rimestrales, disponiendo da tods la informacion necesaria can e nivel de agregacian
que juzgus conveniente, para to que contarg con el apoyvo necasario de la direccidn efecutiva det Grupo, asi como deai
Auditor de Cuantas de la Sociedad. De modo pariicular cuidara gue las Cuentas Anuales qus hayan de presentarse al
Censejo de Adminisiracion para su formulacién esién cerlificadas por el Presidenie o por el Cansgjero Delegado en los
i&rmings que requiera ia normativa interna o externa aplicable en cada momenio,

¢} Seleccionaré al Audiior externo de la Scciedad v de su Grupo consolidado, asl como sl de todas ias sociedadas
integradas en ésie, lanio en Espafia como en ofros paises en donde astén radicadas, proourando, por razones de agilidad
y simplificacian e los procedimiantos v de comunicacién, que ses {a misma firma auditora para todas ellas, salvo que, por
razones que deherd apraciar el Comité, esto no fuera posible o canvenients.

Lz duracion de los contralas de auditoriz externa - salvo excepciones que pudieran provenir de normas legales aplicables -
serd por pericdos anuales. Los contratos podién ser renovados afio a afio si la calidad del servicio es salisfacioria v se

alcanza un acuerdo &n su retribucion,
d} Velara por la independencia de la audiforia externa en un doble sentido:
1. Evitando que puedan condicionarse fas alerias, opinionss a recomendaciones de Jos auditores.,

2. Estableciendo v vigilando ia incompeatibilidad entrs la prestacion da los senvicios de sudiforia y de cunsultara o
cualesguiera ofros. El audhor exierno sélo podra realizar para Iz sociedad trabajos distinios de ia audiiorfa en los casos

previsios por fa Ley,

Verificard, con la periodicidad adecuada, oue 13 reaiizacion del programa de auditoria exiema se lleva a cabo ds acuerdo
cor las concdiciones copdratadas v que se satisfacen con elio los requerimianios de los organismos oficieles competentes.

e} Analizard y aprobara, en su case, los planes adicionales de cardcier ocasional o especiiico que hubieren de ponerse an
practica por razones de cambios regulaiorios o por necesidadss de ia organizacion det negocio del Grupo, asi como, en su
caso, ¢ plan anual de auditoria interna que establezea ei Comité de Auditoriz o el Consejo da Administragion.

f} Correspande asimismo a este Comité &z delerminacian de las politicas v procadimientos ssiablesidos para asegurar ef
cumplimiento de las normas en las diferentes esferas de actuacion de la Socledad.

Asirnisma, ef Camité de Auditoria examinara los proyectos de reglamentos de conducta v sus reformas, y emitira su
apinidn con caracier previo a 1a aprobacion gue vaya realizarse por el drgano social competente.

g} Vigitar el cumplimianto de Ia normative aplicable, de ambifo nacional o internacional, 2n asuntos relacionados con las
conductas en los mercados de valores. Los requerimientos de infermacion o actuacion gue hicieren los organismos
oficiales compelentes sobre estas malarias seran atendidos en Hempo vy farma adecuados,

i} Velar por el cumplimiento por tos Consejeros y & resta de personal de ia Compania de fa narmativa apficable a 1a

conducta en ios mercados de valores
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i} £i Corniié de Auditaria sstudiard cualquier olro asunio que & sea sometido por ot Consejo de Administracién o por af
Consejero Delegade.

3 .- Funclonamisnia

Ef Comiié sa reunira cada vez que ia convoqus sk Drasidenia o lo soliciien dos de sus miembros, fenfends acceso a la
informacian ¥ documentacion necesaria para ef ajsrcicio de aus funciones. En fodo caso, deberd reunirse con una
pericdicidad sufisients para el eficiente cumplimienic de sus funciones.

£t Comité de Auditoria nombrara de entre sus miembros al Presidents y @ un Secretario,

as conclusiones obtenidas en ceda sesion se levaran a un acta de la qua s¢ darg cuenta al pleno del Conssjo.

PRy

Cuatguisr miembro del equipo directiva o dsl personal de fa Sociedad gue fuese requarido a tal fin, estara obligado a asistr
a las sesiones del Comité v a prestarie su colaboracion y acceso a 12 informacian de que disponga.

También podra requerir ef Comité la asisiencia a sus sesiones de los Audilores de Cuentas de la Saciedad.
El Comité elaborara anuatmante un plan de astuacion para al ejercicio del que dara cuenta a! pleno del Consajo.

iguakmente, elaborard cada afo un informe sobre su actividad an et ejercicio que senvird como bass de ia gvaluacion gue
realizard ef Consejo de Administracisn.

Arlicuio 16, La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramisnios y Retribuciones se reglrd por las siguientes normas:

1. La Comisién de Nombramienios y Retribuciones estara farmada por conseieros externos y su composician refleiara
razonablemente la relacion existents en el Consejo de Adminisiracion entra consgjeros dominicales y consejercs
independienies,

El Consejo de Administracion fara &l nimere de miembros de la Comisian, GUE 8n ningan caso podra ser inferiar 2 tres.
Asimismao corresponder al Coneejo de Administrasian iz designacian de Ios miembros de esta Comision, cargo en el que

cesardn cuando o hagan en su condicién de consejeros o cuandp ast lo acuerde el Conaejo de Adminisiracion.

2. 8in perfuicio de olros cometidos que le asigne ol Consejo, la Comisidn de Mambramisntos ¥ Retribucionss tendra fas
siguisnies responsabifidades basicas:

a) fermular y revisar los criterlos que deben seguirse para ls composician del Conssjo de Administracion y ia seleccion de
candidatos;

b} elevar al Conseja las propuesias de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamante 2 designarios
{cooplacian} o les haga suyas para somstedas a la decision de la Junta;

c} proponer & Conseje 1os miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones:

d} propener 8l Conselo de Adrinistracion e sisiemna ¥y fa cuantia de fas retrlbuciones anuales da los consejeros v alta
direccion;

e} revisar perddicamente los programas da retribucion, ponderando su adecusacion ¥ sus rendimientos:

1} velar por ia transparencia de las ratribuciones:
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a}informar en relacidn & tos ranssedonas que impliquen o puedan implicar condliclos de Interases y, an general, sobrs las
materias contempladas en o Capifuio 1X del presents Raegiamanio.

3. Le Comisién deberd considerar las sugerencias que be hagar ilsgar el Presidents, ias miembros det Conseio, los
directivos o los accionisias de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribucionss se reunird cada vez gue el Consajo o su Prasidente solicils la emision
d= un informe o 1 adopeidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para & huen desarrolio
de sus funciones. En lodo caso. se reunird una vez al afo para reparar la nformacion sabre las retriibuciones da fos
Consejeros que el Conssjo de Administracion ha de aprobar & indGuir deniro de su documentacion pblica anual.

5. ta Comision de Normbramianios y Relribuciones efaborard anualments un informe sobra su actividad en al gjercicio, que
servird como basz de la evaluacion que realizard el Conszejo de Adminisiracion,

Articulo 17, Reuniones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Adminisiracion se reunird &l menos seis veces al afto, a iniciativa del Presidents o de al menns dos

Consejeros.

2. La convocaicria de las sesiones ordinarias se efacluard por caria, fax, telegrama o corres electrénios v estara
autorizada con fa firma del Presidente, o con la firma del Secretario o dal Vicesecretario o de un Consejero por orden deal
Presidents, sin perivicio de io previsio en el parrafo tercarc del articuio 28 delos Estetulos Sociales.

La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco dias natralss.

La convocatoris incluira siempre el orden delf dfe de la sesién vy se acompafaré de fa Informacion relevanie debidamente

resumida v preparada,

3. Las sesiones exiracrdinarias def Gonsejo podran convacarse por teléfono v no serd de aplicecién o plazo de antelacion
y los demas requisitos que se indican en &l aparladoe anterior, cuando a juicio dal Presidenie las cirounstancias asi lo

Justifiguen.,

4, Ei Consejo elaborard un plan anuat ds las sesiones ordinarias v dispondré de un catdlogs formal de las materias que

serén objelo de tratamiento. Ademas de ka sesidn a que hace referenciz 1a latra a) del articulo 11.2, & Consegjo dedicara al
1 ]

mencs una sesion al afio s evaluar su funcionamiento v ia calidad de sus rabajos.

Articulo 18. Desarroilo de las sesiones

1. Bt Conssjo quedard vafidamente constitiide ciande concurran a la reunion Ja mayoria de sus miembros, presentes o

representados.
Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones def Consejo y, cuando no puedan hacerlo nersonalmente,
procuraran gue fa representacion gue confieran a favor de otro miembro del Censejo corresponda a offo del misme grupo

e incluya las oporunas instrucciones.

2. Bt Presicente organizara ef debate procurande y promeviendo la paricipacion de todaos los Conscejeros an las
defiberaciones det drgana.

3. Sabvo an fos casos en gue especificamants se haya estahlecido oiro quérum de votacion, los acuerdos se adopiaran per

mayiria absoluta de los Consejeros asistentss a Iz reunian,
Articule 13. Nombramienio de Congsjeros

1. L.os consejerns seran designados por la Junta General o por & Consejo de Adminisiracion de conformidad con fas
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previsicnes contenidag en fa Ley de Socisdades de Capital.

2. Las propuesias de nombramienta da consejeros que someta sl Consejo de Administracion 2 la consideracion de la
Junia General y las decisiones de nombramiento aus adaple diche organo en virlud de las facullades de cooplacidn qus
tiene legalmente atribuidas deberan estar nrecedidas de iz correspondients propuesta de la Comision de Nombramientos v

Retribuciones.

Cuando el Conseic se aparie de las recomendaciones de la Comision de Mombramienios v Retribucionss habré de motivar
{23 razones de su proceder v delar constancia en acla de sus razones.

3. &1 Cansejo de Administracion explicard a la Junta General de Accionistas que deba sfecluar o ratificar su nombramienta,

el caracter de cada conseaigro.

Articulo 22. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejefceran su cargo durante el plazo maximo da & afioz, pudiendo ser realegidas,

2. Los consejeros designados por cooplacian ejerceran su cargo hasta gue se relna la primera Junta General,

3. £l Consejero que termine su mandato o por cualquisr ofra czusa cese on of iesempefio de su cargs no podrd prestar
servicios en otra entidad que tenga un obislo social andglogo al de la Compaitia durame el plazo de dos afos,

El Conssjo de Adminisiracion, si ko cansidara oportuno, podra dlgpensar al consejers salienie de 8513 obligacion o acortar
al pericdo de su durasion.

Artioulo 24. Objstividad v secreic de fas voiaziones

1. De conformidad con lo previste an e! arficuln 28.2.2.g. de esle Reglamenio, los consejeros afeciadas par propuestas de
nomhramienta, regleccion o cese se abstendran da intervenir n las deliberaciones y votacionss que traten de ellas.

2. A peticion de cualquiera da sus misnbros, las votaciones dal Censejo de Administracion que varsen sobre el
nombramiento, recieccion o cese de conseleros sardn secralas.

Arlicule 28. Cbligaciones del consefera

1. De azuardo con lo prevenido en los articuins 5 v 8, Ia funcién del conseiere 2s orieniar y coniroler ia gestion de la
Compadia con el fin de maximizar su valer en beneficio de los accionistas,

2. En et desempefio de sus funciones, ¢f consejero estara obligado a desempefiar su cargo con fa debida diligencia y con
iotal lealtad.

2.1. Los deberes de diligensia obligan al consejero a:

a} Dedicar con continuidad el Hempo v esfuerze necesarios para seguir de forma regular las cuestiones gue plantea la
adminisiracien de la socledad, recabando la informacion sulficiente para ello ¥ la colaboracién o asistansia que considera
oportuna,

b} Participar activamente en ¢l drgano de administracion ¥ eh sus comisiones o lareas asignadas, informandose,
expresando su opinion, e instando de los restantes conseieros su concurrancia a ia declsian que s& entienda més
favorable para iz defensa del inferés social, De no poder asistir por causa justificada & las sesiones a las gue haya sido
convocade, procurard instruir de su criterio al consejero que, &n s caso, g represents.

¢} Realizar cualquier cometido especiiios qus ke encomiznde Consejo de Administradion y se halle razonablemente
comprendido en su compromise de dedicacion.
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g} tnvestigar cualguier irregularidad en ta gestion de la Campaiia de Ia que haya podida tener noticia y vigiar cualquier

situacion de riesgo.

e} lnstar @ las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una reunion extracrdingria del Cansejo o
incluyar en e orden del dia de la primera qus hava de celebrarse os extramos gue considers convenienies.

i) Oponerse a los acuerdos contarios da fa Ley, a los Estatulos o al interds social, y solicitar ia constancia en acla de su

posicién cuando fo considere rmds convenients para la tutala del interes social,

(1) Solicitar la informacidn que estims necesaria para complelar ta qus s2 le haya suministrade, de forma qus pueda ejercer
un juicic objetivo y con toda independenaia sobre el funcionamienta generat de le administracion de 1a sociedad. Cada uno
de los miamiros del Consgjo de Adminisiracion fendrd access & toda la infonmiacian comunisada a diche Grgane v podra
exigh ademas, por medio del Presidente, cuslquier otra informacién que sea necesaria para &f cumpiimiento de su misian,

2.2. Los deberes de leattad obligan al consajerc a:

a) Evitar log confiictes de jniereses, direclos o indirsctos, entre los administradores, v la sociedad, comunicande en lada

caso su exislencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracién. Asimismo, st consefero afectads se ahstanded de
intarvenir en ks operacidn & que el conflicio se refisra.

by Mo desempefiar cargos en ampresas competidoras de la sociedad o de su grupo gue lengan un obisto soctal total o

parcialimante anilego.
¢} Na ulilizar, con fines privados, informacion no plblica de s Sociedad,

Ef uso por el consejero de informacion na piiblica de fa Sociedad con fines privados sélo procederd si se salisfacen las

siguienies condiciones:
a) que dicha informacion no se aplique en conexion con oparaciones ds adquisician o venia de valores de ia Compafiia;
b)Y que su villizackn no cause periuicio algunt a la Compaiiia; v

¢} que la Compatia no gstente Un derecho de exclusiva o una pesicion jurfdica de andlogo significads sobre la informacian

que deses ulilizarss.

Complementariamenie a la condicitn prevista en fa anlerfor fetra 2), el consslers ha de observar las normas de conducta
establecidas en iy legistacion det mercado de valores v, en espedial, las consagradas en el Reglamanio Intema de
Conducta en fos mercados de valores de la Compafiia,

diMe hacer uso indebido de aclives de la sociedad ni tampoco utilizar el nombre de la Sodedad o invacar su condicidn de
consejeros de fa misma para la realizacion de opsradiones por cuenta propia o de personas a silas vincufadas. Bn las
relaciones econamicas o comercizles entre e Consejero v la Saciedad, aqual ne podra oblener, sin contraprastacion
razonable, ventala palfimonial, debiendo, asimismo, conocer y autorizar dichas relaciones el Consejo de Administracian,

Excepcionaimente podrd dispensarse al conssjarn de fa obligacién de satisfacer la confraprestacion, pero en ese caso fa
ventaja patrdmanial sera considerada retribucion indiresta v debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de fa

Comisidn de Normbramisnios y Refribuciones.

St la ventaja es recibida er su condicién de socia, stio rasultard prosedents si se respela ef principio de paridad de fratn

de los accionistas.

&} No aprovecharae de las oportunidades del negecic que tonozoa por su cendicion de consaiero,
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oemgafiia, a no ser que praviamenie se s ofrezos a 8sia, qua esta desisia de expiotaria v que ¢! spravechamisnic sea
&l G,

autorizada por el Consejo, previo informe del Comitd de Auditoria.

A los efectos del aparfado anterior se enliende por oporturidad de negocio cuglquier pesibilidad de realizar una inversion

aperacidn comercial gue haya surgide © se baya descubisrdo en conexion con st siercicio del cargo por parte del
consejers, o mediante la uiifizacion de medios & informacian de la Compafiia, o bajo circunsiancias talss que sea

razonabla pensar gue el ofrecimisnio def tercern en realidad sstaba dirigide a la Campaiiia,

Ef consejere infringe sus deberes de lealtad para con la Compafia si. sabiéndols de antemans, permits o no revelz fa
existencia de operaciones realizadas por familieres SUYas o por satiedades an ias qua desempefa un puealo directivo o

tiene una participacién significativa, que no se han someatide a las condicionsg y contredes previstos en fos articulos
anigfomes.

) Manlensr secretos, aun después de su cess v en los plazos lezgales cuanfos datos e Informaciones redba o conozea can
motive del desempefio de su carge inciuidas las deliberaciones del Consgjo de Administracion, no pudiends uliizarlos en
beneficio propio, ni faciitarlos & lercaros. sin perjuicio de ias obligaciones de transparencia e informacian gue impongan 1s
legistacion mercanti] y de los mercados de valoras. Cuando of adminisirador sea persona juridica, el deber de sacrelo se
exiendera a ios administradores de ésia.

g) Abstenarse de intervenir en las deliberacianes v volaciones sobre propuestas de nombramienio, reeleccién o cese
cuando les afecien, a3i coma en cualguier oira cuestion en in que lengan un inferds particular o pueda hallarse en
situacion de conflicto, direclo o indirecio, con el interés de iz Scoiedad,

h) Motificar a ia sociedad los cambios significativos en su situacian profesional, los gus afecten al cardoter o condicion en
cuya virtud hubiera sido designado como sonsejera, o ias gue puedan entrafiar un conflice de interds,

i} &f consejero debera informar & iz Comoafiia de las acciones de la misma de las gue sea tiuvlar direciaments ¢ a iravés
e sociedades en las que tenga una participacion significativa. Asimisma debera infarmar de aqueilas oiras gus estén an
posesion, direcla o indirecta, de sus familiares mas allegados, tedo ello de conformidad can jo pravenido en el Reglameania
Interno de Conducta.

Ei consejero también deberd informar & la Compadia de fodos los pusstos que desempefie v de las actividedes gue reatics
en olras compafias o enlidades, y, en general, de cualguier hecho o situacion gue puada resuliar relevante para su
aciiacidn como administrador de la Sociedad,

i} Informar a la Sociedad de todas las reclamaciones jugiciaies, zdminislralivas o de cualquier ofra indale que por su
imporlancia pudigran incidir graverenta en ia reputacicn de la sogiedad.

kj A efectos de fo previsto en los apartados 28.2.2.d. y 28.2.2.¢., tendrian la consideracian de personas vinculadas a los
consejercs las previstas legalmeante en el articulo 231 de ta Ley de Socledades de Capiial.

Anlicula 31. Relaciones con los accionisias

1. 1l Consgjo de Adminisiracion arbitraré los cauces adecuados para conocer las propugstas que pusdan farmular los
accionisias en relacion con la gestion de ia Compafiia,

2. El Consajo, par medio de aigunos de sus cansejeros y con 1a colaborasidn de Jos miembras da la aita direccidn que
estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre 1z marcha de la Compadla y de su Grupo, para los
accionistas que residan en las plazas fnancieras mas relevanies, deo Espafia y de ofros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacién dal voto reaiizades por & Consejo de Administracion ¢ por cualguiera de sus
riembros deberan justificar de manera detaliada o sentide an que votara 6! representanie en caso de que sl accionista no
Imparta insfrucciones y, cuando proceda, revelar la exislencia de condliclos de nlereses en cuyo caso, ef conssiere que
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Descripcion de modificaciones

ohienga dicha representasian no podré ejscutar of derechs de volo correspandients  las accionas reprasentadas en
agueilos punios en los gue so encuentra o confiicte de iniereses.

4. k-l Consejo de Administracion promovera ia participacisn Informads de los accianistas en fas Junias Genarales y
adopiard cuantas madidas sean oporfunas para fackitar qus la Juria Gensral de Accionistas elerza ofectivaments las
funciones que le son prapias conforme 2 {a Ley v a fos Fstatulos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptard las siguientes medidas de conformidad & io previsto en e} arficuic
197 de la Lev de Saciedades de Capital.

a} Se esforzard en la puesta a disposicidn de los accionistas, con caracler previo a 1z Junta v con suliciente anleiacion, de
toda coanta informacidn sea legaiments exigibie y de toda aguells que, ain no siéndolo, pueda resultar da intarés v S@r

suminisirada razonablomenta.

b Atendera, con ia mayor diigencia, las soficitudes de informacitn qus ia formulen los acsionistas con caraster previo ala
Junta.

c) Atenders, con igual difigencia, las preguntas qua le formuien los accionistas con ocasidn de fa celebracion de fa Junta.
3ine fusra posible hacerlo en la misma reunion, respondera por escrita en af plazo de siete dias.

d} Se propiciars la ulllizacion de las nusvas tecnologias v en particular ta pagine web de la Sodadad para facilitar v hacer

mas [fuidas a relaciones con los accianistas.

Artfculo 33. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion informard at pablice de maners inmediata sobra:

aj los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en |z formacian da tos pracios bursatiles;

b} los cambios en la estructura de propledad de la Companifa, tales como varaciones en ias participaciones significaiivas,
pacios da sindicacion y obras formas de ooalicion, e las que hava tenido coracimiento, asi coro fos pactos parasociales
que incluyan Ja regulacion del gjercicio del deracho de volo en las Juntas Generales o que restrinjan o condicionen la fibre
tranamisiollidad de las acciones en fas sociedades colizadas, de acuardo con o previsto en los artioulos 530 y siglientes

de la Ley de Scciedades de Capital.

c} las modificaciones suslanciales de las reglas de gobiemno de la Compafila;

o0

¢} las politicas de autocaitera que se propanga Hevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obienidas en la

Junta General.

2. £t Consejo de Admilnistracion adoptars las medidas precisas para asegurar que 1a informacion financiera semesiral,
trimesiral v cualquiera ofra que 1a prudenca extja poner a disposicion de los mercados se elabare con arregio a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuaiss v que goce de la misma fizhilidad
gue esta Ultima. A esle titimo efecto, dicha informacién serd revisada por el Comita dé Auditoria.

El Consejo de Administracien incluird informacidn en su documentacion piblica anual sobre las reglas de gobiemo de la
Compaiia y &l grado de cumpfimienic del Codigo de Buen Gobiernn,

En fa hipolesis de gue no se considere conveniente sequir lzs paulas recemendadas, justificard su decision de maners

razonada,
B4 ndrq“e los precedindantos de nombramiento, realeccion, evaluacién v remocion de los consejeros. Datal
os Organos competentes, los irémites a segulr v los criterics a emplear en cada uno de los precedimientios,
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El articulo 18 del Reglamenio del Consaje de Administracion se rafisre a la Comision de Nombramianios v Retribuciones.
Consiituida por acuardo del Consejo de Administracion de 6 de Julio de 2008,

L corresponde segun lo dispuesio en el articule 18.2 b) del citedo Reglamenio:

Articuio 18. La Comision de Nombramienias y Retribucionas

o

2. 8in perjuicio de okos comelidos que o asigne el Conselo, la Comisién de Nombramientos v Retribuciones tendra las
stguientss responsabilidades hasicas:

b} elevar al Consejo Ias propuesias de nombramisnio de consejeras para que éste proceda directamenls a designarlos
{cooptacion) o las hage suyas para someterlas a la decision de ia Junta

Et articuio 8 del Reglamento del Consejo de Administracion fija las normas a seguir en cuanto a lz composicion cusktaliva de!
organo ds administracion;

Ariicuio 8. Composicion cualitativa

1. El Consele de Administracian, en el sjeraicic d2 sus facultades de propuesia a fa Junta General y cooptacion para Ia
cabertura de vacantes, procurard que en la composicion dal &rgano tos consejeros externcs o no sjecutivos represenien una
amplia mayorla sobre los consejeros sieculivos.

A estos efectos, se enlenderd que son ejectfivos los conssjeros delegados y quienes mediante una relacion con ta Sociedad ds
caracler laborai, mercantil o de cualquier olre indole desampedien rasponisabilidades de gestidn deniro de la Compafiia, sean o
N0 consejercs.

2. Bl Consejo procurard, iguakments, qus dentro de! grupa mavaniario de los consejerns externos se integran {os titares {o sus
represantanies) de parlicipaciones significativas estables en g capilal de la Sociedad (conseleros dominicales). Prosurars,
ademas, que se inlegren personas de reconccido nrestigio capaces de apoyar y asesorar la gestién dal Consejo augue an ellos

n0 concurra ls anterior cirounstancia y que tendran ef cardnter de conssieros independizntas,

3. Con el fin de estableser un eguilibro razonable entre los consejeros dominicates ¥ 105 consajeros independienies, & Conselo
atenderd a ta aslruzlura de propiedad de Iz Sociedad.

La resleccidn de los Consejeros se realiza de acuerdo con lo dispuesta én gl Reglamento del consejo de Administracién, que an

su arlicuio 21 determing:

Ardicule 21, Reelscoion de Cansefercs

1. Las propuestas de resleccién de conssjeros que ef Consejo de Administracion decids someter a la Junta General habran de
sujeiarse a un proceso format de elaboracion, del que en su caso formard parte un informe emilido por la Comision de
Nombramienios y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabaje y la dedicacion al cargo de Jus conseieros

propueslos duranie el mandaio precedants.

2. £} Cansejo de Adminisiracion procurara que los conseiercs externos que sean reelegidos ne permanercan adscritos siempre
& la misma Comisidn Delegada.
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B.1.20 Indioue los supuestos en los que estan obligados a dimiti los consefercs.

£l articuto 23 del Reglamento del Consejo de Administracion eslablece ins supuestos de cese y dimision de Canssjeros,

determinando:
Ariiculo 23, Cese de los Consejeros

1. Los Consejeras casardn en al cargo cuande haya transcurride of periodo para s gue fueron nembrados y cuando lo decidan
la Junta General o ef Consefo de Adminisiracion en uso de ias atribucicnes que tisnen conferdas legal o eslalctariameants,

2. Los Consejeros deberdn formalizar su dimision por escrito dirlgido al Conssjo de Administracion en los siguientes casos:
a} Cuando alcancen iz edad de 75 afos.

b} Cuando cesen en los pussios gjecutivos a los que estuviere asocdiada su nombramienta como Conssjero.

¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibiidad ¢ prohibicion legaimente pravistos.

4} Cuande resulten condenadas en firme o fueran arocesados o se dictars contra eflas acto de gpariura de juicio eral por alguno
de fos deiitos sefialados en &f articulo 213 ds la Ley de Sociadades de Capital.

g} Cuando resulten gravemeanie amonesiados por la Comisian de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
abligaciocnes como Consejeros.

f} Cuando su permanencia en sl Gonseje pueda poner en rizsge los iniereses de la Sociedad © cuando desaparezcan lasg

rarones por las que fueron nombrados.

Excepcionalmanis y previa propuesta informada por el Comité de Nombramientos v Retribuclones, podra el Consejo de
Admirigiracion, en defensa de los intereses de la Sociedad, no aceptar la dimisién preseniada, instando fa continuidad del
Consejero en cuesiion,

3. Cuando un Consefero cese en su cargo antes del terming de su mandaio, sea por dimisien o por cualguier olre motiva,
debara explicar sus razenes &0 un escrifo dirigido 2 {odes tos miembres del Conssjo de Administracién. 51 cese se comunicard
somo hecho refevante, dandose cuenta, ademas, del motiva del mismo en ef Informe Anual de Gobiemo Corporative.,

B. 1.2 Expligus sl ta funcidn de primer glecutivo de la sociedad recas en el cargo de presidente dal Censejo. En su
caso, indiqie las medidas que se han lomado para limitar Ios riesgos de acumulacién de poderes en una tnica
persona;

NQ

Indique y en su casc expfique si se han establecido reglas que facultan a uno dz los consejeros Independiantss
para salicitar ia convocatoria del Consejo o fa Inclusian de nuevos puntos en el orden dsl dia, para coordinar v
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros exiernes v para dirigir la evaluacién por &l Consejo de
Administracién

NO

29



B.1.22 ; Se exigan mayorias reforzadas, distintas de fas Jegales, en algin tipo de decisién?:

MO

indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consajo de Adminisiracién, sefialando al menos. ef minimo QuerL
de asistencia y el ipo de mayorias pars adoptar los acuerdos:

£.1.23 Expligue si existan requisiios especificos, distintos de ios relativos a los consejeros, para ser nembrado
presidente,

NO

B.1.24 indique si el presidente tisnz volo de calidad:

Materias en las que existe voio de calidad

En casg de empate en las votacionss & valo def Presidente seré dirimente.

B.1.25 indique si jos estatutos o el reglamente del consejo establecen elgln limiz a ls edad de los cansejeros:

5i

Edad lirmite prasidente Edad limite consejero detegado Edad iimite consejera

~3
o
-
h

I

ey

B.1.25 Indigque si log estatutos o ef reglamento del consgjo establecen un mandato limitado parz los consejeros
indepandientes:

NGmero maximo de afios de mandato ! a
i

B.1.27 £n el casa de que sea escaso o nulo al numero de consejeras, expliqua los motives v 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacion

Expiicacion de los motivas y de las iniciativas
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Le Sociedad selscciona los consejeros elecuivos e independientes sin disoriminar a los cendidatos por razon de generg v
apiicando el principic de iqualdad de oporlunidades. Respacio & Jos consejercs dominicales, su designacion corresponds
al accionista por lo gue coma sociedad, debemos aceplar a los represeniantes propuestas por los mismas salvo que
incurran en alguna causa da incompatibitidad.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecide procedimisntos para que los
procesos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la ssleccion de consgjeras, v busque
deltberadamente candidatas que redinan el perfil exigido:

NO

B.1.26 indique si existen procesos formales para la delegacian de voics en el Canssio de Adminisiracion, En su
casc, detallelns brevemente. '

No existen procadimientos formales para ta delegacion de voto,
Ei arficuic 18 dai Reglamento del Conssjo de Administracion esfablacs:
Articdlo 18. Desarrollo de las segiones

o

Los Cansejeras haran todo o posible para acudir 2 las sesiones del Consejo vy, cuando no puedan hacerlo personalmente,

procurardn que fa representacion que confieran a faver de ofro miembro det Consejo correspondsa & otro del mismo grupo e
inciuya las oporiunas instrucciones,

B.1.29 indique si nimero de reuniones que ha mantenido ef Consejo de Adminisiracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el conselo sin la asistencia de su Presidente:

Nameare de raunionas del consejo &

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indigue el nimero de reunionas que han mantenido en el ejerciclo las distintas comisiones del Conseio;

Namero de reuniones de ia comision ejecutiva o delegada o
NGmero de retiniones del comité de audiforia T
Nimere de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 3
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Kdmaro de reunionses de la comisidn de nombramientos o

Namero de reuniones de iz comision de retribuciones g

B.1.30 indique el ndmero de reuniones que ha mantenido af Consejo ds Administracion duranie el gjercicle sin fa
asisiencia de todus sus miembros. En el camputo se consideraran no asislencias las recreseniacicnes realizadas

sin instrucciones especificas:

[#4]

Himero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% da no asistencias sobre el totzl de votos durante el gjercicie

—
o
«
b

B.1.31 Indique si las cuenias anuales individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerificadas:

)

ideniifigue, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anualas individuales y consolidadas
de ia sociedad, para su formulacion por ef conssjo-

Mombre Cargo

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRD CONSEJERD DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ol Consejo de administracion para evitar que ias
cuentas Individuales y consclidadas por 41 formidadas se presenten en 1z Junia General con salvedades en el
informe de auditoria.

Na hay ningun mecanisme formal establecida para eviter que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por et Consejo
de Adminisiracion se presenien en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Elarficulo 36.4 del Reglamenlo del Consejo de Adiministracion esiablsce:

Articuio 36. Relaciones con los auditores

4. £l Consejo de Administracion procurar formutar definilivaments fas cuentas de manera iaf gue no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No obslante, cuando ef Consaio considers que debs mantener su criteria, explicaré poblicamente el
conlenide v ef alcance de Is discrepancia.
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B.1.33 ¢ 2l secretario del consejo tiena [a condicion de consejera?

NC

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento ¥ cese del Secretario del Consejo, indicando si su
naombramienio y cese han sido informados por fa Comisién de Nombramientos y aprobadaes por ! pleno del

Consejo.

2la Comisidn de Nembramientas informa det nombramiento? 3i
La Comisidn de Nombramientos informa del cese? 5t
.El Consejo en pleno aprueba el nomwmbramtiento? s
L El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene et sacretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma espeacial, por las recomendasiones
de buen gobierno?

Observacionas

El articulo 12 del Reglamenio de! Conssjo de Administracion datermina

Articita 12. Ef Secrefario del Consejo

3. Bl Sgcretario o en su case ef Vicesecrelario cuidara en fodo caso de la legafidad formal y material da las scluacionss del
Cansgio y garantizara que sus prosedimientos y regias de gohierno sean respetados y regularmante revisados,

de

B.1.35 indigue, si log hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacian.

La Socledad fiene establecidos mecanismos para preservar [z independancia dei suditor, da los analistas fnancieras, de las
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Ef arficulo 36 def Regiamenia dei Conseje de Adminisiracion establece:
Arifcuio 38. Refacionss con los audilores

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de iz Compafiia sa encauzaran a través del Comité de Audiioria,



2. Bl Consejo de Administracidn s abstendrd de contralar a aqualias firmas de audiions en las que lfos hanorarics que prevea
satisfacerle, en lodos 105 conceplos, sean supariores al cinco por cients ds sus Ingresos otales durante of diimo sjercizio.

3. &l Consejo de Administracion informara pablicamenia de los honorarios globaies gue ha satisfecho [z Compadia a lz frma
auditora por senvicios distinios de la sudiiona.

4. Bl Consejo de Administracidn procurar? formular definitbvarsents las cuentas de manera tai qug no haya lugar a salvedades
por parle del auditor. No obstants, cuando al Censajo considere gue debe mantener su criteric, explicara publicamente &

sontenido v el alcance ds la discrepancia.

3. Los auditores seran contratados por un periode de tismps fo inferior a 3 2fas nf superior a ¥ 3 contar desde Ja fecha en qua

s injcie el primer gjercicio a auditar, pudiends ser contralados anualmente una ver haya finglizado of periodo iniclal. Pemo una
vezZ lrascurridos 7 afos desde ol periodo inicial sera obligatoria 1a retacidn del audiior resnonsable de trabajo v dal resto de los

mismbres de su equipo debiendo transcurric 2l menos 3 afina para gue dichas persenas pusdan auditar de nuevo la Compafia.

El articulo 15.2 def citado Reglamento estalisce entre las compelencias del Comite de Auditoria ias siguienifes:
Artteulo 15, Comité de Audiloria

La Socledad contara con un Comité de Auditoria que se regird por las siguientas normas:

e

Z.- Competancias

L@ funcién primordial del Comilé de Auditoria es la de sarvir de apoyo al Cansejo de Adminisiracion en sus cometidos de
vigilancia de ia gestidén de la Sociadad. Enlre sus compatencias sstardn, como minimo, las siguientas:

ot

{v} Establacar las oporluras relaciones con jos audiiores de cuanlas externos para reacibir informacién sobre aguellas
cuestiones que puedan poner en riesgo a indepandencia de Bstos, para su examesn por el Comité, y cualesquiera ofras
relacionadas con el proceso de desarralio de la auditoriz de cusntas, asi como aguelias otras comunicasiones previstas en la
legisizcion de audiloria de cuentas v en las normas de auditoriz. En iodo caso, deberén recibir anuaimente de los audifores de
cuentas la confirmacién escrita de su indepandencla frenis a la Sociedad o entidades vinculadas a esis directa ¢
indirectaments, asi como la informacian de los sorvicios adicionales de cualquier clase prestados 2 eslas enfidades por los
cltados auditores de cuenias o por s personas o eniidades vinculados 5 esios de acuerdo oen o dispussio en la Lev de
Auditoria de Cuentas.

(vh Emiiir anualments, con cardcter previo a fa smisién del informe de suditoria de cuenas, un informe en el que se expresara
una opinitn sobre ia independencia de los audilores de cuenias. Este informe dabers pronunciarse, en todo caso, sgbre {a
prestacidn de los servicios adicionales a qua hace referencia ef aparlado antarior,

En concreto, Je correspondera:

a} Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficacia de fos sislemas de slabaracian da la Informacién contable de la Sociedad, de
rmodo que queds asegurada la carreccidn, flabilidad, suficiencia y clanidad ds los estados financieros tanio de ia Entidad como
de su Grupo sonsofidado contenidos en los Infarmes anuales ¥ timesirales de fa informacion contable o financiera gue fuera
requerida por s Comision Nacional def Mercado de Valorss u otros organismos reguladores incluyendo aquellos que
cofresponcan a paises en donde st Grupo desarrolle sus actividades.

b} Analizar, von cardcter previc a su presentacian al Consejo, y con las exigencias necesanas parg constalar su correccitn,
fiabfiidad, suficiencia y claridad, los estados fnansieras tanto de i Sociedad comoe de su Grupo consolidads contenidos en os
Informes anuales y trimesiraies, dispanfendeo de toda 12 infarmacion necesaria con et pivel de agregacion goe juzgue
convaniente, pare ko gue contard con el apoyo necesario de 1a direccion sjecutiva del Grupo, a5 como del Auditor de Cuentas
de ia Saciedad. De modo particulsr cuidara que las Cuentas Anualas que hayan de preseniarse al Conssjo de Adminisiracion
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para su formulacian estén certificadas por ef Presidents o por el Consejerc Delegado en los términos que requiera a normativa

interna o externa aplicable en cada momenio.

o} Seisccionard al Auditor exteme de la Socdledad v de su Grupo conselidado. asi como &l de todas las socledades integradas
n gsie, {anic en Espafia comoe en olros paises en donde estén radicadas, procurando, por razones de agiidad v simplificacion

bl

2n los procedimientos y de comurndcacian, que sea s misma firma auditora para {odas eflas, salvo gue, por razones cus deberd
¥ 5 ¥ 4

[l

apreciar ef Comilé, esio no fusra posible o convenients.

l.a duracidn de los contratos de audioria extema - salvo excepcionss que pudieran proveni de normas legales aphicables - serd
por pericdos envalss. Los coniralos podran ser renovados aie g aflo st ia calidad del servicio es salisfaciora v se aicanza un
acuerdc =i su relribuscion.

d) Velara por fa Independencia de la audilorfa externa en un dobie sentido:

1. Evitando gue puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomandaciones de los auditores.

2. Establaciendo y vigiande ia incompatibilidad entre la prestacidn de los servicios de audiloria v de consulioria o cualesquiers

otros. Bl audilor exlerno $dlu podrd realizar para Iz sociedad trabajos distinios de la audiloria en los casos previstos porla Ley.

Verificara, con 1z perdodicidad adecuada, que ia reafizacidn del programe de auditorla exierna se lleva & cabo de acuerdo con
las condiciones contratadas y que se safisfacen con efio jos requermientos de los organismes oficiales competentes,

B.1.38 Indigue si durante ef gjercicio la Sociedad ha cambtado de auditor extatno. En su caso identifique al auditor

eniranie vy saliente:

NG

Auditor saliente Audiior entrants

[=n ef caso de gue hubieran existido desacuerdos con e auditor saliente, explique e! contenido de los mismos:
NG
B.1.37 Indique =i Is firma de audiforia realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare e importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el perceniaje qus
supone sobre los hionoraries facturados a la sociedad vio su grupo:

51
]
Sociedad Grupo Total
importe de olros trabajos distintes de los de G 215 215
auditoria {miles de euros)
importe trabajos distintos de fos de 0.000 31,000 31,000
auditorizfimporie {ofal facturado por fa firma
de auditoria {end}
I
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8.1.38 indique si ol infurme de auditoria do las cuenias anuales def siercicio anteriar presenta reservas ¢

!

salvedades. En su case, indique las rarones dadas par &l Cresidenis del Comité de Audioria para axplicar el

contenide y alcance de dichas resarvas o salvedades.

NG

B.1.39 Indique =l nimaro de afies qus la firma actual de auditoria Jeva da forma ininterrumpida realizando la
auditoria de fas cuentas anuales de la saciedad ¥/0 su grupo. Asimismo, indique sf porcentaje que representa al
numero de afios auditados por la actual firma de suditoria sobre el nomero totel de afos en los que las cuentas
anuaies han sido auditadas:

Sociedad Grupo
fitmero de afios ininterrumpidos 21 21
Sociedad Grupo
N® de afns auditados por Ia firma actual de 100,80 00,0
auditoria/N® de afas que fa sociedad ha side
auditada (en %)

B.1.40 Indigus las participaciones de los miambros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario génerc da actividad dsl que constituya & objeto social,
tanfo de |z sociedad como de su grups, v que hayen sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas socledades ejerzan:

B8.1.41 indigue vy an su casc detalle s existe un procedimients para que los consaieros puedan contar con
asesoramiento sxterng:

St

Detalle del procedimiento

Existe un procediniiento para que fos consejercs puedan contar con asesoramienio externc. B! aritculo 26 dol Reglamenin
del Consejo de Administracion determina:

Articuio 28, Auxiilo de exparios

1. Con el fin de ser auxiiiados en ef ejarcicio de sus funciones, Ios consejeras exlgrnos pueden soiicitar 1a contratacién con
cargo a ia Sociedad de asssores legales, contables, financieros u olros expeiios.

Et encargo ha de versar necesariaments soore problemas concretos de cleric relisve v complejidad Gqué se presenten en ot
desempeiio del carge.
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Detalle del procedimiento

2. La decislon de coniratar ha de ser comunicads al Presidente de lz Compafiia y puede ser vatada por ¢l Consejo de
Admindsiracion si acrediia:

8} Que ne es precisa para ef cabal desempeio de ias funciones encomendadas a ios consejers extemaos;
b} gue su coste no es razonable a Iz vista de la importancia del problema y de los aciivos e ingresos de ja Comparifa; o

¢} gue la asistencia téonica que se recaba puede ser dispensade adecuadameanis por axperos y 12cnicos de la Compariia.

B.1.42 Indigue v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejerns puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de jos 6rganos de administracion con tismoo suficienta:

St

Dztalle del procedimiento

Existe un procedimiento parz que los Censejeros pusdan contar con la informacion necesaria para preparar Jas reunlones
de fos organos de administracion con tlermpe suficiente. Los arliculos 17 v 25 del Regiamente del Consejo da
Adrninistracion, determinan;

Articuto 17, Reuniones del Caonselo de Adminisiracion
e

2. La convocatoria de fas seslones crdinarias se efectuaré por carla, fax, telegrama o corrao electdnice y estara
auiarizada con la firma del Prasidente, o con la firma del Secrstaric o dal Vicesecretario o de un Consajero par orden del
Prasidents, sin parjuico de fo previsto en el parrafo tercerc del arficulo 20 de los Estatutos Sociales.

4

La convacatoria se cursara con una antefacion minima de cinco dias naturales,

La vonvocatoria incluird siempre & orden del dia de Ja sesion y se acompariarg de la informacion rejevante debidamente
resumida y preparada.

d

Articulo 25, Facultades de informacion @ inspeccian

1. El consejers se halla investido de tas mas amplizs facullades para informarse sobre cualguier aspecio de la Compaiiia,
para exarminar sus libros, regisios, documenios y demas antecedentes de fas operaciones soclaies v para inspeccionar
todas sus instelaciones. B derecho de informacién se extiende a las saciedades fillales, sean nacioraies o sxiranjeras.

2. Con ei fin de no perturbar ta gestion ordinaria de la Compania, el ejerdicio de las facultades de informacion se canalizara
a través de! Presidents o dei Secratario del Consejo de Administracian, quienes atendardn las solicitudas def consajere
faciiténdole direstamente fa informacion. ofreciéndole los inlerlocutorss apropiades dentro de la organizacien o arhitrando
las medicas para que pueds practiver n sHu las diigencias de examen & inspaccion deseadas.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si le socledad ha establecide reglas gue obliguen a ios consejeros & informar v,
en su saso, dimitir en aquelios supuestos que pusdan perjudicar al credito v reputacion de la socieds



@

Explique las reglas

£nios articulos 28 v 23 del Regiamento del Conssjo de Adminisiracion se detarminan las cbligaciones de los Consaisros
ast como las cavsas de cese de los mismos:

Asticuic 28. Obligaciones del conseiero
cd

2.2, Los deberes de lesliad obligan al consajero a:

i} informar a 2 Secledad de lodas las reciamaciones judiciales, adminisirativas o de cualquisr olra indole que per su
importancia pudieran incidic gravemente en ks reputacion de ia scoledad.

Articuio 23, Cese de las Conssjeres

2. Los Consejeros deberén formalizar su dirmision por escrito dirigico af Consejo de Administracion en les siguientes casos:

wme o fueran procesados e se dictara contra ellos acto de apertura de juicio oral por
giguno de lus delitos sefialados en &l articulo 213 de Ja Ley de Saciedades de Capital.

dj Cuando resulten condenadas en
&} Cuando resulien gravemente amonestados por fa Camisién de Auditoria y Cumplintierto por haber infringido sus
obligaciones come Conssjeros.

T) Cuando su permeanencia en e Consejo pueda poner en riesgo los intereses de ja Socledad o cuando desaparszean las
razanes por las que fueron nombrados,

8.1.44 Indigue si algtin miembro del Consejo de Administracién ha informade a la saciedad que ha rasultado
procesado o se ha dictado contra éf auta de apertura de iuicio oral, por algunc de los delitos ssfiglados en ef articulo
124 de la Lay de Sociedades Andnimas:

N

indique st el Consejo de Administracion ha analizado el case. Sila respuesta es afirmativa explique de forma
razonada ia declsion tomada sobre si proceds o no gue el consejero continde en su cargo.
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NO

Oecision Explicacion razonada

tamada

8.2 Comisiones del Consajo de Administracian

8.2.1 Detalle todas fas comisiones del Consejo de Administracian v sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Neoinbre Carge Tipologla
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO VIDEGAIN MURD VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN ANTONIO HERMANDEZ-RURIO MURNQYERRC VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, §.1. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIRUCIONES

Nambre Cargo Tipotogia
DON ELADIO BEZARES MUNELLA PRESIDENTE DOMINICAL
DON PABLO IGARTUA MORENO VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL

VOCAL

ADAPTACEON NORMATIVA

Nombre Carge Tipologia
DON JUAN ANTONIO LAZARD LAZARO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIOC MUNDYERRG VOCAL DOMIMNCAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.1.. SECRETARIO- DOMINICAL




MNombre Cargn Tipologia

COMISION DE ESTRATEGIA B INVERSIONES
MNombre Cargo Tipologia

DON JUAN ANTONIO LAZARD LAZARD PREZIDENT. OTRO EXTERNG
DON ZLADID BEZARES MUNILLA VOCAL DUORINICAL

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNGOYERRO VOCAL DOMIRNICAL
DON MILLAN ALVAREZ MIRANDA NAVARRG VOCAL EJECUTIVG
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DORHNICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S 1. SECRETARIO- DOMINICAL

VOCAL

B.2.2 Sefiale sl coresponden al Comité de Auditoria las siguientes funclones.

Supervisar el proceso de elaboracisn y Iz integridad de la informacion financlera relativa a ia sociedad Y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos narmativos, la adecuada delimitacién deal S!

peritnetra de consolidacién y ia corracta apiicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de contral interno v geston de riesgos, para que los principales o

riesgos se identifiquen, gestionen y dan & conocer adecuadamente -

Velar por la independencia y eficacia de la funsidn de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nambramiznto, resfeccidn y cese del rasponsahle del servicio de auditoria interna; proponer el o
N s o . . ) o i

presupuesto de ese servicio; recihir infermacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta

diraccion tiene en cuenta las conclusiones Y recomendacionas de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidsncial v, §i

$e considera apropiado andnima, las jrregutaridades de potencial trascendengia, gspacialmente financiaras | Si

y contables, gque adviertan en &f sena de la empresa

Elevar al Consejo las propuesias de seleccidn, nambramiento, reeteccion y sustitucidn del auditor exterito, S

asf coma 1as condiciones de su contratacion )

Recibir regularmente del auditor externe informacidn sobre al nlan de auditariz vy fos resultados de su <

ejecucidn, y verificar que la alta direccidn Hene en cuanta sus recomendacicnes

Asegurar ia independencia del auditor externo Si

En el caso de grupos, faverscer que ef auditar del grupo aswma la responsabitidad de {as sudiforias de las S|

empresas gque lo integren
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8.2.3 Realice una descripeion de las regias de organizacion y funcionamiente, asf como las responsabilidades qus

Hienen afribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Banrominacién comision
ADAPTACION NORMATIVA

Breve descripcian
Se trate dg un Comite cuya mision es analizar y proponer al Consejo 1as medificaciones en ios estatuios v
reglamentos para adapiailos a los requerimienios de la Ley v de los Codigos de Buen Gobierno.

Denominacidn comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcidn
Las funciones de esta Comision sen las de anatizar v proponer 2t Zonssjo las dedisiones g adoptar en relacion
con ia estrategla v el desarrolie gel negoci (crecimianto inlernc y extarno) v las inversicnes necesarias.

Benominacidn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUGIONES
Rreve descripcién :
Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comizion de Nombramientos vy Retribhuciones esian recogidas

an tos articulos 13 y 16 del Reglamento dei Cansela de Administracion gue determinan:
Addioulo 13, Organos delegados del Consejo de Administracién

1. 8in perjuicio de las delegeciones de faculiades que se reaficen a titulo individual en cuaiquier consejero
{consejeros delegados) v de la facultad que le asisie para constituir Comisionas delegadas por 4raas sspecHicas
de actividad, i Consejo de Adrministracién consiiuird en lodo caso un Comité de Aadiioria y podra constiluir, si o
astima conveniente, una Comision Ejecutiva con facultades decisorias generales y una Comisidn de
Nombramientos v Retribuciones, con facultades de informacion, asesoramienio ¥ propuesta en delerminadsas

maierias.

iguaimenis, y cuando lo estime oportuno por razones de eficacia ef Consejo podrd designar de anbre sug
miembros a uno o varios Ponentes para areas especificas de activided con faculiades de asesoramiento e
irformacion sobre {as mismas al Consejo come drgano colegiado, quien tomara en Gitima inslancia las decisionas

procedentes al tespesio.

2. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones evaluara ef perfit de ias personas mas idoneas para formar
pane de ias distintas Comisiones v efevaré al Consejo las correspondientes propussias. £n todo case, tomard en
consideracion ias sugerancias que le hagan Hegar el Presidenia v &f Vicepresidants.

Articdio 16. La Comision de Nombramienios v Relrbucionas
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regira por as siguientes normas:

1. La Comigién de Nombramientos y Retrlbuciones esiara formada por consejeros extemos y su somposicidn
reflejara razonablemente la relacién existente en el Consaje de Administracion enfre conssjeros dominicales vy
consajeros independienias,

El Cansejo de Administracion fijara el nimero de miembras de ia Comisidn, que en ningln caso podra ser inferior
a tres. Asirmisme corresponderd 2l Consein de Administracion la designacion da los miembros de esta Comisidn,
cargo en &l que cesardn cuande ie hagan an su condicion de consejeras o ceando ast o acuerde el Consejo de

Adminisiracion.



2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne & Consejo, la Comisidn de Nombramienios y Retribucionas
tandrd {as siguientes responsebilidades basicas:

aj formutar v revisar log oriterios qus deben seguirse para la sormposicion del Consejo de Adminisiracion v la
selecoion de candidalos;

b} elevar al Conssio las propuesias de nombramisnto de consejercs para que éste proceda direclamsants a
designarlcs (cooptacién) o las haga suyas para somelerias a la daoision de la Junta;

) propaner al Conseio los miembros que deban formar parle de cads una de las Comisiones;

d} praponss &t Consejo de Adminisiracién ef sistema v ia cuantia de as retdbuciones anuales de ios CONSEJEros y
alia direccidn;

3} revisar periddicamente jos programas de ratribucldn, ponderandso su adecuacion v sus rendimienios;
i bt}
f} velar por ta Yransparencia de las retribucionss:

g) inforrriar en refacion a fas fransacciones que impliquen o puedan implicar conflicios de interesas Y. &n general,
schre fas materiag contempladas en ef Capitulo 1X del presemnte Reglamento.

3. La Camision deberd considerar las sugerancias que lo hagan llegar of Presidants, los miembras del Consejo,
los direclivas o los accionistas de ta Sociedad.

4. La Gomisidon de Mombramisaios y Relribuciones se reunird cada vez que e Conzsjo o su Presidente solicite ia
ermision de un informe ¢ 1a adopcion de propuestas y, en cualquier casa, siempre que resulte convenients para of
buen desarrollo de sus funciones. En tode caso, se reunicd una vez al afio para reparar ia informacion sobre las
retribuciones de los Consejeras que el Censejo de Adminisirasion ha de aprobar e inclulr dentro de su
documsntacion poblica anual

5. La Comision de Nombramientos y Retribucicnes elaborard anuaimente un informe sabre su aclividad en st
ejercicio, que servird come base de e svaluacion que reaiizard ef Consejo de Administeacion.

Denaminacidn comisién
CONITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditorfa esian recagidas en el artfculo 15 dat
Reglamerio del Consejo da Administracion gue delermina:

Articula 15. Comits de Audiforia

La Socladad contard con un Comité de Auditoria que s regira por las siguienles normas:

1.- Composicidn

Ei Comité de Auditoria estard formada por Ganseleros, no ejecutivos o exiernos ¥ uno de llos, al menos, deberd
ser Conssjero independiente y seck designads lerdendo en cuenta sus conocymierios y experiencia an mataria de
conlabilidad, auditoriz 0 en ambas,

El Conseje de Administracion fijard el nimears de miembros del Comité, que en ningdn case podra sar inferior a
tras. Asimismo, af Consejo de Administracion designara los miembros de este Comitg, cargo del gue cesaran
cuando lo hagan en su condicidn de Conseierns o cuando asi lo acuerde ef Consepn de Adminisiracion. No
abstanie lo anterior, &l Prasidente del Comilé de Auditoria debers ser sustituido cada cuatro afios, pudiends ser

reefegids una vaz transcurrido un plazo de un afio desde su cesa,

Sus integrantes tendran & dedicacidn, capacidad y experiencia necesaria para que puedan dessmpenar su
funcin, debisnde ademas su Presidents tener experiencia en geslion empresartal y conochniznto de fos
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procedimientos contables requeridos por fos arganos reguladoras del secior,

3.- Funclonamiento

£l Comité se reunird cada vez que la convoque su Presidenie o lo soliciten dos de sus mismbros, tenienda
acceso a fa informacidn v dooumentacion necesaria para ef sjersicio de sus funcionas. En todo caso, debera
reunirse con una periodicidad suficients para ef eficiente cumplimienta de sus funcionas.

£} Comité de Auditoria nombrara de entre sus miembros al Presidente v a un Secratario.
Las conclusiones oblenidas en cada sesidn sa Hsvaran a un zola de la qus se daré cuenta al plens det Consejo.

Cualguier miembro dal equipo dirsctivo o del personal da la Sociedad que fuess requerido 2 tal fin, estard
obligade & asisiir a las sesiones del Comitd y a presiarte su colaboracion v access a la infermacién de que
gisponga.

También podra requerdr ot Comité s asislencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de la Sociedad.
El Comits eleborars anualmente un plan de actuacion para et ejercicio def que dard cuenta al plens dst Consejo.

iguatmente, elaborard cada afio un infarma sobre su actividad en el ejercicio que servira como base de ia

evsiuacion gue realizard ef Conssjo de Adminisiracion.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta v en su caso, delegaciones gue tienan cada una de las

comisionas:

Denominacian comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos v Refribudionss fiene como rmision entre otras formular y revisar los criterios que
deben seguirse para la composicion del Consejo de Adminisiracion, elevar al Consejo las propuestas de
nombramienio de conssjeros, propones al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
comisiones. proponer al Censejo de Adminisirasion el sistama v la cuantia de las retribuciones anuates de los
consejerns y alta direccion, revisar perodicamente Jos programas de ratribucion, velar por la ransparencia de las
retribucionas & informar en refacion a Jas transacciones que Impliquen o puedan implicar conflictos da intereses.

Denominacidn comision
COMISION DE ESTRATEGHA E INVERSIONES

Breve descripcion
La Comision de Esiralegia & Inversiones tiene como mision analizar y proponer al Consejo las decisiones &
adopiar en ralacion con ef desarrcllo det negacio (crecimiento interno y externo}, las inversiones necesarias ¥
alros temas de rascendencia que ne sean compatencia det resto de las comisiones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breva descripeion
El Comite de Auditoria tizne como mision, entre olras, el apoyo al Consejo de Administiacion, infarmacion a la
Junta de Accicnistas, refacion con los auditores externos, asi como garaniizar qus las cuentas anuales
individuales y consolidadas se han realizado de acuerdo con las normas infernas de ia sociedad vy son fa
legisiacion vigents.
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&

B.2.5 Indique, &n su caso, i existencia de regulacion de l2s comisiones de! Cons o, el lugar en que esian

disponibles para su nonsulta, y ias modificaciones que se hayan realizado durante el ejer

0. A su vez, se indicara

g,

de forma voluntaria se ha elaborsdo algdn informe anual sobre las acivigades de cada comision,

9.

Danominacidon comision
ADARPTACIKON NORMATIVA
Breve descripeisn
Me tiene Raglamenia sspecifico v s& rige por lo dispussto en ai Reglamenio dg! Consegjo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION DE Z5TRATESIA B INVERSIONES
Breve descripcion
Mo tiene Regiamento especilice v 2e rige por o dispussto en sl Reglemento del Conselo de Admiristracion,

Benominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripeion
No liene Reglamenio especiiico v 52 rige por lo dispuesic en el Reglamento del Consajo de Administracion.

La Comision de Mombramientos y Relribucionas ha realizado un informe de sy actividad en el ejercicio 2012,
Denominacidn comision
COMITE BE AUDITGRIA
Breve descripeion
La compefia etabord el Reglarnanio del Comits de Auditoria gue fue aprobado en iz Junla Generaf de 31 de
Maya de 2003. Bl Consejo de Adminisiracion en su sesién celebrada i 12 de Junin de 2012 acordé modificar al
Reglamenio del Comite de Auditoria,

Su iex10 puede consultarse en la paging wab de la sociadad www. atdveo.cam.

Et Comite de Auditoria ha elabarado un informe de su actividad en sjerciciy 2012

B.2.8 indique sf ia composicion de fa comisién ejecutiva refisia la pariicipacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condician:

MO

En caso nagativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

No existe Comision Sjeautiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefsle si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cuaiguier oo al gue se hubiery encomendado la funcién, las operaciones gue la sociedad reatice con conssjeros,
con accionistas significativos o representados en af Consejo, o con personas a elios vinculadas:



C.2 Detalle a5 operaciones relevantes que supongan unag transferencia de recursos U obligaciones enire fa
sociedad o entidadas de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una fransferencia de recurscs v obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, v los administraderes o directivos de iz sociedad:

C.4 Detalle Iss operaciones reievanies realizadas por ia sociedad con ofras sociedades pertenecienies al mismo
grupc, siempre v cuando no se sliminen en el proceso de elaboracién da estados financieras consolidados v no
formean parte del trafico habitual de [a socledad en cuanio a su objeto v condiciones:

C.& indique st ios miembros del Conseje de Administracién se han enconirado a lo larco del ejercicio en alguna

shuacion de conflicios de inferés, segin io previsto en el articulo 127 ter de fa LSA.

NO

C.6 BDetalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictlos de infereses
entre la sociedad y/o su grupo, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos ssiablecidos para deiectar, determinar y resolver fos posibles conflicios de infereses enire la Sociedad /o su
Grupn, y sus consejeros, direclivos o acclonistas significativos san los que a continuacian ss detalian:

£l arficuio 28 del Reglamenio del Consejo de Administracion dispone:
Articule 29. Transacciones con acoionisias significativos

1. El Consejo de Administragion se reserva formalments ef conocimienlo de cualquier transaccion de la Compafia con un
accionista significativo.

2. BEn ningan caso, autorizara la transaceion s previaments no ha sido emitida un informs por Ja Comisian de Nombrarnientos y
Retribuciones valorando ia operacion desde el punio de vista de Ia igualdad de trato de los accionistas v de las condiciones de
mercado.

3. Traténdose de fransacciones ordinarias, bastard la autorizacion gendrica de la nea de operaciones y de sus condicionas de

ajecusion.

La Cormnision de Nombramientos y Retribuciones, segln 2 etticuio 16.2 g} del Reglarments del Consejo de Adminisiracion, liene
enire sus respensabilidades basicas:

Asticuto 16, Le Comisidn de Nombramienios y Reiribucionss



2. Sinv perjuicic de otros comelides que le asigne ef Consejo, I Comisidn de Nombramientos v Retribuciones tendra las
siguientes responsahilidades basicas:

g} informar en retacien a las transacciones que impliquen o puedsn implicar confiicios de interases y, an generzl, sobra ias
materias contampladas en ef Capilulo 1X del presente Reglamenio.

Ef organo de la sociedad gue reguda v dirime los posibles conflictos de nteres 23 el propic Consejo de Administracion,

C.7 s Coliza més de una soctedad del Grupo en Espafa?

NO

ldentifique a las sociedades filizles que cotizan:

D - GISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.7 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad yio su grupe, detallande v evaluanda los riesgos
cubignics por &l sisiema, junto con la justificacién de is adecuacién de dichos sistemas ai perfi de cada fipo de
riesgo.
tos principales instrumentes financieros get grepo, comprenden préstamos bancarios v productos financieros vinculados
{derivados de cabartura de tipos de inlarés) cuye principal propasito es fa finandiacion de las operacionas dal grups, asi como &l
efeclivo y tos depdsiios a corlo plazo. Ademds, &l grupo tiens ofros instrumentos financieros que derivan diractamenie de sus

operacionss fales coma clientes, deudores, provesdores y acreedores por opseracionas de {rafica.

Los principaiss riesgos que se derivan de jos instrumentos financieros del grupo son el riesgo de tipe de de interés, of riesgo de
liquidez y ef rlesgo de crédito.

Ef grupo, asimismo, controla, para tedos sus instrumenios financleros, ¢ siesgo de precio de mercado.
a} Riesgo de tpo de inlerés

Et grupe ssia expuesio af riesgo de cambios en jos tpos de interés de mercado principaimente, por os préstamos a PAGET ¥a
que los depositos de aclives se realizan con caracter semanal en su mayor parte.

Al 31 de diciembre de 2012, el porcentaje de las deudas con entidades de crédito que fenfan tipo fijo de interds era del 38,5%,

frente at 33% en el sjercicio antarior, sepln ef siguienta datalle:

Miles de atros
2012 2011
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Deuda a tipo de interés filo 78.300 BY.000

Dauda a #po de interés variable 124 614 169.031
Intereses devengados v no pagados 63 52
Total 262977 258123

La Sociedad dominante ba contralade a principio del efercicio 2012 insirumenios de cobertura del fipo de Interés ligados al
contrato de financiacion por importe de 145.000 miles de euros por fa adquisicicn de Spicers,

El analisis de sensibilidad en resultado v pafrimonio neto frente & variaciones en los lipos de interés teniendo en cuenta fanto
las deudas con entidades de crédito como ias inversiones lemporales en aclivos es el siguiente;

Miles da suros
2012 20471

Resuilade financisro neta {14.8505) {6.848)

tepunto -1punio 1punlec -1 punio
Resultado financiers nelo /- 1 punto (18.518) {10.955) (8387} (5325}
Varizeion an resuitado y patrimanio neto (1.022y 2,592 (1.52%y 1520

l.as socledades que conforman e grupo Adveo, § excepcion de la Sociedad dominanie y Adveo Digial Systems, S.A, no tisnen
contratades instrumenios financieros defivados.

b) Riesgo de crédito

El grupo dnicamente reailza transacciones con lerceras parles reconocidas v solventes. Es politica del grupo gue todos ios
clientes esten sujetos o provedimientos de verificacion de su capadidad de pago. Ademas, se efecila un seguimients continuc
de las cuentas a cobrar y no hay conceniraciones de riesgo significativa.

Las socledades dependientes Unipapel Transformactan y Distribucian, 5.4 Adveo Digital Sysiems, 3.A, Adves France S.A.S,
Adimpo Germany GmbH, Adven Digifal Systems Portugal Unipessoal Lda. y Spicers Espafia, 3.1, posean polizas de seguro
que cubwen parte die estas conlingendlas, las cuales se han ampliado en 2012 inciuyendo nusvos dientes v canales.,

Con respecto ol riesgo de crédito derivado de oiros actives finandieros, lales como depdsiios a corio plazo, la exposicién del
grupo sl rigsgo de credito deriva de un posible impago de la cantraparte, que sor enlidades financieras reconocidas y

solveniss,
¢} Politica de gestion de riesgos de negaocic

El grupo gesHona adecuadamenie e riesge derivada de cada segmenio de negacio. No obsiants, existe un problema de
sobrecapasidad de produccion en algune de los segmanios y iz incidencia de operadares extranieros, en muchos casos may
eficientes, obliga a reaccionar para mantener una posicion de fiderazgo y compstitividad.

d} Polilica de gestion def riesgo de ia campra de papel

Con maleria prima relevante de unc de los principales segmentos, sz esiablece una polifics activa de gestidn en la volatilidad
del precio de compra det papel, diversificando tanto en ef nimero de provesdares, valumen de colnpras, como en tos paises en
los que se adquiere la materia prima, incluyendo contratos de compra a plazo con precios estables.

Los precios medios de los distinios lipos de papel han experimentiade, segiin su tipologla, distintas tendencias, si bisn 2n su
promedia podemos afirmar que han disminuido alrededor de un 4,2 %. Las compras da papet en 2012 para las tres fébricas
fian sido de 14.488 toneladas. Siasuminas que se mantiene ese consumo, una varadion al alza de 100pk en &) orecio del
papel tendra un Impacio de unos 107,100 ewros en las compras def mismo.
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Respaote a los pracios de las reslantes materias primas, #n los casos en que ha hahido subida de jos mismos, estos han
podide ser sompansado parciaimente por aumenios an sficiencia y menor aroduccion.

La aclividad desarroliada por Adveo no prasanta riesgos significatives de causar dafios al medio ambienie,

La totalidad de los rfesgos de las distintas Sociedades del Grupo estan cublerics mediante Sequros de Todo Riesgo y de
Responsabilidad Chil General, poy Contaminasion v de Administradores y Directivos,

D.2 Indigue si se han materializado durante ef ejercicie, alguno de ios disfintos fipos de riesgo {operativos,
tecnoitgicos, financiercs, legales, reputacionales, fiscaies,. ) que afectan a la sociedad yfo su grupoe,

NO

En case afimative, indigue Izs circunstencias que los han motivado y s han funcionado los sistsmas de cantrol
astablecidos.

D.3 indique si existe alguna comision 4 ofro 6rganc de gobisrno encargado de establecar y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo dstafie cuzles son sus funciones.

Nomibre de ja comisidon u érganc
COMITE DE AUDITORIA

DRescripcidn de funciones
Supervisar los disposifivas de conirol v la aciuacion de las parsanas responsables. Exisie una persona
responsable de la gestidn de los seguras sobre bienes muebles e inmuebles y 1a garantia dei beneficio bruto an
caso de sinlestro [seguro de perdida de bensficios), asi como cualguier tipo de responsabilidad civil por parte da
ia Seciedad y por parie de sus consejaros v dirsotivos. £} riesgo derivado del uso de fecnologias de la
informacian, perdida de datos, sic. se ha minimizada consecuencia de la exiernalizacion de la funcion informatica
&1 UnZ enpresa especializada que cueinta con laz medidas adscuadas v con la sUficiente garaniia de continuidad
de las operacionas en case de imprevistos. La direccion de informatica tiena & su cargs ia vigitancia del prestadar
de este sarvicio y su adecuacion al nivel de ssguridad razonable que ha sido plasmado 2n &l contralo de
outsourcing informatico.

0.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su
sociedad y/o 2 su grupo.

No hay regulacionas espeacificas que afeclten 3 la Sociedad v a su Grupa,
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E.1 Indique v 2n su caso detalle st axisien diferencias con el régimen de minimos previsio en a Ley de Sociedades

MO
"% de quorum distinto al gstabliecido | % de qudrum disiinio al establecido
an art. 102 L3A para supussios en art, 103 LS4 para supuestos
generalas especiales dei art. 163
Quérum exigido en 1° convacatoria D g
Qudrum exigido en 2° convocalioria G 0

£.2 indique vy en si caso detalle si exisien diferencias con el régimen previsto en ia Ley de Sociedades Andnimas

{LSA) para el régimen de adopcidn de acusrdos soclales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en [a LSA.

£.3 Relacicne los derechos de ios accionistas en refacien con las juntas generales, gue sean disiintos & los
establecidos en la LSA.

De aouerdo coi lo dispuesio en el articido 19 de os Estatulos Sociales, para poder asistiy a las Juntas es necasario sar fitular

de al menos cien (100} acciones.

Los accionisias que no posean accionses suficientes para asistir 2 ia dunta Geoeral, podran agruparias con las de ciros

accionistas que se ancueniren en el mismo caso haste alcanzar el minkmo sxigide.

.4 Indigue, en su caso, las medidas adopiadas para fomentar a participacion de los accienistas en las junias
g

enerales.
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E.5 Indigue si sl cargo de prasidente de la Junta Genera! coincide con al cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detallg, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar ia independencia y buen
funclonamienio de a Junta General:

Detalles las medidas

La indepsndencia y buen fundlonamienta de ke Junta General estan garantizados de acuerdo von las previsiones fa Ley da
Socledades de Capital v de su propio Reglamentio.

£.6 indigue, en su case, las modificacionss introducidas durante e! ejercicio en ef reglamanto de {a Junta Generst,

La Junts Gensral Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas celebrada el 28 de Mayo de 2012 acordd fa modificacion de los
articlos 1, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 18 dei Reglament de la Juniz General de Accionisias, con ia finalidad
principal de adaptar su contenida at de iog correspondientes articulos de los Estailutos Sociales v a la vigenie Ley de
Sociedadas de Capilal.

E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generaies celebradas en of ejercicio al que se refiere el presents
H =
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en . 1 Total
ote
General fisica reprasentacion ;
e presen Voto electrénico ; Qtros
2810542012 39,330 23,880 0,000 0.000 53.210

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en ef ejercicio al gue sa refiere
&l presente informe v porcentaje de voios con los que se ha adoptado cada acuerdo.

£nla Junte General Crdinaria y Extraordinariz de Accionistas celebrada ¢l 26 de Mayo de 2012, sa aprobaron los puntos ded
Crden cel Dia que fueron los siguientes:

Primero.- Examen v aprobasion, en su case, de fas suentas anuaies ¢ informe de gestion de Unipapsi, $.A. correspondientas aj
elercicic social 2011, ast como de las cusnias anuales e informe de gestion consclidados de su Grupo ds sociedades,
correspondientes a igual sjerciclo social.

Segunda.- Aprobacién, en su caso. de la gastion del Consejo de Administracidn durants ef sjercicio social 2011,

Tercero.- Aplicacian dal resuiiade de Unipapal, $.A. correspendienta al glerciclo sosial 2011,

Cuzrlo,- Nombramisnlo o, en su casa, reeleccion del Auditor de Cuenias de Unipapet, 5.A. v de su Crupo de sociadades.

Quinto.- Ratificacién de nombramisrto de Consejeros por cooplacian. Elevacidn a 11 del numere de miembros del Consejo de
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Administracion, Nembramiento de Consejerc independienta.

Sexio - Cambic de denociminackan segial v consigulente modificacion de los anfculos 2 y 19.bis de iog Estatittos Socizies.
Séptimo.- Creacion de 1a pagina web corporativa y cansiguiznite adicidn de un nuevo arficuio 4.his e los Eslatutos Sociaies y

modificacion de lz definician de su TiHulo |,

Octavo.- Modificacion del arliculo 3 de los Estaiulos Saciales, relative al ohjetc social, con el fin de definir de forma pracisa fag

aciividades gus lo infegran.

Noveno.- Modificacién de determinades articulas de los Eslaluias Sociales, con ta finalidad princinal de adapiar su contanide &
la vigente fa Ley de Socisdades de Gapital, y aprobacion de un Texto Refundido de jos Estatuies Sociales:

9.1, Modificacidn de fos articulos 13, 14, 15, 18, 18.4er, 18, 20y 21, ralativos a ia Junia General ds Accionistas.
8.2, Modiicacion de los articulos 22, 23 v 26, relatives at Conssjo de Administracion,

9.3. Modificacion de los articulos 28 bis y 28.tar, relativos ol Comilé de Audituria v a 1z Comision de Nombramianios y
Retribuciones.

S 4. Medificacion dej aiticulo 32, relativo 5 la disofunién de 1a Sociedad.

9.5, Aprobacion de un Texia Refundido de los Estatuios Saciales, gue incorpors las modificaciones aprobadas y renumare
carrglativamante sus agiculos, 2 fin de alirninar los nGmercs biz v ter,

Deécimo.- Modificacion de los arliouslos 1, 3, 4, 5, 6,7, 8, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 15 v 18 del Reglamento de la Junta General de
Agcicnistas, con ia finalidad principal de adaptar su confenido al de los corespondientes articulos de los Estatitos Sociales v a

la vigente Ley de Sociededes de Capitel.

Undécimo.- Delegacion de facoltades para la formalizacién, interpretaeion, subsanacion, elevacién a piblico, inscripgidn y
ejecucion, en su caso, de fos gcuerdos adoptados.

Duodécime .- Volacion consultiva det Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de la Sociadad.
Decdimotercero.~ Redaccion, lectura y aprobacion del Acta de la Junia.

Los acuerdos fueron adoptados de la siguienta manera:

Punios primere a tercero, sexto a oclave, déchno a décimotercere por unanmidgad.

Punlo cuarto por mayoria con el volo favorable de accionistas titulares de 7.783.630 acciones con derscho a woto, que
representan el 88,08% def capital social asistente a la Junta, computada la autocariers, v ia abstencien de accioniztas tivlares

de 880 accionss con derecho a volo.
Punia quinio

Por mayoria con & voio faverable de accionistas fitulares de 6.882.511 acciones con derecho a volo, que representan o
83,09% del capital socia! asisteniz & la Junta, computada {a aulocartera, con &l voio en centra de accionislas titulares de
128.370 acoiones con derecho a voic v la absiencion de accienisias titulares de 655.649 acciones con derecho a volo, el
naombramienio comae Consejero de Unipapel, $.A. por cooplacion de 0. Xabier Arratibel lmaz, acordado por ef Consejo de
Adminisiracidn en reunidn celebrada al Z de febrero de 2012, para cubyir la vacante producida por la renuncla al carga
presentada por D. Anionic imaz Golcogchea quién, a efectos de lo dispussto an ef articule 139 del Reglamenio del Registro
Mercantii, fue realegido Consejere, por un periodo de seis afios, por la Junia General de Acdonistas de la Sociedas, celebrada

et 28 da mayo de 2011,

Pos mayorta con el velo favorable de scoionisias ifuiares de 6.499.746 acciones can derecho a vole, que representan ol
82.72% del capilal sosial asisiente a fa Junta, computada fa autocartara, con o] voio en contra da acclionisias tiulares de
128.370 acciones con derecho a volo vy la absiencion de accionisias iflulares de 1.155.414 acciones can dereche a volg, &l
nombramienio corme Consejera de Unipapsl, S.A. por cooplacion de [ Francisco Javier Diaz Marrogquin, acordado por el
Consejo de Administracion en reunion celebrada el 2 de fehrero de 2012, para cubrir ta vacante preducida por la renundia at
cargo presentada por D, [sidoro David Jiménez Gamez quiégn, a efeclos de lo dispuesia en & articula 139 det Reglarmenio det
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Reagistro Mergantil, fus resiegide Conssjero, por un paeriodo de ssis afios, por la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
celebrada e 29 de mayo de 2010

Se hace conslar qua &n {4 volacion de os antericres acuerdos, se ha abservada o dispuesia en et articulo 526 de la Lay de
Socizdades de Capital.

Por mayoria con el voto favorable de ascionistas tiulares de 7.654.200 acciones con derecho a volo, que represanian af
37.43% de! capital sociatl asistents 2 la Junte, compuiada ta autocartera, con el voio en conira de accionisias Hiulares de
128.370 acciones con dereche a volo v e abslencin de acciomistas Hlulares de 980 acciones con derecho a voio, elevar a ance
et nimero de Consejercs que integran ! Consejo de Adminisiracion de Unipapel, 3.A, denlro de los limites fijados por &
articuls 22 de los Eslatutos Sociales.

Por mavaria con el wolo favorable da accionistas tiluiares de 7.853.700 accionas con derecho a volo, Gue representan !
97,41% del capital seciat asistente a fa Junta, compuiada la autocartera, con el volo en contra de accionisias titulares de
128.370 acciones con derscho a volo y |a abstencion de acciaonislas titulares de 1.450 accionss con dérecho a voio, nombrar
Conssjero de la Sociedad, por el periodo estatulado fe sais afios. a [ Abraro Videgain Mure, con la categoria do Consejero
independiente.

Punto novane

Los apartados 9.1, 8.2, 9.3 v 9.4 del punin noveno por mayoria con el volo favorabls de sccionistas Hivlarss de 7.7582.581
accienes con derecho a volo, que representan el 99,05% dai capiial social asistenta 5 fa Junta, cempuiada la autocartera, v ol
volo en conira de accionistas fitutares de 1.509 acoiones con derscho 2 voto.

El apartado 9.5, del punlo novens por mavoria ton el voto faverabie de accionisias tiulares ds 7.752.581 acclones con derecho

& voto. que representan el 99,05% del capital social asistente 2 la Junta, computada i astocadara, v el voto en contra de
accionistas tiluleres de 1.208 acciones con derecho a volo.

E.2 Indique si existe alguna resiriccién sstatutaria que establezca un nimere minimo de acciones necesaras para
asistir a la Junta Genaral.

5}

Nimero de acciones necesarias para asistir 2 Ja Junta Generat 100

E 10 indique y justifique las politicas seguldas por ia sociedad referents a las delegaciones de voto en iz junta
i ! g { !
genearal.

Mo existe polilica alguna por pane de ia Socledad referents a las delegacionss de volo en ta Junta General,

£.11 Indigue si la compafiiz tiene conocimienio de 1a paffiica de los inversores institusionalas de participar o no en
tas decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique iz direccion vy modo de acceso al cortenide da goblermna corporalivo en su pagina Weh,



Lz direcoion y modao de gooeso ai conlenido de Gobierno Corporativo an 12 paging web de la Soviedad es:

e Bdven. oom
Accionistas e Inversores
SGobierno Corporative

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GORBIERKNC CORFORATIVO

ndique el grado de seguimienio de {a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificada de buen goblerno,
En &l supuesio de ne cumpiir alguna de ellas, expligue tas recomendacionas, normas, praciicas o orilerios, que aplica ia

sociedad.

1. Que os Estatuics de las sociedades cotizadas no limiien el nimeare maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni confengan oiras restricciones que dificulten la toma de contral de iz scciedad madiante {a adquisicion de sus
accionas en el mercado.

Ver epigrafes: B.2, F.3.22, B.1.23 v F.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen [a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y everttuales relaciones de negocio enire elfas, asi como fas de 1a 2ociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupe;

b} {.os mecanismos previsios para resclver los eventuales conflictos de Interds gue pusdan presentarsa.

o

4
ey enigr
Mo Apticable

3. Que, aunque no lo exijan de forma exprasa fas Leyes mercantiles, se somestan a la aprobacion de la Juaia General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacion esfruciural de fa sociedad v, en particular, las siguientes:
a} La fransformacion de sociedadss cotizadas en companias holding, mediante “flializacién” o incorporacion a
erntidades dependisntes de actividades esenciales desarrofiadas hasta ese momento nor la propia socledad, incluso
aungue &sta mantenga el pleno dominin de aquéllas;
by La adquisicién o enafenacion de aetives operativos essnciales, cuando enirafie una modificacion efectiva dsl
objato social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea eguivalente al de la liquidacidn de fa sodedad.

Curmple

4. Que ias propuestas deiailadas de los acuerdos & adoptar en la Junta General, incluida la informacién 2 que se reflere
ia recomendacion 28, se hagan publicas en el momenio de la publicacion del anuncie de la convocateria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se voten ssparadamente aguelios asunios que sean suslancialments independientas, a fin de
ionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voin. Y gque dicha regla se apligue, en

o]
o
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a} Al nombramientn o ratificacion de consejeros, que deberan vatarss de forma individual,
b} Ea el case de modificaciones de Fsiatitos, a cada artfculo o arupo de arifculos gue sean sustanciaimente
mdepeﬁdlemﬂs

e
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Qus las sociedades permitan fraccionar el volo a fin ds que los ntermediarios Aaancieros gue aparezcan legitimados
como accicnistas, pero actden por cusnta de clientes distinios, puedan emitic sus votos conforme 3 1as inshucciones de

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con Gnidad de propdsits e independencia de criterio, dispanse el mismo

frato & fodos [os accionistas y se guie por el interés de la compania, antendido coma hacer méximo, de forma sostenida,

el vaior acondmico de ia emprosa

Y que vele asimismo para que en sus ralaciones con jos grupos de interés (siakehold ers} fa empresa respete las leyes v

reg;ameqms cumpla de buena fe sus obligacionss v contratos; respeate los s y buenas practicas de los sectores y
erritorios donde ejerza su actividad; y abserve aquelios principios admormie da responsabilidad social que hubizrs

acapiado voluntariamente,
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar ia sstrategia de fa compafiia y 1a organizacién pracisa
para su puesia en practica, asi como supervisas y controlar gue la Dirsccion cumpie ios objetives marcados y respata e
objsic & interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, ef Consejo en pleno se reserve s competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de I sociedad, y &n particularn
i} Ef Plan estratégico o de negecio, asi coma los objetivos de gestion v ¥ Dresupuasio anusles;
i} La politica de inversionss v financiacion;
i} La definfcldn de ia estructura de! grupo de socisdades;
iv) La politica de gobierno corperativo;
vl La politica de responsabilidad social corporativa;
vi} La politica de retribuciones y evaluacion dal desempefio de los alios directivos;
vii) La politica de contral y gestion de resgos, asi como e seguimianto periadico de los sistemas internos de
informacién v condrol.
viit) La politica de dividendas, asl como fa de autocartera v, en especial, sus limites,
Ver epigréfes: B.1.10, 5.1.13, B.2.34 y D.3
o Las siguientes decigionss ;
i} A propuesta de! primer ejecutivo de la compafia, e nombramisnin y eventual cess de los alios diroctivos, ast
como sus clausuias de indemnizacicn,

i La fribucidn de los consejeras, asi como, en ef caso de los ejecutivos, fa retribugian adicional por Sus
funciones ejeculivas y demds condiciones que deban respatar sus coniratos.

i La Informacion financiera que, por su condigion de cotizada, ta sosiedad deba hacer publica pariddicaments,
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iv) Las inversiones U operacionss de tode tipo que, por su elevada cuaniia o especiales caracteristicas, tengan
caracier estratégion, salvo que su aprobacién corresponda & t Junia Ganeral;
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsiio aspecial o domiciliadas en pafses o
terriforios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquigra olras ransaccionss u
operacicnes de naturaleza andloga qus, por su complejidad, pudieran menoscabar {a fransparencia del grupo.
cj Las operaciones que la sociedad realice con consejerns, con accionistas significativos o represaniados en al
Consejo, o con personas a elios vinculados {"operacionas vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin ambargo, precisa en agusilas opsraciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virlud de contralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos cligpies;
2%, Que se realicen a preclos o tarifas establecidos can caracler ganeral por quien actile como suministrader del
hien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere &l 1% ds los ingresos anuales de 1a sociedad.
Se recomienda gue ol Consejo aprushe las cperaciones vinguladas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de ague!l otro &l que se hubiera encomendado esa funcion; v que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, 58 ausenten de la salg de reuniones mientras
el Consejo delibera vy vota sabre alia.
Se recomienda gus fas compelencias qus aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo fas
mencionadas en ias letras b) v ¢}, que podran ser adoptadas por razonas de urgencia por la Comisian Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

IR SN

Cumple

9. Que ef Consejo tenga fa dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aoonsejable que su tamaro no sea inferior a cinco ni superior a quince mismbros.

Ver epigrafe: E.1.1
Cumple

10. Que ios consejeros externos dominicales ¢ independientes constifuyan una amplia mayoria del Consejo v que ef
ntmere de consgjeres ejecutives seg el minime necesario, eniendo en cuenta la complejfidad dat grupo societario v
el porcentaje de participacion de los consejeros gjecutives an el capital de la sooiedad.

Ver & z FroR.2, A3, H2.3 ¥ BLD.Is

Cumple

11. Que si existiera algin consejerc externo que no pueda ser considerado dominical nf independiente, 15 sociedad
expiigue tal circunstancia y sus vinculas, ya sea con g sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver gpigrafs: E, 1.3
Cuimple

12. Que dentro de [cs consejeros externos, la relacion entre e nimero de censeieras dominicales y ef de
independientes refleje la proporcion existente entrs el capital de {z sociedad representado por los consejsros
dominicales v ef resia del capital.
Este criterio de proparcionalidad esiricie podréd atanuarse, de forma gue & peso de ios dominicales sea mavyor
que &l que corresnonderia al porcantaje total de capital gue representen:
1% En saciedades de elevads capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalments {a consideracion de significativas, pero existan accionisias, con paguctes accionariales de
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27 Cuando se trate de socledades en las que axista una pluralidad de accionista
no tengan vinculos entra sf,

Ver = afes: B.1.3, 2.2 y 3.2

Explique

Adveo Group international, 8.4, atendiendo a i dispuesto an sl Codigo Unificade ds Buen Goblerno de la Comisian Nacional
def Mercado de Valores y en la Disposisidn Adicional Decimociave de la Ley 24/1988, de 28 ds Julio, del Mercado de Valores,
en fa Junla General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas celebrada con jecha 26 de Mava de 2012, procedid al
rambrarnlento de un Conssjera Independienis, gue pasteriormente fue nombrads Vocal del Comis de Audiloriz an la sesién
del Consejo da Administracion celebrada ef 12 de Junio de 2042,

Adveo Group Intemational, S A. es una ampresa de origen familiar cuyo Consejo de Adminisiracion estuvo siempra integrado
por miembros de las familias propietarias que ademas eran conocadores del negocio por haberlo gestionado en cada una de
las empresas que por fusion ia contituyeron en & afic 1976,

Estas personas y sus sucazscres en sf Consejo reunsn sondicionas personales y profesionales suficientss para dotar a1 Consejo
&t su conjunto de la necesaria diversidad ds puntos de visia para garantizar of juncionamisnta del Organs con eficacia ¥
objelividar

En los Uitimos afias ¥ aungue can caracter de dominicales, sa han incorporade at Consejo personas con formacion sspasifica
ajena af negocic tradicional v con amplia exgeriencia en la actividad inmobiliariz, mercados financieros y bolsa, gestion de
patrimonios y auditoria.

faualmente entendemos gus esta Sociedad se halls incursa en e supuesio 2 de la recomendacion 12 def Cadigo Unificads de
Buan Gobierneo por o que podra atenUarse la proporcinnalidad estricia requerida por la citada recomendacion.

13. Que & ndmero de conseleros indepsndientes represente al menos un tercio del total de consejeros,

Ver epigrafs: 2.1 2

Explique
Ver F. 12,

14. Que el cardcter de cada consejero se expligue por el Consejo ante ia Junta Ganeral de Accianistas aue debg
efectuar o ratificar su nombramiento, y s& cenfirma o, en su caso, revise anualmenie an &l Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisien de Nombramientas, Y qué en dichg informe también se
expliquen las razones por lag cuales sa haya nombrado consejeros dominicales a insiancia de accionistas cuya
participacien acctonarial sea inferior ai 5% del capilal ¥ 8e expongan las razones por 15 que no se hubleran
atendido, en st caso, peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de acclonisias cuya participacion
accicnarial sez igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros dominicales,

Ver epigrafes: B.1.3 y 5.1 4
Cumple

15. Que cuando sea sscase o nulo el nimero de consgieras, el Consejo explique fos motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; v que, an particular, ja Comisidn de Nembramientos vele parz que al
provesrse nuevas vacanies;
aj Los procedimienios de seleceidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selsceion de
canssieras;
b} La compafila busque deliberadamente. & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue retnan el perfll
profesional buscado.

Ver epigrafes: §.1.%, E.1,27 y

4]
b
i

@) ]
[6)]



Cumple FParcialments

£ de ssta Secledad seleccionar 2 las Consejeros no discriminande a los candidatos por razon de género v aplicando &
&

o

polica
principio de igualdad de oportunidades. Respecto a los Consejaros Dominicales, sU designacidn carresponde a ascionisia nor
io que aomoe Sociedad, nos fimitamcs a aceplar & los representanties propussios par o ttular de las acciones saive que ncurran

&n algune causa de incornpatibilidad.

18. Que o Presidente, como responsable del eficaz [uncicnamiento del Consejo, se asegure de gue los conseieros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule ef debate y la participacidn activa de ios consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre toma de posicidn y axpresian de opiniém; y organice vy
coording con los presidentes de tas Comisionas relavantes la evaluacian perodica del Conseio, asi come, en su

caso, fa del Consejero Delegado o primer ejecutive.

Veer epiorafe: .
Cumgple

17. Que, coando el Presidente def Consejo sea también e} primer sjecutivo de iz sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para soliciar {a convocaioria del Consejo o la inciusion de nuevos puntos en ef orden dal
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupsciones de los conseierss externos; y para dirigic la evaluacion por

ei Consejo de su Prasidents,

Ver epigrafer B.1.22
No Aplicable

18. Que el Secratano del Consejo, vele de forma especial para que {as actuaciones del Consejo:
@) Se ajusten a iz letra y al espiritu de las Layes y sus reglamentes, indluidos fos aprobados por los organismos
reguiadores;
b} Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Raglameanios de la Junte, del Consejo v demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan pressenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hublera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparciaiidad v profesicnalidad dej Secrstario, su nombramiento y
cese saean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del Ceonsejo: v aue dicho
procedimisnto de nombramiento y cese consta en el Reglamento del Consejo.

Yexr apigra

Cumple

19. Que of Consejo se retna con la fracuencia precisa pera desempefiar con eficacia sus funciones, siguiends &l
programa de fechas y asurios que establezea al inicio del sjercicic, pudisndo cada Canssjera proponer otros ountos
def orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: Z.1.29
Cumple

20. Que fas inasisiencias de los consgjeres se reduzcan a casos indispensabies v se cuandfiquen en 8 Informe
Anual de Goblernc Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epfgrafes: 2.1 .28 v 5.1.3¢0

Cumpie



21, Que cuando ios consejeros o &l Secretario manifiesten preccunsciones sobre alguna propiesta o, en e caso de
ws consejercs, sobre la marcha de la compania v tales preccupaciones no gueden rasueitas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de sllas en &l acta.

Cumpla

22. Que el Consejo en pleno evallle una vez al afo:
a} tacalidad y eficlencia del funcionamiente dsi Consajo;

o}
&

! Partiendo dal informe que Iz sleve la2 Comision de Nombramienios, e! desemperio de sus funciones por al
resicente del Consejo v por el primss ejecutive de fa compafiia;

[y}

} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas ie sleven,

Cumple

23. Gue todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicionat que juzguen
pracisa sobre asuntos de la competencia del Conssjo. ¥ que, saivo que jos Estatutos o ef Reglamento de! Consaje
eslablezean otra cosa, difjan su requerimiento af Presidente o al Secretario del Consejo,

Ver espigrafe: B.1.4

b3

Cumple

24. Que todos ios consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad ol asesaramisnio preciso para |
cumplimienio de sus funcionas. ¥ que ia socledad arbitre los cauces adecuados para el ejsrcicio de esie derecho,
que en circunstancias especiales podra inciulr of asesoramiento exierno con cargo & la empresa.

Var epigrsfe: E.1.

"

I

Cumpie

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporeiene a los nuevos consajeros un
conocimiento rapido y suficiente de ia empresa, as! como de sus reglas de gobierno corporativo, Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actuslizacion de conceimisntos cuands las circunstancias io aconsejen.

Cumple
268, Que las socisdades exijan que fos consejeros dediquen a su funcidn el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los conseferos informen a la Comisién de Nombramientos ds sus restanies obligaclones profesionaies,
por si pudieran intarferic con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades ssiablezcan reglas sobre el nimero de consejos de (o3 que puedan formar
parte sus conseierns.

Ver epigrafes: 2.1.8, B.1.9 ¥y B.1.17

Cumple Parciaimenta
Los Consejeres informan a la Comisian de Nombramienios de sus restanias chiigaciones profesionates,

La Sociedad no tigng eslablecides reglas en ninguno de sus reglamentos de funcionamianto interng schre e niimero de
Consajos de los que pusdan formar parte sus Consgjeros.
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27. Que la propuesia de nombramiento o reeleccion de conseiaros gue se slevan por el Conseo 2 a Junta General
de Accionistas, asi como su nombramisnto provisional por coopiacion, se aprushen por e Consejo:
ion de Nombramientos, en sl caso de censgjeros independientes.

&y A propuesis de la Comi
b} Previo informe de ta Comision de Nombramientos, en el case de los restantes conssiercs.

ba
i

Cumple

28. Qe las sociedades hagan publica a iravés de su pagina Web, v mantengan sctualizada, iz sigufente informacian
sabre sus consajeras;

a} Perfii profasional y biografice;

b} Clros Consejes de adminislracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} hnhdicacion de la calegoria de consejero a la gus pertenezoa segln coresponda, seflalandose, en el caso de

consejeros dominicales, sl acclonisia al que reprezenien o con gulen tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento come conselero en la sociedad, asi coma de jos posteriores, v,

&} Acclones de la comparia, y opciones sobre eilas, de las que sea titular.

Curriple

29. Que los consejeros indspendientes no permanezean como tales durante un periodo continuado superior a 12

Explique
£n la actualidad no existe previsidn estatufaria nf regiamentaria gue establezca una duracién méxima para el desemperio del
carge de Conseferc independiente,

30, Que ios consejeros dominicales presenten su dimisién cuando ef acclonista a quien representen venda
integramente su participacion acclonarial. Y que también lo hagan, en ef ndmerc que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimere de sus consejercs

domiricales.

Cumpla

31. Que el Consejo de Adminisiracion no propoenga e cese de ningiin consejero indspendienie antes del
curnplimiento de! periodo estatutario para el qus hublera sido nombradoe, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Conselo previo informe de {a Comision de Nombramientos. £n particular, 52 entenderd que existe
lusta causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunsiancias descritas en &l epigrafe & de apartado [ de definiciones de este Codigo.
Tambien podra proponerse el cese de consejoros independientes de resultas de Oferias Plblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operacionas societarias similares que supongan un cambio en la estructura de caplial de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Conseio vengan propiciades por ef criteric ds
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epiurafes: £.1.2, 2.1.8 y 8.1 24
Cumple
32. Gue las sociedades establezean reglas gue obliguan a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir en

aquelios supuesios que puedan perjudicar ai crédito y reputacién de la sociedad y, en particutar, las obliguen a
informar af Consejo de las causas penaies en las que aparezcan como impuiados, asi come de sus posteriores
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vicisitudes procesales.
Que sl un consejero resultsra procesado o se dictara contra é1 aulo de apertura de juigio oral por aiguno de los
defitos senalades en ef articulo 124 de |s Lay de Sociedadses Andnimas, Consejo examing ef caso an pronts
come sea posible v, & ia vista de sus circunstancias concretas, decida st proceds o no que &f cotisejero continles
en su cargo. Y que de lodo sllo el Consejo de cuenia, de forme razonada, en 2l informe Anual de Goblermno
Corporativo.

Cumipia

33. Que todos los consejeros expresen ciaramente su Gposicion cuando considersn gue aiguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser coniraria al interés social, v que ofro tanto hagan, de forma especial los
independienies v demds consejeros 2 quienes no afecte =f potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan parjudicar a jos accionistas no representados en ef Consejo,
Y que cuande el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiers
formulado serias reservas, éste saque ias conclusiones que procedan v, 81 optara por dimitiz, expligue fas razones
anla carla a que se refiers la recomendacion siguients.

Esta Recomendacion alcanza tambien al Saeretario del Consejo, aunque no tengs la condicion de conssiers.
Cumpie

34, Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivs, un consejera cese en su cargo antes del erming de sy
mandatc, explique las razones en una carta qua remitiré a fodos los miembros deg! Consejo. Y que. sin petjuicio de
gue dicho cese sa comunique come hecho rafevants, del motivo dei cese se dé cuenta en ol Informe Anual de
Gebierno Corporativo.

B afe: B.1.5

Mo Aplicable

35. Que la pelitica de retribuciones aprobada por ef Consejo se pronuncie como minimo sobre as siguientes
cuestiocnes:
3} importe de ios componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias distas por participacion en el Consejo v
sus Comisiones y una esiimacion de la rstribucion fia anual a ia que den arigen;
b} Conceplos retributivos de cardcter varable, incluyenda, en particular:
fj Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de Ins
cenceplos retributivos variables respacto = los fijos,
i} Criterios de svaluacion de resultades ep fos gue se base cualguier derecho a Una ramunerscion
en acciones, opoiones sobro acciones o cualquier componente variabie;
iiy Parametros fundamentales y fundamenta de cuaiquier sistema de primas anuates {bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una sstimacién del importe absoluto de fas retfbuciones varisbles a las qué dara origen el plan
retributiva propuests, en funcién del grade de cumplimiento de las hipatesis u abjetivos que tome
comac referencia,
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por eiemplo, pensionss complementarias, sseguros de
vida y figuras analogas), con una estimacian de su importe o coste anual equivalente.
d) Condicicnes que deberén respetar los cantratos de quienes elerzan funciones ds alta direccidén como
consejeros ejecutivos, enire lag gue se incluirdn:
i} Duracidm
iy Plazos de preavisory
iy Cuslesguiera ctras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indamnizaciones g
blindajes por resoiucidn anticipada o terminacion de la refacidn coniractual entre s sociedad y el
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consejero gjecutivo.

Cumple

36. Que se circunseriban a los consejeros ejscutivos las remuneraciones mediante antrega de acclones de la
sociedad ¢ de socledades del grupo, opciones sabre accianes o instrumentos referanciagos al valor de ta accitn,
refribucionas variables ligadas at rendimienio de fa sociedad © sistermas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como consejerc.

Ver epigrsefes: A.3 ¥ B.3.2

Cumple
consejeros externos sea la necesarla para retribuir la dedicacion. cualificacion v

37. Qe g remungracion de los
responsabifidad que el cargo exila; pero no tan clevada como para compromater su indspendencia.

Cumple

38. Que ias remuneraciones relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue censten en el informe del auditor externo ¥ minoren dichos resultados.

Cumpte

38. Que en caso de refrlbuciones varables, las politcas retributivas incorparen las cautelas téenicas pracisas para
asegurar que tales retritruciones guardan relacidn con ef desempefic profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucidn general de ios mercados o del secior de actividsd de la compaiia o da otras

circunstancias simifares.
Cumpie

44, Que el Consejo someta a votacksn de ia Junia General de Accionistas, como punte sepsrado del orden dal dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre ta politica de retribuciones de Ins censejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicicn de los acclonistas, ya sea de forma separsda o de cualguier otra forma que la sociedad
considere convenieniea.
Dicho informe se centrara espacialmente en la politica de retibucionss aprobada por el Consejo para ei afio va
en CUrso, asi Come, en su ¢aso, Ja prevista para los afios futures. Abordars todas ias cuestiones a que se refiere
fa Recomendacion 35, salve aquellos exitremos que nuedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hard hincapie en ios cambios mas significatives de tales politicas sobre fa aplicada durante & ejercicio
pasado al que se refiera la Junia General, Incluird también un resumen global de cdmo se aplicd ia pojitica de
refribucicnes en dicho ejercicio pasado,
Cue s Consefo informe, asimismo, dei pape! desempefado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la polftica de retribuciones y, si hubiera uiilizado asesoramientc externo, de la
identidad de ios consultures exiernos que lo hubleran prestado.

: E.1.%8

Cumple

41. Que ta Memaria detalie las retribuciones individuales de los consejeros durante el elercicio & incluya:
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a}  Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejers, que incluira, en su casa:
i} Las dietas de asistencia u ciras retribucionas Fjas como conssjero;
i La remunerscian adicional como presidents o mismbro de : alguna comision dei Conseajo;
il Cuslquier remuneracién en concepto de participacidon en bensficias o primas, vy la razon por la
que se otorgaron;
ivi Las aporiacionas a favor dei conssjero 2 planes de pensiones de a poriacion definida; o e
sumento de derechos consciidados del conssjero, cuands s trate de ap orfcacson s a planes de
prasigcion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de lerminacion de sus funciones;
vi] Las remuneracionas percibidas como consejero de ofras empresas del grupo:
vild Las retribuciones por el desempedio de funcionee de aita direccion de los conseieros ejsoulivos;
viii} Cualquisr otro concepto retributive distinta de ios anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
te entidad del grupo que lo satisfaga, espsciaimente cuando ienga la consideracion de pperacion
vinculada o su omisidn distorsions 1a Imagen fiel de las remuneraciones otaies percibidas por el
consejerc.
o} E! desgiose individualizade de las eveniuales entregas a consejercs de acciones, opciones sobre acciones o
ualyuier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
{} Nuomero de acciones u opaiones concedidas en el afio, y condiciones para su elercicio;
ily Ndmero de opciones gjercidas durants ef ario, con indicacién del nimare de accicnes afectas y &
precio de ejercicic;
i} Ndmero de opciones pendienies de siercitar 3 final de afin, con indicacion de sy arecia, fecha y
dsmas reglisiics ds ejercicio;
iv} Cualquier modificacion durante & afio de las condiciones de gjercicio de apciones ya concedidas,
¢} Informacién sobre {a relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucian obtenida por i0s conseleros
ejscuiivos v los resuliados u ofras medidas de rendimiente de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Flecutiva (en adsianie, "Comision Detegada”), [a estruciurs de
particizacion da las diferentes categorias de consejeros sea simitar a 'a del propin Consejo y su secretaro seg el def
Conssio.

Yer spig-a

Mo Aplicable

43. Que ef Conssjo tenga sismpre conocimiento de los asunios fratades ¥ de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesicnes de la
Comistan Delegada,

Mo Aplicable

44, Que ol Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité ds Auditoria exgido por la Ley det
Mercade de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas. de Nombramientos y Retribucionss.
Que fas reglas de composicion y funcicnamiento dal Comité de Auditoria ¥ da ia Conision o comisiones de
Nombramientos v Relribuciones figuren en e Reglamento da) Conseje, g inciuyan ias siguientes:
aj Que sl Consejo designe ios miembros de estas Comisiones, tentendo presenies los conocindentos, apiitides y
experiencia de los consejeras v [os cometidas de cada Comision; delibere sobre sus propugstas e informes; Y
ante el hayan de dar cuenia, en ef primer pieno dai Consejo posterior a sus reuniones, de sy actividad v
rasponder dei trabajo realizado;
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p} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamentis por cansejeros exiernes, con un minjime de tfres, Lo
anterior se entiende sin pesjuicio de la asistencia de consejsros ejecutivas o altos directives, cuando asi o
acuerden de forma expresa ios miembres de la Comision.

¢} Que sus Presidentes sean conseieros independientes,

dy Que puedan recabar asesoramiento externe, cuando lo considersn necesario para el desampefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levania acla, de la que se remitica copia a lodos fos miembros del Consejo.

ot P

Ver epigrates: B.2.1 v BLZLS
Cumpis

45. Que ia supervision del cumplimiento de fos cddigos internos de conducta y de fas reglas de gobiermna corporativo
se atribuya g la ComisiGn de Auditoria. a Iz Comisign de Nombramizsntos, o, si existieran de forma separada, a kas

de Cumplimiento o Gobiermno Corporative.
Cumple

48. Gue los miembros deil Comité de Auditorfa. y de forma especial su presidante, se designen tanienda en suerna

sus conocimienios y experisncia en materia de contabliidad, auditorfa o gastion de riesgos,
Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de suditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por & buen funcicnamiento de los sisternas de informaci@n y conlrol inferno,

Explique
La funcion de audiioria inlerna se desempefia por of Departamentc de Control de Gestidn de ia Compadiia.

48. Que el responsabia de la funcion de auditoria interna pragente al Comiié de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe dirsctamente de las incidencias que se prasenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades,

Explique
Por el momenio no hay respongable de auditoria intema,

43. Que la politica de control v gestion de rissgos identifique al mencs:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgices, financieros, legales, reputacionaiss..) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingenies y otros rigsgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo gue ig sociadad considere aceptable;
c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en cgso de que Hegaran a
materiafizarse;
d} Los sisiemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar fos cltados riesgos,

incluidos os pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver spigrafes: D

Cumpie

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
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1e Bn refacion cen los sistemas de informacion v contral interno:

al Supervisar el procesc de elaboracién y 1a integridad de ja informacion financiera relativa a Ia
sociedad y, en su czso, al grupo, revisando el cumplimienio de ios requisiios normativos, ia
adecuada delimitacion dei pers’metre de consclidacion y ia corracta aplicacién de ios criterios
coniavles.

by Revisar periddicamente los sislemas de condrol internc v gestidén de riesgos, para que los
princlpaies riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecusdaments.

¢} Velar poria independencia y eficacta de ls funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditpria interna: proponer ai
presupuesto de ese servicio; racinic nformacion periddica sobre sus actividades: v verificar que ta
elta direccicn tiene en cuenta las conclusiones v recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita & los empleados comunisar, de forma
confidencial v, sige considera apropiado, andnima las iregularidades de potencial rascendencia,
aspecialmente financieras v contables, que adviertan en ef seno da la empresa.

2° &n refacion con ol auditor externo:

aj Elevar al Congejo las propuestas de selecsion, nombramiento, reeleccion y sustitucian def auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externs informacion schre el plan de auditoria y tos resultados de

su efecucion, v verificar que la alta direccion tiene en cusnta sus recomendaciones.

C} Asegurar la independencia dei audiior externo v, 2 tal efecio:
i} Que la secisdad comunigque como hecho ralevanie a iz CNMY ef cembio de auditor ¥ 1o
acompafie de una declaracion sobre la eveniual existencia de desacuardas con ef auditor
safiente v, s! hubieran existido, de su contenido.
) Que se asegure de gue la sociedad y ef auditor respetan las normas vigeniss sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, fas limites a la concentracion del negocio
det auditor y, en general, las demés normas establecidas para esegurar la independencia de
los auditores;
i1} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que ia hubieran
motivado.

d) En el caso de grupes, favorecsr que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.Z, B.7.3 v B.3
Explique

En relacién con ef punio 1, letra d) de la presente recomendacion, el Comilé de Audiloria estd en proceso de elaboracian dal
mecanisme adecuade para ailo.

51. Que ¢ Comiié de Auditoria pueda convoear a cualquier empleado o directive da 1a sociedad, e ncluse dispone

que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe at Consejo, con caracter previo a fa adopoidn por éste de las

¢

correspondientes decisiones, sobre los sigulentes asuntos sefialados en la Recomendacian 8:
a} La informacion financiers que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica perddicamenta.

£l Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formuian con os mismaes oriterios contables que

a8 anud

aies y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision mitada dei auditor exiermo.

b} La creacidn o adguisicién de participaciones en entidades de proposiio espacial o demicliadas en paises o

territorios que fengan la censideracion de paraiscs fiscales, asi como cualesquiera otras banssccionas u

peracicnes de naturaleza anédloga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.



o} Las operacicnes vinculadas, salvo gus esa funcidn de informe previa haya sido atribuida & ofra Comisién de

lag de supervi

ion y cenirol.

2.2y 2.2.3

Cumple

53. Que el Canssic de Adminisiracion procure presentar las cuentas a la Junta Gensral sin reservas ni salvedades

en et informe de audiioria v que, en los supuestos sxcepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité ds

Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el cortenide vy alcance de dichas reservas o

salvedades

S,
‘e epigrafe: B.21.38

54. Que ta mayoria de los miembros de la Comisién ge Nombramianios -o de Nombramienios y Reiribuciones, si

fugran una scla- sean consejerocs independientes.

Ver epigral

Explique
Los tres miembros de la Comisién de Nombramisntos y Relribuciones son Conssjeros Dominicales {extaraos). En fa Jurda
General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2012 se procedié al nombramiento de up Consejers independiente, st bien
no se ha incorporade & la Comision de Nombramisnios v Retribusiones por no aer axperto en a2 matesta. Este comilé cuenta
con asesoramiento externo, asi comoe con el apoyo del Direcior de Recursos Humanos Corporativo det Grupo.

58. GQue correspondan a la Comisién de Nommbramienios, ademas de fas funciones indicadas en Jas

Recomendaciones precedentes, las siguienies:

a} Evaluar las compatencias, conocimisntos v experiencia necssarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funcienes y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vecante, v evaluar el Hampo v
dedicacion precisos para que pusdan desempefiar bien su cometido.

b) BExaminar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesian del Prasidents y del primer ejacutivo
¥, en su caso, hacer propuesias &l Consejo, para que dichs sucesidn se produzea de forma ordenada v bien
planificada.

¢} Informar ios nombramientas y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga af Consejo,

d} informar at Consejo sobre las cusstiones de diversidad de génerc sefiziadas en la Recomendacion 14 ds esie
Cadigo.

Ver epfgrafe: 5,2.3

Cumpla

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente v al primer gjscutivo de la soctedad, especialmente

cuande se trate de materias relativas a los consejerns ejecutivos.

Y que cualquier consejere pueda solicitar de ta Comisidn de Nombramientos que lome en consideracion, por st
los considerara iddneos, polenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Cumple

57. Gue corresponda a ts Comisién de Retribuciones, ademsas de las funciones indicadas en las Recomandaciones

precedentss, as sigulentes:

a} Proponer al Consejo de Administracion:
i} La potftica de retribucion de los consejeros v alios directivos;



i) La relribucion Individua! de los consejeros ejscufivos v las demds condicionss de sus coniraios.

d
i} Las condiciones basicas de los coniraios de los sitos directivos,
i Velar por la observancia de fa politica retributive establecids por fa sociadad,

rplgraiss: §.0.34 w B.2.3

Fer

28. Lue la Comisién de Reiribuciones consuite al Prasidente v af primar ejecutive de ia sociedad, especiatmanie
cuando se trate de malerias relativas a los consejeres ejecutivos v altos directivos.

Cumple

3 - OTRAS INFORMACIONES DE INTERE

€3]

Si congidera que exdste algUn grincipio o aspecio relevante relative a las practicas de gobierno corporaiivo apiicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y axplique su
conientdo. :

Dentro de este apariado podrd incluirse cualguier otra informacion, aciaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevanies ¥ no reiterativos.

A concreto, indiqus si ta socledad esta sometida a legislacién diferente a la espafiols en matera de gobierno
corporativo y, en su case, Incluya aguella informacidn que asté ooligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vincutante de conssjere indensndiente:

Indique. si alguno de los conseferos independientes tiene o ha tenide alguna relacién con ia sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivas, que de haber sido suficientements significativa o irmportante, habria determinado gue ef
consgjero no pudiera ser considerade como independisnte de conformidad con i definicion recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NGO
Fecha v firma:

Este informe anual de gobiemo corporativo ha side aprobado par ef Consejo de Administracidn da fa sociedad, en su
seston da fecha
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Indigue si ha habido Conseferes que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con fa aprobacién del
presente informe.

NO
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{.a Direccion Financiera del Grupo es la responsable de la existeﬁcia y mantenimiento
de un adecuado y eficaz sistemna de control v gestién de riesgos en relacion con el
procesc de emisian de infarmacion financiera, asi como Je su disefio, implantaciony
funcionamiento.

El Comite de Auditorfa, como drgano delegado del Consejo de Administracién, es el
responsable de susupervision

El Consejo de Administracidn ha previsto el desarrolio e incorporacién a corte plazo
de la furcion de auditoria interna, coma ¢rgano independiente  para actuar de 3poyo
at Comité de Auditoria en su labar de supervision del Sistema de Gestién de Riesgos
ael Grupe, incluyando la supervision del Sistema de Contral Interno reletiva a la
Informacion Financiera.

El Grupo cuenta con un Reglamento del Consejo de Administracidn donde se detalian
las funciones y dreas de responsabilidad del Comitd de Auditoria en lo referente a la
supervisian de {a informacién financiera del Grupo.

2 Uﬂp srtamentos y/c mecanismos encargados: (i) del disefio revision de la
estruciura organizativa: ( i ﬂdefinirciaramm*e tas lineas de responsal !%‘ Ele
EUT(‘”dod con una adecuada distribucion de tereas v funcio SS,‘ y {ili} de que
existan procecimientos suficientes pare su correcta difusion en la entidad, en
reiacion conel proceso de elaboracién de la informacion financiera

~tt

£l Grupo dispone de una estructura organizativa con lineas de responsabilidad y
autoridad claramente definidas en los diferentes procesas para cade unidad de
negacio y filial relevante del Grupo.

Et Departamento Financiero junto con el Dapartamento de Recursas Humanos y el
Consejero Delegado son los encargados de la definicion de las lneas de
responsabitidad y autoridad y da [z distribucidn de tareas y funciones en relacidn con
elprocesa de elaboracion de la informacion financiera.
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sroponer acclones correctaras y s
Soracion de ia infoermacion financ

=t Grupo cuenta con un Reglamento interno de Conducta en materias relativas a tos
mercadaos de valores que fue aprobado el 31 de mayo de 2008 por la Junta General de
Accionistas, Adicionalmente, la Direccidn de Recursos Humanos ha elaborade una
serie de documentss que serén sometidos a su aprobacidn a corte v medio plazo 2
efectos de su posterior difusion a todos los empleados con independencia de ia
modalidad contractual que deterrnine su relacion lzboral su posicidn dentro de ia
arganizacion v su ubicacién geogréfica. Los mencionedos documentos son los
siguientes: “Nuestro Cadigo Ftico” “Politicas de aceptacién y entrega de regalos,
favoresy prebendas”y la “Guia de aplicacidn practica de la Ley de Competenciaen la
Union Furopea. Todos los profesionales del Grupe deberdn conocer y cumplir el
Codigo Etico y demés normativa interna y poner de manifiesto, en su case, cualquier
incumplimiento o incertidumbre respecto de su aplicacion a través de los canales
establecidos para ello”. El Cédigo v el resto de la normativa interna se enmarcan
dentro de la politica gue, en materia de Responsabilidad Social Corporativa, adopta al
Grupo como uno de fos pitares de su estrategia.

Nuestro Cadigo, sobre [a hase del necesaric y obligado cumplimiente de la legalidad
vigente, tanto nacional como internacional, quiere ir méas alls, dotande al Grupo de un
conjunte de valores y principios inspiradores de su actividad.

Asimismo, pone de manifiesto la importancia gue el Grupo otorgs, de forma ptblica y
natoria, a la Responsabilidad Social Corporativa, en su triple vertiente, economica,
soclaly medicambiental.

Noestro Cddige concilia nuestro principal ohjetivo que es la creacion de valor para
nuestros accicnistas y la preservacion de sus intereses en el largo plazo, con la
responsabilidad que adquirimos comoe Grupo, en el desarrollo de nuestra actividad,
confos diversos grupos de interés.

Las dedisiones y actuacion de los profesionales que integran el Grupo deben estar
inspirados en aquellos valores élicos que se recogen en el Cédigo, entre los que se
encuentranlos siguientes;

Transparencia e integridad. Integridad en las relaciones y acciones gue
emprendemos y fransparencia en la informacién que ofrecemos y que nos demandan,
Honestidad y compromiso. Anteponiende o interés de la comparila al beneficio
propio evitando y comunicando cualouier conflicto de intereses.

No aceptamos ni ofrecemos ningln regalo o compensacién que pudiera influir en las
decisiones profesionates.
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s actives aet Grupo sin apropiarnos de ellos de forma
(nL@Lgucmparamespersana%esr xtra profesionales

Ningtin profesional del grupo utilizs Informacién privitegiada por si mismo o a travé
de terceros o le facilits {a misma a otras personas para realizar operaciones de
compraventa de acciones.

Responsabllided y Seguridad: Todos {os profesionales det Grupo son conscientes de
la importancia y responsabilidad que implican sus actuaciones por lo que adectian
estas alos valores y principios de! Codigo.

Garantizamos condiciones de seguridad y salud dptimas a nuestros profesionales en
el desarrclio de sus funcicnes

Eficiencie y excelencia. Nuestro proceso de mejora v adaptacion al entorng,
altamente cambiante y competitive, es constante y SLETHDF‘—’ encaminado a maximizar
et benaficio de nuestros accionistas, clisntes y *rabaj dores.

Confidencialidad: Mantenemas de manera diligente la salvaguarda y custodia de los
datos e informacion de la que disponemos con motivo de nuestro des sempelio
profesional. Por ello, panemos tedos {os medios de seguridad a nuestro alcance nara
evitar cualquier accese no permitide, extravic o pérdida de informacion confidencial o
reservada minimizando los riesgos de suinadecuada utilizacian,

Compromiso con los Derechos Humanos: Respetamos los Principios de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, fa
Declaracion Tripartita de Principios sobre Empresas Multinacionales v Palitica Social
de la Orgenizacion Internacional del Trabajo asl como aquellos otros acuerdas
relevantes a nivel internacional.

Fomentamos la igualdad de o[:u'thunidader y el tratamiento jusm sin diferenciacion
por cuestion de raza, género o religion, fa libertad de asociacian v l2 conciliacién de la

vida profesicnaly personal,

Responsabilidad con el Medioambiente: Nuestra actividad se desarrolla
respetando el medicambiente & través de la blisqueda de politicas energéticas mas
eficientes y cumpliendo con los estandares que son de aplicacidn a nuestra actividad.,

El conjunto de valores recogidos en el Cédiga, deben incarporarse, sin reservas, a la

actividad diaria de todos v cada uno de los profesionales que integran el Grupo, tanto
en su letra como en su espirity, con el objetiva de conseguir un crecimiento y
rentabilidad para el accionista de una forma comprometida con la sociedad v el
medioambiente.
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La Direccion Corpaorativa de Recursos Humanos es la encargada de velar por ia
correcta cornunicacidn y cumplirniento del Cédigo, sin perjuicio de que en el futuro
pudiera establecerse una Direccion especifica para suaplicaciony control.

Todas las acciones que supongan un incumplimianto del Codigo podran ser motivo de

ancion laboral, conindependencia de las responsabilidades que pudiesen resultar en
otros Ordenes jurisdiccionales.

A

1.4 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comite de Auditorfa de
frr aguic ridades de naturaleza financiera v contable, en adicidn @ eventuales
incumpiimientos del cadigo de conducta v actividades irregulares en la
organizacio wfo mendo en su £asa si éste es de naturzleza confidencial '

Con la adquisicién de los negocias de Eurepa Continental de Spicers, que ha supuesto
un incremento significativo de las transacciones del Grupo, estd previsia la
implantacion de un canal de denuncias a efectos de conocer cualguier hecho que
vulnere los documentos detailados en el parrafo anterior “Nuestro Cédigo Etico”,
"Politicas de aceptacion y entrega de regalos, favores y prebendas” y la “Guia de
apticacion practica de la Ley de Competencia en 1a Union Europea” v cualguier
actividad irregular en la organizacion ast como fregularidades de potencial
trascendencia finenciero-contables para todas las sociedades del Grupo.

En este sentidg, se ha previsto que en el proceso de comunicacion se garantice la
abscluta confidencialidad para ei ernpleadn.

£l modelo de canal de denuncias tendra en consideracidn gue el Comité de Auditoria
reciba periodicamente en cada reunion, m‘formacaon, e sit caso, de las denuncias
recibidas, tipologia de las mismas, estado de suresclucion y conclusiones alcanzadas,
del Organo responsable de recibir y estudiar las comunicacicnes recibidas.

1.5 Programas de formaclon vy act uai' ion per!’éd‘aa para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacian financiera, as! como en
la evaluacion del SCIF, que cubran al menos normas contables, auditoria,

controlinterno y gestion de riesgos

Los directores de cada departamento vy de las respectivas fillales son los
responsables de identificar las dreas de mejore v nacesidades de formacidn del
personal bajo su responsabitidad, reatizando las propuestas de formacion oportunas
para gue estas sean aprobadas poria Direccidn de Recursos Humanos. Se ha previsto
establecer un plan de formacion anual donde se establezcan las necesidades det
Grupo en sintonta con el del Plan Estratégico que se encuentra en preparacion y
prioridades que se determinen por {a Direccidn General y la Direccion de Recursos
Humanos.
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Ef personal involucrado en el proceso de elaboracién v revision de la informacion
tnanciera asiste regularmente a seminarios y cursos para conocer las novadades en
materia fiscal v conteble y se encuentra permanente informado de cualguier
madificacion contable o fiscal por medio de suscripciones a alertas de las principates
firmas de auditoria y de organismos reguladores.

Et Grupo dispone de un mapa de riesgos a efectos de identificar situaciones que
puedan impactar en el procesc de la elaboracion de la informacién financiera. Fste
Mapa de Riesges, implementado en 2011 con la colaboracidén de wna Consuitora
especializada, serd actualizado desde el Departamento de Auditoria Interna a lo largo
del ejercicio 2013, cubriends todas las dreas de riesgo potencial industrial
medicambigntal, financiero, estratégico, etc,

La Direccion Financiera del Grupo, con cardcter trimestral resiiza un procesa de
identificacion de las operaciones mds significativas que pueden tener impacto en el
preceso de clerre y que se derivan del plan de negocio/estratégico, andlisis de la
terdencia del secter, impacto regulatorie, andlisis de liguidez, competitividad,
inversiones, etc.

Las operaciones relevantes y transacciones de patencial trascendencia para los
estados financleros, asl comno las principales estimaciones y valoraciones recurrentes
se encuentran documentadas y son objeto actualizacion yrevision periddic

£l perimetro de consolidacién es determinade segin fos criterios previstos en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera v revisade mensualmente o ante
un cambio normativo por la Direccion financiera del Grupo.

Et Comite de Auditoria, como drgano delegado def Consejo de Administracion, es el
responsable de supervisar la eficacia del control interno de la saciedad v los sisternas
de gestidn de riesgos, asi cormo el proceso de elaboracidn v presentacidn de la
infarmacion financiera regulada.



3.1 Procedimisntos de revision y autorizacion de il informacion finenciera v la

descripcidn del SCHE, 2 publicar en los mercados de valores, indicande sus

responssbles, asi CUH:D de doccumentacion descriptive de los fiujos de
tvidade

25y controles {iacluyende los relativos s rlesge de fraude) de los
istintos tipos de fransacciones gue puedan afe

#Cld d
estados financieros, ﬁriuyenﬁo 9—\ proce imiento de cizrre contable
g { ;

El Grupo Adveo cuenta conun proceso de elaboracion de ta informacion financiera, el

cual incluye controles en los diferentes subprocesos que intervienen y que afectan a

fa misma, tales como los procesos de generacion de los ingresos v gastos, gestion de

tas cuentas por cobrar y pagar asociadas, inversiones, amortizaciones, valoracion de

existencias, procesos asoctados a cohros v pagos, gastos de personal, reporting v
onsolidacion, procese de clerre de los estados financieros, etc.

Las transacciones que pueden afectar de modo material a los estados financieros son
identificadas por ia Direccidn Financiera del Grupe v se encuentran documentadas, Se
analizan por parte de la Alte Direccidn del Grupoe indicadores de la evolucidn de tos
negocios, posicion financiera, proyecciones y planes de negocio.

l.a informacion financiera a publicar al mercade es revisada por la Direccldn
Financieray et Consejero Delegado. La supervision de la misma es responsabitidad del
Comité de Auditaria. Bl Consejo de Administracion es el responisable de su aprobacidn
para ser publicada al mercada.

£l Grupo publica una serie de notas explicativas conjuntamente con la informacidn
financiera presentada al mercado donde de comentan todas aquellas partidas con
caracter inusual que tienen efectos no recurrentes y otras magnitudes como
evolucion de las ventas por lrea de negocio, cuenta de resuitados por linea de
negocio EBITDA, balances, ratio de apalancamiento v evoludidn bursatil.

3.2 Foliticas y procedimientos de centrol internc saobre los sistemas de
f r 2

informacién {entre oi‘ras, sobre segurided de acceso, control de cambi
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que
soporten {0s proceses « f aﬂtes de la entidad en relacién a ia elsboracion v
publicacion de la informacion financlera

Los sistemas informaticos en los que se basa la informacidn financiera y que son
utilizados directamente en su preparacion cuentan con politicas de seguridad de
acceso y segregacion de funciones en base a las definiciones auiorizadas por el
responsable de cada d@rea para garantizar la seguridad de acceso a datos y programas,
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control sobre los cembios v de esta manera mitigar el riesgo de que se produzcan
errores o fraudes enla informacidn financiera,

El departamento de sistemas de la informacion pone en pré tica las instrucciones
dadas por el departamento financiero en temas de perfiles de usuarios y control de
accesos para asegurar la integridad y fiabilidad de la informacion financiera.

3.3 Pollticas v procedimientos de contrel interno destinados
z de las dcmﬂluede: subcontratades a terceros, asl como de aguelios
aspectes de evaluacion, célculo o valoracidn encomendados a2 expertos

' dientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Las actividades subcontratadas a terceros siguen los procadimientos de seleccion
establecidos en el Grupo, siguiendo criterios dz independencia v evitando conflictos
de intereses.

el Grupo hace uso de asesores externos de reconocide prestiglo fundamantalmente
para aspectes fiscales, laborales, legales, y operaciones societarias. Asimismo se ha
apoyado en asesores externos efertos det estudio y realizacidn de determinados
aspectos del Plan Estratégico del Gri

Los informes recibidos de las actividades subcontratadas a terceros son revisadas y
discutidos con los terceros subcontratados con el objeto de evaluar el efecto de las
conclusiones alcanzadas y decisiones tomadas dentro del proceso de elaboracidn de
los estados flinancieros.

4 informaciany comunicacion

4.1 Funcion especifica e“{cas'gaa a de definir, mantener actualizadas lzs politicas
cogﬂ,zaba {drea o departamento de p oliticas contables) y resolver dudas o
contlictes derivedos de su in‘terpret; 1, manteniendo una comunicacion fluida
con !C‘b responsables de {as Qperacé 2s en la n:ga”wzac ion, as! como un manual

tizado y comunicade a las unidades a través de las

de politicas contebles actualiz
que opera la entidad

El Departamento Financiero es el encargado de mantener actualizadas lzs politicas
contables y de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacidn. £
Departamento Financiero elabora informes en los cuales se recoge la contabilizacion
de las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para los
estados financieros, asi como estimaciones v valoraciones significativas, los cuales
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son objeto de actualizacion v revision periddica. Estes documentos se discuten de
manera conjunta con los auditores externos y son aprobados por la Direccion
Financlera del Grupo. Tras la adguisicidn de los negocios de Eurcpa Centinental del
Grupo Spicers, se va a trabajar en el corto plazo en fe preparacidn de unos manuales
de politicas contables para homogenizar las politicas contables de todo el Grupo
Adveao.

10
1
2%

Bl personal involucrado en el proceso de elaboracian y revision de la informacion
financiera se encuentra suscrito a publicaciones contables, o fiscales por media de
comunicaciones recibidas de las mmcapaet firmas de auditorfa y de organismos
reguladores.

r

4.2 Mecanismoes de cap_ura v preparacion de la informacidn

e apticacion v utilizacidon por todas las unidades ce iz
entidad o defgrupe, que soporten « S»SIados financieros principales ylasnc
a5l comao Ewmmm?cwenauo se detalle sobre el SCHF

-1 proceso de consolidacién centraliza la recepcion de informacion en basa a reporte
en las distintas unidedes y filiales del Grupo en base & archives exportados
directamente de los distintos sisternas de gestion y hojes de calcuio que se integran
enelsistema de reporting y presupuestacion del Grupo para su poesterior fratamiento
y oreparacion de los estados financieros consolidados. En relacion a lo comentado en
el punto anterior se estd trabajando en la impiantacion de un modelo v sistema de
reporting para homogenizar la informacion financlera de cara a la preparacion de la
informacion financiera consolidada con las unidades de negocio adquiridas del Grupo
Spicers,

5 Supervisidn del funcionamiento del sistema Informe

s de sup rvision del SCIF reslizadas por el Comite de Auditoriay
ién de auditorla interna que tenga e tre sus competencias fa de apoyo al
nite en su labor de supervisian del sistema de control interno, Incluyendo el
SL 1: A*L ince de la evaluacién del SCHE realizada en el ejercicio vy del
procedimiento por el cual el encargado de gjecutar la evaluacion comunica sus
ultados, sila eﬁtidad cuerta con un plan de accidn que detalle las eventuales
medidas correctoras, y sl se ha considerado su impacto en s informacion

r-r

Et Comité de Auditorfa mantiene reuniones periddicas con la Direccidn Financiera, en
las que se exponen los resultados trimestrales v en las que el Comité de Auditoria
supervisa las principales magnitudes financieras y resultados analiticos det Grupo, asl
como el resumen de fas principales magnitudes comerciales paracada lineade
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negocio. Sﬂgf’sn se ha indicada en el punto 11, se ha previsto a2 corto plazo la
implantacidn de la funcidn de Auditoria Interna.

de discusidn Fﬂéd[’?"’ el cual, el auditor de cuentas {de
uditoria interna v otros
i Comité de Auditor(s o

a
iticativas de control interno

stradores de : atdes signif
as durante tos procesos de revésiéﬂ de las cuentas anuales o aquellos
es hayan sido encomemdados. Asimisme Informara de sidispone de un

! d Tt .
accion que trate de corregir o mitigar ias ebilidades observadas

Et Comité de Auditoria es el responsable de discutir con los auditores de cuentas |
debilidades delsistema de controlinterno detectadas en el desarrollo de la aajdi{or!a,
asi como establecer las oportunas relaciones para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner enriesgo la independencia de éstos, para su examen par
el Comite, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de ia
auditorla de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditor{a de cuentasy en las normas de auditorfa.

£n este sentido, los asuntos identificados por los auditeres externos durante sus
revisiones, asi como los planes de accidn en cuanto a la mitigacion de los mismos, son
comunicados y discutidos con la Direccion Financiera Corporative y e Comité de
Auditoria
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Informacion adicional que debe incluirse en et Informe Anual de Gobierno Cerporativo
sezin lo dispuesto en el articulo 61bis de le Ley del Marcado de Volores aftadido por
la Disposicion Final Quinta de la Ley 2/2071 de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

“informacion de los valores que ne se negacien an un mer regulado comunitar‘zo,
con indic c'm, en su caso, de las distintas clases de acciones vy, para cads ciase de
acciones, los derechos v obligaciones que cenflera.

-~

Mo apiica. Adveo Group international, 5.A. no ha emitido valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario

“Informacidnrelativa g las normas aplicables a te modificacion
Samedad.

Cumpliendo con lo establectdo en los articulos 285 v siguientes de |3 Ley de Sociedades de
Caplital, en adelante L5.C, corresponde a ia Junta General de Accionistas de Adves Group
international, S.A. acordar cualquier modificacion estatutaria; con la salvedad de aqueilas
cuya cornpetencia pueda por tey corresponder al Consejo de Administracion,

la normativa estatutaria y reglementaria de Adveo Group Interpational, SA. regula
detalladamente la competencia de [a Junta en materia de modificacion de estatutos. Asi
los Estatutos de Adveo Group International contemptan en su articulo 15 1a fompetewia de
la Junta General en materia de modificaciones estatutarias. Bl articulo 15 de los Estatutos

aligual gue el articulo 11 del Reglamento de la Junta General, establece un quérum _@pef.tc.%:

"Fara que la Junta General L;dnana o Extraordinaria puedz acordar validamente la
transformacidn, la fusion, la escision, la disolucian, ia emision de obligaciones, el aumento o
disminucion del capital y en general cuzlquier modificacion de los Estatutos saciales sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o
representadas, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con

erecho a vote. Ensegunda convocateria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del
cincuenta por ciento del capital suscrite con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere
este apartado solo podran adeptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital

presente orepresentado en ta Junta”

Etarticuto 21 de las Estatutos Soclales v el articulo § det Reglamento de la Junta Generalde
Acclonistas establece una votecidn separada de los asuntos gue sean sustancialmente
in depﬂﬂdi entes a fin de gue los accienistes puedan gjercer de forma separada sus
prefarenclas de voto v, en todo caso, deberan votarse de forma individual el nombramiento

;uhcacmﬂ de conseleros v la modificacion de cada articulo de los presentes estatutos y
Otros textos reglamentarios.
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Adveo Group International, S.A. no ha estehlecideo ningun tipe de restriccidn al derecho da
voto. Respecto alarastriccion a la transmisibilidad de valores ver el ¥

No ha acontecido la situacion planteada.

5” nfermacion de los acuerdos entre fa scciedad v sus cargos de administracién ¥y
reccion o empicados que dispengan indemnizaciones cuando €stos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o silarelacién laborat llega a su fin con motive de

ana oferta puntica de adquisicidn.

Los despidos improcadentes se rigen por la normativa laboral de cadas nais.

m
o
e
-
=
~

No obstante un total de tres (3) personas, con distintas funciones dentro de !a dire
gastion de varias empresas del grupo, tienen pactada un indemnizacidn por cese en
cuantlas supericres a doce (12} meses de indemnizacian.

6% Sistemas de control del riesgo en relacidn con el proceso de emisién de
informacidn financiera.

Ver el punto B132 v {a letra D del IAGC e Informe de Control interno de {a Informacion
Financlera.
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INEMDRAD i PV DTTION IO
INFORME ANUAL DERETRIBUCIONES (1A

WE,’\; BRAMIES th“ Y

NS W

LABORADG POREL COMITE DE

ADVED GRUOUR i

introduccian.

£l Comité de Nombramientos y Retribuciones de ADVED GROUP INTERNATIONAL,
5.A. fue constituido por su Consejo de Administracion con fecha 6 de Julio de 2006 y
su normativa de funcionamiento y competencias estan recogidas en el Art. 34 de {os
Estatutos Sociales y enel Art. 16 det Reglamento del Consejo de Administracion gque,
a su vez, incorporan (as recomendaciones relativas a estos comités contenidas en fa
Ley 44/2002 de Reforma del Sistema Financiera.

Ef presente informe recoge, también, las recomendaciones e instrucciones de ia
CNMY contenidas ensucomunicacion del dia 28 de Diclembre de 2011

La composicidn actual de este Comité, es la sigulente:
Fresidente, Don Eladio Bezares Munilla.

Secretario, Gestion de Inversionas RIMUSA, SL., represenfada por Don Ricardo
Muguerza Uralde,

Vocal, Don Pablo lgartua Morena.

Todos los compenentes son consejeros dominicales de ADVEOQ  GROUP
INTERNATIONAL, S.A.

Las funciones del Comité de Nombramientos y Retribuciones son, sin perjuicio de
otros cometides que le asigne el Consejo, las sigulentes:

a) Farmular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion det Consejo
de Administracion y la seleccidn de candidatos.

b} Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste
proceda directamente a designarlos (cooptacidn) o las haga suyas pare somaterlas
ala decisignde ia junta.

¢} Proponer al Consejo las miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisioneas.



Tt i

d} Proponer al Conseje de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
enuales delos consejeros y alta direccion,
\R N . -1d-_] D"”‘..l\ c_d i b DA d d\ d “r_-r \
&) Revisar periodicamente los programas de retribucian, ponderando su adecuacitn v
sus rendimientos.

f} Velar por la transparencia de las retribucionas.

g} Informar enrelacidn a las transacciones que impliguen o puedan implicar conflictos
de interés y, en general, sobre las materias contempiadas en el capituic X del
[=)
Raglemento del Consejo de Administracidn.
5 J

En el desarroilo de estas funciones, el Comité de Nombramientos y Retribuciones se
hareunids acho veces alo largo del ejercicio 2012 y ha elevade propuestas al Consejo
de Administracion  relacionadas con la retribucién del maximo ejecutivo de la
Sociedad y de la alta direccion de la misma, tanto en lo relativo al cierra del banus de!
ejercicic 201 como a las condiciones salariales para 2012,

A lo largo del ejercicio se ha concluido el proceso de incorporacion de un consejerc
independiente; se ha trabajado en fa adaptacion del contrato de alta direccidn de!
Consejero Delegado a las circunstancias actuales de 12 Empresa v se ha puesto en
mercha el disefio de un incentive a large plazo para la dirercién corporativa y los
responsables de los distintos paises en los cperamas.

Con obleto de cumplir con fo dispuesto en su normativa de funcionamiento, elabard y
aprobé el informe anual de actividades del ejercicio 2012, en su reunicn del 20 de
Marzo de 2013,

Informe anual de Retribuciones.

a} Consejerg ejecutivy

Suretribucion tiene un compoenente fijo y otro variable, ambos de devengo anual. £l
primero de cuantia suficiente para garantizar su competitividad en el mercado
teniendo en cuenta o habitual en empresas similares a la nuestra, v el segundo en
funcién de una serie de objetivos cuantitativos {relacionados con la rentabifidad y {os
parametros financieros que se consideran adecuades) y cuzlitatives, en funcidn del
desemnpefio y la consecucién de una serie de cbjetives no numéricos preestablecidos,

Estas condiciones econdmicas y el resto de las convenidas entre la Empresa y el
maximo efecutivo, estan contenidas en ef correspondiente contrato del Alta Direccion
suscrito por ambas partes.



Ademas, existe un Incentive a largo plazo que, en funcién del cumplirmiento de una
serie de obgehvos relacionados con el ROCE, el EBT vy la rentahilidad para ol
accionista, dan dereche al consejero a la percepcidn, a final de 2015, de una cantidad
equivalente a una anualidad de su retribucion fija.

bl Resto de los copseioros

Su retribucion viene establecida en el Art. 32 de [os Estatutos Sociales y en el 27 del
Reglamento del Consejo de adrinistracion.

A tenor del primero de dichos articulos, “Los conseieros percibirdn las dictas de
asistencia que la Junts General de Acoam_s tas fife para cada ejercicio, asi como una

relribuicion consistente en una participacion en las ganancias equivalente al cinco por
clento del beneficio obtenido en el gfercicio por el grupo consolidadn, denira de ios
limites previstos en el articulo 218 de i3 Ley de Sodiedades de Capital

Le base para determinar la retribucion conjunta del Consejo de Administracion se
calcutard como 13 suma del beneficio antes de impuestos /z“omada de l3 cuenta de
resuftados separada consolidadal y el Total de Ingreses y Gastos imputados
directamente en & Patrimonio Nefo [tomada del Fstado de Resuitados Global
Cansolidado),

La retribucidn prevista en el pdrrafo primero del presente articulo serd compatible e
independiente de los sueldos, refribucionses, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con cardcter general o singular para
aqueflos Administradores que tengan funciones sjecutivas o gue mantengan con la
Soctedad una relacidn laboral comin o especial de alta direccion o de prestacicn de
servicios”.

Una vez establecida la cantidad a percibir en conjunto por los cansejercs no
ejecutivos, de acuerdo con las normas anteriores, [a misma se distribuye en dos
partas;

1~ Una cantidad se destina a retribuir a los consejeros miembros de las distintas
comisiones, en funcién de su asistencia y dedicacion, asl coma del cargo ocupado en
las mismas.

2.- La cantidad restante, una vez deducida de la total la sefialada en el punto anterior,
se distribuye entre todos los consejeros a partes igualas can ta nica excepcion del
Presidente del Consejo de Administracidn qgue percibira el doble del impaorte asignado
alosrestantes,



Adicionalmente los consejeros son beneficiarios de un seguro de vida cuya prima
satistace la Sociedad y que en 2012 ha ascendido 5 17 miles de euros.

En aplicacidn de esta normativa, se ha establecido fa retribucidn tot
consejeras no ejecutivos en 996.862 eurns, de los que 223.500 suros corresponden al

conceptoretributivo unoy el resto, 773.362 eurcs, al dos.

¢} Retribucidnindividuslizada de cada conselero,

_[enmiles de suros)

1l de los

= . i EE ﬂ o E
& = Cow | dE S 2
2 3 5 EERE-E 282 | =
g £ T 5% 35|388 | B
LA P G oS o o | ow ~
D Juan Antonio Lazaro Ciros - — 30,00 146,00 176,00
Prasidente
D. Juan A Hernindez- | Dominical - - 32,00 7310 10510
Rabio Yicepresidente
Gestion Invers. Rimusa Dominical — e 62,50 7310 135,60
N Secretario
Caja Sanrernanda Deminical - 7330 73,10
Yoral
D.Fladic Bezares Munilla | Dominical e - 40,0 7310 113,16
Yocal it
QMC Directorships Domimicat S 37.00 73,30 110,19
Voral
Dominical - — R 73,10 7330
D, Javier Diaz Marroauin | Vocal .
Dominical -= e = 7310 7310
Don Xabier Arratibet lmaz | Vocal
D, Pablo Igartua Moreno Dominicat | e 1 e 16,00 7310 89,10
Vocal B
D. Atvaro Videgain Muro Independiente we—— ] e B,00 42,60 48,60
Vacal
Total Censejeros . - 2235 773,40 596,90
Fxternos |
DoMillen Alvarez-Miranda | Ejecutivo 386,00 | 19700 - o 583,00
Mavarro Consejero
Delegada )
Total Consejo 386,00 | 197.00 | 2235 773.40 1 1.579,50




d] Pars el ejercicio 2019~

Para 2013 y ejercicios siguientes, el Consejo de Administracion propondra a {a lunta
general la medificacian del actual sistema de retribucidn en un doble sentido:

Para ef consejero ejecutivo: La mitad del incentiveo a largo plazo sefialado mas arriba
sera satisfecha mediante entrega ai beneficierio de acciones de ADVEC CGROUP
INTERNATIONAL S.A, El ndmero de acciones a entregar se astablecera teniendo en
cuenta su cotizacion media en el trimestre anterior a la puesta en marcha del
incentiva.

Para los consejeros externas se prapondrd a la Junta General el establecimiento de
unas dietas de asistencia al consejo y a las distintas comisiones delegadas. Su
importe se detraera del 5% de las ganancias gue establece el Art. 32 de los Estatutos
Sociates. La diferencia se repartird linealimente entre los Censejeros, can la excepcidn
del Presidente que percibira el dobie.

Aprabacidn def presente Informe.
El presente informe seré sometido a la aprobacion del Censejo de Administracion,

quien lo someterd, ademas, a votacidn consultiva en la préxima Junte General de
Accionistas a celebrar el dia 25 de Mayo de 2013

Tres Cantos, 20 de Marzo da 2013



FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Las precedentes cuentas anuales del ejercicio 2012 de Adveo Group
International, S.A., incluidas en las paginas precedentes numeros 1 a 86 y el
informe de gestion del ejercicio 2012, incluido en las paginas 87 a 173
precedentes, han sido formuladas por los miembros del Consejo de

Administracion en su reunioén del 21 de marzo de 2013.

D. Juan Antonio Lazaro Lazaro
N.I.F.16.461.253-S

D. Eladio Bezares Munilla
N.I.F. 16.549.010-G

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio
Mufoyerro
N.l.F. 2.478.505-W

D. Ricardo Muguerza Uralde en
Representacion de Gestion de
Inversiones Rimusa, S.L.

C.l.LF. B-20726360

D. Millan Alvarez-Miranda Navarro
N.l.F. 00418674-M

D. Xabier Arratibel Imaz
N.l.F. 31.102.574-Z

D. Pablo Igartua Moreno
N.I.F. 51.051.004-C

D. Julian Cepeda Herreros en
Representacion de QMC Directorships,
S.L.

C.l.F. B-84182468

D. Francisco Javier Diaz Marroquin
N.I.LF. 50.406.863-V

D. Alvaro Videgain Muro
N.l.LF. 14.884.781-D

D. Juan Nufiez-Gallego en
Representacion de Hiscan Patrimonio,
S.AU.

C.l.F. A-31934417



Informe de Auditoria

ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, 5. A, {denominada
anteriormente UNIPAPEL, 3.A.0 Y SQCIEDADES DERPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e informe de Gestidn Consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado

et 31 de diciembre de 2012




INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A.:

Hemos auditado ias cuentas anuales consofidadas de Adveo Group internationat, S.A.
(anteriormente denominada Unipape!, S.A.) (la Sociedad dominante) y Sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacién financiera consclidado al 31
de diciembre de 2012, el estado de resultados consclidado, ef estado de resultados global
consolidado, ef estado de cambics en el patrimonio neto consolidado, el estado de ffujos de
efectivo consclidado v fa memoria consolidada correspondientes al ejercicio anuat terminado
en dicha fecha. Como se indica en fa Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, fos
administradores de la Sociedad dominante son responsables de la formulacién de ias cuentas
anuales consolidadas del Grupe, de acuerdo con fas Normas Internacionaies de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demds disposiciones def marco narmativo de
informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabiiidad es expresar una opinidn
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con ia normativa reqguiadora de ta actividad de auditorfa de cuentas vigente en
Espafia, que requiere 2f examen, mediante !a realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consofidadas vy la evaluacidn de si su presentacidn, los
principios y criterios contables viilizados y las estimacicnes reatizadas estan de acuerdo con el
marco normativo de infermacidn financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas exprasan, en
todos fos aspectos significativos, {a imagen fiel del patrimonic consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Adveo Group international, S.A. v Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2012, asi como de fos resultados consolidados de sus operaciones y de {os flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionaies de Informacion Financiera, adoptadas por la
Union Europea, y demds dispesiciones del marco normativo de informacién financiera gue
resuitan de apicacion.

Elinforme de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que ios
administradores de Adveo Group International, S.A. consideran oportunas sobre ia situacién
del Grupo, ta evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
fas cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado gue la informacién contable que contiens
el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de fas cuentas anuales consolidadas
dei gjercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este misme parrafo v no inciuye fa revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de ios registros contahies de Adveo Group
International, S.A. y Sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG, S.L.

(nscrita en el Regiéiéo Oficial de Auditores
de Cuentas con ¢ 4° S0530)
/5;5 f} 4

Mizrabre aferciante: ; s ot f}' K
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ESTADC DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE

{en miles de eurgs)

Activos no comienies
Inmovilizado material
inversiones inmobiiarias
Actives intangibles
inversiones en asociadas
Activos financieros disponitlas para la venia
Ofros aclivos financieros no corlentes
Activos por impuesios difericgos

Activas comrientes
Existencias
Activos por impuasto corriente
Qlras cusntas & cobrar a Administraciones Pablicas
Otros deudores comarciales v olras cuenias a cobrar corrientes
inversiones financieras a coria plazo
Periodificaciones a corio plazs
Efective y equivalentes de efective

Totai activas

Patrimecnio nefo
Palrimonic neto alribuido a los accionistas de fa Sociedad dominante
Capital social
Prima de emision
Accionss propias
Diferencias de convarsién
Ganancias acuniladas
Ajustes por cambio da valor
Fatrimonic neto stribuido a infereses minoritarios

Pasive no corriente
Deudas con entidades de orédito a largo plazo
Derivados
Provisiones
Giros pasivos no corrlenies
Pasivos por impuesios diferidos

Pasivo carrienfe
Provesdores y ofras cuentas a pagar
Deudas con enfidades de crédite & corto plazo
Derivados
Provisiones
Ciros pasivos corrientes
impuasio sobre beneficios a pagar
Qtros saidos con Adminisiraciones Plblicas acreedoras

Total patrimonie neto y pasivos

2011 fre-

Noias 2012 SXPresado)
251.873 254.724
8 71.230 73.591
g 3.785 3.871
10 1688.287 161.255
11 - 227
12 402 a0z
13 33 11.416
14 9.256 3.962
382.072 367.130
15 1G8.809 150436
25 13.617 581
25 4.335 3885
15 02.822 1156.878
13 18.452 13.899
914 1419
17 82.023 ag.122
§33.5945 G21.854
169.308 1563.045
166.238 1G2.986
18 18.473 18.473
18 95 55
18 {754) {534)
19 27
152.643 144,925
18 {1.238) -
19 71 59
129,040 174173
20 102.463 144,770
22 1.10% -
271 2.112 4813
2 876 2708
14 22,658 21,781
335.626 244,630
23 212281 1371.699
20 103.146 111.260
22 668 -
z1 2204 8.349
22 205 1.884
25 5.786 13.453
25 11.249 16,885
533,945 521.854

Las Notas adjuntas nimeros 1 2 32 descritas en {a memoria consolidada forman parie integranie de
las Cuentas Anusates Consolidadas al 31 de diciembre de 2012

ADVED GROUP INTERNATIONAL, 3.4,
Cuentas Anuales Consclidadas e informs de Gestion Consolidado. Ejercicio 20172
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADCO
EJERCICIC ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
{en miles de suros)

Natas 2012 2011

Operaciones continuadas "
Venta de biznes y garvicios & 1.125.798 846.887
Otros ingresos de explatacion 13902 11.329
Total inaresos 1.143.700 B358.196
Variacien de existencias en cwrso v productas tarminados {1404} 2.263
Aprovisionamientos {928.780} {765.834)
Margen Bruto 213.508 33.625
Gasios de personal 24 {83.769} {4B.323)
Dotacién a ia amonizacion 8, 9y10 {11.5860) (4,435)
(tros gastos de explotacion 24 {(81.704) {42.643)
Resultado de sxplotacion 38.473 (1.776)
ingresos financiaros 522 1.6882
Gastos financieros {15.578) (3.728}
Participacion en el resultado de asociadas 11 21 (77}
Otros ingresos y gastos netes 24 128 {2.183)
Resultade antes de impuestos procedente de operaciones -
ceptinuadas 21.622 {10.882)
Impuesio sobre ganancias 25 {7.488) 2.400
Resuitado dei ejercicio procedente de aperaciones continuadas 14,154 (3.45?}
Operaciones interrampidas
Resultade del ejercicio después de Impuestos pracedenis de
operaciones inlerrumpidas 7 - 44.061
Resuitada dei ejercicio 44,154 35.575
Atfribuible a:

ccionisias de la Sotiedad dominante 1By25 14.142 35.568
Intereses minoritarics 19 12 11
Ganancia bdsica y diluida por accién - tolair 26 115 2.50
Resultade basico y diiuice por accién de operacianas sonticuadas 26 115 (0,69

{*) La ganancia por accién se expresa en auros con dos decimales

Las Notas adjuntas nimeros 1 2 32 descritas en la memoria consolidada forman parte infegrante de
las Cuantas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2012,

ADYEG GROUP INTERNATIONAL, $.A4.
Cusntas Anuales Consolidadas e informe de Gestidn Consolidado. Ejerzicio 2012
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ESTADO DE RESULTADOS GLOBAL CONSOLIDADO
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{en miles de euros)

MNotas 2012 2071

RESULTADOC DEL ESTADQ [H RESULTADOS CONSOLIDADO 14.154 38.579
INGRESOS Y GASTOS [MPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETQ

Far coberturas de fiujos de efectivo (Z.487) -

Efacto impositivo 746 -

(1.7471

TOTAL {NGRESQS Y GASTOS IMPUTADCS DMRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO R
TRANSFERENGIAS AL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADD

Par coberturas da flujos de efectivo 718 445

Efecto impesitivo {218) -
TOTAL TRAMSFERENCIAS AL ESTADO DE RESULTAROS
CONSOLIDADS 503 446
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECCONOCILGS 12.916 36.025

Las Netas adjuntas ndmeros 1 a 32 descritas en Ia memoria consolidada forman parte infegrante de
las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciemnbre de 2012,

ADVED GROUP INTERNATIONAL, 5.A.
Cuentas Anuales Consclidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2012
Pagina 3/107
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ESTADO DE FLILJOS DE EFECTIVO COMSOLIDAD D
EJERCICIOS ANUALES TERMNADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{en miles de suros)

Nofas 2012 2014
Actividades de explotacién
Resuifado antes de impussios procedente de operaciones continuadas 21832 (10.882)
Resultado antes de impuestos procedanie de cperaciones interrumpidas - 53.730
Resultade antes de impuasios 24.822 42,848
Ajusies no ronetarios para concliar of resuliado antes da impuestos con jos
flujos de efectivo netos:
Dotaciones para amoriizaciones de inrmovilizado 8, 8y10 11.660 4435
Resulfado en venta de activos 24.¢) - {3
Wariacion de correccion valorativa exisiencias 15 (703 2725
Variacion de correccion valorativa clientes v otras cuentas a cobrar 16 T84 208
Variacion en provisicnes {2.649) §272
Imputacian subvencionses {218) -
Participaciones en resultados de entidadas puestas en equivalencia 11 B 77
Gastos financieros 16.478 8.728
ingresos financieros (822) {1.882)
Ofros ingresos y gasios netos {1.238) i.582
Variacion del capital circanta
Existencias {18.670) (15.516)
Clientes ¥ olras cuenias a cobrar 8.655 {46.481}
Cuentas a pagasr 74.947 (3.01G}
Qiros activos corrlentes (3.488) -
Qiros pasivos corientes {6.1585) -
OHros activos ¥ pasivos no corientes (7.058) -
O#ros pagos y cobros - 44
Cobros por intereses 4 1.882
Pages por impuesic schre las ganancias (19.553) (3.787}
Flujos de efective nefos de las actividades de explotacién 73.801 {2.862})
Actividades de inversién
Cobros por ventas de negocios conjunios 7 - GB. 750
Salidas de efective por compras de inmovitizado materiai (4.563) {2.117)
Satidas de efectivo par compras de Inversiones inmobifiarias (13} (&)
Salidas de efectivo por compras de inmovifizado intangible (5,174} (2.237)
Salidas netas de efectivo por combinaciones de negocio 5 - (171.797)
Inversion en empresas asocladas 70 -
Adquisiciones de otros activos financiercs - 9.839
Entradas de efectivo por ventas de inmovilizade 13 10.483 -
Flujas da efective netos de fas actividades d= inversidn B33 {97.561)
Actividades de financiacidn
Cobros por nuevos préstames bancatios 20 - 145.023
Pagos por préstamos bancarios {15.265) {23.484)
Variacion dispuesto polizas y ofras deudas financieras (36.275} 11.272
Pagoes por asrendarmienios financieros {628} {26}
Fagos por intereses (13.349) (8.728)
Pago de dividendos K {6.887} {19.049;
Cperaciones con acciones propias 18 (268) 182
Flujos de efective netos de las actividades de financiacidn {72,703} 105.180
Variacién neta del efective y equlvalentes at efectivo 1.591 4. 767
Efecto de fas diferencias de cambio B 229
Efectivo y equivalentes al efective al inicio del ejercicio 17 Bo.122 75116
Efective y equivaienies al efectivo al cierre del ejercicio 7 82.023 80.122
Variacidn neta en efectiva y squivalsntes al efectivo £.901 £.008

Las Notas adjuntas ndmercs 1 a 32 descritas en la memoria cansolidada forman parte integrante de
ias Cuentas Anuales Consolidadas af 31 de diciembre da 2012.
ADVED GROUP INTERMATIOMNAL, S.A.

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidade. Ejercicio 2012
Pégina 5/107



MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2012

1. DESCRIPCION DEL GRUPQ Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Et grupo Adveo estaba conformado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por las sigulentss scciedadss,
cuya plasmacian grafica se muestra al fimal de Ja presenta Nota,

aj Sociedad dominants

Adveo Group International, 8.A. {en adelants is "Socledad"}, sccledad espafiola cabecera del grupe,
se dedica, principalmentes, a la tenencia de acciones da sus sociedades pariicipadas, asi como a la
gestién y tenencia de las marcas y nombres comerciales. Con facha 3 de jutio de 2012 fue glevada a
pdbiico la escritura de cambic de denaminacion social de la Scoiedad Unipapetl, S.A_ a ta actual.

Con fecha 7 de agosto de 2003 se completé la adquisicion del 100% dal capital social de Adimpo,
S.AU. Dicha sociedad cambid s denominacién en diciembre del sjercicio 2012 a Adveo Digital
Systems, S AU.

Con fecha 29 de mayo de 2010 fa Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobg la fusion por
absorcidon de Unipapel Indusiria, Comercio y Servicios, S.LU. {socciedad abscrbida, 400%
dependiente de Unipapel, S.A.) por parte de Unipape!, S.A. (sociedad absorbenie). £ Proyecto de
Fusion fue susciito por los Consejos de Administracion de ambas sociedades intervinientes con
fecha 24 de marzo de 2010, siendo la fecha de ia fusidn a efectos contables af 1 da enero de 2010.

Paosteriormente, con fecha 30 de julio de 2010, la Sociedad, como Accionista Unico de Unipapel
Transformacidn y Distribucion, S.A.U., aprobd fa fusion por absorcion de Unipapel Internacionat,
S.L.U. {scciedad absorbida, 100% dependiente de Unipapsi, S.A) por parte de Unipapel
Transformacién y Distribucion, S.A U, {sociedad absorbente). Ef Proyecto de Fusidn fue susarito por
tos Consgjos de Administracion de ambas sociedades intervinientes con fecha 24 de marzo de 2010,
stendo la fecha de 12 fusion a efectos contabies el 1 de enero de 2010 (Notg 19).

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a publico Iz escritura de compraventa del acuerdo
privado, previamente firmado el 21 da enero de 2011, de venta de 1a participacion del 50% que tenia
Unipapal, S.A. en el capital social de ia sociedad Suministros integrales de Oficina, S.A., por un
precio de 68.750 miles de eurcs, a Lyreco, S.A., &l accionista de} otro 50% del capiial social de esie
nagocio conjunto (Nota 7).

Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizd una ofsrta vinculanie y firmd un contrato privado ds
compraventa con la entidad britanica DS Smith Ple. para la adquisicién del 100% de capitat social de
las compafifas que componian el negocio europes de Spicers. Ue forma subsiguiente a dicha
compra, la Sociedad vendid a la entidad britdnica BECAP SPV Ltd. &l 100% del capital social de las
compafias que ostentaban el negocio de Spicers en el Reino Unido e Idanda, La opearacién estuvo
sujeta a la autorizacion de las Auioridades de Competencia de la Unidn Europes, [a cual se obtuve el
20 de diciembre del 2011, De esta forma, el 29 de diciembre dei 2041 Adveo Group International,
S.A. adquinid el 100% del capitai social y tomd el control de las siguientes sociedades que
conjuntamente compoenen el negocia europac continental de Spicers {Nota 5);

- OSpicers Administracién y Servicios, S.L.U. que a su vez es la sociedad dominante diracta de
Spicers Espafia, S.AU. vy de Ja sucursal italiana, Spicers italia, Spicers Administracion vy
Servicios, S.L.U.  cambié su denominacién social en el ejercicio 2012 por ia de Advec
Administracion y Sarvicios, S.LU.

ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2012
Pagina 6/107



- Spisers Deutschiand GmbH (Alemania}

- Spicers Belgium N.V. (Béigica), que a su vez es ia sociedad dominante de Pro Group, N.V.
(Bélgica) y Spicers Nederland B.V {Holanda). Spicers Belgium N.V. y Spicers Mederand BV
cambiaron sus denominaciones sociales en el efercicio 2012 por Advec Balgium M.V, y Adveo
Netherlands, B.V., respeciivamente,

- Spicers France S.A.8., que a su vez s fa sociedad dominante de Carip, 8.A.S v de Accuitaine
Midi Pyrenees, S.C.I. Spicers France S.A.S. Con fecha 30 de diciembre de 2012 iz Sociedad
vendid su participacion del 100% def capital social de Spicers France, $.A.S. a su filial Adimpa
France, 5.A.3. Tras esta venta, Adimpo France, $.A.5. v Spicers France, S.A.S. sa fusionarcn
con fecha 17 de diciembre de 2012. La Sociedad resultante pasd a denominarse Adveo France,
SAS.

Las sociedades def grupo Spicers se dedican a la distribucion mayorista multinacional de material de
oficina.

£l domicilio social de Adveo Group International, SA. se encuentra situado en la Avenida de los
Artesanos, 28, de Tres Cantos, en Madrid,

b} Sociedades dependienias

® ADVEQ DIGITAL SYSTEMS, S.A UL {anteriormente denominada ADIMPQ, S AU

Scciedad constituida ef 31 de ociubre de 1988 come sociedad de responsabilidad limitada con ia
denominacion social Adimpe, §.A.U, y fransformada en su aciual forma juridica de sociedad andnima
mediante escritura plblica de fecha 25 de diciembre de 2003. La entidad, consfituida por tiempo
indefinido, ha modificado su denominacion social con fecha 20 de diciambre de 2012, sisndo la
nueva denominacion social Adveo Digital Systems, $.AU. Su cobjeto soclal lo constituye la
compraventa al por niayor y al por menor de toda clase de articulos para oficina, papeteria, escritura,
o cualquier olra actividad de liciio comercio, industria ¢ servicio.

Advec Group International, 8.A. {enfonces Unipaped, S.A.} adquiric el 100% de ias acciones de asta
sociedad el 30 de junio de 2009. Dicha adquisician estaba sujeta a la aprobacion de las Autoridades
de fa Competencia, la cual sg obtuvo el 29 de julio de 2008, completéndose la adguisicion el 7 de
agosto de 2009,

Su domicilio social se encuentra ubicado en el poligone indusirial Campallano, calle B, 4, Albaceia.

® MONTE URGULL, S.L..

Anteriormente denominada Converpape!, S.A, En el efercicio 2002 se procedid a modificar si razén
sacial por fa actual de Monte Urgull, S.L.U.

Su objete sosial ha pasade a ser, fundamentalimente, la gestién del patrimonio inmobiliaric def arupo.
Adveo Group International, S.A. posee el 100% de sus participaciones.

Su domicilio social también fue modificado por el actual ds la Avda, de Jos Artesanos, 28, Tres
Cantos (Madrid}.

ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, 5.4,
Cuenias Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consclidado, Sjercicio 2012
FPagina 7/107



s UNIPAPEL TRANSFORMACIGON ¥ DISTRIBUCION, S.AU.

Seciedad fundada el 30 d= junio de 1992 por aportacion no dineraria de la matriz del grupo, Adveo
Group internatioral, $.A. (antonces Unipapsl, S.A.}

Se dedica, principalmente, a ia fabricacion y comercializacion de articulos da papel y cartdn para
correspendencia, manipulades de papel para uso escelar y articuios de archivo v de oficing, asi como
a la administracidn y tenencia da participacionss accionariales en el Ambio internacional,
anteriormente gestionadas por Unipapel Internacional, S.L.U., sociedad absorbida con efectos
contables 1 de enerc ds 2010 tal y como se ha indicado anteriorments.

Adveo Group International, S.A. es ia propictaria del 100% de las acciones de esta sociedad, al
haber esta absorbido en el afio 2010 a la antarior compafiia matriz de Unipapel Transformacian y
Distribucion, S.A., Unipapel industria, Comercic y Servicios, S.L.U., segun lo expuesto anteriorments.

Su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos {Madrid}.
° UNIPAPER ANDORRA, SA. (UNIPAPER)

Su domicifio social se encuentra situade en Andorra la Velta, Avda. d'Enclar, 28 y su actividad es la
de comercializacién de producios diversos de oficina,

Esta sociedad estd participada en un 93,5% por Unipapet Transformacien y Distribucidn, S.A.U.,
siendo fa anterior sociedad matriz Unipape! Internacional, S.L.U., sociedad absorbida por Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A.U. en 2010 segun lo expuesto anteriormente.

. UNIESPA - COMPANHIA ESPANHOLA DE PAPELERIA E ARTES GRAFICAS, SA
(UNIESPA)

Esta sociedad, domiciliada en Estradz Terras da Lagoa, Parque Empresarial Primave!, Rio de Mouro
(Fortugal), tiene por objeto social la comercializacion de preductos diversos de oficina.

Bl 92,97% de sus acciones es propiadad de Unipape! Transformacién y Oistribucién, S AU, siendo
2 anterior sociedad matriz Unipapel Inismacional, S.LYU. sociedad absorbida por Unipapei
Transformaaién y Distribucion, S.A.U. 2n 2610 segtin lo expuesto anteriormente.

) UNIPAPEL FRANCE, SARL.

Sociedad francesa con domicilio en 1a Avenida de Victor Hugo, n® 111, Paris (Francia). Tiena por
objeto social ta comercializacion de productos diversos v la tenencia de las acciones de su sociedad
participada, Envel'Offset, S.A.

£t 100% de sus acciones son propiedad de Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A U, siendo i3
anterior sociedad matriz  Unipapei Internacional, S.L.U., sociedad absorbida por  Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A.U. an 2010 sequin la expuesto anteriormente.

] UNIDEX, S.AR.L.

Sociedad de derecho marroqui con domicilio en G/ Lot Hamra 2, n° 73, Hay Chrifa-Ain Chock,
Gasablanca, tiene por objeto la comercdializacion de productos diversos.

ADVE(Q GROUP INTERNATIONAL, S.A,
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Efercicio 2012
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Ff 85% de su acciones son propiedad de Unipapel Transformacion y Distribucion, SAA.U, siando ia
anterior  sociedad matiz Unipapel internacional, S.L.U., sociedad absorbida por Unipape!
Transformacion y Distribucion, S.ALL an 2010 segdn lo expussto anteriommente.

s ENVEL OFFSET, SA

Sociedad francesa con demicilic en Parc d'activité du Mouiin, 19-21, Reissy en Brie, tiene por objeto
social ia fabricacion y comercializacion de productos diversos de material de oficina,

Ej 100% de sus accienes son propiedad de Unipapet France, SARL
® ADIMPO ITALY, S.R.L.

Seciedad constituida ef 15 de enerc de 2002, y cuyo objeto social principa! es el gjercicio de
actividades de cardcter comercial relacionadas con los consumibles informaticos,

Ei 100% de las participacicnes son propiedad de Adveo Digital Systems, S.A.
La saciedad tiene su domicilic en Malia, Via Torino, 3, Varedo.
" ADIMPO INTERNATIONAL P.R.O., S.A,

Sociedad constituida el 23 de agosto de 2001, cuyo chieto social principal es el gjercicio de
actividades de caracter comersial relacionadas con los consumiblas informaticos.

i 100% de ias acciones son propiedad de Adveo Digital Systems, S.A,
La sociedad tiene su domicilic en Suiza, Chemin de Valmont 216-224, Nyon.

2 ADVEOQ DIGITAL SYSTEMS PORTUGAL UNIPESSOAL, Lda. {anterdormente denominada
SSPT TEC Unipessoal, Lda).

Sociedad Portugussa constituida sf 7 de mayo de 2010, con la denominacién social SSPT TEC
Unipessoal, Lda, cuyo objeto social prncipai es el gjercicic de actividades de caracter comercial
relacionadas con Jos consumibles informaticos. Con fechs 19 de diciembre de 2012 1z sociedad
cambid su denominacién social por Adveo Digital Systems Partugal Unipessoal, Lda.

=1 100% de fas acciones son propledad de Adveo Digital Systems, S.A.

La sociedad tiene su demiciiic en Quinia da Fonte, Rua Dos Mathoes, Edificic Pedro |, Pasa de Arcos
{Forfugal).

= ADIMPO DEUTHSCHLAND GMBH

Sociedad constituida el 28 de diclembre de 2011, cuyo objeto social es el comercio al por mayor de
ordenadoras, equipos y periféricas infarmaticos v sojtware.

El 100% de las acciones son propiadad de Advec Digital Systems, S.A.U,

La sociedad tiene su domicitio en Grinwalder Weg 13 a 82008, Unterhaching.
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® ADVED ADMINISTRACION Y SERVICICS, S.L.U. (znteriormnente denominada Spicers
Administracion y Serviciog, §.L.0U).

Sociedad espaficia, constituida el 22 de noviembre de 2010 con la denominacién de PEAK GOLD
S.L.Y, gue cambid de objeto social y denominacién el 3 de octubre de 2011, La sociedad es una
entidad vehiculo para la transmision de los negocios de Spicars Lid en Espana s lialia. Con fecha 29
de diclembre de 2012 cambid su denominacion a la actual,

La sociedad fue incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Adveo el 29 de diciembra de
2011, como sociedad cabecers de los negocios de Spicars en Espafia ¢ ftalia, a ia que s& aporian a
valor rezonable, mediante sendas ampliaciones de capital por aportacion de activos no dinerarios, los
activos y pasivos que conformaban ias sucursales de Spicers Ltd en estas pafses. Su obieto social
es la compraventa de productos de escritoric y papeleria material de oficina, mobiliaric de oficina,
suninistros electrdnicos de oficing y consumibles informaticos.

Adveo Group International, S.A. poses el 100% de sus participacicnes.

La sociedad tiene su domicilio social en fa Avenida de los Arfesanos 28, Tres Cantos, Madrid, y un
domicilio fiscal en 11 Old Jewry, London £CZR 8DU, Reino Unido.

s SPICERS ESPANA, S.L.U

Sociedad espanola, constituida el 14 de febrero de 2011. Su objeto social lo constituye ia
compraventa de toda clase de articulos para oficina, papeleria, material de oficina, suministros
electidnicos de oficina y consumibles informaticos. La sociadad ha sido incorporada al perimetro de
consofidacion del grupo Adveo ef 29 de diciembre de 2011,

Bt 100% de ias acciones son propiedad de Adveo Administracian y Servicios, S.L.U.

La sociedad tiene su domicilio sacial en Edificio Madison, Carretera Nacional 340, 122-A, San Just
Desvern, Barcelona.

] SPICERS ITALIA

Sucursal italiana de Spicers Administracién y Sarvicios, 5.L.U. 1 g Enidad se incorperd al perimetro
de consolidacion del grupo Advao el 29 de diciembre de 2011,

Su actividad lo constituye la compraventa de toda clase de articules para oficing, papeteria, material
de oficing, suministros elecirdnicos de oficina y consumibles informaticos.

La entidad tiene su domicilic en Viale dell’industria 31, Castel San Giovanni, Piacenza, Halia.

e SPICERS DEUTSCHLAND, GmbH

Sociedad alemana, constituida ef 21 de diciembre de 2011, Su objeto social fo constituye la
compraventa de toda clase de articulos para oficina, papeleria, material de oficina, suminisiros
electronicos de oficinag y consumibles informaticos. La sociedad ha sido incorporada al perimetro de
consoitdacion del grupe Adveo el 29 de diciembre de 2011,

El 100% de las accionas son propiedad de Adveo Group International, S.A.

La sociedad tiene su demicilio social en Schlagwiesen 1 - 306510 Winkelhaid-Nuremberg, Alemania.
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- ADVEQ BELGIUM, NV (anteriormente denominada Spicers Balgium, N.V)
Sociedad belga que fue constituida ef 11 de marzo de 1954 con denominacién social Spicers
Belgium, N.V. Su objeto social lo constituye la compraventa de toda clase de articulos para oficing,
papelerfa, matertal de oficina, suminisiros electrénicos de cficineg y consumibles informaticos. La
Sociedad ha sido incorporada al perimetro de consolidasién del grupo Advec ef 29 de diciembre de
2011, Con fecha 21 de diciembre de 2012 la sociedad cambid su denominacion sacial por Advec
Belgium, N.V.
Ei 100% de las acciones sen propiedad de Adveo Group International, S.A.
La sccladad tiene su domicilio social en Europalaan 89, Deinze B-9800, Baigica
@ ADVED NEDERLAND, B.V {anferionmente denominada Spicers Nedariand, 3.V)
Sociedad holandesa, constituida el 6 de junic de 1997 con dencminacion social Spicers Nederland,
B.V. Su abjsto social lo constituye la compraventa de {oda clase de articulos para oficing, papeleria,
material de oficing, suministros elecirdnicos de oficing y consumibies informaticos. La Sociedad ha
sido incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Adveo el 29 de diciembre de 2011, Con
fecha 31 de diciembre de 2012 ia sociedad cambio su denominacion social por Adveo Nederland,
B.vV
El 100% de las acciones son propiedad de Adves Belgium, N.V.
L& sociedad tiene su demicilic social en Spliithakweg, 17, Almere-Buitan 1333 HC, Helanda.
« . PROGROUP, NV
Sociedad belga, constituida ef 31 de enerc de 1992, Su obieto sedial lo constituye fundamentalmente
fa gestion det patrimenio inmobiliario de las Sociedades Spicers en Holanda y Bélgica. La Sociedad
ha sida incorporada al perimetro de consolidacion det grupo Adveo &f 29 de diciembre de 207 1.
Ef 100% de las acciones son propiedad de Spicers Belgium, NV,
La sociedad tiene su domicilio social en Eurcpataan, 68 Deinze B-9800, Bélgica.

) ADVEQ FRANCE, 5.A.S (anterforments Adimpo France, 5.A.5)

Sociedad resultante de ta fusion en el gjercicic 2012 enire Adimpo France, S.A.S. v Spicers France,
S.A.S. indicada anteriormente.

Ef 100% de sus acclones son propiedad de Adveo Digital Systems, S.AU.

La Sociedad liene su domiciiio en 199, Rue D Heyrisux 55800 SAINT-PRIEST, Francia.

s CARIF 5.AS

Sociedad francesa, constituida ef 3 de marzo de 1991%. Su objeto social jo constituye la compraventa
al por mayor y al por mener de ioda clase de articulos para oficina, papeieria, maierial de oficing,
suministros electronicos de oficina y consumiblas informéticos. La Sociedad ha sido incorporada al
perimetro de consolidacion del grupo Adveo Group International el 29 de diciembre de 2011,
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F{ 100% de las acciones son propiedad de Adveo France, S.A.S.

La sociedad tiena su domicilio sociel en Allée des Impressionnistes 47, Roissy Charles de Gaulle,
Paris, Francia.

s SCHACQUITAINE MIDI PYRENEES, SAS
Sociedad francesa, constituide & 25 de mayo de 1989, Su objeto social lo constiuye

fundamentalmante la gestion del patrimenio inmobiliaric de! Grupo en Francia. La Sociedad ha sido
incorporada al perimetre de consofidacion def grupo Adveo el 29 de diciembre de 2014,

E! 90% de las acciones son propiedad de Carip, $.A Sy el 10% de Adveo France, S.AS.

Tedas las scciedades descritas sen dependienies de la Sosiedad dominante en virtud de poseer
ésta, directa o indiractaments, ta mayoria absoluta de derechos de voto.

Ne existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consofidacion,

c} Nedocios copiuntos

® NEW INCCO 1138, LTD (VENTURE CONNECT}

Sociedad Inglesa, constituida en diciembre de 2011, Su objeto social es a! soporte tecnoldgico de
informacion ai Grupo Spicers en Europa Contental y Reine Unido.

Spicers Administracion y Servicios, S.L.U. posee el 50% del capital social de esta sooiedad. Se
consolida mediante el método de integracion proporcional {(Nota 7).

® COVER FORMAS, S.L,

Monte Urguit, S.L.U. poseia ¢l 50% de ias participaciones de esta compafia domiciliada en C/
O'Gonnell, 4 (Madrid) y dedicada a la comercializacion de patentes y marcas.

Esta sociedad se consolidaba bajo &l método de la participacidn, dada su escasa relevancia dentro
det grupo consclidade,

Con fecha 29 de febrero de 2012 se procedié a fa disolucién v liquidacidn de esta sociedad,

dj Sociedsdes asociadas

e HISPAPEL, S.A.

Adveo Group international, S.A. era la propietaria del 43,8% de las acciones de esta sociedad,
siendo la anterior sociedad matriz Unipapel Industria, Comercio y Servicics, S.L.U., sociedad
absorbida por Adveo Group international, S.A. en 2010 segin lo expussic anteriormenta,

Esta sociedad estd dedicada a la exportacién de pape, y domiciliada en ia calle Alberio Alcocer, 48
{Madrid).

Se consofidaba mediante el método de la participacion, dada la escasa relevancia de esta sociedad
para el grupo consolidado (Notas 2-f y 11), Esta inversion fue vendida con fecha 13 de febrero de
2012,

ADVEQ GROUP INTERNATIOMAL, 5.A,
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E} gjercicio social de todas las sociedades que conforman el grupo consolidado coincide, = igua que
8l de la Scciedad dominante, con el afio natural. Todas las compafiias participadas directa o
indirectamente en mas del 10% por parte de ia Sociedad dominante tienen canocimienic de esta
situacion por haberles sido expresamente notificada per Adveo Group Internaticnal, S.A.

El organigrama det grupo Adveo al cierrs de! gjercicio 2012 v 2011 s &l sigulente:

ADVEQ GROUF INTERNATIOMAL, S.A.
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2. BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a} Bases ds presentacion

Los Administradores de la Sociedad dominants han preparado estas cuentas anuales consolidadas
de acuardo con lo establecido en las Normas Internacicnales de Informacion Financiera adoptadas
por la Union Furopsa (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE} n® 1606/2002 del
Parfamento y del Consejo Curopeo,

Las cuentas anuvales de las sociedades def grupe se someteran a la preceptiva aprobacion de sus
respectivas Juntas Generales de AccionistasiSocias dentro de los plazos previstos por la normativa
vigente. Los Administraderes de la Sociedad dominante estiman que, como resulfado da dicho
proceso, no se producirdn cambios que puedan afectar de forma significativa a las cuentas anuales
consolidadas de! ejsrcicio 2012.

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 son las mismas gque ias
apiicadas an os estados financieros consolidados del sjercicio anuat terminado el 31 de diciembre de
2011, excepto por la siguiente modificacian, gue es aplicable a los ejercicios que se inician desde 2! 4
de enerc da 2012, inclusive:

= Enmienda a la NIIF 7 "Desgloses — Traspasos de activos financieros”™ Aplicable a fos gjercicios
que sa inicien a partir del 1 de julio de 2011.

La apficacion de esta modificacion no ha tenido un impacto significativo sobre estos estados
financieros consolidados.

Ei Grupo no ha adoptade de forma anticipada ninguna norma, interpretacién o modificacion publicada
que todavia no esté vigente.

) Normas e interprefaciones publicadas per el IASB v tadavia no aprobadas por ia Unién
Eurcpeg

A la fecha de publicacién de estos estados financieros consclidados las siguientes normas vy
modificaciones habian sido publicadas por &i IASB y aprobadas por la Union Europea, pero no eran
de apiicacion cbiigatoria:

® Enmienda a la NIC 1 “Presentacién de partidas de otro resultade global™ Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de julio de 2012.

s NIC 19 revisada "Beneficios a los Empleados™ Aplicable a los gjercicios que se inicien a
partir del 1 de enero de 2013.

) NHF 10 “Estados Financieros Consolidados™ Aplicable a ios ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enera de 2014,

e NIiF 11 "Acuerdos Conjuntos™ Aplficable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2014,
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MIIF 12 "Informacion a Revelar sobre Intereses en Ofrag Entidades” Aplicable a los gjarcicios
que se inicien a panir del 1 de enero de 2014,

NifF 13 “Medicion del Valor Razonable™ Apticable a los ejercicios que se inicien a partir def 1
de enero de 2013.

NIC 28 revisada "Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”™ Aplicable a los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de enaro de 2014.

CINHF 20 "Costes de excavacion en la fase de produccion de una mina de supsrficie™
Aplicable a los ejercicios qus se inicien a partir del 1 de enero de 2013

Enmienda afa NIC 32 "Compensacion de activos financiercs y pasivos financieres” Aplicable
2 103 efercicios gus se iniclen a partir del 1 de enero de 2014,

Enmienda a la NiF 7 “Desgloses - Compensacidn de actives financieros y pasivos
financiaros”; Aplicabie a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enerc da 20432

Enmienda & la NIC 12 “impuesios diferidos- Recuperacion de los activos subyacenies™
Apificable a los efercicios que se inicien a padir del 1 de enero de 2013,

A la fecha de pubficacion de estos estados financieros consclidados, las siguientes normas vy
modificaciones hablan sido publicadas por el IASB pero no eran de aplicacién obligatoria y no habian
sido aprobadas per la Unidn Europea:

(4]

NHF 9 "Instrumentos financieros” y enmiendas a {a NIIF 9y a la NIIF 7 “Facha de aplicacion
abligatoria y desgloses en [a fransicién” Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1
de enero de 2015,

Mejoras de tas NIIF: Aplicable a los efercicios que se inicien a partir de! 1 de enero de 2013.

Enmienda a la NHF § y NIIF 7 "Facha de aplicacion obligatoria ¢ desgloses an la transicién™
aplicable a los ejercicios que se inician a partir del 1 de enero de 2075 para el IASB,

Enmienda a fa NHF 10, NItF 11y NHF 12 “Guia de transicion™. Aplicable a los gjercicios que
ge iniclen a partir del 1 de enerc de 2013 para el 1ASB.

Enmienda a fa NIIF 10, NUF 11 y NIC 27 “Entidades de inversién”: Aplicable a los eiercicios
que se inicien a partir del 1 de enero de 2014 para el IASE,

H Grupo estd actualmente analizando el impasto de la apiicacion de estas normas, modificacicnes e
interpretaciones. £n base a los andlisis realizados hasta la fecha, ¢l Grupo estima que la aplicacién
de estas normas y modificaciones en el periodo de apficacion inicial no tendrda un impacto
significativo sobre las cuenias anuales consolidadas.
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Las cuentas anuales consolidadas dal grupo Adveo dal gjercicio 2012 se han formulado, de acusrdo
con las NHF adoptadas por la Union Europeg, por e Consejo de Administracion de ia Sociadad
dominanie el 21 de marzo de 2013 y s esfima que seran aprobadas sin modificaciches por fa Junta
General de Accionistas de la Scciedad dominante. Las cuentas anuales consolidadas daf gjercicio
2011, preparadas de acuerdo con las NHF adoptadas por la Unidn Furopea, fusron aprobadas en la
Junia General de Accionistas de2 ia Sosiedad dominante celebrada si 26 da mayo de 2012,

d} Imagen figf

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros confables de fas
diferentes sociedades que conforman el conjunto consolidable, al obieto de presentar ia imagen fiel
dsl patrimonic consolidado, de la situacian financiera consolidada y de los resuliados consolidados
del grupo Adveo.

Las cuentas anuales consofidadas, que estan constifuidas por el estade de situacién financiera
consolidades, el estado de resultados consolidado, el estado det resuitado global consolidado,
estado de cambics en ef patrimonio nefc consolidade, el estado de flujos de efectivo consolidado yia
presenie memoria consolidada se nresentan, salvo indicacién en contrario, an miles de eurcs.

o\

EY Juicios. estimaciones e hipdtesis contables significativos

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas, en conformidad con las NHF, exige que ia
Direccién haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la aplicacién de politicas contables y
los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y las asuncicnes relacionadas
estan basadas en la experiencia histdrica y en otros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer
los juicios sobre los valores contables que no son faciimente disponibles mediants ofras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respsctivas son revisadas de forma continuada, Las revisiones de ias
esfimaciones contables son recanocidas en el periodo en el cual las estimaciones son revisadas v enlos
gjercicios futuros a los que afecten. Los principales juicios, estimaciones e hipéiesis contables realizados
por &i Grupo se refieren a:

) Combinacion de negocios

En el gjercicio 2011 el Grupo adquirid &l control del negocio europeo continental de Spicers. Esta
combinacidn de nagocios ha sido contabilizada aplicande el méiodo de adguisicion, en base al cual
los activas adquiridos y los pasivos asumicos han sido valorados a su valor razonable en el momanto
de su adquisicion. La valoracion de los actives adquiridos v pasivos asumidos fus realizada por un
expento indepandiente (Nota 5).

a Deterioro de valor de activos na corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financiercs, requiera la realizacién de
estimaciones con el fin de determiner su valor razopable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente del fondo de comercio. Para determinar este valor razonable los
administradores de la Socledad dominante estiman, en su case, los flujos de efeciive futuras
esperados de los actives o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y
utitizan una tasa ds descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.
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Las principales ssunciones utilizadas para determinar ef valor recuperable del inmovilizado material
s@ describen en la nota 8.2.

Las principales asunciones utilizadas para detarminar el valor recuperable de los activos intangibles
se describen en la nota 10.2.

® Deteriore de valor de activos financieros

Exista una evidencia objeliva de deiedore en los insfrumenios de deuda, entendidos come las
cuentas a cobrar, los crédiios y los valores representativos de deuda, cuando despuds de su
reconocimiento inicial acurre un svento gue supone un impacte negativo en sus fijos de efactivo
estimados futuros.

&t Grupo considera como activos deterorados (activos dudosos) equellos instrumentos de deuda
para los que exisien evidencias objefivas de deterioro, que hacen referencia fundamentaimenie a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciacicnes y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar ia totalidad de fos flujos futuros pactados o que se produzca un retrasc
en su cobro. Las principaies asunciones utifizadas para determinar este valor recuperahle de fos
clientes y ofras cusntas a cobrar se describen en la noia 15.

@ Provisiones y contingencias

Los pasives que resuitan indeterminados respacto a su importe o a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en el esiado de situacidn financiera consofidado como provisiones cuande al Grupo tishe
una olbiigacién actuat (ya sea por una disposicién legal, contractual o por una obligacion implicita o
tacita), surgida como consscuencia de sucesos pasados, que se estima probable que supenga una
salida de recursos para su fiquidacion y que es cuaniificable. Se valoran por &f valor actual de la
mejer estimacion posible del importe necesario para cancelar o fransferir a un tercero la obligacién.

Por ofra parte, se consideran pasivos contingentes aquelias posibles obligaciones, surgidas como
congecuencia de sucesos pasades, cuya matferializacién esta condicionada a que ocurran sventos
futuros gue no estan enteramente bajo el control de la Scciedad y aguelias obligaciones presentes,
surgidas comeo consecuencia de sucesos pasados, para las gue no es probabie que haya una salida
de recursos para su liquidacion o que no se pueden vaiorar con suficiente fiabilidad. Eslos pasives no
son objeto de registro contable, salve si se regisiran come parte de una combinacion de negocios,
detallandose fos mismos en la memaria, excepto cuando lz salida de recurscs es remota. £n Ia
combinacion de negocios de Spicers no se identificaron pasivos centingentes (Nota 5). Los pasivos
contingentes se desgiesan en la neta 21.2.

@ Activos por impuasto diferido

Los activos por impuesto diferidc se registran para {odes aguellas diferencias femporarias
deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de
aplicar, para las que es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos. Los Administradores de ia Scociedad dominante fienan que reafizar
estimacionas significativas para determinar el imperte de los activos por impugsto diferidc que se
pueden registrar, teniende an cuenta los impertes y fas fechas en las que se obtendran ias ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. £l Grupo ha
registrado activos por impuesio diferido al 31 de diciembre de 2012 por importe de 9.256 mies de
euros {3.962 miles de euros al 31 de diciembre de 2011) correspondientss, fundamentaimente, a
deducciones pendientes de apiicar (Notas 14 y 25),
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o Fiscalidad

Segun establece la legislacion vigente ios impuastos no pusden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspaccionadas por ias auteridades
fiscales, o haya transcurrido el plazc de prescripcion. En opinién de los Administradores v de Jos
asesores fiscales del Grupo no existen contingencias que pudieran resuliar en nasivos ds
consideracion adicionales a los registrados en el eslado de situacion financiera consolidado adiunto.

f) Métodos de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién se consolidan desde |z fecha de
incorporacion al grupo. lgualmente ef cese de su consclidacién se realiza desde el memento en que
et control es transferido fuera del grupo. Cuando se produce esta sifuacién, las cuentas anuales
consoiidadas incluyen fos resultades de 1z parte del gercicio duranta fa cual e grupe mantuve el
control sabre i misma.

Las métcdos aplicados en fa consolidacion del grupo han sido los stguientes:

a Ei metodo de integracién global para las sociedades depsndientes en las que ia Sociedad
dominante iiene ia mayoriz de ios derechos da volo en los cofrespondientes drganos de
administracion, gus normalmente coincide con una paricipacion dirscia o indirecta superior
al 50%.

] Ef grupo registra su interés en los negocios conjuntos utilizando la consolidacion praporcional
durante el periodo en el que tiene el controf compartido sobre ef negocio cenjunio. El grupe
combina su participacion en cada uno de los activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio
conjunte con efementos similares, linea por iinea, en sus estades financierss consofidados.
Los estados financieros de los negocios conjuntos se preparan para sl mismo periodo que Ia
empresa matriz, ulilizande pollficas contables uniformes, Se realizan ajustes para
homogenaizar cualquiar diferencia que pudiera exisiir en las politicas contables. Cuando el
grupo contribuye o vende activos al negocio conjunic, la proparcian de ganancia o perdida da
la transaccién se reconoce basandose en la esencia de !a fransaccion. Cuando el grupoc
campra actives del negocio conjunto, el grupo no registra su participacidn en los beneficios
de la transaccion del negocio conjunic hasta gue transfiere el activo a una parte
independiente. La socledad vendio en febrero 2041 su participacion en ia sociedad
Suminisiros Integrales de Oficina, S.A., el método de integracion hasta ese momento era por
integracion proporcional. En 2011 el resultado neto de esta inversidn hasta e! mamento de su
venta y el beneficio ds la venta fueran registrados come resultads nato ds oparaciones
interrumpidas, de acuerdo con las NIIF 5 {Nota 7). La padicipacién en el negocic conjunto
Cover Formas, 5.L. se consolidaba mediante af matodo de Ia participacién, dada la escasa
relevancia de esta sociedad para el conjunto consolidade hasta la fecha de su venta, ef 28 ds
febrero del 2012 {(Nota 11).
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° Las inversiones del grupo en sus asociadas, en las que el grupo no dispone de control, pero
gjerce una influencia significativa, se contabilizan por ei méiodao de la participacion. A estos
efectos se considera que se ejerce influencia significativa en aquelias sociedades en las que
se mantiens una participacion superior al 20%. Segun el método de la participacion, las

tversiones en empresas asociadas, se registran en el estado de sifuacidn financiera
censciidado af coste més los cambios en fa participacién postericres a la adquisicion inicial,
en funcon de la participacién del grupo en los activos netos de la asociada, menos cualquier
depreciacion por deterioro requerida. i estados de resuliados consolidado reflala =f
porcentaje de participacion en los resultados ds ia asociada. Cuande se produce un cambic
reconccido diractamente en el patrimonio de ia asociada, el grupo contahiliza su participacidn
en esios cambiog en & estado de cambios en el patrimonio. Las fechas de ciorre de las
asociadas y dal grupo son as mismas, utiizando politicas contables uniformes. Se realizan
ajustes para homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existic en las politicas contables,

£1) Conversion de estados financieras de sociedades extranjeras

Para las sociedades dependieniss extranjeras con monadas distintas de suro, se utitiza el matodo
del tipo de cambio de clerre a efectos de integrar sus estados finangiercs en ias cuenias anuales
consciidadas, lo que tiene fas sigiientes implicaciones;

2 Todos los bienes, derechos y ohiigacionss se convierten utitizando el tipo de cambio vigente
en |a facha de clerre de ias cuentas de las socisdades extranieras.

® Las partidas de! estado de resultados consolidado se convierte utifizando un tipo de cambio
medio,

Lz diferencia entre ef importe del patrimonio nato de las sociedades extranjeras, incluido e saldo de!
estado de resuliados consolidado segin io indicado en el parrafo anterior, convertidos a tipo de
cambio historico v ia situacién patrimonial neta que resulta de la conversién de los bienes derechos ¥
obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con signo nagativo o posilivo, segin
corresponda, en el patrimonio nsto consclidado en la partida "Diferencias de conversign”.

£2) infereses minoritaros

£l vaior de ia participacion de los accionistas minoritarios en &l patrimonio neto consolidado v en los
resulfados de las sociedades dependientes consciidadas se presentan en el capitulo “Intereses
minoritarios” del estado de situacian financiera consolidado v en “Restltado del ejercicio atribuible a
intereses minoritarios” de! estado de resuitados consalidado, respectivamente.

£3) Haomogeneizacion valorativa

Se han practicadoe ios ajusies de homageneizacion valorativa necesarics a fin de adaptar tos criterics
de valoracién de las compaiias del grupo a los de ia Sociedad dominanie.

£.4) Eliminacion de operaciones infamas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocas por cperaciones internas de préstamos, dividendos,
compra-venta de bienes y prestacion de servicios.
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En relacion con las operaciones de compra-venia de mercancias, sa ha retrocadide ef margen de
beneficio no realizado frente a terceros, para mostrar los bienes correspondientes a su valor de
cosie.

s} Comparacion de la informacidn

Cenforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en las presentes cuentas anvales
consolidadas referida al ejercicio 2012 se presenta, a efectos comparatives, con [a infermacion
retativa al gjercicio 2011. Al comparer las cifras correspondientes al gjarcicio 2012 incluidas en estas
cuentas anuales consolidadas con las correspondientes al gjercicio 2011, hay que tensr en cuenia
los siguientes hechos:

¢.1)  Adquisicion de Spicers

Tal y como se indica en ta Notz 5, 2l 29 de diciembre de 20711 quads formalizada [a operacion de
adguisicion def negocio del grupe Spicers en Europa Continental {Espafa, Francia, Alemania, Halia,
Béigica y Holanda). En virtud de dicha adquisicién, que se enmarca dantro dei pian estratégico del
Grupo Adveo, que nreva ei fortalecimienic de su liderazgo como distibuidor mayorista pan-suropeo
de material de oficina, asi como de productos v sarvicios infarmaticos y digitales, se han incorporado
al perimetro de consolidacidn por &f método de integracion global ias siguientes sociedadss
dependientes:

s Adveo Administracién y Servicios, S.L.U., que & su vez es la scciedad dominante direcia de
Spicers Espafia, S.A.U. v de fa sucursal Spicers [talia.

! Spicers Deutschland, GmbH {Alemania)

® Adveo Belgium, N.V. {Bélgica), que a su vez es ia sociedad dominante de Pro Group, N.V.
(Beigica} y de Adveo Nederland B.V (Holanda)

® Spicers France S.AS., que a su vez es la sociedad dominante de Carip, SAS y de
Acquitaine Midi Pyreness, 5.C.1. Esta sociedad en el gjercicio 2012 se ha fusionado con
Adimpo France, S.A.S, siendo la denominacion social de ia entidad resuliante de ia fusion
Adveo Francs, S.AS.

la integracidn de las divisiones de Curopa continental de Spicers ha permitido al Grupo Adveo
convertirse en el fider del mercado europeo de distribucion de materiates de oficing mayorista v de
consumibles informaticos.
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Ei estado de resuliados consolidado del ejercicio 2012 es el primer ejercicio que ciuye los
resuitados de estas sociedades adquiridas. Asimismc, durante ei gjercicio 2012 se realizo la
contabilizacion definitiva de la combinasion de negocios, contabilizada de manera provisionat en el
gjercicio 2011, Come consscuencia de esta contabilizacion definitiva, se ha rs-expresado ol estado
de situacion financiers consolidado de la siguients manara:

2011
feuerias
anuaies 2019 (re-
consafidadas) expresado} Giferencia
Activos no corrienfes 259,543 254.724 -5.219
nmovilizade material 73.516 73.591 -25
inversianes inmobiliarias 3.871 3871 -
Activos intangibles 166.554 161.255 -5.299
inversiones en asociadas 227 227 -
Activos financiercs disponibles para iz vanta 402 402 -
Otros activos financieros no corrigntes 11,415 11418 -
Activos par impuestos diferidos 3.457 3.062 i0a
Activas corrientes 367.130 367130 -
Existiencias 150.436 150.436 -
Activos por impuesta corfenie 591 591 -
Otrss cuenias a cobrar a Administraciones Plblicas 3.685 3.685 -
Otros deudores comerciales y oiras cuentas a cobrar corriznies 116.978 116.978 -
Inversiones financieras 2 corto plazo 13,6889 13.898 -
Periodificaciones a corto plazo 1418 1.419 -
Efective y equivaienies de efeciiva 80.122 BO.122 -
Tofal activos B27.073 621.854 ~5.213
Fatrimonio nefo 163.045 163.045 .
FPairimonio nato sfribuido & los accionistas de la Socisdad dominanie 162.9858 162,086 -
Capital sociat 18473 18473 -
Frima de emisién g5 95 -
Acciones propias (534} (534} -
Diferencias de conversién 27 27 -
Ganancias acumuladas 144,925 144.925 -
Rairimonio nefo airibuido a intereses minoritarios 58 59 -
Pasivo no carrienfe 177.304 174,179 -3.1258
Deudas con entidades de crédio a largo plazo 144770 144.770 -
Dearivados - - -
Provisiones 4.819 4919 -
Otros pasivos ne corrientes 2.709 2709 -
Pasivas por impuesios diferidos 24.906 21.781 -3.4258
Pasivo corrfente 286.7 24 284 630 -2.094
Proveedores y olras cuentas a pagar 134.493 131.698 -2.764
Deudas con enfidades de crédifo a corio plazo 111.260 111.260 -
Provisiones 59.349 8.349 -
Oiros pasivos corrianies 1.284 1.984 700
Impuesto sobre bensficios a pagar 13.453 13.453 -
Otros sakdos con Administraciones Plblicas acreedoras 16.885 18.885 -
627.073 621.854 5215

Total pattimenio neto y pasivos
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Los detalles de la contabilizacion definitive s2 desariber an is Nots 5.

Q.21 Vienta participacion del 50% en & capital social de Suminisiros Intearales de Oficina, S.A _an
el gjercicio 2011.

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevado a pliblico e contrato ds compraventa del acusrdo
privado, praviamente firmadeo el 21 ds erero de 2071, de la verta de g participacion del 50% qua
tenia la Sociedad Dominante an ef capital social de la sociedad Suministios Integraies de Oficina,
S.A., por un precio de 68.750 miles de surcs, a Lyreco, 3 A8, el accionista del ofre 50% del capital
social de este negocio conjunto. La compadia obtuvo un beneficio por fa venta de 53,730 miles de
euros antes de impuestos {43.444 miles de euros netos de impuestos sobre ganancias). Esta
participacion fue vendida en febrero de 2011, por io qua ¢l rasultado nelo de esta inversion hasta &l
memento de su venta y el beneficio de fa venta han sido registrados como resultade neto da operacionas
interrumpidas, de acuerdo con ia NilF 5 {Nota 7).

a.3) Informacion por seamentos

Durante &l efercicio 2012, al Grupo modificéd su definicion de ssgmenios para adaptaria a la
infermacion de gestién que maneja e Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de!
Grupo tras la adquisicidn del Grupo Spicers. (Nota 58). En consecuencia, se ha procedido a re-
expresar también la informacion comparativa correspondients. La informacion por segmsantos se
desglosa en la nota 6.

3. APLICACION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuestza de distribucion del resultado del ejercicic 2012 de la Sociedad domirante, formuiada
por los Administradores y que se espera sea aprobada por la Junta General de Accionisias, es la
siquiente:

2012
Base de reparto
Saldo de 1a cusnta de pérdidas v garancias {péridas) {1.381}
Totai _ (3m
Apiicacion
A resultados negativos de gjercicios anterioras {1.381}

Totai (1,381

Acuerdo de page de dividendo 27 de febrers de 2013

El Consejo de Administracién de Adveo Group Intermational, S.A., en reunion celebrads el 27 de
febrerc de 2013, ha acordado distribuir entre fos accionistas de Adveo Group International, S.A., a
ciienia de los dividendos del ejercicio 2012, 1a cantidad de 0,14 euros brutos por accién, Ef importe
liguido sera satisfecho a los accionisias de Adveo Group International, S.A. a partir del diz 22 ds
marze de 2013, Jo que supondrd un desembolso de 1.724 miles de euros.
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El estado contable provisional farmulado por los Administradores de la Sociedad que pone de
manifiesto la existencia de fiquidez suficiente para la distibucién de diche dividende se defalla a
continuacion:

ESTADO CONTABLE PROVISIONAL DE TESORERIA DE ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.
27 DE FEBRERO BE 2013

En miles de euros

Disporitble inicial 27 de febrero de 2013 3.163 i
Pagos previstos (??E)?
Pagos mensuales {264}
Intereses y Swap préstamo sindicado {418}
(¥ros pagos (Personal} (85)

1
ichms previsios 1
Cobros a clienies z

| Disponibie final - 23 de marzo de 2013 2,383 |

En relacién con esta distribucién de dividendos, en cumplimienio de las condiciones establecidas en
el contrato de financiacion suscrito en relacion con la adquisicidn de Spicers {Nota 8), la direccion de
la Socledad dominante ha comunicado a Iz entidad agente Iz distribuciaon de este dividende a cuenta.

Limitaciones para [a distibucion de dividendos

La Sociedad dominanie esid obligada a destinar el 10% de los beneficios def ejercicio a la
constitucion de {a reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accicnistas
{Nota 18).

Una vez cublertas las atenciones previstas por fa Ley o los estatuics, sélo pueden repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, © 2 reservas de libre disposician, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resufta ser inferior &l capital social. A esios

fectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio nete no pueden ser chietc de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de elercicios anteriores que hicieran qus ase
valor del patrimonio neto de la Sociedad fuers inferior a la cifra del capital social, el beneficic se
destinara & fa compensacion de estas pérdidas. Al cierre del ejercicio 2012 v 20141 ya esta cubieric &
imparte minimo de la reserva legal requerido por la legislacion mercantil.
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En cualquier caso, debe dotarse una resarva indisponible equivalentz al fonde de comercio que
figura en el activo del balance, destindndose a tal efecio una cifra del beneficio que represente, al
menaos, Un cinco por ciento del importe def citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste
fuera insuficiante, se semplearan reservas ds libre disposicion. Al 31 de diciembre de 2012, ia
Sociedad dominanie tiens en su activo un fondo de comercio por importe de 1.415 miles de eurcs
(Nota 5), proponiéndose en la aplicacion de resultados 2011 la correspondiente reserva indisponible,
por importe de 71 mites de euros {2011; 71 miles de 2Uros).

4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
Las principales poiiicas contables y normas de valoracion uiilizadas son las siguisntes:

a) Combinacionss de negosios v fondo de comercio

Las combinacionas de negocios se contabilizan mediante |a apiicacion det método de adauisicion,

Los actives identificables adquiridos v los pasivos asumidos se valoran a sus valores razonables en
la fecha de su adquisicion. Para cada combinacian da negocios, fa adquirente valorard cuaiguier
participacién no dominants en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de ia
participacion no dominante de los activos nelos identificables de la adquirida. Los costes
retacionados con la adquisicion se registran coma gastos en el estado de resultados censolidado.

Cuando el Grupo adquiera un negocio, clasificard o designara los activos identificables adquiridos y
pasivos asumidos segln sea necesario sobre la base de l0s acuerdos contractuales, condiciones
econdmicas, sus pofiticas contables y de expiotacion y ofras condiciones periinantes que existan en
ia fecha de adquisicion.

5i ia combinacion de negocios es reafizada por etapas, el Grupo valorard nusvamente sus
participaciones en el patiimonio de la adquirida previamente manienidas por su valor razoneble en la
fecha de adquisicion y reconocera las ganancias o pérdidas resultantes, si las hubiera, =n resultados.

Cualquier contraprastacian contingente que el Grupo fransfiera, se reconoce a valor razonshle z iz
fecha de adquisicidn. Cambios posteriores en ef vaior razonable de contraprestaciones continganies
clasificadas como un activo o un pasivo, s2 reconaceran de acuerdo a la NIC 39, registrandose
cualquier ganancia o pérdida resultante en el estado de resuitados consolidade, Si ia
contraprestacion contingente es clasificada como patrimonio, no deberan valorarsa nuevamente y sy
liguidacion posterior debera contabilizarse deniro del patrimonio neto.

El fondo dz comercio adquirido en una combinacién de negocics se valora inicialmente, en e!
momenito de fa adquisicion, a su coste, siendo éste ef excess entre ol importe de la contraprestacion
transferida més cualquier participacion no dominante en Ia adguirida y el imporie de los activos
identificabtes adquiridos vy los pasivos asumidos. Si ia contraprestacion es inferiar ai valor razonable
de los activos netos de la sociedad adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Tras el reconocimiente inicial, ef fondo de comercio se valora a su cosfe menes las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de detericro del vator del fondo de comercio
anualmente, o con mas frecuencia si los acontecimientos o cambios &n las circunstancias indican
que el vaior en fibros puede sstar deteriorada.
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FPara e proposito del test de dsterioro, el fonde de comercio adquirido en una combinacidn de
negocios es, desde la fecha de adguisicién, asignade a cada Unidad Generadora de Efeclivo dal
Grupe o grupo de unidades generadaras de efactive que se espera se beneficiaran de las sinergias
de la combinacion, independientementa de cualquier otro active o pasivo del Grupe asignado a estas
unidades ¢ grupos de unidades.

El deterioro del fande de comearcio se determina evaluando el imporie recuperable de |2 unidad
generadora de efeciivo o grupo de unidades con jas que se relaciona ef fonde de comercio. Si el
importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es menor qua su valor en
libros, ef Grupo registra una pérdida por deteriora,

Las pérdidas correspondientes a deferioro del fondo de comercio no pueden ser objete de reversion
en perfodos futuros.

Si se ha distribuido fonde de comercic a una unidad gensradora de efectivo v Ia entidad enajena o
dispone por otra via de una actividad deniro de ssa unidad, el fondo de comercip ascciado a ia
actividad se incluira en e impoite en libros de la actividad cuando se determine el resultado
procedents de la enajenacion o disposicidn por ofra via, v se valorard a partir de {os valores refativos
de la actividad enalenada o dispuesta por oira via vy de la parte de la unidad generadora de efective
que se siga manieniendo,

b} Inmovilizado material

Las Inmovilizaciones matariales se presentan al precio de adquisicion o coste de produceian, mencs
la deprecizcidn acumnuiada y, en su caso, las pérdidas por deteriorc acumuladas existentes, e
incluyen, para la Sociedad dominante, para Unipape! Transformacién y Distribucién, S.A.U. v para
Monte Urgull, 5.LLL, &l valor de ia actusiizacion legal practicada de acuerdo con lo establecida en &l
Real Decreto-Ley 771996, de 7 de junio, de acuerdo a lo establecide par fa NIF 1.

las reparaciones, costes de manienimiento y mejoras de escasa entidad son imputadas
directamente a gastos en el momento en que se incurren; las mejoras que supongan un aumenio de
la capacidad del slemente o un alargamiento en su vida il v las reposicionss son objeto de
capitalizacion.

El caste de produccion del inmovilizado fabricado por las sociedades del grupa incorpora &} coste de
tos materiales utiizados, a su coste promedio de adquisicion, el coste de ia manc de obra utilizada en
su construccion, as{ como aquellos ofros gastos direclos e indirsctos en la medida que saan

imputables al mismo.

Los costes por interesss que sean directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o
produccicn de un active cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo ditatado
de tHempo son capitalizades cemo parte det coste del active. El resto de costes por infereses se
feconocen como gastos en ef periode en el que se incurren, Los gasios financieros incluyen ios
intereses y ofros costes en los que incurre el Grupo en refacion con la financiacion obienida,
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La amortizacion de! inmovilizado material se calcula, con caracter general, de acusrde con el matodo
lineal, apficado sobre los periodos de vida Ulif estimados para las respeciivas ciases de bienes. Los
porcentajes anpuales utifizados son los siguientes:

Construcciones 2~ 3%

instalaciones técnicas y maguinarna 8- 20%
Otras instafaciones, utiliaje vy mobiliario & - 30%
Otro inmovilizada 14 -25%

Las vidas utiles se examinan anuaiments y los cambics, en caso de producirse, so incorporan a la
contabilidad de forma prospectiva.

Al cierre del gjercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los activas materiales ¥, en caso da
existir tal indicio, & realizan pruehas de deterioro del valer de dichos activos, ya sea a nivel individual
o como parte integrante de las unidades generadoras de efectiva,

c} Arrendamientos

La determinacion ds si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en o fondo econdmica
del acuerdo a la fecha de inicie del mismo, en funcién da si of cumplimiento del confrato depende del
uso de un activo ¢ activos especificos o el acuerdo implica un deracho de uso del active, aungue
dicho derecho no esté especificadoe explicitamente en el conirato.

El Grupo como arrendatario

Los arrendamienics financieros que transfieren sustancialments al Grupo iodos los riesgos y
beneficios inherenies a la propiedad del activo objeto del contrato se capitalizan al principio de
arrendamiento por ef vafor razonable dei elemenio arrendado o, si es inferior, por el valor actual de
los pagos minimos dei arrandamiento. Los pagos por &f arrendamiento se distrinuyen entre los
gastos financieros y la reducciton del pasivo por arrendamiento de forma que se logre una tasa de
interds constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se registran en ia cuenta de
resultados,

Los activos por arrendarniento se amortizan durante e} periodo de vida Util ded active. Sin embargo, si
no hay cesrteza razonable de gue ef Grupo obtendra la propiedad al final del periodo ds
arrendamiento, el activo se amortiza duranie el pericdo mas corto enire la vida Ut de! hien arrendzado
y &l pariodo del arrendamiento,

Los pagos por arrendamientos operativos se registran lineaimente coma gasios &n la cuenta de
resultados a ic largo def periodo del arrendamiento.

d) Inversiones inmobhiliarias

El grupo Adveo considera inversiones inmobifiarias aquelios inmusbles gue actualmenie no se
encuentran afectos a fa explotacién sino gue se mantienen para su arrendamiento y/o venta. Dichos
inmuebles se valoran por su coste menos la amortizacion acumuiada Y, € su caso, las pérdidas
acumuladas por deterioro.

Las inversiones inmobiiiarias, a excepcidn de los terrenos, se amortizan de manera fineal durante la
vida dtil estimada de los mismos, aplicanda unes coeficientes que oscitan entre el 2 v el 3%.
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Las vidas dtiles se examinan anuaimente y ios cambios, en caso de preducirse, se incorporan a la
contabilidad de forma prospectiva.

Anualmente también se verifica si hay indicic de deterioro de las inversiones inmobiiiarias v, en caso
de existir tal indicio, se realizan prusbas de deterioro dal valor de dichos aciivos,

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o cuando of inmuebie se retira
permaneniemente del Uso y no se esperan beneficios fuiurcs de su enajenacidén. Las ganancias o
pérdidaz por la baja de los inmuebles de inversién se reconocen en el estado de resultados
consotidado det periodo en gue se produce la baja,

e} Actives intanaiblas

General

Los activos intangibies adquiridos individualmente se valoran inicialmante ai coste. £} cogle de los
activos intangibles adquindos en una combinacion de negocios es el valor razonable a la fecha de
adguisicion. Después del reconocimiento inicial, los actives intangibles se registran af costa menos su
amortizacicn acumuiada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos intangibles cenerados
internamente, excluyendo fos gastos de desarrolio capitalizados, no se activan, y el gasto
corespondiente se registra en fa cuenta de resultados del ejercicio en &l que se haya incurrido.

Ef Grupo evalia en el reconocimients inicial si fa vida Gt de tos activos intangibles as definida o
indefinida.

iLos activos intangibles con vida atil definida se amortizan a lo largo de su vida Ul econdmica Y se
evalia su detericro cuando haya indicios de que puedan estar deteriorados. Ei perindo de
amortizacion y el métade de amontizacion para los activos intangibles con vida Ut definida se revisan
por fo menes at final de cada ejercicio. Los cambios en fa vida U4l esperada o en la pauta esperada
de consuma de los beneficios econdmicos futuros materiaiizados en el activo se contabilizan
cambiande &l periodo © méiodo de amortizacion, segun corresponda, v se tratan como un cambio en
la estimacion centable. Ef gasto por amorfizacién de los activos intangibles con vida util definida se
reconcee en fa cuenta de resultados en el epigrafe correspondiente de acuerdo con la funcién del
elemento intangible en cuastion.

Los activos intangibles con vida 0ffl indefinida no se amortizan, sino que se evallla anualmenie fa
existencia de indicios de daterioro, individuzimente o a nivel de unidad generadora de efectivo. La
vida 0til de un activo intangible con vida indsfinida se revisa anualmente para determinar si ia
avaluacidn de vida indefinida continda siendo razonable. Sino es asi, &l cambio en la evaluacidn de
vida 0fi indefinida a definida se realiza de forma prospactiva.

ta perdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se defermina como ta diferencia
enire el importe neto obtenido por su enajenacion y ef valor en libros del active, y se reconoce en la
cuenia de resultados cuando el aciivo se da de haja.

Aplicaciones informéiicas

Las aplicaciones informaticas recogen los importes satisfechos por la adguisicién de programas
informaticos y por los elaborados por et grupo, de utilizacién plurianual. Sy amortizacion se realiza
siguiendo &f métedo lineal de acuerdo con la vida Gt estimada de estos elementos, gue se estima en
10 afios desde el momento en que se inicia el uso de la aplicacidn informatica correspondiente.
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Gastos de investigacion v desarrolio
Los gasios de investigacidn son imputados a gastos del gercicio en ef momeanio en gue se incurren,

Los gastos de desarroffo se activan como inmovilizado intangible cuando relnen ias siguientes
condiciones:

a Poder demostrar la viabilidad técnica para completar el activa intangible de forma gue éste
sea apto para sy uso o venta.

s Tener la intencidn de completar el active y tensr capacidad financiera para ello.
® Tenar la capacidad de usar y vender ef activo resultante.
° Tener la capacidad para medir fiablemente el gasto duranie el desarrolio.

La amortizacion de estos actives se realiza mediante &l método fineal de acuerdo con ia vida Uil
estimada de estos activos que es 5 afos desde que concluye af proyecto de desarrolio capitalizado.
En el caso en gue existan dudas razonzbles sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-
comarcial del proyecto, los gasios de desarrolio se fevan directameanie a pérdidas.

Cartera de clienfes

Ei valor razonable de las carteras de clientes adgquiridas como resultado de la combinacién de
negocios indicada en ia Nota 5 se valora con el métado ‘Multi-period Excess Earnings” que se basa
en un calculo de descuento de flujos de sfectivo de los beneficios econdmicas futuros atribuibles a la
base de clientss, una vez sliminados ios cargos contributives implicados en su generacién. Para
astimar la vida dtil remaneanie de la base ds clientes, se ha efectuado un analisis de la duracién
media de las refaciones con dichos clienias. Se ha sstimado esta duracién entra 8 y 18 afos.

fidarcas

Ei valor razonable de las marcas adquiridas como restltado de la combinacion de negocios indicada
en la Nota b se valora en base al método "Relief-from-royalty”. Segun este método, al valor del activo
se determing capitalizando los royalties que se ahorran debido a tener la propiedad intelectual. E
ahorro de royalties se determina apiicando una tasa de royalty de mercado (expresado como
porcentaje de ingresos) a los ingresos futuros que se espera obtener con la venia del producto
asociado af activo intangible. Para las marcas adquiridas en 1a combinacion de negocios indicada en
la Nota 5, este porcentaje oscila entre ¢l 0,5y ef 1%. Se ha considerado una vida Ut indefinida para
las marcas que se han valorado como resultado de fa combinacidn de negecios indicado en ia Neta
5.
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) Activos no corrientes mantenidos para |a venia v operaciches infsrrumoidas

Los actives no coriientes mantenidos para la venta v los grupos enajenables clasificados como
mantenidos para ia venta se valoran al menor entre su valor en libros v su valor razonable menos las
cosies de venta. Los activos no corrientes vy los grupos enajenables se clasifican coma mantenidos
parz la venia si su valor en fibros se recuperara fundamenialimente & fravés de una transaccién de
venta, en jugar de por su uso continuado. Se considera qus esta condicién se cumple sélo cuande a
venta es aitamenie probabie y el activo o grupo enajenable esta disponible, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata. La Direccién debe haberse comprometido a vender, lo que implica
gue se espara que la venta se produzca durante el gjercicio siguiente a la fecha de clasificacién
como mantenido para la venta.

En el estado def resultado giobal, los ingresos y gastos de operaciones interrumpidas se presentan
separados de los ingresos y gasios de operacionss continuadas, por debajo del resultado despuss
de impuestos, incluso cuando el Grupo retenga una participacion no dominanie en la sociedad
dependiente después de la venfa. La ganancia o pérdida resultante (después de impuestas) se
reconoce por sgparado en ef estado det resufado global.

Al 31 de diclembra de 2012 y a la fecha de formuiacidn de las presentes cuentas anuales
consolidadas no existen acivos no corrientes o grupos enajenabies con esta calificacian.

aj Detericro del valor de los activos no carrienies

Al clerre de cada ejercicio, se somete a consideracion fa posibilidad de que existan indicios de
deterioro de los activos no corrientes. En caso de existir tales indicios se estima el valor recuperable
del activo, entendiendo éste como el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en Uso. En el caso de que el valor recuperable sea inferior al valor en libros del activo se
considera que esia deteriorado y se reduce el valor en libros hasta su importe recuperable.

Para estimar ol valor en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efective estimados,
utiiizande una tasa de descuenic antes de impuestos gue refleje las estimaciones actuales del
mercado scbre el valor temporal del dinero y ios riesgos especificos del activo,

Ei valor recuperable se determina para cada activo individual, excento cuando el activo no genere
eniradas de efsclive independienies de las generadas por otros actives o grupos de activos, en cuyso
caso se establece en base &l valor de la unidad generadora de efective a la que el active pertenece.

Excepto para los detericros correspondientes a los fondos de comercia (Nota 4.a), las pérdidas por
deterioro sen reversibles. La reversidn de una pérdida por deterioro se contabiliza en ef estadg de
resultados consolidado. Una pérdida por deterioro sole puede ser revertida hasta el punio en e gue
gf valor contable del activo no exceda e importe gue habria sido determinado, nefo de
amortizaciones, si no se hubiera recanocido la mencionada pérdida por deterioro.
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R nsirumentos financieros — reconecimianto inicial v valoracion posterior

h.1) Activos financieros

Los actives financieros dentre de fa NIC 39 se clasifican, sagln corresponda, como prestamos y
partidas a cobrar, inversionas mantenidas hasta e} vencimienic, activos financieros disponibias para
la venta o derivaclos designados como instrumentos de cabertura en una cobertura sficaz. & Grupo
determina la ctasificacidn se sus activos financieros en el momenio del reconocimiento inicial Y se
reevalia dicha clasificacion en cada cigrre del gjercicio.

Todos los activos financieros se raconocen inicialmente a su valor razonable mas los cosies de
transaccion directamente atribuibles. La valoracidn pesterior de los activos financieros depende de
su clasificacion, como se indica a continuacion:

Préstamas y cuentas a cobrar

Los préstamos v las cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos da cuantia
determinada o daterminable que no se negocian en un mercado active. Tras la valoracion inicial,
astos actives financiercs se valoran al coste amortizade usando 2! método del tipo de interés
efective, mencs su deteriore. B} coste amoriizado se calcula teniendo en cuenia cualquier descuento
0 prima de adquisicion y [as cuotas ¢ costes que son parte integral del interds efective. Las intereses
devengados de acuerdo con dicho tipe de interés efectivo se incluyen en el epigrafe de "Ingresos
financleros” de la cuenta de resuitados. Las pérdidas derivadas def detericro se reconcesn en la
cuenta de resultados en “Gastos financieros” para los préstamos vy en “Ctros gastos de expiotacion”
para las cuentas a cobrar,

Inversionas manfenidas hasta ef vencimiento

Los activos financieros ne derivados con pagos de cuantia determinada o determinable y fecha de
vencimiento fija se clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento cuando el Grupe
tiene fa intencién y la capacidad de mantenerios hasta su vencimiento. Tras la valoracion inicial, las
mversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran al coste amortizado utilizando el método del
tipo de interds efectivo, menos su deterioro. Bl coste amortizade se calcula teniende en cuenia
cualquier descuento o prima de adquisicidn y las cuotas o costes que son parte integral de!f inferés
efectivo. Los intersses devengados de acusrdo con dicho tipa de interés efectivo se incluyen en e
epigrafe de “Ingresos financieros” de la cuenta de resuitados. Las pérdidas derivadas de! deterioro ss
reconocan en ef epigrafe de “Gastos financieros” de ta cusnia de resultados.

Aciivos financieros disponibles para fa venta

Los activos financieros que no corresponden a una de las categorias antericres se clasifican como
activos financieros disponibles para la venta. Se valoran a su coste histérico menos su detarioro
considerando que la diferencia entre ambas valoraciones no es significativa (Nota 123

Cancelacion

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un
grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

g Han expirado los derechos a recibir los flujos de efectivo del active
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® £l Grupo ha iransferido los derechos a recibir los flujos de sfectivo del active o ha asumido ia
obligacin de pagar la totafidad de los flujos de efective recibidas sin dilacion a un tercero
baje un acuerde de transferencia; v el Grupo (&) ha transferido sustancialmsnte todos los
riesgos v heneficios def activa, o (b} no ha transferido ni retenida sustancialmante todos los
riesgos y beneficios dal activo, pero ha transferido el contro! del mismo.

Cuando ef Grupo ha transferido los derechos a recibir los flujos de efective de un activo o ha asumido
la obligacion de transferirles, evalla si ha rstenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué
medida los ha refenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios del activo ni tampoce ha fransferido & control del mismo, el acfive se reconoce sobre la
base de iz implicacién continuada del Grupo en el misma, En este caso, o Grupo también reconoce
un pasivo asociado. El activo transferido y ef pasive asociado se vaioran de acuerde a un criterio que
reflge los derachos y obligacionas que el Grupo ha retenido.

h.2} Delerioro de los activos financieros

Existe una evidencia objetiva de dsierioro en los instrumentos de deuda, sntendidos como las
cuentas & cobrar, los crédilos y fos valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocindento inicial ocurre un evento que supone un impacto negative en sus flujos de efectiva
estimados fuiuros.

Ei Grupo considera como activos detsriorados (activos dudosos) aguellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundameniaimenie a ta
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones v a la existencia de datos que evidencien
la posibifidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se prodiuzca un rafraso
€h su cobro.

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y de jos

restamos y partidas a cobrar registrados al coste amoriizado se caicula como e valor actual de los
flyjos futuros de efectivo estimades, descontados utilizando e tipo de interés efectivo original dal
activo financiero, El valor en fibros def activo se reducita a través de una correccion valorativa, El
importe de ia pérdida se recenoce en el resuttado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a los préstamos y partidas a cobrar registrados al coste
amortizado se revierten en ef caso de que el incremento posterior det importe recuperable pueda sar
relacionado de forma objetiva a un hecha ocurride con posterioridad &l momento en af que la pérdida
por deterioro fue reconocida.

h.3) Fasivos financieras
Recenocimiento inicial y valoracion
Los pasivos financiercs incluidos en el alcance de la NIC 39 se clasifican, segidn proceda, como

débitos y paridas a pagar o derivades designadss como instrumentos de cobertura en una coberfura
eficaz. Ef Grupo determina fa ciasificacién de sus pasives financieros en su reconocimisnto inicial.
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Todos ios pasivos financieros se reconocen Inicialimente & su vaior razonable menos, en el caso de
los préstamos y créditos, los costes de fransaccidn directamenite atribuibles. La valoracion posterior
de fos pasivos financiercs depande de su clasificacion como se indica a continuacion.

® Deébitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financiercs originados por la compra de bienss y servicios por operaciones de
trafico def Grupo vy los débitos por operaciones ne comsrciales gue 0o sen instrumentos derivados.

Tras su reconocimienio inicial, estos pasives financieros se vaioran por su coste amortizadeo. lLos
intereses devengados se contabilizan en el estado de resultados conseclidado, aplicands el método
det tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vancimiento no superior a un afio y que no
tengan un fipo de interés contractual cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por
su valor nominal, cusndo &l efectn da no actualizar los fiujos da efective no es significative.

Cancelacion

Un pasivo financierc se da de baja cuando la obligacién correspondiente se extingue, cancela o
vence.

h.4} Valor razonable de jos insfrumentos financieros

£l valor razonable de los instrumentos financieros que 2 la fecha de cierre se negocian en un
mercado activo se determina usando el precio de cofizacién ¢ el precio de mercado, sin deducir los
costes de la transaccion. Para los instrumentos financieros no negociades en un mercado activo, el
valor razonable se determina ulilizando un técnica de valoracién apropiada. Enire estas técnicas se
incluye:

o El usc de transacciones recientas a precio de mercade

e Ef valor razonabie actual de oo instrumento financiero sustancialimante similar
@ El anélisis de los flujos de efectivo descontados u etros modelos de valoracién
) Instrumentos financieros derivados

Reconocimientc inicial y valoracitn posterior

El Grupe utifiza instrumentos financiercs derivadaos, tales como compravenias a plazo de divisas y
permutas de tipos de interés para cubrir &f riesgo de tipe de cambio y el riesgo de {ipo de interés, E
Grupo no ha utilizado instrumentos de cobertura del riesgo del precio de materias primas.  Estos
instrumentos financieros derivados ss registran iniciaiments al valor razonable de la fecha en que se
cenirata ef derivado y posteriormente se valoran aj valor razonable en cada fecha de ciarre. Los
derivados se contabilizan coma actives financieros cuando el valor razonable as positive y como
pasivos financieros cuande e! vaior razonable es negativo.
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Cualguier pérdida o ganancia procedsnte de cambics en el valor razonable de los derivados se
reconocs directamante en la cuenta de resultados, excepto ia parte eficaz de las coberturas de Hujos
ce efective, que se reconoce en ofre resultado giobal.

Para coniabilizar las coberturas, éstas se clasifican como;

° Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicidn & cambios en el valor razonable
da un activo o pasivo regisirado o de un compromise firme no registrado

» Ceberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variabilidad de los flujos de
efectivo qus es atribuible bien a un riesgo concreto asociado a un activo o pasive regisirado o
a una transaccidn prevista aftamante probable, bien al riesgo de tipo de cambic en un
compromiso firme no registrado '

Al principic de la relacidn de cobertura, ef Grupe dasigna v documenta formaimente la relacion de
cobertura que se desea aplicar v of objetivo de gestion del resgo v la estrategia para aplicar 1a
cobertura. La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida o
transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que se estd cubriendo y cémo svaluara la entidad ia
eficacia de los cambics en el vaior razonabie def instrumentc de cobertura para compensar la
exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cublerta o en los flujos de sfectivo
atribuibles 2l riesgo cubierio. Se espera que dichas coberiuras sean altamente eficaces para
compensar cambios en e valor razonable o en las flujos de efectivo y se evaitan de forma continua
para determinar si reaimente han sido aitamente eficaces a lo fargo de los ejercicios para los gue
fueron designadas.

Las coberturas que cumplen con los esirictos criterios para la contabilizacién de coberturas se
registran del sigulente maodo:

Coberturas del valor razohahle

ki cambio en el valor razonable de un derivade de cobertura se reconoce en la cuenta de resultados,
an el epigrafe de "Gaslos financieres”. Bl cambio en el valor razonable del elemento cubierto
atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en fibros de la partida cubierta y tarbién
se reconoce en la cuenta de resultados del gjercicio en el epigrafe de *Gastos financieros”,

Para las coberturas def valor razonable relacicnadas con partidas cantabilizadas a coste amortizado,
cualquier ajuste al valor en libros se registra en la cuenta de resuitados durante el tiempo restanie de
la cobertura utilizando el método del tipo de interés efectivo. El devengo de intereses de acuerdo con
el tipo de interés afeciivo puede comenzar en cuanio exista un ajuste y no mas tarde def momento en
que fa partida cubierta deje de ser ajusiada por cambios en su valor razonable atribuibles al riesgo
cubierto.

Sl s2 da de baja el elemento cubierto, el valor razonable no amortizado se reconcce inmediatamente
an la cuenta de resuitados.

Cuando un compromiso firme no reconocide se designa como partida cublerta, los cambios
acumulados posteriores en ef valor razonable del mismo alvibuibles al riesgo cubiertc sa reconocen
como un active o pasive, y su correspondiente pérdide o ganancia se reconcce en la cuenta de
resuliades del efercicio.

s
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2012, &l Grupo no tiene contratado sste lipo de instrumenios de
cobertura.

Coberituras de flujos de efectivo

La parte eficaz de Ia ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconocs direciamante an
ctro resuitado global en el epigrafe de “Varizcion neta de las coberturas de filios de efsctivo”,
mientras que ia parte ineficaz se reconoce, en su caso, inmadiatamente an fa cuenta de resuitados
en el epigrafe de "Otros ingresos v gastos netos”.

Los impories regisirados en otro resultado globa! se transfisren a ja cuenta de resultados cuando la
{ransaccion cubierta afecta a pérdidas o ganancias. Cuando la partida cublerta es el coste de un
active o pasivo no financiero, los importes registrados en otro resultado global se incluyen en o valor
en fibros inicial dal activo o pasive na financdiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccién o el compremisc en firme previsto, las pérdidas o
ganancias acumuladas previamente registradas en sl patrimonio neto se {raspasan a |2 cuenta de
resultados. Si el instrumento de cobertura vence ¢ se vende, termina o se ejerce sin reemplazarss o
renegosiarse, o si se revoca su designacion coma coberiura, las pérdidas o ganancias acumuladas
previamente reconocidas en otro resultado glabal permanecan en ofre resultado global hasta qus Ia
transaccion o el compromiso en firme previsio afecten a pérdidas o ganancias.

Burants el ejercicio 2011, el Grupe utiiizé compraventas a plazo de divisas para cubrir su exposicion
al rlesgo de tipo de cambio en relacién con la adquisicion de Spicers (Nota 5). Dichos instrumentos
de cobertura fueren liquidados en la fecha de adquisicion de Spicars, el 29 de diciembre de 2011, Por
tanto, no existia ningUn instrumento de cobertura de este tino contratade a 31 de diciembre de 2071,

i} Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su coste de produccidn, aplicandoss los
siguientes métodos de valoracién:

® Materias primas y otros aprovisionamientos: Promedio
@ Productos en curse: Promedic
5 Productos terminados: Promedio

Et precio de adquisicion comprende & importe consignado en factura mas iodos los gastos
adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en e almacén.

El coste de produccién se determina afiadiendo al ocoste de adquisicion de fas materias primas y
ofras materias consumibles, los costes directamente imputables al producte y los costes indirectos
gue razonablemente resuiten imputables a la produccion, en ia medida que los mismos correspondan
al periodo de fabricacisn.
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En aguelias circunstancias en que of valor de mercado o de reposicion de las existencias resulia
inferior a los indicados anteriormente se practican correccipnes valorativas, dotando las oportunas
provisiones por depreciacidn, en tanfoc en cuanio se considera dicha depreciacién reversibia,
Adicionalmente, aquelios producios de lento movimiento o con algin defecto que impids st venta a
precios normales de mercado, se deprecian atendiends a su esiado actual ¥ 8 su posible valor de
realizacion, Para las materas primas y otras materias consumibles en &! proceso de produccidn, no
se realiza correccion valorativa si se espara que los productos terminados a los que se incorporaran
sean vendidos por encima de! coste.

K3 Efectivo v eguivalenies de sfectivo

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y i0s depdsitos y
adguisiciones temporales de activos que cumplen con todos los stguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.

&n el momento de su adguisicidn su vencimiento no era superior a fres meses.
- No estan sujetos a un riesgo significative de cambio de valor,

- Forman parte de iz politica de gestion normal de tescrerfa de! grupo.

Iy Accicnes propias

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por ef grupo se gontabilizan come una reduccidn
dei patrimonio nete consolidado, No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en o} resuliado del

gjercicio consolidado derivada de la compra ¢ venta de ias acciones propias, que se registra
directamente en el pattimenio neto consolidada.

m} Prima de asistencia

La prima de asistencia que pague la Sociedad dominante a sus Accionistas por su asistencia a las
Juntas Generales tiene la consideracion eguivalente a la de un dividendo repartido, registrandose ef
importe satisfecho directamente en reservas.

in} Provisiones
General

Los pasivos gue resultan indeterminados respecio a su imporie 0 a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en &l gstadoe de situacion financiera consolidado como provisiones cuande el Grupc tiena
una cbligacion actual {ya sea por una disposicién legai, cantractual o por una obligacién implicita o
thcita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una
salida de recursos para su fiquidacién y gue es cuantificable.

ADVED GROUP INTERNATIONAL, S.A.
Cuentas Anuates Consolidadas e informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2012
Fagina 371107



Las provisiones se valoran por el vator actual de fa mejor estimacion posible dal importe necesario
para cancelar o transferic a un tercero la cohligacion, registrandese los ajustes que surian por la
actualizacion de la provisién comao un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata
de provisiones con vancimiento inferior o igual a un afio, v el efecto financiero no es significativo, no
se lieva a cabo ningdn tipe de descuenta. Las provisicnes se revisan a la fecha de cads ciare Y SOomn
ajustadas con el objetivo de reflejar fa mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cads
momenio.

Las compensacionss a recibir de un tercero en el momento de figuidar las provisiones se reccnocen
come un activo, sin mincrar el importe de ia provisidn, siempre que no existan dudas de que dichp
reemboiso va a ser racibido y sin exceder del imgporte de la obiigacién registrada. Cuando existe un
vinculo legal o contractual de extedorizacidn del riesgo, en vittud det cual la Socledad no esté
obligada a responder del mismo, el imparte de dicha compensacién se daduce del imporie de ia
provision,

For ofra parte, se consideran pasivos coniingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas camo
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esté condicicnada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y agusilas cbligaciones presentes,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable gue haya una salida
de recursas para su liguidadion o gua no se pusden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no
son objeto de registro contable, detalldndase los mismos en la memoria, excepto cuando fa safida de
recursos es remota.

indemnizaciones por cese

De acuerde con ia legislacion faboral vigente, el Grupo esta abligada al page ds indemnizaciones a
aguelios empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus refacicnes laborales.
Las indemnizacienes por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto
del gjercicio en el que existe una expectativa vaiida, creada por el Grupe frente a los terceros
afectados.

Pasivos contingantes registrados en una combinacion ds negocios

Los pasivos contingentes registrados en una combinacion de negocios se valoran inicialmenie a su
valer razonable. Posteriorments se valoran al mayor de:

- El imperte que se reconoceria de acuerdo con {os criterios de reconocimiento general para
las provisiones seflalados anteriormente (MIC 373, o

- El importe reconocido inicialmante menes, en su caso, la amortizacion acumulada reconocida
de acuerdo a los requisitos para el recenocimiento de ingresos ordinarios (NIC 18}
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o} Premios de antialiedad

Segun ef convenio colectivo vigente en Francia, la filial Spicers France, $.A.S que se ha fusionado en
al ejercicio 2012 con Adimpo France, $.AS, denominandose a partir de enera 2012 Adves France,
5.A.5, estd obligada a pagar pramios de aniigiedad al terminar la relacién laboral cor cada
ampleado. Ef impoite def premic a satisfacer depende de ta antigiiadad del empleado en el moments
de su baja. tstas prestaciones no estan externalizadas. &f coste de proporcionar estas prestacionas
bajo planes de prestacion definida se determina mediante el método de Iz unidad de créditc
provectada. Las pérdidas y gananclas actuariales de los dos pianss de prestacion definida sa
reconocen directamente en reservas,

Los costes por servicios pasados no consolidades se reconocen linealmente como gasto a lo largo
dei periodo medio que reste hasta la consaolidacion definifiva del dereche a percibir las prestaciones
consolidadas. Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente si las prestacionas se
devengan de forma inmediata a la introduccién, o modificacion, del pfan de pensiones.

El pasivo por prestacion definida comprende ef velor actual de la obligacion de prestacion definida,
menos los costes por servicios pasados no reconocidos. La mencionada fifial no dispene de activos
arecios ai plan con {os gue ta prestacion debe ser cancelada. E! pasivo al cierre del sjercicio ha sido
calculads por un experto independienia, Ver nota 21 para a hipdtesis utiizadas para estos caloules.

o) Subvengionas de capital

Las stbvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido, imputéndoss a
resultados del gjercicio en la proporcidn correspondienie a la depreciacion efectiva experimentada y
registrada contablemente en el perfodo por los activos financiados con dichas subvenciones., Se
presentan en el estado de situacidn financiera censclidado como ofros pasivaes ne corientes.

q) impuestc sobre Socledades

impuesto corrianie

Los aclivas y pasivos par impuestos corrientes se valaran &l importe que se espera recuparar de o
pagar a las autoridades tributarias. Los tipes impositivos y las leyes fiscales utilizadas para calcular el
importe son aquellos en vigor o practicamente en vigor a la fecha de cierre en fos paises en ios gus
el Grupo opera y en {os que genera bases imponibles.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en ef patimonio nefo se
reconocen en el patrimonio neto y no en ia cuenta de resultados, La Direccién avalta periddicamenta
sus posiciones de riesgo fiscal en relacién con situaciones en las que las leyes fiscales aplicables
estan sujeias a interprefacion v registra las provisiones que son necesarias.

Impuesto diferido

Bl impuesto diferido se regisira considerando las diferencias temporarias existeniss entre la base
fiscal de los activos y pasivos v sus valores contables en a fecha de dierre.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto

- Cuando el pasivo por impussto diferido surge del reconocimienio inicial de un fondo de
comercie ¢ de un active o pasivo en una fransaccion que ne es una combinacion de negocios
y que en &l momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni al resultado Fscal

- Con respecto a fas diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en
sociedades dependientes, entidades asaciadas y negotios sonjuntos, cuando e momento de
reversién de la diferencia temporzria puede controlarse y as probable que la diferencia
temporaria no revierta an un fuiuro previsicle,

El valar en libros de los actives por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce
en ia medida en gue ya no sea probable que se disponga de suficientes benaficios fiscales para
permitir que parte o todos los activos por impuestos diferidos se pusdan utiizar. Los activos por
impuestos diferidos no registrados se resvalian en cada fecha da cierre ¥ se reconocen en la medida
&n gue sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto difsrido.

Los actives v pasivas por impuestos diferides se valoran segun los tipos impoesitivos gue se espera
que se apliquen en &l gjercicio en el que se realicen los activos o e liquiden los pasivos, en base a
los tipos impositivos (y la legisiacion fiscal) que se hayan aprobade, o estén a punto de aprobarsa, al
cierre del glercicio.

El impussto diferide relacionado con partidas reconacidas fusra d= ia cusnia de resultados debe
registrarse fuera de fa cuenta ds resultades. Los actives y pasivos por impusstos diferidos se
registran en correlacion con la transaccién relacionada, bien en o estado del resultado global o bien
directamente en el pairimonio neto,

Los activos y pasives por impuesios diferidos se compensan si existe un derecho legal en vigor para
compensar activas y pasivos por impuestos cortientes vy los impuestos diferidos correspenden a ia
misma sociedad v administracion tributaria.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion da nagocios, gue nc cumplen con
fos criterios para st reconccimienta en ia facha de adquisicién, se reconccen posteriommsanie si se
obtiene nueva informacién sobre hechos v circunstancias gue han cambiade. & gjusie se registra
como menos valor del fondo de comercio {slempre que no sea superior al importe detf fondo de
comercio) cuando se registran en el perfodo de valoracidn, o 2n la cuenia de resuitados, en caso
contrario,

impuesio sobre ventas
Los ingresos, gastos v activos se ragistran nefos de importe de los impuestos sobra ventas, excepto:

- Cuando los impuestos sobre ventas incunidos en la compra de activos o servicios no sean
recuperables de las autoridades tributarias, en cuyo caso los impuestos sobre venias se
reconocen como parte del coste de adquisicion del activo o de ta partida de gasto, sagun
apligue,

- Las cuentas a cobrar y a pagar que se presentan incluyendo el importe de los impuestos
sobre las vantas.
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El imperte neto de los impuestos scbre las ventas recuperable a través de, 0 pagaderc a, las
auleridades tributarias se incluye como parte de las cuentas a cobrar o & pagar en ef esiado de
sitvacién financiera.

1} Clasificacion de los actives v pasivos enire corrientes v no corrientes

Los actives y pasivos se presentan en ef estado de situacion financiero consolidado ciasificados entre
corrigntes y no corrdentes. A estos efectos, los activos y pasivoes se clasifican como corrientes cuando
estan vinculados &l ciclo normal de explotacian del Grupe Y se esperan vendear, consumir, realizar o
Hquidar en ef transcurso del mismo; son diferentes a jos antericres y su vencimiento, enajenacion o
realizacion se espera que se produzea en el plazo maximo da un afio; se mantienen can fines de
negociacion o se trata de efective y ofros activos liquidos aquivalentes cuya utiizacion no esta
restringida por un periodo superior a Un afto. En caso contrario se clasifican come achvos ¥ pasivos
no corrientes,

Ei cicto normat de explotacion def Grupo ag inferior a un afic para todas las actividades.

5} Transsceiones en moneda extranjera

La monada funcional y de presentacion del grupo es el euro, gue es tambien la monada funcional de
ia Sociedad dominante,

Las transacciones en moneda extranjera se registran aplicando los tipos de cambio exisientes a ia
fecha en qus se realizan. Los beneficics o pérdidas por fas diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de saldos provenientes de fransacciones en moneda extranjera, asi como por la
valoracion al cierre def ejercicio de las partidas en moneda extranjera, se registran en el estada de
resultados consclidado.

t) Raconocimiento da ingresos v gastos

Los ingresos v gastos se imputan an funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce ia
corriente real de bienas y servicios que jos mismos representan, con independencia del momento en
que se produzea la corriente maonetaria o financiera derivada de eflos.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que ssa probable que los beneficios econémicos
correspondientes a la transaccion sean recibidos por el grupo y puedan ser cuantificados con
fiabilidad. Los siguientes criterios de reconocimiento se deben cumplir tambien antes de reconhocer un
ingreso:

a Venia de bisnes

Elingreso por venta de hienes se registra cuando los riesgos y beneficios significatives inherentas a
la propiedad de ios bienes han sido transmitidos ai comprador.

) Ingresos por infereses
Etingreso ga reconoce segln sa devenga sl interés.
e Oividendos
Ef ingreso se resonoce cuando se establerca ef derache del Accionista a recibir al pago.
ADVED GROUP INTERNATIONAL, 5.A.
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L} cluzciones empresariaies con incidencia en el medic ambiente

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, gquipos e instalaciones cuyo obisto sea Ia
eliminacion, limitacidn ¢ el control de los posibies impacios que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad del grupo sobre el medio ambiente se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, disfinios de los realizados para la adquisicién
de siementos de inmoviiizade, se consideran gastos del gjercicio,

Por io que respecta a ias posibles contingencias que en materia medicambiental pudieran producirse,
el grupo considera que estan suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad
civil gue tiene suscritas.

V) informacion_por seamentos

La informacion por segmentos refleja, an primer lugar, ta localizacidn geografica dal grupo Adveo
{formaio principal) v, en segunde lugar, por divisicnas da negocio {formate secundario),

W} Esiado de Flujos de Efectiva Cansolidado

El grupo elabora el Estado de Flujes de Efectivo Consolidado usando el método indirecio y utiliza las
siguientes expresiones:

® Flujos de afectivo: entradas y safidas de dinsra en efeciivo y de sus equivalenies,
entendiendo por estos (itimos ias inversiones a corto plazo de gran figuidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

e Actividades de explctacion: actividades tipicas de las entidades aue forman el Grupo, asf
como otras actividades qus no puaden ser caiificadas como de inversion o de financiacion.

a Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicidn por ofros medios de
aciivos a largo plaze vy ofras inversiones no inciuidas en el efectivo y sus equivatentes.

3 Actividades de financiacion: actividades que producen cambics en ef tamafic y composicion
del patrimanio neto y de los pasives que no forman parte de ias actividades de explotacién,

X) Beneficio por accidn

El beneficio basico por action se calculs como el cociente entre e beneficio neto del perioda
atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones en circulacion durante
dicho periodo. Por su parte, &l beneficie diluido por accion se calcula como el cociente anfre el
resuttado nato del periode atribuible a los accionisias ordinarios y el ntimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante e periodo, ajustada por &l promedio ponderado de las
acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales
en acciones ordinarias del Grupo. A estos efectos, se considera que fa conversion tiene iugar al
comignzo del periodo o en el momento de la emisidn de las acciones ordinarias potencizies, st éstas
se hubiesen puesto en circuiacién durante ef propio periodo.
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En el caso de las Cuentzs Anuales Consclidadas corespondientes a los sjercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2012 y de 2011, los bensficios basicas por accién coinciden con los
dituidos, dado qus no han existido instrumentos que pudieran convertirse en acciones ordinarias
durante dichos gjercicios.

y} Pantes vinculadas

Ef grupo Adveo considera como partes vinculadas a las empresas asociadas, sus Administradores,

asi como a su personal clave de la direccion, v empresas sobre las que los Administradores o el
perscnal clave de fa direccion pueden gjercer una influencia significativa.

5 COMBINACIONES DE NEGOCIOS
Adguisicidn de Spicars

Con fecha 8 de julio de 2011, Advso Group International, S.A. (entonces denominada Unipapel, S.A)
realizé una oferta vinculante y firmd un contrato de compravenia privado con DS Smith para adquirir
el 100% del negocio europeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la auforizacidn de
las Autoridades de Competencia de ta Unidn Eurcpea, ia cual se abtuvo el 20 de diciembre del 2041,
El 28 de diciembre del 2011 Advec Group International, S.A. adquirié el 100% del capital social y
tomd ef control de las sociedades que conjuntamente componen el negocic europeo continental de
Spicers {Nota 1).

Con esta adquisicidn, e nuevo Grupo Advec se ha convertido en lider dal mercada elropeo de
distribucion de maieriales de oficina mayorista y de consumibles informéticos. Spicers ha afadido
ura amplia gama de productos a ofrecer a los clienfes de! Grupo y tiene una presencia solida en los
paises en los que opera.

La consideracien fotal por ef negocic adquirido ascendic a 272.490 miles de euros, que fue liquidada
de la siguiente manera:

Total precio de adguisicién 198.142
Subrogacion an un préstame cbienido de DS Smith con Spicars Francia (Nata 20) L 78.348
Total consideracitn negocio eurgpea cantinental Spicers ______“_#mw_u:_z:?_gﬁ%

Durante el gjercicio 2012 el Grupo cobré de DS Smith finaimeante un importe de 3.764 miles de euros
que fue considerado iniciamente como parte del préstamo en el que se subrogé lz Sociedad
Dominante indicado en & cuadro anterior. Por tanto, considerando dicho cobro, el precio de
adquisicion ha sido reducido & 268.726 miles de euros.

Adveor Group International, S.A. a los efectos pravistos en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, reguladora del Mercado de Valores, y disposiciones complemsntarias, realizé las
comunicaciones periinenies en plazo y forma a iz Comision Nacional del Mercado de Valores, con el
fin de paner en conocimiento la adquisician de los negocias de Europa continentat de Spicers.
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Ei precio de adquisicion fue pactade en jufio de 2011 en &l momento de reatizar la oferta vinculante
por importe de 170.474 miles de Libras inglesas. Para cubrir el rlesgo de fuctuacionas del fipo de
cambio hasta la fecha de adquisicién, la Sociedad contratd instrumentos financieros de cobertura da
tipo de cambio con varios bancos. La sociedad ha aplicado ia contabiiidad de coberturas de flujos de
efective cansiderando come menor valor de la adquisicion el resuliade de la fiquidacion de los
instrumentos de coberturas en la facha de adquisicion.

Por ulimo, cabe destacar que el precic de adquisicidn definitive sigue estando suieto a cambios en
base al capital circulante definitivo acordado entre el vendedor v comprader. A fecha de formulacion
de estas cusntas anuales, el precio dsfinitvo sigue en negaciacion entre las partes. No hay otros
precios contingentes pactados entre las partes. Se estima cerrar el precio de adquisicion a lo iargo
del ejercicio 2013 y segin ia mejor sstimacidén de los Administradores el cierre del precio de
adquisicion no va a tener un efecto significativo,

Activos adguiridos y pasivos asumidos

Durante el ejercicic 2012, se finalizd la contabilizacion definitiva de la combinacién de negocics, tai y
como esta permitido por la normativa contabie vigente. Los cambios mas significafivos respecte a la
contabilizacion provisional han sido los siguientes:

a Disminucidn del precio de adquisicién derivado de un cobro recibido de los vendedores da
3.764 miles de euros, tal y como se ha indicado anteriormente.

e Disminucién del pasivo por impuesto diferido como consecuencia de la consideracion come
fiscalmente deducible de ia asignacién de valor a la cardera de clientes de Spicers
Deutschiand, Gmbh.

A continuacion se presenta el valor en libros, ef valor raconable, et fondo de comercio y e coste de la
patticipacion de los activos identificabies adquiridos y pasivos asumidos en esta operacion segun sy
contabifizacion provisional en el ejercicio 2011 y su cantabilizacién definitiva en el gjercicio 2012 (en
miies da euros);

Valor razonable Valor razonabie
fecha adquisicidn fecha adquisicion
Valor contable {contakitizacion {contabifizacisn
ACTIVO fecha adquisicion provisionat} definitiva}
ACTIVO NO CORRIENTE
Fonde de comercio 33.343 -
Actives intangibles - carlera de clienies - 54.560 54.000
Agtivos iniangibles ~ marcas - 2.000 3.000
Activos infangibles ~— aglicaciones informaticas 1.050 1,080 1.080
Ctros activas intangibles 338 336 336
nmovilizado material - terrenos v construccionss 9.054 18,854 18,159
inmovilizede malerial — instalaciones téenicas ¥ maquinaria 2.444 2.444 2.444
inmovilizado materiaf — oiras instalaciores, utifiaje ¥ mobiliaric 1.237 1.257 1.237
Otro inmovilizado rmaterial 953 5§53 953
Inversiones financieras a largo glazo 431 431 431
Activos por impueste diferide 1774 1.669 1.774
AGCTIVO CORRIENTE
Exstencias 40.934 40.934 40,934
Deudores comaroiales y olvas cuentas a cobrar 53,285 55288 5£8.288
Inversiones financieras a corle piazo B1.149 81.14% 81.143
Periodificaciones & toro ptazo 1.192 1.192 3182
Efectivo y olros antivos liguides aguhvalenies 24.345 24.84% 24,348
TOTAL ACTIVO 256,530 285,882 295.292
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Valor contabie

Yalor razonabie
fecha adquisicion
feontabilizacion

Valor raxonable
fecha adquisicion
{contahillzacién

PASIVO facha adquisicidn provisionaf) definitiva)

PASIVO NO CORRIENTE

Subvencionas 188 188 189
Frovisiones a large plazo 4459 4 855 4.659
Deudas & largo plazo 6.652 6852 G652
Fasivos porimpuesta diferdo - 23.200 20.075
PASIVO CORRIENTE
Daudas & corto plazo 171 171 174
Acreedores comarcisles y oiras cuentas 3 pagar 83.055 83.085 84,085
Perjodificaciones a corlo plaza 1.207 1.207 i.207
TOTAL PASIVO $5.873 143473 117.048
TOTAL ACTIVOS NETOS 160,557 178,708 178.244
COSTE DE ADQUISICION 272450 288.726
8B 781 590,482

FONDO DE GOMERCIO

Por tanto, se ha procedide a la re-expresion de ias cifras comparativas correspondientes en al estado
de situacion financiers consglidado sin impactos en {os resuliados consolidados, & Patrimonio Neto
consoiidado, o el estado de fivjos de efectivo consalidado, La valoracion de los aclivos identfficables
adquiridos y de los pasivos asumidos fue realizada per un experio independiente.

En el proceso de valoracion de los elementos patrimoniates def negocio europeo continental de
Spicers no se procedid a revalorizar las existencias dado que se ha considerado que el valor da
mercado de estas existencias menos ios costes de venta y menos el margen razonable en relacion
con ef esfuerzo comercial que supone la venta de estas existencias después de [a fecha de
adquisicion por parie de Spicers como negocio dependiente del grupo Advec nc difiere de forma
sustancial def valor neto contable de dichas existencias en fibros de Spicers en el momento de ia
adquisicion.

Ef fondo de comercio incluye &l valor de las sinergias esperadas derivadas de la adquisicion. F fondo
de comercio se ha asignade a los mercados exteriares For pais a efecios de la informacion por
segrmentos por localizacién geografica (formato principal} ai ssgmenio “Distribucion”, a efactos de la
informacion por segmentos por division de negocio (formato secundario} (Nota 6). Las hipotesis
aplicadas en las pruebas de deterioro anual, realizado a 31 de diciembre sobre este fondo de
comercio, se detallan en la Nota 8.

El valor razonable de los deudores y ofras cuentas a cobrar ascendia a 53 788 miles de euros y su
importe bruto a 84.654 miles de euros, siendo la correccion valorativa de 6.366 miles de euros {Nota
18},

Las inversionas financieras a corto plazo incluyeron un imporie de 76.348 miles de euros
correspondiente a unos préstamos que fenfan las sociedades francesas da Spicers con su accionista
anterior, DS Smith, Inc, a tipo de interés variable, en los cuales se ha subrogade Adveo Group
International, 5.A. como parte de la liquidacion de la consideracion total acordada para ia adquisicién
de Spicers, tal y como se ha comentado antetiormente. Estos préstamos se eliminaron en el proceso
de consolidacian.

Na se reconocié ningln pasivo contingante.
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Dado que ls adguisicidn de Spicers se materiafizd el Ulimo dis habil del gjercicio 2011, no tuvo
aportacion a los ingresos ni al resuifado del Grupo Advec en el gjercicic 2011, Si fa operacion de
compra hubiera tenido lugar &l 1 de enero ds 2011, los ingresos por ventas netas y prestaciones de
servicios ¥ el resultado neto del Grupo Advao se habrian incremeniada en aproximadamente 450
milicnes de euros v 19 milionss de suras, respectivarmenis.

Bl impacto en efectivo y equivalentes de efectivo dal Grupo derivado de esta adquisicion fue el
siguiente:

tfectivo y equivalentes de afectivo neto adquirida 24.345
Efectivo pagado en la adquisicion L i1sean
Eleclo ¥ equivalentes de efective neto adguirida e AT AT
Costes de lransacsion de la adquisicién - £3.027)

Fiujos de efectivo netos de la adauisicion

El pracio de adquisicion fue financiado del siguiente modo:

Prestame sindicade con ocho entfidadas financisras (Nota 20) 145.000
Tesoreria propia — 51:}1%
Total e 128142
8. INFORMACGION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Tal y como se indica en ia Nota 2.9.3), durante el efercicio 2012, tras ia adqguisicion del grupo
Spicers, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante manefa informacion en base a
zonas geograficas por pafs donde el Grupo tiene presencia indspendisntemente de la raturaleza de
los productos y servicios suministrados en las mismas, representando cada zona una unidad
estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y servicios, excepto en ef caso de Espafia
donde se separa el negeocio de Transformacidn del negocio de Disfribucién. En ofras zonas
geograficas no existe un negocio de Transformacian reportabie,

Mingln segmento operativo ha sido agregado para delerminar los segmentos de opsracion
repartables anteriores,

La Dirscoidn del Grupo supervisa por separado los resuliados de explotacién de sus unidades de
negocio con el propasito de tomar decisiones sobre la asignacion de los recursos y fa evaluacion del
rendimisnio. El rendimiento de los segmentos se evalta en base al resultado de explotacién v se
valora ds forma consistente con el resultado de explfotacion de las cuentas anuales consofidadas. Sin
embargo. la financiacion de! Grupo (incluidos los gastos e ingresos financieros) y tos impuestos sobre
fas ganancias se gestionan a nivei de Grupo y no se asignan a fos segmentos operativos.

Los pracios de transferencia entre segmenics se establecen sobre la base de igualdad de
condiciones de manera similar a las transacciones con terceros.

La informacion comparativa del ejsrcicio 2011 ha sido re-expresado.
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Ajustes y eliminaciones

Los ingresos y gastos financiercs no se asignan a los segmenios individuales, ya que Ics

instrumenios subyacenies se gesticnan a nivel de grupo, Los | npuestos corrienies,

los impuestos

diferidos y ciertes activos financieros y pasives financisros no se asignan a esos segmentos, va que
también se gestionan a nivel de grupo. los ingreses entre segmenios s2 eliminan en la

consolidacion.
by Segmenios de negocio

El detalie de ta cifra de ventas v servicios por tipo de negocic es e siguiente;

2012 2011 (%
Distribucion de consumibies de informatica 7072 085 735.231
Distribucidn de materiat de oficing 386.225 110.684
Otros 41.452 852
Total 1.429.757 246.867
El detalle de ios actives no corrientes por tipo de nagogio es o siguienta:

2012 2011 (%)
Distribucion de consumibies da informéiica B.733 5.168
Distribucitn de material de oficina 225,387 228.138
Ofros 5397 1.540
Tolaf 237517 234,846

{*) Re-expresado

- A estes efectos, los actives no corrientes de los segmentos corresponden a inmovilizade material, v

activos intangibles afribuibles a dichos segmentos.
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7. PARTICIPACION EN NEGOCIOS CONJUNTOS / OPERACIONES INTERRUMPIDAS
7.1 New Incco 1138, Lid (Venture Connect/ Reino Unida)

El Grupo tiens una participacion dei 50% en Newincco1138, Lid, una sociedad inglesa conirolada
conjuntamente dedicada al soports tecnoidgico del negocio de Spicers en Europa y 2n Reino Unido.
Pada la actividad qua desarrolia Venture Connect, ésta no tisne activos ni pasivos pot impories
relevantes, después de las correspondientes eliminaciones de consolidacién, en ef estado de
situacion financisra consolidado da! Grupo a 31 de diciembre de 2012 y 2011,

La participacion del Grupo en los gastos para ios ejercicios 2012 y 2017 de la Sociedad controlada
conjuniamente, gue se consolidada proporcionalments en las cuenias anuales consolidadas, es {a
siguisnte;

2012 2011
Gastos de personial 842 -
Otres gasios de explofacian 1.488 -
Total gasios 2.330 -

7.2 Suministros Integrales de Oficina, S A,

E! grupo Adveo tenfa en el gjercicio 2011 una participacioa del 50% en Suministros Integrales de
Oficina, S.A., entidad controlada conjuntaments que se dedicaba a la comerdializacion al por mayor
de articulos de papelsria y escritorio. Con fecha 22 de febrero de 2011 fus elevada a piblice ia
escritura de compraventa del acuerdo privado, previamente fimado ef 21 de enero da 2011, de fa
venta ds esta participacion por un precio de 68.750 miles de euros, a Lyreco, S.A.S, el accionista del
otro 50% del capital social de este negocio conjunto. Esta operacién de venta fue iniciada en enerc
de 2011 como conseclencia de unas circunstancias sobrevenidas.

Debido a la venta de este negocio conjunto en febrero del ejercicio 2011, se procedio a clasificar los
resultadcs de esta participacion hasta el momento de su venta y el bensficio obtenido como resultade
de la venta como operacion interrumpida, re-expresanda por tanto el estado de resultados
consolidado dsl sjercicio 2010,

A continuacion se presenta una conciliacion del resultado neto procedente de la operacidn
interrumpida en el estado de resultados consotidado dal efercicio 2011

2011
Beneficio del ejercicia del negocio conjunto 817
Precio de {a venta 68.750
Patrimonio Neto del negocio conjunte en ol momenic de Iz vanta {14.240}
Gastos alribuibles 3 ia venia (1.387)
impuesto sobre ganancias o (9.869)
Totat resultado nato procedente de operaciones Inferrumpidas . m,_m__“ﬂ.‘.ﬂaui.
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Los fivjos de efective neto incuridos por Suministros integrales de Oficing, S.A., aplicando e
porcentaje de participacion de Adveo Group international, S.A. fusron fos siguisntes:

2077
De explotacion 402
De inversian {22}
De financiacion [N 120
Tetai frujos de sfectivo procedente de oparaciones interrurnpidas . -

Las ganancias por accidn basicas y diluidas del ejercicio 2011 ds eperaciones interrumpidas
ascendisron & 3.59 euros.

3. INMOWVILIZADC MATERIAL
8.1 Analisis del movimiento
Los importes v tas variaciones exparimeniadas duranie os gjercicios 2042 v 2011 en los activos que

cormponen e inmovilizado material y sus amortizaciones acumisadas son los siguientes {en miles ds
euros):

2012

Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo Finai
Costa
Terrenos y construcciones 58.442 185 (488} {312) 57.787
Insialaciones t&cnicas y maquinaria 46,973 1.442 {1.037) 3782 51180
Otras insialaclones, utiliaje v mobiliario 35.800 1.194 (448} {162} 36384
Ctro inmavilizada 4.397 180 {162} {2.671} 1.764
Anficipos e inmovifizaciones materiales an
curso a37 ats - (637} §13
Total costa 145,249 3.899 (2.125) - 148.023
Amordzacion
Construcciones {14715} {$.388} 296 1.752 {14,045}
Instalaciones técnicas y maquinaria (31.871} {2.504) 1.004 (1.002) (34.483)
Otras instalaciones, utifiaje y mobiliario (23.257) {1.683) 409 (2.883} (27.524)
Ofro inmovilizado {2.818) {373 105 2.326 7sn
Taotal amortizacion {72.658) {5.949} 1,814 . (78.793)

Yalot negio
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2674

Terranos y construccianss
Instalaciones tacnicas vy
maguinaria

Ofras instalaciones, ulillaje y
mobiliario

Otro inmovilfzado

Anticipos e inmovilizaciones
materigles an qurso

Total coste
Amorlizacinn

Construcciones
instalaciones téonicas y
maquinaria

Ctras instalaciones, utiliaje v
mobiliario

Otro inmovilizado

Total amortizacidn

Valor neto

Cambinacion

de negotios
Saldo inicial Altas Bajas Traspasos {Mota 5 Saldo Final
47.143 284 {7814 - 18.878 58.442
47.340 1.213 (4.023) 1) 2.444 48.973
33.533 §10 (628) 1.048 1.237 35.500
3.859 468 (984) 1 953 4.387
1.457 228 - {1.048) - 637
133.432 2.603 (12.44G) - 23,463 146,248
{15.879) (824) 1.988 - - {14.715)
{33.055) {1.277) 2461 . . {31.87%}
(22,694 (.15 596 - - (23.257)
{3.359) {311) 855 - - (2.815)
(74.987) {3571} 5.800 - - (72.658)
58.445 73,561

Las principales altas y bajas del gjercicio 2012 se corresponden a varias inversiones de sustitucion
realizadas en fas oficinas y almacenes del sub-grupao Spicers.

Las principales altas del ejercicio 2011 se correspondian, aparte de la combinacion de negocios
indicada en la nota 5, a instalaciones {écnicas y maguinarias, fundamentalmentz 2 reformas en las
oficinas da Tres Cantos {Madrid).

Las bajas del gjercicio 2011 se correspondian principalmante a ia venta del inmovilizado matariat de
Suministros Integrales de Oficina, S.A. {Nota 7).
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8.2 Prueba de deterioro sobre los activos netos del negocio de Transfermacién en Espafia

la Sociedad Dependiente Unipape! Transformacidn y Distribucion, S.A.U. ha tsnide pérdidas
después de impuestos en el gjercicio 2012 de 3.737 miles de eures, fundamentalimenie derivadas del
negoecio de Transformacion de esta Sociedad, considerado como Unidad Generadora de Efectivo
separada. Al presentarse indicios de deterioro los Administradores de |z Sociedad, en hase al Plan
Estrategico del Grupc, han caleulado el imperte recuperable de los activos netos atribuibles a esta
Unidad Generadora de Efecfive. Para calcular ef valor recupsrable de este negocio, se han utilizado
proyecciones de fiujos de efectivo para los proximos 5 afos, considerando un ligero Incremenio de
ventas a partir del elercicio 2014 aprovechando le ampliacion de ia red de distribucion de! grupo an
Eurcpa tras la adguisicidn del Grupo Spicers ¥y mantenienda estable el Margen Bruto. La tzsa de
descuenio aplicade a las proyecciones de fiujos de efectivo después de impusstos es el 10,11%, vy los
fiujos de efective posteriores al periodo de 5 afios se han estimado ulilizando una tasa de crecimiento
nomiinal del 1,5%. En base a ia prueba de deterioro realizada, se ha considerado que na es necesario
registrar ninguna coireccion valerativa sobre los activos nefos de este negocio. Al derre del gjercicio
2011, esta scciedad no presentaba indicios de detericro.

Al 31 de diciembre de 2011, el negocio de fransformacion también presentaba pérdidas antes de
impuestos, pero esta sifuacion era debido a gastos no recurrentes incurridos en dicha gjercicio, como ia
cofraccion valorativa scbre existencias (Nota 15) v las provisionas por indemnizacionas {Nota 213, Sin
considerar estos efecios, este negocio al 31 de diciembre de 2011 no presentaba indicios de deterioro.

Sensihiiidad a cambios en fas varizbies

En base a la prusba de dstericro realizada, el Grupo ha estimado un valor en uso que excede en
2.8056 miles de euros ei valor neto contable del conjunto de activos y pasivos netos atribuibles a esia
Unidad Generadora de Efectivo.

las variables clave utifizadas en la prueba de delerioro sen la tasa de crecimiento a largo nlazo,
1,5% v la tasa de descuenio de flujos, 10,81%. £l efecto en la estimacién del valer en uso de un
cambio de estas variables, por sf solas, se resume en la siguiente tabla:

Miles de eurns Efecio en la valoracidn por deterioro

Estimaciones Rango utilizado Rango - Rango *

Tasa de crecimienic a targo plazo {-0,5%+0,5%) (1.854} 2.064
Tasa de dascuento {-0,5%/+0,5%) 2.217 {1.980%
8.3 Informacicnes varias scbre inmovilizaciones materiates

a) Elemenios no afecios a la explotacion

Todos los elementios integranies de las inmovilizacicnes maieriales del grupo sstdn afectos
directamente a la explotacion de las diferentes ramas de aciividad 2n 2012 v 2011,

b} Etementos sftuados fuera del territorio nacional

las inmovilizaciones materiales del grupo ubicadas fuera del territerio nacional tienen un valor bruto
contable y amortizacion acumutada al cierra del elercicio 2012 de 49,865 miles de suros (2011: 44.989
miles de euwros) y 25254 miles de euros {2011 22.532 miles de euros), respectivamente, v
cofresponden, fundamentalmente, a maquinana e instalacionas. Ef incremento de estos valoras ha sido
debido a la adouisicidn de Spicers {Mota 5).
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<) Subvenciones recibidas

El grupo ha recibido subvenciones oficiales en capital (no reintegrables) como consecusncia,
fundamentaimente, ds la inversidn que realizo la sociedad dependiente Unipapsi Transformacion ¥
Distribucion, S.AU. en su fabrica ds Logrofio v la sociedad dependienia Adveo Digitat Systems, S.A
en su almacen de Albacete.

Como se indica en la nota 22.a), ef importe pendiente de imputar a resultados consolidados al 31 de
diciembre de 2012 ascienda a 580 miles de euros (2011: 796 miles de euros).

ad) Compremisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existian compromisos significativos de adquisicion de
etemeantos de inmovilizado material.

g Activos adguiridos mediante arrendamientos financieros

El grupo explota determinados activos en régimen de arrendamienta financlero. dasificados
principalmente como parte de "Instalaciones técnicas y maquinaria®. Al fin de cada conirato, el arupo
tiene la opcion de la compra del activo a un precio favorable. Al 31 de diciembre de 2012 v 2011, e
valor de los activos en arrendamiento financiero son fos siguienies {en miles da euros):

2012 2011
Coste 8.000 8.000
Amortizacion acumidads (3.042) {2.582)
Walor neto contabla 4.958 5418

Et detalle de los pagos minimos futuros y su valor actual es &i siguiente {en miles de euros):

2012 2011
Pagos minimos Valor actua Pagos minimos Vafor actual
Hasta un afio 535 535 529 829
Enfre unc y cinco anos 2.870 2.517 2,990 2.583
tAas de ¢inco aios 1.601 1.384 2.497 2.080

5,008 4,435 6.028 5292

La diferencia entre los pagos minimos futuros y su valor actual corresponde a ios intereses

pendiantes de devengar, £l valor actual d= los pages minimos se encuenira registrado como parte de
deudas con entidades de crédito (Nota 20).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el valor razonable de los activos adguiridos en régimen de
arrendamiento financisro no difiere significativamente del valor por el que figuran ragistrados
contablemente.
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f) Otra informacion de cardcter sustantivo

La sociedad dependiente Monte Urgull, S.L.U. al clerre de! ejercicio 2012 y 2011 tiene en propiedad
un inmueble gue se encuentra gravado con una hipotecs, la cual estd garantizando ef reembolso de
un prestamo hipotecario concedido por una entidad financiera a dicha sociedad. Dicho inmueble,
afectado a iz actividad del Grupo, esta situado en Mofins de Rey (Barcelona) y presenta un valor neto
contable ai 31 de diciembre de 2012 de 1.889 miles de euros (2011 1 892 miles de euros), siendo &f
importe pendiente de pago por dicho préstamo al 31 de diciambre de 2012 de 1.527 miles de euros
(2011: 1.588 miles de euros).

El edificio Industdal y los terrenos de Albacete, donde {a sociedad dependiente Adveo Digital
Systems, S.AU ejerce su actividad, fueron vendidos el 7 de agosic de 2009, y posteriormente
arrendados por la sociedad dependiente Adveo Digital Systems, S.AU, siendo & arrendador el
nuevo propletario de los mismos. En relacidn con el conirato de arrendamiento, Adveo Digital
Sysiems, S.AU tiene una opcidn de compra sobre dichos inmuebles por importe de 6 miliones de
euros, importe que coincide con &l valor de mercado en ef momenio ds fa venta, Transcurrido &l
piazo de 2 afios desds la fecha de la fima del contrato, dicho vaior se actualiza en base al Indige
General de Precios at consumo. Adves Digital Systems, S.A. podra sjercitar dicha opcion de compra
hasta el 7 de agosto de 2016. K dereche de la opeicn de compra sz extingus en la fecha en que se
extinga & contrato de arrendamienio.

Este coniralo se considera come un arrendamianto operative ai no cumplirse las condiciones de un
arrendamianto financiero segin la NIC 17.

Es politica del grupo contratar todas las polizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cebertura a ios posibles resgos que pudieran afectar a los elementos del inmavikizado material.

h) Compromises no cancelables por arrendamienios oparativos
El grupo Adveo fene diversos inmuebies arrendados de tercaros.

El importe de las cuolas de arrendamientos operativas reconocidos como gasios es como sigue:

2012 2011

Pagos por arrendamientos y canones {Nota 24) . ' 7.022 1.782

Los pages futuros minimes de los contratos de arrendamiento operativo no cancelables al 31 de
diciernbre son los siguienies:

2012 2011
{asta un afip 4.041 5619
Enire uno y cinco aftos 10,082 12.082
Mas de cinco afies 4.709 2.583
18.832 20,384
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9, INVERSIONES INMMORBILIARIAS

Las variaciones producidas durante los ejercicios 2012 v 2011 en aste eplgrafe son las siguientes {en
miies de euros)

2012 Saldo Saido
inicial Altas Rajas Final
Cosie 4.930 12 - 4,942
Amorizacion asumulada {1.059) {118} - (1177
valor neto ' 3871 (108} - 3785
2011 Salda Batdo
inisial Altas Bajas Final
Cosie 4925 5 - 4,930
Amortizacion acumulada {941} {118) - {1.858)
Valor neio 3.984 (113 - 3.871

El valor razenable de las inversiones inmobiiiarias at 31 de diciembre de 2012 se ha estimado en
11.411 miles de euros (2011: 11.411 miles de euros), en base al estudio de valor de mercado
realizado por la Direccidn.

Al cierre del ejercicic 2012, igual que al cierre del sjercicio anterior, no existian compromisos para la
adquisician de inversionas inmobiliarias.

Los ingresos v gastos correspondientes a las inversiones inmobiliarias que se han registrada en o3
gjercicios 2012 y 2011 son los siguientes (en miles de euros);

2012 2011
ingresas por arrendamientos 4G9 GZ6
Gaslos por reparacionas y mantenimienio (9 {11}

Ef valor actual al 31 de diciembre de 2012 de los ingresos por alquileres comprometidos asciende a
1,3 millones de euros (2011: 1,8 millones de euros).
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440, ACTIVOS INTANGIBLES
101 Analisis del movimiento

Las variaciones producidas durants los sjercicios 2042 y 2011 en este epigrafe son las siguientes (en

miles de suros):

212

Saldo inicia Allas Bajas Traspasos Saido fina!
Fondo de comercio 91.897 - - - 51.857
Cartera de clientes 54.000 - - - 54.000
Aplicaciones informaticas 6.963 5.694 - 231 13.948
Marcas 5.000 - - - 2.40C0
Qo Inmoviiizado Infangible 1.038 811 {105} 2 1.546
Inmov. Intangible en curso 1401 3.343 §20) {293} 4.431
Totat coste 164,289 i0.648 {125) - 174.822
Aplicaciones infarmaticas (2.537) {1.719) 2 - {4.254)
Cartera de clientes - {3.725) - - (3.725)
Ctro inmovifizado intangible {807y {49) - . {558)
Total amortizacién acumulada {3.044) (5,403} 2 - (8.535}
Valor nelo “161‘2_5_’5 :“__"__1_*65-287
2044 Comhinacidn

de nzgocios Saldo tinal (re-
Sealdo inicial Altas Bajas Traspasos {Nota &) expresado)

Fendo de comearcio 1.415 - - 90.482 91.897
Carlara de cleniges - - - 54.000 54.000
Agiicaciones informaticas 3178 2.654 96 1,080 5.983
Marcas - - - 49.000 8.000
Ofro inmovilizado intangible 599 22 - 336 1.038
inmov, intangible en curso 540 857 (86} - 1.401
Total coste 5.832 3533 - 154.6688 164.299
Aplicaciones inforrndtizas {1.861) {698} - {2537}
Ofre Inmoviizade Infangiole (459) (48} - - (507}
Total amostizacion acumulada (2.320) (746) 42 - - {3.044)

3.512 161.255

Valor neto
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L.as aitas dei sjercicio 2012 se corresponden principalmente a aplicacionss informaticas por 5.654
miles de euros e inmovilizado intangible an curso por importe de 2.343 milss de suros an relacian
con el desarroilo de nuevas aplicaciones informaticas para su adecuacion e im plantacion en todas las
scciedades dal grupo Adveo.

Las principales altas del gjercicio 2011 se correspondian, aparte de ia combinacion de negocics de
Spicers (Nota 5), principaimente a nuevas inversiones en aplicaciones infarmaticas, parte de las
cuales en desarrollo, para las scciedades Unipapel Transformacion y Distribucion, 5.A U v Adveo
Digital Systems, S.A.

102 Fondo de comercio y pruchas de deterioro anuales

Ei Fondo de comercio se asigna a las siguientes Unidades Generadoras de Efectivo:

En miles de euros 2012 2011 {Re-expresado)
Negocio de Distribucion en Francia 85,905 58.805
Negocio de Distribucion an Alemania 10.578 10.578
Negocic de Distribucian en Bélgica y Folanda 2.218 2.218
Negocto de Distribucian en italia 10.782 10.782
Negocio de Distribucidn en Espafia 1415 . 1.415
01.897 91.898

El fondo de comercio de Novaling, adquirido en el gjercicic 2002 por 1.415 mites de euras, se ha
atribuide en su totalidad a la Unidad Generadora de Efectivo dal negocio de Distribucion en Fspada,
qus comercializa los articulos vinculados con los derechos comerciales adquiridos con dicho fondo
de comercio.

Al 31 de diciembre da 2012 y 2011, & Grupo, en base a los requerimientos de ia NiC 36, ha realizado
pruebas de deterioro anuales sobre el total de ios activos netos de las Unidades Generadoras de
Efectivo, a los que han sido asignados los Fondos de Comercios tal y como se indica en &f cuadro
anterior.

El céicuio de valor recuperable de cada Unidad Generadora de Efsciivo se ha basado en el Plan
Estratégico a 5 afios, aprobade por €l Consejo de Administracién de Adveo Group International, S.A
que abarca un periodo de 5 afios. A partir del quinto afo se ha utiizado proyscciongs aplicando una
tasa de crecimiente perpetus de un 4,5%.

Cemo resuitado de las pruebas de deterioro realizadas, a 31 de diciembrs de 2012 y 2011 no se ha
registrado ninguna pérdida por deterioro sobre el total de fos actives nestos de las Unidades
Generadoras de Efective indicadas antarioimenia.
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Principales hipdfesis ufifizadas en los caloulos del valor recuperable
EBITDA estimados

- Crecimienic de tas bases de clientes, aprovechando ia integracién de las bases de dientes de jos
negocios de Adimpo y Spicers en Francia, Alemania e lialia.

- Mejores margenes operativos debido a ahorros de costes por sinergias como consecusncia de
una mayor integracion da los negecios da! Grupo en cada uno de los pafses en los que opere.

Inversionas estimadas

Los negecios de Distribucidn no requisren una estructura de inversiones sigrificativas. Sf sg ha
contemplada un esfusrzo en inversiones relevantes en aplicacionas informaticas denire dei Lrocesc
de integracion del grupo.

Tasa de crecimisnto a largo plazo

Los catculos de valor en uso se han basado en estimaciones a cince afos. Las tasas de crecimianio

a perpstuidad para cada Unidad Generadora de Ffectivo han sido las siguientss, en base z ia
inflacion previsia en cada zona geogréfica;

2012 2011
Negocio de Disiribucion en Francia 1,0% 1.,8%
Megocio de Distribucién en Alemania 1,0% 1,8%
Nagocio de Distribucién en Bélgica y Holanda 1,0% 1.9%
Negocio de Disiribucitn en ltalia 1.0% 1.7%
Negocio de Distribucion en Ezpaia 1,9% 2.0%

Tasa de descuanio

Las tasas de descuento después de impuesios aplicadas para cada Unidad Generadora de Sfectivo
nan sido las siguientes:

2042 2011
Negacio de Distribucidn en Francia 9,50% 11,0%
Negocie de Distribucion en Alemania 8.27% 11,0%
Negosio de Distribucion en Béigica y Holanda 10,23% 11.0%
Negocio de Distribucidn en italia 10,37% 15.0%
Negocio de Distribucion en Espafa 10,92% 13,0%

Las tasas de descuento aplicadas a los flujos de efectivo libres de cada Unidad Generadora de
Efectivo estan basadas en la iasa libre de riesgo de los bonos a 15 afics en cada zona geografica,
ajustada por una prima que refleja el mayor riesge de invertir en cada zona geografica. A la hora de
hacer este ajuste, la variables son ta prima de riesgo del mercade vy ef ajuste por riesgo, la beta, que
se aplica para reflejar el rlesge de una sociedad determinada en relzcién con la totalidad del mercada
de valores. El Grupc ha utilizado primas de riesgo en base a la media de cada zona geografica.

Como en cualguier pravision futura, las estimaciones de fa compafifa estan sometidas a rlesgos &
incertidumbres, tales como la evolucion de la competencia y el desarrollo de! mercado.
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Al 31 de diclembre de 2012, los valores recupsrables calculados para cada Unidad Gensradora de
Efectivo sen muy superiores al total de activos netos atribulbles a cada Unidad, como muestra la
siguiente tabla;

En miles de euros Valor en uso Valor Neto Csniabﬁi_ﬂe__
Negocio de Distribucion en Francia 191.874 115.250
Negocio de Distribucion en Alemania 74.255 31.102
htegocio de Distribucion en Belgica y Holanda 25.181 13.330
Negaocio de Distelbucidn en ltalia 58.004 25.043
Neguocio de Distribucion en Espafia 30.791% 15.794
380105 201.420

Sensibilidad a cambios en las variables

En base a la prueba de deterioro realizada, el Grupo ha estimado un valor an uso que excede en
total en 178.685 miles de auros el valor neio contable del conjunio de activas vy pasivos netos
atribuible a las Unidadss Generadoras de Efectivo, tal Yy COMO se indica en & cuadro anterior,

Las variables clave uiiizadas en la prueba de deterioro son las tasas de crecimisnto a largo nlazo, v
las tasas de descuento de flujos. Bl efecto an la estimacion del valor en uso de un cambio de astas
variables, por f solas, se resume en la siguients tabla;

Mifes de euros Efecto en fa vatoracin par deteriaro
Estimaciones Rango utilizado Rango - Rango +

Tasa de cracimianto a largo plazo {-0.5%/+0,5%) {13.038) 14.624
Tasa de descuento -0,5%/+0,5%) 21.345 {19.040}

10.3  Arrendamiento Finandiera

Ef valor neto contable del activo intangible adguirido madiante un contrato de arrendamiento
financiera al 31 de diciambre es et siguients:

Miles da eures 2012 20119

Aplicaciones informdaticas ~ costa 1.707 -
Aplicacicnss informaticas — amortizacion acumulada {151} -
Total 1.558 -

La conciliacién entre el imports total de pagos futuros minimos ¥ su valor actual al 31 de diciembre es
{a siguients:

2012 2014 2011
i 2012 Pagos Valor actuat Pagos fulures Vator actual
Wiles de eurcs futliros minimos (Mota 12} minimos (Mota 12)
Hasta un afic 683 G633 - -
Enire uno y cinco afios 621 593 - -
Mas de cinco afos - - - -
Totat 1.304 1.281 - -
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11, INVERSIONES EN ASQCIADAS

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10% fienen conocimiento de
esta situacion por haberles sido expresamente nofificada por Adveo Group International, 5.A.

Ef desglose de las inversiones en entidades asociadas, asl como su variacion anual, es como sigue
{en miles de euros):

2012 Saldo Eniradas @ Particip. En Saldo
icial incremenios Resuliados Finat
Hispapel, S.A. (43.8%) 144 {144) - -
Cover Formas, S.L. {50%) 83 {62) {21) L -
TOTALES 227 (205) S—.CL ) S
2041 Saido Eniradas o Particip. En Saldo
inicial crementos Resultades Finai
Hispape!, S A, (43,8%} 224 - (80} 144
Cover Formas, S.L. (50%) 80 - 3 83
TOTALES 304 - 7n N

Con fecha 13 de febrero de 2012 Adveo Group International, S.A. ha vendido el 43,8% de su
participacion en la socledad Hispapal, S.A., sin efecto an ef estado de resuitados consolidado.

Con fecha 28 de febrerc de 2012 se ha procedido a la disolucion y fiquidacién de la sociedad Cover
Formas, S.L., cuya participacion era del 50%, obteniendc una pérdida de Z1 miles de euros.

La informacion financiera resumida al 31 de diciembre de 2041 de cada unz d= las entidades
ascciadas era la siguiente {en miles ds euros)y:

2011 Resultade
Activos Pasivos Patrimonio ingresos Neto

Hispapel, 5.A. (43,8%) 1.283 1,073 270 2404 (183)

Covar Formas, 8.1, {50%) 169 2 167 20 7

1.452 1{.115 437 2134 {178}
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12. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Bl saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 20171 se compone de accicnes de las
siguientes compahias (en miles de euros):

%, 2012 o 2071
Compahia Participa. Coste Provision Participa. Cosiz Provisjdn
Riojana de Capital Riesgo, S.A. 301 - 6% 301 -
hMueva Rigja, S.A. 101 o 1% 01 -
40z - 402 -

Los Administradoras estiman que no existe una diferencia relevante entre e valor contable de dichos
activos financieres disponibles para la venta y su vaior razonable, No ha habids variacian raspecio al
gjercicio pasado.

No se dispone de la informacion financiera auditada de estas dos sociedades al 31 da diciembre de
2012, ni tampoco se fuve an 2011 No obstante, los Administradores estiman que no =xistiran
diferencias significativas con respecto a las cifras del elercicic anterior,

13. QTROS ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO E INVERSIONES FINANCIERAS A

CORTO PLAZG

Los mavimientos del epigrafe "Otros actives financieros a largo plazo™ durante los elercicios 2012 v
2011 son los siguientes {an miles de euros):;

2012 2011
Saldo inicial 11.418 1.877
Altas - 9.971
Alta por combinacion de negocio (Nota 5} - 431
Bajas {10,483 {553}
Salda final 933 11416

En este epigrafe se registra un crédito a iargo plazo que Adveo Group international, S.A. tiene frente
a los antiguos accionistas de Adveo Digital Systems, SA.U., por importe de 6388 miles da euros
{2011: 691 miles de euros), representando la garantia comprometida por estos mismos a favor de
Adveo Group international, S.A. para hacer frente a posibles contingencias fiscales, ias cuales se
encuentran provisionadas a largo plazo por e mismo imporie en el giercicio 2012 y 2011,
respectivamente (Nota 21). El valor razonable de este aclivo financiero no difiere de forma
significativa de su vaior en Hbros.
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Las bajas del ejercicio 2012 se corresponden principaimente a la venta anticipada el 2§ de marzo de
2012 de unes vealores de renta fija contratados en el ejercicio 2011 con una entidad financiera de
reconocida solvencia, con un vencimiento en el gjercicic 2013, remunerados a una rentabilidad de
mercade con el fin de maximizar ia remtabilidad de sus excedentes de tesarera fras la venta de su
parficipacion en Suministros integrales de Oficina, S.A. {nota 7). Los intereses devengados
pendientes de liquidar a 31 de diclembre de 2011 ascendian a 265 miles de euros. Ef vaior
razonable, caijculade en base al valor de cotizacidn, de esie activo al 31 de diciembre de 2011, no
diferia de forma significativa de su valor contable. Estos valores estaban pignorados en garantia de
unas deudas con entidades de crédito.

Et resto ce las bajes del ejercicie 2042 v las bajas del 2011 se comespenden con las contingencias
que han presciito en dichos ejercicios, por lo gue consecuentemente el Grupo canceld la provision a
large plazo existente por este misme impoite {Mote 21). En este sentido, las contingencias
garantizadas ai clerre de los ejercicies 2012 y 2011 prescribiran en los siguientes sjercicios (en miles
de euros):

Afg de vencimienio 2012 2011
2013 268 255
Posterior al 2013 -'-?21_ 4368

Sawdo final L L

Los movimientos del epigrafe “inversiones financieras a corto plazo” durante el ejercicio 2012 y 2011
son los siguientes:

Mites de euros {corio piazo)

Combinacion

) Saldo _ de negocics
Ejercicio 2012 iniciat Altas Bajas Traspasos {Nota 5} Saido final
Olros activos financieras 13.889 18,342 {18.749) - - 18492

Correcciones valarzstivas por deterioro N N

Valor nete contable i 13804 __1955’%
Miles de euros (corto plazo)
Combinacion
o Saide de negocios
Eiercicia 2011 iniciai Alas Bajas Traspasos {Nota 5} Saido finai
Otros aciives financieros 2.820 9.108 (2.820) - 4.793 13.899
Correcciones valorativas por deteriore - v - . -

Valor nefo contahble _ 2820 M
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Las altas del ejercicic 2012 se corresponden principaimente a un contrato firmada en diciembrs de
2012 entre Adveo Group International, S.A. y OKI System ibérica, S AU. (en adelante: "OK!") an
base al cual las partes acuerdan convertir en préstama unos anticipos de existencias pendienies de
servir, pagados en el gjercicio 2012 por parte del Grupo Adevo a QK. El impaorte total del préstamo
asciends a 16.064 miles de euros a devolver an un ptazo de 12 meses mediante amortizacionas
mensuales. Ei tipo de interés es el 4,95%, también pagaderos mensualmente. £l garante dei
préstamo es OKi Europe, Ltd.

Las Bajas del slercicio 2012 se correspondan por una parta con un depdsito contratado en gf
gjercicio 2011 por importa de 5.500 miles de euros por parte de Adveo Group international, S.A. con
una entidad financiera de reconocida soivencia con un vencimiento inferior a un afto, remunerado a
una rentabilidad de mercado, con ef fin de maximizar la rentabiidad de sus excedentes de tescreria
tras la venta de su participacicon en Suministros Integrates de Oficina, S.A. (Nata 7). Los inisreses
davengados pendientes de liquidar a 31 de diciembre de 2011 ascendian a 155 miles de euros.
Estos depositos estaban nignorades an garantia de unas deudas con entidades de crédito (Nota 20).

Las altas del efercicio 2011 correspondian principaimente al deposito coniratado comentado
anteriormente,

Las bajas del gjercicio 207+ correspondian principalmente a depdsitos a corto plaze efsctuados en el
gjercicic 2010 en determinadas entidades financieras (Banesio y Coface} gue eran el 15% de! los

derechos de créditos factorizados por la sociedad dependients Adimpe, S.AU. a 21 de diciembre de
2010,

14. ACTIVOS ¥ PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

Et movimiento de los aciives y pasives per impuesio diferido en los giercicios 2012 y 2011 es el
siguiente {miles de suras);

Variaciones gn

Saldo Pardigas y Varaciones on Saldo
2012 inicial Ganancias Palrimonio Meto Finat
Activos por impuesios difsridos
Bases impanibles Megativas - 1.272 - 1.272
Diferencias temporarizs 3.301 3.491 - 5.882
Deducciones pandienies de aplicar 571 - - 871
instrumento de coberiura (Nota 18-¢) - - 531 531
3.982 4763 531 9.256
Pasivos por impuestos diferidos
Diferencias temporarias (Nota 5) {21.781) {877} - {22 658}
(17.819) 3886 531 (13.402)

Los actives por impuesto diferido correspondientes a ias diferencias temporarias al 31 de diciembre
de 2012 corresponden principaimente a gastos financieros no deducibles en el gjercicio 2012 por
parie del Grupo fiscal en Espafa.
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20114

Activas por impuestos diferides
Diterancias termnporarias
Deducciones pendientes de aplicar
Insfrumenio de coberiura {(Nota 22}

Pasives por impuestos diferidos
[Hferencias termporarias

Variacinnes Varfaciones Combinacion de Saldo
Saldo 2n férdidas y  en Pafrimonio Negocios Fina!
Inictat Ganancias Meto {Nota 3 (re-expresado}
- 1617 - 1.774 3,391
996 {425) - - 571
191 - (191} - -
1.187 1492 (181} 1774 3.862
{54} {1.652) - (20.075) {21.781)
1.133 (460} (191 (18.30%) {17,815}

E! detalle dsl caloulo del inpuesto sobre ganancias de jos ejercicios 2012 y 2071 asta en la nota 25.

15, EXISTENCIAS

Este apigrafe al 31 de diclembre de 2012 y 2011 presenta 2l siguiente desgiosa {en miles de suras):

Comerciales

Materias primas y oiros aprovisicnamiznios
Praoductos en curse y semi-tarminados
Producios terminados

Correcciones valorativas

Total

2012 2011

154.375 134.079
5.707 5828
1.489 2.084
8,495 11.548
(257) (3.314)

169.809 150.438

No existe ningGn fige de limitacién en cuanic a la disponibilidad de los elamentos recogidos en este
epigrate. El Grupo dispone de fas pdiizas de seguro necesarias para dar cobertura @ los posibies

riasgos que pudieran afectarics.

Los movimientos en las correccionss valorativas durante [os ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes

{en miles de eurosy:

Salde inicial

Dotaciones / (reversiones) neias del ejercicio
Provisiones aplicadas a su finalidad

Saldo fina!

Cuentas Anuales Consotidadas

2012 2011
1314 589
(703 2.725

(%.384) -

257 3314
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La aplicacién en el gjercicio 2012 se corresponde 2 existencias de la sociedad depandiente Unipaps!
Transformacion y Distribucidn, S.A.U. utilizadas en determinadas colaboraciones sociales en linea
con fa pofitica de responsabifidad corporativa de! grupo Adveo. Dichas existencias fueron
provisicnadas al clerre del ejercicio 2011 an base a un analisis detaliado da productos obsoletos,
sobre todo en visperas de cambios en el catdloge con la integracion de Spicers en ef grupo Adveo.

16. OTROS DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR CORRIENTES

Este epigrafe al 31 de diclembre de 2012 y 2011 prasenta al siguiante desglose (en miles de curos}):

20172 2011
Clientes por venias y presiaciones de servicio 90.885 115092
Cuentas a cobrar a entidades asociadas - 436
Activos por impussio corrienie (Nota 24) 13.817 5491
Oiras cuentas @ cobrar a Administraciones Priblicas (Noia 25) 4.385 3585
Otros deudores 8872 8.402
Correcciones valcrativas (5.735) (6.552)
Tatal 110.8334 121.254

Elvalor de los clientes y otras cuentas a cobrar en fibros coincide con su valar razonabile.

Les términos y condicionss aplicables a las cuentas a cobrar con pantes vincuiadas se desglosan en
la Nota 28.3. Las cuentas a cobrar con clientes por venias y prestaciones de servicio no devengan
interesas y vencan normalmente a 50 dias.

Los movimientos en las correcciones valorativas durante los gjercicios 2012 y 2011 son los siguientes
ten miles de euros);

2012 2011
Saldo inicial 8.552 11.525
Dataciones / {reversiones) netas de! ejercicio. 765 208
Faltidos {578} {5.181}
Saido final £.739 582

La deuda vencida no provisionada incluida en el epigrafe de clienies por ventas y prestaciones de
servicio presanta el siguiente detalle {(en miles de euros):

2012 2011
Hasta 90 dias 32.491 10.202
Mas de 80 dias i4.452 1.774
Total 48,933 11,876

El importe de la deuda vencida no provisionada a més de un afo, tanic al cierre del ejercicio 2012
como dei 2011, es irelevante.
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Factoring sin recurso de derechos de cobro

Al 31 diclembre de 2012 y 2011, varias socisdades dependienies han dado de baja del estado de
situacion financiera consclidade los derechos de cobro cedidos a diversas enfidades financieras con
el siguiente detaile:

2012 2012 2011 2011
fmporte Limita fmporte Lirmite
En mifes d= eurcs dispuesio concedide dispueslo concedido
Adveo Digital Systems, S.ALL 50.520 95.002 37.298 70.400
Unipapet Transformacion y Distribucion, § A L. 17.624 35.000 13.430 19.450
Adimpo Deutschiand, GmbH 19.407 20.000 17.283 18.200
Advea France, S.A.S. 32.3561 57.000 26.834 27.000
Adveo Benelux - 5.100 - -
Adveao Portugal - 4.000 - -
Adveo Halia - 17.500 - -
Tolal 119.512 234.800 94855 135.050

Para proceder a iz baja de estos crédiios se ha analizado si se han transferido sustanciaimenie los
riesgos y beneficios inherenies a ia propiedad de los mismos. Para ello se ttvo en cuenta su grado
de exposicion af riesge de insolvencia, al riesgo de mora y a la transferencia del controt del activa.

Todas las sociedades indicadas en el cuadro anterior tienen asegurado enfre un 85% v un 90% &
riesgo de inscivencia de Jos créditos cadidos con varias entidades de seqguros. En los distintos
cantratos de factoring suscritos por dichas sociedades dependientes, éstas hacen beneficiaria del
$24Uro a la entidad financiera. En consecuencia, tanto antes como después de la cesién, este riesgo
es asumido por las aseguradoras y por la entidad financiera en caso de impago de éstas (itimas. En
consecliencia, el Grupo considera que estas sociedades transfieren este riesgo de forma sustancial
ya gue su expesicion a la variabilidad de los flujos deja de ser significative.

En cuantc a la transferencia del riesgo de mora, éste ha sido analizado por el Grupo, concluyendo
que este no es significativo. Esta conclusion se basa en un analisis de los saldas vencidos de los
importes cedidos a 31 de diciembre de 2012 y 2011. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2012 y
2011, las sociedades dependientes indicadas anteriormente han transferido susianciaimenie los
riesgos y benefictos inherentes a la prepiedad de los eréditas cadidos.

17. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIHO

Este epigrafe al 31 de diclembre de 2012 y 2011 presenta el siguiente desglose {en miles de euras);

2012 2011
Efective en caja v bancos 38.948 58,794
inversiones iemporaies de aclivos 13.075 70.328
82.023 80.122

Total

El apartado “Inversiones temporaies de activos™ recoge inversiones en productos financiaros a corio
plazo ¢e bajo riesgo. La rentabilidad media de dichos productos durante el gjercicio 2011 ha sido a
tipos de mercads.
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Elvalor de los activos en libros coincide con su valor razonable.

Duranie los ejercicios 2012 y 2011 se han preducido renovacionss de estas inversiones con caracter
semanal de cuaniias variables, dependiendo de ias disponibilidades de tesoreria.

Estos saldos no se encuentran garantizande ninglin tipo de operacion del Grupo por lo que no
existen restricciones a la disponibilidad de fos mismos a 31 de diciembra de 2012 y 2011,

18. PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LOS ACCICNISTAS DE LA SOCIEDRAD DOMINANTE
a) Capital social y prima de emisién

L& totalidad de! capital social de ia Sociedad dominante esta representado por acciones (anotaciones
en cuentay, en numero de 12.315.391 {2011: 12.315.381), de 1.5 auros de valor nominai, admitidas a

cetizacion oficlal en las Bolsas de Madrid y Valencia.

Los accicnistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5% son los siguientes:

Ejercicio 2012 % de participacion
Calxa Bank, 5.4, 5,065 %
Gestion de Inversiones Rimusa, 3.4 6.160 %
QMC Devetopment Capital Fund, PLC T7.588 %
Eercicio 2011 % de participacion
Monte de Piedad y Caja de Ahorros San Fernando de Huslva, Jerez v Sevilla {*} 5,085 %
Gestidn de Inversionss Rimusa, S.L. §.160 %
GMC Developmant Capital Fund, PLC 7.588 %

{"} Entidad fusionada con olras enfidades financieras cuya cabecera al 31 de diciembre de 2012 o5 Caixa Bank, S.A.

Ef Consejo de Administracicn de la Socledad dominanie esta facultado por la Junta Generai
Ordinaris y Extracrdinaria de Accionistas, de fecha 30 de mayo de 2009, de conformidad con o
dispuesto en el articulo 153.1 b) de la Lay de Sociadades Andnimas, para que, sin previa consulia a
la Junta General, pusda acordar en una o varias veces el aumento dal capital social de la Sociedad
dominante hasta una cifra que no podra ser superior en ningdn casc a la mitad det canital social de
Adveo Group International, S.A. a fa fecha 30 de mayo de 2008, pudiendo ejercer esa facuitad dentro
del pfazo méximo de cinco afios en ia oportunidad, cuantia y condiciones que en cada caso decida.

L.a Junta Generai Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de ja Sociedad dominante de fecha 30 de
mayo de 2009 concedid al Consgjo de Administracion, de dicha sociedad, de conformidad con lo
dispuesio en &f articule 155.2 de fa Ley de Sociedades Andnimas, ia facuitad de excluir, en todo o en
parte, el derecho de suscripcion preferente en relacion a las emisiones de aceiones que acordare
realizar en usc de la delegacion concedida en el anierior acuerdo, cuando el interés de la Sociedad
dominante asi lo exija, y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, mas, ern su caso, &l
importe de la prima de emisién, se corresponda con el valer razonable que resuite del informe que
deberd elaborar un suditor de cuentas de la Sociedad dominants, nombrado a estos afectos por el
Registro Mercantil.

ADVEQ GROUP INTERMATIONAL, S5.A.
Cuentas Anuales Consolidadas e informe de Gestion Consclidado. Ejercicio 2012
Péagina 68/107



En los ejercicios 2012 y 2011 no se realizd ninguna operacién vinculada al capital social de ia
Sociedad dominante.

Lz prima de emision a 31 de diciembre 2012 y 2011 es de 85 miles de euros.
o) Acciones prapias

Ei ndmero & importe de accicnes propias al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente (en miles
de euros):

2012 2011

Numere de atciones propias 58.157 44,708
Imborie 754 534

La funta General Ordinaria y Extraordinaria de Accicnistas de la Sociadad dominanie, calehrada el
30 de mayo de 2009, con motivo de la enfrada en viger de la modificacién de los aticulos 75 y 79 de
la Ley de Sociedades Andnimas oparada por la Ley 3/2009, de 3 de abril, modificd la autorizacion
concedida ai Consejo de Administracion de Adves Group International, S.A., asi como & los de las
sociedades dependientes Monte Urgull, S.L.U., Unipapel Industria Comercio y Senvicics, S.L.U. y
Unipapel internacional, 8.L.U., estableciende gue cualguiera de silas puede adguinr acciones de
Adveo Group international, S.A. en un numerc que no excederd de 550.000 titulos, a un precio
minimo equivalente a su valor nominat y maximo del 3000% de éste, y cuyo valor nominal, sumado al
de las acciones que ya posean Adveo Group International, S.A. v sus filiales, no excaders del 10%
de la cifra de capital social suscriio en ja Sociedad dominanie,

La presents autorizacion tendra una validez hasta el 30 de mayo de 2014.

El movimiento de acciones propias durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguients:

Ejercicio 2012 Saldo inicial Altas Bajas Salda final
Valor fen miles de euros) 534 1.622 {1.402) 754
N®de acciones: 44,708 151.605 {128.158) 68.157
Ejercicio 2011 Saldo hnicial Alias Bafas Salda final
Valor {en miles de euras) 352 581 {399) 534
N® dg acciones: 532.077 47.585 {34.864) 44.708

El beneficio obierido de las enajenaciones asciende a 11 miles de euros (2611: 80 miles de euros de
pérdidas).

Al cierre del ejercicio 2012, la Sociedad mantiene 88.157 acciones propias, equivaiente al §,56% del
total, cuyo destino final previsto es su enajenacion (2011; 44.708 accicnes propias, equivalente al
0,36% del iotal, con el mismo destino final).
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c Reservas

No existe ninguna circunstancia espectfica que restrinia ia dispenibilidad de las reservas con las
siguientes excepciones:

- Reserva por diferencias de conversion dai capital sosial a suros. En &l ejercicio 1989 se
procedid a la redzneminacion del capital social en euros, resultando de dicha operacion una
reduccion del mencionado capital social en 25 miles de euros, par dicho importe v de
conformidad con la legislacidn se dotd la correspondiente resarva indisponible.

- Reserva legal. De acuerdo con lo dispueste en ta Ley de Scociedades de Capital ss destinara,
en todo cazso, a fa reserva legal una cifra igual al 10% del beneficio hasta que dicha reserva
glcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere el limite
indicado, séla podra destinarse a Ja compansacion de pérdidas en e} case de que no existan
ofras reservas disponibles para este fin, y para aumentar ef capital en {a parte que exceda del
10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de 2012 la reserva fegal en la Sociedad
dominante ascendia a 3.695 miles de euros (2011: 3.595 miles de euros).

- Reserva indisponible por fondo ds comercio, De acuerds con io dispuesto en ia Ley de
Sociedades de Capital se debe dotar une reserva indisponinie equivalente al fondo de
comercio gue figura en gl estado de situacién financiera consolidado, destinandose g tal
efecto una cifra del beneficio que represents, al menos, un cinco por ciento def importe dsl
citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o ésie fuera insuficiente, se amplaaran
reservas de libre disposicidn. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad dominante

tiene en su activa un fondo de comercio por imports de 1.415 miles de euros {Nota 103,

proponiéndose en la aplicacién de resuitados 2012 y 2011 de la Sociedad deminante la

correspondiente reserva indisponidie, por importe de 71 miles de euros en cada afio.

De acuerdo con la normativa legal, no resulta posible |2 distribucién de dividendos &i, comao resultado
de ta aplicacion de fa misma, los fondos propios se sitdan por debajo de! capital social.

El imperte de fa reserva legal &l 31 ds diciembre del 2012 en las sociedades dependientes
nacionales ascendia a 3.908 milas de euros (2011: 3.837 miles de euros),

d) Dividendos

La distribucion del resultado 2011 incluye una disiribucidn de dividendas por importe totat de 19.335
miles de euros, que fueron repartidos de Ia siguisnte manera:

= 23 de diciembre de 2011 (dividendo a cuenta): 12.276 mites de auros (1,16 euros par accién}.

- 23 demarzo de 20127 1.715 miles de euros (0,14 euros por accion) toma dividendo a cuenia de!
resulfado 2010

- 23 dejunio de 2012: 1.713 miles de eurcs (0,14 euros por accién)
- 23 de septiembre de 2012; 1.717 miles de euros {0,14 suros por accibn}

- 23 de diciambre de 2012: 1.837 miles de euros (0,15 euros por accidn)
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A 31 de diciembra 2012 un importe de 77 mil suros estd pendiente de pago.

En rejacidn con el dividendo a cuenta pagade ef 23 de diciembre de 2011, ef Consejs de
Administracion, considerando la previsidn de resultados para ef ejercicio, aprabd &l 21 de ccivbre de
2011 dicho dividendo a cuenta del resultado del gjergicio 20114, B! importe de dicho dividendo era
inferior al limite maximo establecido por {a legistacion vigente, referente a fos resuitados distvibuibles
desda el dlarre del Uitimo ejercicior

Miles de euros 2011
Resultado despuds de impusstes det perindo de nueve meses tarminado ! 30 de septiembre da 2011 G0.024
Aplicacldn a reserva por fondo de comercio (5% R (4

56.953

Total

El estado contadle provisional formulado por los Administradores que puso de manifiesio la
axistencia de liquidez suficiente para fa distribucion de dicha dividendo era el siguients:

ESTADO CONTABLE PROVISIONAL OE TESORERIA DE UNEPAPEL, S.A.
21 DE GCTUBRE DE 2011

i miles de euros

Disponibie inicial 28613
Pagos previsics (103)
Pagos niensuaies (53)
Otros pagos (Personal) {50)

| Cobros previstos -
Cobros a clientes -
| Disponibia finat 28,510 |

La distribucien del resuitado 2010 incluye una distribucidn de dividendos con cargo al resultado del
glercicio por imporie total de 4.426 miles de euros que, junto con un dividends de 2.347 miles de
EUI0S COM cargo a reservas, han sido repartidos de la siguiente manera:

- 23 de marzo de 2011 1.724 miles de euros (0,14 euros por accion) como dividendo a cuenia del
resulfado 2010

- 23 de junio de 2011: 1.724 miles de euros (0,14 euros par accién)
- 23 de septiembre de 2011 1.724 miles de eurcs (0,14 euros por accion)

- 23 de diciembre de 2011: 1.601 miles de euros (8,13 euras por accion)
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£} Ajustes por cambios da valor

El detalle y los movimientos de Ios ajustes por cambios de vaior son los siguientes:

Miles da eliros

Transferancias

Saldo inicial al estado de
) aclive / ingresos / resutados
Efercicio 2012 {pagivc) {gastos} consglidado Saldo fina)
Coberiuras de flujos de sfectivo (Nota 22) - {2.487} 718 {1.769)
Efects fiscal - 746 {215) 531
Total - neto - {17413 503 {1.238)
Miles de euros
Transferencias
Saldo inicial al estado-de
o activo / ngresos / resuliados
Ejercicio 2014 {pasivo) {gastos) ronsolidsda Saldg finat
Coberluras de flujos de efectivo {Nota 22} (B37) - 837 -
Efgcto fiscal 191 - (191 -
Total - neto (446} - 446 -

19. INTERESES MINORITARIOS

El detaile y movimiento de este epigrafe en los sjarcicios 2012 ¥y 2011 es & siguiente (an miles de

EUrUs):

Saldo kmputacion Saldo
2012 iniciat resuitados Finat
Unidex, SAR.L. 58 15 83
Unipaper Andorra, S.A. I ) {3) {123

52 12 74

Saido {mputacion Saldo
2011 inicial resuitados final
Unidex, 5. AR.L. o4 14 [55S]
Unipaper Andorra, 5.A. {8} {3} {9

43 11 59

Al 31 de diciembre de 2012 v 2011 ne existian socios externos que poseyeran un porcenigje de
participacion iguaf o superior al 10% en ias entidades dependientas.
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20, DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 presenta ef siguiente desglose {en miles de euros);

A targo plazo 2012 2011

Préstamo sindicada 95.238 124.468
Aorsedores por arrendamienio financiero 4.499 4.835
Préstamos y polizas de crédito 2725 15.467
Total 102.483 144.770
A corto plaze 2012 2011

Préstamo sindicado 26,000 14.975
Operaciones de confirming excedidas a plazo legal de pago 1.498 B

Acreedores por arrendamiento financiaro {Notas 8.3.2 y 10.3} 1.218
Préstamos y polizas de crédito

Total

71.432 95.285

103,946 111,250

Los vencimientos de ias cuenias registradas en los epigrafes de “Deudas con entidades de crédite” a
corto v a fargo piazo, al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, son jos siguientes (2n miles de euros):

2012
Afo de vencimiento

2013
2044
2015
Posterior a 2615

Total

201
Afio de vencimiento

2011
2012
2013
2014

Postarior a 2014

Total

Alzrgo plazo A corto plazo
- 100.514
30.570 -
29.722 -
41.771 .
102.463

100.514

Adargo plazo A gorig plaza

111.260

42,112 -
31.051 -
71.607 -
144,770 111.260

El tipo de inierés de las deudas con entidades de crédito devengado durante fos ejercicios 2012 y
2011, que corresponde a préstamos bancarics, ha sido fquidado a tipos de mercade. En la nota 29
se desglosa fa distribucion de las deudas con entidades de crédito con tipe fijo vy con tipo variable.

E! valor razonable de estos pasivos financieros no difiere de forma significativa de su valer en libros,
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Contralo da financiacion sindicado de Ja Sociedad dominante

Con motivo de la adquisicién de Spicers (Nota 73, la Sociedad dominante formalizé un contrato de
financiacién sindicado, de fecha 6 de julio de 2011 modificado y refundido el 22 de diciembre de
2011, previo a la toma de contro! de Spicers, con varias entidades financieras {Caixahank, S.A.
{entidad agente), Banca GCivica, S A, Banco Bitbao Vizcaya Argentaria, 5.A, Banco Pastor, S.A,
Banco de Sabadell, S.A., Banco Saniander, S.A., Bankia, S.A. v Credit Industriel et Cemmercial,
S.A.) como entidades acreditantes por importe de 145000 miles de suros, Gon fecha 29 de
diciembre de 2011 dispuso de dicho importe, que empled como parte del page sn la compra da
Spicers (Nota 7.1). El tipo de interés anual aplicado es estandar de mercada para transacciones
similares.

La amortizacion de este préstamo se realiza por importes del 10% de! ptincipal cada 6 meses,
empezando en [ulio de 2012, por lo que durante &f gjercicic 2012 se ha producido fa amortizacion def
primer 10% del préstamo entregado (14.500 miles de eurcs). Ei vencimienio finat de este préstamo
sindicado es el & de julio de 2018, momento en el cual se amortizara el 20% del principal remanente.
Por tanto, a 31 de diciembre de 2012 se ha clasificado como deuda a corlo plazo un importe de
29.000 miles de euros (2011: 14.502 miles de eurcs). El resto del importe principal pendiente,
101.500 miles de suros (20117 130.498 miles de euros), se encuenira clasificada a largo piazo,
menos un imparte de 6.256 miles de euros (2011: 8,932 miles de euros) correspondiente a los gasios
directamente atribuibles a esta financiacidn pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y
ganancias. En el ejercicio 2012 de los gasios atribuibles a la financiacian se han imputade al estado
de resultados consalidado 1.615 miles de euros (Nota 14.7) y se han capifalizado 1.839 miles de
guros adicianalmente a ios capitalizados en el ejercicio 2011,

En relacion con este contraio de financiacion, la Sociedad tiene ia obligacion de cumpiir con
determinados ratios y niveles financieraos y de entregar al banco agente del préstamo sindicado
determinada informacién financiera sobre las sociedades que integran sl grupo Adveo, a nivel
individual y cansolidado, ademas de facilitar un informe de los auditores de la Sociedad dominante
refativo a la revision def célcuic de estos rafios y niveles financieros sobre 1z base de las cuentas
anuaies consclidadas auditadas del grupo al cierre de su ejarcicio.

Con caracter excapeional, en relacién con la medicion a 31 de diciembre de 2014 y a 30 de junio de
2012, los ratios y niveles financieros se calcularon en base a unocs estados financieros consolidados
pro forma que refigjan que la adquisicion de Spicers hubiera tenido fugar €l 1 de enero de 201 1.

Los ratics y niveles financieros a cumplir al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

1. Deuda financiera neta / EBITDA igual o inferior a 3,25 (2011; 3.5)

2. Deuda financiera neta / EBITDA (incluyendo factoring sin recurse) igual o inferior a 4.75
(2011 3,5

3. EBITDA / Gastos financieros netos igual o inferior 2 3,5 (2011: 3,5)
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4, Devuda financiera neta / Fondos Propics igual o infarior a 1,10 (2011; 1,5)

5. Coberiura del servicio de la deuda: Flujo de caja libre / Servicio de la deuda igual o superior a
1,10 (2011 1,10}

B. Nivel maximo de invarsiones en activos fijos: igual o inferier a 10,2 millenes de euros (20171:
10 miliones de surcs).

Segun las previsiones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante v por la dirsccion
del Grupo, no se prevé incumplimientos de ratios financieros en los proximos 12 mesas desads ia
fecha de cierre dal gjercicio.

Ofros préstamos y polizas de crédito

Ei detalle de los oiros préstamos y polizas de crédito al 31 de diciembre de 2012 v 2011 es &f

siguiente;

Alargo plazo Vencimiento 2012 2011

Adveo Group international, 5.4
Giros productos financiercs 2013-2014 - 8.981

Monte tlrgulf, S.L
Préstamo bancario de 5.000 miles de euros 07/07/2018 1.441 1.516

Adveo Digital Systems, S.A.U.
Préstamo bancario de 5.000 miles de euros 01/07/2014 ) 1.284 4.970

Total 2.725 15.467

A corto plazo 2012 2011

Advea Groap International, 5.4
Pélizas de credito y de descuenic 3129 -
Otros producios {inanciercs - 5.561

Unipapel Transformacion y Distribucién, S.AU

Pdlizas de crédito y de descuanio 2.926 7.415
Adveo Digital Systems, S.AU.

Préstame bancario de 5.000 miles de euros 2704 -
Pélizas de crédito v de descuento 95.029 §1.291
Adveo France, 5,A.8

Préstamo bancario de 5.000 miles de euros 4,800 .
Palizas de crédito y de descuento 2.744 16

Adimpo Haly, S.R.L
Pdlizas de créadito - 2.002

Tuotal 71,432 96.285

Los intereses de los présiamos y polizas de crédito son de mercado. El valor razonable de ias
deudas cen entidades de crédifo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no difiere de forma significativa
de su valor contable. Al 31 de diciembre de 2012, &l Grupo dispene de pélizas de crédito v de
descuento con un limite total de 89.400 miles de euros (2011; 113.600 miles de euros).
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21, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
211 Provisiohes
Provisiones a large plazo

i detalle y movimiento del epigrafe "Provisionas a largo plaze” en fos ejercicios 2012 y 2011 es &
siguiente {en mites da euros):

2012 2011
Saldo inicial 4519 1173
Dotaciones 202 -
Aplicaciones {3.009)
Reversiones B {9133
Combinacion de negosias (Nota 5) - 4.659

2.112 4918

Saldo final

Las aplicacicnes en el ejercicio 2012 corresponden principaimente al pago de indemnizacionss de
determinades empigados en Francia, provisionados al cierre dgl gjercicio 2011, Las reversionas del
gjercicio 2011 correspondian principalimente a cancelaciones de provisiones por determinadas
centingancias prescritas en aguel sjercicio.

La provision al 31 de diciembre 20142 corresponde principafmente a Spicers France, S.A.S. en
cencepto de retribucion a largo plazo al personal por imparte de 1.2868 miles de euros (2011: 1.087
mites de euros) y en concepto de ofras provisiones por importe total de 828 miles de euros {31 de de
diciembre de 2611: 731 miles de euros).

La provision por retribucicnss a largo plazo de Spicers France, S$.A.S. tiene su origen en e} convenio
colectivo vigente en Francia por lo que la filial Spicers France, S A esta obligada a pagar premios de
antigiiedad ai terminar fa relacién laboral con cada empleadc. Zf importe del premio a satisfacer
depende de la antigiiedad def empleado en e maomento de su baja. Estas prestacicnes no estan
externalizadas. La provision esta calsulada en base al informe d= un experio independiente en base
a los siguientes hipdtesis:

2012 2011
Tasa de marialidad TF-TH-00-02 TF-TH-03-02
Tasa de descuenio 3,50 5.00%
Tasa de crecimiento sajarial 3,50 3,50%
Tasa de rotacidn 4%-T% 5%-7%
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Provisiones a corfo plazo

El detalie y movimiento del epigrafe “Provisiones a corio plazo” en los ejercicios 2012 y 2011 es al
siguianie (en miles de euros):

201z 20171
Saldo inicial 5.345 1450
Apficacicnes (7.318) (1.150)
Cembinacion de negocios {Nota 5) - 500
Datastones 260 §.849
Salde finat 2291 il

Las dotaciones del gjercicio 2011 correspondian por importe de 8.734 miles de euros (Nota 24.a) a
provisionaes por terminacion de emples a pagar en relacion con el despido previsto de determinados
empieados de las socledadss dependientes Unipapel Transformacion v Distribucion, S.A.U., Adveo
Group International, S.A., Spicers Continental y Adveo Digitaj Sysiems, 3.A. Del imports provisionado
at 31 de diciambre de 2011, un importe total de 4.848 ha sido aplicado en el ejercicio 2012 quedando
una provisicn de 1.886 miles de euros por este concepic al 31 de diciembre de 2012. De esie
imporie, se ha aplicado ia préactica otafidad en enero de 2013,

Por ofra parte, ai 31 de diciembre de 2011 este epigrafe inciuiz fambién una provisién por
contingencias probables de 2,115 miles de euros, registrada en dicha ejercicio como ofros gastos
{Nota 24-c}. Dicha contingencia se materializé en el ejercicio 2012 vy se pagd e importe
correspondients, aplicanda la provisién registrada al respecto (Nota 25),

21.2  Pasivos Contingentas

A fecha de formulacion de las cusnias anuales la Sociedad ha side notificada de fres resoluciones de
la Comisian Nacional de la Competencia, recaidas en sendos expedientes sancionadores incoados a
resuitas de supuestas infracciones del articuio 1 de la Ley de Defensa de la Competencia y 101 def
Tratedo de Funcionamiento de ia Unidn Europes,

En dos de estas resoluciones, relacionadas con |a fabricacion de material de archive y el manipufado
de papei, se exime a la Socledad del pago de la multa correspondiente que, en su caso, hubiera
padido imponerie el Consejo de la Comision al concurrir [0s requisitos exigidos en el articulo 85 de la
Ley de Defensa de la Competencia. Con respecto a la tercera resolucion, relacionada con la
actividad de exportacion de sobres, sa ha procedido a imponer a la Sodiedad una multa ds
aproximadamente 2 millones de euros. Confra dicha rezolucién la Sociedad ha interpuesto recurso
contencioso administrativo ante [a Audiencia Nacional, que se ancuentra en curso a la fecha de
formulacian de estas cuentas anualss,
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Agimisme, la Socledad se encuentra inmersa en un cuarto expediente sancionador relativo a la
actividad de fabricacion de sohres, que a la fecha de formulacion de estas cusntas anuales se
encuantra pandisnte de resolucidn por ia Comision Naciona! de 15 Competancia.

En opinion de los Administradores de la Sociedad y de sus asescres legales no se espera gue
finalmente se materialicen, coma consecusncia de estos expedientes, pasivos de importe
significative para la Sociadad.

En opinidn de los Administradores v de sus asesores legales no hay ningdn otro litigio nt
procedimiento abierto que suponga una salida probable de racursos.

22, OTROS PABIVOS ¥ DERIVADOS

Estos epigrafes al 31 de diciembre ds 2012 y 2011 tignen e siguiente desglose (en miles de euros):

2012 2011
Oiros pasivos no corientes

Subvenciones recibidas 580 736
Fanzas y depositos a6 1713
Qiros pasivos - - Y
576 2709

Dativados no corrienies
Derlvados de coberiura i -
1,101 -
Tota Rl 2

Ofros pasives corrientas
Derivados de cobertura 668 -
Ajusies por perfadificacion : 205 _iges
Tetal ’ ,___EE _lgﬁ

Los vencimientos de las cuentas registradas en estos epigrafes al clerre de los ejercicios 2012 vy
2011 son los siguientes {en miles de euros):

2012 Aldarge plazo A corfo plazo
Afio de vencimiento

2013 N 873
2014 52 .
2015 52 -
2018 1.873 -
Totaj 1777 571
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2014 Atargo plazo A corto plazo

Afo de vencimiento

2042 - 1.984
2013 52 -
2014 52 -
2015 g2 -
2015 2,553 -
Total 2,708 1.684
ay Subvenciones recibidas

Ei movimiento de este epigrafe en los glercicios 2012 y 2011 es el siguiente {en miles de euros);

2012 2011
Satdo inicial 796 742
Subvenciones recibidas {no reintegrables} - -
Combinacion da negocios (Nata 5} - 149
Traspasado &l estado de resuitados consdlidado {216} {135)
Saldo final L 4

La sociedad dependiente Unipapel Transfonmacion y Distribucidon, S.A.U. fue baneficiaria de
subvenciones otorgadas en glercicies anteriores por el Gobierno Vasco, las cuales fueron aplicadas a
fa inversion realizada en su fabrica de Aduna. Adicionalmente en el ejercicio 2006 se cbiuvo una
subvancitn de la Agencia de Desarrollo Econdmico de la Rigja, por importe de 526 miles de euros,
come consecuencia de la inversion que se habia realizado en fa nueva fabrica de Logrofio, gue fue
ampliada en el gjercicio 2007 en 164 miles de euros, debido a las nuevas inversicnas reafizadas en
la fabrica.

La sociedad dependienie Adveo DigHal Sysiems, S.A. fus benaficiaria en 2001 de un subvencion no
reintegrable, por importe de 86 miles de evros, oforgada por fa Junia de Castilia la Mancha para
financiar la adquisision de maquinaria. En el gjercicio 2006 dicha scciedad fue beneficiaria de ofra
subvencion no reintegrable, emitida por la Junta de Castilla la Mancha, para financiar {a adquisicién
de maquinaria, por imperte de 170 miles de euros. En mayo de 2008, ia Junta de Castilia ia Mancha
olorgd ofra subvencidn no reintegrebls, por importe de 103 miles de eurcs, a dicha sociedad
dependiente para financiar la adquisicién de maguinaria.
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b} Derivados
Cebertura de tipo de inferés por el préstamo sindicado dispuesto en fa compra de Spicers

Al dlerre del giercicio 2011, la Sociedad no tenia contratado ningun contrato de cobertura, £1 18 de
enere de 2012, la Socledad fimo v elevo a pablico los contratos de instrumentos de coberiura de
tipo de interés con varias entidades financieras {Caixabank, S.A., Banca Civica, S.A., Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Pastor, 5.A., Banco do Sabadell, 5.4, Banco Santander, S.A.,
Bankia, S.A. y Credit Industrie! et Commercial, S.A) con el fin de cubrir los flujos de afectivo por
variationes en fos tipos de interés del préstame sindicado en relacidn con la adquisicién de Spicars
{Nota 12.1), Ei objetivo de dichos derivados es sl de convertir en fiios una parte de los fitjos ds
efective del préstamo suscrito a tipo de interés variable. La Sociedad recibird pagos a tipo de interés
vatlable y pagard un tipo fijo. Se trata de instrumenios financieros figados al préstamo sindicads,
stendo su amortizacién y vencimiente final los mismos gue los del préstamo. Las condiciones del
instrumento de coberiura y del instrumento cubierto coinciden, por io que ia cohertura es eficaz.

El importe noclonal de astos instrumentos financieros a 31 de diciembre de 2012 asciende a 78.300
miles de euros. El valor razonable, calculado en base al méindo He descuentos de flujos de efectiva

utilizando para elfo la curvas de fipos de interés futuros, =s un pasive por importe de 1.769 miles de
euros, del cual 668 mies de suros esta clasificado 2 corio plazo y 1.101 miles de euros a largo piazo.

23. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

231  Este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 tiene e siguiente desglose (en miles de

eures):
2012 2011
Acreedores comercialas 196.895 123.261
Otras deudas no comerciales 15.386 2.438
Total Z12.281 131.899

Los términos y condiciones aplicables a las cuenias a pagar con paries vinculadas se desglosan en
la Nota 28.3. Los acreedores no devengan infereses ¥y vencen nomalmenie a 80 dias.

Las otras deudas no comerciales incluyen las retribuciones pendientes de liquidar z los
Adminisiradores de fa Sociedad dominante, por importe total de 1.008 miles de euros (827 miles de
eurcs a 31 de diciembre de 2011). Conforme 3 lo estipuiado en &l articuio 28 de los Estatutos
Sociales de la Scciedad deminante, los Administradores podran percibir una retrihucién consistenie
en una participacion en las ganancias que, no inferior ai 5%, acuerde la Junta dentro de los iimites
previstos en la actual Ley de Sociedades de Capital. Se contabifizan como gastos por "Otros
servicios”. Esta retribucién sera sometida a la aprobacion de ia Junta de Accionistas, igual gue el
gjercicio anterior, estmando los Adminisiradores que esta remuneracion sera aprobada por dicha
Junia,
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23.2  Informacion sobre los aplazamientos de page a proveedores en cperaciones comerciales

En relacion con fa Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 22 de diciembre,
por {a que se establecen medidas de lucha contra ia morosidad en las operacicnes comerciales, se
incluye a continuacién un detalie con el importe total de los pagoes realizados 2 los proveedores en el
ejercicie por parte de sociedades espafolas det Grupo, distinguiendo ios que han excedido los limites
legales de aplazamiento, el plazo medic ponderado excedide de pages y el imporie del saido
pendiente de pego a proveedores gue al cierre del elercicio scumula un aplazamiento superior al

plaze legal de pago:

Pagos realizados y pendientes de pags en la fecha de ierre del balance

2012 2011
Concepio impotte % importe %
Dentro del piazo méximo legal B16.731 £3% 554.752 85%
Resta 127274 17% 100.372 15%
Total pagos del ciercicio 744 .G05 e 100% B855.124 100%
Fiazo medio panderado excedido de pagos (dias) 20 18
Aglazamisntos que a fecha de clerre
sobrepasan el plazo maximo legal 17.359 13.147

En Grupo hace notar que los importes de fos pagos realizados sobrepasando el plaze maximo l=gal
durante los ejercicios 2012 y 2011 y Jos importes de los aplazamienfos que a fecha de cierre
sobrepasan dicho plazo madmo legal mencionados anieriormants incluyen acuerdos de pagos a
proveedores a través de confirming. En consecuencia, los cobros efectivos han podido ser recibidos
por {os provesdares respectives antes de los t&mminos de pago exigidos por fa lay.

24. INGRESOS Y GASTOS

aj El detalie de “Gastos de personal” es ef sigulente (en miles de suros):
2012 2011
Sueldos y salarics 52.865 31.478
Cargas sociales 20.744 8.965
indemnizaciones {Mota 21). 160 7.680
B83.769 48,323

Total
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Et numero medic de perscnas empleadas durante los sjercicios 2012 v 2011 2n las sociedades del

grupo, distriblido por categorias, es & siguiente;

Numero medic de empleados

2012 2011
Hombres Mujeres Totai Hombras Mujeres Total
Direccisn (%) 48 12 60 45 10 55
Técnico-comercial 258 283 551 291 313 604
Adminisiracion 104 150 254 95 148 241
Produccitn 50 284 934 752 342 1.054
1.070 728 1.798 1183 811 1.984

{} Qel total de empleados da Direccion, 6 personas se corresponden a altos directivos corporatives, sienda 8 hombres v 1
mujeres, y adicionaimente en Direccldn se incluye a un empleado hombre que es Consejero (2011: 5 personas sa
corresponden a altos direclivas corporativos, siendo 3 hombres y 2 mujeres. y adicionaimente en Direceion se incluye a un

empleade hombres qus es Consejere).

La plantifia al cierre det gjercicio 2012 ascendia a un total de 1,798 empleados, distribuyéndose en
1.088 hombres y 722 mujeres (2011 1.183 hombres y 811 mujeres), siendo la distribucion por
categoria en linea con el ndmero medio de los ejercicios.

B) El detalie de "Clros gastos de explotacion” es el siguiente {en miles de eUrosy.
2012 2011

Arrendamientos v cdnones {Naota 8.2) 7.022 1.762
Reparaciones y conservacian 3.983 1.5972
Servicios de profesicnales independientes 4.923 5,368
Transportes 29.371 13.707
Primas de seguros 5.081 3.062
Servicios bancarios y similares 385 184
Pubiicidad, propaganda vy relaciones piblicas 8.74% 4360
Suminisiros 4.332 3.520
Oiros senvicios 14.270 5.837
Otros tributos 2.832 845
Olros gastos da gestidn corriente - 0
Pérdidas, deferioro y variacion de provisiones por aperaciones comerciales 775 926
Tatat 81.704 42.643
c Ef detaile de las partidas incluidas 2n 2l salde "Otros ingresos y gastos” es el siguiente {en

miles de euros):

Por enajenacion de inmovilizado material {(Nota 8}
Oiras partidas

Total Qtros ingresos v gastos netos

2012 2011
Ingresos Gastos ingresos Gastos
- {343 3 -
515 {355} 318 {2.504)
515 {389} 321 (2.504;
128 {2.183)
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Los ingresos y gastes del egjercicio 2012 corresponden fundamentaimsnie a resultados poy
enajenaciones de inmovilizado y aplicacion parcial de las provisiones por contingencias registradas a!
cierre del gjercicio anterior.

Las ofras partidas de gasto en el ejercicio 2011 correspondian principaimente a una provisién por
centingencias probables af considerar ef Grupo estas contingensias como probables (Nata 213,

o) Transaccicnes en nitoneda extranjera

Del total de fa cifra de ventas del ejercicio 2012, 3.326 miles de suros (2011: 2.908 miles de suros)
han sido realizadas en moneda extraniera. Diches impories correspenden infegraments a ventas
realizadas en Dirhams (Marruecos).

Las fransaccionss en moneda extranjera ilevadas a cabo por el grupe, no tienen efecto significativo
en ingresos y gastos por diferencias de cambio.

25, SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Los saldos mantenidos con Adminisiraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012 v 2011 son los
siguientes {en miles de euros}:

2012 2011
Deudores Acreedoras Daudores Acresdores
impuesto sobre beneficios a pagar / devalver 13.617 5.786 541 13.453
13.617 5788 591 13.453
WA/ IGIC 4121 5.931 3.443 9.725
IRPF - 1.971 - 4167
Seguridad Social - 3.347 - 2,953
Qiros 274 - 242 -
4.335 11.249 3.685 16.885
18.012 17.035 4.278 30,338

La Sociedad dominants, junfo con todas las sociedades dependienies nacionales {axcepto por Adveo
Administracion v Servicios, S.L.U. y Spicers Espafia, S.L.U.), ributa en régimen de consolidacidn
fiscal desde el gjercicie 2002. La carga tributaria se imputa a cada sociedad del grupo fiscal conforme
a su aportacion al conjunio consolidado.

Las sociedades que conforman el grupa fiscal en ef gjercicio 2012 son ias siguientss:

¢ Adveo Group international, S.A.
= Unipape! Transformacion y Distribucién, S.A.U.
s Monte Urgull, 5.L.U.

»  Adveo Digital Systems, SAU.
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El resto de las enfidades dependientes del grupo presentan individualmenis sus declaracionss de
Impuestos, de acuerdo con fas normas fiscalas aplicadas sn cada pais,

Las sociedades domiciliadas en Espafz estan sujetas a un gravamen del 30% sobre lz base
imponible. No obstante, en ia cucla resultante pueden practicarse determinadas deducciones. Las
saciedades domiciliadas fuera de Espafia aplican ia legislacién correspondiente y los tipos
impositivos vigentes en el pais donde se encuantran ubicadss, que cscilan entre ef 27,5% y ef 40%.

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuastos no pueden considerarsa
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las Autoridades Fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripeion de cuatro afios. Las socfedades que conforman el grupo fiscal eneabszado por
Advec Group international, SA. tienen abiertos a inspeccion todes los impuestos a los que ss
encuentran sujetcs para los cuatre ditimos  afios desde la fecha de sy presentacion. Las saciedades
dzl grupo nacionales que no perienecen al grupo fiscal detallado anteriormenizs tisnen abieros a
inspeccidn todos los impuestos 2 los que se encuaniran sujetas para fos cuatro Gifimos ejercicios
desds la fecha de su presentacion. Las sociedades extranjeras tienen abiertos g inspeccion los
impusstos no prescritos de acuerdo con los plazos establecidos en as respectivas legistaciones
nacionales. Ei Grupo, asi como sus asesores fiscales, considera que de estos afos abiertos a
inspaccion no se derivardn pasivos de naturalera contingents gue resulten significatives para las
cuentas anuales consolidadas en su conjunio.

A continuacion se presanta la conciliacien entre &l gasto poer impuesio y &l producto del resuttado
consolidado contable muftiplicado por &l tipo impositive medio en Espafia para los sjercicios anuales
terminados ef 31 de diciembre de 2012 y 2011;

2012 2011

Resultado coniables anies de impuestos - operaciones continuadas 21.622 {10.882)
Resuftado contables anfes de impuestos - operaciones interrumpldas - 53.730
Resultado contabie anies de impuestos 21.622 42,648
Cuota al fipo impasitivo de Espafia (30%) 8.497 12.855
Gastos ne daducibles 255 4.474
Deducciones {383} (10.060)
Efecto tipos efeciivo aplicades en otros paises 1.108 -
Totat gasto por impueste sobre al tpo efective det 34,5% (2011 17 0%) 7468 7.289
Impuiesio sobre ganancias reflejado en o estado de resuitadaos consolidadso 7.455 {2,400}
impuesto sobre gananciss alribuible a operacionas intsrumpidas - 8.669

7.468 T7.269

Total gasta por impuasto sobre las ganancias def ejercicin
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El detalle de Iz cuota a pagar / {(devolver) es el siguienie (en miles de auros):

2012 2011
Sociedades del grupo fiscal - 4159
Combinacidn de negocios Spicers (Nola 8} - 3.785
Qiras soctedades del grupo 5.768 508
fmipuesta sobre Sociedad es a devolver del ejercicio 2017, Grupo fiscai 2n Espafia {13.517) -
(7.831) 43.453

Cuyota neta a pagar / (devolver}

Et Grupo en el gjercicio 2011 se acogid a ia deduccion por rainversién pravista por la legislacién fiscal
vigente en refacion a {a renta chienida por la venta de Suministros Integrales de Oficina, S.A. El
importe de {a renta acogida a la reinversién asciende a 53.718 miles de euros. La reinversidn se
materializd en ef propic ejercicic en base a la adquisicion de los negocios de Europa Continental del
Grupo Spicers segin se indica en la hota 5.

El imipuesto & devclver del ejercicio 2011 del Grupo Fiscal en Espafa surge en al elercicic 2012
come consecuencia de efectuar dos pagos a cuenta adicionales correspondientes al ejercicio 2011
en enero y julio 2012 por importe total de 17 millones de euros por parte de la sociedad dominante
como cabecsra de dicho grupo fiscal, corrigiendo en 2012 la base de los pagos a cuenta realizados
en ef gjercicio 2011, que se habian liguidado errdneamente al haber anticipado la deduecion por re-
inversicn sobre la plusvalia obienida en ia venta de Suminisiros intagrales de Oficinas, S.A, dentro
de {a bass de dichos pagos a cuenta. De acuerdo con |a legislacian fiscal vigenie dichas deducciones
no deberfan haberse practicado en la fiquidacion de los pagos a cuanta. £l recargo correspondiente
de 1,6 millones de euros estaba provisionado al 31 de diciembre de 2011 y fue pagado en julio del
gjercicio 2012, aplicando fa provision correspondiente (Nota 21.1). Bl impuesto sobre Socisdades a
davolver del gjercicio 2011, una vez presentado la declaracidn correspondiente que incluyd la citada
deduccion, fue cobrado ef 15 ds enero ds 2013.

Al 37 de diciembre de 2012 el Grupo tiene bases imponibles negativas pendientes de compenszar,
gensradas por €l Grupo Fiscal en Espafia en el gjercicio 2012, por importe de 4.237 miles de eurcs.
Al 31 de diciambre de 2011 el Grupo no tenfa bases imponibles negativas pandientes de compensar.

El Grupo ha resfizado una estimacién de los beneficios fiscales que espera obiener en los préximos
cinco ejercicios {perioda para el gue considera que las estimaciones tienen suficients flabilidad) de
acuerdc con e Plan Estratégico v la planificacidn fiscal. También ha analizado el periodo de
reversion de las diferencias femporarias imponibies, identificando aguellas que reviertsn en los
efercicios en fos que se pueden utilizar fas bases imponibies negativas pendientes de compensar. En
base a este anélisis, el Grupo ha registrado los actives por impuesto difarido correspondientes al total
de las bases imponibies negativas pendientes de compensar y de las diferencias temporarias
daducibles, dado que considera probable ia generacion de suficientas bensficios fiscales futuros para
su aplicacién.

26. GANANCIAS POR ACCION

El grupo no ha emitido instrumentos de capital qus puedan convertirse en acciones ordinarias en el
futuro, por o que o} calculo de las ganancias diluidas por accién coincide con e calcuo de las
ganancias bésicas por accién.

For o tanto, las ganancias basicas y diluidas por accidn se han calculado dividiendo el beneficio neta
consoiidado del afic atribuible a los accionistas ardinarics de la Sociedad dominante entre af niimera
medio de acciones ordinarias en circuiacidn duranta el afio.
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El siguiente cuadro refleja los beneficios v la informacion del nimero de acciones gue se han

utitizade para el calcuio de las ganancias basicas y diluidas por accién:

2012 2011

Resuitado nelo operaciones continusdas (miles de euros) 14,142 {8.482)
Resuffade neto de oparaciones inlerrumpidas (miles de BLros) - 44,081
Resultado neto para las ganancias basicas y diluidas {miles de euros) 14.142 35.568
Wtmero medio ponderado de accionas ordinarias excluyendo las acelones propias para "

el calculo de las ganancias bésicas y diluidas por accién 12,247,234 12.270.863
Ganancia basica y diluida por accién {en euros con decimales) 1,18 280
Resultado basico v diluido por accidn de aperaciones continuadas

{er euros con decimales) 115 {059},

27, GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Con fecha 28 de diciembre de 2011 Adveo Group International, S.A. suscribic un contrato de
garantias con las ocho entidades financieras que le otorgaron el préstamo sindicads destinado a la

adquisicion de Spicers. (Nota 20).

Las compafiias garantes de este contrate de préstamo son: Adveo Group International, S.A. como
sociedad acreditada, sisndo las compafiias garantes las siguientes: Unipape! Transformacion y
Distribucion, S.A.; Monte Urgull, S.L., Advec Digital Systems, S.A.U. y Adimpo ltaly, S.r.i.

Las garantfas relativas al préstamo sindicado recibido san ias siguientes:

Prenda sobre el capital social de las “Filiales Materiales” que par impedimento legal

justificado & satisfaccidn de todas las entidades acreditantes no se han adherido ai contrato
cemo garantes. En este sentide, se definen como “Filiales Materiales” adquellas filiales que, en
cualguier momento durante la vigencia del contrato de financiacion, cumpian con aiguna de

los siguientes requisitos:

2

que los activos de tal filial representen, al manos, &l 5% de los activos totales, o

) que ef EBITDA de tal filial represente, al menos, el 5% dal EBITDA consolidado, o

o gue los ingresos de tal filial represerien, al meros, 2 5% de los ingresos

consolidados, y

o cuatguier miembro def Grupo que sea una sociedad matriz de una filial material,
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En bass a estas dsfinicionss al 31 de diciembre de 2012 v 2011 las Filisles Materiales s0h, apaite de
{as entidades garantes:

2 Advea Administracion y Servicios, S.L.U.
0 Spicers Espafa, 81U,

o Adveo France, 5.A.5., como sntidad resuliante de fa fusién en el ejercicio 2012 de
Spicers France, S A8, y Adimpo France, S.A.S.

o Spicers Deutschiand, GmbH

- Prenda sobre [a totalidad del capital social de Spicers Belgium N.V., Spicers Administracion y
Servicios, S.L.U. y Spicers Deutschland GmbH

- Prenda sobre ia cuenfz de valores donde se encusntran depositadas ias acciones
representativas de fa fotalidad del capital sccial de Spicers France S.A.S. v sobre la cuenia
da efectivo de dicha cuenta de valores

“ Prenda sobre los derechos de crédite darivados de los confratos relacionados con la
adquisicion de Spicers

- Prenda de los derechos de crédito derivados de fos contratos de coberiura de interés variable
{Nota 22) firnados por fa Sociedad dominante.

- Prenda sobre los derechos de crédifo derivados de la “cuenta de la acreditada®, que es la
cuenia bancariz utifizada para los abonos de las disposicicnes vy para los pagos de
rezmbolsos e intereses a reallzar por la Sociedad, |z “cuenia de la amortizacion”, que és iz
cuenta bancaria a ulilizar para cualquier amortizacién anticipada a realizar por la Sociedad y
ofras dos cuentas bancarias manienidas en garaniia del cumpiimiente def contraio de
financiacion.

El grupe al 31 de diciembre de 2012 tiene afianzados compromisos mediante avales concedidos por
tas empresas dsl ramo de seguros y entidades financieras a favor de diferenies organismes oficizles
y empresas privadas, por importe de 13 millones de suros (2011: 7,2 millones de euros).
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28. PARTES VINCULADAS

281 Informacion de los Administradores v de la Alta Direccion

aj El importe de los sueldos, distas y otras remuneraciones devengadas en el eiercicio por los
miembros del Consejo de Administracian de la Sociedad dominante ha sido &l siguiente {an
miles de euros):

Miles de eures 2012 2011

Adminisiradores

Retribucién fija 386 396
Retribucion variabie 197 300
Qiras remuneraciones (Nota 23) 1.008 238
Totai 1.661 1.334

La remuneracidn de iocs miembros del Censejo de Administracidn del ejercicio 2012 incluyen una
retribucion fija de 386 miles de euros (2011 396 miles de euros) y una refribucidn variable de 197
miles de euros (2011: 300 miles de euros) a consejeros que corforman a su vez la alta direccion
corporativa de la Socledad dominante. Adicionalments, ias remuneraciones devengadas en el
gjercicio 2012 por el resto de miembros de |z alta direccion corporativa del Grupo ascendid a §16
miles de euros de retribucién fija (2011 805 miles de euros) y 387 miles de euros de retribucion
varable (2074 133 miles de euros).

b) Al 31 de diclembre de 2012 v 2011 no existian anticipos entregados a los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante. No se han concedido sréditas =
ninguno de tos mismbros del Consejo de Administracién durants ios sierciclos 2012 y 2011,

c) No existe ningdn compromiso u obligacién contraida por e grupo con los miembros dej
Consejo de Administracidn en materia de pansiones o garantias.

d) Los seguros contratados por la Scciedad dominante para los miembros del Consegjo de
Administracion, en concepto de “seguro de vida”, tenfan un capital asegurado da 1.380 miles
de euros, aproximadamente {(2011: 1.320 miles de ewros). ©f importe de las primas
satisfechas en el gjercicio ha ascendido a 11 mil euros {2011: 11 mil BLFOS).
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Enr cumplimiento con los articuios 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, LSC),
a continuacion se indican las situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominants
comunicadas por fos Administradores:

a) Parlicipaciones, directas o indirectas, de los Administradores y de las personas vinculadas a
gue se reflers ef articulo 231 de la LSC en of capital de sociedades con e misme, andlogo o
complementario génerc de aciividad al que constifuye & ohjeto social de la Sociedad
dominanie, y los cargos o funciones qus en affas ejercen.

Ejercicio 2012

]
Nomibre o denominacion Deanominacion social de la enfidad % de o
: ] e argo
social del Consejaro del grupo parficipacion
Juan Antonio Lazaro Lazaro | Monte Urgulf, S.L.U. 0,00% Consejero Delagado, Vocal
Unipapel T.y O,, S.A UL 0.00% Consgjero Delegado, Presidente
Unipapel France, SAR.L. 0,00% Co-Gerasnie
Adveo Digiiaf Systems, S.A. G.00% Consejero, Secretario
Mitian Alvarez-Miranda Unipapel T. y D., S AL, 0,06% Consejera Detegado, Vocal
Navarro Adveo Digital Systems, S.A. 0,00% Censejero Defegadoe, Presidente
Adveo Digital Systems Portugat 0,00% Gerente
Unipasseal, Lda. i
Adimpo italy, S.R.L. 0,00% Administrader Unico
Unigspa companhia Espahola da 0,00% Presidente
papeleria e arles gréficas, 8. A
Gesiion de inversiones Unipapel T. y D., S.ALL 0(3,00% Consejero, Vocal
Rimusa, S.0,
Juan Antonic Hernandez- Unipapet T. vy D., S AU. 0,00% Consejero, Viceprasidente
Rithio Mufivyearro Monrte Urgull, S, 1,00% Consejere, Presidenie
Elzdic Bezeras Munilla Unipapel T. yD. S.AU. 0.00% Consejero, Vocal
Ricardo Muguerza Uralde Moante Urguil, S.L.L 0,00% Conselere, Secretario
b} Otras sifuaciones de confiicto, direcic o indiracto, con ef inferés de la Socledad dominante

D. Xabier Arratibel imaz y D. Francisce Javier Diaz Marroouin se abstuvieron de parficipar como
Accionistas de la Scciedad en la votacion en fa Junta General Ordinaria y Extracrdinaria celebrada sl
28 de mayo de 2012 en la ratificacion de su nombramiento como Consegjeros de la Sociedad por &f
plazo estatutario de seis afios y D. Alvare Videgain Muro se abstuvo de participar como Accionista de
ta Sociedad en la votacion en ta Junta General Ordinaria y Extraordinana celebrada el 26 de mayo de
2012 de su reeleccion como Conssjeros de la Sociedad por el plazo estatutario de seis afios.

Nmas1 Corporate Finance, S.A.U., perteneciente al Grupe Nmési, gestor en Espafiz de las
inversiones de QMC Development Capital Fund, Plc a través de la empresa QMC Directorships, S.L.
{Consejere de Adveo Group International, S.A.) ha asescrado & Adveo en el proceso de adquisicion
del negocic europeo continental de Spicers (Nota 7). La decisién de contratar dichos servicios se
adopto por el Consejo de Administracion sin la asistencia del representante de diche Conseajero gue
no intervino ni en las deliberaciones ni en la votacidn,
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Adicionalments, los Administradoras o persanas gue acilien por cuenta de ésics, ne han realizado
operaciones con fa Sociedad © con compafias dei grupo ajenas el trafico ordinario o en condiciones
que ho sean las normates de mercado,

282  Transacciones y saldos pandientas con entidades asociadas

La siguients tabla muestra el importe total de las transacciones y sus saldos pendientes con
entidades asociadas durante el sjercicio (en miles de euros;:

Sarviclos Servicios Cantidades a Cantidades a
2012 prestados recibidas Ventas Compras cobrar pagar
Emprasas del
grupe
vinculadas
Hispapel. S 4. - - 112 - - -
Servicios Servicios Cantidades 2 Cantidades a
2041 preslados recibidos Vantas Compras cobrar pagar
Empresas del
grupo
viniculadas {*}
Hispapel, 3.A. - - 1.165 - 552 -

{*) Excluidas las sociedades Incluidas en ef perimetro dst grupo Adveo, efiminadas en el proceso de consolidscion.

28.3  Transacclones v saidos pendientes con ofras partes vinculadas

Durante el ejercicio 2012 el grupo Adveo no ha mantenide fransacciones y saldos pendientes con
olras partes vinculadas diferentes de las expuestas en la presants memaria consolidada.

Las transacciones con partes vinculadas se han realizado a os precios normales de mercado. Los
saldos ai cierre del gjercicio no estdn garantizados, no devengan intereses y su liguidacion se
produce en efectivo, No se ha prestado o recibido garantia alguna respecto a las cuentas a cobrar de
O a pagar a partes vincutadas.

Durante el elercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 &l grupo no ha registrado provision aiguna
por saidos de dudoso cobro de partes vinculadas (2011; nulo}. Esta evaluacidn se hace cada
ejercicio mediante ¢l examen de la posicidn finranciera de la parte vinculada, asf como del mercade
an el gque opera,

29, OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO EINANCIERO

Los principales instrumeantos financieros del grupo comprenden préstamos bancarios v produsios
financierss vinculados (derivados de coberura de tipos de interés) cuyo principal propésito es la
financiacién de las opsraciones del grupo, asi como el efectivo y los depbsitos a corto plazo,
Ademas, &l grupo liene otros instrumentoes financieros que derivan directaments de sus operaciones
taies como clientes, deudores, proveedores y acresdoras por operaciones de trafico.
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Los principales riesgos gue se derivan de los instrumentos financiercs del grupo son ef rissgo de tino
de interes, el resge de lquidez y e resgo de crédito. El grupo, asimisma, controla, para iodos sus
mstrumentos financieros, el riesge de precio de mercado.

a) Riesgo de tipo de interds

El grupo esta expuesto al riesgo de cambics en los tipos de interés de mercado, principaimente por
los préstamos a pagar, ya que les depdsitos de actives se realizan con ceracier semanal, en su
mayor parte.

Al 31 de diciembre de 2012 el porcentaje de las deudas con entidades de crédito que {enian tipo fijo
de interés, sin tener en cuenta los instrumentos de ceberiura de la deuda a tipo de interés variable,
era del 38,5%, frente al 33% en el ejerciclo anterior, segin el sigulenie detalle:

Iviites de euros

202 2011
Deuda a tipo de interes Ho 78.300 87.000
Deuda a tipo de interés variable 124514 153.031
Inieresas devengados y no pagados €3 92
Total 202877 266.123

Tal y como se indica en la nota 22-b), la Sociedad dominante ha contratade a principio del gjercicio
2012 instrumentos da cobertura del tipo de intarés ligados al conirale de financiacién por importe de
145.000 miles de euros por la adguisicion de Spicers.

El analisis de sensibifidad en resuliado y patrimonio neto frente a variaciones en los tipos de interds,
teniendo en cuenta tanto ias deudas con entidades de crédito como las inversiones temporales en
activos, as el siguiente:

Miles de suros

2012 2011
Resultado financigro nato (14.956) {6.848)
! +1 punto | - 1 punta ! +1 punio | -1 punic
Resuitado financiero nafo +/- 1 punta {16.518) {10.995) {8.367) {5.328)
Vartacion en resullado y patrimonio neto {1.022) 2.582 {1.621) 1.5620
b} Riesgo de credito

Ef grupe dnicamenie realiza fransacciones con ferceras partes reconocidas v solventes. Es politica
dal grupo gue todos los clientes estén suietos a procadimientos de verificacién de su capacidad de
pago. Ademas, se efectla un seguimienio continuo de fas cuentas a cobrar y no hay concentraciones
de riesgo significativas, de manera que la exposicion del grups al riesgo de insoivencia no es
significativa.
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Las sociedades dependientes Unipapel Transformacion y Distribucién, S.AU., Advec Digital
Systems, S.AU. Adveo France S.A.S, Adimpo Gemany GmbH, Adveo Digital Systems Pertugal,
Unip. Lda y Spicers Espafia poseen pélizas de seguro gue cubren parte de estas contingencias, las
cuales se han ampliado en 2012, inciuyendo nueves clientes y canales.

Con raspecto al riesgo de crédito derivado de otros activos financieros, tales como depésitos a corto
plaze, la expasicidn del grupo ai riesgo de crédito dedva de un posible impago de la contraparte, que
son entidades financieras reconocidas v solventes.

c} Rigsgo de liquidez

En cualquier caso, el objetivo del grupc es mantensr un equilibic entre ia coninuidad de ta
financiacion y su flexibiiidad mediante el uso de lineas de financiacian bancarias disponibles y
préstamos bancarios.

La operativa del grupe permits el mantenimiento de un elevado veluman de activos muy liguidos, que
aseguran en todo momento la disposicion de fondos suficientes para hacer frente a sus pagos.

Al 31 de diciembre de 2012 los activos corrientes ascienden a 379 millones da euros, frente a 332
millones de suros de ios pasivas corrientes (2011: actives corrientes por 368 millones da euros,
frentz a pasives corrisntes por 284 millones de euros).

d} Pcolitica de gestion del capital

Ef principal objetivc de la poiitica de gestion del capital del grupc consiste en garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en Espafia.

El ehjetivo del grupo en fa gestién dei capital es salvaguardar |a capacidad de sequir gestionando sus
actividades recurrentes, manteniendo una relacién Gptima entre ef capital y ta deuda con el objetivo
final de crear valor para sus accionistas, En este sentido, el nivel optime de endeudamiento del grupa
no se fija scbre la base de una proporcién de la deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de
mantenet un nivel minimo de endeudamienio.

e} Polltica de gestidn de riesgos de negocio

El grupo gestiona adecuadamente el riesgo derivado de cada segmenic de negocio, no obstante,
existe un problema de sobrecapacidad de produccién en alguno de los segmenios vy Ia incidencia de
operadores extranjeros, en muches cases muy eficientas, obliga a reaccionar para mantener una
posicion de liderazgo y competitividad.

f) Politica de gestion det riesgo de ta compra de papel

Como materia prima relevante de uno de ios principales segmentos, se establece una politica activa
de gestidn en la volatilidad del precio de compra del papel, diversificando fanto en & ndmera de
proveedores, velumen de compras, como en los paises en los qus se adquiere fa materia prima,
inciuyendo contratos da compra a plaze cen precios estables.
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Los precios medios de los distintos tipos de papel, han experimentado, segln su tipologia, distintas
tendsncias, si bien en su promedio podemas afirmar gue han disminuido alrededor de un 4,2 %. Las
compras de papel en 2012 para las tres fabricas han sido de 14,488 toneladas. Si asumimos aue se
mantiene ese consumg, una variacidn al alza de 100ph en el precic ds! papel tendria un impacio de
unos 107,100 euros en las compras del mismao.

Respeclo a los pracios de fas restantes materias primas, en los casos en que ha habido subida de
los mismos, estos han podido ser comperisado parciglmente por aumentos en eficiencia y menor
produccion,

La actividad desarrofiada por Unipapel no presenta riesgos significativos de causar dafios at medio
ambients.

30, HONORARIOS FACTURADOS POR LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios de los audifcres de cusntas de las distintas sociedades del grupo correspondientes al
ejercicio 2012 han ascendido a 470 milss de aurcs (2011: 268 miles de euros). Los honorarios por
oiros serviclos distintos de los de auditorfa de cuenias anuales, prestados al grupo durants el
ejercicio 2012 por el auditor u otras firnas profesionales cuya denominacion sccial comparle ef
mismo nombre comercial qua la de los auditores de cuentas, han ascendida 2 215 miles de euros
{2011: 93 miles de euros).

En el gjercicio 2012 no se devengaron honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas
prestados por cofros auditores diferentes al auditor principal. Dichos henerarios ascendieron a 93
euros en i ejercicic 2011}, sin que los auditores correspondientes prestaran otros servicios distinios
de los de auditoria.

. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Mo existen sisternas, equipos o instalaciones significativas incorporados al inmovilizade material del
grupo cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental, la protecsién o mejora del medic
ambhiente,

Los gastos incurrides en el ejercicio para fa proteccién ¢ mejora del medic ambients por ef grupc han
ascendido a la cantidad de 109 mies de euros. B! citado importe se encusnira registrado en "Otros
gastos de explotacion” (2011 34 miles de euros).

El grupo no tiene necesidad de dotar provisiones para riesgos medioambientaies, ni mantiene litigios
en curso derivados de dichos riesgos.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccion y mejora del medicambiente. Los centros de produccion de Logrofio, Aduna {Guiplzcoa) v
de Tres Canios (Madrid) de la sociedad dependiente Unipape!l Transformacion y Distribucian, S.AU.
estan cerificades con la norma 1SO 14001 de Geslion Medioambienial que es sometida
periddicamente a audiioria. Todos los riesgos medicambientales son svaluados anuaiments y, en su
caso, incorperadas af programa de mejora.
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az. ACONTECIMIENTOS POSTERICRES AL CIERRE

A la facha de formuiacion de las cuentas anuales no se han producido hechos posteriores st clerre
del ejercicio 2012 qgue requieran ser desgiosados, si bien La Ley 16/2012, de 27 de diciembre, porla
que se adoptan diversas madidas tributarias dirigidas 2 ia consclidacién de ias finanzas piblicas v al
impuiso de la actividad econdmica estabiecié fa oncion de acogerse, con caracter voluntario, a una
actuallzacidn de balances, Las principales caracieristicas de aste proceso, segun se recogen en la
lay son las siguientes:

- Son susceptibles de actualizacion aguelios eiemenios gue figuren en e balance de las
sociedades andnimas individuales formulados bajo el Plan Generai Contable {FGC) cerrado a 31
de diciembre de 2012;

El balance actualizado bajo PGC debera estar aprobado por e drgano social competente (es
decir, par la Junta Generalf de Accionistas);

- Las cperacionas de actualizacién se realizaran en el periodo comprendide entre la fecha de
cierre dal balance y el dia &n gue termina el plazo para su aprobacian:

- Elimporte de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacion se
Hlevarg, bajo PGC, a una cuenta con la dencminacién “reserva de revalorizacion Ley16/2012"

- Elvalor actuaiizado no podra exceder del valor de mercado del alemento patrimaonial actualizado;
- Elincremento neto de valor se amortizard fiscalmente, a partir dsl 1 de enero de 2015;y

- E&n el casoen que se practique la actualizacién, se debera satisfacer un gravamen unico del 5%
cel importe de fa revalorizacion que se ingresara conjuntamentie con la declaracion del im puasto
sobre Sociedades correspondients al perfodo impositivo 2012,

Los administradores de Adveo Group International, S.A. no van a someter a ia Junta General de
Accionistas |z revalorizacin de ningln elemente inmovilizado de esta sociedad.

Por otra parte, en relacién con las sociedades det Grupo Adveo, ja decision sobre la conveniendia o
no de la actualizacién de balances compete exciusivamente a los Consgjos de Administracién de
dichas sociedades,

A ta fecha de formulacion de estas cuentas anuales los administradores de ADVEQ no han recibida
informacion sobre la decision final a adoptar y que sera sometida, si procede, a ia aprohacion de las
juntas gensrales de cada una de esas sociedades.

Aciuerdo pago de dividendo 27 de febrero de 2013

El Consejo de Administracian de Advec Group Intermational, 5.A., en reunién celebrada el 27 de
febrero de 2013, ha acordado distribuir entre {os accionistas de Adveo Group International, S.A, a
cuznta de los dividendos del gjercicio 2012, (a cantidad de 0,14 euros brutos por accion.

E!importe liquide sera satisfecho a fos accionistas de Adveo Group international, S.A. a partir del dia
22 de marzo de 2013, por un pago de 0,14 euros por tiuio a sus accionistas como dividenda a
cuenta del ejercicio 2012, lo que supondra un desembolso de 1.724 miles de euros.
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El estado contable provisional formulado por los Administradores de la Sociedad qus none da
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de diche dividendo se detalla a
continuacion:

ESTADO CONTABLE PROVISIONAL DE TESORERIA DE ADVED GROUP INTERNATIGNAL, S.A.
27 DE FEARERQ DE 2013

En miles de suros

Dissanible inicial 27 de febrero de 2013 3.463
Pagos previstos {775]
Pages mansuales {264}
intereses y Swap ptmo sindicado {416}
Otros pagos {Personal) {895)

[ €obros previstos -
Cobros s clientes : -
[ Dispenitle final — 23 de marzo de 2013 2.388 |

En relacion con esta distribucidn de dividendos, sn cumplimienic de fas condiciones esiablecidas en
el confrato de financiacion suscrito en refacidn con la adquisicien de Spicers (ver Mofa & de la
memoria consolidada), la direccién de fa Sociedad dominante ha comunicado a la entidad agente ia
distribucién de este dividendo a cuenta.
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ADVEQ INTERNATIONAL GROUP, 8.A. Y SOCIEDADES DEPEMNDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL BEJERGICIO 2012

1.- EN 2012 ADVEQ INTEGRA SPICERS CE Y SF CONSOQLIDA COMO LIDER EN EL MERCADO
EUROPEG DE SUMINISTROS ¥ SERVICIOS DE OFICINA

En los Oiimos afios, ADVEC ha impuisado su transformacion  esiratégica para posicionarse como
lider en Furopa en servicios y suministros de oficina, Coma resultado de fas adquisiciones de Adimpo
en 2009 y del negocio de Europa Continental de Spicers en diclembre de 2011, ADVEC ha
consclidado su posicionamiento como distribuidor mayorista de productos de oficina v consumibles
en Europa.

ADVEOQ surge de la integracion estratggica de tres compafiias lider en sus respectivos sectores de
actividad: Unipapel, Adimpo y Spicers. Gracias a ssfa union, ADVED ha incrementado su facturacién
desde 858,2 millones de euros en 2011 a 1.143,7 miliones de sures en 2012, El EBITDA def Grupo
ha aumentado desde 2,7 millones de euros en 2071 a 48 millones de euros en el presente gjercicio.

Los ingrescs registrados en Espafia tienen un peso decreciente en 2l conjunic de las ventas del
Grupe y han pasado de representar un 53% de las mismas en 2011 a un 31,5% en 2012
Consecuentamente, las ventas internacionales {fundamentalmenie en Furopa, ares “core’ del Eurc,
sin incluir Espafia) han pasado de representar un 47% en 2011 a un 68,5% en 2012,

En los 3iimos cinco afios ADVEQ ha reforzado sy presencia en Furopa a través de la sdlida
infraestructura con la que cuenta en 5 pafses de la Unian Europea, ha equilibrado su carera de
productos y setvicios y se ha convertido en la Unica compafiia en proporcionar una oferta conjunta de
producios tradicionales de oficina, consumibies y productos informatices. Esie ha hecho que ADVEQ
se convierta eh la compaiia Hder de su sector Europa, con venias 2,5 veces superiores a las de su
inmediato competidor.

Ei resultado natoc consolidado del Grupo en &l glercicia 2011 recogia &f bensficic derivado de ia
venta de la pariicipacion en Suministros Integrales de Oficina, S.A. de 44 millones de euros, asi camo
gastes de indemnizaciones por importe de uncs 15 millones de euros. Los resultados del negocio de
Europs continental de Spicers se han consolidado en el Grupe ADVEOQ a parfiy de enero de 2012,

En noviembre de 2012 ADVEO presentt su Plan Estratégico 2013-2015. Los principales pilares v
magnitudes ds este plan se detallan en ef apartade 11 det presente informe.

2.-RESULTADOS DEL ANO 2012, PRINCIPALES MAGNITUDES

ingresos Consolidados

Los ingresas consolidados del grupe alcanzaron en 2012 la cifra de 1.143,7 miflones de ewros {un
incremento del 33.3% respecto a gjercicio 2011). Ssie Incremenio se explica, fundamentalmente, por
la incorporacion al Grupo de las actividades del Grupo Spicers en Europa Conginamtal, que comenzd
a consolidar sus ventas en enero del presents gjercicio.
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Resultade Bruto de Explotacian (ERITDA)

Ei EBITDA (Earnings before interests, faxes, depratiations and amortizalions) del Grupo se cifra en
48,033 millones de euros, o que supone un margen EBITDA sobre ventas del 4.2%. Bl ERB[TDA se
incrementa, fundameniaimante, como resuliado de la incarporacion del negocic de Europa
continental de Spicers, cuya cartera de productos cuenta, ademas, con mejores margenas, La
carfera de clientes de Suminisiros Electrdnicos de Oficina ha  alcanzado asimismo mayores
margenes que en el pasado gjercicio.

La eficiencia en costes continia mejorando en linea con lo estimado, s bien, parte del plan de
restructuracion y la reduccién de costes por sinergias e integracion de negocios se encueniran
todavia en fase de impnlementacion. Las cifras muestran que se han realizado esfuerzos positivos,
especiaimente en cuanto a gastos operativos y de estrustura.

En 2012 se alcanzaron sinergias por importe de 2,5 millones de eurcs, principalmente comao
resultado del cierre de almacenes en Francia y Espafia, ast como de reducciones de parsonal en
ambos paises durante el segundo semestre del sjercicio.

Beneficio Neto Ajustado

ADVEQ ha obtanide en el gjercicio 2012 un Benaficio neto ajustado, gue =s sl heneficio neto sin
tener en cuenta el gasto por amortizacion del activo intangible, de 18,228 miliones de suros.

Deuda Financiera Meta

La Deuda Financiera Neta pasa de 162 millones de euros en 2011 a 105 millones de euros a ciarre
de 2012. Asi, el ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA se reduce considerablernente, pasando de 80,5
veces en 2011 a 2.2 veces a cierre del presente ejercicio. Esta significativa reduccion dal
endsudamiento ha side posible gracias a una consistents generacion de caja y a la ofactiva gestidn
del balance del Grupe,

Et Retono sobre el capital empleado, ROCE {caiculado como EBITA enire patrimonio neto mas
deuda financiera neta), se sittia en f 14 8%, frents a un 0,6% en 2011.

ADVEDC GROUP INTERNATIONAL, S.A,
Cuentas Anuales Consoiidadas e Informe de Cestidn Consolidado. Ejercicio 2012
Pagina 98/107



3.- ESTADO DE RESULTADQS CONSOLIDADO

En miles de € 2012 2011 Varys  Var. miles de €

Venta de bienas y servicios 1.129,798 845,867 33,4%

Otros ingrej_sp_s _ 13902 11,329 22,7%

Totallmgresos 0.0 DL g agann T ges e 3330 v 285504 5
Apmv;s;onamsentos _ -930,194 —764 o571 -21,7%

Margen EFUTO : .:. ::... U 13’506 93 625 : : -. . 128’{3% . - = 119}381 2 -_
Gastos de Persona% -83,765 ~48,323 -73,4%

Oires gastos de explotacién -81,642 -38,883 -109,4%

Provisiones o 883% _

ERITDAL 0%

Dﬂp:’ec:ac;on (actnva m_atergai) _
FBETA - e
Amorhzacnon{PPA} _

-118,5%
-78,5%
-67,0%

Resultado ﬁnanciero

- gastos financieros

~ingresos financieros
Resultado de asociadas
Otras gananaasfperdxdas netas

impuestos

EBeneﬁmc Neto.

-100,0%
9%

Resultado de operaciones mterrumpzdas
Mlnoz’ntar;as
Beneftc;o net:a at : .
Amaortizacion del mmcwi*zado inmaterial
Perdidas extraordinarias o
Benefltio Neto Aldstade® o a0
Margen Bruto/Total ingresos

EBITRA / Total revenue

* Ajustado por amortizacién de fondo de comercio

-d&g% —17'340

Tasa Impositiva Efectiva -34,5% -22,1%

4,- EVOLUCION DE LAS VENTAS

En cuantc a la distribucidn geografica de las ventas, ia facturacion en Esparta disminuyd un 20,6%,
principalmenie comeo consecuencia de {a actual crisis econdmica, hasta 355 millones de suros. Las
ventas en Espafa represenian actualmente un 33% del tofal de ventas del Grupo.

En Frandia, gracias a la incorporacidn de Spicers al Grupo, las ventas crecieron un 104,2% hasts 395
millones de euros y represanian un 35% de las venias fotales.
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En Alemania el crecimiento fue de un 67%, hasta 210 millones de euros y suUs venias representan ya
un 18% de Iz facturacién de ADVEQ,

En ltalia, ias ventas crecieron un 89,68%, hasta 97 millones de euros ¥ suponen un 3% de las ventas
def Grupo.

Benefux, por su parte, comienza a registrar ingresos en aste giercicio por impoite de 48 millones de
gurcs y aporta un 3% de fas ventas a ADVEO en i ejercicio 2012.

Distribucion geogrifica de los Ingresos de ADVED

Millones de & 2012 2011 % var.

Fspafia 356 449 -20,6%
Portugal 25 27 -8,3%
Francia 385 194 104, 2%
Alemania 210 126 67,0%
italia 97 51 89,6%
Benelux 46 0 n.a.
TOTAL 1,130 847 33,4%

& Espafa
¥ Portugal

# Francia

% Alemania
% ltalia

G Benelux

En lo referente a la distribucion de los ingresos por categoria de producto, a division de tecnologias
de la informacion, consumibies y demas suministros electrénicos de eficina, que representa va un
82% de la facturacion total del Grupo, registrd una caida en ventas del 4,5%, pasando de 735
millones de euwros en 2011 a 702 millones de euros en el presente gjercicio. Este descenso se debe,
en parte, a ia decision por parte det Grupo de apostar por la rentabilidad en su cartera de productos,
lo que supuso renunciar a determinadas oparaciones 2n beneficio de oiras con mejores margenss,
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El mayor impacto en ingresos derivado de la incorporacidn de Spicers al Grupe se aprecia en la
division de producto tradicional de oficina, que incrementa sus ventas un 250,8%, pasando de 110
miflones de euros de facturacidon en 2011 a 386 milicnss de ewos en 2012. Esta calegoria de
producto apoita un 34% de las ventas ds ADVED.

tngrescs de ADVED por categorfa de producio

Millones de € 2032 2011 % war.

iT, Consumihles, EOS 702 735 -4,5%
Producto Tradicional, TOS 386 116 250,9%
Qtros 4z 2 n.a.
TOTAL 1,130 2847 33,4%

¥ 1T, Consumibles, F05
¥ Producto Tradicional, TOS

% Otros
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5-COSTES OPERATIVOS

Los costes operativos, que inciuyen los gastos de aprovisionamientos, los gastos de personal v los
otros gastos de explotacion, en el gjercicio 2012 se cifran en 1.095.8 miles de suros & incramentan
un 28,6% respecto a 2011. Sin embarga, en t&rminos porcentuaies sobre ingresos, los costes
operativos han pasado de suponer un 99,3% del total de ingresos en 2011 a un 95,8% en 2012, E|
margen bruto de ADVEO ha mejorado considerablements, de un 10,9% en 2019 a un 18,7% en
2012,

Destaca la partida de aprovisionamientos, que asciende a 930,194 milas de euros, frents a 764,571
miles de euros en 2011 (+21,7%).

los costes operativos refatives a personal de 83,769 miles de eurns suponen un 7,3% dei total de
ingresos de ADVEQ y se ven incrementados principaimente per la incorporacién de Spicars al Grupo.
Durants el ejercicio 2012 se han ejecutado las salidas de personal gue contemplaba &l pian ds
restruciuracion del Grupo, ya previstas en sf ejercicio 2011,

8.- EBITDA Y BENEFICIO NETO

El resultado bruto de explotacién (EBITDA} se sitta en 48,023 miles de euros, frente a 2.659
miles de euros en 20414, lo que implica una mejara del 1.7068%, debida fundamentaimente a la
incorporacion de Spicers al grupe.

Las provisiones descienden considerabiements, de 3,6 millones de euros a 62 000 euros, comao
consecuencia de la optimizacion de {a cartera comercial, asi como por &f aseguramiento dei riesgo de
crédito.

L.os gastos financieros aumentan al inclulr ia cifra de 8,1 milicnes de euros correspondiente 2 los
intereses devengados del préstamo sindicade utilizado para fa compra de Spicers vy se sittan en
15,578 miles de euros.

El resultado antes de impuestos asciende a 21,622 miles de euros, frente a unas pérdidas de
10,882 miles de euros regisirados en 2 gjercicio 2011.

En resultado de operaciones interrumpidas en 2011 recogla ef importe de 44,081 miles de euros
de resultado después de impuestc por la venia de la participacion de Unipape! del 50% en
Surninistros Integrales de Oficing, S.A (Ofiservice) a Lyreca.

El beneficio neto atribuible (después de minoritarios) se cifra en 14,142 miles de eures. La tasa
efectiva def impuesto de sociedades as dsl 34,5%, frente al 17% registrado en 2011, que incluia la
deduccion fiscal por reinversion de fas plusvalias generadas por la venta de la parficipacion en
Ofiservice.
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7.- ESTADO DE SITUACION FINANCGIERA CONSOLIDADD

310k 2012 3% Din 2031 31 Dic 217

miles de £

PEftimonidngin

“etive Ho cofrints E 251,873 383728 153,045

Fropiedad, plants y equipo 71,230 73,531 Canitaly reservas 152,985

Otros activos tangibles 3,765 3871 Intareses mincritaios v otros ’

actives intangibies 166,287 151,258 Pasiva sia corrlent; Lo " 123,010

Dtras actives no corrfentes 13,591 16,307 Deudas con entidades de crédiie 102,563

Ac't_iuo ofrignie o : 332,072 . 357 3(:» Froviston s v 0tros pasivos no carrientes

Existancias 165,800 150,436 _P_a_s_iu'g_r;a‘jrrienge o . T 3 1

Cliantas y ofras cuantas 2 cobvar 110,834 121,254 Proveeocres 712,281

mversiones a carto plazo iB452 13,899 Pasivos par impuestes drferidos %735 13,453

Efectivo v eguivalentes B2,033 80,122 Deudas con estidades de credito 103,195 313,361

Oless activoy corrizntes 0914 1,818 QOtios pasivos torrientes 14,413 28,223'
TOTAL FASIVO ) 454,635 458,803

FotaLactve ‘ 683.445  &21,854 TOTAL TOTAL PASIVO + PATRIMONIO piETD 633,645  E258ER

Cifras de Balance a 31 de diciembre de 2011 re~expresadés .

Det estado de situacién financiera consolidado destaca la partida de inmovilizade intangible, que
recoge ef fondo de comercio de ia adquisicidn de Spicers, de 91,8 millones de eurns, iras Ia
contabilizacion definifiva de la combinaciaon de negocios de Spicers, 1al y come se defaliaenla nota 5
de la memoria consolidada. En aplicacion de ia IFRS 3 se han re-expresado cifras del estade de
situacion financlera consolidado a 31 de diciembre de 2011,

La deuda con entidades de crédito a corto plazo se sittia en 103,048 miles de euros.

La deuda financiera 2 jargo plaze de 102,463 miles de euros se reduce respecto a 2011 en 42,3
millones de eurcs como consecuencia de la amortizacion parcial del préstam o sindicads.

Con una deuda financiera nefa en balance de 105,094 miles de euros, &l ratio de apalancamisnto
sobre EBITDA de 2012 -gque asciende a 48,033 miles de euros- se sitda en 2,2 veces a 31 de
diciembre 2012, &l ratio de cobertura de gastos financieros (EBITDA nro forma/Gastos financieros) se
sitia en 3,1 veces, por Io que la rentabilidad eperativa del grupo asegura comodamente ia capacidad
para hacer frente a log gastos financisros.

Apnalancamiento 31-dic-12  3i-dic-12
Deudas con entidadss de crédito 205,609 256.031
Efectivo y equivalentes 2 inv. Fin. 2 ¢/p 100.515 94,021
Deuda Financiera Nets 105.084 162,010
EBITDA 48.033 2,659
Deuda Financiers Neta/EBITDA 2 £0,9
Gastos financieros 15.578 8728
EBITDA/Gastos financieros 3.1 3.3
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8- INVERSIQNES

Las inversiones del Grupo en el ejercicio 2012 ascienden a 14,4 millones de euros, de los cualas
3.8 millones de euros corresponden al inmovilizado material v 10,6 miliones de euros al inmovilizado
inmaterial, destinado principaimente a inversiones en el desarolio de nuevas aplicacionas
informaticas {fundamanialmente a Iz implementacion de SAP en el Grupo) ¥ de comercio elecirdnico
{e-commerca).

8- ACTIVIDADES DEL GRUPC EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El grupo tiene como objetive mejorar procesos y conseguir la utitizacion eficiente de instalaciones ¥
materias primas. Dedicamos especial atencion a la msjora de procesos y productos para incrementar
la gestidn eficiente de los procesos y la calidad v las prestaciones de nuestros producios. En el
gjercicio 2012 se ha continuade con la integracidn de los sistemas de almacenaje, geslion de stocks
y fransporte para garantizar la 6ptima integracién con Adimpo y Spicers. También en la fabricacién de
productos derivados del papsl, las fébricas han continuado sus actividades ds investigacién vy
desarrollc de producios y procesos para mejorar en calidad y eficiencia.

Desde af punto de vista de la certificacion de calidad, las tres fabricas del grups fienen el certificado
1508022 y Iz certificacion medioambiental (SO 14001, Las instalaciones logisticas estan certificadas
bajo fa norma 1SO-8001 para Iz preparacin de pedidos y distribucion de manipulades de papst! y
material de oficina, que ha sido renovada por tres afos después de haber procedido & la renovacion
completa de todos los procesos operatives adecuandolos al nuevo Sistema de Gestidn de Almacén
recientemente instalado. Adicionalmente las instalaciones fisnen la certificacion de huella de carbono
150 14064 por la cual s= ceriifica la monitorizacion correcta de las emisiones de COZ.

10.- AUTOCARTERA

A 3% de diciembre de 2012, ADVEQO Group International, S.A. tenia en autccartera un total de 68.157
acciones propias, que valoradas a cotizacién de ciarre de giercicio, de 11,38€, suponeanh un valor de
774.284 euros. ADVED Group International, S.A. tiene suscrito un Conirato de Liguidez que entrd en
vigor el 10 de jutio de 2012, A lo largo dei ejercicio 2012 se han comprade 151 605 titulos a un precic
medic de 11,35 €y se han vendido 128.156 accignes a un precic medio de 10,88 €.

11, PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2013-2015

En noviembre de 2012 ARDVEC presentd su nuavo plan estratégico 2013-2015, cuyos principales
objetivos son fransformar a ADVEC en una nueva compafiia, incrementar la facturacion, maniener ia
remtabitidad de la cartera de producios y servicios, mejorar los costes ¥y mejarar fa rentabilidad
conjunta de los negocios, incrementado el rendimiento del capital empleado y la creacion de valor
para sus accionistas y “stakeholders’ en general, Uno de los principales objetivos del nuavo Pian
Estratégico del Grupo es que ADVEQ sea una sola organizacion. Bajo ADVEQ international Group,
nombre de la compafifa holding 6 casa matriz, trabajaran ADVEC Espafia, ADVEO Francia, ADVEQ
ltalia, ADVEQ Alemania, ADVEQ Portugal y ADVEOQ Benelux. La misidn fundameniat def Grupo es
apoyar a sus clientes y proveedores y contribuir a que consigan extraer su mejor potencial,
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El clisnte sigue siendo sl foco hacia el gue va dirigide el trabajo de ADVED. Tras apalizar las
tendencias del mercado y las necssidades de sus clientes, ADVEO concluyé que los dos factores
fundamentales por fos que éstos toman sus decisionas de compra son, por un lado, f rango de
productos y, por ofro, los servicias de valor afadido gue fas empresas ies pueden prestar. En funcién
de esfos dos elementos, ADVED ha crganizado su cartera de clientes en segmentos para desarrotiar
en cada unc una propuesta de vator hecha a medida y diferenciada de lo que hace su competencia.
Esta oferta adaptada a cada caso serd una combinacion dsl portafolio de producios, servicios de
marketing, enfoque en fas ventas, capacidad de gestion en la cadena de suminisiro v términos vy
condiciones de compra. Con esta segmentacion se estima que las ventas de ADVEQ aumenten entre
un 3,2% y un 4,7% para 2015, hasta alcanzar una facturacion entre los 1.350 y 1.370 millones da
EUTOS,

Para ser la compafifa lider en costes, ADVEQ reaiizard una doble integracion de su infraestructura,
ya gue por un lado, se integraran tres compaitias {(Unipapel, Adimpo y Spicers) para ser s8lo una
{ADVEO} v par ofro lado se desarrollard un inico modelo de negaocic giobal a nivel europeo en los 8
mercados de fa Unidn en los que opera la Compariia. Gracias a ssto, se espera generar unas
sinergias de mas de 15 millones de euros para 2015, £l modelo de negocio comin an todos los
paises se desarrollard mediants una estandarizacion de los procesos vy ia puesta en marcha de las
mejores practicas, fodo apoyado por fa implantacion de SAP v apiicaciones especificas de comercio
elecironico, CRM-Cusiomer Relationship Management (Gestién de ia Relacion con Clientes), gestién
de almacenes y gestidn da promociones.

El Plan Estratégico prevé un incremento del margan EBITDA del Grupo de un 30% hasta alcanzar
una rentabilidad sobre ventas superior al 5%. Se espera que estas mejoras operativas tengan lugar
gracias a un crecimientc sostenido del negocio en los préximes afios vy a una mejora de la
rentabiiidad de la cartera de productos. Este crecimiento canducira previsiblemente a una consistente
generacién de caja que permitird reducir la deuda neta sobre EBITDA del Grupo de 60,9 vecss a
menos de 1 vez EBITDA. Asimismo, con la puesta en marcha de dicho Plan, y en la bisgueda
continua de creacidn de valor para sus accionistas, ADVED espera que ef ROCE -la rentabilidad
sobre el capital empleado- pase aproximadamente del 18% a mas def 22% en 2015, afio de
finalizacién del plan.

12.- PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

1. En cuanto al precic de materias primas, dadc el psso cada ver menor de fa unidad de
Transformacion en of fotal de ingresos del Grupo, no supone un resgo significative para
ADVEQ en estos momeanios. '

2. La evolucion de la demanda de fos productos de ADVEQ estd figada directamente a la
evoiucian econdmica, el consuma v fa demanda de material de oficina por las empresas. En
este sjercicio, la débil situacién econdimica ha tenido un impacto negativo en las vanias en
Lspana.
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3. El grupe esié expuesto al riesgo de cambios en los tipas de inferés d= mercade,
principalmente, por los préstamos a pagar, y2 que los depdsitos de activos se realizan con
caracter semanai, en su mavyor parte.

Al 31 de diclembre de 2012, ef porcentaje de las deudas con entidades de crédito qus tenian
tipo fijo de interds, sin tenar en cuenta los instrumentos de cobertura de ia deuda a tipo de
interés variable, sra del 38,5%, frente al 23% en &l gjercicio anterior, sagin el siguisnte

detalle:
Miles de suros
2042 2011
Deuda a tipo de inferés fijo 78.306 87.000
Deuda 5 tipo de inferés variable 124514 168.031
intereses devengados y no pagados 83 92
Tota 202977 56,123

Tal y como se indica en la nota 22-b), la Sociedad dominante ha contrato a principio dai
ejercicio 2012 instrumentos de cobertura de! tpo de interés ligados al contrato da
financiacion por importe de 145.00C miles de suros por ia adquisicion de Spicars,

Ef analisis de sensibifidad en resultada v patrimonio neto frente a variaciones en los tipos de
interés, teniendo en cuenta tanto las deudas con entidades de crédito como ias inversiones
temporates en activos es el siguiente;

Mites de curps

2012 2011
Resultado financiero neto {14,956) {6,846}
[ punto. i - I punto [ +ipusto | -fpunto |
Resultado financiero neto +/- 1 punto (16,518} {10.995) {B.387) (5,328}
Varacidn en resuitado v patrimonio nato (1.022) 2.592 {1,521} 1.52¢

las sociedades que confarman el grupe Adveo, a excepcion da la Sociedad dominante v
Adveo Digital Systemns, S A, no tienen confratados Instrumentes financieros derivados.

4. £l fdesgo de tipo de cambio es también muy fimitado, ya que tanio las compras como jas
ventas al exierior lo son mayoritariamente en la zona suro.

13- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La informacién sobre la naturaleza v &l nivel ds fiesgo procedsnte de instrumentos financiercs se
encuentra desgloszda en la neta 29 de ia memoria consolidada
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14.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Fago de dividendo 27 de fehrero de 2013

El Consejo de Administracion de Advec Group Internationai, S.A., en reunisn celebrada & 27 de
febrero de 2013, ha acordado distiibuir entre los accionistas de Adveo Group International, 3.A., a
cuenia de los dividendos del elercicio 2012, fa cantidad de 0,14 euros brutes por accion.

Ef imporie liquido serd satisfecho a {os accionistas de Adveo Group International, S.A. a partir del dia
27 de marze de 2013, por un pago de 0,14 euras por tiuo a sus accionistas como dividendo a
cuenta del gjercicio 2012, lo gue supondra un desembolsc de 1.724 miles de euros.

El estado contable provisional formulado por los Adminisiradores de la Socieded gue pone de
manifiesto la existencia de liguidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo se detalla a
conhtinuacién:

ESTADO CONTABLE FROVISIONAL DE TESORERIA DE ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.
27 DE FEBRERO DE 2013
En mites de swrns

Disponibie inicial 27 de febrero de 2043 3.163
Pagos previsios {775}
Pagos mensuales (254}
intereses y Swap préstamo sindicado {416)
Oiros pagos (Personal) {95)

Cobros provistos -

Cabros a clienies -

| Disponible finaf — 23 de marzo de 2013 2388 |

£n refacion con esta distribucién de dividendos, en cumplimienio de {as condicionss establecidas en
el conirato de financiacion suscrite en relacién con ia adquisicion de Spicers {ver Nota 5 de ia
memoria consolidadz), la direccién de la Sceledad dominante ha comunicadoe a la entidad agenie la
distribucion de este dividendo a cuenta.

A continuacion se detalia la dascripeidn del contenido de los Hechas Relevantes remitidas a CNMV con
posterioridad al cierre del gjercicio:

18 de enero de 2013: Comunicacion a CNMV de Movimientos de Contrate de Liguidez,

18 de febrero de 2013: Notificacidn a CNMV de la Resolucién de expedienta sancionador seguido ante ia
CNC,

28 de febrero de 2013: informacion sobre resultados del sequndo semastre de 2612,

28 de febrero de 2013: Page de dividendo a cuenta de resuitados 2612,

28 de febrero de 2013: Nombramiento por cooptacian de Consajero Dominical.

23 de febrero de 2013: Anuncio de la intencidn del Presidente del Consejo de Admiristracion sobre su
intencidn de renunciar a su cargo.
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i INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVD

L SOCIEDADES ANOMINAS COTIZADAS

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2512

C.LF.: A-2B414811

Denominacidn social: ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADESR ANCONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modeio y posterior elaboracidn del mismo, es necesaric leer las instrucciones que para
su cumplirmeniacion figuran &l final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguienie cuadro sobre el capital social de 1a sociedad:

Memera da derechns de
voio

Fecha de Gltima GCapital Soctal {euros} Numere de aceiones

modificacian

14:11/2007 18.473.088,50 12.315.391 12.315.391%

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentas derechos asociados:

NO

AZ Detalle los titulares direclos g indirectos de participaciones significativas, de su entidad & la fecha de clerre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn souiat del accionisia Némero de Nimero de % sobra ef total
darechos de voto § derechos ole voio | de derechos de
direcios indirectos(™} voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLEC 934,537 1 7,588
DON SEGUNDO ANGEL MORENC DE TEJADA OLIVA 782 519 0 6,554
CAIXABANK, 5.A. 623,759 ¢ 5,085
DONA ELISA MOREND OLIVA 488.307 3 3,885
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA 375.000 0 3,045




Nombre o denominacidn socia A través de: Nombre o Mimero de dereches % sobre el total de
del titular indirecto deo la denominacidn social def titular de voto directos derechas de voto
participacion directo de la participasion
QOMC DEVELGPMENT CAPITAL QMC DIRECTORSHIPS, 8.1, 1 0,000
FUND PLS

Indigue los movimienios en la esiruciura accionanal mas significativos acaecidos durante el sjercicio:

A3 Complate los siguisntes cuadros sabre ios miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos ds voto de s acciones de la sociadad:

Hombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto { derechos de voto | de derschos de
directos indirectos {% voio
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARD 39.01%4 444 . 0,320
DON JUAN ANTONIQ HERNANDEZ-RUBIO MUROYERRO 3.323 0 0,027
DOMN MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRQ 100 0 0,001
DON ALVARO VIDEGAIN MURO 500 4] 0,004
DON ELADIO BEZARES MUNILLA 45,000 8] 0,385
DON FRANCISCO JAVIER DIAZ MARROQUIN 1.200 g 0,010
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 3.1 758,852 a 5,180
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN 0 0 0,600
FERMANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
DON PABLO ISARTUA MCRENO 1.108 0 0,008
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 4] 0,200
DON XABIER ARRATIBEL IMAZ 14,424 ] 0,117
Nombre o denominacién social A través da: Nombre o Mimero de darechos | % sobre el total de
del titular indirecto de ia denominacién sociaj def titular de voto directos derechos de voto
participacian directo de ta participacién




Nambre o denominacion social A través de: Nombre o Namere de derechos | % sobre ef fotal de

del titular indirecto de la deneminacidn social def titular de voto directos derechos de voto
participacién directe de iz participacion
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE CAIXABANK, S.A. 623.759 5,065

AHORROS SAN FERNANDOG DE
GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ
Y SEVILLA

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién T.014

Compiete los sigulentes cuadios sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad;

A Indique, en su caso, las refaciones de indole familtar, comerciai, contraciual o socletaria que existan enire los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
ascasamenie reievanias o deriven del gire o trafico comercial ordinario;

Tipo de relacion :
Farniiiar

Brave descripcion :
HERMANDS

Nombre ¢ denominacitn soclal relacionados

DON JOSE MARIA MORENQ DE TEJADA OLIVA,

DORA ELISA MOREND DLIVA

DON SEGUNDC ANGEL MORENC DE TEJADA OUVA

AL Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que exisian entre los Hiulares de
participaciones significativas, y ta sociedad y/o su grupe, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o frafico comercial ordinario:

A.B Indigue si han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo estabiecido en &l
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacicne las accionistas vinculados por el pacta:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de accionss concertadas entre sus accionistas. En su caso,

tdescribalas brevemente:

NO

Ern el caso de que durante sl sjercicio se haya producide alguna modificacion ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acclones concertadas, indiquelo expresamenta:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que sjerza o pueda sjercer @l conirol sobre Ia sociedad de
acuerdo con ef articulo 4 de la Ley del Mercado de Valorss. En su caso, identifiquela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartara de fa sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Numerc de acciones directas Nimero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

68.157 0 0,553

{*1 A través de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con io dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia} de l2s acciones propias enajenadas durants el perioda {miles de euros} 15

A5 Detalle tzs condiciones y plazo del mandaio vigente de lz Junta al Consejo de Adminisiracién para lisvar a cabo
adquisiciones o fransmisiones de acciones progias,



Acuerde de ta Junia General Ordinaria y Exiraordinaria de Accionistas de 30 de Mayo de 2009

Autorizar aj Conagje de Administracién de UNIPAREL, S.A. v a las socisdades filiaies o dependientes de UNIPAPEL, S.A, para
gua, de conformidad con lo establecida en los articulos 75 ¥ cancordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, puedan ilevar a
caba la adguisician de acciories de UNIPAPEL, §.A., mediante compraventa, siempre dentro de {os limites legales que sean
aplicables, fijandose los precios maximo y minimo de adquisicion por cada accion en 25 euros y 1,50 euros, respeciivamente, v
sin que & valor nominal de fas accionas adguiridas, sumandose af de las que, en su caso, posea UNIPAPEL, S.A. y sus
sociedades fiiates o dependienies, exceda del 5% del capital social y siempre que la adquisicion permita a la Sociedad dotar
una reserva indisponible en fos términos previstos en el afticulo 78 de Iz Ley de Sociedades Andnimas. Esta reserva debera
maniznerse en tanio kas accionas no sean enajenadas o amortizadas.

La duracion de la presenie auiorizacion serd de dieciocho meses contados a parilr de iz presents Junia Generat.

A partir de {2 entrada en vigor de la modificacian de los arfculos 75 v 79 de la Ley de Sociedadas Andnimas operada por la Ley
3/2008, de 3 de abril, la autorizacién contenida en los dos parrafos anleriores se modificars en los siguienies extremas:

La duracion de la aulorizacian para la adquisician darivativa de acciones de UNPAPEL S.A., se exienderd a cinco afios,
contados a parlir de ia presente Junia General,

L vaior nominal de las acclones de UNIPAPEL, 3.A. adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las qus ya posean
UNIPAPEL, 8.A. v sus socisdades filisles, no podra ser superior al diez por ciento dai capital suscritc.

Y para todo efle, se auioriza al Consejo de Administracidn tan ampliamente como fiera precise para salicitar cuantas
autorizaclones v adopiar cuanios acuerdos sean necesarios o convenientes en orden af cumplirienio de la normativa legal
vigenie, ejecucién y buen fin det presente acuerdo.

Como consecuencia de la autorizacién aprobada, se acuerda dejar sin efscio desde esta fecha Is que fue oforgada al Consejo
de Administracion de UNIPAPEL, S.A. y a sus sociedades filiales para 12 adquisicion derivativa de las propias acciones de
UNIPAPEL, 5.4, en ta Junta General celebrada el 31 de mayo de 2008.

A0 Indique, en su caso, las restricciones legales y esiatularias al ejercicio de los derachos de voto, asi como fas
resiricciones legales a la adaguisicion o transmision de participacionss en el capital social. Indique si existen
restricclones legales al ejercicio de los derschos da vots:

NO

Forcentaje maximo de derechos de voto que puede efercar un asclonista por restriccidn iegai ¢

Indique si existen restricciones estatutarias al ajgroicio de los derechos de voto:

NO

Parcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccidn 0
estatutaria

indigue st existen restricciones fegales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:



NO
A1 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adguisicién en virtud de fo dispuesio en la Ley /2007,

NO

Er su case, expligue fas medidas aprabadas y los términas en que se producirg fa ineficiencia de ias
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Adminisiracian

B.1.1 Detalle ef namero maximo y minime de consejeros previstos en los estalutos:

Ndmero maximo de consejeros 15

Ndmero miniino de consejeros 5

B.1.2 Complete ef siguients cuadro con fos miembros del Cansejo;

Nambre o Represantante Cargo en el F. Primer F. Uitime Procedimienio
dznominacidn social consejo nombram | nombram de eleceion
del consejero

DON JUAN ANTCONIO -- PRESIDENTE 27/06/1889 | 29/05/2010 | VOTACION EN
LAZARO L AZARC JUNTA DE
ACCIHONISTAS
DON JUAN ANTONIC - VICEPRESIDENTE | 27/05/2006 | 28/05/2011 | VOTACION EN
HERNANDEZ-RUBIOD JUNTA OE
MUNOYERRO ACCIONISTAS
DON MILLAN ALVAREZ- | - CONSEJERO 30/05f2005 | 30/05/2008 | VOTACION EN
MIRANDA NAVARRO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO - CONSEJERC 26/05/2012 | 28/05/2012 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitime Brocedimiento
denominacion social CONSgEjo nombram i nombram de gleccitn
del consejero
VIDEGAIN MURO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELADIO BEZARES | - CONSEJERO 27/05/2006 | 28/05/2011 | VOTACION EN
MUNILLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANGISCO - CONSEJERO 02/02/2012 | 02/02/2012 | VOTACION EN
JAVIER OIAT JUNTA BE
MARROQUIM ACCIOMNISTAS
GESTION DE RICARDO CONSEJERD 05/04/2001 | 20/056/2010 | VOTACION EN
INVERSIONES RIMUSA, | MUGUERZA URALDE JUNTA DE
5L AGCIONISTAS
MONTE DE PIEQAD Y LAZARO CEPAS CORSEJERD G7/07/2005 | 28/05/2041 | VOTACION BN
CAJA DE AHORROS MARTINEZ JUNTA DE
SAN FERNANDO DE ACCIONISTAS
GUADALAJARA,
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
CON PABLO IGARTUA | -~ CONSEJERO 30/05/2008 | 30/05/2009 | VOTACION EN
MORENO JUNTADE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, | JULIAN CEPEDA COMNSEJERO 16/12/2004 | 30/05/2000 | VOTACION EN
S.L. HERRERCS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XABIER - CONSEJERO 02/02/2012 | 02/02/2012 | VOTACION EN

ARRATIBEL IMAZ

JUNTA DE
ACCIONISTAS

Nidmere toial de consejeros

Ea

Indigue ios cesss que se hayan producide durante sl periodo en ! Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadres sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTVOE

Nombre o denomincaian del consejere

Comisién que ha

Cargo en ef organigrama




Nombre o denomincaidn del consejero Comisién gue ha Cargo en al organigrama

nombramiento

propuesto su de ia sociedad

DOM MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRC COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERC DELEGADD

Numere total de consejeres ejecutivos

% total dei consejo

6,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre © denominacin del Comisidn que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién el
accionista significativo a quien
representa ¢ que ha propuesto su
nombramiento

GON JUAN ANTONIO HERNANDEZ- -
RUBID MUNOYERRO

SEGUNDD ANGEL MORENO DE
TEJADA OLIVA

DON ELADIO BEZARES MUNILLA -

ELADIO BEZARES MUNILLA

DON FRANCISCO JAVIER DIAZ -
MARROQUIN

FRANCISCO JAVIER DIAZ
MARRCQUIN

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, | -
S.L

GESTION DE INVERSIONES
RIMUSA, S.L.

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE -
AHORROS SAN FERNANDO DE
GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA

CAIXABANK, S.A.

BON PABLO IGARTUA MOREND -

ELISA MORENQO OLIVA

QMC DIRECTORSHIPS, 5.0 -

QrC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

DON XABIER ARRATIBEL IMAZ -

XABIER ARRATIBEL IMAZ

Nimero total de consejeres dominicales

% total del Consejo

72727




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomhre o denominacion del consejero
DON ALVARQ VIDEGAIN MURD
Perfil
Licenciado en Derecho y Econdmicas por la Universidag de Dausta.

INSEAD-Europe Campus, Diplomaiura en Planificacién Estraiégica y Markafing.

Prasidente del Consgjo de Administracion de Tubacex, S.A.

s

Nitmero fotal de consejercs independientes

% total def consejo 9,094

CTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nambre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramisnto

DON JUAN ANTONIO LAZARQ LAZARC COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nomero total de otros conssjeros externos . 1

Y totai def consejo 9,091

Detalie los motivos por [os que no se puedan considerar dominicales o independizntes v sus vinculos, ya sea con
ia sociedad ¢ sus directives, va con sus accionistas.

Nombre o denominacion social dei consajero
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO

Socledad, directivo o accionista con el gue mantiene 2! vincuio

Motivos
Al cesar como Consejere Delegado de lz Seciedad en mavo de 2019, no cumple con fos requisitos contemplados
gn el Codigo Unificado de Buen Goblerno pera ser considerado como independiente. Tampoco puede ser
catziogado coma dominical.

Indique fas variaciones que, en su case, se hayan producide durante el periodo en la tipolagia de cada consejero:
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B.1.4 Expligue, en su caso, as razones por las cuales se han nombrado consgjeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parficipacion accicnarial gs inferior a! 5% dal capital.

Indique =i no se han atendido peiiciones formales de presancia en e Consejo procedsntes de accionistas cuya
participacian accionarial es igual o superior a la de otros a clya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique fas razones por las que no sa hayan atendido,

NG

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del términc de su mandaie, si &f mismo ha expiicado
suS razones ¥ & fravés de qué medio, al Conssjo, y, en casc de que o haya hecho por escrilo a todo ef Consejo,
explique & continuacién, al menos los motivos que ef mismo ha dado:

MO

B.1.6 Indigue, en ¢! casc de que exisie, las faculiades gue sensn delegadas sl o los consejero/s dejegadaods:

Kombra o denominacidn sacial consejero
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRQ
Breve descripeidn
Todas las facullades del Consejo salvo ias indelegables

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros de! consejo que asuman cargos de administradores o direciivos en
otras scciedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Benominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARC ADVEQ DIGITAL SYSTEMS. S.A. SECRETARID
DON JUAN ANTONIO LAZARC LAZARO MONTE URGULL. S L. VOUCAL.

CONSEJERO

DELEGADO
DON JUAN ANTONIOC LAZARD LAZARD UNIPAPEL FRANCE., SAR.L. CO-GERENTE
DON JUAN ANTONIO LAZARC LAZARO LUNIPAPEL TRANSFORMACION Y PRESIDENTE

DISTRIBUCION. S.A

DON JUAN ANTONIO KERNANDEZ-RUBIO MONTE URGULL. S.L. PRESIDENTE
MUROYERRO

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO UNIPAPEL TRANSFORMACGION Y VICEPRESIDENTE
MUNOYERRO DISTRIBUCION. 3.4

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRC | ADIMPO ITALY. SRL. ADMINISTRADCOR
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Nombrs o denoniinacidn social consejers

Benominacidn soctal de la entidad dsi grupo

Cargo

UNICO

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRC

ADVEQ DIGITAL SYSTEMS PORTUGAL
UNIPESSOAL LDA.

GERENTE

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO

ADVED DIGITAL SYSTEMS, S.A.

PRESIDENTE ¥

CONSEJERO
DELEGADO
DON WMILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRQ | UNIESFA COMPANHIA ESFANHOLA DE PRESIDENTE
PAPELARIA E ARTES GRAFICAS, S.A,
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | UMIPAPEL TRANSFORMAGION Y CONSEJERC
DISTRIBUCION. S.A. DELEGADQ
DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL TRANSFORMACION Y YOCAL
DISTRIBUCION. S.A.
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. UNIFAPEL TRANSEGRMACION Y VOCAL

DISTRIBUCION. S.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafiz distinias de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la socisdad:

Nombre o denominacidn social consejero Benomincacién soclal de la entidad cotizada Carge
DON ALVARQ VIDEGAIN MURO TUBACEX. SA PRESIDENTE
CON ELADIO BEZARES MUNILLA BODEGAS RIDJANAS. 5.4, CONSEJERO
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AMHORROS SAN | CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERC
FERNANDO OE GUADALAJARA, HUELVA,

JEREZ Y SEVILLA
QMC DIRECTORSHIPS, 3.1, CIE AUTOMQTIVE. S.A. CONSEJERD
QMC DIRECTORSHIPS, 8.1, AZKOQYEN. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Ingique y en su cago explique si 2 sociedad ha establecida reglas sobre el nlimaro de consejos de los que

puedan formar parie sus conseferes:

MNQ

B.1.10 £n rsfacion con fa recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las polfficas y estrategias

gencrales de ia sociedad que el Consejo

en pieno se ha reservado aprehar
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La politica de inversionas y financiacicn Si

La definicidn de la estructurz del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierne corparative 3
La politica de responsabiiidad social corporativa Si
£t Plan estratégico o de negacio, asi como los abjetivos de gestion y presupuesto anuales 5
La politica de retribuciones y evaluacisn def desemnpena de ios altos directivas Sl

La politica de conirol y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periadice de los sistemas internos de
informacidn y conirol

La politica de dividendos, asi come la de autocartera Y, &N especial, sus limites =

B.1.11 Complete los siguientes cuadros raspecio a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio

a) En la sociedad objeto del presents informe:

Concepto retributive Datos en miles de
eurgs
Retribucion Fiig 388
Retribucion Variable 197
Distas 223
Atencicnes Estatutarias T4
Opsiones sobre accianes vo ofros instrumentos financiercs 0
Ctros 11
Totat § 1.591
Qtros Seneficias Datas en miles de
euros
Anticipos g
Creditos concedidos . 3}
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Qtras Beneficios

Datos en miles de
SUros

Fondos v Planes de Pensiones: Aporiacionss

[w]

Fordos y Planes de Penslones: Obligaciones coniraidas

o

Frimas de segurcs de vida

1

Garantias constituidas por fa sociedad 2 faver de los consejeros

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracién y/o a la aita dirsccion

de sociedades del grupa:

Concepto retributivo

Dates en miles de
BUrOS

Retribucion Fija g
Rekibucion Yarahle 4]
Dietas o
Atenciones Estaiutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos finanderos 3]
Oirns 0
Total 4]
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos u!
Creditos concedidos a)
Fandos v Pianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planas de Pensionas: Obligaciones coniraidas o]
Primas de seguros de vida 4]
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0

£} Remuneracion total por tipologia de consejera:
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Tipoiogia conseieros Por saciedad Por grupa
Ejecutivos 583 0
Externcs Dominicales 774 &
Externos independienies 48 )
Otras Externos 188 o]
Totai 1.591 0

d) Respecio al beneficio atribuido a 1a sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de TUTDSE) 1.581

Remuneracidn total consejeros/banaficio atribuido a Ia sociedad dominente {expresado en %) 3.8

2.1.12 ldentifique a los miembros de ia aita direccidn gque no sean a su vez conseieros sjecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el elercicio:

Nombre o denominacion soclal Cargo

DON JUAMN ANTONIC MERCHO VALENCIANG CORPORATE TECHNOLOGY
SUPPLY CHAIN DIRECTOR

DON DANIEL LOZANOD LOZANO CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON JOSE IGNACIO GOMEZ ZAVALA CORPORATE HUMAN
RESOURCES DIRECTOR

DON JUAN MANUEL VENEGAS VALLADARES CORPORATE LEGAL COUNSEL
JEAN-YVES ALFRED SEBAQUN CHIEF OPZRATING OFFICER
Remuneracion total alta direccién {en miles de aurns) 1.303

B.1.13 tdeniifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para cascs de despido o cambios
de control a favor de los miembros de fa alta direccion, incluyendo los consejeros efecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados ylfo aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

15



Némero te beneficlarios 3

Consejc de Administracion Junta General

Organe que autoriza fas clausuias 5| NO

¢3e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique =f proceso para establecer Ia remuneracién de loe miembros del Conselc de Administracion v fas
clausulas estatutarias relevantss al respecto.

Praceso para estabiecer fa remuneracidn de fos miembras del Consajo de Adminisiracidn v las clausulas
estatutarfas

El Consejo aprueba anuaimenie someter a la Junta General de Acclonistas su refribucion dentro de los fimites establecidos
an gl articulo 32 de los Estaiutos Socizles que establece:

Articule 32.- Los Consgjeros percibiran las dietas de asistencia que ka Junta General de Accionistas fije para cada
sjercicio, asi camo una retribucion consistente en una participacion en las ganancias equivalente al einco por ciento del
beneficio obtenido en el sjercicic por el grupo consolidado, dentro de fos limites previstos en ol articulo 218 de s Ley de
Socledades de Capifal.

La base para determinar la refribucion conjunia del Consejo de Administracion se calculara como Iz suma del Benaficio
antes de impuasios {tomado de la Cuenia de Resultados Separada Consolidada) v el Total de Ingresos y Gastos
imputados directaments en st Patrimonio Neto {tomado def Estado de Resultadas Global Consalidado),

La refribucidn prevista en ef pdrrafo primero del presente ariculo serd compatible & indepandients de los susldes,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con cardcter general a
singuiar para aguelios Administradores qus fengan funciones ejecutivas o que mantengan con la Sociedad una refasion
laboral comin o especial de alta direccidon o de prestacidn de servicios.

Ef Reglamenio del Consejo de Adminisiracion en su articulo 27 establecs I sigulente:
Articuio 27. Retribucidn del Conssjero

1. El Conseferc fendra derecha a ablener fa retribucién que se'fiie por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones astatularias, a jo acordado por fz Junta General sobre retribusion del Consejo de Administracion v a las
propuestas @ indicaciones de la Camision de Nombramientos v Retribuciones.

2. La base para determinar fa retribucion conjunta def Consajo de Adminisiracidn se caloufard como fa suma del Beneficio
antes de impuesies (tomado de la Cuenia de Resuitados Separada Consolidada} y el Total de ingresos y Gastes
imputados directamente en el Patrimonio Neto {tomado dei Esfade de Resuliacdos Global Consclidado}.

3. Bt Consejo procurara que fa retribucion del Consejerc sea moderada en funcian de las exigencias del mereado y que en
una parte significativa se halle vinculada a los rendimienios de la Campafiia. Para ia distribucion de fa retdbucion entre los
Consejeros se fomara en consideracion &f principio de davengo.




Proceso para establecer la remuneracién de los miembros dal Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

4. Junto con el informe Anual de Gobiemno Carporaiiva, ef Consejo de Administracion de la Sociedad deberg elaborar un
informe anuai sobre las remuneraciones de sus Consejeros, que incluid infarmacidn complela, ciara y comprensible sobra
ia pelitica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por of Gonsejo para ef afio en curso, asi como, en su caso, la
pravista para afios futuros. incluird también un resumen global de come se aplicd la politica de retivucionas duranie el
ejertico, asi como ef detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de fos Consejsros.

Ei nforme Anual sobre las remunaraciones de los Conseieros, ia politica de remuneracionss da la Sociadad aprobada por
ei Consejo de Administracién para ef afio en curao, fa previsia, an su caso, para afos futuros, el resumen gloha! de cémo
s& apiicd la politica de retribuciones durants el giercicio, asl como el detalle de las retribucionss individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros, se difundird y someierd 2 votasion, con cardciar nonsuitivo ¥ GOMo punto separado def
arden det dia, ala Junta Genera! Ordinaria de Accionistas.

Sefizle si &l Consejo en pleno se ha reservado fa aprobacian de las siguienies decisiones.

A propuesta dei primer eiecutivo de la compafiia, ef nombramiento y eventual cese de los alios directivos,

. . . 5
asl como sus cléusulas de indemnizacién.

La retribucion de fos censejeros, asi como, en ef caso de los sjecutivos, fa retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

8.1.15 Indique si e Consejo de Administracion aprueba una detaliada politica de retribuciones v especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

3t

Importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn an e Consgjoy 51

sus Comislones y una estimacion de fa retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retribufivos de caracter variable 51

Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual 5i
i

equivalenta,

Condiciones gue deberan respatar los contratos de quienes ejerzan funciones de alfz direccidn como 51

consejeros sjecutivos '

B.1.18 Indique si &l Consejo somete a voiacian de 1z Junta General, como punto separade def orden dei dia, ¥ con
caracter consultive, un informe sobre la palitica de relribucionas de los consejercs, En su caso, explique los
aspectos del informe respecte a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futurcs, fos
cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante e sjercicio y un resumen glabal de como se
apfico fa politica de retribuciones en el ejercicio. Datalle el papel desempeafiado por la Comisién de Retribuciones Y
si han ulilizado asesoramiento externe, fa identidad de jos sonsultores exiernos que lo hayan prestada:

S

17



Caestiones sobre fas que se pronuncia ia politica de retribucionas

Sobre fos oriterios a ener en cuenta para fijar Iz retribucion del Consefo de Administracian.

Papei desempefiado por lx Comisidn de Retribuciones

Propone at Canseje de Administracion la retribucion det primer ejecutiva 4s la Sociedad. Establece v coantifica la
retribucion de los Conseferos en funcion de su dedicacion. Asimisma partisipa en la cuantificacion da ia rstribusion det
personal de alta direccion.

¢ Ha uiifizado asesoraimiento exierno? gl

{dentidad de los cansuitores externos

HAY GROLUP, S.A.

B.1.17 indique, en su caso, ka identidad de ios miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminisiracion, directivos o empleados de socledades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades da su grupe:

Detalte, en su caso, las reiaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe antericr, de los
miembros def Consejo de Administracion que les vineulen con los accionistas significatives yic en entidades de
SU grupo;

Nombre o denominacidn social def comsejero vineulado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUROYERRO
Nombre o denominacién sochal del accienista significativo vinculado

DON SEGUNDO ANGEL MOREND DE TEJADA OLIVA
Pescripcion refacion

REPRESENTANTE

Nombre o dencmirracién social del consejera vinculado
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN FERMANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
Nombre o denominacién sogial dei acclonisia significativo vinculade
CAIXABANK, S.A,
Descripclén relacidn
REFRESENTANTE

Nomire o denominacién social del consejero vinculade
DON PABLO IGARTUA MORENC

Nambre o denominacidn social del accionista significativo vinculada
DORA ELISA MOREND QLIVA

Descripcion retacién
REPRESENTANTE
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Mombre o denominacién social del consejero vinculade
BCON PABLO [GARTUA MORENG
Nombre o denominacidn social del accionista significative vinculado
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLiVA
Descripcion refacion
REPRESENTANTE

Nombre o denominacidn social de! consejera vinculado
QMC DIRECTORSHIPS, S

Membre o deneminacién sociai del accionista significativo vinculads
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

Dascripaion relacion
REPRESENTANTE

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamenio del consejo:

Sl

Descripeidn de modificaciones

El Consejo de Administracion en st reunidn del dia 12 ds junio de 2012, acordd modificar los articulos 1,2,8, 15,16, 17,
18,19, 22, 24, 28, 31 y 33 del Reglamenta del Consejo de Administracidn de Adveo Group international, S.A. que, paralo
sicesivo, tendran la siguiente redaccion:

Articulo 1. Finalidad

. Bl presents Regiamento tizne por abjeto determinar ios principios de actuacién del Censejo de Administracion de
ADVED GROUP INTERNATIONAL, S A, (en adelanie, 1a “Sociedad’ o Ia ‘Compania’), ias reglas basicas de su
arganizacion y funcionamignto v las normas de cordlucta de sus miembros.

2.Las normas de conducta establecidas en sste Regiamenlo para los Consejeros seran aphcables, en la medida sn que
resulten compatibles con su especfica naturaieza, a lus allos directivas de fa Comparia.

Articuio 2, Interpratacian

£l presents Reglamento sa interpretara de conformidad con las normas legales y estalutarias que sean de aplicasién v cen
las recomendaciones y definiciones del Cédige Unificade de Buen Gohismo aprobado por ! Canssjo de ta Comision
Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2005.

Articulo 8. Composician cuaiitativa

1. &l Consejo de Administracién, en el ejercicio ds sus facuitades de oropuesta a fa Junla General y cooplacién para la
coberiura de vacantes, procurara que en la composicion del argano los consejeras extermnos o no eieculivos reprasanian
una amptia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son sjecutivos los consejeros defegados y los conssjerss qus desempefien funciones
de alta direccion o sean empleados de 1z Saciedad o de su Gru pe. No obstante, sila Socisdad fuese dependiente de ofra
entidad, los consejeros de la Sociedad que sean altos directivas o consejercs de dicha entidad tendran 1z consideracion de
dominicalas,

2. Ef Consejo procurard, igualmente, gue dentro del grupo mayoritario de los consejeros axiernos se integren los tilulares
{0 sus representanies) de paricipacionas significativas estables en e capial de la Sociedad {consejeros dominicales).
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Procurara, ademas, que se iniegren personas de reconecido prestigio capaces de apoyar y asesorar fa gestion del
Consejo aungue en ellos na concurra la anterior cirsunstancia v que tendrén e caracier de consgjeres independientes.

3. Con el fin de sgtablecer un equilibrio razonabie entre los consejeras dominicales v los conseaieros independientes, &l
Consejo atenderz a {a sstructura de propledad de la Sociedad.

Asticulo 15. Comiié de Auditoria
La Seciedad contara con un Comité de Auditoria que se regira por las siguientes irormas:
1.- Composicidn

£l Gomité da Auditoria estara fermada por Consejeros, no sjecutivos o externos v uno de ellas, al menos, deberd ser
Conssgjero independienie y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientcs y experiencia en maieda de
contabilidad, auditoria o en amhas.

El Consejo de Administracidn fiard el nimero de miembros del Comitg, que en ninglGn caso podré ser inferior a tres.
Astmisino, of Consejo de Administracién designard los miembros de esta Camité, cargo del qus cesaradn cuando lo hagan
en sul condicidn de Consejeros o cuando asf o acuerds ef Conssje de Adminisiracion. No obstante fa antertor, ai
Presidenie cel Comité de Audiforia deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegide una vez ranscurrido un

piazo de un afic dasde su cese.

Sus Integrantes tendrdn la dedicacion, capacidad y experiencia necesaria para que puedan desernpenar su funcian,
debiendc ademas su Presidents tener sxperfencia en gestian empresarial y conocimianto de los procedimientos contables
requenidos por los Srganos reguladores del sector.

2.~ Competencias

La funcién primordial del Comité de Auditoria s ta de servir de apoyo af Conseifo de Administracion en sus comeiidos de
vigitancia de la gestion de la Sociedad. Entre sus competencias estardn, camo minima, ias siguientes:

{i} Informar en ta Junta General de Accionistas sohre fas cuestiones que se planiesn en su seno en rnateria de su
competencia.

{ii} Proponer &l Conselo de Administracion para su sometimiento a la Junla General de Accionistas el nombramienta de los
auditores de cuentas externos a los que se refiere of articulo 264 de ia Ley de Sociedades de Capitat,

{iif} Supervisar el proceso de elaboracion v presentacitn de la informacion financiera regulada.

{iv) Supsrvisar la eficacia def confrof intemo de la Sociedad, ia audiiaria intema y ios sistemas de gestiion de riesgos, asf
comno discutir con los auditores de cuentas las dabifidades significativas del sistema de cantrol interno detectadas o ol
desarroiia de iz auditoria.

(v} Establecer ias oporiunas relaciones con los sudilores de cuenias externos para recibic infarmacian sobre aguellas
cuestiones que puedan poner en riesga iz independencla de éstos, para su examan por &l Comitd, v cualesquiera oiras
refacionadas con ei proceso de desarrolic de ia auditaria de cuentas, asf coma aquelias atras comunicaciones previstas en
la legistacidn de audiloria de cuentas y en ias normas de auditoria. £n todo caso, deberdn recibir anuaimente de los
auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esia
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
enfidades por los citados auditores de cuentas o por las personas o entidades vinculados & estos de acuerdo ean io
dispuesto err la Ley de Auditoriz de Cuentas,

{vi} Exmitir anualments, con cardcter pravio a ia emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe an of que se
expresard una opinion sobre la independendia de ios auditores de cusnias. Este informe deberd pronunciarse, en fodo
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casa, sobre la prestacion de ios servicios adicionales a que hace referencia el apartade anterar,
En soncreto, le correspondera:

@} Supervisar la suficiencia, adecuacitn vy eficacia de 103 sistemas de alabaracian de la informacion coniable de la
Sosiedad, de modo que gueds asegurada la correccion, fiabilidad, suficizncia v daridad de Jos estadas financieros tanto de
fa Entidad como de su Grupe consclidado contenidos en los Informes anuales v timestrales de fa informacion contabie o
financiera que fuera requerida por la Comision Nacional det Mercado de Valoras U oiros organismos reguladores
incluyende aguelios gue correspondan a paises en donde el Grupo desarrolle sus aclividadss.

b} Analizar, con cardcler previo a su presentacién al Consejo, v con 1as exigencias nacasarias para constatar su
correccion, fiabilidad, suficiendia y claridad, los eslades financieros tante de Ja Sociedad come de su Grupo consclidado
conlenides en los informes anuales v trimesirales, dispaniends de toda la informacion necesaria con ef mivel de agragacion
que juzgde conveniente, para to que coniard con & apoya necesaric de la direccicn ejecutiva dei Grupo, asi comao de!
Auditor de Cuentas da ia Sociedad. De mods parljcutar cuidara que las Cuentas Anuales que hayan da presentarse at
Censejo de Administracion para su farmulacion estén cerlificadas por ef Presidente ¢ por el Consejero Delegado erlos
t8rmines que raquiera la nomativa inlerne o externa aplicable sn cada momento,

¢} Sefeccioniara al Auditor extemo de fa Sociedad v de su Grupo cansclidado, asf cormo ef do todas las sociedades
integradas en éste, tanio en Espafia coma en otros paises en donde estén radicadas, procurandn, por razones de agilidad
y simplificacién en los procedimientos y de cormunicacidn, que sea la misrna frma audilora para todas ellas, salva gue, por
razones que debera apreciar &l Comilé. esto no fuera posible o convenisnie.

La duracion de los conlralos de auditoria externa - salvo excepsiones que pudieran provenir de normas iegales aplicables -
sera par perfodos anuales. Los contratos podran ser renovados afio a afio si 1a calidad de! senvicio es satisfacioria ¥y 58
aleanza un acuerdo en su refribucion,

d) Yelara por ta independencia de 12 auditoria externa en un doble sentida:
1. Evitando que puadan condicionarse as alertas, apiniones o recomendacionss de los audilores.

2. Estableciendc y vigilando fa incompatibilidad enire la prestacian de los senvicios de auditoria ¥ de consulteria o
cuatesquiera otros. El auditor externo sdlo podré realizar para fa sociedad trabejos distintos de 1a auditoria en ios sasas
previstos por la Ley. )

Verificard, con ia periodicikdad adecuada, que la realizacion del programa de auditoria externa se lleva a cabo de astardo
cen fas condiciones contratadas y que se satisfacen con elfo las requerimianios de fos organismos oficiales compeientes,

&) Analizara y aprobara, en su case, los planes adicionales de cardcler ocasional o espacifico que hubleren d= ponersa en
préctica por razones de cambios regulalarios o por necesidades de la organizacian del negacio del Grupo, asi como, &n su
caso, e plan anuat de suditoria inlerna que establezca ef Comité de Audilaria o ef Caonsejo de Administracion.

7} Carresponde asimismo a este Comité la determinacion de las politicas v nrocadimienios establacides para asegurar el
cumplimiento de tas normas en las diferantes esferas de actuacion de la Sociedad.

Asimisme, el Comité de Auditorfa examinaré {os proyectos de reglamenios de conducia ¥ sus raformas, vy emitira su
opinidn con cardcier previo a fa aprobacion qus vays realizarse por el 6rgano social compeienie.

g} Vigiter ef cumplimientc de Ia normativa aplicable, de ambito nasional ¢ inlernacional, en asunios relacionados con las
conduclas en los mercados de veiores. Los requerimiantos de informacién o actuacian que hicieren los organismos
oficiales compelentes sobre estes materias serdn atendidos en tiempo y forma adecuados.

h) Velar por 2t cumplimienio por fos Conssjeras y el resto de persenal de la Compafiia de la normativa aplicable a la
conducta en los mercados de valores.
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i} £1 Comité de Auditoria estudiara cualguier ofre asunto gue fe sea scmetido por ef Consejo de Adminisiracion o por @l

Conssjero Delegado.

3.- Funcionamienio

Ef Comité se reunird cada vez gue ia convogue st Prasidente o la soliciten das de sus miembros, teniends acceso 2 la
informacion y documeniacian necesaria para el ejercicio de sus funciones. En lodo caso, deberd reunirse con uha
periodicidad suficienie para el eficienie cumplimiento de sus funcicnes,

Ef Comité de Auditoria nombrars de endre sus miembros al Presidenie v a un Secretario.

Las conclusiones obtenidas en cada sesidn se lavardn a un acls de fa que se dard cuenia al pleno del Consejo.

Cualguisr miambro del equipa direciivo o del personal de ta Socledad que fuese requerido a tal fin, astara obligado & asistir
& las sesiones det Comité y a prestarle su colaboracitn y acceso a la Informacion de que disponga.

Tarmbién podra requeric el Comilé {a zsisiencia a sus sesiones de los Auditares de Cuenias de fa Sociedad.
El Comité elaborard anualments un plan de acluacion para el gjercicio del que dard cuenta al pleno det Consejo.

lgualmente, elaborard cada afio un informe sobre su actividad en gf efercicio que servira coma base de fa evaluacion que
raalizara el Conseio da Administracion,

Articuio 16. La Comision de Nombramienios v Reliibuciones

La Comislon de Nombramienios y Retribuclones se regird por 1as siguientes normas:

1. La Camisitn de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros externos y su composicion refigjard
razonablermenie la refacion existente en ef Consejo de Administracion entre consejeros dominicales y consajeros
ndependienies.

Ef Gonsefo de Administracién fijatd el ndmerc de miembres de fa Comision, gue en ninglin caso podré ser inferjor a tres,
Asimismo cosresponderd al Consejo de Administtacion la designacion de los miembros de asia Comisién, cargo en el que

cesaran suando o hagan en su condicion de consejeros o cuando asi io acuerde el Consejo ds Adminisiracion.

2. Sin perjuicio de oiros cometidos que e asigne el Conssjo. la Comision de Nombramienios y Retribucionss tendra las

siguientas responsabilidades basicas:

a} formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion det Consejo de Administracion v fa seleccidn da
candidatos;

- b) elevar at Cansejo las propuestias de nombramiento de conseieros para que éste proceda directamente a designaries
(cooptacidn} o las haga suyas para someterlas a [a decisian de la Junta;

c} praponer ai Consejo los miembros que deban formar parle de cada una de las Comisiones;

d} proponer al Congejo de Administracion el sisiema y la cuantiz de las retribuciones anuales de los consejeros v alta
direccion;

e} revisar peribdicamente los programas de ratribucidn, nonderands su adecuadidn y sus rendimientos;

f} velar par la transparencia de las refribuciones;
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gj informar en relacian a las transasciones que impliquen o pusdan implicar conflicias de inferesss Yy, en genaral, sobre las
materigs contempladas en el Capiudo X del presente Reglamento.

3. La Comisién dsbera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidentie, Ins miembros del Consejo, los
directivas o ios acclonistas de la Sociedad,

4. La Comision de Nombramienios y Retribucicnss se reunira cada vez que ef Consaie o su Presidente solicite ia emision
ds uninforme o ia adapcidn de propuestas v, en cualguisr caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarralio
e sus funciones. En todo casc, se reunird una vez al afio para reparar la infosmacion sobre fas retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir dentro de su docurmentacion pablice anual,

5. La Comision de Nombramientos y Refribuciones elaborara anualmente un informe sobre su actividad en el eferdicia, que
servira come base de la evaluacion gue realizaré el Consejo de Adminisiracion.

Articula 17, Reuniones del Congsejc de Adminisiracion

1. £i Consejo de Administracion se reunira al manos ssis veces at Ao, a Iniciativa de! Presidents o de al menos dos
Consejeros.

2. La convocatoria de igs sesiones ordinarias se efecluara por carta, fax, telegrama o correo aleciranica v astard
autorizadz con la firma del Presidente, o con la frma de} Secretario o del Viceseoretario o de un Conseiero por orden del
residente, sin perjuicio de lo previste en ef parrajo tercero del ariiculo 28 de los Estatutos Sociaies.

L a convocatoria Se cursard con una antelacion minima de cinco dias naturaies.

La convocatoria incluird siempre a! orden del dia de fa sesidn v se acompafiara da la informagion relevante debidamente
resumida y preparada.

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo pedran convesarse por teléfona y no sers de aplicacion ef plazo de antelacion
y ios demas requisitos que se indican en ef aparfado anterior, cuande a juicio del Presidente las circunstandias asf o
justifiguen.

4. Ef Consejo elaborard un plan anual de las seslones ardinarias y dispondra de un cotdloge formal de las materias que
serén objeta de fralamiento. Ademas de I2 sesién & que hace referencia la lelra a) dal articulo 11.2, af Consejo dedizara ai
menos una sesion al afo a evaluar su funcionamiento y {a calidad de sus trabajos.

Articuio 18. Desarrollc da las sesiores

1. Bl Consejo guedara validamente constituida ctando concurran 2 la reunion la mayoria de sus mlembros, presenies o
reprasantados.

tLos Congejeros hardn toda lo posthia para acudir a Ias seslones dei Consejo y, cuanda no puedan hacerio personalmente,
procuraran gue la representacidn gue confieran a favor de otro miembro det Consejn corresponda a otro dal rismo grupo

2 inciuya las oporfunas instruccionas.

2. El Presidente organizara e debate pracurando y premoviendo la participacion de todos los Consejeros en las
deliberaciones del drgano.

3. 3alvo en los casos en que especificaments se haya establecido ofro qudrum de volacian, jos acuerdos se adoptardn por
mayoria absoluia de los Consejeros asistenies a fa recnion.

Articuio 19. Nombramisnio de Consejeros

1. Los cansejeros serén designados par ia Junta General o por ef Conseje de Administracion da conformidad con ias
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previsiones conienidas en ta Ley de Sociedades de Capilal.

2. Lag propuesias de nombramiento de conssjeros que sameta el Consejo de Administracion a la consideracion de fa
Junia General y ias decisiones de nombramiento que adopte dicha drgana an virtud de las facultades de cooptacidn que
fiene legalmente atribuidas deberdn estar precedidas de ia correspondignie propuesla de lz Comisidn de Nombramientos y

Retribuciones.

Cuanda el Cansejo sg aparte de fas recomendaciones de la Camision de Nombramienios y Retribusiones habra da motivar
las razones de su proceder y dejar constancia en acla da sus razones.

3. Bl Consejo de Admipistracidn explicara a la Junta General de Accionistas aue deba efectuar ¢ ratificar su nombramientio,
e caracter de cada conssiero,

Ariicule 22, Duracién del carge
1. Lus conseferos ejarceran su carge durante &l plazo maximo de § afics, pudiendo ser reelegidos.
2. Les consejeros designados por cooplacion sjerceran su cargo hasta nue se redna la primera Junta Gensral.

3. £l Consejero que termine su mandato 0 por cualquier ols causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en ofra entidad qus tenga un objeto social andicge al de la Compafia duranie el plazo de dos afios.

Ei Cansejo de Administracién, si lo nonsidera aportune, podré dispensar al consejero saliente de esta obligacién ¢ acortar

el periode de su duracion.
Arfeuio 24, Chjetividad y secreto de jas votacionss

1. De conformidad con lo previsto en el articule 28.2.2.9. de este Reglamento, los consejeros afectados por propuesias de
nembramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las dafiberaciones y votaciones que traten de ellas,

2. A peticion de curlquiera de sus mismbros, las volaciones dei Consejo de Administracian gque versen sobre el
rnombramisnte, reeleccion o cese de consejeros seran segrelas.

Articuio 2B. Obligaciones del consejero

1. De acuerdo con lo prevenido en los arficuios 5 ¥ B, 1a funcion def consejero es orientar y controlar fa gestion de ta
Compania con & fin de maximizar su valor en beneficio de los acclonistas.

2. En el desempeno de sus funciones, & consejera estara obligado a desampafiar su cargo con la debida diligencla y con
tolal fealiad.

2.1. Los deberes de diligencia abligan al consejero a:

a} Dedicar con confinuidad e! tempe vy esfilerza necesarios para saguir de forma reguiar las cuesfiones qus planiea la
adminislracion de e sociedad, recabando iz informacion suficiente para elio y ja colaboracién o asistencia gue considere
aporluna,

h} Participar aclivamenie en el drgane de administracion v en sus comisiones o tareas asignadas, informéndose,
@Xpresanco su opinian, e inslando de ks restantes consejeros su cancurrencia a le decisién que se entienda mas
favorabis para 13 defensa del interés social. De no poder asistir por causa jusiificada a ias sesiones a las que haya sido
corvacado, procurara instruir de su eriterio af consejero que, an su caso, le represania.

¢j Realizar cualguier cometido especifico que te encomiende &f Consejo de Adminisfracion y se halle razonablementa
comprendido en su compromise de dedicacion.
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Descripeién de medificaciones

d} investigar cualquier irrequiaridad en fa gestion de Ia Compahia de 1a qus haya podido lener noticia y vigitar cualquier
situacian de riesgo.

g} Inslar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquan una reanion extracrdinaria del Consejc o
incluyar en ef orden del dia de la primera que hava de celebrarss Jos extremos gue considers convenientes.

fy Oponerse a tos aeuerdos contrarips da la Loy, a los Estetutos o al interés social, y solicitar l2 constansiz en acta de su
posicién cuando lo considere mas conveniente para bz fulsla del interés socil.

9} Solicitar la informacion ques estime necesaria para complelar la que se le haya surministrado. de forma que pusda eigrcer
un juicio obietivo y con toda independerncia schre ef fundlanamiento genzaral de la administracion de la sociedad. Cada une
de los miembros dei Consejo de Administracion tendrd acceso a foda la informacion comunicada a dicho drganoe y podra
exighr ademas, por medio del Presidente, cualguier oira informacién quE sea necesaria para el cumplimienio de su mision.

2.2. Los deberes do lealtad obfigan al consejerc &
a} Evilar los conflicios de intereses, direcios o indirectos, antre fos administradores, y iz sociedad, comunicando en foda
caso su existencia, de no ser evitables, al Conseja de Administracion. Asimismo, el conselere afectado se abstendra de

intervenir en 1a operacion a gue &i sonfliclo se refiora,

b} No dessmpefiar cargos en empresas sompstidoras de 1a saciedad o de su arupc gue tengan un objeto social iofal o
parcialmente anaiogo.

o) No utilizar, con fines privados, informasion no poblica ds la Sociedad.

Eluso por &l consejero de informacion no pablica de ja Sociedad con fines privados soio procederd si se satisfacen fas
sigufentes condicicnes:

a) que dicha informacion no se aplique en canexian con operaciones de acquisiclan o verita de valores de la Compaliia;
5} que su utitizacién no cause perjuicio alguno & la Compafia; Y

¢} que ia Companiia ro cstente Un derecho de sxclusiva o una pasicion juridica de analoga significado sobre ia informacian
que desea utilizarss.

Complementariamenie a la condicion pravisia en ta anterior Jetra a}, ol cansejero ha de observar ias normas de conducta
establecidas en iz legislacion de! mercado de vaiores v, en especial, las consagradas en of Reglamento intarmo de
Conducta en los mercados de valores de Ja Compaiiia.

d)No hacer use indebido da activas de la sociedad ni tampoco utilizar ¢l nombre de fa Sociedad o invocar su condicidn de
consejaros de la misma para ta realizacion de operaciones por cugnta propia o de personas a effas vinciadas. En fas
relaciones econdmicas o comerciales entre el Consejero ¥ la Sociedad, aguel no padra obiener, sin confrapresiacion
razonable, ventaja patrimonial. dehlendo, asimismo, conocer y autorizar dichas relaciones e! Conselo de Adminisiracion.

Excepeionalmente podrd dispensarse al cansejera de ia obligacidn de salisfacer la confrapreslacion, pero en ese casa la
ventaja palrimonial sera considerada retribucion indiracta y debera ser autorizada por &l Consejo, previc informe de ta

Comisién de Nombramisntos y Retrbuciones.

Sila ventaja es recibida en su condician de socio, salo resultars procedente 8i se respata ef principio de paridad de trato
da Ios accionistas.

e} No aprovecharse de fas opertunidades del negacio que conozea par su condicion de consejerc.
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Descripcion de modificaciones

Ef consejero no pueds aprovechar en beneficio propio o de personas a &t vinculadas las oportunidades de negocio de la
Compafia, a ne ser gque previamente se la ofrezca a esta, que ésia desista de explotarta y que el aprovechamiento ses
auiorizado por el Conseio, previo informs det Comité de Audiforia.

A los efecios dei apartado anterior se enfiende por cportunidad de negocio cualguier posibilidad de realizar una inversion u
opsracion comercial gue haya surgido 0 se hays descubierlo en canexion con sl sjercicio del cargo por parte del
consejern, o mediante fa utilizacién de medios e informacion de la Companta, o bajo cirounstancias tales que sea
razonable pensar que e ofrecimiento del fercere en realldad estaba diigido a la Comparia.

El consejero infringe sus deberes de lealtad para con ta Compailia si, sabiéndolo de antemana, permils o no revela la
existencia de operaciones realizadas por familiares suvos o por sociadades en las que desempena un pueasto directivo o
fiene una parlicipacion significativa, que no se han somelido a las condiciones y contioles previsios an los articulos

antariares.

fy Mantener secrstos, aun despusds de su cese y £n los plezes legalas cuanios datos e informacionas reciba o cOnOZCa con
motivo del desempefio de su cargo incuidas las dsiiberaciones del Consejo de Administracion, no pudiendo ufiizarlos en

| benaficio propio, ni fachitarlos a terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia g informacién gue impongan a
legistacion mercantll y de los mercadoes de valores. Cuando el administrador sea persona juridica, ef deber da secrato se
egxiendera a los adminisiradorss de &sta.

g} Abstsnerse de infervenir en las deliberaciones y votaciones sobre propuesias de nombramiento; resteccin o cese
cuands ies afecien, 25t como en cualguier obra cueston en la que lengan un interés particuiar o pueda hallarse en
situacion de confiicio, directo o indiracta, con el interds de l2 Sociadad.

hy Natificar a la sociedad jos cambios significativos en su situacidn profaslonal, los que afecten al cardcter o condicion en
cuya virtud hubiara sido designado eomo consejero, © los que puedan entraiiar un condlicto de interés.

iy Bl consejerc deberd informar a 1a Compadia de las acciones de la misma de jas que sea H#lular direclamenia o a fravés
de sociedades en fas gque tenga una participacion significativa, Asimismoe debers informar de aquelias ofras que astén en
posesian, directa o indirecla, de sus farniliares mas aflegados, tode efio de confonmidad con lo prevenido en el Reglamenio
interno de Conducia.

El consejero taimbién debera infarmar a la Compafia de iodos los puestos que desempenie v de las aclividades que realice
en oiras compafiias o enfldades, y, en general, de cuaiquier hecho o situacion que pueda resultar relevanie para su
actuacidn como administrador de la Sacisdad.

iy Informar a la Sociedad de todas las reclamacionss judiciales, administrativas o de cualquier otra indole gue par su
importencia pudieran incidlr gravemants en la reputacion de la sociedad.

ki A efectos de lo previsto en log apariados 28.2.2.d. v 28.2.2 &, tendrian la consideracion de personas vinculadas a los
consejeros las previsias legaimente en el artictio 231 de ia Ley de Sociedades de Capital.

Arniculo 31. Relaciones gon s goclonisias

1. El Consejo de Administracian arbitrard lus cauces adecuadas para conncer [as propuesias que puedan formular los
accicnigtas en relacion con ia gestién de ia Compafiia.

2. Bl Gonsejo, nor medic de algunos de sus consejeros v con la celaboracion de ios miembros da iz alia direccien qus
estime pertingntes, podra organizar retnionas informativas sobre ta marcha de la Compaiiia y de su Grupo, para los
accionislas gue resldan en las plazas financieras mas relevantes, de Espaifis v de ofros paises,

3. Las solicitudes publicas de delegacian del voio realizadas por ef Consejo de Administracion o por cualquiera de sus
mismbros deberan justiicar de manera delailada &l senfido an gue votara el represantanie en caso de que el aceionisia no
imparia instrucciones vy, cuandc procada, ravelar la existencia de conflictos de interesas en cliyo caso, el sonsejero que
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obienga dicha representacion no podra sjecutar ) derecho de volo corespondianie 2 las acclones representadas en
aguelles puntes en los gue se encusntra 8l eonflicto de interesas.

4. El Consgjo de Administracién promoverz ta participacidn informada de los accionistas en las Juntas Genersles y
adoplara cuantas medidas sean oporlunas para faciitar que la Junta General de Accicnistas ejsrza efectivamente las
funciones que fe son propias conforme a la Ley v a los Estatutos sociales.

En paricular, el Consejo de Administracion, adaptars las siguientes medidas de conformidad a lo previsto en el arliculs
197 de la Ley de Sociedades de Capital,

a} Se esforzard en la puesiz a disposicion de los accionisias, con cardetar previo & ia Jurla y con suficienie antelacién, de
toda cuanta informacion sea legalments exigible y de toda aquelia que, atn no siéndolo, pueda resulfar de interés y ser
sumirdstrada razonsblementis.

b} Atenderd, con fa mayor diligencia, 1as soiicitudes ds informacian que ke formulen los accienisias con caracter previo & fa
Junia.

o) Atendera, cor igual diligencia, las pregunias que le formuten los accionistas con ocasion de ia celehracion de Iz Junta.
Siine fuera posible hacerlo en la misma reurion, responderd por escrito en el piazo de siete dias.

d) Se propiciard la vilizacin de las nuevas iscnologias y en particular ia pagina web de 12 Sociedad para facilitar y hacer
m4s fluidas la relaciones con tos accionistas.

Articuio 33, Relaciones con log mercados
1. Bl Consejo de Administracion informara al piblica ds manera inmediata sobre:
a}ios hechos relevanies capaces de influir de farma sensible en la formacidn de los precios bursaiiles;

b) los cambios en ta estructura de propiedad de la Compariia, tales coma variacionss en las pariicipaciones significativas,
pactos de sindicaclon y otras formas de coalicion, de las que haya lenido conacimienio, asi como los pactos parascciates
que incluyan la regulacién del cjerdcic del deracho de voto en las Juntas Generafes o que restrinfan o condicionen la libre
tranemisibifidad de las acciones en ias sociedades cotizadas, de acuerda con lo previsio en los artfoulos 530 y siguientes

de [a Ley da Sociedades de Capilal.

c} las modificaciones sustanciales de fas reglas de gobiermo de la Campafiia;

d} las politicas de autocartera que se proponga ilsvar a cabo la Scciedad al amparc de fas habilitaciones obienidas en la
Junta General.

2. Ei Consejo de Administracidn adoptara las medidas precises para asegurar que la infarmacidn financiera semestral,
irimastral y cualquiera ofra que la prudencia exija poner a disposicion da los marcados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que sa elaboran las cuentas anuales y que goce ds fa misma fiabilidad
que esta dlfima. A este Jiimo efsclo, dicha infermacion sers ravisada por el Comité de Auditoria,

Et Consejo de Administracion inciuira informacién en su documentacian publica anual sobre ias reglas de gobierno ds ia
Compaiiia y ef grado de cumplimiento de! Cédigo de Buen Gabiarna.

En fa hipdtesis de que no se considers convenients seguir las pautas recomendadas, justificara su decision de manera
razonada.

B.1.19 indigue los procedimientos de nombramiento, reefeccion, evaluacion ¥ remocion de ios consejeros. Datalle
fos Organos competenies, los iramites 4 seguir v os criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.



£l arliculo 16 del Reglamento del Gensejo de Adiministracion se refiere a la Comision de Nombramienios y Retribusionas.
Constituida por acuerda del Consejo de Adminisiracion de & de Julio de 2006.

Le cosrasponde segun jo dispuesto en e arliculo 16.2 b} del citado Reglamenia:
Ariculo 18. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
v

2. 8in perjuicio de oires cometidos que le asigne el Gonssjo, la Comisidn de Nombramienios v Retriizuciones tendré fas
siguientes responsabiiidades basicas:

b} elevar al Consejo las propuestas de nombrarmienio de consejeros para que ésle proceda directamenie a designarlos
{cooptacidn) o ias haga suyas para someterias a la decision de la Junia;

El articulo 8 det Reglamento dei Consejo de Adminisiracion fije ias normas a seguir en cuanio a la compaosicion cualiiativa del
organo de administracion:

Articulo 8. Composicidn cualitativa

1. Ef Consejo de Administracion, en et ejercicic de sus faculiades de propuesia a la Junta General y cooptacian pare fa
cobertura ds vacanies, procurard que en ia composicion del organo los consejeros exiermnos ¢ no ejeculivos representen una
amplia mayoria sofxe los consejeros ejecuiivos,

A esios efeclos, se entenders que son sjecutivos los consejeros delegados y quienes medianie una relacion con la Socledad de
cardoter labaral, mercentit o de cualquier ofra indole desempefien responsabilidades de gestion dentre de Ja Compariia, sean o
Mo conseferos.

2. E! Consejo procurars, igualmente, que denira def grupa mayaoritario de los consejeros extarnos se integren los tiulares (o sus
represenianies) de participaciones significativas estables en el capital de la Socledad (consejeros dominicales). Proourard,
adeimas, que se Integren personas de reconacido prestigio capaces de apoyar y asesorar la gestion del Consegje auque en silos
no concursd la anterior cireunstancia y que tendran el cardcier de consejeqos independisnies.

3. Con &t fin de establecer un equitibro razonzble entre fos consejeros dowminicales y los congejeros indepsndientes, el Consejo
atenderz a ta estructiura de propiedad de la Sociedad.

La reeleccitn de los Consejercs se realiza de acuerdo con lo dispuesto én el Reglamento del consejo de Administracicn, que en
su articuio 21 determina:

Arliculo 21, Reelaccion de Consejeras

1. Las propuesias de reeleccion de consejsros que el Consajo de Administracion decida someter a 1a Junta General habran de
sujetarse a un procesc formal de elaboracién, del que en su caso formara parig un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se avaluaran ia calidad de! trabajo y la dedicacian a! carge de los consaferos

rapuestos durants el mandaio precedenie,

2. Bl Consejo de Adminisiracién procurard gue los consejeros extemos que sean reslegidos no permanezcan adscritos siempre
a la misma Comision Delegada.
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B.1.20 Indigue los supuestos en fos qug estan obligados & dimitir los consajeros.

El articuls 23 del Reglamente del Gonsejo de Administracion esfablece los supuesios de cese v dimision de Consejeros,
daterminando:

Asiicuio 23. Cese de los Consejeros

*. Los Consejercs cesaran en el cargo cuando haya transsurrido ef periodo para of que fueron nombrados y cuande fo decidan
la Junta General o el Consejo de Administracidn en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estalutariaments.

2. Los Conisejeros deberdn formalizar su dimision por escrito dirigido al Consejo de Administracion en fos siguientes casos;
a} Cuando alcancen ia edad de 75 afins.

b} Cuando cesen en tos pueslos ejecutives a los que estuviere asaciada su normbramiento como Consejero.

¢} Cuando se vean incursos en alguno de ios supuestos de incompatibilidad o prohibician legalmente previslos.

d} Cuanda resulten condenados en firme o fugran procesados o se dictara contra eiios acto de apertura de juicio orai por atguno
de Jos delitos sefialados en al atticuln 213 de fa Ley de Sociedades de Capital.

&) Cuando resulten gravemente amanestados por la Caomision de Auditoria y Cumplimienic por haber infringido sus
obligaciones come Consejeros,

7} Cuando su permanencia en & Cansejo pueda poner en riesgo los iniereses de 12 Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por tas que fueron nombrados,

Exceprionaimenle y previa propuesta infermada por ef Comité de Nombramienios y Retribuciones, podra sl Consejo de
Administracian, en defensa de fos intereses de la Scciedad, no aceptar i2 dimisién presenfada, instando Iz continuidad des
Coensejero en cuestién.

3. Cuande un Consejera cese en su cargo antes del término de su mandalo, sea por dimision o por cuaiguier olro motivo,
debera expiicar sus razones en un escrito dirigido a todos los miembros del Consejo de Adminisiracién. Bl cese se comunicara
como hecho relevants, dandase cusnta, ademds, dal motiva del misme en el Informe Anual de Gobisrno Corporetivo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidents del Consejo. En sy
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una unica
oersona;

NO

indique y en su caso explique si se han establecido regias que facultan a unc de los consejeros independientas
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nueves puntos en ef orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir fa evaluacitn poy el Consejo de
Adminisiracion

NO
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B.1.22 s Se exigen mayorias reforzadas, distintas de ias legaies, en algin tipo de decisién?:

NO

indique cémo se adoptan los acuerdos en ef Conssjo de Adminisiracién, sefialando al menos, &l minimo quérum
de asistencia v el fipe da maycrias para adaptar jos acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisiios especificos, distintos de los relatives a los conssjsros, para ser nombrado

presidents.

NO

B.1.24 indique si el presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en ias gue existe voio de catidad

En caso de empate en lgs volacionas ef volo del Presidents serd dilmenie.

B.1.25 Indigute si ios estatutos o ef reglamanto dei conseio estahlecen algun limite a 1a edad de los consejeros:

St

Edad {imite presidente Edad Hmite consefero delegada Edad limite consejero

75 75 IE)

B.1.26 Indigue si los estatulos o el reglamento del consejo establecen un mandato imitado para los consejercs

independientes;

NG

Numero maximo de afios de mandato g

B.1.27 En ef caso de que sea escaso o nulo el ndmerc de consejeras, expligus los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir fal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas
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Explicacion de los motivas y de las iniciativas

La Sociedad sefecciona los consejeras sjecutives & independientes sin diserimingr a ios candidatos por razén de ganero y
aplicando el principio de igualidad de oportunidades. Resgacio 4 jos consejeros daminicales, su destgnacion corresponde
al acclonista por lo que como sociedad, dehemos aceptar a los representanies propuestos por ios mismos salvo que
Incusran en alguna causa de incompatibilidad,

En particular, indique st fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos ds seleccidn no adoiercan de sesgos implicitos que obstaculicen la selsccién de conseleras, y busgue
deliberadamente candidatas que retnan ! perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existan procesos formales para ia defegacién de voios en el Consejo de Adminisiracion. En su
caso, detalielos brevemente.

No existan procedimientos formales para Ja defegacion de voto.
El articuio 18 del Reglamento det Consejo de Administracion estshlace;

Articulo 18. Desarrollo de las sasiones

Los Consejerns haran todo lo posible para acudir a las sssiones dst Consejo v, cuando no puedan hacerio personalments,
procuraran qus la representacion que confieran a favor da ofro mismbro del Consejo corresponda a olro del mismo grupo &
inciuya {as oportunas insfrucciones.

A

B.1.26 indique el numero ds reuniones gue ha mantenido & Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha rsunido el cansejo sin iz asistencia de su Presidenta:

Nimero de reuniones del consejo 8

Nimero de reunionas del consaje sin la asistencia dei presidente 1

Indique el ndmerc de reuniones que han mantenido sn ef ejerciclo Ias distintas coraisiones del Consejo:

Nomero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 4]
Nuamero de reuniones del comité de auditoria 7
Mimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones g
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Nidmero de recniones de la comisidn de nombramientos 4]

Ndmero de reuniones de iz comisidn de retribuciones 0

B.1.30 indique el niémere de reunfones que ha mantenido et Consejo de Adminisiracion durante &l ejercicio sin la
asistencia de iodos sus miembros. En el compute se considerarén no asisiencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

hNimero de no asistencias de consejeros durante ef gfercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio . 5,852

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Gonsejo
estan previzmente certificadas:

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han cerlificads fas cuentas anuales individuales vy consalidadas
de ia sociedad, para su formulacion por el consajo:

MNombre Cargo

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO CONSEJERG DELEGADC

B.1.32 Expliqus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conzejo de administracian para evitar que fas
cuentas individuales v consolidadas por &l formuladas se presenten en ia Junia General con salvedades en &l
informe de auditoria,

No hay ningun mecanismo formal establecido para evitar que las cuentas individuales v consclidadas formuladas por el Conssio
de Adminisiracion se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 36.4 del Reglamento del Consejo de Administracion esiablece:

Articuip 3B, Relaciones con los auditores

4. Bl Consejo de Administracion procurard formular definiivamente las cuentas de manera tal que ne hava lugar a salvedades
por parta det auvditor. No obsiante, cuando el Conssjo considere que debe maniener su eriterio, explicars piblicamenie &
contenide v ef alcance de la discrepancia.

32



B.1.33 ¢ Bl secretario del consejo tiene Ja condicion de cansejera?

NO

B.1.34 Expiigue los procedimientos de nombramiento y cese def Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramienito y cese han sido informados por la Comisian de Nombramientos y aprobados por e pleno de

Consejo,

&Lz Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comisidn de Mombramientos informa del cesa? Si
¢ El Consejo en pleno aprueha ef nombramienio? St
¢El Consejo en piena zprueba i cese? St

¢ Tisng el secretario del Consejo enconmendada ie funcion de velar, de forma especial, por las recomendacicnes
de buen gobiernc?

Observaciones

El articulo 12 del Reglamenio del Conssjo de Administracion determina:

Articulo 12. El Secretario de! Consejo

3. El Secretario o en st caso el Vicesecratario cuidara en fodo casa de ta legalidad format v material de las aciuacionss del
Consejo y garantizaré que sus procedimientos v reglas de gobierno sean respetados v regularmente revisados.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar ta independencia del
auditor, de los analistas financisros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

La Sociedad fiene establecidos mecanismes para preservar la indspendencia del auditor, de los anatistas financieras, de los
hancas de invarsion y ds las agencias de calificacion.

El arficulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:
Arliculo 36, Refaciones con los auditores

1. Las relaciones del Consajo con los avditores externos de la Compadiia se encauzaran a fravés dal Comité de Auditorfa.
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2. B} Consejo de Administracion se ebstendra de coniratar a aguallas firrnas de auditoria en lzs qua fog honoranos que prevaa
satisfacerie, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales duranie el ditimo efereicio,

3. £l Consejo de Administracion informara pablicamente de jos honorarlos globales que ha satisfecho la Compadia a ia fima
auditora por servicios distinies de fa guditoria.

4. £f Consejc de Adminisiracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal gue no haya lugar a salvedades
por parte del audiior, Mo obstante, cuando el Conseic considers que debe maniensr su criterio, explicard pubilcamente 2f
gontenido ¥ el alcance de la discrepancia.

5. Los auditores seran contratados por un periods de tlempo ne inferior 2 3 efios ni superior a 9 a contar desde la fecha en que
se inicie &l primer gjercicio a auditar, pudiendo ser contratados anualmenie una vez haya finafizada el pericde inicial, Pero una
vez trascurridos 7 afios desds el periodo inicial serd obligatoria Iz rotacion del avditor rasponsable de frabajo v del resto de les
rrigmbras de su equipo debiendo transcuiric al menos 3 afics para que dichas personas puedan auditar de nueva fa Compaiila.

El articulo 15.2 del citado Reglamenta esiablece entre las competencias del Comite de Auditoria las siguientes:
Asticuio 15, Comité de Auditoria

La Scciedad contara con un Comifé de Auditaria que se regird por ias sipuienies normas:

2.- Competencias

La funcidn primordial de} Comité de Auditorfa es la de servir de apovo al Consejo de Administracion en sus cometides de
vigilancia de la gestion de la Sociedad. Entre sus competencias estaran, coma minimo, ias siguientes;

ke

{v} Establecer las oporiunas relaciones con los suditores de cuentas externos para recibir informacidn sobre agusias
cuestiones que puedan poner en fiesgo la independencia de éslos, para su examen por ef Comité, y cualesguiera otras
refacionadas con el precesa de desarmlio de la auditoria ds cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previsias en ia
legisiacidn de audiforia de cuentas v en las normas de auditorfa. En todo case, deberan recibir anualmenie de los auditores de
cusntas {g canfirmacion sscrifa de su independencia frenie a la Sociedad o eniidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como fa informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citadas auditores de cuentas o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de
Auditoria de Cuenias.

{vi} Emitir anualments, con cardcter previo a la emision def informe de auditoria de cuentas, un informe en of gue se expresam
una opinkon sobre la independencia de los auditores de cuentas, Este informe deberd pronunciarse, en fode caso, sobre ia
prestacién de ios servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterlor.

En concreto, fe corresponderd:

a} Supervisar la suficiencia, adecusacion y eficacia de los sistemas de elaboracion de ia informasion contable de la Sociedad, de
modo gue quede asegurada la correccien, fabiidad, suficiencia y claridad de fos estados financieros tante de 1z Entidad coma
de su Grupo coensolidado contenidos en los informes anuales vy trimestralas de a Informacion contable o financiera que fuera
requerida par la Comisidn Naclonal del Mercado de Valores u ofros arganismos reguladores incluyendo aquelios qus
correspondan a paises en donde el Grupo desarrolie sus aciividades.

b} Aralizar, con caracier previo a su preseniacion al Consejo, y con las exigencias necesarias para constelar su correccian,
fiabifidad, suficiencia vy claridad, los estados financieras tanio de fa Sociedad como de su Grupo copsolidado contenidos en los
informes anuales y trimestrales, disponiendo de toda ta informacién necesaria con el nivel de agregacién que juzgue
convenienie, para lo que contard con el apoyo necesario de ta direccién ejecutiva def Grups, asi como def Auditor de Cuentas
te fa Seciedad. De modo particular cuidara que fas Cuentas Anualss que hayan de preseniarse al Consejo de Administracién
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para su formutacion estén certificadas por ef Presidente o por ef Consejero Delegado en ios érminas que requiera la normaliva
intama o exierna aplicabie en cada momenta.

¢) Seleccionara al Auditor exismo de fa Sociedad y de su Grupo consolidade, asi como el de fodas las sociedades integradas
en éste, tanio en Espafia como en atros paises en donds estén radicadas, procurande, por razones de aghiidad y simpiificacidn
en jos procedimienios y de comunicacién, que sea fa misma firma auditora para todas ellas, salvo que, por razones que dabera
apreciar el Comitg, esic no fusra posible o conveniante.

La duracién de jos contratos de auditeria exderns - salve excepciones que pudieran provenir de normas legales aplicables - sera
por periodos anuales. Los contrates podran ser rencvados afio a afio si la cafidad def servicio es salisfactoria y se zicanza un
acuerdo en su refribucion.

d} Velara por Ia independencia de la audiioria externa en un dohle sentide:

1. Evitando que puedan condicionarse fas ajertas, opiniones o recomendaciones de los auditores.

2. Estableclendo y vigilando 1a incompatibilidad entre la prestacion de los sarvicios de auditoria y de consulioria o cuatesguiera

otros. Bl audilor externc sélo podra reallzar para la sociedad frabajos distintos de Iz audiioria en los casos previsios por la Ley.

Verificard, con la pericdicidad adecuada, que la reafizacion det pragrama de auditoria externa se Hieva o rabo de acuerde con
las condicionas coniratadas y que s# safisfacen con eflo los requerimientos de los organismos oficiales compelentes.

o

B.1.38 Incigue si durante &l elercicic la Suciedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salisnte;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En ef caso de que hubleran existido desacuerdos con e} auditor saliente, explique e} contenido de los mismos:
KO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad yio su grupo distinios de os de

auditoriz y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre tos honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo!

3§
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 0 215 215
auditoria {miles de suros)
Importe trabajos distintos de los de £.00C 31,000 31,000
auditoria/lmporte total facturada por {a firma
de auditoria {en%)
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B.1.38 Indique si ef informe de auditoria de ias cuentas anvales del ejercicic anterior presenia reservas o
saivedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente de! Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aleance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.38 indigue el nimero de afios que la firma actual de avditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de ias cuentas anuales de fa scciedad y/c su grupo. Asfmismo, indique el porcentaje gue representa el
nimero de afios auditados por iz actual firma de auditoria sobre el nimero {otal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupg
Niamero de afios ininterrumpidos 21 21
Sociedad Grupo
M° de afios auditades poria firma actual de 1000 100.0
auditorfa/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada fen %)

B.1.40 indique tas participaciones de los miembros del Censejo de Administracion de ia sociedad en el capital de
entidades que tengan st mismo, andloge o complementaric género de actividad del que constiivya ol objetc social,
tanto de la socledad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones qgue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 indigus ¥y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros pusdan confar con

asesoramienio axterno:

Si

Detaile de! procedimiente

Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asestramiento externo. El ariculo 26 del Reglamento
def Consejo de Adminisiracion determina:

Articuio 28, Auxilic de expertos

1. Con el fin de ser awxdiiados en el sjercicie de sus funoianes, Ios consejeros externas pueden solicitar fa contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieres u otros experlos.

El encargo ha de versar necesariamente sohre problemas concretos de dierlo refieve y complejidad qus se presenten =n el
desempsfio def cargo,
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Detaile del procedimiente

2. ia decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Compadia v pueds ser vetada por el Consejo de
Adminisiracion si acradita:

@} que no es precisa para e cabal desempenc de las funciones encomendadas a los cansejeros exiermnos,;

b} que su costs no es razonable & la vista de la imporlancia del problema y de los actives s ingreses da la Compafifa; o

&) que la asistencia técnica que se recaba puade ser dispensades adecurdaments por experios v técnicos da la Compadia.

B.1.42 indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejerns puedan contar con ia
informacion necesaria para preparar las reunionse de los ¢rganos de administracion con tiempo suficienia:

&i

Detalie del procedimiento

Existe un procedimiento para que los Conssjeros puedan contar con fa Infermacion necssaria para preparar las reuniones
de los organas de administracion con tiempo suficiente. Los articulos 17 y 25 del Reglamento del Cansejo de
Administracion, determinan:

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Adminisiracion

i

2. La convocatorla de las seslones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o coreo slecirénico y estard
autorizada con la firma det Presidente, o con la firma de! Secretario o de! Viceseoratario o de un Consejerc por orden del
Presidente, sin perjuicio de lo previsto en ef parrafo tercero del articulo 22 de ios Estatulos Sociales.

La convocatoria se cursard con una antelacian minima de cinco dias naturales.

Lz convocatorta incluira siempre el orden del dia de ta sesion y se acompalfiard de Ia infarmacién relevante debidamente
resumida y preparada.

AN

Articuio 25. Facultades de informacion & inspeccion

1. El canssjero se halla investido de las mas amplias facultades para Informarse sobre cualguier aspaclo de la Compariia,
para exarninar sus fibros, registros, dogumentos y demas antecadentes de las operacionas sociales y para inspsccionar
iodas sus instalaciones. El derecha de informacion se extiende a las sosledades filiales, sean nacionales o exirarjaras.

2. Con &l fin de no perturbar fa gestion ordinaria de iz Compahtia, 8l ejarcicio de las faculiades do informacion se canalizara
a través del Presidente o del Secretarlo det Consejo de Administracion, quienss atenderan las solicitudes def consejero
facilitandole directamente la informacion, ofreciéndale los interiocutares apropiados dentro de le organizacion o arbitrando
tas medidas para que pueda practicar in situ fas diligencias de examen e inspeccion deseadas.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que abllguen a los consgjeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:
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51

Explique tas reglas

£n los axliculos 28 y 23 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion s deferminan las obligaciones de jos Consejeros
asi como fas causas de cese de (03 mismos;

Ailiculo 28, Obligaciones del consejerc

2.2. Los deberes de lealtad sbiigan al consejers a:

) informar a la Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cuslguier ofra Indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en ta reputacion dea ja sociedad.

Adticuic 23. Cese de los Consegjeras

2. Los Consejeros deberan formalizar su dimisian por escrito dirigido &l Consejo de Administracion en los siguientes casas:

¢} Cuando resulten condenados en fieme o fueran procesados o se dictara contra sllos aclo de zpertura de juicio crat por
algunc de los delifos sefialados en & articuic 212 de la Ley de Scrisdades de Capital.

&) Cuando resulien gravemente amanestados por la Cormisidn de Auditoria y Cumplimienio por haber infringido sus
obligaciones como Conselercs.

f¥ Cuando su permenencia en e} Consejo pueda poner en riesgo 1os intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan ias
razones por fas que fueron nombrados.

B.1.44 indique si algtn miembro det Conssjo de Administracion ha informado a ia sociedad que ha resuliado
procesado o se ha dictado contra 8} auto de apertura de juicio oral, por algunc de ios defitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Socisdades Andnimas:

NG

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Siia respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continle en su cargo.

38



NO

Dacision Explicacién razonada

tomada

B.2 Comisiones del Conssjo de Administracion

B.2.1 Detafle fodas Jas comisiones de! Consejo de Administracion y sus miembras:

COMITE DE AUDITORIA

Nembre Cargo Tipalcgia
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARD VIDEGAIN MURO VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNGYERRQ VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Nombya Cargo Tipologia
DON ELADIO BEZARES MUNILLA PRESIDENTE DOMINICAL
DON PABLO IGARTUA MORENQ VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L, SECRETARIO- POMINICAL
VOCAL
ADAPTACION NORMATIVA
MNombre Carge Tipoiogia
DON JUAN ANTOMIO | AZARO LAZARO PRESIOENTE OTRO EXTERNO
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIOQ MUNOYERRO VOCAL DOMINICAL
GESTICN DE INVERSIONES RIMUSA, S.L, SECRETARIO- DOMINICAL
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Nomlre Cargo Tipoiogia

VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA £ INVERSIONES
Nombre Cargo Tipotogia
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARD PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON ELADIO BEZARES MUNILLA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIQ MUROYERRO VOCAL DOMINICAL
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRG VOCAL EJECUTIVO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RiMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefiale si correspondan al Comité de Auditoria las siguienies funciones.

Supervisar el proceso de slaboracion y ia integridad de fa infermacion financlera relativa a la sociedad v, en

sl caso, al gruopo, revisande el cumplimienic de fos requisitos normativos, la adesuada delimitacidn ds! 8l
perimetre de consolidacion v ia correcta aplicacién de los criterios contahles

Hevisar periddicamente fos sistemas de controi inferne v gestién de rlesgos, para gue los principales &)
riesgos sa ideniifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Yelar por la independencia y eficacia de {a funcién de audiicria interna; proponer fa seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del respensable del servicls de audiforia interna; proponer el )
presupuesio de ese servicla; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar gue la alia
direccién ilene en cuerda las conclusiones y recomendaciones de sus infarmes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidenciat v, 5

se considera apropiade andnima, ias irregularidedes de potencizl {rascendencia, especizimenie financieras | Sl
¥ centables, gue adviertan en el senc de Ja emprasa

Elevar a} Consejo {as propuestas de seleccién, nombramiento, reelzccidn y sustifusion del auditor axterno, gl
asf come las condiciones de su contraiacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre ef plan de auditoria y fos resultados de su .
ejecucién, y verificar que fa aita direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia def auditor externo Si
En ef caso de grupoes, favorecer que ef auditor del grupo asuma iz responsahifidad de fas auditorias de las s|

empresas gue o infegren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de crganizacién y funcionamiento, asi como as responsabilidades qua
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
ADAPTACION NORMATVA,

Brave descripcion
Se trata de un Comite cuya misidn es analizar v propener al Consejo las modificacionss en los estatutes y
reglamentos para adaptarios a los reguerimientos de 1a Ley v de fos Codigos de Buen Gobierna.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion .
Las funciones de esta Cornisicn son las de analizar v propanear ai Consejo las decisiones a adoptar en relacion
can la estrategla v ef desarrofio def negocio {crecimiento interno y externc) y las inversicnes necesarias.

Denominacién cotnisisn
COMISION DE NOMBRAMIENTDS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las regtas de crganizacidn y funcionamiento de ta Comision de Nombramientos y Retribucionss estan recogidas
en los articulos 13 y 18 del Reglamenio del Consejo de Administracién que determinan:

Articulo 13. Grganos delegados del Cansejo de Administracidn

1. 8in perjuicio de las defegaciones de faculiades que se realicen a titulo individual en cuaiquier consejero
{consejeros delegados) y de fa facultad que le asiste para constituir Comisiones defegadas por areas especificas
de actividad, et Consejo de Administratidn constituird en tado caso un Comitd de Audiioria y podra constituir, silo
eslima conveniente, una Comisidn Ejeculiva con facultades decisorias generales y una Caomisitn de
Nambramientos y Retribuciones, con faculiades de informacian, asesoramiento y propussta en determinadas
materias,

tgualmante, y cuando lo astime oportuno por razones de eficacia el Consejo pedra designar de epire sus
mismbros @ uno o varios Fonenles para dreas especiiicas de actividad con facultades de asesoramienio e
informacién sobre las mismas al Consefo como érgano colegiado, quien tamara en ditima instancia les decisionas
procedenies al respecio. '

2. ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones evaluara at perfit de las personas mas iddnezas para formar
parie de las distinlas Comisiones y elevara at Conssjo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomard an
consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidents y el Vicepresidents.

Articuio 8. La Comisién de Nombramienios y Retrbuciones
La Comision de Nombramientos v Retribuciones se regira por ias siguisnies normas:

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros externos v su composicion
reflejard razonablemsnte la relacion existente en el Canseio de Administracion entre consejeros dominicales y
conseinros independisnies.

El Consejo de Administracién fijara el nimero de miembros de la Comisién, que en ninglin caso podra ser infarior
& tres. Asimismo corresponderd al Consejo de Administracion fa designacion de los miembros de esta Comisién,
cargo en el que cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde et Conssjo de
Administracion,
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2. 5in perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, 1z Comisién de Nombramientos v Retribuciones
tendrd fas siguisntes responsabilidades bésicas:

) formular y revisar los criterios que dehen seguirse para la compesicién del Consejo de Administracion v ia
seleccion de candidatos;

b} elavar al Consejo ias propuestas de nombramienie de conssieros para que éste procedsa directamente a
designarios {cooptacidén} o ias haga suyas para sometorlas 8 la decision de la Junta;

o} proponar al Censejo los miembros que debarn formar pasie de cada una de las Comisiones;

d) proponer al Consajo de Adminisiracidn el sistema v 12 cuantia de las relribuciones anualss de los consejeros y
sita direccion;

8} revisar periodicameante los programas de reidbucion, ponderando su adecuacian y sus rendimienias;
fy velar por fa fransparencia de las retribuciones;

g} informar en relacién a las transacciones gue impliquen o puedan implicar conflicias de interesas y, en genera,
sobre fas materias conternptadas en ef Caplituin IX del presente Reglamenso.

3. La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan Ylegar el Prasidente, los miembros def Conseje,
los directivos o fos acclonistas de la Sociedad.

4. L.a Comisién de Nombramienios vy Retribuciones s2 reunira cada vez que el Cansejo o su Presidente soiicite Ia
emision de un informe o fa adopcién de propuestas y, en cualguier casa, siempra qua resulie convenients para el
buen desarrolic de sus funciones. En todo casa, se reunird una vez al afio para reparar ia informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros gue el Consejo de Adminisiracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacian ptiblica anuval.

5. La. Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmentie un informe scbre su actividad en el
ejercicio, qua servird como base de fa evaluacion que realizara el Conssjo de Adminisiracion,

Denominacién cormisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
Las reglas de crganizacién y funcionamienic del Comité de Auditoria estan recogidas en el articuio 15 def
Reglamenio del Consejo de Administracian que determina:

Arficuls 15, Comité de Auditoria

La Secledad contard con un Comité de Auditoria qua se regird por las siguieniss norrmas:

1.- Composicion

£l Comité de Auditoria estars formado por Consejeros, no ejecutivos o exiernos y una de slios, al menos, debera
ser Consejero independiente v serd designado teniendo en cuenia sus conogimientos v experiencia en materia de
coniabilidad, auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracian fjara ef n0mero de miembros def Comiié, que en ningdn casc podrd ser inferor a
fres, Asimismo, el Consejo de Administracion designara los miembros de esie Comilé, cargo del que cesaran
cuando {6 hagan en su condicion de Congefercs o cuando asi lo acuerde el Gonsejo de Administracién. No
obslante lo anterior, ef Presidenie del Comité de Auditoria debera ser sustifuido cada cuairo afios, pudiendo ser

reategido una vegz transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Sus infegranies tendran la dedicacidn, capacidad y experisncia necesaria para qus puedan desempefar su
functén, debiende ademas su Fresidenie tener sxperiencia en gestion empresarial y conocimienfa de los
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procedimientos contables requeridos por los &rganos reguladores del sector.

3.~ Funcionarnienta

El Comite se raunird cada vez que la convegque su Presidente o 1o solicBen dos de sus miembras, teniendo
acceso 2 lz informacion y documentacidn necesaria para el ejercicio de sus funciones. En indo caso, debera
reunirse con una periodicidad suficiente pars ef eficients cumplimianto de sus funciones,

£l Comiié de Auditoria nombrard de entre sus miembros al Presidente ¥ a un Sacrelario.
Las conclusiones obienidas en cada sesion se llevardn a un acta de la que se dard cuenta & pleno del Consejo.

Cualguier miembro de! ecuipo directivo o del personal de la Sociedad qus fusse requerido a tal fin, estara
obligade & asistir a las sesiones del Comité y a prestarie su colaboracidn v acceso a la informacion de que
disponga.

También podrd requerir sl Comité la asistencia a sus sesicnes de los Auditores de Cuantas de la Sociedad.
El Comité elaborard anualmenie un plan de actuacion para el ejercicio def que daré cuenia al pieno de! Conssjo.

igualmente, slaborara cada afic un informe sobre su aclividad en el sjercicio que servird como base de fa
evaiuacion que realizara &l Consejo de Adminisiracidn.

B.2.4 Indique las faculiades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegacicnes gue Henen cada una de las
comnisiones:

Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La Comision de Normbramientos v Retribuciones tiene como mision entre otras formular y revisar los criferios que
deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion, elsvar al Consejo las propuestas de
nombramignio de consejeros, proponer al Consejo fos miembros que deban formar parte de cada una de las
comisiones, proponar al Canssjo de Administracion el sisiema y la cuantia de las retribucionss anuales dg los
consejeros y alia direccion, revisar periodicaments los programas de refribucion, velar por la iransparencia de fas
refribuciones e informar en relacien a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de Interesas.

Denominacién cemision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripeion
La Comision de Esirategia e Inversionss fiene como mislon analizar y proponer al Consejo las decisiones a
adopiar an relacion con i desarrolfo del negocio (cresimienic interno y externo), ias inversionas necesarias y
otros temas de trascendencia que no sean compeiencia da! resto de lgs comisionss.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
£l Comite de Auditoria flene come mision, entre otras, ef apoyo al Consejo de Administracion, informacion a s
Junta de Accionistas, relacion con los auditores externcs, asi como garantizar que las cusntas apuales
individuales y consolidadas se han realizado de acuerdo con las normas internas de la sociedad y con ia
legisiacion vigenie.

43



B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de reguiacian de las comisionss del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las moedificaciones que se hayan reafizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
st de forma voluniaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn,

Denominacién comision
ADAPTACION NORMATIVA

Breve descripcidn
No tiene Reglamento especiiice y se rige por o dispuesto en el Reglamenio det Consejo de Administracicn.

Denominacion comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Brove descripcidn
Mo Hiene Reglamsnio especifico y se rige por o dispussto en el Reglamenic del Conseje de Administracion.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
No tisne Reglamenie especifico v se rige por [o dispuesio en ef Reglamento del Consejo de Administracian.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha realizado un informe de su actividad en el ejercicio 2012,

Dencminacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La compariia elabord el Reglamento del Comite de Auditoria que fue aprobade en la Junta General de 31 de
Mayo de 2003. £l Consejo de Adminisiracion en su sesidn celebrada el 12 de Junic de 2012 acordd madificar af
Reglamenio dei Comité de Auditoria.

Su texio puede consultarse en la pagina web de la sociedad www.adveo.com.

El Comite de Auditoria ha efaborado un informe de su actividad sn el elercicio 2012,

B.2.6 indigue s la composicién de iz comision ejecutiva refleja ia participacion en si Consejo de los diferentes
consejeres en funcidén de su condicidn:

NG

En caso negative, explinue la composicién de su comision elecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Serale st el Conssgjo en pleno se ha reservado aprabar, previo informe favorable del Comitéd ds Auditoria o

cualquier ofro al gue se hubiera encomendade fa funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accicnistas significativos o representados en el Cansejo, o con parsonas a elios vinculadas:
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Si

C.2 Detalle fas operaciones relevantes que supongan ung transferencia de recursos u obligaciones entre ia
socledad o entidades de su grupo, y ios accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalie las operaciones relevantes que supengan una transferencia de recursos U obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupo, v los administradores o directivos de ia sociedad:

C.4 Detalle l2s operaciones relevantes realizadas por fa sociedad con otras scciedades perienecientes al mismo
grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieres consolidados y no
formen parie de! irdfico habitual de la sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones:

C.5 indique si ios miembros del Consajo de Administracian se han enconirado @ lo largo cel ejercicio en alguna
situaclen de conflictos de interés, segin lo previsto an el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Dstalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar v resolver los posibles conflictas de intereses
entre la sociadad yio su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionisias significatives.

Los mecanismos establecidos para detestar, delerminar vy resalver jos pesibles conflicios de intereses enire ia Sosiedad yfa su
Grupo, ¥ sus conseleros, directivos o accionistas significalivas son los que a continuacion se delalian:

El arficuio 29 det Reglamenta def Consejo de Administracion dispone:
Articulo 29. Transacciones gon accionistas significativos

1. El Consejo de Adminisiracian se reserva farmalmente el conocimiento de cualguter transaccidn de la Compafita con un
accignista significativo.

2. En ningdn caso, guterizara fa transaccion si previaments no ha sido emitide un informe por Ja Comision de Nombramientos y
Retribuciones valorando la operacion desde & punio de vista de la igualdad de trata de los accionisias y de las condiciones de
mercado.

3. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastard la auiarizacién genérica de ia linea de operaciones y de sus condiciones de

ajecucion.

La Comision de Nombramientes y Retribuciones, segdn el articulo 16.2 g) del Reglamento del Conseic de Administracion, tiene
entre sus responsabilidades basicas:

Adicuio 18, La Comision de Nombramientos vy Retribucicnes
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2. Sin perjuicio de ofras cametidos que le asigne el Consejo, Ja Comisian de Nombramientos v Retribuciones tendra tas
siguienies responsabilidades basicas:

g) informar en refacidn a las transacciones que implicuen o puedan implicar conflicios de Inlereses v, en generat, sobre lag
materias contempladas en ef Capliule X def presente Reglamento.

ok

El organo de Iz snciedad que regula y dirime fos posibles conflictos de inferes es & propio Consejo de Administracion.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NQ

ldentifique 2 las sociadades fillales que cotizan:

B - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.t Descripcion gensral de la politica de rlasgos de la sociedad wo su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiertos por & sisterna, junto con la justificacion de is adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipe de
riesgo. ‘
Los principales instrumentos financieros del grupo, comprenden présiamos bancarics v productos financieros vinculados
{derivados de cobertura de tipos de interés) cuyo principal propdsito es s financiacion de las operaciones del grupo, asi coma &l
efectivo y los deposiios a corto plazo. Ademés, o1 grupc iiena ofros instrumenios financierss gue derivan directamente de sus

operaciones lales comao clientes, deudares, proveedores y acreéadores por oparaciones de irafica.

Los principales resgos que se derivan de los instrumentos financieros del grupo son ef rlesgo de tipe de de intergs, el riesgo de
liquidez v el fizsgo de crédito.

£l grupo, asimismia, conirada, para todos sus instrumentos financieros, =l riesgo de precio de mercade.
a) Riesgo de fipo de interds

Ei grupo estd expuasio al riesgo de cambios en ios tipos de interds de marcado principalmeante, por los préstamaes & pagar va
g P 8 Qar Y
que los depdsiios da actives se realizan con cardcter semanai en su mayor parte.

Al 31 de diclembre de 2012, el porcentaje de las deudas con entidades de crédilo que tenian tipo Hjo de interés era del 38,5%,
frente al 33% en el gjercicio anterior, segdn el siguiente detalls:

fvtiles de surcs
2012 2011
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Deuda a tipo de interés fjo 78.300 87.060

Deuca a lipo de interés variable 124 814 169.031
Intereses devangados y no pagados B3 o2
Totat 202.977 256,123

La Sociedad dominante ha contratado a principio del gjercicio 2012 insirumentos de coberlura del tino de infergs ligados al
contrato de financiacion por importe de 145.000 miles de suros por la adguisician de Spicers,

El analisis de sensibilidad =n resultade ¥ patrimonio neto frente a variaciones an ios tipos do interés tenfendo an cuenia tanio
las deudas con entidades de crédito como las inversiones femporales en activos as el siguienie:

Miles de euros
2012 2011

Resuitado financiera neto {14.9586) {6.845)

1puntc -Tpunto 1punio -1 punic
Resuliado financiers neto /- 1 punio (16.518) (10.985) (B.367) (5.326)
Variacion en restlftado y patrimonio nelo (1.G22y 2892 (1521} 1.520

Las sociedades que conforman el grupo Adveo, a excepeion de ia Sociedad dominants y Adveo Digital Systems, S A, no tisnen
contratados inslrumentias financieros derivadas.

b} Riesgo de cradito

Ef grupo tinicamente realiza transacciones con terceras partes resanocidas y soiventes. Es politica del grupo que todes los
clignies estén sujeios a procedimienios de verificacidn de su capacidad de pago, Ademés, se efactiia un sequimiento continuo
de las cuentas a cobrar vy no hay concentraciones de riesgo significativa.

Las sociedades dependientes Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A., Adveo Digital Systems, 5.A, Adveo France S.A.S,
Adimpa Germany GimbH, Advec Digital Syslems Postugal Unipessoat Lda, y Spicers Espafia, S.L. possen pdlizas de seguro
que cubren parte de estas contingencias, {as cualss se han ampliado en 2012 incluyendo nuevos cilentes y canales.

Con respecto al triesgo de crédilo derivado de otros activas financieros, tales come depositos a corto plazo, la exposicion de}
grupo al rlesgo de crédito deriva de un posible impago de la contraparle, que son entidades financieras reconocidas v
solventes.

c} Palitica de gesti¢n de riasgos de negacio

El grupo gestiona adecuadamente el riesga derivadc de cada segmento de negocio. No obstante, exists un prablema de
sobrecapacidad de produccidn en algunc de los segmentos v la incidencia de cperadores exlfranjeros, &n muUchos casos muy
eficisnies, obliga a reaccionar para mantener una posicion da liderazgo y campetitividad.

d} Politica de gestian dei riesgo de la compra de papel

Como materia prima refevante da uno de los principales segmentos, se establacs una politica activa de destion en la votatilidad
del precio de compra dei papel, diversificando tanto en el nimero de provesdorss, volumen de compras, como €n los paises en
los que se adguiers la materia prima, incluyendo contratos de compra a plazo con precios estables.

Los precios medios de los distintos lipas de papel han experimentade, segln su tipologia, dislinias tendencias, si bien en su
promadic podemaos afirmar que han disminuido alrededor da un 4,2 %. Las compras de papet en 2012 para las ires fabricas
han sido de 14.483 toneladas. Si asumimos que se mantiene ese consumo, una variacidn al alza de 100pk en ef precio del
papel lendria un impacio de unos 107.190 euros en las compras del mismo.
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Respecio a los precios de las restantes materias primas, en los casos en que ha habids subida de los mismos, esfos han
podido sar compensado parcialmients par sumentos en eficiencia y manor producsoion.

ta actividad desarroliada por Adveo no prasenta riesgos significativos de causar dafios al medio ambients.

L& tolalidad de los riesgos de las distinias Sociedades del Grupo estan cublerios mediznte Seguros de Todo Rissgo vy de
Regponsabiiidad Civil General, por Contaminacidn y de Administradores v Directivos.

£.2 Indigue si se han materislizado durante et ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesge {operativos,
gcnologicos, financieros, legales. reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad vio su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique {as circunstancias que los han motivada v si han funcionado los sistemas de control
establecidos. -

0.3 indique si existe slguna comisién u cire drganc de gobierno encergado de establecer y suparvisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detafle cuales son sus funcionas.

Momire de ja comisidn u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funcisnes
Supervisar les dispositivos de control y la acluacién de las personas responsables. Existe una persona
responsable de a gesiién de los seguros sobre bienes muebies e inmusbles v la garantia del beneficio bruic en
caso de siniestro (seguro de pardida de beneficios), asl como cualquier Bipa de responsabilidad civil por parne de
la Sociedad y por parte de sus consejeros v directivos. Ei riesgo derivado del uso de fecnologias de fa
informacion, perdida de dafos, elc. se ha minimizade consecuencia de 1a exiernalizacion de la funcion informatica
20 una empresa especializada que cuenia con las medidas adecuadas ¥ con ia suficiente garantia de continuidad
de ias operaciones en caso de imprevistos. La direcdlon de informatica fiene a su cargo la vigitencia del prastador
de este servicio y su adecuacion al nival de sequridad razonable que ha sido plasmado en el cortralo de
cutsourcing informatico.

D.4 tdentificacion y descripsion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad v/o a su grupo.

No hay regulaciones especificas que afecten = fa Sociedad y a su Grupo.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigque v en su caso detaile st existen diferencias con el régimen de minimaos previsto en Ia Ley de Saciedades
Andnimas {(LSA) respecto al qudrum de constitucian de la Junta Seneral

NO

% de gqudrum distinto 2i establecidn
en art. 102 LSA para supuestos
generaies

% da quérum distinio al estahiecido
en art, 103 LSA para supuestos
especiales def art. 103

Quérum exigide en 1° convocatoria a 0

Québrum exigido en 2% convecatoria a 0

E.2 Indigue y en su casc detalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Scciedades Andnimas
{LSA} para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en fa LSA,

E.3 Relacione los derschos de los accionistas en relacién con las juntas generales, gue sean distintos a fos
astablacidos en la LSA.

De acuerdo con lo dispuesto en ei articulo 19 de los Estatulos Sociales, para poder asistic a fas Juntas es necesario ser tiiular
de al menos cen {100} accicnes.

Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a la Junta General, podran agruparias con las de oiros
accionistas que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar el minimo exigida.

E.4 Indique, &n su caso, las medidas adoptadas para fomantar Is participacion de los accionistas en las juntas
generales,
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E.5 Indique si ef cargo de presidente de Ja Junta Gensral coincide con e cargo de presidente ds! Conssjo de
Administracién. Detalle, an su caso, qué medidas se adoptan para parantizar la independencia v busn
fungionamiento de la Junta Gereral:

St

Detalles las medidas

L a independencia y buen funcionamienic de ts Junta General estan garantizados de acusrdo con las previsionss ia Ley de
Sociedades de Capital v de su propio Reglamanta.

E.8 indigue. en su caso, las modificaciones introducidas durante &l ejercicio an el reglamenio de la Junta General,

La Junta General Ordinaria y Extracrdinaria de Acclonigtas celebrada el 26 de Mayo de 2012 acordd la madificacién de los
artfcuios 1, 3,4, 6, 6,7, 8,8, 11, 12, 13, 14, 15, 16 v 18 del Reglamento de la Junta Ganera de Accionisias, con la finalidad
principat de adaptar su contenido at de Jos correspondientes arliculos de los Estatutos Sociales v a la vigente Ley de
Socledades da Capital.

E.7 thdique fos datos de asisiencla en las juntas generales celebradas en 2l sjercicio al que se refiere & presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de prasencia % en e Total
=)
General fisica representacic
prese wen Vote electronico Otros
26/05/2012 39,330 23,880 0,000 0,000 83210

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptadas en las juntas generales celebrados en ef efercicio at que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con fos que se ha adoptado cada acuerdo.

En fa Junta General Ordinasia y Extraordinaria de Accionisias celebrada e 28 de Maya de 2012, se aprobaron los puntos del
Orden det Dia que fusron los siguieniass:

Prirnaro.- Examen y aprobacion, en su caso, de lss cuentas anuales e informe de gestién de Unipapel, S.A. corespondisntes al
ejercicio social 2011, asi como de fas cuenias anuales e informe de gestion consolidados de su Grupo de sociedades,
correspendientes a igual eigrgicio social.

Segunde.- Aprabacién, en su caso, de la gestion del Conseio de Administracion durants el ejercicio social 2011,

Tercero.- Aplicacion dei resultade de Unipaped, S.A. correspondieate al sjercicio social 2044,

Cuasto.- Nombramienta o, en su caso, reslsceion del Auditor de Cuentas ds Unipapel, 5.4, y da su Grupo de saciedades.,

Quinio.- Ratificacibn de nembramienio de Conseleros por coopiacion. Elevacion 11 del niimera de miembros de Consejo dg
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Administracitn. Nombramiento de Consejerg independienta.
Sexto.- Cambia de denominacion social y consiguiente modificacion de los articuios 2 y 19.bis de jos Estatutos Sociales.

Séptimo.- Creacién de ja pagina web corporativa y sonsiguiente adician de un nusve ariculo 4.bis a los Estatutos Sociales v
modificacion de la definician de su THulo L

Octavo.- Modificacian del articulo 3 da los Estatulos Sociaies, relative ai cbjeto sogial. con ef fin de definir de forma precisa las
aclividades que lo integran.

Novenc.- Modificacion de determinados aricuios de los Sstatutos Sociales, con la finalidad principal de adaptar su contenido a
la vigenie la Ley de Sociedades de Capitat, y aprobacion de un Texto Refundido de los Estatutos Saclales:

9.1, Modificacion de los afticulos 13, 14, 15, 16, i8.1er, 18, 20 y 21, refalivos a2 fa Junia General de Acclonistas.

9.2. Modificacién de los adicuios 22, 23 v 25, refativas al Consejo de Administracion.

8.3. Modificacién de los articulos 28.bis y 28.3er, relativos ai Comite de Auditoria y a la Camigién de Nombramisntos v
Retribuciones,

8.4, Modiiicacion del articulo 32, relalivo 2 ta disolucion de ia Socledad.

8.5. Aprobacion de un Texto Refundido de los Estatutns Sociales, qus incorpore as modificaciones aprobadas y renumere
correlativamente sus articuios, a fin de efiminar los nimeros bis v ter,

Décimo.- Modificasion de Ins articules 1, 3,4, 5,6, 7, 8. 8, 11, 42, 13, 14, 15, 16 v 18 del Reglamento de ta Junia General de
Accionistes, con ia finalidad principal de adaptar su contenico al de los correspondientes artisulos de los Estatuios Sociales y a
la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Undécimo.- Delegacién de faculiades para la formaiizacian, interpretacion, subsanacién, elevacion a pubiico, nscripcion y
ejecucian, en su caso, de los acuerdos adoplados.

Cuodécime.- Votacion consultiva del Informe Anual sobre las Remunaraciones de los Consgjeros de la Sociedad.
Decimotercero.- Redaccidn, lectura y aprobacion def Actz de la Junia.

Los acuerdos fueror adoptados de fa siguiente maneara:

Funtos primero a tercero, sexto a octava, décimo a décimoiercsro por unanimidad.

Punlo cuarte por mayoria con ef voio favorabie de accionistas titulares de 7.783.530 accionss con derecho a volo, que
representan of 99,06% del capital social asistente a la Junta, compulada la autocariera, y la abstencion de accionistas litulares
de 980 acciones con derecho a voto.

Punio quinto

Per mayoria con el voto favorable de accionistas fitulares de 6,999,511 accionss con dereche a volo, qug represenian ef
€9.09% cel capital social asistents a la Junta, computada la autacariera, con & voto en conira de acclonistas titulares de
128.370 acciones con derecho a volo y Ja absiencidn de accionistas tituiares de 655.849 accionas con derecho a voto, ef
nombramiento como Consejero de Unipapel, S.A. por cooplacion de D. Xabler Arratibel Imaz, acurdado por &f Consejo de
Administracion en reunidn celebrada el 2 de febrero ds 2012, para cubrir la vacante producida por {a repuncia at cargo
presentada por D. Antonic Imaz Goicoechea quién, a efecios de lo dispuesto en ¢ arliculo 133 del Reglamento det Registro
Mercantil, fue reelegido Consejero, por un periode de seis anos, por la Junia General de Accionislas de la Sociedad, celebrads
et 28 de mayo de 2014,

Por mayoria con el vota favorable de accionisias titulares de 6.499.746 acciones con derecho a voto, que representan al
82,72% del capital social asistenta a la Junta, computada la auiocartera, con el volo en conira de accionisias Hulares de
128.370 acciones con derecho a volo y k2 abstencion de acclonistas titulares de 1.155.414 acciones con deracho a vaio, sl
nombramienio como Censejero de Unipapsl, S.A. por cooptacion de D, Francisca Javier Diaz Marroquin, acordado por el
Consejo de Adminisiracian en reunion celebrada el 2 de febrero de 2012, para cubrir Is vacante producida por ia renuncia at
cargo presentada por D, Isidoro David Jiménez Gomez quién, a efecios de lo dispuesta en el articulo 139 del Reglamento det
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Registro Mercantii, fue reelzgido Conselero, por un periodo de ssis afios, por ia Junta Gensral de Accionistas de la Scciedad,
celebrada & 29 de mayo da 2010,

Se hace constar que en la votacion de os anterfores acuerdos, se ha observado T dispuesic en et articulo 525 de 2 Ley de
Sociedades de Capilal

Por mayaria con s voto favorable de accionistas titulares de 7.654.200 accionas con derecho a vole, que reprasentan al
97.43% det capital social asistente & la Junta, computade fa autocariera, con el voio en contra de sccionistas tiulares de
128.370 acciones con derecha a voio ¥ la absiencién de accionistas litufares de 860 acciones con dereche a voln, elevar 2 once
et nimero de Consejeros que integran el Consejo de Administracion de Unipapel, S.A., deniro de los limites fijados por et
articulo 22 de los Estatuios Sociales.

Por mayaria con ef voto favorable de accionistas titulares de 7.653.700 acciones con derecho a voto, que representan el
87,41% del capiiai social asistente a ia Jurta, compuiada i3 autocariara, con 2 volo en confra de accionistas fitulares de
12B8.379 accicnes con deracho a vole v la abstencion de accionistas titulares de 1.460 acclones con derecho s vaio, nombrar
Consejero de fa Socledad, par ef periodo estatutario de seis affos, a D. Alvaro Videgain Muro, con ta categoria de Consejero
indapendisnia.

Punio noveno

Los apartadoes 9.1, 9.2, 9.3 y 9.4 del punto novenc par mavyoria con el volo favorable de acclonistas fiiulares de 7.782.581
acclones con derecho a voio, qus representan ef 39,05% def capital soctal asistents a la Junta, computada ie autocarlera, v ef
volo en contra de accionistas fitutares de 1.809 acciongs con derecho a volo.

Bl apartado 8.5, det punto novenc por mayoria con el voto favorabls de accionistas titulares de 7.782.581 actiones con derecha
a voto, que represenian et 99,05% del capital social asistente a la Junia, compuiada ta actocartera, v el veto en contra de
accionisias fituiares de 1.909 scciones con derecho a voto.

E.9 Indique si existe alguna resiriceidn estatutaria que establezca un nimerc minimo de acclones hecesarias para
asistir a ia Junta General,

Namero de actiones necesarias para asistir a ia Junta General 100

E.10 tndique y justifique las politicas seguidas por ia sociedad referenis a las delegaciones de voto en la junta
general.

No existe politica alguna por parte de la Sociedad referente z las delegaciones de volo en ja Junta Genearal.

E. 11 Indigus st la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucicnales de participar o no en
las decisiones de la sociadad:

NO

£.12 indigque ta direccidn y mode de accese al contenide de gebierno corporative en su pagina Web,
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La direccidn v modo de acteso al contenido da Goblernc Corperativo en la pagina wab de la Sociedad es:

wavw.adveo.com
Accionistas e versores
Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMEMDACIONES DE GOBIERNO CORPCRATIVO

indique ef grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones de! Cadiga Unificads de buen gobierna.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique les recomendaciones, normas, practicas o criterics, qus aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de 'as sociedades cotizadas no limiten ef nimero méaxims de vetes que pueda emitir un misma
acclonista, ni contengan atras restriceionss que dificulten ia toma de contro! de fa sociedad mediante la adquisicién ds sus
acciones en & mercado.

Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E, 1, E.2
Cumple

2. Que cuando coticen la socledad matriz y una sociedad dependiente ambas definan péblicamente con precisian:
a} Las respectivas dreas de actividad y eventuales ralaciones de negocio entre elias, asi como las de 2 saciedad
dependiente cotizada con las demés emprasas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés gue puedan presentarsa.

Ver epigrafes; C.4 v .7
No Apticable

3. Que. zunque nc lo exijan ds forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de fa Junta General de
Accionistas las operaciones que enirafien una modificacidn estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
2} La transformacion de socledades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de &ctividades esenciales desarroliadas basta ese momento por fa propia sociedad, incluso
aungue ésiz mantenga el pleno dominio de aquélias;
b} La adquisicidon ¢ enajenacion de activas operativos essnciales, cuando entrafie una modificacion efectiva dal
obieto scocial:
c) Las operacionas cuyo efecio sea enuivalente al de la fiquidacion de ta sociedad,

Cumple

4. Qe ias propuestas defalladas de log acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
ta recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de fa publicacion del anuncio de ia convocatoria de ia Junia,

Cumple
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9. Que en la Jurta General se voten separadamente aguelios asunios que sean sustancialmente indepsndienies, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular:

2} Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el casc de modificaciones de Estatuios. a cada articule o grupo de articulos que sean sustanciaimente
independiantes.

Ver epicrafe: E.8
Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voio a fin de gue los intsrmediarios financieros qus aparezcan legitimados
como accionistas, pero acilen por cuenia de clientes distintos, puaedan emitir sus voios conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver eplgrafe: E.4

Cumple

7. Que &l Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense ef mismo
trato a todos los accionisias y se guie gor ef interés de la compafiiz, entendido como hacer maximo, de Torma sostenida,
el valor economico de la emoresa,

¥ que vels asimismo para qua en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpia de buena fe sus chiigacionas y coniratos; respete los usos v buenas practicas de los sectores ¥
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquelios prinzipios adicionales de responsabilidad social que hubjera
acepfado voluntariamente.

Cumple

8. Que ef Consejo asuma, come niiclen de su misidn, aprobar la estrategia de la compania vy la organizacion precisa
para st puesta en practica, asi como supervisar y controlar que fa Direccién cumpie los ebjetivos marcadas vy respeta el
obieto ¢ intergs social de la companiia. Y que, a tal fin, & Conssjo en pleno se reserve fa compelencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, v en particular:
iy ElPlan estratégico o de negacio, asf como fos objetivos de gestion v presupueste anuales;
i) La polffica de inversiones vy financiacidn;
iil} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv] La poiitica de gebiernc corporative;
v} La poliica de responsabilidad soclal corporativa;
vi} La poiitica de retiibuciones y evaluacion del desempefio de los alios directivos;
vil} La politica de contral v gestian de rieagos, ast como el seguimiento periddice de los sistemas internos de
informacion y cenirol.
vili} La pailtica de dividendos, ast como la de auiccartera y, en sspecial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.]1.13, B.1.1¢ y D.3
by Las siguientes decisiones :
i} Apropuesta del primer efecutivo de la compafiia, el nombramiente y eventual cese de los altos diractives, asi
camo sus clausulas de indemnizadion.
Ver epigrafe: A.1.14
i} La retribucion de los consejeros, asi come, en ef case de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas vy demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe:; B.1.14

i) Lainformacion financierz que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicaments.
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iv) Las inversiones u operaciones de fodo tipo que, por su efevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participacionss en entidades ds propadsite especial o domicitiadas en paises o
terrliorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operationes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo,
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejercs, con accionistas significativos o representados an e
Consejo, © con personas a ellos vingulados ("operagignes vincuiadas"),
Esa autorizacién det Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en agueilas operacionas vinculades gue
cumplan simulianeamente tas tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones esién estandarizadas v se apilquen en masza a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador det
bien o servicio del que se irate;
3% Que su cuaniia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociadad,
Se recomienda que ef Conssjo apruebe las oparaciones vinculadas previo informe favgrable del Comite de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion: y que los consejeros a fos
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su dereche de voto, se ausenten de fa sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sohre elia,
Se recomienda que las compeiencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saive las
mencionadas en las lefras b) y ¢, que podran ser adoptadas por razonas de urgencia por fa Camisidn Delegada,
con posterior ratificacion por ef Consejo en plena.

Ver epigrafes: C.1 y¥ C.6

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para tograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace
aconsejable que su famafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.

Ver epigrafs: B.1.2
Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoriz del Conseje y que &l
nimero de consejeres ejecutivos sea of minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad daf grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejerns gjecutivos en el cagital de la sociedad.

Ver spigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥ B.1 14

Cumpls

1. Que st existiera algan consejera externo que no pueda ser considerada dominical ni independients, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direciivos, ya con sus acclonistas.
Ver epicrafe: BE.1.3

Cumple

12, Que dentro de los consejeros externos, lz relacién enire el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de Ja sociedad repressniado por los censejeros
dominicales y el resto del capital,
Este criterfo de propercionalided esticta podra atenuarse, de forma que e pesc de los dominicates sea mayor
que af que corresponderia af porcentaje totaf de capital qua representen;
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas, perc existan accionistas, con paqueies accionariales de
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elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en ias que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.

Yer epigrafee: B.1.%, 4.2 v A.3

Explique
Adveo Group intemational, S.A. atendiendo a Jo dispueste en el Codigo Unificada de Busn Gobiema de la Comision Nacionat
del Mercado de Valores v en la Disposicién Adicional Decimoctava de la Ley 24/1988, de Z8 de Julio, del Mercado de Valores,
en iz Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas ceiebrada con fecha 28 de Mayo de 20132, procedid al
nombramiento de un Consefero independients, que postericrmente fus nombrado Vocal del Comité de Auditoria en iz sesisn
dal Conseio de Administracion celebrada el 12 de Junio de 2012,

Adveo Group International, S.A. es una empresa de origen familiar cuyo Consejo de Administracion estuvo siempre integrado
por miembros de las familias propietarias que ademés eran conocedores del negocic por haberlo gestlonado en cada upa de
ias empresas que por fusion iz cordfiuyeren en el afic 1876.

Eatas personas vy sus sucesares en el Consejn reunen condicicnes personales y profesionales suficientes para dotar ai Consejo
en su conjunio de 12 necesaria diversidad de puntos de vista para garantizar el funcionamiento del Organo con eficania y

objetividad.

En fos Uitmos afios y aunque con cardeter de dominicales, se han incorparado ai Consejo personas con formacién especifica
ajena al negocio tradicional y con amplia experiencia en la actividad inmobiliaria, mercados financieras y bolsa, gestion de
patrimonios y auditorta.

tguaimente entendemos que esta Sociedad sg halla incursa en ef supuesto 2 de }a recomendacion 12 del Codige Unificado de
Buen Gabierna por o que podra atenuarse la proporcionalidad estricla requerida por ia citada recomendacian,

13. Cue & ndimero de consejeros independientes represente al menos up tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B,.1.3

Expliqua
Ver F.12.

i4. Que ef caracter de cada consejerc se axplique por el Conssjo anie ta Junia General de Accionistas que deba
efectuar ¢ ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Goblerne Corporative, pravia verificacion por la Comizion de Nombramientos, Y que en dicho informe también se
expliquen ias razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales = instancia de accionistas cuya
pasticipacién accionarial sea inferior al 5% dei capital; y se expongan las razones por ias gue no se hubieran
atendido, &n su caso, peticicnes formales de presencia en e Conssjo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.I1.3 y B.1 £
Cumple

15 Que cuando sea escaso o nulo el nGtmero de consejeras, & Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para correglr iat situacion; y que, en particular, fa Comisién de Nombramienios vele para que al
proveerse puevas vacantes:
a} Los procedimientos de selecsidon no adolezcan de sesgos impliclios que obstaculicen la seleccién de
consejeras;
b} La comipafila busque deliberadaments, e incluya enire los petenciales candidatos, mujeres que retnan & perfi
profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 v B.2.32
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Cumple Parciaimenta
Es politice de esta Sociedad ssleccionar a los Consejeros no discriminando a os candidatos por razon de génerc v aplicando el
principio de igualdad de oportunidades. Raspecte a los Consejeros Dominicates, su designagien corresponde at accionista por
io que come Sccigdad, nos limilamas a aceptar a los representantes propusstos por el ifular de las accionas salve que fncurran
2n aiguna causa de incompatibilidad.

16. Que el Presidente, como responsabie dei eficaz funcionamiento del Conseic, se asegure de gus los consejercs
reciban con caracter pravio informacion suficiants; estimule el debate y la participacién activa de los CONSE|ercs
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibra toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisionas relevantes fa evaluacion periadica det Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutiva.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpie

17. Que, cuando el Presidente de! Consejo sea también el primer ejecutivo da Ia sociedad, se facults 3 uno da las
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntos en e orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de ias preocupaciones de jos consejeros exiernos; y para dirigir 1a evajuacion por
et Consejo de su Presidente.

Yer spigrafe: B.1.21
No Aplicable

18. Que el Secretario dej Consejo, vele de forma espacial para qus las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusien a la letra y al espiritu de las Leyes y sus regiamentos, incluidos los aprobados por los organismes
reguiadores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de fa Junta, de Consejo y demas
que tenga la compadiia: ‘
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobisro contenidas en este Cadigo Unificado que ia
compafia hublera aceptads.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesicnatidad del Seoretario, su nombramisnto y
cesge sean informados por fa Comision de Nombramientos y aprobados por e pleno def Consejo; v gue dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste =n el Reglamentc del Consejo.

Yer epigrafe: B.1.34
Cumple
9. Que el Consejo se redna con fa frecugncia precisa para desempsfiar con eficacia sus funciones, siguiendo e

programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejere propener otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.23%

Cumpile

20. Que las inasistencias de los consejeras se reduzean a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe
Anuat de Gobierno Corporative. Y que si la representacidn fuera imprescindible, se confiera con instruccionas.

Ver spigrafes: B,1.38 ¥ 3.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejaros © of Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el casa de
tos consejeres, sobre la marcha de fa compafifa v tales preocupaciones no queden resusitas en el Consejo, a
peticidn de guien ias hublera manifestado se deje constancia de ellas an el acta.

Cumple

22. Que el Consejo n pleno evalle una vez al sfio;
a) Lz calidad y eficiencia de! funcionamiento dei Consejo;
b} Partisndo del infarme gue le eleve la Comisién de Nombramiantos, af desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
¢} Bl funcionamienio de sus Gomisiones, partiendo del informe que éstas ie elaven.

Ver spigrafe: B.1.1i8
Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efsctiva el derecho a recabar la informacion adicianat que juzguen
precisa sobre asuntes de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que ios Estatutos o el Reglamenio del Consejo
establezean ofra cosa, dirffan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: H.3.4Z2
Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad ef asesceamiento preciso pars el
cumplimiento de sus funcienes. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiaies podrd incluir el asesoramienio externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; H.1.41

Cumple

25. Que ias sociedades establezcan up programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejercs un
conocintento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus regias de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a tos consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando fas circunstancias io aconsejen.

Cumpie

26. Que las sociedades exijan gue los consejeras dediquen a su funcidn el tempo v esfuerzo necesarios para
desemperiarla con eficacia vy, en consecuancia:
a} Que los consejercs informen a la Comision de Nombramientos de sus restanies obligaciones profasionales,
por si pudieran interferir con fa dedicacién exigida; '
b} Que las sociedades establezean reglas sobre ef ndmero de consejns de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver spigrafes: 5.1.8, B.1.9 ¥y B.1,17

Compis Parcialmants
Los Conseleros informan a la Comision de Nombramienfos de sus restantes abligaciones profasionalss.

La Sociedad na fiene establecidas regias en ninguno de sus reglamenios de funcionamiento interno sobre el nimero de
Consejos de los que pusdan former parie sus Consejeros.
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27. Que ia propuesta de nombramienic o reeleccion de conseiercs que se eleven por &f Consejo a la Junta Gengral
de Acclonistas, asl coma su nombramiento provigional por cogpiacion, se aprueben por e Consejo:

a} A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes,

b} Previo informe de la Comisién de Nombramienios, en ef caso da jos restantes consejoros,

Ver apigrafer B.1.2
Curnple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, v mantangan actuatizada, la siguiente Informacion
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional v bicgrafico;

b} Otros Consejos de adminisiracion a los que pertenazea, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezea segin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, &l accionista al que representen o con guien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramienio como consejero en la sociedad, ast come de los posteriores, y:

e} Acciones de la compariia, y opciones sobre slias, de las que sea titutar,

Cumpla

29. Que los consejeros independientes no permanezcan coms tales durante un perfodo continuado superior a 12
anos.

Ver epigraie: B.E.Z

Explique
En la actualidad no exisie prevision estalutaria ni reglamentaria que establezea una duracién méxima para el desempeafic del
carga de Censgjero Independianie.

20, Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
Iniegramente su participacian accicnarial. Y qua también lo hagan, en el aGmero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivei gue exija la reduccion del nimero de 5us consejercs
dominicaies,

Ver epigrafes: 2.2, A.3 y B.1.2
Cumpls

31. Que ol Consejo de Administracidén no proponga el cess de ningln consejera independiente antes dal
cumplimiento de! periodo estatutario para el que hubisra sido nombrado, saive cuando concurra iusta causa,
apreciada por el Consejo previo informe de ia Comisién de Nombramienics. En particuiar, ss entendera gue exisie
justa causa cuande el cansejero hubiera incumplido los deberes inherantes a su cargo o incurridc en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartade [l de definiciones de este Cédigo.
También podré proponerse et cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Poblicas de Adguisicién,
fusiones u otras operaciones socistarias similares que supongan ur cambioc &n la estructura de capitat de fa
sociedad cuando tales cambios en {a estruciura del Consejo vengan propiciados par i criterio de

proporcionaiidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: 2.1.2, B.1.5 ¥y B.z.26

Cumpie
32. Que las saciedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar Yy, en su caso, dimitly en

aguetios supuestos que puedan perjudicar at crédifo y reputacion de ia sociedad ¥, en particuiar, ies obligusn a
informar al Conseje de las causas penales en las qus aparezcan como imputados, asi como de sus pasteriores
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vicisitudes procesaiss.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
delilos sefialados en &l articulc 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, et Conssjo examine ef caso tan pronio
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que e consejero continle
gn su cargo. Y gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en e Informa Anual de Gobierng
Corporative.

Ver epigrafes: B.1,43 y» B.1.42
Cumipie

43. Que tedos los consejeros expresen claramenia su oposicion cuando consideren gque alguna propuasia de
decisidn sometida al Conseio puede ser confraria al inierés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial jos
independientes vy demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interéds, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en &l Consejo.
Y que cuando el Consejo adepte decisiones significativas o reiteradas sobre las que ef consejero hubiera
formuiado sevias reservas, éste sague las conclusiones que procadan vy, si aptara por dimitir, explique tas razones
en la carta a gue se rofiers la recomendacion siguients.
Esta Recomendacian alcanza también al Secratario del Consejo, aungue no tenga la condicidn de conssiero.

Cumpla

34 Que cuando, ya sea por dimision o por oiro motivo, un consejerc cese en suU carge antes de!l térming de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros det Consesjo. Y gue, sin perjuicio de
que dichc cese se comunique como hecho refevants, del motivo del cese se dé cuenta en ef Informe Anual de
Gabierno Corporativo.

Ver epigrafe: BE.1.5
No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en ef Consejo y
sus Comisiones y una eslimacion de ia retdbucién fija anual a s que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyende, en particular:
i} Clases da consejeros a fos que se apliquen, asi como explicacién de ia imporancia relativa de los
concepios retributivos variables respecic a los fijos.
it} Criterios de evaluacion de resuftades en los que se& base cualguler derecho a una remuneracién
en acciones, opeiones sobre acciones o sualguier componente variable;
lii} Parametros fundamentales v fundamento de cualguier sistema de primas anuales {bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efsctivo; v .
fv) Una sstimacién del importe abscluto de las reiribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de les hipdiesis u obietivos qua tome
coma referencia.
c) Principales caracteristicas de los sisternas de prevision {(por ejemplo, pensionas complemeantarias, seguros de
vide y figuras andlogas), con una estimacién da su imporie o coste anual equivalente,
d} Condiciones gue deberén respetar {os contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros efecutivos, enitre 28 que se incluiran: .
i} Duracidn;
ity Plazos de preaviso; v
iiiy Cualesquiera otras clusulas relativas a primas de coniratacion, asi comoe indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad v e
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consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumpile

38. Que se circunscriban a ios consejeros gjecutivos las remunaracionss mediante entrega de acciocnes de fa
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referencizdos al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimienio de la sociedad o sistermnas de prevision,
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuands se condicione a que los consejeros ias
mantgngan hasta su cese como consgjera.

Ver epfgrefes: 2.2 ¥ B.1.32

Cumpile

37. Que fa remuneracién de Ics consejeros externos sea la necesaria para retribuir ia dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pere no tan elevada como para compromeaier su independencia.

Cumple

38. Que ias remuneraciones relasionadas con los resulkados de la sociedad fomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el informe def auditor externg y minoren dichos resuliados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen as cautelas téecnicas precisas para
asegurar que fales retribuclones guardan relacion con ¢l dasampefio profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucién gensrat de los mercados o del sector de actividad de I compafiia o de otras
circunsiancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Acsionistas, como punic separado del orden det dfa, y
cen caracter consulivo, un informe sobre ia poiltica de ratribuciones de los censejeras, Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma nue ia sociedad
considere convenientia,
Diche informe se centrard especialmente en iz politica de retribucionas aprobada por el Consejo para el afio ya
8N GUTsa, asi como, en sU ¢aso, la pravista para ios afios futuros. Abordara fodeas las cuestiones a que se refiere
fa Recomendacion 35, saive aguellos extremos que puedan suponer Ja revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincaplé en los cambios mas significatives de tales politicas sabre la aplicada durante el ejercicio
pasado al gue se refiera la Junta General, incluird también un resumen global de coma se aplicé la poittica de
retribuciones en dicho sjercicio pasado,
Que ef Conselo informe, asimismo, del papet desempefiado por la Cormision de Retribucicnes en ia
elaboracidn de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizada asesoramienio extsrmno, de la
identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.

Ver spifgrafe: 8.1 16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribucionss individuales de los consejeres durants 2f sjercicio e incluya:
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a3} El desglose individualizado de la remuneracion de cadza consejero, que inciuird, en su casor
i} Las dictas de asistencia u otras refribuciones fijas como cansejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro da aiguna comisian del Consejo;
fii} Cualquier remuneracion en concepto de pariicipacion en heneficios o primas, y la razén por la
qgue se otorgaron,
iv} Las aportaciones a faver del conseiero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumanto de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de aportacicnes a planss de
presiacidn definida;
v} Cualesguiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi} Lasremuneraciones percihidas come consejero de otras empresas dal grupo;
i} Las retribuciones por & desempefo ds funciones de alfa direccion de os consejercs ejecutivos;
viii} Cuslquiar otro concepto retributivo distinto de los anterlorss, cualquiera que sea su naturaleza o
ia ertidad de! grupo que lo satisfaga, sspecialmente cuando tenga |z consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsions la imagen flel de las remuneracionas totales percibidas por el
consefero.
h) El desglose individualizado de las eveniuales entreges 2 consejeros de acciones, opcicnes sobre acciones ¢
cualquier ofro instrumenioc referenciado al valor de fa aceidn, con detalle de; '
i} Nomero de acciones u opciones concedidas en sl afio, y condiciones para su ejercicio:
ii} Namero de opciones sjercidas durante el afio, con indicasién det ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i} Namero de opciones pendiantes de sjercitar 2 final de afio, con indicacién de su precic, fecha y
demas requisitos de &lercicio;
v} Cualquier modificacion durante et afio de las condiciones de ejerciclo de cpciones ya cancedides.
¢} informacion sobre {a relacion, en dicho ajergsicio pasado, entre la retribucion abienida por los conssejeros
ejecuilvos y los resultados U ofras medidas de rendimiento de ia sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea simifar 2 la def propio Cansejo y su secretario sea ef del

Consejo.
Ver epiwrafes: B.2.1 ¥y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre canocimiento de jos asuntes tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisian Delegade v que todos los miembros del Consejo reciban copia de ias actas de las sesiones ds ia
Comisian Delegada.

Mo Aplicable

44, GQue o} Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditeria exigido por la Lay del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamienic del Comité de Auditoria v de fa Comisian o comisicnes de
Nombramientos y Retribucionss figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan fas siguientes:
a} Que & Conssejo designe los miembros de estas Comisiones, tenienda presentes los canocimientos, aptitudes y
expartencia de los consejeros y los cometidos de cads Gomisién; defibers sobre sus prepuestas e informes; ¥
ante & hayan de dar cuenta, en i primer pleno de! Consejo posterior a sus reunionss, de su actividad ¥
responder del trabajoc reslizado;
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b} Gus dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejercs externes, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiends sin perjuicic de la asistencia de consejeros ajgcutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

¢} Que sus Presidentss sean consejarcs independienies.

d}y Que puedan recabar asesoramiento exiermo, cuando lo consideres necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reunicnes se jevante acta, de |a que se remitira copia 2 todos los miernbros del Consejo.

Var epigrafes: B.2.1 ¥y 5.2.3

Curipie

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los cédigos internas de conducta y de las reglas de gobiernc corporative
se afribuya a la Comizgién de Audiioria, a la Camision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gebiamo Corporativo.

Cumpie

46. Que tos miembros del Comiié de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos v experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de rigsgos.

Comple

47. Cue las sociedades cotizadas dispongan de una funcin de auditoria interna que, bajo la supervision def Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamienic de jos sistemas de informacion y control interno,

Expiiqus
La funcidn de auditoria interna se desempefia por e} Deparamenta de Controf de Gestion de la Compafiia.

48. Que el responsabie de la funcidn de suditoria interna presents al Comité de Auditoria su plan anuai de trabajo; fe
informe directamente de ias incidencias que se presenten en su dasarrolio; y i someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Expiique
Por el momento no hay responsable de audiioria interna.

48. Que la politica de control y gestian de riesgos identfigue al menos:
a} Los distinios tipos de rissgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacicnaies...) a {os gque se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previsias para mitigar e! impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran =
materializarse;
d} L.0s sistemas de informacion y contral interne qus se utilizaran para controfar y gesticnar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingsntes o riesgos fuera de balance.

Ver epiyrafes: D

Cumple

50. Que corresponda at Comité de Auditoria;
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19 En relacion con los sistemas de informacién v coniroel interne:
&) Supeivisar ol proceso de elabaracién y I Integridad de iz informacidn financiera ralativa a ia
sociedad y, en su caso, al grupeo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativas, la
adgcusda delimitacion del perimetro de consolidacidn y fa correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesges. para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen v den a conocer adaguadamenie,
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de audiioria imarna; proponer ia seleccién,
nambramignio, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ei
presupuesto de ese serviclo; recihir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que ia
aita direccion tiene en cuenta ias conclusiones y recomaendacionas de sus informes.
d) Esiasblecer y supsrvisar un macanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
condtdencial y, si se considera apropiads, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especiaimante financieras y contables, que adviertan en ! seno de |2 empresa.
29 En relacion con ef auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del audiior
externo, asi como las condiciones de su contratacidn.
b} Recibir reguiarmente def auditor externo informacion scbre ef plan de auditoria vy los resultados de
su ejacucion, y verificar aus ig alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar ia independencia del auditor externe v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hache relevante a la CNMV el cambic de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre {2 eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existidao, de su contenido.
#} Que se asegure de que la sociedad y el audifor respatan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites & la concentracién dei negocio
del auditor v, en generai, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
ios auditores;
it} Que en caso de renuncia del acditor externo examing las circunsiancias que Ia hubieran
motivado.
d) En ef casc de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de fas
auditorias de las empresas que lp integren.

Ver epigrafes: Z.1.35, B.Z.2, B.2.3 v .3

Explique
En refacién con ef punto 1, letra d) de la presents recomendacion, & Comilé de Auditorla esté en proceso de elaboracian del
mecanismo adecuado para elio,

51. Que el Comité de Auditoria pueda convosar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, & incluso disponer
Gue comparezcan sin presencia de ningdn oiro directivo.,

Cumpile

52, Que sf Comité de Auditcria informe al Conssjo, con cardcter previo a i2 adopcion par éste de ias
carrespondientes decisiones, sobre los siguienies asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a} Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, ia sociedad deba hacer plblica peridgdicaments.
El Comité debiera asegurasse de que jas cuentas intermedias se formulan con los mismos sriterios contables gue
las enuales v, a tal fin, considerar la procadencia de una revision imitada del auditor extarna.
b} La creacién o adguisicion de participaciones en entidades de propésito especial ¢ domicilisdas en paises o
territorios que tengan la considaracion de parafsos fiscales, ast como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complefidad, pudieran menoscabar fa fransparencia ded grupo.
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¢} lLas cperaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previa haya side afribuida a otra Comisisn de
las de supervisian y contral,

Ver epfgrafes: 3.2.2 w B.2.3
Cumnpie

§3. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuenias a fa Junta General sin ressrvas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en ics supuesios excepcicnales en que exisian, tanto e! Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditeres expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

Ver spigrafe: B.1.

Lay

8
Cumple

54. Que la mayorfa de los miembros de fa Comisién de Nombramienios -0 de Nombramientos ¥ Retribuciones, si
fueran una scla- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B 2.1

Expligue
Los tres miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones son Consejeras Dominicales {externos). En la Junta
General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2012 se procedié al nombramiento de un Consejero Independiente, si bien
no se ha incorporada a fa Comision de Nombramientos y Relribuciones por no ser experto en ka materia. Este comité cuanta
con asesoramiento exierno, ast como con &f apoyo dei Director de Recursos Humanos Corporative del Grupo.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en ias
Recomendaciones precedentss, las siguienies:
a} Evaluar las compstencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecueancia,
fas funcianes y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ef tlempo y
dedicacion precisos. para que puedan desempefar Ben su cometido.
by Examinar u organizar, de ia forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y dei primer ejecutivo
y. &N sU ¢as0, hacer propusstas at Consejo, para que dicha sucesién se produzcea de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de alios directives que e primer ejecutivo proponga al Consela.
d) informar al Consejo sobre las cusstiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
i

Var = z

igrafe: B.2.3
Cumpie

58. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando $# traie de materias relativas a los cansajeros ejecutivos. .
Y gue cuaiquier consejerc pueda sclicitar de ja Comision de Nombyarmientes que fome en consideracion, por s
fcs considerara iddneas, potenciales candidates para cubtsr vacantes de consajero.

Curnple

57. Que corresponda a la Comisidn de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientes:
a) Propaner al Consejo de Administracion:
iy La politica de retribucion de los cansejeras y altos directivos;
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if) La retribucidn individual de los consejeros efecurives y las demas candiciones ds sus conirstos.
iil) Las condiciones basjcas de los contraios de los alios directivos.
b} Velar por la observancia de la politica refributiva establecida por ia scciedad.

Ver epigrafes; B.1.34 y B.2.3

Cumpis

58. Giue ta Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de Iz sociedad, especialmente
cusndo se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos y alios directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera qua existe aigdn principio o aspecto relevante relztive a jas practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, gue o ha sido aberdado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y expligue su
contenido.

Dentro de este gpartado podra incluirse cualquier ofra informacién, aclaracian ¢ matiz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, en la medida en que sean reievantes y no reiterativos.

En concreto, indigus sf la sociadad asta sometida a iegislacién diferente & la espaficla en maieria de gobiema
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esié obligada a suministrar y sea distinta de ia exigida en
el presente informe,

Definicion vinculanie de consejera independiente;
Indigue st alguno de Jos consejeros independientas tiene o ha tenido alguna rslacidn con |a seciedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, gue de haber side suficientemente significetiva o importante, habria determinads que el

consejero no pudiera ser considerade come independisnte de conformidad con ia definician racogida en e apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO
Fecha y firma;

Este informe anual de gobiemno corporativo ha sido aprabado por o) Consejo de Administracién de ia socledad, en su
sesion de fecha
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21/63/2013

indiaue si ha habido Consejeros que hayan votade en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA EN ADVEQ GROUP
INTERNATIONAL. S.A,

1Entorno de control de 1s entidad

1.1 Organos y/o funciones responsables de: {i} la existencia y mantenimienta de
un adecuado y efective SCHF; {ii} suimplantacion; v (iif) su supervisidn

La Direccidn Financiera del Grupo es la responsable de la existencia y mantenimiento
de un adecuado y eficaz sistema de control y gestion de riesgos en rafacion con el
procesa de emisien de informacion financiera, as{ como de su disefio, implantacién v
funcionamiento.

£l Comite de Auditor(a, como drgano delegado def Consejo de Administracién, es el
responsable de su supervision

El Consejo de Administracion ha previsto el desarroilo e incorporacién a corto plazo
de la funcion de auditoria interna, como drgano independiente para aciuar de apoyo
al Comité de Auditoria en su {abor de supervision def Sistema de Gestion de Riesgos
del Grupo, incluyendo la supervisidn del Sisterna de Centrol interno relativo a la
informacidn Financiera,

Ef Grupo cuenta con un Reglamento del Consejo de Administracion donde se detallan
las funciones y dreas de responsabilidad del Comité de Auditoria en lo referente a la
supervision de la informacién financiera del Grupo.

1.2 Departementos y/o mecanismos encargadoes: {i) del disefio y revisién de la
estructura organizativa; (it} de definir claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; v (ili) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad, en
relacion con el proceso de elaboracién de {a informacién financiera

Et Grupo dispone de una estructura organizativa con lineas de responsabifidad y
autoridad claramente definidas en los diferentes procescs para cada unidad de
negocioy filial relevante del Grupo.

El Departamento Financiers junto con el Departamento de Recursos Humanos v el
Consejero Delegade son los encergados de Iz definicion de las lineas de
respensabilidad y autoridad y de la distribucidn de tareas y funciones en refacién con
el proceso de elaboracién de la infarmacion financiera.
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1.3 Codigo de conducts, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccidn,
principlos y valores inciuides {indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracién de informacién financiera), érgane encergado de
analizar incumplimientos v de propener acciones correctoras y sanciones, en
relacicn con el proceso de elaboracidn de 1z informacion financiera

El Grupo cuenta con un Reglamento Internc de Conducta en materias relativas a los
mercados de valares que fue aprobado el 31 de mayo de 2008 por la Junta General de
Accionistas. Adicionalmente, la Direccién de Recursos Humanos ha elaborads una
serie de documentos que serdn sometidos a su aprobacién a corto y medio plazo a
efectos de su posterior difusién a todos los empleados con independencia de la
modaiidad contractual que determine su relacion laboral su posicién dentro de la
organizacion y su ubicacidn geocgrafica. Los mencionados documentos son los
siguientes: "Nuestro Cadigo Etico”, “Politicas de aceptacién y entrega de regalos,
favores y prebendas”y la“Gula de aplicacién practica de la Ley de Competencia en le
Unidn Europea. Todos los profesionales del Grups deberan conocer v cumplir el
Codigo Etico y demas normativa interna v poner de manifiesto, en su caso, cualguier
incumplimiento o incertidumbre respecto de su aplicacion a través de los canales
establecidos para ello”. El Codigo vy el resto de la normativa interna se enmarcan
dentro de lapolitica que, en materia de Responsabilidad Social Corporativa, adopta el
Grupo como uno de los pilares de su estrategia.

Nuestro Codige, sobre la base del necesario y obligado cumplimients de la legalidad
vigente, tanto nacional como internacional, quiere ir mas alla, dotando al Grupo de un
conjunto de valores y principios inspiradores de su actividad.

Asimismo, pone de manifiesto la importancia que el Grupo otorga, de forma publicay
notoria, a la Responsabilidad Social Corparativa, en su triple vertiente, sconérmica,
socialy medioambiental.

Nuestro Cédigo concitia nuestro principal objetive que es la creacisn de valor para
nuestros accionistas y la preservacidn de sus intereses en el largo plazo, con la
responsabilidad que adquirimos come Grupo, en el desarrolio de nuestra actividad,
con los diverscs grupos de interés,

Las decisiones y actuacion de los profesionales que integran el Grupo deben estar
Inspiracos en aguelios valores éticos que se recagen en el Codtgo entre los que se
encuentran los siguientes:

Transparencia e integridad. Integridad en las relaciones y acciones que

i

emprendemos y transparencia en la informacién que ofrecemos y que nos demandan.

Honestidad y compromiso. Anteponiendo el interés de la compafila al beneficio
propio evitando y comunicando cualquier confiicto de intereses.

No aceptamos ni afrecemos ningdn regalo o compensacion que pudiera influir en las
decisiones profesionales.
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Custodiamos y respetamos los activos del Grupo sin apropiarnos de ellos de forma
indebida c para fines personales o extra profesionales..

Ningun profesional dei grupc utiliza informacion privilegiada por si mismo 0 a través
de terceros o le facilita la misma a otras personas para realizar operaciones de
compraventa de acciones,

Responsebilidad y Seguridad: Todos los profesionales del Grupo son conscientes de
la importancia y responsabitidad que implican sus actuaciones por lo que adectian
éstas a los valores y principios del Cadiga.

Garantizamos condicicnes de seguridad y salud dptimas a nuestros profesionales en
el desarroflo de sus funciones.

Eficiencia y excelencia. Nuestro proceso de mejora y adaptacidn al entorne,
altamente carnbiante y competitivo, es constante y siempre encaminada a maximizar
el beneficio de nuestros accionistas, clientes y trabajadcres.

Confidencialidad: Mantenemos de manera diligente {a salvaguarda y custodia de los
datos e informacion de la que disponemos con mativa de nuestro desempefio
profesional. Por ello, penemos todos los medios de seguridad a nuestro alcance para
evitar cualquier acceso no permitido, extravio o pérdida de informacién confidencial o
reservada minimizando los riesgas de su inadecuada utilizacion.

Compromiso con los Derechos Humanos: Respetamos los Principios de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, ia
Declaracion Tripartita de Principios sobre Emprasas Multinacicnzles y Politica Social
de {@ Organizacidn Internacicnal del Trabajo asf como aquelios otros acuerdos
relevantes a nivelinternacional.

Fomentamos la igualdad de oportunidades y el tratamiento justo sin diferenciacidn
por cuestion de raza, geénero o religion, la libertad de asaciacidn y [a conciliacién de la
vida profesicnaly personal.

Responsebilided con el Medioambiente: Nuestra actividad se desarrolla
respetanda el medicambiente a través de la blsqueda de politicas energéticas més
eficientes y cumpliende con los estdndares que son de aplicacién a nuestra actividad,

£l conjunto de valores recogidos en el Codigo, deben incorporarse, sin reservas, a la
actividad diaria de todos y cada uno de los profesionales que integran af Grupo, tanto
en su letra como en su espirity, con el objetivo de conseguir un crecimiento y
rentabilidad para el accionista de una forma comprometide con la socledad y el
medioambiente.
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Lz Direccién Corporativa de Recursos Humanos es la encargada de velar por la
correcta comunicacion y cumplimiento del Codige, sin periuicio de que en el futuro
pudiera establecerse una Direccion especifica para su aplicacion y control.

Todas las acciones que supongan un incumplimiento det Cédigo podrén ser motivo de
sancion laboral, con independencia de las responsabilidades que pudiesen resuitar en
otros drdenes jurisdiccionales.

1.4 Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturalera financiera v contable, en adicién z eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en ia
organizacian, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial

Con la adguisicion de los negocios de Europa Continental de Spicers, gue ha supuesto
un incremento significativo de las transacciones del Grupo, est? prevista [a
implantacién de un cenal de denuncias a efectos de conocer cualquier hacho que
vuinere los documentos detailados en el pérrafe anterior “Nuestro Cddigo Etico”,
"Politicas de aceptacidn y entrega de regzlos, favores y prebendas” y {2 “Gula de
aplicacién practica de {a Ley de Competenciz en la Unién Europea” v cualquier
actividad irregular en la organizacidn asl como irregularidades de potencial
trascendencia financiero-contabtes para todas las scciedades del Grupo.

En este sentido, se ha previsto que en el proceso de comunicacién se garantice la
abseiuta confidencialidad para el empleado.

El modelo de canal de denuncias tendrd en consideracién que et Comité de Auditoria
reciba periddicamente en cada reuridn, informacién, en su caso, de las denuncias
recibidas, tipclogia de las mismas, estado de su resolucién y conclusicnes alcanzadas,
del Organo responsable de recibir y estudiar las comunicaciones recibidas.

1.5 Programas de formacian y actualizacién periddica para el personal
invelucrado entapreparacién v revisién de la informacion financiera, asf como en
la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
contretinternoy gestién de riesgos

Los directores de cada departamento y de las respectivas filiales son los
responsables de identificar las dreas de mejora y necesidades de formacién del
personal bajo su responsabilidad, realizando las propuestzs de formacién oportunas
para que estas sean aprobadas por la Direccidn de Recursos Humanos. Se ha previsto
establecer un plan de formacion anual donde se establezcan las necesidades del
Grupo en sintonia con el del Plan Estratégico que se encuentra en preparacidn y
prioridades que se determinen por la Direccién Generat y la Direccidn de Recursos
Hurmanos.
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El personal involucrade en el proceso de elaboracidn v revisién de {a informacion
financiera asiste regularmente a seminarios v cursos para conocer las novedades en
materig fiscal y contable y se encuentra permanente informado de cualguier

modificacion contable o fiscal por medio de suscripciones a alertas de fas principales
tirmas de auditorfa y de organismos reguladores.

2 Bvaluacion de rtesgos de la informacidn financiera
21 Principales caracteristicas del proceso de identificacidn de riesgos,
incluyendo los de error ¢ fraude

El Grupo dispone de un mapa de riesgos a efectos de identificar situaciones que
puedan impactar en &f proceso de la elaboracién de la informacién financiera. Este
Mapa de Riesgos, implementadc en 201t con la colaboracidn de una Consuitora
especializada, serd actualizado desde el Departamento de Auditoria Interna a lo largo
del ejercicio 2013, cubriendo todas las &reas de riesgo potencial: industrial,
medicambiental, financiero, estratégico, etc.

La Direccion Financiera del Grupo, can caracter trimestral realiza un proceso de
identificacion de las operaciones mas significativas que pueden tener impacto en el
proceso de cierre y que se derivan del plan de negocio/estratégico, anélisis de la
tendencia del sector, impacto regulatorio, analisis de liquidez, competitividad,
inversiones, etc.

Las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para los
estades financieros, asi como tas principales estimaciones y valoraciones recurrentes
se encuentran decumentadas y son objeto actualizaciény revision periddica.

El perimetro de consolidacidén es determinade segun los criterios previstos en las
Normas internacionales de Informacion Financiera v revisada mensualmente o ante
un cambio normative por la Direccién financiera del Grupo.

Et Comiteé de Auditoria, como érgano delegado de! Consejo de Administracian, es &!
responsable de supervisar la eficacia del controlinterno de la sociedad y los sistemnas
de gestidn de riesgos, asi como el proceso de elaboracion y presentacidn de la
informacion financiera reguiada.
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3 Actividades de control

31 Procedimientos de revisién v autorizacion de la informacién financiera v la
descripcion del SCHF, a publicar en los mercados de valores, indicands sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividedes y controtes {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material 2 los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable v la revisidn
aspecifice de los juicios, estimacicnes, valoraciones y proyecciones relevantes

£l Grupo Adveac cuenta con un proceso de elaboracion de iz informacién financiers, el
cual incluye controles en los diferentes subprocesos que intervienen y que afectan a
la mismna, tales como los procesos de generacisn de los ingresas y gastos, gestion de
tas cuentas por cobrar ¥ pagar asociadas, inversiones, amortizaciones, valoracion de
existencias, procesos asociados a cobros y pagos, gastos de personal, reporting v
consolidacion, procesc de clerre de fos estados financieros, etc.

Las transacciones que pueden afectar de modo material a los estados financieros son
identificadas por la Direccién Financiera de! Grupo y se encuentran documentadas. Se
analizan por parte de la Alta Direccién del Grupo indicadores de {a evolucién de los
negocios, posicion financiera, proyecciones y planes de negocio.

La informacién financiera a publicar al mercado es revisada por la Direccidn
Financiera y el Consejero Delegado. La supervisidn de la misma es respensabitidad de
Comite de Auditorfa. Et Consejo de Administracion es el responsable de su aprabacion
para ser publicada al mercado.

£l Grupo publica una serie de notas explicativas conjuntarmente con iz informacidn
financiera presentada af mercado donde de comentan todas aguellas partidas con
caracter inusual que tienen efectos no recurrentes y otras magnitudes como
evolucion de las ventas por linea de negocio, cuenta de resuftados por finea de
negocio EBITDA, batances, ratio de apalancamiento y avolucion bursatil.

3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacidn de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y
publicacidn de lainformacion financiara

Los sistemas informaticos en los que se basa la informacidn financiera y que son
utilizados directamente en su preparacién cuentan con pofiticas de seguridad de
atceso y segregacion de funciones en base a las definiciones autorizadas por ef
responsable de cada arez para gerantizar la seguridad de acceso a datos y programas,
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control sobre los cambios y de esta manera mitigar el riesgo de que se produzcan
errores o fraudes en la informacidn financiera.

El departamento de sistemas de la informacion pone en préctica las instrucciones
dadas por el departamento finarciero en temas de perfiles de usuarios y control de
aCcesos para asegurar la integridad y fiahilidad de la informacidn financiera.

i

3.3 Poiiticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar ia
gestion de tas actividades subcontratadas a terceros, asi como de agueilos
aspectos de evaluacion, cadiculo o veloracién encomendados a expertos
independientes, gue puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Las actividades subcontratadas a terceros siguen los procedimiantos de seleccién
establecidos en el Grupo, siguiendo ¢riterios de independencia v evitande conflictos
de intereses,

El Grupo hace uso de asesores externos de reconocido prestigio findamentalmente
para aspectos fiscales, laborales, legales, y operaciones societarizs. Aslmismo se ha
apoyado en asesores externos a efectos del estudio y realizacion de determinados
aspectos del Plan Estratégico dal Grupo.

Los informes recibidos de las actividades subcontratadas a tarceros son revisados v
discutidos con los tercercs subcontratados con ef objeto de evaluar el efecto de las
conciusiones alcanzadas y decisiones tomadas dentro del proceso de elaboracién de
los estados financieros.

4 Informacién y comunicacidn

4.1 Funcion especifica encargada de definlr, mantener actualizadas las politicas

contables (@rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o

conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacién fiuida

tan los responsables de las operaciones en la organizacidn, as{ como un manual

de politicas contables actualizado y comunicade a las unidades a través de las
ue opera la entidad

il Departamento Financlero es el encargado de mantener actualizadas las politicas
contables y de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion. E
Departamento Financiero elabora informes en los cuales se recoge ia contabilizacion
de las operaciones relevantes y fransacciones de potencial trascendencia para los
estados financieros, as{ como estimeaciones y valoraciones significativas, los cuales
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son objeto de actualizacion y revision periddica. Estos documentas se discuten de
marera conjunta con los auditores externos y son aprobados por la Direccion
Financiera del Grupo. Tras la adquisicion de los negocios de Europa Continental del
Grupo Spicers, se va a trabajar en el corto plazo en {a preparacidn de unos manuales
de politicas contables para homogenizar {as politicas contables de todo ef Grupo
Adveo.

Et perscnal invclucrado en el proceso de elaberacion y revisién de {a informacion
financiera se encuentra suscrito a publicaciones contabies, o fiscales por medio de
comunicaciones recibidas de fas principales firmas de auditorfz v de organismos
reguladores.

4.2 Mecanismos de captura y preparacidon de la2 informacion financiere con
formstes homogeéneos, de aplicacidn v utilizacidn por todas las unidades de la
entidad o del grupe, que soporten los estades financiercs principales v las notas,
astcomo lainformacion que se deteile sobre el SCHF

El proceso de consolidacion centraliza la recepcidn de informacién en base a reporte
en las distintas unidades y filiales del Grupo en base a archivos exportados
directamente de los distintos sistemas de gestién y hojas de calculo que se integran
en el sistema de reporting y presupuestacion del Grupo para su posterior tratamiento
y preparacién de los estados financiercs consolidados. En refacién a lo comentads en
el punto anterior se esta trabajando en la implantacién de un modelo y sistema de
reporting para homogenizer la informacion financiera de cara a la preparacion de la
informacion financiera consolidada con las unidades de negocio adquiridas del Grupo
Spicers.

5 Supervision del funcionamiento del sistema Informe

5.1 Actividades de supervision del SCHF realizadas por el Comité de Auditoriay
funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al
comité en su {abor de supervision del sistema de control interne, incluyendo el
SCHF. Alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el ejercicio v del
procedimiento por el cual el encargaco de ejecutar la evaluacidon comunica sus
resultados, sila entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales
medidas correctoras, y st se ha considerado su impacto en la informacién

financiera

El Comité de Auditor(a mantiene reuniones periddicas con fa Direccidn Financiera, en
las que se exponen los resultados trimestrales y en las que el Comité de Auditoria
supervisa las principales magnitudes financieres y resuttados analiticos del Grupo, asf
como el resumen de {as principales magnitudes comerciales para cada linea de
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negocio. Segln se ha indicado en el punto 13, se ha previsto a corto plazo la
implantacion de la funcian de Auditoria interna.

5.2 Procedimiento de discusidén mediante el cual, el auditer de cuentas {de
acuerde con lo establecido en fas NTA), {a funcion de auditor{a interna y otros
expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante ios procesas de revision de las cuentas enuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismao informaré de si dispone de un
plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades ohservadas

£t Comité de Auditoria es el responsable de discutir con tos auditores de cuentas las
debilidades delsisterna de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
asl como establecer las oportunas relaciones para recibir informacion sobre aquelias
cuestiones que puedan poner enriesgo la independencia de éstos, para su examen por
et Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el procesc de dasarrolio de fa
auditorla de cuentas, as{ como aquellas otras comunicaciones previstas en la
iegislacion de auditor{a de cuentas y enlas normas de auditorfa.

En este sentido, {os asuntos identificados por los auditores externos durante sus
revisiones, asi como los planes de accidn en cuanto a la mitigacion de los mismos, son
comunicados y discutidos con la Direccién Financiera Corporativa v el Comité de
Auditor(a.

Pagina9de 9



nformacian adicional que debe incluirse enel informe Anual
in lo dispuesto en el articulo 61bis de la Ley del Mercad

Goblerno Corporativo
g ado de
ia Dispesicion Final Quinta de la Ley 2/20M de 4 de marzo, de |

Valores afiadido por
conomia Sostenibie,

e
d

1 =

“Informacidn de {os valores que no se negocien en un mercado regutado comunitario,
cen indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones v, para cada clase de
acciones, {os derechos y obligaciones que conflera.

No aplica, Adveo Group International, S.A. no ha emitids valores que no se negocien en un
mercada regulado comunitaric.

2% Informacicn relativa a lss normas aplicables a la medificacién de los estatutos de la
sociedad.

Cumpliendo con io establecido en los articulos 285 v siglientes de la Ley de Sociedades de
Capital, en edelante LS.C, corresponde a la Junta General de Accionistas de Adveo Group
international, 5.A. acordar cualquier modificacién estatutaria; con la salvedad de aquellas
cuya competencia pueda per tey corresponder al Consejo de Administracidn.

La normative estatutaria y reglamentaria de Adveo Group International, SA. regula
detalladamente la competencia de la Junta en materia de medificacidn de estatutos. Asi,
los Estatutos de Adveo Group international contemplan en su articulo 1513 competencia de
la Junta General en materia de modificaciones estatutarias. El articulo 15 de los Fstatutos
aligual que el articuio 11 del Reglamento de la Junta General, establece un qudrum especial:

‘Para que la Junta General Ordinariz o Extraordiraria pueda acordar validamente la
transtormacidn, {a fusién, la escision, la disolucidn, la emisidn de obligacicnes, el sumento o
disminucidn del capital y en general cualguier madificacién de los Estatutos sociales sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o0
representscos, que posean, al mencs, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a veto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
clento de dicho cepital. Cuando concurran accionistas que representen menos del
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, tos acuerdos a que se refiere
este apartads solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente orepresentadoen lz Junta.”

Etarticulo 21 de los Estatutos Sociales y el articulo § del Reglamento de la Junte General de
Accionistas establece una votacion separada de los asuntos que sean sustancialmente
independientes a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de votoy, entodo caso, deberén votarse de forma individua! ef nombramiento
o ratificacion de consejeros y fa modificacion de cada articulo de los presentes estatutos y
otros textos reglamentarios
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37 Cualquier restriccién a la transmisibliidad de valeres y cualquier restriccidn al

derecho de voto,

Adveo Group International, S.A. no ha establecido ningdn tipe de restriccidn al derecho de
voto, Respecto a la restriccion 3 la transmisibilidad de valores ver el punto del IAGC.

4° Informacion de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
eniren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a ralz de una oferta pibtica de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial psra la sociedad. Esta excepcidn no se
aplicara cuendo la sociedad esté obligada legalmente 2 dar publicidad 2 esta
informacion.

Nao ha acontecido la situacién planteada.
5" Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstas dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de
una oferta pablica de adquisicién,
Los despidos improcedentes se rigen por la normativa laboral de cada pals.

=]
No obstante un tatal de tres (3} personas, con distintas funciones dentra de la direccidn y
gestion de varias empresas del grupa, tienen pacteda un indemnizacién par cese en

cuantias superiores a doce {12) meses de indemnizacidn,

6" Sistemas de control del riesge en relacién con el proceso de emisidn de
informacion financiera.

Ver el puntc B132 y la letra D del IAGC e Informe de Control Interna de la Informacién
Financiera.
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G L DE RETRIBUCIONES {LARJELABORADO POR EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS YV RETRIBUCIONES DE ADVEQ GROUP INTERNATIO \ff\L
S.A [Actual derominacion de UNIPAPEL SA} CORRESPUONDIENTE A

EIERCICIO 2012

Introduccian.

Et Comite de Nembramientos y Retribuciones de ADVEC GROUP INTERNATIONAL,
5.A. fue constituido por su Consejo de Administracién con fecha 6 de Julio de 2006 y
su nermativa de funcionamiento y competencias estan recogidas en el Art, 34 de los
Estatutos Sociales y en el Art. 16 del Reglamento del Consejo de Administracién que,
a st vez, incorporan {as recomendaciones relativas a estes comités contenidas en la
Ley 44/2002 de Reforma dei Sistema Financiero.

El presente informe recoge, también, las recomendaciones e instrucciones de fa
CNMV contenidas en su comunicacién del dia 28 de Diciembre de 2011

La composicién actual de este Comité, es la siguiente:
Presidente, Don Eladio Bezares Munilla.

Secfetario, Gesticn de Inversiones RIMUSA, SL., representada por Don Ricardo
Muguerza Uralde.

Vocal, DonPablo igartua Mereno.

Todos los compeonentes son consejeros dominicales de ADVEC GROUP
INTERNATIONAL, SA

Las funciones del Comité de Normbramientos y Retribuciones son, sin perjuicio de
otros cometidos que le asigne el Consejo, fas siguientes:

a} Formulary revisar los criterios que deben seguirse para la camposicién det Consejo
de Administraciony la seleccidn de candidatos.

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste
proceda directamente a designerlos (cooptacion) o las haga suyas para someterias
ala decisidnde la lunta.

¢) Proponer at Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de lgs
Comisiones.



d} Proponer at Consejo de Administracion el sistema v la cuantia de las retribuciones
anuales de {os consejeros y aita direccion.

e} Revisar periddicamente los programas de retribucidn, ponderandc su adecuacidny
sus rendimientos.

f) Velar porfa transparencia de las retribuciones.

g} Infarmar en relacidn a las transacciones que impliquen o puedan impticar conflictos
de interés y, en general, sobre {as materias contempladas en el capitulo X def

.2

Reglamento del Consejo de Administracion.

En el desarrollo de estas funcicnes, el Comité de Nombramientos y Retribuciones se
ha reunido ocho veces a lo largo del ejercicio 2012 v ha elevado propuestas al Consejo
de Administracidn relacionadas con  la retribucién del maximo ejecutivo de la
Scciedad y de iz alta direccion de la misma, tanto en lo relativo al cierre del bonus del
ejercicic 2011 como a las condiciones salariales para 2012,

A lo largo del ejercicio se ha concluido el proceso de incorporacién de un consejero
independiente; se ha trabajado en la adaptacidn del contrato de afta direccién det
Consejero Delegado a fas circunstancias actuates de la Empresa y se ha puesto en
marcha el disefio de un incentivo a fargo plazo para la direccion corporativa vy los
responsables de los distintos paises en los cperamos.

Con objeto ce cumplir con lo dispuesto en su normativa de funcionamiento, elabord y
aprobo el informe anual de actividades del ejercicio 2012, en su reunion del 20 de
Marzo de 2013,

Informe anual de Retribuciones.

a} Canseiero ejecutivo

5Su retribucidn tiene un componente fijo y otro variable, ambos de devengo anual. El
primero de cuantia suficiente para garantizar su competitividad en el mercado
teniendo en cuenta lo habitual en empresas similares a la nuestra, y el segunda en
funcién de una serie de objetivos cuantitativos (relacionados con ia rentabilidad y los
parametros financieros que se consideran adecuados) y cualitativos, en funcién det
desempefio y la consecucion de una serie de objetivos no numérices preestablecidos.

Estas condiciones econdmicas y el resto de las convenidas entre la Empresa v el
maximo ejecutivo, estan contenidas en el correspondienta contrato def Alta Direccidn
suscrito por ambas partes.



Ademads, existe un incentivo a largo plazo que, en funcién del cumplimients de una
serie de objetivos relacionados con el ROCE, el EBT vy la rentabilidad para el
accionista, dan derecho al consejero a la percepcicn, a final de 2075, de una cantidad
equivalente a una anualidad de su retribucidn fija.

b} Resto de los consejeros

Suretribucién viene establecida en el Art. 32 de los Estatutos Sociales y en el 27 del
Reglamento del Consejc de administracidn,

A tenor del primero de dichos articulos, Los consejerns percibirdn las dietas de
asistencia que la Junia General de Accionistas fije para cada ejercicio, asf como una
retribucidn consistente en una participacion en las ganancias equivalente al cinco por
clento del beneficio obtenido en el gjercicio por el grupo consolidadn, dentro de lps
Himites previstos en el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital.

La base para determinar la retribucidn conjunta del Consejo de Administracion se
caleutard como {2 suma del bensficio antes de impuestos (tomado de I cuenta de
resuitados separada consalidada) y el Total de Ingresos y Gastos imputados
directamente en ef Patrimonio Neto [tomado del Estado de Resultados Global
Ceonsolidado)

La retribucidn prevista en el pdrrafo primero del presente articulo serd compatible o
independiente de lps sueldps, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cuaiguier clase, establecidas con cardcter general o singular para
aquellos Administradares que tengan funciones ejecutivas o gue mantengan con la
Sociedad una relacion labors! comtn o especial de alta direccion o de prastacidn de
servicios”

Una vez establecida la centidad & percibir en conjunto por los consejeros no
ejecutivos, de acuerdo con las normas anteriores, la misma se distribuye en dos
partes:

1~ Una cantidad se destina a retribuir a los consejercs miembros de las distintas
comisiones, en funcion de su asistencia y dedicacién, as{ como del cargo ocupado en
las mismas.

2 La cantidad restante, una vez deducida de la total (a sefialada en ei punto anterior,
se distribuye entre todos los consejeros a partes iguales con la dnica excepcidn del
Presidente del Consejo de Administracién que percibiré el doble delimporte asignado
alos restantes.



Adicionalmente los consejeros son beneficiarios de un seguro de vida cuya prima
satisface ls Socledady que en 2012 ha ascendido a 1 miles de euros.

En aplicacion de esta normativa, se he establecido la retribucidn total de los
consejeros no ejecutivos en 996.862 euros, de los que 223.500 euras carresponden a
concepto retributivo uno vy el resto, 773,362 euros, at dos.

¢} Retribucidnindividualizada de cada consejero.

{en miles da euros)
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0. Joan Antonio Lazaro Otras — 30,00 146,00 176,00
Presidente

D. Juan A. Herndndez- | Dominicat 32,00 7310 105,10

Rubio Vicepresidente

Gestidn Invers, Rimusa Dominicat - - 652,50 7310 1356
Secretario

Caja SanFernando Dominical - —— 73,10 7310
Vocal

D. Eiadio Bezares Murilla 1 Dominical o e 40,0 7310 T30
Voca o

QMU Directorships Dominicat - e 37.00 7310 neio
Vocat
Dominicat —— e - 7330 733G

0. Javier DizzMarroquin | Vocat
Dominical e - - 7310 73,10

Don Xabier Arratibal Imaz | Vocal

D. Pabio igartua Moreno Dominical 16,00 7330 8910
Vocal

D. Alvarg Videgain Muro Independienta - — 6,00 42,60 48,60
Vocal

Tatal Consejeras . e 2235 773.40 996,90

Externos

2. Millan Alvarez-Mirands | Blecutive 386,00 | 107,00 ——— 583,00

Navarro Consejero
Delegado

Total Conseio 386,00 | 167,00 § 2235 773,40 1 157990




d) Para el elercicio 2013.-

Para 2013 y ejercicios siguientes, el Consejo de Administracion propondra a la junta
generat la modificacion del actual sistema de retribucion en un doble sentido:

Para el consejero ejecutive: La mitad del incentivo & largo plazo sefialado més arriba
serd satisfecha meciante entrega al beneficiario de acciones de ADVEQ GRCUP
INTERNATICNAL S.A, Et nimero de acciones a entregar se establecerd teniendo en
cuenta su cotizacion media en el trimestre anterior a ia pussta en marcha del
incentiva.

Para los consejeros externos se propondrd a la Junta General el establecimiento de
unas dietas de asistencia al consejo vy a las distintas comisiones delegadas. Su
importe se detraera del 5% de las ganancias que establece el Art. 32 de los Estatutos
Seciales. La diferencia se repartira linealmente entre los Consejeros, con la excepcidn
delPresidente gue percibird el deble.

Aprobacién del presente Informe.
El presente informe sera sometido a la aprobacién del Consejo de Administracion,

quien lo someterd, ademas, a votacién consultiva en la préxima Junta General de
Acclonistas a celebrar el dia 25de Mayo de 2013,

Tres Cantos, 20 de Marzo de 2013.



FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Las precedentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 de Adveo
Group International, S.A. y Sociedades Dependientes, incluidas en las paginas
precedentes niumeros 1 a 95 y el informe de gestion consolidado del ejercicio
2012, incluido en las paginas 96 a 190 precedentes, han sido formuladas por
los miembros del Consejo de Administracion en su reunion del 21 de marzo de

2013.

D. Juan Antonio Lazaro Lazaro
N.I.F.16.461.253-S

D. Eladio Bezares Munilla
N.l.F. 16.549.010-G

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio
Mufoyerro
N.l.F. 2.478.505-W

D. Ricardo Muguerza Uralde en
Representacion de Gestion de
Inversiones Rimusa, S.L.

C.l.F. B-20726360

D. Millan Alvarez-Miranda Navarro
N.l.F. 00418674-M

D. Pablo Igartua Moreno
N.I.F. 51.051.004-C

D. Xabier Arratibel Imaz
N.I.F. 31.102.574-Z

D. Francisco Javier Diaz Marroquin
N.I.F. 50.406.863-V

D. Julian Cepeda Herreros en
Representacion de QMC Directorships,
S.L.

C.I.F. B-84182468

D. Alvaro Videgain Muro
N.l.F. 14.884.781-D

D. Juan Nufez-Gallego en
Representacion de Hiscan Patrimonio,
S.AU.

C.I.LF. A-31934417
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