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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vueling Airlines, S.A., que comprenden el balance de
situacidn al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en Ja Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los priacipios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vueling Airlines, S.A. al
31 de diciembre de 2012, as{ como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad com €l marco
normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en part1cular con los principios y

et

terios contables contenidos en ¢l mismo.

o
s

3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 confiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la sitvacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parie integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Ia Sociedad.
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VUELING AIRLINES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS DEL EJERCIGIO 2012
{Miles de Euros)

0K1226866

Notas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2012 2011
OPERAGJONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negoclos Nota 17.1 1.091.074 856.170 |
Prastaciones de serviclos 1.891.074 838.170
Trabajos reallzados por ia empresa para st active Nota 6 735 | .3
Censumo de materias primas y olras materias consumibles {339.996) (253 540)
Otros ingresos de explotacién Nota 17.4 10.777 6.895 1
Gastos de personal Nota 17.5 {95.001) (80.817)
Sueidos, salarios y asimilados _ (81.061) {68.828)
Cargas soclales {13.240}) (11.989){
Otros gastos de explotacion Notfa 17.6 {627,195) {511.058)
Servicios exleriores ) {626.977) (510.698)
Tributos {218} (360}
Amortizacion del inmovilizadoe Notas 6y 7 {6.415) (6.616)
Resultados por enajenaciones y otras Nota 6 (741) {28)
RESULTADO DE EXPLOTACION . 33.238 11.397
Ingresos financieros 10.402 10.244
De valores negociables v ofros instrumentos financleros con terceros 10.402 10.344
Gastos financieros (5.924) {3.239)
Por deudas con terceros {5.924} [3.239)
Diferencias de cambio Nota 18 24711 [3.6&0)'
RESULTADO FINANCIERO 6.88% 3.465
Resultado antes de impuestes 40,127 14,862
Impuestos sobre heneficios Nota 16.3 {11.785) {£.479))
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 23,332 10,383
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
Resultado del ejercicio procedenie de operaciones interrumpidas neto de impusstos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 28.332 10.383

Las Naotas 1 & 24 descritas en la Memoria adjunta farman parle integrante de Ja cuenta de perdidas y gananclas
correspondiente at efercicio 2012,
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VUELING AIRLINES, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2012

{Miles de Euros)

Notas Ejercicio Ejercicia
2012 2011

FLUJOS BE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION () 107134 58.170
Resultade del ejercicio antes de impuestos 40,127 14.862
Ajustes al resultado 44,765 25.328
Amoriizacion def inmovilizado NolasBy7 5.415 6.616
Varizaclon de provisiones 43.654 22148
Resultada por bajas y enzgjenacién det inmovilizado Nota § 744 28
Ingresos financlieras (10.402) (10.344);
Gastos financieros 5.924 3.239
Diferencias de tipo de combio Nota 18 (2.411) 3.640
Deteriora derechos CO2 Nota 17.2 844 -
‘Cambios én el Gapital €frlenite ™~ 77T T e o 23729 T 12975
Deudores y ofras cuentas a cobrar (17.447) {14.989)
Variaclon de existanclas 353 (183)
Oftros activos comientes (287) {1.978)
Acreedores y ofras cuentas a pagar 20,823 27.357
Otros pasivas corrientes 14855 6410
Otros aclives y pasivos o comientes 40.332 (3.642)
Ofros fiujos de efective de las actividades de explotacién {6.487) 5.005
Pagos de infereses {3.108) {3.239)
Cobros de infereses 8.148 8.244
Pagos por Impuesto sobre beneficlos {11.527}
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION {in 201.388 {56.478B)
Resultado de Explotacion
Pagos por Inversiones {11.784) {B2.453)
Inmovilizado intanglble Nela B (8.952) {6.732)
Inmovilizado material Nota 7 {1.832) {87
Ofros activos financieros Nota 9 - {75.654)
Cobros por desinversiones 2943172 25,975
Ctros aclivos financieros 213472 25975
FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION {ii) {2.294) (21.633)
Gobros y pagos per instrumentos financieros {2.284) (21.633)
Deudas con entidades de crédito (2.204) (21.633)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIC {iv) Nota 18 1,202 {1.084}§
AUMENTODISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+IIIHYY 307.430 {21.625}
Efaclive o equivalentes al cornlenzo del gjercicio 14.847 35.972
Efaelive o equivalentes al final del ejercicio 322.377 14.947

Las Notas 1 a 24 deseritas en la Memoria adjunta forman parte Integrante del estado de flujos de efectivo

comespondiente al ejercicic 2012.
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Vueling Airlines, S.A.

Memaoria correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

La Socledad Vueling Airlines, 5.A. {en adelante Vueling o la Sociedad), es una sociedad constiluida en ol

--gjercicio 2004 en Espana de conformidad con 1a Ley de Sociedades-Andnimas; actuaimente Ley de Sociedades

E! objeta social de la empresa, de acuserdo con sus estatutos es la explotacion y gestion del negocio del trafico
aereo regular de transporte de pasajeros, bajo la denominacién comercial de Vueling,

Su domicllio social se encuentra en Barcelona, en el Poligono de negocios Mas Blau I, en la plaza del Pla de
FEstany, ndmera 5 (EIl Prat de Liobregat). La Sociedad desamolla sus zetividades principalmente en Espafia yla

1. Actividad de la Empresa
de Capital.
Unidn Europea.
2. Basesde presentacion de las Cuentas Anuales

2.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con &l marco normative de
informacibn financiera aplicable a la Socledad, que es el establecido en:

a) Codigo de Cometcio y la restante legislacion mercantil.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaplaciones
sectoriales. )

c} Las normas de obfigado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuenias en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus nommas complementarias.

d} Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacian,
2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulla de aplicacién v, en particular,
con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el corespondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sotiedad, se sometersn a ia aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose gue seran aprobadas sin modificacion alguna,

lLas cuentas anuales del ejercicioc 2011 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada sl
25 de mayo de 2012,



2.3

2.4

Principjos contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principlos contables no obligatorios. Adicionaimente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales fentendo en consideracion la tofalidad de fos principios y normas contables dg
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales.

No existe ningiin principio contable que sienda obligatorio, haya dejado de aplicarse,
Aspecfos criticos de Iz valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han ufilizade estimaciones realizadas por los

--Administradores - de - la -Sociedad -para ~valorar -algunos -de- los -activos,- pasivos; “ingresos, gastos 'y

2.5,

2.6.

2.7.

compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Elvalor razonable asignado al inmovilizado intangible proveniente de Clickair, S.A. con motive de Ia
fusion llevada a cabo en el gjercicio 2009 v Ia vida (il del mismo (véanse nolas 5.1 y 6).

~ Fl calculo del deterioro de los aclivos intangibles, fondo de comercio y resto de activos {(véanse notas
5.1 y6).

- Lavida dtil de los acfivos materiales y del resto de activos intangibles {véanse notas 5.1 y 5.2).
- El calculo de provisiones y del valor actual de las fianzas entregadas (véanse notas 5.10 y 12.1).
- Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros {véanse nolas 5.4.4 y 15).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos financieros (véanse
Nota 5.4},

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la bass de la mejor informacidn dispenible al
ciere del ejercicic 2012, es posible que acontecimientos gue puedan tener lugar en el futuro obliguen a
madificarlas (al alza o a la baja} en los proximos ejercicios, 1o que se realizaria, en su caso, de farma
prospectiva.

Comparacion de Ia informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2012 se presenta a efecios comparativos
con la informacion del ejercicio 2011,

Agrupacion de partidas

Determinadas parlidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambjos en el
patrimonio nefo y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de Iz memaria.

Cambios en criferios coniables

Durante el ejercicic 2012 no se han producido cambios en criterios cantables significatives respecto lps
aplicados en el ejercicio 2041.
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2 8. Comreccion de errores

Durante el gjercicio 2012 no se han producido correcciones de erores respecto a las cifras del ejercicio
2011. : ‘

3. Combinacion de neqocios y ofra informacién

a) Fusion con Clickair, S.A.
Durante e} ejercicic 2009 se llevé a cabo la integracion de los negocios de la Sociedad y Clickair, S.A.
La operacion se estructurd como una fusidn par absorcion de Clickair, S.A. por parte de la Sociedad.

“Los prificipales Motives economicos por 1os Gue’ sé realizd la citada fusidn consistieron en la obtencién de
importantes sinergias tanto de ingresos como de costes.
La fusion conllevo una ampliacion de capital en Vueling Airlines, S.A. por importe de 14.952 miles de euros
(correspondientes a 14.952.259 nuevas acciones de un euro de valer nominal unitario), con prima de emision,

por importe de 65.640 miles de euros, que fue totalmente suscrita y desembolsada mediante aportacién no
dineraria de la totalidad de las acclones de Clickair, S.A.

En el Anexo-l de las cuentas anuales del ejercicio 2009 se incluye la informacion requerida por la Ley 43/1995.

El coste de dicha combinacion de negocios ascendio a 87.218 miles de euros, de los cuales 80592 miles de
euros correspondian al valor razonable, en base a informes de expertos Independientes, de la sociedad Clickair,
S.A. mientras que los 6.623 miles de euros restantes correspondian a costes asociados a dicha combinacion de
negocios.

La contabilizacién definitiva de la integracidn se realizd a 30 de junio de 2010, dentro del plazo legal de un
ejercicio establecido en el Plan General de Contabilidad.

b) Oferia piblica de adguisicion por parte de Veloz Holdco, 5.L.U.

El 8 de noviembre de 2012 se hizo piblica un hecho relevante por el cual Velez Heldco, S.L.U {filial
integramente participada por International Consolidated Alrfines Group, S.A. “IAG" o el *Oferente”} formularia
una oferta piiblica de adquisicion sobre el 100% del capital social de Vueling Airlines, S.A.

No obstante, fberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora manifestd a Ja sociedad Oferente su COMpPromiso
incondicional e imevocable de no aceptar la oferta respecto de ninguna de las 13.711.221 acciones de Vueling
de las que es tilular, representativas del 45,85 % de su capital social, y a tal efecto Veloz Holdco hizo publico un
hecho relevante con fecha 8 de noviembre de 2012, por el cual informé del correspondiente pacto parasocial 2
tal efecto.

Por tanto, el nimero de acciones al que se extiende la Oferta de modo efectivo asciende a 16.103.207 acciones,
representativas del 54,15 % de su capital social y de igual porcentaje de derechos de vato.

Con fecha 10 de diciembre de 2012, IAG comunicé con un hecho relevante que Veloz Holdco, S.L.U. habia
procedido a presentar en esa misma fechala solicitud de autorizacion de oferta pblica de adquisicion de
acciones de Vueling Alrlines, S.A.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 la Comisién del Mercado de Valores admitia a tramite Ia oferta piblica de
adquisicién de acclones de Vueling Airlines, S.A.

Actualmente, la operacién se encuenfra en iramites de aceptacién por parte de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.



4. BDistribucidn del resultado
La propuesta de distribucion del resuftads del ejercicio 2012 formulada por Ios Administradores de la Sociedad ¥
que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:
Miles de Euros
A compensacion de pérdidas de
gjercicios anteriores 27561
'| A reserva por fondo de comergio - o e 7]
Total 28.332
5. . _Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracidn utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales de los ejercicios 2012 y 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguisnies:

5.1. inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible esté compuesto por el fondo de comercio, los segmenios procedentes de la
fusion con Clickair, S.A., aplicaciones informdticas y los derechos de emision de gases de efecto
invernadero (en adetante CO2).

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniclalmente por su precio de adquisicion, coste
de produccion o valor razenable en caso de proceder de una combinacion de negocios. Posteriormente se

- valora a su coste minorads por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por detericro que haya experimentadn. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida dtil, excepto el
fohdo de comercio y Derechos de emisitn de gases de efecto invemadero.

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion
onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. Ef fondo de comercio se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera gue recaigan los beneficios de Ia
combinacion de negocies, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efectivo se
someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante,
procediéndase, en su caso, a registrar la corespondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas per deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores. El eriterio para determinar la posible pérdida del fondo de comercio se describe en
el apartado de "Deterioro de valor de activos intangibles y materiales”.

En cencreto, la Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de |a fusian por absorcién
de la sociedad Clickair, S.A., tal y como se describe en la Nota 3.
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Aplicaciones informélicas

La Sociedad regisira en esta cuenta los costes incuridos en fa adquisicion y desarollo de programas de
software, incluidos los costes de desarrolio de las paginas Web. Los costés de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que se
incurren.

La amortizacion de las aplicaciones informéticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
cinco afnps.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
..resuita de afiadir a los costes extemos, Jos cosfes internos, determinados en funcién de la mano de obra
directa incurrida. :

Segmenfos

La Sociedad regisira en este epigrafe el valor razanable de los segmantos procedentes de la fusion con
Clickair, 5.A. {véanse Nofa 3). Los Administradores de la Sociedad, en base a un analisis de todos los
factores relevantes, han estimado que no existe un limite previsible del pericdo a lo largo del cual se espera
que estos activos generen entradas de flujos netos de efectivo, clrcunstancia por 1a que dichos activos han
sldo calificados como de vida (itit indefinida y, por tanto, no se amortizan, aplicandose vn test de detericro
conforme a la metodologia especificada mas adelante. Esta calificacion de |z vide Gfil se revisa aj cierre de
cada ejercicio y s consistente con los correspondientes planes de negocio de la Sociedad. Ei criterio para
determinar la posible pérdida de ios segmentos se describe a continuacicn.

Derechos de CO2

La Socledad regisira en este epigrafe el valor de los derechos de COZ necesarios para su operativa seglin
el acuerdo comunitario de 2008, par el cual los vuelos con aterrizaje y despegue en palses EL quedaran
incividos dentro del sistema europeo de comercio de derechos de emisién {(EU ETS) desde el 1 de enero
de 2012. L.os Derechos de COZ2 no son amortizables, pero sf sujelos a posibles deterioros en el caso de
que el precio de cotizacién de cierre de los derechos fuera inferior al precio medio al que la Sociedad los
tuviera valorados {véanse Nota G).

Deterioro de valor de activos intangibles v materiafes

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o los activos intangibles de vida Gl
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor {para el resto de los activos), la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” [a posible existencla de perdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El Importe recuperable se defermina como el mayor Importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada, el plan de negocio y en funcian
de las mejores estimaciones disponibles para los proximos cuatro ejercicios.

El procedimiento implantado por Ia Sociedad para ia realizacion de dicho test es af siguiente:

- Lés valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo {UGE). Siempre que
sea posible, los caleulos de deterioro se efectdan slemento a elemento, de forma individualizada.



La Sociedad prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo unas proyecciones
financieras de los ingresos y resultados en base a su plan de negecio. Para los 14 segmenios
valorados se realizan las proyecciones financieras elemento 2 elemento de forma individualizada
considerando cada uno como una Onica unidad generadora de efectivo. Por su parte, el fondo de
comercic remanente fue asignado al resto de segmentes procedentes de Clickair, S.A. de farma
conjunta traténdose como una Unica UGE.

Las principales hipdtesis y datos considerados por la Sociedad para los test de deterioro son los
siguientes:

Bado que |05 segmentos estdn asociados a un derecho de vuelo a una determinada hora en un

~aeropuerto. determinade. y..que esta hora va.variando continuamente..fruto. de Jas . solicitudes

efectuadas por la Seciedad ante AENA para ir adecuando el segmento a las distintas rutas
operadas, la Direccion ha considerado que los segmentos han podido sufiir variaciones respecto
a Ja hora considerada inicialmente en Ia identificacién de dichos activos. Asi pues la Sociedad
considera en su andlisis de deterioro los ingresos diarios de un salio a una hora determinada
para cada segmento correspondiente a cada una de las 14 UGE's identificadas.

La relacion de las 14 UGESs y su valor asignado, en miles de euros, es e siguiente:

Miles de
Segmentos Enros

UGE ! 6.572
UGE 2 4.798
UGE 3 4.007
UGE4 3.729
UGE 5 3.634
UGE6 3.516
UGE7 2376
UGES 2.205
UGES 1.776
UGE 10 1.576
UGE 11 863
UGE 12 7 860
UGE 13 708
UGE 14 113
Total 36.733

Se han realizade proyecciones financieras de ingresos y de resultados para los proximos cuatro
ejercicios, bajo un supuesto de no crecimiento organico en capacidad para las 14 UGEs con
valor asignado y en un rango de entre el 8,54% vy el 10,44% para el resto iotal de la Sociedad,
Estas proyecciones financieras toman como punto de parlida las rentabilidades histéricas y
previstas de |as rutas que opera la Scciedad.

Los ejercicios 2013 a 20186 se han basado en el Plan de Negocio de la Sociedad, realizado en
base al presupuesto de Ingresos por Kilometro Ofertado {JAKO)} y Costes por Kilometro Ofertado
(CAKQ), y un incremento porcentual de los ingresos y costes dependiendo de las principales -
variables de mercadp, recogiendo también, tanto en el ingreso como en el margen, las hipbtesis
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utilizadas de crecimiento agresive de la competencia, del precio del combustible (media de 118
USD/barrit, media de 110 USD/baril en el ejercicio anterier) y tipo de cambio esperado dofar-
surae (1,30 USD/E, 1,40 USD/E en el ejercicio anteror), segln datos previsios publicados en
fuentes fiables de informacién financiera. Las proyecciones del ejercicio 2013 son idénticas al
presupuesto de la Sociedad para ef citado ejercicio aprobado por el Consejo de Administracion.

+  Se ha considerado fas proyecciones para los préximos cuatro ejercicios, mas una renta perpetua
sin crecimiento en base a la renta del ditimo efercicio proyectado.

*  Tasa de descuento a aplicar, entendiéndese ésta como ls media pondersda del coste de capital,
siendo |as principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y Jos riesgos
_espedificos de |os activos. La tasa de descuento empleada ha sido del 10,8% .(10,5% en el...
ejercicio anterior).

Analisis de sensibilidad

Si se tomasen an el calculo de las proyecciones financieras de la Sociedad:

La inexistencia de crecimients arganico.
- Elincremento de Ia tasa de descuento {wacc) en un 1% (hasta &f 11,8%).

- Elincramento del precio del fuel de 119% por baril hasta los 129% por baril.

£l incremento det tipo de cambio ddlar-euro de 1,30 a 1,20.

Estas nuevas hipélesis, tanto cada una de ellas por separado, como todas elias conjuntamente, tampoco
implicarian la necesidad de deferioro alguno, ni para los segmentos individualizados, ni para &l fondo de
comergio,

Cuando una pérdida por deterioro de valar revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especiiico del fondo de comercic), el imporie en fibros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que ef importe en libros
incrementado no supere el importe en fibros que se habria determinado de no habarse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de vslor se
feconoces como ingreso.

Los Administradores de la Sociedad no estiman problemas de deterioro del valor de sus activos intangibles
a cierre del ejercicio.

Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora infclalmente por su precic de adquisicién o coste de produecion vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y Jas pérdidas par deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota 5.1,

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el centraro,
los importes invertidos en mejoras que coniribuyen a aumentar Ja capacidad o eficiencia 0 a alargar Ia vida
util de dichos bisnes se regisiran como mayor coste de los mismos.



5.4.

la Sociedad amortiza el inmovilizado maieral siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en Runcidn de los afios de vida il estimada de los respectives bienes, segiin
el siguiente detalle:

Afios de vida

util estimada
Componentes de seronaves 3-6(%
Equipos de handling 3-10
Equipos proceses de informacién 5-7
Instalaciones técnieas &§-10

{"} Segin vida (il del contrato de arrendamiento.

Los Administradores de la Secledad no estiman problemas de deterioro del valor de sus activos materiales
a cierre del ejercicio.

. Arrendamienitos

Los arendamientos se clasifican como arendamientos financieros siempre gue de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios Inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrate. Los demas arrendamienios se clasifican como arrendamientos
operativos. La Sociedad no maritiene arrendamientos financieros at 31 de diciembre de 2012 nj de 2011.
Armrendamientas Operalivos

Durante los ejercicios 2012 y 2011 1a Seciedad Gnicamente ha actuado como arrendataria.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en ef ejercicio en gue se devengan y corresponden, principalmente, a los amendamientos de las
aeronaves que se pagan en dblares.

Cualquier pago que pudisra realizarse al contratar un anendamiento operative, se trata como un pago
anticipado que se imputa a resuliados a o largo del periode del arrendamiento, a medida qué se reciban lps
beneficios del activo arrendado.

Las cuotas futuras de arrendamientos operativos dependen, principalmente, dal nomero de aeronaves de la
Sociedad asi como de la cotizacién del ddlar {véanse nota 8).

Instrumentos financieros

5.4.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos, fianzas y partidas a cobrar: actives finangieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de tréfico de la empresa (basicamente fianzas entregadas a
los arrendadores de las aeronaves), o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos
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de patrimonio ni derivados y cuyos cobras son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un mercado
aclivo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder |
hasta la fecha de su vencimiento.

Valoracidén inicial

Los aclivos financieros se registran inicialmente af valor razonable de [a contraprestac:on entregada mas
....Ios tostes de la transaceion que sean directamente atribuibles. . et £ ¢ e et e e e s

Valoracion posierior

Los préstames, partidas a cobrar & inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al clerre del gjerclcio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estén registrades a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del aciive financiera es inferfor a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y gananclias.

En particular, y respecto a las correcciones valoralivas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio ulilizade por fa Sociedad para caicular 1as cormespondientes carrectivnes valorativas, si
las hubiera, es el de analizar la antigliedad de los saldos deudores y oiras cuentas a cobrar, procediendo a
deteriorar aguelios saldos pendientes de cobro con una antigledad relevante o cuya recuperacion sea
dudosa.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuanda expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del comespondients active financlere y se han fransferido sustancialmente los resgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme da activos o cesiones de créditos
comerciales en operaciongs de "factoring” en las que la empresa no reliene ninglin riesgo de crédito ni de
interés.

&8.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos deébitos vy partidas a pagar que tiene fa Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o tambign aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la coniraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la fransaccion directamente afribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasives financieros cuando se extinguen las obligaciones gue los han
generado.

10



5.4.3. Instrumenlos de patrimonio

Un instrumento de patrimenic represanta una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en e}
Patrimonio Neto por el importe recibido, neto de los gastos de emisidn.

Las actiones propias que adquiere la Sociedad durante el slercicio se regfstran, por el valor de la
confraprestacion entregada a cambio, direclamente como menor valor del Patrimonio Neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconacen directamente en Palrimonio Nelo, sin que en ninglin caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

5 4.4 Instrumentos financieros derivados

La Socledad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir s riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo fulures. Fundamentalmente, estos figsgns son
de variaciones de los tipos de cambio, de variaciones de Ins tipos de Interés y de variaciones del precia de
combustible. En el marco de dichas operaciones la Sociedad confraia instrumenios financieros de
coberiura (ver Nota 15).

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de coberra contable. son designados
inicialmente como fales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma peritdica a lo largo de su vida que la relacitn de cobertura es eficaz, es decir, que
es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efeclivo de la
partida cubferta {atribuibles al rfesgo cubierto) se eompensen casi completamente per los det instrumento
de coberiura y gue, retrospectivamente, los resuliados de ia cobertura hayan oscilado dentro de un rango
de variacion del 80 al 125 por ciento respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica coberturas de fiujo de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
perdida del instrumento de coberfura que se haya determinado como coberiura eficaz se reconoce
fransitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en & mismo
periodo en que el elemento que eska siendo cbjeto de cobertura afecta al resultado, salvo que Ia cobertura
corresponda a una fransaccion prevista que termine en el reconoeimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonie neto se incluiran en el coste del active o
pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o sjercide, o deja de cumplir los criterios para a contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de eobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resullados
netos det periodo.

. Transaceiones con vinculadas

La Sociedad considera a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, Operadora S.A. y a todas sus sociedades
filiales como entidades vinculadas (Véanse Nota 14).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a vaiores de mercado. Los Administradorss de
la Sociedad considaran que los precios de transferencla se encuentran debidamente documentados ¥ que

11
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no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideraciénen -
el futuro.

5.6. Clasificacion entre corriente y ho corriente

El active vy pasivo comiente comprenden aguellos elementos que la Empresa espera vender, pagar,
consumir o reslizar en et transcurso del ciclo normal de explotacion, aquéllos oiros cuyo vencimiento,
enajenacién o realizacitn se espera que se produzca en el plazo de un afio, los clasificados como
mantenidos para negociar, exceplo los dativados a largo plazo, v el efactivo y equivalentes. Los demds
activos se clasificarén como no corientes.

..5.7. . Transacciones en moneda eXtranfera ... o v o

La moneda funcional utiizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segiin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En cada cierre contable, los activos y pasivos monetarios denominados en meneda exiranjera se convierten
aplicando el fipo de cambio en la fecha de cada uno de los citados cierres contables. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamanie a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del ejercicio
en que se producen,

5.8. Impuestos sobre beneficios . _

El gasta o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impueslo comiente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre e beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras veniajas fiscales
en {a cuola del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de efercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menar importe del
impuesto coriente. -

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se comesponde con el reconogimiento y la cancelacion de los
activos y pasives por impuesto diferido. Estos Incluyen las diferencias temporarias que se ideniifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos 0 recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasives y su valor fiscal, asi como las bases Imponibles negativas pendientes de
compensacidn y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencla lemporaria o crédiio que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuastos diferidos para todas las diferencias temporatias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacitn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable v no es una combinacién de negacios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconosen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras conira las que poder hacerlos
efectivos.

Los aclives y pasivos par impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonlo, se contabilizan también con contrapartida en pattimonio neto.
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5.9.

En cada cierre contable se reconsideran ios activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose Ias
oporiunas comecciches a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion fulura.
Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos peor impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros,

Ingresos y gastos y perfodificaciones a corfo plazo
Los ingresos y gasios se Imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la

corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la cormiente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos derivados de la prestacion

.de_servicios de iransperte . aéren,..son . reconocidos -por. la -Sociedad -cuando -se -produce - el --vuelo - -

corespondiente. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de Ia contraprestacion recibida,
deducidos descuentos comerciales e Impuestos.

El importe recibido de [os clientes @ cuenta de vuelos filuros por billetes ya emitidos y cobrados se registra
en el eplgrafe "Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance da situacidn adjunto.

En el eplgrafe "Anticipos de clientes” del pasivo del balance se registran los cobros recibidos por fas
resarvas y pagos a cuenta de determinados hilletes todavia no emitidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipe de interés efectivo.

5.10. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Seciedad en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados
en cuanto 2 su importe y/o momento de cancelacion,

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion fulura esta condicionada a que occurra, o no, uno o Mas evenios futuros
independientes de la voluntad de la Socledad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mzyor gue de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
recanocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismes en las notas de fa memaoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos (ver Nota 1 2).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posille del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacian disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registréndose los ajustes que surjan por la actualizacisn de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra come activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tiens en cuenta para estimar el imporie por sl
que, en su caso, figurard la correspondiente provision.
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Provisiones por mantenimiento programado de aeronaves -

El gasto derivada de las revisiones de mantenimiento programado (revisiones generales de aeronaves y
molores) se devenga en funcién de las heras/ciclo de vuele y dias transcirridos, de acuerdo con las
clausulas contenidas en los contratos de arrendamiento de las aeronaves y contrato de mantenimiento.

La Sociedad registra el gastoe incurrido por el mencionado compromiso en funcién de las horas/eiclos de
vuelo y dias transcurrides. El imporie de la provision por mantenimiento de aeronaves se calcula de
acuerdo con el programa de mantenimiento aprobado y en funcitn de las horas/ciclos de vueln o dias
transcurridos, tomando en consideracidn el momento de! ciclo de uso en que se encuentra el avion, y sobre
la base del coste estimade para la proxima revisién programada. Las variaciones en las provisiones por

~.mantenimienia derivadas .de.cambios en el importe o en Ia estructura temporal de los desembolsos; se
reglstran en la cuenta de resultados de forma prospectiva.

Para algunos de los coniratos establecidos entre la Sociedad vy los amendadores de tas aeronaves, la
mayoria de los costes de eslas revisiones son pagados periddicamente al arendador en concepto de
fianza. Pel mismo modo que se sfectlia con la provisién, ia Sociadad registra: contablemente dichas fianzas
entregadas & su valor actual. Cuando la Sociedad hace frente a estas revisiones periddicas y las acredita a
los arrendaderes de las aeronaves, éstos proceden a la devolucion de los importes gue previamente la
Sociedad les ha anticipado. :

La Sociedad considera los importes mensuales pagados a los arrendadores como anticipos a cuenta,
registréndolos en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros™, ¥ reconociendo
en base al programa de manfeniniiento aprobado de cada aeronave y a las horasicicies de vuels o dias
transcurridos [a provision correspondiente al cosle estimado de realizacion de dichas revisiones en e
epigrafe "Provisiones a largo plaza”, ’

Provision por derechos de emision de gases de efecty invernadero

Las toneladas mélricas de didxide de carbono emitidas se determinan como resultado de muftiplicar las
toneladas de combustible consumidas por el factor 3,15.

La Saciedad registra el gasto por derechos de emisién de gases de efeclo invernadero incurrido en funcién
del consumo de combustible. El importe de la provisidn se cajcula de acuerdo con los consumos de
sombustible mensuales realizados por la Scciedad segin el precio medic del derecho a cada cierre da
mes, ajustado por el Ultimo precio de cotizacion det derecho. En el caso de que el precio del derecho sea
inferior al precio medio contabilizado por la Sociedad, debera realizarse el correspondiente deterioro tanto
del activo como de la provision realizada inicialmente. Dicha provisién sera liquidada durante ef mes del
glercicio pesterior al que se haya generado.

5.11.Indemnizaciones por despido

De acuerde con la leglslacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con os que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasio en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.
En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision significaliva por este conceplo, ya qua no
estan previstas situaciones significativas de esta naturaleza.
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5.12. Elementos patrimoniales de naturaieza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizades de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medinambiental y la
proteccion y mejora del madioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de a contaminacion futurs,

La Directiva 2008/101, de fecha 19 noviembre de 2008, medifico la Directiva 2606/87/CE en el sentide de
incluir a parfir del 1 de enero de 2012 a los operadores de aeronaves en el regimen comunitario de
comercio de derechos de emision de gases de efecio invemadero, Los operatores de seronaves son los
responsables del cumplimiento de las obligaciones impuestas por la Directiva, incluida la obligacion de
preparar un plan de seguimiento, entregar determinada informacion ya a partir del 1 de enero de 2010, yde
....vigilar.y nofificar las emisiones ProduGidas. ... e e e s

L.a Sociedad ha dade debido cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas par [a citada
Directiva. '

5.713. Ctras obligaciones con el personal
Compensaciones basadas en acciones

Con fecha 22 de junic de 2007, la Junta General de Accionistas aprobd dos nuevos planes de incentivos,
“Plan SAR" y "Plan de Creacion Valor”, asi como, acuerdos puniuales para determinados directivos, cuya
retribucion también e5ta basada en acciones de Ia propia Sociedad. No obstante, durante el ejercicio 2012
no ha habido ningln impacto por diches planes de incentives hahiendo vencide Ia totalidad de los mismos
en marzo de 2012, .

De acuerdo con las caracteristicas de los planes, los derechos sobre los instrumentos de patrimonio
concedidos se consolidaban cuando los empleados complelaban un determinado periodo de permanencia
y se progducian ciertos eventos contemplados en el plan.

5.14. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos ia Sociedad sigue los criterios
siguienies:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario o no, ¥y se imputan a
resultades en proporcion a la dotacitn a la amertizacion efeciuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccitn valorativa par
deterioro.

- Subvenciones de cardcter reintegrable: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
€Omo pasivos.

- Subvenciones de explotacitn: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a
medida que se devenguen los gastos financiados. La Sociedad ha registrado en este epigrafe el
importe de la subvencitn resultante de ios derechos de COZ2 asignados gratuitamente (véanse en
Nota 6).
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Por ofra parte, las subvenciongs, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, deblenda registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo
de subvencién del que se trate, siempre y cuando no sea reinfegrable.

6. Inmovilizado intangible

El movimienio habido en este capitulo del halance de sifuacion en los ejercicios 2012 y 2041, asi como ia
informacicn mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2012
T T T T
Coste Traspasos
Saldo Inicial | Adiciones | Bajas (Nota 7} | Salde Final
Fondo de comercio 15.419 - - - 15.419
Aplicaciones informéticas 24271 7446 (3914 207 27.586
Segmentos 36.733 - - S 36.733
Derechos CO2 - T.858 - - 7.858
Total coste 76.423 15.304 (3.914) {207) 8§7.608
Miles de Euros
Amortizaciones . . . Traspasos .
Saldo Inicial | Adicicnes | Bajas (Nota 7} | Salde Final
Aplicaciones informilicas (11.748) {4.867) 3.581 4] {12993y |
Total amortizacion (11.748} |  (4.867) 3.581 41 (12.993)
Miles de Furos
Saldo Saldo
Deterioros Tmicial Adiciones Final
Derechos CO2 - (R44) | (B44)
Total deterioro _ - (844) {844)
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Miles de Furos
Tota} Inmevilizado Intangible Saldo Imicial | Saldo Final
Coste 76.423 87.606
Amorlizaciones {11.748) (12.993)
Deterioros - (844)
Total neto 64.675 73.769
Ejercicio 2011
Miles de Euros
Coste Saldo Inicial | Adiciones Bajas | Saldo Final
Fondo de comercio 15.419 - - 15419
Aplicaciones informéiticas 17706 6.732 {167) 24271
Segmentos 36.733 - - 36.733
Total coste 69.858 6.732 (167) 76.423
Miles de Euros
Amortizaciones Salde Inicial | Adiciones Bajas | Saldo Final
Aplicaciones informaticas (7.927) (3.955) 134 (11.748)
Total amortizacion {1927y (3.955) 134 (11.748)
Miles de Euros
Total Inmovilizade Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 69.858 76.423
Amortizaciones (7.927) (11.748)
Total neto 61.931 04.675
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Fondo de comercio .

Las hipétesis consideradas y el célculo efectuado por la Sociedad para g] test de deteriore del fondo de comersio
se detallan en la Nota 5.1.

Aplicaciones informaticas

Las adicicnes del ejercicio 2012 eoiresponden, principalmente, a la implantacion de apiicativos v sofiware de
sistemas operativos y web por importe de 7.446 miles de euros (6.732 miles de suros en el ejercicio 2011), de
los euales un total de 735 miles de euros comesponden a trabajos realizados por personal de Ia propia Sociedad
{391 miles de euros en el ejercicio 2011).

Las bajas del efercicio 2012 corresponden, mincipalmente, a aplicaciones web gue han guedado ohsoletas y han
generado unas pérdidas de 333 miles de euros (28 miles de euros en el ejercicio 2011}

Segmentos

En el epigrafe "Segmentos” la Sociedad registra por importe 36.733 miles de euros, el valor razonable de los
segmentos procedentes de Ja fusion con Clickair, S.A., para los que los Adminisiradoras de la Sociedad han
estimado una vida util indefinida y para los que se realiza el correspondiente test de deterioro anual, tal v como
se indica en |la Nofa 5.1.

Derechos €02

En el epigrafe "Derechos CO2" la Sociedad registra el valor de los derechos de CO2, tanto los recibidos
gratuitamente (697 derechos, cuyo valor al 1 de enero de 2012 ascendia a 4.356 miles de euros) comao los
comprados en el mercado (595 miles de derechos a un precio medio del ejercicio 2012 de 5,88 €/derecho). Al
ciermme del ejercicio los mismes se valoran al precio Ultimo disponible de cofizacion de 31 de diciembre de 2012.
Las adiciones del ejercicio han sido 7.858 miles de euros habiendo realizado un deterioro, fruto del menor precio
de cotizacion de cierre del efercicio por importe de 844 miles de suros.

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no tenia inmovilizade intangible que estuviera totalmente amortizado y
siguiera en uso {1.211 miles de suros al 31 de diciembre da 2011).
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7.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este epfgrafe del balance de situacidn en los gjercicios 2012 y 2011, asf como [a
Informacion més significativa que afects a este epigrafe han sido fos siguientes:

Ejercicio 2012
Miles de Furos
Coste Traspasos
Saldo Inicial | Adiciones| Bajas | (Nota 8} | Saldo Final
Componentes de aeronaves 11.783 900 {8317 - 4.366
Equipos de Handling 441 - {225} - 216
Instalaciones técnicas 1.136 - {488) - 648
Mobiliario 750 104 {277} - 617
Equipos procesos de informacion 1.214 479 (388) 207 1.012
Inmovilizado en curso - 350 (350 " i,
Total coste 153064 1.833| (18.545) 207 6.859
Miles de Euros
Traspasos
Amoertizaciones Saldo Inicial | Adiciones | Bajas (Nota 6) | Saldo Final
Componentes de aeronaves (10.110) (1.167) 8.285 - (2.992)
Equipos de Handling {362) (24) 225 - (161}
Instalaciones técnicas {538) {107 293 - (372)
Mobiliario {438) {79) 212 - (305)
Otras instalaciones y utiliajs - - - - -
Equipos procesos de informacién (568) {171) 831 (41) {349y
Total amortizacion (12.436) (1.548) 9.846 1) (4.179)
Miles de Euros
Salda
Total Inmovilizado Material Saldp Inicial |  Fimal

Coste 15.364 6.859

Amortizaciones (12.436) “.179)

Total neto 2.928 2.680

Las bajas del ejercicio 2012 cormesponden, principalmente, a instalaciones técnicas que han quedado obsolelas
y han generado unas pérdidas de 348 miles de eures {6 miles de euros de beneficio en el ejercicio 2011)
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Ejercicio 2011
Miles de Euros
Saldo
Coste Saldo Inicial | Adiciones | Bajas Final
Componentes de aéronaves 11.729 66 (1) 11.783
Equipos de handling 448 - N 441
Instalaciones técnicas 1.136 - - : 1.136
A Mobiliario - 789 D B B - 790
Otras instalaciones y utillaje 1.152 - £1.152) -
Equipos procesos de informacidn 1.214 - - 1.214
Total coste 16.468 a7 (1.171) 15.364
Miles de Euros
Saldo
Amortizaciones Saldo Inicial | Adiciones| Bajas Final
Componentes de aeronaves {7.928) (2.182) - {10.110)
Equipos de handling (326) {40) 4 {362}
Instalaciones técnicas {4435) {113 - (558)
Mobiliario (362} (76) - (438)
Otras instalaciones y utillaje {479) (57) 536 -
Equipos procesos de informacion (774} (194) - {968)
Total amortizacién (10.314) (2.662) 5401 (12.436)
Miles de Furos
Saldo
Total Inmovilizado Material Saldo Inicial Final
Coste 16.468 15.364
Amortizaciones (10314} (12.436)
Total nete 6.154 2.928
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Al 31 de diclembre de 2012 y 2011 la Sociedad tenfa elementos del inmovilizado material tofalmente
amottizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
Valor contable (Bruto)
BDescripcion 31/12/2012 31/12/2011
Componentes acronaves 494 3.849
Mobiliario, utillaje v otros 47 36
.| Equipos procesos informacién ... ).~ 4 430
Total 541 4299

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estin sujetos
los diversos elemenios de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2012 ¥ 2011 no existia déficit de
coberiura alguno relacionade con dichos riesgos.

Al 31 de diclembre de 2012 y 2011 no existen compromisos de compra de inmovilizado significativos.

Arrendamientos

Los contratos de amendamiento operativo mds significativos que tiene la Sociedad comesponden a los
amendamigntos de las aeronaves.

Al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores de asronaves las
siguientes cuclas de arrendamienta minimas en délares, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin
tener en cuenta repercusion de olros gastos, incrementos futuros por IPC, ni actuallzaciones. futuras de rentas
pactadas confractualmente:

Miles de USD
Arrendamientos operativos Valor nominal
31/12/2012 31/12/2011

Menos de un afic 161.516 144,599
Entre uno y cinco afios 324.584 368.423
Mais de cinco afias 1.385 1.385
Total . 487.485 514.407

El contravaler en euros de los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2012 al tipc de cambic de cierre es
de 368.465 miles de eures (397.563 miles de euros a 31 de diclembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012, la Saciedad tiens tontratos formalizadas para 7 aerocnaves con enirada en el
sjercicio 2013. El detalle de las cuotas de arrendamiente minimas en miles de délares son las siguientes.
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. . Miles de USD

Arrendamientos aperativos Valor nominl
Menos de un afio ' 15.766
Entre uno y cinco afios 97.004
Mas de cinco afios 32.511
Fatal o 145,281

La diferencia entre el total de las cuotas de arrendamiento comprometidas del ejercicio 2012 y el gjercicio 2011

vienen derivadas por la existencia de un afio menos comprometido con los arendadores de las aeronaves de

los contratos de arrendamiento vigentes a 31 de diciembre del 2011 y a la entrada de 14 nuevas aeronaves {con
un periodo medio de vigencia del contrata de 3 afios).

El importe total de las cuotas de arrendamienio cperative de aeronaves reconocidas como gasto en los
ejercicios 2012 y 2011 son las siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Gastos por arrendamiento 126,279 106.796
Total 120.279 106.796

ta media de aeronaves operadas del ejercicio 2012 ha sido de 53 acronaves {44 aeronaves de media en el
ejercicio 2011), habiéndose operado un total de 59 aeronaves en la temporada aita de verano. Al 3t de
diciembre de 2012 la Sociedad tiene 53 aeronaves arrendadas (47 aeronaves al 31 de diciembre de 2011).

Durante el gjercicio 2012 se han arendado una media de 2 aeronaves con Iberia Lineas Aéreas de Espana,
S.A. Operadora.

Burante el ejercicio 2011 la Socledad alcanzd un acuerdo con Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora
{comunicado a la CNMV el 28 de enero de 2011) mediante el cual Vueling incrementaria su nimero de rutas
voladas entre Madrid y diversas ciudades espaiiolas y del resto da Europa. Esta operacién supuso una media de
aeronaves cperadas a lo largo del sjercicio 2011 de 4,3 aeronaves, de las cuales 2 asronaves segulan siendo
operadas a 31 de diciembre de 2011. Esta operacion finalizé en marzo del ejercicio 2012 mediante la deveolucion
de dichas aeronaves.

Adicionalmente durante el ejercicio 2011 Ja Sociedad también amrendd una media de 2 aeronaves adicionales a
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora.
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Inversiones financieras {largoe v corto plazo)

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

H movimiento del inmovilizado financiero a lo largo det ejercicio 2012 y 204 1, es el siguiente:

Ejercicio 2012
Miles de Furos
Reclasificaciones
| Categorias 01/01/2012 | Adiciones Bajas _cortoplazo | 31/12/2012
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 89.258 42.565 (21.509) (6.665) 103.649
Derivados (Nota 15) 26.159 - (17.577} - 8.182
Total 115417 42.565 {39.486) {6.665) 111.831
Efercicio 2011
Miles de Euros
Reclasificaciones
Categorias 01/01/2011 | Adiciones Bajas corto plazo 31/12/2011
Préstamos, fianzas y partidas & cobrar 100.260 27183 {15.633) (22.552) 89.258
Derivados (Nota 15) 2.265 23.854 - - 26.159
Total ' 102,525 51.077 (15.633) {22,552) 115417
El detalle por vencimientos del epigrafe "Inversiones financieras a large plazo” es el siguienle:
Ejercicic 2012
Miles de Euros
2018 y
2014 2015 2016 2017 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas
a cobrar 47.141 28216 13.793 6.068 8431 103.649
Derivados 3.387 2.382 1.610 755 48 8.132
Total 50.528 30.598 15.403 6.823 8.479 111.831
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Ejercicio 2011
Miles de Euros
2017y
2013 2014 2015 2016 sipnientes Total

Préstamos, fianzas y partidag
a cobrar 28.560 37.215 7.283 7.625 8.575 80.258
Derivados 53 8.642 6.456 5.155 5.853 26.159
Total- o o | --28.613 - - 45.857§ --13.739¢--- 12,7804 - 14.428) - 115.417

Los “Préstamos, fianzas y pariidas a cobrar” corresponden, basicamente, a los anticipos entregados a los
arendadores de las aeronaves afribuibles a Jos imporles entregados a cuenta del programa de
mantenimiento de las aeronaves porimporte de 84.408 miles de euros {ver Nota 12), garantias por el pago
de arrendamientos de aeronaves por imporie de 13.961 miles de euros y fianzas eniregadas a los
aeropuertos por imparte de 5.280 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011 el total de flanzas entregadas
era de §9.258 miles de euros por eslos tres conceptos. Las fianzas entregadas a los arrendadores de
aercnaves acitian como garantia de los mantenimientos a realizar a las seronaves operadas, para los que
la Sociedad est4 efectuando la correspondiente provisian en ef pasivo no coriente [Nota 12.1), y que serdn
recuperadas una vez la Sociedad haya efectuado dichos mantenimientos y haya ceriificado la realizacién
de los mismos a los arrendadores.

Las adiciones del ejerciclo 2012 comesponden, principalmente, a fianzas entregadas en efectivo a los
armendadores de las aeronaves en garanila del mantenimiento de las mismas por imporie de 22.794 miles
de euros.

Las bajas del ejercicio 2012 corresponden, principalmente, a fianzas recuperadas durante i ejercicio de los
arrendadores de aeronaves por la realizacion de eventos establecidos dentro del plan de mantenimiento de
flota por importe de 7.428 miles de euros ¥y 14.081 miles de euros-debidas a la conversidn & garantias
bancarias de dichas fianzas.

Las reclasificaciones por imporie de 5.569 miles de euros corresponden principalmente a reparaciones de
aeronaves sfectuadas & Io largo del ejercicio 2012 o que se prevé realizar durante &l ejercicio 2013 para las

que se eslima que las fianzas sean recuperadas en un periodo inferior a doce meses, y por lo tanto se han
reclasificado al epigrafe "iversiones financieras a cosfo plaze - Préstamos, fianzas y partidas a cobrar”.

9.2. Inversiones financieras a corfo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corlo plazo” al tierre de los ejercicics 2012 y
2011 es el sigujente:
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Miles de Eurps
Instrumentos Financieros a corio plazo
Oiros activos Drerivados
. Tital
fnancieros {Nota {5}
Cateporins 2012 2011 2012 2011 2012 201}
Inversi antenidas § |
versiones manteaidis fiasta 17.894 234.899 - ; 17.894 234.899
Vencimiento
Préstamas, fianzas y pariidas a cobrar 13.581 24 695 - - 13.981 24.695
Derivados (Nota 15y S R 3158 31302y &As5) 0 31302
Total 31875 259.594 9.155 31302 41.030 290.896

El epigrafe “inversiones mantenidas hasta el vencimienta” commesponde a imposiciones a plazo fijo con
vencimiento superior a 3 meses depositadas en enfidades bancarias que sirven para rentabilizar los
excedentes de tesoreria disponibles cuyo importe no difiere significativamente de su valor razonable por
importe de 17.884 miles de eurns (234.899 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 la parie de estas imposiciones que se encuentra pignorada v, por tanto, no
disponible, es de 1.234 miles de euros (1.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2011}, en garantia del
arrendamiento y del mantenimiento de aercnaves.

La reduccion de las imposiciones a plazo filo depositadas en entidades bancarias en el ejercicio 2012
respecto las del ejercicio 2011 es frute 1a politice de tesoreria de la Sociedad de reducir el plaze medio de
las imposiciones a 3 meses (8,3 meses en el ejercicio 2011} con el fin de mejorar la disponibilidad de
tesoreria. La rentabitidad obtenida de las mismas asciende al 1,0% de media en este ejercicio (3% de
media en el ejercicio 2011).

El epigrafe "Préstamaos, fianzas y partidas a cobrar “corresponde, bésicamente, a los anticipos entregados a
los arrendadores de las aeronaves airibuibles a los importes entregados a cuenta del programa de
mantenimiento de las aesronaves arendadas por importe de 13.981 miles de euros (24.695 miles de euros
a 31 de diclembre de 2011), los cuales se esperan recuperar en un perfodo inferior a 12 meses dado que el
mantenimiento ha sido ya efectuado o se prevé efectuar y recuperar antes de 1 afo. La reduccion de este
epigrafe viene motivado por la substitucidn de efective entregado por letter of credit v la devolucién de fres
aeronaves en el ejercicio 2012,

. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

En el epigrafe de "Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” se registra toda la tesoreria depositada en
cuentas correntes a la vista juntamente con los depdsitos bancarios a |z vista gue son convertibles en
efectivo que no tienen restricciones y que en el momenta de su adquisicion su vencimianto es inferior a tres
meses. El imporie total a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 322.377 miles de euros {14.947 miles de
suros a 31 de diciembre de 2011), El aumento de este epigrafe viene motivado por una reduccidn del plazo
medio de las imposiciones de acuerdo con la nueva polftica de tesorerfa de Ia Sociedad.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existia importe alguno registrado en el eplgrafe de “Efectivo y otros
liquidos equivalentes” que se encantrara pignorado.
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8.4. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de fos instrumentos financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en ta Direccion Financiera y an &l
Consejo de Administracion que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion

a las variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés v precio de combustible, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros a las que se encuentra -
expuesta la Sociedad:

Riesgo de crédito

Con excepcitn de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de fipo de cambio y los saldos a cobrar
---Gonlos-proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Las operaciones con derivados sobre divisa solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacion crediticia. Las ventas a clientes minoristas se realizan an efective o por medio de tarjetas de
crédita. Las ventas de agencias de viajes también se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de erédito.

Las cuentas a cobrar de la Sociedad se han visto incrementadas debido, principalmente, al incremento en
los perindos medios de cobro con Aviacién Civil {saldo pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2012 de
20.642 miles de euros respecio los 15.230 miles de suros al 31 de diciembre de 201 1} y al aumento de Ia
propia actividad de la Sociedad., ‘ ‘

Al 31 de diciembre de 2012 no existen saldos significatives vencidos a mas de 180 dias.

Los Administradores de la Saciedad estiman que no existe ningtn riesgo de crédito significativo respecto
las cuentas a cobrar vigentes al 31 de diciembre de 2012,

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efective, inversiones financleras temporales y valores negociables, la disponibiiidad de
financiacién de crédito comprometide y-la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combuslible de aviacidn. La Sociedad tiene
contratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fluctuaciones sabre precios futuros. La pelitica
de gestion del riesgo de precie consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado
por las asronaves (Nota 15).

La Sociedad estd expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en
délares. El iesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales, como la compra de ccmbustible o
tos gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar 2l riesgo de tipo de cambio que
surge de transacciones comerclales denominadas en délares, Iz Sociedad usa contratos de divisa a plazo.
El Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestienar la posicion neta en ddlares
usando insirumentos financieros derivados. La polilica de gestidn del riesgo del tpo de cambio de la
Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades de divisa para la compra de
combustible, mientras que las operaciones destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en los gastos de
amendamientos operativos responden a decisiones especificas. Dentro de Ia gestion del presupuesto la
Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precision las fechas de los pagos futuros en ddlares.
Asf la practica totalidad de los pagos proyectados en délares califica como compromisos en fime o
transacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de coberlura.
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La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en depdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos vy los flujos de efective de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de inferés de
mefeado.

Los Administradores ratifican las principales decisiones sobre las paoliticas de coberiura de la Sociedad.

10. Existencias

Durante ef ejercicio 2011 la Sociedad registraba en este epigrafe recambios para asronaves.

g PAtMORIO Rt e e

11.1. Capital suscrito

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 el capital social de |a Sociedad asciende a 29.904.518 euros,
representado por 29.804.518 acciones de 1 eurc de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo de las bolsas espafiolas,
gozando todas ellas de iguales derechos paliticos y econtmicos.

De conformidad con la informacidn de qus dispone fa Sociedad, at 31 de diciembre de 2012 y 2011 ios
accionistas con una parficipacién superior a un 0% de} capital social son los siguientes:

Porcentaje de participacion
Accionista 31/12/2012 | 31/12/2011

IBERIA, Lineas Aéreas de Espaila, S.A.
Operadora 45,85 45 85

11.2. Reserva legal

De acuerdo con [a Ley de Socledades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual a1 10%
del beneficio del efercicio a la reserva legal hasta que €sta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencienada anteriormente, y mientras no supere el 20% detl
capital soctal, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no exisian
otras reservas. disponibles suficientes para este fin.

t.a reserva legal a 31 de diciembre del 2012 ¥ 2011 eslaba totalmente constituida.
11.3. Reserva por fondo de comercio

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacion del resultado de cada efercicio dehara
dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que figura en &l activo del balance de
situacion, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del
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importe del citado Fonde de Comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se empleardn -
reservas de fibre disposicion.

El importe constituido come reserva por fondo de comercio en el ejercicio 2012 es de 2.698 miles de suros
{1.827 miles de euros en el gjercicio 2011).

11.4. Prima de Emisidn y limifaciones para la distribucion de dividendos

Comeo consecuencia de la fuslon con Clickair, S.A. en el gjercicio 2009 {véanse Nota 3), conjuntamente a la
ampliacion de capital realizada, se procedio a incrementar la prima de emision por imparte de 65.640 miles
de euros. Al 31 de diciembre de 2012, esta reserva es de libre distribucion, excepto por un importe de 6.793
e miles de euros (34.353 miles de euros al 31 de diciembre de 201} - - e e

11.5. Acciones propias

Burante los ejercicios 2012 y 2011 no se han adguirido ni transmitido acciones propias.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente delalle:

Miles de
Euros Evros
N°de Porcentaje Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones del total Nominal  [de Adquisicionlde Adquisicidn
Acciones propias 216.083 0,72% 1 3.3 713

A la fecha de fermulacion de estas cuentas anuales, e} Consejo de Administracién de la Sociedad no ha
tomado una decisién sobre el destine fina) previsto para las acciones propias antes indicadas.

11.8. Subvenciones
La informacién sobre las subvenciones recibidas por fa Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio

Neto, asi como de los resultados imputados a ia cuenta de pérdidas ¥y ganarncias procedentes de las
mismas, es la siguiente:

Ejercicio 2612
Miles de Euros
Entidad Ambito [01/01/2012 ] Adiciones| 2FBS0A | 3410m010
resultados
Derechos CO2 (Nota 6) Europeo - 4.357 (4.357) -
Adrbus (Nota 5.3) Privado 27 9| {48) 75
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Ejercicio 2011

Miles de Euros
Entidad Ambito |01/01/2011 | TTASPAsOa | y0001
resultados
Airbus (Nota 5.3) Privado 409 {382) 27

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad habfa cumplido con tedos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

12. Provisiones y contingencias

12.1. Provisfones

El detalle de las provisicnes del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, asi como los
principales meovimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2012
Miles de Euros
Reclasificaciones
Provisiones a largo plazo 010172012 Dotaciones | Aplicaciones a corto plazo 31/12/2012
Provisiones para
mantenimiento programado .
de aeropaves 149.352 61605} {17.034) {12.402) 181.521
Otras provisiones 2.644 0285 - - 11.929
Total a large plazo 151.996 70.890 (17.034) {12.402) 193.450
Provisiones a corto plazo 01/0172012 | Dotaciones | 31/12/2012
Provision por Derechos CO2 - 6.708 6.708
Total a corto plazo - 6.708 0.708

La Seciedad provisiona el consumo de Derechos de CO2 hasta su posterior liquidacién en abril del siguiente

ejercicio (Ver nota 5.10}.
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Efercicio 2011
Miles de Euros
_ ‘ Reclasificaciones
Provisiones 2 largo plazo 01/01/2011 Dotaciones | Aplicaciones |  a corto plazo 31/12/2011
Provisiones para
mantemimiento programado
de aeronaves 128.636 52,196 {12.478) (15.002) 149,352
Oiras provisiones 1.212 1.700 (148) {120} 2.644
| Totalafargoplazo..........\. ... 129848 ... .. 53.806| .. (12.626)| . ...... (19.122)] ......151.906

Provisiones para mantenimienio programado de aeronaves

Esta cuenta recoge la pravision para cubrir las revisiones futuras. de las aeronaves en concepto de
mantenimiento programado, las cuales, segun se estipula en los contratos de arrendamiento, se deberan
realizar antes de la devolucion de las aeronaves (véanse Nota 5.10}).

Fara el caloulo de dicha provisign, la Seciedad diferencia entre aquelios mantenimientos que se deberan
efectuar durante ia vida del conirato de arrendamiento de 1a aeronave, de aquellos mantenimientos que se
deberan efectuar a una fecha posterior al vencimiento del citado contrato. La Sociedad realiza la provision
en base a los precios establecidos en el contrato de mantenimiento formalizado con IBERIA, Lineas Aéreas
de Espafia, 8.A. Operadora (ver Nola 14) para el primer caso, y en base a los precios establecidos en el
contraio de arrendamiento de las aeronaves para el segundo caso, considerando para ambos casos las
horasfeiclos y meses de funcionamiento de cada aeronave.

Adicionalmente, para aquellas aeronaves armrendadas directamente a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa,
3.A. Operadora {véanse Notas 8 y 14) [a Sociedad no realiza provision por mantenimiento de aeronaves ya
que dichos mantenimientos futuros ya se incluyen en la facturacion peri6dica que reciba la Sociedad.

Las dotaciones del ejercicio han sido registradas con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacion —
mamenimiento de aeronaves’ de la Cuenta de Pérdidas y Gananclas (ver Nota 17.6) y corresponden a las
horas/ciclos y meses de funciohamiento de las aeronaves en base al precio de contrato aplicable en cada
caso.

Las dotaciones del ejercicic 2011 relativas a "Provisiones para mantenimiento programade” ascendieron a
52,196 miles de suros, mientras que en el ejercicio 2012 han ascendido a 61.805 miles de euros. En este
sentido cabe considerar los siguientes factores:

=  Los costes por mantenimiento de asronaves son, por el efecto de ta inflacion, superiores en el gjercicio
2012 respecto el ejercicio 2011, en aproximadamente, un 2%.

= lLa fiola media en ef 2012 ha sido de 53 aeronaves (51 aeronaves de media sin considerar las
arrendadas a IBERJA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora gue no devengan provision de
mantenimiento programado de asronaves) mientras gue en el 2011 fue de 44 aeronaves (38
aeronaves de media sin considerar las arrendadas a [BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
QOperadora gue no devengan provision de mantenimiento programado de aeronaves).

» Los conlratos con los amendadores de las aerpnaves y de mantenimiento establecen el pago an
ddlares de la mayor parte de dicha provisidn, con lo que el contravalor media en euros de la dotacian
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del 2012 respecto el 2011 ha conllevado una apreciacion del auro respecto ef délar. Eslas variaciones
de moneda exiranjera respecto al ejercicic anterior han supuesto un impaclo positivo de
aproximadamente & millones de suros (aproximadamente & millones de eurss negativos en 2011).

¢ El tipo de cambioc medio del ejercicio 2012 ha sido de 1,28€/% (1,39€/% en 2011).

Las aplicaciones del ejercicio corresponden al coste de las revisiones ya realizadas, asi como a los
impories atribuibles a las aeronaves devueltas durante el presente gjercicio.

Las reclasificaciones del ejercicio corresponden, pringipalmente, a mantenimientos de aeronaves realizados
durante el ejercicio 2012 pendientes de pago o aguellos que se esperan realizar durante 2013 los cuales se
*-han reclasificado a ‘la-cuenta & pagar-a corto plazo con el proveedor de mantenimiento de seronaves,

IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, 5.A. Operadora {Ver nota 14).

Otras provisiones

Bajo este epigrafe se recogen los impories gue se estima deberan ser abonados como consecuencia de la
resalucion de determinados fitigios pendientes de resolucion judicial firme, asf como ofras provisiones. Los
Administradores de la Sociedad estiman que de la resolucion de dichos litigios no se desprenderan pasivos
adicicnales para la Sociedad a los pravisionados en el balance de situacitn adjunto.

12.2. Contingencias

Las contingencias mas significativas que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 son las
siguientes:

El 10 de noviembre de 2006 Ja compafia Aeroporti di Roma Handfiing SpA ("ADRH") interpuso una
demanda contra Aviapariner Handling SpA {"Aviapartner”) y Vueling Airlines, S.A. ante ef Tribunal Civile di
Roma por razdn de los dafios y perjuicios sufridos como consecuencia de la resclucion anticipada del
contrato entre ADRH y Aviapariner para la prestacion de servicios de rampa en el aeropuerto de Roma. Se
reclama a Aviapariner y a la Sociedad, solidariamente, {a cantidad de 2.237 miles de euros. Aviapartner ha
suscrito una carta a favor de la Sociedad comprometiéndose a mantener a esta ditima indemne ante una
eventual sentencia condenatoria por lo que la Sociedad no tiene provisionado importe alguno por
este concepto. Adicionalmente, y con fecha 20 de julio de 2012 el Tribunal ordinario de Civitavecchia ha
dictado sentencia a favor de la Sociedad. No obstante, el periodo de reclamaciones seguird abierto hasta
sepliembre de 2013,

Asimismo, la Sociedad ha procedido a realizar la mejor estimacion posible a los efectos de cuantificar &l
polencial impacte de diversos expedientes de consumo ante las diversas Administraciones Autonémicas.

Adicionalmente, existen ofros lifigios y procedimientos menos significativos de los que tiene canocimiento la
Sociedad vy de los que no se espera que surfan pasivos significativos, habiéndose dotado en todo caso
provisiones por el importe que los Administradores de la Sociedad estiman suficiente.
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13. DPeudas (largo y corto plazo)

13.1. Pasivos financieros

El saldo del epigrafe "Deudas a corto plazo” al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Clases
Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Corto Plazo
|Poudas con Entidades | 1 g0 vomos | Owos | ol |
de Crédite
Categorias 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Débitos y ‘
partidas a - 2.204 - - 224 - 224 2.294
pagar
Derivados - - 10.526] 2247 - - 1026|2247
| (Nota 13) - . . .
TFotal - 2,294 10.526 2.247 224 - 10.750 4.541

La Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito, referenciadas a tipos de interés de mercade, con los
siguientes limites e importes dispuestos:

Miles de Euros
31/12/2012 31/12/2011
Importe Importe
Limite _Digpuesto Limite Dispuesto
Palizas de crédito 11.000 - 33.000 2.294
Tatal 11.000 - 33.600 2.294
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13.2. Informacion sobre Jos apfazamienios de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla Ja informacian requerida por fa Disposicion adicional tercera de la Lay 15/2010, de

5 de julio:
Pagos realizados y pendientes de pagoenla
fecha de cierre del jercicio
31/12/2012 31/12/2011
Importe Yo Importe Y
| Realizados dentro del plazo méximo legal | 1.071.635 90% 782.170 92%
Resto 118.987 10% 72.521 8%
Tetal papos del ejercicio 1.190.622 100% 854.691 100%
PMPE (dias) de pagos 48 ' 41
Aplazamientos que a l? t:echa de cierre 919 39, 2,599 99
sobrepasan el plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a provesdores hacen referencia a aquellos que por
st naluraleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y serviclos, de modo
que incluyen los datos relativos a las pariidas “proveadores® y “acreedores varios® de pasivo corriente del
balance de situacion. El plazo medio ponderado excedide {PMPE) de pagos se ha calculado como el
cociente formado en el numerador por el sumetorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo fegal de pagoy el
nimero de dias de aplazamiento excedido de! respectivo plazo, ¥ en el denominador por el importe total de
los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamienta superior al plazo legal de pago.

El plazo maxime legal de pago apticable a la Sociedad en el ejercicio 2012 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaclones comerciales,

es de 75 dfas.

14. Operaciones y saldos con partes vinculadas

H detalle de operaclones realizadas con partes vinculadas durante los sjercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Efercicio 2012
Miles de Euros
Servicios Servicios
Sociedad prestados recibidos
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 210.023 132.825
IBERIA, Express, S.A. 521 -
Total 210.544 132.825
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Efercicic 2011
Miles de Euros

Servicios Servicios
Sociedad prestados recibidas
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 166.000 118.813
Total 166.099 118.813

77 Los'servicios prestados a empresas vinclladas corrésponden, basicamente, a las ventas réalizadas a traves del
canal de distribucion de IBERIA por importe de 206.100 miles de euros (163.018 miles de euros en 2011),
mientras que los servicies recibidos comesponden, principalmente, a las tareas de mantenimiento de la flota de
aeronaves realizadas y servicios de asistencia en tiema recibidos en base a Ios contratos formalizados, por
importes de 65.303 y 61.832 miles de euros, respectivamente (56.850 y 52.132 miles de euros, respectivamente,
durante el ejercicio 2011).

Burante el gjerciclo 2012 se fims una adenda al contrato de mantenimiento por el cual-lberia Lineas Aéreas de
Espafa, S.A. Operadora fijlaba los precios de mantenimiente para las 14 aeronaves incorporadas en la fiota de la

. Socledad con motorizacion distinta que la del resto ya existente. Adicionalmente, en la misma adenda se han
contemplade diversas bonificaciones en funcion del tamafio de la flota y antigiiedad de la misma, entre ofros
aspectos. :

Durante el ejercicio 2012 se han arrendado una media de 2 aeronaves a lberia Lineas Aéreas de Espaia, S.A.
Operadota.

Adicionalmente, la Sociedad alcanzd en 2011 un acuerdo por ef que arrendd a beria 8 agronaves e increments
sus rutas voladas entre Madrid y diversas ciudades espafiolas y del resto de Europa durante 2011 y hasta marzo
de 2012 {ver Nota B8). El gasto del ejercicio de dichos arrendamientos ascendid a 4.130 miles de euros. E|
impacto nelo en la cuenta de resullados fruto de dicho acuerdo no fue significativa,

El importe de los saldos en balance con empresas vinculadas al cierre de los gjercicios 2012 y 2011 es el

siguiente:
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada dendores acreedores
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 534 28.015
IBERIA, Express, S.A. 154 -
Total 638 28.015
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Ejercicio 2011

Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERIA, Lineas Aéreas de Espang, S.A. Operadora - 32769
Total - 32769

" 'En el informe de Gabierio Corporative adjunto alas presentes clentas anuales se defallanlas relaciones de -

indole comercial, coniractual yfo societaria que existen entre lberia vy la Socledad, las cuales corresponden al
actierdo de codigo compartido, al pregrama de fidelizacidn ibera Plus, al confrate de servicio de mantenimiento
de aeronaves, vy al contrato da asistencia en tierra de pasajeros (handling).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracion en ef futuro.

instrumentos financieros derivados

La Sociedad contrata insttumentos financieros derivados de mercados no organizados {OTG) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir ef impacto de una evolucion desfavorable del tipo de cambio de la
divisa USD en la que debe realizar pagos en virtud de sus operaciones de compras de combustible, pagos de
arrendamientos de aeronaves y polizas de seguros sobre las mismas, asi como de cubrir una evolucion
desfavorable del precic def combustible. Asimismo, con el objetivo de redueir el potencial impacto negative en
los resultados de la Sociedad por las oscilaciones del preclo de combustible Jet Fuel, durante los ejercicios 2012
y 2011 la Sociedad ha efectuado contrataciones de derivados, swaps a precio fijo, referenciados al precio de la
Tm de Jet Fuel Gif NWE.

En el ejercicio 2010, la Sociedad cubrié el riesgo de tipo de interés existente de dos contratos de arrendamiento
de fiota mediante Ia coniratacion de dos swaps de tipo de interés. Este riesgo de tipo de interés finalizé en el
ejercicio 2011 al incorporarse las dos aergnaves en la floia de la Socledad y por lo tanto se han cancelado
ambos derivados. Dade que los mismos acliian como cobertura contable, el resultado de su cancelacion se va
imputande a la cuenta de resultados de forma proporcional al arrendamiento de dichas aeronaves, o loque es lo
mismo, de forma proporcional al aciive subyacente. Adicionalmente, la Sociedad ha contratado durante el
ejercicio 2012 dos nuevos derivados para cubrir € riesgo de tipo de interés de sus contratos de arrendamiento.

La Sociedad tiene coniratados servicios en relacién a las valoraciones y test de eficacia de las coberturas con
una compaiifa de reconocido prestigio.

Dado que para lodas las coberturas contables ha side verificada su eficacia, tanto al inicio como durante la vida
de la relacitn, no se ha registrado en el ejercicio 2012 {ni en 201 1) importe alguno de ineficiancia de coberturas,

La Saciedad en la valoracién de la eficacia de las coberturas, designa tanto grupos de elementos como partidas
especificas en base & la naturaleza cublerta. Asl pues, se diferencia enfre las partidas cublertas de combustible,
de amendamientos de aeronaves y de coberiuras de tipo de interés.
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Combustible: la Sociedad agrupa elementos tornando e total de necesidades mensuales de combustible para su
actividad. Este procedimiento es utilizado tanto en la cobariura de divisa como en el de cobertura de fuel.

Arrendamiento de aeronaves: la Sociedad designa lanio partidas especificas, identificando las cuotas de
arrendamiento de aeronave y en base a estas necesidades procede a la coberlura de divisa, como agrupa
elementos tomanda el total de necesidades mensuales.

Tanto para las compras de combustible como para los arrendamientos de aeronaves, la Sociedad no cubre la
tolafidad de dichas necesidades mensuales, estableciéndose concretamente en el caso de las compras de
combustible un porcentaje definido de cobertura por parts del Consejo de Administracion siempre inferior a las
mismas.

Coberuras de tipo de interés: La Sociedad designa unicamente partidas especificas, identificando la variacién
de tipo de interés que afectan a las cuotas de arendamiento de aeronaves futuras.

En {as coberturas relativas a las cuotas de arrendamiento de aeronaves, no existen diferancias significativas

(muchas de elles son especificas con idéntico dia de vencimiento) entre el vencimiento de la partida cubierta:y el
vencimiento de los instrumentos de coberiura de divisa.

En relacion a las coberturas per combustible as diferencias tampoco son .ss'igniﬁca:ti'\.rasr siendo en caso de no
_coincidir exactamente de muy pocos dfas la diferencia entre el vencimientc de la partida cubierta y &l
veneimiento de los instrumentos de cobertura de divisa y fuel,

Ejercicio 2012
a) Derivados de Tipo de Cambio
Para. la determinacién del valor razonable de los derivades de tipo de cambio {Seguros de Gambio o
Forwards}, la Sociedad utilize el tipa de contade del euro contra el USD, asi como los puntos forward de
ambas divisas implicadas y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados
coniratados.

En el ejercicio 2012, la Sociedad ha cubierio el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus operaciones
denominadas en dilares.

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2012 y sus valores razonables a dicha fecha son los

siguientes:
Miles de Ddlares Miles de Furos
Valor Razonable
. Nosmninal Af:t:vo:‘ Inversiones AFDVG:. Inversiones Pasivo: Dendas | Pasivo: Deudas
Divisa Financieras a corto | Financieras a largo
31/12/2012 a corfo plazo a largo plazo
plazo plazo,
Forwards USD ler Semestre 2013 155.938 237 - 1.962 -
Forwards USD 20 Semestre 2013 220.030 2.096 - 4,552 -
Forwards USD 2014 y posteriores 536.492 - 8.160 - 5.808
Total 912.430 4.467 8.160 6.514 5.808
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El valor razonable neio a 31 de diclembre de 2012 de los derivados de lipo de cambic (forwards) es positivo
por importe de 306 miles de euros gue han side registrados en el Patrimonio Neto, netos de su efecto fiscal.

Los seguros de cambio en USD aseguran fa compra de USD a precios que oscilan enire los 1,21 y 1,43
USD/EUR.

A 31 de diciembre del 2012, ia Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segan
permite el NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como coberfura de los flujos
de efectivo para ef pagoe de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeranaves y pélizas
de seguros sobre las mismas, transacciones futuras aitamente probables. Las refaciones de cobertura da
flujos de efectivo designadas con estos seguros de cambio se estiman como altamente efectivas y, por ello,

- la Sociedad ha registrado su valor razonable en el Patimonio Neto. -

Derivados sobre combustible

La Sociedad ha coniratado instrumentos financieros derivados sobre el precio de la tonelada métrica (Tm)
de Jet Fuel Cif NWE (commodities) con el objetiva de cubrirse ante oscilaciones sobre el precio del Jet Fuel
al que se referenclan las compras de combustible. Los derivados de commodiies vigentes al 31 de
diciembre de 2012 y sus valores razonables a dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros

Tm Valor Razonable

31/12/2012 Activo: Activo:

Fuel Inversiones Inversicnes Pasivo: Deudas
Financieras a corto | Financieras a a corto plazo
plazo larpo plazo

Pastvo:
Deudas a largo
plazo

Swaps 1 Semestre 2013 157.738 2.570 - 2,295 -
Swaps 2 Semestre 2013 166.097 2.118 - 1.527 -
Swaps 2014 y posteriores 96.168 - G| - 340

Total

420.003 4.688 6 3.822 349

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2012 de los derivados de la Tm Jet Fuel Cif NWE (swaps) es
positivo en 536 miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos del efecto fiscal. Bara
swaps realizados sobre Jet Fuel Cif NWE los precios contratados oscilan entre 818 y 1.105 USD/Tm.

A 31 de diciembre del 2812, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segln
permite el NPGC, todos los swaps sobre Jet Fuel Cif NWE, como cobertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de la compra de combustible referenciado al Jet Fuel.

Derivados sobre fipos de interés

En el ejercicio 2012, la Sociedad ha cubierto el rfiesgo de tipo de interés existenie de dos contrates de
arrendamienio de flota mediante [a contratacién de dos swaps de tipo de inferés,

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2012 y sus valoras razonablas a dicha fecha eran los
siguientes:
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Miles de
Ddlares
Activo: .
. . Pasivo:
Tipo de inlerés Nominal Inversiones Dendasa
31/12/2012| Financieras a
largo plazo
largo plazo
IRS 2018 58.200 16 216
| Total 1  ss200 16 216)

El valor razonable nelo a 31 de diciembre de 2012 de los derivados de tipo de interés era negativo en 200
miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos de efecte fiscal.

Los swaps de tipc de nterés contratados durante el ejercicio oscilan parma el "swap 5 years USD Swap”
desde 1,18% al 0,945% y reciben un tipo variable referenciado al USD Libor = 3 meses.

Derivados sobre Defechos de CO2

En el ejercicio 2012 y de acuerdo con las riecesidades operativas de la Sociedad de adquirir derechos de
emision de efecto invemnaderc en funcién de [as toneladas de fuel consumido (véanse nota 17.2}, se han
contratado diversos derivados sobre el aclivo subyacente. Segiin el siguiente detalle:

Miles de Enros
T.CO2 Valor Razonable
co? 31/12/2012 Pasivo: Deadas Pasivo:
. y - Deudas a largo
a corto plazo
plazo

Swaps 1 Semesire 2013 126.665 3G -
Swaps 2 Semestre 2013 153.284 101 -
Swaps 2014 vy posteriores 30.485 - 20
Total 310.434 190 20

Los swaps de Derechos de CO2 aseguran la compra de derechos de CO2 a precios que osclian entre los
7,13 y 8,60 euros para los derechos EUA; y 5,16 vy 5,20 guros para los derechos CER,

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2012 de los derivados de Derechos de emislon de efecto
invernadero era negativo en 210 miles de euros que han sido registrades en el Pairimonio Neto, netos de
efecto fiscal.

Al 31 de diciembre del 2012, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable,
segin permite el NPGC, todos sus derivados, como coberiura de los flujos de efectivo.
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Ha sido verificada la eficacia para estos cuatro tipos de coberturas contables (hpo de cambio, combustible,
tipo de interés y Derechos CO"), v no se ha registrade en el resultado del ejercicio 202 {ni en el sjercicio
2011) importe alguno de ineficacia de coberturas. Véanse los criterios adoptados y la metadologia utilizada
enla Nota 5.4 .4,

Impacto derivados en patrimonio neto

Los impactos de los derivados comentados anteriormente en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012
en miles de euros y nelos del efecto fiscal son los siguientes:

Miles de Euros
Derivados de {| Derivados Derivados Derivados | Cambio d‘.: valor
. . sobre de los derivados
tipe de sobre sobre tipos de Total
cambic combustible interés Dereches | procedentes de la
co2 fusién
Salde inicial al 01/01/12 37.347 1.266 (188) - 410 38.835
Total inpresos y gastos imputados
directamente en el patrimonio {8.704) {1.088) 48 ¢ (604) {335)| (10.704)
neto
Total transferencias a la cuenta de
O7e Transierencias a fa cuenia (22.594) 197 - 458 . (21.939)
pérdidas y ganancias
Saldo final al 31/12/12 6.049 ¥is (140) (146) 55 6.193

Durante el gjercicio 2012 se han dado de baja en Patrimonic Neto 8.704 miles de euros negativos de
derivados de fipo de cambio, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante tedo el eferclcio, v
se ha procedido a traspasar desde Pafrimonio Neto a la cuenta de pérdidas y ganancias en base a su
naturaleza disminuyendo el coste de fas compras y servicios recibidos, un impere de 22.584 miles de
eLros, todo elle neto del efecto fiscal corespondiente.

Durante el gjercicio 2012 se han dado de baja en patrimonio neto 1.088 miles de euros negativos de
derivados de combustible, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el efercicio, v se
ha procedido a “reciclar” desde Patrimonio Neto, aumentando el coste de compras de combustible, un
importe de 197 miles de suros, fodo ello neto del efecto fiscal corespondlente.

Durante el ejercicic 2012 se han imputado en Patrimonio Neto 48 mites de euros posifivos de derivados de
tipo de Intergés, como parte sfectiva de las relaciones de cobertura durante todo el sjercicio, todo ello neto
del efecto fiscal correspondiente.

Durante el efercicio 2012 se han dado de baja en patrimonio neto 604 miles de euros negativos de
derivados de Derechos de emisién de efeclo invernadero, como pare efectiva de las relaciones de
cobertura durante todo el ejercicio, ¥ se ha procedido a “reciclay” desde Patrimonio Neto, aumentando el
coste de compras de Derechos, un importe de 458 miles de euros, todo ello nsio del efecto fiscal
correspondiente.

Fruto de la fusion con Clickair, 8.A., se incorporaron dentro del patrimonio neto de la Sociedad el valor

razonable de los instrumentos financieros derivados que tenia coniratados Clickalr, S.A. a fecha de la
fusion. Asf puss, se reglsird en el epigrafe "Ajustes por camblos de valor” un valor positive cormespondiente
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a la varacion del valor razonable negativo que tenian dichos instrumenios financieras derivados al 1 de
julio de 2009 y que todavia no han sido liquidados.

Andlisis de sensibifidad al tipo de cambio
Las variaciones de valor rezonable de los derivados de lpo de cambie contratados por la Socledad -
dependen, principalmente, de la varlacion del tipo de contado del USD frente al euro, asl como de [a
evolueion de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciemnbre del 2012, es positivo por importe bruto de 305 miles de euros,

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibiiidad {variaciones sobre el valor razonable a 31

--de .diciembre .de 2012) de |os valores razonables de los derivados de-fipe de cambio, -registrados -en -

Patrimenio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sengibilidad en Patrimonio Neta 31/12/2012
+10% (apreciacidn del Euro) I (62.327)
-10% (depreciacion del Eurc) - 76.178

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de fipo de cambio eurofddlares mostraran un
comporiamienta negativo en escenarios de subida del suro, y positiva, en escenarios de caida del euro, por
cuante supene comprar USD a un cambin fijo.

Andlisis de sensibilidad sobre el precio de Brent

Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratades por la Sociedad dependen
principalmente de la variacion del precio del subyacente, la Tm.de Jet Fuel Cif NWE, al plazo de
vencimiento del derivado. Ei valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2012, es positivo
por impette bruto de 523 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2012) de los derivades de combuslible, registrados en Patrimenia Nefo como coberturas
contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Pairimonto Nete 31/12/2012
+30% (subida del precio del Brent) 94 792
-30% (bajada del precio del Brent) (94.292)

El andlisis de sensibllidad muestra que los derivados de combustible mostrardn un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Cif Nwe, por cuanto la Sociedad ha fijado un precio de
compra, ¥ por tanto, esta cublerta ante subidas del Jet Fuel CIif NWE. Ante movimientos del Jet Fuel Cif
NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria.
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Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Socledad dependen
principalmente de la varacion del precio del subyacente, al plazo de vencimiento del derivado. El valor
razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2012, es negativo por importe bruto de 201 miles de
euros,

Se muestra a continuacion el detalle del anslisis de sensibilidad {variacicnes sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2012} de los derivados de lipo de inlerés, registrados en Patrimonio Neto como coberturas
contables:

" Milesde
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2012
+10pb (subida de! tipe de interés) 428
-10ph (bajada del tipo de interés) (429)

El anaiisis de sansibilidad muestra que los derivados de tipe de interds mostraran un comportamiento
paositive en escenarios de subida del, por cuanto la Saciedad ha flads un fipo de inferés, v por tanto, esta
cubieria ante subidas del tipo de interés. Ante movimientos del tipo de interés a la baja, el valor negativo se
incrementaria. :

Anilisis de sensibilidad sobre los Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Las variaciones de valor razenable de los dervados de Derechos de emision de efeclo invernadero
contratados por la Sociedad dependen principalmente de la variacian del precio del subyacente, al plazo de
vencimiento del derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2012, es negativo
por importe biuto de 210 miles de euros.

Se muestra & continuacion el detalle def anslisis de sensibilidad (variaciones sobre &l valor razonable a 31
de diciembre del 2012) de los derivados de Derechos de emision de efectos invernadero, registrados en
Patrimenio Neto como coberturas contables:

Miles de
Furos
Sensibilidad er Patrimonio Neto 31/12/2012
+30% (subida del precio del CO2) 611
~30% (bajada del precio del CO2) 61

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de Derechos de emisién de efecto invemnadero
tendran un comportamiento pesitivo en escenarios de subida del precio del Derecho, por cuanto la
Sociedad ha fijlado un precio de compra, y por tanto, estd cubierta ante subidas del Derecho. Ante
movirnientos del Derecho a la baja, el valor negativo se incrementaria.
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Ejercicio 2011

Durante ef ejercicie 2011 Ia politica de contratacion de derivados por parte de la Sociedad fue la misma que la
aplicada en el ejercicio 2012. ’

16. _Administraciones Piablicas v situacion fiscatl

16.1. Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicién de los saldos comientes con las Administraciones Poblicas al cierre de los gjercicios 2012 y
2011 es ia sugutentE'

Miles de Euros
Saldos deudores JU12/2012 | 31/13/2011
Hacienda Piiblica, retenciones y pagos a cuenta 3.375 2.488
Hacienda Publica deudora por IVA 273 -
Total 5.048 2.488

Miles de Furos

Saldos acreedores 31/12/2012 | 31/12/201%
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.400 1.097
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.285 C 921
Hagienda Piblica acreedora por IVA 1.420 937
Total 4.105 3.005

16.2. Conciliacion entre ef resultado contable y la base imponibie fiscal

La concmaclon entre el resultado contable y la base Impomble de tmpuasto sobre Scciedades al cierre de
los ejercicios 2012 y 2011 es la siguiente:
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Ejercicio 2012

Miles de Euros
Aumentos | Pisminuciones Total
Resultado contable después de impuestos - - 28.332
Diferencias permanentes:
|- Impuesto sobre sociedades -~ ] 11 785 = 11795

Otras diferencias permanentes 567 - 567
Diferencias temporales:

. Con origen en ¢l gjercicio (provisiones) 2.761 (3.097) 6.664
Base imponible fiseal previa 22.123 (3.097) 47.358
Compensacién del 25% de las bases iinponibles negativas {11.840)
Base impenible fiseal - - 35.519
Cuota al 30% 10.656
Retenciones y Pagos a cuenta (13.612}
Deducciones (205)
Impuesto sobre Sociedades a recuperar - - (3.161)

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total

Resnitado contable después de impuestos - - 10383
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre sociedades 4479 - 4.479

Otras diferencias permanentes 246 {61} 185
Diferencias temporales:

Con origen en el gjercicio {provisiones) 1.829 {3.362) (1.433)
Base imponible fiscal previa 6.554 (3.423) 13.614
Compensacion del 50% de las bases imponibles negativas - - {6.807)
Base imponibie fiseal - - 6.807
Cuota al 30% 2042
Retenciones y Pagos a cuenia {4.048)
Impuesto sobre Sociedades a recuperar - - (2.006)
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16.3. Conciliacién entre el resulitado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasio por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2012
y 2011 es la siguiente: ’ '

Miles de Euros
. 2012 2011
Resultado eontable antes del impuesto sobre sociedades 40.127 14862
Cuota al 30% de Ia base imponible fiscal (10.656) (2.042)
Impacto diferencias temporarias y compensacién BINs | (1.553)] . (2472)
| Deducsiones 205 -

Ajuste IS gjercicios anteriores 200 35
Total (gasto? o'mgresn por u.npuesto reconocida en la (11.795) (4.479)
cuenta de pérdidas v ganancias

Resultado contable después del impuesto sobre sociedades 28.332 10.383

16.4. Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto
El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio nelo es el siguisnte:

Ejercicio 20712

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones | Total

Por impueste corriente:

Coberturas flujo de efectivo . 13939 - 13.989
Subvenciones - (20) (20)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio
(impuesto corriente) 13.98% {20) 13.969
Ejerciclo 2011
Miles de Furos

Anmentos | Disminnciones | Total

Por impuesto corriente:

Coberturas flujo de efective - (13.770) | (13.770)
Subvenciones 164 - 164
Total impuesto recenocido directamente en patrimenio
(impuesto corriente) 164 {13.770) | (13.606)




16.5 Activos por impuesio diferido

El detalle del movimiento y del salde de esta cuenta durante los ejercicios 2012 ¥ 2011 ha sido el sigulente:

Ejercicio 2012
Miles de Euros
Por variaciones en
Impucsto sobre los instrumentos
01/01/2012 | sociedades del o 31/12/2012
- financieros
gjercicio 2012 | . R DU
derivados
Crédites fiscales por pérdidas a compensar 54.384 (3.552) - 50.832
Total Diferencias temporarias: 2,513 1.999 4.374 8.886
Por diferencias temporarias en IS 1.691 1.99% - 3.650
Por diferencias temporarias derivados (Nota 15) 832 - 4.374 5.196
Total actives por impuesto diferido 56.897 {1.553) 4.374 59.718
Efercicio 2011
Miles de Euros
Por variaciones en
Impuesto sobre los instrumentos
01/01/72011 | sociedades del . Reclasificaciones | 31/12/2011
N financieros
gjercicio 2011 deri
erivados
Créditos fiscales por pérdidas a 55.979 (2.042) ) 456 54.384
compensar
Total Diferencias temporarias; 2.905 {394) 458 {456) 2.513
Por diferencias temporarias en IS 2.541 (324) - (456} 1.691
Por diferenciss temporarias
derivados (Nota 15) 364 458 - 822
Total activos por impuesto ; )
diferido 58.875 (2.436) 458 56.897

El detalle y vencimiento de Ias bases imponibles negativas cuyo credito fiscal esta contabilizado en las

cuentas anuales adjuntas es ef siguiente:
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Miles de Euros ..
Vencimiento
31/12/2012 31/12/2011

Bases imponibles negativas:
Ejercicio 2007 62.775 74.614 2025
Ejercicio 2008 90.748 90.748 2026
Ejercicio 2009 15916 15916 2027
TOTAL 169,439 181.278

- Las bases imponibles compensadas durante el ejercicio 2012 han sido de 11.839 miles de euros (6.807
mites de euros durante el ejercicio 2011},

No existen bases imponibles negativas cuyo crédito fiscal no esté contabilizado en el balance de sifuacion
de 1a Sociedad.

La Socledad tlene 18 periodes fiscales para compensar las bases imponibles negativas anteriormente
indicadas. No obstante, en el reconocimiento contable de los créditos fiscales se ha tomado en
consideracion la consulta 10 del BOICAC 80. En este sentido, al 31 de diclembre de 2012 dichos créditos
fiscales permanecen activados dade que los Administradores de la Sociedad consideran probable la
obiencitn de ganancias fuluras que permitan ta compensacian de dichas bases imponibles negativas.

l.os factores que se han tomado en consideracidn para su activacién han side los siguisntes:

- La Socledad en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 ha alcanzado un
beneficio antes de impuestios de 40.127 y 14.862 miles de euros, respectivamente, lo que le ha
permitido compensar bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por impaorte de 11.830 y
6.807 miles de eurds, respeciivamente. Dicha compensacion hubiera sido mucho mayor sin la
restriccion de la compensacion maxima def 25%, seguin establece el RD20/2012 de 13 de julio.

-  El Plan de Negocio de Ia Sociedad aprobado por el Consejo de Administracion contempla beneficios
para el gjercicio 2013 y posteriores suficientes para compensar la totalidad de las bases imponibles
negafivas en fos proximos 5 ejercicios, considerando que a partir del ejercicio 2014 sg pueden
nuevamente compensar et 100% de las bases imponibles negativas.

- Existe un mandato del Consejo a la Direccidn de la Sociedad para ejecutar las acciones contenidas
en dicho Plan de Negeogio. ’

- Se considera que existe una alta probabilidad de cumplimiento del Plan atendiendo a la ejecucion del
mismo a la fecha de {ormulacién de las presentzs cuentas anuales.

16.6. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al clerre de los ejercicios 2012 y 2011 es e siguiente;
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Miles de Euros
31/12/2012 317122011
Diferencias temporarias 18.890 28.339
Total pasivos per impuests diferido 18.894 28.339

Dentro de las diferencias temporaras se registra al 31 de diciembre def 2012 un toigt de 11.020 miles de
euros asociados al efecto fiscal de los aclives a valor razonable identificados como “segmentos” a raiz de la
fusion con Clickair, S.A. (véanse Notas 3 y 8), un {otal de 7.835 miles de euros por diferencias temporarias
.t los instrumentos financieros derivados con valoracién favorshle {véanse Nota 15) y un total de 34 miles -
de euros por las diferencias temporarias de las subvenciones registradas en el Patrimonio Neto.

Dentro de [as diferencias temporarias se registraba al 31 de diciembre.del 2011 un total de 11.020 miles de
euros asociados al efecto fiscal de los activos a valor razonable identificados como *segmentos” a raiz de la
fusion con Clickair, 5.A. {véanse Notas 3 y 6), un total de 17.306 miles de euros por diferencias temporarias
de los instrumentos financieros derivados con valoracion favorable {véanse Nota 15) v un total de 13 miles
de euros por las diferencias temporarias de las subvenciones regisiradas en el Palrimonio Neto.,

76.7. Ejercicios pendienies de comprobacién i actuaciones inspectaras

Segiin éestablece la legistacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurride e! plazo de prescripcion de clatro afios. Af ciere del ejercicio 2012 la Sociedad tiens ablertos a
inspeccion los efercicios 2008 y siguientes del Impueste sobre Sociedades y los ejercicios 2008 ¥
siguientes para los demas impuesios que le son de aplicacién.

Los Administradores de la Seciedad consideran que se han practicade adecuadamenite las liguldzciones de
los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el fratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivaos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarlan de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

17. Ingresos y gastos
17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La tnica actividad ordinaria de la Sociedad consiste en el transporie aéreo de pasajeros, y dado gue todo el
resto de categorias de actividades son complamentarias y no difieren entre si de una forma considerable,
en la memoria adjunta Gnicamente se desglosa informacion por segmentos de mercados geograficos.

El desglose de la cifra de ingresos por mercados geograficos de |os efercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Furos
Mercados Geogrificos 2012 20311
Espafia 476.035 527.284
Resto de paises de 1a Unién Europea 615.039 328.886
Total 1.091.074 856.170
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17.2. Aprovisionamientos
La compasicién del epigrafe “Aprovisionamientos™ de los ejercicios 2012 y 2011 comresponde,
principalmente, al consumo de combustible v en menor medida 2 las compras derechos de emision de
gases de efecto invemadero.

17.3. Detalle de compras segtin procedencia

El detalle de |as compras efectuadas por la Sociedad durante Jos ejerciciosém 2 y 2011, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:

e DBIBITIGID 202 o e e e e e et
Miles de Furos
Nacionales Intracomunitarias | Extracomumitarias Total
Compras : 236.405 90.325 13.266 339.996
Ejercicio 2011
Miles de Euros
Nacionales Intracomunitarias | Extracomunitarias Total
Compras 183.922 65.656 3.962 253.540

17.4. Otros ingresos de explotacion

El saldo del epigrafe "Otros Ingresos de explotacian” en la cuenta de pérdidas y ganancias corespondiente
a los ejfercicios 2012 y 2011 coresponde a Ingresos por publicidad por fmportes de 5.118 y 6.895 miles de
suros respectivamente. En el ejercicio 2012 1a Sociedad ha lenido adicionaimente ingresos por la
subvencién de asignacion gratuita de derechos de emisién gases de efecto inveraadera por importe de
4.356 miles de euros {véanse nota 11.6) y otras subvenciones por transporte de pasajeros por importe de
1.303 miles de euros.

17.5. Personal

La composicion del epligrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias correspondiente a
los ejercicios 2012 y 2011 es la siguienie:
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Miles de Euros
2012 2011
Sueldes, Salarios y asimilados 80.348 67.167
Indemnizaciones 713 1.661
Cargas sociales (Seguridad Social) 13.722 11.562
Otros costes de personal 218 427
TFotal 95.001 8G.817

El nimeroc medio de personas empleadas durante los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias y
" SEXOS, 8 Bl Siguienta: 7 o e L S 2 B T SR R

Ejercicio 2012
2012
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direceién 5 1 6
Pilolos 476 22 498
Auxiliares de vaelo 187 706 893
Persenal de soporte de opearaciones 67 6% 136
Personal de soporte administrativo 86 103 191
Personal de venias 10 18 28
Tetal 831 921 1.752
Ejercicio 20711
2011
Categorias Hombyresg Mujeres Total
Alia Direccidn 3 2 5
Pilotos 376 20 396
Auxiliares de vuelo 135 582 737
Personal de soports de operaciones 70 59 129
Personal de soporte administrativo 74 85 159
Personal de ventas 10 16 26
Total 638 764 1.452

La plantilla de Ja Sociedad al 31 de diclembre de 2012 y 2011, detallado por categarias Y Sexos, es la
sigutente:
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Ejercicic 2012
2012
Catsgorias ‘ Hombres Mujeres - Total
Alta Direccidn 5 1 6
Piletos 522 24 546
Auxiliares de vuelo 179 675 854
Personal de soporie de operaciones 70 72 142
Personal de soporte administrativo 80 109 198
- | Personal de ventas 10 18 28
Total - 875 899 1.774
Ejercicia 20711
2011
Cateporias Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 3 2 5
Pilotos - 396 17 413
Auxiliares de vuelo 136 523 639
Personal de soporte de operaciones 68 56 124
Personal de soporte administrative 77 85 162
Personal de ventas 10 16 26
Total 696 699 1.389

Al 31 de diciembre de 2012 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad son once hombres
y una mitjer (once hombres y una mufer al cierre del ejercicio anterior),

Al 31 de diclembre de 2012 los altos directivos de la Sociedad son cinco hombres y una mujer (ires
hombres y dos mujeres al 31 de diciembre de 2011).
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17.6. Otros gastos de explotacién

La composicién del epigrafe “Otros gastos de éxplotacion” de fa

ejercicios 2012 y 2011 es la siguiente:

cuenta de pérdidas v ganancias de los

Miles de Euros
2012 2011

Servicios exteriores:

Asistencia en tierra a pasajeros 122.190 105.081
~-Arrendamiento de-aeronaves yoftos -~ o [ 121478 | T08TBE e -

Mantenimiento de acronaves 115435 84.548

Control Aéreo 78.360 65236

Tasas aercpuerios 96.958 80.252

Suministros y olros gastos 38.920 24.5330

Servicios profesionales independientes 22,327 17.325

Publicidad 19.568 15.548

Sepuros, servicios bancarios y otros 11737 9.392
‘Tribulos 218 360
Total otres gastes de explotacién 627.195 511.058

17.7. Provision por insolvencias

El movimiento de la provision de insolvencias duranie os ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012
Miles de Euros
01/01/2612 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2012
Detenort_: de créditos por operaciones 502 167 (214) 545
comerciales
Ejercicio 2011
Miles de Euros
01/01/2011 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2011
Detenor(.) de créditos por operaciones 592 ) ) 502
comerciales
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El detaile de los saldos y transacciones de los ejercicios 2012 y 2011 en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011

Saldos:

Fianzas y depdsitos a largo y corto plazo 109.978 105203
Cuentas a cobrar y otros activos 17.432 45972

| Provisiones a largo plizs * ~ | 1se 520 | st sgs o

{Cuentas a papar y otros pasivos 33.614 16.607
Transacciones: i

Otros ingresos 150 &4
Compras 289.951 240.049
Servicios recibidos 204.689 173.910

Tanto los saldos vigentes al cierre del ejercicio como las compras y servicios recibides en moneda extranjera se
han realizado, basicamente, en délares (LUSD). La totalidad de las prestacionas de servicios se han realizado en

euras.

Estas transacclories y estos saldos en moneda extranjera han supuestc unas diferencias de cambio en sl

elercicio 2012 y 2011 segiin se detalla a continuacian:

Miles de Furos
2012 2011
Diferencias de cambio beneficio/(pérdida) 2.411 (3.640)

Las diferencias de tipo de cambio comespondientes al ejercicic finalizado el 31 de diciembre de 2012 se
componen de diferencias de tipo de cambio no redlizadas y diferencias de tipo de cambio realizadas por
importes de 1.210 y 1.201 miles de euros, respectivamente ( al 31 de diciembre de 2011 un total de {2.556) y

{1.084) miles de euros, respectivamente).

19. Saldos y Otra Informacién Relativa a los Miembros del Consejo de Administracion v la Alta Direccidn

El total de acciones de la Sociedad poseidas directamente por el Consejo de Administracion y por sus personas
vinculadas al 31 de diciembre de 2012 es de 58.505 acciones gue representan et 0,196% del total de acsiones.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2012 y 2011 por los Administradores y la Alta Direceltn de la

Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido 1as sigulentes:
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Efercicio 2012

Miles de Euros
Pagos basados
Otres en instrumentos
Retribucién conceptos de patrimonio Total
Conseje de Administracicn 920 - - 920
Consgjero Delegado 589 - - 589
Alta Direccion 1.159 - - 1.1539
|_Total 2,900 - - 2.900
Efercicio 2011
Miles de Euros
Pagos basados
Otros en Instrumentos
Retrbucion conceplos de patrimonio Total
Consejo de Administracion 891 - - 891
Consgjero Delegado 463 - - 463
Alta Direccidn 1.415 - - 1.415
‘Fotal _ 2.769 ~ - 2.765

Dichas retribuciones percibidas coinciden con las devengadas en dichos ejercicios.

Las retdbuciones recibidas en el ejercicio 2012 y 2011 correspenden tnicamente a sustdos y salarios, no
existiendo dietas ni otras retribuciones.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen abligaciones confraidas con los Adminisiradares en materia de
pensicnes ni mantienen ningtin saldo eon la Sodiedad. La Sociedad tiene conlraida Gnicamente Ia obligacion de
satisfacer primas de seguro de vida a algunos de sus Administradores.

Adicionalmente, determinados altos directivos de la Sociedad poseen planes de incentivos “Plan de Creacitn
Valor”, asi como otros acuerdos puniuales con retribucién basada en acciones de la propia Sociedad. No
obstante, durante el ejercicio 2012 no ha ‘habido ninglm impacto por dichos planes de incenfives habiendo
vencido la totalidad de los mismos en marzo 2012,

Los Administradores de la Sociedad, asi como determinadas personas vinculadas a los mismos, con
participaciones, y/o gue ostentan cargos o desarrollan funcicnes en empresas cuyo objelo social sea idéntico,
andlogo o complementaric al desarroflado por la Sociedad son los siguientas:
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Tipa de Régimen de Sociedar 8 través de la s o e b Pasticipacion cn dicha
Nombre prostaciin de Ja Actividad | cual se presta Fa actividad Actividad reslizatt =1 I cociedod sociedad *
"IBERIA LINEAS_ _ ] . :
D José Matia Fariea Relacitn kbort AEREAS DEESPANA Transporte aéree de Dimcior fnnaciero¥ | 0,000927578009193346%
Balacera 1B OPCO HOL DING S.L pasajers Consejero (17.210 eciones)

D. Manuel Lopez Refacisn labarat IBERIA LAE SA. Transporte aéreo de Director Asuntos 0,00149323351218487%%

Colmenarejn Cperadora S.U. pasajeros Corporativos (27.705 acciones)
BERIA LINEAS

AEREAS DE ESPANA . Vicepresidente det .
D. Jorge Pont Sanchez Relacin Inborak 5.A. Tmnspu;g;;smu de Consejo de 0,090(:53312?::4?;] 19%
1B OPCO HOLDING 5.1 ras] Administracion oiones,
GARANAIR, 5.
L IBERIA 1INEAS . .

D. Pedro Jesiis Meji it . o Transporle aéree de Direcior de Provectos _

Gamez Relicion Jnbormt A EREASSD}\E ESPANA pasnjeros Especliles

D. Josep Pigué Camps Relacion laboral EADS NV Sector acrondutico y Consejero -

espacial

* Las participaciones son ea la sociedad International Consalidated Airdines Group {IAG).

No existen situaciones de confiictc de intereses, directo ni indirecto,

Administradores y/o personas vinculadas at Consejo de Administracion.

20. Informacion sobre medio ambiente

comunicadas por parte de los

Los Administraderes de la Sociedad consideran minimos y, en todo caso, adecuadamente cubierios los riesgos
medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman gue no surgiran pasivos adicionales
relacionados con dichos riesgos (Ver Nota 5.12).

La Socledad no ha incurrido en gastos significativos ni recibido subvenciones relacionadas cen dichos resgos
durante los ejercicios 2012 y 2011, exceplo por los consumos incurridos durante el gjercicio 2012 de los

Derechos da CO2 por un imparie de 8,7 millones de euros.

21. _Garantias comprometidas con terceros

Alternativamente a Jos depositos constituidos (véanse en Nota 8.1), varias entidades financieras han presentade
avales bancarios a favor de las compafias amendadoras de aeronaves en garantia de los contratos de
arrendamiento y por otros concepios, basicamente, a favor de aseropuerfos y companias de suministro de

combustible,

Al 31 de diciembre de 2012 los avales presentados por la Sociedad ante dichas compaiiias arrendadoras de
aerchaves ascienden a 156.471 miles de euros a fipo de cambio de cierre {106.405 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011}, y los avales anle companias de asistencia en fierra, aeropuertos y por compras de
combustible, ascienden a 60.457 miles de euros (51.720 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Los Administradores de la Sociedad ne consideran gue puedan surgir, como consecusncia de estos avales,
pasivos adicionales a los ya registrados en las cuentas anuales adjunias.




22. Honorarios de Auditoria

Durante los ejercicios 2012 ¥y 2011, los honorarins relativas a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o vinculada
con el auditor han sido los siguientes:

Miles de Euros

Descripeion 2012 2011
Servicios de Auditoria 85 110
Otros servicios de Verificacion 18 30
Total servicios de Auditoria y Relacionados 103 140

| Servicios de Asesoramiento Fisead ~ | o

Otros Servicios 25 12
Total Servicios Profesionales 128 ' 152

23. impactos comparativos con NIIF

El artfcule 525 de la Ley de Sociedades de Capital establece que las sociedades gue hayan emitido valores
admitidos a cotizacion en un mercado regulade de cualquier Estado miembro de la Unién Europea, y que, de
acuerdo con la normativa en vigor, Gnicamente publiguen cuentas anuales individuales, vendran obligadas a
Informar en la memoria de las cuentas anuales de las principales variaciones que se originarian en el patrimonio
nefo y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se hubieran aplicado las Nommas Intemacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Union Europea (en adelante, NilF-UE). En este sentido, no existen diferencias
significativas en el Patrimonio Neto de ia Sociedad al 31 de diciembre de 2012, ni en su cuenta de pérdidas y
ganancias correspondiente al ejercicic anual terminado en dicha facha entre o establecido en el Plan General dg
Contabilidad y las NIIF-UE, excepto por el tratamiento coniable de los derechos de emision de CO2 que la
normativa internacional permite su eompensacion como menops gasto {por aguellos recibidos gratuitamente},
mientras que la Socledad ha regisirado un ingreso por los mismos {ver Nota 17.4),

24. Hechos posteriores

Con fecha 6 de febrero de 2013 international Consolidated Airdines Graup, S.A. comunicd como hecho relevants
gue su filial integramenie parficipada, Veloz Haldeo, 5.L. habia declinado su intencién de que la contraprestacion
ofrecida en la oferta publica de adquisicion de acciones de Vueling Airines, S.A. de 7 euros por accion tuviera la
consideracion de precio equitativo conforme a lo previsto en el articulo 9 del Real Decreto 1066/2007.
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Vueling Airlines, S.A.

Informe de Gestién correspondiente al
ejercicio anual ferminado &}
31 de diciembre de 2012

Evolucion de los Negocios y Situacion de la Sociedad

La Saciedad Vueling Airlines S.A., fue constituida en Espaha de conformidad con fa Ley de Sociedades de
~Capital. El objeto social-de la empresa es la explotacion y gestion-dei hegocio de -tréfico agreo regular de
transporte de pasajeros, bajo la denominacién comercial de Vueling.

Vugling, fue fundada con e] objetivo de convertirse en la primera aerolinea europea de nueva generacion que
combina dos ideas aparentements jreconciliables como, las ventajas del modelo “low cost” junto con los mas
altos estandares de atencitn al cliente.

La compafiia ha operado en el 2012 una amplia red de vuelos, gue en su mayoria enlazan sus bases -situadas
en Barcelona, Madiid, Sevilla, Bilbao, Alicante, Malaga, Valencia, Las Palmas, A Corufia, Mallorca, lbiza,

_Toulousse, Amsterdam, Paris y Roma- con destinos nacionales e Intemacionales distribuidos por Esparig,
Europa, norte de Africa y Oriente Proximo.

Vueling presta todos sus servicios con el fin de satisfacer las necesidades y expeciativas de sus clientes y
proporcionar a sus acclonistas una rentabilidad creciente y sostenible.

A lo largo de 2012, 1a compania ha aumentado de forma significativa su actividad, ha mejorado la rentabilidad
respecto al afio anterior y ha reforzad6 su liderazgo en el aeropuerto de Barcelona El Prat.

Actividad y tréfico

Vueling ha transpartado 14.794.857 pasajeros en 2012, el mayor ntmero de pasajeros desde su fundacidn, Esto
representa un incremento del 20,1% respecto al misme periodo del afio anterfor. La compafiia ha operado
108.433 vuelos (un 17,6% mas que el aho anterior) alcanzando un nivel de ocupacion del 77,7%.

Estas clifras de afico han permitido consolidar su liderazgo en el aeropuerio de Barcelona El Prat v en el
aeropuerto de Bilbzo con un 30% de cuota de pasajeros en ambos aeropuertos. Adamas, Vueling ha confinuado
aumentando su presencia en aeropuertos internacionales como Paris-Orly y Roma-Fiumicine donde ya es la
tercera aerolinea en volumen de actividad.

Durante el 2012 Vueling ha ampliado su oferta de vuelos en conexién en el aeropuerio de Barcelona.
Adicionalmente, Vueling ha realizado conexiones para vuelos de lberia en el aeropuerdo de Madrid Barajas
durante el primer trimesire de 2012, Asf, la compania ha transportado mas de 1,6 millones de pasajeros en
conexidn en el aeropuerto de Barcelona, 2,5 veces mas que en el afio anterior.

Resultados

Vueling ha alcanzado un beneficio neto de 28,3 millones de euros en el ejercicio 2012. Esto supone un aumento
del 173% respecio a la cifra del ano anterior (10,4 millones de €). El margen neto ha sido de 2,6%, aumentando
en 1,4 punios el margen de 2011 (1,2%).
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El saldo de efectivo y otros activos liguidos equivalenies es de 322 millones de eurcs a 31 de diciembre de
2012,

Ingresos
Vueling ha alcanzado una cifra total de ingresos de 1.103 millones de euros en 2012. Esta cifra supone un
aumente de un 27,7% respecio al afio anterior. Este aumento de ingresos se debe tanio a la mejora del ingreso

unitario como al aumento de actividad que se ha producide en 2012,

Tanto los ingresos por transporte como los complementarios han aumentado respecto a los registrados en el
ano anterlor. Asi, los ingresos por farifa han experimentado un aumento del 28,4% respecie al afio anterior,

__mientras gue los accesorios se han incrementado.un 21,9%. No ha habido variaciones en la distribucién por |

tipalogia de ingreso. Ei peso de los ingresus por tatifa ha sido de 89% (vs.85% del afio anterior) vy el de los
ingresos accesorios ha sido del 11% {vs 11% def afio anterior).

Como consecuencia del incremento de la oferta de vuelos {+17,6%) v el auriento del factor de ocupacion (se ha
incrementade en 2,1pp) han aumentado el nimero de pasajeros transportados en un 20,1%. El ingreso unitario
por asiento por kilbmetro ofertado {LAKO} se ha situado en 6,23 céntimos de euro incrementande un 3,3%
durante el 2012, gracias a la implantacion de medidas de optimizacion de ingresos y a la mencionada mejora en
el factor de oeupacion.

Gastos

Los cosles tolales se han incrementado un 25,5% respecto al 2011. El principal incremento se ha producide en
el gaslo de combustible, que se incrementa en un 34,1%. El resto de costes (ex-fuel) aumenta un 21,8%, un
aumento Inferior al que ha experimantado la activided de la compania (+23,2% de AKOs).

El precio medio del jet fuel en el periodo de enero a diciembre de 2012 ha sido de 1.017$/Tm, mientras que en el
mismo periodo de 2011 fue de 1.020$/Tm, lo que representa un ligero descenso del -0,3%. Sin embargo,
durante este periodo ef euro se ha depreciado un 9% respecio al ddlar. Esta depreciacion del euro ha hecho que
el precio del combustible en euros aumentara un 9% respecio al afic anterior. Asi, el precio del fuel en suros ha
pasado de 728€/onelada en 2011 a 794€/tonelada en 2012.

Este aumento ha provocado un aumento en la base total de cosles de Vueling. Asi, &f coste unifaria total por
asiento kilometro ofertado (AKO) de fuel han aumentado un 1,5% en 2012 respecto al afio anterior.

El resto de cosles ha crecido a un ritmo inferior ai del aumento de actividad de la compaiifa. De esta manera, et
coste unitario por asiento kilémetro ofertado excluyendo el fuel {CAKO ex-fuel} se ha situado en 4,14c€, lo que
supone un descenso del 1% respecto al afo anterior.

El programa de reduccién de costes implementado por iz compafiia ha permitido zhorrar 21,5 millones de euros
durante el ejercicio 2012,

Evolucion Previsible

Vueling se ha fijado como obietive a corto plazo seguir creciendo. Para ello, en 2013, Vueling tiene previsto un
incremenio de su oferta en asientos kildmetre ofertados de entre el 10-15% respecto a 2012, Ademas, la
compafia espera seguir incrementando el volumen de pasajeros de conexidn a través del aeropuerta de
Bareelona El Prat, desde donde ofreceréd vuelos a 100 destinos durante la temporada de verano.
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Actividades en Materia de [+D
La Sociedad no ha desatrollado actividades significativas en materia de +D durante el gjercicio 2012.

Politica y Gestion de Riesgos e Incertidumbres

La gestidon de los riesgos financiercs de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera y en el Consejo

da Administracion que lisnen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidn a las
variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y preclo de combustible, asf como a los riesgos de crédito y
liguidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la
Sociedad:

Con excepcion de [as operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio, combustible y los saldos a
cobrar con los proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significalivas de riesgo de
cradito. Las operaciones con derivados sobre divisa y combustible sofamente se formelizan con instituciones
financieras de alta calificacion crediticia. Las ventas a clienies minoristas se realizan en efectivo o por medio de
tarjetas de crédito. Las ventas de agencias de viaje también se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito.

" Riesgo de liguidez

La Socledad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo, inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de financiacion de crédito
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Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipe de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesia al riesgo del precio del combustible de aviaclén. La Sociedad tiene
contratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fluctuaciones sobre precios futuros. La politica de
gestién del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combusiible ufilizado por las
aeronaves (Nota 15).

La Sociedad esia expuesta a resgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en dolares,
El riesge de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, como la compra de combustible o los
gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el rdesgo de tipe de cambio que surge de
transacciones comarciales futuras denominadas en délares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El
Departamento Financiero de la Scciedad es el responsable de gestionar la posicion neia en délares usando
instrumentos financieros derivados.

La polilica de gestidn del riesgo de la Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de Ias necesidades de
divisa. Dentro de la gestion del presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precisién las
fachas da los pagos futuros en ddlares. Asi la practica totalidad de los pagos proyectades en ddlares califica
como compromisos en firme o transacciones previstas aitamente probables a efecios de contabilidad de
cobertura.

En el ejercicio 2012, la Sociedad ha cubierio el riesgo de tipo de Interés existente de dos contratos de
arrendamiento de flota mediante |a contratacién de dos swaps de tipo de interds.
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La Sociedad mantiene aciivos remunerados a corto plazo invertidos en depdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mereado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de tas actividades erdinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

Acciones propias

£ saldo de esle epigrafe, que se presenta minorando el Patrimenio Neto a 31 de diciembie de 2012, de acuerdo
con los requisitos de presentacion establecidos en el Plan General de Contabilidad, comesponde a 216.083
acciones de 1 eurc de valor nominal cada una de ellas,

La totalidad de las acciones proplas de [a Sociedad al 31 de diciembre de 2012 representan el 0,72% del total
del capital emitido a dicha fecha, sin cambios con respecto alafioanterior,

Con fecha 22 de junio de 2007, Ia Junta General de Accionistas aprobd dos nuevos planes de incentivos, "Plan
SAR" y “Plan de Creacion Valor®, asi como, acuerdos punfuales para deferminados directivos, cuya retribucion
también estd basada en aceciones de la propia Sociedad. No obstante, durante e! ejercicio 2012 no ha habido
ningin impacto por dichos planes de incentives habienda vencido Ia totalidad de los mismos an marzo 2012
{Nota 5.13)

Acontecimientos Importantes Ocurridos Después del Cierre dei Ejercicio

Con fecha 6 de febrero de 2013 Internationat Consolidated Aidines Group, S.A. comunicd como hecho relevants
que su filial integramente participada, Veloz Holdco, S.L. habia declinado su intencion de que ta contraprestacién
ofrecida en la oferta publica de adquisicion de acciones de Vueling Airlines, S.A. de 7 euros por accién tuviera la
consideracion de precio equitalive conforme a lo previsto en el ariiculo 9 det Real Decreto 1066/2007.
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0. Daniel Villalba Vila
Consgjera

Dfia. Isabel Marin Laplana
Consejero

D, Jorge Pont Sanchez
Censejero

D. Manue Lopez Colmenareja
Consegjern

B. Cartas Colomer Casellas
Consejerp’

0K1226897

. Alex Cruz de Llano

" Consejero Defegade ™ 7777

B. Enrique Donaire Rodriguez
Consgjera

D. Jaime Mai wel ee Castro Fernandez
Consejero

D. Jos& Maria Fariza Batanero
Conssjern

D. Miguel Ange! Femandsz Villamandos
Consejero

D. Pedro Jests Mgjla Gomez
Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-63422141

Denominacién social: VUELING AIRLINES, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo v posterior elaboracién del mismo, es necesatio leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital sociat de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Niimere de acciones Nimero de derechos de
madificacion voto
15/05/2009 29.904.518,00 29.904.518 29.904.518

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de parficipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
1B OPCO HOLDING S.L. 0 13.711.221 45,850
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, 13.711.221 0 45,850
SOCIEDAD UNIPERSONAL
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GRCUP, a 13.711.221% 45,850
S.A.




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos

de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

INTERNATIONAL IBERIA LINEAS AEREAS DE 13.711.221 45,850
CONSOLIDATED AIRLINES ESPANA, S.A. OPERADORA,
GROUP, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL

Indique los movimientos en la estructura acclonarial mas significativos acaecidos durante el efercicio:

Nombre o denominacién social del acc.:ionista Fecha de Ia Descripcion de la operacién
operacion

FARRINGDON CAPITAL MANAGEMENT, S.A. 16/05/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

DEUTSCHE BANK, A.G. 211 1.’2012 Se ha superado el 3% del capital Social

UBS AG 0g/11/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

UBS AG 13M11/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Social

UBS AG 15/11/2012 .Se ha superado el 3% del capital Social

UBS AG 16/11/2012 Se ha descendido del 3% del capital
Sogcial

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidan social del consejero Ndmero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 24.950 0,134
DON ALEX CRUZ DE LLANO 5.000 o] 0,017
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 10 i 0,000
DON DANIEL VILLALBA VILA o] Y 0,000
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ 0 13.483 0,045
DONA ISABEL MARIN LAPLANA 10 1} 0,000
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ 2 0 0,000




participacion

directo de la participacion

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON JORGE PONT SANCHEZ Q 0 0,000
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO 0 0 £,000
DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO 0 0 0,000
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS 0 0 0,000
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ 0 0 0,000
Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
def titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto

DON JOSEP PIQUE CAMPS DON JOSEP PIQUE CAMPS 24.950 0,083
DON ENRIQUE DONAIRE DON ENRIQUE DONAIRE 13.483 0,045
RODRIGUEZ RODRIGUEZ

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,196

Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechaos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Comerciat
Breve descripcién :




Programa de fidelizacién Iberia Plus

Nombre o derominacidn social relaciechados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Acuerdo de cddigo comparlido

Nombre o denominacion social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A. OPERADCRA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipa de relacién :
Contractual

Breve descripcion :
Arrendamiento de Aeronaves

Nombre o denominacion social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Cantrato de asistencia en fierra (handling)

Nombre o denominacicn social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADCRA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :
Contractual

Breve desctpcion :
Contrato de mantenimiento

Nombre o denominacion social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, 5.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

A.6 Indique si han sido comunicados a Ia sociedad pactos parasociales que fa afecten segn lo establecido en gl
arl. 112 de la LMV. En su casg, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculadoes por el pacio:



Si

% de capital social afectado :

45.85

Breve descripcion del pacto :

Pactlo pasarasacial entre |beria y Veloz Holdca.

A fecha 8 de noviembre de 2012 se ha celebrado un pacto parasocial enire Iberia Lineas Aéreas de Espana, Sociedad Anonima
Operadora (Iberia’) y Veloz Holdca (filtal integramente participada par International Consolidated Airlines Group, S5.A.} en refacidn con
la oferta publica de adquisicidn de las accicnes de Vueling Airlines.

En virtud del referido pacto parasocial, Iberia ha manifiestado:

-(i} Inmovilizar las 13.711.221 acciones de Vueling Alrlines S.A. de su titularidad y por tanto a no aceptar la Oferta respecto de esas
acciones.

-(if) na vender, ceder, pignorar o de cualquier otra forma disponer o gravar ninguna de las 13.711,221 acciones de Vueling Airlines,
S.A. titularidad de Iberia hasta la completa liguidacién de la Oferta o, en su caso, hasta la facha en que la Oferta sea retirada, anulada
o declarada sin efecto. -

Intervinientes del pacto parasocial

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

VELOZ HOLDCO, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Camplete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del gjercicia:

Nimero de acciones directas Niamero de acciones indirectas {*} % total sobre capital social
216.083 4] 0,722
(*) A través de:
Total [¢]

Detalle las variacicnes significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalfa/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para flevar a cabo
adguisiciones o transmisicnes de acciones propias.

En la Junta General de Accionisias celebrada el 28 de mayo de 2010 se aprobd sustiluir y dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acclones proplas acordada por Junta
Generat de Accionistas de fecha 05 de mayao de 2009.

En funcidén de la cotizacion de las acciones y del tiempo transcurrido se aprobd mediante la Junta Genheral de Accionistas de 28
de mayo de 2010 una nueva autorizacién al Consejo para los procesos en los que sea necesario disponer de acciones en
autocartera; basicamente para el cumplimiento de los compromisos concretas que se asuman de entrega de acciones a
directivos y empleados, dentro de los planes generales de refribucion de los mismos y de conformidad con el articulo 144 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital,

Par lo tanto, se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias
en los siguientes t&rminos:

a) la adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitide en derecho, en una o en vardas veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan def 10 por ciento del capital social de la compafia,
corjuntamente, si fuere el caso, con las de otras sociedades del mismo grupo.

b) la adquisicién, comprendidas las acciones que la sociedad, o persona que actuase en nhombre propio pero por cuenta de
aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, podra realizarse siempre que no se produzca el efecto de que
el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos
efectos, se considerara patrimonio neto al importe que se califique como tal confarme & los criterios pata confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el impoerte de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del
capital social suscrito no exigido, asf como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital sacial suscrito que
esté registrado centablemente comao pasivo.

¢} las acciones se hallen integramente desembolsadas.



d} el plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 afios a partir del dia siguiente al del acuerdo.

&) el precic minime de adquisicion sera de 1 euro por accién, y el precio maximo 105 por ciento de fa cotizacién de cierre de la
accidn en el mercado continua en el dia que sea realice la operacién, ajustandose ademds las eperaciones de adquisicién a las
normas y usos de fos mercados de valores

Expresamente se hace constar que las acciones gue se adquieran come consecuencia de la presente autorizacion, podran:

- destinarse tanto a su enajenacién o amortizacian, como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el
apartado 1.a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

- expresamente, destinarse, en todo o en parie, a la entrega a los beneficiarios del Plan o Planes de Retribucién para directivos
y Empleados de la Compaiiia.

Se faculta para ejercer estas facultades al Conssjo, pudiendo delegar estas facultades en el Presidents, sl Consejera Delegado,
el Secretario, el Vicesecretario o cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracién estime conveniente.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
resiricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricelones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceién 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, na se exige ofro requisito o condicion para admitir la
asistencia a la Junta General, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sea fitular de 150 accicnes y que dicha
titularidad conste inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinca dias de antelacion a
la celebracion de la Junta,

Indique si existen restriccionas legales a fa adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcidn de las restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social

El articulo 6 d¢ los Estatutos Sociales de Vueling establece que las acciones son transmiisibles por los medios reconocidos
en derecho, asi como que la fransmisién de acciones se ajustara en todo caso a las condiciones establecidas en la




Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

legislacién vigente que resulte de aplicacian.

Todo ello sin perjuicie del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion Aerea) y comunitaria (CEE 2407/1992)
que establecen que la titularidad de una licencia de explotacion ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la
campafia adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacion con las compaiiias aereas titulares de licencias de explotacion, el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de
diciemmbre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social, establece que:

‘Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las companhias aereas espafolas titulares de una
licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado
por participaciones o acciones nominativas en las que debe constar expresamente la nacionalidad del accicnista.

Cuando una compafiia aerea de las antes descritas a traves de los registros de accionistas a los que tenga acceso, tenga
conocimiente de que por razon de los porcentajes directa ¢ indirectamente en pader de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o para el ejercicio de los derechos de
trafico derivados de los convenios aereos bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las
sociedades rectoras de las Bolsas vy de la Comision Nacienal del Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y
de que por las citadas Instituclones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y
entidades de credito habilitadas para prestar servicios de inversion. A su vez, se comunicara tambien dicha circunstancia
al Ministeric de Fomento a traves de la Direccion General de la Aviacion Civil. A partir de que tal cireunstancia quede
debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adquisicion o transmision de acciones por parte de personas
fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se acompana de certificacion expedida por el consejo de administracion de la
compafia aerea acreditativa de que dicha adquisicien o transmisicn no supera los limites requeridos por la normativa
comunitaria o los convenios aereos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aereo, a efectos de acreditar
el caracter de compafiia aerea espafiola.

En el supuesto de que la compaiiia aerea tenga conocimiento de cualguier adguisicion o transmision de acciones que,
contravinienda lo establecido en el parrafo anterior pueda poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos por la
legislacion y convenios antes citados el consejo de administracion de la compafiia podra proceder a la adquisicion de las
acciones de que se trate para su ulterior amortizacion adquisicion que se levara a cabo al precio mas bajo entre el
correspandiente al de cotizacion del dia de la adquisicion indebida de las acciones de que se trate v el valor teorico
contable de las mismas acciones de acuerdo eon el ultimo balance de la compafiia auditade y publicado en cumplimiento
de la normativa aplicable a su condicion de sotiedad cofizada. En este ultimo supuesto y hasta que se gjecute
materialmente la transmision a la compariia, el Consejo de Administracion puede acordar la suspension de los derechos
politicos corespondientes a tales acciones,

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién



B.1.1 Detalle el ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estalutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con jos miembros del Conssjo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer [ F.Ultimo Procedimiento
denominacion soclal consejo nembram | nombram de eleccidn
del consejero

DON JOSEP PIQUE - PRESIDENTE 12/11/2007 | 15/07/2009 | VOTACION EN

CAMPS JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION

CRUZ DE LLANO DELEGADO

DON CARLOS - CONSEJERO 21410/2011 | 21/10/2011 | COOPTACION

COLOMER CASELLAS

DON DANIEL VILLALBA | -- CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN

VILA JUNTADE
ACCIONISTAS

DON ENRIQUE - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2008 | VOTACION EN

DONAIRE RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS

DONA ISABEL MARIN - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION

LAPLANA

DON JAIME MANUEL - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION

DE CASTRO

FERNANDEZ

DON JORGE PONT - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2008 | VOTACION EN

SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTAGION EN

FARIZA BATANERO JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON MANUEL LOPEZ - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN

COLMENAREJO JUNTA DE

ACCIONISTAS

10




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién sacial consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON MIGUEL ANGEL - CONSEJERD 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE

VILLAMANDOS ACCIONISTAS

DON PEDRO JESUS - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
MEJIA GOMEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

12|

Indigue los ceses que se hayan producido durante el petiodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

BON ALEJANDRO CRUZ DE LLANO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CEO

Nimero total de consejeros ejecutives

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nembtre e denominacién del
consejero

Comisidn gue ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ENRIQUE DONAIRE
RODRIGUEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, 5.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

11




Nombre o denominacién del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nomhramiento

DON JORGE PONT SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE

RETRIBUCIONES ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE
BATANERO

RETRIBUCIONES ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON MANUEL LOPEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE
COLMENAREJQ

RETRIBUCIONES ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

Niomero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denoeminacion del consejero

Perfil

DON JOSEP PIQUE CAMPS

D. Josep Pigqué i Camps Es Licenciado y Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y Licenciado en
Derecho per la Universidad de Barcelona. Fue director generat de Industria entre 1986 y 1988. En 1988 dejé la
Administracion para incorporarse a ERCROS donde llegd a ser consejera delegado y presidente. En 1992 asumid
[a vicepresidencia del Circulo de Economila de Barcelona v en 1995 pasd a ser su presidente, cargo que ostenta
en la actualidad. En mayo de 1996 fue nombrado Ministro de Industria y Energia. A finales de 1998 compaginé la
cartera de Industria con la de Portavoz del Gobierno y fue Minisiro de Asuntos Exteriores de 2000 a 2002 y
Ministro de Ciencia y Tecnologia de 2002 a 2003. Adicionalmente fue presidente del Partido Popular en Cataludia,
Diputado y Senador, cargos que dejo para dedicarse plenamente al mundo empresarial.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

D. Carlos Colemer Casellas es Licericiade en Ciencias Econdmicas por [a Universidad de Barcelona y Titulado en
Administracion de Empresas por el [ESE {Barcelana).

Entre los afios 1970 y 1980 desempefié el cargo de Vicepresidente de Marketing de Henry Colomer, S.A, siende
nombrado, en 1980, Presidente Director General de Henry Colomer, S.A. y Haugron Cientifical, S.A. En el afio
1886 fue nombrado ademas, Presidente de Revion para Europa, en 1989 Presidente de Revlon Internacional, y
en 1990 Vicepresidente Ejecutiva y Chief Operating Officer de Revlon Inc. en Nueva York. Su nombramiento
como Presidente y Consejero Delegado de The Colomer Group tuva lugar en el afo 2000.

Es Presidente de Ahorro Bursatil, 8.A. SICAV, Inversiones Mobiliarias Urquicla, S.A. SICAV. Es Consejero,
Miembro de la Comisién Delegada, Chairman de la Comisién de Ihnovacion de Telefénica, S.A. a la vez que
Vicepresidente def Consejo Asesar de Catalufia de Telefénica, S.A.

Adicionalmente fue condecarado come Empresario del Afic por parte de la Generalitat de Catalufia en el afio
2000, Premio al Economista de Empresa del Afio por parte del Colegio de Economistas de Catalufia en 2003 y el
premio a la internacionalizacién de la empresa catalana en el afio 2004 concedido por la Genetalitat de Catalufia,
premio Dirigentes del afio 2009 oforgado por la revista ARAL.
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Nombre ¢ denominacion del consejero

Perfil

DON DANIEL VILLALBA VILA

D. Daniel Villalba Vila Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Central de Barcelona y Doctor en Ciencias Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad Auténoma de Madrid. "‘Master of Science in Operations Research, por la Universidad de Stanford
(California, EE.UQ.), Master of Science in Business Administration, por la Universidad de Massachussetts
{Massachusetts EE.ULI} y Catedratico de Economia de la Empresa. Universidad Autdénoma de Madrid. Ha sido
presidente diferentes sociedades: Inverban SVE, S.A (198911992). Presidente de Transoleo, S.A. {1892-2000) y
Regasificacion y Equipos, S.A. (REGASA) {1994-2005). Ha sido consejero de Inverban SVB., S.A. Desde 1990, la
saciedad de valores de la Caixa (50%) y Caja Madrid (50%). Actualmente Caja Madrid Bolsa, Consejero de la
Bolsa de Madrid y de Barcelana. En la actualidad es Presidente y Consejero de GESIF, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA ISABEL MARIN LAPLANA

Empresaria, siempte vinculada al ambito de la creacidn de opinidn piblica {Jefe de RR.PP. y Protocolo de Mator
Ibérica 3.A. (actualmente Nissan) entre los afios 1971-1979; Directora de Comunicacion de HUSA entre los afios
1979-1881 y Directora de Comunicacién Inslitucional de la Feria de Barcelona 1981-1985, etc.). Actualmente es
la Directora General de Atkinson y Asociados y Consejera Delegada de Atkinson, Bermidez y Asociados. Es
Patrona de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo {CYD), v de la Fundacion "Catalunya Europa’, Co-autora de
diversos volimenes sabre comunicacion y autora de diversos trabajos, entre ellos: "‘Empresas y medios de
Comunicacion: Una relacion feliz’, ‘Comunicacién y rentabilidad’, ‘Credibilidad de las empresas en |la etapa Post
Enron” y "El Valor de la Comunicacién en los proyectos de Reputacion Corporativa™

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JAIME MANUEL DE CASTRC FERNANDEZ

Licenciado en Derecho por la Facultad de Santiago de Compaostela, afic 1965. Doctor en Derecho por la
Universidad Central de Barcelona. Secretarie Judicial, en Tuy afio 1970-1971. Juez de 1 Instancia e Instruccién
en Los Lianos de Aridane (Tenerife) afic 1971, y Vic afios 1972-1978. Profesor Adjunte de la Catedra de Derecho
Procesal en la' Universidad Auténoma de Barcelona, afios 1973-1980. Profesor Honorario dé la Catedra Duran i
Bas, de la Universidad Central de Barcelona, afio 1980. Miembro de la Comisién Juridica Asescora de la
Generalitat de Catalunya, afios 1983-2006. Notario del llustre Colegio de Catalunya desde el afio 1978.
Académico Numerario de la Real Academia de Doctores, afio 1897. Y en posesién de la Cruz de Honor de La
Orden de San Raimunde de Pefiafort, afio 2001.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS

D. Miguel Angel Fernandez Villamandos Licenciado en Ciencias Econdmicas en la Universidad de Bilbao y en la
Universidad de Valladolid y Graduado social, en la Universidad de Qviedo. Ha desempefiado cargos de aita
direccidn en diferentes sociedades del grupo General Electric, Asea- Brown Boverl, S.A. (1992 - 1998), Compaiiia
Trasmediterranea, S.A. (1998 - 2004}, Acciona, S.A. (2004 - 2006) y Eis - Maritimo. S.A. Ha sido Consejero de
varias sociedades de General Electric, Asea- Brown Boveri, 8.A. y Compafiia Trasmediterranea. S.A. En la
actualidad es presidente de la sociedad Explotaciones y Desarrollos De México, S.L.

Nombre o denominacién del eonsejero

Perfil

DON PEDRQ JESUS MEJIA GOMEZ

D. Pedro Mejia Gomez Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid {1976). Técnico comercial y economista del Estado, (1979). Mas de treinta afios de experiencia trabajando
en enfornos intemacicnales en el campo de la economia, financiacion interacional, energia, comarcio y turismo,
en puestos de responsabilidad tanto en el sector pablica como en el privado, Hasta Abril de 2008, Secretario de
Estado de Comercio y Turismo, Presidente del Consejo de Administracian del Instituto Espafiol de comercio
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exterior (ICEX), del Instituto de Turismo de Espafia, (TURESPANA)} y de INTERES, agencia espafiola de
atraccién de inversiones. Ha sido Director de RRIt y Desarrollo Corporativo de Soluziona y Director de Relaciones
Internacionales de Union Fenosa Internacional.

Ndmero total de consejeros independientes 7

% total del consejo ) 58,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gque ne se puaedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el perioda en la tipologia dé cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razanes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del términa de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los metivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadols:

Nombre o denominacion sccial consejera
DON ALEJANDRO CRUZ DE LLANO

Breve descripcion
El Consejerc Delegado puede ejercitar todas las facultades que legal y estatutariamente corresponden al Consejo
de Administracion, salvo aqueilas que sean indelegables

14



B.1.7 ldentifique, en su caso, a los mlembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
atras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupe, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSEP PIQUE CAMPS GRUPO EZENTIS. S.A. CONSEJERO
DON JOSEP PIQUE CAMPS GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS TELEFONICA. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER éASELLAS INVERSIONES MOBIVLIARIAS URQUIOLA SA PRESIDENTE
DON CARLOS COLOMER CASELLAS AHORRO BURSATIL SOCIEDAD ANONIMA PRESIDENTE

SICAV

B.1.9 Indique ¥ en su caso expligue si Ia sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parie sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

Los Consejeros no podran ser miembres o pertenecer a mas de cinca (5) organaos de administracion, individuales o
colegiados, de sociedades mercantiles que coticen en Bolsas de Valores.

B.1.10 En relacion con la recomendacian nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprcbar:

La politica de inversiones y financiacion sl
La definicion de [a estructura del grupo de sociedades . Si
La politica de gobierno corporativo St
La politica de responsabilidad social corporativa St
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos S1

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

L. Ell
infermacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.259
Retribucien Variabfe 250
Dietas ¢]
Atenciones Estatutarias o
Opciones sabre acciones y/o otros instrumentos financieros o
Otros g
Total 1.509
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos o
Credites concedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas ¢]
Primas de seguros de vida 4]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consegjeros ]
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b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a ia alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija €]
Refribucion Variable [¢]
Dietas . 0
Atenciones Estatutarias [¢]
Opciones sobre accicnes y/o otros instrumentos financieros 0
Qtros 0
Total a
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos o}
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 1]
Primas de seguros de vida o
Garantias constituidas por la sociedad a faver de los consejeros 0]

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia cansejeros Por sociedad Por grupe
Ejecutivos 589 0
Externos Dominicales 220 0
Externcs Independientes 700 0
COtros Externos 0 0
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Total 1.509 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.509

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre e denominacion sociat Cargo

DON LUIS GALLEGO MARTIN DIRECTOR DE PRODUCCIGN

DON LLUIS PONS ARGIMON DIRECTOR DE MARKETING

DONA SONIA JEREZ BURDEUS DIRECTORA CORPORATIVA

DON JULIO RODRIGUEZ CONTRERAS DIRECTOR COMERCIAL

DON JORD! PORCEL CORTES DIRECTOR DE VENT-A_S .

DON FERNANDO VAL MARTINEZ DIRECTOR DE PRODUCCION

DORA SILVIA MOSQUERA GONZALEZ DIRECTORA DE RUTAS,
INGRESOS Y ESTRATEGIAS

Remuneracion total alta direccion {(en miles de euros) 1.391

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estes contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organcs de la sociedad o de su
grupo:

Niumero de beneficiarios A 4

Consejo de Administracion Junta Generat

Organio que autoriza las clausulas s NO
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¢/ 8e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion v las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 24.2 de los Estatutos Saciales establece que [a remuneracion fija de los integrantes del Consejo sera acordada
para cada ejercicio por la Junta General de Accionistas. Los Consejeros podran ser retribuidos madiante pagos
referenciadas a las acciones, la entrega de opciones sobre acclones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este
sistema de refribucién exigira un acuerdo de Junta General, de conformidad con el articulo 218 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y de la normativa de aplicacién en cada mamento.

El Regtamenta del Consejo de Administracidn establece al respecto en su articulo 25 que:

iy Los Consejercs tendran derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta General de Accionistas y por el Consejo,
con arreglo a las previsiones estatutarias. El Consejo aprabara, con caracter anual para elevar a la Junta General, una
politica de retribuciones de los Consejeros. Asimismo, el Consejo sometera a la Junta General, con caracter consultivo y
como punto separada del orden del dia, un informe sobre la palitica retributiva de los Consejeros, debiendo estar dicho
informe a disposician de los accionistas en la forma que la Sociedad estime conveniente.

iy El Consejo procurara que la refribucién de los Consejeros se ajusie a los criterios de moderacidn y adecuacion con las
previsiones y resultados de la Sociedad.

i} El derecho de retribucion a favor de los Consejeros que se trata en el presente articulo sera independiente del derecho
de remuneracién que puedan ostentar los Consejeros que presten servicios laborales o profesionales a la Sociedad o a las
compafias del Grupo.

iv} La retribucién de los Consejeros serd plenamente transparente. La cuantia de la remuneracion percibida se recogera en
la Memeoria Anual, incluyéndose la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al
valor de |la accion. Asimismo, el Conseje de Administracion elaborara anualmente, junto con el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird

infarmacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo
para el afo en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para afios futuras. Incluira también un resumen global de cama se
aplict ta politica de retribuciones durante el dltimo ejercicio cerrado, asl come el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio. Dicha informe se difundira y sometera a votacién, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

v) La aprabacidn de clausulas de garantia o blindaje, para los casos de despido o cambios de conirol, a favor de los
directivos de la Sociedad debera someterse a la autorizacion del Consejo.

vi} El Consejo adoptara todas aguellas medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros
Independientes ofrezca incentives a su dedicacion, sin que ello comprometa su independencia.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado Ia aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compafia, el nombramiento y eventual cese de fos altos directivos, S|

asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus S|

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos,




B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy sl
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punio separado del arden dsl dia, y con
caracter consultive, un informe sobre ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre Iz aplicada durante el sjercicio y un resumen global de como se
aplico la potitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papel desempefiado por fa Comision de Refribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuliores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronundia la politica de retribuciones

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2012, al ampara de lo previsto por el referide articulo 24.2 de
los estatutos sociales, acords la remuneracion fija de Jos integrantes del Consejo de Administracién del ejercicio social.
Asimismo y segln el tenor del artfculo 25 (derecho de retribucion) del Reglamento del Consejo de Administracian, éste
aprueba anualmente la politica de retribuciones de los Consejeros y la incorpora a-un Informe que se somete -con caracler
consullive- y se pone a disposicién de la Junta General. Bentro del referido Informe se contiene la propuesta de retribucién
a los Consejeros para el gjercicio 2012, '

La Junta General vold favorablemente el Informe aprabado per el Consejo de Administracién de la Sociedad, en fecha 23
de marzo de 2012, sobre Remuneraciones dé los Consajeros, [a politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por
el Consejo para el ejercicio 2012, el resumen global de ¢6mo se aplicé la pelitica de retribucipnes durante el ejercicio 2011,
asi como &l detalle de las retribucicnes individuales devengadas por cada uno de los Consejeros en el gjercicio 2011,
sametido a la presente Junta General con caracter consullive y coma punte separado del orden del dia.

Papel desempefiado por la Comisian de Retribuciones

Ver punto B.2.3.1)

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracidn, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del
consejero

Denominacion social del accionista
significativo

Cargo

DON JORGE PONT SANCHEZ

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

Vicepresidente del

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Consejo de

Administracion

DON JORGE PONT SANCHEZ IB OPCO HOLDING S.L. Vicepresidente del
Consejo de

Administracian

DON JORGE PONT SANCHEZ GARANAIR, S.L. Vicepresidente del
Consejo de

Administracion

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IB OPCO HOLDING S.L. Vocal del Consejo

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, 5.A.
OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO Director Financiero y

Control

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
OPERADORA, SOGIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERC Vaocal del Consejo

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON MANUEE LOPEZ COLMENAREJO Director Asuntos

Corporativos

Detalle, eh su caso, las relaciones relevantes distintas de las conternpladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacian en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidh de modificaciones

La Junta General acuérda tomar razon de [as modificaciones efectuadas al Reglamento del Consejo de Administracién de
la Saciedad: articulo 18 {'Reuniones del Consejo’) y articulo 25 {"Derecho de Retribucion’).

B.1.19 Indique las procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los framites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
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El nembramiento y separacion de administradores es competencia de la Junta General de Accionistas, salve en el caso de
vacantes cubiertas por el sistema de cooplacion, que corresponde al Consejo de Administracion.

La propuesta de nombramiento de consejeros que sameta el Censejo de Administracion a la consideracion de la Junta General
¥ los acuerdos de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y estar precedidos del correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En el caso de consejeros independientes la eleccion debe recaer en personas de reconocida honorabilidad profesional,
competencia, solvencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiemipo y capacidad a
la SOCIEDAD, debiendo extremar el tiger en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de
consejeros independientes.

En particular no pddran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejeculivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurride 3 ¢ 5 afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinta de la remuneracion de
Consejero, salva que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior relacion profesional e laboral, siempre que
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar si: devenge.

¢. Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditar externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate
de [a auditoria durante dicho pericdo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d. Sean Consejeros ejecufivas o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun Consejero ejecutivo o alte directivo de
la saciedad sea Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios importante
con la sociedad o con cualquier sociedad de un grupo, ya sea en nombre propic ¢ como accionista significativo, Consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor.

e. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultirmos 3 afies, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran incluidos en este apartado quienes
sean meras patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

f. Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacian de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un
Consejero ejecutivo o alto directivo de la socledad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Camision de Nombramientos y
Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos
seflalados en [as lelras a), b), d}, ) o f} que anteceden. En el caso de Ja relacion de parentesco sefialada en la fetra 1), la
limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino tambien respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad
participada.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Adminisiracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en €l que se evalue la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante su mandato.

En relacion con la réeleccion de los Consejeras Independientes, estos no padran permanecer en su cargo por un periodo
continuado superior a doce (12) arios. Se aplicara la misma regla en los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha
discontinuidad fuese infetior a dos (2) afics consecutivos.

De conformidad ¢en lo establecido en el articulo 11 del Reglamenta del Consejo de Administracion, los Conssjeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurride el periode para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.

Tambien cesaran cuande exista un cempromiso del Consejero de poner su cargo a disposicion del Consejo y cuando dimita en
los supuestos en que estan obligados a dimitir los Consejeros, relacionados en el apartado B.1.20.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo camespondiente, en los supuestos en que estan obligados a ello, sin perjuicio
de que dicha dimision o cese referide se comunigue come hecha relevante a la Comision Nacional del Mercada de Valores, se
de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativa.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Sera causa justa, que se de algunc de los
supuestos referides para la obligacion de dimision, apreciade. por el Consejo de Administracion, previo Informe de la Comision
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de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Oferias
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operacicnes societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en este arficulo en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas.
Asimismo, sera causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su
relacion con |a persona juridica representada y que mativa su nombramiento como representante.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeras deberan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisien
en los siguientes casos;

1. Cuando cesen en los puestes ejeculivos a los gue estuviere asociado su nombramiento como Cohsejero, salve cuando aun
cesando en el desempefio de funcienes de alta direccion o en su relacion de empleado de la Sociedad puedan continuar
ejerciendo el cargo de Consejero por concurrir en su persona, de forma directa o indirecta, a traves de la sociedad o sociedades
mediante las cuales detenten su participacion en cada momento, la condicion de accionista fundador de la Sociedad, debiendo
astentar, conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un tres (3) por ciento de participacion en el capital social,
o, en su defecto, siempre que el Censejo estimase necesaria o conveniente a los intereses sociales su continuidad cemo
miembro del mismo. No se exigira ninguna agrupacion o sindicacion formal de acciones de fos accicnistas fundadores a los
efectos de dar por cumplido el citado requisita de participacion conjunta del tres por ciento.

2, Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

3. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

4. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

5. Cuando resulten condenados, por resclucion penal o administrativa de caracter firme.

6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su parficipacion accionarial o
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del humero de sus Consejeros
Dominicales. Si por cualgquier razen se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros excepcionados en el primer
apartado, no sera de aplicacion en ningun caso lo dispuesto en el presente apartado, cifiendose los requisitos de su
permanencia a lo requerido en et citado apartado.

7. Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la
SOCIEDAD.

Tedo lo dispuesta sera de aplicacion en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, sera
causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su relacion con la
persona juridica representada y que motivo st nombramiento como representante.

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podra proponer el cese de los consejeros externos independientes antes
del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo cuando concurran causas excepcionales y justificadas que
deberan ser aprobadas por el Consejo, previe infarme no vinculante de la Cemision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el carge de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en una Gnica
perscna:

NO

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en ¢ orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir Ia evaluacién por el Consejo de
Administraclén
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Explicacion de las reglas

El articulo 18 del Reglamente del Consejo de Administracion, establece que cualguier consejero, si fuese el caso,
procurara, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de celebracion de lka reunion, proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos, manifestandoselo al Secretario. Asimismo el Consejo, con
independencia de que figure o no en el orden del dia de la sesion convocada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos que estime convenientes y que soliciten al menos la mayoria simple de los Consejeros asistentes.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en &l Consejo de Administracién, sefalando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdes:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatulos o el regiamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegada Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Nimero maximo de afios de mandato 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Saciedad realiza sus precesos de seleccion de nuevos miembros del Consejo de Administracion basandose en los
méritos personales de los posibles candidatos, que se analizan de manera objetiva, sin favorecer o perjudicar a ninguno de
los potenciales candidatos en funcién de su sexo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos v Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que redinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 1@ del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros tienen la
obiigacion de asistir persanalmente a las sesiones del Consejo. Cuanda na puedan concurrir, procuraran que la representacion
que confieran a favor de ofro miembra del Consejo inclitya, en la medida de lo posible, las bportunas instrucciones.

Asimismo, se establece que ningun Consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las representaciones podran
conferirse por cualquier medio postal, manual o electronico siempre que asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la
cereza y validez de |a representacion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidents:

Nuimero de reuniones del consejo 12

Niamero de reuniones def consejo sin la asistencia del presidente [t}

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 1]
Niimero de reuniones del comité de auditoria 6
Niimero de reuniones de ia comision de nombramientos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 1]
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Niimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En e computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asisténcias de consejeros durante el ejercicio [i]

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,187

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s personals que ha ¢ han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los Estados Financieros, los desgloses de los mismos y la informacién adicional a incluir en las Cuentas Anuales son
preparados por la Direccién General Financiera de la Sociedad, que los somete a ta revision del Auditor Externo de acuetdo con
una planificacién del trabajo que incluye la colaboracion con la Direccidn de Auditoria Interna. De todo elle se informa a la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, que supervisa el praceso de elaboracion de la informacién financiera y los cantroles
sabre el mismo.

El Auditor Externo cuenta para el desarrollo de su cometido con la atencién de la Direccion General Financiera y de la Direccién
de Auditoria Interna. El irabajo del Auditor Externo se realiza en etapas sucesivas a lo largo del ejercicio para anticipar las
necesidades de informacién y para completar, de acuerdo a fa planificacidn mencienada y denira de los calendarios de ciere y
formulacion, las distintas pruebas que se desarrollan.

La Direccion de Auditoria Interna informa a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de! desarrallo y resultado de los trabajos
de cierre y sobre el avance respecto de su planificacién, asi coma de [as distintas conclusiones obtenidas per el Auditor Externo
a lo largo de todo el ejercicio. Ello permite anticipar la resolucién de posibles aspectos e incidencias que pudiesen tener Impacto
en el informe de auditoria y asi evitar eventuales salvedades.

El Auditor Externa prepara y valora junto con la Direccion General Financiera y la de Auditoria Interna, con caracter previc a la
elaboracién definitiva de las Cuentas Anuales, un informe en el que detalla cual va a ser la opinion de auditoria que emitira
sobre las mismas (clearance). Por lo que en caso de que apareciera alguna potencial salvedad, la Comision de Auditoria v
Cumplimiento podria actuar preventivamente y garantizar que se aporta toda la informacién necesaria para subsanar la
incidencia:

Las Cuentas Anuales son sometidas, previamente a su formulacién, a la revisidn de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento,
que a su vez propone el contenido definilivo de fas mismas al Consejo de Administracién para su formulacian.
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B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicidn de consejerg?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicanda si su
nombramignto y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Tal y como se especifica en el articulo 15 del Reglarnento del Consejo de Administracion de la Compafiia, el procedimiento
es:

i} El Secretario del CONSEJO gue en cualquier caso debera ser letrado en gjercicio, sera designado por éste, sin que sea
necesario que ostente la calidad de Consejero. EIl CONSEJO también designara, en su caso, un Vicesecretario, mediando
© no propuesta del Secretaric, que asumira las funciones del Secretario en su ausencia.

iiy La Comision de Nombramientes y Retribuciones informara sobre el nombramiento y el cese del Secretario, debiendo ser
aprobado por el CONSEJO.

iii} Cuando eoincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado Asesor, su designacion debera recaer en
un profesional del dereche coh recenocido prestigio y experiencia.

iv) Comesponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes del CONSEJO el asesoramiento v la
infermacion que se le requiera, custodiar les Libros de Actas y los libros auxiliares o complementarios, si fes hubiese, y en
los gue debera reflejar debidamente el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos del organa. También tendra el
cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del CONSEJO v garantizar que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad,
los

Reglamentos y normas de buen gobierno de la misma.

v) En defecto de Letrado Asesor, el Secretario sera a su vez Letrado Asesor del CGONSEJO y de las Comisiones.

vi} En ausencia def Secretario, asumira sus funciones quien ejerza las de Vicesecretario, si lo hubiese, que en todo caso
debera tener el caracter de letrado en ejercicio.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? .| 8l
ZLa Comisién de _Nombramientos informa del cese? si
.LEl Consejo en pleno aprueba el nembramiento? Sl
:El Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl
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B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria y Cumplimienta es responsable de supervisar los servicios prestados por el Auditor Externo y de
apinar sobre su independencia, asi como, de conformidad con lo previsto en su Reglamento, de servir de canal de
comunicacion entre el Consejo de Administracion y el Auditor Externo. La Comisién de Auditorfa y Gumplimiento evalua las
respuestas del equipo de gestidn a las recomendaciones y conclusiones del Auditor Externa, medianda en los cases de
discrepancia entre ambas partes en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieres, y eleva al Consejo las propuestas sobre la seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de este ultimo.

En el Reglamento Interno de Conduela en materias relativas a los mercados de valores y al cumplimiento de su normativa, se
describen, entre otras, fas actuaciones a llevar a cabo en cada caso para salvaguardar la independencia de los bancos de
inversién y de los analistas financieros, asi como par el personal interna afectado por dicho reglamento en relacion a
operaciones personales o que pudicran afectar al valor de la Compafiia en los mercados de valares. Asimismo, se han
establecido los siguientes mecanismos adicionales con el fin de garantizar la eficiencia y transparencia en [a relacion con los
agentes del mercado:

- Toda la infarmacian que se considera relevante es comunicada de forma simultanea al mercado mediante la publicacion del
pertinente Hecho Relevante.

- Existe un adecuadoe nivel de revisidn y contral interno de la calidad de la informacian facilitada a los mercados.

- En la informacion facilitada en las reuniones con analistas e inversores se explicitan las clausulas pertinentes para
salvaguardar Ja Informacion relevante y [a posicién de la empresa en relacidn con las decisiones que pudieran adoptar los
agentes del mercado con base en dicha informacion,

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salignte, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditorfa vy en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos vy el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
VSOr.iedad Grupo Total
Impoirte de otros frabajos distintos de los de 30 ¢ 30
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distinfos de los de 22,560 0,000 22,560
auditoria/lmporte total facturado por la firma
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de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.3¢ Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su gripo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 5 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 55,6 0,0
auditoria/N® de afies que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conseio de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que consfituya ei objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejere participacién funciones
DON JOSEP PIQUE CAMPS EADS NV 0,000 | Consejero
DON JORGE PONT SANCHEZ INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,000 | N/A

AIRLINES GROUP, S.A.

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERG | INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | NFA
AIRLINES GROUP, S.A.

DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO | INFERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | N/A
AIRLINES GROUP, S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienio para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:
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Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en los apartados iii) y iv) del articulo 24 del Reglamento del Censeja de Administracion,
iii) los integrantes del Consejo podrén solicitar la centratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
financieres u otros expertos para que les asesoren en el desemperio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse
sobre problemas concretos, de cierto relieve y complejidad.

iv) El integrante del Consejo debera comunicar al Presidente la intencion de contratar los servicios de un experta, pudiendo
vetarse por el Consejo si se da cualquiera de las siguientes ¢ircunstancias:

- Que la asistencia solicitada pueda sér dispensada adecuadamente por el personal de la Sociedad.

- Que no se precise para el cabal desempenio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razenable en relacion a la importancia del asunto a tratar.

En cualquier caso para el ejercicio de los referidos derechos se requerira un acuerdo de Consejo adoptade con una
mayoria de un tercio de los Consejeros; aplicandose en su caso, las reglas de votacion del articulo 20 de dicho
Reglamentc.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

]|

Detalle del procedimiento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, se ha establecida un sistema
para que los consejeros reciban con la suficiente antelacion toda la informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden
del dia de cada reunion. ’

La convocatotia incluira Ja fecha, hora y lugar de celebracién de la sesién, un avance sobre el previsible orden del dia, y se
acompafiard, en su caso, de la informacion que proceda y se encuentre disponible. En los casos que, a criterio del
Preslidents, no resulte aconsejable la transimision de la informacion, se advertira a los Consejeros que la misma estard a su
dispasicidn para examinarla en la sede social o se arbitrarén los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacicn
de la manera mas segura posible si el Consejerc advierte al Presidente su imposibilidad de desplazarse al domicilio sacial.
Los Consejeros, si fuese el caso, procurardn, con una anlelacién minima de veinticuatro (24} horas a la fecha de
celebracién, praponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la sociedad:

8l

Explique las reglas

Ver punto B.1.20

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é] auto de apertura de juicic oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:
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NOQ

indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas Ias comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipclogia
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DONA ISABEL MARIN LAPEANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO VOCAL DOMINICAL
COMISION DE SEGURIDAD

Nombre Cargo Tipologia
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLOS COLOMER CASELLAS VOCAL INDEPENDIENTE
DONA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Gomité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales al
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, .
asf como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucian, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externo Sl
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En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funciohamiento, asi como las responsabilidades que

fienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Cemision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros designados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad.

No podran ser miembros de la Comisian, los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos,
teniende al menos un integrante la consideracion de Consejere independiente.

El Presidente sera elegido de entre sus miembros, y la duracion del cargo sera por cinco (5) afios.

El Secretario, que sera en todo caso la persona que ejerza las mismas funciones en el Consejo de
Administracion, formara parte de la Camisicn como inlegrante sin derecho de voto.

En todo caso, se retnira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se adoptan por mayoria de los asisfentes
presentes o representados. En casc de empate, la cuesticn sera elevada al pleno del Consejo de Administracion,
Sus competercias especificas son las siguientes:

i) Formular y revisar los critetios gue deben seguirse para [a composicion del Consejo de Administracion v, en su
caso, de las Comisicnes que se censtituyan en su seno.

ii} Elevar al Conseja de Administracion las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros, ya sea por
el sistema directo de cooptacion, ya sea para elevar la decision a la Junta General de Accionistas.

iiiy Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los miembros del Consejo de Administracion
que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

iv} Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente y, en su caso, Vicepresidentes y de
Secretario del Cansejo y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo informara, previa o
posteriormente, sobre el nombramiento v cese de los altos directivos de la Scciedad.

v) Proponer la politica de retribucion consistente en |a entrega de acciones, derechos sobre ellas o similares, de
los altes directivos y de los Consajeros Ejecutivos; y asimismo de las condiciones de las relaciones laborales yio
contractuales de los mismos.

vi} Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual del Consejo de Administracion y de las
Comisiones.

vii} Informar ariualmente sobre la evolucion de desempefio de los cargos de alta direccion de la compafiia y su
remuneracion.

viii} Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictes de intereses, operaciones con
personas vinculadas o que puedan implicar el uso o disposicion de activos sociales relevantes.

ix} Examinar el cumplimiento del Reglamento Intemo de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento
del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad en el ambito de su
cotnpetencia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

x) Propaner, si lo estima oportuno, al Consejo de Administracion un Plan Anuak de Actuacion de la Comision.

i) Validar, en su caso, las propuestas de la Comision De Auditoria y Cumplimiento al Conssjo de Administracien
sobre los nombramientos y revocaciones de los apoderados de la Sociedad.

Denominacion comisién

COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, ésta estara formada por un minimo de tres (3) y un maxime de cinco
(5) Consejeros designados por el Consejo de Adminisiracidn de la Saciedad y tendra como minimo y
enunciativamente las. siguientes competencias:

i} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la infarmacion financiera regulada v de los sistemas de

cantrol interno, revisar las Guentas Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios contables generalmente acepiados y
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supervisar la eficacia de la gestion de riesgos tanto operativos como financieros y la adecuacian de los
correspondientes cantroles; asi coma discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria [as
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrallo de |a auditoria e informar
sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por el contral de gestién o la
auditoria interna o externa.

ii} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones, elevar al Conssjo para su
somefimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucidn de los Auditores Externos y mediar, en los casos de discrepancia, entre aquéllos y éste en refacion
con les pringipios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, normas téchicas de auditoria
y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores
Extemos.

iii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinién sobre las Cuentas
Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las irregularidades
financieras o contables de potencial trascendencia que se adviertan en el seno de la empresa que puedan
comportar una responsabilidad penal para [a empresa.

v) Proponer el Consejo de administracion el Plan de Auditoria Interna.

vi) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y la Auditaria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando y supervisando sus trabajes; asi como las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones, elevar al Conseja las propuestas sobre seleccidn, nombramients, reeleccién y sustitucian del
respansable de la Auditoria Interna y mediar en los casas de discrepancia entre aquélla y éste en relacién con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

Quedan fuera del alcance de las actividades de la Auditoria Interna de fa Saciedad, salvo mandato expreso en
contrario del Consejo de Administracion o de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, los sistemas de gestidn y
de control de los riesgos de Ias actividades del 4rea de produccion: de naturaleza técnica en general v las
relacionadas con el desarrolic técnico del mantenimiento en particular; la seguridad; y todas aquellas actividades
autotizadas, licenciadas, reguladas o auditadas por autoridades reguladoras u organismos con capacidad
inspectora, competencia de la Comisién de Seguridad.

El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad presentara al finalizar cada ejercicic a la Comisién un
Informe de Actividades y el Plan Anual de Auditoria Interna para el ejercicio siguiente.

vil) Considerar las sugerencias que le hagan llegarlos miembros del Consejo de Administracion, la Direccidn de la
compaitia o los Acclonistas sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legat
o reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comisian mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trale y de las decisiones que adopte, con remision en estos casos
de las actas que se emitan al respecto.

vill) Conocer de las peticiones y requerimientos de informacion periadica o eventual que se soliciten y se faclliten
pory a los organismos supervisares y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de
la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las bolsas nacionales o
internacionales en las que cotice la Scciedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las
instruccienes y/o recomendaciones de dichos organismos gue se implementen por la Sociedad para corregir las
irregularidades o insuficiencias que hublesen podido ser detectadas.

ix} informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comisién.

x) Asegurarse de que ia Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas pearsonal cumplen con los Codigos Eticos
y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos y/o deban cumplirse segtin la normativa del Mercado de
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Valores que sea de aplicacion en cada momento; siendo informada de cualquier irregularidad o insuficiendia que
se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en su caso, propandra al Consejo de Administracién aquellas
medidas y/o madificaciones que en las normativas internas sobre conducta v en los sistemas de control interno
estime deban ser implementadas para su mejora y/o la adecuacion a la normativa de aplicacion.

xi) Disefiar, para su preseniacion y propuesta al Consejo de Administracién y, en su casc, a [a COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES, la estructura de apoderamientos frenfe a terceros de la Sociedad en
funcién de las necesidades de cada momento; estableciendo, ademas, los sistemas y procedimientos internos de
autorizaciones de firma y formalizacién de documentos. Esto se entendera sin perjuicio de las delegacicnes que
con caracter general y permanente pueda realizar el Consejo de Administracién de manera directa.

xii) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan pener en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas cen el proceso de desarrcllo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras camunicaciaones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualgquier clase prestados a estas
entidades por fos citados auditores o sociedades, o por las persanas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesta en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, por el gue se aptueba el texto refundido de
la Ley de Auditoria de Cuentas.

xifi) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresard una opinién scbre la independencia de los auditores. de cuentas ¢ sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

xiv) Cualesquiera otras funciones que, dentro det &mbito de sus competencias, le sean asighadas por el Consejo
de Administracién o que se establezca por la normativa vigente en cada momento.

Denominacién comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinca (5} Consejeros, que serdn
designados por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; y cesaran en el cargo: (i) Por decision del
Consejo de Administracion; (ii) En todo caso, a los cinco {5) afias de su designacién, salvo que sean reelegidos
miembros de la COMISION; (i) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad (iv) Per voluntad propia.

L.a COMISION estara compuesta por una mayoria de Consejeros Independientes, y no podran ser miembros de
ella los Consejeros dominicales de Iberia. La COMISION, tendra las siguientes competencias especificas: a)
Informar previamente, en cuanto a sus elementos esenciales( precio, plazo v objete) aquéllas operaciones
vinculadas entre Vueling y sus accionistas mayoritarics o sociedades de su Grupo, cuya aprobacion corresponda
al Consejo de Administracion en virtud de lo establecido en el Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés. Tratdndose de transacciones dentro del curse ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual ¢ recurrente, ]

bastara con que el informe se refiera a la autorizacidn genérica por el Consejo de Administracion de la linea de
operacicnes y sus condiciones de ejecucion. b} Informar previamente la informacién semestral y la incluida en el
informe anual de gobiernc corporativo de Vueling en relacidn con el Protocolo v las operaciones vinculadas. c) La
revisién, con caracier general, de la regulacion establecida en el Protocolo. d) La emisién, con caracter anual,
para su entrega al Consejo de Administracion de Vueling y puesta a disposicién de los accionistas de la sociedad,
de un informe que detalle el grado de cumplimiento de las previsiones del Protocolo. e) Informar previamente
cualquier prapuesta de modificacién de! Protoccle, asi como las eventuales propuestas de transaccion
encaminadas a pener fin a las desavenencias que puedan surgir entre las Partes con ocasién del mismo
Protocalo.

f) Hacer recomendaciones v formular propuestas de mejora en el marco de sus competencias.



Denominacién comision

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion

La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) ¥ un maxime de cinco (5) Consejeros, que serdn
designados par el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; y cesaran en el cargo: i. Por decision del Consejo
de Adminisiracién; i) En tedo caso, a los cinco (5) afios de su designacian, salvo que sean reelegidos miembros
dela COMISION; i) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad;
iv) Por voluntad propia. En el nombramiento de los miembras de la COMISION, se procurara mantener un
equilibric razonable entre Consejeros Independientes y Consejeros dominicales (Institucionales). En tode caso, el
Presidente del Consejo de Administracion de la SOCIEDAD podra asistir a las reuniones de la COMISION. EI
Presidente de la COMISION habra de ser cualquier miembro de fa misma que designe el Consejo de
Administracian en pleno, previo informe de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. La
duracién del cargo serd por cinco (5) afics. La COMISION se reunira periédicamente en funcidn de las
necesidades y para €l cumplimiento de las competencias ¥ funciones que le han sido encomendadas. En todo
¢aso, se reunird, al menos, una vez al timestre. La COMISION quedara validamente constituida cuando asistan a
la reunidn, presenies o representados, mas de la mitad de sus miembros. La COMISION adoptara los acuerdos
que estime convehientes por mayoria de los asistentes presentes o representados. En caso de empate, la
cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion. La COMISION, téndra las siguientes competencias
especificas: a) Estudiar la politica general de la SOCIEDAD en relacian con los sisteras de seguridad, seguridad
en vuelo y en operaciones tierra. b) Elevar al Consejo de Administracién de la SOCIEDAD cualquier propuesta de
mejora de los sistemas de Ja SOCIEDAD en este &rea, asi come levar a cabo un seguimiento de las medidas
acordadas por el Consejo de Administracién de la SOCIEDAD en cuanto a seguridad; ¢) En general, recopilar,
estudiar y publicar los datos disponibles sobre seguridad, asi como estudios sobre esta materia que considere
adecuados; d) Revisar el grado-de cumplimiento de la SOCIEDAD con [a legislacion sobre salud y seguridad; ve)
Aquéllas ofras que le atribuya el Consejo de Administracion de la SQCIEDAD.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulia y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcién

VER B.2.3 1I)

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VERB23)

Denominacién comisién

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

VER B.2.3.1)

Denominacion comision

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion

VER B.2.3.IV)
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B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Desde la salida a cotizacidon de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006), [a
Compafila cuenta con un Reglamente de la Comision de Auditoria que se encuentira a disposicion de los
accionistas en la pagina Web comporativa. Con fecha 25 de mayo de 2012 se publicd la ditima. version actualizada
del Reglamento.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Desde la salida a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006), la
Compariia cuenta con un Reglamento de la Comisién de Nembramientos y Retribucicnes que se encuentra a
disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa. Con fecha 7 de septiembre de 2011 se publica la
ultima versidn actualizada del Reglamento.

Denominacién comision
COMISION DE OPERACIONES VINGULADAS

Breve descripcion
Desde el 21 de septiembre de 2009 la Sociedad cuenta con un Reglamento de la Comisién de Operaciones
Vinculadas que se encuentra a disposicion de los aceicnistas en la pagina Web corporativa. Con fecha 7 de
septiembre de 2011 se publicé la Gltima versidn actualizada del Reglamento.

Denominacién comisién
COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion
Desde el 26 de noviembre de 2010 la Saciedad cuenta con un Reglamenito de la Comisién de Seguridad que se
encuentra a disposicién de los accionistas en la pagina Web corporativa. Con fecha 7 de sepliembre de 2011 se
publicd la Ultima version actualizada del Reglamento.

B.2.8 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisién gjecutiva

No aplicable

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la socledad realice con consejeros
con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ can persenas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Sl

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipode la Importe (miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
IBERIA LINEAS AEREAS IBERIA EXPRESS, 5.A. comercial Prestacién de 521
DE ESPANA, S.A. servicios
OPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Prestacion de 210.023
DE ESPANA, S.A. sarvicios
OPERADORA, SCCIEDAD
UNIPERSONAL
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Recepcién de 132.825
DE ESPANA, S.A. servicios
OPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL

.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacionss entre la
saciedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de fa sociedad:

C.4 Detalle Ias operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De confermidad con lo que establecide en el articulo 23.ii) del Reglamento del Consejo de Administracién (Obligacién de ro
competencia): "Los Cenhsejeros no podran realizar actividades, directa o indirectamente, que supongan la prestacion de
servicios de cualquier naturaleza a persohas o entidades que en relacion a la Sociedad o de cualquiera de las compariias de
Grupo: i) sean competidoras, directas o indirectas; o if) tengan intereses, directa o indirectamente, opuesies: o iii) tengan, total o
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parcialmente, un ghjelo social y/o actividades similares.

CQuedan exceptuados de la prohibician establecida en el parrafo anterior, los cansejeros dominicales que lo sean en
representacidn directa de accionistas de la Sociedad, sin perjuicio, en su casoc, del deber de abstencion en los supuestos de
conflicto de interés a que se refiere el apartado iii} de este mismo articulo 23.

I

El Consejero independiente, segun se encuentra definido en el presente reglamento que finalice su cargo o que por cualquier
otra causa cese en ef desempefioc del mismo, no podra durante un plazo de un (1) afio desde dicha cesacion, prestar servicios o
ser designado para un carge de administrador o ser nombrado directivo, ejecutive o similar en otra entidad gque tenga el caracter
de competidora o que tenga un objeto sacial similar 0 analogo al de la Sociedad.

A estos efectos se entenderd como entidad competidara cualquier compafiia aérea que mantenga o tenga intenclion de abrir o
explotar una base operativa en Espafia o Portugal, dentro del afio siguiente al cese por cualquier causa.

En cualquier caso la Saciedad, a través de acuerdo especifico al respecto del Consejo de Administracion, podra dispensar de
esta prohibicién, con anterioridad o posterioridad a la toma de posesidn del consejero interesado.

Esta prohibicion se establece sin perjuicio de cualquier obligacidn de no cotmpetencia que se pueda derivar por ofra causa y que
pueda afectar a un Consejero Ejecutivo,

El Consejo pedra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés sacial y previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, autorizar al Consejero saliente €l ejerciclo de cualquizara de los cargos y desempefios contemplados en este
pérrafo’.

En caso de conflicto de interés, se establece en el articulo 23.iii} det Reglamento del Consejo de Administracian las siguientes
obligaciones de informiacidn y abstencién: "En el supuesto de que haya de adoptarse por el Consejo de Administracion de
Vueling una decisién societaria en la que haya colision con les intereses de lberia, los miembros del Consejo de Administracian
de Vueling nombrados a propuesta de Iberia se abstendran de intervenir de cualguier modo en la decision societaria de que se
trate, de modo que se asegure que la objetividad e independencia de la toma de decisiones por el Consejo no se vea afectada
a influenciada potencialmente por infereses ajenos a la propia sociedad.

En consecuencia, la obligacion de abstenerse de intervenir en la operacién por parte de los Consejeros dominicales nombrados
a propuesta de [beria afecta tanto a la participacidn en las deliberaciones como en la toma de decisiones, se praduzea esta de
forma directa o bien en forma indirecta mediante representacién.

Esta prevision en interés de Vueling y como medida de proteccién de los accionistas minoritarios de esta compafiia no exime de
la obligacién de todo Consejero de respetar las normas que, sobre confliclo de intereses, se encuentren vigentes en cada
momenta.

Las Consejeras deberan comunicar at CONSEJO las situaciones de conflicto que pudieran tener con el interés de la
SOCIEDAD. Asimismo, el Consejero debera ahstenerse de intervenir en las deliberaciones, y en su casae, en las votaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado persohalmente, de manera directa o indirecta. También el Consejero debera
abstenerse de realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la SOCIEDAL, sin previamente
haber informado al CONSEJO de Administracian y sin la aprobacidn de la transaccion por éste.

Se entendera igualmente, que existe interés personal del Consejerc cuando un asunto afecte a un miembro de la familia -
entendiendo por tal cualquiera de les supuestas contempladas en el apartado ) del articulo 9.iti de este Reglamento- o a una
entidad en la que desempefie un puesta directivo o tenga una parlicipacion significativa.

En este caso, el CONSEJQ, podra autorizar al Consejero, siampre que eslime que no existe un perjuicio al interés social, previo
informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento”.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articula 9.ii) del Reglamento del Consejo de Administracion; "El Consejo
evitara, en la propuesta o eleccién de los Consejeros Independientes, cualquier posible conflicto de interés de estos con la
Sociedad, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda comprometer la independencia del Consejero
Independiente”.

Por ultimo, sefialar que existe un Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y Conflicio de Interés y se ha creado dentro del
Consejo de Administracion una Comisién de Operaciohes Vinculadas dotada de su correspondiente Reglamento Interno gue
vela por la independencia de Vueling en la loma de decisicnes de tal forma gue esién sujetas Unicamente a las reglas y
decisiones de los 6rganos de gobierno de la Sociedad y que parantiza que las relaciones entre la Sociedad y sus socios
mayaoritarios se basen en les principios de preferencia y tutela del interés social, asegurando la proteccion de los accionistas
minoritarics de Vueling, especlalmente en cuanto a la definician del ambito de actuacidn de Vueling y ka aplicacion de la
regulacién marco aplicable a kas relaciones de negocio y operaciones comerciales de Vueling con Iberia y sociedades de Grupo
Iberia.
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C.7 4Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Vueling Airlines identifica los riesgos relevantes que pueden afectar a su actividad actual yfutura, estableciendo procedimientos
que permiten su gestién adecuada de forma que los correspondientes riesgos residuales, la parte de los riesgos inherentes gque
permanecen tras. el desarrollo del control, se encuentren dentra de la tolerancia establecida en cada caso y alineados con la
estrategia de la compariia.

La identificacién y evaluacién de estos riesgos se efectia con la periodicidad necesaria para permitir su control y asi
proporcionar un aseguramiento razonable del cumplimiento de-los correspondientes objetivos v metas. A este efecto existe una
monitorizacion diaria para los riesgos propios del mercado, semanal para los principales indicadores de gestién comercial y de
operaciones, y mensual a efectos de control de gestién y seguimiento presupuestaric. Asimismo, se presta una especial
atencion a la gestion del riesge asociado a proyectos concrefos, inversiones, arrendamientos de aeronaves y similares.

Anualmente la compafiia prepara para la correcta identificacién y evaluacion de los riesgos més relevantes un Mapa de Riesgos
que establece prioridades de actuacion en este ambito ademés de enmarcar las actuaciones recegidas en el Plan Anual de
Auditoria Interna. A este fin los riesgos se agrupan en las siguientes categorias:

i} Entorno y estrategia: entorne econémice, industria, politico/administracién piblica, competencia, cumplimiento del budget,
reputacian y relaciones pablicas,

i} Servicio: desarrolle de productos, pricing, eficacia del canal, comunicacién con el cliente, reclamaciones de clientes,
satisfaccién del cliente,

iii) Gestién: marca, comunicacion intema, informacion aperacional, planificacién, competitividad, procedimientos, gestion de la
capacidad, flola, operacienes con vinculadas, salvaguarda de aclivos, infraestructura y servicios esenciales,

iv) Sistemas de informacién: compromiso de los datos, fallos en los sistemas de informacién,

v} Finanzas: aseguramiento precio (fuel, FX, derechos de emisian), informacion financiera, reporting financlero, liquidez,
financiacidn y avales,

vi} Organizacidn: organizacién interna y coordinacion, planificacién del personal, outsourcing, rotacién de personal en
posiciones clave, desarrollo directivo,...

vii) Cumplimiento: cambio regulatorio, incumplimiento legal y contractual, cumplimiento paliticas y procedimientos, fraude,

Para finalmente y en relacion a cada riesgo relevante contemplado:

- identificar a su prapietario interno y responsable de su gestian;

- evaluar su nivel de riesgo inherante -es decir, bajo el supuesto de ausencia total de controles- en términos de la combinacion
de la severidad del correspondiente impacto econdmico v la probabilidad de su ocurrencia;

- y establecer el nivel de adecuacién de los confroles clave disponibles para gastionarlo.
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Adecuandose los controles en Vueling Afrlines a una gestién del riesgo basada en criterios econdmicos, de eficacia y eficiencia.

Cabe sefalar por Gltimo que Vueling Airlines tiene establecide un Plan de Respuesta a Emergencias que especifica los
profocolos y planes de accién necesarios para dar respuesta en tiempo y forma a situaciones de emergencia relacionadas con
la seguridad y relativas tanto a accidentes o incidentes aeronauticos, como aquellas que pudieran afectar a las operaciones,
instalaciones o a nuestras tripulaciones y pasajeros.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupe,

NO

En caso afirmativo, Indique las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de contral
esfablecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer v supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION BE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Deseripcién de funciones
l.a Comisién de Auditoria y Cumplimiento, dependiente del Censejo de Administracidn, a quien reporta, es el
principal érgano que vela por el establecimiento de procesas y controles adecuados que permitan gestionar los
riesgos residuales de manera que se encuentren dentra de la folerancia establecida y alineados con la estrategia.
A cuyo efecto se vale, entre otros medios a su disposicidn, del desarrollo v seguimiento del Plan Anual de
Auditaria Interna. Interesandese asimismo por aspectos concretos que debido a su relevancia puntual pueden
afectar a la compaiita.

Los Directores de las diferentes areas funcicnales son los responsables principales de gestionar los riesgos en
sus respectivos ambitos de competencia, identificandolos, evaluandolos y estableciendo los confroles adecuados
necesarios para asegurar razonablemente que se alcancen los correspondientes objetivas y metas. Los Comités
Comercial y de Operaciones son las primeras sedes en donde se analizan los riesgos y se adoptan decisiones. El
Comité de Direccién, adicionalmente, aborda la gestion de riesgos gue por su relevancia requieren un tratamiento
coardinado entre diversas areas de Ia compaiia. El Director de Auditoria establece el Mapa de Riesgos,
proponiendo en base al mismo, a las prioridades establecidas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y los
requerimientos de fa Direccidn, el correspondiente Plan Anual de Auditoria Interna que priofizara la evaluacion de
los procesos establecidos.

D.4 identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.
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Cada Director de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al ambito de su actividad y
responsabilidad.

La supervisién del cumplimiento de las normas y recomendaciones en materias relativas a los mercados de valores es
responsabilidad del Comité de Cumplimiente Normativo tal y como esté regulado en et Reglamento Interna de Conducta en

materias relativas a los mercado de valores y al cumplimiento de su normativa.

El Cédigo Etico, aplicable a todos los empleados y representantes de Vueling, instaura como principio rector de actuacion el

cumplimiento de la legislacion y de las normas en general,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos pravisto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en arf. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 1* convocatoria [t} 0

Quérum exigido en 27 convocatoria

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Ananimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales,

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,
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Los accionistas tienen los mismas derechos que les reconoce la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Se remite a los accionistas la Tarjefa de Asistencia y Delegacion emitida por la propia Sociedad. El accionista que no haya
recibide su Tarjeta de Asistencia y Delegacian en su demicilio (o certificado expedido por alguna de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestidn de los Sisternas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores (Iberclear) o de
cualquier ofra forma admitida por la legislacidn vigente), podra hasta cinco (5) dias antes de la celebracion de la Junta General
solicitar un duplicado dirigiéndose a investors@vueling.com o bien obtenerla en el lugar y dia de la celebracion, acreditando
canvenientemente su identidad.

Foro Electrénico de Accionistas: De conformidad con lo establecido en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se
habilita un Foro Electrénico de Accionistas en la pagina web de la sociedad, (www.vueling.com), con ocasién de la convocatoria
de la Junta General, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que pudieran constituirse de acuerdo con la normativa vigente, con el fin de facilitar su comunicacién con caracter
previo a la celebracion de la Junta General. El Consejo de Administracion ha adoptado el correspondiente acuerde aprobando
las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, cuyo contenido puede ser consultado en la pagina web de la
sociedad (www.vueling.com)

E.5 Indique si el cargo de presidente de I1a Junta General coincide ¢con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, et su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Genaral:

Sl

Detalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan la independencia v el buen funcichamiento
de la Junla. Ademas [a pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacion a los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones infreducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General Ordinaria de Vueling, celebrada el viernes 25 de mavo de 2012 se aprobé la madificacion de los siguientes
articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas de las Sociedad: el articulo 4 {"Concepto y facultades de la Junta
General’); articulo 7 ("Convocatoria de la Junta General™); el articulo 8 ("Anuncio de la Convocatoria’); articulo 9 {"Derecho de
informacidn general’); articule 10 {('Derecho de informacién previo a la Junta General’); articulo 12 ("Derecho de
representacion’); articulo 13 ("Celebracion de la Junta General’); articulo 19 (‘Derecho de informacian durante la Junta
General’); articulo 20 ("Votacion presencial de las propuestas de acuerdo™; articulo 21 (Votacidn no presencial de las
propuestas de acuerdo’); articule 22 ("Adopcidn de acuerdos y proclamacion del resultado’); articule 25 (‘Publicidad y
notificacion de los acuerdos”); asi como incluir un nueva articulo 9 bis ('Fora Electrénico del Accionista’). Y tado ello con objeto
de adaptar su redaccion a la modificacién de Estatutos realizada y a los cambios normativos recientes.

E.7 Indique los datos de asistencia en las junfas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta de presencia % en % staneia Yotal
o
General fisica representacion ..
Voto electrénico Otros
25/05/2012 0,235 51,730 0,000 0,274 52,239

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al gue se refiere
&l presente informe y porcentaje de votos con los queé se ha adoptado cada acuerdo.

Acuterdos adoptados en la Junta General Ordinaria de Vueling, celebrada el viernes 25 de maya de 2012 en primera
convocatoria.

PRIMERO.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memaria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efective), del Informe de Auditeria y del Informe de Gestién de
la Sociedad, asi como de la propuesta de aplicacion de resultadas, todo ello referido al ejercicio 2011.

(Votos a Favor:99,9553%).

SEGUNDO.- Examen y aprobacian, en su caso, de la gestion def Consejo de Administracion.
(Volos a Favor:99,9463%).

TERCERO.- Nambrariento de Consejero.
(Votos a Faver:99,6665%).

CUARTO.~ Ralificacion de la pagina web corparativa como sede electrénica de la Sociedad.
(Volos a Favor:89,9885%).

QUINTO.- Modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales con el objeto de adaptarlos a cambios normatives
recientes y perfeccionar su redaccidn: articulo 8 ("Usufructo de Acciones™; articulo 10 {"Junta General’y; articulo 12 (‘Clases de
Juntas Generales’); articuto 13 ("Convocatoria™; articulo 15 {"Quérum de constizucion. Supuestos sspeciales’); articulo 16
("Derecho de asistencia’}; articulo 17 ('Representacion’); articulo 18 {Derecho de informacién del accionista™); articulo 22
("Administracién de la Sociedad’}; articulo 24 {"Funcionamiente del Gonsejo de Administracién’); articule 25 ("Consejero
Delegado del Cansejo de Administracitn®); articulo 28 (‘Cuentas Anuales™; articulo 2¢ ('Disclucion y Liquidacion'y; asi como
incluir un nueve articulo 4 bis ("Sede Electronica’). Refundicién en un solo texto del contenide de los Estatutos, incorporando las
madificaciones acordadas por la Junta General. (Votos a Favor:99,9859%).

SEXTO.- Modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de Ia Junta General de Accionistas de las Saciedad: el
articula 4 ("Concepto y facultades de la Junta General™); articulo 7 (‘Convocateria de la Junta General"); el articulo 8 {"Anuncio
de la Convocatoria’); articulo 9 ("Berecho de informacion general™); articule 10 (‘Derecho de informacién previo a la Junta
General’); articulo 12 ('Derecha de representacién’); articulo 13 ("Celebracion de la Junta General'); atticulo 18 (‘Derecho de
informacién durante la Junta General’}; articulo 20 {"Votacién presencial de las propuestas de acuerdo’); articulo 21 ("Votacion
no presencial de las propuestas de acuerdo’; articulo 22 ("Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultade’); articulo 25
("Publicidad y notificacién de los acuerdos”); asf comas incluir un nuevo articulo 9 bis ("Foro Electranico del Accionista’). ¥ todo
ello con objeto de adaptar su redaccién a la modificacion de Estatutos operada en el punto anterior y a los cambios normativoes
recientes. (Votos a Favor:99,7109%)

SEPTIMO.- Reeleccion 0, &n su ¢aso, hombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad.
{Votos a Favor:99,7249%).

. OCTAVO- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobiemae Corporativo.
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NOVENQO.- Someter a votacion consultiva de la Junta el Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros.
(Votos a Favor:93,98986%).

DECIMO.- Infarmacién sobre las modificaciones efectuadas en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad y
en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

DECIMO PRIMERO.- Toma de conacimients sobre el Informe sobre el grado de cumplimienta del Protacolo de Operaciones
Vinculadas y Conflictos de Interés.

DECIMO SEGUNDO.- Delegacitn en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, de las facultades precisas para
la ejecucién e inscripcian en los correspondientes registros de los acuerdos adoptades, asi como para la subsanacian,
aclaracién e interpretacidén de los acuerdos adoptados en funcion de su efectividad y de la calificacion verbal o escrita del
Registro Mercantil v demas organismos competerites.

(Volos a Favor:99,7261%).

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 150

E.10 Indique y justifique las politicas sequidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

A los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta General se les remite la tarjeta para su asistencia y delegacion de
voto en la Junta General.

En el anuncio de convocataria se contienen las instrucciones para que los accicnistas puedan delegar su vota, emijtirla por
correc a agrupar sus acciones,

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos confonme a las instrucciones de estos.

E.11 indique si la compafiia fiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o o en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
Accedemos a traves de [a pagina Web www.vueling.com, seleccionando & link Accionistas e Inversores.

Dentro de la pagina principal de Accionistas e Inversores, se encuentira la seccién GOBIERNGQ CORPORATIVO', donde se
puede acceder a la informacion relativa a la composician del Consejo de Administracion y sus comisiones, v a los Reglamentos
{de Junta General, de Consejo de Administracion,de la Comision Ejecutiva Delegada del Consejo de Administracion, de
Comision de Operaciones Vinculadas, de Comision de Auditoria y Cumplimiento, de Camision de Nombramientos y
Refribuciones, de Camision de Seguridad y al Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
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Valores y de Gumplimiento de Normativa). Asimismo, se encuentran disponibles en dicha seccidn, los Estatutos sociales.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique €l grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de ho cumplir slguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. CQue los Estatuios de las sociedades cotizadas no fimiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de confrol de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad mattiz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) lLas respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre ellas, asi como las de Ja sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los evernituales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunqué na lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Acclonistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad v, en particular, las sigufentés:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filisiizacién™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por |a propia sodiedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélilas; :

b} La adquisicién o enajenacién de activos operatives esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liquidacién de la sociedad.
Cumple

4. Que las propuesias detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de

que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
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by En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos canforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterin, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interas (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacicnes y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; vy observe aquellos pringipios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicles de su mision, aprobar la estrategia de la compaiifa y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controfar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se raserve la compstencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la socledad, y en particular:

iy El Pian estratégico o de negoecio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

jiii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directives;

vii} La politica de control y gestién de riesges, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 v D.3

b} Las siguientes decisiones :
iy A propussta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacian.
Ver epigrafe:r B.1.14

i)y La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Var epigrafe: B.1.14

iii) La informacian financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especlal o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacgiones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
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¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, coh accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
28, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad. .
Se recomienda que. el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su case, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; v que los consejeros a los
que afecien, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en ias letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con postetior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrarfes: C.1 y C.6

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constitiyan una amplia mayoria del Consejo y que el
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesaric, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 v B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con ia sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el niimero de consejeros dominicales vy el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parficipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pera existan accionistas, con paquetes accionariales de
alevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el cardcter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en gl Conssjo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicates.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, €l Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

censeajeras; )

b} La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinion; y organice y
coordine con los presidenies de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutiva.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocataria del Consejo o la inclusian de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las acluaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, dat Consejo y demas
que tenga la compafia;

¢} Tengah presentes las recomendaciones sobre buen gobiemno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad det Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe:r B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempeRar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntas

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumpie

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifigien en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si fa representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumpie

22. Que el Consejo en pleno evallle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve fa Comisién de Nombramientos, el desempeno de sus funcicnes por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compafiia;

c} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas Je eleven.
Ver epigrafer B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asunios de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirjjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los conséjeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asescramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la saciedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externa con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B,1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a 10s nuevos consejeros un
conacimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo vy esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudietan interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que 1a propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramienios, en el caso de los restanies consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan ptblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejercs:

a) Periil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezea, se trate ¢ no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vincudos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
a} y b) no se encontraban disponibles a través de la pagina web a 31/12/2012.

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicaies presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimers que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del namero de sus consejergs

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningiin consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombeado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramienitos. En pariicular, se eritehdera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
‘Fambién podra propenerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones sacietarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B,1,2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les obliguen a
informar al Conssjo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronta
como sea posible y, a la vista de sus circunstanclas concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condician de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique ias razones en una carta que remitira a fodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Var epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la palitica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siglientes
cuestiones:
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a) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una eslimacion de la retribucién fija anual a 1a que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi coma explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecio a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de Ias retribuciones variables a las que dara origen el plan
refributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funcicnes de alta direccion como
consejeros ejecutives, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre fa sociedad v el

consejerc ejecutivo.
Ver egpigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunsciiban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accicnes o instrumentos referenciados al valor de la accién,
refribucionas variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacian, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada camo para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales refribuciones guardan reldcion con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de 1a compafiia o de otras
circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. )
Dicho informe se centrara especialmente en Ia palitica de retribucicnes aprobada por el Consejo para el afio ya
en curse, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordars todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguelios extremos que puedan suponer [a revelacién de informacién comercial
sensible. Hard hincapié en los camibios més significativas de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Gonsejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en Ia
¢laboracién de ia politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} Eldesglose individualizado de fa remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ctras retribuciones fijas como consejero;
ii} Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaren;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuandé se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los antetiores, cualquiera que sea su naturaleza ¢
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre actiones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Nimero de acciones u opciones concedidas en el afic, y condiciones para su ejercicio;
i) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién det nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio; ’
iiiy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier madificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opeiones va concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién; en dicho ejercicio pasado, enire la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de Ia sociedad.

Cumple Parcialmente
En la Memoria de la Sociedad se informa del total de las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de
Administracién.
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42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), ta estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las seslones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Conssjo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes v
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
respander del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemos, con un minima de tres. La
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuande asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisi6n.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren riecesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todes los miembrds del Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervisién del cumiplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se afribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nembramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcichamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de Ia funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
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informe de actividades.

Cumple

49. Que la palitica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a)} Los distintos tipos de riesgo (operativos, techolagicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos confingemes y olros riesgos
fuera de balance;

b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d} Los sistemas de informacion y conirol interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgas,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

~

Cumple

§0. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacitn y control intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién v la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de contral interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la selaccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién pericdica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a}) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleceién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir reqularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditotia y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
Iy Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV e! cambio de auditor v lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubigran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la congentracién del negocio
del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que [a hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.
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Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de 1a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ninglin ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopeién por ésie de las
correspondientes decisiones, sobre los sigulentes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la conslderacién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control..
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidén de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe:r B.2.1

Explique
Segun figura en el Reglamento de [a Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ho podran ser miembros de la Comision los
Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutives, teniendo al menos un integrante la consideracién de Consejero
independiente. En [a medida que ellc sea posible y recomendable, la Comisién, y en su caso, el Conseje de Administracion,
procuraran aumentar el nimero de Consejeros Independientes de acuerdo con la recomendacian 54 del Informe del Grupo
Especial de trabajo sobre cuestiones de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas.

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tempo v
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
¥, €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzcea de forma ordenada vy bien

planificada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda sclicitar de fa Comisian de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciongs indicadas en las Recomendaciones
precedantes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucian de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribucianes consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consgjeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que gxiste algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiema corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido,

En relacion al punto A.2, sefialar que Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A, Operadora Unipersonal e |beria Opco Holding, S.L.
forman parte del Grupo IAG.

En relacién al punto B.1.29, sefialar que durante el gjercicio 2012, la Comisidn de Operaciones Vinculadas ha mantenido 4
reuniones y la Comisién de Seguridad ha mantenido 5 reunicnes.

En relacion al punto D.1., ver también referencia a la Comisin de Seguridad en el apartado B.2.3

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacitn, aclaracion o matiz, relacicnados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de 1a exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en ef apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de ia sociedad, en su
sesion de fecha :

22/02/2013

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Infarme,

NO

59



Vusling, 8.4,
Anexc al Informe Anual de Gobierno Corporative del gjercicio 2042

El pasado 4 de marzo de 2011 se aprob6 la Ley 2/2011, de Economia Sostenible, gue, entre
otros aspectos, modificé el régimen juridico existente incorporando nuevas obligaciones de
informacion a las sociedades andnimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modifico la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores {en adelante LMV), introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo
“Del informe anual de Gobierno Corporativo”. Dicho capitulo contiene un nuevo articulo 61 bis
que deroga y refunde el contenido de los anteriores articulos 116 y 116 bis sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo {en adelante I1AGC).

A partir de las mencionadas modificaciones, entre otros contenidos adicionales, se requiere que
el IAGC del ejercicio 2012 incorpore una descripcién de las principales caracteristicas de los
sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de emision de la
informacion financiera (en adelante el Sistema de Conirol interno sobre la Informacién
Financiera, SCIF).

Para la elaboracion def IAGC del ejercicio 2012, Vueling ha utilizado el contenido y estructura
del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores {en adelante CNMV), adn vigente.

No obstante, y con relacion a los contenidos adicionales exigidos por la Ley de Economia
Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los
apartados del modelo y formularios del IAGC en vigor, se ha elaborado el presente Anexo con
el objetivo de dar cumplimiento a los mismos.

A continuacién se cumplimentan los seis apartados adicionales exigidos por el nuevo articulo 61
bis de la LMV

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacidén, en
sU caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulado que no sea
comunitario.

2. Cualquier restriccidon a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

O Restriccion a Ia transmisibilidad de valores.

El articulo 6 de los Estatutos Sociales de Vueling establece que las acciones son
fransmisibles por los medios recenocidos en derecho, asl come que la transmision de
acciones se ajustard en todo caso a las condiciones establecidas en la legislacion
vigente que resulte de aplicacion.

Todo ello sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal {Ley de Navegacién
Aérea) y comunitaria (CEE 2407/1992) que establece que la titularidad de una licencia
de explotacién ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que Vueling adoptara
las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacién con las companias aéreas titulares de licencias de explotacion, el articulo
86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del
orden social, establece que “cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital
social de las compafifas aéreas espafiolas titulares de una licencia de explotacion
concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara
‘representado por participaciones ¢ acciones nominativas en las que debe constar



expresamente la nacionalidad del accionista™

Cuando una comparia aérea de las antes descritas a fravés de los registros de
accionistas a los que tenga acceso, tenga conocimiento de que por razén de los
porcentajes directa o indirectamente enh poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o
para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos
bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las sociedades
rectoras de las Bolsas y de la CNMV, a efectos de la debida publicidad y de que por
las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas
de servicios de inversion y entidades de credito habilitadas para prestar servicios de
inversion. A su vez, se comunicara también dicha circunstancia al Ministerio de
Fomento a través de la Direccién General de la Aviacién Civil. A partir de que tal
circunstancia quede debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna
adquisicion o transmision de acciones por parte de personas fisicas o juridicas
extranjeras, si la misma no se acomparia de certificacion expedida por el Consejo de
Administracién de la compafilz aérea acreditativa de que dicha adquisicion o
transmision no supera los limites requeridos por la nommativa comunitaria o los
convenios aéreos bilaterales suscritos por Espaiia en materia de transporie aéreo, a
efectos de acreditar el caracter de compaiiia aérea espairiola.

O Restriccion del derecho de voto.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales de Vueling establece el procedimiento de
adopcion de acuerdos por su Junta General, que se adoptarén por mayoria, salvo
en los casos previstos en los Estatutos Scciales y en la Ley para los supuestos de
mayoria cualificada. En este sentido, los Estatutos Sociales establecen
explicitamente que cada accion da derecho a un (1) voto, salvo que se irate de
acciones sin voto.

En cualquier caso, y de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales,
no se exige otro requisito o condicién para admitir la asistencia a la Junta General,
de forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 150 acciones y
que dicha titularidad conste inscrita en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la celebracion de la Junta.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales podran ser modificados mediante acuerdo de la Junta General de
Accionistas, previa la propuesta de modificacion prevista en el articulo 286 de la LSC y de la
oportuna convocatoria.

El articulo 15 determina que para que la Junta General pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumentoe o disminucién del capital social, la transformacion,
fusion o escision de la Sociedad o cualquier ofra modificacion estatutaria, habra de concurrir
a ella, en primera convocatoria, al menos el cincuenta por ciento {50%) del capital suscrito,
presente o representado, con derecho a voto, bastando el voto favorable de la mayoria
ordinaria de los accionistas presentes o representados. En segunda convocatoria bastara la
concurrencia del veinticinco por ciento {25%) del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo, cuandec concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
{50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos sociales que se refieren en este
articulo sélo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes del
capital presente o representado en la Junta General.

Las reglas de desarrollo que se dicten al amparo de lo dispuesto en el presente apartado
podran ser adoptadas por el Consejo de Administracion o [a propia Junta General y deberan
respetar, en todo caso, las prescripciones del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Por altimo, la modificacion estatutaria debera formalizarse en escritura publica e inscribirse
en el Registro Mercantil, sin perjuicio de la eventual comunicacién a la CNMV, en los casos



previstos en la Circular 4/2009, de la CNMV, sobre comunicacion de informacion relevante.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta piblica de adquisicion, y sus efectos.

No existe, en la actualidad, ningtin acuerdo o contrato significativo suscrito con ninguna otra
persona juridica o fisica que pudiera provocar la entrada en vigor, novacion, resolucion y/o
vencimiento de dichos contratos y/o acuerdos significativos como consecuencia de la
formulacion por un tercero de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) sobre el
capital social de Vueling.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.

A fecha 31/12/2012 existe el compromiso con el Consejero Delegado y con un miembro del
Comité de Direccion del pago de un importe en concepto de indemnizacién en el caso de
cese que no sea debido a fa propia voluntad, jubilacién, invalidez o incumplimiento grave de
sus funciones, cuyo importe maximo puede ascender a 6 mensualidades de los elementos
fijos de su retribucion y siempre y cuando este importe no sea inferior a la indemnizacion
legal establecida en el articulo 52 de! Estatuto de los Trabajadores, en cuyo caso devengara
este (iltimo importe.

Asimismo, a fecha 31/12/2012 la Sociedad tiene reconocido contractualmente con el
Consejero Delegado, dos miembros del Comité de Direccién y un nomero limitado de
mandos intermedios, unas clausuias de garantia o no competencia de los gue se derivan,
como maximo, el cobro de 7 mensualidades de su salario fijo.

Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de informacién financiera.

Vueling, en la medida que no ha sido aprobado el desarrollo normativo definitive que
modifica el IAGC para incluir los requerimientos adicionales de informacion solicitados por la
Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, ha optado por utilizar como marco de
referencia para la descripcion del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera el Proyecto de Circular de la CNMV de fecha 26 de octubre de 2011, por el que
se propone modificar el modelo de IAGC.

En esle sentido, la descripcion de las principales caracteristicas del SCIIF de Vueling se
detalla a continuacion. ‘

Antecedentes

Vueling, a raiz de la aprobacion de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible,
en lo referente a los SCIIF de las entidades cotizadas, inicié un proceso de evaluacion y
desarroilo de su modelo de gestidn de riesgos y contral interno existente hasta la fecha, con
el objetivo de alinearlo a fa propuesta de la Circular de la CNMV, y por tanto, a las mejores
practicas en modelos de gobierno corporativo.



6.1. Entorno de control de la entidad. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas de, al menos;

6.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su
supervision.

El Consejc de Administracién tal y como se establece en su Reglamento, es el
responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF.

Concretamente, el articulo 3 del Reglamento del Consejo, Funciones Generales y
Competencias, establece, entre otras, las siguientes funciones:

Respecto a las politicas y estrategias generales, las siguientes:

vi) La politica de control y gestion de riesgos, asi come el seguimiento periédico de
los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de gobierno corporativo; especialmente la determinacién, implantacion
y seguimiento de las politicas de informacidn y comunicacion con los accionistas,
fos organismos reguladores o supervisores y con el mercado en general.

Respecto a las cuestiones particulares, las siguientes:

v) La formulacion de las Cuentas Anuales y el informe de gestion de la Sociedad y
de las compafiias del Grupo, en su caso; asi como la propuesta de aplicacion del
resultado; asimismo la elaboracién de la informacién financiera gue, por su
caracter de sociedad cotizada, deba hacer publica peridédicamente.

vi) La implementacion, con las dotaciones humanas, técnicas y materiales
necesarias, de los sistemas de control interno y de la informacién adecuados
para el estrictc cumplimiento de ia normativa legal y reglamentaria (incluyendo
las obligaciones materiales y formales frente a los organismos reguladores o
supervisores) que sean de aplicacion a la Sociedad y a las compafifas del
Grupo.

En este sentido, e Consejo de Administracion es el dltimo responsable de la
existencia de un adecuado SCIIF en Vueling.

Este Modelo Organizativo y de Supervision del SCIF, aprobado por la Comision de
Auditoria y Cumplimienio en su reunién del 21 de octubre de 2011, estructura el
mecanismo que el Consejo de Administracién, y por delegacién la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, estima adecuado y suficiente para asegurar la integridad,
fiabilidad, presentacién adecuada y trimestralmente validez de la informacion
financiera de Vueling.

Asimismo, Vueling dispone de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la cual,
segln se desprende del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
se le asignan las siguientes responsabilidades en materia de control interno de la
informacién financiera:

i) Latoma de informacién y supervisién de la suficiencia, adecuacion y eficacia en
el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados financieros
de la sociedad contenidos en toda la documentacién caontable y financiera que
fuera requerida por los organismos supervisores o reguladores del sector de
actividades de la Sociedad.

i) La supervision del cumplimiento por la Sociedad y todos sus integrantes de la
normativa de aplicacion en las materias de conducta del Mercado de Valores,
competencia, proteccidon de datos, blanqueo de capitales y en general del
cumplimiento de cualgquier normativa que resulte de obligado cumplimiento por la
compafiia.



i)

v)

La supervisién en el cumplimiento de todas las solicitudes o requerimientos de
informacion que se efectie por parte de los organismos supervisores o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad.

La supervision del cumplimiento por parte de los Conssejeros, Directivos y demas
personal de la Sociedad de los Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad
tenga establecidos o deban cumplirse segun la normativa del Mercado de
Valores que sea de aplicacion en cada momento.

La adecuacion de la normativa y reglamentacion interna que resulte de obligado
cumpiimiento. ”

Ademas, el citado Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
establece que "sin perjuicic de las que le puede asignar el Consgjo de
Administracion, la Comisién tendra las siguientes competencias especificas que se
indican enunciativamente:

i

iif)

iv)

v)

vi}

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera
regulada y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales en la materia, la correcta aplicacién de los principios contables
generalmente aceptados y supervisar la eficacia de la gestion de riesgos tanto
operativos caomo financieros y la adecuacién de los correspondientes controles;
asi como discutir con los audifores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrolio de la auditoria e informar sobre las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestidén o la auditoria
interna o externa.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros, normas t&cnicas de
auditoria y la aplicacidn y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando gue la
opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las iregularidades financieras o contables de potencial
trascendencia que se adviertan en el seno de la empresa que puedan comportar
una responsabilidad penal para la empresa.

Proponer el Consejo de administracion el Plan de Auditoria Interna.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones,
elevar al Consejo las propuestas sobre seleccién, nombramiento, reeleccion y
susfitucion del responsable de la Auditorfa Interna y mediar en los casos de
discrepancia entre aquélla y éste en relacion con la aplicacion del Plan de
Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

Quedan fuera del alcance de las actividades de la Auditoria Interna de la
Sociedad, salvo mandato expreso en contrario del Consejo de Administracion o
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, los sistemas de gestidn y de control
de los riesgos de las actividades del area de produccién: de naturaleza técnica
en general y las relacionadas con el desarrollo técnico del mantenimiento en



vii}

vifi}

x)

xi)

Xii)

particular; la seguridad; y todas aquellas actividades autorizadas, ficenciadas,
reguladas o auditadas por autoridades reguladoras u organismos con capacidad
inspectora, competencia de la Comision de Seguridad.

El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad presentara al finalizar cada
gjercicio a la Comision un Informe de Actividades y e! Plan Anual de Auditoria
Interna para el ejercicio siguiente.

Considerar las sugerencias que le hagan llegarlos miembros del Consejo de
Administracion, la Direccion de la compaiiia o los Accionistas sobre las materias
de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comision mantendra
puntuaimente informado al Consejo de Administracién de los asuntos que trate y
de las decisiones que adopte, con remisién en estos casos de las actas que se
emitan al respecto.

Conocer de las peticiones y requerimientos de informacion pericdica o eventual
que se soliciten y se faciliten por y a los organismos supervisores y/o reguladores
del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de la Comision
Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las bolsas
nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo
supervisard el cumplimiento en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad
para corregir las irregularidades o insuficiencias que hubiesen podide ser
detectadas.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen ios accionistas en materias de competencia de la Comision.

Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejercs, Directivos y demas personal
cumplen con los Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga
establecidos y/o deban cumplirse segin la normativa del Mercado de Valores
que sea de aplicacién en cada momento; siendo informada de cualquier
irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en
su caso, propondfa al Consejo de Administracidn aquellas medidas y/o
modificaciones que en las normativas intemas sobre conducta y en los sistemas
de control inierno estime deban ser implementadas para su mejora y/o la
adecuacién a ta normativa de aplicacion.

Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracién y, en su
caso, a la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES, la
estructura de apoderamientos frente a terceros de la Sociedad en funcion de las
necesidades de cada momenfo; estableciendo, ademas, los sistemas y
procedimientos internos de autorizaciones de firma y formalizacion de
documentos. Esto se entendera sin perjuicio de las delegaciones que con
caracter general y permanente pueda realizar el Consejo de Administracion de
manera directa.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los audifores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o soctedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas.



6.1.2.

xiii) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditorfa de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a
gue hace referencia el apartade anterior.

xiv} Cualesquiera otras funciones que, dentro del ambito de sus competencias, le
sean asignadas por el Consejo de Administracion © que se establezca por la
normativa vigente en cada momento.

Respecto a la composicion de la Comisidén de Auditoria y Cumplimiento sera lo que
establece el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:” no podran ser
miembros de la Comisidn, los Consejeros que tengan caracter de Consejeros
Ejecutivos y el Consejo de Administracién, en su nombramiento, procurara mantener
un equilibrio razonable enire Consejeros Independientes y Consejeros Dominicales
(Institucionales).

Los miembros de la Comisién deberan tener conocimientos y experiencia suficiente,
sin ser necesariamente expertos, en materia de contahbilidad, auditoria o gestién de
riesgos.

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de presentar un Plan Anual de
Auditoria Interna, que evalle aguellos procedimientos y politicas relacionados con el
SCIF y especificamente incorporados al primero. Ademas sera responsable de
reportar sus conclusiones a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, incluyendo las
debilidades de control intemo y las recomendaciones de mejora identificadas, junto
con las conclusiones generales que se establezcan.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad
y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa recae
sobre el Comité de Direccion.

Vueling ha disefiado la estructura organizativa de una manera clara, definiendo las
responsabilidades de las unidades de negocio y formalizandolas en el organigrama
funcional de la compaiiia. Este organigrama se mantiene actualizado segiin las
revisiones de la estructura organizativa realizadas por la Direccién de Recursos
Humanos siempre que se produzca un cambio en la organizacion,

La responsabilidad de desarrollar el modelo crganizativo del SCIIF de Vueling recae
en la Direccion Financiera Corporativa,

No obstante, todas las Direcciones vinculadas en mayor o menor medida al proceso
de elaboracion de la informacién financiera deberan asimismo responsabilizarse del
adecuado cumplimiento y permanente actualizacion de las actividades, procesos y
controles en los que estan involucrados.

El modelo organizativo del SCIIF de Vueling se basa en dos ambitos diferenciados:

a) Elentorno de control general, en el que se desarrollan las principales directrices
de funcionamiento del SCIIF ast como los roles y responsabilidades de alto
hivel.



by Controles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los procedimientos
operativos relacionados con la elaboracién de la informacion financiera.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

Vueling Airlines dispone de un Cédigo Etico y de Conducta que aplica a todos los
empleados y representantes de la compafiia sin excepcidn, pues sus acciones
estan en condictones de afectar a su integridad y credibilidad.

Los empleados y representantes de la empresa tienen el derecho y el deber de
observar y promover los principios contenidos en dicho cadigo en su ambito de
actuacion profesional tanto interno como externo, sin perjuicio de que ciertas
personas se encuentren sujetas también al Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas a mercados de valores.

Los principales contenidos y valores que contempla el Cédigo Etico y de Conducta
son los siguientes;

a) Laigualdad de oportunidades y el entorno de trabajo.
by Los conflictos de interés.

¢) El uso inapropiado de oportunidades y de informacion.
d) La confidencialidad.

e) Las redes sociales.

fy  La privacidad de la informacion personatl.

g) Eltrato justo en las relaciones comerciales.

hy Las atenciones y los obsequios.

iy Laproteccion y el uso apropiado de los activos.

iy Elcumplimiento de la legislacién y de las normas.

k) Eldesarrollo sostenible y el medicambiente.

N Eleumplimiento de las politicas internas.

Cualquier empleado que sea conocedor o considere probable el incumplimiento real
o potencial de las leyes, normas, o politicas internas o de este Codigo, ha de
comunicarlo a la Direccion de Asesoria Juridica o a la Direccién de Auditoria Interna
o a través del Canal de Comunicacion de Irregularidades para su diagnostico y
adecuada canalizacion posterior a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. No
proceder a dicha comunicacion constituye en si mismo una violacion de este Cédigo
Etico. Quedando garantizado que ningun empleado se vera perjudicado por realizar
cualguier comunicacién de huena fe a este respecto.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién de eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en Ia
organizacion.

De conformidad con lo dispuesto en el Coédigo Unificado de Buen Gobierno
Corporativo y en consonancia con el Codigo Etico y de Conducta de Vueling



Airlines, se encuentra disponible un canal de comunicacién de irregularidades de
potencial trascendencia para identificarlas y ponerlas en conocimientc para su
valoracion por parte de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Cabe resaltar que todas las comunicaciones efectuadas seran objeto de analisis
siempre que sea pertinente, sin que quepa la posibilidad por parte del interesado de
retirar las mismas. Cuando proceda efectivamente responder a la comunicacién
inicial, ésta tendra lugar en un plazo que dependera de la complejidad y de la
urgencia aparente del asunto a analizar, pero que no superaréa los dos meses.

Este cauce interno estd gestionado por un proveedor externo especializado en
prestar servicios de similar naturaleza a corporaciones en distintas jurisdicciones.
En el caso de Vueling Airlines se garantiza asi que las comunicaciones llevadas a
cabo sean en todo caso confidenciales, pero no anénimas. El objetivo es asegurar
gue todas y cada una de las potenciales irregularidades informadas son puntual y
proporcionadamente investigadas. A la vez que se garantiza que estas mismas
persconas envian y reciben los datos adecuados, pertinentes y necesarios respecto
de su caso de forma segura y estrictamente confidencial.

Para iniciar el proceso de comunicacion se ha de contactar personalmente con la
Direccién de Auditoria.

» Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la Informacion financiera, asi como en la
evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Dentro del departamento de Recursos Humanos de Vueling, el area de formacion
esta orientada a aportar valor al negocio mediante la formacion de las competencias
necesarias de los empleados para el desarrollo eficiente de sus funciones.

Anualmente se elaboran los planes de formacion en los cuales se incluyen las
actividades formativas presupuestadas para todo €l afio consecutivo y a las cuales
pueden acceder, en principio, todas las unidades de negocio. Las actividades de
formacién de Vueling inciuyen cursos generales de habilidades, asi como
formaciones técnicas mas especificas, también la vinculada a la elaboracién de la
informacién financiera.

En su caso, cuando existen cambios normativos de especial relevancia en el ambito
financiero-contable se propone, desde la Direccién Financiera Corporativa de
Vueling, la necesidad de una formacién especifica para cubrir estas novedades.

6.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera. Informe, al menos, de:

6.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

+ Sl el proceso existe y esta documentado.

El seguimiento y control de los riesgos es funcidn basica del Consejo de
Administracion de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a cabo por la
Direccion de las distintas unidades operativas las cuales colaboran en su
identificacion y correccion.

Adicionalmente, y como complemento a tal fin, la Sociedad tiene constituida la
Comision de Auditoria y Cumplimiento como herramienta para reforzar dicho
objetivo. Este organo realiza, entre otras, las siguientes funciones:



a) Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de controf y
gestion de riesgos que identifigue al menos:

1) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

2) Lafijacion del nivel de riesgo que fa Sociedad considere aceptable;

3) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

4) Los sistemas de informacion y confrol interno que se ulilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

by Supervisar el proceso de elaboracién de Cuentas Anuales e Informe de Gestion,
individuales y censolidados, y de la informacion financiera periodica que se
difundan a los mercados, velando por el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generaimente
aceptados,

c) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo.

d) Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se idenfifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

El mapa de riesgos utilizando como herramienta para elaborar el plan de auditoria
interna anual incluye aquellos riesgos derivados del sistema de control interno de [a
informacion financiera de Vueling.

Los riesgos relevantes que integran el mapa de riesgos de la compafiia se han
agrupado en las siguientes categorias:

a) Entorno y estrategia: entomo econdmico, industria, politico/administracién
publica, competencia, cumplimientc del budget, reputacion y relaciones
publicas, ...

b) Servicio: desarrollo de productos, pricing, eficacia del canal, comunicacion con el
cliente, reclamaciones de clientes, satisfaccion del cliente, . ..

c) Gestidn: marca, comunicacion interna, informacién operacional, planificacién,
competitividad, procedimientos, gestion de la capacidad, flota, operaciones con
vinculadas, salvaguarda de activos, infraestructura y servicios esenciales, ...

d) Sistemas de informacion: compromiso de los datos, fallos en los sistemas de
informacion, ...

e) Finanzas: aseguramiento precio (fuel, FX, derechos de emision), informacién
financiera, reporting financiero, liquidez, financiacién y avales, ...

fy Organizacion: organizacion interna y coordinacion, planificacion del personal,
outsourcing, rotacion de personal en posiciones clave, desarrollo directivo, ..

g) Cumplimiento: cambio regulatorio, incumplimiento legal y confractual,
cumplimiento politicas y procedimientos, fraude, ...

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.



Los riesgos respecto al SCIIF que ha identificado y evaluado en la documentacion de
procesos contemplan las siguientes siete tipologias de riesgos:

a) Integridad: Transacciones, hechos, activos, pasivos o intereses patrimoniales
gue “no” son identificados y, en consecuencia, "no” son introducidos en la
contabilidad de la entidad. Entradas de datos “ne” capturadas dentro de los
mayores ¢ entradas de datos rechazadas. Desgloses “no” identificados y, en
consecuencia, “no” incluidos en fas notas de los estados financieros o
intencionadamente omitidos.

by Existencia: Transacciones "no” autorizadas que son introducidas en la
aplicacion contable de la entidad. Transacciones duplicadas. Ajustes erroneos
realizados en los mayores.

¢} Desglose y comparabilidad: Desgloses “no” identificados y, en consecuencia,
“no” incluidos en las notas de los estados financieros o intencionadamente
omitidos. Transacciones que no han sido registradas de manera consistente en
el tiempo.

d)y Derechos y obligaciones: Incorrecta determinacion de la capacidad de controlar
los derechos derivados de un activo o de un contratofacuerdo. Correcta
determinacion de las obligaciones derivadas de un pasivo o de un
contrato/acuerdo.

e) Valoracion: Incorrecta determinacion del valor de un activo, pasivo, ingreso o
gasto y que puede generar el registro de ajustes en la determinacion de los
valores de mercado, valor amortizado, valor en uso o por un error en fa
amortizacion asi como por ajustes realizados y que no estén debidamente
justificados.

£ Clasificacion: incorrecta presentacion de las transacciones econdmicas en los
estados financieros (activo vs pasivo, ingresc vs gasto, largo vs corto plazo).

g) Corte de operaciones: incorrecto registro de las transacciones en el periodo
contable correspondiente.

Dichos riesgos se ha puesto de manifiesto en las matrices de riesgos elaboradas
para cada uno de los procesos criticos en la elaboracién y supervision de la
informacion financiera.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial.

N/A

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Tal y como se ha descrito en el primer apartado de este punto, el seguimiento y
control de los riesgos es funcion basica del Consejo de Administracidn de la
Sociedad contando para ello con la gestion llevada a cabo por la Direccidn de las
distintas unidades operativas las cuales colaboran en su identificacién y correccion.

El Modelo Organizative y de Supervision del SCIIF de Vueling, estan alineados con
la politica general de riesgos de Vueling, de la que forma parte, y estan aprobados
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

En el proceso de identificacion de riesgos sobre la informacion financiera dentro del
SCIIF se han considerado todos los ambitos de riesge identificados en el mapa de
riesgos de Vueling que fuesen aplicables.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
Ademas, el citado Reglamento de fa Comision de Auditoria y Cumplimiento



establece que "sin perjuicio de las que le puede asignar el Consejo de
Administracion, la Comisién tendra las siguientes competencias especificas que se
indican enunciativamente:

i} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada y de los sistemas de conirol interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales en la materia, la correcia aplicacién de los principios contables
generalmente aceptados y supervisar la eficacia de la gestién de riesgos tanto
operativos como financieros y la adecuacion de los correspondientes controles;
asi como discutir con los auditores de cuentas ¢ sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de conirol interno detectadas en el
desarrollo de la auditorfa e informar sobre las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestion o la auditoria
interna o externa.

i} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestidbn a sus recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento a fa
Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucién de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aguéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados financieros, normas técnicas de
auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii)  Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la
opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es el responsable de la
aprobacion del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de Vueling.

6.3. Actividades de control, informe, seiialando sus principales caracteristicas, si
dispone al menos de:

6.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de les flujos de
actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

» Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores.

Tal y se ha comentado con anterioridad, es responsabilidad del Comité de Auditoria
y Cumplimiento la supervision de la elaboracion y publicacion de informacion
financiera fiable al mercado. En este sentido, el mencionade Comité ha aprobado un
Manual de Emisidn de informacion Regulada que regula el procedimiento de
elaboracién y aprobacion de esta informacién.

La informacién publica periddica remitida al mercado de valores, es la siguiente:

a) Informe Financiero Trimestral.
b) Informe Financiero Semestral.

c) Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo.



Vueling cuenta con el Departamentc de Relacidn con Inversores dentro de la
Direccion Financiera Corporativa, que es el encargado de que la informacion
financiera a publicar llegue a los mercados de valores en el formato, tiempo y plazo
adecuado.

En dicho departamento y a partir de los registros contables oficiales de la compaiiia
y de la informacién de gestion preparada por los departamentos de Administracion y
Control de Gestidn se cumplimenta, maqueta y se remite la informacion financiera
regulada al mercado de valores, segun el formato y plazo correspondientes;
trimestral, semestral y anualmente. La totalidad de la informacion financiera que es
enviada al mercado es sometida previamente a un proceso de revision.

La direccion de Relacion con Inversores genera evidencia de la revision realizada
referente a la informacién financiera antes de que ésta sea emitida al regulador del
mercado de valores y al pablico en general.

Respecto a la publicacion de Hechos Relevantes son emitidos por el departamento
de Legal siempre que los mismos hagan referencia a temas societarios y mercantiles
o por la Direccién de Relacion con Inversores en el casc de que se trate de aspectos
economico-financieros. Dichos hechos relevantes, en el caso que sean economico-
financieros, son revisados por la Direccién Financiera Corporativa y por el Consejero
Delegado, asi como por el Consejo de Administracion o el Secretario del Consejo,
cuando se considera necesario.

‘Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo
los relativos a riesgo de fraude} de los distintos tipos de transaccicnes que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Vueling dispone de un Modelo Organizative y de Supervision det SCIIF, aprobado
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que estructura los mecanismos
especificos que se han habilitado para mantener un ambiente de control interno que
propicie la generacion de informacion financiera completa, fiable y oportuna, y que
prevea la posible existencia de irregularidades y las vias para detectarlas y
remediarlas.

Vueling ha determinado que errores ¢ inexactitudes en los estados financieros y
demas informacién publica podria afectar de forma relevante la reputacion, imagen y
valoracion de Vueling, motivo por el cual han sido incluidos en el SCHF a efectos de
su seguimiento y control. Una vez determinada la informacion financiera relevante,
se procede a la identificacion de los ciclos y procesos de negocio que pueden tener
un impacto material sobre la mencionada informacion, tanto en el proceso de
elaboracion como en el de emision.

Una vez identificados los procesos, se identifican, por parte de las areas funcionales
responsables y por auditoria interna, los riesgos implicitos en los procesos y los
controles correspondientes.

Estos procesos, riesgos y controles se documentan formalmente para su adecuada
ejecucion y supervision.

Se garantiza que los riesgos identificados son consistentes con el modelo
corporativo de riesgos.

El alcance de los procesos seleccionados permite asegurar que, del adecuado
cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién financiera integra y fiable.

El proceso de identificacién de los procesos, riesgos y controles relevantes del SCIIF
es realizado por la Direccién Financiera Corporativa, evaluado por Auditoria Interna y



posteriormente aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dentro de
este proceso se ha considerado, especificamente, todo lo relacionade con el posible
riesgo de fraude, de forma que existen actividades de control enfocadas a prevenir
este riesgo.

Los ciclos de procesos identificados en Vueling con relacion al SCHF son:

a) Cierre contable.

b) Ventas y cobros.

c) Tesoreria,

d) Coberturas, Avales y Lineas de Crédito.

e) Impuestos.

fy Sistemas de informacion.

g) Inversiones en inmovilizado material y aplicaciones informaticas.
h) Compras.

i}  Recursos Humanos: retﬁbuciones.

Recursos Humanos: contrataciones y bajas.

k) Mantenimiento: affanzamiento, provisién y proyeccién.

)  Fraude con tarjetas y medios de pagoe.

Las principales definiciones relacionadas con la documentacion de los
procesos son las siguientes:

a) Proceso: método comun de acciones o tareas predefinidas que permiten
realizar el trabajo de modo sistematico y correcto.

by Riesgo: pérdida potencial causada por un evento (o conjunto de eventos)
que puede afectar adversamente al fogro de los objetivos de un proceso.

¢) Control: actividad clave en la ejecucién de un. proceso gque tiene como
objetivo mitigar un riesgo (o conjunto de riesgos).

Los procesos clave de Vueling con influencia relevante en la elaboracion
de la informacién financiera se documentan a partir de los siguientes
componentes:

a} Flujogramas de las actividades de los procesos.

Los flujogramas representan una guia clara de las actividades a desarrollar en
un determinado proceso. Proporcionan una vision integral de los riesgos
inherentes a cada una de las actividades desarrolladas y de los controles
implantados de cara a mitigar dichos riesgos.

b) Narrativas con la descripcién de los procesos, sus riesgos y los controles
existentes.

Las narrativas describen detalladamente las actividades del proceso, asociando
las mismas a los riesgos y controles, asi como a los responsables de su
ejecucion. En esencia, son la transcripcion de las actividades desarrolladas en
los procesos.



6.3.2.

c) Mairices de riesgos y controles.

Las matrices de riesgos y controles aportan una visién detallada de los riesgos
y controles refacionados a los proceses criticos.

Las matrices son herramientas de control y reporting de la efectividad del
sistema de control interno, y sirven como base para la realizacion de revisiones
de auditoria y/o proyectos de control self assessment.

Los procesos formalizados se consideran norma interna de obligado cumplimiento,
por tanto, serd imprescindible el seguimiento de los procesos establecidos, asi como
de los controles implantados, por parte de todas las funciones/departamentos
involucrados, para garantizar la seguridad en la elaboracion de la informacion
financiera de Vueling.

La persona con mayor rango de cada uno de los departamentos involucrados en los
procesos documentados dentro del modelo de control interno, sera la responsable de
asegurar gue los procedimientos y controles se aplican y documentan correctamente
para cada periodo contable que se haya establecido.

Siempre que existen operaciones con un peso relevante de juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones, se realiza una monitorizacion especifica, como es el
caso del calculo de la provision de grandes reparaciones y mantenimiento, la
glaboracién de los test de deterioro y la preparacion de los test de eficacia de los
instrumentos financieros derivados.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacién de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion
y publicacion de la informacion financiera.

La responsabifidad de los sistemas de informacion corporativos de Vueling recae en
la funcion de Sistemas, en dependencia de la Direccidn Financiera Corporativa y
tiene como mision ofrecer un servicio transversal y centralizado de gestion y
mantenimiento de los diversos sistemas de informacién que dan soporte al negocio
de la compaiiia.

El modelo de control interno de los sistemas en Vueling contempla, entre ofros, los
siguientes procesos clave:

a} Control de accesos

b) Securizacién de equipos.

¢} Organizacion de la seguridad.

d) Gestion de la continuidad de negocio.
e} Gestidn y Clasificacion de Activos.

f)  Seguridad Fisica y Ambiental.

g) Desarrolio Seguro de Sofiware.

h) Requerimientos internos y gestién de incidencias.

El departamento de Sistemas mantiene una estructura mixta formada por personal



6.3.3.

interno y personal externo.

El personal interno, incluye las funciones de responsable de desarrollo, responsable
de explotacion y sistemas, asi como una figura de IT Manager (Consultor de
Aplicacion) por cada area de negocic (marketing, corporativa y estrategia,
operaciones y comercial). Dicho personal se encarga de la interlocucion entre las
diferentes areas de negocic y los proveedores externos de desarrolio, para la
gorrecta interpretacion y traslacion de sus necesidades a los sistemas.

Desde el Departamento de Sistemas de Vueling se cubren las actividades
relacionadas con la gestion de la seguridad IT. A este respecto, cabe destacar la
creacion de una Oficina Técnica de Seguridad dentro del area de sistemas, apoyada
por un proveedor de servicios externo, para impulsar la mejora dei control en los
sistemas de informacion de la compafiia.

Para la planificacion de la actividad de gestion de la seguridad de esta oficina se ha
tomado como referencia la ISO 27001.

Asimismo, durante el ejercicio 2012 se ha llevado a cabo las siguientes acciones
dentro de un Plan Director de Seguridad Informatica:

a) Actualizacion del Mapa de Riesgos Tecnolégicos en base a los andlisis de
impacto al negocio (BIA) que se realizan anualmente.

b) Se han formalizado los procedimientos relativos a: (a) Norma de Seguridad
Fisica, y (b) Guia de Clasificacidn de la Informacién.

¢} Asimismo, se han iterado y revisado los documentos ya existentes (normas,
politicas y guias).

En lo que respecta al SCIIF, se ha definido la figura de Responsable de Continuidad
para liderar la implementacién y mantenimiento del Plan de Continuidad de Negocio,
del cual se han definido los distintos hitos para 2013 tomando como referencia la
180 22301.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Tal y como se describe en ei apartado 6.3.1., Vueling ha identificado los procesos
clave con impacto material en la informacion financiera. Dentro de los criterios
utilizados para esta identificacion, se ha consideradc el correspondiente a

actividades con elevada implicacion de terceros e incluso subcontratacion total.

En Vueling hay un conocimiento de las politicas y los procedimientos a seguir para
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terceros asi como de los
controles que han de llevarse a cabo para mitigar los riesgos relacionados con la
fiabilidad de la informacion financiera suministrada a terceros.

En cuanto a la contratacidon de los servicios a terceros, Vueling realiza contratos
individualizados. Sin embargo, existen definidas unas clausulas minimas que todos
estos contratos deben contener. El departamento de Compras organiza el proceso
de licitacion de servicios (nuevos o renovacidon) y conjuntamente con el area
solicitante elabora un pliego de condiciones {requisitos de servicio, financieros y de
cualquier indole), adicionalmente participan en el pracese de negociacion. Asimismo,
si la materialidad de la contratacion es relevante, tanto por el importe como por la
complejidad técnica, se solicita la opinidn de un experto tercero. Todos los contratos
deben llevar una fima mancomunada, departamento Legal y el departamento
solicitante, para reforzar el control sobre la contratacion con terceros.



En este sentido, los procesos relevantes con participacion significativa de terceros
son los siguientes:

a) Back office contable.

b) Instrumentos financieros de cobertura: test de eficacia y obtencion del valor
razonable.

c) Sistemas de informacion: mantenimiento y explotacion.

En cuanto a la supervision de terceros, los servicios contratados son gestionados y
evaluados por la misma area que se sirvié de ellos, y en el caso de incidencias,
éstas se comunican primeramente a la Direccién Financiera Corporativa y, si
procede, al departamento Legal para la iniciacion de la via legal de su resolucidn. No
obstante, no existe una norma formalmente aprobada y documentada que determine
el procedimiento de supervisidn de las actividades contratadas con terceros que
puedan afectar a la fiabilidad de la informacion financiera, al margen de los
procedimientos establecidos para la Direccién de sisternas de Informacion.

La compaiiia ha definido y acordado con cada uno de los proveedores, un contrato
marco donde se incluyen, ademas de ias condiciones de contratacion y el alcance
del servicio, clausulas especificas para la proteccién de la informacién, acuerdos de
confidencialidad, indicadores de definicién y acuerdos de niveles de servicio,
penalizaciones en caso que apliguen, etc. siempre en funcién del tipo de proveedor y
del servicio prestado. Periddicamente, la frecuencia varia en funcion del servicio, se
llevan a cabo revisiones desde [a Direccién de Sistemas de manera conjunta con el
proveedor externo.

6.4. Informacién y comunicacién. Informe, seiialando sus principales caracteristicas, si
dispone al menos de:

6.4.1.

64.2.

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El responsable de definir las politicas y criterios contables de la compania es el
Gerente de Administracion, dependiente de la Direccidn Financiera Corporativa, lo
que a su vez implica la resolucién de las dudas o conflictos derivados de su
aplicacion al resto de areas de la organizacién.

Para asegurar que el departamento de Administracion tenga todos los recursos
necesarios tanto para actualizacion de las politicas contables como para la
resolucion de dudas y conflictos derivados de su interpretacidn, éste recibe
periddicamente diversos informes de compafiias especializadas en dicha materia.
Ademas, cada ano los auditores externos de Vueling realizan una presentacion
informativa sobre la normativa contable.

La Direccidon de Administracién se encarga, entre otras funciones, de asesorar a las
areas de negocio en relacion a la entrada en vigor de nuevas normativas o en la
medificacion de las existentes.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
hotas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCHF.

l.os departamentos de Administracion y Control de Gestion recopilan los datos para
la elaboracién de la informacién financiera de las distintas areas de negocio a través



de fos sistemas especificos de contabilidad y control de gestién.

Tales sistemas disponen de controles automaticos para [a informacion y estan
parametrizados con objeto de conseguir la estandarizacién de la informacién
periédica generada.

Para asegurar la integridad y validez de la informacién de los ingresos, asi como su
coherencia con ofras fuentes de informacion internas de gestion (la compaiiia tiene
establecidos unos procesos de conciliacion recurrentes entre las distintas fuentes.
Adicionalmente, también se realizan conciliaciones con informacion aportada por
fuentes externas (agencias, bancos,...).

No existe una herramienta especifica para la gestién del SCHF, si bien Vusling ha
disefiado un procedimiento de archivo de ioda la documentacion relacionada con el
mismo igualmente en un repositorio de datos inferne, con limitacién de acceso al
personal involucrado en el SCIIF.

6.5. Supervision del funcionamiento del sistema. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas, al menos de:

6.5.1. Las actividades de supervision def SCIIF realizadas por ¢l Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y sl se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene, dentro de sus competencias
recogidas en su Reglamento, supervisar el proceso de elaboracion y presentacion
de la informacion financiera regulada y de los sistermas de control interno, revisar las
Cuentas Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacién de los principios
contables generalmente aceptados y supervisar la eficacia de la gestién de riesgos
tanto operativos como financieros y la adecuacion de los correspondientes
controles; asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
las debilidades significativas del sistema de control intemo detectadas en el
desarrotlo de la auditoria e informar sobre las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestién o la auditoria
interna o externa. Conocera ademas las peticiones y requerimientos de informacion
periddica o eventual que se soliciten y se faciliten por y a los organismos
supervisores yfo reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y
especialmente de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y de los organismos
rectores de las bolsas nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad;
asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad para
corregir irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser detectadas. De
igual forma, aprobard o, en su caso, propondra al Consejo de Administracion
aquellas medidas y/o modificaciones que en las normativas internas sobre conducta
y en los sistemas de control interno estime deban ser implementadas para su
mejora y/o la adecuacion a la normativa de aplicacion.

La mision de la actividad de auditoria interna, segun lo establecido en el Estatuto de
su actividad, es proporcionar servicios de aseguramiento y consultoria
independientes y objetivos, concebidos para agregar valor y mejorar las actividades



de Vueling Airlines. La auditoria interna ayudara a la organizacién a cumplir sus
objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia y la eficiencia con la que se desarrollan los procescs de gobiemo, de
gestion de riesgos y de control interno.

La amplitud de la cobertura de la actividad de auditoria interna excluira a priori,
salvo mandato expreso en contrario del Consejo de Administracion o de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, el analisis y evaluacién de los sistemas de gestién de
los riesgos y de control de las actividades del area de produccién: de naturaleza
técnica en general y las relacionadas con el desarrollo técnico del mantenimiento en
particular, la seguridad; y todas agquellas actividades autorizadas, ficenciadas,
reglamentadas o auditadas por autoridades reguladoras u organismos con
capacidad inspectora. Excepcidn hecha de esta limitacion al alcance de sus
trabajos, la actividad de auditoria interna incluye, sin animo exhaustivo, el analisis y
evaluacion de:

a) La fiabilidad, integridad y seguridad de [a informacién financiera y operativa
elaborada, al igual que la transmitida a los reguladores, al mercado y a actuales
y posibles inversores/accionistas, en linea con lo previsto en el SCIIF;

b) Los medios y criterios utiizados para identificar, medir, valorar, elaborar,
clasificar, reportar, y proteger tal informacion financiera y operativa, en
consonancia con lo establecido en el SCIF;

c) La adecuacion y eficacia de los sistemas de control interno dirigidos a
proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos y
planes establecidos en consonancia con la estrategia;

dy Los controles potencialmente innecesarios, redundantes, o desproporcionados
en su refacién coste-beneficio;

e) La eficiencia de los procesos de gestion de riesgos significativos —lo que
implica, entre otras consideracicnes, su sistematica y recurrente identificacion y
evaluacion, ademas de la activa promocion de su desarrollo dentro del
correspondiente grado de tolerancia o aceptacién-—;

f)  Los riesgos emergentes;

g) FEl curso de las actividades y proyectos, en la medida necesaria para asegurar
gue se desarrollan segdn lo planificado y que sus resultados son consistentes
con las metas fijadas, promoviendo la mejora continua;

hy La economia con la que los recursos y los activos son empleados y las
garantias ¢on la que son salvaguardados;

i) Los procedimientos y criterios para la evaluacién del rendimiento y para la
rendicion de cuentas que conlleva el desarrollo de las tareas y de las
responsabilidades que se han recibido asignadas;

) El desempefio de los auditores y cualesquiera otros proveedores de servicios
de aseguramiento y consultoria, dentro de este alcance y por delegacion de la
Comision, y su grado de coordinacion con la actividad de auditoria interna;

k) Elenfoque de privacidad —personal, del espacio, de las comunicaciones, y de la
informacion— de la compania;

I El cumplimiento de las leyes, normas, regulaciones aplicables y contratos,
ademas de las politicas internas y procedimientos establecidos;

m) El cumplimiento.del codigo ético y demas criterios de conducta aplicables;



n) La adecuacion del resto de elementos del entorno de control y de fa
combinacion de procesos y estructuras que constituyen el gobierno corporativo;

o) Y cualesquiera otras actividades especificas, procesos y situaciones gue sean
de interés para el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, y el Comité de Direccién de VUELING.

A lo anterior se afiade la gestion, por delegacion de la Comisién, del canal
confidencial de comunicacién de irregularidades, que se adviertan en el seno de la
empresa. Por uitimo se resalta expresamente en este contexto la autorizacion y
vocacion de la actividad de auditoria interna en VUELING para prestar servicios de
consultoria y asesoria internos, en el ambito del anteriormente mencionado alcance,
y a solicitud de las unidades interesadas.

La Direccion de Auditoria Interna presentara a la Comisién trimestralmente y tras
finalizar cada ejercicio respectivamente, un informe de actividades en relacién a las
desarrolladas durante los ultimos cuatro trimestres y un plan anual de auditeria para
el nuevo ejercicio. Este Ultimo recogera el mapa de riesgos; un plan de actividades
con un resumen del calendario de frabajos propuestos; el contenido del programa
de aseguramiento y mejora de la calidad; ademas de la valoracion del impacto que
sobre el alcance y desarrollo del plan puedan tener, tanto los recursos a disposicién
de la actividad de auditoria interna, como la concurrencia de cambios
organizacionales relevantes, u otras consideraciones significativas.

El mencionado plan tomara en cuenta en primer lugar las limitaciones
preestablecidas en este estatuto al alcance de la aclividad de auditoria interna para
determinar el universo de auditoria y tendra en consideracién el particular enfoque
de gestitn de riesgos de la Sociedad e incorporara los mandatos de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y las prioridades del Comité de Direccion. Con caracter
general el plan de auditoria se centrara inicialmente en:

Los riesgos existentes dentro del alcance e inaceptables, para los gue se requiere
intervencién urgente de la Direccion. Se trataria de areas relevantes con controles
clave o factores de mitigacion notoriamente insuficientes o inexistentes.

Los sistemas de control clave que gestionan riesgos dentro del alcance vy
relacionados con procesos u objetivos de negocio criticos de los que Vueling
Airlines depende, entre los que se cuentan todos los identificados en el SCIIF.

Las debilidades significativas de control interno identificadas por los auditores
externos durante los procesos de revision de las cuentas anuales o en el transcurso
de aquellos otros que les hayan sido encomendados.

Trimestraimente se informara a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y al
Consejero Delegado, como resultado del proceso de seguimiento, sobre el estado
de tas medidas efectivamente adoptadas y la puntualidad en la implementacién de
las acciones correctivas © preventivas y recomendaciones de mejora -y
eventuaimente sobre las razones aducidas en Jos casos en que la Direccidn o los
correspondientes responsables decidan no llevarlas parcial o totalmente a la
practica—, al igual que sobre cualquier circunstancia u observacién relevante en el
cohtexto de la correccion y mitigacion de las eventuales debilidades de control
observadas.

La responsabilidad sobre dicho seguimiento de la implementacién de las acciones y
recomendaciones correspondera a la actividad de Auditoria Interna. Sélo tras la



6.5.2.

completa finalizacion de este seguimiento, una vez cerrados todos y cada uno de
ios findings recogidos en el informe final, y la posterior comunicacion via informe de
actividad a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, se dara un trabajo de auditoria
por definitivamente concluido.

El alcance de la evaluacion del SCHF realizado en el ejercicio ha incluido los
siguientes ciclos de procesos y trabajos:

a} Recursos Humanos: retribuciones.

b} Recursos Humanos: contrataciones y bajas.

c) Tescreria: Coberturas, Avales y Lineas de Crédito.

d) Inversiones en inmovilizado material y aplicaciones informaticas.
e) Ventas: bonos de descuento.

i  Mantenimiento; afianzamientd, provision y proyeccion.

g) Compras. adminisiracion y cobertura de las pdlizas de seguro no
operacionales.

Ademas de la revision de toda la informacion financiera que ha publicado Vueling
Airlines al mercado.

Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Asimismo, fa Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha mantenido las reuniones
necesarias con auditoria interna y con los auditores externos de la Sociedad con el
objetivo de conocer las debilidades de confrol interno detectadas en la ejecucion de
sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

En Vueling existen canales para que el auditor externo pueda comunicar las
debilidades significativas del control internc.

A través del Gerente de Administracion se centralizan las relaciones con los
auditores, externos e internos, convocandose reuniones semanales con los mismos
durante el desarrollo de la auditoria financiera. En estas reunicnes se frata la
planificacion y el seguimiento del trabajo de la auditoria externa, las principales
incidencias detfectadas y, en el caso de que las incidencias previas hayan sido
corregidas, se aportan pruebas de su resolucian.

En cuanto a la expresion de los resuftados finales de la auditoria externa, las
incidencias y hechos relevantes se recogen en la Agenda de Auditoria y se
presentan a la Direccion Financiera Corporativa y de Auditoria Interna. A posteriori,
ests Agenda se presenta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Por tftimo, si
se considera oportuno, la Agenda de Auditoria puede llegar al Consejo de
Administracién para su revision.

Excepcionalmente, el auditor externo puede ser convocado a una reunion de la
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, donde se trataria un asunto con elevada



relevancia.

Asimismo, el responsable de Auditoria Interna presentara, al finalizar cada ejercicio,
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento un Plan Anual de Trabajo y un informe de
Actividades, la cual elevara los aspectos de relevancia al Consejo de Administracion
de ia Sociedad, y supervisard las respuestas del equipo de gestién a las
recomendaciones sugeridas por Auditoria Interna.

Dentro de las responsabilidades formalizadas en el Reglamento de la Comision de
Auditoria y Cumpiimiento establece que "sin perjuicio de las que le puede asignar el
Consejo de Administracion, la Comision tendra las siguientes competencias
especificas que se indican enunciativamente:

i) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacicn de la informacion financiera
regulada y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales en la materia, la correcta aplicacién de los principios contables
generalmente aceptados y supervisar 1a eficacia de la gestién de riesgos tanto
operativos como financieros y la adecuacién de los correspondientes controles;
asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria e informar sobre las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestién o la auditoria
interna o externa.

i) Servir de canal de comunicacién enfre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo para su sometimiento 2 la
Junta General de Accionistas las propuestas sobre seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros, normas técnicas de
auditoria y la aplicaciéon y, en su caso, cumplimiento de las observaciones y
conclusiones formuladas por dichos Auditores Extemos.

i} Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la
opinidn sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de
auditorfa sean redactados de forma clara y precisa.

i) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irreguiaridades financieras o contables de potencial
trascendencia que se adviertan en el seno de la empresa que puedan comportar
una responsabilidad penal para la empresa.

v)  Proponer el Consejo de administracion el Plan de Auditoria Interna.

6.6. Otra informacién relevante
No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.
6.7. Informe del auditor externo. Informe de:

6.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe



correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

Vueling Airlines inicié en 2011 el desarrollo formal de su SCIIF y se avanza en el
mismo en paralelo a la evaluacion por parte de la Auditoria Interna de los ciclos y
procesos ya establecidos. Una vez se considere dicho proceso de documentacion
completamente finalizado, se considerara su revision por parte del Auditor Externo.

Barcelona, a 22 de Febrero de 2013
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D. Joirge Pont Sanchez
Consejero

D. Enrique Donaire Rodriguez
Consejero

D. Daniel Villalba Vila
Consejero

D. Carlos Colomer Casellas
Consejero

D. Pedro Mejia Gémez
Consejero

D. Alejandro Cruz de Llano
Consejero '

D. José M?IFariza Batanero
Consejero

D. Manuel Lépez Colmenarejo
Consejerys

D?. Isabel Marin Laplana
Consejero

D. Jaime Manuel ¢ Castro Fernandez
Consejero

D. Miguel Angel Fernandez Villamandos
Consejero



FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012

A los efectos de lo preceptuado en el articulo 8.1 b) del Real Decreto 1362/2007, de 19
de octubre, los miembros del Consejo de Administraciéon de VUELING AIRLINES, S.A.
declaran por la presente que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
de VUELING AIRLINES, S.A. a 31 de Diciembre de 2012 elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la misma, y el informe de gestion incluye un
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de la misma,
junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Josep Piqué i Camps
Presidente

D. Jorge Pont Sanchez
Consejero

D. Enrique Donaire Rodriguez
Consejero

D. Alejandro Cruz de Llano
Consejero

D. José M? Fariza Batanero
Consejero

D. Manuel Lépez Colmenarejo
Consejero

D. Daniel Villalba Vila D?. Isabel Marin Laplana
Consejero Consejero

D. Carlos Colomer Casellas D. Jaime Manuel de Castro Ferndndez
Consejero Consejero

D. Pedro Mejia Gémez D. Miguel Angel Fernandez Villamandos
Consejero Consejero

El Prat de Llobregat, a 22 de febrero de 2013



