C B BN BN BN BN BN BN BE BE BE BN BN BN BN BN BE BN BN BK BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN

Vueling Airlines, S.A.

Cuentas Anuales del

ejercicio anual terminado el

31 de diciembre 2011,

e Informe de Gestion, junto con el
Informe de Auditoria



!
N EEEEEREEENENNNNN NN N N N B B BN B B B I B B B BN N N

Deloitte.

Deloitte, S.L.

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 2810
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vueling Airlines, S.A., que comprenden ¢l balance de
situacién al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en €l
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anvales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en ¢l mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinioén sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion,

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen ficl del patrimonio y de la situacién financiera de Vueling Airlines, S.A. al
31 de diciembre de 2011, asi coma de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn
contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
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DELOITTE, S.L.
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Vueling Airlines, S.A.

Cuerntas Anuales del
ejercicio terminado &l

31 de diciembre de 2011 e
Informe de Gestidn, junto con
el Informe de Auditoria



VUELING AIRLINES, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
{Miles de Euros)

C O oC T TTTTOTOTTOOOOOIOIOIOIOIOIOIOIOOOOGEQOPOQOOQOEOREOOTDS

Notas de la Nolss de la
ACTWVO memoria Jthaeoi | R0 PASIVO memoria 31112120701 | 31/1272010
ACTIVO NQ CORRIENTE; PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovllzade infangible- Nola & 64.675 61531 | Capltal 29.905 28,905
Fondo de comergic 15418 15.418 | Capital escriturade 29.905 29,805
Aplicaciones informaticas 12.523 9.778| Prima da emislén 189,188 198,185
Slats y tegmentos 36.733 36.733| Resarvas- 1,622 {6.514)
inmovilizeds malerisl- Nota 7 2,928 6.154 | Legal 5.881 -
Companentes de sarenaves 1.673 2801 | Otras reservas {4.358) -
Otro Inmovilizade matedal 1,268 2353 ) Acclonss y participacionea an patrimonio proplas {713} (713)
Inversiones finantieras a largo plate- Nata 8.1 11547 102,525 | Resultados negoltivae da ejercicios antariores (37.738) {#6.595)
Diros activos financlerog 85,258 100.260 | Resultado del elerclcin 10.383 45.995
Derlvados Nota 15 26,159 2265 Total Fendos Proplos 202.845 192262
Aclivos por impuasto diferido Nota 16.5 56,827 58.875 | Ajusies por comblos de vator Note 16 38,835 6,706
Total activo no corrlenia 238.:17 229485 | Subvetclones, donsclones ¥ legados recibldos Nota 11.6 27 408
Total patrimonlo neto 241,507 199.975
PASIVO NO CORRIENTE:
FProvisiones o largo plazo- Nota 12.1 151.808 128,848
Qlras provisiones 151.868 128.848
Pasivos par Impueste diferido Nota 16.8 24,339 14,041
Tatal pasiva no carrienta 1801335 143,689
ACTIVO CORRIENTE!
Existencias- No1a 1€ 353 170
Comertlalos 353 170
Deudotes comerclales y olras cuenlos a cobyrar- 47,188 31,678
Cllantes por ventas y prastacionss de serviclos 40.397 23.866 | PASIVO CORRIENTE:
Cliantes, empresas vinculadas Hota 14 - 5,239 Deudes a corto plazo- Nota 13.1 4.541 25,138
Deudores varlos 4,303 851 | Deudas con entidades de crédito 2.204 23,926
Créditos can [as Adminlstraciones Piblizas Nota 16.1 24608 722 | Darlvados Nolta 15 2.247 1.212
Inversionas financlaras o corto plazo- Mota 8.2 280.896 208,808 | Deudns eon empresns vinculadas Nota 14 22,760 21433
Valoras repragentalivos de devda - 2.000¢ Acreadorgs corérclales y oiras cuentns a pager- 101.715 87.608
Derlvadns Nota 15 81302 7.221| Proveedaras 54,948 56,466
Qtros aclivos financienas 259,584 199,587 | Acreadaras vados as.11d 17.585
Parloditicaciones a corlo plazo 711 5,133 | Parsonal 5177 5.017
Efectlvo y atros sctivos Kguldos equivalonies- Nota 8.3 14.947 35.872 ) Otres deudas con las Adminisiracionas Publicas Noim 18,1 3005 3.403
Tesoratia 14.947 14.508 | Antlclpas da clisntes Mota 5.9 2487 2.027
Oltrais aciivos Hquidos equivalentag - 21,443 | Pariodiilcaclanes a corto plazo Nota 5.9 38,545 33.800
Totel aclive cortiante 360,495 281,761 Total pasivo corrienle 178570 157.0681
TOTAL ACTIVO £00.412 511.248 TOTAL BFATRIMGNIO NETO Y PASIVO B00.412 511.246

Las Notas 1 a 24 ammn:ﬁm en iz Mamoria adjunta torman parte integrante del Balance de situacin al 31 de diciembre de 2011.
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CLASE 82

VUELING AIRLINES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2011
{Miles de Euros) :

Las Notas 1 a 24 descritas an la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2011.

Notas de la E}ercicio EEmicIo
‘ memoria 2017 2010
OPERACIONES CONTINUADAS:
‘ Imperie neto de la cifra de negocios- Nota 17.1 858,170 789.623
Prestaciones de servicigs 856170 789.623
' Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota b 391 o87
Aprovisionamientas- Nota 17.2 {253.540) (183.624)
‘ Consumo de materias primas y otras materas consumibles (253.540) (183.624)
Diros ingresos de explotacion Nota 17.4 5.895 5.304
Gastos de personal- Naota17.5 (80.817) (75.036)
. Sueldos, salarios y asimilados {68.828) (85.017)
Cargas soclales {11.589) (10.019)
‘ Otros gastos de explotacidn- Nota 17.6 {511.058) (471.778)
Servicios exterlores {510.638) {471.540)
Tributos (360) {213)
‘ Pérdidas, deterforo y variacian de provisiones operaclanes comarciales - {25}
Amorilzacién del inmovilizado Notas 6 y7 {6.616) {4.787)
' Resultados por engjenacionss y otras Note 6 (28) (203)
RESULTADO DE EXPLOTACION 11.397 60.086
. Ingresos financleros- 10.344 .31
De valares negociables y otros instrumentoes financleros con fercerns 10.344 a3
‘ Gastos financiaros- {3.239) {1.5686)
Por deudas con terceros {3.239) {1.566|
‘ Diferencias de camblo Nota 18 (3.640) 3.876
RESULTADO FINANCIERC 3.465 5.621
. Resultado antes de Impuestos 14.862 65.707
Impuestos sobre beneffcics ' Nata 16.3 {4.479) (19.712)
‘ Resullado del ejerciclo procedente de operaclones continuadas 10.383 45.995
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
. Resuliado del ejerciclo procedenta de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 10.383 45.985
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CLASE 82

Vueling Airlines, 5.A.

Memoria correspondiente al
gjercicic anual terminado el

31

de diciembre de 2011

1. Aciividad de la Empresa

La Sociedad Vueling Airlines, S.A. {en adelante Vueling o la Sociedad), es una sociedad constituida en el
ejercicio 2004 en Espaia de conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas, actuaimente Ley de Sociedades
de Capital.

El objeto social de la empresa, de acuerde con sus estatutes es la axplotaclén y gestion del negocio del trafico
aéreo regutar de transporie de pasajeros, bajo la denominacion comercial de Vueling.

Su domicilio social se encuentra en Barcelona, en el Poligono de negocios Mas Blau [, en [a plaza del Pla de

IEstany, nimero 5 (El Prat de Llobregal). La Sociedad desarrolla sus actividades princlpaimenie en Espafia y 1a
Unién Europea.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anugles

2.1. Marco normativo de informacian financiera aplicable a Iz Sociedad

2.2

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerde con el marco nomativo de
informaclén financlera aplicable a a Sociedad, que es ¢l estableclds en:

a) Cébdigo de Comercio y la restante legiskacién mercantil,

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaplaciones
secloriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instiutc de Contabllidad y Auditarfa de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus norras complementarias.

d} Eiresto de la normativa contable espaficla que resulte de aplicacion.

Imagen fial

Las cuenlas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normative de informacion financiera que fe resulta de aplicacién y, en paricular,
con los princlpios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran la Imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Socledad y de os tlujos de efectivo habidos
durante el corespondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han side formuladas por los
Administradores de la Socledad, se someterdn a is aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales del ejercicic 2010 fueron aprobadas por ja Junta General de Accionistas celebrada el
27 de mayo de 2011,

0K1226636



2.3.

2.4.

2.5,

2.6.

2.7.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, lo53 Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracidn la tolalidad de los principios y normas contables de
aplicacién obligaloria que tienen un efecto significalive en dichas cuentas anuales.

No existe ninglin principio cantable que sienda obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspeclos criticos de Ia valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuenlas anuales adjunias se han ullizade estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los aclivos, pasivos, ingresos, gasios y

compromlsos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- El valor razonable asignado al inmaovilizado Intangible proveniente de Glickalr, S.A. con mative de la
fusidn llavada a cabo en el ejercicio 2009 y la vida (til del mismo (véase notas 5.1 y 6)

- El célculo del deterioro de los actives intangibles, fondo de comercio y resto de activos (véase nolas
5.1y86)

- Lavida il de los activos materiales y del resto de aclivos intangibles (véase notas 5.1 y 5.2).
- El cilculo de provisiones v del valor aclual de las flanzas entregadas (véase notas 5.10 y 12.1).
- Elvalor de mercado de determinados [nstrumentos financieros (véase hotas 5.4.4 y 15).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deierioro de delerminados activos financieros ([véase
Nota 5.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre [a base de la mejor informacidn disponible al
clerre dal ejercicio 2011, es posibla que acontecimientos que puedan tener fugar en el futuro obliguen a
modificarias (al alza o a la baja} en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Camparacion de la informacién

La inlormacln contenida en esta memoria referida al ejercicic 2011 se presenta a efectos comparativos
con la Informacién del ejercicio 2010,

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en |la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientas notas de la memoria.

Cambios en criterios coniables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios en criterlos contables significativos respecto los
aplicados en el ejercicio 2010.
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CLASE 3°*

2 8. Correccidn de errores

Durante ef gjercicio 2017 no se han producido correccianes de emores respecto a las cifras del ejercicio
2010.

3. Combinacjén de neqacios

Durante el efercicio 2009 se llevi a caba la Integracién de los negocios de 1a Sociedad y Clickair, S.A.
La operacion se estructurd como una fusion por absareian de Glickair, S.A. por parte de la Sociedad.

Laos principales motivas econdmicos por los que =se realizg la citada fusion consistieran en la obtencion de
imporlanies sinergias lanio de ingresos como de costes.

La fusion conllevd una ampliacién de capital en Vueling Airlines, S.A. por importe de 14.952 miles de euros
{comespondientes a 14.952.258 nuevas acciones de un euro de valor naminal unitaria), con prima de emisidn,
por importe de 65.640 miles de euros, gue lue lolalmente suscrila y desembolsada mediante aporacion no
dineraria de la jotalidad de las acciones de Glickair, S.A.

En el Anexo-l de 1as cuentas anuales del ejercicio 2009 se incluye la informacibn requerida por ia Ley 43/1895.

El coste de dicha combinacion de negoclos ascendid a 87.216 miles de euros, de los cuales B0.592 miles de
eurcs correspondian al valor razonable, en base a informes de experios independientes, de la sociedad Clickar,
S.A. mientras que los 6.623 miles de euros restantes correspondian a costes asaciados a dicha combinacion de
Negocios.

La contabilizacién definitiva de |a integracion se realizd a 30 de junio de 2010, dentro del plazo legal de un
gjercicio establecido en el Plan General de Contabilidad.

4.  Distribucién del resuitado

1.a propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio 2011 formulada por los Administradores de la Sociedad y
gue se somelera a la aprobacifn de 1a Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
A compensacitn de pérdidas de
ejercicios anteriores 9.612
A reserva por fondo de comercio 771
Total 10.383




5. Normas de reqistro v valoracién

Las principaies normas de registro y valoragcion utilizadas por la Sociedad en la eiaboracion de las cuentas
anuales de los ejarcicios 2011 y 2010, de acuerdn con las establecldas por el Plan General de Gontabi¥idad, han
sido fas siguientes:

5.1. Inmovilizade intangible

El inmovilizado intangible esta compuesto por el fondo de comercio, los slots y segmentos procedentss de
la fusidn con Clickair, S.A. y las aplicaciones informéaticas.

Como norma general, el inmovilizado intangible se valera inictalmente por su precio de adquisicién, coste
de produceion o valor razenable en casc de proceder de una combinacién de negocios. Posteriormente se
valora a su coste minorado por la correspondiente amontizaclén acumulada y, en su casa, par las pérdidas
por deterioro que haya experimentada. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida uill, excepto el
fondo de comercio.

Fordo de comercio

El fondo da comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virud de una adquisicidn
onerosa, en el contexto de una combinacién de negocios. El fundo de comercio se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efeclivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios da la
combinacién de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efectivo se
someten, al menos anualmente, a un test de deierioro conforme a la metodologia indicada més adelante,
procediéndose, en su caso, a reglsirar la comespondiente corracaién valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fonda de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores. El criterio para determinar la posible pérdida del fonde de comerclo se describe en
el apartado de “Deierioro de valor de activos Intanglbles y materiales™.

En concrato, I2 Sociedad ragistra en este epigrafe el fonde de comerclo derivado de la fusién por absorcitn
de la socledad Clickair, S.A., tal y como se describe en la Nota 3.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esla cuanta los costes incumridos en ia adquisicién vy desarrolio de pragramas de
software, incluidos los costes da desarrollo de 'ss paginas Web. Los costes de mantenimignio de las
aplicaciones informaticas se registran en la cusnta de pérdidas y gananclas del ejercicio en que se
incurren.

La amuriizacidn de fas aplicaciones informéticas se reallza aplicando el méloda linezal durante un periodao de
cinco anos.

Los lrabajos que 1a Socledad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulia de afadir a2 los costes externas, los costes internos, determinades en funcidn de la mano de obra
diracta incurrida.
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Slots y segmentos

La Sociedad registra &n este epigrafe el valor razonable de los slots y segmenios procedentes de Ia fusidn
con Clickair, S.A. {véase Nota 3), Los Administradores de la Socledad, en base a un analisis de todos los
laclores relevantes, han estimade que no existe un Himite previsible del periodo a lo largo del cual se espera
que eslos aclivos generen entradas de flujos netos de efeclivo, circunstancia por la que dichos aclivos han
sido calificados como de vida itll Indefinida y, por tanio, no se amortlzan, aplicindosa un test de deterioro
conforme a la metedologia especificada mas adelante. Esta calificacion de fa vida Gtil se revisa al cierre de
cada sjercicio y es consisiente con los correspondientes planes de negocio de la Sociedad. El criterio para
determinar la posible pérdida de los slots y segrmentos se describie a continuacidn.

Deteripro de valor de activos Intangibles v materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el case del fondo de comercio o los activos intangibles de vida Utll
indefinida) o siempre que existan indicics de pérdida de valor (para el resto de los actives), la Sociedad
procede a estimar medianle el denominado "Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos actives a un imporie inferior al de su valor en libros.

El fmporte recuperable se determina como el mayor imporie entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Las proyeeciones son preparadas sobre |a base de la experiencia pasada, el plan de negoclo y en funeldn
de las mejores estimaciones disponibles para los préximos cuatro ejercicios.

El procedimianto implantado par la Sociedad para la realizacidn da dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectiva (UGE). Siempre gue
sea posible, los cakulos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individuallzada.

- La Socledad prepara anualmente para cada unidad generadora de efective pnas proyecciones
financieras de los ingresos y resultadas en base a su plan de negocio. Para los 14 slots y segmentos
valorados se reafizan las prayecciones financieras elementio a elamento de forma individualizada
sansiderando cada uno como una tnica unidad generadora de efectivo. Por su parte, el fondo de
comercio remanente fue asignade al resto de slots y segmanios y rutas existentes de [a Sociedad
procedentes de Clickair, 8.A. de forma conjunta traténdase como una dnica UGE.

- Las principales hipélesis y datos considerados por la Sociedad para los test de deterloro son las
siguientes:

. Dado gue [os slots y segmentos estan asoclados a un derecho de vuelo a una determinada hora
en un aeropuero delerminado y que esta hora va varando conlinuamente fruto de las
soliciiudes efectuadas por la Sccledad ante AENA para ir adecuando el slol y segmenlo a las

- distintas rutas operadas, la Direccién ha considerado gue los siats y segmentos han pedido sufrir
variaciones respecto a la hora considerada iniclalmente en la identificacidn de diches activos.
Asl pues |2 Sociedad considera en su andlisls de deterloro los Ingresos diarios de un salio a una
hora determinada para cada slo! y segmento comespondiente a cada una de las 14 UGE's
identificadas.
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«  Larelacidn de las 14 UGEs y su valer asighado, en miles de euros, es el siguiente:

Miles de
Slots y segmentos Euros

UGE ] 6.572
UGE 2 4.798
UGE3 4,007
UGE 4 3.729
UGE 5 3.634
UGE#6 3.516
UGE 7Y 2.376
UGE& 2205
UGE 9 1.776
UGE 10 1.576
UGE 11 863
UGE 12 860
UGE 13 708
UGE 14 113
Total 36.733

+  Se han realizado proyecciones financieras de ingresos y de resultados para lps proximos cuatro
glercicios, bajo un supuesto de crecimiento orgénico en capacidad en un rango entre -0,2% y
+2,2% para las 14 UGEs con valor asignado y en un rango de entre el 8,6% y el 9,7% para el
resio total de la Sociedad. Estas proyecciones financieras toman como punlo de partida las
rentabilidades histéricas y previstas de Jas rutas que opera la Sociedad.

. Los ejercicias 2012 a 2015 se han basado an &l Plan de Negocio de la Sociedad, realizado en
base al presupueste de Ingresos por Kilometro Ofertado (IAKD) y Costes por Kilomstro Oferlado
{CAKQ) y un incremento porcentual de o5 ingresos y costes dependiendo de las principales
variables de mercado, recogiendo también, tanto en el ingreso como en el margen, las hipotesis
utilizadas de cracimiento agrasivo de la competencia, del precio def combustible (media de 110
USD/barril, media de 85 USD/baril en el efercicio anterior} v tipo de camble esperado délar-euro
(1.40 USD/E, 1,33 UUSD/E en el elercicio antenor), =egiin dalos previstes publicados en fuentes
fiables de Informacion financiera. Las proyecciones del ejercicio 2012 son idénticas al
presupuesto de la Socledad para el citado elercicio aprobada por el Consejo de Administracion.

+ Se ha considerado una renta perpetua sin crecimienio en haze a la renta del dltimo ejetcicio
proyectado.

*  Tasa de descuento a aplicar, entendiéndose ésla como la media ponderada dsl coste de capital,
stendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de fos pasivos ¥ los rigsgos

especificos de los aclivos. La tasa de descuente empleada ha sido del 10,5% (8,7% en el
gjercicio anterior).

Andlisis de sensibilidad

Sl sa tomasen en el cdlculo de Ias proyecciones financleras de la Sociedad:
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- La inexfstencia de crecimiento organico.

- Elingcremento de Ia tasa de descuento (wace) en un 1% (hasta el 11,5%). .
- Eiincremente del precio del fuel de 110% por barril hasta los 140% por bamil.
- Elincremento del tipo de cambio délar-suro de 1,40 a 1,30.

Estas nuevas hipdtesis 1anto cada una de ellos por separado, como todas eflas conjuntamente, tampoco
implicarian la necasidad de deterloro alguno, ni para los slots y segmentos, ni para el londo de comercio.

Cuando una pérdida por deteriora de valor revierte posleriormente {circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del aciivo o de fa unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su Importe recuperable, pero de tat modo que el imporie en libros
incrementado no supere el Importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocide ninguna
pérdida por deterioro an ejercicos anteriores. Dicha revarsién de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce coma ingreso.

Los Administradores de la Sogiedad no estiman problemas de deteriore del valor de sus activos Intangibles
a cierre del ejercicio.

Inmovilizado material

El inmovllizado material se valora iniclalmente por su precic de adquisicidn o coste de produccion vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en 1a Nota 5.1.

Los pastus de conservacion y mantenimianto de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por &l contrarin,
los Importes inveriidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
itil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza @ Inmaovilizado material siguiendo &) métedo lineal, aplicando porcentales de
amartizacion anual calculados en funcion de los afios de vida dtil estimada de |os respectivos bienes, segun
el siguiente delalle:

Afios de vida
1iti] estimada

Cuomponentes de aeromnaves 3-60%
Equipos de handling 3-10
Eqnipos procesos de informacion 5-7
Instalaciones técpicas 8-10
Mabiliario §-10
Otras instalaciones y utillaje 9-10

{"} Segun vida 0t3 del contrato de arrendamiznto.

Los Administradores de la Socledad no gstiman problemas de deterioro del valer de sus aclivos matsriales
a clerre del gjercicio.
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54.

Arrendamientos

Los amendamientos se clasifican como arrendamienios financieros siempre que de fas condiciones de los
mismes se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objela del contralo. Les demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
aperativos. La Sociedad no mantiene arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2011 nide 2010.

Arrendarnientos Operalivos
Durante los ejereicios 2011 y 2010 la Sociedad Onicamente ha astuado como arrendataria.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuanta de pérdidas y
ganancias en ¢l ejercicio en que se devengan y carresponden, principalmente, a los arrendamientos de las
aeronaves gue se pagan en dolares.

Cualquier pago que pudlera realizarse af contratar un arrendamiento operativo, se trata como un pago
anticipado que se imputa a resultados a o largo de) periodo del amendamiento, a medida que se reciban los
beneficios del active armendado.

Las cuotas fuluras de arrendamientos operativos dependen, principalmente, det nimero de aeronaves de la
Sociedad as! como de la gotizaclon del ddlar (véase Nota 8).

Los incentivos otorgados hasta I facha a la Socledad por el fabricante de aeronaves Airbus se registran
con cargo al epigrafe *Inversiones Financieras a largo plazo — Crédllos a terceros” (véase Nota 8.1) y con
abono al epigrale “Subvancionas, donaciones y lagados reclbidos” (véase Mota 5.14) y consisten en cartas
de crédito recibidas que se liguidaran mediante formacion de tripulacion y mecénicos y la adguisicidn de
rotables y consumibles necesarfos para la operacién de las aeronaves. La Sociedad imputa a gasto los
servicios recibidos reconociendo como ingreso el importe correspondiente de sebvenciones.

instrumentos financieros

5.4.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financiercs que posee la Sociedad se clasifican en las siguisntes categorfas:

- Préstamos, flanzas y parfidas a cobrar: activos tinangieros originados en la venta de blengs o en la
prestacion de servicios por operaciones de irafico de la empresa (bdsicamente fianzas entregadas a
los arrendadores de as aeronaves), o los que no tentendo un orgen comercial, no son instrumentos
de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fila o determinable y no se negocian en un
mercado active.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimienlo: valores reprasentativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fifada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un mercade
aclivo y sobre los que la Sociadad manifissta su intencidn y capacidad para conservarlos en su poder
hasla la fecha de su vencimienio.
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Valoracidn infcial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razanable de [a contraprestacidn entregada mas
los costes de Ia transaccion que sean directamente alribuibles.

Valaracisn posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amaortizado.

Al menas al elerre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financleros que no
eslén regisirados a valor razonable. Se considera que existe evidencia obletiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, e reglstro de este
deteriors se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecio a las correcciones valoralivas relativas a los deudores comerciales y ofras cuentas
a cobrar, @ griterio utilizado por la Sociedad para calcular las comespondientss correcciones valorativas, si
las hubiera, es el de analizar la antigiedad de I0s saldos deudares y otras cuentas a cobrar, pracedienda a

deteriorar aquellos saldos pendientes de cobro con una antigliedad relevante o cuya recuperacion sea
dudosa.

La Sociedad da de baja los activos financlerps cuando expiran o se han cedido los derechos sobre 105 flujos
de efectivo del comrrespondiente activo financiero y se han transferido sustencialmente los riesgos v
beneficios inherantes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos o ceslones de crédiios

comerciales en operaciones de “factaring” en las que la empresa no retiene ningtn riesge de crédite ni de
intarés. :

5.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débllos y partidas a papar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra e bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aguéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados coma instrumentos financieras derfvados.

Los debitos y partidas a pagar se valaran inicialmente al valor razonable de ia contraprestacion recibida,
gjustada por los costes de la lransaccidon directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo ¢on su coste amortizado.

lLa Sociedad da de baja los pasivos financierns cuando sa extinguen las obligaciones que ios han
generado,

5.4.3. Instrumenios de patrimonio

Un Instrumento de patrimonio representa uha paricipacién reskdual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducldos tedos sus pasivas. Los instrumentos de capital emitidos par la Socledad se registran en el
Patrimonio Neto por el impone recibida, nete de los gastos de emisian.

{as acciones proplas que adquiere la Sociedad durante el ejerciclo se reglstran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directaments como menor valor del Pairimonfo Nato. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizaclén de los nstrementos de patrimonio propio, se
reconocen directamenta en Patrimonio Neto, sin que en ningiin caso se repistre rasultado alguno en la
cuenta de Pérdidas v Gananclas.
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5.4.4. Instrumentos financieros derivados

La Socledad ubliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que 58 encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efeclivo futures. Fundamenlaimente, estos riesgos son
de variaciones de [os tipos de cambio, de variaciones de los tipos de interés y de variaciones del precio de
combustible. En el marco de dichas operaciones la Socledad contrata instrumentos financieros de
coberfura {ver Nota 15}.

Para gue estos instrumenios financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
iniclalmente como tales documentindose la relacion de coberura. Asimisma, la Sociedad verifica
inlcialmente y-de forma periédica a lo largo de su vida gue la relacion de cobertura es eficaz, es declr, que
es esperable prospectivamente que los cambios en el valer razonable o en los fujos de efective de Ia
partida cublerta {atribuibles al riesgo cubiertio) se compensen casi completamente por los del instrumento
de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilade dentro de un rango
de varlaclén del 80 al 125 por ciento respecto del resultado de la partida cubieria.

l.a Socledad aplica coberturas de flujo de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumenio de coberiura que se haya delenminado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que [a cobertura
corresponda a una fransaccion previsia que terming en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuys caso los importes reglistrados en el patrimonio neto se incluiran en el cosle del activo o
pasiva cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberuras es interrumpida cuando el insirumento de coberiura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los eriterios para la conabillizacidn de coberturas. En ese momento,
coalquier beneflcio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de coberfura yue haya sido
reglstrado en el patrimonia nete se mantiene dentro del patrimonio neto hasta gue se produzea la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzea la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en &l patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

5.5. Existencias

Las existencias corrasponden, basicamenle, 2 materiales de mantenimisnto de asronaves y se valoran a su
precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto realizable, el menor. Los descuenios comerclales,
las rebajas obtenidas, olras partidas similares v los Iniereses incorperados al nominal de los débitos ss
deducen en la determinacién del precio de adquisicién.

En la aslgnaclén de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el méiodo dal coste medio ponderado.

La Sociedad efectiia las operiunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasio en la cuenta
de pérdidas v ganancias cuande el valor neto realizable de las exislencias es inferior a su precio de
adquisicién (o & su coste de preduccidn).

5.6. Clasificacidn entre corriente y no corriante

El aclivo y pasivo corente comprenden aquellos elementos que [a empresa espera vender, pagar,
consumir o realizar en el transcurso del ciclo normal de explolacion, aquéllos olbros cuyo vencimiento,
enejenacién o reallzacién se espera que se produzca en el plazo de un afp, los clasificados como
mantenidos para negociar, exceplo los derivados a largo plazo, v el efective y equivalantes. Los demds
actlvos se clasificarén comp no corrlentes.
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5.7. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional uliizada por la Sociedad es ef euro. Consecuentemente, las oparaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y $e registran segin los tipos
de cambin vigentes en Ies fechas de las operaciones.

£n cada cierre cantable, los activos y pasivos monetarios denominados en maneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha de cada uno de los citados cierres contables. Los beneficios o
pérdidas puestos de manlfiesto se Imputan directamentes a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se producern.

5.8. Impuestos schre beneficios

E) gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprenda la pare relativa al gasto o ingreso por el
impuesio corriente y la parie correspondiente al gasio o ingreso por impuesto diferida.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface comoe consecuencia de las lquidacionss
fiscales del impuesto sabre el beneflcie relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesio, exciuidas las relenciones y pagos a cuenia, asi coma las pérdidas fiscales
compansables de ejercicios anterloras y aplicadas efectivamante en éste, dan lugar 8 un menor imporie del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuasto dilerido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferenclas temporarias que se identifican como
anuellos importas que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferenclas entre los importes
en libros de los activos y paslvos y su valor fiscal, ast como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacidn y los créditos par deducciones fiscales no aplicadas flscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la dilerencia temporaria o crédito que correspenda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferenclas temporarias imponitles, excepio
aquellas derivadas del reconocimiento iniclal de fondos de comercio o de otros actives y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los aclivos por Impuastos diferidos sdlo se reconocen en fa medida en gue se considere
probable que la Socledad vaya a disponer de ganancias fiscales fuluras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada clerre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efeciudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre Se evalilan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objete de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuparacion con beneficios
fiscales futuros.
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5.9. Ingresos y gastos y periodificaciones a corta plazo

Los ingresos y gasios se imputan en funcidn del criteric de devenge, es decir, cuando se produce la
carrienle real de bienes y servicios que los mismos representan, con ingdependencia del momento en que
se produzca la corrienle monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos derivados de la prestacion
de servicios de transporte aérgo, son reconocidos por la Socledad cuando se produce ei wvuelo
correspondients. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
deducidps descuentos comarciales e impueslos.

‘El importe recibldo de los clientes a cuenia de vuelos futuros por billetes ya emilidos y cobrados se registra
en el epigrafe “Periodificaciones a corio plazo” del pasivo del balance de situacitn adjunio.

En el epigrafe "Anticipos de clientes" del pasivo def balance se registran los cobros recibidos por las
reservas y paguos a cuenia de determinados bifletes lodavia no emilidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen ulllizando el método del tipo de inferés efectivo.

5.10. Provisiones y contingenciss

Los Administradores de la Sociedad en la elaboracian de las cuentas anuales adiuntas diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores gue cubren obligaciones actuales dervadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados
£n cuanio a su imporie ¥/ momento de cancelacion. '

- Pasivos contingentes: obligacionas posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién fulura esld condicionada a que ocuma, © ho, uno o mas evenios fuluros
independiantes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen iodas las provisiones con respecio a las cuales se eslima que la probabilidad
de que se tanga que atender la obligacidn es mayor que de (o confrariv. Los pasivos contingentes no se
reconocen en |as cuentas aruales, sino que se informa sobre los mismos en las nofas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos (ver Nota 12).

Las provisiones se valoran por el valor aclual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir Ja ohligacién, tenlendo en cuenta la informaclén disponible sobre el suceso y sus
consecuancias, y registrindose los ajusies que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la ohligacion, stempre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibldo, se regisira como activo, exceplo en el caso de que exisla un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virud del cual la Seciedad no esté
obligada a responder; en esta siiuacidn, la compensacién se tiene en cuenta para estimar el imporie por el
que, en su caso, liguraré la correspondiente provision.

Frovisiones por mantenimiento programado de agronaves

El gasto derivado de las revisiones de mantenimiemo programade (revisiones generales de aeronaves y
molores) se devenga en funcion de las herasiciclo de vuelo y dias ranscurridos, de acuerdo con las
clausulas contenidas en los contratos de arrendamiento de las aarcnaves y contrato de mantenimiento.
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La Sociedad registra el gasto incurrido por el mencionado compromiso en funcién de las horas/ciclos de
vuele y dlas transcurridos. & importe de la provisién por mantenimiento de aeronaves se caleula de
acuetdo can el programa de mantenimiento aprobado y en funcién de las heras/ciclos de vuelo o dias
transcurridos, tomando en consideracitn el momento del ciclo de uso en que se encuentra el avidn, y sobre
la base del coste estimado para la proxima ravision programada. Las variaciones en las provisiones por
mantenimiento derivadas de cambios en el impone o en la estructura lemporal de los desembolsos, se
registran en la cuanta de resultados de forma prospectiva.

Para algunos de los contratos establecidos entre la Sociedad y los arrendadores de las aeronaves, la
mayoria de los costes de estas revisiones son pagados periddicamente al arrendador en concepto de
flanza. Del mismo modo que se efectia con la provisidn, ta Socledad regisira conlablemente dichas fianzas
entregadas a su valor actual. Cuando la Sociedad hace frente a estas revisiones periddicas y las acredila a
los arrendadores de las aeronaves, éslos praceden a la devolucidn de los importes que previamente |a
Sociedad les ha anticipado.

La Scciedad considera los importes mensuales pagados a los arrendadores como anticipos a cuenta,
reglstréndolos en el epigrate “Inversiones financieras a large plazo — Créditos a tercerns”, y reconociendo
en base al programa de mantenimienlo aprobade de cada aeronave y a las horasfeicles de vuelo o dias
transcurridos la provisldn correspondisnte al coste estimado de realizacién de dichas revisiones en el
eplgrafe "Provislones a largo plazo®.

5.11.Indemnlzaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidon razonable se regisiran como gasto en el
gjercicio en el que se adopta la decision y se crea una expeclaiiva valida frente a terceros sobre el despido.
En las cuentas anvales adjuntas no se ha registrado provisidn significativa por esie concepta, ya que no
estan previstas situaclones significativas de esta naturaleza.

5.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medicamblental

Se consideran aclivos de naturaleza medicambiental los bienes que son ulilizados de forma duradera enla
actividad de la Socledad, cuya finalidad principal es !a minimizacion del impacto medioambiental vy la
proleccion y mejora del medicambiente, incluyendo la reducclén o eliminacidn de la contaminacion futura.

La Directiva 2008/101, de fecha 19 noviembre de 2008, modifica 1a Directiva 2008/87/CE en el sentido de
inclulr a partir del 1 de enero de 2012 a los operadores de aeronaves en el régimen comunitaria de
comercio de derechos de emisidn de gases de efeclo invemadero. Los operaderas de aeronaves serén tos
responsables del cumplimiento de |as obligaciones impuestas por la Directiva, incluida la obligacion de
preparar un plan de seguimientn, entregar determinada Informacion ya a partir del 1 de enero de 20610, y de
vigilar y notiflcar las emisiones producidas.

La Sociedad ha dado debido cumplimiento a lodas y cada una de las obligaciones impuestas por la citada
Directiva..
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5.13. Compromisos por pensiones y oiras obligaciones con el personal
Obligaciones por pensiones

La Socledad ha asumide determinados compromisss con su personal gue cumplen Ias condiciones para su
clasificacion como planes de apenacion definida. Mo obstante, ) impacto de dichos compromisos con el
personal 85 poco signifieativo.

La Sociedad registra las contribuciones a realizar al plan de aporacién definida a medida que los
empleados prestan sus sevicios. El impore da las contribuciones devengadas se registra como un gaslo
por retribugionss a los empleados.

La Socledad liene externalizados estos compromisos seglin se aslipula en la normativa vigente.
Compensacicnes basadas en acciones

Con fecha 22 de junio de 2007, |a Junta General de Accicnistas aprobd dos nuevos planes de incentivos,
*Plan SAR" y "Plan de Creacidn Valar®, asi como, acuerdos puntuales para determinados directivos, cuya
retribucidn también esté basada en acciones de [a propia Socledad. No obslante, el impacto de dichos
planes de incentivos es muy poco significativo slendo su vencimlento en marzo de 2012.

De mcuerde con las caracteristicas de los planes, los derschos sobre los Instrumentas de pakrimonio
concedidos s consoiidan cuando los empleados completan un determinado periodo de permanencia y se
praducen cierlos sventos contemplados en e plan.

Los servicios recibidos se reconocen como un gasto de personal en la cuenla de pérdidas y ganancias a
medida que se devengan. El devengo se produce en base a ia mejor estimacién de los empleados que
obtendran el derecho y fa probabilidad de que se produzcan los eventos.

5.14. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donacianes y legados recibidos la Scciedad sigue los criterios
sigulentes:

- Bubvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razenable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario ¢ no, y se imputan a
resuitados en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada en ef periodo para los elementos
subvencionados ©, en su caso, cuando se produzca su enajenacidn o correccikin valorativa por
deterkro.

- Subvenciones de cardcter reintegrable: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
coma pasivos.

- Subvenctones de explatacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepta si
se destinan a financlar déficlt de explotacidn de ejercicios futures, en cuyo caso se imputaran en
dichos efercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a
medida que se devenguen los pastos financlados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados reclhidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientements del tipo
de subvencidn del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.
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5.158. Transacciones con vinculadas

La Sociedad considera a [BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, Operadora S.A. ¥ a sus sociedades filiales
tomo entidades vinculadas {Véase Nota 14).

La Seciedad reallza todas sus operaclones con vinculadas a vafores de mercado. Los Administradores de
ta Sociedad consideran que los precios de transferencia se encuentran debidamente docuomentados y que
no exislen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en
el fulerp.

6. Inmovilizado intangible

El mavimiente habido en este capitulo del balance de siluacién en los elercicios 2011 y 2010, asi como fa
informacién més significaliva que afecta a este epigrafe han sido los sigulentes:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Saldo Saldo
Coste Imicial Adiciones Bajas Final
Fondo de comercio 15419 - - 15.419
Apliceciones informiticas 17.706 6.732 (167 24,771
Slots y segmentos 36.733 - - 36.733
Total coste 69.858 6.732 (167) 76.423
Miles de Euros
Saldo Saldo
Amortizaciones Inicial Adicianes Bajas Final
Fondo de comercio - - - -
Aplicocienes informiticas (71.927 (3.955) 134 {11.748)
Slots y segmentos - - - -
Total amortizacién {7.927) {3.955) 134 (11.748)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Intangible Inicial Final
Coste 69.858 T6.423
Amortizaciones (7.927) (11.748)
Tolal neto 61.931 64.675
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Ejercicio 2010

Miles de Euros
Saldo Saldo
Coste Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Fondo de comercio 15419 - - 15.41%9
Aplicaciones informiiticas 13.689 4.525 (508) 17.706
Slols y Segmentos 36.733 - - 36.733
Total coste 65.841 4,525 {508} 69.858
Miles de Buros
Saldo Saldo
Amortizaciones Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Fondo de comercio - - - -
Aplicaciones informiticas {5.155) (3.034) 302 {7.927)
Slots ¥ Segmentos - - - -
Total amortizacion (5.195) (A.034) 302 (79271
Miles de Buros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Intangible Inicial Final
Caoste 63.841 69.858
Amortizaciones (5.195) (7.927)
Folal nelo 60.646 61.931
17
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Fondo de comercio

Las hipdtesis consideradas y el célcuio efectuado por la Sociedad para el test de deteroro de los segmentos y
del fondo de comercio se delallan an la Nota 5.1.

Aplicaciones informéticas

Las adiciones del ejercicio 2011 corresponden, principalmente, a la implantacién de aplicativos y software de
sistemas operalivos y web por imporie da 6.732 miles de euros (4.525 miles de euros en el gjercicio 2010), de
los cuales un total de 391 miles de euros corresponden a trabajos realizadas por personal de la propia Sociedad
{587 miles de euros en el sjercicic 2010).

Las bajas del ejercicio 2011 corresponden, principalmente, a aplicaciones web gue han quedado obsoletas y han
generada unas pérdidas de 28 miles de euros (203 miles de suros en el gjercicio 2010).

Slots y segmentos

En ei epigraie "Slots y segmentos” la Sociedad regisira por importe 36.733 miles de sures, el valor razenable de
los slots y segmentos procedentes de ia fusidn con Clickair, 5.A., para los que los Administradores de la
Socledad han estimado una vida dtil indefinida y para ios que se realiza el correspandiente test de deleriorp
anual, tal y como se indica en la Nolka 5.1.

Al 31 de diclembre de 2011 la Sociedad tenfa inmovilizado intangible (todo aplicaciones informiticas) totalmente
amorlizado qgue segufa en uso por importe de 1,211 miles de euros (383 miles de euros al 31 de diciembre de
2010).

7. Inmavilizado materisl

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2011 y 2010, as! como la
informacion mas significaliva que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicic 2011
Miles de Euros
Saldo Saldo
Coste Inicial Adiciones Bajas Final
Componentes de aeronaves 11.729 66 (12) 11.783
Equipos de Handling 448 - {7 44]
Instalaciones téenicas 1.136 - - 1.136
Mohiliario 789 1 - 79
Otras instalaciones y utillaje 1.132 - (1.152) -
Eguipos procesos de informacién 1214 - - 1.214
Total coste 16.468 67 {1.171) 15.364
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Miles de Earos
Saldo Saldo
Amortizaciones Inicial Adiciones Bajas Final
Componentes de acronaves (7.028) (2.182) - (10.110)
Equipos de Handling (326) (40) 4 (362)
Insialaciones técnicas (445) {113) - {558)
Mohiliario (362) {76) - (438)
Orras instalaciones y villaje 479 (57) 536 -
Equipos procesos de informacién (774) {194) - (968)
Total amortizacion (10.314) {2.662) 540 {12.436)
Miles de Ewros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Materjal Inicial Final
Coste 16.468 15.364
Amontizaciones {10.314) (12.436)
Tatal neto 6.154 2928
Ejercicio 2010
Miles de Euros
Saldo Saldo
Coste Inicial Adiciones Final
Componentes de acronaves 11.417 312 11.729
Equipos de Handling 448 - 448
Instalaciones técnicas 1.136 - 1.136
Mobiliario 786 3 789
Otras instalaciones y udilaje 1.152 - 1.152
Equinos procesos de informacidn 1.172 42 1.214
Total coste 16.111 357 16.468
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Miles de Euros
Salde Saldo
Amaortizaciones Inicial Adiciones - Final
Componentes de acronaves (5.743} (2.18%) (7.928)
Equipos de Handling {266) {60) {(326)
Instalaciones técnicas {333 (112 (445)
Mobiliario {288) {74}y (362)
Otras instalaciones y utillaje {364) (115) {479)
Eqguipos procesos de informacidn {567) {207} (774)
Total amortizacién {7.561} (2.753) (10.314)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Material Inicial Final
Cosle 16.111 16.468
Amortzaciones {7.561) (10.314)
Total neio 8.350 6.154

Al 31 de diclembre de 2011 y 2010 la Socledad ienia elementos del Inmovilizado malerial totalmente
amartizados que segufan en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
Valor contable (Bruio)
Descripcion 3141252011 | 3141242010
Componentes acronaves 3.840 748
Mobiliario, utillaje y otros 30 30
Equipaos procesos informacion 420 159
Total 4,299 937

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles rissgos a que estan sujetos
ins diversas elemantos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2017 y 2010 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.,

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen compremisos de compra de inmaovillizado significativos.
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Arrendamienios

Los contralos de arendamiento operativo mas significativos que tiene la Socledad corresponden a los
arrendamientos de las aeronaves.

Al clerre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tiene confratadas can los arrendadores de aercnaves las
siguientes cuotas de arrendamienlo minimas, de acuerdo con los actuales contralos en vigor, sin lener en
cuenta repercusién de otros gastos, incrementos futuros par IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualimente:

Miles de Usd
Arrendamientos operativos Valor noming)
31/132011 31/12/2010
Menos de un afio 144.399 126.559
Entre uno y cinco afios 368.423 314.590
Mis de cinco afios 1.383 40.013
‘Fotal 514.407 481.162

El contravalor en euros de los pagos compromatidos a 3t de dictembre de 2011 es de 397.563 miles de euros
(360.151 miles de euras a 31 de diciembre de 2010).

La diferencia entre el total de Ias cuotas de arrendamiento comprometidas del ejercicio 2011 y e ejersicio 2010
vienen derivadas per [a existencia de un afic menos comprometido con los arrendadores de las asronaves de
los contralos de arrendamiento vigentes a 31 de diciembre del 2010, la extensidn duranie ef gjercicio 2011 da
trece conlratos de arrendamiento y a la entrada de 11 nuevas aeronaves (de las cuales 5 aeronaves lienen un
vencimiento inferior a 12 meses).

El impore lotal de las cuotas de arrendamiento operativo de aeronaves reconocidas como gasto e ingresos de
los ejercicios 2011 y 2010 son las siguisntes:

Miles de Buros
2011 2010
Gastos por arrendamiento 106.796 94.682
Total 106.796 94.682

La media de apronaves operadas del ejercicic 2011 ha sido de 44 aeronaves (36 aeronaves de media en el
sjercicio 2010), habiéndose operado un lotal da 48 aercnaves en |a temporada alta de verano. Al 31 de
diciembre de 2011 la Sociedad tiene 47 aeronaves arrendadas (36 aeronaves al 31 de diciembre de 2010).

La Scciedad aleanzé un acuerde con lberia Lineas Aéreas de Esparia, 8.A. Operadora (comunicado a la CNMV
el 28 de enerc de 2011} mediante ol cual Vueling Incrementaria su nimaro de rutas voladas entre Madrid y
diversas ciudedes espanolas y del resic de Europa. Esta operacldn ha comportade una media de aeronaves
operadas a lo largo del ejercicio 2011 de 4,3 aeronaves, de las cuales 2 aeronaves siguen siendo operadas a 31
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de diclambre de 2011. Estd prevista la finalizacidn de esta operacién mediante la devoiucidn de dichas

aeronaves en marzo de 2012.

Adicionalmente durante el ejercicio 2011 Iar Sociedad tamhbién ha amendadao una media de 2 aeronaves
adicionales a Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. Operadora,

Durante el ejercicio 2011 no se han formalizado contralos de aeronaves que vayan a tener entrada en el

ejercicio 2012.

Inversiones financieras (larqo y corto piazo)

8.1. Inversiones financleras a largo plazo

El movimiento del inmovilizado financiero a lo Jargo del ejercicio 2011 y 2010, es el siguiente:

Ejercizio 2011
Miles de Euros
Reclasificaciones
Cateporias 01/01/2011 | Adiciones Bajas corto plazo 31/12/2011
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 100260 27.183 {15.633) (22.552) 89.258
Derivados de cobertura (Nata 15) 2.265 26.159 {2.265) - 26.159
Total 102.525 53.342 (17.898) (22.552) 115417
Efercicio 2010
Miles de Euros
Reclasificaciones
Categorias 01/01/2010 | Adiciones Bajas a corto plazo § 31/12/2010
Préstamos, fianzas y créditos a '
terceros 85.640 27.044 {9.092) (3.332) 100.260
Derivados de cobertura (Nota 135) - 2.265 - - 2.265
Tetal 85.640 29.309 (9,092) (3.332) 162.525
E! detalle por vencimientos del epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo” es el siguiente:
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Ejercicio 2011
Miles de Euros
2017y
2013 2014 2015 2016 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas
a cobrar 28.560 37.215 7.283 7.625 8.575 89.258
Derivados de cobertura 53 B.642 6.456 5.155 5.853 26.159
Total 28.613 45,857 13.739 12780 14.428 115417
Ejercicio 2010
Miles de Euros
2016y
2012 2013 2014 2015 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas a
cobrar 30.738 29.970 9.367 15.542 14.643 100.260
Derivados de coberiura 1,355 910 - - - 2.265
Total 32,093 30.88¢ 9.36 15.542 14.643 102.525

Los “Préstamos, fianzas y paridas a cobrar” corresponden, basicamente, a los anticipos entregados a los
arrendadores de las asmnaves atrbuihles a los imporles entregados a cuenia del programa de
mantenimiento de las aeronaves por importe de 72.942 miles de euwros (ver Nola 12), garantias por el pago
de amendamientos de aeronaves por importe de 13.797 wiles de ewrns y fianzas entregadas a los
aeropuertos por importe de 2.519 miles de euros. A 31 de diciembre de 2010 &l total de fianzas antregadas
era de 99.675 miles de suros por esos conceptos. Las lianzas enlregadas a los arrendadores de
aeronaves actlan como garantia de los mantenimienios a realizar a las aeronaves operadas, para los gue
la Sociedad estd efachiando la corespondiente provisién en el pasive no comients (Nota 12.1}, y gue seran
recuperadas una vez la Socledad haya efectuado dichos mantenimientos y haya certificade [a reallzaclon
de las mismos a los arrendadores.

Las adiciones del ejarcicio 2011 comesponden, principalmente, a fianzas entrepadas en efectivo a los
arrendadores de las aeronaves en garantia del mantenimlento de las mismas por importe de 27.183 miles
de euros.

Las bajas del ejercicio 2011 corresponden, principalmente, a fianzas recuperadas durante el elercicio de
los arrendadoras de asronaves por 1a reallzacidn de evenlos establacidos dentro del pian de mantenimiento
la fiota por importe de 3.786 miles de euros y 9.804 miles de ewros debidos a la conversion a garantias
bancarias de dichas fianzas.

El Incremento de fianzas con vencimiento en el ejercicio 2014 es debido a reajustes en el plan de
mantenimiento de aeronaves y a las extensiones de 13 contratas de arrendamiento con vencimientos 2011
y 2012,
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Las reclaslificaciones por importe de 22 552 miles de euros corresponden principalmente a reparaciones de
aeronaves efectuadas a lo largo del sjercicio 2011 o qua se prevé realizar durante el ejercicio 2012 para las
que se estima gue las flanzas sean recuperadas en un periodo inferior a doce meses, y por lo tanio se han
reclasificado al epigrafe *Inversiones financieras a corto plazo - Préstamos, fianzas y partidas a cobras™,

9.2. Inversiones financieras a corta plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corta plazo” al cierre de los efercicios 2011 y
2010 es el siguiente:

Clases Miles de Evros
Instrumentos Financitros a corto plazo
Valores representuiivos Otros aclivos Derivados
de deuda financicros {Noin 15) Tata)

Cateporins 2011 2010 2011 2010 2011 2009 2011 2010
Inversiones manienidas hasea el

vencimiento . 2.000 234.809 192,988 - - 734,899 194,988
Préstamnos, fianzas ¥ pantidas a cobrar - - 24.695 6.599 - - 24.695 6599
Derivados {Nota 15) - - - - 31.302 1.221 31.302 7321
Totn) . . 2.000 259.594 199.587 31302 7.221 200,894 208.808

El eplgrafe “Inversiones mantenidas hasta el vencimienlo® comresponde a imposiciones a plazo fijo con
vencimiento superior a 3 meses depositadas en entidadgs bancarias que sirven para rentabilizar los
axcedentes de tesoreria disponibles cuyo imparte no difiere significativamente de su valor razonable por
importe de 234.899 miles de euros (192.988 miles de euras a 31 de diciembre de 2010).

Al 31 de diclembre de 2011 la pare de eslas imposiciones que se encuentra pignorada y, par tante, no
dispanible, es de 1.000 miles de euros (12.664 miles de euros al 31 da diciembre de 2010), en garantia de!
arrendamienio y del mantenimiento de aeronaves.

El incremento de fas imposiciones a plazo fijo depesitadas en enfidades bancarias en el gjercicio 2011
respecto las del ejercicio 2010 es fruto de los flujos de tesorerla positives generados por la actividad de la
Sociedad a lo largo del ejercicio 2011, asi como, por la politica de tesoreria de la Socledad de incrementar
el plazo medio de las imposicienes a 8,3 meses (6,5 meses en & elercicio 2010) con el fin de mejorar la

rentabilidad obtenida de las mismas ( 3% de media en el ejercicio 2011 y 2% de media en el ejercicio
2010).

El epigrafa “Préstamos, fianzas y partidas a cobrar “corresponde, basicamenta, a los anticipos entregados a
los arrendadores de las aeronaves alribuibles a los importes entregados a cuenia del programa de
mantenimiento de las aeronaves arrendadas por imporie de 24.695 riles de euros (6.599 miles de eurps a
21 de diciembre de 2010), los cuales se esperan recuperar en un perlodo inferiar a 12 meses dado que el
manteniendo ha sido ya efectuado o se prevé efactuar y recuperar antes de 1 afc. El incremento de este
epigrafe viene motivado por un mayor nimere de aeronaves operadas de media en el ejercicio 2011
respecto el gjerciclo 2010 y de los mantenimientos necesarios asociados a dicha flota y por fa devolucidn
de tres aeronaves en et 2012,
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9.3. Efective y ofros aciivos liguidos equivalantes

8.4

En el epigrafe de "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se regisira {oda la tesoreria depositada en
cuentas corrigntes a la vista juniamanta con los depdsitos bancarios a |a visia que son convertibles en
efectiva, no tienen restricciones y que en el moments de su adquisicion su vencimiento es inferior a tres
meses por un importe total a 31 de diciembre de 2011 de 14.947 miles de euros (35.972 miles de euros a
31 de dictembre de 2010}).

A 31 de diciembre de 2611 y 2010 np exislia importe alguno registrado en el epigrafe de “Tesoreria” que
se encontrara pignorade.

Infermacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de les Instrumentos financieros

La gestién de los rlesgos financieros de la Sosiedad esti ceniralizada en !a Direccion Financiera y en el
Consejo de Adminisiracion que tienen establecidos los mecanismos necesarias para controlar la exposicion
& las variaciones en los lipos de cambio, tipos de interés y pragio de combustible, asf como a los riesgos de
crédito y liquidez. A confinuacién se indican los principales rlesges financleros a los que se encuentra
expuesta la Sociedad:

Riesgo de crédilo

Con excepeldn de las operaciones realizadas para cubrir el rissgo de tipo de camblo y los saldos a eobrar
con los proveederes de aeronaves, |a Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Las operaciones con derivados sobre divisa solamente se formalizan con instilucionas financieras de alta
calificacion credilicla. Las ventas a clienlas minoristas se realizan en efsctivo o por medio de larjetas de
crédiio. Las ventas de agencias de viaje lambién se realizan en efective o por medio de larjetas de crédito.

Las cuantas a cobrar de la Sosiedad se han vislo incremenltadas debido, principatmente, al incremento en
los periodos medios de cobro con Aviacidn Civil {saldo pendienta de cobra al 31 de diciembre de 2011 de
15.230 miles de euros respecto los 6.368 miles de euros al 31 de diciembre de 2010), al Incremento de las
cuentas a cobrar con entidades publicas {saldo pendienie de cobro al 31 de diciembre de 2011 de 5.503
miles de euros respecto los 3.908 miles de euros al 31 de diciembre de 2010}, y al aumenta de la propia
actividad de la Sociedad.

Los Administradores de la Socledad estiman que no existe ningln riesgo de crédito significativo respecle
las cuantas a cobrar vigenies al 31 de diciembre de 2011.

Riesge de liguidez

La Socledad lieva a cabo una gestidn prudente del riesgo de liguidez, fundada en e mantenimiento de
suliclente efectivo, inversiones financieras temporales y valores negeciables, la disponibiidad de
financiacién de crédito compromatido y la capacidad suficiente para liguidar posiciones de marcado.

Aiesgo de mereado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y fipos de interés)

La Scciedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combuslible de aviacién. La Socledad Hena
coniratados instrumentos derivados para cubrir e riesgo de fluctuaciones sobre precios futuros. La politica
de gestidn del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado
por las aeronaves [Nota 15).
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La Sociedad esta expuesta a riesgos de lipo de cambio por operaciones con divisas, principaimente, en
délares. El riesgo de tipo de cambioc surge de transacciones comerciales, como la compra de combustibie o
los gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el riesgo de tipe de cambio que
surge de transacciones comerciales dernominadas en ddlares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo.
Et Departamentc Financlero de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicién neta en détares
usando instrumentos financiercs derivados. La politica de gestign del riesgo del fipo de cambio de Ja
Socledad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades de divisa para la compra de
combustible, mientras gue las operaciones destinadas a cubrir el riesge de tipo de cambio an los gastos de
arrendamientos operativos responden a decisiones especificas. Dentro de la gestidn del presupuesto la
Socledad es capaz de delerminar con alto grado de precision las fechas de los pagos futuros en délares.
Asi la practica totalidad de los pagos proyectados en ddlares califica como compromisos en firme o
transacclones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura

La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertldos en dapdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con et mercado financiero. Los Ingresos v los flujos de efectiva de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los lipos de interés de
mercado.

Los Administradores ratlflcan ias principales decislones sobre las politicas de cobertura de la Socledad.

10. Existencias

Corresponden, principalimernts, a recambios y otros materiales para el mantenimiento de las aeronaves, siando
su detalle ai 31 de diciembre de 2011 y 2010 el sigulente:

Miles de Euros
3112011 | 31/12/2010
Existencias 353 2.170
Deterioros - {2.000)
Total 353 170

El movimiento de las comeccionas valorativas por deteriora en el epigrafe "Existencias” del balance da situacion

adiunto ha sido el sigulenis:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
01/01/2011 Bajas 317122011
Deterioro de existencias (2.000) 2.000 -
Ejercicio 20610
Miles de Euros
01/01/2011 Adicicnes 31/12/2010
Deterioro de existencias (2.000) - (2.000)
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11. Patrimonio neto

11.1. Capital suscrito

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 el capital social de la Sociedad asciende a 20.904.518 euros,
representado por 29.904.518 acciones de 1 eura de valor naminal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suzcritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotlzacidn en el Mercado Continuo de las bolsas espanolas,
gozande todas ellas de lguales derechos politicos y econémicos.

De conformidad con |2 informacidn de que dispone la Sociedad, al 31 de diclembre de 2011 ¥ 2010 los
accionistas con una participacién superior a un 10% del capital social son los siguientes:

Porcentaje de icipacién
Accionista 311242011 | 3121272010

IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Operadora 45,85 45,85

711.2. Reserva legaf

De acuerdo con la ey de Sociedades de Capital, ia sociedad andnima debe destinar una clira iguat al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menoa, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parle de su saldo gue exceda dael 10% del
capital ya aumentado. Salvo para |z finalidad mencionada anteriorments, y migntras no supere el 20% del
capital sccial, esta reserva sélo podra destinarse a la compensaclén de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para gsie fin.

La reserva legal a 31 de diclembre del 2011 estaba totalmente constitulda.
11.3. Beserva por fando de comercic

Conforme a la Ley de Sociedades de Capltal, an la apiicacion del resultado de cada ejercicio deberd
dotarse una reserva indispanible enuivalente al fondo de comercio que figura en al active del balance de
situacion, destindndose a tal efecto una cifra del heneficio que represente, al menos, un cince por ciento del
importe del citado Fondo de Comercio. Si no existiera benelicle, o éste fuera insuficiente, se empleardn
resarvas de libre disposicién.

El importe constituido como reserva por fondo de comercic en el ejercicio 2011 es de 1.927 miles de eurps
{1.156 miles de sures en el ejercicio 2010).

11.4. Prima de Emisicn y limitaciones para la distribucion de dividendos
Como consecuencla e la fusidn con Clickalr, S.A. en el gjercicia 2009 (véase Nota 3), conjuniamente a la
ampliacitn de capital realizada, se procedié a incrementar |a prima de emlslén por importe de 65.640 miles

de euros. Al 31 de diclembre de 2011, esta reserva es de libre distribucitn, excepio por un importe de
34.353 miles de euros {43.965 miles de euros al 31 de diciembre de 2010}.

27



OK1226648

CLASE
PRSI

a TRES CENTIMOS
8. DEEURC |

f

11.5. Acciones propias

Durante el gjgrclein 2011 no se han adguirido ni transmitido acciones proplas.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tenia en su poder actiones propias de acuerdo con el
sigulenis detalle:

Miles de
Euros Euros
N° de Porcentaje Valor Precio Medio | Cosie Total
Acciones del total Nominal _lde Adquisiciénde Adquisicién
Acciones proping 216.083 0,72% 1 3.3 713

A la fecha de fTarmulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracidn de la Sociedad no ha
tomado una decisién sobre el destina final previsto para las acciones propias antes indicadas.

Al clerre de los ejsrcicios 2011 y 2010 [a Sociedad posela acciones propias de un valor nominat de 1 euroy
coste de adquisicion de 713 mites de euros.

11.6. Subvenciones

La informacitn sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio

Neto, asi como de Ins resultados imputados a la cuenta de pérdidas y gamancias procedentes de las
mismas, s la sigulente:

Ejercicio 2071
Miles de Euros
Traspaso a
Entidad Ambito 01/01/2011 resuliados 314122011
Airbus (Nota 5.3) Privado 409 {382) 27
Efarcicio 2010
Miles de Euros
Traspaso a
Entidad Ambito 01/01/2010 resultados 31/12/2010
Airbus (Nota 5.3) Privado 914 (505) 409
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2018 la Sociedad habia cumplido con todos |os requisitos necesarios para la
percepclan y disfrule de las subvenciones delalladas anteriormente.

12. Provisiones y contingencias

12.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacidn al cierre de las ejerciclos 2011 y 2010, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son les siguientes:

Ejercicio 2011

Miles de Euros

Reclasificaciones
Pravisiones a largo plazo 01/0143011 Doiaciones | Aplicaciones | a corto plazo 31/12/2011
Provisiones para
mantenimiento programado
de neronaves 12B.636 52.1% (12.478) {19.002) 149.352
Ctras provisiones 1.212 1.700 {148) (120) 2.644
‘Total a large plaze 129.848 53.896 (12.626) (19.122} 151.99%6
Efercicio 2010
Miles de Euros
Reclasificaciones
Provisiones a Larpo Plazo 01/01/2010 | Dotnciones | Aplicaciones | & corlo plazo 314122010

Frovisiones pnra

mantenimiento programado

de seronaves 109.419 50.165 (15.110) (15.843) 128.636

Qtras provisiones 2.406 - (1.194}) - 1.212

Total & largo plazo 111.825 50.165 (16.304) (15.843) 129.848

Provisiones para mantenimiento programado de aeronaves

Esta cuenta recoge la provisidn para cubrr las revisiones {uturas de las aeronaves en conceplo de
mantenimiento programado, las cuales, segiin se estipula en los contratos de amendamiento, s& deberan
realizar antes de la devolucibn de las aeranaves (véase Nola 5.10).

Para el ¢dlculo de dicha provision, la Sociedad diferencia enire aquellos mantenimientos gue se deberan
efecluar durante |a vida dal contrate de arrendamiento de la aeronave, de aquelins manienimienios gue se
deberén efectuar a una facha posterior al vencimiento del citado contrato. La Sociedad realiza la provision
en base a los precios establacidos en 2l conirato de mantenimiento formalizado con IBERIA, Lineas Aéreas
de Espaiia, 8.A. Operadora (ver Nota 14) para el primer caso, y en base a los precios establecidos en el
contrato de arrendamisnto de !as asronaves para el segundo caso, considerando para ambos casos 1as
horas/ciclos y meses de funcionamlento de cada asronave.
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Adicionalmenie, para aquellas aeronaves armendadas directamente a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa,
§.A. Operadora (véase Noias 8 y 14) la Sociedad no realiza provisién por mantenimiento de asronaves ya
gue dichos mantenimientos futuros ya se incluyen en la facturacion periddica que recibe ja Sociedad.

Las dotaciones del ejercicio han side ragisiradas con cargo al epigrafe "Olros gastos de explotacion —
mantenimiento de aeranaves” dg la Cuenta de Pérdidas y Ganancias {ver Nota 17.6) y corresponden a las
horas/eiclos y meses de funcionamienio de las aeronaves en base al precio de contrato aplicable en cada
caso.

Las dotacionas del ejercicio 2010 relativas a "Pravisiones para mantenimienio programado™ ascendiaron a
50.185 miles de euros, mientras gue an al glerciclc 2011 han ascendido a 52.196 miles de euros. En este
sentido cabe considerar los siguienies factores:

» Los costes por mantenimiento de asronaves son, por el efecto de la inflacién, superiores en el
ejercicio 2011 respecto el ejercicio 20190, aproximadamente, un 2%.

e La flota media en el 2011 ha sido de 44 aeronaves {38 aeronaves de media sin considerar las
arrendadas a IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora que no devengan provision de
mantenimiento programado de aeronaves) mianiras que en el 2010 fue 36 asranaves.

. Las contratos con los arrendadores de las percnaves y de mantenimiento establecen el pago en
ddalares de la mayor parte de dicha provision, con lo que el contravalor medio en euros de la dotacidn
del 2011 respecto el 2010 ha conllevade una apreciacion del euro respecto el délar.

Las aplicaciones del ejerclcio correspenden al cosle de las revisiones ya realizadas, asi como a los
importes atribuibles a las aeronaves davueltas durante el presente ejereicio.

Las reclaslficaciones del ejercicio corresponden, principatmenta, a manienimientos de aeronaves realizados
durante al efarclcio 2011 pendientes de pago o aquellos que se esperan reallzar durante 2012 los cuzales se
han reclasificado a la cuenta a pagar a corto plazo con el proveedor de mantenimiento de aeronaves,
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora {Ver nola 14).

Otras provisiones

Bajo esle epigrafe se recogen los importes que sg estima deberan ser abonados como consecuencia de la
resclucion de determinados litigios pendienles de resolucidn judicial firme, asi coma olras provisiones
menores. Los Administradores de la Sociedad estiman que de la resolucion de dichos litigins no se
desprenderan pasivos adiclonales para la Sociedad a los provisionados en el balance de situacion adjunto.

12.2. Contingencias

Las contingencias mas significativas que mantlene la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 son las
siguientes:

El 10 de novilembre de 2006 la compaiia Aeroporti di Roma Handling SpA ("ADRH"} interpuso una
demanda contra Aviapartner Handling SpA {"Aviapariner™ y Vueling Airlines, S.A. ante el Tribunal Civile di
Roma por razén de los danos y perjulclos sufridos como consecuencia de la resolucién anticipada del
contrato entre ADRH y Aviapartner para |a preslacion de servicios de rampa en el aeropuerio de Roma. Se
reclama a Aviaparner y a la Sociedad, solidarlamente, la cantidad de 2.237 miles de euros. Aviapariner ha
suscrito una carta a favor de la Sociedad comprometigndose a mantaner a esta ditima Indemne anie una
eventual seniencia condenaloria por lo gue la Scciedad no tiene provisionado importe algunc por
este concepin.
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Asimismo, la Sociedad ha procedido a realizar la mejor estimacidn posible a los efeclos de cuantificar el

potencial impacto da diversos expedientes de consumo ante las diversas Administraciones Autondmicas.

Adiclonalmente, exlsten otros litigios y proecedimientos menos significatives de los gue tiene conocimiento la
Sociedad y de los que no se espera gue surjan pasivos significatives, habiéndose dotado en todo caso
provisiones por el imporie que los Administradores de la Sociedad estiman suficiente.

13. Deudas {large v corto plazo)

13.1. Pasivos financieros

El saldo del eplgrate "Deudas a corfo plazo” al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguients:

Miles de Buros
Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Clases Deudas con
Entidades de
Crédito Derivados y Otros Total
Categorias 2011 2010 201 2000 2011 2010
Débhitos y partidas a pagar 2,204 | 23926 - - 2294 | 23926
Derivados (Nota 15} - - 2247 1.212 2247 1,212
‘Total 2,294 | 23926 | 2247 1.212 4541 | 25,138

La Sociedad tiene concedidas polizas de crédilo, referenciadas a tipos de inlerés de metcado, con los
sigulentes limites e Imporles dispuestns:

Miles de Etras
3171242011 31/12,2010
Imporic Importe
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Pélizas de crédito 33.000 2294 37.000 23.926
Total 33.000 2294 37.000 23926

13.2. Informacion sobre los aplazamienios de pago efeciuados a proveedores

A continuacion se detalla la Informacién requerlda por la Dispasicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de

5 de julio:
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Pagos realizados y pendientes de pagoenla
fecha de cicre del ejercicio
311212011 3141272010
Imporne % Importe
Realizados dentro del plazo mixime legal 782.170 92% -
Resto 72.521 8%
Total pagos del ejercicio 854,691 100%
PMPE (dias) de pagos 41
Aplazamientos que a ]Z‘l I:echa de cierre 2.599 9%, _
sobrepasan el plazo mdximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencla a aquelles que por
su naturaleza son acreedores comerclales por deudas con suministradoras de blanes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas “proveedores” ¥ “acreedoras varios” del pasivo corriente del
balance de silvacion. El plaze medio ponderado excedido {PMPE) de pagos sa ha calculado como el
cocienie formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedoras realtzados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el
nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador par el importe tolal de
Ios pagos realizadoes en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociadad en el ejercicio 2011 segin la Ley 3/20D4, de 28 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conlra la morosidad en {as operaciones comerciales,
es de 85 dias.

14. Operaciones vy saldos con partes vinculadas

El delalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los elerciclos 2011 y 2010 es el sigulente:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Servicios Servicios
Sociedad prestados recibidos
IBERIA, Lineas Aéreas de Espaila, §.A. Operadora 166.099 118.813
Total 166.099 118.813
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Ejercicio 2010
Miles de Euros
Servicios Servicios
Sociedad restados recibidos
IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. 111.681 92,09
Total 111.681 92.0m

Los serviclos presiados a empresas vinculadas coresponden, basicamente, a las ventas realizadas a través del
canal de distribucion de IBERIA por imporle de 163.018 miles de euros, mientras que los servicios recibidos
correspondan, principalmente, a las tareas de mantenimiento de fa flota de aeronaves realizadas y servicios de
asistencia en tierra recibidos en base a los cantrates farmalizados, por importes de 56.850 y 52.132 miles de
euros, respectivamente (47.717 y 42.261 miles de euros, respectivamente, durants el ejercicio 2010}

Adicicnalmente la Sociedad alcanzé gn 2011 un acusrdo por el que arrends a lberla 3 aeronaves & incrementd
sus rutas voladas entre Madrid y diversas ciudades espafiolas y del resio de Europa durante 2011 y 2012 (ver
Nota 8). El gasto del ejercicio de dichos arrendamientos ha ascendido a 4.130 miles de eurps. E) impacto neto
en la cuenia de resultados frute de dicho acuerdo no ha sida significativo.

Purante el jercicio del 2010 |berla arrendd una aeronave a la Suciedad por un periodo de 6 meses por un
importe de 1.103 miles de euras.

El imporle de los saldos an balance con empresas vinculadas al clerre de Jos elerciclos 2011 y 20140 es al
siguiente:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculnda deudores acreedores
IBERTA, Lineas Aérens de Espafia, S.A. Operadom - 32,768
Total - 32.769
Ejercicio 2010
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERLA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. 6.239 21.435
Total 6239 21.435
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En el Informe de Gobierno Corporativa adjunto a las presenies cusntas anuales se detallan las relaciones de
indale comercial, contraclual yo societaria que existen entre lberia y la Socledad, las cuales corresponden al
acuerdo de codigo compartide, al programa de fidelizacion lberia Plus, al contrato de serviclo de mantenimiento
de aesronaves, y al contrate de asistencla en tierra de pasajeros (handling).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradares de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasives
de consideracidn en et futurc.

15. Instrumentos financigros derivados

La Sociedad contrala instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) can entidades
financieras nacionales & internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas confrataciones es reducir el impacio de una evolucitn desfavorable del lipo de cambio de la
divisa USD en la que debe realizar pagos en virtud de sus operaciones de compras de combustible, pagos de
arrendamientos de aeronaves y pdlizas de seguros sobre las mismas, asf como de cubrir una evolucidn
desfavorable del precio del combustible. Asimismo, con el cbjetivo de reducir el pelencial Impacie nagativo en
los resultados de la Saciedad por las oscllaciones dal precio de combustible Jet Fuel, durante los ejercicios 2011
y 2010 la Sociedad ha efectuado contrataciones de derlvados, swaps a precle fijo, referenciados al precio de la
Tm de Jet Fuei Cif NWE:

En el ejercicio 2010, ia Sociedad cubrid el riesgo de tipo de interés existente de dos contratos de arrendamiento
de flola mediante la contratacién de dos swaps de lipo de interés. Esie riesgo de tipo de interés ha finalizado en
el efercicio 2011 al incorpararse las dos aeronaves en la flota de 1a Sociedad y por lo tanto se han cancelado
ambos derivados. Dado que los mismes actilan como cobertura contable, sl resultado de su cancelacidn se va
imputando a |a cuenta de resultados de forma proporcional al arrendamienio de dichas aeronaves, o lo que es lo
mismeo, de forma proporcional al active subyacente.

La Sociedad tiene contratados servicios en relacidn a {as valoraciones y test de eficacia de las coberturas con
una compania de reconocido prestigio.

Dado gue para todas las cobarturas contables ha sido verificada su eficagia, tanto al inicio como durante la vida
de Ia relacidén, no se ha registrado en el ejercicio 2011 {ni en 2010) importe alguno de ineficiencia de coberturas.

l.a Sociedad en la valoracin de |a elicacia de las coberluras, degigna fanto grupos de elementos comao partidas
especificas en base a la naluraleza cubierta. Asf pues, se diferencia entre las partidas cubiertas de combustible,
de arrendamientas de aeronaves y de coberfuras de tipo de interés.

Combustibla: la Sociedad agrupa elementos fomande el tolal de necesidades mensuales de combustible para su
actividad. Este procedimienio es utilizado tanlo en la cobertura de divisa como en el de cobertura da fuel,

Arrendamiento de aeronaves: la Socledad deslgna tanto partidas especificas, identificando las cuctas de
arrendamiento de aeronave y en base a eslas necesidades procede a la coberiura de divisa, como agrupa
elementos tomando el total de necesidades mensuales.

Tanto para {as compras de combustible como para los arrendamientos de aeronaves, la Sociedad no cubre la
jotalldad de dichas necesidades mensuales, eslableciéndose concretamente en el caso de las compras de
combustible un porcentaje definido de coberura par parte def Consejo de Administracién siempre inferlor a las
mismas.
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Coberuras de Lipo de interés: La Sociedad designa dnicamente partidas especificas, fdentificando la varacion
de Kpo de interés que afectan a las cuptas de arrendamiento de aeronaves futuras.

En las coberturas relativas a ias cuotas de amrendamiento de aeronaves, no existen diferencias significativas
(muchas de ellas son especificas con idéntico dia de vencimienta) entre el vencimiento de |a partida cubierta y el
vencimiento de Ios instrumentos de cobertura de divisa.

En relacidn a fas coberturas por combustible las diferencias lampoco son significativas, sisndo en case de no

coincidir exactamente de muy pocos dias la diferencia entrs el vencimiento de la parida cublerta y ef

vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa y fuel.

Ejercicio 2011

a) Derivados de Tipo de Cambio
Para la determinaclén del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros da Cambio o
Forwards), la Sociedad utiliza el fipo de contada del euro contra ef USD, asl como fos puntos forward de
amhas divisas Implicadas y, medianle descuentos de flujos, determina el valor de los derivados
contratados.

En el ejercicio 2011, la Sociedad ha cubierto el riesgo de tipo de camblo de una parie de sus operaciones
danominadas en délares USD.

Los derivados vigentes al 31 de diclembre de 2011 y sus valores razanables a dicha fecha son los

siguientes:
Miles de Délares Miles de Euros
Valor Razonable
Nominal Activo: Inversiones Activa: Inversiones
Divisa Financieras a corio Financieras a Jargo
9
311272011 plazo plazo
Forwards USI} ler Semestre 2012 207.624 13.377 -
Forwards USD 20 Semestre 2012 230,553 14.751 -
Forwards USD 2013 y posteriores 368.425 - 25.279
Total 806.602 28,128 25279

El valor razonable neto 2 31 de diciembre de 2011 de los derivados de tipo de cambio (forwards) es
positiva por importe de 53.407 miles de euros gque han sido registrados en el Patrimonia Neto, nelos de su
efecto fiscal.

Los seguros de camblo en USD aseguran la compra de USD a precios que oscilan entre fos 1,37 y 1,46
USD/EUR.

A 31 de diciembre del 2011, [a Sociedad tiene designados como instrumentos de coberlura contabls, segiin
permite el NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
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de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeranaves y polizas
da seguros sobra las mismas, transacciones futuras altamente probables. Las relaciones de cobertura de
flujos de efeclivo designadas con estos seguros de cambio se astiman coma altamente efectivas y, por eilo,
la Secledad ha registrado su valor razonable en el Patrimonio Neto. '

Para todas las coberturas contables ha sido verificada su elicacia, por lo que no se ha repisirado en el
resuftado del sjercicio 2011 [ni en el ejercicio 2010) imparte algune de ineficacia de coberturas. Vease los
criterios adoptados y la metodolagla utilizada en la Nota 5.4.4.

Derivados sobre combustibie

La Socledad ha centratado instrumentos financieros derivados sobre el precio de la Tm de Jet Fusi Cif
NWE {commodities} con el chjetivo de cubrirse anle oscilaciones sobre el pracio del Jet Fuel al que se
referencian las compras de combustible. Los derivados de commodities vigentes al 31 de diciembra de
2011 y sus valores razanabies a dicha fecha son les siguientes:

Miles de Euros
Tm Valor Rnzonable
2 I vy
Fuel 3141272011 Acn:m. Acn_vn. Pasivo: Dendas
) lnv'ersmnes Invers.mnes alargo y corto
Financieras a corto Financieras a plazo
plazo largo plazo
Swaps 1 Semestre 2012 111.500 1.787 - 1450
Swaps 2 Semestre 2012 72.500 1.387 - 797
Swaps 2013 y posteriores 16,000 - 880 -
Total 200.000 3174 880 2.247

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2011 de los derivados de la Tm Jet Fuel Gif NWE (swaps) es
positivo en 1.807 miles de euros gue han sido registrados en el Patdmonio Nelo, netos del efecto fiscal.
Para swaps realizados sobre Jet Fuel Cif NWE los pracios contratados oscilan entre 924,75 v 926,75
usb/Tm.

A 31 de diciembre del 2011, la Sociedad tiene designados camo instrementos de cobertura contable, segin
parmite el NPGC, todos los swaps sobre Jat Fuel Clif NWE, como cobertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de la compra de sombustible referenciado af Jet Fuel.

Para todas las coberturas contables ha sido verificada su eficacla, por o que no $& ha registrado en &
resultado dei ejercicio 2011 {ni en el ejercicio 2010) importe alguno de ineficacia de coberuras. Véase ios
criterlos adoptados y ta metodologia ulilizada en la Nota 5.4.4.

Derivados sobre tipes de inferés
En el asjercicio 2010, la Sociedad cubrié el riesgo de tipo de interés existente de dos contratos de
arrendamiento de flota mediante la contratacion de dos swaps de iipo de interés. Este riesgo de fipo de

intarés ha finalizado en el ejercicio 20171 al incorporarse las dos aercnaves en la flota de la Sociedad y por
lo tanto se han cancelado ambos derivados. Dado que los mismos actiian como cobertura contabie, el
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resultado de su cancelacién se va imputando a la cuenta de resuliados de forma proporcional al
arrendamiento de dichas asronaves, o lo que es lo mismo, de forma proporcional al active subyacente.

El valor en patrimanfo neto de los derivadas de tipo de inlerés que la Sociedad tiene deslignados como
cobertura contable al 31 de diciembie de 2011 es de 188 miles de suros de pérdida, netos del
correspondienie efecto fizcal. Eslas coberturas cortables se impularan a resultado del ejercicio de farma
proporcional al armendamiento de las asronaves hasta el ejercicio 2017.

Para todas las coberluras contablas ha sido verificada su eficacia, por lo que no se ha registrado en el
resuitado del ejercicio 2011 (ni en el ejercicio 2010) imporie alguno de ineficacia de cobarturas. Véasa los
criterios adoptados y la metodologia utilizada en la Nola 5.4.4

impacto derivados en patrimenio neto

Les impactos de los derivados comentados anteriormente en el patrimonio nato al 31 de diciembre de 2011
en miles de euros son los slgulentes, netos del efecta fiscal:

Miles de Eurps
Cambio de
Derivados | Derivados Derivados | valor de los
de tipo de sobre sobre tipos | derivados Total
cambio | combustible | deinterés | procedentes
de la fusidn
Saldo inicial al 01/03/11 2,556 2,766 470 913 6£.705
Total ingresos y pastos imputados
1 INBres0s ¥ FASI0S HNpuls 31.599 11.552 (675) o3|  41.973
directamenie en el patrimonio neto
Total transferencias a ln cuenta de
. . 3.192 (13.032) 17 - (9.843)
pérdidas y ganancias
Saldo final al 31/12/11 37.347 1.266 (188) 410 38.835

Durante el ejercicio 2011 se han imputado en Patrimonio Neto 31.599 miles de eurns positlvos de derivados
de tipo de cambio, comg pare efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el elercicio, vy se ha
procedido a traspasar desde Patrimonio Neto a la cuenta de pé&rdidas ¥ ganancias en base a su naturaleza
incrementando el coste de las compras y servicios recibidos, un imporie de 3.192 miles de eurss, lodo ello
neto del efecto fiscal correspondiente.

Duranta el ejercicio 2011 se han impulado en patimonio neto 11.552 miles de euros pasltives de derivados
de combustible, como pare efecliva de las relaciones de cobertura durante todo el sjercicio, v se ha
procedida a “reciclar” desde Patrimonio Nato, disminuyendo el cosle de compras de combusilble, un
imparte de 13.052 miles de euros, todo ella nelg del efeclo fiscal correspondiente.

Duranie el ejercicio 2011 se han dado de baja en Patrimonio Nelo 675 miles de suros positivos de
derivades de tipo de interés, come parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicia,
togdo ella neto del efacto fiscal comespondiente y se ha procedida a traspasar desde Patrimonio Neto a la
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cuenta de pérdidas y ganancias en base a su naturaleza y disminuyendo el cosie de las compras y
servicios recibidos, un importe da 17 miles de euros, todo &llo neto del efeclo fiscal corespondiente.

Fruto de la fusién con Clickair, 5.A., 5& incorporaron dentro del patrimonio neto de la Sociedad el valor
razonable de los insirumentes financieros derivados gque tenia contratados Clickair, S.A. a fecha de la
fusidn. Asi pues, se registrd en el epigrafe "Ajustes por cambios de valor” un valor positivo correspondiente
a la vartacion del valor razonable negativo que tenian dichos instrumentos financieros derivados al 1 de
fulio de 2009 y que tadavia no han sido liquidados. '

Analisis de sensibliidad al tipo de cambio

Las variaciones de valar razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por la Sociedad
dependen, principalmente, de la variacidn del lipo de comado del USD irente al suro, asi como de la
evolucion de las curvas de lipos de interés a corto plazo. EJ valor razonable de dichos derivados, a 31 da
diciembre del 2011, es positive por importe bruto de 53.420 miles de euros.

Se muesira a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre de 2011} de los valores razonables de los derivados de tipp de cambio, registrados en
Patrimonio Neta como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2011
+10% (apreciacion del Euro) (55.954)
-10% (depreciacién del Eura) 68.389

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio eurc/dGlares mostraran un
comportamlento negative en escenarios de subida del euro, y positiva, en escenarlos de caida del euro, por
cuanto supene camprar USD a un cambio fijo,

Anslisis de sensibilidad sobre el precio de Brent
Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratades por la Sociedad dependen
principalmente de la varlacién del precio del subyacente, la Tm de Jet Fuel Gif NWE, al piazo de

vencimienio del derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diclembra def 2011, es positivo
por importe bruto de 1.B07 miles de euros.
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Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2011} de los derivados de combustible, registrados en Pairimonio Neto como coberturas

contables:
Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2011
+30% (subida del precio del Brent) 41.943
-30% (bajada del precio del Brent) (41.943)

El anélisis de sensibilidad muestra qgue los derivados de combustible mostrardn un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Cif Nwe, por cuanto la Socledad ha fijado un precio de
compra, y por tanlo, esta cublera ante subidas del Jet Fuel Cif NWE. Ante movimienlos del Jet Fuel Cit
NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria.

Ejercicio 2010
a} Derifvados de Tipo de Cambio

Para la determinacidn del valor razopable de los derlvados de tipo de cambio (Seguros de Cambic o
Forwards), la Sociedad utilizé el tipp de contada del euro contra el USD, asf como los puntos forward de
ambas divisas implicadas y, mediante descuentos de flujos, deierminé el valor de los derivados
coniratados.

En el ejercicio 2010, la Sociedad habia cubleric el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus
operaciones denominadas en délares USD.

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2010 y sus valores razonables a dicha fecha eran los

siguientes:
Miles de .
Délares Miles de Euros
Valor Razonable
Activo: Activo: Pasivo:
Divisa Nominal Inversiones Inversiones Deu das‘u
31/12/2010 Financierns a2 | Financieras a largo
corto plazo
coito plazo plazo
Forwards USD ler Semestre 2011 113.371 1.586 - OB1
Forwards USD 2o Semestre 2011 34,688 804 B 22
Forwards USD 2012 y posterioras £1.595 - 2.265 -
Total 209.654 2.390 2,265 1.003
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El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2010 de los derivados de tipo de cambio {forwards} era

positivo por importe de 3.652 miles de eurcs que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos de su
efecto fiscal.

Los seguros de cambio en USD aseguran ia compra de USD a precios que oscilan entre los 1,25 y 1,43
USBrEUR.

A 31 de diciembre del 2010, la Sociedad tenia designados como instrumentos de cobertura contable, segin
permite e NPGC, todos los seguros de compra de LISD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamienios de aeronaves y pélizas
de seguros sobre fas mismas, lransacciones futuras altamente probables. Las relaciones de ccbertura de
flujos de electivo designadas con estos seguros de cambio se estimaban somo altamente efectivas y, por
ello, la Sociedad regisird su valor razonable en el Patrimonio Neto.

Para todas las eobearturas contables fue verificada su eficacia, por lo que ne se ha registrada en el resultado
del ejerciclo 2010 (nl en el sjercicio 2008) importe alguno de ineficacia de coberfuras. Véase los criterios
adupladas ¥ la melodolog/a utilizada en la Nota 5.4.4.

Derivados sobre combustible

La Sociedad contratd instrumentos financieros derivados sobre ef preclo de la Tm de Jet Fuel Cif NWE
{(commodities) con el objetivo de cubrirse ante oscilaciones sobre el precio del Jet Foel al gue se
referencian las compras de combustible.

Los derivados de commedities vigentes al 31 de diciembre de 2010 y sus valores razonables a dicha fecha
eran los siguisntes:

Miles de Euros
Valor Razonable
Activo:
Inversiones
Tm Financieras & | Pasivo: Deudas
Fuel 3171272010 corno plazo a corto plazo
Swaps 1 Semestre 2011 86.000 4.042 116
Swaps 2 Semestre 2011 13.000 118 a3
Tolnd 99,000 4,160 209

El valer razonable neto a 31 de diciembre de 2010 de |os derivados de la Tm Jet Fuel Gif NWE (swaps) era
positivo en 3.952 miles de euros gue han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos del efecto fiscal.

Para swaps realizados sobre Jel Fuel Cif NWE los precios contratados oscilan emtre 677,50 y 876,04
USD/Tm.

A 31 de diciembre del 20108, la Sociedad tenia designades como instrumenies de cobertura contable, segn
permite el NPGC, todos Ins swaps sobre Jel Fuel CIf NWE, coma cebertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de la compra de combustible referenciado al Jet Fuel.
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Para todas las coberturas contables fue verificada su eficacia, por k3 que no se registrd en ef resultado del
ejercicio 2010 {ni en el ejercicio 2009) importe alguno de ineficacia de coberuras. Véase los criterios
adopiados y la metodologia utilizada en la Nota 5.4.4.

Derivados sobre ipos de inlerés

Para la determinaclén del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Interes rate swaps), la
Sociedad utilizs coberturas sobre el "5 years swap® y el "5 years reasury note”.

En ¢l ejercicio 2010, la Sociedad cubid ef riesgo de tipo de interés de dos conlratos de arrendamisnto de
flota contratados en el 2010 para incorporaciones de flota del 2011.

Los derlvados vigentes al 31 de diciembre de 2010 y sus valores rezonebles a dicha fecha eran los
sigulentes:

Miles de Dolares) Miles de Euros
Valar Razonahle
Activo:
Inversiones
Nominal Financieras a | Pasivo: Dendas
Tipos de inlerés 311212010 cortg plazo a corio plazo
IRS 1 Semestre 2011 70.500 671 -
Total 70.500 671 -

El valer razonable neto a 31 de diciembre de 2010 de los derivados de tipo de Interés era positivo en 671
miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos del efecto fiscal.

Los swaps de tipos de interés conlratades durante el elercicio oscllan para el usd dolar "swap 5 years" al
2,23% y para el *5 years treasury note” al 1,92%.

A 31 de diciembre del 2010, la Socledad lenia designados como instrumentos de cobertura coniable, segln
permite el NPGC, todos los derivados de lipo de interés, como cobertura de los flujos de efectiva.

Para {ndas las coberturas contables {ue verlficada su eficacia, por lo que no se ha registrado en el resultade

del efercicio 2010 (ni en el efercicio 2009) imporie alguno de ineficacia de coberturas. Véase los criterios
adaptados y la metodologia utilizada en 1a Nota 5.4.4,
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Los impactos de los derivados comentados anteriormente en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2010
en miles de eures son los siguientes, netos del efecto flseal:

Miles de Euros

Derivados de

Derivados
sobre

Derivados
sobre tipos de
interés

Cambio de
valor de los
derivados
procedentes de

lipo de cambio| combusiible la fusidn Total

Saldo inicial a1 01/01/10

Total ingresos y gastos imputados
directarnente en el patrimonio

neto

Total transferencias z la cuenta de
pérdidas y ganancias

(1.667) 381 - C 1464 178

11.3%0 2557 470 (165) 14.252

(7.167) {172) - (386) {7.725)

Saldo final al 31/12/10 2,556 2.766 470 913 6.705

e)

Durante el ejercicio 2010 se imputaron en Patrimonio Neta 11.390 miles de euros positivos de derivados de
tipo de cambio, como parte efecliva de las relaciones de cobertura durante todo sl ejercicio, ¥ 52 ha
procedido & traspasar desde Patrimonio Nelo a la cuenta de pérdidas y ganancias en base a su naturaleza

y disminuyendo el coste de las compras y serviclos recibidos, un imponte de 7.167 miles de euros, todo ello
nelo del efecto fiscal correspondiente.

Durante el ejercicio 2010 se imputaran en patrimonio neto 2,557 miles de euros positivos de derivados de
combustible, como parie electiva de las relaciones de cobertura durante todoe el ejercicio, y se ha procedido
a "raciclar” desde Patrimonio Neto, disminuyendao el coste de compras de combustible, un imporie de 172
miles de eurcs, todo ello nelo del efecto fiscal correspondiante.

Durante el ejercicio 2010 se Imputaron en Patrimonio Neto 470 miles de euros pasilivos de derivados de
tipo de interés, como parte efecliva de las relaciones de cobertura durante fodo el ejercicio, toda ello neto
del efecto fiscal correspondienie.

Fruta de la fustén con Clickair, S.A., se incorporaron dentro del palrimonlo neto de la Sociedad el valor
razonable de los Instrumentos financieros derbvados que tenia contratados Clickair, S.A. a fecha de la
fusion. Asl pues, se regisiré en el epigrafe “Ajustes por cambios d& valor” un valor posiifve por importe de
913 miles de suros correspondientes a la varfacidn del valor razonable negativo que lenlan dichos
instrumentos financleros derivados al 1 de Julio de 2009 ¥y gue todavia no han sido liquidados al 31 de
diclermbre de 2010. De este modo, se registra en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor” el cambio de
valor de eslos derivados desde 1°de julic de 2009 hasta la fecha de cierre del gjercicio 2010.

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

{ as variaciones de valor razonable ds los derivados de tipp de cambio contratados por la Sociedad
depandan, principaimente, de la variacién del lipo de contado det USD frente al euro, asl como de la
evolucidn de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembra del 2010, era positiva por imparte de 3.652 miles de euros.
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Se muestra a continuacién el detalle del andllsis de sensibilidad (variaciones sobre & valor razonable a 31
de diciembre de 2010) de los valores razonables de los derivados de tipp de cambio, regisirados en
Patrimonio Melo como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Parimonio Neto 3171272010

+109% (apreciacién del Euro) (14.188)
~10% (depreciacion del Eurc) 17.341

El andlisis de sensibilidad muesira que los derlvados de tipe de cambio euro/délares mostraban un
compaortamignto negativo en escenarios de subida dei eurp, y positive, en escenarios de caida del euro, por
cuanto supone comprar USD a un cambio fijo.

Andlisis de sensibilidad sobre el precio de Brent

Las variaciones de valar razenable de los derivados de combustible cantratados por la Sociedad dependen
principalmente de la variaclén del precio del subyacente, la Tm de Jet Fual Cit NWE, al plazo de
vencimiento del derivado. El valor razonable de dichos derlvados, a 31 de diciembre del 2010, s positivo
por imponea de 3.951 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2010} de los derivados de combustible, registrados en Patrimonic Neto como coberiuras
cantables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/1272010
+30% (subida del precio del Brent) 16.170
-30% {(bajuda del precio del Brent) {16.170)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de combusiible mostraban un comporamiento positive
en escenarios de subida def precio del Jet Fuel Cif Nwa, por cuanio la Sociedad ha fijlado un precio de
compra, y por tanto, estd cubieria ante subldas del Jet Fuel Cil NWE. Ante movimientes del Jet Fuel Cif
NWE a la baja, el valor negativo se Incrementarfa.

Anilisis de sensibilided sobre el tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Sociedad dependen
principalmente de la varacién del fipo swap a 5 afios del usd y del 5 years treasury note, al plazo de
vencimiento del derivado, El valor razonabile de dichos derivados, a 31 de diclembre del 201D, es positivo
por importe de 671 miles de suros. Se muestra a continuaciin el detalle del andlisis de sensibilidad
(varlaciones sobre el valor mzonable a 31 de diciembre del 2010) de los derivados de combustible,
registrados en Patrimonio Neto como coberturas contables:
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Miles de
Euros
Sensibilidad en Pairimonio Neto 31122000 .
+10% pb 249
-10% pb {249

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de combustible mostraban un comporiamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Cif Nwe, por cuanto la Socledad ha filado un pracio da
compra, ¥ por tanto, esta cubierta ante subidas del Jet Fuel Cif NWE. Anle movimientos del Jet Fuel Cif
NWE a la baja, el valor negativo se incremenlaria.

16. Adminisiraciones Plblicas y situacion fiscal
16.1. Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas al cierre de los ejercicios 2011 y
2010 es |a siguiente:

Miles de Euros
Saldos deudores 31/12/2011 | 31/12/2010
Hacienda Piblica, retenciones y pagos a cuenta 2.488 722
Total 2.488 722

Miles de Buros

Saldos acreedores 3171272001 | 3171272010
Organismos de la Seguridad Social acrecdores 1.097 925
Hacienda Pablica acreedora por IRPF 921 1.240
Hacienda Piblica acreedora por IVA 987 1.238
Total 3.005 3.403

16.2. Conciliacion entre el resuliado contable vy la base Imponible fiscal

L.a conciliacion entre el resultado contable y ta base imponible de Impuesto sobre Sociedades af clerre de
los ejerclcios 2011 y 2010 es |a siguiente:
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Ejercicio 2011
Miles de Euros
Aumentos |Disminuciones Total
Resultado contable después de impuestos - - 10.383
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre sociedades 4479 - 4.479

Otras diferencias permancuies 246 61) 186
Diferencias terporales:

Con origen en el ejercicio (provisiones) 1.820 (1.362) (1.433)
Base imponible fiscal previa 6.654 (3.423) 13.614
Compensacidn del 50% de las bases
imponibles negativas “ - (6.8307)
Base imponible fiseal - - 6.807
Cuota al 30% 2.042
Retenciones y Papos a cuenta (4.048)
Impuesto sobre Sociedades a recuperar - - {2.006)

Ejercicio 2010
Miles de Eurps
Aumentos |Disminuciones Fotal
Resnltado contable después de impuestos - - 45,995
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre seciedades 19.712 - 19.712
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio {provisiones) 4,801 (12.374) {7.573)
Base imponible fiscal previa 24513 (12.374) 58.134
Compensacidn bases imponibles negativas - - (58.134)
Base imponible fiscal - . .

76.3. Conciliacion entre el resuliade contable y ef gasto por Impuesio sobre
Sociedades

La conciliaclén entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de las gjercicios 2011
y 2010 es la siguiente:
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Miles de Euros
2011 2010
Resultado contable antes del impuesto sobre
sociedades 14.862 65.707
Cuota al 30% de la base imponible fiscal (2.042) {17.440)
Impacto diferencias temporarias v compensacién B1Ns (2.472) (2.272)
Ajuste IS ejercicios anteriores
35 -

Total (gasto) o ingresoc por impuesto reconocido en Ja
cuenta de pérdidas ¥ ganancias {4.47%) (19.712)
Resultado contable después del impuestn sobre
sociedades 10.383 45,995

16.4. Impuesios reconocidos en el Patrimonio neto
El detalle de los impuestos reconacidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones | Total

Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo (neto de divisa y

brent) - (13.770) (13.770)
Subvenciones 164 - 164

Tuotal impuesto recenocido directamente en

patrimonio (impuesto corriente} 164 (11.770) (13.606)
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Ejercleio 2010
Miles de Eoros
Avmentos [Disminuciones Toial

Por impuesto corriente;
Coberturas flujo de efectivo (neto de divisa,

jet fuel y fipo de interés) (3.021) (3.021)
Subvenciones 216 - 216
Total impuesto reconocido directamente en

patrimonio {impuesto corriente) 216 (3.021) (2.805)

16.5 Activos por impuesto diferido

El detalle dei movimiento y del saldo de esta cuenta durante los ejerciclos 2011 y 2010 era el sigulente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros

Por variaciones en

Impuesto sobre .
01/01/2011 | sociedades del 1“"‘%2{}“:;5“;';‘“5 Reclasificaciones | 31/12/2011
ejercicio 2011 derivados
Créditos fiscales por pérdidas a 55.970 (2.042) ) 456 54,384
compensar
Total Diferencias temporarias: 2.905 (394) 458 (456) 2.513
Por diferencias temporarias en IS 2.541 (394) - (436) 1.691
Por diferencias temporarias de R n
derivados (Nota 15) 364 - 458 822
Total aciivos por impuesto .
diferido 58.875 (2.436) 458 56.897
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Miles de Euros

Por
Impuesto | variaciones en
sobre los Por ajustes en
soviedades | instrumentos | el fondo de
del ejercicio | MAnancieros comercio
3171242009 2010 derivados {Nota 6) Reclosificaciones | 31/12/2010
Créditos fiscales por pérdidas a
compensar 73.450 (17.440) - 290 {370) 55976
Total Diferencias temporarias: 5.800 (2.272) (993) - 370 2.905
Diferencias temporarias en 1S 4.443 (2.272) - - 370 2.541
Por diferencias temporarias de
derivados (Nota 15} 1.357 - (993) - - 364
Total actives por impuesto
diferido 79.290 (19.712) (993) 290 - 58.875

El detalle y vencimiento de las bases imponibles negalivas cuyo efecto fiscal esta reglstrado en las cuentas
anuales adjuntas as el siguiante;

Miles de Evros ..
Vencimiento
314122011 3141242010

Bases imponibles negativas:
Ejercicio 2007 74.614 81.421 2025
Ejercicio 2008 90.748 90.748 2026
Ejercicio 2009 15.515 15.916 2027
TOTAL 181.278 188.084

Las bases imponibles compensadas durante el ejercicio 2011 han sido de 6.807 milas de euros.

No existen bases imponibles negaiivas cuyo efeclo fiscal no esté recogido en el balance de situacion de la

Saciedad.

La Socledad tiens 18 periodos fiscales a parir del primer gjercicio con base imponible positiva para
compensar fas bases imponibles negativas anteriormente indicadas. No obstante, en el reconocimiento
contable de Jos créditos fiscales se ha tomado en consideracion la consulta 10 del BOICAC 80. En este
sentidn, al 31 da diciembre de 2011 dichos crédlios fiscales permanecen activados dado que los
Administradores de la Socledad consideran probable la obtencidn de ganancias futuras que penmitan la
compensaciin de dichas bases imponibles negativas.

Los factores que se han tomado en consideracidn para su activacion han sida los siguientes:
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- La Socledad en los sjercicios finalizados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 ha alcanzado un
beneficio antes de Impuesios de 14862 y 65.707 miles de euros, respectivamente, lo que le ha
pamitido compensar bases imponibles negativas de sjercicios anteriores por imporie de 6.807 y
58.400 miles de euros, respectivamante.

- El Plan de Negocio de la Sociedad aprobado por el Consejo de Administracion conlempla beneficios
para el ejercicio 2012 y posteriores suficientes para compensar |a totalidad de las bases imponibles
negativas en los priximos 5 ejercicios.

- Exists un mandato del Consejo a fa Direccion de la Socledad para ejecutar las acciones conienidas
en dicho Plan de Negocio.

- Se consldera que exista una alta probabilidad de cumplimiento del Plan atendiendo a la ejecucion del
mismuo a la fecha de formulacién de fas presentes cuentas anuales.

16.6. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al ciarre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguienta:

Miles de Euros
3171242011 31/12/2010
Diferencias temporarias 28.339 14.041
Total pasives por impuesto diferido 28,338 14.041

Denlro de las diferenclas iemporarias se registra al 31 de diciembre del 2011 un total de 11.020 miles de
euros asoclados al efecto fiscal de los activos a valor razonable identficados como “slols y segmentos” a
raiz de la fusidn con Clickair, 8.A. (véase Notas 3 y &), un totel de 17.306 miles de euros por diferencias
tempaorarias de los instrumentos financieros dervados con valoracion favorable (véase Nota 15) y un total
de 13 miles de euros por las diferancias temporarfas de las subvencicnes registradas en el Patrimonio
Neto,

Deniro da [as diferencias temporarias se registraba al 31 de diciembre del 2010 un total de 11.020 miles de
eurns asoclados al efeclo fiscal de los activos a valor razonable identificados como "slots” a ralz de la
fusidn cen Clickair, S.A. {véase Notas 3 y 6), un lotal de 2.846 miles de euros por diferencias temporarias
de los instrumentos financieros derivados con valoracion favarable y un total de 235 miles de suros por las
diferencias temporarias de las subvenciones registradas en el Patrimonio Neto.

16.7. Ejercicios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspecioras

Segin establece la legislacidn vigente, los impuesies no pueden cansiderarse definltivamente liguidados
hasta que \as dgclaraciones presentadas hayan sido inspeccicnadas por las autoridades flscales o haya
ranscurride el plazo de prescripeidn de guatro ahos. Al cierre del elercicio 2011 |a Sociedad tiene abiertos a
inspeccidn los eferciclos 2007 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los eferciclos 2008 y
siguientes para los demds impueslos gue le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad
consideran que se han praclicado adecuadamenie las liguidaciones de los mencionados Impuestos, por Io
que, afin en caso de que surgiaran discrepancias en la Interpretacién normativa vigente por el tratamlianio
fiscal otorgado a las cperaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materalizarse, na
afectarlan de marera significativa a las cuentas anuales adjunias.
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La unica actividad ordinaria de |a Sociedad consiste en el iransparte aéreo de pasajeros, y dada que fodo el
resto de categorias de actividades son complementarias y no difieren enire si de una forma considerable,
por ello en la memoria dnicamente se deaglosa infarmacian por segmentos de mercados geogréificos.

Fl desglose de la ciira de ingresos por mercados geogréficos de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
Mercedos Geogriificos 2011 2010
Espaiia 527.284 363.860
Resto de pafses de 1d Unidn Enropea 328.886 425.754
Total §56.170 782.623
17.2. Aprovisionamientos

La composicidn del epigrafe “Aprovisionamicnios® de los ejercicios 2011 y 2010 corresponde
exclusivamenia al consumo de combustible.

17.3. Delalle de compras segun procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los sjercicios 2011 y 2010, alendiendo a su
pracedencia es el sigulenta:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Nacionales Intracamunitarias | Extracomunitarias
Compras 183.922 65.656 3.962
Ejercicio 2010
Miles de Euros «
Macionales Intracomunitarias | Extracomunitarias
Compras 141.605 37.912 4.107
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17.4. Gtros ingresos de explotacion

Ef saldo del epigrafe “Otros ingresos de explotacion® en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente
a los ejercicios 2011 y 2010 carresponde a ingresos por publicidad por importes de 6.885 y 6.304 miles de
euros, respectivamenie.

17.5.Personal

La composicidn del epigrale “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondienle al
gjercicio 2011 y 2010 es la siguients:

Miles de Euros
2011 2010
Sueldos, Salarios y asimiladas 67.167 63.702
Indemnizaciones 1.661 1.315
Cargas sociates (Seguridad Social) 11.562 0.863
Otros costes de personal 427 156
Total 30.817 75.036

El rimero medio de personas empleadas duranie los efercicios 2011 y 2010, detallado por categorfas y
sexos, es el sigulente:

Efercicip 2011
2011
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 3 2 5
Pilotos 376 20 396
Aunxiliores de vuelo 155 582 737
Personal de soporte de operaciones 70 59 129
Personal de soporte administrativo 74 85 159
Persondl de ventas 10 16 25
Folal 689 763 1.452
Ejercicio 2010
2010
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 3 1 B
Pilotos 343 9 352
Auxiliares de vuelo 101 569 670
Personal de soporte de operaciones 81 32 113
Personal de soporte administrativo 80 75 155
Personal de ventas 9 13 22
Tolal 619 699 1318
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La piantilla de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, detallado por categorias y sexos, es la
siguiente;

Elercicio 2011
2011

Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 3 2 5
Pilotos 396 17 413
Auxxiliares de voelo 136 523 659
Personal de soporte de operaciones 68 36 124
Personal de soporte administrativa 77 a5 162
Personal de ventas 10 16 26
Total 690 699 1.389

Ejercicio 2010
2010

Categoring Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 3 1 6
Pilotos 337 9 346
Auxiliares de vuelo 111 515 626
Personal de soporte de operaciones 58 53 111
Personal de soporte administrative 75 79 154
Personal de ventas 9 14 23
Total 595 671 1.266

Al 31 de diclembre de 2011 los miembros del Consejo de Administracion de Ia Socledad sen once hombres
¥ una mujer {al igual que al cierre del ejercicio anterior).

Al 31 de diciembre de 2011 los allos diractivos de la Sociedad son cuatro hombres ¥ una mujer {einco
hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2010).
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17.6. Otros gastos de explotacion

La compasicion del epigrafe "Otros gaslos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
gjercicios 2011 y 2010 es a siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Servicios exteriores:
Asistencia en tierra a pasajeros 1G5.081 106.667
Arrendamiento de seronaves y olros 108.786 96.574
Mantenimiento de aercnaves 84.548 77.492
Control Aérea 63.236 62.528
Tasas acropuerios 80.252 61.335
Suministros y otros gastos 24,530 26.192
Servicios profesionales independientes 17.325 17.696
Publicidad 15.548 17.215
Seguros, servicios bancarias y otros 9.392 9.365
Tributos 360 213
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales - (3.498)
Total ofros gastos de explotacién 511.058 471.778

17.7. Provisidn por insolvencias
El movimienta de la pravision de insolvencias durante ios gfercicies 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
01/01/2011 | Doiaciones | Apliceciones | 31/12/2011

Deterioro de créditos por operaciones
comerciules 592 - - 592
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Ejercicio 2010

Miles de Euros
01/01/2010 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2010

Deterioro de créditos por operaeiones
comerciales 4,030 25 (3.523) 592

18. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones de lns ejercicios 2011 y 2010 en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio de cierre y lipo de cambio medio, respectivamentg, es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

Saldos:

Fianzas y depdsitos a largo y corto plazo 105.203 106.112
Cuentas a cobrar y otros activos 4.972 6.072
Provisiones a largo plazo 151.595 119.063
Cuentas a pagar y oiros pasivos 16.607 7.020
Transacciones:

Otros ingresos 64 20
Compras 240.049 186,642
Servicios recibidos 173.910 145716

Tanto los saidos vigentes al cierre del ejercicio coma las compras y servicios racibidos en moneda extran|era se
han realizado, basicamente, en délares {USD).

La tolalidad de las prestaciones de servicios se han realizado en euros.

Estas transacciones y estos saldos en monedas extranjera han supuesko unas diferencias de cambio en el
ejercicio 2011 y 2010 segln se detalla a coniinuacion:

Miles de Euros
2011 2010
Diferencias de cambio beneficio/(pérdida) (3.640) 3.876

Las diferencias de tipo de cambic correspondientes al ejercicio finalizade el 31 de diciembre de 2011 se
componen de dilerencias de tipo de camblo no realizadas y diferanclas de tipo de camblo reallzadas por
importes de (2.556) y {1.084) miles de euros, respectivamente { al 31 de diclembre de 2010 un total de 3.446 y
430 miles de euros, respeclivamente).
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19. Saldos v Olra Informacion Relativa a los Miembros del Consejo de Administracién v I1a Alta Direccién

El total de acciones de la Sociedad posefdas directamente por el Consejo de Administracién y por sus personas
vinculadas al 31 de diciembre de 2011 es de 1.299.533 acciones que representan el 4,346% del total de
acciones (mismo importe que al cieme del gjercicio anterior).

Las retribucionas percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los Administradares y la Alta Direccidn de la
Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido [as siguientes:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Pagos basados
Otros en instrumentos
Retribucidn concepios de patrimonia Tatal
Consejo de Adminisiracion 891 - - 891
Consejero Pelegado 463 - - 463
Alta Dircceidn 1.415 - - 1415
Total 2.769 - - 2.769
Ejercicio 2010
Miles de Euros
Pagos basados
Otros en instrumentos
Retribucidn CONCEpLOS de poirimonio Total
Consejo de Administracidn 262 - - 052
Consejero Delepado 495 - - 495
Alia Direccién 1.228 - - 1.228
Total 2.685 - - 2.685

Dichas retribuclones percibidas coinciden con las devengadas en dichos gjerciclos.

tas retribuciones recibidas en el ejerciclo 2011 y 2010 coresponden Onlcamente a sueldos y salarios, no
existiendo dietas ni ofras retribuciones.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen oblipaciones contraidas con los Administradores en materia de
panslones ni mantienen ningdn salde con la Sociedad. La Sociedad tiene contralda unicamente la obligacién de
sallsfacer primas de segura de vida a algunos de sus Administradores.

Adiclonalmente, determinados altos directivos de la Socledad posesn planes de incenlivos, “Pian SAR" y “Plan
de Creacion Valor®, asl como otros acuerdos puntuales con retribucién basada en acciones de la propia
Seociedad. No obstante, el impacto de diches planes de incentivos es paco significativo.
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Los Administradores de la Sociedad, asi como delerminadas personas vinculadas a los mismos, con
participaciones, y/o que ostentan cargos o desarrolian funciones en empresas cuyo objelo social sea idéntico,
andlogo ¢ complementario al desarrollado por la Sociedad son los siguientes:
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No existen situaclones de conilicto de intereses, directo ni indirecto, comunicadas por parte de los
Administradores y/o personas vinculadas al Gonsejo de Administracién,

informacion sobre medio ambiente

Los Administradores de |a Sociedad consideran minimos y, en fodo caso, adecuadamente cubiertos los riesges
medipambieniales que se pudieran derivar de su aclividad, y estiman que no surgiran pasivos adicionales
relacionades con dichos rigsgos (Ver Nota 5.12).

La Seckedad no ha Incurrido en gastos significatives ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riasgos
durante los ejercicios 2011 y 2010.

Garanlias comprometidas con lercerns

Alternativamente a los depdsitos (véase Nota 9.1), varias entidades financleras han presentade avales bancarlos
a favor de las compafiias arrendadoras de aeronaves en garantia da los contratos de arrendamiento y per olros

conceplos, basicamente, a faver de aeropuerios y compaiifas de suministro de combustible.

Al 31 de diclembre de 2011 los avales presentados por (2 Sociedad ante las compaiiias arrendadoras de
aeronaves asclenden a 106.405 miles de euros a tipo de cambio de cierre (61.909 miles de eurns al 31 de
diciembre de 2010), v los avales ante compafias de asistencia en tfierra, aeropuertas y por compras de
combustible, asclenden a 51.720 miles de euros (48,382 miles de euros al 31 de diclembre de 2010).

Los Administradores de la Sociedad no consideran que puedan surgir, como consecuencia de estos avales,
pasivas adicianales a los ya registrados en las cusntas anuales adjuntas.
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22. Honorarios de Auditoria

Durante los gjercicios 2011 y 2010, los honorarios relatives a los servicios de auditoria de cuentas y a olros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitie, S.L., o por una empresa del mismo grupo o vinculada
cen el auditor han sido los siguientes:

Miles de Euros

Descripcitn 2011 2010
Servicios de Auditoria 110 110
Otros servicios de Verificacidn 30 30
Totzal servicios de Auditoria y Relacionados 140 140
Servicios de Asesoramienta Fiscal - -
Orras Servicios 12 15
Total Servicios Profesionales 152 155

23. Impactos comparativos con NilF

El artfculo 525 de la Ley de Sociedades de Capital estabiece que las sociedades que hayan emitido valores
admitidos a cotizacién an un mercado raguiada de cualquier Estado miembro de la Unidn Europea, y que, de
acuerdo con la normativa en vigor, Unicamenta publiqguen cuentas anuales Individuales, vendran cbligadas a
informar en la memoria de las cuentas anuales da las principales varlaciones que se originarfan en el patrimonio
nefo y en la cuenta de pérdidas y gananclas si se hubieran aplicado las Normas Internacionales de informacion
Financlera adoptadas por la Unidn Europea {(en adelante, NIIF-UE). En este sentido, no exisian diferenclas
sigrificativas en el Patrimonle Neto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2311, ni en su cuenta de pérdidas y
ganancias comespondiente al ejercicio anual tarminade en dicha lecha entre lo establecido en el Plan General de
Contabilidad y las NiiF-UE.

24. Hechos posteripres

Debide a los cambios en la situacion del mercado, en fecha 30 de enero de 2012, Vueling ha anunclado un
incremento de su capacidad en asientos durante la temporada de verang 2012 hasta en un 25% sobre Ia
capacidad del afio anterior y hasta en un 50% en el aeropuerio de E! Prat de Barcslona respecto el sjercicio
anlarior. Para asumir dicho incremento de actividad la Sociedad ha contratado durante los primeros meses del
ejerciclo 2012 con determinados amendadores de asronaves & nuevas aeronaves por un periedo entre 3 ¥ 5
anos,

No sg han producido otros hechos significativos posteriores al cierre que puedan afeclar a la informacién
contenida en las cuentas anuales adjunias.
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Vueling Airlines, S.A.

Informe de Gestién correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2011

Evalucidon de los Negocios y Situacidn de la Sociedad

La Socledad Vueling Airlines 3.A., fue constituida en Espaia de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. £l objeto social de Ja empresa es la explotacién y gestidn del negocio de trafico aéreo regular de
iransporte de pasajeros, bajo la denominacién comercial de Vueling.

Vusling, fue fundada con el cbjetivo de convertirse en |a primera aerclinea europea de nueva generacion que
combina dos ideas aparentemente Irreconciliables como, las venlajas del madelo “low cost” junto con los mas
altos estandares de atencién al clienta.

La compafia ha operado en el 2011 una amphia red de vuelgs, que en su mayocria enlazan sus bases -situadas
en Barcelona, Madrid, Sevilla, Malaga, Valencia, Bilbao, Toulouse, Amsterdam y Paris - con destinos naclonales
e internacionales distribuidos por Espafa, Europa, nore de Africa y Criente Prixima.

Vueling presta todos sus servicios con el fin de satisfacer las necesidades vy expectativas de sus clientes y
proporcionar a sus acclonistas una rentabllidad craciente y sostenible.

Actividad y tréfico

Yueling ha transportado 12.315.721 pasajeros en 2011, el mayor niimero de pasajeros desds su fundacion. Esto
representa un incremento del 11,6% respecto al mismo periodo del afic anterior. La compafiia ha operado
92.243 vuelos (un 9,2% mas que ¢l afio anterior} alcanizando un nivel de ocupacion del 75,6%.

Estas cifras de trifico han permitide consolidar su liderazgo en el aempuerlo de Barcelona El Prat y en el
aeropuerto de Bilbao con un 23% de cuctia de pasajerns en ambos aeropuerios. Ademas, Vueling ha continuado
aumentando su presencia en aeropuertos internacionales como Paris Orly, Toulouse y Roema Flumicine.

Durante el 2011 Vueling ha ampliado su oferta de vuelos en conexidn en el aeropuerto de Barcelona.
Adicionalmente, Vueling ha realizado conexiones para vuelos de lberia en el aeropuerto de Madrid Barajas
desde el segundo trimesire de 2011. Asl, la compadfa ha transportado mas de 970.000 pasajeros en canexion
desde enero 2011, sals veces mas gue en 2010.

Resuitados

Vueling ha albanzado un beneficlo nete de 10,4 millones de euwros en el ejerclcio 2011, Esto supone una
teduccion del 75,21% respecto a la cifra del afio anterior (45,99 millones de €). El margen nete ha sido de 1,2%,
disminuyendo en 4,5 puntos el margen de 2010 (5,7%,).

La poslcidn de caja neta de Vueling es de 247,7 millones de euros, con un deuda de 2,3 millones de euros y una
caja total de 250 millones de euros a 31 de dicismbre 2011.
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fngresos

Vueling ha alcanzado una cifra total de ingresos de 863,5 mitlones de euros en 2011. Esta cifra supene un
aurmento de un B,4% respecle al afio anterior. Este aumento de ingresos se debe tanto a la mejora del ingreso
unitario como al aumento de actividad que se ha producide en 2011.

Tarnto Ios ingresos por fransporie coma los compiementarios han aumentado respecto a los regisirados en e
ano anteror. Asi, los ingreses por tarifa han experimenlada un aumento del 8,9% raspacto al afio anterior,
mieniras que los accesorios sa han incrementade un 4,3%. No ha habido grandes variaciones en la distribucion
por tipologia de ingreso. El peso de los ingresos por tarifa ha sido de 89% {vs.BB% del aiio anterfor) v el de los
Ingresos accesorios ha sido del 11% {vs 12% del ano anterior).

Como consecuencla del incremento de la oferta de vuelos (+9,24%) han aumentado el ndmero de pasajeros
transportades en un 11,6%. El ingreso unitario por asiento por kilometro ofertado {IAKQ) se ha situado en 6,03
céntlmos de euro incrementando un 2,8% durante el 2011 gracias a 1a implantacion de medidas de opfimizacicn
de ingresas, una menor efapa y a la mencionada mejora en el factor de ocupacion.

Gaslos

El aumento del precio del fuel ha sido muy significativo durante el 2011. Asl el precio promedie del fuel en 2011
ha sido de 1.020$/Tm, misntras que en 2010 fue de 724%/Tm. Este aurmento ha tenldo un afecto importants en la
base de cosles de Vueling. Asi, a pesar de que |a palitica de coberiuras levada cabo por la compafia ha
ayudado a suavizar esie incramento de precio, los costes unitarios por asiento por kilometro ofertado (AKQ) del
fuel han aumentado un 30% en 2011 respecto al afio anterior.

En cuanto al resto de costas, ha crecido alineado con ef aumento de actividad de la comparifa. De esta manera,
el coste unltario por asiento ofertado excluyendo el fuel (CAKQ exfuel) se ha slluada en 4,18c€ lo que supone un
incremento del 2,7% respecto al afo anleriar {un 1,1% a tipo de camblo y etapa media constante}.

El programa de reduccién de costas Implamentado por [a comparifa ha permitido ahorrar 16,7 millones de euros
durante 2011, un 27% mds de la cifra prevista a principio de afio.

Evolucién Frevisible

Yueling se ha Mado como objetivo a corlo plazo seguir creciendo. Para elio, en 2012, incorporard 15 nuevos
aviones a su flota para alendsr el Incremento de ritas y frecuencias en los mercados actuales aprovechande las
nuevas condiclones del mercado. Asi, Vugling tiene pravista un Incremento de su oferta en asientos de entre al
20-25% respecie a 2011, Ademas, la companla espera seguir incrementando el volumen de pasajeros de
conexidn hasta alcanzar un millan de pasajeros conectados a través del asropuerto de Barcelona El Prat.

Actividades en Materia de 1+D

La Socledad no ha desarrollado actividades significativas en materia de 1+D durante el jercicio 2011.
Politica y Gestidn de Riesgos e Incerlidumbres

La gestion de los riesgos financieros de la Saciedad esta centralizada en la Direccldn Financiera y en el Consejo
de Administraclén que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposiclén a las
variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asi como a los riesgos da crédilo y
liquidez. A contlnuacion se Indican los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la
Sociedad:
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Riesgo de crédito

Con excepclon de las operaciones realizadas para cubrir 8! riesgo de tipo de cambio y los saldos a cobrar con
los proveedores de aeronaves, la Socledad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las
aperaclonas con derivados sobre divisa solamente se formalizan con inslituciones financieras de alta calificacion
credilicia. Las ventas a clientes mingristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. Las ventas
de agencias de viaje también se reallzan en efectiva o por medio de tarjetas de crédio.

Riesgo de liquidez

Lz Sociedad lleva a ¢abo una gestidn prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimlenta de suficiente
electivo, Inversiones flnancleras temporales y valores negociables, la disponibilidad de financiacion de crédito
comprometido y 1a capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesta al rizsgo del precic del combustble de aviacion. La Socledad tiene
contratados instrumentos derivados para cubyrir el rfesgo de fluctuaciones sobre precios futuros. La polliica de
gestién del rlesgo de precio cansiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado per las
aeronaves {Nota 15).

La Socledad esta expuesla a riesgas de tipo de camblo por operaciones con divisas, principalmente, en dilares.
El riesgo da tipo de cambio surge de transacciones comarciales futuras, comao la compra de combustible o los
gastos de arrendamientos operatlvos de aeronaves. Para controlar el riesgo de tipe de-cambio que surge de
transacciones comerclales futuras denominadas en délares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El
Depariamento Financiero de la Sociedad es el respensable de gestionar 1a posicidn neta en délares usando
instrumentos financieros derivados. :

La polfica de gestitn dei riesgo de la Sociedad se basa an cubrir un poreentaje definido de las necesidades de
divisa derlvadas de |a compra de combustible. Dentro de |a gestidn del presupussto la Sociedad es capaz de
determinar con alio grado de precisiﬁn las fechas de los pagos fuluros en dblares. Asl la practica totalidad de los
pagos proyectados en ddlares califica como compromisos en firme o transacclones previstas altamente
probables a efectos de contabilidad de cobertura.

La Scociedad mantiene actives remunerados a corfo plazo inveridos en depdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercade financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las aclividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independiantes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

Por otro lado, dade el hajo nivel de endeudamiento de la Sociedad, no se estima significativo el riesgo asociado
a la variacién det tipo de interés al que esti referenciada dicha deuda (1a totalidad de |a deuda esta referenciada
a tipos de Interés variables).

Acciones propias

El saldo de este epigrafe, que se presenta minorando el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2011, de acuerdo
con los requisitos de presantacién establecidos en el Plan General de Contabilidad, correspande a 216.083
acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas.

La tolalidad de tas acciones propias de la Sociedad al 31 de diclembre de 2011 representan el 0,72% del tolal
del capital emitido a dicha facha, 0.72% representaban af 31 de diciembre de 201,
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Al 31 de disiembre de 2011 exislen compromisos basades en acciones segln se detalla en la Nota 5.13 de las
cuentas anuales, aunque los mismos no son significativos. El Consejo de Administracién de la Sociedad no ha
tomacdo una decision sobre et destino final previsto para las acciones propias antes indicadas

Acontecimientos importantes Ocurridos Después del Cierre del Ejercicio

Debida a los camblos en la situacidn del mercadn, en fecha 30 de enero de 2012 Vueling anuncié un incremento
de su capacidad en asientos durante la temporada de verano 2012 hasta en un 25% sobre la capacidad del ano
anterior y hasta en un 50% en el aeropuerto de El Prat de Barcelona.

Con esta nueva siteacion, Vueling incorporara 33 nuevas frecuencias en vuelos ya programados ¥ cinco nuevas
rutas: desde Barcelona, Berlin y Hamburgo, v desde Bilbao, Tenerife, Las Palmas y Lanzarote en las Islas
Canarias.

Esta ampliacién de la operativa permitira continuar con les planes de crecimiento de Vueling ya iniciados para
esta temporada de verano y consolidara su posicién de liderazgo en Barcelona.

Inferme Anual de Gobierno Corporativo
Ver documentacion adjunta.

Barcelona, 2 23 de marzo del 2012
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011
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Denominacién social: VUELING AIRLINES, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran gl final del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro schre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
15/05/2009 29.904.518,00 29.904.518 28.904 518

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de ciemme de

ejercicio, excluidos las consejeros:

Nombre o denominacidn social del acclonista Nimero de Namero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
IB OPCO HOLDING S.L. o] 13.711.221 45,850
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OFERADORA, 13.711.221 0 45,850
SOCIEDAD UNIPERSONAL
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, 0 13.711.221 45,850
S.A.
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Niamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
INTERNATIONAL IBERIA LINEAS AEREAS DE 13.711.221 45,850
CONSOLIDATED AIRLINES ESPANA, S.A. OPERADORA,
GROUP, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL

Indique los mavimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Mombre o denominacldn social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacion

INTERNATIONAL CONSOLIDATEDR AIRLINES GROUP, 21/01/2011 Se ha superado el 45% del capital Social

S.A.

BMP PARIBAS S A. 29/07/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

BNP PARIBAS S .A. 02/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

BNP PARIBAS S.A. 08/08/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

BNP PARIBAS S.A. 10/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

BNFP PARIBAS S A. 18/08/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete |os siguientes cuadros sobre los miembros del Gonsejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejera Nimero de Ntmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) vato

DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 24.950 0,134
DON ALEX CRUZ DE LLAND 5.000 a 0,017
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 10 0 0,000
DON DANIEL VILLALBA VILA 0 a 0,000
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ [ 13.483 0,045
DONA ISABEL MARIN LAPLANA 10 0 0,000
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ 2 0 0,000
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Nombre o denominacion social del consejero MUmero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JORGE PONT SANCHEZ Q 0 0,000
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERD 0 0 0.000
DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJCQ Q o 0,000
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS 0 0 0,000
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ a 0 0,000

Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Ndmero de derachos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién

DON JOSEP PIQUE CAMPS DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 0,050
DON ALEX CRUZ DE LLANGO DON ALEX CRUZ DE LLANO 5.000 0.017
DON ENRIQUE DONAIRE DON ENRIQUE DONAIRE 13.483 0,045
RODRIGUEZ RODRIGUEZ
DONA ISABEL. MARIN LAPLANA | DORA ISABEL MARIN LAPLANA 10 0,000
DON JAIME MANUEL DE DON JAIME MANUEL DE 2 0,000
CASTRO FERNANDEZ CASTRO FERNANDEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,196

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ socigtaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcion :

Acuerdo de cadigo compartido

Nombre o denominacién social relaclonados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Programa de fidelizacion Iberia Plus

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A, OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :
Contractual

Breve descripeidn :
Arrendamiento de Aeronaves

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A. OPERADCORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :
Contractual

Breve descripcion :
Contrato de mantenimiento

Nombre o denominacidn social relacienados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, 5.4, OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripeldn :

Confrato de asistencia en tierra {handling)

Nombre o dencminacidn soclal relaclonados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIFERSONAL
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMVY. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto!

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 30 de Marzo de 2011 la Socidad comunicd en el Hecho Relevante con numero 141319 la finalizacion del acuerdo de
permanencia por parte de NEFINSA en el accionariado, el cual figuraba en el pacto de accionistas firmado entre NEFINSA e
IBERIA, tal y como comunicado de forma original en el Hecho Relevante con ndmero 111510 de Julio de 2009.

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica gue ejerza o puada ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NQ

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
216.083 o 0,722
{*) A traves de:
Total 0
BORRADOR / 6




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicionas o fransmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010 se aprobo sustituir y dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, la autarizacién al Consejo de Administracion para la adquisicidn derivativa de acciones propias acordada por Junta
General de Accionisias de fecha 05 de mayo de 2009.

En funcion de la cotizacién de las acciones y del tiempo transcurride se aprobd mediante la Junta General de Accionistas de 28
de mayo de 2010 una nueva autarizacidn al Cansejo para los procesos en los que sea necesario disponer de acciones en
autocartera; basicaments para el cumplimiento de los compromisos concretos que se asuman de enfrega de acciones a
directivos y empleados, dentro de 1os planes generales de retribucidn de los mismos y de conformidad con el articulo 140 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

Por lo tanto, se auteriza al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias
en los siguientes términos:

a) la adquisicién podrd realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o en varias veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que va posea la Sociedad, no excedan del 10 por ciento del capital social de la compariia,
conjuntamente, si fuere el caso, con fas de otras sociedades del misma grupo.

b} la adquisicidn, comprendidas las acciones que la sociedad, 0 persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de
aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, podré realizarse siempre gue no se produzca el efeclo de que
el patimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos
efectos, se considerara patrimonio neto ai importe que se califigue como tal conforme a los criterlos para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del
capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo.

¢) las acciones se hallen integramente desembolsadas.

d} el plazo de vigencia de la autorizacidn sera de 5 afias a partir del dia siguiente al del acuerdo.

e) el precio minimo de adquisicién serd de 1 euro por accidn, y el precio maximo 105 por ciento de la cotizacidn de cierre de la
accién en el mercado continuo en el dia que sea realice la operacion, ajustdndose ademas las operaciones de adquisicion a las
normas y usos de los mercados de valores

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion, podran:

- destinarse tanta a su enajenacidn o amortizacién, como a la aplicacidn de los sistemas retributives contemplados en el parrafo
tercero del apartade 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

- expresamente, destinarse, en todo o en parte, a la entrega a los beneficiarios del Plan ¢ Planas de Retribucién para directivos
y Empleados de la Compafila.

Se faculta para ejercer estas facultades al Consejo, pudiendo delegar estas facultades en el Presidents, el Consejero Delegado,
el Secretario, el Vicesecretario o cualguier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracién estime conveniente.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restriccionas legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Parcentaje maxima de derechos de voto que puede gjercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripeion de las restricciones legales y estatutarlas al ejercicio de los derechos de voto

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no se exige otro requisito o condicion para admitir la
asistencia a la Junta General, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 150 acciones y que dicha
titularidad conste inscrita en el corespondiente ragistro contable de anotacienas en cuenta con cingo dias de antelacion a
la celebracion de la Junta.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de parficipaciones en el capital social

El articulo & de los Estatutes Sociales de Vueling establaca que las acciones son transmisibles por los medios reconocidos
en derecho, asi como que la transmision de acciones se ajustara en todo caso a las condiciones establecidas en la
legislacion vigente que resulte de aplicacidn.

Toda ello sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion Aerea) y comunitaria {(CEE 2407/1992)
que establecen que la titularidad de una licencia de explotacion ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la
compafiia adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacion con las compaiias aereas titulares de licencias de explotacion, el arficulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de
diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social, establece que:

‘Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compafiias aereas espafiolas titulares de una
licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado
por participaciones o acciones nominalivas en las que debe constar expresamente la nacionalidad del accionista.

Cuando una compafia aerea de las antes descritas a raves de los registros de accionistas a los que tenga acceso, tenga
canocimiento de que por razon de los porcantajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o para el ejercicio de los derechos de
trafico derivados de los convenios aereos bilaterales suscritos por Espaiia, debera ponerlo en conocimiento de las
sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y
de que por las citadas Instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y

BORRADCR / 8



Descripcidn de las restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social

entidades de credito habilitadas para prestar servicios de inversion. A su vez, se comunicara tambien dicha circunstancia
al Ministerio de Fomento a traves de la Direccion General de la Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede
debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adquisicion o transmision de acclones por parle de personas
fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se acomparta de cerificacion expedida por el consejo de administracion de la
compafia agrea acreditativa de que dicha adquisicion o transmigion no supera los limites requeridos por la normaliva
comunitaria a los convenios aereos bilaterales suscritos por Espania en materia de transporte aereo, a efectos de acreditar
el caracter de compafiia asrea espafiola,

En el supuesto de que la compaiiia aerea tenga conocimiente de cualquier adguisicion o transmision de acciones que,
contraviniendo fo establecido en el parrafo anterior pueda poner efectivamente en peligro los requisitos establecides por la
legislacion y convenios antes citados el consejo de administracion de la compafiia podra proceder a la adquisicion de las
acciones de que se trate para su ulterior amortizacion adquisicion que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el
correspondiente al de cotizacion del dia de fa adquisicion indebida de las acciones de que se trate y el valor teorico
contable de las mismas acciones de acuerdo con el ultimo balance de la compafiia auditado y publicado en cumplimiento
de la normativa aplicable a su gondicien de sociedad cotizada. En este ultimo supuesto y hasia que se ajecute
materialmente la transmision a la compafiia, el Consejo de Administracion puede acordar la suspension de los derechos
politicos correspondientes a {ales acciones,

A.11 Indique si la Junta General ha acardado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nirmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 13

Namero minimo de consejeros 7

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
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Nombre o Representiante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimientc
denominacién social consejo nombram | nombram dea slecclon
del consejero
DON JOSEP PIQUE - PRESIDENTE 12/11/2007 | 16/07/2008 | VOTACION EN
CAMPS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALEX CRUZ DE - CONSEJERQ 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
LLANO DELEGADO
DON CARLOS - CONSEJERO 21/10/2011 | 21/10/2011 | COOPTAGION
COLOMER
DON DANIEL VILLALBA | -- CONSEJERO 16/07/2009 | 15/07/2008 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2008 | VOTACION EN
DONAIRE RODRIGUEZ JUNTA BE
ACCIONISTAS
DORA ISABEL MARIN - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTAGION
LAPLANA
DON JAIME MANUEL - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
DE CASTRO
FERNANDEZ
DON JORGE PONT - CONSEJERQ 15/07/2009 | 15/67/2009 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FARIZA BATANERQO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL LOPEZ - CONSEJERQ 15/07/2008 | 15/07/2008 | VOTACION EN
COLMENAREJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ANGEL - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
VILLAMANDOS ACCIONISTAS
DON PEDRO JESUS - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/20098 | VOTACION EN
MEJIA GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numere total de consejeros 12
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Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o deneminacién social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

NEFINSA, S.A.

DOMINICAL

01/06/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién det consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON ALEX CRUZ DE LLANO

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CEO

Nimero total de consejeros ejecutives

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o deneminacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ENRIQUE DONAIRE
RODRIGUEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OFERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JORGE PONT SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE
RETRIBUCIONES ESPANA, S.A. OPERADORA,

SOCIEDAD UNIPERSONAL
DON JOSE MARIA FARIZA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | IBERIA LINEAS AEREAS DE
BATANERO RETRIBUCIONES ESPANA, 3.A. OPERADORA,

SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON MANUEL LOPEZ
COLMENAREJO

COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPARNA, S.A. OPERADORA,
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del

consejero nombramiento

accionista significative a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramiento

SOCCIEDAD UNIPERSONAL

Namero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JOSEP PIQUE CAMPS

D. Josep Piqué i Camps Es Licenciado y Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y Licenciado en
Derecho por la Universidad de Barcelona. Fue director general de Industria entre 1886 y 1988. En 1988 dejo Ja
Administracion para incorporarse a ERCROS dande llegé a ser consejero delegado y presidente. En 1992 asumié
la vicepresidencia de! Circulo de Economia de Barcelona y en 1995 pasé a ser su presidente. En mayo de 1996
fue nombrade Ministro de Industria y Energia. A finales de 1898 compagind la cartera de Industrda con la de
Portavoz del Gobierne y fue Ministro de Asuntos Exderiores de 2000 a 2002 y Ministro de Ciencia y Tecnologia de
2002 a 2003. Adicionalmente fue presidente del Partide Popular en Catalufia, Diputado y Senador, cargos que
dejd para dedicarse plenamentea al mundo empresarial.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

D. Carlos Colomer Casallas es Licenciade en Ciencias Econémicas por la Universidad de Barcelona y Titulado en
Administracién de Empresas por el IESE {Barcelona).

Entre los afos 1970 y 1980 desempefid el cargo de Vicepresidente de Marketing de Henry Colomer, S.A, slendo
nombrado, en 1980, Presidente Director General de Henry Colomer, S.A. y Haugron Cientifical, S.A. En el afio
1986 fue nombrade ademas, Presidente de Revion para Europa, en 1988 Presidente de Revion Internacional, y
en 1990 Vicepresidenie Ejecutivo y Ghief Operating Officer de Revlen Inc. en Nueva York. Su nombramignto
como Presidente y Consejero Delegado de The Colomer Group tuve lugar en el afio 2000.

Es Presidente de Ahorro Bursatil, S.A. SICAV, Inversiones Mobiliarias Urquiola, S.A. SICAV, Es Consejero,
Miembro de la Comisign Delegada, Chairman de la Comision de Innovacidn de Telefdnica, S5.A. a la vez que
Vicepresidente del Consejo Asesor de Cataluita de Telefénica, S.A.

Adicionalmente fue condecorado como Empresario del Afio por parte de la Generalitat de Catalufia en el afio
2000, Premio al Economista de Empresa del Afio por parte del Colegio de Economistas de Catalufia en 2003 y el
premio a la internacionalizacion de la empresa catalana en el afc 2004 concedido por la Generalital de Catalufia,
premio Dirigentes del afo 2009 otergado por |a revista ARAL.

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfil

DON DANIEL VILLALBA VILA

D. Daniel Villalba Vila Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Central de Barcelona y Doctor en Ciencias Econémicas por |a Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad Auténoma de Madrid. "Master of Science in Operations Research, por la Universidad de Stanford
{California, EE.ULU.), Master of Science in Business Administration, por la Universidad de Massachussetts
{Massachusetts EE.UU.) y Catedratico de Economia de la Empresa. Universidad Auténoma de Madrid. Ha sido
presidente diferentes sociedades: Inverban SVB, S.A (198911892). Presidente de Transoleo, S.A. (1992-2000) y
Regasificacion y Equipos, S.A. {(REGASA) (1994-2005). Ha sido consejero de Inverban SVB., $.A. Desde 1990, |a
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sociedad de valores de la Caixa (50%) y Caja Madrid (50%). Actualmente Caja Madrid Balsa, Consejera de la
Bolsa de Madrid y de Barcelona. En la actualidad es Presidente y Consejero de GESIF, S.A.

Nembre o denominacion del consejero

Perfil

DONA ISABEL MARIN LAPLANA

Empresaria, siempre vinculada al ambite de la creacian de apinidn piblica (Jefe de RR.FP. y Protocolo de Motor
Ibérica S.A. (actualmenie Nissan) entre los afias 1971-1979; Directora de Comunicacion de HUSA entre los afios
1979-1981 y Directora de Comunicacion Institucional de la Feria de Barcelona 1981-1988, etc.). Actualmente es
la Directora General de Atkinson y Asociados v Consejera Delegada de Atkinson, Bermidez y Asociados. Es
Patrona de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo {CYD), y de la Fundacién ‘Catalunya Europa’, Co-autora de
diversos volimenes sobre comunicacion y autora de diversos trabajos, entre ellos: ‘Empresas y medios de
Comunicacion: Una relacion feliz’, "Comunicacion y rentabilidad’, “Credibilidad de las empresas en la etapa Post
Enron’ y "El Valor de la Comunicacion en los proyectos de Reputacidn Corporativa’.

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfil

DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ

Licenciado en Derecho por la Facullad de Santiage de Compostela, afio 1965, Doctor en Derecho por la
Universidad Central de Barcelona. Secrelario Judicial, en Tuy afio 1970-1971. Juez de 1 Instancia e Instruccién
en Los Llanos de Aridane {Tenerife) afio 1971, y Vic afos 1972-1978. Profesor Adjunto de la Catedra de Derecho
Procesal en la Universidad Autéhoma de Barcelona, afios 1973-1980. Profesor Honorario de la Catedra Duran i
Bas, de [a Universidad Central de Barcelona, afio 1980, Miembro de la Comisién Juridica Asesora de la
Generalitat de Catalunya, afios 1983-2006. Notario del llustre Colegio de Catalunya desde el afio 1978,
Académico Numeraric de la Real Academia de Doctores, afio 1997, Y en posesién de la Cruz de Honor de La
Orden de San Raimundo de Penafort, afio 2001.

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDQS

D. Miguel Angel Fernandez Villamandos Licenciado en Ciencias Econémicas en la Universidad de Bilbao y en la
Universidad de Valladolid y Graduado social, en la Universidad de Qviedo. Ha desempefiado cargos de alta
direccion en diferentes sociedades del grupo General Electric, Asea- Brown Boved, $.A. {1882 - 1998}, Comparia
Trasmediterranea, S.A. {1998 - 2004), Acciona, S.A. (2004 - 2006) y Eis - Maritimo, S.A. Ha sido Consejero de
varias sociedades de General Eleciric, Asea- Brown Baveri, S.A. y Compafiia Trasmedilerranea. S.A. En la
actualidad es presidente de la sociedad Explotaciones y Desarrellos De México, S.L.

Nombre o denominaclén del consejero

Parfil

DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ

. Pedro Mejia Gamez Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid (1976}. Técnica comercial y econamista del Estadg, {1979). Mas de treinta afios de experiencia trabajando
en entornos internacionales en el campo de la economia, financiacién internacicnal, energia, comercio y turismo,
en puestos de responsabilidad tanto en el sector publico como en el privado. Hasta Abril de 2008, Secretario de
Estado de Comercio y Turismo, Presidente del Consejo de Administracion del Instituto Espafiol de comercio
exterior (JCEX), del Instituto de Turismo de Espafa, (TURESPANA) y de INTERES, agencia espafiola de
atraccién de inversiones. Ha dictado cursos en la Universidad Carlos |Il (Madrid} y conferencias en la Georgetown
University, American University o M.1.T. (EE.UU)

NUmero total de consejeros Independientes 7

% total del consejo 58,333
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OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Detalle los mativos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya can sus accionistas.

Indique las variacicnes que, en su caso, se hayan producida durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeres dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Cansejo procedentas de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de gué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a conlinuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
NEFINSA, S.A.
Motivo del cese
Renuncia

B.1.6 Indique, en &l caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién soclal conseajero
DON ALEX CRUZ DE LLANO

Breve descripclén
El Consejero Delegado puede ejercitar todas las facultades que legal y estatutariamente corresponden al Consejo
de Administracidn, salvo aquellas que sean indelegables

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacidn social de |a entidad cotizada Cargo
DON JOSEP PIQUE CAMPS BODACLICK. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS TELEFONICA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros;

Sl

Explicacién de las reglas

Los Consejeros no podran ser miembros o pertenecer a mas de cinco (5) organos de administracion, individuales o

colegiados, de sociedades mercantiles que coticen en Bolsas de Valores,

B.1.10 En relacién con la recomendacion niimera 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas vy estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién 8l
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de goblerne corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidén y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento perlddico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi come la de autocartera y, en especial, sus |imites 8l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.222
Retribucion Variable 132
Dietas 0
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 4]
Total 1.354

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas g
Primas de seguros de vida Q
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
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Concepto retributive Dates en miles de
euros
Opciones sobre acciones y/o ofras instrumentos financieros 0
QOiros 0
Total D
Otros Beneficios Datos en miles de
eurgs
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones; Aportacicnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segures de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 463 D
Externcs Dominicales 236 0
Externos Independientes 855 0
Otros Externos Q 0
Total 1.354 Q

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclén total consejeros{en miles de euros) 1.457
Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la seciedad dominante {(expresade en %) 0.0
BORRADOR
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B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn sacial

Cargo

DON LUIS GALLEGO MARTIN

DIRECTOR DE PRODUCCION

DON LLUIS PONS ARGIMON

DIRECTOR DE MARKETING

DORNA SILVIA MOSQUERA GONZALEZ

DIRECTORA DE RUTAS,
INGRESOS Y ESTRATEGIAS

DON ANTONIO GRAU FOLGUERA

DIRECTOR CORPORATIVQ

DON JUAN CARLOS IGLESIAS GARCIA

DIRECTOR DE VENTAS

DONA SONIA JEREZ BURDEUS

DIRECTORA CORPORATIVA

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros)

1.415

B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la seciedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios &
Conseajo de Administracién Junta General

érgano que autoriza ias cldusulas ] NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el procese para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas

estatutarias

El aticulo 24.2 de los Estatutos Sociales establece que la remuneracion fija de los integrantes det Consejo sera acordada
para cada gjercicio por la Junta General de Accionistas, Los Consgjeros podran ser retribuidos mediante pagos
referenciados a las acciones, la entrega de opciones sobre acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este
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Proceso para establecer la remuneracién de tos miembros del Consejo de Administracibn y las clausulas
estatutarias

sistema de retribucion exigira un acuerdo de Junta General, de conformidad con el ariculo 217.2 de la Ley de Saciedadas
de Capital y de la normativa de aplicacion en cada momento.

El Reglamento de! Consejo de Administracion establece at respecto en su articulo 25 que:

i} Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta General de Accionistas y por el Consejo,
con arreglo a las previsiones estatutarias. El Consejo aprobara, con caracter anual para elevar a la Junta General, una
politica de retribuciones de los Conssjeros. Asimismo, el Consejo sometera a la Junta General, con caracter consultivo y
como punto separado del orden del dia, un informe sobre |a politica retributiva de los Consejeros, debiendo estar dicho
informe a disposicion de los accionistas en la forma que la Sociedad estime conveniente.

ii) El Consejo procurara gue la retribucion de los Consejerns se ajuste a los criterios de moderacion y adecuacion can las
previsiones y resultados de la Sociedad.

iii) El derecho de retribucion a favor de los Censejeros gue se trata en el presente articule sera independiente del derecha
de remuneracion que puedan ostentar los Consejeros que presten servicios laborales o profesionales a la Sociedad o a las
companias del Grupo.

iv} La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente. La cuantia de la remuneracion percibida se recogera en
la Memaria Anual, incluyendose la enfrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al
valor de la accion.

v) La aprobacion de clausulas de garantia o blindaje, para los casos de despido 0 cambios de control, a favor de los
directivos de la Sociedad debera someterse a la autarizacion del Consejo.

vi} El Consejo adoptara todas aguellas medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros
Independientes ofrezca incentivos a su dedicacion, sin que elic comprameta su independencia.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asl come sus cliusulas de indemnizacion.

La retribucidn de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, la reiribucién adicional por sus

sl
funclones gjecutivas y demas condlclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

S1
Importe de |os componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacién de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributlvos de carécter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previs|én, con una estimacién de su imperte o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que daberan respetar los contratos de quienss ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separade del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los cansejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle &l papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que o hayan prestado:

sl

Cuesticnas sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La Junta General de Accionistas celsbrada el 27 de mayo de 2011, al amparo de lo previsto por el referida articuio 24.2 de
los estatutos sociales, acordd la remuneracion fija de los integrantes del Consejo de Administracion del ejercicio social.
Asimismo y segiin el tenor del articule 25 {deracha da retribucidn) del Reglamento del Consejo de Administracion, éste
aprueba anualmente la politica de retribuciones de los Consejeros y la incorpora a un Informe que se somete -con caracter
consultivo- y se pone a disposicidn de la Junta General. Dentro del referida Informe se contiene la propuesta de retribucion
a los Consejeros para el gjercicio 2011.

En la Junta General de Accionistas de fecha 27 da mayo de 2011 se acordd continuar el sistema de retribucidn y
establecer para el ejercicio 2011 una refribucién total para el Consejo de Administracidn de un maxime de 1.000.000 de
euros. En |a citada cantidad no se incluyen las retribuciones fijas o variables que reciba el Consejero Delegado de la
Sociedad habida cuenta de la relacién laboral que mantiene con la misma.

Papel desempefiade por la Comision de Retribuciones

Ver punto B.2.3.1)

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombrea o denominaclon soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JORGE PONT SANCHEZ IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, 5.A. Vicepresidente del

OPERADQRA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Consejo de
Administracién

DON JORGE PONT SANCHEZ 1B OPCO HOLDING S.L. Vicepresidente del
Cansejo de
Administracién

DON JORGE PONT SANCHEZ GARANAIR, S.L. Vicepresidente del
Consejo de
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Nombre o denomlinaclon social del Denominacién social del acclonlsta Cargo
consejaro significativo

Administracion

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERQ 1B QPCO HOLDING S.1. Consejero

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERC IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Consejero

OPERADCRA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A. Director Financiero y

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSOMAL Control

DON MANMUEL LOPEZ COLMENAREJC IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Director Asuntos

QPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Corporativos

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros det Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el sjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.18 Indique fos procedimientos de nombramiento, reeleccitén, evaluacion y remocion de fos consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

El nombramiento y separacion de administradores es competencia de la Junta General de Accionistas, salve en el caso de
vacantes cublertas por el sistema de cooptacion, que corrasponde al Cohsejo de Administracion,

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Adminislracion a la consideracion de la Junta General
y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legaimente
atribuidas deberan ser respetuoses con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo v estar precedidos del correspondiente
informe de la Comision de Nombramisntos y Retribuciones.

En el caso de consejeros independientes la eleccion debe recaer en personas de reconocida honarabilidad profesional,
competencia, solvencia y experiencia, que se encueniren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo y capacidad a
la SOCIEDAD, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir [os puestos de
consejeros independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros sjecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o § afos,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
Consejero, salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de Io dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los camplementos de pensiones que reciba gl consejero gn razon de su anlerior relacion profesional o laboral, siempre gque
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin gue medie incumplimientc de obligaciones, suspander, modificar o revocar su devengo.

¢. Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate
da la auditoria durante dicha periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d. Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en fa que algun Consejerc gjecutive ¢ alto directivo de
la sociedad sea Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el ultime afie, una relacion de negocios importante
con la seciedad o con cualquier sociedad de un grupo, ya sea en nombra propio o como accionista significativo, Consejero o
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alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedares de bienes o servicios, incluidos |os financieros, la de asesor o
consultor,

e. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivas de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos 3 arios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran incluidos en este apartado quienes
sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones. '

f. Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un
Consejero ejecutivo o alto directivo de |a sociedad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el CONSEJQ, an alguno de los supuestos
sefialados en las letras a), b), d), e) a f) que antecaden. En el caso de la relacion de parertesco sefalada en la letra f), la
limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sine tambien respecto a sus consejeros dominicalas en la sociedad
participada.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evalue la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante su mandato,

En relacion con la reeleccion de los Consejeros Independientes, estos no podran permanecer en su cargo por un periodo
continuado superior a doce (12) afios. Se aplicara la misma regla en los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha
discontinuidad fuese infericr a dos (2} afios consecutivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento dei Consejo de Administracion, los Consejeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.

Tambien cesaran cuando exista un compromisc del Consejero de poner su cargo a disposicion del Consejo y cuando dimita en
los supuestos en que estan obligados a dimitir los Consejeros, relacionados en el apartado B.1.20.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondianta, en los supuestos en que estan obligados a elle, sin perjuicio
de que dicha dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, se
de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Carporativa.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejera Indepandiente antes del cumplimiento del periodo
estatutaria para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Sera causa justa, que se de aiguno de los
supuestos referidos para la obligacion de dimision, apreciado por €l Gonsejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad.

Sera da aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas.
Asimismo, sera causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, par la razon que fuese, su
relacion con la persona juridica representada y que motivo su nombramiento como representante.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esfuviere asociado su nombramiento como Consejero, salvo cuando aun
cesando en el desempefio de funcicnes de alta direccion o en su relacion de empleado de la Sociedad puedan continuar
ejerciendo el carge de Consejero por concurric en su persona, de forma directa o indirecta, a traves de la sociedad ¢ sociedades
mediante las cuales detenten su participacion en cada momentg, la condicion de accionista fundador de la Sociedad, debiendo
ostentar, conjuniamente dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un tres {3) por ciento de participacion en el capital social,
o, en su defeclo, siempre que el Consejo estimase necesaria 0 conveniente a los intereses sociales su continuidad como
miembro del mismo. No se exigira ninguna agrupacion o sindicacion formal de acciones de los accionistas fundadores a los
efectas de dar por cumplido el citado requisito de participacion conjunta del tres por ciento.

2. Cuando desaparazean las razones por las que fue nombrado.

3. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.
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4. Cuanda se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

5. Cuando resulien condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter firme.

6. Los Consejeros Dominicales, cuando ef accionista a quien representen transmita inlegramente su participacion accionarial o
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus Consejeros
Dominicales. Si por cualquier razon se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros excepcionados en el primer
apartado, no sera de aplicacion en ningun caso lo dispuesto en el presente apartado, cihendose los requisitos de su
permanencia a lo requerido en el citado apariado.

7. Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la
SOCIEDAD.

Tado lo dispuesto sera de aplicacion en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, sera
causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su relacion con la
persona juridica representada y que molivo su nomhramiento coma representante.

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podra propeoner el cese de los consejeros externos dominicales e
independientes antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo guandg concurran causas
excepcionales y justificadas que deberan ser aprobadas por el Consejo, previo informe no vinculante de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

B.1.21 Explique si la funcion de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica
persona:

NO

Indique y en su casa explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consegjeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntas en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de |os consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

=]

Explicacidn de las reglas

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que cualquier consejero, si fuese el caso,
procuraré, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de celebracién de la reunién, proponer ofros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos, manifestandoselo al Secretario. Asimismo el Consejo, con
independencia de gue figure o no en el orden del dia de la sesion convocada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos que estime convenientes y que soliciten al menes la mayoria simple de los Consejeros asistentes.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indigue como se adaptan los acuerdes en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdas:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NG

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamentc del consejo estabtecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegade Edad limite consejero

B.1.26 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

8l

Nimero méximo de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La Sociedad realiza sus procesos de seleccién de nuevos miembros del Consejo de Adrninistracion basandose en los
meritos personales de los posibles candidatos, que se analizan de manera objetiva, sin favorecer o petjudicar a ninguno de
los potenciales candidatos en funcién de su sexo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfii exigido:

NO

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos hrevemente.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros tienen la
obligacion de asistir personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, procuraran que la representacion
que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones.

Asimismo, se establece que ningun Consejero podra ostentar mas de Ires (3) representaciones. Las representaciones pedran
conferirse por cualquier medio postal, manual o electronico siempre que asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la

cereza y validez de la representacion.

B.1.29 Indique el nimere de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimere de reuniones del consejo 13
NiOmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicia las distintas comisiones del Consejo:
Ntmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada a
Numere de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuciones 7
NUmerce de reuniones de la comisién de nombramientos ¢
NOmero de reuniones de la comisién de retribuciones Y

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio

% de no asistencias sobre el total de votes durante el ejercicio

3,330

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consofidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

gstan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuaies y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar gue las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El auditor de la Sociedad presenta con caracter previo a la presentacion de las cuentas un informe en el que detalla cual va a
ser la opinion de Auditoria que emitir sobre dichas cuentas (clearance). En caso de que aparezca alguna salvedad el Consejo
de Administracién puede actuar para proceder a aportar toda informacién necesaria a los efectos de modificar las cuentas, si
fuera necesario.

Los Estadas Financieros, desgloses de los mismas e informacian adicional que se incluyen en las Cuentas Anuales son
preparados por la Diraccion Financiera de la Sociedad, que las somete a la revision de los Auditores de Cuentas de acuerdo
con una planificacion del trabajo que incluye a colaboracion de Ja Direccion de Auditoria Interna. De todo ello se informa a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, que supervisa y coordina tode el proceso de elaboracion de la informacion financiera y
los controles sobre el mismo.

Para el desarrollo de su trabajo, el Auditor Externo cuenta con la atencion de la Direccion General Corporativa Financiera y de
la Direccion de Auditoria Interna, realizandose en varias etapas las revisicnes a lo largo del ejercicio para la anticipacion de las
necesidades de informacion y para completar, de acuerdo a 13 planificacion mancionada, dentro de los calendarios de cierre y
formulacion, las distintas pruebas que los auditores desarrollan.

La Direccion de Auditoria Interna informa a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrolle y avance de su planificacian,
asi como de las distintas conclusiones obtenidas por el Auditor Externc a Io largo de todo el gjercicio. EHo permite anticipar la
resclucion de posibles aspectos que pudiesen tener impacto en el informe de los auditores y asi evitar las salvedades, siempre
habiendo recibido el informe {clearance) comentado anteriommente.

Las Cuentas Anuales son sometidas, previamente a su formulacion, a la revision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
que a su vez propone el contenido definitivo de las mismas al Consejo de Administracion para su formulacion.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos v aprobados por el plena del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Tal y como se especifica en el Reglamento del Cansejo de Administracion de la Compafiia, el procedimiento es:

i) El Secretatio del CONSEJO que en cualquier caso debera ser letrado en gjercicio, sera designado por ests, sin que sea
necesario que estente la calidad de Consejero. EI CONSEJO {ambien designara, en su casa, un Vicesecretario, mediando
0 no propuesta del Secretario, que asumira las funciones del Secretario en su ausencia.

ii) La Comision de Nombrarientos y Retribuciones informara sobre el nombramiento y el cese del Secretario, debiendo ser
aprobado por el CONSEJO.
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Procedimiento de nombramiento y cese

i) Cuande coincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado Asesor, su designacion debera recast en
un profesional del derecho con reconocido prestigic y experiencia.

iv) Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes del CONSEJO el asesoramiento y la
informacion que se le requiera, custodiar los Libros de Actas y los libros auxiliares o complementarios, si los hubiese, y en
los que debera reflejar debidamente ¢l desarrolio de las sesiones y dar fe de los acuerdos del organo. Tambien tendra el
cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las acluaciones del CONSEJO vy garantizar que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad,
los

Reglamentos y normas de buen gobierno de la misma.

v) En defecto de Letrado Asesor, el Secretario sera a su vez Letrado Asesor del CONSEJO vy de las Comisiones.

vi) En ausencia del Secretario, asumira sus funciones quien ejerza las de Vicesecrelario, si lo hubiese, que en todo case
debera tener el caracter de letrado en ejercicio.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? 3l
{La Comisién de Nombramientas informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 8l
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? 3l

¢ Tiene el secretaric del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismas establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de fos analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la evaluacion de los servicios de auditoria asi como la encargada,
de conformidad con lo previsto en los EESS, de servir de canal de comunicacion enire el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Socisdad, definiendo, controlando y supervisando sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo ias propuestas sobre seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquella y este en relacion con la aplicacion del
Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marguen.

Por otro lado, en el Reglamenta Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores y de Cumplimiento de
MNormativa, se describen, entre otras cosas, las actuaciones a llevar a cabo en cada caso para salvaguardar la independencia
de los bancos de inversion y los analistas financleros asi como por el personal interno afectado por dicho reglamento en
relacion a operaciones personales o confidenciales que pudieran afectar al valor de la Compania en los Mercados de Valores.
Asimismo, se han establecido los siguientes mecanismos adicionales con el fin de garantizar la eficiencia y transparencia en la
relacion con los agentes del Mercade:

- Toda ta informacion que se considera relevante es comunicada de forma simultanea al mercado mediante la publicacion del
pertinente Hecha Relevante,

- Adecuado nivel de revision y control interno de calidad de la informacion facilitada a los mercados.

- En la informacion facilitada en las reuniones con analistas e inversores se explicitan las clausulas pertinentes para
salvaguardar la informacion relevante y la posicion da la emprasa en relacion con las decisiones que pudieran adoptar los
agentes del mercadoe con base en dicha informacion.
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B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externa. En su caso identifique al auditor
enirante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique st la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supene sobre los honararios facturadas a |la seciedad yfo su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 12 a 12
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 7,890 0,000 7,890
auditoria/lmpaorte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas 0 salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimisma, indique sl porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 4 0
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Socledad Grupo

N de afos auditados por la firma actual de 572 0,0
auditoria/N® de afos que la secledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique tas participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeta social,
tanto de la sociedad como de su grupa, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JORGE PONT SANCHEZ INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,000 | N/A

AIRLINES GROUP, §.A.

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO | INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | NfA
AIRLINES GROUP, S.A,

DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJC | INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | N/A
AIRLINES GROUP, S A.

B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢con
asesoramienio externo;

]

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en los apartados iii) y iv) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion,
los integrantes del Consejo podran solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesares legales, contables,
financieros u otros expertos para que les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse
sobre problemas concretos, de cierto reliave y complejidad.

i} El integrante del Consejo debera comunicar al Presidente la intencion de contratar los servicios de un experto, pudiendo
vetarse por el Consejo si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que |3 asistencia solicitada pueda ser dispensada adecuadamente por el personal de la Sociedad.

- Que no se precise para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razonable en relacion a la importancia del asunto a tratar.

En cualquier caso para el ejercicio de los referidos derechos se requerira un acuerdo de Consejo adoptado con una
mayeria de un tercio de los Consejeros; aplicandose en su caso, las reglas de votacion del articulo 20 de dicho
Reglamento.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar can la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, se ha establecido un sistema
para que los consejeros reciban con la suficiente antelacion toda la informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden
del dia de cada reunion.

La convocatoria incluird la fecha, hora y lugar de celebracion de la sesion, un avance sobre el previsible orden del dia, y se
acompaiiard, en su caso, de la informacién que proceda y se encuentre disponible. En los casos que, a criterio del
Presidente, no resulte aconsejable la transmisidn de la informacién, se advertird a los Consejeros que la misma estara a su
disposicidn para examinara en la sede social 0 se arbitraran los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacion
da la manera més segura posible si el Consejero advierte al Presidente su imposibilidad de desplazarse al domicilio social.
Los Consejeros, si fuese el caso, procuraran, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de
celebracion, praponer olros puntos del orden del dia iniciaimente no previstos,

B.1.43 Indigue y en su casp detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Explique las reglas

Ver punto B.1.20

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a ta sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si et Consejo de Administracion ha analizado el case. Sila respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSER PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE DONAIRE RCDRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VQCAL INDEPENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
DCN PEDRQ JESUS MEJIA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIGUE CAMPS PRESIDENTE INDEFENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DORNA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDERENDIENTE
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE SEGURIDAD

Nombre Cargo Tipologia
DCN ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLOS COLOMER CASELLAS VOCAL INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia
DONA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VQCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financlera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del sl
perimetro de consoclidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales 3|
riesgos se ldentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el s)
presupuesto de ese servicio; recibir informaclén periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramlento, reelecclan y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la indepandencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTQS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

La Comision esta formada por un minime de tres (3) y un maximao de cinco {5) Consejeros designados por el

Consejo de Administracion de la Sociedad.

No podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tangan el caracter de Consejeros Ejecutivos,

teniendo al menes un integrante la consideracion de Consejera independiente.
El Presidente sera elegido de entre sus miembros, y la duracion del cargo sera por cinca (5) afios.

El Secretario, que sera en todo caso la persona que ejerza las mismas funciones en €l Consejo de
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Administracion, formara parte de la Comision como integrante sin derecho de vote.

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se adoplan por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion.
Sus competencias especificas son las siguientes:

i) Fomrular y revisar los criterios que deben sequirse para la composicion del Consejo de Administracion y, en su
caso, de las Comisiones que se constituyan en su sena.

i} Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nambramiento o reeleccion de Consejeros, ya sea por
el sistema directo de cooptacion, ya sea para elevar la decision a la Junta General de Accionistas.

iiiy Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de las miembros del Consejo de Administracion
que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

iv}) Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente y, en su caso, Vicepresidenies y de
Secretario del Consejo y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo informara, previa o
posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los altos directives de la Sociedad.

v) Propaner la politica de retribucion consistente en la entrega de acciones, derechos sobre ellas o similares, de
los allos directivos y de los Consejeros Ejecutivos; y asimismo de las condiciones de las refaciones laborales yfo
confractuales de los mismos.

vi} Informar y proponer el sistema v la cuantia de 1a retribucion anual del Consejo de Administracion y de fas
Comisiones.

vii} Informar anualmente sobre la evolucion de desempedio de los cargos de alta direccion de la compafiia y su
remuneracion.

viii} Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, operaciones con
personas vinculadas o que puedan implicar ef use o disposicion de activos sociales relevantes.

ix} Examinar el cumplimienio del Reglamente Internc de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento
del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad en el ambito de su
competencia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

x} Proponer, si lo estima opertuno, al Consejo de Administracion un Plan Anual de Actuacion de la Comision.

xi) Validar, en su casg, las propuestas de la Comision De Auditoria y Cumplimiento al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y revocaciones de los apoderados de la Sociedad.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y DE GUMPLIMIENTO

Breve descripclén
La Comision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, que seran designados,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por el Consejo de Administracion de 1a Sociedad.

Mo podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos y el
Consejo de Administracion, en su nombramienta, procurara mantener un equilibrio razonable entre Consejeros
Independientes y Consejeros Dominicales (Institucionales).

El Presidente de la Comisiocn sera el Presidente del Consejo de Administracion o, en su ¢aso, cualquier otro
miembro de la misma que desighe el Consejo de Administracion, previo Informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso tenga consideracion de Consejero Ejscutiva.
El Presidente sera sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afio desde su cese.

Formaran parte de la Comision, como integrantes, su Secretaric y el Auditor Interno de la SOCIEDAD, sin
derecho de voto en ambos casos.

En tedo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se adoptan por mayoria de log asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion.
Sus competencias son, enunciativamente, las siguientes:

i} Tomar conocimiento y revision periodica del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno, revisar las Cuenias Anuales y Estados Contables de la Socledad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios contables generalmente aceptados y
la gestion de riesgos; asi como informar sobre las propueslas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestion o la guditoria interna o externa.

ii} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y 1as respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquellos y este en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
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estados financieros, normas tecnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii) Supervisar &l cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurande que la opinion sobre las Cuentas
Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna,

v} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando y supervisanda sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion, nombramienta, realeccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aguelia y este en relacion con la
aplicacion del Plan da Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marguen,

El responsable de la Auditoria Interna de la SOCIEDAD presentara al finalizar cada ejercicia a la Comision un
Plan Anual de Trabajo y un Informe de Actividades.

vi) Considerar las sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, la Direccion de la
comparia o los Accionistas sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comision mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las decisiones que adopte, con remision en estos casos
de las actas que se emitan al respecto.

vii} Conocer de las peticiones y requerimientos de informacion periodica o eveniual que se soliciten y se faciliten
por v a los arganismos supervisores y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de
la Comision Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las bolsas nacionales o
intarnacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las
instrucciones y/o recomendaciones de diches organismos que se implementen por la Sociedad para corregir las
irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser detectadas.

viii) Infarmar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comision.

ix) Asegurarse de gue la Socledad, sus Consejeros, Directivos y demas personal cumplen con los Codigos Elicos
y de Conducta que la Sociedad lenga establecidos yfo deban cumplirse segun la normativa del Mercado de
Valores que sea de aplicacion en cada momento; sienda informada de cual

Denominaclén comlsién

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, que seran
designados por el Consejo de Administracién de la SOCIEDAD; y cesaran en el cargo: (i} Por decision del
Consejo de Administracién; (il) En todo caso, a los cinco (5) afios de su designacidn, salvo que sean reelegidos
miembros de la COMISION; {jii) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad (iv) Por voluntad propia.

La COMISION estara compuesta por una mayoria de Consejeros Independientes, ¥ no podran ser miembras de
ella los Consejeros dominicales de Iberia. La COMISION, tendré las siguientes competencias especificas: a)
informar previamente, en cuanto a sus elementos esenciales( precio, plazo y objeto) aquéllas operaciones
vinculadas entre Vueling y sus accionistas mayoritarios o sociedades de su Grupo, cuya aprobacién corresponda
al Consejo de Administracién en virtud de lo establecido en el Protocolo sobre Operacionas Vinculadas y
Conflictos de Interés. Tratandose de transacciones dentro del curso ardinario de los negocios saciales y gue
tengan caracter habitual o recurrente,

bastarad con que el informe se refiera a la autorizacidén genérica por el Consejo de Administracion de la linea de
operaciones y sus condiciones de ejecucion. b) Informar previamente la infoermacian semestral y |a incluida en ef
informe anual de gobiemo comporativa de Vueling en relacién con el Protocolo v las operaciones vinculadas. ¢) La
revision, con caracter genetal, de Ia regulacién establecida en el Protocolo. d) La emision, con caracter anual,
para su entrega al Consejo de Administracién de Vueling y puesta a disposicion de los accionistas de la sociedad,
de un informe que detalle &l grado de cumplimiento de las previsiones del Protocelo. e) Informar previamente
cualquier propuesta de modificacion del Protocolo, asi como las eventualas propuestas de transaccion
encaminadas a paner fin a las desavenencias que puedan surgir entre las Partes con ocasion del mismo
Protocolo.

f) Hacer recomendaciones y formular propuestas de mejora en €l margo de sus competencias.
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Denominacién comision

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcién

La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un méaxima de cinco {5) Consejeros, que seran
designados por el Consejo de Administracién de la SOCIEDAD; y cesaran en el cargo: i. Por decision del Consejo
de Administracién; ii} En todo caso, a los cinco (5) anos de su designacidn, salvo que sean reelegidos miembros
de la COMISION; i) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad;
iv) Por voluntad propia. En el nombramiento de los miembros de la COMISION, se procurard mantener un
equilibrio razonable entre Consejeros Independientes v Consejeros dominicales (Institucionales). En todo caso, el
Presidente del Consejo de Administracion de la SOCIEDAD podra asistir a las reuniones de fa COMISION. E
Presidente de la COMISION habra de ser cualquier miembro de la misma que designe el Consejo de
Administracion en pleno, previo informe de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. La
duracién del cargo sera por cinco (5) afios. La COMISION se reunira periddicamente en funcidn de las
necesidades y para el cumplimiento de las competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo
caso, se reunira, al menes, una vez al trimestre. La COMISION quedara validamente constituida cuando asistan a
fa reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. La COMISION adoptara los acuerdos
que estime convenientes par mayoria de los asistentes presentss o representados. En caso de empate, la
cuestién sera elevada al pleno del Consejo de Administracion. La COMISION, tendra las siguientes competencias
especificas: a) Estudiar la politica general de la SOCIEDAD en relacion con los sistemas de seguridad, seguridad
en vuelo v en operaciones tierra, b) Elevar al Consejo de Administracidn de la SQOCIEDAD cualquier propuesta de
mejara de los sistemas de la SOCIEDAD en este drea, asi como llevar a cabo un seguimiento de las medidas
acordadas por €l Consejo de Administracién de la SOCIEDAD en cuanto a seguridad; ¢} En general, recopilar,
estudiar y publicar los datos disponibles sobre seguridad, asi como estudios sobre esta materia que considers
adecuados; d} Revisar el grado de cumplimiento de la SOCIEDAD con la legislacion sobre salud y seguridad; v &)
Aquéllas otras que le atribuya el Consejo de Administracién de la SOCIEDAD.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE AUDITCORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Brave descripcion

VER B.2.31I)

Denominacién comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER B.2.31)

Denominaclén comisién

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

VER B.2.3.11I)

Denominaclén comislion

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion

VER B.2.3.1v)
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anuai sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Desde la salida a colizacion de las acciones de la Sociedad en las Boisas de Valores (1 de diciembre de 2006}, la
Compafiia cuenta con un Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se encuentra a
disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado modificaciones en el
mismao.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Desde la salida a colizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006}, la
Compafiia cuenta con un Reglamento de la Comision de Auditoria que se encuentra a disposicion de los
accionistas en |la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado modificaciones en el mismo.

Denominacién comlslén
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
Desde of 21 de septiembre de 2009 la Sociedad cuenta con un Reglamento de la Comision de Operaciones
Vinguladas que se encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan
realizado modificaciones en el mismo.

Denominacién comision
COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcidn
Desde el 26 de noviembre de 2010 la Sociedad cuenta con un Reglamento de la Comisién de Seguridad que se
encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado
modificaciones en el mismo.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de Ios diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NG

En caso negativo, explique la composicion de su comision gjecutiva

No aplicable

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefaie si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accicnistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

sl

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (mlles de
social del accionista social de la socledad o relacién operacion euros)
signiflcativo enfidad de su grupo
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Recepcidn de 118.813
DE ESPANA, S.A. servicios
QOPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Prestacion de 166.099
DE ESPANA, S.A. servicios
OPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL

C.3 Detalle [as operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la scciedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre vy cuando no se eliminen en el proceso de elaberacién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidon se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo que establecido en el articulo 23.ii) del Reglamento del Consejo de Administracion {Obligacién de no
competencia). "Los Consejeros no podran realizar actividades, directa o indirectamente, que supongan la prestacién de
servicios de cualquier naturaleza a personas o entidades que en relacion a la Sociedad o de cualquiera de las compafiias de
Grupo: i) sean compelidoras, directas o indirectas; o ii) tengan intereses, directa o indirectamente, opuestos; o iii} tengan, total o
parcialmente, un objeto social y/o actividadas similares.

Quedan excepluadas de la prohibicidn establecida en el parrafo anterior, los consejeros dominicales que lo sean en
representacion directa de accionistas de la Sociedad, sin perjuicio, en su caso, del deber de abstencion en los supuestos de
conflicto de interés a que se refiere el apartado iii) de este mismo articulo 23.

0
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El Consejero independiente, segiin se encuentra definido en el presente reglamento gue finalice su cargo o que por cualquier
ofra causa cese en el desempefio del mismo, no podra durante un plaze de un (1) afio desde dicha cesacién, prestar servicios o
ser designado para un cargo de administrador o ser nombrada directivo, ejecutivo o similar en olra entidad que tenga el caracter
de competidora o que tenga un objeto social similar o andlogo &l de la Sociedad.

A estos efectos se entendera coma entidad competidora cualquier compafiia agrea que mantenga o tenga intencién de abrir o
explotar una base operativa en Espana o Portugal, dentro del ano siguiente al cese por cualquier causa.

En cualquier caso la Sociedad, a través de acuerdo especifico al respecto del Consejo de Administracién, podra dispensar de
esta prohibicién, con anterieridad o posterioridad a 1a toma de posesion del consejero interesado.

Esta prohibicién se establece sin perjuicio de cualquier obligacion de no competencia que se pueda derivar por otra causa y que
puada afectar a un Consejero Ejecutivo,

El Conseja padra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social y previo informe de la Comisidn de Auditoria y
Cumplimienta, autarizar al Consejero saliente el ajercicio de cualquiera de los cargos y desempefios contemplados en esta
parrafo’.

En caso de conflicio de interés, se establece en el articulo 23.iii} del Reglamento del Consejo de Administracion las siguientes
obligaciones de informacidn y abstencién: “En el supuesto de que haya de adoplarse por el Consejo de Administracion de
Vueling una decisién socigtaria en la que haya colision con los intereses de Iberia, los miembros del Consejo de Administracién
de Vueling nombrados a propuesta de Iberia se abstendran de intervenir de cualquier modo en la decision sacielaria de que s&
Irate, de modo que se asegure que la objetividad e independencia de la toma de decisiones por el Consejo no se vea afectada
o influenciada potencialmente por intereses ajenos a la propia sociedad.

En consecuencia, la obligacion de abstenersa de intervenir en la operacién por parte de los Consejeros dominicales nombrados
a propuesta de |beria afecta tanto a la participacidn en las deliberaciones como en la toma de decisiones, se produzca esta de
forma directa o bien en forma indirecta mediante representacian.

Esta previsién en interés de Vueling y como medida de proteccion de los accionistas minoritarios de esta compafiia no exime de
la obligacidn de todo Conssjera de respetar las normas que, sobre conflicto de intereses, se encuantren vigentes en cada
momento.

Las Consejeras deberan comunicar al CONSEJO las situaciones de conflicto que pudieran tener con el interés da la
SOCIEDAD. Astmismao, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, y en su caso, en las volaciones gue
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También el Consejero debara
abstenarse de realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la SOCIEDAD, sin previamente
haber informado al CONSEJO de Administracién y sin la aprobacion de la transaccién por éste.

Se entendera igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a un miembro de la familia -
entendiendo por tal cualquiera de los supuestos contempladas en el apartado f) del articulo 9.iii de este Reglamento- o a una
entidad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacidn significativa.

En este caso, el CONSEJO, podra autorizar al Consejero, siempre que estime que no existe un perjuicio al intergs social, previe
informe da la Comisién de Auditoria y Cumnplimiento”.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.ii} del Reglamento del Consejo de Administracién, "El Consejo
evitara, en la propuesta o eleccion de los Consejeros Indapeandientes, cualquier posible conilicto de interés de estos con la
Sociedad, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda comprometer [a independencia del Consejero
Independiente’,

Por dltimo, sefialar que existe un Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y Conflicto de Interés y se ha creado dentro del
Consejo de Administracién una Comisidn de Qperaciones Vinculadas dotada de su corraspendiente Reglamento Interno que
vela por la independencia de Vueling an la tama de decisiones de tal forma que estén sujelas Unicamenle a las reglas y
decisiones de los drganes de gobierno de la Sociedad vy que garantiza que las relaciones entre la Sociedad y sus socios
mayoritarios se basen en los principios de preferencia y tutela del interés social, asegurando la proteccion de los accionistas
minotitarios de Vueling, especialmente en cuanto a la definician del dmbito de actuacién de Vueling y la aplicacion de la
regulacion marco aplicable a las relaciones de negocio y operaciones comerciales de Vueling con Iberia y sociedades de Grupo
Iberia.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la pelitica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Vueling Alrlines ha identiflcado los principales riesgos que pueden afectar a sus actuaciones actuales y futuras, estableciendo
sistemas que le permitan identificar, evaluar y gestionar dichos rfesgos de forma que remedien, acoten o minimicen su impacto
no daseado en la evolucién de la empresa.

La identificacion y evaluacion de estos riesgos se efectOa con la periodicidad necesaria para permitir su seguimiento y, en su
caso, |a adopcion del plan de accién necesario. En este sentido existe un cantrol diario para los riesgos propios del mercado,
semanal para los principales indicadores de gestion comercial y de operaciones, y mensual a efectos de control de gestion y
presupuestos. Asimisma se presta una atencidn especifica a la gestién del riesgo asociade a proyectes concretos, inversiones o
arrendamientos de aeronaves y similares.

Vueling Airlines tiene establecido un Plan de Respuesta a Emergeancias que establece los protocelos y plan de accién
necesarios para dar respuesta en tiempo y forma a situaciones de emergencia tanto de accidentes o incidentes aeronauticos
came aquellos que afecten a nuestras operaciones, instalaciones o a nuestras fripulaciones y pasajeros.

La compafiia cuenta para la correcta identificacién de los riesgos con un Mapa de Riesgos que enmarca las actuacicnes del
Plan Anual de Auditorfa Interna. Actuacionas que responden a las prioridades derivadas de |a consiguiente Matriz de Control de
Riesgos.

Los riesgos relevantes que integran el mapa de riesgos de la compafiia se agrupan en las siguientes categorlas:

i) Entorno y estrategia: entorno econdmico, industria, paliticoradministracién pdblica, competencia, cumplimiento del budget,
reputacién relaciones publicas.

ii) Servicio: desarrollo de productos, pricing, eficacia del canal, comunicacidn con el cliente, reclamaciones de clientes,
satisfaccidn del cliente.

ili) Gestion: erosién de marca, comunicacion interna, informacidn operacional, planificacion, competitividad, procedimientos y
gestion del conocimiento, gestion de capacidad, aprovisionamienta, operaciones vinculadas, salvaguarda de activos, pérdida de
senvicios esenciales.

iv} Informacién sistemas: compromisc de los datos, fallos en los sistemas de informacidn.

v) Finanzas compras: precio (fuel FX}, informacion financiera, reporte financiero, liquidez y acceso a endeudamiento, impago
mora.

vi) Organizacién: organizacion interna coordinacian, planificacién de persenal, outsourcing, rotacidn de personal en posiciones
clave, desarrolla directivo.

viiy Cumplimiento: cambio legal regulataric, cumplimiento legal contractual, cumplimiento politicas procedimientos interncs,
fraude.

Por su parte la matriz de control de riesgos evalia los riesgos identificados, en cada una de las dreas y en la empresa en su
canjunto, en términos del nivel de riesgo inherente v de la adecuacién de los controles clave establecidos para gestionarlos.

Previamente los riesgos son evaluados hajo una doble perspectiva:
i. Impacto econémico en ausencia total de controles. La métrica establecida para este compoenente es la siguiente:
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- Excesivo
- Elevado
- Medio-bajo

ii. Probabilidad de ocurrencia en ausencia total de controles. La métrica establecida para este componente es la siguiente:

- Baja
- Media
- Alta

La valoracion conjunta de estos dos componentes da como rasultado el nivel de riesgo inherente.

La matriz de control de riesgos también requiere la evaluacién pravia del grado de adecuacion de los controles que la Direccién
establece en cada caso para que, respetando siempre un equilibrio entre &l coste v la rentabilidad del control, se asegure
razonablemente el cumplimiento de los objetivos, y que el riesgo residual se sitle dentro del nivel de tolerancia establecido. La
métrica establecida para esta variable es la siguiente:

- Cantrol inexistente o no procedimentado
- Cantrol parcial a insuficiente.
- Control adecuado.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipes de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

|

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materlalizado en el ejercicio
Incremento significativo en el precio del Fuel.

Cireunstancias que {o han motlvado
El pracio del barril de Brent ha alcanzado un precio medio este afo de 112,1 délares, un 40,3% mas que en el
afio anterior cuando el precio era de 79,9 délares por barril,

Funcionamiento de los sistemas de control
L.a Sociedad dispone de una politica de coberturas aprobada por el Consejo de Administracion, gue incluye el
riesgo asociado al precio del fuel, y se ejecuta mediante la contratacién de instrumentos financieras derivados. La
Sociedad ha ejecutado tal politica en base a las directricas establecidas.

Riesgo materlallzado en el ejercicio
Incremento en el solape de rutas con otros operadores
Circunstancias que o han motlvado
Aumento de la presién competitiva en los principales mercados en los que opera la Sociedad
Funcionamiento de los sisternas de control
Supervisidn constante y recurrenta de los margenes y capacidad por ruta, con objetivo de ajustar y optimizar ta
ocupacion de los vuelos y el precio de los billetes.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de cantrol.
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Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripeion de funciones
La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, dependiente del Consejo de Administracién, a quien reporta, es el
principal 6rgano que vela por el establecimients de controles para la mitigacién de los riesgos efectuando un
seguimiento periddico del desarrcllo del Plan Anual de Auditoria Interna. Asimismo se interesa de aspectos
concretos que por su relevancia puntual puedan afectar a la Compafia. Los Directores de las diferentes areas
funcionales son los responsables principales de gestionar los riesgos en sus respectivos dmbitos de competencia,
identificédndolos y proponiendo los planes de accidn para mitigarlos, prevenirlos o eliminarlos. Los Caomites
Comerciales y de Operaciones, liderados por el Director General de la Compaiiia, serlan las primeras sedes en
donde se adopten decisiones o se analicen los riesgos identificados. £l Comité de Direccion, adicionalmenie,
abordaria la gestidn de riesgos que por su relevancia requiera un tratamiento conjunto de diversas areas de la
Compafiia. El Director de Auditoria Interna centra sus principales responsabilidades en el establecimiento del
Mapa de Riesgos y de la Matriz de Riesgos de la compariifa y en la evaluacion de los pracesos de control
establecidos; propeniendo en base a lo anterior a esla Comisién de Auditoria y Cumplimiento el correspondiente
Plan Anual de Auditoria interna.

D .4 Identificacion y descripcidn de tos procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Director de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al ambito de su actividad y
responsabilidad.

La supervision del cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno es responsabilidad Comite de

Cumplimiento Normativo tal y como esta regulado en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al mercado de
valores y cumplimiento de normativa.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecide
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecldo
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigldo en 2° convocatoria
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E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidon de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relaciong los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas tienen los mismos derechos que les reconoce la Ley de Soviedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Se remite a los accionistas la Tarjeta de Asistencia y Delegacién emilida por la propia Sociedad. El accionista que no haya
recibido su Tarjeta de Asistencia y Delegacion en su domicilio (¢ certificado expedido por alguna de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores (Iberclear) o de
cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente), podra hasta cinco (5) dias antes de la celebracibn de la Junta General
salicitar un duplicado dirigiéndose a investors@vueling.com o bien obteneria en el lugar y dia de la celebracién, acreditando
convenientemente su identidad.

Foro Electronice de Accionistas: De conformidad con lo establecido en el articulo 528.2 de [a Ley de Sociedades de Capital, se
habilita un Foro Electrénico de Accionistas en la pagina web de la sociedad, (www.vueling.com), con ocasidn de la convocatorla
de la Junta General, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluniarias que pudieran constituirse de acuerdo con la narmativa vigente, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter
previo a la celebracién de la Junta General. El Consejo de Administracién ha adoptado el correspondiente acuerdo aprobando
las normas de funcionamienio del Foro Electronico de Accionistas, cuyo contenido puede ser consullado en la pagina web de |a
sociedad (www.vueling.com)

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

| Detalles las medidas

BORRADCR / 42



Detalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan la independencia y el buen funcionamiento
de la Junta. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacion a los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Ei Reglamento de la Junta General de Accionistas de VUELING fue confeccionado durante el ejercicio 2006, y aprobadeo por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 25 de Octubre de 2008, sin que haya side modificado.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencla
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisi i
ca representacion Voto electrénico Otros
2710512011 0,369 53,696 0,000 0,363 54,428

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al gue se refiere
¢l presente informe y porcentaje de votos con Ios que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Vueling, celebrada el viernes 27 de mayo de 2011 en
primera convocatoria.

PRIMERQ .- Examen y aprobacién, en su ¢asa, de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efective), del Informe de Auditoria y de! Informe de Gestién de
la Sociedad, asf como de la propuesta de aplicacidn de resultados, tedo ello referido al ejercicio 2010.

(Votos a Favor:92,7424%)

SEGUNDQ .- Examen y aprobacién, en su ¢caso, de la gestién del Consejo de Administracian.
(Votos a Favor:98,9710%}

TERCEROQ.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobierno Corporativo.

CUARTO.- Toma de conocimiento del Informe explicativo sobre los elementos del Informe de Gestién contenidos en el art. 116
bis de la Ley del Mercado de Valores.

QUINTO .- Informacion sobre las modificaciones efectuadas en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Seciedad y
la aprobacién de un Reglamento de la Comisidn de Seguridad, asi como sobre la creacion de una Comision de Seguridad.

SEXTQ.- Toma de conocimiento sobre el Informe sobre el grado de cumplimiento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés.

SEPTIMO.- Politica retributiva del Consejo de Administracion. (Votos a Favor:92,9045%)
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OCTAVO- Reeleccion o, en su caso, nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad.
La Junta General acuerda nombrar a la sociedad DELOITTE, S.L. como Auditores de Cuentas de la Sociedad para las cuentas
anuales de la Sociedad, per un perioda de un aiio que principiara a contarse el 1 de Enero de 2011. (Votos a Favor:82,9756%)

NOVENQ.- Delegacién en el Consejo de Administracian, con facultad de sustitucidn, de las facultades precisas para la
ejecucion e inscripcidn en los correspondientes registros de los acuerdos adoptados, asi como para la subsanacion, aclaracion
e interpretacion de los acuerdos adoptados en funcian de su efectividad y de la calificacién verbal o escrita del Registro
Mercantil y demas organismos competentes. (Votos a Favor:99,9749%)

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

8l

Nimero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 150

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

A los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta General se les remite |a tarjeta para su asistencia y delegacion de
voto en la Junta General.

En el anuncio de convocatoria se contienen las instrucciones para que los accionistas puedan delegar su voto, emitirlo por
corren 0 agrupar sus acciones.

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros que aparszcan legitimados comao accionistas,
pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de accese al contenido de gobierna corperativo en su pagina Web.

Accedemos a traves de !a pagina Web www.vueling.com, selaccionando el link Accionistas e Inversores.

Dentro de la pagina principal de Accionistas e Inversores, se encuentra la seccion GOBIERNO CORPORATIVO', donde se
puede acceder a la informacién relativa a la composicion del Consejo de Administracion y sus comisiones, y a los Reglamentos
{de Junta General, de Consejo de Administracion,de la Comision Ejecutiva Delegada del Consajo de Administracién, de
Comision de Operacionas Vinculadas, de Comision de Auditoria y Cumplimiento, de Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de Comision de Seguridad y al Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores y de Cumplimiento de Normativa). Asimismo, se encuentran disponibles en dicha seccién, los Estatutos sociales.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierno.
En el supussto de no curnplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maxime de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adguisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B,1,22, B.1.23 y¥ BE.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz vy una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Mo Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de |la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicion o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operacicnes cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de 1a sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a gue se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacidn del anuncic de la convocataria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos canforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gute por el interés de la compafifa, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) |la empresa respete las leyes y
regiamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios dende ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafniia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interes social de la compariia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprabar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i}y ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacién;

iii} La definicién de la estructura del grupe de sociedades;

iv} La politica de gobierno corparativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la ratribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
ver epigrafe; B,1,14

iiiy Lainfarmacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propasito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice can consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vincutadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

BORRADOR / 46



1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable det Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel oiro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de Ia sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, gque podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.§

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, o gue hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver eplgrafes: A.2, A.3, B.1.,3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical nl independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad 0 sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el namero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre ¢l capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absolute.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: F.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientas represente al menos un tercio del total de consejeros.
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Ver epfgrafe; B.1.3

Cumple

14. Que el carjcter de cada consejero se explique por el Consejo ante Ja Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gaobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo &l nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleceion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reGnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y 8. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, 1a del Consejero Delegado o primer ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeres independientes para solicitar [a convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de |as preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Cansejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B,1.21

Na Aplicabie

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a |a letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
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Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por ¢l pleno del Censejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento v cese conste en el Reglamento del Consegjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudienda cada Consejero proponer otros puntos

del orden de! dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe; B.1,23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacidn fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver eplgrafes; B,.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendao del informe que Je eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente de! Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiando del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precise para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeras un
conocimiento rapido y suficiente de 1a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corperativa. Y que ofrezcan
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también a los consejeras programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias [0 aconsejen,

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en cansecuencia:
a) Que los consejeros infarmen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan farmar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eteven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consgjo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus cansejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de las que sea titular,

Curmple Parcialmente
a) y b) no se encontraban disponibles a través de la pagina web a 31/12/2011

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuade superior a 12

afnos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuande el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: 4.2, 4.3 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisian de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
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Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Codigo.
También podra propenerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones socigtarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B,1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen &
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Ciue si un consejero resultara procesado o se dictara contra ét auto de apertura de juicio oral por algune de los
delitos sefialados en el articule 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su carge. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporative,
Ver epigrafes; B.1,43 y B.1,44

Cumple

33. Que todes los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a l0s accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuande el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gque el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consejere cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; B.1.5

Cumple

35. Que Ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacian de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributives de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los gue se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciongs o cualguier componente variable;
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i) Parametros fundamentaies y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfeches en efectivo; v
iv} Una estimacidn del importe absoluto de [as retribuciones variables a las que dara origen &l plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de tas hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones ¢
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejeroe gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de ia
sociedad 0 de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione & que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con |0s resultades de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un infarme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra farma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a gque se refiere
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la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales paliticas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplic la politica de
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimisma, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe; B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en concepto de paricipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv}) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribucicnes por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
cansejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con dstalle de:
i) NuUmero de acciones U opciones concedidas en et afio, y condiciones para su gjercicio;
iy Numero de apciones ejercidas durante el aio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Nimera de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de sjercicio;
iv} Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.,
c) Informacidn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enire la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
En la Memoria de la Sociedad se informa del total de las remuneraciones percibidas par los miembros del Consejo de
Administracian.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.8

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados vy de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

BORRADOR / 53



Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunicnes, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de farma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesaramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
ver epigrafes: B.Z2.1 y B.2.3

Cumple
45, Que la supervisién del cumplimienta de los eodigos internos de canducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumpiimiento o Goebierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma aspecial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Curmnple

47. Que las socledades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditeria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcldn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicas, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable:

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacion con los sisternas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de ta informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupg, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacidn y la correcta aplicacion de tos criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ta seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del respensable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciongs de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial vy, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direecion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecha relevante a la CNMVY el cambio de auditor y lo
acompaie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en casec de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que |a hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que &l auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comite de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismaos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisian de

las de supervisién y contral.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nambramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Vaer epfgrafe: B.2.1

Explique
Segun figura en el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, no podrén ser miembros de la Comisién los
Consejeros que tengan el cardcter de Consejeros Ejecutivos, teniende al mencs un integrante la consideracién de Consejero
independiente. En la medida que elio sea posible y recomendable, la Comisidn, y en su caso, el Consejo de Administracion,
procuraran aumentar el nimero de Consejeros Independientes de acuerdo con la recomendacion 54 del Informe del Grupo
Especial de trabajo sobre cuestiones de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en |os candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutive
y, en su casc, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que &l primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que correspenda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién;
i) La politica de retribucién de Ios consejergs y altos directives;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii} Las condiciones hasicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver eplgrafes: 5.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

En relacion al punto A.2, sefialar que Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora Unipersonal e Iberia Opco Holding, S.L.
forman parte del Grupo 1AG.

En relacitn al punto B.1.29, sefalar que durante el ejercicie 2011, la Comisién de Operaciones Vinculadas ha mantenido 5
rauniones y la Comisién de Seguridad ha mantenido 5 reuniones.

En relacién al punto D.1., ver también referencia a la Camisién de Seguridad en el apartado B.2.3

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionades con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aqguella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejera independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de confarmidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificada de buen gobierno;

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobada por €l Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

23/03/2012

Indique si ha habidc Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Vueling, S.A.
Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2011

El pasado 4 de marzo de 2011 se aprobd la Ley 2/2011, de Economia Sostenible, que, entre
ofros aspectos, modificd el régimen juridico existente incorporando nuevas obligaciones de
informacién a las sociedades anénimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible maodificd ta Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante LMV), introduciendo un nuevo capitulo VI que lieva por titulo
“Del informe anual de Gobierno Corporative”. Dicho capitulo contiene un nuevo articulo 61 bis
que deroga y refunde el contenido de los anteriores articulos 116 y 116 bis sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC).

A partir de fas mencionadas modificaciones, entre otros contenidos adicionales, se reguiere
que el IAGC del ejercicio 2011 incorpore una descripcion de tas principales caracteristicas de
los sisternas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de

la informacion financiera (en adelante el Sistema de Contral Interno sobre la Informacion
Financiera, SCIIF).

Para |la elaboracion del IAGC del ejercicio 2011, Vueling ha utilizado el contenido y estructura
del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (en adelante CNMV), aun vigente,

No obstante, y con relacion a los contenidos adicionales exigidos por la Ley de Economia
Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los
apartados del modelo y formularios del IAGC en vigor, se ha elaborado el presente Anexo con
el objetivo de dar cumplimiento a los mismos,

A continuacién se cumplimentan los seis apartados adicionales exigidos por el nuevo articulo
61 bis de la LMV:

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacion, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulado que no sea
comunitario.

2. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

o Restriccion a la transmisibilidad de valores.

El articulo 6 de ios Estatutos Sociales de Vueling establece gue las acciones son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, asf como gque la transmision de
acciones se ajustard en todo caso a las condiciones establecidas en la legislacion
vigente que resulte de aplicacion.

Todo ello sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion
Aérea) y comunitaria (CEE 2407/1992) que establece que la titularidad de una
licencia de explotacién ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo gue Vueling
adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacién con las compafiias aéreas titulares de licencias de explotacion, el articulo
86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del
orden social, establece que “cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital
social de las compafiias aéreas espafiolas titulares de una licencia de explotacion
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concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara
representado por participaciones o acciones nominativas en las que debe constar
expresamente la nacionalidad del accionista”.

Cuando una compafiia aérea de las antes descritas a través de los registros de
accionistas a los que tenga acceso, tenga conocimiento de que por razén de los
porcentajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o
para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos
bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las sociedades
rectoras de las Bolsas y de ia CNMV, a efectos de la debida publicidad y de que por
ias citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas
de servicios de inversion y entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de
inversion. A su vez, se comunicara también dicha circunstancia al Ministerio de
Fomento a través de |a Direccién General de la Aviacién Civil. A partir de que tal
circunstancia quede debidamente comunicada no podra tener iugar ninguna
adquisicién o transmisién de acciones por parte de personas fisicas o juridicas
extranjeras, si la misma no se acompafa de certificacion expedida por el Consejo de
Administracién de la compafila aérea acreditativa de que dicha adquisicion o
transmision no supera los limites requeridos por la normativa comunitaria o los
convenios aéreos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aéreo, a
efectos de acreditar el caracter de comparila aérea espafiola.

o  Restriccion del derecho de voto.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales de Vueling establece el procedimiento de
_adopcidn de acuerdos por su Junta General, gue se adoptaran por mayoria, salvo en
ios casos previstos en los Estatutos Sociales y en la Ley para los supuesios de
mayotria cualificada. En este sentido, los Estatutos Sociales establecen explicitamente
que cada accién da derecho a un (1) voto, salve gue se trate de acciones sin voto.

En cualquier caso, y de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no
se exige ofro requisito o condicion para admitir ia asistencia a la Junta General, de
forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 150 acciones y que
dicha fitularidad conste inscrita en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a la celebracion de la Junta.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales podran ser modificados mediante acuerdo de la Junta General de
Accionistas, previa la propuesta de modificacién prevista en el articulo 286 de la LSC y de
la oportuna convocatoria.

El articulo 15 determina que para que la Junta General pueda acordar vaiidamente la
emisién de abligaciones, el aumento o disminucidn del capital social, la transformacidn,
fusién o escision de la Sociedad o cualquier otra modificacion estatutaria, habra de
cancurrir a ella, en pritmera convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, presente o representado, con derecho a voto, bastando el voto favorable de la
mayoria ordinaria de los accionistas presentes o representados. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de! capital suscrito con derecho a
voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrifo can derecho a veto, los acuerdos sociales gue se refieren
en este articuio solo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes
del capital presente o representado en la Junta General,
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Las reglas de desarrolio que se dicten al amparo de lo dispuesto en el presente apartado
podran ser adoptadas por el Consejo de Administracion o la propia Junta General y

deberan respetar, en todo caso, las prescripciones del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Por dltimo, la modificacion estatutaria debera formalizarse en escritura publica e inscribirse
en el Registro Mercantil, sin perjuicio de ia eventual comunicacion a la CNMV, en los casos
previstos en la Circular 4/2009, de la CNMV, sobre comunicacion de informacion relevante.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existe, en la actualidad, ningin acuerdo o contrato significativo suscrito con ninguna
otra persona juridica o fisica que pudiera provocar la entrada en vigor, novacion, resolucién
yfo vencimiento de dichos contratos y/o acuerdos significativos come consecuencia de la
formulacién por un tercero de una Oferta Pabiica de Adauisicion de Acciones (OPA) sobre
el capital social de Vueling.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracidn y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral [lega a su fin con motivo de una oferta pablica
de adquisicién

La Sociedad tiene reconocido contractuaimente con el Consejero Delegado, un miembro
del Comité de Direccién y un nimero iimitado de mandos intermedios, ciertas clausulas de
garantia o no competencia de los que se derivan, como maximg, el cobro de 7
mensualidades de su salario fijo. Asimismo, existe el compromiso del pago de un importe
en concepto de indemnizacion en el caso de cese que no sea debido a la propia voluntad,
jubilacién, invalidez o incumpiimiento grave de sus funciones, cuyo importe maximo puede
ascender a 12 mensualidades de los elementos fijos de su retribucion y siempre y cuando
éste importe no sea inferior a la indemnizacion legal establecida en el articulo 52 del
Estatuto de los Trabajadores, en cuyo caso devengara este Ultimo importe.

Una descripcidn de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacién con el procese de emision de informacion
financiera.

Vueling, en la medida que no ha sido aprobado el desarrollo normativo definitivo que
modifica e! IAGC para incluir los requerimientos adicionales de informacion solicitados por
la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, ha optado por utilizar como marco
de referencia para la descripcion del Sistema de Control interno sobre la Informacion
Financiera el Proyecto de Circular de la CNMV de fecha 26 de octubre de 2011, por el que
se propone modificar el modelo de IAGC.

En este sentido, la descripcion de las principales caracteristicas del SCIIF de Vueling se
detalla a continuacion.

Antecedentes

Vueling, a raiz de la aprobacién de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Econom(a Sostenible,
en lo referente a los SCIF de las entidades cotizadas, inicid un proceso de evaluacion y
desarrollo de su modelo de gestion de riesgos y control interno existente hasta la fecha,
con el objetivo de alinearlo a la propuesta de la Circular de la CNMV, y por tanto, a las
mejores practicas en modelos de gobierne corporativa.
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Este proceso se inicid en el segundo semestre del 2010, con la realizacion de un
diagnostico sobre el grado de cumplimiento de los indicadores de referencia y esta previsto
que finalice a lo largo del presente ejercicio 2012.

La mayor parte de los aspectos a desarrollar se han centrado en la formalizacion y
documentacion del modelo de control y gestidon de riesgos, en la medida que las
actividades desarroliadas no quedaban suficientemente evidenciadas y en el desarrollo de
las medidas de la oficina técnica de seguridad, entre los que incluye la documentacion de
las politicas de seguridad y control de accesos de la compafiia, asi como el desarrollo del
Plan de Continuidad de Negocio y contingencias durante el ejercicio 2012.

6.1. Entorno de control de la entidad. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas de, al menos:

6.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacién; y (iii)
su supervision.

El Consejo de Administracion tal y como se establece en su Reglamento, es el
responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efective SCIIF.

Concretamente, el articulo 3 del Reglamento del Consejo, Funciones
Generales y Competencias, establece, entre otras, las siguientes funciones:

Respecto a las politicas y estrategias generales, las siguientes:
“ vi} La politica de conirol y gestién de riesgos, asl como el seguimiento
periodico de los sistemas infernos de informacién y control.

vii) La politica de gobierno corporalive; especialmente la determinacion,
implantacién y seguimiento de las politicas de informacion y comunicacion con
los accionistas, los organismos reguladores o supervisores y con ef mercado en
general.”

Respecio a las cuestiones pariiculares, las siguientes:
“v) La formulacion de las Cuentas Anuales y el informe de gestion de la
Sociedad y de las compafilas del Grupo, en su caso, asi como la propuesta de
aplicacion del resuftado, asimismo la elaboracién de la informacion financiera
que, por su carécter de sociedad cotizada, deba hacer pablica periddicamente.

vi) La implementacion, con las dotaciones humanas, fécnicas y materiales
necesarias, de los sistemas de control interno y de la informacién adecuados
para el estricto cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria (incluyendo
las obligaciones materiales y formafes frente a los organismos reguladores o
supervisores) que sean de aplicacion a la Sociedad y a las compafiias del
Grupo.”

En este sentido, &l Consejo de Administracién es el Ultimo responsable de Ia
existencia de un adecuado SCIIF en Vueling.

Este Modelo Organizativo y de Supervision det SCIIF, aprobado por el Comité
de Auditoria y Control en su reunidn del 21 de octubre de 2011, estructura el
mecanismo que el Consejo de Administracién, y por delegacion el Comité de
Auditoria y Control, estima adecuado y suficiente para asegurar la integridad,
fiabilidad, presentacién adecuada y trimestraimente validez de la informacién
financiera de Vueling.

Asimismo, Vueling dispone de la Comisién de Auditoria y Cumplimienio, a la
cual, segun se desprende del Reglamento de la Comisién de Auditoria y
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Cumplimiento, se le asignan las siguientes responsabilidades en materia de
control interno de la informacion financiera:

‘i) La toma de informacién y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia
en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados
financieros de la sociedad contenidos en toda la documentacion contable y
financiera que fuera requerida por los organismos supervisores ¢ reguladores
del secltor de actividades de la Sociedad.

ii) La supervisién del cumplimiento por la Sociedad y todos sus integrantes de
fa normativa de aplicacion en las materias de conducta del Mercado de
Valores, competencia, proteccion de datos, blanqueo de capitales y en general
del cumplimiento de cualquier normativa que resulte de obligado cumplimiento
por la compafiia.

iif) La supervision en ef cumplimiento de todas las solicitudes o requerimientos
de informacién que se efectie por parte de los organismos supervisores o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad.

iv) La supervisién del cumplimiento por parte de los Consegjeros, Directivos y
demés personal de la Sociedad de los Cédigos Eticos y de Conducta que la
Sociedad tenga establecidos o deban cumplirse segian la normativa del
Mercado de Valores que sea de aplicacion en cada momento.

v} La adecuacion de la normativa y reglamentacion inferna que resuffe de
obligado cumplimiento.”

Ademas, el citado Reglamento de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento
establece que "sin perjuicioc de las que le puede asignar el Consejo de
Administracion, la Comisién tendra Ias siguienies competencias especificas
gue se indican enunciativamente:

i} Tomar conocimiento y revision periddica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de controf inferno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de Ila Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos fegales en la materia, la correcta aplicacién de los principios
contables generalmente aceptados y la gestion de riesgos; asi como informar
sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el controf de gestion o la auditoria interna o externa.

i) Sewir de canal de comunicacion entre el Conssjo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resuffados y las respuestas del squipo de
gestién v sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre la
seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién de los Auditores Externos y
mediar, en Jos casos de discrepancia, entre aquelios y éste en relacién con los
principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros,
normas técnicas de auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

i) Supervisar el cumplimiento del contrato de audiforia externa, procurandg
que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los confenidos principales dgl
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion ef Plan de Auditoria Inferna.

v} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la
Auditorfa Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestibn a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion de! responsable de la Auditoria Interna

Piagina 5 de 20



¥y mediar en los casos de discrepancia entre aquélia y éste en relacion con la
aplicacién del Plan de Auditoria Interna y con fas insfrucciones que en cada
momento se le marguen.

El responsable de fa Auditoria Interna de la sociedad presentara al finalizar
cada ejercicio un Plan Anual de Trabajo y trimestralmente un Informe de
Actividades a la Comisién.

vi) Considerar las sugerencias que hagan llegar los miembros del Consegjo de
Administracion, la Direccién de la compafifa o los Accionistas sobre las
materias de competencias y aquelflas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban irmplementarse, En cualguier caso, la Comisiéon mantendra
puntualmente informado al Consejo de Administracion de los asuntos que frate
y de las decisiones que adopte, con remisién en estos casos de las actas que
se emitan al respecto.

vii} Conocer las peticiones y requerimientos de informacion periédica o eventual
que se soliciten y se faciliten por y a 10s organismos supervisores y/o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y, especialmente de la
Comisién Nacional def Mercado de Valores y de los organismos rectores de las
bolsas nacionales ¢ internacionales en las que cofice la Sociedad, asimismo
supervisara el cumplimienfo en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recamendaciones de dichos organismos que se implementen por fa Sociedad
para corregir las irreguiatidades o insuficiencias que hubiesen podido ser
defectadas.

vifi} Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en elfa
planteen los accionistas en materias de competencia de ia Comision.

ix) Asegurarse que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demés personal
cumplan con los cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad fenga
esfablecidos y/o deban cumplirse segun la normativa del Mercado de Valores
que sea de aplicacion en cada momento; siendp inforrmada de cualgtier
irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobard o en
su caso, propondra al Consejo de Administracion, aqueflas medidas y/o
modificaciones que en las normativas infermnas sobre conducta y en los
sistemas de control interno esfime deban ser implementadas para st mejora
o adecuacién a la normativa de aplicacién.”

Respecto a la composicidn de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seré lo
que establece el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento: * no
podran ser miembros de la Comisidn, los Consejeros que tengan caracter de
Consejeros Ejecutivos y el Consejo de Administracion, en su nombramiento,
procurara mantener un equilibrio razonable entre Consejeros Independientes y
Consejeros Dominicales (Institucionales).

Los miembros de la Comisién deberan tener conocimientos y experiencia
suficiente, sin ser necesariamente experios, en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

Auditoria Interna es responsable de presentar un Plan de Auditoria Interna,
gue incluya las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de los
manuales, procedimientos y politicas relacionadas con el SCIIF.

Par su lado, el auditor interno ejecutara las pruebas de auditoria interna y seré
responsable de reportar sus conclusiones al Comité de Auditoria y Control,
incluyendo las debilidades de control interno identificadas, las
recomendaciones de mejora y [as conclusiones generales del plan de auditoria
anual en el que se incluye especificamente el SCIIF.

Pagina & de 20



6.1.2. Si existen, especialmente en o relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

O

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcia difusidn en la entidad.

La responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa
recae sobre el Comité de Direccion.

Vueling ha disefiado la estructura organizativa de una manera clara,
definiendo las responsabilidades de las unidades de hegocio y
formalizandolas en el organigrama funcional de la compafia. Este
organigrama se mantiene actualizado segun las revisiones de la estructura
organizativa realizadas por la Direccion de Recursos Humanos siempre
que se produzea un cambio en la organizacion.

La responsabiiidad de desarrollar el modelo organizative del SCIIF de
Vueling recae en la Direccion General Corporativa.

No obstante, todas ias Direcciones vinculadas en mayor © menor medida
al proceso de elaboracion de la informacién financiera deberdn asimismo
responsabilizarse del adecuado cumplimiento y permanente actualizacion
de las actividades, procesos y controles en los que estan involucrados.

El modelo organizativo del SCHF de Vueling se basa en dos ambitas
diferenciados:

a) El entorno de control general, en el que se desarrollan las principales
directrices de funcionamiento del SCIIF asi como los roles y
responsabilidades de alto nivel.

b) Confroles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los
procedimientos operativos relacionados con la elaboracion de Ia
informacion financiera.

Cédigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusién e
instruccidon, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de
informaciéon  financiera), organo encargado de  analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Actualmente, |la sociedad estd en desarrolio del cédigo de ética y
conducta, estando prevista su finalizacién en el primer semestre de 2012,

La difusién interna y externa del Cédigo Etico sera responsabilidad de la
Unidad de Cumplimiento Normativo de Vueling, en dependencia del
Comité de Auditoria y Control.

El Codige sera difundido a los empleados para su conccimiento.
La Unidad de Cumplimiento Normativa tiene fa funcién de recopilar las
irregularidades o incumplimientos del Codigo, debiendo tomar las medidas

disciplinarias necesarias conforme al régimen de faltas y sanciones
previsto en el convenio colectivo o en la legislacion laboral aplicable.
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El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de revisar y
actualizar el Codigo Etico atendiendo al informe elaborado por el Comité
de Auditoria y Control.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de
Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cdadigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial.

En la reunién de la Comision de Auditoria y control mantenida el 23 de
diciembre de 2011, se aprobo la implantacion del canal de comunicacién
de irregularidades financieras o contables de potencial trascendencia,
como mecanismo gue permitira identificar y poner en conocimiento para su
valoracién por parte de la Comisién de Auditorla y Cumplimiento, posibles
irregularidades financieras o contables de potencial trascendencia.

Este cauce interno estd gestionado por un proveedor externo
especializado en prestar servicios de similar naturaleza a corporaciones en
distintas jurisdicciones. En este caso, se garantizard que las
comunicaciones lievadas a cabo seran confidenciales, pero no anonimas.
El objetivo es asegurar que todas y cada una de las potenciales
irregularidades financieras o© contables informadas son puntual y
proporcicnadamente investigadas. A la vez que se garantiza que estas
mismas personas envian y reciben los datos adecuados, pertinentes y
necesarios respecto de su casc de forma segura y estrictamente
confidencial,

Atendiendo a la especifica naturaleza de estas comunicaciones, ios
usuarios autorizados de este canal son exclusivamente los profesionales
adscritos a Areas Corporativas, ademas de todos los directivos de la
Sociedad. Las comunicaciones recibidas a través de dicho canal, seran
gestionadas por la Direccién de Auditoria Interna, elevandose a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento aquellos casos en los que se
demuestre que la irregularidad es cierta o plausible/probable.

Programas de formacién y actualizacion periodica para el personal
involucrado en ta preparacién y revisién de la informacion financiera,
asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Dentro de! departamento de Recursos Humanos de Vueling, el area de
formacion esta orientada a aportar valor al negocio mediante ia formacion
de las competencias necesarias de los empleados para el desarrollo
eficiente de sus funciones.

Anualmente se elaboran los planes de formacién en los cuales se incluyen
las actividades formativas presupuestadas para todo el afio consecutivo y
a las cuales pueden acceder, en principio, todas las unidades de negocio.
Las actividades de formacion de Vueling inciuyen cursos generales de
habilidades, asi como formaciones técnicas mas especificas, también la
vinculada a la elaboracion de la informacion financiera.

En su caso, cuando existen cambios normativos de especial relevancia en
¢l ambito financiero-contable se propone, desde Ila Direccion
Administrativa y de Control de Gestion de Vueling, la necesidad de una
formacidn especifica para cubrir estas novedades.
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6.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera. Informe, al menos, de:

6.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

o

Si el proceso existe y esta documentado.

El seguimiento y control de ios riesgos es funcidn basica del Consejo de
Administracién de la Sociedad contando para elto con fa gestion llevada a
cabo por la Direccion de las distintas unidades operativas las cuales
cotaboran en su identificacion y carreccién.

Adicionalmente, y como complemento a tal fin, la Sociedad tiene
constituido el Comité de Auditoria y Control como herramienta para
reforzar dicho objetivo. Este érgano realiza, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Elevar al Consejo para su aprobacién, un informe sobre la politica de
control y gestion de riesgos que identifique al menos:

1) Los distintos tipos de riesgos a los gue se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros © economicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

2) La fijacion del nival de riesgo que la Sociedad considere
aceptable;

3) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse,

4) Los sistemas de informacién y control internc que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, inciuidos los pasivos
confingentes o riesgos fuera de balance.

b) Supervisar el proceso de elaboracion de Cuentas Anuales e Informe
de Gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera
periddica gue se difundan a los mercados, velando por el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a |a Sociedad y, en su caso, a su Grupo.

d} Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para gue los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

El mapa de riesgos utilizando como herramienta para elaborar el plan de
auditoria interna anual incluye aquellos riesgos derivados del sistema de
control interno de la informacion financiera de Vueling.

Los riesgos relevantes que infegran el mapa de riesgos de la compafia se
han agrupado en las siguientes categorias;
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) Entorno v  estrategiaz  entorno  econdmico, industria,
politicofadministracion péblica, competencia, cumplimiento del
budget, reputacidn & relaciones publicas.

iy Servicio: desarrolic de productos, pricing, eficacia del canal,
comunicacidbn  con el cliente, reclamaciones de clientes,
satisfaccion def cliente.

iii) Gestién: erosion de marca, comunicacién interna, informacion
operacional, planificacidn, competitividad, procedimientos vy
gestion del conocimiento, gestion de capacidad,
aprovisionamiento, operaciones vinculadas, salvaguarda de
activos, pérdida de servicios esenciales.

iv) Informacién & sistemas: compromiso de los datos, fallos técnicos.

v) Finanzas & compras: precio {fuel & FX)}, informacién financiera,
reporte financiero, liquidez y acceso a endeudamiento, impago &
mora.

vi) Organizacién; organizacién interna & coordinacion, planificacion
de personal, outsourcing, rotacién de personal en posiciones
clave, desarrollo directivo.

vii} Cumplimiento: cambio legal & regulatorio, cumplimiento legal &
contractual, cumplimiento politicas & procedimientos intermos,
fraude.

Si el proceso cubre ia totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos vy
ohligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Los riesgos respecto al SCIIF que ha identificado y evaluado en la
documentacién de procesos contemplan las siguientes siete tipologias de
riesgos.

1) Integridad: Transacciones, hechos, activos, pasivos o intereses
patrimoniales gue “no” son identificados y, en consecuencia, “no" son
intfroducidos en la contabilidad de la entidad. Enfradas de datos “no”
capturadas dentro de los mayores ¢ entradas de datos rechazadas.
Desgloses “no” identificados y, en consecuencia, “no” incluidos en las
notas de los estados financieros o intencionadamente omitidos.

2) Existencia: Transacciones “no" autorizadas que son introducidas en la
aplicacién contable de Ia entidad. Transacciones duplicadas. Ajustes
erroneos realizados en los mayores.

3) Desglose y comparabilidad: Desgloses “no” identificados y, en
consecuencia, "no” incluidos en las notas de los estados financieros o
intencionadamente omitidos. Transacciones que no han sido
registradas de manera consistente en el tiempo.

4) Derechos y obligaciones: Incorrecta determinacién de la capacidad de
controlar los derechos derivados de un active o de un
contrato/acuerdo. Correcta determinacion de las obiigaciones
derivadas de un pasivo o de un contratofacuerda.

5} Valoracién: Incorrecta determinacion del valor de un activo, pasivo,
ingreso o gasto y que puede generar el registro de ajustes en la
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determinacion de los valores de mercado, valor amortizado, valor en
Uso o por un error en la amortizacién asi como por ajustes realizados y
gue no estén debidamente justificados.

6) Clasificacion: incorrecta presentacion de las transacciones
economicas en los estados financisros (active vs pasivo, ingrese vs
gasto, largo vs corto plazo).

7) Corte de operaciones: incorrecto registro de ias transacciones en el
periodo contable correspondiente.

Dichos riesgos se ha puesto de manifiesto en las matrices de riesgos
elaboradas para cada uno de los procesos criticos en la elaboracion y
supervision de la informacion financiera.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

N/A

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a
los esfados financieros.

Tal y como se ha descrito en el primer apartado de este punto, el
seguimiento y control de los riesgos es funcion basica del Consejo de
Administracion de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a
cabo por la Direccién de las distintas unidades operativas las cuales
colaboran en su identificacion y correccion.

E! Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Vueling, estan
alineados con la politica general de riesgos de Vueling, de la que forma
parte, y estan aprobados por el Comité de Auditoria y Control.

En el proceso de identificacion de riesgos sobre la informacién financiera
dentro del SCIF se han considerado todos los ambitos de riesgo
identificados en el mapa de riesgos de Vueling que fuesen aplicables.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

v Ademas, el citado Reglamento de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento establece que "sin perjuicio de las que le puede asignar
el Consejo de Administracion, la Comisién tendra las siguientes
competencias especificas que se indican enunciativamente:

v "i) Tomar conocimiento y revisién periddica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas
Anuales y Esfados Contables de la Sociedad, vigifar el cumplimiento
de los requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de
fos principios contables generalmente acepfados y la gestion de
riesgos; asl como informar sobre las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestién o fa
auditoria interna o externa.

v i} Servir de canal de comunicacion entre ef Consejo de Administracion

¥ los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del
equipo de gestion y sus recomendaciones, elevar al Consejo fas
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propuestas sobre la seleccitn, nombramiento, reeleccion y sustitucion
de fos Auditores Externos y mediar, en los casos de discrepancia,
enire aqueflos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados financieros, normas
técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores
Externos.

v’ i} Supervisar e cumplimiento del/ contrato de auditorla externa,
procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y
precisa.

En este sentido, el Comité de Auditoria y Control es &l responsable de la
aprobacion del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de
Vueling.

6.3. Actividades de control. Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si
dispone al menos de:

6.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de fos flujos
de actividades y controles {(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

o]

Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcién del SCIIF, a publicar en tos mercados de
valores.

Tal y se ha comentado con anterioridad, es responsabilidad del Comite de
Auditoria la supervision de la elaboracién y publicacién de informacion
financiera fiable al mercado. En este sentido, el mencionado Comite ha
aprobado un Manual de Emisioén de Informacion Regulada que regula &l
procedimiento de elaboracién y aprobacion de esta informacion.

l.a informacién publica periddica remitida al mercado de valores, es la
siguiente;

1) Informe Financiero Trimestral.
2} Iinforme Financierc Semestral.

3} Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Vueling cuenta con el Departamento de Relacion con inversores dentro de
la Direccién Financiera Corporativa, que es el encargado de que Ia
informacién financiera a publicar liegue a los mercados de valores en el
formato, tiempo y plazo adecuado.

En dicho departamento y a pariir de los registros contables oficiales de la
compafiia y de la informacion de gestion preparada por el Departamento
de Administracion y Control de Gestidon se cumpiimenta, maqueta y se
remite la informacion financiera regulada al mercado de valores, segun el
formato y plazo correspondientes; trimestral, semestral y anualmente. La
totalidad de la informacién financiera que es enviada al mercado y que es
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proporcionada por la Direccion de Administracién y Control de Gestion es
sometida a revision, previo a ser remitida.

Antes de la emisién al pablico de la informacién financiera la Direccion de
Relacion con Inversores genera evidencia de la revision realizada antes de
enviar la informacion al mercado de valores.

Respecto a la emision de hechos relevantes son emitidos por el
departamento iegal siempre gque los mismos hagan referencia a temas
societarios y mercantiles o por la Direccion de Relacién con Inversores en
el caso de que se trate de aspectos econémico-financieros. Dichos hechos
relevantes, en el caso que sean econdmico-financieros, son revisados por
la Direccion Financiera Corporativa y por el Consejero Delegado, asl como
por el Consejo de Administracion o el Secretario del Consejo, cuando se
considera necesario.

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles
{incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

Vueling dispone de un Modelo Organizative y de Supervision del SCIIF,
aprobado por el Comité de Auditoria y Control, que esfructura los
mecanismos especificos gque se han habilitado para mantener un ambiente
de control interno que propicie la generacion de informacion financiera
completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de
irregularidades y las vias para detectarlas y remediarias.

Vueling ha determinado que errores o inexactitudes en los estados
financieros y demas informacian plblica podria afectar de forma relevante
la reputacién, imagen y valoracion de Vueling, motivo por el cual han sido
incluidos en el SCIIF a efectos de su seguimiente y control. Una vez
determinada la informacién financiera relevante, se procede a la
identificacién de los ciclos y procesos de negocio que pueden tener un
impacto material sobre |a mencionada informacion, tanto en el proceso de
elaboracion como en el de emision.

Una vez identificados los procesos, se identifican, por parte de las areas
funcionales responsables y par auditoria interna, los riesgos implicitos en
los procesos y los controles correspondientes.

Estos procesos, riesgos y controles se documentan formalmente para su
adecuada ejecucidh y supervision.

Se garantiza que los riesgos identificados son consistentes con el modelo
corparativa de riesgos.

El alcance de los procesos seleccionados permite asegurar que, del
adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién
financiera [ntegra y fiable.

El proceso de identificacidn de los procesos, riesgos y controles relevantes
del SCIF es realizado por la Direccién Financiera Corporativa, evaluado
por Auditoria interna y posteriormente aprobado por el Comité de Auditoria
y Control. Dentro de este proceso se ha considerado, especificamente,
todo lo relacionado con el posible riesgo de fraude, de forma gue existen
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actividades de control enfocadas a prevenir este riesgo. En |a actualidad,
no existe formalmente una potitica corporativa antifraude.

Los procesos identificados en Vueling con relacion al SCIF son:

a) Cierre contable, incluido e! procesc de juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes y reporting

b} Ventas y cobros.

c) Gestién de Tesoreria y deuda.

d) Coberturas.

e) Impuestos.

f)  Sistemas de informacion.

g) Inversiones y adquisiciones de activos.

h) Compras de bienes y servicios.

i) Recursos humanos.

Tal y como se ha descritc en el apariado de Antecedentes de esta
seccion, Vueling ha avanzado en |a formalizacion documental de los
procesos identificados como criticos a efectos del SCHF, teniendo previsto

su finalizacion durante el presente ejercicio 2012.

Las principales definiciones relacionadas con la documentacion de los
procesos son as siguientes:

Proceso: método comdn de acciones ¢ tareas predefinidas que permiten
realizar el trabajo de modo sistematico y correcto.

Riesgo: pérdida potencial causada por un evento (o conjunto de eventos)
que puede afectar adversamente al logro de los ohjetives de un proceso.

Control: actividad clave en la ejecucién de un proceso que tiene como
objetivo mitigar un riesgo (o conjunto de riesgos).

Los procesos clave de Vueling con influencia relevante en la eiaboracion
de la informacién financiera se documentan a partir de los siguientes
componentes:

a) Flujogramas de las actividades de los procesos.

Los flujogramas representan una guia clara de las actividades a
desarrollar en un determinado proceso. Proporcionan una vision
integral de los riesgos inherentes a cada una de las actividades
desarrolladas y de los controles implantados de cara a mitigar dichos
riesgos.

b) Narrativas con la descripcion de los procesos, sus riesgos y lo
controles existentes.

Las narrativas describen detalladamente las actividades del proceso,
asociando las mismas a los riesgos y controles, asi como a los
responsables de su ejecucion. En esencia, son la franscripcién de las
actividades desarrolladas en los procesos. '
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c) Matrices de riesgos y controles.

Las matrices de riesgos y controles aportan una visién detallada de los
riesgos y controles relacionados a los procesos criticos,

Las matrices son herramientas de control y reporting de ia efectividad
del sistema de confrol interno, y sirven como base para la realizacion
de revisiones de auditoria y/o proyectos de control self assessment.

Los procesos formalizados se consideran norma interna de obligado
cumplimiento, por tanto, sera imprescindible el seguimiento de los
procesos establecidos, asi como de los controles implantados, por parte
de todas las funciones/departamentos involucrados, para garantizar la
seguridad en la elaboracién de la informacion financiera de Vueling.

La persona con mayor range de cada uno de los departamentos
involucrados en los procesos documentados dentro del modelo de control
interna, sera la responsable de asegurar que los procedimientos vy
controles se aplican y documentan correctamente para cada periodo
contable que se haya establecido.

Siempre que existen operaciones con un peso relevante de juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones, se realiza una monitorizacion
especlfica, como es el caso del célcule de la provisién de grandes
reparaciones y mantenimiento, la elaboracion de los test de deterioro y la
preparacion de los test de eficacia de los instrumentos financieros
derivados.

6.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de accese, control de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

La responsabilidad de los sistemas de informacion corporativos de Vueling
recae en la funcidn de Sistemas, en dependencia de la Direccién Financiera
Corporativa y tiene como misién ofrecer un servicio transversal y centralizado
de gestién y mantenimiento de los diversos sistemas de informacion que dan
soporte al negocio de la compaiiia.

El modelo de control interno de los sistemas en Vueling contempia, entre otros,
los siguientes procescs clave;

a)

b)

Control de accesos

Securizacion de equipos.
Organizacion de la seguridad.
Gestién de la continuidad de negocio.
Gestién y Clasificacion de Activos.
Seguridad Fisica y Ambiental.
Desarrollo Seguro de Software,

Requerimientos internos y gestion de incidencias.
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6.3.3.

El departamento de Sistemas mantiene una estructura mixta formada por
personal interno y personal externo.

El personal interneo, incluye las funciones de responsable de desarrollo,
responsable de explotacion y sistemas, asi como una figura de IT Manager
(Consultor de Aplicacion) por cada area de negocio (marketing, corporativa y
estrategia, operaciones y comercial). Dicho personal se encarga de la
interlocucion entre las diferentes areas de negocio y los proveedores externos
de desarrollo, para la correcta interpretacion y traslacion de sus necesidades a
los sistemas.

Desde el Departamento de Sistemas de Vueling se cubren las actividades
relacionadas con la gestion de la seguridad IT. A este respecto, cabe destacar
la creacién de una Oficina Técnica de Seguridad dentro del area de sistemas,
apoyada por un proveedor de servicios externo, para impulsar la mejora del
contral en los sistemas de informacién de la compariia.

Para la planificacion de la actividad de gestion de la seguridad de esta oficina
se ha tomado como referencia la 1ISO 27001,

Asimismo, durante el sjercicio 2011 se ha llevado a cabo las siguientes
acciones dentro de un Plan Director de Seguridad Informatica:

* Se ha elaborado un Mapa de Riesgos Tecnologicos.

* Se han formalizado los procedimientos relativos a: (a) Polltica de
seguridad de la informacion, {b) Normativa de uso de los sistemas de
informacion, (¢) Politica de contral de acceses, (d) Identificacion de
eventos criticos relativos a la gestion de la continuidad del Negocio,
(e) Procedimientos relativos a la gestion de riesgos de terceros, y (f)
analisis de la securizacion de las principales sistemas afectos al
SCIIF.

En lo que respecta al SCIIF, ias principales actividades pendientes, las cuales
estan previstas de ser desarrolladas en el gjercicio 2012, son aquellas relativas
al desarrollo del Plan de Continuidad de Negocio y el Plan de contingencias,
como la implantacién de aquellos procedimientos. Asl como, la verificacién de
que todos los procedimientos han sido implantados correctamente.

Poiiticas y procedimientos de contro! interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquelios aspectos de evaluacién, calculo o vaioraciéon encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a Jos
estados financieros.

Tal y como se describe en el apartade 6.3.1., Vueling ha identificado los
pracesas clave con impacto material en la informacion financiera. Dentro de los
criterios  utilizados para esta identificacion, se ha considerado el
correspondiente a actividades con elevada implicacion de terceros e inciuso
subcontratacién total.

En Vueling hay un conocimiento de las politicas y los procedimientos a seguir
para supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terceros asi
como de los coniroles que han de llevarse a cabo para mitigar los riesgos
relacionados con {a fiabilidad de la informacion financiera suministrada a
ferceros.

En cuantc a la confratacion de los servicios a terceros, Vueling reaiiza

contratos individualizados. Sin embargo, existen definidas unas clausulas
minimas que todos estos contratos deben llevar. El departamento de Compras
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organiza el proceso de licitacion de servicios (nuevos © renovacion) y
conjuntamente con el area solicitante elabara un pliego de condiciones
(requisitos de servicio, financieros y de cualquier Iindole), adicionalmente
participan en el proceso de negociacion. Asimismo, si la materialidad de la
contratacion es relevante, tanto por el importe como por la complejidad técnica,
se solicita la opinién de un experto tercero. Todos los contratos deben llevar
una firma mancomunada, departamento Legal y el departamento solicitante,
para reforzar el control sobre la contratacidn con terceros.

En este sentido, los procesos relevantes con participacion significativa de
terceros son los siguientes:

1) Back office contable.

2) Instrumentos financieros de cobertura: test de eficacia y obtencion del
valor razonabile.

3} Sistemas de informacién: mantenimiento y explotacion.

En cuanto a la supetvision de terceros, los servicios contratados son
gestionados y evaluados por la misma area que se sirvié de ellos, y en el caso
de incidencias, éstas se comunican primeramente a la Direccion Financiera vy,
si procede, al departamento Legal para la iniciacion de la via legal de su
resolucidn, No obstante, no existe una norma formalmente aprobada vy
documentada que determine el procedimiento de supervision de ias actividades
confratadas con terceros que puedan afectar a la fiahilidad de la informacion
financiera, al margen de los procedimientos establecidos para la Direccion de
sistemas de Informacién.

La compafiia ha definido y acardade con cada uno de los proveedores, un
contrato marco donde se incluyen, ademas de las condiciones de contratacidn
y el alcance del servicio, clausulas especificas para la proteccion de la
informacion, acuerdos de confidencialidad, indicadores de definicion y acuerdos
de niveles de servicio, penalizaciones enh caso gue apliguen, etc. siempre en
funcién del tipo de proveedor y del servicio prestado. Periddicamente, Ia
frecuencia varia en funcion del servicio, se lievan a cabo revisiones desde la
Direccién de Sistemas de manera conjunta con el proveedor externo.

6.4. informaciébn y comunicacidn. Informe, sefialando sus  principales
caracteristicas, si dispone al menos de:

6.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (&rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacion fluida con los responsables de las operacicnes en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El responsable de definir las politicas y criterios contables de la compafila es el
Director de Administracién y Control de Gestion, dependiente de la Direccién
Financiera Corporativa, lo que a su vez impiica la resolucién de tas dudas o
conflictos derivados de su aplicacion al resto de areas de la organizacion.

Para asegurar que el departamento de Administracion y Control de Gestion
tenga todos los recursos necesarios tanto para actualizacion de las politicas
contables como para la resolucién de dudas y conflictos derivados de su
interpretacion, éste recibe periddicamente diversos informes de compafiias
especializadas en dicha materia, Ademas, cada afio los auditores externos de
Vueling realizan una presentacion informativa sobre la normativa contable.

Pagina 17 de 20



La Direccion de Administracion y Control de Gestidn se encarga, entre otras
funciones, de asesorar a las areas de negocio en relacién a la entrada en vigor
de nuevas normativas o en la modificacion de las existentes.

6.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacidn y ufilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como fa informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Departamento de Administracion y Control de Gestidn recopila los datos
para la elaboracion de la informacion financiera de las distintas areas de
negocio a traves de los sistemas especificos de contabilidad y control de
gestion.

Tales sistemas disponen de sistemas de control automéatico para la informacién
y estan parametrizados en cuanto a la informacidn a aportar, con lo que
consigue la estandarizacion de la informacion periadica generada.

Para asegurar la integridad y validez de la informacion de los ingresos, asi
como su coherencia con ofras fuentes de informacién internas de gestion (| la
compafiia tiene establecidos unos procesos de conciliacion recurrentes entre
las distintas fuentes. Adicionalmente, también se realizan conciliaciones con
informacion aportada por fuentes externas (agencias, bancos,...).

No existe una herramienta especifica para la gestion del SCIIF, si bien Vueling
ha disefiado un procedimiento de archivo de toda la documentacion
relacionada con e} mismo igualmente en un repositorio de datos interno, con
limitacion de acceso al personal involucrado en el SCIIF.

6.5. Supervision del funcionamiento del sistema. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas, al menos de:

6.5.1. Las actividades de supervisién del SCIHF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargadd de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accién gue detalie las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera.

Tal y como se ha mencionado en el apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del gjercicio 2011, Vueling ha desarrollado la documentacién formal de
su SCIIF durante el 2011 con el objetivo de finalizar este desarrollo en el
presente ejercicio 2012.

En este sentide, ias principales aclividades realizadas por el Comité de
Auditoria y Control en relacién al SCIHF han consistido en liderar el proceso de
desarrollo del mismo y aprobar las principales politicas y procedimientos de
control y supervision, entre los que destacan:

1. El Modelo Organizativo y de Supervisién del SCIIF.

2. El Canat de comunicacion de irregularidades financieras o contables de
potencial transcendencia,

Por este motivo, el Comité no ha realizado actividades propias de supervisidn y
evaluacion del SCIIF.
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Finalmente, el Comité de Auditoria y Control ha revisado toda la informacién
financiera que ha publicado Vueling al mercado.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene, dentro de sus funciones, Ia
funcion de supervision de los servicios de Auditoria Intema de la Sociedad, sin
perjuicio de la dependencia jerarquica de los mismos, ejerciendo las
competencias de supervisién de los sistemas de seleccion y contratacién del
personal de Auditoria Interna, de aprobacion del Plan Anual de Auditoria
Interna, de medicion en los casos de discrepancia entre Consejo de
Administracidn y Auditoria interna en la relacion con la aplicacion del Plan de
Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marguen,
de proponer el presupuesto de la Auditoria Interna, para recibir informe sobre
las conclusiones de la Auditoria interna y el cumplimiento del Plan Anual, y, en
general, supervision de cuantas materias correspondan al ambito de
competencia de tos mencionados servicios de Auditoria Interna.

Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentran las siguientes:

s Supervisar la existencia e idoneidad del control internc vy la calidad y
fiabilidad de la informacion financiera y de gestién, funcién que realiza
a través de:

o Auditorias de revisién de la informacion financiera y de gestion.

o Revision y analisis del cumplimiento de politicas, planes y
procedimientos.

o Analisis de eficacia, eficiencia y economia de las operaciones

» Revisar y actualizar el Mapa de Riesgos y participar activamente en la
politica de control y gestién de riesgos de! Grupo.

En la actualidad, el Comité de Auditoria y Control ya ha aprobade el informe
Actividades para el 2012 asl coma del Plan de Auditoria del ejercicio 2012, en
el cual, una vez finalizadas las actividades de desarrollo del modelo de control
interno de Vueling, se incluyen las actuaciones necesarias para garantizar Ia
supervision y evaluacién del mismo, reportando de forma regular la incidencias
detectadas y las acciones de mejora necesarias, asi como su potencial impacto
sobre la informacidn financiera, una vez contrastadas con las dreas auditadas.

Dentro de! Plan de Auditoria del ejercicic 2012, se han incluido las siguientes
actividades principales:

a. Revision del contenide de la informacién financiera publica
comunicada a los mercados.

b. Analisis de la coherancia de los criterios contables utilizados asi como
analisis de las observaciones y recomendaciones recibidas de los
auditores externos.

c. Revision del informe de gestion.

d. Revisiéon de la informacién contenida en las cuentas anuales y
estados financieros semestrales relativa a operaciones vinculadas.

Asimismo, durante el gjercicio 2011, la funcién de auditoria interna también ha
colaborado en el disefio previo a su implantacién del SCHF, y ha asumido la
responsabilidad de la implantacion del canal de comunicacién de
irregularidades financieras o contables de potencial transcendencia, si bien, por
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6.9.2.

los motivos expuestos anteriormente, no se han lievado a cabo actividades de
supervision y evaluacion del primero.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y
al Comité de Auditoria ¢ administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aqguellos ofros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar las debilidades ohservadas.

Asimismo, el Comité de Auditoria y Confrol ha mantenido las reuniones
necesarias con auditoria interna y con los auditores externos de la Sociedad
con el objetivo de conocer |as debilidades de control interno detectadas en la
gjecucion de sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de
los mismos.

En Vueling existen canales para que el auditor externo pueda comunicar las
dehilidades significativas del control interno.

A través del Director de Administracion y Control de Gestion se centralizan las
relaciones con los auditores, externos e internos, convocandose reuniones
semanales con los mismos durante el desarrollo de la auditoria financiera. En
estas reuniones se trata la planificacion y el seguimientc del trabajo de la
auditoria exierna, las principales incidencias detectadas y, en el caso de que
las incidencias previas hayan sido corregidas, se aportan pruebas de su
resolucion.

En cuanto a la expresion de los resultados finales de la auditoria externa, las
incidencias y hechos relevantes se recogen en la Agenda de Auditoria y se
presentan a la Direccion de Areas Corporativas y de Auditoria interna. A
posteriori, esta Agenda se presenta a la Comisiébn de Auditoria vy
Cumplimiento. Por vltimo, si se considera oportuno, la Agenda de Auditoria
puede llegar al Consejo de Administracidn para su revision,

Excepcionalmente, el auditor externo puede ser convocado a una reunion de
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, donde se frataria un asunto con
elevada relevancia.

Asimisme, el responsable de Auditoria Interna presentars, al finalizar cada
glercicio, a la Comision de Auditoria y Cumplimiente un Plan Anual de Trabajo
y un Informe de Actividades, ia cual elevard los aspectos de relevancia al
Consejo de Administracion de ta Sociedad, y supervisara las respuestas del
equipo de gestién a las recomendacicones sugeridas por Auditoria Interna.

Dentro de las responsabilidades formalizadas en €l Reglamento de la Comisién
de Auditeria y Cumplimiento establece gue "sin perjuicio de las que le pusde
asignar el Consejo de Administracién, la Comisién tendréd las siguientes
competencias especificas que se indican enunciativamente:

%) Tomar conocimiento y revision periédica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de Jlos
requerimientos legales en ja materia, la correcta aplicacién de los principios
contables generalmente aceptados y fa gestién de riesgos; asi como informar
sobre las propuestas de modificacién de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestién o la auditoria interna o externa.
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if) Servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resulfados y las respuestas del equipo de
gestién y sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre la
seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion de los Auditores Externos y
mediar, en los casos de discrepancia, entre aquellos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros,
normas técnicas de auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iif) Supervisar & cumplimiento del confrato de auditoria externa, procurando
que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los confenides principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

ivl Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

v) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y la
Audiforia Interna de la Sociedad, definiendo, controfando y supervisando sus
trabgjos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del responsable de la Audiforia Interna
vy mediar en los casos de discrepancia entre aquélfa y éste en relacion con la
aplicacién del Plan de Audiforia Interna y con las instrucciones que en cada
momento se le marquen.

6.6. Otra informacidn relevante
No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.
6.7. Informe del auditor exferno. Informe de:

6.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Tal y como se ha mencionado en e! apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del ejercicio 2011, Vueling inicié en 2011 el desarrollo de ia
documentacion formal de su SCIIF con el objetivo de finalizar el mismo durante
el presente gjercicio2012.

En e! apariado 6.5.1 de este Anexo al IAGC se describen las principales
actividades llevadas a cabo en este ejercicio 2011 por parte del Comite de
Auditoria y Control con respecto al SCHF de Vueling.

En atencion a lo anterior, y considerando que el desarrolio formal del SCIIF no

se ha finalizado a la fecha de este informe, no se ha considerado necesaria la
realizacion de un informe de revision por parte del auditor externo.

Barcelona, a 23 de Marzo de 2012
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CLASE 87

R

Vueling Airlines, S.A.

Diligencia

TRES CENTIMOS
DE EURO

0K1226667

Estas Cuentas Anuales e Informe de Gestién se formulan el 23 de Marzo de 2.012 por el Consejo de
Administracion de la Sociedad y constan de 33 folios escritos por las dos caras y 2 folios escritos
por una sola cara de papel de timbre del Estado, clase 8 numeradas en primera copia del n°
OK1226633 al n® OK1226667, inclusive, en segunda copia del n® OK1226713 al n® OK1226747,
inclusive, en tercera copia del n® OK1226751 al n° OK1226785, inclusive, y en cuarta copia del n®

OK1226789 al n° QOK1226823, inclusive.
En prueba de conformidad se firman a continuacion.

Barcelona, a 23 de Marzo del 2012.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011

A los efectos de lo preceptuado en el articulo 8.1 b} del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los
miembros del Consejo de Administracion de VUELING AIRLINES, $.A. declaran por la presente que, hasta
donde alcanza su conocimiento, fas cuentas anuales de VUELING AIRLINES, S.A. a 31 de Diciembre de
2011 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la misma, y el informe de gestion incluye un
analisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicidn de la misma, junto con fa
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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